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3a MOJIPIIKY TOKOM OopaBka Ha YHuUBep3utery y ['pairy.



AKTUBUPAILE HAIIYIUTEHUX UHAYCTPUJCKHUX OBJEKATA Y
I'PAJOBUMA: HHCTUTYIHMOHAJIHA OT'PAHUYEIBA Y CPBUJUN

Pesume

[Ipenmer pana je nemHUCakHe HAYWHA U yCIIOBA 32 TIOHOBHO KOpUIThemhe HAITyIITeHHX
UHAyCcTpUujckuX obOjekara y Cpobuju. Pag ce ¢dokycupa Ha HWHOBaTHBHE WHAC|E Y
aKTUBHpamy HAMYIITEHHX HHAYCTPUJCKUX o0jekata Kkoje ce Beh mnpumemyjy y
pa3BUjeHUM 3eMJbaMa U KOj€ ce TIOCTeNeHo jaBibajy 'y CpOuju, anu Haunasze Ha OpojHa
orpannvema. [IpBa xumore3a je 1a WHCTHUTYIHOHAJHHM OKBHpP u Tmoctojehe
ypOaHHCTHUYKE TIOJUTUKE 3a aKTHUBUpPAWmE OBHX JoKaiuja y CpOWju HUCY aJCeKBATHH.
Jlpyra xumoTesa je 1a UHTerpalrja KyJITypHUX MOTEHIMjana HHIyCTpUjcKor Hacieha u
COLIMjAJIHOT KamuTaja LMBWIHOT M KPEaTUBHOI CEKTOpa ca IOJIMTHKOM 3alITUTE H
NOJIMTUKOM YpOaHOT pa3BOja MOXE YHANpPEAWTH pEe3ysTaTe 3allTHUTE W aKTUBAIHje
HaIyIITeHUX MHIYCTPHJCKUX obOjexara. Y CKJIaay ca THUM, 3a/JaTak je OWO HCIUTATH
aKTyeJIHy NpakCy aKTUBAlHWje, KPUTUYKH carjegaTd OJHOC HAJISKHUX HHCTHTYIIHja
npeMa OBOj TEMH U YTBPAMTHU KOja Cy TO MHCTUTYIIMOHAIIHA OTpaHUUCHha 32 aKTHBALIN]Y
HAIyIITEeHUX HMHAYCTpUjckux oOjekata y CpOuju. Hcnurane cy wmoryhe
Tpanchopmalje y CHCTeMy IUIaHUpama, OJHOCHO aJamnTaldje IUTAaHCKUX W
yIpaBJbayKUX WHCTPYMEHATa, Ka0 M HaYMHU oMmoryhaBama capaame mely akrepuma u
yHarnpehema yKJbyue€HOCTH IIMBHJIHOT M KPEaTHBHOI CEKTOpa y (OpMallHU CHCTEM
yTpaBJbamba MPOCTOPHUM pa3BojeM. Y paiay je MpuMemneHa KBATMTATUBHA METOI0JIOTHja
UCTpaXHMBamka W KOPUIINEHO je BUIE Pa3IMUUTHX METO/a MCTpaxuBama. [IpumapHu
MaTtepujaia Cy MpeACTaB/baju: PEICBAHTHU HM3BOPH (HOKYMEHTH, CTpaTervje, 3aKOHH,
NPETXO0/IHA UCTPAKUBAKA), 3aTHM WHTEPBjYH Ca PEJICBAHTHUM aKTEPHMa, Kao U IOIaIH
NPUKYIUEHH TOKOM IOCMAaTpama HEKaJalllbUX WHAYCTPHJCKUX O0jeKaTa M HHUXOBUX
KOpDHCHHKA. AHalW3a je ToKa3ajla Ja WHCTUTYIIMOHAIHH OKBUD AaKTHUBAIHje
HanmymTeHnx odjexara y CpOuju kapaktepuinry OpojHa orpaHHUYeHa Koja Ou Moria OuTu
npeBasuleHa yBohemeM MpHUCTyNa KOjU TMOJApa3syMeBajy YKJbYUHBame HePOpMaTHUX
UHHULIMjaTHBa, KAao M  HMHULMjaTHMBa I[IMBUJIHOI M  KPEaTUBHOI  CEKTOpa.
TpaHCOUCIMIUTMHAPHO HUCTPAXKHBAKE KOje TOBE3yje TEOpHje U3 PA3TMUUTHX HayKa,
KopucTehr KOMOWMHOBaHYy METOJOJOTH]Y j€ PEe3yATHPAIO HUACHTU(UKOBAHEM

npenopyka Kojuma ce TexH yBolhewy MHOBallMja y aKTyeJIHHM CUCTEM M yTBphUBamwy
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ACTIVATION OF FORMER INDUSTRIAL BUILDINGS IN CITIES:
INSTITUTIONAL LIMITATIONS IN SERBIA

Summary

Subject of the dissertation is the definition of the conditions for the re-use of former
industrial buildings in Serbia. Dissertation focuses on the innovative activation
concepts, that are already being applied in developed countries and that are emerging in
Serbia, while facing several limitations. The first hypothesis is that the institutional
framework and the existing policy for activation of these locations in Serbia are
inadequate. The second hypothesis is that the integration of the cultural potentials of
industrial heritage and social capital of the civil and creative sector into heritage
protection and urban development policy can improve the results of protection and
activation of the former industrial buildings. The task was to investigate the current
practice of the activation, to gain critical insight into the relationship of relevant
institutions towards the subject and to determine institutional limitations for the
activation of these buildings in Serbia. The possibilities for the transformation and
adaptation of the planning system and its mechanisms and instruments were examined,
as well as ways for improving the cooperation between actors and ways for a greater
inclusion of civil and creative sector in formal urban planning system. Methodology
applied in the research is qualitative and primary data comes from: the review of the
relevant sources (literature, documents, strategies, regulation, previous research);
interviews with main actors and information gathered during direct observation of
former industrial buildings and their users. Analysis has shown that institutional
framework for activation of former industrial buildings in Serbia is characterised by
numerous limitations, which could be overcome by introducing approaches that imply
the inclusion of informal initiatives, as well as the initiatives coming from the civil and
creative sector. Transdisciplinary research which connects theories from several
disciplines, by using a combined methodology, resulted in identification of guidelines
and principles aiming to introduce the innovations into the current system and to
establish the ways for overcoming the limitations. As a result of the research, a new
approach, which would allow a greater inclusion of independent initiatives in managing

urban development, is proposed.
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1. YBOJ

Pan nma 3a unsb a McnuTa yrpapibamke HAIyIITEHUM MHIYCTPUjCKUM 00jeKTuMa
¥ BUXOBO TMIOHOBHO KopuIIheme, Kpo3 aHAIM3y MeXaHu3aMma U MPUCTYIIA IUIaHUPA’kY y
BE3M ca lUMa. TBpau ce Ja Cy mocrojehe cTpareruje mpocTOPHOT pa3Boja M IMIAHUPAHa
oBux Jokanuja y CpOuju HenoBoJbHe W HeanekBatHe. OHe ce wiu 0asuWpajy Ha
TPaJAMIIMOHAITHOj 3aIUTHTH KOja OHeMoryhaBa MOHOBHY ymoTpeOy MM IMOCTOjU TOTITYyHO
3aHEeMapuBamke y MJIAHOBUMA 300T CJI0KEHOCTH IMpolieca BHUXOBE MOHOBHE yroTpebde. Y
TaKBOM KOHTEKCTY CE€ MHHIIMjaTHBE MOKPEHYTE O] CTpaHE Pa3IMYUTUX He(PopMaTHUX
rpyma, OUBIIIHOT M KPEaTHBHOI CEKTOpPA, MOTYy IOCMaTpaTd Kao 3HadajaH MOKpeTad y
yhpaBJbaby pa3BojeM OBHX NpocTopa. OBakBe MHHUIMjaTHUBE c€ jaBibajy y cBe Behem
Opojy, Hajupe y 3amaanoj EBponu, 3aTUM M y 3eMJbaMa Y OKPYXKEHY, a y THOCIEIHhe
Bpeme u'y Cpouju. OHe He camo Jia JOTIPUHOCE OKMBJbaBamy 00jeKkTa, Beh Mory nmaTtu
¥ TIO3UTUBHE (eKTe Ha OKPYKEHE.

HcrpaxuBame ce 0a3upa Ha rmocMaTpamy (EHOMEHa aKTHBAIlMje HAITyIITEHUX
UHIyCTPHjCKHX O0jeKara o]l CTpaHe KPeaTUBHOI CEKTOPA Kao INIABHOT aKTEpa, OJTHOCHO
WHHIMjaToOpa MpOMEHa y MPOM3BOAKU Tpoctopa (rinase 4. u 5.). [lutame ox kor ce
MoJIa3u je, Kako ce mocrojehu MHCTHTynHoHATHM cucteM y CpOuju, HacTao HaKOH
neMokpatckux npomeHa 2000. roauwHe, OJHOCHM TpeMa OBAaKBUM HWHHIMjaTHBaMa.
3amaTak je carfielaTd aKkTyelHy CUTyaldjy M WHCTUTYLHMOHAJIHY OpraHu3anujy y
Cpbuju, xkao u pesyirare ¥ e(QUKACHOCT y TPOIECy aKTHUBAIMje HAMYIITCHUX
WHIYCTPUjCKUX o0jekaTa (raBa 5.) AKTyelIHa CUTyallrja IMoKa3yje Jga mocToju mpobiem
y CykoOy HHTepeca aKkTepa y Be3W ca YHNOTpeOOM 3eMJBHMIINTA, Kao IITO CYy
CYIIPOTCTABJbEHU UJICOJIOIIKH MHTEPECH, UHTEPECH BE3aHU 3a CTEIEH OuyBarma 00jeKTa
u cnuaHo. MckycTBo m3 Mel)yHaponHe mpakce 1mokasyje 1a HakoH ojpeleHor BpemeHa
HaJUIe)KHU OPTaHU YIIpaBe ¥ IUIaHUpaba MOYHbY J1a IPUXBATajy OBaKBE MHHUIIN]jAaTHBE
Jla ¥X MOJpKaBajy Kpo3 pa3lIMuuTe ajaTe y ynpaBibamy, Kao M TO Ja je capaama mehy
CBUM CEKTOPHMA HEOIXOJIHA Y OBOM IpoIecy. Y MOCTCOLHUjAINCTHYKAM I'PaoBUMa Cy
WHCTUTYLIMOHATHE TPOMEHE TIIO/CTAKJIe TMPHUBATH3ALN]y M CMamkemhe KOHTPOJIE Yy
IPOCTOPHOM pa3BOjy Kako OW WHBECTHUTOPH HMMAJM JIAKIIN HPUCTYN TPXKHUIITY. Y

CpOuju nmaHac, y TpaH3MIMjH, KaJa IOCTOje OpOjHM aKTepHu, M Kaja ce TexXH



JIEMOKpAaTHjH, HEOMXOJHE Cy MPOMEHE y IUIaHUpamy Koje he mpaTuTh TpoMeHe Y
€KOHOMHU]H U JIPYIITBY.

Teopujcky OCHOBY (lleTaJbHO NpHKa3zaHy y IJIaBH 2.) YMHE: Teopuje Koje ce
dokycupajy Ha Be3y MepIeIInje MPOCTopa, 3Ha4a] HCTOPHje, MEMOPHjE U HICHTUTETA
npocrtopa (Kevin Lynch, 1981, Harold Proshansky, 1978, 1982, 1983, Dolores Hayden,
1995, Tim Edensor, 2005, Lineu Castello, 2006, 2010), 3aTuM HEOMHCTUTYI[MOHATHA
teopuja (Vivien Lowndes, 2009, Patsy Healey, 1997a,b, 2006, Richard W. Scott, 2004,
Peter Hall, Rosemary Taylor, 1996); teopuja 3aBucHOCTH ox mpehenor myra (path
dependency) (Paul David, 1994, Laszlo Bruszt and David Stark, 1998, Sasha Tsenkova,
2012); kao W Teopuja KOMYyHMKAaTHBHOI IUiaHupama (Jirgen Habermas, 1986, John
Friedman, 1987, John Forester, 1989, Tore Sager, 1994, Nabeel Hamdi, Reinhard
Goethert, 1997, Enrico Gualini, 2001, Patsy Healey, 1997a,b, 2006). VY
HEOWHCTUTYIIMOHAJIM3MY YIPaBJbamkhe NPEACTaB/ba KIbYYHH WHTEpEC y YpOaHUCTHUKO]
NOJMTUIIA M OHO TMOJpa3yMeBa YKJbYYHMBAaHkE BHILIE CTEJKXOJJIEpPa U IPEroBapame
(Healey, 2006, Tsenkova and Nedovi¢-Budi¢, 2006). On 3Ha4aja 3a TEOpHUjCKH OKBHP CY
U ayTOpH KOju ce 0aBe WHCTHTYIMOHAIHHM OKBHUPOM IPOCTOPHOT pasBoja y CpOuju
(Hanma Jlazapesuh bajer, 2009a,6, Muonpar Byjomesuh, 2003); kao u ayTopu Koje ce
0aBe WHCTUTYIMOHAIHUM OKBHPOM IPOCTOPHOT pPa3BoOja Y IOCTCOIM]jaTHCTUIKIM
3emsbaMa (Sasha Tsenkova, Zorica Nedovi¢-Budi¢, 2006, Kiril Stanilov, 2007a,b,c,
Karina Pallagst, Georges Mercier, 2007, Gregory Andrusz, Michael Harloe and Ivan
Szelenyi, 1996).

Ha ocHOBYy yBuaa y OpojHEe MpOMEHe Kao INTO Cy MPEMyITEHOCT CIIOMEHHKA
KyJIType Tponaaamy, pyliekhy M HEaIeKBaTHO] HAMEHU OJ CTpaHE JOMHHAHTHO
KOMEPIIHjaTHUX UHTEpeca, jJaCHO je J1a KOMIUIEKCHOCT IMOHOBHE YIOTpeOe HAMyIITEHUX
WHIYCTPH]CKUX oO0jekara W HApOYUTO HMHIYCTpUjCKOT Hacieha, 3axteBa Ipyraduju
npuctyn. WMnak, kako je MmokazaHo y ToTJiaBjbuMa J.1 Ananuza uHCMUmyyuoHaiHoz
OK8UPA 34 aKMUsayujy Hanywmenux unoycmpujckux oojexama y Cpouju v 5.2 Ananusa
UHCMUMYYUOHATHUX 02PAHUYErbd 3a AKMUBAYU]Y NPeMa UCMPANCUBAYKUM NUMARUMA,
aKTyeJIHW WHCTUTYIMOHAJTHH OKBHpP IUIaHWpama M 3amTtute Haciaeha y CpOuju je

Hedekcubman u He oMoryhasa Behy yKJby4eHOCT HE3aBUCHHMX, HEMHCTUTYITHOHATHUX



akrepa'. OBo je mocmemuuma ofHoca HacieheHHX (akTopa mpeMa aKTyeIHHM
nmpo0JeMruMa KOju c€ MOTY 00JaCHUTH Y OKBUPY T€OPHj€ 3aBUCHOCTH 01 npeheHor myrta
(path dependency).

Huss ucTpakuBama je uACHTU(PHUKOBAKHE OTpaHuueHa U (hopMyucame CMEpHUIA
3a yHanpeleme mpoiieca akTUBaIlMje HAMYIMTCHHX WHAYCTpHjcKuX objekara y CpOuju.
PesynraTu moka3syjy Ja KpeaTHBHU CEKTOp MMa IOTEHIMjal Ja IMOJCTAKHE W YHANpeIH
aKTUBallMjy ¥ 3amTUTy o0jekata uHAycTpujckor Hacieha. HcrtpaxuBame je
pe3yaTHpaAIO HIECHTU(UKOBAKEM Ipernopyka KOjuMa ce TeXH yBolewmy HMHOBaluja y
aKTYeJHH CHUCTEM W YTBphHBamy IyTeBa 3a MpeBa3mIaxeme mocrtojehnx orpaHuvema.
Kao pesynrar ucraxuBama, NMPEAJIOKEH j€ HOBH MPUCTYyN Koju Om omoryhumo Behe
YKJbYYHBakh¢ HE3aBUCHUX WHHUIMjaTHBAa Yy YIpPaB/balke MPOCTOPHUM Pa3BOjeM.
JletasbHUjHM TpUKa3 ce Hajla3u y Nornasiby 5.4 [Ipenopyke u aunanuza mocyhnocmu 3a
npesaszunaxdcerbe UHCMUMYYUOHAIHUX 02panuiera 3a yeohere unosayuja y nocmojehu
uncmumyyuonanuu oksup y Cpouju.

Hako je Tema akTHBalMje HAMyNITEHUX HWHAYCTPUJCKMX oO0jekata Beh mocra
UCIIUTHBAaHA, MaJlo je OWJI0 MCTpakhBama OBE BpPCTE Koja cy ce OaBmina CpOujom u
rpagoBuMa y 1\0j. Takohe, mako ce JocTa HMCTpaxKMBama A0 cana OaBWIO YJIOroM
HEWHCTUTYIIMOHAIHUX aKTepa y ypOaHO] OOHOBU W aKTHBAIIMjU HAITYIITCHUX 00jeKara y
pa3BHjeHNM 3eMJbaMa, peTKa Cy MCTpakMBama Koja Cy ce OBOM TeMOM OaBwia y
MOCTCOLMjAJIMCTHYKUM IpazioBuMa. M3 Tor paszinora, HayuyHU JONPUHOC AUCEPTAIH]jE Ce
oreja y YKa3WBamky Ha OrpaHWYeHa M CHEIU(PUYHOCTH TIpoleca aKTHUBaIHje
HaITyIITeHUX HWHIYCTPUjCKUX OoOjekaTa o cTpaHe KPEaTHMBHOT M IIMBHIHOT CEKTOpa y
HOCTCOLMjTMCTUYKUM TpasoBuMa. OCHM TOra, HOBUHA KOjY JJOHOCH OBO MCTPa)KHBAE

je mopeheme peHoMeHa akTUBAIHje HHAYCTPHjCKUX o0jekaTta y EBpornu u'y Cpouju.

1.1 Oopa3znoxkeme TeMe U AepuHUCAE€ OAPYYja HCTPAKUBAHA

[Ipenmer pama je yKIbyYHBame HE3aBUCHUX WHHIIMjATHBA Yy AaKTHBAIHjH

HAIyIITEHUX WHIYCTPUJCKUX MPOCTOpa y CHUCTEM (OPMAHOT yCMepaBama pas3Boja y

CpOuju. Ilogpydja y KOM ce HCTpakMBame€ Hajla3d Cy 3allThTa Hacieha, yp6aHo

" OBo ce oHOCH Ha aKkTepe BaH 3BaHHYHAX HHCTHTYIIHja, KA0 IITO Cy HeOpMAallHe HHHIIH]aTHBeE,
LUBIJIHU U KPEaTUBHHU CEKTOP.



TIaHupame, ypOaHa oOHOBAa W KynTypHa mosmTuka. [loasHu cTaB je ma KpeaTUBHU
CEKTOp MOJKE UTpaTH 3Ha4yajHy yJIOTY y IUIaHUpamwy Hacieha, kao HHUIIMjaTop MpOMEHa,
300r mMOTeHIMjala Koje Mmocenyje M moTpeba 3a crneuuduyHuM THUIIOM IPOCTOpA.
KpeatuBHU CeKTOp UMHE MPEACTAaBHUIIM KPEaTUBHUX MHIYCTPU]ja, OMHOCHO aKTUBHOCTHU
KOje WMajy TOpEeKJIO Yy KpEaTUBHOCTH, BEUITWMHAMA W TaJlCHTHMA, W TOJpazyMeBa
00JTacTH Kao MITO Cy YMETHOCT, apXUTEKTypa, MHKEHEPCTBO, 3aHATH, MOJa, TU3ajH,
My3uKa, puam, paano u TB, pexinama, u3paga copTBepa U KOMITJYTEPCKE yCIyre W
cimuno” (Evans and Shaw, 2004).

[IpocTop koju ce mocMaTpa Cy HaIyIITeHH HHIYCTPUjCKA 00jeKTH, a aKIeHaT je
CTaBJhCH Ha OHE KOjU WMMajy oapeheHy IpymITBeHy, apXHTEKTOHCKY U HCTOPH]CKY
BPEIHOCT, TE€ Cy TMpErNo3HaTH M KaTeropucaHu Kao WHAYCTPUjCKO Haclehe.
WnpycTtpujcko Hacnehe je acmekT KynTypHOr Hacieha u y mosesbu MehyHapogHor
ombopa 3a 3alTHTy WHAYCTPHjCKOT Hacieha, neuHICcaHo je Kao OCTaIy WHAYCTPH]jCKe
KyJIType O WCTOPHjCKE, TEXHOJOIIKE, IPYIITBEHE, HAyYyHE W apPXUTEKTOHCKE
BpenHoctn  (TICCIH, 2003). OOyxBara UHAYCTpHjCcKE O0jeKTe, pyIHHKE,
UHPPACTPYKTYpy, MaIIMHE, Ka0 U HemarepujanHo Haciehe. [IpocTopHM moTeHIMjamu
HAIyIITEHUX HHIYCTPHUjCKUX MPOCTOpa ((PIEKCHOMITHOCT MPOCTOPA, BETUKE TUMEH3H]E
Y CJIMYHO) CYy jedaH O]l KJbyUYHHX (DaKTopa KOjH YTUYY Ha FbUXOBO IMMOHOBHO KOpHIIIhEHe
U Ta CHneru(UYHOCT WX YMHU MOTOJHMUMA 3a KOpHIIheme O CTpaHe KpeaTHBHOT
CEeKTOpa.

[ToTpeOHO je OCBpHYTH C€ Ha MCIMTHBAKE Y3pOKa M yCIIOBAa y KOjUMa Ce€ jaBJba
(dbeHOMEeH HaNymTeHHX O0jeKkaTta WHIYyCTPHUJCKOT Haciieha M HHXOBE aKTHUBAILUjE O]

cTpaHe KpeaTHBHOT cekTopa. CaM (¢eHOMeH je BpeMeHCKH oJpeheH U CKIOH

? [TojaM KpeaTHBHH CEKTOP CE YeCTO KOPHCTH Kao APYTH HA3UB 3a KPEATHBHE HHIYCTPHje
(http://madmarx.rs/2012-04-03/Osnovni-pojmovi-kreativne-ekonomije-prvi-deo). Ox 1990-ux ronunaa,
KaJia ce M0jaBHo y ayCTPasIyjCKOM M3BEIITA]y 0 Ha3uBoM Kpeamuera nayuja i JOKYMEHTY OpUTaHCKE
Biane Creative Industries Mapping Document, TEpMUH KpeamueHe uHOycmpuje ce NIOYNHe KOPUCTUTH 32
O3Ha4YaBalkh€ aKTHBHOCTHU KOje MOTU4YYy O UHAUBUAYAJIHE KPEATUBHOCTHU, BEIITUHA U TaJICHATA U KOje, Kao
TaKBe, MMajy TIOTCHIUjal 32 KpeUpame HOBUX PAJHUX MECTa U MaTepHjalHUX CPEICTaBa KPO3 KPEATUBHO
crBapame (Evans and Shaw, 2004). KonuenT kpeamuena exonomuja je pa3sBHo OPUTAHCKH TEOPETHIAP
kpeatuBHux unnycrpuja [lon Xoykunc y neny The Creative Economy: How People Make Money from
Ideas (John Howkins, 2002). XoyKWHC carjienaBa IpUBPEIHN pa3Boj KpO3 YTHIA] HOBUX MEAH]a,
TUTUTATN3aIM]e, TI00ann3aIje, JIMYHe KPeaTHBHOCTH U pa3Boja KpEeaTHBHUX TPaZioBa U MOCTaBJba
MIPEeMUCY Aa Cy Ujeje, a He MaTepHjallHe BpeAHOCTH, OCHOBA 3a pa3Boj (http://madmarx.rs/2012-04-
03/Osnovni-pojmovi-kreativne-ekonomije-prvi-deo). [lojam kynmypra undoycmpuja je 6im3ax oBom
nojmy 1 UNESCO ra aedunuiie kao MHAyCTpUjy KOja KOMOMHYje KPEaTUBHOCT M [IPOM3BO/IbY CapiKaja
KOjH CY Y CBOjOj MIPUPOAU KYJITYPHU M HEMATEPHjalHU U KOjU cy OOMYHO 3aiTHheHH ayTOPCKUM
npaBUMa U MOTY UMaTH OOJIHK pobe WK ycyTe.




npoMmeHama. Heke on mojaBa koje ra mpaTe Cy: ASUHAYCTpHjajdu3aluja, TpaH3UIH]a,
HEpeIIeH! BIIACHUYKH OJHOCH, TTOCTOjarbeé HEUCKOpHUIINEHHMX MPOCTOpa, HEAOCTATaK
IpOCTOpa 3a KPEaTUBHH CEKTOP, KapaKTEpPUCTHKE CHCTEeMa ypOaHOT IUIaHWpamba
(MHCTUTYIIMOHAJTHA OTrpaHWYeHha, HEJOCTAlU Y PEryJaTHBU, HENPEelHU3HO M HEjacHO
neUHUCAHN TUIAHOBH M HEIOCTaTaK aJeKBaTHUX mnoiutuka). OBo cBe cy (eHoMeHu
KapakKTepUCTHUYHU 3a mepuoy y kom ce CpbOuwja TpeHyTHO Hamazu. Hakon
neuHaycrpujanuzanyje y CpOuju mocroju BelUMKH Opoj HEMCKOpHITheHUX JoKaluja,
OJIHOCHO OpayH(puiga’, Koje MmpeACcTaBbajy Haciehe u3 mepuoja Kaga ce WHIYCTpHja
HAma3una y LeHTpuMa rpagoBa’. Ca apyre CTpaHe, IMBHIHH, KPEATHBHH CEKTOp H
paznmuuuTe HedOpMaIHE WHHUIIMJAaTHBE MMajy MpoOJeM ca HEIOCTAaTKOM IpPOCTOpa H
(DMHAHCHjCKUM CPEICTBIMA MOTPEOHMM 32 H3HA]MIbHBAIbE .

Benuku 6poj HenckopuimheHMX W 3amylITeHHX objekara Hacneha u mpucycTBo
KPEaTUBHOT CEKTOpa KOju MMa motpedy 3a MpoCTOPOM, Kao M MOTSHIIM]aN J1a aKTHBHpa
HEHMCKOPHUIITNEHN TPOCTOP M HApOUMTO 00jekTe Hacieha, HaBoIM Ha MPETHOCTABKY Ja
OM W3MEHEe Yy CHUCTeMYy M HHOBAaTHBHM IIPHUCTYI YIPaBJbabkby HEHUCKOPUIINEHUM
OpoCTOprMa, Jald TMO3UTHBHU JONPHHOC pelIaBamy IMpodiieMa U IMpeBa3sHIAXKEHy
WHCTUTYIIMOHATHUX orpaHndema. O oBOMe ce Najbe JUCKyTyje y cieaehem mornasiby,
y KOM Cy JepuHUCAHE OCHOBHE XHMIIOTE3€. Y3EBIIM y 003Mp 3HAUa] KOJU HAIMyIITCHH
WH/YCTPHUjCKH MPOCTOPH MOTY MMaTH 3a WJIEHTUTET Tpaga U ypOaHy OOHOBY, anu M

. 6 .
CoMjaJIHU U KPCATUBHU KallUTaJl KOJU MMaA KPCATHBHU CGKTOp7, J0J1a3u €€ 0 TC3€ Ja

3 Mojam 6payngund (enrn. brownfield) o3HauaBa HEIOBOBHO HCKOPHITNEHO WITH HAMYIITEHO 3eMIBHIITE
u o0jekTe ca onrepehemrMa HacTAIMM MPETXOHUM HAYMHOM Kopuilnhema, Ydja je MOHOBHA ynoTpeba
OTeXaHa ycJe[ PUCYCTBA JeIHOT WM BUILE PaKTOpa KOji MOTy yKJby4unBatu U 3araheme (English
Partnerships, 2006). HacympoT oBoM mojMy, mojam epunghuno (eHri. greenfield) o3HauaBa mpeTx0HO
HekopuInheHo 3emibuinTe. bpayHduine Hajuenthe unHe HeKaJaIIBU BOjHI U MHIYCTPHjCKA KOMILICKCH,
a Mel)y HHIyCTpHjCKMM O0jEKTHMa CE YeCTO Halla3e OCTAlM KOjU MPEACTaBIbajy UHAYCmpujcko naciehe.

* Bpoj BEMKNX HHIYCTPHjCKUX eHTapa je y meproxy 1996-2008. romume, cMameH ca 9 Ha 2, 6poj
MHJIyCTPHU]CKHX LIEHTapa Cpeibe BeJIMYrHE CMambeH je ca 18 Ha 3, a Opoj MHIYCTPHjCKUX IIEHTapa
Cpelhe BeJIMYMHE CMambeH je ca 26 Ha 18 (Ctpateruja mpocTopHor pasBoja Pemyomuke Cpouje, 2009:
151, HeycBojeHa).

> Ha Pecuonannoj kongepenyuju ne3asucnux yenmapa 3a Kyiniypy cy, Kao npobaemMu ca KojuMa ce OBH
LIEHTPHU Cy04aBajy, IPENO3HATH POCTOPHH U (prHAHCH]CKK TpobaeMu. ['0TOBO CBM IIEHTPH Cy IPOjEKTHO
(mHAHCHpaHU, a TAKBO CTAE j€ TEIIKO (PMHAHCH]CKHU OpKHBO (,,J13a30Bu HecBpcTranux LK y pernony*,
2008).

% Kynmypuu xanuman je npema Iljepy Bypaujey, COLMjaIHN OHOC Y IIPOLIECHMA Pa3MEHe U OJHOCH Ce Ha
MaTepHjaliHa ¥ CHMOOJIMYKa CpeCTBa (3Hame, BENITHHE, 00pa3oBame, NpyITBeHn cratyc) (Pierre
Bourdieu, Cultural Reproduction and Social Reproduction, 1973; The Forms of Capital, 1986). Ilojam
Kkpeamuenu kanuman ysonu Pudapn @nopuna, npodecop na Yuusepsurery y Topouty (The Flight of
Creative Class, 2005) nonajyhu Ha KOHIENT JbY/ICKOT KaluTaia CBOjCTBO Jia C€ Kperpa HellToO HOBO U
opuruHanHo. OH geUHNIIe KPeaTHBHY KalluTal Kao JbYACKY CIIOCOOHOCT Aa Kpeupa HOBE HAgje,
TEXHOJIOTH]e, TIOCJIOBHE MOJIesie, KYJITypHe (JopMe U MHIYCTpHjCKe rpaHe. Kpeamusnu kanumarn



0COOMHE KPEaTUBHOT CEKTOpa Y CHHEPTHjU ca CIeNU(PUIHOCTHMA OBUX MTPOCTOPA MOTY

MMaTH MO3UTUBHY YJIOTY y yIIpaBJbamy Haciehem.

1.2 AkTHBanMja HAMYIITEHUX 00jeKaTa Ka0 MCTPAKUBAYKH MP00OJIeM U

I[e(l)I/IHI/IcaH)e MMOJIA3HUX XHIIOTE3a

Tema akTUBUpama HaMyIITEHUX HWHIYCTPHjCKUX JIOKAIMja j€ akKTyelHa Yy
nomahoj u mehyHapomHOj mpakcu M BeNHMKH je Opoj CTPYYHHX paJioBa HACTAIHX Yy
MOCJICIIbUX HEKOJIMKO JIelIeHWja Koju ce mwoMm OaBe. Mako je tema Beh pocra
UCIIUTHBaHA, MaJI0 je OWI0 HayYyHHX HCTpaXMBamba OBE BpCTE Koja Cy ce OaBmia
Cpbujom u rpamoBuMa y 1oj. Takole, HOBUHY IpelCTaBba OaBJbEHE AKTHBALIU]OM
WHIyCTPHjCKHX oO0jeKkara y OJHOCY Ha IIMPU OKBHP — YPOAHUCTHUYKO TUIAHHPAFE H
3aIITUTY Haclieha, Kao U IocMaTpame OBOT MPOLEca y pa3InuuTHM HHCTUTYIIHOHAITHUM
OKBHPHMA.

KommiekcHOCT HCTpa)kMBayKor mpodiieMa 3axTeBa YBUI Y pasziIHuuTe Teopuje
Koje o0jamrmaBajy mojenuHe Be3e W oaHoce. [lo Xumoresa ce JOIIIO Kpo3 Mperiien
TEOPH]CKUX M3BOPA, OJHOCHO Ha OCHOBY yBHJA Y TPAHCIUCIHUILIMHAPHO MOAPYYje KOje
MoBe3yje Teopuje y Be3M TMepleNiyje MpocTopa, yJIore HCTOpHje, MEMOpHje U
UJICHTUTETA IPOCTOpa y GOpMHUpamy JIMYHOT UACHTUTETA Uy (POpMHUpamy KBAIUTETHUX
IpoCcTOpa; 3aTHM Ha OCHOBY VYBHUJAA Y HEOMHCTUTYLHMOHAIHY TEOpHjy, TEOpHUjy
3aBUCHOCTH on mnpeheHor myta (path dependency), u TeOopHjy KOMYHHUKATHBHOT
IUIaHUpamka. YBUJ Yy OBE Teopuje, kKao 1 'y crame y Cpouju je omoryhuo gopmynucame
npobiema, youaBame penanyja u AepuHucame XUIoTesa.

OcHOBHA XHITOTE3a TJIACH J1a MOCTOjehy WHCTUTYIIMOHAIHU OKBUP yTPaBJbamba

mpocTOpHUM  pa3BojeM y CpOuju KapakTepwIly OTpaHHYeHa Koja pe3yaTyjy

Hojipa3yMeBa CUMOOJINYKE BPEHOCTH U KPEaTHBHOCT Kao MHITYT 32 eKOHOMCKY IPOU3BOIBY
(http://madmarx.rs/2012-04-03/Osnovni-pojmovi-kreativne-ekonomije-prvi-deo). Teopuja kpeaTuBHe
kiace Puuapna ®nopune je mpeaMer KpuTHKa U KOHTpoBep3u (Ha mpumep: Vesna Tomié, 2013, The
Creative Class — Truth or Urban Myth). YioTpeba TepMIUHA Kanumar je Takohe IpeaMeT KOHTPOBEP3H,
kako HaBoau (TomanoBuh, 2006) oBaj TEpMHUH J1aje IPHUMAT EKOHOMCKHM H MTOJIUTUYKUM e(PeKTHMA
JIPYIITBEHUX OHOCA U Hamehe (hyHKIMOHATHY €eKOHOMCKY PaIllHOHAHOCT IPYIITBEHOM JKHABOTY.

7 Ha npumep y Jleknapamuju npecTaBHIKa He3aBUCHE KyITypHe cuene Cpuje ce HaBoIu 1a y OBOj
clieHH yuecTByje Buiie oj 2.500 yMeTHHKa U MeHaliepa y KyJITypH, 3aTUM Jia C€ CBaKe FOAMHE MPOIYKYje
usmely 1.200 u 1.500 nporpama, 1a oBa clieHa ocTBapyje BelUKy MeljyHapoaHy capajiby U Jia crajia y
pel opraHusanuja ca HajcTpyuHHjuM KaapoM y 3emibu (HesaBucha kynrypHa cuena Cpouje, 2010).



HemoryhHomhy mpuMeHe WHOBAaTHBHHX MPHUCTYIA, HEONMXOJHUX 34 YCICIHIHY
aKkTHBaIM]y o0jekata WHIYyCTPHjCKOT Hacieha, koja wMory Outu mpeBazuheHa
aHra)KOBAakEM IIMBMJIHOI, KpEaTHMBHOI CEKTOpa M HedopManHuX uHUIMjaTuBa. OBa
XHIIOTE3a C€ CACTOjH OJI IB€ XUIIOTE3E.

1. IIpBa xunoTe3a je TIaBHA U By je MOryhe HCIUTATH y OKBHPY NMPHKA3aHUX
Teoprja M Meroja. Ha OCHOBY cHOMEHMKa NpenmyIITeHUX Mponajamy, pyLIewky U
HeaJIeKBaTHO] HAMEHH O] CTpaHe JOMHHAHTHO KOMEpLHMjalIHUX MHTEpeca, JaCHO je Ja
KOMILIEKCHOCT TIOHOBHE yNOTpeOe HaMyIITeHUX MHIYCTPHUJCKUX O0jeKaTa U HApOUHUTO
WHIyCTPHjCKOT Hacliieha, 3axTeBa JApyrauuju MpHUCTYI yrnpaBibamy. IlpBa xumortesa
rJacu Ja je mocrojehm MHCTUTYHMOHAJIHH OKBHP YPOAHMCTHYKOI IUIAHMPamba M
3amTuTe Hacjaeha HeduiekcuOWiIaH u aAa He omoryhaBa nmpuMeHy MHOBATHBHUX
NPHUCTYNA, HEONMXOJHHX 32 YCNelHYy aKTHBALUjy HaNyIITeHUX HHIYCTPHjCKHX
o0jexara. Y cKiaay ca OBOM XHIOTE30M, €()UKACHU HMHCTUTYLHMOHATHH OKBHD 32
aKTHBAIM]y HAMYIITEHUX WHAYCTpHjCcKuX oOjekata y CpOuju moapasymeBa HM3MEHE U
penedunncame mocrojeher okBupa.

Teopuje y Be3u nepuerniyje npocTopa, yjore HiCTOpuje, MEMOpHje U UACHTUTETA
npoctopa y GopMHpamy JTUYIHOT HACHTUTETa U 'y (POpMUpamky KBAJUTETHUX IPOCTOPA,
objammaBajy Be3y u3Mel)y mpocTopa W WHAMBHIya M 3Ha4yaj KOJH TMPOCTOP U HETOB
JOXHBJbA] UMAjy 3a WHAMBUIYE, U3 Yera CleH Ja je U NMHUTAmkE HeroBe ynorpede u
aKTUBalMje Takole MHUTame KOje je PEeNIeBAaHTHO 3a CBE KOPUCHUKE MPOCTOpa M y Koje
OHM Tpebajy OuTH yKJbydeHH. VHOBAaTMBHU TPUCTYN IUIaHHpamy Ou omoryhmo
jaBHOCTH OOJbM YBHJ Yy CTame, AchUHUCAE MHTEpEca, N3HOIICHE CTAaBOBA M UCja U
TUMe ydelthe y o/uTyuuBamy.

[TocMaTpame UWHCTUTYLMOHAIHOI OkBUpa y CpOuju ce BpUIM Yy OKBUDPY
TEOPHjCKOT' OKBHpA KOJU YMHU HEOMHCTUTYIIMOHanu3aM. OBaj mpaBall je 3auHTepEeCcOBaH
yIpaBo 3a MHCTUTYIHOHAIHE YTHIje ,,003[0-Ha-rope, 3a KPUTHYKO IMOCMAaTPame
WHCTUTYIMja (HUXOBE YyJore, CTPYKType, pas3Boj, capajma akTepa) M 3a Pa3Boj
MHCTUTYLIMja KPO3 /I€JI0BAKE Pa3IMUUTHUX aKTepa.

Nnak, IIPUCTYTI ,»0J103710-Ha-rope* u MOryhHOCT  yKJby4yHBama
HEMHCTUTYIIMOHAIHUX aKTepa y TMpPOIEC aKTUBAIMje HAIyIITEHUX WHIYCTPH]jCKAX
objexkara y CpOuju cy, u3 BHUIlle pasjiora, BeomMa orpaHudeHd. OKBUP KOjU YHHE

HEOMHCTUTYLIMOHAJIHA TEOpHja U TeopHrja 3aBUCHOCTH Of IpelyeHor myTa, je 3HayajaH 3a



NPENO3HABAkE OTPAHNYCHA Y aKTYEITHOM MHCTUTYLIMOHAITHOM OKBHpPY y CpOuju, Kao u
y3pOKa KOju Cy 10 HWux noBenu. [Ipema Teopuju 3aBUCHOCTH of TpeheHor myTa,
TpaHcopmallje Koje ce 1aHac JelIaBajy y HeKaIalllbiIM COIMjaTUCTHUKIM 3eMJbaMa,
na tako u Cpouju, cy 00JIMKOBaHE UCTOPUjCKUM HACIIEICTBOM.

[TpoMeHe Kkoje ce AemaBajy y TOKy TpaH3uIHje ¢y npaheHe WHCTUTYITMOHATHHM
poMeHaMa M KpeupameM HOBHX (hopMaTHHX W HehOpMaIHMX WHCTUTYyIHja. Mako y
3HaTHO MameM Opojy Hero y JIpyruMm 3emsbama y EBponu, y CpOuju ce jaBibajy npBU
pUMEpU TIOHOBHE yMOTpeOe MHAYCTPHjCKUX JOKauuja, Mehy mHMa U OHU MOKPEHYTH
0]l cTpaHe He)OPMATHUX WHHUIIMjaTHUBA, IIMBUIHOT M KPEaTUBHOT CEKTOPA, HA KOjUMa je
aKIeHAT WCTpaKMBama. 3HadajaH Je0 OBHX IpOjeKaTa YMHE TAaKO3BaHW HE3aBHCHH
KyJTYpHH ILIeHTpU. BehuHa oBakBuX ILleHTapa Ha mIpocTtopy OuBlIe JyrociaBuje je
CMEILTeHa YyNpaBO y HAMYIITEHUM HHIYCTPHJCKMM U BOJHUM OOjeKTMMa W OHHU cCe
cyodaBajy ca (PMHAHCH]CKUM MPoOIeMa, HEMPENO3HATOCTH Y KYJITYPHUM TOJIUTHKAMA
HEJIOBOJAHOM MPUXBaNE€HOCTH M 3aMHTEPECOBAHOCTH JABHOCTH.

TpanuuoHa HN WHCTPYMEHTH Y apXUTEKTYpH M YpOaHOM IUIaHHPAY Cy CBE
yemrhe HeMOhHHM y pelllaBamky HOBUX M3a30Ba, U MOTEHIM]jAT C€ BUIM Y KPEaTUBHOCTU U
npuBpeMeHoj ynorpedbu. C 003upoM Ha HEMOY3AaHOCT METojAa IpeaBulama, MOCTOjU
noTpeda 3a 0CTaBJbAKHEM MPOCTOPA 32 HEOUEKHBAHE MPOMEHE Kao IITO Cy MPHBPEMEHa
ynotpeba  HeuckopumrheHux obOjekata W Beha  yKJbyUYE€HOCT  HE3aBUCHHX,
HEMHCTUTYIIMOHAIHUX MHULUjaTUBA Y Kpeupamwy npocropa. OBo Ou ce Morio noctuhu
KpO3 M3pajy Mame oJpeheHuX M MpeIBUIUBUX IUTAHOBA, K0 M KPo3 (HICKCHOWIHU]Y
peryiatuBy, YMMe OM ce OCTaBHO IpOCTOp rpahlaHnma ga camMu NpHIaroje MpocTope
HOBUM (PyHKIMjaMa ¥ HA Ta] HAYMH PEBUTAIN3Y]Yy HaIyIITeHA mojapydYja. TakaB Mojaen
6u 300r cBOje (pIEKCHOMIHOCTH U OTBOPEHOCTH, OMOTYhHO MHTETpalujy HHOBAaTUBHUX
ujeja y Impouec ymnpaBibamba, Kao M Behy yK/bYYEHOCT HEMHCTUTYLIMOHAIHUX aKTepa
HEOIXOJIHy 3a YCIICNIHYy aKTHBAIM]y HAIyIITEHUX o0jeKkara O 4eMy ce JHCKYTyje Yy
JIPYTOj XUTIOTE3H.

2. pyra xunore3a riaacu: Kpearusnu cexrop y CpOuju mma agexkBaTaH
KanauuTer (KpeaTMBHU M COUMjaJIHU KANUTAJ) M HMHTepec/moTpedy Aa KOPUCTH
o0jexTe HHAYCTPHUjCKOT HacJiel)a, Te Kao TakaB, 0Baj CEKTOP CTBapa ycJIOBe M HYAH
HHOBAaLMje Koje MOry JONPHHETH M3MeHAMa Y HHCTUTYIHOHAJIHOM CHCTeMYy, Koje

Ou [0Bejle /0 AaJeKBATHOI OJHOCAa TMpeMa HANYIITEHUM HWHIYCTPHjCKUM



npocropuma. OBu akrepu omoryhaBajy npoMeHy TpaJuLMOHAIHUX MOZea
ynpaBJbamba Ka MHOBAaTUBHUM MOJeMMa, KOju he ocTaBUTH MPOCTOP 32 HEOUYEKHBaHE
OpoMeHe, Kao INTO Cy IMpuBpeMeHo kopumhewe u Beha  yKIbYYEHOCT
BAaHMHCTUTYLMOHAIHUX M HEMHBECTUTOPCKUX MHHUIMjaTHBa Y Kpeupamwy Mmecta. Jpyra
XHIIOTE3a je CeKyHaapaHa, momohna. OHa ce He Moxe Jlako ucnurata 'y CpOuju rie He
MOCTOj€ TMPUMEPU TPAJHUX aKTHUBAIMja OJ CTPaHE KPEAaTHMBHOT CEKTOpa W HUXOBOT
yTHLAja HA CUCTEM IUIaHUpawka M 3allTHTE, IITO MPEACTaB/ba OrpaHnyaBajyhu ¢gakrop
3a UCTPAXKUBAHE.

majyhu y BuIy 3Ha4aj HHIyCTpHjcKOT Hacieha 3a JOKalHy 3ajeHHIly’, HEH
UJCHTUTET W UJCHTUTET MPOCTOpA, PE3YJITATH aKTHBaIlMje Cy OOJbM Kaja je JIOKaJIHa
3ajeJHMIIAa YKJby4€Ha y Ipolec aktuBanuje. Takohe, mpoMeHa oHOca jaBHOCTH Ipema
UHIYCTPHjCKOM Hacliely M mpHu3HAaBamke HHEroBUX BPEIHOCTH Cy IIOBE3aHU ca
NpoTecTUMa M HMHHIMjaTHBaMa IOTEKIMX OFf aKkTepa BaH 3BAHWUYHUX HWHCTUTYIIH]ja.
AxTtepu noBe3aHM ca He(pOpMalTHMM HHUIMjaTUBaMa, Ka0 U aKTepPU M3 LUBHIHOT U
KpPEaTUBHOT CEKTOpa Cy u4ecTo Mel)y IpBHM akTepuma KOjU IpEerno3Hajy BPEIHOCTH
UHIyCTpHjCKOT Hacieha W 3amoumiby HEroBy akTHBALHMjy. Y CKIaay ca TEOpUjoM
KOJIAOOPAaTUBHOT TUIAaHMpamka, OBUM aKkTepuma Tpeba natu Behu mpocrtop 3a yuemrhe y
ylpaBJbakby IPOCTOPHUM Pa3BOjEM.

VY Cpbuju nanac, y TpaH3UIMjH, Kajia IOCTOje OPOJHU aKTepH, U KaJla ce paau Ha
pa3Bujamy JIEMOKpaTHje, HEOIXOIHE Cy IPOMEHE Y yIpaBibakby MPOCTOPHUM Pa3BOjeM
Koje he mpaTuTi nmpoMeHe y eKOHOMHjU U IpyIITBY. OTBOPEHO TPIKUIITE OJ1 TUIAHUPAha
3axTeBa (IIEKCUOMITHOCT, MpuiiarolaBambe M KOOPIMHAIN]Y YuecHUKa. Moryhe pemieme
ce BUJM y MOJIeNIUMa KOjU Cy BUILIE JEMOKPATCKU U MapTULMNATUBHU. KOMyHHUKAaTHBHO
WIN KOJIAOOPAaTUBHO IUTAHUPAbE MOpa3yMeBa J1a je IIaHUpambe HHTePaKTUBAH MPOLIEC,
KOjH C€ O/IBHMja y pa3IMYUTUM 3ajenHuriama mely kojuMa ce Kpo3 KOMYHHKATHBHY
aKIMjy TPaXXu y3ajaMHO pa3yMeBame, Y KOM je HeOomXoHa MehyKynTypaaHa JUCKyCH]ja,
y KOJy Cy YKJbY4YEHE CBE 3aMHTEPECOBAHE CTpPaHE M HUXOBU MHTEPECH, U TOCTOJU

y3ajaMHO pazyMeBame norpeoda.

¥ [Tox moKaTHOM 3ajeIHALIOM ce Moapa3yMeBa IrpyIia JbyIH KOja je Y HHTEPaKIIHj1, KHBU H 3310BOJbaBaA
Behu J1eo cBOjHX )KMBOTHHUX MOTpeda Ha o/ipelyeHoj TepUTOPHjaITHO] IETMHH, KOja YKIbYIYje U MPEXKY
WHCTUTYIM]ja ¥ TaKO YMHM Be3y Mel)yCOOHUX ofHOca. YBepema, IPUOPUTETH, TOTpede, W HU3 APYTHUX
ycloBa MOTy Jia Oyly IPHUCYTHH U 3aj€JHUYKH 32 WIAHOBE 3aje/IHUIIC, T€ TaKO, KPEeUpajy 3ajeHUUKH
WJICHTUTET WIAHOBA M YTHUY Ha CTEIECH KoXe3uje y 3ajeAHuIM. TepuTopujaiHa erHa Koja ce OJHOCH Ha
JIOKAJIHY 3ajeTHHILYy Y OBOM Pajly YIJIaBHOM IOJIpa3yMeBa HUBOE JIEJIOBA HACeJba/MECHE 3aje/IHULIC 1/HIN
YHUTABOI' Hacesbha.



[IpeqHOCT OpraHM30BaHMX Ipyla je y TOME INTO Cy CIIOCOOHHM 32 KOHTHHYAJTHE
OJITOBOPE W peaKivje 3a pa3IMKy OJf JaBHOCTH KOja HHUje OpraHu3oBaHa. 300r Tora
OpraHW30BaHE TPYIE TMPEJACTaBbajy OO/BM HAYMH 3a 3AIITHTY jJaBHOT HMHTEpeca |
OpPTraHHM30BakE JIMjajora ca opraHuMa 33y KCHHM 3a yIpaBibame. Jauame KarmanuTeTa
UBIJTHOT JPYINTBA M KPEHpame MapTHEPCTBA Ca UM je TIOCEOHO 3HAYaJHO M MOXKE
JaTH BEJUKH JTIONPHHOC 3eMJbaMa y TPaH3MWIUjH, Y KOjuMa Cy MHCTUTYyIH]je ciabe, a

pecypcu orpaHUYEHH.

1.3 HayuyHna onpaBaaHOCT 4 3Ha4aj TPAHCAUCHUILINHAPHOT UCTPAKUBAKHa

AKTHBaIllMje HAMMYIITEHUX o0jeKkaTa

JlonpuHoc u 3Ha4aj ucTpakuBama. [lutame nemokpatusanuje ypOaHUCTUUKHUX
NOJMTHKA W YKJbyYHMBama HE3aBHCHUX WHHIIMjaTHBA JaHAC TPEACTaB/ba jelaH Of
KJbydyHUX (akTopa TPWIMKOM ajanTaidje Mojelia IUIaHHpamka | yIpaBJbarbha
npocTopHUM pasBojeM. OBa TeMa je o1 moceOHor 3Havaja 3a CpOujy, y K0joj ce HAaKOH
JIEMOKPATCKHUX MPOMEHA OYEKY]y M U3MEHE Y CHUCTEMY IUTaHHpama KOju OW oAroBapase
U3MEHCHUM JIPYIITBECHO €KOHOMCKHM YCIIOBMMA Yy 3eMJbH. Mako je Tema akTuBaiuje
HANyIITEeHUX WHAYCTPUjCKUX oOjekara Beh [gocra uCHUTHBaHA, Majo je OWio
UCTpaXXUBamka OBE BPCTE Koja cy ce OaBmia CpOujom u rpajioBuMa y m\0j. Takohe, nako
ce JI0CTa UCTPaKUBama JI0 caja 0aBUIIO yJIOTOM KPEaTHBHOT CEKTOpa y ypOaHO] OOHOBHU
U aKTHBAIlMjU HANyHITEHUX O0jeKaTa y pa3BHjCHUM 3eMJbaMa, PETKa Cy HCTpPaKUBarha
KOja Cy ce€ OBOM TEMOM OaBWJa y MOCTCOIMjaJJUCTUYKUM 3eMJbaMa M HApPOYHUTO Yy
Cp6uju. Ocum ToTra, jOII jelHa HOBHWHA KOjy IOHOCH OBO UCTpakMBame je mopeheme
dbeHoMeHa akTuBaIMje MHAYCTpUjckuX obOjexara y EBponu m CpOuju, kao u aHaimsa
FPUXOBOT MECTa y MOJHTHKaMa ypbaHe oGHoBe’. Haydunn IONpHHOC AmcepTammje ce
orjiefa y YyKa3WBaWky Ha OrpaHWUYCHa M CHEIM(PUYHOCTH TMpolleca aKTHUBAIHje

HANyIITEeHUX HMHIYCTPHJCKUX o0jekara oOJ CTpaHe KpeaTHBHOI CEKTopa y

? Yp6ama oGHOBa Mty ypOaHa pereHeparuja (eHriL. urban renewal, urban regeneration) ce 0JHOCH Ha
nporpam 00HOBe TpagoBa koju je 3amoueT y CAJ] 1950-ux roguHa u y pa3nuautuM GopMama Tpaje u
nmanac. OOHOBA je CKYII INTaHCKHX, TPAJUTEJFCKUX U IPYTUX Mepa KojiuMa ce 0OHaBJba, ypehyje mim
PEeKOHCTpyHILe H3rpal)eHH 1eo rpaja Wik IpaacKor Hacesba (3aKoH O INIaHUpamky U H3TPalliby,
Cuiryx6enu rnacauk PC, 6p. 72/09, 81/09 ucnp. 64/10, 24/11, 121/12, 42/2013, 50/2013, 98/2013,
132/2014 u 145/2014). Tlojam ce ogHOCH Ha yHarpeleme yCioBa )UBOTA, aJld KaKO YeCTO MoApa3yMeBa
nosehame rycTuHe U3rpal)eHoCTH, pacesbaBambe MATHYHOT CTAHOBHUILTBA U OCTaJle IIOCTYIIKE KOje
JIoBOjIe 10 IeHTpuduKaiyje, ypoana oOHOBa ce cMaTpa KOHTPOBEP3HOM I10jaBOM.
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MOCTCOIMJjIMCTHYKUM TpagoBuma. J[lompuHoc mnpakcn y CpOumjm ce oriema y
yKa3uBamwy Ha Moryhe mMozesne ykJbydnBama KPEaTHBHOT CEKTOPA Y IUIAaHHPAmE Yy BE3U
ca HacieheM, OTHOCHO y MAECHTH(UKOBAWKY TPEropykKa KOjuMa Ce TEKH HPOLIHPEHY
OKBHpa 1ocTojehe MonuTHKe 3alITUTE UHIYCTPHjCKOT Haclieha, kao u 'y Gpopmyincamy
CMEpHHIIA y 00JIACTH aKTHBAIMje 00jeKaTa HHIyCTpHjCKOT Hacieha.

Pa3B0j OCHOBHMX WHCTHUTYIHMja 3a MPOCTOPHU Pa3BOj — ypeheHuX CBOJHHCKUX
0JIHOCa, IPELU3HO PeryJuCcaHuX MpaBa U 00aBe3a U MPaBHOT cUCTeMa Koju o0e3dehyje
CUTypHOCT U ctabunHocT, JlazapeBuh-bajer; (2011) cmaTpa HEONMXOIHUM MPELYCIOBOM
3a pelaBame NMUTamba MPOCTOPHOT pa3Boja. Kpurtnuka aHanmmsa 1ocagaiime IOIUTHKE U
peryiatuBe, Kao M lbUXOBE YCIICIIHOCTH U edeKara, IoMake HACHTU(PHUKOBakbY HaAYMHA
yIpaBJbamba HAIyIITCHUM WHIYCTPUjCKUM O0jeKTHMa aJeKBaTHHUX 3a aKTYEJIHE yCIIOBE
U OrpaHMyema. Y TOM CMHCIY, OBO HCTPaXHMBamWbE€ Jaje JOMPUHOC Yy OIHOCY Ha
NPENO3HATH HEIOCTATaK TEOPH)CKUX U METOIOJIOMIKNAX UCTPAKUBAKA O AITEPHATUBHIM
MOIeNIUMa TIaHupama y Tpan3unuju (Vujosevic, 2004).

3amany M Wb HCTPAaKMBamba. 33/1aTak je aHATM3Mpame Mpolieca aKTUBAIWje
HAIyIITEHUX MHIYCTPHJCKUX O0jeKaTra M KPUTHUKO CarjieflaBambe OJHOCA HAJUICKHUX
WHCTUTYIIMja IpeMa OBOj TeMH. TeXHITe HCTpaKUBakha je Ha TOME KaKO CE pas3InuuTe
MOJINTUKE KOje c€ TUYy oO0jekaTa HHIYCTPHjCKOT Hacieha W HEroBOT IMOHOBHOT
Kopumhema, Mory yckmaauTd. [Iporiec mMoHOBHE ynoTpeOe 3axTeBa WHOBAaTHBHUjH
IOPUCTYI YIIPaBJbalby OJ OHOT KOjU je TPEHYTHO MHCTUTYLHOHaiu3oBaH y CpOuju u
3aJaTaK je UCTIMTUBAhE NMHCTPYMEHATA 3a peaji3allijy OBOT IpoIieca.

Hctpaxyjy ce mnuTama Be3aHa 3a YJIOTY pa3IHUUTHX akKTepa, HHUXOBO
YKJbYUHBaWHE y Tporiec, lbuxoe MehycoOHe ogHOCe, MOTYNHOCT capajme, Kao 1 yjora
pEJIeBaHTHUX CTpy4maka y mnpouecy. [lutama ox kojux ce momwio cy: Kako ce
pa3IMYUTH aKTepPU U MHCTUTYLHje (CHCTeM IJIaHMpama W 3alTuTe Hacieha, mianepw,
JOKaJHA 3ajeJHUIA, MPUTAJIHUAIY HUBWIIHOT M KPEaTHBHOT CEKTOpa) OJHOCE IpemMa
MHOBAaTHBHHUM IPUCTYNHMa aKTUBAIMjU HAMYHIITEHUX MHAYCTpHjcKuX mpocropa? Kako
omoryhutu capanmy wmely akrepuma? Koju cykobu u mpoGnemu Hactajy uzmely
CTejKXoJiepa y Be3u HoBe ymoTpebe? Kako ce oBM mpoOnemMu MOTY pEIIUTH U
npeBaznhu? Kako ce nHTepecH pa3muIuTUX CTEjKXOJIIEpa MOTY YCKIIQAUTH, TaKO J1a CBE
CTpaHe UMajy KOPUCTH O Ipolieca aKTUBaluje odjekaTa nHIycTpujckor Hacneha? Koje

cy mpenopyke y oBuM npouecuma? Kaxko ,,bottom-up* uHUIIMjaTHBE MOTY MO3UTHUBHO
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YTUIIATH Ha YpOAHUCTHYKO IUIaHWpamke M TOJUTUKY 3amTuTe Hacieha? Koje cy
MoryhHOCTH W orpaHuuera OBakBor mnpuctyna? Kakea jaBHa monuTrka Ou omoryhuia
npeTBapame MPUBPEMEHHUX IpojeKaTa y Jyropoyne?

OCHOBHY IIWJb UCTPAKWBAKA j€ JONMPHUHOC TEOPHjH U TPAKCH Yy 00JacTH ypOaHe
00HOBE MCTpaXMBAKHEM MECTa MHOBATUBHUX HJI€ja y MIOHOBHO] YIIOTPEeOU HAMyIITCHUX
uHaycTpujckux objekata y Cpouju. L{usb je yrBphuBame moryhHoctu 3a yHamnpeheme
HOJIMTHKE U MIPaKce 3alTUTE U aKTHBaluje o0jekara uHIycTpujckor Hacieha y CpOuju.
VY HapeaHuM mnacycuma cy oOOjallllbeHH CHeUM(UYHU IUBEBH I0jeIMHUX [eJI0Ba
JIucepTanyje.

[lpBu Aeo WcTpakMBama MMa 3a IMJb YCIIOCTaBJbamke Be3a m3Mmely Teopujckor
OKBHUpa W TmpoOiieMa, OJHOCHO TpUKa3 H KPUTHYKY aHAIM3y JOCAalIbUuX
UCTpaXMBaka, TEOPHja 1 jaBHUX MOJIUTUKA, KOj€ Ce TUUY YJIOre HHOBaTUBHHX IPUCTyIA
y YIpaBjbalkby TPOCTOPOM W HAPOYUTO, y TIOHOBHOM KOpHIINEHY HAIyIITCHUX
WHIyCTpUjcKuX oOjekaTa. [{uib je ucrnuratu yjaory v 3Ha4yaj OBaKBUX IPHUCTYIa OOHOBU
U HApOYHWTO WCIUTATH CBCHTYaJHH YTHIIA] OBHX IPAKCH HA jaBHY TOJMTUKY U Ha
pelieBaHTHE HHCTUTYLIH]E.

VY npyrom neny MCTpaXXHBama C€ MPUCTYIA MCIUTHBAKY MOJUTHKA U MPAKCH Y
pa3BHjeHUM 3eMJbaMa YMjH je IWJb Ja C€ Kpo3 MpumMepe aobpe Ipakce yKake Ha
npenopyke U CMEpPHHUIIE Y POIleCuMa aKTHBAIIMje HAMTYIITCHUX 00jeKara.

Y Tpehem nenmy wucTpaxuBama ce TMOKasdyje Aa cy moctojehe crpareruje,
MOJIUTUKE, TUTAHOBU W pETyJIaTHBE KOje ce TWYy oOjekaTa MHIYCTPHUjCKOT Hacieha u
MoceOHO WmeroBe MoHOBHE ynoTpede y CpOuju HEJOBOJHHE U HEAJCKBATHE 32 YCIEIIHY
ynotpeOy o0jexaTa MHIyCTPHjCKOT Hacieha u Jga cIoKeHOCT ynoTpede OBUX JIOKAIUja
3axTeBa MHOBATHBHU MPUCTYII yIpaBJbaby KOjU MOApa3yMeBa YKIbYUHBabHE aKTepa Kao
IITO Cy KPEaTHBHU M IIUBUJIHUA CEKTOP Y TPOIIEC.

VY 3aBpIIHOM /€Ny UCTpaKUBamba je IWJb J1a Ce UCMTUTHUBameM npumepa y Cpouju
OJITOBOPHU Ha TO KaKBU CYy OJHOC M CTaBOBH JIOKAJTHUX HAUICKHHX OpraHa U MOTOTOBO
MHCTUTYLIMja Koje ce OaBe HacieheM mpema alTepHATUBHUM peELICHHUMA, KOjU Cy
poOJIeMH 1 TIPENpeKe y pean3aliji OBaKBUX MPOjeKaTa, M KaKO OHU MOTY JIONPUHETH
MUTaky 3alITUTE U aKTUBAIM]je o0jekaTa uHIycTpHujckor Hacneha. [Topeheme npakce y

CpOuju ca nmpuMmepuMa y pa3BHjEeHUM 3eMJbaMa MMa 3a IIJb OJIrOBapame Ha MUTAHE
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KaKo je Moryhe pemmMTH W mpeBa3uhul OrpaHUYeHa y aKTyeITHOM WHCTUTYITMOHAITHOM
OKBHDY.

PesyaraTu. OCHOBHU pe3yiTaT UCTPaXUBamka je JOMPUHOC MOIUTHUIM U TTPAKCU
Kpo3 yTBphuBame MoryhHocTH 3a BUXOBO yHampeheme Ha MoJby NMOHOBHE ynorpede
HEeKaIallbUX WHAYCTPUjCKUX oOjexara y CpOuju. Pesynrar je ykasuBame Ha moryhe
MoOJIelie YKJbyUHBamka KPEaTHBHOT CEKTOpa y IUIaHMpame y Be3u ca Haciehem, xao u
dopMmuparme TMpeanora KOjUM C€ TEXKH MPOIIMPEeHY OKBUpa mocrojehe monuThke
3alITUTe MHIyCTpHjcKor Hacieha kpo3 mpomeHy npuctyna. buhe negunucanun HOBU
WHCTUTYIIMOHATHU apamKMaHU W WHCTPYMEHATH, yJora Kojy Ou oJabpaHu akTepu
Tpebasio Aa UMajy, Kao U Caapikaj MOJUTHKA U TIPEAJIOT MOTyhHUX MHTEpBEHIH]A.

HcrpaxkuBame uMa 3a b J1a J]a TP TpyImie pesynrata. [IpBa rpyma je Teopujcka
u oOyxBara NMpPaKTUYHE YBHUJE KOjU CIIy>KE 3a MPOBEpaBambe H3a0paHUX TEOPUjCKUX
noctaBku. [Ipyra rpyma pesynrara je aHaIMTHYKa — MPUKa3H, aHAJIM3e ¥ KOMIapalyje
paznmuuuTuX uckycraBa y EBporn m CpOuju y ogHOCY Ha MOTYhHOCTH M OrpaHHYCHa
UHTEpIIpETAIlNje HE3aBUCHUX HMHUIM]aTUBA y (HOPMATHUM TUIAHEPCKUM JOKYMEHTHMA.
Tpeha rpyna pe3ynrata ce 0JHOCH Ha MPOBEpYy MOTYNHOCTH M OrpaHUYEHA Y TPUMEHH
WHCTpyMEHaTa TOJUTHKA Koju 00e30elyjy ocTBapeme IMOCTaBbEHUX KpPHUTEpHjyMa y
aKTHBAIMj1 00jexaTa WHIyCTpUjcKkor Hacieha y Cpouju.

Pesynrati moOMjeHHM OBHM HCTPOKMBAKEM YKa3yjy Ha 3Ha4ya] M BPEIHOCT
HeOpMaTHUX TPUCTyNa AaKTHBALMJU HANyIITEHHX o0jekaTa M Kao TaKBH,
NpeACTaB/bajy KOpak Ka TOApXKaBamky OBUX NPUCTYNA OJ CTpaHEe aKTyeITHOT
WHCTUTYIIMOHATHOT OKBUpA. TeXma je la ce OBUM HCTpaKUBamEeM oxpadpe HaydHa
UCTpaXKMBamka HAMYNITEHUX HHIYCTPUJCKUX TOJpYydja, Ja CE TOMOTHE YIPaBJbamy
UHIyCTPHjCKUM HacieheM U Ja ce CKpeHe Makikha Ha MPOoOJIEMAaTHKY OBUX IPOCTOpA.
Jledunncame mpernopyka, Kao W MPEMo3HABAKE HAjaJICKBAaTHHjMX METOA TUIAHHpAha
Kako OW ce cMamuiau KOH(DIUKTH Mely rmocMaTpaHuM Trpynama, Ou MOTJIO JONPHUHETH

Ipollecy aKTHUBalMje HATyIITEeHUX UHAYCTPHUjCKUX Jokanuja y Cpouju.

1.4 O6paznoxkeme 01adupa KOMOMHOBaAHEe METO0JIOTHje

VY pany je npuMemeHa KBAIMTaTHBHA METOJIOJIOTHja UCTPAXKUBAKHA U KOPHUITNEHO

j€ BUIIIE pa3IMUYUTUX METO/1a UCTPAKUBAA.
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[IpBa xumore3a ce mpoBepaBa KpO3 aHAINW3Y aKTYeIHOT OKBUpPA YIPaBJbama
pocTOpHUM pasBojeM y CpOuju u Kpo3 nopeheme ca OHUM y pa3BHjCHUM 3eMJbaMa.
OcHOBHE CTynaWje ciydaja YMHE NMPHUMEPH aKTHBAIMje HAIyIITCHUX HHIYCTPH)CKHX
o0jekata y Cpouju. Ctyauje ciaydaja uz Cpouje 06e30elyjy ucupniu yBuja y UCTOpUjaT
NOCMaTpaHUX MpPHUMEpa, YKIJBYYEHOCT II0jeIMHUX aKTepa, CyKoOe KOju y MpoIecy
HacTajy, OJHOC IpeMa HMHCTHTYIMOHAIHOM OKBHPY M MOTyhHOCTH 3a IOHOBHY
ynotpedy. Ctyauje ciaydaja y CpOuju umajy 3a Iusb 1a MOTBPAE MPBY XUIIOTE3Y — J1a je
UHCTUTYLIMOHATHU OKBUp y CpOuju Heduiekcnbunan u aa He omoryhaBa/He moapraBa
npyUMeEHY WHOBAaTHUBHUX mpuctymna. CTyauje ciaydajeBa Takohe mokasyjy na KpeaTHBHH
CEeKTOp UMa ojpeheHn MOoTeHIM]jal a, 0ap MPUBPEMEHO, aKTUBUPA HAITYIITEHE 00jeKTe
y CpOuju ¥ na OH, caMuM THM, HyIu ojpeheHe HHOBalMje Koje OM ce Morie
UCKOPHUCTUTH 32 aKTHUBAlLMjy M yHanpehemwe cucrema. OBe Te3a uae y MPHIOT APYroj
XHUIOTE3H, alli YnikbeHuna na y CpOuju He TocToje MpUMEpH TPajHUX aKTHUBaIMja O]
CTpaHe KPEaTHBHOT CEKTOpa W FHHXOBOT YTHIAja HA CHCTEM IUIAaHWpama M 3allITHUTE,
npe/cTaBiba OrpaHn4aBajyhu akTop 3a HCTpaXKUBambe.

[Ipobnemu Be3aHM 3a MHTETPaLUjy KPEaTHBHOI CEKTOpA Yy CUCTEM IUIAHHUpama U
omnyunBama y CpOuju ce youaBajy Kpo3 mopeheme ca MpakcoM Yy pa3BUjeHUM
3semsbama. Kopumrhene cy cTynuje ciaydaja u3 4YeTUPH 3eMJbE — TPH 3eMJbE Y KOJUMa je
aytopy 6mo omoryhen uctpaxuauku 6opaBak (Benuka bpurtanuja, Uemika, Ayctpuja),
ka0 u u3 Hemauke. bupanu cy Haj00JbM NpHMEpH U3 IpaKce Kako OW ce H3BEIu
3aKJBYUIM O YCIICIIHO] aKTUBaIMju oOjekara mHAycTpujckor Hacieha. Ilpumepn u3
MHOCTPAHCTBA CE€ KOPHCTE KAaKo OM ce MOAp>KaJIM TJIaBHU apryMEHTH HJIM WITyCTpOBaje
YUE-CHUIIC U TI0jaBe 3Ha4yajHE 3a HUCTpakuBame. OHU Takohe Ciyke 3a yCIOCTaBJbamke
OCHOBHOT' MOJIeJIa Y OJJHOCY Ha Koju ce mocmarpa CpOuja, ca KojuM ce mpaBe mapajene
U U3 KOT' ce M3Boje MOoyke y cienehem nemy — kommapamuju. Ctynuja ciaydaja je
onmabpana kao Meroj 300r Tora mTo oMoryhaBa Kommapanujy WHCTHTYIIHOHAJTHOT
OKBHpa ¥ TIpaKce aKTHUBAIHM]E€ y pa3BHjeHUM 3eMJbama ca oHoM y CpOuju. [Topeheme ca
CTy/AWjama ciydajeBa U3 APYTHX 3eMasba, UMa 3a IIHJb Ja TIOTBPAM MPBY XHIIOTE3y — Ja
je MHCTUTYLMOHAIHU OKBUp y CpOuju HedieKkcuOMIaH 1 J1a Cy 3a YCIIEIIHY aKTHBALU]y
norpedHe U3MeHe U yHarnpeheme cucrema.

HNuctutynnonanHa GyHKIMOHAIHA aHAJIM3a Ce KOPHUCTH 3a aHAJIN3Y MHCTHTYLHja

y wuHocTpaHctBy u Cpbuju. Ona ce OaBu Be3ama u3Mely akTepa W IpaBuia
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MIOCTaBJFEHUX KaKo OM ce OpraHM30Bajie T€ Be3e, HAUMHUMA Ha KOjH WHAMBHIYE U TpyIe
Kpeupajy unctutynuje. [IpoydyaBahe ce monamame 1 GyHKIIMOHNUCAKHE HHCTUTYILIHjA Y
MpaKCcH, yTHIA] KOJU WHCTUTYLMj€ UMAjy jeqHE Ha JApyre, Ka0 M HAa WHIUBUAYyE U
OPYIITBO y IIEJIMHU, BE3aHO 3a MMHUTAKkE AKTUBAIM]E€ HAMYIITEHUX WH]YCTPH]jCKUX
o0jekata. Kako ce KpuTH4uKO pazmarpame WHCTHTYIHOHATHOT OKBUPA BPIIU Y OKBHPY
HEOMHCTUTYIIMOHAIIHE TEOPHje, HHCTUTYIIH]E CE TTOCMaTpajy KPUTHUKH, pa3MaTpajy cy
yJlora U CTPYKTypa MHCTUTYIMja, IIPOMEHE W Pa3BOj MHCTHUTYIHMja, capamba aKTepa U
CJIMYHO.

Merton ananmu3e caapkaja IMoJMTHKA y 00JacTh ypOaHW3Ma M 3alITUTe Haciieha y
pa3IMUUTAM 3eMJbaMa, YMHH JIe0 CTYIHj€ Cclydaja M KOpPUIIhEeH je 3a aHaiIu3y
pENICBaHTHUX H3BOpA, 3a yTBphUBame TPEHIOBA M CHEIU(PUYHOCTH y TOJIMTHKAMA.
AHanmm3oMm onHoca u3Mmely akTepa, HauMHa Ha KOJjU C€ YKJbydyjy Y TIpolec
dopMmyncama ypOAHUCTHYKMX TIOJHMTHKA, paclojelie HaIeKHOCTH  u3Mehy
pa3IMYUTHX HUBOA, HAYMHA W3pakaBara MOJUTHKA W pelllaBama KOHQIIMKATa, yIIore
IpXKaBe W JIOKAJIHE YIpaBe, YCIOCTaB/bajy C€ Be3€ ca pa3IUYUTHM MOJeluMa
ynpaBJbamba KOju ce MPUMEYjy y obnactu GopMynucama ypOaHUCTHUKUX TOJIUTHKA.
AHaM3a WHCTHUTYIMOHAJIHOT KOHTEKCTa 3a aKTHBamWjy o0jekaTa WHIYCTPH)CKOT
Hacjeha caapXu MpuKa3 cHUCTeMa IUIaHUpama W 3allTHTEe y KOM je omabpaHa cTyauja
cily4aja, Mperie]] HHCTUTYIIHOHAIIHE CTPYKTYPE, PEICBAHTHUX MOJIMTHKA U JIOKyMCHATa,
yliore M HaAJeKHOCTH MHCTUTYIHMja. MeETol KpHUTHYKEe aHalu3e ce KOPHUCTH 3a
yTBphuBame mpolieMa M OTrpaHHYeHa IMOJUTHKA, Ka0 M 3a TPOIEHY e(QHUKacHOCTH
MOJITHKA.

Hakon aHanm3e monuTHKa, CIeIU aHaIu3a Mpakce, OAHOCHO PUMEHE MOJUTHKA Y
npoIlecy akTHBalje. AHau3a ce paau Kpo3 MCIUTHBAKE PUMAPHUX U CEKYHIAPHUX
U3BOpa, UCIUTHBAE CarOBOPHUKA U JUPEKTHO MocMaTpame Ha BehuHm nokamuja. Y
CTyIWjaMa CiIydajeBa ce aHAIM3HMPajy ciie/iehn acleKTH CBaKOT Clydaja: WHUIHjaTOPU
aKTHBAIMje, capajma W KOMYyHHKaiuja Mely akrepuma (y OKBHpPY KOMYHHUKAIIMOHE
TEOpHje), OpraHu3alyja ¥ YIPaBJbalke MPOIECOM IUIAHUPAka, IPEroBapame U
JIOHOIIEH-E OJITYKa, KA0 U pellaBamke KOH(IMKATA.

Baxan neo ucTpaxuBama TIpEACTaB/ba KOMIIApAaTHBHA aHaJIHM3a CIIydajeBa,
OJIHOCHO Tiopel)eme NHCTUTYITMOHATHUX acliekaTa y pa3InuuTuM 3emibama ca CpoujoM.

[Topeheme je 3HAUajHO 32 3aKJbYUYHBAEKHE O TOME KOjH MPHUCTYIH MOHOBHO] YMOTpeOu
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WHIYCTPHjCKUX TPOCTOpa Najy Hajoospe pesynrate W 3amTo. llapamerpw Koju ce
nmocMaTpajy TNpWIMKOM Topehema Cy: HWHCTUTYIHUOHAIHHM AacCleKTH, KOHQIMKTH
CTEejKXOJIlepa M TIOJUTHKA, Kao W JONPUHOC Yy TPOMEHH (HOPMAIHOI OKBHpa
yhnpaBJbamba. [JTaBHU LWJb UCTPAXMBamba KOje CaJpXH BHILIE CTyAMja CiIydajeBa je
NpHUKa3 3ajeJHHYKUX eJieMeHaTra (CIMYHOCTH) KOjU TIPYyXKajy YBUJI Yy TO INTa Cy
YHUBEP3AJIHA MPUMEPHU A00pe Mpakce, Kao W MpHUKa3 CHEUu(UIHOCTH KOje TMOKazyjy
MeXaHHU3Me KOjU c€ MOTy MPUMEHUTH y naTtuM cutyanujama (Harrison, 2002, y Ilepuh,
20130).

Ha ocHOBY yBHIa y KapaKTepHCTHKE MOJella MHCTUTYLIMOHAIHE OpTraHu3aIuje y
pa3BHjeHUM 3eMJbaMa, Onhe KOHCTPYHCAaH MOJIEN 3a peae(PUHNUCAHE HHCTUTYITHOHATHOT
okBupa y CpOuju. Ypaauhe ce npouena moryhHoct yBolewa n3zabpaHux MOJUTHKA Y
nocrojehu wuHCTHTYyIMOHaNMHU oOkBHp CpOuje, OAHOCHO mTporeHa MoryhHoCTH
peneduHNCaka WHCTUTYIIMOHATHOT OKBHpa (GopMynncama ypOaHHCTUUKHX MOJUTHKA,
KopuihemeM HUCKyCTaBa €BPOIICKUX JIP’KaBa U KPO3 aHAIOTH]y ca CIMYHUM Ipoliecuma
y IpYT'MM 3eMJbaMa TJie Cy OBHM IpoliecH ycrnenu. Tume he OUTH 3aBpILIEHO UCIIMTHUBAKE
MHCTUTYLIMOHATHOT OKBUpa y CpOMjU M HCHHUTHUBAKE XUMOTETHUYKOT, MPEISIOKEHOT
OKBHpA.

Mertozae npukybamba nojgaraka. AHaJIU3Upa ce JETUCIATUBHU OKBUP y 001acTh
3amTUTe Hacieha u MpoCTOPHOr IUIAHUPAka, adk U 00JACTH KOje Cy MOCPEIHO Be3aHe
3a TeMy. Kopucre ce u cekyHaapHH U3BOpH IOIMYT NpPUKa3a 3aKOHA M TEKCTOBAa KOjU ce
3aCHUBAjy Ha MPUMAPHUM H3BOPUMA, HAPOUYHTO 32 JOKYMEHTE Ha YEIIKOM W HEMAuKOM
jesuky. [Togaru 3a aHanM3y KOHKPETHHX MpPUMEpa aKTUBalje o0jekaTa WHIYCTPU]jCKOT
Haciaeha cCy J00MjeHHM TperjienoM CEeKyHJAapHUX H3BOpa, 3aTUM  METOJIOM
UHIUMBUAYAJIHOT YCMEHOT MCIUTHBAaKka, KAa0 U JUPEKTHUM IIOCMAaTpambeM H
NPUKYIUbakbEM MOoJaTaka Ha TepeHy (y CBUM 3emsbaMa ocuM y Hemaukoj). Kako ce
TeXH 00jalImbaBamy IPYIITBEHO-QU3NYKHX (PEHOMEHA, UCTPAKHUBAE j€ CIIPOBEICHO
KpO3 TEPEHCKHU pajl U KOHTAKT ca akTepuMa Koju ce mocmarpajy. Kako ce o Hekum on
oJabpaHMX cilyyajeBa, MorotroBo y CpOuju, BpJIO Majio 3HA, KBAIUTATUBHU UHTEPBJyH
Cy Tperno3HaTh Kao aoOpa Omiuja 3a NPUKYIUbalke MOoJaTaka y MOYeTHUM Qazama

UCTPaXKUBabA.
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1.5 Ogjammeme CTPYKType aucepTanuje

Y mpBOM, YBOJHOM [Ny IMCEpTaldje ce oOpas3iaxy H300p TeMe M TpeaMeT
UCTpaXXMBamka, [IUJb, XUMOTE3€¢ M HAyYHE METOJE, Ka0 U OINpPaBIAHOCT U OrpaHHUCHa
UCTpakuBama. HakoH Tora, y rmaBu 2., clead JeTajbHHUje O00jalImbemhe Teme
UCTpaXHMBamka M YCIOCTAB/balkbe TEOPHJCKOT OKBHpAa, Ka0 M 00jallmkbemhe OCHOBHHX
MOjMOBA M KOHIIETIATA.

VY rnaBu 6poj 3. crieau IeTabHO 00jalllelhe METOI0JIOTH]e UCTpakuBama. [ aBa
4. campxu TpUKa3 M JUCKYCHJy Halla3a Be3aHWX 3a aKTUBAIM]y HAaIyIITeHUX
WHIYCTPUJCKUX O0jekaTa y pas3BujeHUM 3emJbama. [locMarpajy ce MHCTUTYIIMOHAHU
OKBHUPH MPOCTOPHOT TUTAHUPAaka U 3alITUTe Hacieha y oBUM 3eMJbaMa, Kao U oJlabpaHu
npuMepu J00pe mpakce Kaja je y MHUTamby aKTUBaIfja HAIMyIITEeHUX HHIYCTPUjCKUX
oOjekara. IlpuMepn M3 HMHOCTpAHCTBA C€ KOPHCTE Kako OW ce MOApKald TJIaBHU
apryMEHTH WM WIYCTPOBaJie YMECHUIIC U 110jaBe 3HAYajHE 33 NCTPAKUBaAkE. AHAIM3a
n3a0paHuX MpUMepa U3 WHOCTPAHCTBA CIIY)KH 32 YCIIOCTaBJbaKke¢ OCHOBHOT MOjEa y
oIHOCy Ha koju he ce mpouemuBatu crame y CpOuju. HakoH mTo cy aHamm3upaHu
MOJICTTM yIpaBJbatha y TMPOIECy aKTHBaIMje oOjekaTa WHIYCTPHjCKOr Haciieha u
YCTAaHOBJbEHE 3ajeJHUYKE OCHOBE, MOTYhHOCTHM TpHMEHEe ce MPOBEpaBajy Ha CIy4ajy
CpOuje.

VY rnaBu 5. ce TOBOpU O aKTHBAIMjU HANYUITEHUX HMHIYCTPUJCKUX OOjexaTa y
CpOuju. Hajnpe ce mocMarpa mmpa CHUTyanuja — MHCTHTYITUOHATHH OKBUP U EETOBa
OTpaHWYEHa, OJIHOC PEryJlaTUBE, HHCTUTYIIMja M CTEJKXOJIepa MpeMa TeMH. 3aKbydyje
ce Koja Cy OrpaHMyema y mporiecy akTtuBanuje. CTyauje ciydajeBa WHIYCTPU]jCKOT
Hacneha y Cpbuju koje ciene 06e30elyjy yBUI y MCTOpHjaT MOCMAaTpaHUX IpHUMeEpa,
YKJbYYEHOCT TIOjJEIMHUX aKTepa, CykoOe KOoju y Tpolecy Hacrajy, OJHOC Ipema
WHCTUTYIIMOHATHOM OKBUPY M MOTYhHOCTH 3a IOHOBHY yrnoTpeOy. I 1aBHM mapameTpu
KOJU Cce€ TIocMaTpajy y Be3u ca M3a0paHuM MpUMEpUMa TUYY C€ WHCTUTYIIMOHATHHX
acriekara, KOH(JIMKAaTa CTEjKXOJaepa M TIOJIMTHKA, Ka0 M JONPHHOCA y TNPOMEHHU
¢dopmamHOT OKBHpa yIpaBJbamba. Y 3aBPIIHOM JIENy IJIaBe 5. ce Mpolewkyje MoryhHocT
peneduHNCaka WHCTUTYIIMOHATIHOT OKBHpa (GopMynncama ypOaHHCTUYKHX MOJUTHKA,
KopuithelbeM HCKycTaBa €BpONCKUX AprkaBa. [Iporemene cy moryhHocTu yBohema

n3abpaHuX NOJUTHKA y moctojehn mHcTuTynuoHanHu okBup y Cpouju. Ilopehemem
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MeTo/a U nporeaypa Gopmynucama ypOaHUCTUYKHUX TOJUTHKA, pa3MaTpaHo je Mmoryhe
yHanpeheme oBor mpomeca y CpOuju y cKiIagy ca €BpPOINCKHM HCKYCTBUMA.
Hedunucanu cy mpemior 3a yBoleme HHOBalMja y MocTojehm HMHCTUTYIHMOHAIHU
OKBHP, Ka0 U MPETOpyKe, a 3aTUM MPHUKa3aHU U 00jallli-eHHI Pe3yITaTH.

VY rnaBu 6., OQHOCHO y 3aBPIIHOj TJIABH AHMCEPTAIHje, CE CYMHPA]y PE3yITaTH
UCTpaXHMBaka M Jaje 3aKkJbyyaK O XWIIOTe3aMa W HCTPAXHBAYKOM IPOOIIEMY.
Ob6jammaBa ce TEOPHJCKH JONPHHOC HCTPAKUBaka, Ka0 M JONPUHOC TOJIUTUIM H
NpakCcl aKTUBAIMje HaMyIITeHUX WHIYCTpHjcKuX o0jekata. Takohe ce HaBoze

OrpaHHYEeH-a CIPOBEACHOT UCTPAKUBAKba, Ka0 U MOT'yhH MpaBIy JaJbUX UCTPAKHUBAHA.
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2. TEOPUJCKHU U KOHIHEIITYAJIHU OKBUP HCTPAKUBAIbA

2.1 YBox

OcHOBHU HpO6J’I€M HCTpa)XuBamka — HWHCTUTYHOHWOHAJIHA OrpaHu4dCma 3a

aKTHBAIM]y HAMYIITEHUX o0jekaTa WMHAYCTPHjCKOT Hacieha, ce Moxke mocmaTrpatu ca

HCKOJIMKO PA3JIMIUTUX aCIICKAaTa. Yy CKJIaly ¢ca TUM OCHOBHC Teoije " U3BOPU 3Ha‘lajHI/I

3a OBO UCTPAKUBAKE CE€ MOTY IIOJICNIUTH Ha ciiesiehe rpyrme/Teopujcke odaacTu:

Teopujckn acmeKT 0 cHCTeMYy OAJIYYMBaWba W IUIAHMPaWka Yy Pa3IHIUTHM
cUCTEMHMA (COIMjaTMCTUUKH, TPaH3ULMOHM  —  TOCTCOLUjaIUCTHYKH,
COLIMjAIIEMOKpPATCK H  HeosnmoOepanHu). [IpoGieM OrpaHWYeHOCTH CHUCTeMa
yIpaBjbatba TPOCTOPHHM pa3BOjeM MW CHCTeMa 3amTuTe Hacieha koju je y
TPaH3UIIMjHU /1a PELIN MUTake HAMYIITEHUX MPOCTOpa U 3aIyIuTeHor Hacieha, kao u
Jla yBeJie MHOBAIMje HEOIMXO/IHE 3a OBE MpoIIece, je MPeaAMET KojuM ce OaBe Teopuje
y BE3W ca pa3IMYATAM  MOJAETMMa  YpOaHUCTHYKOT  IUIaHHpama  —
HEOMHCTUTYIIMOHAJTHA TEOpHja M Teopuja 3aBUCHOCTH oja mpeheHor myta (path
dependency)'’. Ocum Teopujcknx n3Bopa, kopumheHH Cy W 3aKOHH, CTpaTeruje u
OCTalMd pENeBaHTHU JOKyMeHTH wu3 CpOuje M pa3BUjeHHX 3eMajba, Kao H
CEeKYHJapHU H3BOPH KOJH TOBOPE O HMHCTUTYIHOHAIHOM OKBHPY W CHCTEMY
IUTAaHUPamka y IIOCMaTpaHUM 3eMJbaMa, Kao 1 Ha MelyHapoaHoM HIBOY. OBH U3BOPH
Cy 3HayajHW 3a JeduHHCame MNOXKEJFHMX WHCTUTYLIHOHATHHUX apaH)XMaHa, 3a
nopeheme U mperno3HaBame OrpaHUuCHha y aKTYEeTHOM WHCTHTYIIMOHATHOM OKBUPY
y Cpb6wuju, Te cy Kao TakBu KOpUIIheHH 3a MPOBEpy MPBE XUIIOTE3E.

Teopujcku acmeKT 0 HUBHIHOM U KPeaTHBHOM CeKTOPY U IbUXOBOM y4demrhy y
oxayuyuBamy. [luTame akTHMBalMje HANMyIITEHUX WHIYCTPHjCKUX TMOIApyYja H

3Hayaja YKJbYUYCHOCTH pa3MYUTUX aKTepa, Kao M HWHUIMjaTHBa KPEaTUBHOT U

' T'naBHu ayTopuTteTn y 061aCTH Cy: ayTOpH y 06IACTH TEOpHje 3aBUCHOCTH ox npeheror myTa [ayn
Hejsun (Paul David, 1994), Jlacno Bpycr u Jlejsun Ltapk (Laszlo Bruszt and David Stark, 1998);
aytopu y obnactu (Heo)uHcTuTynmoHanu3ma - Busujen Jloynauc (Vivien Lowndes, 2009), Ilercu Xumu
(Patsy Healey, 1997a,b, 2006), Puuapx Ckot (Richard W. Scott, 2004), [Tutep Xan u Poyzmepu Tejmop
(Peter Hall, Rosemary Taylor, 1996). 3Bopu koju ce 6aBe HHCTUTYIMOHATHAM OKBHPOM HPOCTOPHOT
pa3Boja y mocrconrjanucTiHakuM 3emibama: Camra TcenkoBa u 3opuria Hemosuh-bynuh (Sasha
Tsenkova, Zorica Nedovi¢-Budi¢, 2006), Kupun Cranmnos (Kiril Stanilov, 2007a,b,c), Kapuna ITamarct
u XKopxx Mepcuep (Karina Pallagst and Georges Mercier, 2007), I'peropu Auzapyc, Majkn Xapioy u
Usan Cenenju (Gregory Andrusz, Michael Harloe and Ivan Szelenyi, 1996). 13Bopu koju ce GaBe
MHCTHTYLIMOHATHUM OKBHPOM HpocTopHOT pa3Boja y Cpouju: Hana Jlazapesuh bajen (2009a,0),
Muonpar Byjomesuh (2003) u Mununa Makcuh (2012a,6).
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IIUBWJIHOT CEKTOpPa, CE€ BE3yje 3a TEOpHje KOje ce TUUy aKTepa, HhHUXOBE YJIOTe Y
UTAHApamy M MAPTHIMIALM]E — TEOpHja KOMYHHKATHBHOT IUTaHHpama . OBa
TEOpHja M H3BOpU Cy KOpHIINEHH jep Cy 3Ha4yajHU 3a MPOBEPY XHIIOTe3e Ma
KpPEaTUBHU CEKTOp CTBapa YyCJIOBE M HYAM HHOBAIMje KOjeé MOTY JONPUHETH
U3MeHaMa y MHCTUTYLIMOHAIHOM OKBHUDY, KOje OM TOBeJe J0 aJeKBaTHOT OJHOCA
peMa HeKaJalllbUM UHAYCTPUJCKUM MPOCTOPUMA, U 1a OTPaHUYEHha 32 aKTUBALI]Y
MOry OWTH TmpeBazul)eHa aHTaKOBAKEM IIMBHIIHOT, KPEaTHMBHOT CEKTOpa U
He(OpPMaTHUX MHUIUjaTHUBA.

e Teopujckum acmeKT 0 KYJTYPHOM W HHAycTpHjckoM Hacaelhy. IIpoGnem
3alyIITeHOCTH HANyIITeHNX HMHIYCTPHUjCKUX oOjekarta y TrpaJoBHMa JaHac, |
3Hauaja KOJU OBU NPOCTOPH HMajy, C€ Be3yje 3a TEOpHje y BE3M TMEpPIEHIHje
pOCTOpa, YJOre HCTOpHUje, MEMOpHje U HACHTUTETa MpocTopa y (GopMUpamy
JMYHOT M KOJEKTHBHOT MACHTUTETA, Ka0 U y (popMuUpamy KBAIUTETHUX MPOCTOPA.
OBU U3BOpU Ka0 M U3BOPHU KOjH Ce OaBe 3alITUTOM Hacnelja12 cy kopuurheHu jep cy
3HauYajHU 32 00jalImaBame Be3e m3Mel)y mpocropa u MHIUBUAYA, Kao ¥ 3Ha4aja KOju
MIPOCTOP U HETOB JIOKUBJhA] MMAjy 3a UHAMBHAYE. JJoOujeHn mogay o0janimaBajy
300r 4yera Cy HamyUITeHH HHIYCTPUJCKH OOjEKTH JaHAC y TaKO BEJIHKO] MEpH
3HAa4YajHU 3a MHIMBHIYE U JIPYIITBO Y LEJIMHHU, M 300T yera cy MHOTH O] OBHUX
o0jekara Mpero3HaTh Kao KyJITypHO Haciehe.

o Teopujcku acneKkT 0 AKTHBALMjU HANMYIITEHUX HMHAYCTPUjCKHX oOjexara (y
pa3BujeHuM 3emsbama U 'y CpOuju). Y OBy rpymy cranajy Te€oOpHje U U3BOPH KOJU Ce
0aBe MPUKA30M M aHAIM30M IpUMeEpa aKTHBAIMj€ HAMYIITEHUX WHAYCTPU]JCKHUX
objexaTa, Ka0 M WHOBATHBHHM IPHCTyIHMa akTuBaumjn'. Takohe cy xopumrhenn

W3BOPH BE3aHU 3a TOjeUHAYHE NPHUMEpPE KOjH C€ HCTPaXyjy METOJOM CTyJHje

"'V oBoj rpymu cy cienehiu ayropu: Jupren Xa6epmac (Jiirgen Habermas, 1986), Llon ®puaman (John
Friedman, 1987), ITou ®opectep (John Forester, 1989), Tope Carep (Tore Sager, 1994), Xammau u
I'otxept (Nabeel Hamdi, Reinhard Goethert, 1997), Enpuko ['yanuuu (Enrico Gualini, 2001), [Tetcn
X (Patsy Healey, 1997a,b, 2006), [lejun Xapsu (David Harvey, 2009), Aupu Jledesp (Henri
Lefebvre, 1980, 1996), I'pejem EBanc (Evans, 2001, 2009a,b,c), 'pahancke nanmmjatuse (2005, 2009,
2010, 2011), Munena [paruhesuh Hlemuh (2007, 2012, 1.1.)

'2 OBoj rpymu u3Bopa npunanajy: Kesun JTunu (Kevin Lynch, 1981), Xaponx Ipourancku (Harold
Proshansky, 1978, 1982, 1983), Honopec Xejaen (Dolores Hayden, 1995), Tum Exencop (Tim Edensor,
2005), JIuaney Kacteno (Lineu Castello, 2006, 2010), Bragumup Muxajnos (2009), Po6 ITukapa (Rob
Pickard, 2008, 2009), kao u nokymentu opranuzanuja English Heritage, [COMOS, UNESCO, TICCIH,...
3 Bemamun ®paruep (Benjamin Fragner, 2005, 2010), Aua ITepuh (2013a,6), Bragumup Muxajinos
(2009), Kaknuna ['muropujesuh (2007), Panu Lehtovuori and Sampo Ruoppila (2012), Sampo Ruoppila,
Panu Lehtovuori and Von Hertzen (2007), Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung Berlin (2007).
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ciydaja. OBe TeopHWje W WM3BOPU Cy KOPHUINTNCHW 3a WIIYCTPANH]y WHOBATHBHHX
MPUCTYMa aKTHBAIMjU, Ka0 M 3a MpoydaBame MOTYhHOCTH HBUXOBOT yBOhema y
CpOuju. Ca3Hama 100MjeHa TPErJieIoM OBUX MU3BOpa Ce KOPHCTE 3a MPOBEPY NpBe
XUIOTe3¢ O HE(IEKCHOMIHOCTH  HMHCTUTYLHOHAIHOT OKBUpA yIpaBibamba
IpOCTOpHUM pa3BojeM y CpOuju, Kao W 3a yKa3WBame Ha MPUMEpPE MHOBAIHjA Y

aKTHBAIM]U KOj€ HyJe [IUBUIHU M KpeaTuBHU ceKTop y CpOuju.

2.2 HeoMHCTHTYMOHAIHM3aM KA0 OCHOBHM TEOPHjCKH OKBUP HCTPAKUBAHKA

[TpoOnemM OrpaHUYEHOCTH CUCTEMA Y TPAH3MIIMjU J1a PEIU MMUTAkhE HAMYIITEHUX
IpocTopa W 3amyliTeHor Hacieha, ka0 W Ja yBelde HHOBAIMje HEOMXOTHE 3a OBE
mporece, je mpeaMeT KOojuM ce 0aBe TeopHje y BE3W ca PasIudYUTAM MOJeTuMa
ypOaHHCTHUKOT IUIaHWpama (M IUTaHUpama y Be3W ca HacieheM) y pa3nuuuTum
cucteMuMa (COIMjaTMCTUYKHM, MOCTCOLUjATUCTHYKUM CUCTEMHUMA, M CHCTEMHMA Yy
pa3BUjeHHM 3eMJbaMa) — HEOMHCTUTYLIMOHAJIHA TEOpHja W TeopHja 3aBUCHOCTH O]
npehenor nyra (path dependency). OBaj TeopHjCKH OKBHP je& 3HAYAjaH 32 MPETIO3HABALE
OTpaHUYCHa Y aKTyeITHOM WHCTUTYIIMOHATHOM OKBHpY Y CpOuju, Kao U y3poKa KOjH Cy
1o wux goBend. OH je Takohe 3HavajaH 3a NeUHHUCAE MTOKEIbHUX HHCTUTYIMOHATTHUX
apamkmana. [IpoMeHe Kkoje ce JemaBajy y TOKy TpaH3umgje cy mnpahene
WHCTUTYLIMOHAJTHUM TpPOMEHaMa M KpeHpameM HOBHUX (opMaTHUX U HeHOpMaTHUX
uHCcTUTYnWja. M3 Tora paszniora, TJaBHH TEOPHjCKH OKBUDP HCTpPaKHMBama IPE/ICTaBIba
HEOWHCTHUTYIIHOHATIN3aM.

['maBHHM ayTOPUTETH y OOJIACTH Cy: ayTOPH y 00JacTH (HEO)MHCTUTYIIHOHAIN3MA
— BuBujen Jloynauc (Vivien Lowndes, 2009, ympasmame, ,,0l103ro-Ha-aone” u
,ono3no-Ha-rope” mpuctynu), Ilercu Xwm (Patsy Healey, 1997ab, 2006, mojam
yIpaBJbamka, TeOpHja KOMyHUKATHBHOT MiaHupama), Pudapn Ckot (Richard W. Scott,
2004, unctutyuuonanHa teopuja), Ilutep Xam u Poysmepu Tejmop (Peter Hall,
Rosemary Taylor, 1996, npaBuu HEOMHCTUTYHOHAIN3MA). HCTUTYLIMOHAIHA OKBHP
INPOCTOPHOT pa3BOja y TMOCTCOLUMjAINCTHYKAM 3eMJbamMa Ccy mnpoydaBanmu Cama
TcenkoBa u 3opunia Hemosuh-byauh (Sasha Tsenkova, Zorica Nedovi¢-Budi¢, 2006),
Kupun Cranunos (Kiril Stanilov, 2007a,b,c), Kapuna Ilamarct u XKopx Mepcuep
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(Karina Pallagst and Georges Mercier, 2007), kao u I'peropu Annpyc, Majkn Xapnoy u
WBan Cenenju (Andrusz, Harloe and Szelenyi, 1996). ¥ Cpbuju ce HHCTUTYIIHOHAITHUM
OKBHPOM TIpocTOopHOT pa3Boja OaBe: Hama JlazapeBuh bajerr (2009a,0) m Muoapar
Byjomesuh (2003).

HoBu MHCTHTYIMOHANN3aM/HEOMHCTHTYIMOHATN3aM ce TojaBuo 1980-ux roanHa.
Kao u uHCTHTYIIMOHANNM3aM, HEOMHCTUTYIIMOHAIN3aM 33/ipkaBa (POKYC Ha MpPaBUINMA,
npoleaypamMa u opraHu3anyjama. MIHCTUTYIIMOHAIHA TeopHja pa3Marpa mporece Kpo3
KOj€ CTPYKTYype, YKJbyuyjyhu u 1meme, npaBuia, HOpMe, pyTHHE, TIOCTa]y YCIIOCTaB/bEHE
Ka0 MepojaBHE CMEpHHUIE 3a APYLITBEHO MoHamame. OHa UCTpaxyje Kako Cy OBH
€JIEMEHTH KpeupaHH, KaKko ce IIKpe, yCBajajy, Mpuiiarohasajy y npocTopy 1 BpeMeHy, H
Kako mpectajy na Oyny kopumthenu. WHCTHTynMje 4YMHE KYJITYPHO-KOTHUTHBHH,
HOPMAaTHUBHU M PETYJIAaTUBHU €JIEMEHTH KOjU 3ajeTHO ca MOBE3aHHM aKTHBHOCTHMA H
pecypcuma o0e30ehyjy cTaOumHOCT W 3HaueHme ApyITBEeHOT kuBoTa (Scott, 2004).
Heouncturynuonanuzam ce Kao TEOPHJCKHM MPUCTYI KOPHCTH 32 HCTPAKHBAKE
uHctutyuuja.  Kipyuyna oOenexja oBOr mpaBlla, HOBHHE Yy OJHOCY Ha CTapH
WHCTUTYIIMOHAIM3aM M TPHUKa3 MOTYNHOCTH NpUMEHE y TpOy4aBamy HHCTHTYIHjA Y
Cp6uju, cy cnenehu (nmpema: Lowndes, 2002: 97-101, u [TaBnosuh, 2006: 71-76):

e [lomepame TeXHIITa O yCMEPEHOCTH Ha OpTraHu3alyje Ka (oKyCHpamy Ha
npaBUia — HOBH MHCTUTYIIMOHAIN3aM CXBaTa HHCTHTYIIHjE Kao CKYIIOBE
IpaBuiIa KOjUMa ce YIpaBJbajy U OrpaHU4aBajy UHAUBHUIYATHH aKTepU. Y
CJIydajy OBOT HCTPa)KHBamba, TO 3HAYH /1A j€, YMECTO YCMEPEHOCTH Ha
M3y4yaBame U ONUC OpraHU3aIM]e HHCTUTYIH]a (MPUCTYT CTapor
MHCTUTYIIHOHAIN3MA), TAXKHa YCMEpeHa Ha IPaBUiIa O/TyYHBabha, OJHOCHO
HAa4YMH O/UTyYMBamka Y HHCTHTYLIMjaMa, BE3aHO 32 TEME KOjMa Ce UCTPAKHBAHE
OaBu;

e [lomepame Texxura o popMaIHUX Ka He(hOpMAIHUM KOHIETIIH]aMa
UHCTUTYLIHja — TeopHjCcKM OKBHP HEOMHCTUTYLIMOHAIHM3MA je ofalbpaH jep, 3a
Pas3NuKy O TPaJUINOHAIHOT HHCTUTYIIHOHAIN3MA, YCBaja IUPU KOHIICTIT
WHCTHUTYIIHjE KOjU OCHM (POPMaTHUX MpaBHiIa, IPOLEaypa U OpraHu3alyja,
noJpasymeBa v HepopMasHa MpaBuiia U J0TOBOpE, Kao IITO Cy HOpME, HABUKE U
KyJITYpHH 00W9aju KOju OOJHMKY]y MOHAMIAke, HAPOUYNTO 3HAYajHE 32

WHCTUTYIIH]€ JIOKAITHE CaMOyIIpaBe KOje Ce YeCTO OCJIamkhajy Ha jaKe TPaaulnje
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rpahjarckor ympasssama'’. Tlojam , uHCTHTYIHjA*"

Y HEOMHCTUTYIIMOHATHO]
TEOPHjH TpeICTaBIba HU3 (HOPMATHUX U He(HOpPMATHUX OpraHu3aIja, IpaBuiIa
U Mpoleaypa KOju YuHe oOpaclie MoHalama y opranusamnujama. Kao takas,
HEOMHCTUTYLIMOHAJIM3aM I0/Ipa3yMeBa MOI'yNHOCT HHTETpUcamba KPEaTUBHOT U
[UBITHOT CEKTOpa Y MHCTUTYLIMOHAIHNA OKBHP ¥ 3Ha4YajaH je 3a MPOyJaBamke
He(hOpMaTHUX MPUCTYTIA AKTUBAIIM]H HAMYIITEHUX MHIYCTPHJCKUX 00jeKara,
KOjH Cy TeMa OBOT pajia;

e [lomepame TeKHUIITA O] CTATHYKE KA TUHAMHYKO] KOHIETIIHjU UHCTUTYIIH]a,
OJHOCHO O] CTAGHITHOCTH M PUTHIHOCTH Ka mporecy npuiarohasama' . OBo je
HApOUYMTO 3HAYAJHO 33 MOCMATPakhe MHCTUTYIIM]a y TIEPHOILY TPAH3HIIK]E.
Takolhe je 3Ha4ajHO 3a Mpoy4aBame (HICKCHOUITHOCTH M OTBOPEHOCTH
WHCTUTYIIMja, TOTA KAaKO C€ MHCTUTYIIM]C MEHha]y O] IEjCTBOM aKTepa U Kako
pearyjy Ha HHUIIMjaTUBE MIOKPEHYTE BaH HUX;

e [lomepame TexUIITA O] IPUKPUBEHUX BPETHOCTH Ka BPETHOCHO KPUTHYKOM
CTaBy — HOBU MHCTUTYLIMOHAIM3aM MIPU3HAje Aa ,,AHCTUTYLIMOHAIHA CTPYKTYpa
ympaBJbama‘ HUje BpeIHOCHO HeyTpaiHa. Y CpOuju ce mocTaBiba MUTAmkHE KaKo
OCMUCIIUTH HHCTHUTYIIH]jE Ja OM ce pa3BHIIE MMOKEJbHE €BPOIICKE BPETHOCTH Y

npymtBy (ITaBnoBuh, 2006: 74);

' IMapnosuh (2006: 72-73) Ha npUMepy MyITHKYJITYPHHX JOKAIHHX 3ajeIHUIA, 00jallmbaBa 3HAUaj
He(hOopMalTHHX TIPaBUiIa 3a H3y4aBabe H pa3yMeBarbe MOJIUTHYKAX HHCTUTYLMja U COLUjaHO-
MOMUTHYKOT KOHTeKcTa y Cpouju. OH HABOIM Ja ce OJHOCH y OBAaKBUM, CIOKEHUM CpeInHAMa HUKA/a
HE MOTY 10 Kpaja peryiucati popMaTHuM IpaBUiInMa, Beh cy pe3yirar HeopMarHUX MpaBuia U
o0HYaja KOjH Cy pe3yiTar IyroTpajHOT CyKHBOTA, M Yije HapyLIaBambe Ol CTPaHe aKTepa JIOKATHHX
MHCTHUTYIIM]ja MOXE UMATH 030UJbHE perepKycuje.

">V nucepranuju ce KOPHCTH OBO IeHEPATHO 3HAUEHHE TI0jMa ,,HHCTUTYIHja" Y HEOMHCTUTYIIMOHAIN3MY,
HaKo Cy I/IHCTHTyHHje Lle(bnﬂncaﬂe Ha pas3/IMYUTC HAYUHE Y Pa3JIMYUTHUM IIpaBlIIUMa
HEOMHCTHUTYILIHOHAIN3MA. Y HOPMAMUSHOM UHCTHUMYYUOHAU3MY HOpME U (OopMalIHa IIpaBHia
UHCTUTYLIUja OOJIHMKY]y aKTUBHOCTH aKTepa YHyTap BUX. Y payuoHaTHOM UHCIUTYYUOHATUZAMY CY
MHCTHUTYIMje CUCTEMH TIpaBHJjIa U ITOBOJ 32 [TOHAIIAKE Y KOM I10jeJUHIH NOKYIIaBajy a MaKCUMHU3HPA]y
CBOjy KOPHUCT. MHCMUmMyyuonanuzam ca ookycom na akmepy HarmiaiiaBa He3aBUCHOCT MOJIUTHYKUX
MHCTHUTYLIMja y OTHOCY Ha JIPYIITBO Y KOM c€ Hanaze. Y ucmopujckom uHCmumyyuoHaiusmy myTeBr
n3abpaHy WK KPEHPaHH y MPOIlecy HaCTaHKa MHCTUTYIIHje, IMAjy TeXbY a Oyay npaheHu u y TOKy
pa3Boja nuHCTUTYIIHje. OBO 3HAa4M Ja he MHCTUTYILMje IMaTH HHXEPEHTAaH MPOrpaM 3aCHOBaH Ha
(hopmarHOM MK HepopMaTHOM obpaciy pa3Boja. KibydHH KOHIIETIT Y MCTOPH)CKOM
MHCTUTYLIMOHAIIU3MY je TeOpHja 3aBUCHOCTH o] ripeheHor nyTa (path dependency).

' Muoru cMatpajy 1a cy nonuruuke uHCTHTYIMje y CpOHju BeoMa Pe3HCTEHTHE Ha IPOMEHE U 3HauajaH
JIe0 OTIIOpa HHCTUTYLIMOHATIHUM pedopMama JISKH y HACTOjamby Ja Ce 04yBajy cTape Io3uLuje Mohu 1
yrunaja ([TaBnosuh, 2006: 73).
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e [lomepame TeXHIITA O XOINCTHIKE Ka HearperupaHuM KOHIIETIIHjamMa
MHCTHUTYNHja — HOBH HHCTUTYIIMOHAIN3aM C€ yCMepaBa Ha MHCTUTYIIH]E Kao
cacTaBHe, aJi MOCEOHE JIENIOBE MOJIMTHYKOT KHBOTA;

e [lomepame TeXHIITA O HE3aBUCHOCTH Ka KOHTEKCTYaJTHO] YKJIOIJbEHOCTH
MHCTHUTYIIHja — IPEeMa HOBOM MHCTHUTYLMOHAIM3MY, HHCTUTYIIHjE HUCY
HE3aBUCHU EHTUTETH, Beh cy ykiombene (embedded) y onpehenu counjanuu
KOHTEKCT y ipocTopy u Bpemeny. [Ipema [TaBnosuhy (2006: 75), y Cpouju cy y
OBOM IIOTJIE/Ty OJ1 3HayYaja MUTama: KaKo HHCTUTYIIMOHAIHN N300pH U3BPIICHH Y
NPETXOJHUM BpEMEHUMa KacHHje OrpaHn4aBajyhe yTuuy Ha cTBapame jaBHUX
NOJIMTHKA y ofipel)eHnM o0acTuMa 1 KakBe Cy MOryhHOCTH J]a HEMOJIUTUYKE
WHCTUTYIIMj€, TIPe CBEra MHCTUTYIIW]E IIMBUIHOT JPYIITBA, YTHUY Ha ITOAU3abe
KaranuTeTa ¥ KBAINTETa pasia MOJUTHYKKUX ycTaHoBa. OBJe ce BUAM Be3a
HEOMHCTHTYLIMOHAIN3MA Ca IPYTUM TEOPUjCKUM OKBHPOM KOpHITheHHM y
UCTpaKUBamky — TEOPHjOM 3aBUCHOCTH 01 ipehenor myTa. Takole, [TaBnosuh
(2006) HaBOM 1A cy O] 3HAYaja 3a HCTPAKUBAKE OBUX NMUTama [laTHaMoBa
UCTPaXHBamka O IPYIITBEHOM KalMTaly U OAHOCY N3Mehy MHCTUTYyIH]a
IIMBHJTHOT JIPYIITBA U (YHKIIMOHHUCAha MOJTUTHYKUX HHCTUTYIIH]a, O KojuMa he

OWUTH BUILIE pEYH Yy HAPETHOM MOTJIaBIbY.

OcuMm HaBeneHOT, Ha H300p OBOI' TEOPHJCKOT OKBUpAa je  yTHIAna
3aMHTEPECOBAHOCT HEOMHCTUTYIIMOHAIM3MA 32 MHCTUTYIIMOHAIHE YTHIIAje ,,0/10310-Ha-
rope“ (Lowndes, 2009), koja mpyxka MOryhHOCT 3a WHTETpHCAmE€ KPEaTHBHOT U
[MUBUJTHOT CEKTOpa Yy IIMPU WHCTHTYIIMOHATHH OKBHp, U OMoryhaBame yTHIaja Ha
NOJMTHKE KOje Ce€ JOHOCe Ha BHUIIEM HUBOY YIpaBibama. IIpemMa HOBOj
WHCTUTYIIMOHAIHOCTH, UAKO MHCTHUTYIIMje OTPAHNYABa]y TIOHAIIAKkE, OHE CE U MCHA]y U
€BOJIyUpajy Kpo3 aenoBame paznuuutux aktepa (Lowndes, 2009). M3 oBora cienu na
0m, y CKJIamy ca APyroM XHUIIOTE30M JIMCEepTaIrje, aKTepHU U3 KPEeaTUBHOT CEKTOpa Kpo3
CBOj€ JICJIOBamkh¢ MOTJIM J1a yTUYY Ha TIPOMEHE W Pa3BOj MHCTUTYIM]a (Ha TMPUMEpP TaKo
mTo OM yKa3uBaJid Ha ojpeleHe Teme, MOKpEeTalu MHTamka Be3aHa 3a aKTHBAILU]Y |
YTHUIIAM Ha yMpexkaBame u3mel)y akrepa). HeomHCTHTYyIMOHANM3MYy Ce WHCTHTYIUjE
MOCMAaTpajy KPUTHUKH — pa3Marpajy Cy yJiora u CTPyKTypa HMHCTUTYIH]ja, TIPOMEHE U

pa3BoOj MHCTUTYIMja U capalma akTepa. OBO Cy acEKTH MHCTUTYIHMOHAIHE CTPYKType

24



KOJU Cy KJbYYHHM 3a (YHKIIMOHHCAFmhE HWHCTUTYIIMja W CTOTa Cy KOpUIIheHW 3a
aHaJM3Upamke HHCTUTYIM]a U IPOBEPY pelialirja Koje ¢y AeruHNUCaHe y TEe3H.

[Tpomene koje ce nemiaBajy y TOKy TpaH3ulMje cy npaheHe MHCTUTYLHOHAIHUM
OpoOMEHaMa M KpEUupameM HOBUX (OpMATHUX U HeYOpManmHUX MHCTHTYyHHja. Y
MOCTCOLUJAIMCTHYKAM ~ TPaJlOBUMa Cy HHCTHTYIMOHAJTHE TPOMEHE IIOJCTaKJIe
Jeperyianijy U CMamemhe KOHTPOJIE Y MPOCTOPHOM pPa3BOjy Kako O MHBECTUTOPH
umvanmu jakmm  npuctyn  Tpxkumry (Tsenkova and Nedovié-Budi¢, 2006).
WuctutynMoHnanHa mNpoMeHa y MHOTHM MOCTCOLMJAIMCTHUYKUM TpaJoBHMa je Y
MOCTIEAhE ABE JCICHH]C YTHIIaIa Ha TeXIbY Ka MPEIacKy ca XHjepapXujCKOr KOHIENTa
BlIaJlamba/ynpaBe (CHIJI. government) Ha XOPW3OHTAIHU KOHIICTIT yIpaBJbamba (€HTII.
governance). Bnanmame/ymnpaBa ce OJHOCH Ha CTPYKTypy U (QYHKIH]y jaBHHX
UHCTUTYLIMja, Ha JOMHUHALIM]y Jp’KaBHE BIJIACTH OpPraHU30BaHy Kpo3 QopmaiHe
opraHm3ainyje jaBHOI cektopa u Owmpokparcke mpouenype (ESPON, 2007).
[ToapazymeBa akTHBHOCTH (hOPMAITHOT BJIQJIMHOT CUCTEMA, KOj€ CE€ CIPOBOJIE IO jaCHUM
nponenypama. Ca Jpyre cTpaHe, YIpaB/balbe j€ CKyN MeXaHHM3aMma Koju OOJIMKYjy
JpYyIITBEHE AKTUBHOCTH, OJI CTpaHE YIpaBe, NMPUBATHOT WM ILMBUIHOI CEKTOpa
(Healey, 2006), mogpa3ymeBa yKJby4YHBam€ HOBHUX aKTE€pa W FHHXOBY HHTEPAKIHU]Y.
VYnpaBibame ce OJHOCH Ha JaBHU, NIPUBAaTHU M BOJOHTEPCKHU CEKTOP, YKIbyuyje BHILE
cTejkxonaepa, moapasymeBa mnperoBapame (Tsenkova and Nedovié-Budi¢, 2006).
[Ipomena on ympaBe Ka yIpaBibamby y3pOKyje U MPOMEHE y IUIaHUpamy, KOje TeXH Ja
ce TpaHcopMHIIEe TpeMa TNPOKIAMOBAHUM MPHUHIUIAMA JTOOPOT yIpaBJbamba:
JETUTUMHUTET (TapTULMIAIMja, U3Tpaama KOHCEH3yca), e(DHUKACHOCT, €(PEeKTHBHOCT,
TpancmapeHTHocT u oarosoproct (Tsenkova and Nedovié-Budi¢, 2006)".

Y HEOMHCTUTYLHOHAIM3MY j€ YIpaBbakbe KJbYUYHH MHTEPEC Yy JaBHUM
nonutrkaMa. [ImaHupame je MmoBe3aHo ca IHUPUM KOHTEKCTOM YIIPaBJhakha Yy KOM Ce
O/IBMja W TaXma ce IMmoMepa oA crnenupuIHuX MpojeKaTa, Ka HWHCTUTYIIMOHATHO]
CTPYKTYpH M HaumHUMa yrpasibama (Healey, 2006). OcHoBHa npemuca je aa pa3BojHU
pe3yaTaTy 3aBHCE O] MHCTHUTYIMja Kao IITO Cy MMOBMHCKA IpaBa, IIEHE M CTPYKTypa
TPIKUINTA, HOBAIl ¥ ()MHAHCHjCKE MHCTUTYLHjE, UHIYCTPHja, OOHOC M3Mel)y BIacTH U

TpkuiTa. [Ipema HOBOM MHCTUTYHHMOHAIU3MY, CYHITHHA JOOPOT yIpaBjbama jecTe Ja

' TIpenoureme oTydrBarka Ha JOKAHH HHBO H yKJbY4HBaHe H3a0paHHX aKTepa KOjH HHCY YCIIOBIbEHH
XHjepapXujCKUM IPoLeaypaMa, MOKe Ce TYMAauUTH M Kao 3aXTeB robaiu3alyje 1 KanuTaiaa KOM ce TaKo
oMmoryhasa n1akiie caBiazaBame IperpeKa.
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00e30e1n TOCTOjalbe OBHMX HWHCTUTYIIM]Aa, HUXOBY oaroapajyhy ymory wu
(YHKLHOHHCAE U3 EPCIEKTHBE HeolubepalHe Teopuje .

OBaj TEOPHjCKH TPHCTYI C€ y HMCTPAXKUBaWky KOPUCTH 33 aHAIU3Y aKTyeTHHX
cucreMa, 3a yTBphuBame orpanuuema y Cpbuju (mpBa XuUmoresa), Kao U 3a
neuHUCakEe TIOKEJbHUX KOHIETaTa y 3aBPINHOM JIeNy MCTpaKWBama. Y CKIaay ca
HEOMHCTUTYLIIMOHAIIM3MOM Kao TEOPHjCKHUM IPHUCTYIOM HCTPaXHBamby HHCTUTYIIH]A,
TEKUILITE UCTPAKUBamba j€ Ha MIMPEM KOHLENTY WHCTUTYIHja, KOjJH OCUM (OpPMAITHUX
npaBWia, MpoIEAypa W OpraHu3almja, mojapasymMeBa W HedopMmanHa mpaBwia |
JIOTOBOpE, M KOjU je, ¢ 003UpOM Ha TO Ja Mojapa3yMeBa MOTYNHOCT HMHTETpHCama
KPEaTHBHOT U IIMBIJIHOT CEKTOpPA y MHCTUTYIIMOHAIHA OKBHP, 3HaYajaH 3a MMPOydIaBambe
HeOpMaTHUX TPUCTyNa AaKTHBAIMjH HAMyIITEHUX HMHIYCTPUJCKUX oOOjeKarta.
JluHaMuuka ~ KOHIENMIMja HWHCTUTYLMja KoOja  MoJpa3syMeBa Ipuiarohapame,
KapaKTepUCTUYHA 3a OBaj MPHUCTYII, 3HAYajHA je 3a MpoydaBame (PICKCHOMITHOCTH U
OTBOPEHOCTH CHCTEMa M TOTa KakKo C€ WHCTUTYIH]E MeWajy TMOJ J€jCTBOM

(BaHMHCTUTYIMOHATHUX ) aKTepa.

2.3 Pa3Boj TeopujcKke MHCJIN yCMepeHe Ha Y10y 1 KOMYHMKAIUjy pa3Tu4nuTHX

aKTepa y ynpaBJbamy NPOCTOPOM

Opx 3Haydaja 3a UCTPaKUBAKE Cy KOHIENTH Pa3BUjEHH Yy OKBHPY MAPKCHUCTHUKE
TeopHje, o1 cTpaHe ayropa kao mto je Aupu JledpeBp, m kacuuje [ejpun Xapsu.
Konuent npaso na epao je yseaen on crpane Jledpespa 1968. ronune. OH objammaBa
na Ou ce rpag u ypOaHM HpoCcTOp Tpedanu pasyMeTH Kao oeuvre — IPYIITBEHH U
NPOCTOPHU KPEATUBHU TIPOMYKT CBHX CTAaHOBHHKA, KOJU HACTaje Kpo3 HHHXOB
CBAaKOJIHEBHH XHUBOT W Tpakcy, u kKoju Huje poda (Lefebvre, 1996: 172-173). Jlederp
npago Ha cpad objallkaBa Kao MpPaBO HAa ypOaHU >KMBOT, HA NPOCTOpPE cycpeTra u
pa3MeHe, MpaBO Ha HACTAaWkbUBAKE M OCBAjalbe MPOCTOpPA HEBE3aHO 3a BIIACHHILTBO.
JejBun XapBu je KOHIETT 7paeo HA 2pad OMUCA0 Kao KOJEKTHUBHO MPABO Ja Ce yTHUYE

Ha Tporiec Kpeupama rpagosa (Harvey, 2009). Jledesp (Lefebvre, 1980) roBopu o Tome

"® Ipema HeoJMOepaHoj TEOPHjH, 1000 yIpaBibambe 3axTeBa ociio0al)ame TPIKUIITA 01 APIKABHE
KOHTPOJIE U peryJialje; CMabehe TPOIIKOBA BJIaJIe 3a COLMjallHe ClIyKO0e, U Mpejia3ak ApiKaBHHUX
npenyseha, nobapa u cepsuca y npuBatHo BiacHUIITBO (Britannica).
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KaKO jaBHH MPOCTOp MocTaje poda y PyHKIUjU yBehama mpoduTa W pEenpomyKIHje
nocTtojehux KJacHUX OJHOCA y APYIITBY. Y KalUTaIU3MY JI0JIa3d O XOMOTCHH3AIU]e
pOCTOpa, CTBapama MpoCTopa KOjU Cy MIEHTHYHH y IpaZoBUMa IIUpOM cBeTa. Jlpyra
1ojaBa je Xujepapxusaluja — HacTajy KOMepIHjaHH MPOCTOPHU MOTPOIIHE OTBOPEHH
camo 3a muMyhHe, dYMMe J07Ma3M 10 MCK/bYYEHOCTH CHPOMALIHHjHX CIOjeBa .
[Togmnaxkewe pouTy AOBOIM 10 HapyIllaBama Oananca u3Mel)y jaBHOT W PUBATHOT
uHTepeca. JlokamHa KynTypa M pa3HOBPCHOCT Cy HoTHcHyTe. Kao pesynrar manac cy
IJIaBHE MPETHE JaBHUM MPOCTOPUMA UCKIbYUHBaIE OJpeheHuX APYIITBEHUX Tpyla H3
jJaBHOT ’)KMBOTa U CMamCHE KYJITypHOT AuBep3uTeTa. JIoy HaBOAM N1a Cy OBH NPOLIECH
U3y3€THO IITETHU 3a OJprKaBambe U pa3Boj JEMOKPATCKUX IPAKCHU jep OHE 3aBHUCE O
JaBHHX MPOCTOpa Kao jaBHOT OKBUpa MehykiacHUX U MehyKyaTypHHX KoHTakata (Low
y ITajsanunh-Luzess, 2012).

Bemuki Opoj CaBpeMEeHHX TOKpera, Mel)y bMMa M CKBOTGPCKH M HH3
YMETHUYKHMX IOKpeTa, je MPHUXBAaTHO KOHLENT #npago Ha 2pad Kao OCHOBY CBOT
(GyHKIMOHMCama, IUTO he ce BHIETM M KpO3 HEKe O] aHaJM3UpaHUX IpHMepa.
Kynrypho nHacnehe je manac oj cTpaHe LMBWIJIHOT JIPYIITBA INPEMO3HATO KAaoO jAGHO
000po, BPETHOCT Ha KOjy CBH JbYJHM UMajy TpaBo 0e3 rurahama U UCKIBYYHBOCTH. JAGHO
000po je BPETHOCT KOJy 3ajeIHUYKH KOPHUCTH BEIUKH OpOj KOPUCHHKA M BEOMa je
Ba)kaH I10jaM KaJia ce TOBOPHU O JaBHUM Ipoctopuma. KapakrepucTuke jaBHoOr 1o0pa cy:
HEpUBAJICKH OJlHOC (KopHIheme 100pa o/ CTpaHe jeqHe 0coOe HE CMambyje KOJIMYUHY
3a Jpyre KOPHCHHUKE) U HEHCKJBYUUBOCT (jEHOM Kaja je J0OpO IOCTYITHO KOPHCHHKY,
HUje Moryhe OorpaHWYUTH HKEroBo Kopuinheme 3a apyre kopucHuke) (berosmh, 1995;
Pacione, 2005). Ilojam jaBHOT M0Opa HE UMILIUIMPA CBOJUHCKU CTaTyC — JaBHO A0OpO
MOXe OHTH y jaBHOM WM IIPUBATHOM BIACHHIITBY . IIpOM3BOIMa jaBHHX 106apa y
CaBpPEMEHOM CBETY je MYJITHAKTEPCKa aKTUBHOCT, Y KOjy Cy YKJBYUYEHHU JpKaBa U H-EHE

cinyx0e, UMBUIHHU CEKTOp, MPUBATHU MpeAy3eTHUIM U Apyru akrtepu. llapTHepcku

1% Kaxo Jle6op (Debord, 1987: 41-2) HaBoaw, ,,ApYIITBEHH IPOCTOP j& HATIAAHYT O CTPAHE
KOHTHHYaJIHOT HaMeTarma I'e0JI0IKKX cllojeBa pode™. Crpareruje rpajoBa Ha 3armajay Ccy CBE BUIIE
CKJIOHE KOMOWHAIIMjH yCIIyTa, CTAaHOBHHUKA Cpeibe Kilace, Kynana 1 Typucra. [Ipocropu koH3ymaruje ce
YMHOJaBajy W MOJIpXKaBajy akTHBHOCTH Koje cy opujeHTHcaHe Ha notpouisy (Edensor, 2005: 57).

0 CKkBOTHpAmbE CE OHOCH HA 3ay3MMAak-e 3eMJBHINTA WM 00jeKTa 6e3 J03BOJe BIACHHKA HIIH Y
cympoTHOCTH ca 3akoHOoM (Pacione, 2005: 712).

*! Benmnkw je 6poj jaBHuX 106apa Koja Cy y NPUBATHO] CBOjUHH, H y TOM CIIy4ajy ce jaBHH HHTEPEC
yTBphyje myTem ycrocTaBibama cTaTyca J00pa U pekiuMa BberoBor kopuiherma Koju MoTIuCyje
HaJJIeKHA HHCTUTYILMja Ha OCHOBY 3aKOHCKHX Ipomyca. MHOTH NpUMepH MOoKa3yjy Jla ce KOHIENT jaBHOT
Jo0pa ycriocTaBiba Kao HOpMa jaua o]l BIIACHUINTBA y cMHCITy ciiobone kopuihema ([letoBap u
Byjowesuh, 2008: 376).
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OJTHOC, Ka0 W TPaHCIAPEHTHOCT Y JOHOUICHY OJIyKa, Cy TIJIaBHM HAYMHH Ja Ce
YHaIpeau jaBHO TOOPO M J1a C€ U 3alITUTE JIETUTUMHU UHTEPECH MOjeIMHAYHUX aKTepa
y mpoctopy (Edwards and Zadek, 2003; Barrett, 2003). Yapyxema rpahana u
rpahaHcka MHMLIMjaTHBA Cy HEKU O] Haj3HAUajHUJUX aKTepa y AeuHucamy nojMa jaBHO
I00pOo M MOTY Yy BEJIHMKOj MEpH Ja Memajy W Kpeupajy 3Hauaj W 3HAUYCHE TPAJCKUX
npoctopa (Petovar, 1986: 131). OHu oBe TpoMeHE MOKyIIaBajy Nla OCTBape Kpo3
napmuyunayujy, MOCTyIaK KOju MOJpa3yMeBa YKJbYYCHOCT JbYH Y MPOLEC JOHONICHA
OJUTyKa KOjU je HEONXoJaH y ypOaHMCTHYKOM IUIaHMpamwy M HApOYuTO, Y YpOaHoj
00HOBHU. Y Tmpoliecy MapTUIUNANNjC JbYIU pa3BHjajy ocehaj BIacHWINTBA, TOJE/HEHE
OJITOBOPHOCTH M MOTHBHCAaHHM Cy Jla YHampele CBOje OKpyxeme. [laprunmmaryja
noBehaBa COIMjaJIHU KaluTal Tako IITO TOBe3yje Jbyne y rpyme. Jla Ou mporec
IUIaHUpamka O0XpabpHo JEMOKpPAaTCKO YINpaBibamkbe IPaJoBUMa, IUIAHUPAkE Ce Mopa
BPIIUTH TaKoO J1a ce yKJbyde rpahjaHm ymecTo J1a ce MCKJbydyjy W3 ydemha y mporecy
wianupama (Advocacy and pluralism in planning, Davidoft, 1965).

3HauajHy yIOTy y OCTBAPHBAILY NpA6A HA 2paod UMajy IUBUIHO APYIITBO . (CHIIL.
civil sociely)23 U OpraHu3oBaHe 3ajefHuile. [IpenHocT opraHu30BaHuX TPyMa je y TOMe
IITO Cy CIIOCOOHM 332 KOHTHHYAJHE OJrOBOPE U peakilfje 3a pa3iuKy O]l JaABHOCTH KOja
HUje opraHu3oBaHa. 300T Tora OpraHW30BaHE TPyINE MPEJCTaBJbajy OOJbM HAYWH 32
3alITHTYy JaBHOT HWHTEpeca W  OpPraHM30Bamkbe KOHTHHYyaJIHE paclpaBe ca
aJIMUHUCTpaIMjoM 3aaykeHoM 3a muanupame (Hirt and Stanilov, 2009). Kaga ce
YJIAHOBH JIOKAQJTHE 3ajeTHUIIE YApPYKE Y IUJbYy pellaBama MpolieMa y CBOM CyCe/CTBY,
oHu uMmajy Behy Moh nma mx pemie Hero mHauBuaye. OHM MMajy 3HaWHE O CYCEICTBY U
OJITOBOPHOCT, U MOTY TOCITY>KUTH Kao To0pa Be3a y MperoBopuMa usMel)y BiIactu u
rpahancTBa. YBohewy npoMeHa y OpyIITBY, YECTO MPETX0Je KOHMIMKT U JpyIITBEHA
O0opba. Hapouwmto y ypOaHO] OOHOBH, TpaJOBH IOCTajy H3BOP TOTEHIUjATHUX
koH(pukaTa n3mely akrepa, anu Beha maprunumanyja Moke CMalbUTH OBE KOH(MIIUKTE.

CykoOu pa3nmuuuTUX HHTEepeca y Mpolecy IUIaHUpama MpocTopa Cy HEU30EKHU U

** [ojaM yueuHo Opyuimeo ce OIHOCH Ha yIpyKerma rpaljana y Koje ce y/Ia3u BOJTOHTEPCKH KaKo Ou ce
3ajeHIYKY YHAIpeanIa HHTepeCcoBama, uaeje u uaeonoruje. L{ummHo qpymTBo 00yxXBaTa MacOBHE
opraHu3aiyje, npoecruoHaIHe OpTraHu3allrje, IPYIITBeHE IOKPETe, PETUTHO3HE OpraHu3aIlyje,
HEBJIAIIHE OpTaHU3aIHje Koje ce 0aBe jaBHUM MHTEPECOM WIIM OPTaHU30BAHE JIOKATHE 3ajeTHUIIC.
L{uBHIIHO IPYIITBO MOYXKE UIPATH 3Ha4YajHy YJIOTY y OAPKUBOM Pa3Bojy, y CMUCIY arHTalyje,
uHpopmucama, TucTpudyIHje pecypca, opranu3oBama (Rogers, Jalal and Boyd: 78-79).

2 Enrun. Civil ce 0HOCH Ha HEIITO IITO ce THde rpaljana, KoK ce Civic OQHOCH Ha IPajl WM YETBPT HIIH
Ha BErOBY yIpaBy (€HIIL. civic center, civic problems).
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IUIAHUPAKkE CE MOpa OJBUjaTH y CKJIAJy ca OBUM Ca3HaWHEM, a HE Ha IPETIOCTABLHU O
MOCTOjalby 3ajeIHUYKUX I[HMJbEBA M HMHTEpeca KOjU C€ OJIHOCE Ha 3a70BOJHABAIHE
JEAMHCTBEHMX IMOTpeda CBUX CTaHOBHMKA. Pe3ynTar urHopucama cykoba MHTEpeca U
pa3Boja TMOTYUILEHOT TEXHUYKHM TIpoIleHamMa TMOJpikaBa JOMUHUpajyhy Kiacy y
IpYyIITBY, BhEeHE HHTEpECE U 3aap)kaBame rnocrojehux omHoca (Jlazapesuh, 1988). Moh
je HeomxoaHa na OW ce OorpaHWuYMia Jpyra MoOh, a IICHTpaHO THUTAmkEe j€ Kako
OTPAaHUYUTH MAHUIYJATHBHE M TOTEHLUUjAJIHO JECTPYKTHBHE BpCTE MOhM M Kako
KOHCTPYHUCAaTH OHE BpcTe MONH KOje Cy KOMITATUOUIIHE ca IEMOKPATCKUM BPEIHOCTHMA.
VY ToMme je BaKHA yJIoTra MapTUITUIAIF]E jep OHa Tpy’ka MOTYhHOCT Ja ce TIOTEHITHjaTHO
JNECTPYKTUBHU KOH(IMKTH TpeBeAy Yy KOHCTPYKTHMBHE Ha OCHOBaMma YJpyXKHBama,
capaname, kommnpomuca u koHcensyca (IletoBap u Byjomesuh, 2008: 376). Kana cy
JbyIM YKJbYYECHH y JIOHOLICHE OJTyKa, OHM pa3BHjajy ocehaj BIacHUILITBA, MOAEIbEHE
OJITOBOPHOCTH M MOTHUBUCAHH CY.

Hepnanune opranuzanuje W IUBUJIHO APYIITBO Cy OWTHHU aKTEepU y pa3BoOjy
nemokparuje. Y XeNCHHIIKO] JeKIapalMju O IOJIMTUYKO] AMMEH3UJU OYyBama
kynrypHor Hacneha y EBponu (EXPEDITIO, 2005: 29) ce naBonu: ,,He nosoaehu y
NUTalke CIeu(UIHEe OJrOBOPHOCTH APKABE M PETHOHAIHUX M JIOKAIHUX BIIACTH,
noTpeOHO je euKacHUje MPOMOBHUCATH, KOPUCTUTH U TOACTHUIATH YJIOTY HEBJIAJIMHHUX
opranmsanuja, y3umajyhm y o03up BeJIMKH JONPUHOC KOJH CY BOJOHTEPCKE
UHHILIMjAaTUBE Jalle y U3TPajbi AEMOKPATCKOr ApyiuTBa™. OAroBOpHE BIACTH MOPAjy
pa3BUTH Mel)yCeKTOpCKe CTpaTerdje Koje KOMOMHY)Jy pasInduTe BpPCTE EIIOBama U
00e30ehyjy yckimaheHOCT apKaBHUX, TPUBATHUX M ITUBUJIHUX MHUIMjaTHBA U aKTUBHO
ykJbyunBambe cBux aktepa (KameranoBuh, 2007). IlapTHepcTBO ca UHMBHIHUM
JPYIITBOM j€ 3HA4ajHO jep OpraHu3allfje HUBUIHOT ApYyIITBa oMoryhasajy rpahanuma
Ja apTUKYJIHITy, OpaHe W 3aroBapajy CBOje HHTepece, Tako wurpajyhu ymory y
ocrBapuBamy gemokparuje’’ (ComyGoBuh u Amnbenkosuh, 2008). IIpyxajyhu
collyjallHe M Apyre yciyre, opraHu3alije LHMBUIHOT ApYyITBa pactepehyjy apkKaBHH
amapaT ca OrpaHMYEHHMM MaTepUjalHUM H© JbYJACKMM pecypcuMma, M jaudajy

MeljycekTtopcky capaamy. OBa capanama je o MoceOHOr 3Hadaja 3a 3eMJbE Yy

 OBa yuiora je motBpheHa y MeljyHapOZHMM JOKyMEHTHMA Kao mto je Jlucaboncku cnopasym u3 2007.
roauHe, koju y Unany 11 npeno3Haje aujajior ca MUBHIHMM JPYLITBOM Kao (yHJaMEHTAIHHU NPHHIHI
ynpasieama y EY u o6aBe3yje EBponcky xomucujy, EBporicku napmament u Caset EVY, xao riaBHe
uHctutyuuje EY, Ha KOHCynTanyje ca UMBHIHUM JIPYIITBOM.
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TPaH3UIIM]H, Te 300T cIaduMX WHCTUTYIH]ja W OTPAHUYEHUX pecypca, MapTHEPCTBO
MOXXE JOTIPUHETH OpKeM H YCHelHHjeM OoKoH4Yamy TpaHsunuje (["omyOoBuh wu
Amnhenxosuh, 2008). V 3emipama y KOjUMa Cy jaBHE MHCTUTYLMje Hepa3BUjE€HE HIIU
YVHUIITEHE, [IUBIIIHO JAPYIITBO U HEBJIAIMHE OpTaHHU3AIlMje CIPOBOJIE TpOrpaMe Koju Ou
10J] JPYTaudjuUM OKOJHOCTUMA, y JAPYTHM 3eMJbaMa, OWIM CIPOBEACHU O] CTpaHe
srage” (Copi¢ and Dragicevi¢ Sesi¢, 2014) V oBakBMM cuTyamujaMa IapTHEPCTBO
u3Mel)y jaBHUX WHCTUTYIHMja M UMBUJIHOT JPYIITBa (TaKO3BaHO jaBHO-IIMBHIIHO
NapTHEPCTBO) IOCTaje 3HAYajHO Kao AJTEPHATHUBHHM, WHOBATUBHU MIPUCTYI MpPYKamby
jaBHEX moGapa u cepsuca® (Copi¢ and Dragi¢evié¢ Sesi¢, 2014)

[apTunumanyja MIagux’ je Takohe 3HadajHa 3a 0By TeMy. HMako ce IpoMOBHIIE
Beh JerneHMjaMa, y Mpakch ce oHa peTko cpehe. Muaaum Jbyam NMpOW3BOJE CBEXKE W
OJIp>KUBE HJIEj€ KOje HUCY Bol)eHe EKOHOMCKMM MHTepecuMa Beh ycMepeHe Ka cTBapamy
KBaJIMTETHUjUX TpocTopa 3a kuBoT (Knowles-Yanez, 2002; Frank, 2006). ¥ camoj
aKTHBAIMju o0jekaTa WHAyCTpUjcKOor Hacieha, ka0 m y cBakoj ypOaHO] OOHOBH,
UCKJbYUCHC JIOKAIHOT CTAHOBHUINITBA U3 MPOIIEca PE3YNITyje MabKOM HUICHTU(DUKAIH]C
ca mectoM. OBa uaeHTU(UKAIKja je HAPOYUTO OMTHA 32 MJaJie Jby/JIe, Yhje UCKIbYUCHE
JIOBOJIM JIO HEIOCTaTKa MICHTH(UKAILIMjE ca MECTOM M J1aJbe Ca FbUXOBHUM OJJIACKOM H3
TOT Hacesba jep y memy He Bujae nepcrektuBy (Wirth, Cernic Mali and Fischer, 2012:
19).

Konment OurtaH 3a HCTpaKUBambe MHCTUTYIHMja W WHCTUTYLHMOHATHUX

orpannuera y Cpomju T/ie HeIocTaje XOpH30HTaIHA KoopanHarmja u3meljy akrepa™, je

* Yonuu u paruhesuh Ilemuh (1.1.) ce 6aBe oBoM TeMoM Ha npuMepy Kamboue u TBpe 1a je
ykspydeme HBO cexTopa npecynaH eneMeHT 3a OCTBapUBame KYITYPHHUX MOJIUTHKA y 3€MIBH.
*% 33 pasnuKy 0/ jaABHO-IPHBATHOT NAPTHEPCTBA, Y KOM IIOCTOje KOHTpaauKimje n3Mel)y cekropa
(npuBatHM cektop mokpehe Texma 3a cTulambeM NpoduTa), y jaBHO-LUBUIHOM APTHEPCTBY INIABHY
yIJIOTY MMajy OCTBapHBame MucHje 1 OeHe(uTH 3a jaBHOCT, a He npodut. Bupern Ha npumep: OECD
(2011) Together for Better Public Services: Partnering with Citizens and Civil Society (Copi¢ and
Dragicevi¢ Segi¢, 2014)
*7 3a moTpebe HCTpaKUBAIHA T10jaM OMITAAHHA 00yXBaTa Momyamujy ox 15-30 ToauHa cTapoCTH, WITO e
MOJyAapa ca COLMOJIOMIKOM JeUHHIIN]OM OMiIaiHe. Milaiu cy y JIuTepaTypH O IUIaHUpawy IPBU
nomenyTu ox crpane Jluxua (Lynch, 1977) koju je micao o ToMe Kako OMJIafiHa JOXKHUBJbaBa IPOCTOP Yy
KOM JKHBH U KaKko OH yTuue Ha wy. World Commission on Environment and Development (1987)
Nperno3Haje OMJIQIMHY Kao TUPEKTHOT HACJIEHNKA MOCJIEANIIAa OJUTyKa KOj€ Ce THUY JKUBOTHE CPEJIMHE U
npymrsa. 21. mpuanun Puo [lexnapammje (United Nations, 1992b) u mormasibe Jlena u oMmnanuHa y
onpxxuBoM pa3Bojy (Children and Youth in Sustainable Development) y Arennu 21 (United Nations,
1992a) uHCcHCTHpAajy HA TOME Ja OMJIainHa Tpeba 1a yIeCcTBYyje aKTUBHO y CBUM PEJIEBAHTHUM OITyKaMma
jep cy BHUXO0B XKUBOT U OyAyhHOCT O yTHIAjeM THX OJUTyKa.

XO0pU30HTAJIHA KOOPAMHALM]a CE€ OXHOCH Ha aKTUBHOCTH U aKTepe ca UCTOT HUBOA yIpaBJbarba (HIIP.
yckiIahuBame akTUBHOCTH M HHTEpeca HHCTUTYLIUja Ha IPpXKaBHOM HHBOY). 32 XOPU30HTAIHO
yckiahuBame je morpedHa KoMyHUKanuja naMel)y npencraBHUKa HHCTUTYLM]a Pa3IMYUTUX CEKTOPA.
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corjanrau kanutan. Ilpema Iljepy bypmujey (Bourdieu, 1985: 252) ,,coumjamuu
KalmuTaJl je CKYN pecypca, aKTyeJTHUX WM TMOTSHIMjaTHUX, KOjUMa PacCIojaxy
UHAMBHAYE W Tpyme 3axBajbyjyhu TpajHO] MpexXH Mame HIM  BHIIE
MHCTUTYLIMOHAJTHU30BAaHUX OJHOCA Yy3ajaMHOr Tpu3Hama..”“ Ilpema IlaTHamy,
COLIMjAJTHM KAIMTaJl YHWHE OHE KapaKTePUCTHKE APYIITBEHOT >KMBOTa Kao MITO Cy
MpeXe, HOpME W TIOBEpEHE, KOj€ OJIaKIlaBajy KOOPAWHAIM]Y U capajmby y IHIbY
3ajeqHuuke kopuctH (Putnam, 1995). [latHaM TBpauM Aa cy 3a ycnocTaBibame epukacHe
JeMOKpaTije TOTpeOHEe jake MpeXe UUBWIHOT aHra)kMaHa, jep OHE W3a3MBajy
JIPYIITBEHO TIOBEpeme M capaamy. OH TBpAM [a JApyHITBA KOja HMajy TYyCTY
XOPU3O0HTAJIHY MpPEXy KOMYHHUKAIMje, HMMajy MOTYhHOCT 3a pa3BOj APYIITBEHOT
KaluTaja Kao OCHOBE JIeMOKpaTHje, JOK ha OHa y KOojuma JOMHHHpPA]y BEpPTHUKAIHE
Mpexe (Xujepapxuja U 3aBHCHOCT) BEPOBATHO MMAaTH IPENpeKe Ha OBOM IyTy. YTIPaBoO
OBO jecTe Ciyd4aj ca TOCTCONMjaTUCTHYKHM 3eMJbaMa, Y KOjHMa Cy JOMUHUpAIE
BEPTUKAJIHE MpEXE KOjeé je HaMETHYO JEeTHOMApTHUJCKH CHCTEM, a JApYIITBEHE
opraHuzanyje cy Oujie KOHTPOJUCAHE M MaHMIIyJHcaHe o]l cTpaHe pexuma (Putnam,
1995, 2000).

[TaTHamMOB pax je OJMCKO TIOBE3aH Ca HMHCTUTYIHOHAIHOM TEOPHjOM, KOja
pa3maTtpa npouece Kpo3 Koje HOpMe MOCTajy YCIOCTaB/bEHE Ka0 MEPOJIaBHE CMEPHHULIE
3a JPYIITBEHO MOHAIIalke, OJHOCHO HCTpaxkyje Kako ce OHEe Kpeupajy, ycBajajy u
npuiarohasajy. Ilpema Ilatnamy (Putnam, 2000: 19) ,,conujanHu KanmuTaia YMHE Be3e
mel)y mojenuHIMMa — OPYIITBEHE MPEXe W HOpPME y3ajaMHOCTH W TOBEpEma Koje W3
BUX Hactajy’. OH je mpoyyaBao HacTaHaK W (YHKIIMOHHCAHE PETHOHATHHUX
WHCTHUTYIIMja HAKOH Mpolleca [eleHTpalu3aije Koju je uranujaHcka Bnaga ysena
1970-ux, ¥ 3aK/by4HO Ja j€ HHUBO COLMjalTHOI KamuTajga y ApYyWTBY oxapehen
JPYIITBEHUM CTPYKTypaMa KoOje YeCTO MMajy KOPEHE Yy MCTOPHjH M Kao TaKBE JaHacC
yTU4YYy Ha peruoHanHe pasnuke. Mako cy cBu pernonu y Hranuju umanu jenHake
UHCTUTYLMje, 300r pa3IMYUTHX JPYIITBEHUX, EKOHOMCKHMX M KYyJITYpPHHX YyCIIOBa
peruoHa y KojuMa Cy C€ jaBWI€ OBE€ HMHCTHUTYIHje, MOCTOj€ pa3iUKe Y HHXOBOM

byHKIMOHKCaWY U AenoTBopHOcTH (Putnam, 1995).

INoxesbHa je Takohe M KOMyHUKaLja Mel)y pa3IMYuTHM CeKTOpHMa JIPYIUTBA — jaBHH, IPUBATHU U T3B.
LMBUJIHY MJIM HEBJIAJIMH CEKTOp. BepTrukaiHa KoopIuHanyja ce OAHOCH Ha aKTHBHOCTH M MHTEpece
aKTepa Ha Pa3IMYNTUM HHUBOMMA YIpaBJbamka — 0] Mel)yHapoJHOT, IPEKO APKaBHOT, 10 PETHOHAIHOT 1
nokannor (PATIIT, 2011).
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VY mokymiajy 5a OAroBOpHM Ha MUTamke KOjU (AKTOpPH yTUYY Ha JEJI0TBOPHOCT
WHCTUTYyIMja, [laTHaM je Kpeupao uHOexc UHCMUmyyuoHaiHe Oei0meopHOCMU W
3aKJbYUHO Jia MIOCTOjU jaka ToBe3aHOCT u3Mel)y Beher creneHa colMjaiHOT KamuTana u
UHCTUTYLIMOHAJHE JEJIOTBOPHOCTH, KaO W Ja je HU3rpajmba COLMjaHOI KamuTajia
KJbyYHa 32 JIEJOTBOPHOCT JeMokpardja. CoOlHMjallHM KaluTall je TOBE3aH ca HIMPUM
UHCTUTYLIMOHAJIHUM OKPY)XEHEM, U OH HE MOXE Ja C€ pa3yMe HE3aBUCHO O]l TOr
okpyxema. Pormraju u Croyn (Rothstein and Stolle, 2002) cmaTpajy na cy HOJIUTHYKE
MHCTUTYLIMj€ HajBaXXHM]ja OApEAHHMIA colMjanHor kanurtaita. OHu cMmaTrpajy na ocehaj
NPaBEIHOCTH y pajay MHCTHTYIHja KOjU rpahaHu WMajy WM HEMajy, yTHYe Ha HUBO
UHCTUTYLIMOHAJIHOT TOBEPEHa, KOJU Jajb€ JUPEKTHO YTHYE HA YKYMHO COLMjaJHO
HOBEPEH-E.

HctpaxkuBamwe JoHAOHCKOT uHcTUTyTa Jleratym wu3 2015. romune, Mepu
I'moGanHn WHAEKC MPOCIIEPUTETA U TIPEMa pe3yJITaTHMa OBOT UCTpakuBama, Cpouja ce
y KaTerOpHju COlMjalTHN KanuTaj, Hajaszu Ha 107. mecty ox 142 3emIbe’ . AyTtopuretu
y Cpbuju u Ha mpoctopy OuBIIe JyrociaBuje N1ajy YBHUJ y JIOKQJIHO CTame Kaja je y
nutawy conujanuu kanurtai. [amnaj (2009) na mpumepy couujanHor kanutana y bocHu
1 XepIeroBUHU IMOKa3yje Ja TpaHchopMmalmja npemMa IeMOKpPaTHju Y APYIITBY 3aBUCH
HE CaMO OJf MHCTUTYI[MOHAJIHUX apaHXkMaHa U eKOHOMCKOT pa3Boja, Beh u oJ] craBoBa U
noHamama rpahana. [omyGoBuh u TomyGoBuh (2007) HarmamaBajy Ha Yycka
coLuoJIonIKa AepUHUIMja COIMjaTHOT KalKTala Koja je ycpeacpehena Ha npymiTBeHe
MpeXe, He HarjamaBa JOBOJAHO MHCTUTYLMOHATHH KOTEKCT Y KOjU Cy OHE YTKaHe,
noceObHo ynory napxkaBe. OHU cMaTpajy Aa je TOTpeOHO Y3eTH Y 003Up KOMILIEKCHO
JIPYIITBEHO U TMOJUTUYKO OKpYXeme, Koje OONMKyje MApPYLITBEHY CTPYKTYpY.
ConMjanHu KamuTal je IMOBe3aH W ca MPOCTOPHUM pasBojeM: (opManHO WM
HeOPMAITHO yIPYXKHBAakE YHyTap HUBWIIHOT JPYIITBA M COIMjaJIHU KalHUTal KOJH W3
BEra MpOU3MIIa3u IPEJCTaB/ba)y OCHOB M3Ipajiike MNapTULUIATUBHE JIEMOKpATCKe
MOJMUTUYKE KYJIType, a jelaH ol KJbyuyHUX (pakTopa Koju oMoryhaBajy cTBapame U
ouyBame corujanHor kanutana je npocrop (Ilajanunh-Iuzess, 2012). OHo wTo je ox

HApOUYMTOT 3HAuYaja 3a Te3y je Ja KamamuTeT NPYIITBEHHX Tpyna 1a JAeiyjy Y CBOM

% [Ipema nogamuma Ha Be6-cajTy HHCTHTYTA. [ IOGATHI HHIEKC IPOCIIEPHTETA CBAKE TOXMHE MEPH
Harnpeak/Onarocrame y 142 npxase, U TO Ha OCHOBY ciefiehux (akTopa: 60rarcTBo, EKOHOMCKH PacT,
00pa3oBame, 3IpaBJbe, TUUIHO OJIATOCTAE M KBAJIUTET )XKUBOTAa Www.li.com/activities/publications/2015-
legatum-prosperity-index
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3ajeJHIYKOM HWHTEpECY, 3aBUCH MPEBACXOTHO O ,,lIPUPOJIC U O0MMa HUXOBOT OJHOCA
ca gopmamHuM HHCTHTyIHjama“, kako HaBozae ['omyboBuh u ['omy6osuh (2007: 161).
Axko ce y 003up y3Me TO Ja je MHTepeC aKTepa U3 KPEaTHBHOT M IUBWIIHOT CEKTOpa Jia
KOPUCTE HaANyLITeHE MHIYCTPUjCKE O0jeKTe, MPETXOAHA TBPIHa FOBOPU O 3HAYajy H
HEOIXO/HOCTH OCTBapHBama KBAJUTETHOT OJHOCAa ca (popMaiHMM HWHCTUTYLHjama
BE3aHO 3a OBO NHTame. MelyTuM, Ty ce mocTaBjba NMUTAkHE 3aWHTEPECOBAHOCTH H
KamalreTa MHCTUTYIMja J1a OCTBape OBE OJHOCE, M MHCTHTYIIMOHAJHA OrpaHHYCHa
MOTY 3HauajHO YTHUIATU Ha MpHpoxy U obum oxanoca. [Ipema I'omy6Gosuh u 'omy6oBuh
(2007: 161) cnaba, Heoprannu3oBaHa U HeeprKacHa JpiKaBa ,,AMa Apyraduje edexre Ha
JIPYIITBO ¥ €KOHOMCKY aKTUBHOCT Y OJIHOCY Ha JPXKaBy Yy K0joOj ce MoITyjy rpahaHcke
cnobone, 06e36elhyje BnagaBuHa npasa U Boau 60pOa IpOTHUB KOPYMIHje’ .
VYKJbyunBame pPa3NUUMTHX aKTepa y Ipolec IUIaHWpama, y Be3n je ca
TMOIITOBAEM HMHTEpeca pasmuuantux rpyma’’. Hosa Atmmcka IToemsa (European
Council of Towns Planners, 2003) roBopu 0 KOHIIETITY APTUIUTAIK]E Y OJUTYYUBaABY U
YCIIOCTaBJbaby AMjajora u3Mel)y peleBaHTHUX aKTepa ca IMJbEM KpeUupama pa3BOjHUX
NOJMTHKA YCMEPEHUX Ha OYyBame KYJITypHE pasHOIMKOCTH. OHa MOXe UMaTu |
€KOHOMCKE, JPYIITBEHE W TOJMTHYKE MPETHOCTH aKO Ce aJeKBaTHO YIpaBJba HOME.
Takolhe, moBehaHa KyJnTypHa pa3HOBPCHOCT JOHOCH M HOBE M3a30BE, YECTO OyaM CTpax
U ofbujame, KOjU Ce MOTY DPEIIUTH WM CMamUTH JIEMOKPATCKUM IujanioroM mehy
KynTypama. Yrpaso 360r Tora, HHTEPKYIATYpHH aujanor (intercultural dialogue) ce
jaBJba Kao ajar 3a MPeBEHIN]y KOHIIMKTA Kpo3 moBehaHOo MOImMTOBamkEe JbYACKIX NPaBa,
JEMOKpaTHje W BlaJaBUHE 3aKkoHa. [lusb MHTEpKyNTypHOT aujajnora je pa3yMeBame
Pa3IMYUTOCTH, PA3THYUTHX KYJITypa U TOTJIEa Ha CBET; CarjacHOCT Ja Ce HeCyTJIaculle
HE pelIaBajy HacujbeM; Kao M YIpPaB/bakbe KYyJITYPHUM pa3IMYUTOCTHMA Ha
JIEMOKPATCKH HAa4WH, Kpo3 mpuiarohaBame u cMameme jaza. bapanmu (Burayidi, 2000)
npeiake MOJeN KOjU KapakTepuiie (GIEKCHOMIHOCT YMECTO KpPYTOT, PallMOHATHOT

NPUCTYIIA, CTBapambe KOHTEKCTAa y KOM aKTepH Mory Ja Oyly YK/bYYEHU Yy IpOLeC

3 [owrropame MHTEpeca PasIHUMTHX IPYIIA CE CBE BHUIIE JOBOIH y BE3Y Ca KOHIIENTOM KyJITypHE
pasHonukoctH (eHri. cultural diversity). Tako ce y UNESCO-Bom u3BemTajy u3 1996. ronnne Our
Creative Diversity HaBoau Aa je BehuHa KyITypHHX IONHATHKA (POKycHpaHa Ha YMETHOCT M Hacliehe u na
OBa MEPCIIEKTHBA MOKe OUTH MPOIIMPEHA TIOMEPAkEM OJ1 Hieja O HAIMOHAIHO] KYATYpH Kao BoxehuM y
Kpeupamy KyJITYPHHX MOJUTHKA, Ka IPUXBATalky PA3HOBPCHOCTU PAa3IMYNTHX HHANBHIYAIHUX H
rpymaux npakcu (UNESCO, 1996).

' MHTepKynTypHU Mjaior je OTBOpEHa pa3MeHa MOTJIeIa Ha CBET, u3Mel)y HHIMBH/Iya | Ipyma Koje
NpHINaLajy pa3InuuTUM KyITypama, H Koja Bogu 00JbeM pasyMeBamy I100anHe neplenuuje Apyrux
(Council of Europe, The concept of intercultural dialogue).
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TpaHchopmaIje OKpyXema, Ja yue U eKCICpUMEHTHINY U yia3e y aujanore. [ aBHH
apTyMEHT j€ J1a je KyJTypa 3HauajHa 3a ypOaHo TUIaHUpame, Kao U Ja IIaHupame Tpeda
na OyIe OCETJbUBO Ha pa3jIMuUTe KYJITYpe, Pa3iiMuuTe IPylNe U HUXOBE HHTEpece.
[MuTame 3a ruIaHepe BUILE HUjE Ja JIM IUIaHUpame Tpeda na Oynie KyJlITypHO OCeTJBHBO,
Beh kako To mocTuhM — Kako yCKIQAWTH KOH(IIMKTHE MHTEPECE pa3IMyUTHX Tpyla y
BEe3U ca (PU3WYKUM OKPYKCHEM, a MPUTOM OpPKAaTH JEJUHCTBO jaBHUX IMPOCTOpa
(Burayidi, 2000). 3nauaj KyaType 3a MOJUTHKE pa3Boja, NMa M 3a ypOaHHUCTUYKO
IIaHEpame, je cBe Behn . Komurer 3a KynTypy opranmsaumje YjeaumeHH rpagoBH 1
nokaiHe camoytmpase (2004: 8) je noneo Aeendy 21 3a kyamypy y K0joj ce HaBOAH Ja
,»KYJITYpHE MOJUTHKE MOPajy HaJa3WTH W YCIOCTaBJ/haTH PABHOTEXKY M3Mely jaBHHX H
NPUBAaTHUX WHTEpeca, u3Mely jaBHE yJore KyJlType W HKeHE MHCTUTYIMOHAIHU3aluje",
Kao M TO Ja ,JIpeKOMEpHAa HWHCTHTYI[MOHANW3allja WIA IMpeTepaHa JTOMHUHAIH]a
TP)KUINTA Ka0 jEIUHOT KOje OIIydyje o pacmopehuBamy KyJNTypHUX pecypca JOHOCH
pHU3HKE U CTBapa MPENpeKy TMHAMUYHOM Pa3Bojy KyJATypHHUX cucTteMa’. OBakaB CTaB je
y CKIIQJly ca JIPyroM XHUIIOTE30M, KOja c€ OJTHOCH Ha HEONXOJHOCT yBoh)emha KpeaTHBHUX
WHUIMjaTHBa Yy TIpolec aktuBauuje. Y Aeenou 21 3a kyamypy ce mpoMmoBulle yderrhe
rpahana y Qopmynucamy, CHpoBohiely W BpEAHOBAaKY KYyJITYpHUX IIOJIMTHKA, a
MHULHjaTHBa rpaljaHa ce HaBOIM Kao TeMeJb KyJITypHE C1obome’ .

Besy mmely kynrtype, Hacneha u ypbaHoTr 1uiaHupama npoydaBa ['pejem Epanc,
ypOanucta mgupekrop uHcturyuuje The Cities Institute y Jlonmony (Evans, 2001,
2009a,b,c; Evans and Foord, 2003, 2004). OH uctuue yjory Kojy KOPHCHHIH Kao

WHUILIM]JaTOPH aKTHBHOCTH HWMajy Yy TMpuiarohaBamy W OCBajakby HehOpPMaIHHUX

32 Yak je 1 KOHIENT OAPKUBOT pa3Boja u3 apyre nososuue 1980-ux (World Commission on Environment
and Development, 1987; The Rio de Janeiro Earth Summit, 1992) eBosyupao y ckiany ca npoMeHama y
cXBaTamwy 3Hauaja Kyntype. [IpenosHaro je na Tpu IUMeH3uje 0JpXKUBOT pa3Boja (ApyIITBEeHa,
€KOHOMCKA U €KOJIOIIKa) caMe He MOT'Y OJJpa3uTH KOMIUIEKCHOCT JaHalmber Apymrsa. [lon Xoxke,
aycTpaiijcku uctpaxusad je 2001. roguHe npeyiokuo KyJITypy Kao 4eTBpTH cTy0 oapxuBoctd. OH
IHIIE O YJIO3U KynType y ypoaHowm ruanupamwy (Hawkes, 2001) 1 nog meroBum yrunajem je
opranu3zaija YjeaumeH: rpaJioBy 1 JIoKaiHe camoympase 2006. roauHe T0oHE a JOKYMEHT 10/ Ha3UBOM
CagetH 3a JOKJIHY HMIUIEeMeHTanujy Arenze 21 3a KyaTypy y KOM ce KyJITypa IIpOMOBHIIE Kao cTy0
onpxuBor passoja. 2010. roauHe je oBa opraHu3anyja Kpeupaia JOKyMEHT O KYJITypH Kao YeTBPTOM
cTyOy onpxwuBor pa3soja. Hou npuctyn ynyhyje Ha Be3y KyJiIType U OAp>KHBOT pa3Boja Ha JBOjaK
Ha4YMH: KPO3 pa3Boj KYJITYPHOT CEKTOPA M KPO3 IOCTaBJbabe KYJIType Ha oAroBapajyhe MecTo y OKBUPY
jaBHHUX monuTHKA (YjeqUmBEeHN TPaJoBH U JIOKalTHe camoympase, 2010).

3 Ocum Tora, Kao UJb Ce IOMUbE 3aJIarambe 32 OUyBakbe H Pa3B0j AyTEHTHUHUX JIOKAHUX KyITypa Koje
MMajy HCTOPHjCKY BE3y U HHTEPAKTUBAH OIHOC ca TepUTOpHjoM (YjeanmbeHH IPaJoBU U JIOKAIIHE
camoympase, 2004). Aecenody 21 3a kynmypy ¢y onoOpHIIN rPpaoBU U JOKAJIHE CAMOYIIPAaBE U3 IEJIOT
cBeTa, kao Bonehu JOKyMeHT 3a jaBHe KyJTypHe nojutuke, a y Cpouju cy JOKyMEHT YCBOjUIIA TPH TPpajia:
Hosu Capn, Cyboruua 1 3pemaHuH.
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MpoCTOpa y CKIIaTy ca CBOJUM IMoTpebama. AKTHBAIM]y HEMCKOpUITheHHX o0jekaTta u
KyJATypy ckBoTOBa EBaHC mpemno3Haje kao jeaHy oa MaHudectamnuja oBux norpeda. OBu
MHTEPECH M MOTpede YecTO HUCY NPEMo3HAaTH O] CTpaHe 3BaHWYHE IOJHMTHUKE, Tj. OHA
UM HE M3/a3u y cycper, Beh HampoTuB, Kpo3 mpouec ypOaHe OOHOBE 4YeCcTO caMo
JOTIPUHOCH JICHTPU(HKAMjU ¥ HE OATrOoBapa Ha MOTpede CBUX WIAHOBA APYIITBA. Y
rpajioBUMa U3MEIIaHUX KYJITypa, APYIITBEHUX HEjeAHAKOCTH U JOMHUHAIH]jE TPUBATHIX
UHTepeca, JoKanu3anuja (Kao MpOTHUBTEX a riodanu3aluju) Moxke OUTH 3HAYajHA Kao
CpeAcTBO 3a Bpahame MOhM CTaHOBHHMIIMMA J1a YTUYY Ha IMPOCTOp Koju kopucrte. Hose
mapajgurMe Koje Cy ce jaBuiie MOCHeImhHX FOIMHA Kao MaHH(eCTaIuja ToKaIm3ammje
Cy: tranmsition towns, aJITEpHATUBHHU TOKPETH BE3aHHU 3a XpaHy, ,,ypaah caM' rpyime,
NEepMaKyJITypa U MPOU3BOAKHA MAIUX Pa3Mepa, Pa3IMYUTH BUIOBH JIEJbEHa Kao IITO Cy
couch surfing, car and ride sharing, community gardens... Y oBe mapagurme crajnajy u
CaMOHUKJIC MHHIIMjaTHBE (CHIJ. grassroots movement) Koje O3Ha4aBajy aKTUBU3aM H
OpraHM30Bame MIMPHX APYIITBEHHX pa3Mepa WIM Ha HHUBOY 3ajefHUNE, Kako Ou ce
HOoAp>Kao ojpeheHN MONMUTHYKY WIIH IPYIITBEHN MOKPET 32 MPOMEHY M ca 3ajeTHHYKUM

[IIJbEBUMA Y MHTEPECY 3aj€IHUIIEC U 33j€AHUYKOT 100pa.

[lutame axkTHUBaNMje HAMYIITEHUX WHAYCTPUJCKUX TMOJpydYja W 3HAYaja
YKJbYYEHOCTH CBUX aKTepa, Ka0 M WHHIIMjaTHBAa KPEaTUBHOT M LUBIIHOT CEKTOpa, Ce
BE3yje 3a TeopHje Koje ce THYY aKTepa, HHXOBe YJore y IJIAHUPamky H
napTHIUNALKje — TeopHja KOMYHHUKATHBHOI mjaHupama. OBO je 3Ha4YajHO 3a
XUTOTE3y Jla KpeaTuBHU cekTop y CpOuju cTBapa yCciIoBe W HyIW HHOBAIIHj€ KOje MOTY
JONPUHETH W3MEHaMa y MHCTHTYLIMOHAIIHOM OKBHpPY, KOje OWM JIOBeJe 10 aJeKBAaTHOT
OJIHOCA TpeMa HeKaJalllbUM HHAYCTPUjCKUM IPOCTOPUMA, W Ja HHCTHTYIMOHAITHA
OTrpaHMYCHa 3a aKTUBAIM]y MOTY OHWTH TmpeBa3uleHa aHTaXOBAakEM KPEaTUBHOT
ceKkTopa ¥ He)OpMaTHUX UHUIH]aTHBA.

I'maBHu aytoputetu y obnactu cy: Jupren Xabepmac (Jiirgen Habermas, 1986,
TeopHja KOMyHUKaTuBHe akmuje), [lon @punman (John Friedman, 1987, teopuja

KOMYHHKATHBHOT TutaHupama), Llom ®opectep (John Forester, 1989, Tteopwuja

34 Mako cy CBH OBH IIPOjEKTH JIOKAIIHH, OHH CY Y€CTO I ,,TPAHC-TOKATHH jep NHCIHpALH]y 106ujajy o
CIIMYHUX MHULM]aTHBA JPYTIE Y CBETY U YECTO Cy IIOBE3aHU ca HhHMa IIyTeM HHTepHeTa M APYTHUX Mpexa.
TakBu MOKpETH ce MOTY KOHIIENTYAIN30BaTH U Kao ,,II0KaTHNA" (eHr. glocal) 360r Tora mro
HCTOBPEMEHO UMajy U JIOKAJHY U TJI00AIHY OpHjCHTAIH]Y.
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KOMYHUKATHBHOT  TiaHupama), lope Carep (Tore Sager, 1994, teopuja
KOMYHHMKaTHBHOT IlaHupama), Haben Xamau u Pajuxapa ['otxept (Nabeel Hamdi,
Reinhard Goethert, 1997, akumono miaHupame, TApTUIUIATHBHO IJIaHUpamke), EHpuko
I'yamuam (Enrico Gualini, 2001, ananm3a ¢IeKCHOMIHUX TPUCTYNAa W YKJbYYUBamba
pasmuuutux akrepa), Ilercm Xwm (Patsy Healey, 1997a,b, 2006, Teopuja
KOMYHUKATHBHOT TUTAHUPARHA).

Teopuja komyHukatuBHe akuuje (Jirgen Habermas, 1986) ce gokycupa Ha Temy
napTUIMIAIMje, KOMyHHKalMje U JAujanora u mnpuxBaheHa je of CTpaHe IUIaHepa H
pa3BUjeHa y TeopHjy KOMyHUKaTHBHOT TutaHupama 1990-ux (John Friedman, Planning
in Public Domain, 1987; John Forester, Planning in the Face of Power, 1989; Tore
Sager, Theory of Communicative Planning, 1994, Patsy Healey, Collaborative
Planning: Shaping Places in Fragmented Societies, 1997a). KoMyHUKaTUBHO WIH
KOJIAOOPAaTUBHO TUIAHUPAkE TOApAa3yMeBa Ja j€ IUIAHUpPAmke HHTEPAKTUBAH IPOLIEC,
KOJU C€ OJIBMja y Pa3IMYUTUM 3ajeAHHIlaMa Mel)y KojuMa ce Kpo3 KOMYHHKATHBHY
aKIIMjy TPaXu y3ajaMHO pa3yMeBame, Y KOM je HEONXoIHa MehyKynTypaiHa IUCKyCHja,
y KOjy Cy YKJbY4YCHE CBE 3aMHTEPECOBAHE CTpaHE M HUXOBU HMHTEPECH, U TOCTOjU
y3ajaMHO pazyMeBame noTpeoda.

Teopuja KomabOpaTUBHOT MUIAHUPAKA CE KOPUCTH Y CIIMYHOM HCTPAXKUBABY KOje
ce 0aBW apaH)XMaHUMa yIpaBJbamka KOjH JO0BOJIE 0 Kopullthemha MpUBpEeMEHe yroTpede
Kao HMHCTpyMeHTa y ypOanoj oOnHoBu (Andres, 2013). Ilo3uBajyhu ce Ha Teopujy
komabopatuBHoOr 1anupama (Healey, 1997, 1998) u Jlederpa (Lefebvre, 1991), pan
AHzpeca Tmpu3HAje KOMIUIGKCHY NpPUPOAY TIpoleca IUlaHupama yrpaheny y
npoOJeMaTH4aH TMPOIEC YIpaBbakba aKTePHUMa KOjU HMAjy paziIuuuTe MOhH |
uHTepece. Besa ca xomabopaTUBHUM IUIAHUPAKEM CE Y CIIydajy OBOT UCTPaKHMBamba M
CpOuje Besyje 3a apTUKyJIANM])y W YKJbYYHMBAaWkE MPUBATHOT KalUTaa W ITUBUIHOT
CEKTOpa y MpoIIeC.

Kputrke KOMYyHHKAaTHBHOT/KOJIA0OPATUBHOT IUIAHHpama (KpUTHYApa TOMYT:
Susan Feinstein, Tore Sager, Jean Hillier, Mark Tewdwr-Jones) mory ce caxeru y
cnenehem:

e UYHMIHCHUILY JIa 3aHEMapyje yJIory MOhH; TUTaHep j€ TTOCPEIHUK U O0CTaje

HejaCHO KO UMa yJiory J0HOocruona OAJIyKa,
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e JIOMMHAHTHO HOPMAaTHBHY TCHJCHIIH]Y (B€3aHO 3a TO KAaKBO O TUTAHHPAHE
Tpebasio OuTH);

e OrpaHHYeHAa y MapTUIMHAIMjH (TTOCTAaBJba CE MUTAkE J1a I he cBU OUTH
YKJbYUYCHH; CaMO IPUCYCTBO 03 KOMyHHKalKje He 3HaYH MapTUIUIIALH]Y;
npeayradak mpoIec; 3aHeMapuBamke jJaBHOT HHTEPECa Y OJJHOCY Ha HHTEpece
WHBECTHUTOPA, UT/I...)

Ocum Tora, Teopuja KOMYHUKAaTHBHE aKIMje IMOJpa3syMeBa apTUKYJIUCAHE
cTejkxongepe U AeduHucaHy apeHy 3a KoMmyHHKanujy. [locraBiba ce mHTame Kako
TeOpHja KOMYHHKATHBHE aKIuje (YHKIHOHUIIC Yy 3eM/baMa ca Hepa3BHjCHOM
JIEMOKPATHJOM y KOjIMa OBO HHUJ€ CITy4aj.

VYrpkoc KpUTHKaMa, TeopHja KOMyHHUKAaTHUBHOT IUIaHHpama OICTaje jep MOCTOjU
norpeba 3a MperoBapambeM M KOMYHHKAIMjOM, CTAHOBHUIM Cy CBE OOpa3OBaHHjU H
pacte BuxoBa norpeda 3a MapTUIUITALK]OM, IUBUIIHO IPYIITBO U APYIITBEHU MMOKPETH
cy Takohe jaku u uMajy KeJby 3a ydemheM U yTHIIakEeM Ha TIOJUTHYKE OJTyKE.

Kputnuapn mnaHupama W pagMKadHUd IUIAHEPH W TEOPETHYapH Ce CIaxy Ja
IUTAaHUPAE HUjE JOBOJHHO JIEMOKPATCKO HHM y pa3BHjEHUM 3€MJbaMa, la My HEJO0CTaje
MHTETpUCaHa penpe3eHTannja pa3mmuuTux cexropa apymrsa (Forester, 1999, Healey,
1997a,b, Sandercock, 1998). V mnpakcu je y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa yTJIABHOM

: 35
34CTyIlJbCHA KOM6I/IHaHI/I_]a pallnOHAJIHOT U KOJ'Ia60paTI/IBHOF MOJCJIa IJIaHUupakba

3% PaupoHaTHN CHCTEM TUIAHUPamka KapaKTEepHIIy: yepeacpel)eHOCT Ha Kpenparmbe IaHoBa YMECTO Ha
MOCTH3abe MIPABUX, TPAKTHYHHUX eeKara Ha TepeHy, MOKyIaj na Oyay cBeoOyXBaTHHU, Mambak
NpPaKTUYHHUX OpHUra 3a ApyLITBEHE, EKOHOMCKE U €HBAjpPOHMEHTAIIHE TeMe, 0/1Bajame Ipolieca INIaHpamba
0J1 Tpolieca JOHOLICHka OJUTyKa (KOHCYITAHTH TUIAHUPA]y, TIOJTUTHYAPH OATYYY]y, CTAHOBHHIH
MIPUXBaTajy), He(pIEeKCHOMITHOCT Ia ce OATOBOPH Ha HECHTYPHOCT U IIPOMEHY, HEYCIEIOCT IMOKyIIaja 1a
ce UIeHTH(UKY]Y U IIPEABU/IE ONITHMAIIHE IeMe Pa3Boja, Kao U MPUAPKABAbE HEPEaTHUM H
HenpaktHaHuM cragnapauma (Hamdi and Goethert, 1997: 17). Kako Xammu u ['otxepT cMaTpajy,
HEKOJIMKO j€ pasjiora 3alliTo OBO IUIaHUpamke JOMHUHHPA U fajbe. [lnanepcku npojekTy BoheHu cy
3aXTEBOM 3a IPOMOBHCAbEM IPOAYKTUBHOCTH Kpo3 NoBehaHy MeXaHU3alLyjy U TpaHchep TEXHOJIOTH]a,
Ipe Hero OpUroM 3a pas3Boj JIOKATHE CHAIAXIBUBOCTH. 300T TOra Cy OHHM IIpe CBera 3aHHTEPECOBAHH 32
TPEHYTHE, JJAKO MEPJbUBE MPOU3BOJIEC, a HE 3a UCX07 (00yUYeHe Jby/Ie, MHCTUTYIIH]e KojuMa ce 00Jbe
yIIpaBJba) KOJH Cy TEXE MEPJbUBH y KPATKOM POKY jep BbUXOB yTHUIIA] M OCHE(QUTH MOCTENIEHO pacTy
pa3Bujajy ce. Jpyru pasior jexu y ToMe Aa ¢y npoeCHOHAIIHN Y TUIaHUPaky 00pa3oBaHU O CTpaHe
JbYJIM KOjH Cy OWJIM TTOJ1 jJaKUM YTHIajeM OpUTaHCKUX IIKOJIa IUIAaHWPaka, KOje Cy Mporarupajie KOHIENT
IUIAHUPaka Kao KOHTPOITy yrorpede 3eMibe M ypOaHoT pa3Boja, ¥ Kao CPEeCTBO MOCTH3Amba 3PABUX U
aTPaKTHBHUX ypOaHUX okpyxema. Xamau u ['orxept (Hamdi and Goethert, 1997: 18) HaBone na ,,Huje
YyJ10 IITO OHH CJIAMOBE M He(OopMajIHa Hacesba BUAE Ka0 HALMOHAHH 110pa3, IPETHY HOJUTHYKO] 1
JIPYIITBEHO] CTAOMIIHOCTH, HEIITO MTO Tpeba HCKOpeHUTH.  IbiuxoBe 3aciyre u yrien ce Mepe Kpo3 0poj
Harpasa 3a Iu3ajH 1 Kpo3 Opoj M0OHjeHHX ITOCTIOBa, TIOXBAJIE O/ CTpaHE KOJIera, jaBHa MpeJaBama U
uiaHke y npodecronannum yaconucuma. Kako ayropu 3akibyuyjy, cBe je oapeheHo yHanpes
IpPOrpaMUpaHiM LUJBEBHMA U POKOBUMA, IIPe HET'O IIPOLIECOM pa3Boja. ¥ TaKBOM IPOLIECY, y TOKY
npolieca pa3Boja Kapujepe, INIAHepU U apXUTEKTe Ce CBE BHILIE MPUOIMKaBajy MEHALIMEHTY U Kpeupamy
MOJIUTHKA, a 0/IBajajy OJI CAMOHHUKIINX HHUIMjaTuBa (grassroots) (Chambers y Hamdi and Goethert, 1997:
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HckycTBO M mpuMepu no0pe mpakce W3 Apyrux jaenoBa EBpome moxasyjy aa
YCIEITHU TIPOjeKTH aKTHUBallMje oOjekaTra WHIYCTpUjCKOT Hacieha 3axTeBajy capaamy
u3Mel)y jaBHor, mnpuBaTHOr W IWBWIHOr cekTopa. Croen (2001) nHaBoam na
KOHBEHLIMOHAJHM NPHUCTYN ypOaHO] KOH3EpBalMjU, Y KOM C€ O] IJIaHepa Tpaku Ja
WICHTH(UKY]je eleMeHTe Hacieha 1 Ha OCHOBY BHX JeQHHUIIEC OKBHPE pa3Boja, HaHac
Huje goBosbaH. Kako wHaBogum Jykunero (2001:13) wumaeja KOHBEHIIMOHAITHHX
,»,CTAaTHYKUX'* TEHEpaIHUX IUIAHOBA MOTHCHYTa je yBOhemeM IMHAMHYKHX Ipolieca
IUTaHUPaka, KOJU Cy y CTamy J1a o0yxBare cBe Ope MpOMEeHe APYIITBA, KAao HITO je U
JpyTa4Mju OJHOC jaBHE yIpaBe W MPUBATHOT CEKTOpa. Y O0JIacTH 3amTuTe Hacieha To
nojipa3yMeBa MpUBaTU3aIM]y MHOTHX (DYHKITH]a 3a KOje je HeKaa OMo OArOBOPaH jaBHU
CeKTOp, 3aTUM jaBJbalb€ HOBUX OOJNMKAa (HUHAHCHpama M  3aKOHCKHX |
aJIMUHUCTPATUBHUX MPOIETypa.

Teopujcku IPUCTYT MPUKA3aH Y OBOM MOTJIABJbY C€ Y HCTPAKUBAkY KOPUCTH 32
NpoydaBambe YK/BYYEHOCTH pPAa3lUUUTHX aKTepa Yy AaKTUBAalWjy HAMyIITCHHUX
MHIYCTPUjCKHX TMOJpYydYja, Kao0 M 3a TOTBphUBAEKE XHUIOTE3E Ja OrpaHUuCHa 3a
aKTUBAIM]y MOTY OMTH mpeBa3ul)eHa aHTaKOBaEM IIMBHIIHOT, KPEATHMBHOI CEKTOpa H

He(OpPMATHUX HHUIU]aTHBA.

2.4 IIpo6sieMu MOCTCONHUjATUCTHYKE TPAH3ULIMje U3 MePCIeKTHBE Teopuje

3aBHCHOCTH O] npelheHor myra

[Ipema Teopuju 3aBucHOCTH ox npehenor mnyrta (path dependency),
tpancdopmanmje’® Kkoje ce paHac [elaBajy y HEKAAIIBMM COLM]aTHCTHUKHM
3emMibama Cy ,,3aBUCHE O] ImyTa‘ (path-dependent) OqHOCHO OOJIMKOBAaHE WCTOPH]CKUM
HaciaenctBoM. OBo omoryhaBa 1a ce TMpemo3Hajy OrpaHHYea y AaKTyeITHOM
MHCTUTYIIMOHAITHOM OKBHpPY, Ka0 M y3pOLHU KOjHU Cy N0 HWHUX JoBenu. [lopekno u
KPUTUKY KoHIenTa objammasa Jlejsus (David, 1994), nok ce nojenunu aytopu (Bruszt

and Stark, 1998; Tsenkova, 2012), ¢hokycupajy Ha IpUMEHY OBOT KOHIICTITA Y 3eMJbaMa

18). Yak u cama mpaxca ITaHupama, Kazla je OpTOJOKCHA, TPIIX jep Ce HeH IIIaBHU HHTEPEC THUC
€KOHOMCKOT pacta mepeHor bB/{I1-om.

36 TlocTcoumjanucTiIka TPAH3MIH]a je KOMILIEKCAH H AyroTpajaH MpOLeC APYIITBEHE IPOMEHE, OUYEeB Ol
on0anyBama KOMyHUCTHIKHX PEXHMA U IIEHTPATHOT TUIaHUPAka, Ka IEMOKPATCKUM MOJIUTHYKAM
PeXUMHUMA U TPIKUIIHO] ekoHoMuju (Sykora, 2009).
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neHTpanHe u ucroune Espore. Tepmur path dependency’’, osmauaBa crocoGHOCT
oOpa3aria pa3Boja 13 MPOILIOCTH JIa yTHIY Ha pa3BOjHU NyT y OyayhHocTu. VY ckiamy ca
THUM, €KOHOMCKa IOJIUTHKA W pa3Boj y 3emibama llentpanmne u Mcroune EBporme y
COLIMjAIUCTHYKOM TEPUOY Cy 3HAYajHO YTHIAJIH HA HUXOB YCIEX TOKOM TpaH3HIIH]e.
Tpena3 U3 COMUjATHCTHYKOr " y MOCTCOLH]aTHCTHYKH CHCTEM HE 3HAYH KOJAIC jeIHOT
cucteMa W Op3uW Tpena3 M YCIOCTaBhbake IPYror, KOju HE caApKu Haciehe wu3
npornuiocT. HoBe Mozene miiaHupama y MOCTCOIHUjATUCTUYKUM 3eMJbaMa HUCIHTY]e
Cama TcenkoBa (Sasha Tsenkova, 2012), ruianep u npodecop Ha YHHBEP3UTETY Y
Kanrapujy, y Kanagn. OHa BHIM TutaHEepCcKe MHCTUTYIMjE Kao KynTypHO yrpaleHe y
OMIITH TIporec TpaH3ummje. HakoH MCTpaKMBamba YeTHPH 3eMIbe, OHA 3aKJbydyje aa
€KOHOMCKE, JPYIITBEHE M WHCTHTYIIMOHAIHE MPOMEHE KOje Cy ce JeCHiIe Pe3yiTyjy
CIIMYHOCTHMA U MPUOIIKaBakeM (KOHBEpreHLnjoM) Mely npxaBama, anu npoy3poKyjy
pa3uynTe IUIAHEPCKE OATOBOPE U M300pe y MONUTHKaMa, KOj! J0BOJIE /IO OCTyTama U
Heciarama Mel)y npikaBama. ['71aBHM apryMeHT je /1a HOBE IUIAHEPCKE WHCTUTYIH]E
UMajy pa3IMYuTy CHOCOOHOCT Ja yCMEpaBajy MpOoIeC MPOMEHE, Y 3aBHUCHOCTH O]
OpaBHE OCHOBE, JOCTYMHOCTH IUIAHOBA W HMHCTUTYLHOHAIM3aLKje TIpoleca
UMIUIEMEHTAIMje TulaHa. YTIPKOC pa3iinKkama, IUIAHEePCKe MHCTHTYIHM]E Cy 3aBHCHE O
npehenor myrta (path dependant), u Tox yTUIAJeM 3ajeAHUYKOT COITHjATUCTHYKOT
Hacneha. TpaH3uija MOXe JOBECTH 10 MPUOJIMKaBaka U CIMYHOCTH Y TPOCTOPHUM
TpaHchopMmalmjamMa MOCTCOLMjaATUCTUYKUX TpPaJoBa, ajl CIOCOOHOCT IUIAHEPCKUX
WHCTUTYIIMja J1a YIPaBJbajy OBUM IPOIECOM M pellaBajy KOH(IUKTE je BakaH (QakTop
KOJH BOJHM 10 paznuuuTux uckycrana (Tsenkova, 2012).

3a pa3yMeBame aKTyelHOT MHCTUTYIIMOHATHOT OkBUpa y CpOuju, HEOMXOTHO je

carjenaTH mpobyieMe KOju ce Be3yjy 3a TPaH3UIM]y ca COIMjaJTUCTUYKOT HAa aKTyeIHH

37 3aBucHoct ox npehenor nyta (path dependancy) je npouec yrpaljeH y HCTOPHjCKe APYIITBEHE HOPME
crienuduIHe HHCTUTYIHOHATIHE 00paclie, y KOM ce HOBH €IEMEHTH KOMOHMHY]Y ca pa3InuuTUM
ajanraiujama nocrojehux opraHuzannoHux GOPMH U MPaKcH.

3% JIpsKaBHH colMjatu3aM je APYIITBEHH CHCTEM KOjH KapaKTePHIIE 3ajeIHNUKO BIACHHIITBO HAJl
CpelnCcTBUMA 3a IPOM3BO/HY U aAMHUHUCTPATUBHA pacronena cpeacrapa. CouujannsaM Huje yHH(DOPMaH
Beh ce pasimKyje o pernoHnMa, Kao HITO Ce PasjMKyje U BheroB yTuliaj Ha ypOaHu pasBoj. [ maBHu
HOJIMTUYKH LIJb Y COLMjTUCTHYKOM CHCTEMY je KpeHparhe COLUjaIHO IPaBeIHOT APYLITBA,
SIIMMHUHAIINjOM KallUTAJIMCTHYKUX MEXaHNW3aMa 3a KOje ce CMaTpaIo Ja IPOM3BOJIE HejeTHAKOCT,
yBohemeM cucremMa IUCTpHOYLHje pecypca 1 AP>KaBHUM BIACHHIITBOM 3¢MJBHIITA IOCTUTHYTAM KPO3
HalMOHAIM3ALHKjy. 3eMJbHUIIIHA PEHTa Ka0 MEXaHH3aM 3a ajokauujy GyHKIHja HUje mocTojana, Beh je
aJIoKallMja MHBECTULHM]a oapehuBaHa Kpo3 CIOKEHY XHjepapXujCcKi OpraHn30BaHy CTPYKTYpyY Ipolueca
JIOHOIIIEH-a OJITyKa Y OKBUPY CHCTeMa IutaHupama (Sykora, 2009).

 Yemka, Jleronnja, Cpbuja n Anbanuja.
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cucteMm. Y mporecy tpansuiyje y CpOuju, y JEeMOKPAaTCKOM TPOIECy Kpo3 KOjU ce
neduHHUITy OPOjHH aKTepH M HUXOBH MHTEPECH, HEOMXOIHE CYy MPOMEHE Y YIIpaBJbaby
NPOCTOPHUM Pa3BOjeM, M TO y TIpaBIly pa3BUjama PeryjiaTuBe, MpaBWia, CTaHIapaa |
HOpMH Koje y Behoj Mepu oaroBapajy TpXKHIUTY HETro CTpora Xujepapxuja IJIaHOBa.
OTBOpeHO TpXKMILTE OJf IUIAHHWpama 3axTeBa (PIEKCHMOMIHOCT, mpuiarohaBame u
koopauHanujy ydecHuka (Jlazapesuh-bajerr, 2011). Moryhe pememe ce Buam y
MO/JIeJIUMa KOjU Cy BHIILE IEMOKPATCKH U MapTHIUNATHBHUA. KomabopaTHBHH MOJEIN ce
IOCTENIEHO YBOJAM KpO3 HEPOPMATHO CTPATEHIKO IUIaHWpame, Ca akIeHTOM Ha
JIEMOKpATH]U 1 Ha eIyKaIlMju aKTepa ca HaJioM jaa he oHu goBecTu 10 TpaHChopMmaImje
cucreMa (Lazarevi¢-Bajec, 2009a). 3navajuy ynory y tpanchopmainuju uma npuMeHa
UCKYCTBa M METOJIOJIOTHja APYTUX 3eMajba.

Y NOCTCOIMjaTUCTUYKUM TIpaZoBUMa IOCTOjU MoBehaHO HHTEpecoBame 3a
CTpaTemKo IulaHupame. Mako oHO HHje yBek yrpaljeHo y IIaHEpCKO 3aKOHOJABCTBO,
OHO 00e30ehyje Be3y wu3Mely TpaJaWIIMOHAIHOT, CBEOOYXBATHOT IUIAHUpama |
(UHAHCHjCKOT M (PUCKAITHOT TUTAHUPaKka y OMNIITHHCKMM OWPOKPATCKHM CHCTEMHMA
(Tsenkova, 2011). Tema cMeHe TpaJUIHMOHATHUX MApaJAUIMH Y IUIAHUPAY, aKTyeTHa
je y 3emipama y TpaH3umuju kao mTo je CpOuja, y Kojuma ce jaBjba MmoTpeba 3a
NPEUCTIUTUBAKEM MHCTPyMEHATa yIpaBibamba Kao ITO Cy CBEOOYXBATHU TCHEPATHH
IUTAHOBU KOjU ce 0a3upajy Ha aHAIM3M, Kpeupamy JBOJMMEH3HOHAIHOT IJIaHa 4Yuja je
rJIaBHa ynora onpehuBame HaMeHa MOBpIIMHA U n30eraBame KoHpuukara (JlazapeBuh-
bajemr u Mapyna, 2009). C 003upoM Ha HEMOY3JAaHOCT METOJa IMPOTHO3UpPAmA U
notpedy 3a OCTaBJbaKEM MPOCTOPA 32 HEOUEKHUBAHE MTPOMEHE Kao IITO Cy MPUBpPEMEHa
ynoTtpeba HeuckopuniheHux oOjekara W Beha YKJbYy4eHOCT HEMHCTHTYLIHOHATHUX H
HEMHBECTUTOPCKUX WHHIIMjaTHBA Y KPEUpamy MPOCTOPA, OBAKBO IUIAHUpAE OU OUITO
JIOTMYHO 3aMEHHUTHU CTPATEHIKUM W MHTETpalHUM MojenoM. CTpaTenkl HHTerpaTuBHU
Monen Oum oMoryhmo KOOpAMHAIM]y WHTEpeca pasiIHuUTHX aKTepa, pa3syMeBambe
pa3IMYUTHX KYyJITYPHHX CKJIOMOBa, Behy ci1000Ay Ha JIOKATHOM HHBOY, aKTHBHHU
IUjaior ca JIOKamTHOM 3ajenHunioM u kako Jlazapesuh-bajenr u Mapyna (2009: 62)
HABOJIC: ,,HE BEIITAYKO OJPIKABaF€ CBUX HCTOPHUJCKUX KYJITYPHHX IMMOCEOHOCTH KOje
NpUMaaajy IpyrMM BpeMEHHUMa W JPYTHM OJHOCHMA, Beh KPUTHUYKO NPOLCHHUBAE
KBAJIUTETa KOJU OHU MMajy 3a CaBpEMEHE IpoIlece pa3Boja rpagora‘“. OBakaB MPUCTYII

je y CKIajay ca CTaBOM ayTopa Koju je GopMyIlHcaH y APYroj XUMOTE3U UCTPAKUBAHA —
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0 3Hayajy YyK/byuWBama I[MBUJIHUX M KPEATMBHUX WHHIMjaTHBA KOj€ TOCEIY]Y
KBAJINTETE PEJICBAaHTHE 3a pa3Boj rpamoBa. CTpaTemKu MHTETPATUBHU Mojen Ou 300T
CBOje (PpIIeKCHOMITHOCTH M OTBOPEHOCTH, OMOTYNHO MHTETpalyjy WHOBAaTUBHUX HEja y
npoliec IJIaHUpamka, Kao 1 Behy yKIbyd4eHOCT HEMHCTUTYLIMOHAIHUX aKTepa HEOIXOIHY
3a yCIIENIHY aKTUBAIMjy HAIyIITeHHX o0jekara. JemMHo oJl KJbYYHHX IHUTAFkhE y BE3H ca
THM j€ Kako je Moryhe eukacHHje TOBE3aTH jaBHY MOJUTUKY W UMILJIEMEHTAIIN]y TaKO
Jla pa3IMYUTH aKTepu Oyy YKIbYUEHH y MPOIIEC.

VY [mocTconMjadCTHYKUM 3eéMJbaMa TOCTOJU TEXHa Ka YKJbYUHBaWBY JAPYTHX
aKTepa OCHM 3BaHWUYHUX WHCTHTYIMja y Tporece ympaBbama U on 1989. romune
BehrHa 3emMasba y TpaH3HIIMjH j€ HaIpaBuia 3HadajHe KOpake Ka JIeMOKpaTU3aIijH, IITO
ce u3Melyy ocrtanor oriieia y HOBUM 3aKOHHMMa KOju 00aBe3yjy Ha MapTUIUNAIH]Y Y
wiaHupamwy. [IpUBaTHUM CTEJKXONAEpHUMa C€ NPEMyIITajy HEeKe HaJUIeKHOCTH H
dopmupajy ce jaBHO-TIpUBaTHA MApTHEPCTBA, JOK JpKaBa IMpEy3uMa pPEeryiaTopHy U
KOOPIMHATHBHY YJIOTY. YTpaBJbalke IMOJpa3syMeBa MpPEroBapame M HHTEPAKIHUjy, a
JpXkaBa CTBapa yCJIOBe y Kojuma he nmpyru aktepu camu nenoBatu. [Iporec mpare
JIeHallMOHAIM3AalIMja, NEICHTpaIn3alja U peruoHanu3anyja. ¥ Mpakcu UIaK MOcCToje
Opojue npenpeke. Mako cy mporpecuBHU U y CKJIJy ca pa3BUj€HUM 3aIaJHOEBPOIICKIM
3eMJbaMa, OBHM 3aKOHHU YECTO TOJIpa3zyMeBajy caMo MUHUMYM maprununanuje (Hirt and
Stanilov, 2009). TunuyHe 3aKOHCKE oApende 3axTeBajy Ja jaBHOCT OyJe yro3Hara ca
HAIPTHMa IJJAHOBA MYTEM jaBHUX CAOMNIITEHa Ha MOYETKY Ipoleca ypOaHHCTHYKOT
IUIaHUpamka, IyTeM JaBHOT W3Jarama, M IyTeM HEKOJIMKO jaBHHX pacmpaBa. Y
MOCTCOIMjAIMCTHYKAM  3eMJbaMa 3aWHTEPECOBAaHU aKTepu Cy HUHPOPMHCAHU O
IUIAaHUPAaky, a OJUTYKE JIOHOCE HUXOBU M3a0paHU MPEACTaBHUIIM, INTO 3HAYM JIa jOII
YBEK HUCY TUPEKTHO YKJbYUEHHU y Kpeupame IJIaHa M HUCY AoHocuouu omtyka (Hirt
and Stanilov, 2009)*’. Kiby4nu yci10B 3a IapTHUHIATHBHO IIAHHPAE j€ jaKO [IMBHIIHO

OpYyIITBO. Y TMOCTCOLUMJATUCTUYKUM 3€MJbaMa C€ OHO YEeCTO MEpU MPHUCYCTBOM

0 [llepu Apuurraju (Sherry Arnstein, 1969) je kpenpana nectsuily yuemrha jaBHOCTH, TIpemMa Kojoj,

yuemrhe 101a31 y TIET KOpaka:

1. rpalanu Cy UCKJbYUYEHH U3 IUIAaHUpPaka - CIIy4aj y 3eMJbaMa Koje Cy AUKTaType;

2.TpahaHu cy cacTaBHHU /€0 (YUECTBYjY KpPO3 CIOOOIHO TIacame);

3.Tpahanu cy nHPOpPMHCAHH O Kpeupamy IuiaHa (y jaBHUM pactpaBama); XupT u Ctaamios (2009)
OIICEY]jY /1a je Y TIOCTCOIH]jaJMCTHIKUM 3eMJbaMa CUTYyallrja ocTaB/beHa n3mMely HuBoa 2) u 3).

4.rpahanHu cy KOHCYATaHTH (OHU Cy AUPEKTHO YKJbYYEHH y Kpeupame IUlaHa [yTeM aHKeTa,
paauoHUIA...);

S.rpahanu cy JoHOCHOLM OfJIyKa (HE caMO Ja aKTHBHO Y4€CTBYjy Y U3pay IUIaHOBa, Beh M NpoLewyjy U
Oupajy KOHaYHE BEp3Hje IUIaHa).
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HEBJIAIMHUX OpraHu3anuja (4ecto (puHAHCUPAHUM O]l CTpaHE PAa3BHjCHUX 3eMasba Ca
3amaja). Al caMo MPHCYCTBO TUX TPyIa HE 3HAYM M jaKO IMBHJIHO JIPYIITBO, UAKO
JpkaBa 4ecTo OWpa Ja paju ca TUM rpylamMa Kako O m30eriia KOMIUIEKCHOCT IIHpe
naprununanyje (Hirt and Stanilov, 2009). Xupt u CtanwioB nopydyjy Ja 3aKOHE O
IUTAHUpay Tpeda HAIOTPATUTH TAKO Ja 3aXTEBajy IIHPY MAPTHIIHMITALN]Y, 1a OCHTYPajy
Ja OHA TIOYHMIbEe y TPpBUM ¢aszama Tpoleca M TO BHUIIE IyTa TOKOM mporeca. Ha
JIOKAJIHOM HUBOY Tpeda J1a TocToje JeTaJbHH TUIAHOBU 3a IIUpe ydelrhe jaBHOCTH KOjU
U1y Jajbe O/ TPaJUIIMOHAIHOT MPUCTYTIAa U KOjU Tpeba /a caapike TEXHHUKE Kao IITO Cy
aHkere, QOKyc rpyre, paanonuie, 3ajeqaudku HanpTt (Hirt and Stanilov, 2009).

Heke ox rnaBHHX KapaKTEpUCTHKA COLMjAIMCTHYKHUX 3eMalba Cy JIOMHUHAIM]ja
BEPTUKAJIHUX MpEXa HAMETHYTHX JCIHOMAPTHUjCKUM CHCTEMOM, Kao M KOHTpOJa
JPYIITBEHUX OpraHM3alja O CTpaHe pexuma’. Y TpaH3HWIMjH Cy NpeHaMeHa W
peaucTpudOyIMja objekara IMOJ YTUIAjeM OHHMX KOJU HWMAjy TPHUCTYI Pa3TUIATAM
dbopmMama COLMjATHOT KamuTajla, Mpeka, KOHEKIMja W uH(opManuja, KOju Cy Yy
MOTYhHOCTH Ja MaHUITYyJHIIY CUTyalHdjoM M MpoduTHpajy Ha padyyH OHUX UHUJU je
couyjannu kanurai orpanndet (Andrusz, Harloe and Szelenyi, 1996).

3a mpoydJaBame MOCTCOLUjAIMCTHYKUX TpasoBa je of 3Hauaja Kupun CraHmioB
(Stanilov, 2007a), uctpaxkxuBau ypOaHu3Ma Ha YHuBep3utery y KemOpuny m Ha
YHUBEp3UTETCKOM Koienly y JIOHIOHyY, unja Cy IiaBHa TeMa UHTEePECOBamba IPOMEHE y
ypOaHHUM CperHAMA ¥ YIIOTa jABHUX MONNTHKA y BAMa’. Y HapeIHHM macycuMma ce Ha
OCHOBY OBOT' ayTOpa TOBOPH O TEMH IIAHUPAKA y TOCTCOIMjaTUCTUYKIM T'PaJOBUMA.
Kwura [Tocmcoyujanucmuuxu 2pad® (Stanilov, 2007a) mpyxka mOpernex IIaBHAX

TPEeHIO0Ba y NpocTopHOM pa3Bojy y Llentpannoj u Hcrounoj EBpomnu 3a Bpeme

4 CounjaMcTHUKy cUCTeM Kapakrtepulily cieaehu enementu (Andrusz, Harloe and Szelenyi, 1996):
UHIyCTpHUjajn3anyja 1 ypbaHu3alyja 3acCHOBaHe Ha AP)KaBHOM BIIACHHUIITBY CpPECTaBa IPOU3BOIE;
NPHOPHUTET YUHE HHBECTUIIHjE Y TEIIKY HHIAYCTPH]Y; €KOHOMCKO IUIaHUPamke UMa MIPEAHOCT Y OAHOCY Ha
MPOCTOPHO TUIAHUPALE; IUIAHOBU MHBECTUPaha M POU3BO/IEHE, K0 M 0JJa0Kp JIOKaIja, HUCY 3aCHOBAaHH
Ha TPXKMIIHUM WHTEPECHMa U KpUTEpHjyMHUMa KOju ce Tuuy npoduTa, Beh npedepeHnama miaHepa koje y
003up y3uMajy JIOKaJIHE, PETHOHAIHE M HAI[MOHAIIHE MOTpeOe; BiIaaa qp»K MOHOTON Haja Meh)yHapoaHoM
TPrOBHHOM.

> CTaHHIIOB je ayTOp HEKOJIMKO TOITIaBJba ¥ YPeIHHUK Kisure The Post-Socialist City. Urban Form and
Space Transformations in Central and Eastern Europe after Socialism (Stanilov, 2007a), kao 1 ypeaHuk
nyonukanuje Twenty Years of Transition: The Evolution of Urban Planning in Eastern Europe and the
Former Soviet Union, 1989-2009 (Hirt and Stanilov, 2009), umja cy Tema ypbaHe nmpoMeHe, OJIUTHKA
ypOaHOT pa3Boja M M3a30BH ILIAHUPamka y TPaH3UIIMOHUM 3eMibaMa LlenTpanue u Vctoune EBporre.

* Hocrcouujanuctiuxu rpaj - CrienuuyHy, TPUBPEMEH, THIT MPETa3HOT/ TPAH3UIHOHOT FPaja Koju
KapakTepHIle aJanTalja Hacae)eHOr COLMjaTuCTHYKOT YPOaHOT OKpYyKeha Ha HOBE IIOJUTHYKE U
€KOHOMCKE YCJIOBE ITOJTUTHYKNX, EKOHOMCKHX M KyJITypHHUX TpaHchopMmanuja ka kanutammmy (Sykora,
2009).
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TpaH3MIIMje Ka TPKHUIIHO OpHjeHTHCaHO] exkoHomHju. Y Tabemu 2. je mat mperien

[JIaBHUX MPOMEHA Y IOCTCOLM]aTUCTUYKUM IpaloBUMa.

Tabena 1. [Ipomene y nocTcorujaniuctuukumM rpagosuma L{enrpanue u Mcroune EBpore (Stanilov,

2007a: 9)

IMo3uTHBHE KApAKTEPUCTHKE

HeraruBHe KapaKTepUCTHKE

Ypoéanu menaumenm

® [TOHOBHO YCIIOCTaBJbAE NIpPaBa MPUBATHOT
BJIACHHLITBA

® [IOHOBHO yCIOCTaBJbakhe TPXKUILITA
HEKpEeTHHHA

e JereHTpanu3anyja Mohu

® [I0pacT Npeay3eTHHUILTBA

e seha ynora naprunumnanuje jasaoctd u HBO

® HEJI0CTaTaK MHCTUTYLMOHAJIHE KOOpANHALIje
® HE/I0BOJbHA (PMHAHCH]CKA CPEICTBA

® CMambEHO NPYXKAKE jaBHUX YCIIyra

¢ caba MMITIEeMEHTAIHja 3aKOHA U TIPOITHCa

Ypoéanu oopacuyu
® [IPpECKKJ ca MOHOLCHTPUYHUM MOACIIOM
e yBol)ere Pa3HONUKOCTH Y
MOHO()YHKIIMOHAJIHE 30HE

® XaO0THYHHU 00paciy pa3Boja
® [HPEHE MPUIPAJCKUX 30HA
e JICTIONyJIalkja TPAJACKUX [eHTapa
® CMambCHE COLMjATHOT CTAHOBAMbA

® PEBUTAIU3ALM]a TPAJCKHX YETBPTU
e 0OHOBa OpayHpuIIa
e yHanpeleme crannapaa y rpahesy

® HaIyIITEHE MHIYCTPU]jCKE 30HE
® Tajac HeJlerajgHe rpaame

Ypoanu ymuyaj
e [I0pacT MHAWBUIYAJIHOT CTaHIapAa 1 u3dopa
® [10pAcT CTOIE BIACHHIITBA CTAHOBA
® Pa3HOJIMKOCT Y TPXKHUIIHOM U300py
® TIOpacT JUYHE MOOUITHOCTH

® 131 CTaH/ap/ia y BUILCTIOPOJUIHOM CTAHOBAY

® ry0HUTaK OTBOPEHHX MTPOCTOPA

® 131 y IpyXamy JaBHUX yCiIyra

e [IpHUBaTH3alMja jJaBHOT JIOMEHA

e nosehana caoOpahajua 3akpuema, 3araljeHoct
Basznyxa u Oyka

® HEeraTHBHE MMOCJIEHLIE IPETEPAHOT pacTa 1
HIMPEHha TPaJoBa

® IPYIITBEHO PaciojaBamke

Tpu rnaBHa MpaBHA U MHCTUTYIMOHAIHA (aKTOpa Koja Cy yTHUIlaja Ha TUIaHUPabe
HakoH commjanu3ma cy: 1) IlpeHoc apkaBHUX pecypca y NPHUBaTHO BIIACHUINITBO,
npaher HoBuM 3akonmma'’; 2) VIHCTHTYLMOHAIHA JelLEHTpanu3ammja (IPEHOC
IUTaHUpamka Ha JIOKAJIHE MHCTUTYIHjE), Takohe mpaheHo HOBUM 3aKOHHMA O JIOKaTHUM

camoymnpaBama; U 3) Huzak mpuoputer npaBHUX pedOopMH y Be3U ca IUIAaHHpAHEM U

* 3a pasnuKy o1 cHCTeMa ca Pa3BHjEHHUM TPIKHUIITEM y KOjuMa je BehH 1e0 3eMJBHINTA Y PHBATHOM
BIIACHHULITBY, Y COLIMjAIMCTUYKHM I'DaJOBHMA j€ OJJHOC jaBHOT M NPUBATHOT BJIACHUIITBA OOPHYT U y
mBHMa je BehuHa 3emibninTa OMiia y Ip>KaBHOM BIIaCHUINTBY. TpiKuIITE 3aXTeBa Op3e TpaHCaKIHje
3eMJBHIITEM KOje MOTY J1a oMoryhe NpuBaTHO BIIACHUIITBO, OATOBapajyhe MHCTUTYIM]e U PETyJIaTHBA.
[MomTo je commjanmcTyka ApxKaBa Owiia je[iHa Koja je MMaia MpaBa Kao BIACHUK 3eMJBHIITA,
WHBECTUTOP U Ipeay3uMad HHje Ommo morpede 3a 3aKOHOM KOju O peryiicao ypOaHH pa3Boj KOjuM Ou
BJIaJIa KOHTPOJIMCAJIa COIICTBEHE aKTHBHOCTH, KA0 HH 32 3aKOHOM I10 KOM jaBHU M IIPHBAaTHH UHTEPECH
NPE/ICTaBIbajy KOHKYPEHIU]Y jeJHO ApYroM. YpOaHH pa3Boj je KOHTPOJIKMCAH KPo3 IJIaHOBE 000peHe 011
CTpaHe IIaHePCKUX OpraHa KOjuMa je ynpaBibaja IpiKaBa, a JJOKaJIHH OpPraHy Cy OMiIM aqMUHHUCTPAaTHBHA
»pyKa“ IIeHTpaJiHe BJIACTH, KOja je uMalia MaJlo yJielia y MUTambhMa Koja ce TUYY JIOKAITHOT pa3Boja
(Stanilov, 2007b).
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CTOTa, 3a0CTajalb€ HAa OBOM TOJbY. Y3POK 3a0CTajama Cy 030MJbHU €KOHOMCKH HM3a30BU
3 1990-ux Koju Cy MMajau MPETHOCT HaJl OCTAIUM TeMaMa Kao W ci1ab0o yBakaBame
IUTaHUpama Off cTpaHe HeonuOepanHuX Biada. 300T Tora Cy HOBU 3aKOHH YIIIaBHOM
JIOHECEHU TeK y Nipyroj mojoBuHu 1990-ux. M3 oBUX pasnora je IiaHupame y Iepruoy
TpaH3ulyje caado, TACUBHO W TMOTYME-EHO NMPUBATHUM HHTepecuMa. OBOM CTamy Cy
Takoh)e JOMpUHENW Kpu3a Yy IUIaHHpamy, Kao W HEJaCHH o0paciy MPHBATHOT
BJIACHMILTBA 3eMJbUINTA. JIOKamHEe BIACTH IMOCTajy 3HAYajHH aKTEPH Y E€KOHOMCKOM
pa3Bojy W yIOpaBlbamky TpagoM, 300T ACHEHTpAIM3ANMje W WHCTHTYIMOHATHUX
npomeHa. [Iporec MMIIIEeMEeHTAIH]j€ TUTAHOBA 3aBHCH O] CTIOCOOHOCTH JIOKAJTHHUX BJIACTH
Ja YIOpaBbajy KOHQUIMKTMMA OKO BJIACHMINTBA HMOBMHE M IpPUOpUTETA 3a
I/IHBeCTI/IpaH:e45 (Tsenkova, 2012).

VY mepuony TpaH3WIHMje, jaBJba C€ HEYCArJAlIeHOCT MpPaBHUX aKara, CTajHa
aXypHupama 3aKOHa MX 4YMHE TemKuM 3a npahewme (BehunHa 3emama LleHTpanHe u
HUcroune Epome je om 1990-ux ycBojuna HEKOJIMKO pEBH3Mja 3aKoHA), a
HenpuiaroheHa, TrjoMa3Ha, aid HEOpPraHW30BaHAa OUpOKpaTHja U3 MPOLUIOCTH
KOMILUTHKYje HMIUIeMeHTanujy 3akoHa (Stanilov, 2007b). Ilpena3 oaroBopHocTH ca
[EHTpaJIHE Ha JIOKAJIHY BIJIACT TOKOM TpaH3WIMje MOXE€ HETaTHMBHO Ja YTHYe Ha
3alITUTY BaXXHUX pecypca Kao MITO Cy MPHUPOJAA, UCTOPHJCKU U KYJITYpHU CIIOMEHUIH,
jep Cy JOKamHE BIACTH CKJIOHMjE€ TIONMyIITalky IMpea MPUTUCIIMA MPUBATHUX
MHBECTUTOPA 3aMHTEPECOBAHMX J1a pa3BHjajy OBe 00JIacTH. 3aKOHU Takole yecto aajy
OPEJHOCT TPHUBATHUM MHBECTHUTOpPMMA Y OJHOCY Ha 3allTHTy jaBHOT A00pa.
Hecrabunna u nabaBa jaBHA MOJMTHKA MPUBATH3aIIM]€ JaBHOT 3€MJBHINTA j€ OMOTyhmia
KOpYMIHXjy Ha OMIITHHCKOM HUBOY Y UM€ €eKOHOMCKOT HarpeTtka (Stanilov, 2007b).

VY mpouecy Memama cucTeMa ypOaHUCTHUYKOT IUIaHHparma, 3eMJbe LEHTpaAIHE U
uctoune EBpore HuCy mmaiie Mojnen koju Ou mparwie. Ytuma) EY Ha muanupame y
MOCTCOIMjAJITNCTUYKHUM 3eMJbaMa je u3BpIIeH kpo3 The European Spatial Development

Perspective - ESDP, rnaBHu anu HeoOaBedyjyhu nokyment EY o mnpoctopHOM

* JlokaNHM HAJUISKHH OPraHH Cy y OYETHO] a3y JeUEHTPAIN3AIHje HMaIH OrPAaHHYEHE KalaluTeTe u
HEJIOBOJHHO CTPYYHE KaJPOBE, & HUCY MMAJIM HU (DHHAHCH]CKA CPEICTBA jep CY jOII YBEK 3aBUCHITH O]
JpyKaBHUX OylieTa; OCHM TOTa, Ha CMAmbCHhe (bUXOBOT KAIAlUTETa Cy YTHIAIE YeCTe IPOMEHE Y
3aKOHMMA, CTaHJapIrMa i HOpMama, Kao M HEJOCTATAK HHCTUTYIIHOHAIHUX KalallUTeTa 3a PUMEHY
uctux (Hirt and Stanilov, 2009; Tsenkova, 2012).
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manmpamy . Cranmios (20076) cMatpa 1a je ypOaHa JUMEH3Mja y OBOM IOKYMEHTY
HEJIOBOJHHO jacHA KaJia Cy y MUTamky MPENnopyKe, Kao U Ja je MUPOKOT 00MMa, OJHOCHO
He (okycupa ce Ha HeKa Off HaJOUTHHjUX MHUTaka Yy MOCTCOIH]aTMCTHUYKIM IpaJoBHMa
(caobpahaj, OpayHdwiau, mupeme y npearpahuma...) ¥ MHOTUM 3eMibama je jeaHa of
TJIaBHUX €Ia00CTH TUTAHUpPamka y TOCTCOIMjalu3Ma HEMOTYNHOCT IUiaHepa Ja y CBe
daze TIaHUpama YKJby4Ye JaBHOCT HAa CMUCJICH Ha4yWH, ITO je Owia mocleauia
JICLICHN]a TIAHUPAha y COLMjaTCTHIKOM cucTemy’ . IlmaHepu cy 6miu ofydeHu aa
OJITOBOpE Ha 3axTeBE MOJMTHYApa HM3HAJA HUX, M TAKO OCTAIM HEHAaBUKHYTH Ha
MoCMaTpamke JaBHOCTH Kao jeTHAKOT ydecHuKa y mporecy (Stanilov, 2007¢). M3a30B 3a
IUIAaHEpEe je Ja ce HOoce ca KOHKYPEHTCKMM HWHTEpPECMMa KOjU NpPOM3MIa3e W3
JIeMOKpaTH3alije Tpoleca IUIaHUpama Koja IMoJpa3yMeBa IUTypaUTET BIACHHYKUX
onHoca M pas3BojHux wuHTepeca (Tsenkova, 2008). CamuHe pe3ynTare NOKaszyje H
u3BemTaj Koju cy npupeamwu Xupt u Cranmios (2009), u Koju UCHUTYjy JPyIITBEHE
IPOMEHE y TMOCTCOLMjATMCTUYKUM 3eMJbama nocieamux 20 ToauHa, TO Kako Cy OHe
yTUIale Ha IpajioBe U PETHOHE, Ka0 M TO KaKO c€ ypOAHUCTUYKO ITAHUPAEHE MEHAI0
Kako OM OATOBOPWIIO HAa HOBE M3a3oBe. V3BemnTaj mokasyje ma y rpamoBuma Mcroune
EBporne moctoju mortpeba 3a jauoM H TNPOAKTUBHUjOM (HOpMOM ypOAHHCTHYKOT
IUTAaHUPama, JaCHUjOM MHCTUTYLHMOHAIHOM M IIPaBHOM OCHOBOM 32 IUIAHHPAmke, Kao M
3a noBehameM ydenrha jJaBHOCTH y TUIAHUPAY.

['maBHa pa3nuMka COLMjATMCTUYKOT y OJHOCY Ha 3amaJHOEBPOIICKA CHCTEM
IUIAaHUpamka Ha JIOKAJTHOM HHUBOY je YHICHHUIIA Ja je JIOKAIHU CHCTeM mojapehen
npxaBHOM cuctemy. IlomTo cy npaBHHM opraHu Owim BiacHWIM BehmHe rpaackor
3eMJBHINTA, APXKAIN Cy MOHOIION HaJl ypOaHUM pa3BojeM, a IPUBATHH BIACHUK j€ UMAo
IpaBo J1a IPaJM aKo je HEeroB IUIaH yckiaheH ca perynanuoHum miaHoM. OBaj KOHLENT
je OMo TemKko MPUMEHUB U Pa3B0Oj Yy MPUBATHOM CEKTOPY je OMO pelmak y rpagoBHMa.
TakBa cutyarmja je omoryhaBana na maHoBu Oyay HeyoOudajeHo crnerubuyanu (Hirt
and Stanilov, 2009). BiacT y mHOCTCOLMjaIUCTUYKUM TpalOBUMa YIJIABHOM TEXH

HGOJII/IGCpaHHOM IMMOJIMTUYKOM JUCKYPCY, ajii IparMaTu4dHa IIOJIMTUKA YCCTO 3HA4YU

% [peanpucTymHu 1 CTPYKTypHH (BOHIOBH Cy MEXaHH3aM Kpo3 Koju EY 3HaTHO yTHde Ha jaBHY
MIOJIUTHKY Be3aHy 3a ypOaHH 3a3B0j, Hako je BehnHa (OHIOBa HAMEHEHA APYIITBEHOM H €KOHOMCKOM
pa3Bojy u undpacrpykrypu (European Regional Development Fund — ERDF niokpuBa TeMy ypOaHor
pa3Boja y HajBehoj mepu y ofHOCY Ha apyre ¢onaose) (Stanilov, 2007b).

7 CTpecHo OKpyKeme Y KOM Cy IUIaHepH PajiuiIH, TOBOJMIIO je JI0 TOTa Jia Cy TPHGEraBaii MO3HATAM
PYTHHCKUM oOpacuuMa NnoHailama, 6e3 0031upa Ha FbUXOBY PEJIEBAHTHOCT 32 aKTYEJIHY CUTYAIH]y.
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Melame HeonrbepaaHe UACOJIOTHjE ca MOKYIIajuMa J1a ¢€ 3apKU COIHjaTHu MUP KPO3
O4YyBame HEKHX ColMjaIMcTHUUKuX mporuca (Sykora, 2009). Pedopme Tpxuinta HUCY
yHU(POPMHE, TIOCTOje pa3iuKe y MPUMEHU WU OJI0Mjarby PECTUTYIUjE KOje Cy 3HA4YajHO
yTHULIAJIE HA YCIIOBE Y OKBUPY TPaJICKOT TPXKHUILTAa UMOBUHOM. MHBecTUIMje yTHUY Ha
KOMEpIHjaTu3alijy M pacT TPaAJACKUX IEHTapa y3 CMameme crambeHe (yHKIH]e,
peHTpuduKanujy’, peBHTANM3ALM]y HEKMX 30HAa VKbydyjyhun u GpayHbumime,
KOMEpLIHjaTHy U cTaMOeHy cyOypOaHu3alinjy, ca HajBHILe TPOMEHA y CAMHUM LIEHTpUMa

u y mpearpabuma (Sykora, 2009)*.

Tabemna 2. [Topeheme COujaTuCTUIKOT U MOCTCOUjaTCTHIKOT rpafa (mpema: Tsenkova, 2011: 4)

Jomen CoumjaJucTHYKH rpaj IMocTconujanucTHYKU Ipaj

Hauwnonanuu -lenTpanHo miaHupame -Tp KUITHO OPHjEHTUCAHO

yp6aHnu cucrem WHBECTHULIMja ¥ EKOHOMCKOT Pa3Boja | peCTPYKTyUpame ypOaHUX cucTeMa,
-CTaOmiIHN TOpacT y HUBOY WHTETpalyja y r1o0agHy eKOHOMCKY
ypbanusanuje XHjepapxujy rpasona

-Onazatme nomynaiuje y MHOTHM
ypOaHUM IIEHTpHMa

Exonomcka -llenTpanHo miaHupame U -Jleperyiauuja TpxKuIUTa, laissez faire
TpaH3uLMja; KOHTpOJIa TP>KUIITA MPHUCTYIT EKOHOMCKOM pa3Bojy, pactyha
IIpocTopu -JloMuHUpa npo3BOaHa, BEIUKU HMHTEPHAIIMOHATIHA KOHKYPCHIIHja, pacT
MPOU3BOIIH€/ JIpYKaBHU MTPOM3BOauu JIOUMPAHU Y | YCIYXKHOT ceKTopa; HedopMmaHe
NOTPOIIH:€ rpagoBuMa €KOHOMCKE aKTHUBHOCTH, HE3aIIOCICHOCT

-ITopact HanmymITeHNX MPON3BOIHUX
IIPOCTOPa; HOBH MIPOCTOPH 32 MaJla U
cpenma rmpuBartHa mnperyseha,

* Mojam yentpuduKanuja (euri. gentrification) o3HauaBa GUIMUKY, EKOHOMCKY, APYIITBEHY U KYITYpHY
TpaHcdopManujy HEKOT Io/Ipydja Koja pe3yJITyje MpOIIUpPEHeM MPUBATHOT BIACHUILTBA HaJl jABHUM,
NpecesbebEM U YECTO YaK M MaprHHAIM3ALMjOM HeKaJalllbiX, CHPOMAIIHUjHX CTAHOBHUKA, KPO3
yBol)eme TojeqrHAIIa KOjH JIeJie CIIMYHHU KUBOTHHU cTwil. [lerTpudukanyja nva HI3 edekara, 01 KOjuX cy
OHHM HETaTHBHU CY HajIITCTHHUjH 10 HAjCHpOMAIIIHH]e, pa3mernTera gomahuacTa u mane ¢pupme (Tallon,
2010). Peu Gentry o3nauaBa JbyJie Ha TOOPOM JIPYyLITBEHOM ToJioxkajy. [lojam je npBu myT ynorpedsbeH
1964. roqune y nurepatypu ypoane counonomkutbe Pyt I'nac (Ruth Glass) u oqHocHO ce Ha mpomeHe y
Jlonnony. ®enomen ce 1960-ux nojasibyje y CAJl u npyrum rpagosuma 3anague Espone. [Tojam
yeHTpudHKalja 4ecTo u3jeHauaBa ca ypoaHoM 0OHOBOM U 110jaBJbyje€ Y IIAHEPCKUM JOKYMEHTHMA Kao
neo nonutuke pa3soja. Ha npumep Hunm Cmut (Neil Smith) cmarpa aa je yentpudukanyja miaHupaHu
NpolLieC MHULIMPAH O] CTpaHe IPaJICKUX yIpaBa, I1a Yak M Je0 3BaHH4He oyiuTike EBporcke YHuje, u aa
je naHac mojaBa camo IperMeHoBaHa y ypoany ooHoBy (Luki¢, 2011). [Ipucranune yenrpupukanuje
cMarpajy aa je To crioHTaH npouec (Ha npuMep Andres Duany, y Luki¢, 2011). Hacynpot oBom craBy, o
Kenenujy u Jleonapay (Kennedy and Leonard, 2001) na 6u ypGana o6HOBa Boquia y JeHTpUDHKALH]Y,
oHa Tpeba Ja MMa TP KapaKTepHCTHKE: MIPECcebehe MATHYHOT CTAHOBHUINTBA, QU3HYKO yHanpeheme
IPOCTOpa ¥ IPOMEHY Y KapakTepy CycelCTBa.

* OBuM ce 3aBpuIaBa Iperyes TUTEPaType 3HAYAjHE 3a IPOYUaBaA-E yPOAHOT MIIAHUPAHA Y
MOCTCOLIMjATUCTUYKUM I'paioBUMa, y unjeM je okycy ono ucrpaxusad Kupun Cranunos (Kiril
Stanilov) u nyonukauuje: The Post-Socialist City. Urban Form and Space Transformations in Central
and Eastern Europe after Socialism (Stanilov, 2007a) u Twenty Years of Transition: The Evolution of
Urban Planning in Eastern Europe and the Former Soviet Union, 1989-2009 (Hirt and Stanilov, 2009).
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cyOypbaHu3amija KaHIenapuja u
MaJIonpoiaje
JpyumirBeHna -Jaua nprkaBa Omarocrama, -CMameme apxaBe Omarocrama,
TpaH3uIMja; CyOBeHLje, yMEPEH U JPYLITBEHO ITOJIapU30BaHa ApYyLITBa,
Crambenn KOHTpOJIUCAH ypOaHH pacT, CHPOMAIITBO, MaprHHAIH3aLIHja,
NpoCTopu peNaTHBHO XOMOT€HA JIPYIITBEHA OlaJIamke U CTapeme MoIlyJialyje, BUCOKa
CTPYKTypa, erajurapHa €KOHOMCKA 3aBUCHOCT
JMUCTPUOYIIHMja IPUXOaa -Tlonapuzanuja y cTaHOBambY, BUCOK
-O6e30eheno penaTuBHO CTETICH BIIACHUIITBA CTaOCHUX jeIMHUIIA,
JEAMHCTBEHO COILMjAJTHO JeHTpU(HUKOBAHE CHKJIaBE U
CTaHOBamE, J0JIEJbEHO O] CTPaHe npoOiemMaTnyHa cTaMOeHa nojapyyja,
JIp’)KaBHUX MHCTUTYIH]ja He(OpMAITHO CTAHOBAKHE
IIpomene y -JloMuHanuja NeHTpanHe BuacTn y | -JleMokparcku u3abpaHa,
YIpaB/bamy; JIOHOLICHY OJUTyKa, Maa JELeHTPATM30BaHa CTPYKTYpa,
Cuna0neBame ayTOHOMHja, YHU(OPMHOCT, NpeIy3eTHUYKH NPUCTYI IUIAHUPAY
yciayramay YHUBEP3aJHU NPUCTYH oOpa3oBamy | -IIpuBaTH3anuja rpaickux cepBuca,
rpagoBuMa U 3[PaBCTBEHOj 3alITHUTH, pacryha HejeaHakocT y 00e30ehuBamy
WHBECTHILIM]E Y jaBHE CepBHCE yciyra
Yaora VYrpahena y eKOHOMCKH H -IIpena3 Ha IypaaUCTUUYKU U
YpPOaHUCTHYKOT MOJIMTHYKU CUCTEM ,,0/103T0-Ha- NPeAY3ETHUYKH MIPUCTYH IUIaHHPabY,
IUIAHHPAKHA JloJie IeHTPAJIHOT IJIaHUPamba, MOKYILIajH jJaBHUX KOHCYJITaIHja, pa3Boja
Ynpasibame JIpXKaBHA KOHTPOJIa MHBECTHUIIN]a, CTpareruja 1 KOMIpoMuca
NPOCTOPHUM pHUTHIIHE TUIAaHEPCKE HOpME, -Temkohe y onrosapamy Ha TPOCTPYKH
npoMeHama KOOPJIMHHUCAHO TUIAaHUPAE KOH(JIMKT: CMEHY Y HIMOBHHCKHM
CTaHOBama, jABHUX CEPBUCA npaBHMa, CMalkeHE Pecypce U pa3BojHE
caoOpahaja, HAIMOHATM30BaHO MIPHOPUTETE
IpajCcKO 3eMJBHIITE.

C o03upoM Ha TO Ja UX KapaKTepulle 3aBHCHOCT O]l MPETXOAHOr mnyta (path-

dependant), mpoMeHe HUCY jeIHAKE Y CBHM MOCTCOIMJAIMCTUYKUM 3eMJbaMa, U 3aBUCE
o1 Hu3a JOKaTHEX (akTopa’ . CHCTEM ypOAHHCTHUKOL MIAHMPAa y TPAH3HIHH Ka
TPXKHUIIHOM CHCTEMY M JEMOKpAaTHju HE 3HAa4M jeTHOCTaBHO HMHTHpamE CHCTEMa
3amagHUX JeMOKpaTuja, Beh mojpasymeBa TpaHcopMalMjy, Hamop Ja ce y HOBOM
E€KOHOMCKOM OKpYyXewy pedopMuIly crape IUIaHepcke HHCTHTyIHje. [IpeHocuBocT
MoJiea TUTaHWUpamba W MOoJUTHKA u3Mel)y 3emasba je orpanmueHa (Masser 1992; Maier
1998) u npom3uiaszu U3 paziuKa y HUBOY OOraTtcTBa, CTaOMIHOCTH, Hacueha, 30or vera
je motpebaH MPHUCTYN OCET/BUB Ha KOHTEKCT (context-sensitive approach) (Nedovic-
Budié¢, 2008). C o63upom Ha To aa je ¢pokyc Teze Ha CpOuju, MOTpeOHO je HArJacuTu
CHeuU(UIHOCTH [YTOCIOBEHCKOT CaMOYIPABHOT COIMjaliu3Ma, KOJUM C€ HaBeleHe
nyOJIMKanyje U CTPYyYmalyl y o0acTi ypOdaHu3Ma y TOCTCOIUjaTMCTHYKUAM TpaJioBUMa

0 caja HHUCY OaBWJIW. JyroCIOBEHCKH CaMOYIIpaBHU COIMjaju3aM je€ TPENICTaBJhao

> Ha npumep, nako ce yp6aHHCTHIKO 3aKOHOJABCTBO 3eMasba GHBIIE JyrociaBuje y IMTepaTypH 4ecTo
BE3yje 3a TaKO3BaHy HCTOYHOCBPOIICKY MOPOHMIly 3aKoHOAaBcTBa (y3 Pycujy, Uemky, Byrapcky u ocraie
UCTOYHOEBpoOIICKe 3eMibe), [TajoBuh (2006) HaBoaM Aa oBa KiacuuKalyja HUje yTeMeJbeHa jep cy Ha
SBOJIYLIM]y 3aKOHOJABCTBA HA [IPOCTOPY HEKaIalIhe JyrociaByje yTHIAINH PUMCKH M HCIIAMCKU
KOHIICTITH, Ka0 U KapaKTepPUCTHUaH ypOaHH Pa3Boj.
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UCKOpaK y onxHocy Ha ocrane commjamuctuuke 3emibe (Uvali¢, 2010a, 2010b;
Jlatunosuh, w.1.; Estrin, 1991; Sirc, 1991; Zukin, 1975). 3a pasnuky oa ocraaux
COLMjAIMCTUUKUX 3eMajba, JyrocimaBuja jecTe uMaja JELEHTPaJIM30BaH CHUCTEM
yhnpaBjbamba M TO HakoH pedopmu u3 1960-ux, kana je MIaHUpamE MPEnuio y
Ha/JIeKHOCT peryonuka. OCHOBHa KapaKTepHCTHKAa CHCTeMa je ,,07103/10-Ha-rope
IPUCTYIl TpaXkelkby KOMIIPOMHCA M KOHCEH3yca y IUIaHMpamy 3ajeJHHYKOI HHTepeca
(Nedovi¢-Budi¢, 2008). OmnmTuHe cy Owie HajiexXHe 3a IUIAaHUpamke U
UMIUIEMEHTAIMjy, UMajie Cy BeJIHMKY H3BpIIHYy MOh M TIocenoBajie Cy pecypce.
[Tnmanepcku TOKYMEHTH Cy IpUIIPEMaHH M Ha JIOKAJTHOM U Ha PEMyOJIMYKOM HUBOY, allid
HE W Ha caBe3HOM HUBOY. OCHOBHHM HMHCTPYMEHT je Ouo ['eHepanaHu TUIaH KOju ce
o0uyHO noHOcHO 3a mepuona on 20 roauHa W Koju je Ouo moapeheH HarmOHATHUM
mbeBuMa. ONIUTHHE Cy UMalle HU3 MambHX, pPEryJaldOHMX IUIAHOBA KOJU CY
onpehuBamm mpaBmia ymotpede 3eMJBHINTA, BOJIYMEH, (YHKIHjEe W TYCTHHE
nsrpaheHoctu. O6a MHCTPyMEHTA ce U Jlajbe KOpUcTe y pernoHy. Mckopak y onHocy Ha
JpyTe COLMjaTUCTUYKE CUCTEME MPEACTaB/bao je W MOKYIIaj Jla ce MpoHaly peliema
Koja he 6uTH neMokpaTrcka U eKOHOMCKH e(uKacHa, a 3aCHOBAaHA HA COIMjaJTMCTUYKIM
npuHIunuMa pacronene (Jlatunosuh, H.1.). I'pahanu cy ydecTBOBa M y OJUTyYHBaY H
yIpaBJbamy, 6€3 003upa Ha TO MTO je cucteMm Omo jemHomnaptujcku. COP Jyrocnasuja
je wuMmama JOyxy Tpagunujy pedopmMu Ka TpKHUIIHO] €KOHOMHJU OJf JPYTHX
COLIMjAIMCTHYKUX 3eMajba Koje cy mouene jomr 1950-ux (Ha mpumep paauKaiHe
pedopme y by mpeniacka Ha KaluTaTuCTUUKy npuBpeny y nepuoay 1988-1990), kao
u crienuane MehyHapoHe oTHOCE KOjU Cy ApKaBU JOHOCUIIH ojpelheHe MPeTHOCTH Y
onHocy Ha 3emJbe y peruony (Uvali¢, 2010a, 2010b). Cymupano, COP Jyrocnasuja je
uMasna JuOepaaHUju MOJIUTUYKH CHCTEM, Ka0 M BMIIM KMBOTHM CTaHIApA OJ APYTUX
COLIMjAIUCTHYKUX 3eMalba. Mmak, komMOMHaIMja JBa CHUCTeMa Yy OOJIMKY TaKO3BaHOT
,»TPXKHIITHOT COLMjan3Ma™ je mojapa3zyMeBaja caMo JeTMMUYHH Mpea3aK Ha TPXKUIIHY
€KOHOMH]Y, y3 HepelleHe MpoOyieMe TUITUYHE 3a COIMJATMCTHYKH CHCTEM Kao IITO je
OTpeNIeJbEHOCT 3a JpKaBHO yMecTo npuBaTHOr BiaacHumTea (Uvali¢, 2010a, 2010b).
YpOaHucTHYKO 3aKOHOAABCTBO Tmepuona 1945-1990. roaumHe KapakTepuiie
ypOaHM TIOpenak 3acHOBaH Ha JPYIITBEHO] CBOjUHH U (enepaTuBHOM ypehemwy
(ITajoruh, 2006). 3HauajHe TPOMEHE y AP>KAaBHOM U APYIITBEHO-€KOHOMCKOM ypehemy

3eMJb€ Cy Ce JOTOJHIe HAKOH JoHOIIema YcraBa 1974. rogune. [lonuTHuku cuctem y
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C®DPJ je Owo jemHONMAPTHJCKH, ACICHTPAIN30BaH, aiu ayTtopuTapaH. Kopumrheme
IPaJCKOr 3€MJBHUIITA j€ IUIAHUPAHO KPO3 HETPXKUIIHE MEXaHW3Me, KOOpAMHAILHjy,
KOMIIPOMHUC U KOHTPOJy TIOCTaBJ/bEHY U UMIUIEMEHTHpaHy ol cTpane Bnane. Konrpona
pa3Boja Kpo3 MpaBHE Mpolenype je Ouina 3HayajHO pas3BHjeHHja HETO Y JpyTruM
COLIMjAIUCTHYKAM 3eMJbama. Wmak, cucTeM U Tpakca JAPYHITBEHO EKOHOMCKOT
MJIaHUupama Cy Ouiu y ayO0OKoj] Kpu3M 300T XumnepTpodupaHOr U OMPOKPATH30BAHOT
cucTeMa JIpyHTBeHO camoymnpaBHor mianupama (Nedovié-Budi¢, 2008).

Ca pacmagom COPJ 1990-ux je momutnuku cucteM y CaBe3Hoj PemyOmuim
JyrocnaBuju, a 3atum u 'y Peny6mmuum CpOuju u Liproj ['opu, 6uo BumenapTujcku, y3
NOKyIIaje eMOKpaTH3alMje M YCIoCTaBbamba LUBWIHOT ApyluTBa. Jlonasu a0 cioma
MHCTUTYLIMja, LIEHTpalIu3aluje, Kao U o0 yBohewa mpucryna ,,0/103ro-Ha-none*. Cu
OpraHu IJIaHHpama Ha CyOHALMOHAIHUM HHBOMMA ry0e mpeTxoqHy Moh u peryOiamnka
npey3uMa miaBHy yiory y mianupamy (Nedovié-Budi¢, 2008). I'pahancko apymTso
ocna0/b€HO y paToBUMa M €KOHOMCKOM CJIOMY HeMa KalauuTeT Ja Y4ecTByje y
ynpaBibaby. HHBO mapTuiumanyje je HU3aK W OHa ce JellaBa Ha Kpajy mpoleca
IpUIIpeMe TUIaHa Y TOKY JaBHOT yBHJA. Y pOaHUCTUYKU 3aKOHH M3 MPETXOIHOT Teproaa
Cy HaIyIITeHH W JIOHETH Cy HOBM 3akoHM (3akoH o rpaleBuHCKOM 3emibHINTY, 1995;
3aKOH 0 JIOKaNHO] camoympasu, 1999°"), koju cy HONMpHHEIN LEHTpaIN3aLiji BIACTH.
Y HOBUM 3aKOHUMa C€ JIP>KaBHO BJIIACHUILTBO 3€MJBUINTA MPHKa3yje Kao CTpaTeruja 3a
ouyBame jaBHOT UHTepeca. Teme y mianupamy 1990-ux cy cienehe: Henocrojehu umu
HEjaCHO KOHIWIUPAH jaBHU HMHTEpPEC, HEAOCTaTaK CTPYYHOCTH Yy IUIAHUPAKY W
HEeloCcTaTaK aJMUHUCTPAaTUBHUX KalaluTeTa Ha JIOKAJIHOM HUBOY, HEJOCTaTaK
pEerHOHANHE YyNpaBe M IUJIaHMpamka, HEeaJeKBaTHU M Hee(UKACHU MEXaHU3MH 3a
UMIUIEMEHTAIH]y, IPeoBIafaBama (PU3NUKOr TUIAHUPaka, HEJOCTaTaK MapTHIMIIAIN]e
U TPAaHCHAPEHTHOCTH, IIOJUTHYKA HECTAOWIHOCT, MaHUNyJalWje W KOpYIIHja
(Vujosevi¢ and Nedovi¢-Budi¢, 2006).

Hanpenak y nemokpatuzauuju M JeneHtpanuzanuja ce y Pemyomuum CpOuju
jaBipajy 2000-ux, anm ce HacTaBjba)y WJIM jaBJbajy M MpPOOJIEMH Kao INTO Cy:
KalUTaIMCTHYKA aKyMyJanyja 0e3 yBakaBama WHCTHTYIH]ja, HUCKA HHBECTHpama 300T
PU3UYHOT U HECTAOMITHOT OKPYXKEHa, AETUMHYHO yCIIEIIHA IPUBATU3ALUja, KOPYILH]a,

BHCOKA HeE3allocJIeHOCT, noBehaH ja3 y MNpUXoAWMMA, JPYIITBEHO paciojaBamke H

>! OBaj 3aKOH je MpeBUIEO LICHTPANN3ALH]Y Y PA3INYHTHM 061acTuMa (06pa3oBame, COLHjaIHe 1
3npaBcTBeHe yeuyre...) (Vujovi¢ and Petrovié, 2007).
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He3allTHNeH! jaBHU HMHTEpeC. YBOJIE CE€ HOBU 3aKOHHW, alH Cy HEXapMOHH30BaHH
(3moymoTpeba M morpeniHa HHTeprpeTaiyja). 3aKoH o TUlaHupamy U u3rpagamu (2003)
je TpencTaBbao MOMAK 3a M3TPAImBY jep je 00aBe3ao OMIITHHE Ja NpaBe IUIAaHOBE U
OLICH-EH j€ Ka0 MPO-€BPOIICKU M JEMOKPATCKU O] CTpaHe MelyHapoaHUX MHCTUTYLH]a.
Nnak, ommTuHamMa je HEAOCTajao KamamuTeT W BoJba na u3Bpire mpomeHe (Kresic,
2011). OBaj 3akOH je KpUTHUKOBaH 300r onaBpahama 0] HMHTETPATHOT IUIAHUPAA,
OKpEeHyTOCTH (M3MUKOM U 3amocTaBibamba KomIuiekcHujux Tema (Nedovié-Budid,
2008). HoBu 3akoH o nokaiHoj camoympaBu je ycBojeH 2002. roauHe, yuMe MOYUH-e
JeTIeHTpaIn3anrja. YBeJAeHe Cy MHCTUTYIHje TpajioHavesHuKka (Kor Oupajy rpahann),
OTIIIITUHCKOT MEHAIIepa U TPAJCKOT apXUTEKTe Kako Ou ymnpaBibame OWIO eduKacHuje,
JPYIITBEHO OJTrOBOPHH]EC W TPAHCIAPECHTHHjE. 3aKOH O JIOKAJIHO] CaMOYTpaBH a0 je
npaBHy Moh JokamHuM ympaBama (moBehaHa ymora y pa3BOJHUM TNporpaMuMma H
cTpaTernjama, ykibydyjyhu y mianose)’~. [IpHCyTHa je BEIMKa AMHAMEKA y JOHOIICHY
3aKOHa M OHU C€ JOHOCE M MEHajy Op30 M y KPaTKOM BPEMEHCKOM niepuoy. Mako oBu
3aKOHU TEXKE Ja TMPeICTaBbajy TNPEKHUJ Ca KOHTHHYUTETOM YpOaHHCTUYKOT
3aKOHOJABCTBA U3 MPETXOIHOT TIEPUO/Ia, OHU C€ Y BEIMKO] MEPH 3aCHHBA]y Ha PaHU]o]
Tpamguuuju. M3meHe u gomyHe 3akoHa O IUIAHUpPAKy W HM3TPATHBH  MMOCTENCHO
OJIaKIIaBajy Kpeupame IJIaHOBa W TMPOIEAYPY YCBajama, CMamyjy Opoj HEOIXOIHHX
KOpaka 3a o0ujarme JT03BOJIE 3a U3rPaby U oMoryhaBajy JIOKaTHUM caMOyIipaBaMa ja
nakie u Opxe ucnyne cBoje obasese (Kresic, 2011).

Teopujcku MPUCTYT O KOM j€ TUCKYTOBAaHO y OBOM IOTJIABJBY CE€ Y HCTPAKUBADY
KOPUCTH 32 aHaJM3y M pa3yMeBambe aKTYCITHHX OrpaHHUYCHa CHCTEMa, Kao MOCICIUIIC
HacneheHnx ¢akropa UACHTU(PUKOBAHUX Yy ypOaHOM pa3BOjy MOCTCOLUjATHCTUYKUX

3€MaJba.

>2 Ha 10KallHOM HHBOY j€& OCHOBHHM IOKYMEHT CTpaTelIky miaH [IpOCTOPHH IUIaH ONIITHHE, KA0 U
OMNIUTHHCKY CTPATEIIKH Iu1aH. Pa3BojHa cTpaTeruja ONMTHHE H CEKTOPCKE IOJIUTHKE IIPEACTaBIbajy
KOHKPETH3allKjy CTpaTeryja JOHECeHNX Ha BUIeM HUBOY. OCHM TOra, y HaJJIeKHOCTH JIOKIHHUX BIIACTH
Cy YpOQHUCTHUYKH U PETYJIAOHN TJIAHOBH.
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2.5 Uunycrpujcko Haciehe: ne¢punnnmje, 3Ha4aj, akTHBaNMja U NPodIeMH

[Tpobnem 3amyITeHoCcTH 00jeKaTa MHIYCTPUjCKOT Hacsieha y TpajioBUMa JaHac, u
3Hauaja KOjU OBH TPOCTOPH HMajy, C€ Be3yje 3a TeopHje y Be3H mepleniuje
NpoCTOpa, yJore MCTOPHje, MeMOpPHje M HICHTHTeTa NpocTopa y dopmupamy
JUYHOT M KOJEeKTHBHOI wuaeHTUTeTa. OBAaj TEOPHJCKM OKBHDP j€ 3HauyajaH 3a
UCTpaXUBamE jep objamimaBa Be3y n3Mely npocropa u MHAUBHya, U3 Yera cleau 1a je
U THTamke HEeroBe ynorpede M akTHBalMje Takole MuUTame KOoje je PEeJICBaHTHO 3a CBE
KOPHCHHKE MPOCTOpa U y Koje oHH Tpebajy Outu. OBaj acrekt je Takohe 3HavajaH jep
oOjammaBa 300T 4era Cy HANMyIITEHW WHAYCTPHJCKH OOJEKTH JaHAC Yy TAaKO BEJIHUKO]
MepH 3HayajHU 33 MHAWBUAYE M JIPYIITBO y IEIHHHU, U 300T 4era cy MHOTU OJl OBHX
o0jekaTa Mperno3HaTH Kao KyJATypHO Hacinele.

['naBam ayrtopuretn y oBoj obmactu cy: Keun Jlmau (Kevin Lynch, 1981,
nepIienija mpocTopa, MPUCYCTBO BPEMEHA M MCTOpHjE Y YPOAHOM OKpPYKEHY, CIHKa
rpaga, kopuiheme Jbyjacke mnepuenuuje ¢uznuke dopMe ypOaHOT OKpyXkKema Kao
OCHOBe 3a n00ap ypbanu amsaju), Xaposg [Ipomrancku (Harold Proshansky, 1978,
1982, 1983, eHBajpOHMCHTaTHA TICUXOJIOTHja, YTHUIA] (U3HUKOT OKpYXKEema Ha
WHIUBUIYE W BUXOB JmuHU uaeHTtuter), Jomopec Xejmen (Dolores Hayden, 1995,
3Hauaj UCTOpHUjcKOr okpyxema), [ejun Jloyenran (David Lowenthal, 1979, 3nauaj
UCTOPUJCKOT OKpY’)K€Ha 3a JIMYHM U KOJEKTMBHM HJIEHTHTET U AyX Mecrta), Tum
Enencop (Tim Edensor, 2005, HamymrTeHH HHIYCTPHjCKH IMPOCTOPU H MEMOpPHja
MpOCTOpa, 3Hauya] HAMYIITEHUX WHIYCTpUjcKuX mpoctopa) u Jluney Kacremo (Lineu
Castello, 2006, 2010, mepuenmuja npocropa, 3Ha4aj MEMOpHje 3a MPOCTOP, HAPOUUTO
Ha OpayHpuIanMa).

Kpo3 nuune craBoBe, ocehama, mieje, MEMOPHjy, BPEIHOCTH M TPUOPUTETE Yy
BE3M Ca (PU3NYKUM OKpYKEHEM MHIMBHIya Pa3yMeBa CpPEeANHY y K0joj KuBH. PU3HUKO
OKpYXKCHE HWIpa YJIOTy y W3rpajlbd W MOAPIIIM JH4YHE ciuke BpemeHa. Kako Jlumnu
HaBOMU Y Kibu3u What Time is this Place y k0joj ce 6aBU TO’)KMBIJbajeM BPEMEHA U TUME
Kako OH yTWYe Ha HAYWH HAa KOjH JOXXHBJHABAMO U MEHAMO (QH3MUKO OKPYKEHE
(Lynch, 1972: 1): ,,noxeJpbHa CJIMKA j€ OHA KOja CJIaBH M BEJIMYA CAIAIIOCT, 0K TPaBH

Be3y ca npouwionthy u Oyayhaomrhy*.
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Hcropwuja urpa jeqHako 3HauajHy yiory y GopMHUpamy HISHTUTETA MPOCTOpa, U
caMHM THUM, y QOpMHpamy HICHTHTETa CTAaHOBHUKA. MumeHTHTeT mpocTopa je
HEPACKUIMBO TIOBE3aH ca MHIMBHyaTHOM U KoJeKTHBHOM Memopujom (Hayden, 1995).
Honopec Xejnen (Hayden, 2000), uctopuuap apxuTekTtype u mnpodecop Ha Jejn
YHuUBep3uTeTY, NMUIIyhn O KyJATYpHHM TI€j3aKuMa y AMEpPHUIM, HABOIU Ja KyJITypHHU
nej3axu (yKibyuyjyhn u oHe MHIYyCTpHjCKE) TOBOPE KO CMO, JAJIEKO €(pUKACHH]E HETO
mro Behu neo apxurekrype wim u3ioxkoe y mysejuma to mory. Jloyenran (Lowenthal,
1979), mpodecop reorpaduje Ha YHUBEp3UTETCKOM Kouselly y JIoHIOHY, TBpau na je
NPONLIOCT MHIMBHUIYaTH M KOJIEKTHBHU KOHCTPYKT, Ca 3ajeIHUYKHM BPEIHOCTUMA H
UCKYCTBAMA Kao 3HAYajHUM Y OKBHPY KYyJTYPOJOMIKHX rpymna. [ pyrmHU WACHTUTET je
Onrcko moBe3aH ca GopMOM M MCTOPUjOM MecTa, kpeupajyhu oyx mecma (Lowenthal,
1979). OBakaB mpUCTYIl M y NPUJIOT Te3W O 3HAYajy KyJITypHOT Haciieha 3a JUYHH
UACHTUTET. MeMopHja je BaKHA MPUIMKOM JOXKUBJbaja TIPOCTOPA, OHA j& 3HAYajaH JIeo
CTPYKType IpocTopa u oHa ra Ha Heku HauuH nedunume (Castello, 2006, 2010).

Kana cy y nuramy Teopuje Koje ce THUy Meplerije, MOTPeOHO je TOMEHYTH
TEOPHUJCKH KOHUENT udenmumem mecma (€HII. place identity). Hoenmumem mecma je
HEOITXO/IaH 32 pa3yMeBame yTulaja ypOaHOT OKpYKeHha Ha WHANBHIYE U Ae(QHUHUCAH je
Kao MOA-CTPYKTypa JIMYHOT WICHTUTETA KOja Moipa3yMeBa MouMame (U3NIKOT CBETa y
koM uHauBUAya xuBH (Proshansky et al., 1983: 59). aenturer mMecta ce u3jeqHavyaBa
ca mojmMoM ocehaj, nyx mecra (eHriu. sense of place) u To je ,,CTEIeH 10 KOT Heka
ocoba MOXe MpEero3HaTH WM Ce CETUTH oApeheHOr MpocTopa Kao pa3iIHdUTOr |
MOCEOHOT y OJTHOCY Ha JIpyre MPOCTOPE — MO0 TOME IIITO UMa jakK, jacaH, JEAMHCTBEH WU
Oap npyrauuju kapakrep® (Lynch, 1981: 131). Hayunuuu koju cy ce OGaBuiIn OBOM
TEeMaTUKOM HakoH JIumHYa, mMojaM JayX MecTa W3je[HadaBajy ca KapakTepoM U
atMocepom mecra (Jackson, 1994; Hayden, 1995). Oyd (Ouf, 2001) roBopm o
Kperpamy Jyxa MecTa y IpojeKTUMa KOH3epBalje u y ypoanom au3ajoy. OH ckpehe
NaXky HA 3HAYaj ayTCHTUYHOCTU MPHIMKOM ypOaHOT AmM3ajHa 300T Tora IITO OHa
yKJbYyUyje U KyJITypHa YBEpeHa U 001yaje JOKaJIHE 3ajeJHHLIC.

OuyBame HMHIYCTPUJCKOT Haciieha je YecTo MOBE3aHO ca jaBHUM HHTEPECOM.
Kako Mwuxajnos (2009) HaBoM y WIAHKY O COIMjaTHUM MOTHBUMA B eeKTHMa OOHOBE

o0jekara MHIyCTpHUjCKOT Haclieha, jaBHU MHTEpEC je TeKHha CTAHOBHHILITBA J1a 3AIITUTH

33 Konmenr 0yx mecma je kopuiheH y pa3IHunTiM IUCIHILTHHAMA ¥ EETOBO 3HAUCHE je OIII0 mpeaMeT
nebarta v KPUTHKA.
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noctojehy ciuky Mecra u o0paHu UIACHTUTET OKPYKEHa, jep MPOoleC yCBajama CIHKE
Tpaje y HEKUM CITydajeBUMa U BHIIE O] jeAHOT Beka. Dabpuyku TUMbaIly, Kao PeTUKTH
HECKQJIallllhe WHIYCTPHje, cala MOTY TMOCIY)XKUTH Kao pernepu Mo KOjuMa ce
CTAaHOBHMILUTBO OpPHJEHTHUIIE M Kao CBOJEeBPCHO TEXHINTE 3ajeqHuna. I3 oBora
IPOHMCTHYE Ja je UACHTHTET padpHuKe YeCTO TECHO TOBE3aH Ca JMYHUM UIACHTUTETOM.
On 3Ha4aja 3a 0BO UcTpaxuBame je Tum Enencop, mpodecop Ha yHUBEP3UTETY Y
Manuectepy. Y kwusu Muoycmpujcke pyune, oH ckpehe naxmwy Ha Be3y u3Mely
ocTaTaka MHIYCTpHje, KOJIEKTUBHE MEMOPHje U CTIeHU(UIHOCTH IPOCTOPa U YIo30paBa
Ha BUXOBO YHHUIITaBame. OH Hariamasa yJIoTy HaIyIITEHUX WHAYCTPUjCKUX o0jexaTta
y KpeHpamy alTepHATUBHOT €CTETCKOT MCKYCTBAa Y CBE XOMOTEHHjUM TpanoBuma. OH
HAINyIITeHE HMHIYCTPUjCKE TPOCTOpE BUAM Kao MecTa H3HeHalelha M KOHTAaKTa ¢
nponutomhy, KOju CTOje Yy KOHTpAacTy ca MPEBHIIE PEryJIMCaHUM M IU3ajHUPAHUM
rpaackuM mpoctopuma. Cama Tmpupoja HAIMYIITEHUX WHAYCTPUJCKUX JIOKAIHWja,
HesocTaTtak ojapeleHor 3Hauewma 1 GyHKIHje, moMmyheHe rpanuiie u3Mel)y mponuiocTy u
Ca/lallllbOCTH, Ka0 ¥ MHTUMHA Be3a C MEMOPHjOM MECTa, jeCy OHO IITO MX YMHU TaKO
3aHUMJBMBHUM M 3HAYajHUM YaK U Yy CTamby OPOHYJIOCTHM y KaKBOM ce BehmHa aaHac

Hanasu (Edensor, 2005).

WHTtepecoBame 3a MHIYCTpHjCcKO Hacliehe mounme HakoH J[pyror cBeTckor para,
¥ TI0ceOHO HAKOH MacOBHUX YHHIITaBama Hacieha u ycnen npecrtaHka pajga ¢padpuka u
HATYIITaka HHAYCTPHjCKUX TpocTopa . 1967. romuue je ocrosan [ronbridge Gorge
Museum Trust y oxpyry Ilponmajep (Shropshire), y Benukoj bputanuju, xoju
o0yxBaTa HEKOJIMKO JIeCeTHHA JIOKallija O HCTOPUjCKOT 3Havaja, 10 My3eja u cauyBaHe
ocraTke (pabpuka, HHPpacTpyKType U Hacesba. Y AjpoHOpuny (lronbridge) je 1973.
roguHe onprkana [IpBa mehyHnapoaHa koH(pepeHIMja HHIYCTPUjCKe apxeoloruje (First

International Conference for the Conservation of the Industrial Heritage)’. Tlpsu

> JlennmycTpujanusamuja je y pasBujeHHM 3eMJbaMa 1oderna ja ce aemasa 1970-ux u 1980-ux.
[MonpaszymeBa cMameme 3Hauaja HHIYCTPHje Ka/ia cy y MUTarby MPOU3BObA U 3aII0CJICHOCT M 03Ha4aBa
HarJIo pecTpyKTynpame y eKoHoMuju. Ilocnenuna je Harpeaak y TeXHOJIOTH]H, KOjHU je oMoryhuo
MIPOU3BOMBY A00apa oJ1 CTpaHe Mamer Opoja paJHUKa HETO y MPOILIOCTH, K U IpeMeInTama Gpadprka
n3 ypbaHuX NoJpydja Ha epudepujy Win y 3eMJbe Y pa3Bojy. OBH TPEHIOBHU CY Y TPAJICKUM 30HaMa
WHIYCTPHjCKIX TPaI0Ba PE3yITHPATIH HAMYIITAalkeM O0jekaTa i 3eMJBHINTA, 3aral)emeM,
He3arocieHouhy 1 COlMjallHuM npobieMiMa. JeaaH /1eo HayIITeHNX UHIYCTPH]CKUX o0jeKkara YhHe
00jeKTH KOju UMajy KYJITYpHHU 3Ha4a] U MPeJCTaBibajy KyJITYpHO, OIHOCHO HHAYCTPHjCKO Haciehe.

> MuycTpHjcKa apxeoliortja je CTyIuja MaTepHjaiHe KyIType HHIyCTPHjCKe MPOLLIOCTH U 6aBH ce
UCIIMTUBAKCM, CHUMAEM M HEKaJl 3allITUTOM CIIOMEHHUKA HHIYCTPHjCKE KYJITYypeE.
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CIIOMEHHMK HHAYCTpHUjcKe KyaType koju ce Hamao Ha YHECKO-Boj muctu cBeTcke
Oamrrure je pyaHuk conu y Ilosmwckoj (Wieliczka and Bochnia Royal Salt Mines) u 10
1978. roguue.

[Touetkom 1980-ux ungycTpUjcKO Haciehe mouume 1a ce jaBjba y Mel)ynapoaHum
JNOoKyMeHTUMa M noBesbama. Cpenmwopounu 1uiaH Casera EBpome 1981-1986 (7981-
1986 Medium Term Plan of the Council of Europe) moMume Kao jelaH O] ITUJbeBa
3alITUTY M yHanpehemwe uHayctpujckor Haciaeha. Ondop 3a ypOaHUCTUUKY HMOJIUTUKY U
apxutekToHcko Hacnehe (Steering Committee for Urban Policies and the Architectural
Heritage) je y nepuomy 1983-1985. roquHe ypaawo aBe CTyaWje YUju je Wb OWO J1a
najy mpersien cutyanuje y EBpomu y Be3u ca 3alITUTOM HWHAYCTpHjCKOT Hacieha,
OpojeM HMHIYCTPH]CKHX CIIOMEHHMKA KYJIType W NPUMEHOM aJalTHBHE NpEHaMeHe. Y
Openopyun o eBponckuM HHAycTpujckuM rpagoBuma (Council of Europe, 1987) ce
HABOJM J1a HEJOCTAllM MHIyCTPHjCKHUX TpajioBa M peruoHa tpeda Ja ce Kpo3 IMOHOBHY
ynotpe0y TpeTBOpe y MPEAHOCTH;, Ja OOraTCTBO HCTOPHUJCKOT M aPXUTEKTOHCKOT
Hacyeha MHAYCTPUjCKUX TpagoBa U peruoHa Tpeda Aa Oyae pexaOUIUTOBAHO Tako Ja
npezcTaBiba MOTEeHIMjan 3a Oy ayhu pa3Boj; kao U Ja MONMUTUKA 0OHOBE MHIYCTPU]CKUX
rpagoBa Tpeba rme rox je To Moryhe ma Oyme 3aCHOBaHa Ha NMPOMECHH (QYHKIH]E U
peButanu3anuju noctojehux objexata. OHO MTO je MOCEOHO 3HAYAJHO 3a TMPEAMET
KOjUM ce OBa Te3a 0aBH, je Ja je joIl Taja MPEero3HaTo J1a y OBOM Ipoliecy Tpeda
YHAIIpeIUTH capajamy u3Mel)y jaBHOT, MPUBATHOT M BOJIOHTEPCKOT CEKTOpa, Kao U Ja
Tpeba MoAp)KaTH YKJbYYSHOCT JIOKAJTHE 3ajeHHIE M OCTAINX HWHTEPECHHX Trpyna y
npoiiec 0OHOBE.

Casetr Empome ycBaja 1990. romune IIpemopyky O 3amITUTH W KOH3EpBaIUju
WHIYCTPH]jCKOT, TeXHUYKOT U rpaheBunckor Hacneha y EBponu (Recommendation no. R
(90) 20 of the Committee of Ministers to member states on the protection and
conservation of the industrial, technical and civil engineering heritage in Europe,
Council of Europe, 1990) y ko0joj ce HaBoau Ja je TEXHWUYKA, WHIYCTPUjCKA U
rpaguTesbcKka OallTHHA WMHTETpaIHUW Jaeo ucropujckor Hacineha Espome, na uma
TEXHUYKY, KyJITYpHY U JPYILITBEHY BpPEIHOCT, U Aa joj Tpeba 00e30enuTH 3allTHUTy.
Brnamama 3emaspa unaHuIa Mpenopydyje a 3aliTUTe OBO Haciehe mpaBHOM 3aIITHTOM
W MepaMma KOH3epBallyje, JAa MPOMOBHINY 3Hame O Haciiel)y u motpeldy 3a HeroBuM

ynamnpehemeM (Council of Europe, 1990).
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VY TICCIH noBessu u3 2003. roguHe WHAYCTpUjCKO Haclehe je neduHrcaHo Kao
oCTall MHIYCTPHjCKE KYyJType Ol MCTOPHjCKE, TEXHOJIONIKE, IPYIITBEHE, HAyYHE H
apXUTEKTOHCKe BpenHocTH. OHO o00yxBaTra WHIYCTPUjCKE O00jeKTe, pYIHHKE,
UHPPACTPYKTYpy, MalnHe, kao u HemarepujainHo Hacnehe (TICCIH, 2003). [la Ou ce
HEKH 00jeKaT WK apTredakT KaTeroprcaiu Kao HHIYCTPHjCKO Hacliehe, moTpeOHo je aa
MOCEY]y BPEIHOCT Kao 3HA4YajHU OCTaTaK MHIYCTPHje KOJU je 00eTIeKHn0 HEKU MPOCTOP
WIA JpymTBo y oapeheHoM Tepuoay, OWIO Yy apXHTEKTOHCKOM, JAPYIITBCHOM,
TEXHOJIOIIKOM MJIM UCTOPHU]CKOM CMHUCIY.

Kama cy y nuramy opraHusandje 4dMju je paj OJ 3Hadaja 3a MpOydaBame,
3alITUTY W MPOMOIIM]Y WHAYyCTpUjcKor Hacneha, 3nauajan je Mehynapoauu ombop 3a
3amTuTy MHAyctpujckor Hacneha (The International Committee for the Conservation of
the Industrial Heritage - TICCIH). OBa opraHu3anyja je CIEIHjaJHH CaBETHUK
HNKOMOC-a 3a wuHgyctpujcko Hacinehe ox 2000. romuHe ¥ BpIIM  MPOICHY
uHaycTpujckux Jokanuja 3a YHECKO-By nmucty cBerckor Hacneha.

Hpyra 3navajua opranmszanuja je EPUX, HempoduTHa Mpexa HajBaKHUJUX
Jokanuja uaayctpujckor Hacieha y EBpomu (1.000 nokamnuja y 43 eBponcke 3emibe)
peructpoBana 2008. rogune. Tpu sokanuje u3 Cpouje cy wianoBu: CEmHCKU PYIHUK,
[[Taprancka >xene3nuna U My3e] Hayke W TexHuke. b oBe opraHuzamuje je na
JOTIPHHECE HCTPaXMBaWky WHIAYCTPUJCKOT TEpHOJA W TMPE3eHTYje 3HaWke IIUpOj
JABHOCTH, K40 M J]a IPOMOBHIIIE 3aIITHTY CIIOMEHHKA HHILYCTPH]CKe KyIType .

PazymeBame BpeIHOCTH HHIYCTPHjCKOT Hacieha je mporec Koju mporiasu Kpo3s
pasmmunte ase — on ondMjama 40 IpHXBaTama . Xmiapun OpaHI, HCTpaKHBad
uHnycrpujckor Hacneha ca University College London, TBpnu na ¢aza HammyIITeHOCTH
o0jekTa mpejacTaB/ba MpeNla3HU TEPHOJ Kpo3 KOjH jJaBHOCT MOYHELE Ja IpHXBaTa
y3HeMupaBajyhy TpOILIOCT, OJXHOCHO HETaTWBHE €MOIMje BE3aHe 3a WHAYCTPH]Y U
HCHO TIPOTajiamke. Y TOKY OBe (ha3e HAIMyIITEHOCTH, JaBJhajy CE TIOCTETICHO NMPUXBATAHE

u 3a00paB, a Kpeupajy ce Mpuue 0 HOBOM 3HaueHy U 3Hayajy OBUX o0jekara, rma OHH O

*6 Ocrane opraHusanuje oJ] 3Hauaja 3a MHAYCTpHjcko Hacehe cy: AcoLujanuja 3a HHIYCTPH]CKY
apxeonorujy (Association for Industrial Archaeology — AIA) n3 Benuke bpuranuje, Vicrpaxxupadxu
HeHTap 3a uaayctpujcko Hacnehe (Research Centre on Industrial Heritage — VCPD) nipu Yenrkom
TEeXHUYKOM YHUBep3uteTy y IIpary, kao u MeljyHapoHU LEeHTap 32 JOKYMEHTALH]jy ¥ UCTPAKUBALE O
HHIyCcTpHjckoM Haciehy u Typusmy y [losbekoj.

> Cropm (Storm, 2011) HaBoau xa: ,,lIporaacuTH HEWTO 3a Ky/ITYpHO Haciehe 3Haun y3auhu ra u jatn
MY BPEIHOCT... IPOLIEC YyBamka yCIOMEHa je II0ca0 IIOMUPEra, HHTErpanija KOMIUIEKCHUX acreKaTa
IPOIUIOCTH Y CaBpeMeHO J00a, 4nja je IocIeanIa 1a ce MPOLIIOCT Mopa 1o oapeleHe Mepe pazopykaTu
Y YYUHHUTH O€3011acHOM.
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HEMOoXXKeJbHUX MecTa moctajy cuMmbonm nonoca (Orange, 2008). Hekaga omacHa Mecra
JaHac W3a3uBajy y30yhemwe M 1ajy mpoctopy atmocdepy aBaHType, a IMpeHaMmeHa Ou
Mornma 6uTH m3pa3 mommpera ca mpomuromhy. Cemimayp (y Stelbiene, 2011: 71)
OIKCYj€ CTPaxoIOIITOBAKE KOj€ MPOU3BOAM JIEMOTa PyKHOhe MHIYCTPHUjCKOT Trpaja
ommcyjyhn je xao ,.pyxHOhy Koja BaM oxy3uMma max“ . YIpaBo OBO je OHO LITO Ce
npeTBapa y MpeaHOCT MPUINKOM aKTUBAIHje 00jeKTa.

be3 o003upa Ha mojenuHE KPUTUYKH HACTPOjEHE CTABOBE IIpEMa OuyBamby
UHTyCTpHjCKOT Haclieha, BeTMKH je Opoj cilyyajeBa KOju JI0Ka3yjy Jia je 3aApiKaBame U
OuyBame WHIYCTPUjCKOT Hacieha y TrpamoBuma 3HAYajHO W Ja Jaje IMO3UTHUBHE
pesynrtare. BpemHoct wuWHIycTpHwjcKor Hacieha maHac ce MOXKe IOCMaTpaTd Ha
HEKOJIMKO HUBOA.

VY UCTOPHjCKOM TOTJIey, UHAYCTPHUjCKO Haciehe mpeacTaBiba 3HayajaH OCTaTak u
MIPOM3BOJ] MHIYCTPHUjCKE PEBOIIYIIHjE, TIEPHUO/Ia Y HCTOPHjH YOBEYAHCTBA KOJH j€ Y TIEIIO0]
EBponn 3Haumo MoJepHH3alMjy W yJia3aKk y CaBpPEeMEHO 1100a W KOju je OO0eIeKHo
JPYIITBO M EEroB pa3Boj. Pa3Boj MHAYCTpHWje je YTHUIIA0 HA TPOCIECPUTET M PaCT
rpagosa®.

Y TEeXHOJIOMIKOM IOTJIeAy, HHIYCTPUjCKO Haciehe je 3HauajHO 300T MpoHaacka
U TPUMCHE HOBUX HAYMHA TPOM3BOJHEC W HOBUX MAIIMHA KOJU CY KapaKTepHCaH
WHIIyCTPH]CKY PEBONIYIHMjy. MHOra 0J] OBUX MOCTPOjeha M MAlIMHA Cy W JIaH JlaHac
cadyyBaHa M KpO3 HbUX CE MOXE NPATHTU Pa3BOj HAyKe U TEXHOJIOTHje y HCTOPUjH.
[Mopen Tora, nHAyCTpHUja je yTHLANAa M HA pa3Boj HHPPACTPYKTYpeE, T€ je HECH Pa3Boj
NpaTHO W Pa3BOj TPAHCIMOPTHHX CHCTEMa KAo INTO CYy IyTEBH, JKEIE3HHIIA, PEUHH

caoOpahaj u m3rpaama KaHana.

*¥ Kako naBozu Ctopm (Storm, 2011): ,,Onpeljena Mecta, Kao IWTo Cy HyK/IeapHe eleKTpaHe, ¢y Takohe
omacHa... ...IIpucycTBo MaTepujaHOr pU3MKa 3aXTeBa 3HATHY LIEHY 3a OCUI'YpaBatbe U peMeinjanujy
amOujenTa, ayu u nmokpehe y30yheme u naje mecty aTMochepy aBaHType, KOja 3ajeIHO ca MEePIICIINjoM
NaTHHE U HOCTANTHje JIE)KH y OCHOBaMa FOPEMOMEHYTOT ,,Typu3Ma phe‘. Jla iu mpeHaMeHa y TypUCTHYKY
JECTHHALM]Y MOXKe OMTH M3pa3 NOMUpEHa ca mpouuomhy?*

% Crenbuen (Stelbiene, 2011) HaBoM 11 je JIENOTA PYIKHOT HEIITO HEOOUUHO IITO y3POKYje
»MAHTEIEKTYaJIHy HECUT'YPHOCT U LITO HE MOYKEMO JIa PACTyMauHMO.

% Pa3Boj mHmyCTpHje je TOHOCHO 3HAYAjaH eKOHOMCKH HAIpeIaK 06aCTHMa y KOjUMa je OHa CMEIITeHa,
Te TaKo OMO M3BOP MPUXOJa HE caMO BIACHUIINMA, Bl U JIOKAITHOM CTaHOBHHUILTBY, ILITO j& JOBOAWIIO JI0
npuiInBa HoBL@A y oxpeheHa noapydja. [lopen camux ¢abprika, pa3Boj HHIYCTPH]jE je MOBYKAO U
u3rpamby cramMbeHnx odjexara, rpaljeHux 3a notpede pajHUKa, K0 M jaBHUX YCTAHOBA Kao IITO Cy
IIKOJIE, jJaBHA KyNaTuia 1 OOJHHUIIE, IE0 TOra Kao Pe3yJiTaT KeJbe HHAyCcTpHjaiana aa ooe3dene
pagHHUIMa 00Jbe YCIIOBE )KUBOTA U paja.
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ApXUTEKTOHCKH 3Ha4a] MHIYCTPUjCKOT Hacieha ce ornena y kpenpamwy TUITHYHE
apXUTEKType ¥ TpPHUMEHU HOBHX, HHOBATHBHUX KOHCTPYKTHBHHUX CHCTEMa W
maTtepujasiia. MHOre o] OBUX 3rpaja Cy 3HauajHe 300T CBOje apXUTEKType W
NpEeCTaB/bajy BaKHE pernepe Koju JaompuHoce ypOaHOM wuaeHTHTeTy. HamymreHu
WHJTyCTPHjCKH IPOCTOPH Cy MeCTa M3HEeHal)ema 1 KOHTAaKTa ca Impouuiomhy Koja croje y
CYNPOTHOCTH Ca PETYJIHCaHUM M [U3ajHUpaHUM YpOaHHM MPOCTOPHMA MOJEPHUX
rpajoBa y KojuMa JOMUHUPAjy Komepuujanuu ytunaju. Enencop (Edensor, 2005) nume
0 aJNTepHAaTHBHO] €CTETUIM WHAYCTPHjCKUX pymeBuHAa. Cama Mpupojaa HAMyIITEHUX
WHIYCTPHjCKUX JIOKAIHja, HEJIOCTaTaK crenu(UIHOr 3HA4YCHa W (QYHKIH]e, HEjacHe
rpanuie u3Mely IpoIUIOCTH W CaAalIkhOCTH M WHTUMAH OJHOC Ca MEMOPH]jOM MeCTa,
OHO Ccy mTO X 4nHH Tako BaxxHuM (Edensor, 2005).

3Havya] MHAYCTpUjCKOr Hacieha 3a IpyIITBO, Be3yje CE 3a HEroBy YIIOTY Yy
dopMmupamy HICHTUTETA JIOKAJIHE 3ajeJHHIE W CaMOl MECTa, Kao W Ha IpyXKame
ocehaja moHOCa JIOKaJIHOM CTaHOBHUIITBY. Y BpEMEHy TJio0anu3aliidje Jbyau HUMajy
XKeJby Ja ocehajy NMpHIajame 3ajeIHUIM U IPOCTOpY U Hacliehe MOKe MMaTH BaKHY
ylory y oBoM npouecy. UuaycTpujcko Haciehe Moke mo0oJbIIaT pe3ynraTte 0OHOBE
OpayHdwina u npyxutn ocehaj BIACHUIITBA U MPUNAIaka MPOCTOPY, T HA Taj HAYUH
nonpunetn JokanmHo] 3ajennunu  (English  Partnerships, 2006). Ilopen Tora,
UHIIYCTPHjCKO Haciehe mma JpymTBeHY BPEAHOCT KA0 MEMOpPHja O JKUBOTY OOMYHUX
Jbynu — (pabpuke cy Ouie CBaKOJHEBHO OKPYXEHE 3a IeHepaluje pagHuKa U IpUMep
HampeTka U moHoca 3a jokanny 3ajenuuity (TICCIH, 2003). Ipodecop Jloyenran ca
VYuusep3uterckor Komeya y JloHmony, mumie o moTpeOW 3ajeHUIla Ja O4yBajy
UHIyCTPHjCKY IMPOILIOCT KPO3 O4yBame He caMo (aldpuka, Beh u unTtaBux rpajosa y
KOjUMa je JKuBena pagHuyka kiaca. OCHUBAa4 MpPBOI aMEPUYKOr Mapka ypOaHe
uctopuje, Jloyema y Macauycercy (Lowell, Massachusetts) HaBOIW &Ia WICHTUTET
MHOTHX 3aj€IHUIIA JIGKH YNPaBO y HHIYCTPUJCKO] TMPOILIOCTH Tpaja. 3ajeTHUYKO
rpazcko Hacielje je 3a meroBe craHoBHHMKe moTBpAa npountoctd (Lowenthal, 1985)°".

Ob6jexte unayCcTpUjcKOT Haciueha je MOTpeOHO YKIbYUYUTH B Y CAaBPEMEHHU KHUBOT

rpaga. YpOaHu pa3Boj mojapa3yMeBa MOMTOBAKE KYITYpe CBUX rpymna u Hje moryh 6e3

6! Kana je y nurtamy KyJATYpHH U JPYIITBEHHU 3Hauaj HHAyCTpHjcKor Hacneha, on ce y CpOuju Ha npumep,
oriena y YMEBEHULM J1a Cy BEIUKH 1e0 o0jeKaTa rpaiiii IPaAuTesbH U3 PAa3IMUUTHX €BPOIICKHX 3eMasba
Koju cy nmoueTkoM XX Beka nosiazuin y Cpoujy kako O ydectBoBanu y rpaljemy, 300r uera ce
unayctpujcko Hacnehe CpOuje Moxke mocMaTpaTu U Kao MaTepHjaHO CBEIOYAHCTBO KYJITYpHE
Pa3HOBPCHOCTH OBE CPEAUHE.
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Oorator ypOanor m kynarypHor Hacieha (Pusi¢, 2004). Hacmehe moke mompuneTn
Kpeupamy MecTa y KOM JbYAM JKelle Ja paje W y Koje Kele Ja WHBECTHPajy. Y
u3BemTajy opranusanuje Earnecko Haciehe (English Heritage, 2009) ce HaBoau na je
UCTOPUJCKO OKpY)KEHme BakaH (pakTop KOjU Jellyje Kao KaTalu3aTop 3a OOHOBY M
NpUBJIAYeHhe WHBECTHIIMjA, W KOJH MPHUTOM MOMa)k€ KpeHwpamy 3ajeJHHIA Ca jaKuM
ocehajem nokanmuor unenturera (English Heritage, 2009). Hacnehe moxe 6utu dokyc
yHarnpehema U 3amTUTe KyJTYpHUX BPEAHOCTH Kao IITO Cy TPAJAWIIMOHAIHHU 3aHATH,
OPOAYKTH M apXWUTEKTypa, a Typu3aM 3aCHOBAaH Ha Haclel)y kpeupa 3amociieme |
noeehane mnpuxonae. VCTOPHjCKO OKpYXKEHE, apXHTEKTypa, a y HOBHje BpeMe W
WHYCTPUjCKa TPOIUIOCT, TpUBJIadye CBe BHIe Typucta. MHaycTtpujcko Hacnehe Ou
MOTJIO TPEJICTaB/hbaTH 3HAYajaH MOTCHIUjaT y Pa3Bojy TypHU3Ma, U TO KpPO3 OIPKHBE
cTpaTeruje Koje He KOIHpajy yobuuajeHe obpacie MacoBHOT Typuama’”. Kako Ppui
Illym, HEMAuKH apXHTEKTa [O3HAT [0 M3rpagmu dabpuka u exextpana’ (Schupp y

Kynrypknamep, 2008: 36) HaBoau:

,» 1 peba Jja mpu3HaMo Ja MHAYCTPHja... ...BHIIE HE PE/ICTaBIba UPUTHPajyhu Nieo rej3axka Hamx
rpajioBa u ceia, Beh cuM0O0I1 pasia, CHOMEHHUK Irpaja Koju Ou cBaku rpaljannH Tpedano na nmokaxe
CTpaHILy ca HCTOM KOJMYMHOM IIOHOCA ¢ KOjOM TI0Ka3yje Ipyre jaBHe 3rpaje’.

Pa3Boj Typusma Ha ocTanuMa UHAYCTpUje, OCUM OTBapama My3eja, MoApasyMeBa
YKJbYUUBaHkE Y pyTe U MporpaMe Koju MOoBe3yjy UHAYCTpUjcKe cioMeHuke EBpore, kao
mto cy Jlanm eBporicke OamtuHe, EBporcku myTeBu Kynatype u EBporicka pyra
nHayctpujckor Hacneha — ERIH. Typusam gonpuHocu oTBapamy HOBUX PaJHUX MECTa,
nosehamwy nMpuxoja U HHBECTHUIIN]a, KAao U yHarnpehemwy OprH(eI—La64.

OcuMm Tora, MOHOBHA yroTpe0a MHIyCTPHjCKHX JIOKAIMja 3HayajHa je 3a OJPKHBO

Kopuirhewe 3eMJbUIITa U MOXKE CE JJOBECTHU Yy B3y Ca OJP)KUBUM pa3BOJEM M UMaTHU

62 Cercka TypucTiuKa opranusanmja Yjemmmennx Harmja (UNWTO), CBEeTCKE CaBeT 3a IyTOBAkbE
typusam (WTTC) u opranuszanmja Earth Council, cy 1995. ronune ycBojuiiu Arenny 21 3a TYpUCTHUKY
npuspeny. Llusb oBe arenze je pa3Boj Typu3Ma 3aCHOBaHOT' Ha IPUHILIMIIMA OJIPIKHBOT pa3Boja:
,»OIPXKUBY TypU3aM je CBaKU BHJ TYpH3Ma KOjU JONPUHOCH 3AIUTHTH XHUBOTHE CPEJHHE, APYIITBEHOT U
NPUBPEIHOT jeANHCTBA U yHanpehuBamy NPUPOAHNX, CTBOPEHUX M KYJITYPHHUX BPETHOCTH Ha TPAjHO]
ocaoBu“ (UNWTO, WTCC, Earth Council, 1995).

% U3melyy ocranor, yuecTBOBao je y U3rpaimy HHIyCTpUjcKor komiuiekca Zollverein Coal Mine, koju je
nmanac Ha YHECKO-Boj nmucTu cBeTcKor Hacneha.

 MumycTpujcku Typr3aM, Kao M CBaKH APYTH THII TypH3Ma, HAPOUMTO OHAj KOji ce Gasupa Ha Haciely,
MOJKe OMTH eIUTUCTHYKH jep je HAaMEHEH YITIaBHOM CPEeI-0j U BUINO] Kiacu. HeraTuBaH yTuilaj Ha
E€KOHOMH]Y Ce OTHOCH Ha MOJCTHIAKk-e HUCKO ITaNeHNX Ce30HCKHX IOCIOBa, 6e3 MoryhHOCTH 3a
Kpeupame Belinx J00uTH, Kao U Ha CKpeTambe Naxkmbe ca nocrojehux pecypca. 300r Tora je BaKHO
TUIAHUPATH Pa3BOj TypH3Ma y CMepy Koju 00e30eljyje yKibydeHOCT JoKallHe 3aje/iHuLe 1 uMa OeHeduTe
3a BY.
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HO3UTHBAH e(eKaT Ha JKUBOTHY CPEAMHY. AKO ce y3Me y 003up J1a BUILE OJI TOJIOBUHE
cBercke u 70% eBporcke momyJaiyje JaHac >KMBH y TpaJioBUMa, a Jia Cy TIpaJloBU
HajBehu 3araljuBaum M TMOTpOLIAYM pecypca, JaCHO je JAa je MTeIJbUBO Kopullheme
3eMJbUINTA y TPaJOBHMa, Ka0 BPEIHOI M OTPaHMYEHOI pecypca, BaxkaH (akrop y
TEXFHH Ka TIOCTU3aky OJPIKUBOT Pa3Boja.

[IpBu mpumepu yBohema HOBHX HaMEHA y HAMyIITEHE WHAYCTPHjCKE O0jeKTE y
cBeTy cy ce mouenu jaBmbatu 1970-ux roamna. Hajuemhe HoBe ¢yHkumje cy:
KoMepIjanHe (QyHKIHMje U KaHIEIapHjCKH IPOCTOp; MpeHaMeHa y cTaMOeHHU MPOCTOp;
xopurherse 3a KyITypy ¥ yMETHOCT; M IIpeHAMeHa y My3ej" . AKTHBAIHja HATTYIITCHAX
MHYCTPHjCKHUX TPOCTOpA CE€ YECTO AOBOIH y BE3y Ca WACHTHTETOM Ipaaa U ypOaHOM
OOHOBOM. Y BEJIIMKOM JieNly JIUTeparype Koja ce TH4e OOHOBE IOMHHHpa KyJITypHa
NEepCHeKTHBa y OJHOCY MpeMa IUIaHHpamy y Be3M ca HHIYCTPUJCKUM Haciehem.
Ayrtopu kao mro cy EBanc (Evans, 2001), Jlangpu (Landry, 2001), bjanhunau u
[Tapxuncon (Bianchini and Parkinson, 1993) ce ¢okycupajy Ha TO Kako aganTaiuja u
NpeHaMeHa HMHAYCTPHjCKUX OOjekaTa MOTy JOBECTH 10 yHampehema mpocropa, HITO
Jajbe MMa CHHEpPTWYKH e(dekaT Ha TMPOMOIMjy IpOCTOpa, H3rpaalmy HMHUA U
€KOHOMCKH pacT. YecTo ce TOBOPH M O TOME KakKo je CBAaKOM IPOCTOpPY MOTPEeOHO Ja
MMa CBOJy TOCEOHOCT KOjy he mpomMoBHUcaTH Kako OW ce MOCTHUTIIa EKOHOMCKA, KyJITypHa
U JpymrBeHa no6ut. Kpewpame wu yHampeheme HICHTHTETa TpagoBa IIOMaxKe
U3/IBajarby y OJHOCY Ha ocTaine rpagose. OBO je HAPOUUTO 3HAYAJHO 3a MPOCTOPE KOjH
Cy JOXHBEIM OMaJamke MHIYCTPHje, Te Cy NMPUMOPAHM Ja Kpeupajy HOBE OMIHje 3a
pasBoj.

3Hauaj KynType 3a MOMUTHKE pa3Boja je ce Behn®. Hus mpuMepa nanac ykasyje
Ha MHIYCTpUjCKO Haciehe M KynTypy Kao KaTanuzaTope ypOaHe oOHOBE (KOHLIENT
,O0OHOBa KOJy BOIM KyITypa™, eHII. culture-led regeneration). Kynrypa ce decto
cMarpa 3a Maru4dHy 3aMeHy 3a HecTasie ¢adpuKe u MaralgHe, Kao HHCTPYMEHT Koju he
KpeupaTH HOBY CIHMKy ypOaHe cpeiuHe unHehw rpaj mpuBIaYHUjUM 3a KamuTaid U 3a

npodecuonanie (Hall, 2000). Ayropu kao mto cy ®Paopuna (Florida, 2002, 2005),

% [Ipenamena objekata y Mys3ej, jeHa je o Hajuemhix ONMiuja aKTHBALIMjE HAMYIITEHHX HHLYCTPHjCKUX
o0jekaTa ¥ yTIIaBHOM Ce TPUMEYje 3a Haj3HadajHuje 00jekTe nHaycTpHjcKor Hacieha. Ha mpumep,
HCTpaXUBamk-e MOCT-pyAapckux pernona y lenrpamnoj Esporm (Marot and Cernic Mali, 2012) je
MOKa3aJo Ja Cy My3eji U pYAHHUIIM OTBOPEHH 3a jaBHOCT Hajueriha yrnorpeda TeXHUUKOT Haclieha.

66 1980-ux romuHa Cy ce MOjaBUIM MPBH NPUMEPH KyJITYpPHHX cTpateruja rpanosa (Jloumon, Illedu,
Masnuecrep, JIusepmyin), Koje Cy curHanu3upaie pactyhy cBeCT 0 eKOHOMCKO] BPEAHOCTH KYJIType, Kao 1
ICHE MOTCHITMjaTHe e()eKTe HAa OOHOBY.
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Jlangpu (Landry, 2005) u bjanhuau u Ilapkuncon (y: Council of Europe, 1995,
Bianchini and Parkinson, 1993) ce d¢oxkycupajy Ha mno3uTuBHE edekre yrnoTpede

KpEaTUBHOCTH Y ypOaHOM pa3Bojy.

OcnopaBame 3Ha4Yaja M NpodJeMH 3alITHTe HMHAYCTPHjCcKOr HacJjeha.
Hacymnpor craBy nma mHmycTtpujcke oOjekTe Tpeba cadyBaTH Kao 3HAYajHE MCTOPH]CKE
CIIOMEHUKE, HEPETKO Ce JielaBa Jja OHH OyAy YHUIITaBaHH. JlOK MHOTH TPaJOBU 4yBajy
UHJIyCTpHjCKe 00jeKTe M CBOj HAIpeJaK MPUIHCY]y UHIYCTPHjH, Ha CYNPOTHO] CTPaHH
Ce jaBJba CTaB Jia HETOBO OYYBAamE MPEICTaBJba MaMherme MHIYCTPHjCKE MPOILIOCTH
kao merpammpajyhe ¢ase y Jbynckoj ucropuju’’. Heknm cTpyumanu ocropaBajy u
KPUTHYKHU Cy HAacCTpOjeHH Ipema camoM KoHuenty Hacieha (Lowenthal y Seely et al.,
2006). Y mocTMOIepHOM BpPEMEHY CE jaBJba KOHTPOBEP3a O TOME Ja JI j& BAIUIHO Ja
UCTOPHJCKO OKPYKEHE U MEMOPHja MMajy TJIaBHY YJIOTY y TOCTaBJbamkby TYPUCTHUKE H
KyaTypHe noHyne rpana (Hannigan, 1998, Marques, 1995, y Castello, 2006). OBo 3Haun
na, y uMe (uHaHCHpama KOH3EpBalMjeé IpOCTOpa, MEMOpHja M HOBAll Hayase
3ajeMHIYKH HMHTEpeC y TYPHUCTHUYKO] €KOHOMHUJU — TPAJCKUM My3ejuMa, TeaTpuma U
kaenma (Zukin, 2002), 13 dera cieau YNHCHALA 12 OHA KOjU KPEUpPajy MecTa IOYHbY
Jla YKJbYUY]y 3alITUTy Haclieha y cBOje IUJbeBe, U TO HEKaJ| YMHE I10 IIEHY J1a TIOHOBO
Kpeupajy ¥ HM3MHUILUBAjy TPaJULIMOHAIHE TPOCTOpe Kao ,H3(aHTa3HpaHe MpPOCTOpe
3a0aBe (Castello, 2006: 64).

[IpenameHa WHAYCTPUjCKUX MpocTopa 4ecto mocraje moma (Stelbiene, 2011).
AKTYEIIHA TpeH/I KopullThema HHIYCTPH]CKUX JIOKarja O Morao OMTH OIacaH jep ou
oHe yckopo Morie uzahu u3 mone (Ebept, y Stelbiene, 2011). IIpeny3ernunu gecto
KOPHUCTE I10jaM UHOyCmpujcKuy y TPOMOIIMjH JOKaIKje, YaK 1 KaJla Ha TPaJuiIUIITy HeMa
NPeoCTaINX TparoBa WHAyCTpuje. Y cTpaTerujama ypOaHe oOHOBe ce Hacnehe cse
yenthe KOPUCTH Kao MOKpeTad OOHOBE, KAO ajlaT 3a MPHUBJIaYeH¢ WHBECTHIIM]a, Ma H
caMuX JbYIM J1a Y HEKOM TOJAPYY]jy JKHBE, M TO YaK M OHJA KaJl O/ CAMOT HCTOPHUjCKOT
OKpy’)X€la OCTaHy caMo Iyku Haroemraju. Ana Jlyms Xakcrejon, Kputudap

apXUTEKType, Y KIbU3H 0 Wiy3uju y apxurektypu (Huxtable, 1997), roBopu o ynotpebu

7y kmuzu [podecopa Jlejuna Jloyenrana ca University College London, 0 Y1031 MPOLITOCTH 1
Hacnieha y o0mKoBamy CaJalmk0CTH ce HaBoAH: ,, I IpspaBiTrHa, OyKa, IO MUPHUCH, TEXaK (QU3NIKU
pan u Apyru oOIMIyM eKCIIoaTanyje I0Be3aH! ca OBOM BPCTOM IIPOCTOPA YMHE BHXOBO OUyBambe
komuuHuM. CauyBaTu ctapu Miua? [1a oH je yomo mor ora. Ko 6u xeneo ga ra cauysa?* (Boren y
Lowenthal, 1985: 403).
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ucropuje (MpaBe WM WU3MHILBEHE), KA0 MapKeTHHIIKOT ajata. AHa CTOpM y CBOjO]
JIOKTOPCKO]  AWCEpTallMju HA TeMy WHAYCTPHJCKOT Hacjeha, Tmoka3yje Kako
MHAYCTpHjCKa JIOKaIKja o]l HayIlITeHe JIOKAI|je TOCTaje ,,apeHa 3a Bu3mje OyayhHocTu
JIOKaJIHE 3ajeIHULe™, alh M KaKo ce MpeTBapa y poly y mporecy LeHTpudukaimje
(Storm, 2008: 4). I1ej3ak HHIYCTPHUjCKE MPOILIOCTH YECTO TIOCTAje MECTO CIIEKTaKIIa |
HOTPOIIHE.

Kako ce naBogm y wm3Bemrajy ca CemmHapa O WHAYCTpHjCKOM Haciehy vy
OpraHu3anuju REVIT-a® (REVIT, 2006), rmaBuu apryMEHTH IIPOTHUB O4YyBama
WHIYCTpHjCKOT Haclieha Be3dyjy ce 3a JIoml yTHIaj] HAa 3ajeHUIly Kao pe3yiTaT
OTICeTHYTOCTH OYyBamEM W MpPONUIONINy, WM 3a HapylIaBambe JIOKATHOT MICHTUTETA
KpO3 IpeTepaHy MPOMOIMjy Typu3Ma 3aCHOBAHOT Ha Haciieh)y. Y ncTom m3Bemrajy ce
Jajbe HaBOAM MOTyh HeratuBHM YTHIQ] OYyBama HWHAYCTpHjcKOr Hacieha Ha
OIIP’KUBOCT, 300r 3araljea Kao TMOCTeNWIle HEKaJalllkhe WHIAYCTPUje, BUCOKHUX
TPOIIKOBA JICKOHTAMUHALIMj€ WJIM CIpedYaBama HampeTKa Kpo3 IPHMEHY HOBOT,
oapxuBor rpahema. Kputrnka y morieny Typusma THYE ce TOTa Ja je Typu3aM KOjH ce
6a3upa Ha Haciel)y eTUTUCTHUKH, jep MPUBJIAYH YIJIABHOM Cpelliby WM BUILNY Kiacy,
Kao M Ja PETKO TOCTIKE JTOBOJbHY HAQJOKHAIY TPHUXO0Ja, KOJU MPUTOM HE MY YBEK
JIOKaJHO] 3ajeqHuid. HeraTuBaH yTHIla) HA €KOHOMH]Y CE€ OJHOCH Ha TIOJICTHUIIAHE
HUCKO maheHnX Ce30HCKUX MOcioBa, 6e3 MmoryhHocTH 3a kpeupame Behux n1ooutu, kao
U Ha CKpeTame Maxme ca nocrojehux pecypca (Ha mpumep, HaBOAU C€ MPOIyIITEHA
MOTyhHOCT ekcrutoaranumje yriba kao pesyirar 3amrute Hacieha) (REVIT, 2006).

Kao mocnenuiia HenpusHaBama BPEAHOCTH WHIYCTPUJCKOT Hacjeha, HEPETKO je
ClIyd4aj Jla ce 3Hauaj MHAYCTPUjCKOT Hacieha Herupa WM mpocto 3aHemapyje. Tako Ha
npuMmep, y u3BemTajy OputaHcke Kommcuje 3a apXuTekTypy M TpaljeHy cpeauHy
(CABE) u3 2003. romuHe, cBakO HEUCKOPHUIINEHO 3eMJBHINTE, I1a U WHAYCTPHUJCKO, CE€
npeacTaBba kao npoodnematuudo. Kako HaBomu Enencop (Edensor, 2005), mo3uBa ce
Ha TpaHc(opmallyje OBHX ,,aHTUCOLMJATHUX M PYKHHUX MOAPYyYja KpUMHHANIA U TO O6€3
MKaKBOT OCBPTama Ha aKTMBHOCTU KOj€ C€ TPEHYTHO O/IBUjajy Y OBHUM IPOCTOpUMA H

yBa)kaBarba BbIUXOBOT 3HAYaja 3a JIOKAIHY 3a]CIHHILY.

8 REVIT (Revitalising Industrial Sites) je npojexat koju je Tpajao 2003-2007. roaume u 6aBHo ce
[pOYdYaBambeM IIpuMepa J00pe MpaKkce U KPEHPAmheM ajlaTa Ha 0Jby 0OHOBE HHIYCTPHjCKHX JIOKALH]ja y
EBpomu (www.revit-nweurope.org).
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Kana cy y nutamy nmomahu u3Bopu, moryhe je Hanhu Ha cTaB Ja Cy HEKaJallbe
WHyCTPHU]jCKE JIOKallMje HemoXkespbHe y rpagoBuma. bopucnas CtojkoB (Ctojkos, 2007)
NHIIE O HETaTUBHOM YTHIIAjy OBHX ITPOCTOpPA HA OKPYIKEHE Y EKOJIOMIKOM, €CTETCKOM U
JOpymTBeHOM morieny. OH HaBOAM Ja HaMyIITEHE WHAYCTPHUjCKE JIOKAlWje HMajy
HEeTaTHBaH €KOJIOMIKH eeKar u HapymaBajy ciauky rpaga. OHe cy u3Bop mpobiemMa Kao
IITO CYy KPUMHUHAJ, IPOCTUTYIM]a U HApKOMaHHja, U3Bop Moryhux 3apasa, Kao u JIomier
ncuxojomkor nejctBa Ha rpahane (Crojkos, 2007). MHaycTpujcke JioKaluje ce
NIOMUIbY U Y KOHTEKCTY YIpO’kaBarba JIOKAJHOT WACHTUTETa, 0€3 OCBpTama Ha Moryhu
3Ha4aj KOjU UMajy Y MEMOPHjU CTAHOBHHUIIITBA.

Kako o6jammara Exencop (Edensor, 2005), mox yTuiajeM KamuTaiga ce€ jaBJba
notpeda 1a caB mpocTop OyJe MakCHMalHO MCKOPHUIINEH U Jla ce 0]l HEYNOoTPpeOheHOT
OPEeTBOPH y TPOAYKTHBAaH. Y TEpUONYy KaJ je JIOKaJHa EKOHOMHja y JeHpecHju,
WHTyCTPHjCKH OCTAIlM OCTajy y CTamy u3Mel)y HaImyIITeHOCTH U TOTEHIIMjajTHe OOHOBE.
AKko ce mohe o Tora Ja HEKH MPOCTOpP Mopa J1a uMa (PyHKIHU]y ¥ Oyae IpoayKTHBaH,
HAITyIITeHU 00jeKTH ce MOTY TYMayuTH Kao MECTa Ha KOjuMa Ce HMIITA He JelIaBa 1 Ha
KOjHMa HUIITA He ITOCTOjH, M1a KA0 TaKBa MMajy NOTEHIMjal J1a Aeyjy y3Hemupyjyhe. ¥V
TaKBOj] CHTYyallWjd, HAMyIITEHOCT CE€ YHTa Ka0 OXHJbAK y TPAJCKOM TII€j3aKy, LITO
oOjarmaBa MojaBy HEKHX O]l HABEICHUX apryMeHaTa MPOTHUB OYyBamka WHIYCTPU]jCKOT
HacJieha.

be3 063upa Ha mojeuHe yCIelHe IpojeKTe, NOTpedaH je ¥ KpUTHUKU MOTJIe]] Ha
yrnoTpedy yMETHOCTH M KyIType y ypOanoj oOHOBU. Kpeatopu monuThka Texe Ia Ha
MPUHIIMIIAMA KPEaTUBHOT Tpajia UACHTUPHUKY]Y CHEU(PUIHOCTH TPOCTOpa Koje Ou Taj
IPOCTOP MPOMOBHCATE M TAKO MY Jajie eKOHOMCKY BPEIHOCT. Y TpakcH IMpHUMEHa OBe
cTparervje JOBOJH JI0 PUBHIIETOBaka Ope)eHNX aKTHBHOCTH M MPUCTYTA KYJITYPH H
YMETHOCTH OpHjEHTUCAHMX Ha MOTPOLIkBY M KOH3ymauujy. WHCTpymeHTanuzaiuja
KyJIType y TIOJMTHKaMa pa3Boja YeCTO CTOjH Y CYNMPOTHOCTH CBAKOIHEBHO] KyJITYypH H
pa3sMeHH, HECIUTHCTHYKO] KYATypH M MPOIAYKLHUjH 3ajeJHHUIC WM PagHUYKe Kiace, a
4eCcTO Tpe UMa EKOHOMCKE HEro KyJTYpHE, U HapOYWTO COLMjaHe IMJbeBe. Benmku
npojekTH ypbaHe oOHOBE He ycreBajy Aa 00e30e1e mpocTope KyIAType 3a CBAaKOJAHEBHO
KopHIIheme Of CTpaHE JIOKATHE 3ajeJHHIIC U TaKO 3aHeMapyjy morpede OHHMX KOjU Cy
HBUXOBU HajAUPEeKTHUJU KopucHUIM. bpesnuk (2007) ymo3zopasa aa ynorpebda KyaType

y cTparervjama ypoaHe oOHOBE MHTEH3MBHpa €KOHOMCKE M JPYIITBEHE TEH3Hje, Ja He
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MOXXe 1a ux pemu Beh camo ja ux mpukpuje. Y TakBOM cHCTeMy, ypOaHa OOHOBa je
urpa Kojy BOJM HOBall, JOK j€ KyJTypa y JAPYIOM IUIaHY U CIIy’)KH KAaO0 MHCTPYMEHT
(Breznik, 2007). Kako mokazyjy Opojuu mpumepu u3 wmelyHapomHe mpakce,
yHarnpehema okpyxema 1 objekara oj1 cTpaHe rpaljaHa U KpeTUBHOT CEKTOpa IpUBJayue
uaBecTuTope. Kama oBu mporiecu pe3yiryjy JeHTpu(pHUKAIIjOM, TO je y CYIPOTHOCTH ca
caMoM wuaeoyiorjoM ©  npBoOutHHM Hamepama (Pruijt, 2003). MehyTum,
yeHTpudukanmja je ONMCKO TMOBe3aHa ca ypOaHOM OOHOBOM U aKTUBAILHjOM
HATYIITEHUX MHIYCTPUjCKUX mpocTopa’.

HIupom EBporme, KynTypa je TOKOM TOCIEIHHX JICIeHHja CBE BHIIE MPETO3HaTa
Ka0 EKOHOMCKH pecypc, a Hacjehe M HCTOPHJCKO OKPYKEHE MPEICTaBibajy BayKaH
dakTop 3a mpuBIauewe WHBecTUIMja. Hacnehe yommTe, na u oHO UHAYCTPH]CKO, je Y
OPOTEKJIUM JeleHHjaMa II0CTajJ0 HE caMO OCHOB 3a IpPOMOBHcCame cehama Ha
WHIyCTPHjCKY MPOILIOCT, Beh W MapKeTHHIIKH anat y ypOaHOoj oOHOBH, KopuirheH 3a
YCIENTHU]y Tpojajy oOHOBJBEHHX MpocTopa. Pa3Boj BoheH o1 cTpaHe TPKUIITA YECTO
npejcTaB/ba NpeTHhY 3a jaBHE NMPOCTOpe U 3a Haciehe (rmocraBiba ce MUTamE Aa JH he
OHU OMTH aaeKBaTHO uckopuitheHn u na au he HOBa (yHKIMja JONPHHETH OYYBaY
Hacyieha u OuTH pelieBaHTHA 3a MHTepece rpahana).

KibyuHO muTame Koje ce MocTaBJba j€ KaKo C€ HOCUTH ca 3allTUTOM Haclieha kama
Cy I'paZloBU HOJ TAaKO BEIMKUM YTHIaJeM W Yy TOJUKO] MEpPH 3aBUCHMU OJ TPKHUILTA.
Henocrarak Behe yKJbY4EHOCTH JaBHOT CEKTOpa YECTO pE3ydTyje HEAOCTaTKOM
HEKOMEPIMjaJTHUX M jaBHUX TPOCTOpa y Tpagy, M TO c€ M00po MOXKe NpaTUTH Ha
npumepy Bemuke Bpurammje’’. Beoma uecto, 3amruheHn HHIyCTpHjCKH 0GjeKTH ce

yyBajy y onpeheHoj mepu camo jga Ou ce 3aq0BoJbMIIA TMpaBUiIa KoOja Cce MOpajy

% Kaxo Tanon Hasoau (Tallon, 2010): ,,JeHa omacHOCT KO/ MpeK/Iamama 0GHOBE U JIeHTpUHKALH]E je
MPOU3BOI-a BeoMa Oe3u3paXkajHHUX MpojeKaTa, KOju ce cacToje o1 Miiaaux mpodecroHanaia oe3 mere,
CMEIITeHNX y TEHEPUYKUM 3rpagama 6e3 ayiure. OBo je MOXKIA Y CYMPOTHOCTH Ca PETOPHKOM TOJIUTHKA,
anmu y Benrkoj BputaHuju ce TOKOM mpolie IeleHrje 0Ba BpcTa IpojeKkara JeniaBaia npeyecTo™.

70 Kao npBa unaycTpujcka 3emMiba, Benuka BpuTanuja nMa BeIuKku 6poj HHIYCTPH]CKUX JIOKALM]a, KOje
ce JlaHac Halas3e yIpaBo y LIEHTPUMa IPajioBa, HAPOUUTO Y IPaJ0BUMAa CMELITEHUM Yy CPILy HEKaJallhe
UHIyCTpHUjcke peBoiyimje. Caza ce aelnasa a Cy YMTaBU JICIOBH I'PAJICKUX IEHTAPA Y BIACHUILITBY
MIPUBATHOT CEKTOpa U Ha luMa OMBajy m3rpalyeHr HOBH MPOjeKTH Oa3upaH TOTOBO HCKJBYYHBO Ha
CTaHOBMMA BUCOKE BPEIHOCTH M KaHIEIapHjama 3a Beluke pUpMe, 4eCTO CMEIITCHUM YIIPaBo y
npeypehenum pabpukama. [IpocTopu Koju HacTajy Ha OBakaB HAuMH CE OJ] CTPaHe KpUTHYapa OMHUCY]Y
Kao yrpoxapajyhu 3a 1eMOKpaTCKy KOHTPOJIY [IPOCTOPA, JIOKAJTHH KOHTEKCT U aKTUBHOCTH, a jeTHa O]
TIIABHUX MOCNEANIA je U HegocTaTak jaBHux mpocropa (Chatterton and Hodkinson, 2007a, 2007b;
Haughton, 2009).
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MOIITOBATH Kaja ce pamd o Haciely’'. WMumycrpujcko Haciehe ce KopueTH Kao
KaTaJIn3aTop 3a IMPOMOBHUCAKE MPOCTOpPA M 3a CTBApPAKkE HEroBOI MMMIA, a Mpojaja
IpOCTOpa je JaKIla ako MOCTOJHU MPUBU] UCTOPHU)CKOT KOHTUHYHUTeTa (Smales, 1994).

Hacnehe je BaxxHO y mpuBiayewmy HHBECTHIIMjA, alld KOMEPLHUjAIHU TMPHUCTYI
ErOBOj OOHOBHM HMCTOBPEMEHO MOXKE OUTH M yrpoxaBajyhu ¢akTop Koju ITOBOIU JIO
TOTa J1a j€ OHO CaMO MAapKETUHIIKU ajlaT y MPOMOIHjU ojapeleHe CIIMKEe mpocTopa U Y
IBEroBoj mponaju. YuHu ce na je moTpebaH [Apyrauvju MPUCTYN AaKTHUBAIUjU
HaIyIITeHNX o0jekaTa, HAPOUUTO aKO CE JKEIM cauyBaTH KyaTypHo Haciehe. [locroju
notpeba 3a UHTETPATUBHHUM, HEIOBUTHJUM MPUCTYTIOM pa3Bojy, KOjU ce Moke Hahu y
MPOjEeKTUMa Mamke pa3Mepe, KOjU Cy WHOBAaTUBHH, KOjU y3UMajy y 003up moTpede
JIOKallHe 3ajelHHIIe M KOju Jpyauma omoryhyjy ma ypelyjy mpocTop mpema cBOjUM
norpebama. OBakBU MpoOjeKTH OM MOTJIM Aa urpajy Behy yiory y ypOaHOj OOHOBU H
ylpaBJbamy HaciaeheM u OHU Cy TeMa HapeaHOT MOTJIaBJba.

KoHuent koju moBe3yje TpaaullMOHATHE NPHUCTYIE 3alITHTH ca He()OpMaTHUM
OpUCTYIIMMa je MHTerpaTuBHa KoH3epBauuja. OHa MpeTnocraB/ba MHpEHE
KOH3EpBAaTOPCKUX 3aXT€Ba W IMJbEBa YpOAHMCTUYKOI IUIaHHWpama, Kao M yuermihe
CTAaHOBHHUKA y mporecuma ominyunBama (Jykunero, 2004: 11). ¥V EBporckoj moBesbu
apxurekToHckor Hacieha (European Charter of the Architectural Heritage, Council of
Europe, 1975, unan 7, y Jykunero, 2004) ce naBonu cnenehe: ,,MIHTerpatuBHa
KOH3epBallija OCTBapyje ce MPHUMEHOM OCETJbUBUX TEXHUKA pPECTaypalije U UCTIPaBHUM
n3bopom oxaroBapajyhmx mHamena. Cpia rpazoBa M MOHEKaJ cela Cy TOKOM HCTOpHje
MpenyImTaHa nponajamy... ..[hux je morpebHO pecraypuparn y OyXy COLHjalTHE
mpasJe U To He O Tpebano na Gyae y3pOK OUTaCKa CHPOMAIIHHjUX CTAHOBHHKA™ >, Y
NOBEJbU ce Takol)e HABOAW Jla je yCIleX OBAKBUX MHMIMjaTHBAa Moryh jemquHO ako ce
rpahlanu MHGOPMUIY W aKO YYECTBYjy y JOHOWICHY OiTyka. KoHIenTH u3HeTH y
MOBEJbU y BE3W Ca KOH3EPBAaIlMjOM Cy MOCEOHO 3HAYajHH 3a Te3y jep yKa3yjy Ha 3Hauaj
uzbopa onroeapajyhux HameHna 3a o0jekre Hacieha M moBe3yje pecraypanujy ca

KOHIIETITOM COIIMjaTHE TPaBJIE.

! Tako Ha mpumep, OUyBamC U 3aIITHTA HEKAIAIIHE 3rpajie YeCTO 3HaYe CaMo 3ajpKaBambe (acae
00jeKTa 1 3aMeHy CBEra OCTaJIoT y CKJIaJly ca PEryJaTHBOM KOja ce yCMepaBa caMo Ha 3alliTUTy (acaja.
2 OBa moBesba MOZIPKaBa TEXIY Ja CE JIOKATHO CTAHOBHHUIITBO 33IPKH Ha JIOKAIM)H YaK U HAKOH
00HOBE.
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Teopujcku MpUCTYI O KOM C€ TUCKYTOBAJIO Y OBOM IOTJIABJBY CE Y UCTPAXKUBAY
KOPHUCTH 3a o0jamnimaBame Be3e m3Mel)y mpocropa W wHauBHaya. JloOwjeHu momaru
o0jamrmaBajy 300r yera Cy HallyIITEHU MHIYCTPHUjCKUA O0jEeKTH JaHAC MEpHU 3HAYAJHU U

300r yera cy mperno3HaTu Kao KyJITypHO Haclele.

2.6 IlHOBAaTMBHU NPHUCTYNH AKTUBALMjH HANYIITEHUX HHAYCTPHjCKUX o0jexaTa —

yJora u 3Ha4aj HHUIMjaTHBA HUBUJIHOT M KPeaTUBHOI CEKTOPa

Y OBOM IOINIaBJ/bY C€ IUCKYTyje O WHOBAaTHBHUM IIPHCTYIIMMA aKTHBALUjH
HANYIITEHUX WHIYCTPUJCKUX oOOjekaTa, Ha KOjUMa j€ TEXKHUIITE HCTPAKUBAbA.
WHoBaTuBHE aKTMBHOCTU — OMJIO ca MHCTUTYLIMOHATIHOT WJIM Ca CTAHOBUIITA 33j€HHUIIE,
Ce 3aCHMBAjy HAa HOBHM IMEpCHEKTHBaMa NpobjemMa M MOoIpa3yMeBajy WHOBAaTHBHE
,,CKOKOBE* BaH moctojehnx mpakcu’°. 360r Tora HHOBALHja IOJa31 y3 MHOTO MPEIpeKa
U Hamnasu Ha sxectok otnop (European Commission, 1995). Ilomro moapa3ymesajy
HOBHMHE y OJHOCY Ha IOCTOjehy Mpakcy, WHOBalKje€ 4YecTO MOpajy JAa IpeBasuby
WHHIWjaTHA UHCTUTYIMOHAIHHA WIH APYIITBEHH OTIIOP TOKOM (aze mpumene (Morley
etal., 1980: 9).

3a pa3nuKy 0/ €KOHOMCKHX MHOBallMja, Y KOjUMa ce yCrlexX Ae(UHHUIIE U MEpU
KpO3 Mpo/ajy ¥ nMpoduT, APyrd TUMOBH WHOBAIUjE, KA0 IITO je IPYIITBEHA, MPUBIAYE
Mame naxme U ¢puHancupama (Hochgerner, 2011: 2). Mnak, nHOBanuja je mpe cBera
npymtBeHn ¢denomeH. Kpo3 wmHOBaIuWjy, WHAWBUIYE W JPYIITBA H3pa)kaBajy CBOJY
KpeaTuBHOCT, noTpede u xesbe (European Commission, 1995). MHoBanmja moxe na
adupmuiie u yopsa mocrojehe IpyIITBEHE YCIOBE M TPEHAOBE MM CE€ CYNPOTCTaBH
aKTYEJTHOM pa3Bojy U MPOMEHH ycTasbeHH TOK norahaja (Hochgerner, 2011: 1).

[Tojam opywmeena unosayuja ce nojasuo 1960-ux roguna (Hochgerner, 2011).

JlpylmiTBeHa WHOBalMja c€ OJHOCM Ha HOBE CTpaTeruje, KOHIENTe, uieje u

3 WnoBanuja y HajIIMpeM CMHUCITY, IPEICTaBIba HMILIEMEHTAIH]y HOBHX MM 3HAUajHO yHATpeheHnX
nmobapa u ycmyra, nporeca 1 Metoga (OECD statistical glossary, stats.oecd.org/glossary). Konmenr
WHOBaIja je y mpBoj monoBuaH 20. Beka ommcao Jozed [lymmnerep (Joseph Schumpeter, 1911, 1942,
2006). Y HapemHNM JeleHHjaMa je TPOoIieC HHOBAIHje IPUBIIAYNO CBe Behy Maxmy, Ipe cBera y
exoHomuju. Kpajem 20. Beka, HHOBaIMja IOCTaj€ IIJb Y MHOTUM KOMIIaHHjaMa M CMEPHUIIA 32 TIOJTHTUKY
y BUCOKO Pa3BHjeHNM 3eMJbaMa. Y KPaTKO, HHOBAlKja je: 0OHOBa M NIPOIIMPEHE acCOPTUMAaHa IPOU3BOAa
U yCIIyra ¥ IOBE3aHOT TPJKHIITA; YCIOCTaBJbakbeé HOBUX METOa IPOU3BOAbE, CHA0IeBaba 1
IUCTpHOYyLHje, yBOheme MpoMeHa y yIpaBibatby, OpraHH3aljy paja U paJHUM yCIOBHMA U BEeIITHHAMA
panue cuare (European Commission, 1995).
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opraHu3aiyje Koje 3aJ0BOJbaBajy HPYIITBEHE MOTpede CBUX BpCTa, KOje jadajy
IIMBWJIHO JAPYIITBO M MOTY CE€ THIIATH Pa3Boja 3ajeqHHIIE, YCIoBa paaa, oOpa3oBama 1
31paBJba. JIpymTBEeHE HHOBAIIM]E CY HOBHM KOHIIENITH U MEPE 3a PelllaBambe APYITBCHUX
M3a30Ba KOjU cy npuxBaheHu W KOpHUIINEHM Of CTpaHEe APYIITBEHUX Ipyla KOjux ce
taay (ZSI, 2008, y Hochgerner, 2011). Jlanac mocToju HU3 mporpamMa U WHCTHTYIH]a
Koje ce 0OaBe mHOBanMjoM M ToBehaBa ce WHUXOB Opoj, Ka0 W HMHTEPECOBAmHE 3a
PYILITBEHyY HHOBAI]Y .

Be3a u3mel)y uHoBamuje u ypOaHucTHYKOr IIaHMpama. [lojam ypOana
WHOBAIIMja C€ OJJHOCH Ha MHOBAIM]E KOje Cy IPaJIOBU MPUMEHWIH KaKo O yIpaBJbaliud
CBOJUM pacToM. TpaguIlMOHAIIHO YPOAHUCTHYKO TUIAHUPAKE j€ YKIbYUHBAJIO CaMo
CTpyumake (palroHaJIaH NPUCTYN IUIAHUPABkY), JOK ce on 1980-ux ruiaHupame Mema,
YKJbyUyj€ pa3UuUTe aKTepe U IOCTaje OTBOPEHHUje M KOMYHUKaTUBHHje. HOBamuje y
yIpaBu Ha JIOKAJTHOM HUBOY C€ MOTY KJiacu(UMKOBaTH Ha TPU HAYMHA Y OJHOCY Ha
JIOKaJTHU HHUBO Kao TMOJa3Hy Tauky: onosno (below), oarope (above, om cTpane
LeHTpANHE yrpase) U u3HyTpa - (within, o1 cTpase nokanue ynpase) (Martinotti, 1997:
35-37). NnoBanuja 0103710 je HAPOUYMUTO 3HAYAJHA 32 OBO MCTPAKUBAIE M MOBE3aHA je
ca CIIOHTaHMM CAaMOHHUKJIMM IIOKpeTHMa Kao INTO Cy CaMOOPTraHW30BaHH YypOaHH
MOKPETH KOjU IPOMOBHIITY Ha MPUMEP, CKOJIOMIKA IMHTamka W TeMe Be3aHe 3a Haclehe.
CamoopraHu3oBaHe Tpylle U HEBIaJMHE OpraHuzaiuje cy OoraT M3BOp HHOBalyja,
noceOHO y OTKpUBamy HOBHUX HAuMWHA KOpHIIhema HEKaJalllbUX HHIYCTPU]CKUX
JOKarwmja.

HNHoBamnuja je yBek Be3aHa 3a KOHTEKCT y KOM ce jaBjba. OHO IITO j¢ HHOBAaTUBHO
3a jemaH rpaj Moxe OMTH Beh MO3HATO Y JPYrOM, aJld OCTaBJba MOTYNHOCT 3a yuemhe U
Tparame 3a HajooJbUMM mpakcama. CaBpeMeHa TUCKyCHja O KPEaTUBHUM TpajioBUMa U

KpeaTHBHO] KJIACH HariamaBa ypOaHy HHOBAIMjy Kao CTy0 ycrexa y TIJ100allHOj

™ Hexku o HajnosHaruxux y EBporu cy: SINGOCOM (mpojexar Esponicke Komucuje), The Social
Innovation Europe nannmnjarusa (¢punancupa EBporcka Komucuja), EBponcku Conujannu ®oup
(European Social Fund — ESF, EBporicka Komucwuja), Institute for Social Inventions, London, Foundation
of the Zentrum fur Soziale Innovation, Vienna (ZS1, 1990), Foundation of Soziale Innovation GmbH,
Dortmund (1994), The Young Foundation, London (2005), Netherlands Centre for Social Innovation
(20006).

OnmTHHCKE yIpaBe cy HCTOBPEMEHO MHOBATOPH (Kpo3 npwiiarolaBame CBOT paja U yciuyra u
TpeHyTHUM H Oyayhum nmorpebama) v MoIpIIKa HHOBALM]U (HA TIPUMEp, Kpo3 HHPPACTPYKTYPY KOjY
006e30elyjy, kpo3 cTpory ypOaHy MOJMTUKY KOja 3aXTeBa HOBA, HHOBATUBHA PEllIeHha, I KPO3 TeHIepe
3a HabaBKy KOju (paBOpH3Yjy HOBE MPUCTYIIE AN3ajHY npou3Boza). Ocum mro 00e36elyjy KpUTHIHYy Macy
TPIXKHIITA, IOTPOIIAYA U MTOCIOBA, U TAKO MOAPKaBa]y TEXHOJIONIKY HHOBALIU]Y U MHOBAIIM]Y 3aCHOBaHY
Ha TPXKMILITY, TPAZOBH Cy U JMICPH jaBHE U IPYLITBEHE HHOBALIH]E.
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KOHKYpeHIuju wu3Mmely rpamoBa. YMETHOCT M KpEaTWBHE WHAYCTpPHje OMPHHOCE
yBOheBY HHOBaIM]ja y TpagoBuMa 1 yrHe ux noceoHum (Landry, 2000).

KpeaTuBHM W IMBWIHM CEKTOp 3aj€IHO MOTY HMaTH pa3jIM4yuTe YIIOTe:
UCTpaXMBAaUKe, TIOBE3MBAE Ca OpraHu3alyjamMa Koje Cy UWHHUIMpalle CIUYHe
AKTUBHOCTH, yJIOTa WHUIMjaTOpa akTUBHOCTH, yJIOTa ,,9yBapa‘ KOju pearyje, KpUTHUKYje
¥ yro3opaBa Ha mpobJieMe KOjH ce y Tpoliecy jaBibajy. KpeaTnuBHUM CEKTOp MOXKE UTpaTH
3HauajHy YJIOTY Yy O4YyBamy M aKTUBaIUju objekara MHAycTpujcKor Hacieha. Hberos
3Ha4yaj ce orjlega Ipe CBera y YyKa3uBamby Ha BpPEIHOCTH OBHUX MPOCTOpPA, VY
UHPOpPMHCay jaBHOCTH M CKpEeTamy Maxme Ha obOjexar. CIMYHO Kao W IMBIIHU
CEKTOp, KPEaTHMBHM CEKTOp MOXKE€ MMAaTH COLUjaJIHy, JEMOKpAaTcKy, OOpa3oBHY H
npoayKuujcky yiory. KpeatuBHu cextop adupmulie APYIITBEHU KAaUTal U capajimy,
U Tako yHampelyje KBaJIMTEeT KMUBOTAa HA MECTHMa Ha KOjHUM CE€ jaBJba, T€ MOXKE OUTH
MOKpeTay pa3Boja APYIITBA W MojenuHana. KpeaTuBHU CEKTOp yTHye Ha adupMucame
KapaKTepUCTUYHOT UAEHTHTETa MIPOCTOpa y KOM ce Hajnasu. KpeatuBHe nunayctpuje cy
ONMCKO TIOBE3aHEe ca KOHIIENTOM jaBHOT A00pa jep Kpeupajy MpOoU3BOJE KOJH Cy
JOCTYIIHU 3a Kopuiiheme BeIMKOM Opojy KOpPHUCHHKA, a MPH TOME CE€ HE TPOIIe HIN
YHHINTABajy, W HUCY HEJOCTYITHM HEKMM TIpylaMa Ha HAa4YMH Ha KOjU Cy TO
KOMEpIIMjaTHu  Tpou3BoAu. KpeaTuBHE WHIYCTpHje UMajy YIOTY VY jaBHOM
UHpOpMHCaky M KOMYHUIMpamy M MOTy Ja Kpeupajy U Memajy JAOMHHAHTHE
muckypce. OHU ce 6aBe MOJMMTUYKHM, JPYHITBEHUM M KyJATYPHUM NHTamkUMa U KpoO3
pearoBame Ha HHHX KpEeHpajy HOBO 3HAKBE KOj€ CE€ MOXE KOPHCTUTH Y pElIaBamy
ypbanux mpobiema. KpearuBHM CEKTOp MOKE€ MMATH 3HA4YajHY YJIOTY Y TMPBOOUTHUM
akTHBaIjamMa oojekta. OBe aKTUBHOCTH Cy 3HAYajHE YaK U Kaja Cy caMO IPUBPEMEHOT
KapakTepa TOIYT site-specific norahaja, opraHM30BaHUX OOWIIa3aKa, HU3IOKOM U
cIMYHO. Y TpeHyuuma kaja nohe 1o Behux akTHBHOCTH M ypOaHe 0OHOBE, KpeaTHBHH
CEKTOp MOXE MMaTH YJIOTY y 3allITUTH Hacieha o pymiema. YMETHHUIN Cy aKTepH KOjH
Cy 4eCTO y MPBUM PEJOBHMA 3aj€JHO ca APYTrUM aKTUBUCTHMA KaJja Ce€ JaBHU NPOCTOPH
U CIOMEHHMIM KyJAType OpaHe o]l JOMUHAHTHO TPXKMIIHMX MHTepeca. OHU NOKa3yjy
COJIMJIAPHOCT Ca 3alOCTaB/bEHMM TIpylaMa y MpoLecHuMa [eHTpUu(UKanuje U 4YuHe
aKTyeJgHe ypOaHe mpoOiieMe BUAJBUBUM KpPO3 CBOj€ YMETHHYKE MPOjEKTe. Y METHUYKH
IPOJEKTH MIOMaXy Jia Ce IMPOCTOp carjeia U3 yrila BheroBuX CBaKOJHEBHUX KOPHUCHHKA.

KpeatuBHu cekTop oOpraHusyje OKyIUbama, LIMpU HHDOpMaIuje U Kpeupa
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aJTepHATUBHE IUIAHOBE W TpPOjeKTe 3a ypOaHW TPOCTOp. 3axBasbyjyhu CBHM OBUM
yllorama, KpeaTuBHU CEKTOp ce Beh moka3ao mmpom cBeTa Kao 3Ha4yajaH y 3allTHTH U
akTuBauuju ypb6anor Hacneha. Kama mnmanupame He (yHKuMOHUIIE edUKACHO U Ha
BpeMe, JIOKaJHa 3aje[JHHLA, Hemnpo(uTHE M HEBIAJAWHE OpraHU3aIMje NPEey3UMajy
TJIAaBHY YJIOTY M MHTEH3WBHY KaMIamy, JAONpPUHOCEhN cMamemy HEraTUBHHX edekrarta
yentpudukammje (Lukic, 2011: 56).

YMETHUIIM Cy aKTepu 4YHja JIMYHA aclupainyja CIy)KH Kao TOoYeTHA Tauyka y
KPHCTAIN30Bamky OHOTa IITO he KacHMje MOCTAaTH 3ajeIHUUYKH MHTEpeC Ielie 3ajeTHULIe
— ouyBame 3abopaBibeHOr cromMeHuka. OHHM Ccy TIOTpeOHH 3a TMpey3uMame
3a00paBJbEHOT 00jeKTa OACYTHOT M3 KOJICKTUBHE CBECTH M 32 HETOBO IPETBApambE Y
BUUbMBO MecTo (Association des centres culturels de rencontre, 2003: 17).
Opranmzauuja Association of Cultural Encounter Centres - ACCR je melhyHapoaHa
opranm3aiuja Hacrana y OpaHIryckoj, Koja OKyIba ,,IICHTPE KyITypHOT cycpera®. I{usb
AIIlIP-a je na mpomoBHIIIE CaBpEeMEHHU TOTje] Ha Haciehe u KpeaTUBHOCT, KOjH je Y
XapMOHHUJU ca MOJIEPHUM JIPYIITBOM U JONPUHOCH Pa3BOjy WHOBAIIUje, OJAPKUBOCTH U
MHKITY3HBHOCTH y OKBHPY CBOT MOZPYYja, KAKO Ce HABOIM HA BeO-CajTy opraHmsammje .
Y nyOnwKkanuju oBe OpraHW3alije ce TOBOPH O KamnaluTeTuMa KOje YMETHHUIU

MoCenyjy, a KOju Cy 3Ha4ajHU 3a aKTHBUPAE HAMYIITEHOT MPOCTOpa:

,,KaKo MO)KeMO KOHCTpyHcaTH UIMarnHapHy JTUMEH3H]y 3a 3aj€lHUUKO KopHUIIheme, Kajla HeMaMo
IIPaBO J1a IIPECKOYMMO 3UJI0BE U YIIaIHEMO Ha JIOKauujy Hohy? YTiIaBHOM Cy yMETHUIM TH KOjU
3Hajy KaKoO J1a HICKOPHCTE OBY CIO00IY M OCTBape je Kao HAIlK MPEICTABHULM. .. ...OHH Cy TH
KOjH... ...IMajy MOh Ja CTBOpe caBpeMEHH €Il M POIINpPE PemyTaIy]jy Jiokanuje™ (Association des
centres culturels de rencontre, 2003: 14).

Kpo3 anraxoBama KpeaTHBHOT CEKTOPAa, OJHOCHO KPO3 aKTUBUPAKE HAITYIIITCHUX
WHYyCTPUJCKUX 00jeKara, MpOMOBUIITY C€ BPEAHOCTH Hacieha u OHO ce Ha HeKH HauuH
Bpaha 3ajeHUIM KOja MOYMELE MOHOBO Ja ra KopucTu. /lyer roBopu o HeopMallHUM,
CIIOHTAHUM, YECTO WIETAIHHM OCBajabliMa MPOCTOpa OJf CTPaHE YMETHHKA, Kao

BaXHUM y paHoj (azu mpoueca aganrtamuje (Douet, 2011). ITo memy, oBe HepopmaHe

76 Hompika 0BOj OpraHM3aIHj1 TIOCTOjU 011 cTpaHe MunncTapeTsa Kyatype dpaniycke o 1992,
roauue; 1996. ronuee je ocHoBaHa HarroHaaHa KOMUCH]a 3a LIEHTPE KyJITYPHOT CyCpeTa, 0 OKPHIbEM
MunncraperBa KyaType U KomyHukaiyja; 1998. je kpos Circulaire Trautmann (Trautmann Circular)
MojavaHa MO3HIFja OBUX IeHTapa y jaBHoj momutui. 2001. roguae je kpeupano The Orientation
Council xako Ou ce y OKBUpY HCTe HeopMallHe CTPYKTYpe yIIpaBJbama JOBEIH Mel)yHapOIHU WIAHOBH.
Kpo3 oBy Mpexy 4inaHoBH y4ecTBYjy y nuckycujama EY n Casera EBpone; Mpexa je OCHUBAY U WiaH
uzBpuHor Beha opranusauuje Culture Action Europe, v Kpo3 OBY yIIOTY je Y4eCTBOBaJa y Pa3Bojy
nporpama EY koju ce 6aBro HacneljeM, kao 1 y npuIipeMmu nporpama Koju ce TH4y KyJIType Kao IITO je
EBporicka arenna Kynrype (Www.accr-europe.org/).
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aKTUBHOCTH, KPO3 TMOCTENEHY MPOMEHY MepLENlrje U YKa3uBamke Ha KBAJIUTETE U
MOTYhHOCTH JIOKAIMje, MOTY OTBOPHUTH MYT 3a AyropoyHo Kopuimhewme. Ocum Tora, oBe
MoCTeTeHe MPOMEHE Malke Cy pU3UYHE U CKYIIE O] BEIMKHUX MpojeKara.

WnpycTpujcke nokamuje 300r cBOr cnenu(puyHOr KapakTepa W 4ecTo, cTaryca
CIIOMEHHKa KYJType, 3aXTeBajy HoceOHe HOBE (YHKIHjE KOje TMPOMOBHUINY HHUXOBY
BpeaHoCT. TakBH Cy site-specific IPOjEKTH W IPUBPEMEHH MPOJEKTH HA WHIYCTPU]CKUM
nokanujama.  Opranmzanmuja  AIIIP npennmaxke  moMepame Ol BEJIHMKHX,
KOHBEHI[MOHATTHUX KYATYPHUX HWHCTUTYLMja Ka UOCJU CKCIEPUMCHTATHHX U
KpeaTHBHUX JIabopaTopHja Koje OM CIIOMEHUIIUMA KYJIType TIOMOTJIE J1a IOHOBO JI00Ujy
BaKHY caBpeMeHy QYyHKIHU]y (Association des centres culturels de rencontre, 2003: 22-
23):

,, - IOHOBHa yroTpeba He oApa3yMeBa pa3Boj OOMYHHUX aKTHBHOCTH, CIIMYHUX OHUMa KOje Ce JIaKO
Mmory Hahu Omito rie npyrnae. BaxkHo je 1a oBe akTHBHOCTH OJIrOBOPE Ha CHELUjalTHA KapakTep
CIIOMEHHKA KpO3 NOCeOHY NMPHPOAY MPOjeKTa‘ .

OBakaB IMPHCTYI je peleBaHTaH 3a UCTPAKUBAIE jep TOBOPHU O 3HAYAj)y MaUX,
HEKOHBEHITMOHAIHUX, €KCIIEPUMEHTATHIX WHCTUTYLMja U MHHIMjAaTHBA 32 CIIOMEHHKE
KyJAType W TIoJIpKaBa XUIIOTE3y Jia Cy 3a aKTHBUpPamkEe 00jeKaTa HHIYCTPHjCKOT Hacieha
noTpeOHe MHOBAaTHBHE MHUIMjaTUBE. McTa oprannzamuja Takohe TBpAN Ja aKTHBHOCTH
y OBaKBUM IpocTtopuMa Tpeba aa Oyay diaexcuOuiHe, moI0KHe TOHOBHO] MHBEHLIUJU
TOKOM BpeMeHa W Ja ce Tpeba m30ehm purugHOCT — A€o0 HEMCKOPHUIINEHOT MPOoCTopa
Tpeba cauyBaTh y pe3epBH Kao ,,CTUMYJYC 3a umMaruHaiujy*: , IIlperamena tpeba yBek
Jla OCTaHE WPOMEHJBMBOT KapakTepa, oOcCTaBJbajyhu mpocTop 3a eKcrepuMeHT
(Association des centres culturels de rencontre, 2003: 19). OBaj ctaB roBopu 0 noTpedu
3a ¢uiekcuOmaHONmhy Koja ce Be3yje 3a CIIOMEHHMKE KYJIType Kao MeCTa OJ BEJIHKOT
JaBHOT 3Ha4aja, ¥ MecTa Koja je 300r HeMOoryhHOCTH MOTHyHOT TpeaBuhama jaBHHX
notpeba y OyayhHocTH, moTpeOHO TUTaHMpaTH MAXJBbUBO U y (a3ama, ocTaBibajyhu
MmecTa (ueKkcHOMITHOCTH U npoMeHaMa. OcuM Tora, (QIeKCHOUITHOCT je HEONXO/AHA M
KpPEaTUBHOM CEKTOPY, jep MY /1aje TIPOCTOp 3a €KCIIEPHUMEHT.

AKTUBHpame HAMYyIITEHUX HMHIYCTPHJCKUX oOOjekara O] CTpaHe KpEaTHBHHX
UHyCTpHja je OJIMCKO MOBE3aHO ca MPOjeKTHMa LIUBUIHOT CEKTOpa. 3ajeJHUYKO UM je
TO IITO JONPHUHOCE MIIAAMMa, HeahUPMHUCAHUM NpoQecHoHaNIMMa YKJbydyjyhu u
YMETHUKE, YTHYy Ha I[OBE3MBame MpodecroHaNana © KIWjeHara, JOIpUHOCE

3aMoCJACHOCTH, Pa3BHjajy CBECT O EKOJOTHUjH, IOTMPUHOCE jaBHUM MPOCTOpUMA U
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AKTUBHOCTHMMA OTBOPEHHMM 3a jaBHOCT. OCHM yMETHHKA, TJIaBHH aKTepHd Y OBHUM
nporecuMa MOTy OWTH pa3lIMuuTe TPyIe M IMOjeWHIM KOoje He NeNyjy W He paae y
UHTEpeCYy HEKE 3BAHWYHE MHCTUTYLMj€ WJIM MHBECTUTOpAa. MUIbEHA JbyIU KOJU HE
J07a3€e U3 3BaHMYHMX MHCTUTYIMja Cy 3HayajHa jep Cy HBUXOBa pelllelha CaMOHHUKIIA
(grassroots), Moh ce paBHOMepHHje pacropelyje, a MpojeKTHu Ccy epHUKaCHUjU aKo Cy
KpeHpaHH, UMIUIEMEHTHpPaHW W TOJ YNpaBOM community-based opranuzanuja u
HeBmaguaux opranm3anuja (Hamdi and Goethert, 1997: 26). Unak, Tpeba umaTtu y BUILY
YUEEHUILY J]a Y HEKUM JIpYLITBHUMa CTAHOBHUILUTBO HUj€ T0BOJHHO 3aMHTEPECOBAHO WU
HHje yIMO3HaTO ca npobsiemMaTukoM. [IpoMeHa ofHOCa jJaBHOCTU MpemMa UHIYCTPUjCKOM
Hacie)ly W Tpu3HaBamke HErOBUX BPEAHOCTH je IIOBE3aHO ca NpoTecTUMa |
WHHUIMjaTHBaMa BENMHOM TOTEKJIIMX OJ BOJIOHTEpa, EHTY3WjacTa, YMETHHKa,
UCTOpUYapa U MHAYCTPUJCKUX apXeoJiora BaH 3BAHMYHMX MHCTUTyLHja. MHOTHM ayTopH
BUJE YMETHOCT, KYyJIATypy M Maine ¢(upme Kao HeUcKopuiIheHM MOTeHLHUjal 3a
pereHeparyjy rpaJckor JKMBOTa U cMaTpajy Ja OHU Tpeda J1a MMajy HEHTpaHy yJIoTy Y
ypbanoj o6HOBH, MHOro Behy Hero manac (Murray, 1999). EdukacHa HOBa HamMeHa
nojapasyMmeBa TpaHchopMainuje Koje he CIOMEHHK YYMHUTH JOCTYITHHUM JaBHOCTH.
Opranuzauuja Association des centres culturels de rencontre (2003: 14, 2003: 7) y
CB0jOj MyOJUKAIMj1 HABOIU:
,,CIIOMEHHIIM Cy Marn4Ha MecTa Koja Mopajy Jia 3ajpKe CBOj jeJMHCTBEHH Kapakrep... ...OBa
MecTa He TpeOajy OMTH 3aTBOpEHa 3a JaBHOCT, jep NPUIaajy 3ajeIHULIN U MOPajy OUTH
3ajeIHNUKU KopuInheHa... ... YcneTn y akTUBalMju CIOMEHHKA YBEK 3Ha4M TIOHOBO M3TPaANTH,
OCHM CaMOr' CITIOMEHHMKA, HEIITO O BEroBOT IMMPETXOJHOT UHTCJIICKTYAJIHOr', APYIITBECHOT U

E€KOHOMCKOT 3Hauaja: TpaHC(HOPMHUCATH ra TaKo J1a jOII jeJHOM IMOCTaHe MOAPIIKA U U3pa3
INIaBHUX APYIITBEHUX IIpoLeca.

OBuMm ce moTBphyje na je 3a yCHEWHY 3alITUTY M AKTUBAIM]y CIIOMEHHKA
KyJIType TOTpPeOHO 3aJpKaTH HHHXOBY OTBOPEHOCT (HACYNPOT EKCKIY3HMBHOCTH H
KOMEpIIMjaTHUM TpucTynuMa). Takohe ce akiieHaT cTaBjba Ha OOHaBJbalkE HE CaMO
(GU3MYKUX KapaKTepUCTUKA, Beh U IpyIITBEHUX.

CanyHO Kao M YMETHHMIM, Y aKTHBalMju o0jeKkaTa HHAYCTpUjCcKOr Hacieba,
3Ha4yajHy yJIOTy MOTY UMaTH TaKO3BaHU NpodecuoHananu-amarepu (eHri. Professional
amateur, Pro-Am) (Fragner, 2010). To cy uecto mpodecHoHaIIM WIH CTYACHTH Y
yJIO3H amarepa KOju ce HeKMM aKTHBHOCTHMa 0aBe Ha MPO(ECHOHATHOM HUBOY, KOJU TO
paze BuIlle ycliel MHTepecOBamba Hero 300r HOBIA M YHje TO HUje CTAJIHO 3aMoCieHe.

Onu cy oOpa3oBaHHW, CTpPacTBEHH, HE pPOOYjy YCIIOCTaBbEHUM TPOHECHOHATHUM
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puTyanuma, mTOo UM oMoryhaBa ga kopucTe Mame yoOM4YajeHa pellema Koja BHIIE
onrosapajy curyauuju (Fragner, 2010). Pa3Boj [Ipo-Am KynType MOKe UMATH BEIHKH
JIpYUITBEHH 3Ha4ya] — BHIIE OBAaKBUX AaKTHBHUCTa Yy JPYIITBY 3HA4W 37paBHjy
nemokpartujy u Behu conujannu kanuran (Leadbeater and Miller, 2004: 53-54). Tako, y
Cllydajy MHIYCTPHjCKOT Hacieha, TIaBHU JONPUHOC OuyBamy y EBporu HUje m101mao ox
cTpaHe Apkase, Beh 07 MHMIMjaTHBA BOJNOHTEPA M APYTHMX 3aHHTEPECOBAHHX Tpyma’ .
Bputancka Brnaga je oBaj MOKpeT Mojpxaja jep je Ouia CBecHa Ja OHa cama Hema
JIOBOJHHO KamaiuTeTa Jga ce n300pu ca m3a30BOM, alld Takohe M 3aTo MITO je 3Hajia Ja
OBAaKBe WHHIIMjaTHUBE JIOKATHUX JbyIM HMajy BHIIE MIAHCE 3a JYTOPOYHHU yCIeX
(Cossons, 2008: 253).

IlpuBpemena ymnorpe0a HamylITeHMX HMHAyCTpUjckux olOjexkara. Kama ce
TOBOPH O aKTHBAIMjU HAMYIITEHUX 00jeKaTa, BaXKHYy YJIOTY UMa IpUBpeMeHa ynorpeoa.
[IpuBpemena ymorpeba je joml yBEK peNaTUBHO HOB (PEHOMEH y JIHCKYpCy O
ypOaHHCTHUKOM TUIaHUpamy. VcTopujcku TienaHo, MPUBPEMEHa ymoTpeda je 4ecTo
Onia HerulaHWpaHa, OTHOCHO JIelIaBajia Ce BaH 3BAaHMYHUX MHCTHTYIHja U TUIAHEPCKOT
nporieca. On HemaBHO MelyTuMm, mpuBpeMeHa ymoTrpeda ce cBe uemhe yrpalyje y
3BaHUYHU TpoIleC IUIaHWpama kao (aza y pa3Bojy (Oswalt, Overmeyer, Misselwitz,
2013; Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung Berlin, 2007). I[IpuBpemena ymotpe0a je
HApOYMTO 3HAa4yajHA jep, Ka0 M aKTHBHOCTH HEHMHCTHTYLIMOHAIHHX aKTepa, MOCTEHNECHO
MOY€E JOBECTH JI0 TpajHEe ymoTpede M A0 Tora Aa 00jeKTH A00Mjy CTaTyC CIOMEHHKa
KyJIType, OAHOCHO Ja O/ HalyINITeHUX MHIYCTPUJCKUX 00jeKaTa MmocTaHy WHAYCTPH)CKO
HacJiehe.

Y EBpomn je 3uauajan npojexat Urban Catalyst’ xoju je mpoy4aBao npuBpeMeHy
ynotpeby  Hemckopumthenux  mpocrtopa  (Oswalt, Overmeyer, Misselwitz,
2013)"”. 3axspyuak je na y EBpomm mpuBpemena ymotpeba Huje u3yserak Beh mocraje

LEHTpajdHa CTpaTellka KOMIIOHEHTa ypOaHUCTHUKOr IUlaHupama. Kako ce y

77 Ha noxansom HuBoy, rie ce nokpehy jaka ocehama u 3uauaj nuycrpujckor Hacieha je yecto
HerocpeJHHja TeMa, MHUIMjaTHBe OpPOjHUX BOJIOHTEpPA M TPyIa 32 3alITUTY Cy ce MOOpUHYJIa 3a
HEKOJIMKO CTOTHHA MHTyCTPHjCKHX Jokauja u 3rpana‘“ (Cossons, 2008: 253).

"® ®unancupan ox crpane Esporcke Vuuje (5th Framework Programme 'Energy, Environment and
Sustainable Development', Key Action 4 'City of Tomorrow Cultural Heritage'). Y ipojekty je
ydecTBOBaJO 12 mapTHepa U3 5 eBporckux rpagosa: Xencuaku, Amcrepnam, bepmun, beu u Hamryss, a
IpojeKaT je KoopauHucan ox crtpane cryauja Urban Catalyst ua TY bepiuH.

7 Tpojexar je 10610 EBporicky Harpany 3a yp6auu jaBuu npocrop (The European Prize for Urban
Public Space) 2006. ronune. Kao jenan ox pesynrara mnpojekra, o0jaBibeHa je kwbura Urban Catalyst: The
Power of Temporary Use.
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nyOJauKanuju TMpojeKTa HABOAM, TPATUIMOHATHH WHCTPYMEHTH y apXUTEKTypH U
ypOaHOM TIIaHUpamky Cy CBe 4yenrhe HeMOhHH y pelraBamky HOBHX M3a30Ba, a PEIICHE CE
BUIY Yy OpPraHM30BaHMM aklldjaMa jaBHOCTH Yy KopHIihewmy mpocTopa. AyTopu
NOTEHIIMjaJl 3a pellaBambe MUTamba HEHMCKOPHIINEHUX NpOCTOpa BHUAE Y MIIAJUM
KpPEaTUBHUM JbyJMMa, BOJIOHTEPHMA M TPUBPEMEHO] yHmoTpeOHu. YIpaBO HAIMYyIITEHO
3eMJBHINTE U 00JEKTH Cy MECTa Ha KOjMa Ce jaBJha MHOBATHBHA KYJITYpHA POIYKIIH]a.
[TpuBpemeHno kopumheme MOXKE Ja OXMBU HAMyHITEHE TPAJCKE 30HE M CIPEeYU
npornagamke W BaHmanuzam. lloapxkaBajyhu mnpuBpeMeHy ynorpe0y Ha TaKBUM
JOKalMjamMa TMOCTHKE Ce WHTerpandja HeKaIalllbuX WHAYCTPHjCKUX 30HA Yy Tpaa U
rpaljerbe O3HTHBHOT HMHIIA, KAKO Ce HABOJM HA BeG-CajTy Ipojekra’ .

Kwura Urban Pioneers (Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung Berlin, 2007) je
Takol)e 3Ha4yajHa 3a UCTPAXMUBaWE jep ce 0aBM NMPUBPEMEHOM YIOTPEOOM U OJHOCOM
u3Mel)y KpeaTHBHUX WHUIIMjaTUBAa U MHCTUTYLMOHAIHOT OKBHpA. AyTOpH UCIUTY]Y OX
KaKBE KOPHUCTH MPUBPEMEHE yroTpede MOTy OUTH rpajcko] ynpasu. OHU 3aKJbydyjy Ja
0u, ¢ 003MpoOM Ha TO Ja yIpaBa YeCTO HeMa JOBOJbHO (PMHAHCH]CKUX CpEJCTaBa 3a
JUPEKTHO pelIaBame MpoliieMa HMHBECTHUPAEM y COICTBEHE IpOjeKTe, Tpebayio 1a
nocpeayje ¥ IMojp)kKaBa Tpolece y KOjuMa aKTepH HWMajy CpeICTBa Ja 3alloyHy Te
nporece’’. CBI 0OBM HaumHH ce Gasupajy Ha pasyMeBamy Ja IPHBPEMEHa yrorpeda
HUje cMeTHha U pemeheme, Beh kaTanuzarop pa3Boja. MIckycTBo ca mpojeKTuMa MOHOBHE
ynorpebe mokasyje na he MHOre o OBHX JIOKalldja KacHUje IONPUHETH Pa3BOjy
ekoHomuje. Kako ayTopm kKaxy, HE pajd ce O MOTIIYHOM OJOHWjamy PaHHjUX ajaTa y
TIaHUpamy Kao 3actapenux. OHuM OM HACTaBWIIM Ja YMHE MpPEXY Koja BOAHM ypOaHO
IUIAHUpake U Pas3Boj, a HOBH OMNEPaTUBHU MoJenu Ou Tpedano Ja JomyHe
TpaJuIMOHANHE IIaHepcke Mozene. M3pana Mame ofpel)eHnX U npeABUIMBUX IUIAHOBA
Ou Moria OWTH pememke. 3a Pa3IuKy O] TPATUIIMOHATHOT YpOAHOT IUIaHMpama Koje
TEXHU Jla oApenu Kpajiwy (asy pa3Boja U Ja HajupenusHujy moryhy uaejy o Oymyhem
U3IJely HEKOr TMPOCTOpa, OBAKBO process-oriented TnaHupame Ou omoryhuio
ynoTpedy JoKaldje Koja je ocTajia HeMCKOpuInheHa Kpo3 NMpUBpPEMEHY YIoTpelOy u

HeOpMaTHO aKTHBHpame Jokanuje. [IpojekTm mpuBpeMeHe ymotpede yTudy Ha

8 www.urbancatalyst.net/

¥ HaBoze ce crenehn maunum Ha Koje BiacT Moxe nomohu: mocpenoarme, momMoh y IpoHaTaKemy
JoKanyja, yoriaxkaBame Ipoueaype 1o0ujama J103B0JIe, YCTYIIamhe JIOKALHja M0 HOBOJBHUM YCIOBUMA U
(bMHAHCH]CKO CaBETOBAaME.
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TJIAHEPCKY peryJaTUBy TaKO INTO je 4YHWHE (DIEKCHOWIIHUJOM U OCETJHHUBH]OM
(Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung Berlin, 2007).

VY oBoj mybOnukauuju ce Ha npumepy bepnmHa mokasyje kako HEMCKOpHIIheHH
OPOCTOPU MOTY TMOHYAMTH pa3inuyute MOryhHOCTH 3a yBoheme HMHOBAaTHBHUX HJIEja.
OBU TIPOjEKTH ce YeCTO jaBJbajy yNpaBO HA HEKAJAMIHIM HHIYCTPHjCKAM MPOCTOPUMA.
VY BepnuHy jaBHA ympaBa ofpKaBa KOHTAKT ca IPUBPEMEHUM KOPHCHHUIIUMA, UMa YIIOTY
MenujaTopa u3Mel)y KOpHCHMKa, BJIaCHMKAa M JIOKAJHE 3aje/IHUIC M CaBETyje Y BE3M
no3BoJa. I'pajicke MHCTUTYIIMje MOTY NOMONM KpO3 Mpey3uMame yJiore KOOpJuHaTopa
U TIOCpPETHHKA, Ka0 W KPO3 MHTEPBEHHCAIE Y LUJbY IMOCTH3aka PaBHOTEKE U3Mehy
WHTEpeca BIIACHWKA, NPUBPEMEHUX KOpUCHMKAa U Tpahana. OHe Ttakohe Mory
MOBE3WBaTU TMporpame (pUHAHCHUpama U 3aWHTepecoBaHe ydecHuke. OcuM TOra, y
Bepnuny moctoje npuBaTHe areHIyje, YMja je TIaBHa yJIora HHUIMPAkE pa3Boja U Koje
nocpenyjy usmel)y mpuBpeMeHUX KOPHCHUKA M BIIACHHUKA ITPOCTOPA, TAKO yCIIOCTABIbAjy
HOBE KOHTAaKTe U Mpexe Tpajaehu opraHu3auoHy CTpyKTypy. tbuxoBa rinaBHa ysora je
UHHUIIMpake pa3Boja. [loauTHKe Koje EKCIUIMIUTHO TEXEe Ja IMOHYAE MPOCTOP
HeMpO(UTHUM TIPOjeKTHMa JIOKAJHE 3ajelHulle, Majy BIacHMIMMa objexata (y
NPUBAaTHOM WJIM jJaBHOM BJIACHHUINTBY) MPWIHKY Ja ,,CTa0MIN3yjy 4eTBpTH . I'pamoBu
KOJU MMajy 00jeKTe y CBOM BIJIACHUINTBY, MMajy MPUJIUKY Ja 3HATHO CMamke PU3UKE ca
KOjUMa Cce KOPUCHHIIM NMPUBPEMEHHUX MpocTopa cycpehy. /la Ou ce cBe oBO cIpoBelio,
IpUBpeMeHa yrnoTpeda Mopa OMTH MHTErpucaHa y ypOaHHUCTHUYKO IulaHupame. [Ipema
ayTopuMa, IPOMOBHCA-E IPUBPEMEHE yIoTpede Tpeda 1a MocTaHe BaKHa KOMITIOHEHTA
CTpaTemKor ypOaHUCTUYKOT TUIAHMpamka Ha CBHUM HHBOMMA jaBHE aJIMHUHHCTpAIIHjE.
['pancku opraHu 3aay’KEHU 3a IUIAaHHpame Tpeda Jla MCIHTajy TPEJIOKEHE HauyuHe
ynoTpebe M KapaKTepUCTUKE MPOCTOpa, KaKo OM MPOAKTHBHO YNpPaBJbakbe JIOKAIH]OM
y3e10 y 063up Meke daktope Tokamumje’ u TpeHyTHe motpede. IIpojekTn mpuBpeMeHe
ynotpede Cy HapO4YMTO WHTEPECAaHTHHU 3a 3BAaHWYHE MHCTUTYIH]E IUIAHUpama, jep Cy
ycrese U 'y yHanpehemy rpajickux 4eTBpTH y KOjUMa TpaaulMoHalIHA ypOaHa 0OHOBa
Huje ycnena (Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung Berlin, 2007).

[TpuBpemena ynotpeba omoryhaBa cMameme ja3a u3mMel)y craryca-KBo KOju UMajy
HEHUCKOpHUITNEHE JIOKalMje W Kpajiker Imba mnpeasBuljeHor  ypOAHHUCTHYKUM

wianupamweM. OnmruHcko Behe Amcrepnam Hopn je mpousBesio MHOBaTUBAaH MpUMED

%2 KapakTepucTHKe TOKalmje Koje HUCY KBAHTHTATHBHE M HE MOTY C€ je/IHOCTABHO H3MEpHTH (Ha
NpUMep: KBAJIHUTET OKPYKEHha, KBATUTET XKMBOTA, KYJITYpHA M 00pa3oBHa HHPPACTPYKTYpa).
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KaJia je HampaBWJIO KOHKYPC 3a NMPHUBPEMEHY yNOTpeOy MaranuHa y TpUCTAaHUIITY. Y
Amctepaamy moctoju ¢GoHA 3a MHKYyOaTope 3a MOJPIIKY NMPUBPEMEHUM KYJITYPHUM
npojektuma. ['pancko Behe y Jlajnuury je y yroBope o 03BOJIM HHTEIPUCATIO YCIIOBE
Koju omoryhaBajy cMmameme IIeHe 3a BIACHHUKE y 3aMEHy 3a JaBame obOjekata Ha
kopumheme jaBHocTH. Y citydajy Peamep Buepex y bepnmuny (Revaler Viereck),
npoiiec (GopMagHOT IJIaHUpama j€ W3BEACH ca TAaKBOM TpaHCHapeHTHoIIhy J1a je
HedOpMaJIHU pa3BOj MPOjeKTa WHKOPIOPHpPAH y IUIAaHUpPamke KOje je YCIeAUIo U y
BEroBy UMIUIeMeHTanjy. OBako ympaBibale€ MPOCTOPOM TpyKa IMPHIUKY
NPUBPEMEHUM KOPUCHHIIIMA HE CaMO J1a TIOCTYXKe Y KPaTKOM MEepHOTy 3a MOy HhaBabe
jaza, Kao IITO je TO YECTO CJIy4aj y MPOjeKTUMa KOjU Pe3yaTyjy neHTpudukanujom, seh
U 1a Oyay 030uIbHO cxBaheHH Kao MapTHEPH y capajibi U KaTaIM3aTOPH 32 aKTHBALIU]Y
u process-oriented ypbanu paszBoj (Senatsverwaltung flir Stadtentwicklung Berlin,
2007).

Konnent yp6anor pazBoja 2020 (Urban Development Concept 2020) npencraBiba
npBu kopak ['pagckor Beha bepinna ka 6aBibewy npuBpeMeroM yrnorpedom. [IpojexTu
NpUBpEMEHE YNoTpebe 3axTeBajy J03BoJIe Koje Ccy TmpenBuleHe rpaleBUHCKUM
nponucuma 1 kpo3 CaBe3HHU 3aKOH 0 usrpanwu (Baugesetzbuch — BauGB). TpeHnyTHU
MIPOITHCH 3a J0OHjarm-e 03B0JIAa Cy OJIMCKO TIOBE3aHU Ca HM30M IIPaBHUX Mepa KOje MOTY
OJIAKIIIaTH TIPUBPEMEHY yHoTpedy, a koje kopucte ['paacko Behe wu BnacHuim
(Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung Berlin, 2007).

AyTopu Tmpetaxy Jna O JIOKQIHM HAQJICKHH OpPraHW MOTJIH YCHOCTaBUTH
JemIMHUIIE 3a KOOpAWHAIM]Y WM JEIWHMIIE 3a II0CeOHE 3aJaTke, IOBe3aHe ca
oJIeJbeHhbUMAa 32 YPOAHUCTHUYKO TuTaHupame. OBo 6u oMoryhuio JokaaTHUM OpraHuMa Jia
dopMynHITy 3aXTeBE BE3aHE 3a MPOrpaM W TUI MPHUBPEMEHHX IpojekaTta. Paznumuutu
KOHIICTITH, yKJbY4uyjyhn u mpuBpemeny ynorpeOy, omoryhaBajy ma ce 3a JoKauujy
nponalje HajOoJbe pemieme. Y OBOM MPOIECY je O KJbYYHOT 3HAdaja KOOpWHAIHja
aKIyja CBUX aKTepa, YKJbyuyjyhu m HamjexHa ojesbema 3a ypOaHW3aM M TNPUBATHE
CTEjKXOJIZiepe Koju ce Tpebajy YKJBYYHTH y MpPEKYy pa3MeHe U capaiume. JlokamHu
OpraHu HA/JISKHU 32 ypOaHW3aM MMajy BaXKHY YJIOTY Y OBOM IIPOIIECY, jep 00jeummbyjy
nporeaype u akrepe. Y ciydajy bepnuna, onesbeme 3a ypoanusam (Senate Department
of Urban Development) Texu na yiory Haarjienama W KOOpPJIWHAIM]E TPEaa jaBHO]

ATreHLMju 3a TpojeKkTe IpuBpeMeHe ynorpede (Agency for Temporary Use Projects),
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yiju he musb OMTH KOHCOJIMIOBA-E MPEKE HAJIC)KHE 32 CBE CTPATEIIKE JIETaTHOCTH

KOje ce OJHOCEe Ha mpuBpeMeHy ymoTpeOy (Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung

Berlin, 2007).

Y Bepnuny ce xopucte cieachu anatu 3a MOAPIIKY NPUBPEMEHO] yIOTpeOH U
IBEHOM MHTETpHUcamy y ypOanu pasBoj (Senatsverwaltung flir Stadtentwicklung Berlin,
2007):

e YroBOp O MPUBpPEMEHO] yroTpedu (n3mel)y B1acHUKa M KOPUCHUKA IIPOCTOPA) je
€KBUBAJICHT YTOBOPY O 3aKyIly M U3/IaBamy, ajli 33 Pa3lIuKy oJ kuX, oMmoryhasa
BJIACHUKY J1a 00aBECTH KOPHCHUKE O MPECTaHKY yIoTpeOe y BeoMa KPaTKOM POKY
(Ha mpuMep cMecTa, y cllydajy Ja ce MPOCTOP M3J1a WU MPoJia Ha PeryIapHOM
TpkuiuTy). OBaj yrosop ypehyje cienehe yciose: cBpxy ynorpebe, 1yKUHY 3aKyna,
HUBO PEHTE, jaBHY OJITOBOPHOCT M OCUTYPame 0 OAIITETH (3a Jorahaje u CIIMIHO),
o0aBe3y KOPHCHHUKA JIa OJ[pyKaBa MPOCTOp, 00aBe3y KOPUCHUKA Ja CTCKHE CBE
JI03BOJIE, OJITOBOPHOCT KOPHCHUKA 32 T1ahamke TPOIITKOBA, M €BEHTYAJIHO JIOTOBOP
OKO TOTa KaKko Ce MPOCTOp MOke M3MeHUTH. [lyxHHa 3aKkyna je o0udHo 3 Mecera 710
10 roauHa.

e YroBOp O OApHIamkYy/y3apkaHoCTH npensuha aa he mpoctop 6utu gat Ha
NPUBPEMEHO Kopuitheme 0e3 HaJIoKHa/Ie; TIOIyJIapaH je y ciaydajeBuMa Kaaa ce
jaBHa ycTaHoBa (UrpanuiiTe, 0a3eH) Ja Ha Kopuimheme HeKOj OpraHu3alliju.

e YrOBOD O OJIp)KaBamy 3aKJbydyjy jaBHA yIpaBa M OPTaHHU3alN]je 3ajeTHUIIE I
NpUBaTHA JIWIIA, ¥ BbUME C€ TIPOIHCyje 1a he KOPUCHUIM OJIPIKaBaTH MPOCTOP Y
3aMeHy 3a OecruiaTHo Kopulheme mpocTopa (OroAHo y CllyyajeBUMa KaJ| jaBHE

yIpaBe HEMajy CPeCTBa Ja OJIpiKaBajy o0jeKTe).

OBH yroBopu ce MOTY HampaBUTH U3Mel)y BiacHMKa W arcHIMja, KOje 3aTUM
u37ajy TpOCTOp M IpaBe HOBE YroBOpEe O TNPUBPEMEHOM Kopuiihemy ca HU30M
KOpPHCHHUKA. YTOBOPH O YpOaHOM pa3Bojy peryinuiry ynorpedy mpocropa (HeKas
npuUBpeMeHy). YToBop o ypOaHoj 0OHOBH (IIOHOBHOM pa3Bojy), MOXKE C€ OTHOCHTH Ha
npuBpemMeHy ymnoTpeOy. [lo3Bona 3a muraHmpame 3a oapeheHu mepuoj je yBeneHa
pedopmama y caBe3HOM rpaljeBUHCKOM 3akoHOmaBcTBY 2004. rommue. Moxe Outh

npeaBuleHa 3a IpUBPEMEHY UJIH YCIOBHY yHOTPEOY.
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Kao pesynrar pesusuja y Building Order, y bepnuny 2005. rogune je cMameH
Opoj oOaBe3HHMX MApKABHUX HWHCIEKIMja W TIpOIeaypa 3a Io0Hjame I03BOJIE KOje
JUPEKTHO yTUYy Ha TPUBPEMEHE KOpHCHHKe. Building Order bepnvna HaBomu na
IJIaHepCcKa JI03BoJia HHje MoTpeOHa 3a oxapeheHe mpesiore W3rpagme M MPOMEHE
¢yHK1HMja, TOKJIE TOA HOBa (PYHKIMja HUje IPEMET peryjainja y OKBUpY HEKOT 3aKOHa
Ipyraddjer Hero ImTo je TOo Owmia mnperxogHa ¢yHkOuja. Pa3Boj Tonepanimje
Ipe/ICTaB/ba BXKHY KOMIOHEHTY y IpuiiarohaBamy cucTeMa IUlaHHpamba HHOBATHBHUM
NpUCTyNMMa, Kao LITO je TO MpuBpeMeHa ymorpeba. ['paleBuHCKM MHCTIEKTOpH MOTY
0JI00pUTH TIpaKce KOje ce CYNPOTCTaBJbajy MpaBWIIMMAa M Koje He Ou mHaue aooduie
no3oiry. OHM MOTY YTUIIATH Ha JaTyMme 3a 3a0paHy MojeIMHUX yroTpeda mpocTopa Hiu
HCeJbEHHE, TAKO J]a Cy OBU JIaATYMH JIOBOJHHO JAJIEKO J1a ce N30erHy KOH(INKTH.

OcuM nupekTHOT (MHAHCHpama, HEeNpOo(QUTHE AKTHBHOCTH W TIPOjEKTH KOjH
NOJpKaBajy JIOKAHY 3ajelHUIly MOTy OMTH (PUHAHCHjCKM TOApPXAaHU Of CTpaHe
JIOKaJHE yrpaBe Kpo3 ociobahame of miahama 1ieHa 3a ofpkaBame (yuniheme ynuiia,
cmehe) wim Kpo3 mpey3uMame jaBHE OATOBOPHOCTH 3a OAIITETY Yy CIydyajy HacTaHKa
omrtehema (McmymaBame oBe 00aBe3e OU 3a MpUBpeMeHEe KOPUCHUKE OHIIO MPECKYTIO).
OBa BpcTa MoOJpIIKE je 3HAayajHa 3a JIOKAIHY YINpaBy M3 pasjiora IUTO NPUBPEMEHH
KOPHCHHIIM TIOKPHBAjy TpOIIKOBE OfpXaBama mpocTtopa (Senatsverwaltung fiir
Stadtentwicklung Berlin, 2007).

[Tybnukanuja xoja moBe3yje MpuUBpeMeHy ynoTpely ca aKTHBU3MOM U Ypaau cam
KyITypoM cTaHoBHUKa je Temporary Urban Spaces: Concepts for the Use of City
Spaces (Temel and Haydn, 2006). Texumre nyOnukanuje je Ha MNPUCTYIIUMA
ylpaBJbakby MPOCTOPHUM pa3BOjeM Kao IITO Cy: MapTULUIANWja, capaama u3Mehy
NPUBATHOT W jaBHOT CEKTOpa, MPHBpPEMEHa ymnoTpebda, M NCHHUTUBAKE HEIUIAHHPAHOT,
eemepHor/mponaznor. Pokyc BHIE HUje HAa MacTep IUIaHYy, CTPATETHjH U TPABIbCHY
OYrOpOYHHMX IJJaHOBa, Beh Ha  edeMepHOM/NIPONA3HOM, Ha  HCIUTHBAY,

HETUJTAHUPAHOM.

300r mpUMemeHe JIOTHKE y KOpHIIhemy 3eMJBHINTA Yy COLMjaIH3My M 0OUMY
HAIyIITEHOT 3€MJBHINTA JlaHAC, IMOCTCOLMjAIUCTUYKA TPAZOBH HUMajy BEJHKE
MOTYhHOCTH 3a MPUBPEMEHY ymHoTpeOy Ha HEKaJalllkbUM WHIYCTPHUJCKUM JIOKaIldjaMa
koje cy moroano jnouupaHe (Lehtovuori and Ruoppila, 2012). Ayropu (Ruoppila,

Lehtovuori, and Von Hertzen, 2007) y cB0joj CTyAMjH HCIUTYjy KakKo c€ TpajCKe
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CTpaTeruje HOce ca pa3BOjeM WHOBAIlMja KpO3 MpUMEpe Y peruoHy baiatuukor mopa.
HHTepBeHnMje y MPOCTOPY KOje Cy MPUBPEMEHOT KapaKTepa UMajy BEIMKH MOTEHIIN]jasl
3a ypbanu pa3Boj. [IpuBpeMena ynorpeba Moxke OMTH anaT y TOBE3UBamby Mpeay3uMaya
u 3ajeqaune. [1aBHa momoh W mojpiIka KOjy HaJIS)KHE WHCTHUTYIHjE MOTY JaTH je
OCTaBJbabE MPOCTOPA CI000JHUM U HeAe(PUHUCAHUM U TAKO AOCTYIIHUM Yy IUIAHEPCKOM
CMHCITY, JOK Cy IUIAHUpPame U peryjaThBa (pIEKCUOMIHM M MOMyCcT/bUBH. ['pan moxe
oMaratu Kpo3 JaBame o0jekaTta Ha Kopuiiheme, Kpo3 IMpOMOLHjy, MOJp’KaBame
yMpekaBama, o0ezoehuBame nHdopmMaimja o HeuckopuiheHnM objektuma. JlokanHu
HA/IJISKHU OPTaHU MMajy yJIoTy (ariiInTaTopa, OHOCHO HEKOTa KO KPO3 TOJEPAHIIU]y
CIIOHTAHOT pa3Boja ojakmaBsa mporec. [IpuBpemena ymorpeba je 3HayajaH ajaT 3a
pa3Boj M3a30BHUX JIOKallHja, I/ie yoOHUajeH! pa3Boj HHUje OMIKja U3 OWIIO KOT pasiora
(Lehtovuori and Ruoppila, 2012). [IpuBpemena ynotpeda je UCTpaXKUBAYKU ajlaT KOjU
iaHepy omoryhaBa Ja TeCTHpa pa3iu4uTe Yrnorpede M MPOCTOpHE IIeMe, a HaKOH
HEKOI' BpEMEHa aHaJM3upa CUTYyalujy ¥ Tako gohe mo myapujux omiyka. OTBOpEHO
(prexkcuOUIHO) MIaHUpame MOJApa3yMeBa Ja C€ YMECTO jJeIHOT CTaTHUYHOT pelleHmha
¢dopmupa BHIlIE peliemha U Pa3BOjHUX MOTYhHOCTH.

Teopujcku MPHUCTYTI O KOM C€ AUCKYTOBAJIO Yy OBOM IOTJIABIBY CE Y UCTPAKUBAILY
KOPUCTH 32 UCIUTUBakE€ MHOBATUBHUX MPUCTyIAa aKTUBALUjH, KA0 U 3a MPOydYaBaHkE

MoryhHocTH BuxoBe npumene y Cpouju.

2.7 UcTpa:kuBayka NUTAKa 32 aHATU3MPabe HHCTUTYIHOHAJHUX apAH/KMaHA U

n3adpaHuX ciIydyajeBa aKTHBalUje HANYIITEHUX HHAYCTPHjCKUX o0jexaTa

Ha ocHOBYy TeopuWjcKMX TOCTaBKM JaTUX Yy MPETXOAHUM TIOTJIaBJbUMA Cy
U3BE/ICHA HCTPaKMBAuka INHTama, KOja CIy)Ke 3a AaHAIN3y WHCTUTYIHOHATHUX
apamwkMmana (1) u cryamja cimydajeBa (0), y OJHOCY Ha Mpollec aKTUBalMje objexaTa
uHIycTpHjcKor Hacieha. YV morjaBbuMa Koja ciesie HaKOH o0jalllibemha METOJI0JIOTH]e
UCTPaXMBamka, Ce KPO3 OBA MUTaka aHATM3UPA]y HHCTUTYIIHOHAIHN OKBHP M CIIy4ajeBH
aKTHBAIM]e y pa3BUjeHUM 3eMJbama u 'y Cpouju:

a) I/ICTpa)K]/IBa‘-IKa nmuTama 3a aHAJIM3UPAEe HHCTUTYHMOHAJTHUX apaHKMaHa:
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la. Xopuzonmanna u 6epmuKkaina KOOpOUHaAyuja akmepd, caopiicaj jagHux noIumuKd,
Memooe u npoyedype opmMyaucarba NOAUMUKA, HAYuUH 001Y4Uarsa (Yio2a u 00HOC
PA3IULUMuUX HU80a),

2a. Haoneoscnocmu u capaora mely akmepuma y npoyecy akmusayuje HanyumeHux
unoycmpujckux objexama — Ynoza, unmepecu, Ha0AeHCHOCMU Y 00TYYUBAILY, U OOHOCU
usmely akmepa u uHCmumyyuja Koju yuecmayjy y popmyaucarwy (hopmaninux u
HeghopManHux) norumuxa 3aumume u akmugayuje;

3a. DaexcuburHocm u 0OMEOPEHOCM Cucmema NIAHUPAra U 3aumume Hacieha —
OUHAMUYHOCT U OMBOPEHOC UHCMUMYYUja 3a NPOMeHe/uHosayuje, HayuH
VK/BYUUBARA HOBUX UOeja/HepopmannHux notumuka y oopmantie cmpamezuje u
peaynramuey.

0) UcTpa:xkuBadyka NuTama 3a aHAJIU3HPakbe H3a0paHuUX cIydyajeBa:

16. Opeanuzayuja u ynpassarse npoyecom akmueayuje Hanyumenux UHOYCmpujcKux
objexama — Ynoea, unmepecu, HaonedcHocmu u 00Hocu usmely akmepa, npoyec
npe2osaparsa, capaorbe u 0OHoOUulerbd 00NYKA;

26. Ilpobnemu, KOHAUKMU akmepa u NOTUMUKA U TUX080 peulasarbe,

36. Unosayuje u 0onpunoc npomeHu popmainoe OKeupa ynpassared (HaYuHu Ha Koje
ce Hehopmante noaumuKke mMo2y YKaoyuumu y oopmanne, OomeopeHoCn UHCMUmyyuja 3a
uHosayuje, uzmere cucmema, UHOBAyUje UHCMPYyMeHama ynpasmarsd...) 0o
npeocmasba jeOHo 00 KbYUHUX NUMAara u ucmpasxiculie ce kpo3 00abup u nocmamparbe
npumepa Koju cy UHOBAMUBHU, 3AMUM KPO3 UOEHMUPDUKOBAFE U NPOYUABAILE MUX
UHOBAYUJA U KPO3 NPOYUABAFLE KAKO UX CUCTEM NPUXEama uiu 000uja u Kako um ce

npunazohasa.
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3. METOAOJIOI'NJA HCTPAKUBAIbA AKTUBAIIMJE HAITYIITEHUX
NHAYCTPUJCKHUX OBJEKATA Y OJABPAHOM TEOPUJCKOM OKBUPY

3.1 UcTpa:xkuBayky NPUCTYN NMPoOLeCy AKTHBALMje HANYIITEHUX o0jexara

[IpobnemMaTnka Koja je HM3J0KEHA y TPETXOJAHHM TIOTJIaBJbUMa 3axXTeBajia je€
NPUMEHY HEKOJHMKO Pa3JIMYUTUX METOAAa HUCTPaKHMBamka M TPUMEHY KBaJMTATHBHE
MmeTononoruje. Merone cy omabpaHe M NPUMEHEHE Yy CKIaay ca XuIoTe3ama H
oabpaHuM TeoprjaMa — TEOpUjOM KOMYHHKaTUBHOT IJIaHUpama,
HEOMHCTUTYIIMOHATHOM TEOPHjOM, TEOPHjOM 3aBUCHOCTH oj mipeheHor myrta (path
dependency) u TeopujoM nepleniyje.

OCHOBHU OKBHp HCTpaXMBamka YHMHU KOMIIApaTHBHA CTyAHMja Ccilydaja Koja
o0yxBara HEKOJIMKO MeToja. [JaBHEe cTyAMje ciaydaja YWHE TPUMEPH AaKTHUBAIUje
HaIyIITeHUX HMHIyCTpHjcKux oOjekata y Cpbmju. OBe crtymmje ciydaja o0e3belyjy
UCIPITHU YBHJI Y HCTOPHUjaT MOCMATPaHUX NPUMEPA, YKIbYUEHOCT IOjeIMHUX aKTepa,
cyko0e KOju y TpoIecy HacTajy, OJHOC TpeMa HHCTUTYIHMOHAIHOM OKBHPY U
MoryhHOCTH 3a aKTHBaIMjy HANyIITEHUX WHIYCTPUjCKUX oOjekara. Y criamy ca
TEOPHjOM KOMYHHUKATUBHOT IUIaHUpPama, GOKYC je Ha MCTPAXKUBaWkYy IMapTUIIMIIAIIN]E,
KOMYHUKAIIMje U AMjajiora, a TNIAaHKPamke ce oCMaTpa Kao HHTEPAKTHUBAH MPOIEC Y KOM
ce Kp03 KOMYHHKAaTHBHY aKIHjy TPakKH y3ajaMHO pa3yMeBame€, y KOM je HEONXOoJHa
MehyKyaTypaiHa AHMCKyCHja, Y KOjy Cy YKJbYYE€HE CBE 3aWHTEPECOBAaHE CTpaHE H
BUXOBU HMHTEPECH, M TOCTOJH y3ajaMHO pa3ymeBame mnorpeba. [IpBa xwmmoresza ce
MpoBepaBa Kpo3 aHAIM3Y aKTyeTHOT OKBHpa TutaHupama y Cpouju u kpo3 nopeheme ca
IUTAHUPAkEM Y Pa3BUjEHUM 3eMJbaMa, Kao U Kpo3 CTyHje clydyaja Koje UMajy 3a b
Ja TOTBpAC Ja je WHCTUTYUHOHaTHU OkBUp y CpOuju HeduiekcuOuinaH U Ja He
omoryhaBa/He mojpkaBa MPUMEHY HHOBATUBHUX npuctyna. CTyamje cirydajeBa Takohe
MOKa3yjy Ja KpPEaTUBHU CEKTOp WMa TMOTEHIWjan Ja, O0ap NPUBPEMEHO, aKTHUBHpA
HamymreHe o0jexkte y CpOuju u 1a OH, caMMM TUM, HyJU oJpeleHe nHoBauuje Koje ou
ce MOIJIe MCKOPUCTHTHU 3a aKTHBalMjy W yHampeheme cuctema, MITO UAe y MPUJIor
npyroj xumnorte3u. [ToTeHIMjam KpPeaTHBHOT CEKTOpa je WCIHMTaH EBUICHTHPAHEM U
aHaJM30M aKTHBHOCTH OBOr cektopa y CpOWju Koje cy Be3aHe 3a aKTHUBAIH]Y

HANyIITEHUX HWHIYyCTPUJCKUX oOOjekaTa U yTBphuBameM ojcTymama OJ yoOuuajeHe
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npakce W InpuMepa yBolema HWHOBalMja. 3a TO je KOpHIIhEH Tperiien u3Bopa |
NPETXOJHNUX UCTPaKMBamba, KA0 U MHTEPBjyH Ca PEIEBAHTHUM aKTepUMa, YKJbydyjyhu
¥ MIPEJICTaBHUKE KPEaTHBHOT CEKTOpa.

Crynuja ciydaja je omabpana kao meron 300or Tora mro omoryhaBa mopeheme
WHCTUTYIIMOHATHOT OKBUpPA W TpaKce aKTHBAIMjE y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa ca OHMMa y
CpOuju. ITlpumepn W3 HMHOCTpPAHCTBA CE€ KOPHCTE KAaKO OM ce€ TMOJpKalu TJaBHU
apryMEHTH WM WIyCTpOBaJle YHILCHHIIE W TOjaBe 3Ha4ajHE 3a HCTpakuBame. OHU
Takohe ciy’ke 3a ycCIOCTaBJbak€ OCHOBHOT MOJIENa Yy OJHOCY Ha KOjU ce€ IocMmarpa
Cpbwuja, ca KOjuUM ce TpaBe Mmapajieiiec U U3 KOr ce M3BOJEe Moyke y ciexechem nemy —
koMmmapanuju. Kopunihene cy cryauje ciydaja u3 4eTUPHU 3eMJbE — TPH 3eMJbE y KOjuMa
je aytopy Ouo omoryhen wucrpaxuBauku OopaBak (Benmuka bpuranuja, Yemka,
Ayctpuja), kao u u3 Hemauke. bupanu cy Haj0oJbM MpHMeEpH U3 Mpakce Kako Ou ce
W3BENM 3aKJbyYIlM O YCICNIHO] aKTWBAalMju o0jekara WHIYCTpUjCcKOr Hacieha.
OpnabpaHu cy MpOCTOPH KOjH Cy MPETO3HATH Kao 3aHUMJBHBU U PEJICBAHTHU OJ1 CTPaHe
CTpyUmaka Koju ce 0aBe akTHBAIMjoM obOjexaTa MHIyCTpujckor Hacneha. Takohe ce
BOJIMJIO pavyyHa Ja ce ofabepy MpUMepH O KOjuMa Cy Y CTPYYHO] JIUTEpPaTypu AOCTYIHE
uHpOpMaIje Be3aHe 3a MPOOJIEMATHKY aKTHBAIlHMje, YKJBYUYCHE aKTepe, MPHUCTYII,
nHoBanuje u pesyarare. [Ipema Xapucony (Harrison, 2002, y Ilepuh, 20136), rnaBuu
Wb UCTPaXKMBamba KOje CaapKu BHUIIE CTyIWja CiydajeBa je MpHUKa3 3ajeIHUYKUX
eneMeHara (CIIMYHOCTH) KOjU MPY’Kajy YBUA Y TO IITa Cy YHUBEP3AIHU MPUMEPH T100pe
npakce, Kao W TpHKa3 CHENU(DUIHOCTH KOje TOKa3yjy MeXaHH3Me KOjU Ce MOTy
MPUMEHUTH Y JaTHUM CHTyaldjama. ¥ cliydajy CTyAdja clydaja U3 pa3BHjeHUX 3eMalba,
Kopuitheme OBEe METOAOJIOTHje je OMOTyhmio u3Boheme 3akjbydyaka O YCIEUTHUM
NpUMepHMa 1 BbIXOBUM KapaKTepPHCTHKaMa, Koje O ce Morie npuMeHuTd y Cpouju.

Crynuja ciydaja je Kao MeToj KopuilheHa y pa3IuuuTHM HayKaMa U KOPHCHA je
Kao ajaT 3a MpoydaBamke HAYMHA Ha KOju ce onpeheHn mpobiemMu MOTy peIInTH,
OJIHOCHO Koje cTpaTeruje ce Tpebajy ycBojutu minu u3deraBatu (Francis, 1999, u
Loures, Burley and Panagopoulos, 2011). Uumenuna na oBaj METOA KOPUCTH HH3
UCTPOXKMBAYKUX TEXHMKA M U3BOpA, MPEJCTaB/ba HETOBY MPEIHOCT. Y CIUYHOM
UCTpaXUBamy, IPyIa ayTopa je NCIUTHBAIAa aKTHBALM]y MOCTUHAYCTPHjCKUX IIPOCTOpa
(364 crymuje ciy4yaja IIMpPOM CBETa) Kako OW Kpeupam CeT IUTAaHEPCKUX |

JU3ajHEPCKUX MPUHIHUIA Koju Ou ce kopuctunu 3a Oynyhe axtuBamuje (Loures, Burley
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and Panagopoulos, 2011). Onum moka3zyjy nma cy CTyadje ciydajeBa BaKaH
UCTPXUBAYKK METOJ], jep CE cacToje O CHCTEeMAaTHYHOT HCIHMTHBama Iporeca H
pe3ylTaTa MpojeKTa, KOjU ce CIpoBOAU JAa Ou ce aao gompuHoc Oyayhoj mpakcu,
NOJHUTULM U TEOpHUju, ITO oMoryhasa aHanu3y u nopeheme mel)y cnuuHuM cTynujama

ciy4daja (Francis, 1999, u Loures, Burley and Panagopoulos, 2011).

3.2 O0pa3sJio:keme o1adupa KOMOMHOBAHE METO10JI0THje

3.2.1 MeToae ¥ TeXHUKE aHAJU3E MOAATAKA

HNucTuTynnmonaina (QyHKOMOHAJIHA aHAJIM3a j€ METOA 3a TpOydaBame
WHCTUTYIIMja U KOopHUITheHa je 3a aHaM3y MHCTUTYIHja Y HHOCTpaHCTBY u Cpouju. OBaj
METOJl je O] MpecyIHOTI 3Hauyaja 3a UCHHUTHBAKE MpPBE XHUIOTe3e — Ja je mocTtojehu
UHCTUTYLIMOHATHU OKBUp y CpOuju HeduiekcubuimaH U ga He omoryhaBa mpuMeHy
WHOBAaTHUBHUX TNPUCTYIA, HEONXOJHUX 3a VYCICHNIHY AaKTHUBAIMjy HEKaJalImbuX
WHIYCTpUjcKuX oOjekaTta. MHcTUTyIIMOHAIHA (yHKIIMOHATHA aHajdu3a ce 0aBW Be3ama
u3mely akrepa M mpaBHiIa OCTaBJFEHUX KaKo OM Ce OpraHM30BaJie Te Be3e, HAUMHUMA
Ha KOjU WHAMBHIYE W Tpylne Kpeupajy uHcTUTyuuje. OHa mpoyyaBa IOHAIAkEe U
(yHKIMOHHCAKe WHCTHTYIHMja Yy TPaKCH, y OJHOCY Ha eMIHpHjcKa/HedopmarHa
nmpaBuia, Kao W Teopujcka/popmanHa mpaBuia. MHCTUTYnHMOHamHA (YHKIIMOHAIHA
aHanM3a Takohe mpoydaBa yTHIQ) KOjU MHCTUTYILIMjE€ MMa]y jelHE Ha Opyre, Kao M Ha
UHIWMBUAYE M JpymTBO Yy UenuHdu. DOKyc HHCTUTYyIMOHAlHE aHalM3€e HHje Ha
WHCTUTYIIMjaMa Kao OKBUPY HOPMH, TpaBWJIa U MPaKCH, Beh Ha mUX0oBUM MelycoOHNM
WHTEpaKIlfjama U HHTepaKI[ijaMa ca KOHTEKCTOM Y KOM ce Hasase.

Meton ananu3e caapskaja moauTHKa 1ner 3ema’ba (Benmka bputanwuja,
Hewmauka, Ayctpuja, Yemka u CpOuja) 4nHU A€o CTyAMje ciaydaja U KOpHIINeH je 3a
yTBphUBame TpPEHIOBa M WHOBAIMja Yy TOJHTHKamMa. MeTox aHanmm3e canapikaja
MOJINTHUKA OMOTyhaBa OCBETJhaBame pefalje ypOaHHCTHUKHX TOJIUTHKA U YTHIAja
akTepa. AHanM30M oJHOca u3Mel)y akTepa, HauMHa Ha KOJH C€ YKJbYdyjy y HpoILecC
dopmynucama ypOAaHUCTHUYKUX TOJMTHKA, paclofene HaJUIeKHOCTH  u3Melhy
pa3IHINTHX HHUBOA, HaunHA n3pakaBamba MOJIUTHKA

(TUTaHOBU/KPUTEPU]YMH/CTAaHAApIM), yJIOT€ Jp’kKaBe, JIOKaJIHE ympaBe, HadyuHA
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pemaBama KOH(IIMKATa, YCIIOCTAaBIbajy CE BE3€ Ca PA3TUYUTHM MOJEINMA YIPaBJbamkha
KOJU Cc€ MPUMEY]y y o0nactu GpopMynrcama YpOAaHUCTUYKUX MOJIMUTHKA Yy OJTHOCY Ha
OOHOBY HAamyWITEHUX MHIYCTPUJCKMX oOOjekara. AHanu3a HHCTUTYLIMOHAIHOT
KOHTEKCTa 3a aKTHUBAaIMjy o0jexaTa MHAYCTpPHjCKOT Hacieha caapku MpHKa3 cucrema
IUTAHUpama M 3aTUTe Hacieha y koM je omaOpaHa cCTyauja ciiydaja, TMperiief
UHCTUTYLIMOHAJIHE CTPYKType, TOJUTUKE, pPEJNEBAaHTHUX [JOKyMEHara, yJore Hu
HA/IJISKHOCTH TPEJICTABHUKA MHCTUTYLMja. AHAJIM3UPAHU Cy MOJENH yIpaBibamba Y
nporiecy  Gopmynucama — ypOAaHUCTHMYKHUX  TMOJHWTHKA  aKTHBalMje  obOjekaTa
UHIyCTpHjcKOT Haciieha. MeTo KpUTHYKe aHAJIU3e je yIoTpeOJbEeH 3a MCIIUTUBAC
IpBE XUIOTE3€, OJHOCHO 3a YTBphuBame MNpobjeMa M OrpaHHYEHA IOJIMTHKA, 3a
YCIIOCTaBJbaE Y3POUYHO-NOCIEANYHUX BE€3a, KAa0 M 3a TNPOLEHYy e(UKaCHOCTU
HOJIMTHKA.

Ha ocHOBY Teopujckux mocTtaBku (T7aBa 2.) Cy U3BelleHa HCTPAXHBAUKA TUTAKA
3a aHalIM3Mpamkbe HMHCTUTYLHOHAJIHUX apaH)KMaHa BE3aHMX 3a IPOLEC aKTUBAIMje
o0jexkata mHAycTpujckor Hacieha. Crneam JMCTa OBHX MNUTakba M METOAA KOjU cCe
KOPHUCTE 332 UCTPAXKUBAIHE OJTOBOpA:

la. Xopu3oHTaHa ¥ BEpPTUKAITHA KOOPAWHAIIM]ja aKTepa, CapKaj jaBHUX MOJIUTHKA,
METOe U npoueaype GopMycama MOIUTUKA, HAYMH OJUTy4HBamba
(XOpU30HTAJIIHUM, BEPTUKATHUM IIPOBEpaMa, capabOM HHCTUTYLIM]a HA
pa3IMYUTUM HUBOMMA BJIACTH) — METO/: aHAJIN3a ca/ipiKaja IMOJIMTHKA, aHAIN3a
yJIoTe ¥ OJTHOCA PAa3TUYUTHX HAUBOA YIIPABE;

2a. HapnexxHocTH 1 capaama Mel)y akteprMa y Ipolecy akTUBalije Hally I TeHUX
WHyCTPUJCKUX 00jekara — Yjora, HHTepeCH, HAJJIS)KHOCTH y OJTyYUBaBYy, U
onHocH u3Mel)y akTepa M MHCTUTYIIHja KOJU YUECTBY]Y y popMyIucamy
(popmanHux 1 HEPOPMATHHX) MOJUTHKA 3AIUTHTE U AKTUBALIMj€ — METO/I: aHATN3a
HA/IJISKHOCTH U FhEHE pacriozierie u3Mel)y pa3nuyuTuX HUBOA; aHAJIM3a HauuHa Ha
KOJH C€ aKTepH yKJbYUY]y y Tporiec hopMyrcama MoJuTHKA; aHalli3a 0JJHOCa
u3Mel)y akrepa; aHaJIM3a HAYMHA pelllaBamba KOH(IIMKATa; Kpo3 Mperies peryjaaTupe
U UHTEPB]jy€E ca CTy4mhaluMa U3 HHCTUTYIIN]a;

3a. ®aeKkcUOMITHOCT U OTBOPEHOCT CUCTEMA IJIaHUparka U 3alTuTe Hacieha —
JTUHAMUYHOCT ¥ OTBOPEHOCT MHCTUTYIIM]A 32 MPOMEHE/MHOBAIIH]€, HAYUH

YKJby4HBambha HOBUX UJeja/HeopMaTHUX OTUTHKA Y (hopMaHe cTpaTeruje u
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peryiaTuBy — METO/I: MHTEPB]YH, aHAJIN3a CaJIprKaja MOJIMTHKA; aHaIu3a ciaeachux
acrieKara: pearoBame HHCTHTYIIHMja Ha MPeIIore U 3aXTeBe ynyheHe o cTpaHe
HE3aBUCHHUX MHUIM]aTHBa; OCTBAPHUBAE CAPAIHE Ca MHTCPHAIIMOHATHUM
OpraHu3aijama; nmpoIIupHUBAE JINCTE YUECHUKA Y e(DUHUCAY MOJINTHKA;

(¢uHaHCHpawke HAYYHUX U CTPYUYHUX HUCTPAKUBaA;

Hakon ananuze noiuTuke, ycieauia je aHaJIu3a Mpakce, OJHOCHO CIpoBohema
NOJMTHKA U KOHKPETHUX Ipolleca akTuBaluje. AHanu3a je ypaheHa Kpo3 UCTIUTUBAE
NpUMapHUX W CEKyHJAapHUX W3BOPA, HWCIUTHBAKHE CArOBOPHUKA U TUPEKTHO
nocmatpame Ha BehwHM nokamuja (ocuM y Hewmaukoj). Ilpumepu uctpaxuBama
MoKasyjy a je CTyauja ciydaja Hajuemrhe KopuiheH METOX y CIMYHEM CHTyaIHjama’ .
VY cryanjama cinyyajeBa Cy aHalIM3MpaHM cliefiehd acleKTH CBAaKOI Cllydyaja: akTepu y
npoIecy, OpraHu3alMja M YIpaBjbakbe NPOIECOM IUIAaHWparma, IPEroBapame |
JIOHOLLIEHE OJUTyKa, Ka0 M pelllaBame KoH(IMKaTa. AHanM3a M3adpaHUX Ipumepa H3
MHOCTPAHCTBA CIIYy>)KH 3@ YCIIOCTaBJbalb€ OCHOBHOI MOJENAa y OJHOCY Ha KOjU cCe
nporemwyje cramwe y Cpbuju. AHanusza je moapaszymeBaja MHTEPIIPETAlUjy IMoJaTaka
NOOWjEeHUX MHTEPBjyUCAHEM U TO MaHYCITHOM aHAJIM30M Ioj1aTaka. MaHyellHa aHaIu3a
nojaTaka M3 MHTEpBjya MOApa3yMeBa BUILECTPyKa [OHABJbAA UYUTAHA, KOAUPaHa,
peKopama, IOHOBHOT YHuTama U nopehemwa tpanckpunra (Johnson & Harris, 2002, y
[epuh, 20136). Ananu3a npakce je kopuirheHa 3a UCIIUTUBALE MPBE XHUIIOTE3€E, KA0 U
3a HCTIMTUBAKE JIeja JPyre XUMoTe3e — na KpeaTuBHU cektop y CpOuju cTBapa ycioBe
U HyJM NHOBAaLlKj€ KOje MOTy JONIPHHETH U3MEHaMa Y HHCTUTYLIMOHAIHOM OKBHpY, KOje

ou AOBCJIC 10 aACKBATHOI' OAHOCA IIPpEMa HCKAJallllbUM I/IHI[YCTpI/IjCKI/IM npocropuma.

% MucTurynmonansy apamxmann y GOpMHUpary MOIMTHKA IPOCTOPHOT Pa3Boja, NapTHIIMIALH]a,
XOPHU30HTAIHU M BEPTUKAIHH [POLIECH yIIPaBJbatba, y TP Pa3BUjeHE ApXKaBe ca Pa3IniuTUM
HAIIMOHAJTHIM aAMHUHUCTPATUBHUM TpaauIlijaMa TeMa Cy ucTpakuBama Mrmure Makcuh (2012a).
OcHoBHa XuMoTe3a je Aa epukacan npoiec GopMysIrcama MPOCTOPHUX MOJUTHKA U JOHOIICHA OTyKa y
CpOuju npeTnocTasiba peachuHrucame HHCTUTYIHOHATHOT OKBHpa. XHUIIOTe3a Ce IPOBEpaBa aHAIU30M
YCIIEIHOCTH aKTyeJIHOT OKBUPA IIaHUpaba, podiieMa 1 nopehemeM ca nporecoM ImiaHupama y
Pa3BUjeHUM EBPOIICKUM Ap>kaBama. CIMYHO Kao U Y OBOM HCTpaXuBamwy, Makcuh ka0 OCHOBHH METOJ
KOPHUCTH KOIAPAaTHUBHY CTYAM]y Cllydaja U3 HEKOJIHMKO €BPOIICKUX 3eMaJba, Koja oMoryhasa nopeheme
MHCTHTYLIMOHATHHX acrekaTta. Hakon nopehema ca CpOujom, npeuioskenn cy Moryhu npasun
peneduHIICaka HHCTUTYIIMOHATTHOT OKBUpA Iporieca GopMyInpama IpOoCTOPHIX monuThka y Cpouju, y
CKJIaJly ca HCKYCTBHMAa aHaIM3MpaHux apkaBa. AHa [lepuh (2013) y cB0joj ZOKTOPCKO]j AMCEPTAIHjH IO
HA3UBOM ,,YIIora ypOaHHCTHYKOT TUIaHUpaka Y MPOLecy perenepamyje OpayrHduin tokamnmja’ Takohe
KOPHCTH KOMIIapaTUBHY CTYJHjy CiIydaja, M TO IpuMepa Ko0pe Ipakce y peBUTanu3anuju opaynduina y
YETHPH €BPOIICKE 3eMaJbe, IPU YEMY Cy aHAIU3MPAHN MHCTUTYLMOHAIHY aCIIeKTH Pa3IMYNTHX IIIAHCKHUX
cucTeMa, yTBphHBame HaJUIS)KHOCTH HHCTUTYLINja OJTOBOPHUX 3a MPOLIEC PEBUTAIH3ALH]E, Ko U
K0J1a00OpaTUBHUX MPOLIEAYPA 33 OCTU3AkE YCIELIHE PEBUTAIN3AIIN]E.
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Hakon mrto cy aHaim3mpaHe TOjeIWHAYHE CTYAMjEe CIydajeBa, yCJeauia je
BUXOBA KOMIMapamuja Kpo3 KOMNApaTHBHY aHaau3y caydajeBa. [lopeheme je
NPE/CTaB/ball0 Ba)kaH JIC0 HMCTPAKUBaka, 3HAYajaH 3a 3aKJbYUYHBAKE O TOME KOjH
IPUCTYIIM TIOHOBHO] YNOTPeOM WMHAYCTPHUjCKUX IMPOCTOpa Najy Haj0oJbe pes3ynrare H
3amrTo. Ilpomecn Be3aHW 3a aKTHBALMjy HHIYCTPHUJCKUX OO0jeKaTa Cy YCIOBJbEHHU
WHCTUTYIIMOHAJTHUM OKBHpPHUMa KapaKTePHUCTUYHHM 3a CBaKy 3eMJby, HacleheHuM
CHUCTeMHUMa U JPYTUM JIOKATHUM crieniuGuaHOCTHMA (TEOpHja 3aBUCHOCTH OJ1 TpeheHor
nmyTa). 300r Tora je OWIIO Ba)KHO TMOKA3aTH KOje CIMYHOCTH M Pa3jHKe MocToje mehy
3eMJbaMa | CTyJHjaMa CllydajeBa y ’hbHMa, KaJia je y IHTamby IpoIec aKTHBAIIH]e.

Ha ocHOBy Teopujckux MOCTaBKH (Tj1aBa 2.) Cy U3BEJCHA HCTpaKMBauKa MUTamba
3a aHANMM3Upame M3a0paHuX CilydajeBa akTHBaIMje oOjekaTa MHAYCTPHjCKOr Hacleha.
Crenu nucTa OBUX MHUTamka U METOAA KOJU C€ KOPUCTE 332 UCTPAKUBAHE OATOBOPA:

16. Opranusamyja 1 ynpaBjbame MPOIECOM aKTUBAIU]E HAITYIITCHUX
WHYyCTPUJCKUX 00jekara — Yora, HHTepeCH, HaJJIe)KHOCTH U OJTHOCH u3Mehy
aKTepa; MpoIIeC MPEroBapama, Capaambe U JOHOUICHA OJTyKa — METOJ: aHAJIN3a
pelIeBaHTHUX HAJJIC)KHOCTH; aHaIU3a OJHOca u3Mel)y akTepa; Kpo3 HHTEpB]jye ca
aKTepuMa;

26. [Ipob6neMu, KOHDIUKTH aKTEpa U MOJTUTHKA U (bUXOBO PEIIaBamkbe — METOI:
aHaJIM3a HAYMHA pelllaBamba KOH(IIMKATa, KPO3 aHaIH3Y TOJUTHKE U HHTEPB]jye ca
aKTepuMa,

36. noBanuje u JONprHOC MPOMEHH (HOPMATHOT OKBHpA YIpaBJbamka (HAYMHU Ha
Koje ce He(popMaTHe MOTUTHKE MOTY YKJBYUUTH y popMajiHe, OTBOPEHOCT
WHCTUTYIIMja 32 MHOBAIIH]j€, U3MEHE CUCTEMa, MHOBAIH]€ HHCTPYMeHaTa
yIpaBJbama...) — METOJI: aHAJIM3a TPUMEPA KOjU Cy MHOBATUBHU; UICHTH()HUKOBAHE
U NIPOyYaBamk-e THX MHOBAIIM]a; IPOYYaBabe KaKO UX CUCTEM MPHUXBAaTa WIK 0J10H]ja
¥ KaKo UM C€ CHCTEM NpuiiarolaBa; MHTEPBjyH, aHATIH3a CaApKaja MOJUTHKA;
aHaJM3a pearoBama WHCTHTYIIHMja Ha MPEUIoTe U 3aXTeBe ynyheHe o1 cTpaHe

HE3aBUCHHUX MHUIIMjATHBA.
Hakon nopehema je naT mpeior 3a peaeuHICamhe HHCTUTYIIHOHATHOT OKBHPA Y

CpOuju, a 3atum je ypahena mporeHa moryhHocTu yBohema nm3abpaHUX TOJUTHKA Y

nocrojeh wuHCTUTYyHHOHaNIHU oOkBHp CpOuje, OAHOCHO mpoleHa MoryhHocTH
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peneduHNCaka MHCTUTYIMOHAHOT OKBUpa (OpMyIHCcamka YPOAHUCTHUIKUX IMOJNUTHKA,
KOpHIIhemkeM HCKYCTaBa €BPOICKHX JIpyKaBa U KPO3 aHAJIOTH]jy Ca CIMYHUM IIpoIiecuMa
y IpYTHM 3eMJbaMa Ijie ¢y oBH mnpouecH ycrenu. [Topehemem metoma u mpouemypa
dopmynucama ypOaHHCTHUKHMX IIOJIMTHKA, pa3Mmarpa ce moryhe yHnampeheme oOBOT
nporieca y CpOuju y ckjiamy ca IMO3UTHBHHM EBPOICKHMM HCKyCTBUMaA. Tume je
3aBPIICHO HCIUTHBAKE WHCTUTYIHOHATHOT OkBupa y CpOuWju H HCIUTHBamE
XHITOTETHYKOT, TIPE/ITI0KEHOT OKBHpA.

Kako ce texunno o0jammaBamy APYITBEHO-PU3HUKUX (hEeHOMEHA, UCTPAKUBAHE
jé CHpoBENeHO KpO3 HWHTCH3MBAH KOHTAKT Ca IIPOCTOPOM U aKTepuMma KOju ce
mocMaTpajy — IITO je TUIMYHA KapaKTEePUCTHKA APYIITBEHUX, OJTHOCHO €THOTPACKUX
HCTpaXHBamba® . MeTos — TUPEKTHO MOCMATPamhe [OApasyMeBa BUIIECTPYKe OOHIacKe
JOKalje Koja je MpeaMeT CTyAMje CiIydaja, IocMaTpamke HaYMHA Ha KOjU Ce MPOCTOp
KOPUCTH, KOMYHHUKAIIMjy ¥ TPUMEHY METOJa MHTEPBjya ca KOPUCHHUIIMMA MPOCTOpA H
peneBaHTHUM aKTepHMa, MPUKYIJbamke MoAaTaKa Kpo3 CHUMame U Oenexeme. Pokyc je
CTaBJbeH Ha TO KaKO HWCIHMTAaHHIM pa3yMejy COIICTBEHE OKOJIHOCTH (BE3aHO 3a
kopuitheme npocropa, Oyayhe HameHe, 3amITUTY Hacielha, KOMyHHUKALUjy ca APYTHM
aKTepuMa ¥ WHCTHTYIHMjaMa) W 3a TO Cy KOpHIIheHW YIJaBHOM KBaJHTATHBHH
uHTepBjyu. TabGena koja cineau (Tabema 3.) mpencraBiba CyMUpaHU MpUKa3 KopuirheHe

METOJI0JIOTHje.

¥ Ernorpaduja je npoyuasarme noHaImama K OHOCA Y OKBUPY HEKOT KyITYPOJIOIIKOT KOHTEKCTa
(Davies, 2007: 236). ba3upa ce Ha IPETHOCTABIHN 4 j€ JINYHA YKJBYIEHOCT Y HEKH KOHTEKCT KJbydJHa 3a
HBETOBO Pa3yMEBaIbe.
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Tabemna 3. [Ipukaz METOHONOTHjE, METOAa ¥ TEXHUKA KOPUITNEHNX Y NCTPaKUBADY

METOJOJIOTHJA METO/J CPEJACTBA/
TEXHUKE
nperJe]] CeKyHAapHUX
aHajM3a U3BOpA, 3aKOHA, ypeaou,
WHCTUTYLHOHAITHUX CTpaTeruja, MIaHoBa,
OKBHUpA U caapxaja perynatuse, npojekara
MOJUTHKA
HCITUTUBAKE aKTepa
KBaJINTATHBHA, CTyamje (xBanUTATHBHU
KOMOWHOBaHa | aHalW3a ciydaja HWHTEPBjyH)
W MHIyKTHBHA 8 JMPEKTHO IOCMATparbe 1
NIPUKYIUbabE I0JaTaKa
aHAJIN3a MPAKCE Ha Tepeny (participate-
observer™), Tepencke
oenerike, pororpaduja
HCIIUTUBAkE aKTepa
(KBaNUTATHBHU
WHTEPBjYH)
KpPHUTHYKA aHAITH3a
MoJaTaKa
KOMIIapaTHBHA aHAITN3a cucTeMaTH3aluja —
clIydajeBa nopeheme n3adpanux
acrekara
HHTEepIpPEeTaTUBHA aHAIN3a | CHCTEMaTH3allvja,
rmoiaTaka TeHepaTu3aImja,
YCIOCTaBJbabe Y3POUHO-
MIOCJIeIMYHUX Be3a
mporeHa MoryhHOCTH
CHHTE3a reHepan3almyja U3MeHe y nocrojehem
CHUCTEMY U IIPUMEHE
UCKYCTaBa
MHTEpIIpeTalja noaaraKa YCIIOCTaBJbAE
3aKOHHUTOCTH

% Crymuja cryuajeBa mopasymeBa npoy4aBarbe jeHOT WM BHIIE CTydajeBa TOKOM oapeheHor
BPEMEHCKOT TIepHoa Kpo3 JeTaJbHO U OOMMHO MpHKyIUbamke mogaraka (Yin, 2003). Cioydaj ce mpoydaBa
yHyTap (HU3NYKOT, APYIITBEHOT, UCTOPH]CKOT H/MJIM €eKOHOMCKOT KOHTeKkcTa. JloOpa npakca (eHri. best
practice) je TEXHUKA, METO/I, IPOLIEC WM aKTUBHOCT K0ja je erKacHH]ja 3a MoCTH3ame oapeheHnx
pe3yJiTara Hero Heka Jpyra TeXHHKa, METO/I HJIH MPOLIEC.
% [ocmaTpad je HCTOBPEMEHO ¥ YUECHHK Y MPOLECHMA.
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3.2.2 MeToae NpUKYIUbaka MOJATAKA

AHaJIM3MpaH je JIeTHUCIATHBHUA OKBHpP y 00JIACTH 3alITUTE Haclieha v mpoCcTOpHOT
IUTaHUpaka, aJld U 00JIACTH KOje Cy MOCPEIHO Be3aHe 3a TeMy (KyJITypa, eKOHOMHUja,
3alITHTa JKUBOTHE cpenuHe). JIOKyMeHTH Cy KOpUIINEHH Y W3BOPHOM OOJIUKY
(eHTIIECKHM, HEMAYKH, YEIIKA JE3WK) WM j€ KOpWUIINEH MPEBOJ HA CHIJIECKH jE3HK
yKkoiuKo mnoctoju. KopumiheHn cy u CeKyHIapHU W3BOpU IOMYT IpHKa3a 3aKOHA U
TEKCTOBa KOjU CE€ 3aCHHMBAjy Ha NPUMapHUM H3BOpMMA, HAPOUYHMTO 32 JOKYMEHTE Ha
YeIIKOM W HeMaykoM je3uKy. [lomanm 3a aHanm3y KOHKPETHHX TpUMeEpa aKTHBAIIWje
objekara MHIyCTpHjCKOT Hacieha cy qoOujeHn mperiaeaoM CeKyHIapHUX U3BOPA, 3aTUM
METOZIOM HHIUBHIYyaJHOT YCMECHOT HCIHTHUBamka CTPYYHaka W aKTepa JITUPEKTHO
MOBE3aHUX Ca CTyAHjaMa CiIy4aja, Ka0 U JUPEKTHUM TOCMATPAmBEM U MPUKYIIhAbEM
nojlaTaka Ha TepeHy (y CBHM 3emMibama ocuM y Hemaukoj).

WNHuTepBjyn cy omabpaHu Kao METOJ jep ce mHUMa jao0uja gocta mHboOpMalmja
3HAYajHHUX 3a MpEMMUHApHA HCTPAKUBama y (a3u NpUKyIUbamka nojartaka. buma ce
U3 MpBE pyKe MOry JOoOMTH HH(pOpMaIMje KOje Cy MHAaYe HEJOCTYIHE Y JTUTepaTypu, na
Cy Takolje MoromHu 3a TeMe KOje HUCY MHOTO MCTPaKUBAHE W OIMCHBAHE, KAO IITO je
aKTHBAIM]ja HEKQIAIIbUX WHAYCTPUJCKUX 00jeKaTa U OJHOC Pa3TUIUTHX UHCTUTYIIH]jA U
akTepa mnpeMa mwuMma. Kopumihewe WHTEpBjya NPHIMKOM HCIUTHBAKA CTYIHja
ciydajeBa y CpOuju je 3HauajHO 3a moOwjame uH(poOpManuja o mpodieMuMa u
OTpaHHYCHa Ca KOjUMa Ce HEMOCPEIHH KOPUCHUIM o0jekara cyodaBajy (xumoresa 1).
WNuTtepBjyn cy nmobap METOJ 3a HCIUTHBAkE JO0KWBJhAaja, MUIBEHA W CTAaBOBA
pa3nmuuuTUX akTepa o mnpoodsemy. Onu omoryhaBajy paszjammeme HejacHoha W
HEIOYMHUIIa KOjeé MOTy IIOCTOjaTH y BE3W ca mpoOsieMoM. Y HCTPaKUBaBY Cy
kopuithenu cienehy THHOBH MHTEPBjya (0BE KaTeropuje HUCY y3ajaMHO UCKIJbYUUBE U
MOTY ce KOMOMHOBATH YaK M y TOKY HCTOT MHTEPBjya y 3aBHCHOCTH O] TOra Koja ce
nHdopmarnuja Tpaxku (Kitchin and Tate, 2000)):

e CTpyKTyHpPaHU yCMepeHH! OPHjeHTANMOHH HHTEPBjy OTBOPEHOI THIIA
Mpe/ICTaBJba TJIABHU TUI HHTEPBjya KOPUIINEH Y UCTPAXKUBAEKY. Y OBOM THITY
WHTEPBjya Cy MUTamka yHANpe ] oapeheHa, oHn MMajy jacHy CTPYKTYpY U
CUTYyaIlfja je y BEJIMKO] MEPH IOl KOHTPOJIOM 0C00€ KOja BPIIIN NCIIUTUBASE.

MCF)YTI/IM, OHU HUCY 3aTBOPCHOI' THUIIA KA0 KO/ YIIUTHHUKA, Beh OTBOPCHOT, ITO
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3HAYM Jla OITOBOPU MCIIUTAHWKA HE MOPAjy Ja C€ CBPCTaBajy y KaTeropuje
nonyhene o crpane oHora Ko BOAW MHTEPB]y. OBaj THIT MHTEPBjya UMa
MoryhHOCT mpuiarohaBama 0] CTpaHEe HCIIMTHBAYa 33 CBAKOT CarOBOPHUKA
nojenuHayHo. Ha ocHOBY 0AroBopa Koje /1ajy CaroBOPHHIIM CE MOTY T10jaBUTH
HOBE T€Me, a MATamka ce MOTy npuiarohaBaT. 300T Tora OBH HHTEPBjyH 00JbE
onpaxanajy munbema ucrnuranux (Kitchin and Tate, 2000). OBaj Tum
uHTepBjya je Bohen 2015. rogune ca ucnuranuuma y Cpouju.

e HWuTepBjy Kpo3 Boauy 3a TeMe (fopic guide, interview guide approach) je mame
CTPYKTYHUPAH OJ] IPEXOTHOT TUIIAa UHTEPB]jya, U Y OBOM CIIy4ajy ce He
MOCTaBJbajy MUTamka, Beh ce camMo HaBoJie reHepaliHe TeMe 3a TUCKYCH]y.
Cno6opa je Beha, numak MoryhHOCT KoMIaparuje pe3yJitata HHTEPBjya je
CMamkEeHa y OBOM CiIy4ajy U Moryhe je cmyuajHO U30CTaBUTH HeKa OMTHA MUTamba
(Kitchin and Tate, 2000). OBu UHTEpBjyHU Cy KOpUIINEHN Y TOYETHUM (azama
UCTPaXHUBambha, KA0 METOJI OCHOBHOT HCIIMTHBAka CUTYalllje Y TOKY Ipoleca
(dbopMyIHcama TeME HCTPaKUBamka, U TO y neproay 2010-2013. rogune
MIPUITMKOM UCTpaKUBAYKUX OopaBaka y Benukoj bpuranuju, Uemkoj u
Aycrpuju® .

e HedopmanHu pa3roBopu y KojuMa HeMa YHaIpea CMUIBEHE CTPYKTYpe
pasroBopa. OBaj THII HHTEPBjya je, Kao U MPETXOAHU, KOPUIINEH y MOYETHUM
(azama nctpaxkuBama u 1o y nepuoay 2010-2014. rogune ca cTpydmanuMa u3
obnactu OIMCKUX UCTpaxuBamy y CpOHju M MPUITMKOM UCTPAKUBAYKHUX

6opaBaka y Benukoj Bpuranuju, Yemkoj u Aycrpuju® .

%7 1. Susan Williamson, Temple Works, nupexrop npojexra, Jiuac, Benuka bpurannja, 2010.

2. Jirina Bergat Jackson, MuctutyT 3a onpkuBu passoj, [Ipar, Uemka Peny6mnuka, 5.6.2012. (Jackson,
2012).

3. Toma$ Zizka, opranuzaija Mamamnana, Ipar, Yemka Peny6nuka, 6.6.2012.

4. Peter Springer, meHanep, Helmut-List Halle, I'pan, Aycrpuja, 29.11.2012.

5. Walter Asmus, apxuTtekta u UHBeCTUTOD, Ankerbrot Fabrik n Stolwerk, beu, Aycrpuja, 11.12.2012.
6. Thomas Diesenreiter, [1P, Tabakdabpuxk, Jlunn, Aycrpuja, 29.1.2013 (Diesenreiter, 2013).

7. Manfred Wehdorn, apxurekra, ['acomerpu, beu, Ayctpuja, 4.2.2013.

% 1. Pudar Kynenosuh, HHIyCTpHjCKH apXeoJior, y TO BpeMe lied) 3alTHTe HHIyCTPUjcKOr Hacaeha y
My3zejy Hayke u Texnuke, beorpan, 2012.

2. Sandra Broeske, Loft City GmbH & Co KG, beu, Aycrpuja, 2012.

3. [Ipunukom yuentha Ha koHpepeHUnju 6th International Biennial ,, Vestiges of Industry* 2011
Industrial Heritage — on the Edge..., 14-15 October, 2011, Prague.

4. Ipunukom yuemrha Ha ckyny Poles of Cultures — Ypbana pecenepayuja KynimypHoe u uHOYCmMpujcKoe
nacneha, 1. jyn, 2014, ITanueso.

5. Ca crpyumanuma ca Yausep3urera y Jluacy (2010), Yemrkor TexHIUKOT yHUBep3uTeTa y [Ipary
(2012) u Yuuep3urera y I'pairy (2012/2013) 3a Bpeme ucTpakxuBaukux OopaBaka.

88



[MuTama 3a UHTEPBjye NMPOM3HIIA3E U3 XUIOTE3a, OHOCHO KPO3 HHUX CE HCIUTY]Y
U yTBphyjy monaszHe xumore3e. HampassbeHa cy JBa THIa UHTEPBjya y 3aBUCHOCTH W3
obnactu kojoM ce ucnuTaHuiy 6aBe. To cy uHTepBjyH 3a: 1) cTpyumake U3 00IacTu
IUTaHUpaka U 3alTHTE U 3a 2) aKTepe Be3aHe 3a oapeheHe cTyauje cinyyajeBa. [lurama
3a HHTEpBjye Cy (hopMyHCcaHa ca IUJBEM JIa CE OTKPHje CTEINEeH a/IeKBaTHOCTH CHCTEMa
y Cp0Ouju 1a uictpatu MpoIec akTUBAIIM]e WK J1a Ce TIPUIIAroau Kako Ou ce oBaj mpolec
omoryhmo. Takolhe, mutama cy ¢opMmynucaHa ca IMJbEM Ja CE€ pacBEeTNIM IO3MIHja
pa3IMYUTHUX aKTepa U HHUXOBA capaliiba, Kao M Ja Ce YTBPAU IMOCTOjambe Pa3THuuTHX
WHOBAaTHUBHUX WHHIMjaTHBA WM TPHCTYNa aKTUBAIlUjH, KOjU OM MOTJIH TIOCITYXKUTH
yBOhemy MHOBamuja y cucteM. [InTama 3a cBe TpH rpyne akTepa Cy HOAE/bEHA Ha
YeTHpu Tpymne: 1) nurama Koja ce TUUy akTUBallyje, 2) MUTamka Koja ce TUUY capame
u3Mel)y akrtepa, 3) muTama Koja ce TU4y MpodiieMa U OrpaHuyuea U 4) muTama Koja ce
THdy Moryhmx pemiema u yBolema nHOBanuja y cucrteM. Ha Taj HaumH je mpoBepeHa
npBa XUIoTe3a u noTBpheHo aa je cucrem y Cpouju HediekCuOmWIaH u Ja ¢y moTpeOHe
u3MeHe. Takohe, MCTIMTHBaWmE aKTepa M3 KPEaTHBHOI CEKTOpa je IMOKa3ajo Ja OBH
aKTepu UMajy Hujeje W TMOTEHIHMjall 3a yBOheme HMHOBAIMja Yy CHUCTEM M Yy IpOIEC
akTuBanmje. Hekn on ciydajeBa TOKa3yjy Ja Cy OBH aKkTepH YCIEIH Yy MPOIECy
yBOhemha HHOBAIHja.

[IpBa rpyma nurama Koja ce THYE aKTHUBAIHje, UCTIUTYje KaKo je 3aro4eT MpoLec
aKTHUBAIMje JOKalKje 0 K0joj je ped. MicnuTyjy ce IIMIbEeBU U TUIAHOBH, Ka0 U TO KOJH Cy
aKTepu OWIIM YKJbYYEHHU U y KojuM (hazama mporieca aktuBamyje. McnuTyje ce KakBu cy
OJTHOCH CTpydH-aKka U3 00JIacTH IJIaHUpamka U 3aIITHTE MpeMa aKTHBAIMjH KOHKPETHHUX
objexara. OBUM MUTakLUMa CE TEXH pa3jalllibaBarmy Mpolleca aKTUBALMje U J00Ujamy
uHpopMalirja Koje HeI0CTajy.

Jlpyra rpymna nurtama ce THYE capaiibe U ’hUMa ce UCIHTYje ca KOjUM aKTepuMa
WHCTUTYIIMjaMa W Ha KOJU HAYMH Cy HWCHUTAHWIM capaljuBaiu y TOKy IIpolieca.
Hcnuranunm W3 akTUBHpPAHUX oO0jeKaTa C€ HCIHTY]Jy O TOME C€ KaKBU CY HHXOBHU
capaama M OJHOC ca Ha/UIKHUM HHCTHUTYIHMjaMa JIOKallHEe yIpaBe, YpOaHUCTHYKOT
laHupama © 3amTure Haciaeha. OBa mHTama Jajy OATOBOP O KBAIUTETY H
OrpaHUYEHUMa Capajibe, Ka0 U 0 TOME KaKo OHa yTHUYE Ha MPOIIEC aKTUBAIIH]E.

Tpeha rpyma nmrama ce omHOCcH Ha mpoOieMe W OrpaHHYeHa Iporeca

aktuBanuje. HMcmurtyje ce mocTojame KoHiMKaTa Mel)y cTejkxongepuma U
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WHCTUTYyIIMjaMa, Ka0 ¥ HAYMH HBHXOBOT pellaBama. VMcmuTyje ce Koja orpaHuyvema y
noctojeheM crucreMy W TOJUTHIIM, M HA KOJU HAYMH, yTUYYy Ha aKTHUBAIH]y OOjekara
UHAYyCTpHUjcKOT Hacieha M Ha yCHEImHOCT 3amodeTux mpojekta. HMcmuryje ce koje
npoMeHe Ou TpeOaso YBECTH y OKBHPY MHCTHTYIMja U jaBHE IOJIMTHUKE Kako Ou ce
peIIA OB TPOOJIEMH U OTpaHUYCHA.

YeTBpTa rpymna muTama ce OJHOCH Ha WHOBAaIMje M peniewa. Mcrnutyje ce ma nam
Cy aKTepu y TOKy CBOT JeJOBamba IMPUMEHWIM HEKe HHOBALUje, OJHOCHO HOBE H
HeyoOuJajeHe muaeje, MeTone, MpUcCTyne u HedopMmalHa peliewma (BaH yoOudajeHe |
yCcTaJbeHe TpaKce) Koja ce THUy aKTHBAllMje WJIM 3alITHTE HAIyIITeHHX objekara.
Hcnuryje ce Koju akTepH Cy YYECTBOBAIM Y TOM IPOIIECY, KaKO je MPOIeC OPraHn30BaH
¥ KaKo Cy JIOHOIIeHe ojutyke. Mcmuryje ce kakaB je OMo 0JHOC 3BAHWYHUX MHCTHTYIIH]a
npeMa HE3aBUCHMM M MHOBATHBHUM IMIpeUIo3uMa Yy TOKy mpoueca. OBa mnurama
MPEJICTaBJbajy JOKa3 O TOCTOjarkby MHOBAIM]ja M MPOIECY aKTUBAIHjEe U O TOME KaKO Ce
OHE yKJbYUyjy y cucteMm. Mcmuryje ce na au Cy OBEe WHOBAIMje MMaJie yTHIaja Ha
NpeBasmIaKemhe OrpaHNuCHa y MmocTojeheM MHCTHTYIMOHAIHOM OKBHUPY M Ha HHETOBY
npomeny. McnuTyje ce Kako akTepu BUjE MOTEHIMjale 1 MOTyhHOCTH KOju OM MOTJIH
JOTIPUHETH pelllaBamy NMHTaka aKTHBAIMje o0jekara KOju MpeAcTaBibajy Haciehe, u
KOj€ U3MeHe y TocTojehuM HHCTUTYIMjaMa U JaBHO] TIOJUTHUIM OM TpeOajo YBECTH KaKO
Ou ce pemiIy MpoOIeMH Be3aHH 3a aKTHBAIIM]y HAMYIITEHUX WHAYCTPHjCKUX obOjekara.

Cenekuuja UCIUTAHUKA j€ OF jelaH O]l HajBAXXHMJUX acleKara Koj CIpoBohema
KBaJIMTaTUBHUX MHTEPBjya. 3a HHTEPBjye Cy OMpaHU CaroBOPHUIM KOjU ce oapeheHom
TeMOM 0aBe JIyKe BpeMe U UMajy HHPOpMaIlHje O MPeaIMEeTy UCTPAKHUBaka, Kao MITO CY
PYKOBOAMOLIM TIpOIeca y MOCMAaTpaHUM MPUMEpPUMa, MPEICTaBHUIN HHCTHTYIHja KOje
ce 0aBe omaOpaHoM TeMOM (ca YHUBEp3WTETa, M3 HCTPAKHUBAYKUX HMHCTHTYTA, W3
jaBHOT, IPUBATHOT M IIUBHIIHOT cekTopa). Jlo caroBopHuKa ce M0Ja3uiio JUPEKTHO HITH
IOCPEHO — MpenopykoM. HMHTepBjym cy CHUMaHH y ayauo-3amucy. [Ipuimkom
MHTEPBjyHCama je ocobama Koje cy UHTepBjyucaHe JAaTta MOTyhHOCT 1a Oy/ly aHOHUMHU
yuecHund. [loganm noOujeHn y MHTEpPBjyrMa Cy TOCTAaBJbEHH MHTEPB]YUCAHUM JHIIAMA

Ha YBHJ, MPE HErO IITO Cy OWIM TMpHUKa3aHU y I[I/IcepTaIII/IjI/I89. HNako kBamuTaTuBHU

% Mpumep xoju nokasyje kopurherme HHTEPBjya y CIMYHOj CHTYALM]H je HCTpaKuBare bemaMuHa
IBapia (Groat and Wang, 2002: 22-23, 177). Kpo3 tpu ctynuje ciyuajea, LlIBapiy mocmarpa nporec
IM3ajHa CTapayKHUX JOMOBA M3 MIEPCIEKTHBA PA3IMINTHX CTEJKXONIepa, Yuje Cy CBe TauKe IIeAUIITa
JI00po npe3eHToBaHe Kpo3 00MMHA HaBOlema UTaTa U3 MHTEpBjya y pamy. Ilymrame pasnuauTux
aKTepa Jia TOBOpE, a 3aTUM J0Boh)ee y Be3y U MPaBJbEhe IIPUUE 01 HICKYCTBA KOj€ j€ MIMao Y TOKY
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WHTEPBjyH MOTY OHUTH CIMYHA HeopMaaHOM pa3roBopy, OWiao je moTpeOHO
UCIUIAaHWpATH YHAIpeJ BpEME W MECTO WHTEPBjya, CHUMAamhe WHTEPBjya W aHAIH3Y.
[Mutama cy yHampeq CMUIILJbEHA, IITO j¢ TIOMOIJIO CTPYKTYUpPamy Pa3roBopa Tako Ja
UCTMTAHUK TIPUYA O TeMama Koje Cy PEelICBaHTHE 332 UCTPAXKHUBALE, AlTH M O TeMaMa Koje
HUCY 3a0eliexeHe, a Koje Tpykajy Oosbe pasymeBame ciydaja (Burne, 2004).
Hcnuranumm cy y MOTIYHOCTH YIO3HATH Ca TEMOM HCTpPaKWBama Ipe MOYeTKa

cnpoBohema UHTEpBjya.

3.3 Orpannyem-a KOMOMHOBaHe METOMOJIOTHje U CTy/IMje CJIy4aja Kao MeToaa

KoMOuHanmja pasnmuauTux MeToJa UCTPaKHBama je ogadbpaHa Kao pelieme Koje
omoryhaBa kopumiheme MPEeTHOCTH CBAKOT OFf METOJa TIOHA0C00, TIPH YeMy Cy MaHe
Kopumhema TOjeIMHAYHUX  TPUCTYNa  HEYTPAIW30BaHE MPUMEHOM  JIPYTOr,
onrosapajyher npucryna. Tako, Hajuenthe ce Kao orpaHUYEHE CTYIUj€ Cllyyaja HaBOIH
HeMoryhHOCT reHepanu3anyje U JAONPHHOC Pa3BOjy TeopHje, Ma je CTora HEeOolmXoIaH
pa3BoOj CHCTEMaTHYHHX OKBHpa y Koje he ce oHa/e mocTaBUTH Kako Ou ce oMoryhumo
JOTIPUHOC 3HamYy 0 ypOanoj monutuiy. [lo3uBajyhu ce na Xeknoa (Heclo y Bracken,
1981), bpaken onpaBraBa u300p CTyAHje Cllyyaja Kao MPUCTYIAa U HABOAM Jla OHA HHje
CYIITHHCKY HCHAYYHA U HETEOpHjCKa. YOOHYajeHO MHIIJBEH-E J1a je CTy/AHja CIIydajeBa
HeaJIeKBaTaH UCTPAKUBAYKH METOJI MPOM3HIIA3H U3 YMbEHHUIIE Ja MHOTU HCTPaKUBAuN
MpEeTIoCTaBsbajy Aa he pa3Boj TeopHje yCIeOUTH ayTOMAaTCKU U3 MpUYe O CTyIujama
ciydajeBa, mto je Hemoryhe. IIpoGiem makie HHMje CTyauja ciaydajeBa Kao HENOoy3JaH
MeTOoA, Beh CrmocoOHOCT MCTpakMBava Ja M3TPagll KOHTEKCT 3a yMOTpeOy TEeXHHKa
CTy/aMje CydajeBa Koju he ra OJBECTH J1aJbe O] IYKOT ONMKMCHBAKka, M TO j€ OHO IITO Ce
MOpa WMaTd y BHIY TOKOM LIEJIOT Mpolleca HCTpaxuBama. Kako je mmib crynuja
cllydajeBa Jia JeTajbHO MPUKaXy U o0jacHe HEKH (EHOMEH WJIM CUTYalujy, OHe Tpeba
na Oymy y mporecy o0JHMKOBamka UCTPAXKWBAKa NMTOBE3aHE Ca TEOPHjCKHM KOHTEKCTOM U
ca IpyrUM HCTPaKUBAYKUM MPHUCTYNHMa. BUTHO je 1a McTpakuBad TauHO 3HA M pasyMe
KOje Cy TO BakKHE LIPT€ OBUX cllyyajeBa U Ja WX jacHo nedunumie u uzpaszu (Bracken,

1981).

ucTpaxuBama, omoryhuo je llIBapity na pasjacHu naeosolike KOHTPAIUKIHMje KOje ce jaBibajy Yy
IpoIleCy ITU3ajHa.
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CnabocTy KBAIMTATUBHOT MCTPAaXXMBaka Cy: M3a30B CaBliajiaBama U ypehuBama
BEIIMKMX KOJIMYMHA TIoJaTaka, IIOCTOjakbe€ Major Opoja CMEpHHIIA W TUTamke
KpeauOunnrera KBanuTaTuBHMX mnojataka (Groat and Wang, 2002: 199).
KomnapaTtuBHa cTyamja ciiydaja 3axTeBa 0OMMHE pecypce u Bpeme. buio je motpedbHo
OJIPSIUTH pealTHy KOJWYHHY WHTEpBjya Koje je moryhe cmpoBecTH, a Ja ce TIPHUTOM
nobuje noBoJbHO uMH(PopManmja. IIpobiem koju ce jaBUO y Be3W ca CIpoBohemeM
UHTEPBjya je HEMOTyhHOCT Jla ce CTYyNM y KOHTAKT Ca HEKUM O]l IJIAHUPAHUX
UCIIUTaHUKA, OJJHOCHO HUXOBa HeMOryhHOCT &1a ydecTBjy y WHTEpBjyy. HTEpBjyHu cy
Kao MeToJ MoOpH 3a MPUKyIUbamke MoJaTaka jep Jajy J0CTa KOPHUCHOT MarepHjajia 3a
MpeTMMUHApHA UCTPAXKUBabha, ajld IbUXOB HEJIOCTAaTaK j€ MPEeoOOMMHOCT MaTepujaja 3a
aHAJIM3Upame, Koja cama Mo ceOu PeTKO BOAM HAyYHUM 3akjbyunuma. [lopen Tora,
WHTEPB]YyH Cy MPETMO3HATH Ka0 METO/ KOjH 3aXTeBa JI0CTa BpEMEHa.

N360p mpumepa 3a cryamje ciaydaja je y H3BECHO] MepH OWO YCIOBJbCH
MOCTOjarbéM 3Halkha M HCKYCTBa ayTopa o ojapelheHo] JIOKalMju, Kao U TOCTOjaheM
yclIoBa 3a crpoBohjere HMCTpakiBama Ha TepeHy . Tako je jeaaH O OCHOBHHX
KpUTEepHjyMa 3a oAa0up mpuMepa 3a CTyAMje cilydaja Ouja JOCTYNHOCT JIOKalyja,
OIHOCHO WHQOpMaIja 0 mwUMa. buio je moTpeOHO OWTH peaTUCTHYaH 10 MUTAY
JOCTYITHUX pecypca HEONMXOJHUX 3a WCTpaKUBame. Y CKIaay ca OrpaHHYeHHMa
Moryhe je OWJIO MPOMEHUTH U Cy3UTH OpOj JIOKalMja Koje ce MmocMaTpajy, Kao u 0poj

CaroBOpHHUKA 32 HHTEPBjYeE.

% OBze ce kao Moryha npernpeka MOTY jaBUTH (MHAHCH]CKA UITM BpEMEHCKa orpannyera. Mnak
MCKYCTBO IMOKa3yje Aa je Te mpenpeke Moryhe penruTy 1 JoKa3yje HEOIMXOTHOCT pajia Ha TepeHy, C
003MpPOM Ha OTPaHHYEHOCT M HEZ0BOJbAH YBHUII Y PEATHO CTaHkE CTBAPH KOjUM PE3YIITYje HOCMAaTpamke
HEKOT npolieca 6e3 AUPEKTHOI KOHTAKTa Ca CUTYAIHjOM.
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4. AHOBATUBHU ITPUCTYIIN AKTUBALIMJN HAITYIITEHUX
NHAYCTPUJCKUX OBJEKATA Y PA3BBUJEHUM 3EMJ/bAMA: IIPUKA3 U
JAUCKYCHUJA HAJTA3A

OBa rmaBa caapXH TpHKa3 M IUCKYCH]y Hajla3a BE3aHHX 3a AaKTUBALHUjy
HANYIITEHUX WHIYCTPHUjCKUX o0jekara y pa3BUjeHUM 3emibama (Ayctpuju, Hemaukoj,
Benukoj bpuranuju u Yenikoj Peny6uuiu). Ha ocHOBY T€OpHjCKUX MOCTaBKU JaTHX Y
TJIaBU 2. Cy U3BEJCHA HUCTPAXMBAUKa MMUTamkba KOja Ce€ y OBOj TJIABM KOPUCTE 32 aHAIIU3Y
WHCTUTYIIMOHAIHUX apamwkMaHa (a) W aHauu3y oJa0paHMX CTyauja ciaydajeBa (0).
[Tocmarpajy ce MHCTUTYIIMOHAIHN OKBHPH ITPOCTOPHOT IJIAHUPAaka U 3alITUTE Hacleha
y OBUM 3eMJbaMa, Kao M oJa0paHu NpUMepH J100pe Mpakce Kajxa je y MNUTamby
aKTUBAIMja HANMyIITeHUX WHAYCTPUjCKUX oO0jexaTta. Ilpumepm W3 WHOCTpAaHCTBA ce
KOpPHCTE KaKo OM ce MOApKaJlM TJIaBHH apTyMEHTH WM HIYCTPOBaje UYUICHUIE U
nojaBe 3HaYajHE 3a MCTpaXKMBame. AHanM3a M3a0paHUX NpHMEpa M3 HMHOCTPAHCTBA
CIIy’)KH 3a YCIIOCTaBJbalb€ OCHOBHOI' MOJIeNla Yy OJHOCY Ha Koju he ce mpouewmuBaTH
crame y CpOuju. Texwmre je Ha WHOBATUBHUM TPUCTYNHMA aKTHUBALUjU
WHIYCTPUJCKUX 00jekara, OJHOCHO Ha YJIO3W IMBHIHOT M KPEAaTHMBHOT CEKTOpa Yy

AKTHBAIIU]U.

4.1 AKTHBaNUja HAMyIITEHUX HHAYCTPHJCKUX o0jeKkaTa y AycTpuju

4.1.1 AHaIM32 MHCTUTYHMOHAJHOT OKBHPA 32 AKTHUBALNjy HAIYIITEHUX

HHAYCTPHjCKHUX o0jekaTay AyCcTpuju

4.1.1.1 IlperJyien HHCTUTYLMja H OPraHU3alja 10 HABOMMA YNIPaB/bakbha

WMHCTUTYyLIMOHATHA CTPYKTypa BIAacTd y AyCTpHjU je J[AeUEHTpalM3oBaHa U

NI0CTOj€ TPH HUBOA TEPUTOPHjATHUX BIACTH: Bund (caBe3Ha Biaja, HAIIMOHAIHU HHUBO),

Ldéinder (noxpajune, nma ux 9) u Gemeinden (onmrTuHe, JOKAJTHH HUBO, UMa X OKO
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2.300)°". Ipocropuo miannpame (Raumordnung) ce BPIIM Kpo3 KOOPAMHALIH]Y CBA TPH
angmuHucTpaTuBHa HUBoA (European Commission, 2000b).

Hauuonannu/caBe3Hn HMBO YyrpaBe uuHH 11 ogesmema koja ce OaBe
pa3IUYUTUM CEKTOPCKMM TeMama. 3a TMPOCTOPHHU pa3Boj je onx HajBeher 3Hauaja:
CaBe3HO MHHHUCTApCTBO 3a MOJHOIIPUBPENY, )KUBOTHY CPEAMHY M YIpPaBJbamke BoJama
(Bundesministerium fiir Land- und Forstwirtschaft, Umwelt und Wasserwirtschaft) xoje
ce, m3mel)y ocrayor, 6aBH MOJUTHKAMa BE3aHUM 32 OJIP)KUBO KOPHUIINCHE 3eMJBHUIIITA, U
3a OIHOC mpema 3aral)eHoM 3eMJBHINTY. Y OKBHPY MHUHHUCTapCTBa ce Hanaszu Branuna
opranm3aiyja — AreHiuja 3a XuBoTHY cpenuny (Umweltbundesamt), jaBHa KOMIIaHM]ja
ca OrpaHM4eHOM ojiroBopHoIrhy y BracHUIITBY PermyOmmke Ayctpuje, ocHoBana 1985.
TOJIMHE, KOja je 3aaykeHa 3a npaheme Kopuihema 3eMJBUIITA U JaBakbe MPEropyka 3a
BErOBY OApKHBY ymoTpeOy. CekperapujaT caBe3He Binane (Bundeskanzleramt) je
OJITOBOpaH 3a KOOpIMHAIM]y THTamka KoOja C€ THYy NPOCTOPHOT IUIAaHHpama H
peruoHaJIHE TIOJIMTHKE Ha CaBE3HOM HHUBOY M m3Mel)y mokpajuHa. OBaj cekpeTapujaT
KOOpAMHHMILE CyOBEHIMje Koje naje caBesHa Bmama, kao u cam pan Brname kama je y
NUTaky PETMOHATHA TOJUTHKA.

Ha caBesHoM HUBOY ce IUTaHUpameM OaBH AyCTpHjcKa KOH(pEpeHIHja o
npoctopHoM riaHupamy (Osterreichische Raumordnungskonferenz - OROK),
ocHoBana 1971. roqune. theHa yiora je KOOpAWHUCAKE MOJIMTHKA TPOCTOPHOT pa3Boja
u kpeupase npenopyka. OROK 06e36elyje ananuse, mporaose U 06jaBibyje U3BENITAje
0 aKTUBHOCTUMA KOj€ CE THUY IJIaHUPamba.

Y okBupy MuHHCTapcTBa YMETHOCTH M KYyJIType, YycTaBa W Meauja
(Bundesministerium fiir Kunst und Kultur, Verfassung und Medien’”) ce namasu Yipasa
3a yMeTHOCT u Kyntypy (Sektion II ‘Kunst und Kultur”®). YupaBa 3a yMeTHOCT u
Kynrypy uma 10 memapTMana, oa KOjuX je 3a 3amTHTy Hacieha 3amyxeH Jlemaptvan
11/4 (Abteilung 11/4 — Denkmalschutz und Kunstriickgabeangelegenheiten). CaBe3nu
CEeKpeTapujaT 3a TpaguTesbCcKe CcrnoMeHuke (Bundesdenkmalamt) je nenmaptMan y
HA/IJISKHOCTH MUHHUCTApCTBa YMETHOCTH U KYJIType, ycTaBa U Meauja. OHa je TiaBHH

ayTOpUTET Kajga je y mnuramy 3amTura Hacieha. HamnexxHa je 3a odyBame,

°! Bezirksverwaltung je aqMuHECTpalKja Ha HUBOY OKpyTa (Bezirk), kojux uma 99 (jenan je beu). OBo je
HHMBO M3Mel)y OIITHHCKOT M IIOKPajHHCKOT M Y4eCTBYje Y PETHOHAIHOM IUIAHUpamy Ha IOKPajHHCKOM
HHBOY.

%2 JTo 2014. romuHe je To G0 MHHECTapCTBO 0OPA30BAKHA, YMETHOCTH H KyJIType.

% Monarwm ca Be6-cajra Munncrapcrea www.kunstkultur.bka.gv.at/, (26. maj 2015.)
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KOH3EpBaIlMjy M KaTaJOru3alkjy Hacieha W UMa jelaH LEeHTPaTHH CeKpeTapujaT u 9
JenapTMaHa y TJIaBHUM rpagoBuma TmokpajuHa (IlokpajuHCkH cekpeTapujat 3a
KOH3epBalyjy - Landeskonservatorat). Ocum MunucrapcrBa u Cekperapujara, paJ oBe
B HWHCTUTYyNHje monpkaBa CaBeromaBHH ombop 3a Hacnehe (Denkmalbeirat wmm
Denkmalrat) anje wranoBe onpelyje MUHHCTapCTBO W KOjU ce cacToju o oko 70
cTpyumaka u3 cBux nokpajuna (Ratzenbock, Hofecker and Lungstral3, 2014).

Ha nokpajunckom HuBOY noctoju 9 ynpasa y 9 nokpajuna (Bundeslinder), on
KOjUX je jeaHa u Beu™. [Tokpajune cy obaBe3ane mHcTpykiujama Caesne Bnane, anu
ca COTICTBEHUM PErHOHATHIM 3aKOHOJIABCTBOM M CEKTOPHMA 32 TIPOCTOPHO TUIAHUPAHE.
3a mnanupame u crnpoBoheme [lokpajuHCKUX pa3BOjHUX IUTAHOBA Ha TIOKPAjHHCKOM
HUBOY CY 3aJy>K€HU CEKTOpH 3a IulaHupame. 3a Haciehe cy 3amyxenu [lokpajuHcku
cekpeTtapujaTé 3a KoH3epBauwjy (Landeskonservatorat). Taxohe, Bmaga cBake
MIOKpajUHE UMa CEKTOP 337y XKEH 3a KyJITypYy.

Ha permoHajiHoM HHBOY HE TIOCTOjJH aJMUHHUCTpAIlHja, TC j€ OH Y HAIJICKHOCTH
MOKpajuHCKe ympaBe. PernoHamHu caBeTofaBHH 0A00p 3a miuaHupame (Regionaler
Planungsbeirat) unne npeICcTaBHULM OMIUTHHA, YUMe ce yHampelyje ycariameHoct
PETMOHANIHUX U JIOKAHUX TaHoBa. OMIITHHE ce yjeanumbyjy y Pernonanne mianepcke
acormjanje (Regionale Planungsverbdnde) xako Ou 3ajemHWUYKH pemuie oapehena
nutama (European Commission, 2000b).

Ha j0kajJHOM HUBOY je TpUCyTHa BHCOKa ayToHOMHja. ONIITHHE MOTY UMaTu
NOTIIYHO HE3aBHCHE Mepe y MPOCTOPHOM IUIaHUpAmky M OIUTYKE Ce YIJIaBHOM JIOHOCE
yIOpaBo Ha JIOKAJTHOM HHUBOY, TaKO J1a OMIITHUHE UMa]y U3BPILHY YJIOTY U MPEACTaBIbajy
KJby4HE akTepe y MPOCTOPHOM IUaHupamy. Wmak, oBa ayTOHOMHja je JOHEKIE
orpaHu4eHa yumbeHHIOM na 60% mnpuxoia 1oja3d ca CaBe3HOI WM MOKPAjUHCKOT
HUBOA, a TMOJUTHKAa Mopa OWUTH yckial)eHa ca OHOM Ha JpP>KaBHOM U IOKPAjUHCKOM
HUBOY. 3a MMPOCTOPHH Pa3BOj Ha OMIITHHCKOM HHUBOY je HajuieskaH CaBeToJaBHU 0J100p
3a mianupamwe (Planungsbeirat) koju ce Haja3u y OKBUpPY ONIITHHCKE ympase. Ha
JIOKaJJHOM HMBOY IIOCTOj€ W TpUBATHE IUIaHEpcKe areHuuje. beuku ¢oua 3a jaBHe
HabaBke 3emupHMInTa W ypbOany oOHOBY (Wiener Bodenbereitstellungs- und
Stadterneuerungsfonds - WBSF) je ocHoBaH 1984. roguHe W WMa TJIaBHY YJIOTY Y

yp6anoj o6HoBu y beuy (European Commission, 2000b). To je HenpoduTHa

% Beu j€ ¥ IOKpajuHa ¥ OMIITHHA. YMecTo 3aKOHa O MPOCTOPHOM IUIaHUpay, Y beuy Baxu
I'paheBuncku nponuc (Bauordnung).
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opraHuzanuja Koja ce (puHAHCHUpa KpO3 TpaHCAKIHje 3EMJBUINTEM WU HHCIEKIIN]CKE
Takce koje Hamutahyje 3a cBoje akTuBHOCTH. OBaj DOHA MpHUTIpEeMa M MUMIUIEMEHTHPA
Mepe ypOaHe OOHOBE, HapOYMTO OHE KOjeé Ce THYy CaBETOBamba, KOOPAMHALUjE H
KOHTpOJIe CyOBEHLIMOHMCAHMX Tpojekara pecraypanuje cramOeHnx oOjexata. Kako 6u
ce y pecraypanujy Onoka ykipyumnu rpahanm, y beuy cy ocHoBane CaBerojgaBHe
KaHrenapuje 3a ypoane auctpukte (Gebietsbetreuungen) (nanac nx uma 14). OHe He
JOHOCE Ooanyke, Beh WMajy yIory caBeTOJAaBHUX Tela W TMpyxkajy HHpopMmaiuje
(European Commission, 2000b). [TocnoBHa arentuja beua (Wirtschaftsagentur Wien) je
ocHOBaHa o1 ctpaHe I'paacke ympase 1982. romune. To je HeBlaguHa ¥ HEMPOPUTHA
opraHu3ainyja Koja Wrpa yJory mnocpeaHuka m3mel)y jaBHOT M TPHBATHOT CEKTOpa,
u3mely octanor, u y o0HoBH OpayHdunga. beuka xommanuja 3a pa3Boj MOIyHaBIbA
(Wiener Entwicklungsgesellschaft fiir den Donauraum AG - WED) je ocHoBana 1991.
TOJMHE OJf CTpaHE HEKOJHMKO IMPHUBATHUX KOMIIAaHWja ca IMJBEM pa3BoOja JTyHABCKOT
npuobasba y rpaay. Behnna nokanaux ympasa uMa JenmapTMaHe 3a KyJaTypy.

OcuM BraauHuX WHCTHUTYLMja, pEJIEBAHTHE WHCTUTYIHjEe CY: AYCTpPHjCKU
MHCTUTYT 3a NpOCTOpHO Tanupame (Osterreichisches Institut fiir Raumplanung) n
UCTpaXMBaUKe MHCTUTYLM]e HAa YHuBep3utretuma. EBporcka YHuja Takohe ytuue Ha
IUIAaHUpamke KpO3 JaBamke CMEPHHIIA M KpPO3 CTPYKTypajdHe (OHIOBE KojuMma ce
dbuHaHCHpajy MPOjeKTH Y 00JacTU MPOCTOPHOT TUTAHUPAHhA.

[Ipumep capanmwe uzmely uncrutyuuja je Ilnatpopma 3a KynTypy rpaauresbcTBa
(Platform Baukultur) — nannujaTiBa nocBeheHa apXUTEKTOHCKO] MOJIUTHIU U KYJITYpH
rpahema y K0joj je ocTBapeHa capaama n3Mmel)y MuHHCTapcTBa YMETHOCTH M KYJITYpE,
ycTaBa W Menvja. MUHUCTapCTBa HayKe, UCTpakuBama U eKoHomuje (Bundesminister
fiir Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft) n CaBe3He arcHimje 3a HEKPETHHUHE

(Bundesimmobiliengesellschaft - BIG)™.

4.1.1.2 Hper.ﬂe)] MOJIMTUKE, JICTUCJTATUBHOT OKBUPAa U HHCTPYMEHATA 110 HUBOUMA

ylpaB/bama

Ha nanuonasmHoM HuBoy CaBe3Hu 3aKOH O 3alITUTH CIIOMEHHUKA KYJType

(Bundesdenkmalschutzgesetz, BGBIl. Nr. 533/1923, in der Fassung BGBI. I Nr.

9 Pesynrat pana oBre miatdopme je 00jaBibiBakbe Mpenopyka 3a nosehame jaBHe CBECTH U OJPKUBOCTH
Ha 0BOM 110JbY (ARGE Baukulturreport).
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92/2013) npencraBba MpaBHY OCHOBY 3a 3aIllITUTY CIIOMEHHKa KyaTtype. Kama je y
NMUTalky 3allTUTa KyJATypHOTr Hacieha, 3Hauajuu cy u: 3akoH O ypOaHO] OOHOBHU
(Stadterneuerungsgesetz, 1974) u 3akoH o0 pecraypanuju cramMOeHuX objekara
(Wohnhaussanierungsgesetz, 1984) xoju 3a LWJb KWMa TakKO3BaHy ,0mary ypOaHy
0o0HOBY". birara o6HOBa (Sanfte Stadterneuerung) je mporec y KoM ce He OpHHE caMo O
00jexTy, Beh ce TeXH 3alTHTH CTaHapa W colldjaidHe CTpykType. Behmna mpojexara
pecraypanuje npumnaaa Tako3BaHoj Sockelsanierungen pectaypauuju, ITO 3Ha4U 72 je
3rpaja pecrayupasa, 0K Cy CTAHOBHHUIIM HACTABUJIM J1a )KUBE Y 0], a FbHXOBH CTAHOBU
Cy pecTaynpaHH caMoO aKo Cy CTAaHOBHHIHM TO 3axTeBanu. OBaj MexaHu3aM je oMoryhno
Ja peHTe ocTaHy HHCKe. Totalsanierungen je KOMIUIETHA pecTaypaiuja, a
Blocksanierung pecraypanuja Omoka kaga ce u yHamnpehyje oxpyxeme (European
Commission, 2000b).

PeneBaHTHM JOKYMEHTH M MHCTPYMEHTH Ha HAllMOHATHOM HUBOY cy: CueHapuju
npocTopHor pasBoja (Raumszenarien Osterreichs 2030), AycTpujcka cTpaTersja
onpxkusor passoja (Osterreichische Strategie Nachhaltige Entwicklung - OSTRAT,
Bundesministerium fiir Land- und Forstwirtschaft, Umwelt und Wasserwirtschaft, 2010,
Zl. BMLFUW-LE.1.4.5/0012-11/3/2010), AycTpujcki KOHIIENT MPOCTOPHOT pa3Boja
(Osterreichisches Raumordnungskonzept)’®, Osterreichische Raumordnungskonferenz -
OROK, 2011), ®uHaHCHMjcKM MpOrpaM 3a HE3aBHUCHM DETHOHAIHHM  Pa3Boj
(Forderungsprogramm  fiir eigenstindige Regionalentwicklung), xao u Permonanau
CaBETHUIIM KOjU MMajy yJIOTY y JaBamy IpEropyka 3a pellaBame mpodlieMa pernoHa
(Regionalbeauftragte) (European Commission, 2000b). Mako He mocToje cnienupuaHu
nporpaMd Ha HallMOHATHOM HHUBOY 3a (UHaHCHUpame OOHOBE HAIMYIITEHUX
UHIyCTPHjCKHX TOJpYyYja, CyOBEHIIMjEe c€ MOTY AOOUTH U3 APYrux (hoHIOBa, KAO IITO
Cy: CTaHOBame, MOCIOBAakE M 3alITUTa KyJTypHOTr Hacieha. Ha HammoHamHOM HUBOY
MOCTOj€ CYOBEHIIMj€ 3a MOJpyYja y HEMOBOJHLHOM ITOJIOXKA]y KAo IITO CY HEKaJallmbu
UHAYCTpUjckU pervoHu. MHCcTpymeHT Permonanna Harpanga 3a uHoBauujy (Regionale
Innovationsprdmie) cayXu 3a CyOBEHIIMOHHCAE OOHOBE HAIMYIITEHUX WHAYCTPH)CKUX
nojpyyja u puHaHcupajy ra Cape3na Biana u Binage cenam npkasa (cBux ocuM beua u

®dopapnbdepra).

% OBaj TOKyMEHT TpeCTaBIba BOANY 3a MIAHAPAK:E, HAKO HHje 3aKOHCKH 00ae3yjyhu, i momumbe
CIpeYaBame MPEKOMEpHE yrnoTpede Hu3rpal)eHOr 3eMJIBHIITA.
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Kako 06m pemma akTyeiHe mpoOsieMe y 3allTUTH KyJaTypHor Hacieha, CaBe3Ha
KaHIIeJIapHuja 3a TpaauTesbcke ciomenuke (Bundesdenkmalamt - BDA), xpeupa nmoceOHe
JOKyMeHTe U cMepHmIe . Pagsa rtpyma y oksupy CaBesHe KaHIeIapuje 3a
IpaJuTeIbCKE CIIOMEHHUKE j€ Y Capajibu ca CIOJbAllbUM CapaJHULUMa U3 00pa30BHHUX,
UCTPOXKMBAYKUX WHCTHTYIHMja W W3 TPHUBATHOT CEeKTOpa, Kpewpana CraHmapae 3a
KOH3EpBaIMjy TPaJuTEeIbCKUX crnoMeHuka (Standards of Baudenkmalpflege, BDA,
2014) xao o6aBe3yjyhy cMepHHILY.

IMoxkpajuHe MMajy HaJUICKHOCT 3a MPOCTOPHO IIaHUpame. CBaka MoKpajuHa UMa
cBoj Ilokpajurcku 3akoH o TwIaHupamy (Raumplanungsgesetz). Ocum Tora, Ha
MMOKPajUHCKOM HUBOY MOCTOJH u [Toxpajuncku pPa3BOjHU T1aH
(Landesraumordnungsprogramm) xoju je o6aBe3yjyhu u gaje cMepHUIlE 32 IUTaHUPAIbE.
[Ipunpema u cipoBohere OBOT IUIaHa Cy y HaaexkHOCTH CeKkTopa MOKpajuHCKe yIpaBe
3amykeHor 3a rmianupame (European Commission, 2000b). Ha mokpajuHcKOM HHBOY
MIOCTOj€ MHCTPYMEHTH 33 CMabEHhe H3TPallihbe Ha Henm3rpal)eHoM 3eMIBHINTY .

[TokpajuHe MMajy BayKHY yJIOTY Y 3aIlITUTH KyJTypHOTr Haciieha. CBe mokpajuHe
ocuM beua wumajy cBoj 3akoH o mnpomonuju Kyarype (Kulturforderungsgesetz).
[oxpajune Camubypr u Illtajepcka mMajy CBOje 3aKOHE 3a 3alITHTYy BU3YEITHOT
KapakTepa LeHTapa IIaBHUX rpagosa (CamOypra u [pana)’. V oBoM ciaydajy moctoje
noceban OyieT U cyOBeHIMje 3a OJprKaBambe MCTOPHJCKUX TIpajckux jesrapa. Ocum
ouyBama onpeheHnx objekara W HHXOBOT M3IJIENA, 3aKOHU O 3AIUTHUTH HUCTOPH])CKOT
TPAJICKOT je3rpa uMajy 3a IUJb U OYyBame cTaMOcHE (QYHKIUje Y TPAJCKUM IIEHTPUMA.
OcuM MOMEHYTHX 3aKOHA 32 09yBamke IPAJCKOT je3Tpa, Uy CBPXY OJ[pKaBarmba KEeJbEHNUX
(GyHKIIMja ce KOPUCTE W JPYrH 3aKOHCKM HHCTpyMeHTH. Y beuy ce nedunumry
3amtuhene cramOeHe 30He (HapouuTo y IIpBOM IUCTPHKTY), y KOjUMa je 3a0pameHO
mMematn QyHkuujy objexara (European Commission, 2000b). ¥V cBuM mokpajuHama
noctoju MoryhHoct aeduHucama Tako3BaHux PesepBara (Vorbehaltsflichen). To cy

3amTuhene 30HC, ,I[e(l)I/IHI/ICEIHe Yy IJIaHOBUMA 30HUpAKba U PE3CPBUCAHC 3a OI[pCbGHe

*7 Ha npumep, kako 61 ce pelio nutame yBoljerma enepreTcke epuKacHOCTH HA APXHTEKTOHCKHM
CIIOMEHUIINMA,

Opnesbeme 3a apXUTEKTYPY U TPaIUTeIbCKY TeXHUKY (Abteilung fiir Architektur und Bautechnik) y oxBupy
CaBe3He KaHIIenapyje, je kpeupaio [IpaBuna 3a eHepreTcKy e(pUKacCHOCT IPAJAUTEIHCKIX CIIOMEHHKA
(Richtlinie Energieeffizienz am Baudenkmal, BDA, 2011).

% 3akoH 0 3auITHTH ucropujckor rpajckor jesrpa ['paua (Grazer Altstadterhaltungsgesetz) nz 1974.
TOIMHE U 3aKOH O 3alITHTH UCTOPH]CKOT rpajckor jesrpa Canudypra (Salzburger
Altstadterhaltungsgesetz) u3 1967. roqune, uamemeH 1980. ronuHe, uMajy CIUYHE [IUJBEBE U CAAPKA].
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jaBHE MHCTHUTYIM]jE YWja U3rpajma Takohe Mopa Ja ce aecu y oapeheHOM BpeMEHCKOM
HEepUOLTy.

Ha PEeruoHAJTHOM HUBOY Pernonanau MIPOCTOPHU J1aH
(Regionalesraumordnungsprogramm) je 1uaH je obaBe3yjyhu 3a miuaHupame. Ocum
BEra, 1nocroje u PernoHamHu cexkTopcku MiaHoBU (Regionales Sachprogramm wnu
Regionaler Fachplan) (European Commission, 2000b).

Ha JjoxkajqHOM HHMBOY OINIITHHE WMajy HE3aBHUCHOCT KaJa je y THTamby
NPOCTOPHO TUIAHWpake, ajk j¢ TUIAaHHpamhe YCIOBJBEHO IUTAHOBMMA BHIIET pela.
Jlokanmuu pasBojuu koHuent (Rdumliches Entwicklungskonzept) je y Haale)XHOCTH
JIOKaJIHE yTpaBe W OH JCPHUHHUIIC MUbEBE Y KOPUIINEHY 3€MJBHINTA U YNHU OKBHD 32
TJIaHOBE JeTajbHE perynanuje. [1nan renepanHor 3ouupama (Flichenwidmungsplan) n
[Tnan neraspHOT 30HUpama (Bebauungsplan) nepunuiry HaMeHe 3eMJBHIITA U BEOMA Cy
¢nekcnbumHu. Ha nokamHOM HUBOY HoOcCTOje CyOBEHIMje 3a MPUBAaTHE MHBECTHUIIMjE U
YrOBOPH O ONpeMamy JoKamuje HHppacTpykTypoMm wu3Mely IokamHe ympaBe u
BJIACHHKA, Ka0 U Mepe 3a yHanpeheme ePUKacHOCTH y KOpHUIINEHhY 3eMJBHINTA KAO IITO
cy rpaljeBHHCKE [103BOJIC ca OrpaHUYEHUM pokoM Baxkemwa (European Commission,
2000b).

He mocroje cnemmduyHm mporpamMu Ha Ip>KaBHOM HHUBOY 3a (hMHAHCHpame
o0HOBe OpayHunga, au ce CyOBEHIMje MOTY JOOWTH WHIUPEKTHO W3 (OHAOBA 3a
CTaHOBaWE, IOCIOBAKEC W 3alITUTY CIIOMEHUKa Kyintype. Y beuy ce 3a 0OOHOBY
OpayH}wmiga MOry KOPHCTUTH nBa miporpama: Wiener Wirtschafisforderfonds (donn
beuke mocioBHE arcHOMje) 3a WHAYCTpHUjcKe Jokauuje u Wohnfonds Wien (3a

CTaHOBaWE U ypOaHy OOHOBY).

Tabena 4. THCTUTYIIMOHAIIHU OKBHP 32 aKTHUBAIH]y HATyIITCHUX WHAYCTPH]CKUX O0jekara y AycTpuju
(A3Bop: Aytop, npema: European Commission, 2000b; Ratzenbdck, Hofecker and Lungstral3, 2014;
Peri¢, 2013a)
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Huso

Haj3nauajuuje nncTurynmje

Yiiora v HaAJIEKHOCT

JlerncjaTuBHM H IJIAHCKH AOKYMEHTH

PejieBaHTHH HCTPYMEHTH

Cexrperapujat caBe3ne Bnaje (Bundeskanzleramt)

-OnroBopas 3a KOOPAWHAIIM]Y MHUTakba KOja ce THUY
MPOCTOPHOT IJTAHUpaha U PETHOHAIIHE ITOJIUTHUKE Ha
CaBe3HOM HHMBOY M u3Mel)y mokpajuna

-Koopmunumie cyOBeHIMje Koje naje caBesHa Biana, kao u
cam pax Briane kana je y nmuTamy peruoHagHa MOJUTHKA

-He nocroju 3akoH 0 IPOCTOPHOM IIJIaHUpay Ha
HaIlMOHAIHOM HUBOY

-3akoH 0 ypOaHoj 00HOBU (Stadterneuerungsgesetz, 1974)
-3aKoH 0 pecTaypaluju cTaMOCHHUX o0jekara
(Wohnhaussanierungsgesetz, 1984)

-CaBe3Hu 3aKOH 0 3alITHTH CTIOMEHUKA KyIType
(Bundesdenkmalschutzgesetz, 2013)

-bnara oonoBa (Sanfte Stadterneuerung)
-DUHAHCH]CKHU IPOTPaM 33 HE3aBHCHH PETHOHAITHH
pa3Boj (Forderungsprogramm fiir eigenstindige
Regionalentwicklung)

-Pernonannu casetnunm (Regionalbeaufiragte)

CaBe3Ha MHHHCTapCTBa

CeKTOpCKH TIaHOBH

- CaBe3HO MHUHHCTApCTBO 3a TOJbONPUBPENY,
KUBOTHY CPEIHY H YIPaBJbarbe BoJaMa
(Bundesministerium fiir Land- und Forstwirtschaft,
Umwelt und Wasserwirtschaft)

-ArenHnuja 3a )kuBOTHY cpenuny (Umweltbundesamt)

-ITonuTrke Be3aHe 3a OJPKUBO KOpHIThermhe 3eMIbUINTA U
OJTHOC TIpeMa 3araljeHOM 3eMIBHIITY

-IIpaheme kopumIhema 3eMJBHIITA U TaBAFkHE MIPEMOpPyKa

-AycTpujcka cTpaTeruja ompkusor passoja (Osterreichische

Strategie Nachhaltige Entwicklung - OSTRAT, 2010)
-U3Bemraj Casesnu yumvesu 3a noIumuKy y KoM ce
OpayH(uIIM pa3mMaTpajy y OKBUpPY OJPXKHBOT KopHirhema
3eMJBHIITA

(Landeskonservatorat)

E (y oxBupy MuHHCTapCTBA) 32 BETOBY OJIP’KUBY yIIOTPEOy
E CaBe3HO MUHHCTapCTBO YMETHOCTH U KYJTYpe, -YmpaBa 3a yMETHOCT U KyAtypy (Sektion II ‘Kunst und
= ycraBa u meauja (Bundesministerium fiir Kunst und Kultur’) uma 10 genapTMana, o] KOjUX j€ 3a 3aIlTUTY
s Kultur, Verfassung und Medien) Hacineha 3anyxen Jenaprman 11/4 (Abteilung 11/4 —
E Denkmalschutz und Kunstriickgabeangelegenheiten)
= CaBe3HO MUHHCTapCTBO HayKe, HCTPAKHBAA U -Kpenpa dhonznose 3a Hamymrena uHAycTpujcka noapydja | -JokymeHT Pecuonantu unosayuonu 6ouyc ce 6aBu -Pernonannu nHoBaonu 6onyc (Regionale
§ exoHomuje (Bundesminister fiir Wissenschaft, 0J1 pETHOHAJIHOT 3Ha4aja cyOBeHIIMjaMa 3a HaITylITeHa UHIYCTPHjcKa IoApydja Innovationsprdmie)
5 Forschung und Wirtschaft)
Aycrpujcka koH(pepeHIrja 0 MPOCTOPHOM Iuanupamy | -KoopauHuiie caBe3Hy, MpoBHHIM]CKY U JIokaiHy Biany | -CueHapuju npocTopHOT pa3Boja
(Osterreichische Raumordnungskonferenz - OROK) U MHTEPECHE TPYIIC; (Raumszenarien Osterreichs 2030, 2009)
-KoopauHuIe noimTrKe NpOCTOpHOT pa3Boja U -AyCTpHjCKH KOHLIENT IPOCTOPHOT Pa3Boja
IUTAHEPCKE UHCTPYMEHTE (Osterreichisches Raumordnungskonzept, 2011)
-Kpewnpa npenopyke -ATIac mpocTOpHOT pa3Boja
-MMa ujiaHOBE ca CBUX a[MHHUCTPATUBHUX HUBOA -M3BelTaju 0 IPOCTOPHOM ILUIAHUPAY
-OROK npenopyke
CaBe3HM cekpeTapujar 3a rpaInTesbCKe CIOMEHUKE -Hannexxan 3a ouyBame, KOH3epBalyjy u Karanorusauujy | -IlpaBuia 3a eHepreTcky e(puKacHOCT rpaiuTeIbCKUX
(Bundesdenkmalamt) KyJnTypHOT Hacneha cnomenuka (Richtlinie Energieeffizienz am Baudenkmal,
BDA, 2011)
- Crangap/au 3a KOH3epBaIHjy TPaIuTeJbCKUX CIIOMEHUKA
(Standards of Baudenkmalpflege, BDA, 2014)
Cageronasau on00p 3a Hacnehe (Denkmalbeirat vin -CaBeToaBHa yjora
Denkmalrat)
Iokpajuncka ynpasa -(ITokpajuncku) 3aKOHU O IPOCTOPHOM IUIAHHPABY
-CeKTop 3a IPOCTOPHO TUIAHUPAE (Raumordnungsgesetze)
-CexTop 3a KynTypy -3akoHu 0 poMonuju Kynrype (Kulturforderungsgesetz)
g -TToKpajHHCKH Pa3BOjHHU TIIAH
2 (Landesraumordnungsprogramm)
'5 -TTokpajuncku cextopcky mianosu (Regionales
s g Sachprogramm vnu Regionaler Fachplan)
= |:;<= -3aKOHM 0 3aIUTUTH UCTOPHjCKOT IPaJCKOT je3rpa
g (Altstadterhaltungsgesetz)
E IokpajuHCKH CeKpeTapujar 3a KOH3epBaLijy -3agy)keH 3a KyNTypHO Haciel)e Ha OKpajHHCKOM HUBOY

Pernonaanun

-Pernonasnnu caBeTomaBHN 000p 3a IUTaHHPAEHE
(Regionaler Planungsbeirat)

-PernoHaiHu npocTOpHH IUIaH
(Regionalesraumordnungsprogramm)
-Pernonanan cexTopcku ruiaHoBH (Regionales
Sachprogramm vmm Regionaler Fachplan)

-PesepBaru (Vorbehaltsflichen) - 3amtuhene 30He,

JneduHICcaHe y TNIAaHOBMMA 30HHPama U PE3EPBUCAHE 3a

onpeleHe jaBHE MHCTUTYIIHjE
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JlokanHa ynpasa
- CaBetosaBHM 0100p 3a Ianupame (Planungsbeirat)

-Jlaje mpenopyke 3a ynorpeOy cnenupudaux opayHdrima

-JlokanHu pa3BojHu KoHUeNT (Rdaumliches
Entwicklungskonzept)

-rpal)eBUHCKE JI03BOJIE Ca OTPAHUYEHHM POKOM BakKeHha
-YrOBOpPH O OIpeMamy JIOKalije HHPpacTpyKTypoM

00HOBY (Wiener Bodenbereitstellungs-und
Stadterneuerungsfonds)

E = -JlemapTman 3a KynTypy -Ilnan renepanHor 3oHUpama (Fldchenwidmungsplan) n3Mely ToKaHe yrpaBe U BIacHUKA
=5 -Ilnan meraspHOT 30HUpama (Bebauungsplan)
E = -JlokayHu maH 3a pa3Boj Kynrype (Kulturentwicklungsplan)
< CaBeroaBHe KaHIenapyje 3a ypOaHe JUCTPUKTE -CaBeTonaBHa yiora

(Gebietsbetreuungen) -YHuanpelyjy naprununanujy rpahana npuinkom

pecraypaiuja

AYCTpPHjCKH UHCTHTYT 32 MPOCTOPHO TUIAHUPAHE -HenpodutHo ynpyxeme Koje nenyje Kao mocpeJHuK

(Osterreichisches Institut fiir Raumplanung) n3Mely HCTpaXuBama, MOJUTHKE U OPTraHa yIpaBe
2 % Peruonanue mianepcke acouujanuje (Regionale Y apyxema JOKaIHUX yIpaBa
g § Planungsverbdnde)
a = Beuka kommanuja 3a pa3Boj nonyHasiba (Wiener OcHOBaHa 0J1 CTpaHe MPUBATHUX KOMIIAHHUja ca LIHJbEM
3 s Entwicklungsgesellschaft fiir den Donauraum AG) pa3Boja qyHaABCKOT npuodasba y beuy
2 5 Beuku ¢oHz 3a jaBHE HaOaBKe 3eMJBHINTA U YpOaHy Nwma riaBny ynory y ypbaHoj o6HoBHU y beuy
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4.1.1.3 AHa/IM32a HHCTUTYIHOHAJTHUX APaHKMAHA NIPeMa HCTPAKUBAYKUM

nuTambuMa

la. Xopuzonmanna u eepmuxanina Koopounauuja akmepa, caopcaj jasHux

noaumuKa, memooe u npoyeoype hpopmynucara nOIUMUKA, HAYUH 00J1YYUBAILA

Kaga je y murtamy XOpH3OHTaJIHA KOOpAMHAIMja, y OkBUpY Cekperapujara
caBesHe Bnane (Bundeskanzlaramt) nocroju Opesbeme 3a koopauHanyjy (Onememe 4,
Sektion fur Koordination) xoje je 3amyxeHo 3a 00e30ehuBame KOH3UCTCHTHOCTH Y
capaJilbl MUHUCTApCTaBa y CBUM 00JIaCTHMa jaBHE TOJUTHKE, KA0 M 3a KOOPUHAIIN]Y
NOJUTHKA y mojequHuM obnactuma ([amjanosuh, Jepunuh u IlaBnosuh-Kpuxanuh,
2011). Haupre npomnuca uspalyyjy Haane)xHa MUHUCTApCTBa Ha OCHOBY CMEPHHIA O
YcraBue ciyxb6e Bmane (Verfassungsdienst). HamiexxHo MHHHCTapCTBO OpraHU3yje
KOHCynTanuje yHytap Brmame, manpt ce o0jaBibyje Ha BeO-cajTy W O HAIpPTy ce
obagBelnTaBajy JApyra MUHHCTApPCTBA Y UHjeM JCIOKPYTY Cy ojapeheHr acrieKTH Haipra.
YcraBna cnyxx6a Bnage (Verfassungsdienst), cnuuno xao Cekperapujar 3a
3akoHoaBcTBO PC, mpoBepaBa yckial)eHOCT HalpTa ca MponucuMa Ha HaAIMOHATHOM U
Mel)yHapoHOM HUBOY, KBAIMTET W KOH3UCTEHTHOCT TekcTa (/lamjanoBuh, Jepunuh u
[TaBnoBuh-Kpmxkanuh, 2011).

Kana je y nutamy BepTHUKaNHa KOOpIUHaNMja, AycTpHja UMa J100po pa3BHjeHE
MeXaHU3ME KOHCYJITOBaFba PETHOHAIHUX WM JIOKAJHUX BJACTH y TPOLECY TOHOIICHA
OJUTyKa, 3acHOBaHE Ha CIOpa3yMy O KOHCYJITOBamYy U3Mel)y pasnuautux
aJMUHUCTpaTUBHUX HUBoa (wian 15a Camesnor YcraBa Aycrtpuje, JlamjanoBuh,
Jepunuh u IlaBnoBuh-Kpmxanuh, 2011). OBaj cnopa3ym caapxu obaBe3e pa3MeHe
uHpopMarrja, MmoryhHoct casuBama @opyma 3a koHcynranuje (Konsultationsgremium)
W TIOJHOIICHE MapJIAMEHTY 3ajeJHUYKUX TMpenopyka ¢opyMa 3a KOHCYJTAIHje O
dbunancujckum acniektuma (Kostentragung). JlokaHe BIacTH ce KOHCYNTY]y TPUITHKOM
JIOHOIIICHa CaBe3HUX 3aKOHA M YCIIOCTaBJba Ce€ CIopa3yM u3Mel)y Tpu HHMBOa BiacTH.
JlokayiTHe BIIACTH YUYECTBY]Y y TPOIECY IOHOIICHAa 3aKOHA MPEKO CBOJHX ACOIHjaIlH]a,
KOj€ TPHUKYILJbA]y CTABOBE CBOJUX WIAHOBA O HAIPTHMa 3aKOHA M CUHTETU3Y]Y UX Y
JEIMHCTBEHE CTaBOBE, a Takol)e MOTY W TMOKPEHYTH KOHCYyJTalje HakoH mto CaBe3Ha

BJIaJla yCBOjU mpeuior 3akoHa ([lamjanoBuh, Jepunuh u ITaBnosuh-Kpuxanuh, 2011).
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2a. Haonesxcnocmu u capaomwa meljy akmepuma y npoyecy aKkmueayuje

HanywimeHux uHOYCmMpujcKux oojexkama

[MapTunmmanuja je obe3beherna kpo3 3aKOH O TPOICHHW YTHUIAja HA JKUBOTHY
cpenuHy u o mnaprununanuju rpahana (Bundesgesetz iiber die Priifung der
Umweltvertriglichkeit und die Biirgerbeteiligung, Bundesgesetzblatt I Nr. 89/2000)
(European Commission, 2000b). Ha caBe3HOM HHMBOY CTAHOBHHUIM Y IUIAHUPABY
y4ecTBYjy Kpo3 pedepeHayM Koju je o0aBe3aH 3a BEJIMKE MPOMEHE y CaBe3HOM YCTaBY
(Volksabstimmung), 3aTEM Kpo3 IeTHIMje U KPo3 pedepeHmyM KOjH ce KOPHCTH 3a
UCTPaXMBakE MHUIUBCHA rpahaHa O mHTakUMa O]l 3Hauaja 3a ey 3eMJby
(Volksbefragung). Y moOKpajuHaMa ¥ ONIUTHHAMa IIOCTOj€ CIMYHE MPOLEAype
naprunumnaiyje (European Commission, 2000b).

[MpunukoM Kpewpama JOKyMeHaTta W cMmepHuila, CaBe3Ha KaHIelapuja 3a
rpaguTesbcke crnoMeHuke (Bundesdenkmalamt - BDA) dopmupa pagse rpyne u
capaljyje ca crospallllbiM capaJHULIUMa U3 00pa30BHUX, UCTPAKMBAUKMX MHCTUTYIHja
U U3 mpuBaTHOr cektopa. [Ipumep capamame usamely mHctutynuja je I[lmatdopma 3a
KyaTypy rpagutesbctBa  (Platform  Baukultur) —  wHunujatuBa  mocBehena
ApPXUTEKTOHCKO] MOJIUTUIU U KYATYpH rpalema y K0joj je ocTBapeHa capajma usmehy
MuHuCTapcTBa YMETHOCTH M KYJIType, yCTaBa M Meauja. MHHHCTapcTBa Hayke,
UCTpaXuBama W eKoHoMmUje (Bundesminister fiir Wissenschaft, Forschung und

Wirtschaft) m CaBe3ne areHiuje 3a HekpeTHuHe (Bundesimmobiliengesellschaft - BIG).

3a. Daexcubunnocm u OmeopeHocm cucmema njianupara u 3auimume HaCJle’]‘—a -

OUHAMUYHOCH U omeopernocm uncmumyuuja 3a npomene

AyTOHOMHja Ha JIOKaJHOM HMBOY je BHCOKa. ONIITHHE MOTY MUMATH MOTIYHO
HE3aBHCHE MEpPE y NMPOCTOPHOM IIJIaHUPalky U OJIYKE CE YIIIaBHOM JOHOCE yIpaBO Ha
JIOKaJTHOM HHUBOY, Tako Jia ONIITHHE MUMajy M3BPIIHY YJIOTY M MPEICTaBJbajy KJbydHE

aKTepe y POCTOPHOM TUTAaHUPAY. [Iman  reHepaHOT 30HHpamba

% Ox 6ap 100.000 rimacosa ogHOCHO 1/3 rmacoa u3 cBake o Tpu apkase (Volksbegehren).
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(Fldchenwidmungsplan) w Ilman nerasbHOT 30HHMpama (Bebauungsplan) xoju
neUHHIITY HaMEHEe 3eMJBHINTA Ha JIOKATHOM HUBOY Cy Beoma (IeKCUOWITHH.

Kanma je y nurtamy monuTuKa Koja ce THuU€ KyaTypHOr Hacieha, y Aycrpuju
IIOCTOj€ MEpe 3a CMamUBamke KOHKYpeHLKje Mel)y rpal)eBUHCKMM (QUpMaMa U CMambeHe
[IEHE HEKpPETHHHA. 3aKOHM O 3allITUTH O0jeKaTra WiId JeJoBa TpajoBa (Kao IMTO je y
['pamy je 3akoH O 3alITUTH HCTOPHJCKOT TPAACKOT je3rpa, OCUM OuyBama oJpeheHnx
o0jekara 1 BUXOBOT U3TJeNa, MMajy 3a LWJb U ouyBame oApehenux ¢yHkiuja. [locroje
noceban Oyyer u cyOBeHIMje 3a OAp)KaBamke HCTOPUJCKUX Tpaackux jesrapa. OBu
MexaHu3MHu omoryhaBajy Ja peHTe OocTaHy HHCKe, Kao M Jla ce y IEHTpPHMa IpajoBa
o4dyBajy ojapeheHe HaMeHe MpoCcTopa.

JpymTBenu acnekT ypbaHe oOHOBe je BeoMa OUTaH U MOCTOjU Pa3BUjE€H CHCTEM
3alITUTE YTPOKEHUX TIpyna y TOKYy OOHOBE. AyCTpHjCKM 3aKOH O pecTaypauuju
ctamOeHux 3rpana m3 1984. roguHe caapku mojam ,,01are ypbane obHoBe™ (Sanfte
Stadterneuerung), xoja npeacTaBjba Ipolec y KOM ce He OpuHEe caMo 0 00jekTy, Beh ce
TEKHU 3aIUTHTH CTaHapa M ColMjaiHe CTpyKType. OBaj MexaHM3aM IOKa3yje BHCOKY
CBECT 0 npobiemaruiid ypbane oOHOBE W MMILTUKAIlMjaMa KOje OHAa UMa 32 €KOHOMCKHU
Mame MOhHE akTepe U Yrpo>KeHO CTAHOBHHIITRBO.

Kaxo 6u pemmia aktyenne npoosieme y 3amtuTu Hacieha, CaBe3Ha KaHIenapuja
3a rpaauTesbcKo ciomeHuke (Bundesdenkmalamt - BDA), kpeupa noceObHe JOKYMEHTE
U cCMepHuIle. Y TaKBUM IpHJIMKaMa Ce OCHUBAjy pajHe Ipyle OCTBapyje ce capajmba ca

CIIOJballIlb UM CapaJHUIIUMa U I/IHCTI/ITYIII/IjaMa.

4.1.2 Cryauja cayyaja: @adpuxka uurapera (Tabakfabrik) y JInany —
D1eKCHOWITHUA HHCTUTYIHOHAJIHN OKBUP KA0 MOJAPIIKA HHOBATHBHOM MPHUCTYILY

aKTHBAUMjU

Wnpyctpujcku xomruieke @abpuke uurapeta (Tabakfabrik) ce Hanasu y ueHTpy
rpaga Jluanma w y OmusumHau npuobaska peke JlynaB. To je Hekamamma Qabpuka
nurapera usrpahena y mepuoay 1929-1935. romamne, kojy cy ausajuupanu llerep
bepenc u Anexcangep Ilonm (Peter Behrens, Alexander Popp). ®abpuka je

3amonubaBaia oko 1.000 pagauka u npyxana nodpe ycmnose 3a pan. [Ipocrop 3a pax je
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010 100pO MPOBETPEH, YUCT, Ca OJUIMYHUM XUTHUJEHCKUM yCIIOBHMA, JIeKapuMa KOjH Cy
CBAKOJIHEBHO OWJIM Ha pacrojaramby y (haOpuiy, Kao ¥ oaMapaHIITHMa 32 PaTHHUKE
re cy pagHuly umanu aBe Henelbe iahenor ommopa (Fellner, Thiel, 2010). Mako
rpaheHa y Bpeme Benuke puHaHCHjCKe Aenpecuje, Padbpuka nurapera je Ouna Hajpeha u
HajmonepHuja (adbpuka nyBana y llenTpamnoj Eponu. MHIyCcTpHjcKH KOMILIEKC je
usrpalleH y CTHIy WHTEPHALMOHAIHOT MOJIEPHU3MA, a y W3rpabH Cy KopuirheHu

CKYTIOIICHH MaTepHjalii U KapakKTepUCTUYHA Tu1aBa 60ja, mo3Hara kao ,,JIuHI miasa“.

P

Cinke 2. n 3. Pabpuxa nurapera TabaxpaGpuxk - [Tornen Ha komIuieKe Gabpuke 1 eHTepHjep 3a Bpeme
npousBoame (13Bop: OOLA, Allgemeine Fotosammlung)

VY aktyenHoj rpajackoj noautuim @adprka nmurapera ce mocMaTpa Kao JIeo IImpe
ypbane 0OHOBe M 3HaYajHA j€ jep ce Hajla3u u3Mely MeHTpa rpaja u nprodasba Koje ce
yop3ano paszBuja. Kommieke ¢gabpuke ce Hanasu Ha noBpimuHu oa 40.000m?, ox vera
10.000m? 3ay3uMa BEJIMKO ABOPHUILTE Y LEHTPATHOM JIeNTy KOMILIEKCA. Y KOMIUIEKCY ce
Hanasu 13 objexara ykymnse nospmuae 80.000m?' ™. Behin neo komiuiekca je 3amrruhien
KaKo crioMeHuK Kyatype on 1981. ronune. ['maBHa 3rpanga ¢gadbpuke — 3rpanga 1 (Bau 1,
Zigarettenfabrikationsgebaude), yxynne mnospmuHe 24.000m?, je mnpencTaBibaia
NPEKPETHULLY y ayCTpHjCcKOj MelypaTHO] MHAYCTPH]CKO] apXUTEKTypu M Ouia npBa
3rpaja Te BeIWYMHE y AYCTpHjU KOja je uMMaljla YeIMYHy OKBHUPHY KOHCTPYKIIH]Y.

Peuranusanuja oBor oGjexTa ce mwiaHupa 3a neprox 2015-2018. roguse'™'.

"% TTonaru ca Be6-cajra rpaga Jlunma www.linz.at/futurelinz/47641.asp

115014, romune je omoOpeHa peBUTaIM3aIMja 3rpaje Mo eH: o/ 6 MIUTHOHA eBpa 3a 4 ToTuHe.
IToBparak mHBECTHIH]ja ce peaBuha y mepuomy ox 15-20 roaguHa Kpo3 OTBapame HOBHX PaJHUX MeCTa 1
MPUXOJIe OJ PeHTe, IpeMa ImojauMa Ha BeO-cajTy rpaga Jluama [lomamm ca BeO-cajra rpana Jlunma
www.linz.at/presse/2014/201410_76185.asp
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3amrtuhenu objexar je u 3rpajaa 3a NpoU3BOY JyBaHa 3a Jyje - 3rpaaa 2 (Bau
2, Pfeifentabakfabrikationsgebaude), nospmune 3.000m*> Ha 5 HuBoa. OBa 3rpaja je
peBuTamm3oBana y mepuony 2013-2014. romumme'*’. Tlpojexar je Bommma I'paxcka
ynpaBa 3a mrpaawy (Gebdudemanagement), a WHTEpBEHIHjaMa j¢ KOOPIAMHHCAO
Brnagun nemaptman npu MuHuCTapcTBY 00pa3oBama, yMETHOCTH U KyJType - CaBe3HH
CeKpeTapujaT 3a rpaauTesbcke crioMeHuke (Bundesdenkmalamt) xoju je HajiexaH 3a
OouyBame, KOH3EepBallMjy M Katanmorusanujy Hacieha. Ocum oBa aBa oOjexTa o0jeKTa,
samtuheHn o0jekTH y KoMmIuiekcy cy: Enexrpana (Kraftwerk), koja ce Hamasu y

JBOPULITY y LIEHTPAJIHOM JIey KoMmIuiekca u Marauus (Magazin).

e BAU 1 TABAKFABRI lﬁr
LESERALE @ ’/ smegec Fuser-fntrens-Flatz T-10 LINZ

MAGAZINE

................

TASAKFABRIK LINZ GHEH BRAN DLAND
@ EINGANG Ludlgasse West Peter-Bmtremy Fiata 15 { Gruberstralie 3
@ EINGANG Untere Donaulands
@ EINGANG Gruberstralie
@ EINGANG Ludigasse Ost

Cirka 4. ITnan kommiekca @adbpuke murapera Tabakdadpuk - qaHac ce kopucre cienehu odjextu: Bau 1
(Steige A), Bau 2, Bau 3, Enextpana (Krafiwerk), Brandland n Losehalle (u3Bop: BeO-cajT Dabpuke
UrapeTa)

12 T'pan JInuI je 3a mpojekat H3IBOjHO OKO 5.5 MHIIHOHA €Bpa
(www.linz.at/presse/2014/201410_76185.asp). Mcnox dacane objexTa koja je 3amruhena Kkao ClloOMEeHHK
KyJType, je HallpaBJbeHa HOBa (hacana oJ] CTAKICHHX T1aHesa, KaKo Ce HaBOAM Ha BeO-cajTy
ApXUTEKTOHCKOT OMpoa Koju je ypaauo npojekar - Kleboth Lindinger Dollnig ZT GmbH

(www .kld.as/de/projekte/detail/bau2_tabakfabrik linz.html). OBu maHenn UMajy yiory y pazaBajamy
MPOCTOpa YMECTO 3UA0BA, aJlH U YIIOTY H30JIallije, ¢ 003UpOM Ha TO 1a ctapa ¢acaaa Huje nodap
n3onatop. OCuM Tora, MHTEPBEHIIM]e Ha PEBUTAIN3AIU]H Cy MTOIpa3yMeBalle peryircame rpejama,
BEHTUIIALM]E, KIIMME U CAaHUTapHja.
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®dabpuka murapera TabakdalOpuk je mocraga TpuUMEp O00pe Mpakce Ha
mehyHaponHoM HuBOy'. V cTymmjn Kojy Cy cIpoBemd AYCTPHjCKH HHCTHTYT 3a
UCTpaXXHBamke MaIUX U cpelmwux npenyseha (KMU Forschung Austria) u UHCTUTYT 3a
KBaIMTATUBHY aHanu3y y Jlunny (Linzer Institut fiir qualitative Analysen), ce HaBoIH Ja
Ou Hekamamma (adpuka Tpedana Ja MOCTaHE CBETHOHWK KPEATHBHE WHAYCTPHjC Yy
I'opmwoj Ayctpuju. Ilpema moganuma ca cajra rpaaa Jluama ca kpaja 2014. ronune, 70
opranu3zanuja, oqHocHo 300 Jbyau paau y KOMIUIEKCY (BHIIE paJHUX MECTa MOCTOjH
cajia Hero y TpeHyTKy 3aTBapama (abpuke), opranu3oBano je mpeko 230 norahaja, a
Opoj mocerwnana cBake romuHe pacte. Tako 2010. rogwHE je KOMIUIEKC MOCETHIIO
90.000 spymu, 2011. — 36.000, 2012. — 109.000, 2013. — 165.000, kako ce HaBOIU Ha

BeG-cajTy rpana JIunma' .

16. Opzanuzayuja u ynpassare npoyecom akmusayuje — Ynoza, unmepecu,

HaonexcHocmu u 00Hocu usmely akmepa

1997. ronune je Pemybnmka Ayctpuja mpebaumina cBoje akuuje y Pabpunu
nurapeta  AycTpujckoj mHAycTpujckoj kopropammjn  OIAG  (Osterreichische
Industrieholding AG) xoja ympaBjba WHBeCTHIIMjamMa PemyOnuke AycTtpuje y
JNENUMUYHO WM TOTHYHO HAIMOHAIM30BaHMM KoMIaHWjama. Tama je modvena
npuBatuzanuja Gadpuxke u 2001. jy je xynuna xomnauuja Gallaher Group (Benuka
MYJITHHAIIMOHATHA KOMITaHH]ja 33 urapere ca ceqummreM y bpuranuju). 2007. roguHe
j€ OBy KOMITaHH]y Kynwia komnanuja Japan Tobacco International, v mpou3Bojma je
3aycraBibeHa 2008. rogune. 'pax Jlunn je ®abpuky uurapera orkynuo 2009. rogune
0]l OBE KOMITaHH]€ U TaJla TOYUELE TIPOIIEC aKTI/IBaque105 (Diesenreiter, 2013).

[Mpenmuvunapry crynujy o kopumihemy ¢abpuke je 3a I'pan JluHi ypamno
NuctutyT 3a opranusanujy Joxanec Kemnep Yuuepsutera y Jlunuy ([nstituts fiir

Organisation, Johannes Kepler Universitdit'"®). Ctyauja nox mazuom Zur kulturellen

' ITpencrasibena je kao npumep 106pe npaxce Ha: Kulturfiihrer Mitteleuropa 2013, Institute for the
Danube Region and Central Europe in Vienna; Cultural Heritage and the EU-2020 Strategy, Vilnius;
international CCI Klubenquete zu Kreativquartieren, Vienna...

1% www.linz.at/futurelinz/47641.asp u www.linz.at/presse/2014/201410_76185.asp

1% Onnyka o kynosuau 1o nenn o 20,4 MUIHOHA eBpa je foHeTa y jyHy 2009. rofiHe Ha CacTaHKy
I'panckor Beha JIunna, kako ce HaBoau Ha cajty rpaja Jlnnua (www.linz.at/).

1% Crynmjy je Bommo npodecop PoGept Bayep (Robert Bauer), crienujanucTa 3a HCTpa)KHBakbe
WHOBAIHja.
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Nutzung des Austria Tabakwerke Areals (3a xynaTypHy ymnotpeOy 30HE AyCTpHjCKe
dabpuke murapera) (Bauer, 2009) je 3a musp uMana ga ucnuta MOTyhHOCT ymotpede
mpocTopa 3a KynTypy - . Kao ocHOBa 3a M3pajly KOHIIENTa HOBE yIIoTpede, pasBHjeHa Cy
Tpu Moryha cuenapuja: 1) Kpeatusnu rpan, 2) Usysernoct (Exzellenz) 3) Mnanocr,
ToNepaHIja W (MHIYCTPHCKH) MaTepHjasl. 3aTUM C€ TEXWIo TpaHchepy OBHX
CIleHapWja y KOHAaYHU KOHIIENT YMOTpebe MpocTopa, MPUIMKOM 4Yera Cy y o03up
y3UMaHH cieaehn acrieKTH:

e [lpuBpemena ynorpeda omoryhasa Kyl1TypHY H KpeaTHBHY yIoOTpeOy y
pa3IMYUTUM JIeJI0BUMA KoMIuiekca. O0jeKTH KOjH jOIll YBEK HEMajy KOHAYHY
(GyHKIH]y, MOTY KpO3 MIPUBPEMEHY YIOoTpeOy JOIPHHETH Pa3Bojy KPeaTUBHOT
cekrTopa y Jlunmy;

e Jla O6u mpocTop OMO ycTemaH u MoCTao MoKpeTay ypoaHoT pa3Boja, BaXKHO je
NpUI00UTH KyATypHE MTPEAy3eTHUKE TaKo 1a Oyay 3aMCTa aHTa)KOBAHU U
nocsehenu; 1a 6u ce To moacTakiio, MOryhHOCTH U360pa PpyHKIMja MOTY OUTH
OTBOPEHE;

e Kynrypa ka0 HHCTpyMEHT y MEAMjalliju MOXKE AAaTH PAaroleHu JONPUHOC Y
00e30ehuBamy CBeCTH M carflaCHOCTH O NpojeKTy Mely rpahanuma Jlnnua;

e Capanmwa mely HHCTUTYIIMjaMa je KJby4YHa 3a MPOIIeC jep CTPATeIIKU Pa3Boj
BU3YEIHUX YMETHOCTH, MH/IyCTPH]CKOT TU3ajHa U KPeaTUBHE €KOHOMHU]E
3axXTeBa, HE MMOCTABJbah¢ MHANBHYaTHUX Mepa, Beh pa3Boj HENOKYIMHUX JaHala
cHaOzeBama (Koju uae o1 00pa30BHUX MHCTUTYIM]A O KOHAYHUX KJIMjE€HATa);
Capanma je Takohe OMTHA jep Cy TakBH JJaHIIM CHa0JieBamba PETKO pa3BUjeHH 01
CTpaHe caMo jeZHe UHCTUTYLHje, Beh je y BehuHHU citydajeBa KJbyuHa capajmba

HEKOJIMKO aKkTepa, HapouuTo udmely rpana u apxkase (Bauer, 2009).

17V nerpaxuBamy je kopumheHa eKCIIOpaTHBHA IPOLEyPa TeHEPHCArHa HACja H XHIIOTE3a.
ExcmiopaTuBHa cTyaMja MMa 3a 1UJb 12 OCBETIIN pa3iinunuTe MOI'yhHOCTH U IMBEPreHTHE Ta4yKe
TJIININTA U TTOKaXE BHXO0B KPEeANOWINTET/ IPUXBATIbUBOCT. MeToam Koju cy KopuinheHu cy
MHTEpIpeTalija MaTepujaia J001jeHOT KBAIUTaTUBHUM EMITMPUjCKUM APYIITBEHUM HCTPAKUBABEM,
Ipe cBera OTBOPEHHM MHTEPBjyHMa U M0OCMaTpameM MPOCTOpa M leroBux kopucHuka (Bauer, 2009: 13).
2008. ronuHe cy HHTEpBjyHcaHe 52 ocobe (akTepu KyJITYpPHOT U KPEaTHBHOT CEKTOpa KOjU UMajy
npodecrHoHaIHN HHTEPEC 3a Pa3B0Oj BUCOKOKBAIMTETHOT KPEeaTHBHOT cekTopa y JIuHiy u I'opmoj
AycTtpujn), a ca jour 6 JpyIU Cy Op)KaHe TeMaTcke nHpopMmaTtuBHE cecuje. Kako 6u ce mobno yBua y
IITO BUIIE PA3IMYUTUX HEPCIEKTHBA, OMPAHU Cy aKTEPH U3 Pa3INYUTHX 00IaCTH y OKBUPY OBHX
cexkropa. CeKyHIapHH MOJalH O KPEaTUBHOM CEKTOPY Y IOKPajUHU Cy TaKkohe MPUKYIUbEHHU, Kao 1
nojany o MehyHapoIHHM IPOjeKTHMA Tie ce HeKaIallllbi IPOCTOPH 3a IPOU3BOAY KOPHUCTE Y KYNTYpHE
cepxe (Bauer, 2009: 14).
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VY 0BOj cTyauju ce KyJaTypa BUIM Kao KJbY4YHa 3a Pa3BOj rpaja M Kao KJbYYHH
KOHILICNIT ce MoMHmbe ,,bunbao edexar ™. Meljyrtum, ynorpeGa objekara 3a KyiTypy
(nemauku ,.kulturelle Nutzung'), y OBOM cIlydajy OUHMIJIETHO HMMa IIHUPE 3HAYCHE.
Haume, mos1 o0BUM KOHIIETITOM C€ Y CTYJHjH MO/Ipa3yMeBa MHUPOK HU3 MOryhHOCTH, Koje
HUCY OTrpaHMYE€HE Ha YMETHOCT, Beh Ha KyATypy Kao OJIMCKO TIOBE3aHy ca
o0pasoBameM, IPYIITBEHUM U €KOHOMCKHM acriekToM (Bauer, 2009: 13).

Crnenehu xopak y akTHBalUjH je OWJIO Kperpame OpraHu3alije 3a yrpaBibamke U
pasBoj ®abpuke mnmrapera oA cTpaHe Tpaaa, mox Ha3uBoMm Tabakfabrik Linz
Entwicklungs- und Betriebsgesellschaft mbH 2009. romune. OBy opraHu3zamnmjy
¢unancupa rpaa Jlunn (49% je y BiracHUIITBY Tpaaa, a 51% y BmacHUIITBY ¢Gupme
Immobilien Linz GmbH xoja je y BIaCHMLITBY Ipaja M OaBU ce HEKpeTHUHama). Y
npBoj (a3u pa3Boja je OBaj Iyro HEMPUCTYyHauyHU IMPOCTOp 3a TpahaHe, MOCTENEHO
NpeTBapaH y MPHUCTyNayaH W 3aHUMJBUB MPOCTOP KaKo O ce MOJUrao HUBO CBECTH O
wmeMy W pa3Buo ocehaj moBesanoctn. dabpuka murapera ce o Tajga MOCTEICHO
TpaHc(hOpMHILE Yy IIEHTap KPEaTUBHOCTH M oOpa3oBama M (YHKIMOHMIIE, y KOM
KOPUCHHIIM KOJU Cy HM3HAJMWIM TPOCTOp capal)yjy jeaHu ca apyruma. Y aHaiu3H
KpPEaTUBHUX EKOHOMHja M FHHXOBHX TNOTeHHMjana y JIuHiy u mokpajuHu [opma
Ayctpuja kojy je ypaauia opranusanuja Creative Region Linz & Upper Austria GmbH
(2012) ce naBoau aa ¢pabpuka UMa UCATHY MO3UIHU]Y 32 KpeaTUBHE UHAYCTPHUjE Y OBOj
MOKPajUHH.

VY KOMIUIEKCY jeé CMEIITEeH HU3 OpraHu3aluja OJf KOjUX Cy HEKe YKJby4eHE Yy
ucTpaxknBame MoryhHoctu 3a Oyayhnoct ¢abpuke. [Inatdopma 3a ympexaBame 1o
Ha3uBoM Creative Region Linz & Upper Austria ce Hana3zu y ®adpuuu nurapera of
2011. ronuHe W CIIy’>XM Kao MOJpIIKA APYyrUM KOMIaHujama. Mehy KopucHHIMMA Cy:
YMETHUIIH, KyJITYpHA YIpYyKemka, 00pa30oBHE WHCTHTYIIH]jE, 3IPABCTBEHE OpraHHU3aIlyje,
JIPYIITBEHH KIyOOBH, MAapKETHHIIKE arcHIMje, MPOorpamMepH, apXUTEKTe, TU3ajHEPH,
MeHjCKe KOMIAaHH]E,... KOju KOPHUCTE MPOCTOp Kao paJuoOHUIIe, Talepuje, CTyauje, cane

3a mpejaBama, KIMHUKE, KaHLenapHje,... Jemasama yKibydyjy O30pHUIIHE TPEACTaBe,

1% denomen ,,brunbao epexar™ wmm , brui6ao hakTop® moapasyMeBa yTHIA] KOjH HA OKPYKEHE HMa
perpe3eHTaTHBHHU U aTPaKTUBHU O0jekart, y norieny ypbane ooHoBe, noBehama mpodura u Typusma (1o
yriieny Ha rpaj buin6ao 1 mo3nTHBHH €KOHOMCKH YTHIIAj KOjH je Ha HeKaja 3alyIlTeHy YeTBPT nMana
u3rpaama ['yrenxajm myseja, apxurexre Openka ['epuja).
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KoH(epeHImje, mperaBama, JUCKycrje, KOHIepTe, pop-up npoAaBHUIle, pectuBane (Ars

. . 109
Electronica, Bruckner Festival), n3noxo6e = .

' - i TR .

Cnuke 5. u 6. J[Bopuiure Hekanamme Gpadpuke nanac (u3Bopu: Manfred Werner-Tsui, Wikimedia
Commons, 2010 u Be6-cajT Dadpuke 1prapera)

ApXHTEKTE Cy y MpOjeKToBamy (haOpHKe TeXHIe KpeHpamy OTBOPCHUX H JIAKO
NPUIArOJBUBUX TPOCTOpPA U TO C€ TIOKYIIaBa 3a/Ip>KaTH U JaHac. Y CPEIUIIBEM eIy
KOMILJIEKCA C€ HAJIa3H BEIIMKO JBOPHIITE KOje CE MOCTEIEHO TPAaHC(POPMHIIE y jaBHH
MIPOCTOP, a TeXKHa je 1a ce MpocTop uchpen Gadprke MPETBOPHU y jaBHY OaIlTy y KOjoj
Ou rajum OWJbKE CTAaHOBHHMIM OKOJHUX cramOeHux 3rpaza. HajarpaxTuBHHjH
MIPOCTOPH Y KOMILIEKCY, Kao IITO je ABOPHUINTE, OCTa]y jaBHU. IHTepBEHIH]e ce CBOJIE
Ha HEONXOJHM MHHHMYM — HOBHU 3HJIOBH KOjH CE€ YBOJE CYy CTakKJCHM, TaKO Ja HE
yrpoxasajy nocrojehu crtui. PeButanu3zamuja noapasymMeBa yBolheme IPOTHBIIOKAPHUX
Mepa, OCHOBHHMX MHCTaNanuja, o0HOBY iudToBa. O0jekTr he ce mpuiiaroquT y CKiamy
ca 3axTeBMMa KoOje TIOCTaBJbajy Oyayhu KOPUCHUIIM M TIPOIEC IMOapa3yMeBa
KOHCyJITallMje ca mHuMa. [IpuBpeMeHe HaMeHEe MpOCTOpa CIIy)Ke 3a HCIUTUBAHE
notpeda, IpOHANAXKEHE U MPUIPEMY IPOCTOpa 3a KOHAYHY, TpajHy QyHKuHjy. Lnsb je
MOBpaTaK HEKaallkoj yino3u Gadpuke, OHOCHO UCIyHhaBamy NoTpeda CTAHOBHHUIITBA
Kpo3 TOCBEhEHOCT NPUHIMIIMMA TApTHUIMIIAIU]Ee, TPAHCIIAPSHTHOCTH, OTBOPEHOCTH,

KpeaTUBHOCTH U ApyiuTBeHe oaroBopHocTH (Diesenreiter, 2013).

' YM3nox6y nocseheny Iopimey je mocetino 65.000 Jbyu, Kako ce HABOIM Ha BeO-cajTy rpajga JInHua
www.linz.at/futurelinz/47641.asp

110



2013. ronmuHe Cy aKTHBUpaHE IMWHE Yy KOMIUIEKCY Kako OM ce OH I0BE3ao ca
OCTaTKOM Tpajia ¥ 10 MPBU MyT j& BO3 MOYEO Ja JOBO3U MYTHHUKE Y (GaOPHUKy Y OKBUPY
decTuBana Koju ce y moj memasajy''’). Ilmanmpa ce ma ce oBa pyTa KOPHCTH Y
Oyayhunoctu u na ce 2018. roguHe 0TBOPHU CTajaUILTE jaBHOT MIpeBo3a Koje he peaoBHO
¢yHKIMOHMCATH Ha OBOj JIoKanuju. [IpojexaT peakTHBHpama je W3BEIEH 3axBaJbyjyhn
capaamH ca MPUBATHUM KoMmmaHujama: Voestalpine AG (MHTepHallMOHATHA KOMIIaHHW]a
ca cegumreM y JluHiy, Koja ce 0aBM MHCIYCTPHjOM YENUKA, ayTO M JKEICIHHUKUM
cucremuma), Osterreichische Bundesbahnen - OBB (AycTpujcka caBes3Ha ejle3HHuIa, Y
BracHUIITBY PeryOnmuke Aycrpuje), Die Logistik Service GmbH - LogServ (hepka-
bupma dupme Voestalpine AG, GaBu ce noructukoM), Trpanga Jlunma u Dabpukxe
nurapera TaGakgpaOpuk, Te MpeacTaBba MPUMEpP Capalibe BUILE aKTepa U3 PasInduTHX
CEeKTOpa.

VY pa3Bojy W am3ajHy mpojekTa pa3BojHOr TuMma Tabakfabrik Linz Entwicklungs-
und Betriebsgesellschaft mbH, ydectByjy Ham3opHu onoop (Aufsichtsrat) dabpuke
nurapera Tabakdabpuk u Hag30pHU 0100p bupme Immobilien Linz GmbH, nnanepcku
U TEeXHUYKHU Ta pa3Buja Ympasa 3a m3rpanmwy rpana Jlunua (Gebdudemanagement der
Stadt Linz), a omyky aonocu I'paacko Behe rpana Jlunma (mpema momanuma ca BeO-
cajra ®abpuke nurapera Tabakhabpuk' ).

3a (uHaHCHpame MPOjeKTa je 3aay’KEeH INPETEKHO jaBHH CEeKTop: rpajn JIuHIy
(cyOBeHIMje 3a OAp:KaBame, pa3Boj M HporpamMe y HM3HOCMMa O KOjUMa OIyuyje
rpaacko Behe y BumedaszHum mnporecuma), CaBesHO MUHHCTapCTBO yYMETHOCTH M
KyAType, ycTaBa u wMeawja, Ymnpasa I[lokpajuncke Bmane ['opme Ayctpuje u
OnmTrHCKH enapTMaH 3a Kyarypy. OcuM Tora, y (HUHAHCHUpamy je y4ecTBOBAO H
NPUBAaTHHU CEKTOp (Ha mpumep kommnaunuje: Voestalpine AG, Die Logistik Service GmbH
- LogServ), a HOBaII ce 100Mja ¥ 0J1 H3HAjMJbUBaka mpocropa. Hosary 3a puHaHCHpame
obnoBe 3rpaae 2 je dupma Immobilien Linz GmbH nobuna om Regio 13 donma
HaMeweHor ekoHomuju y [opwoj Ayctpuju (koju cypunancupa EY dona 3a
pErMOHAIHU pa3Boj U YMjH (POKYC YMHE MHOBAIIM]jE, OJPKUBOCT M UCTPAXKUBAE (IIpeMa

noganuma ca BeG crpane IIporpama Regio 13 — Impulse fiir OO''?).

"% Ha npumep 200 JbYy/M ca HOBe xene3Hnuke cranuie LlltanBent 3a Bpeme dpectuBana Apc
Enexrponnka www.linztv.at/szene/2013-09-10-haltestelle-zukunft.html

"1 https://tabakfabrik-linz.at

"2 http://www.regiol3.at/de/publizitaet-download/projektliste/entity.detail/key.645.html
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3a nuTama Koja ce Tuuy Hacieha y @abpunu nurapeta je 3aaykeH PernonaaHu
orpanak CaBe3HOT CEeKpeTapujara 3a TpaauTesbcke crioMeHuke (Bundesdenkmalamt) -
[ToxpajuHCckM cekpeTapHjat 3a konzeppauujy 3a ['opwy Ayctpujy (Landeskonservatorat
fiir Oberdsterreich), y 4ujoj je HAIJICKHOCTH JaBame J03BOJA WU HAATVICIAHE
pecraypanuje, PEKOHCTPYKIIMje W pPEBHTAIU3allMje TpojeKaTa Ha 3alTHheHUM
00jeKTHMa y OBOj MTOKPajUHH.

[Tnatdopma 3a ympexaBamwe 1oj HasuBoM Creative Region Linz & Upper Austria
ce Hanazu y Pabpurm murapera ox 2011. roguHe M CIIy’)kM Kao MOAPIIKA APYTHUM
KOMITaHHjaMa y 00JIaCTH KpeaTUBHHUX MHAYCTpHUja y peruony. ['pax Jlunm u [Tokpajuna
['opwa Ayctpuja cy Biaacauuu no 50% oBe opranuzanuje. OcuM ca mUMa, capajmba ce
octBapuje ca pupmama u3 ['pyne ¢upmu rpana Jlunua (Unternehmensgruppe der Stadt
Linz) u u3 OO Innovationsholding GmbH. Creative Region Linz & Upper Austria ce
0aBM KOHCyJTalWjamMa, TEpPHUH3WMA, yMpexaBameM, a 2013. roguae je oBa
opraHu3aiyja OpraHM30BaJla CHUMIIO3UjyM MehyHapogHuUX ekcrepaTta Ha TeMy
npuobasba U ,,eKCIepuMeHTamHoT ypoanusma“ y JIuniy.

HeunctuTynumoHanHu akTepu Urpajy 3HayajHy yJory y mpojekry. CTpydmanu
OKYIUBCHH OKO ApXHTEKTOHCKOT Gopyma ['opme Ayctpuje (Architecture Forum Upper
Austria) cy y4ecTBOBalM y peBUTanM3aldju oOjekata, HakoH dyera je 2011. rogune
OCHOBaHa He3aBHCHA HempoguTHa opraHuzanuja JIuHukyHbT (Linzukunft) nmocsehena
MHOBAaTUBHOM JYrOpOYHOM pa3Bojy y Jluaimy. OBa opranuzamyja, CMeIITEHA Y
®abpuun murapera Tabakhabpuk, je mokpeHyita wHHuHjaTHBy Umbauwerkstatt'” u
Kpeupa NpPOAYKTHBHY KPUTHKY IIOJIMTUKE U aKTyeJHHX JelllaBamba BE3aHUX 3a
koMmIuiekc. Kako ce y ynpaBibamy MPOjeKTOM T€KU OTBOPEHOCTH U MAPTHUIIMIIALIN]U, OBA
OpraHm3alyja je CMelTeHa ynpaso y ¢padpulld, 01aKkiie MOXKe MPECTaBbaTH aKTUBHOT
yYecHHKa y mpouecy. JIMHIKYH(T mWMa CTaB Ja HEONXOJHE APYIITBEHE WHOBAIWjE
MOpajy OMTH TMOKpPEHYTE ,,0/103r0-Ha-Tope*, OJHOCHO Ja MOpajy Aohu M3 ITUBUIHOT
IpymTBa. 300T TOora OBa OpraHu3alidja OpraHu3yje JAeliaBama MOMyT OHMX Ha KOjuMa
rpahanu Mory natu cBoje uaeje 3a OyayhHOCT KOMIUIEKCa, M TOKyIIaBa Ja HX
IPOMOBHIILIC HA CBOM BeG-CajTy M 60Ty opraHmsanmje’ . Jeman ox mpojekara Koje je
OBa OpraHu3aiyja CIpoBeJia jeé TPOJHEBHO OKYIUbarh€ CTAHOBHUKA KOje ce OaBHIIO

uzaejama 3a yHamnpeheme ypOaHor okpyxkemwa y Jluniy, mon HasuBoMm Ideas for Linz,
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www.umbauwerkstatt.at/
www.umbauwerkstatt.at/

112



opranu3zoBaHo 2013. roaumne. IlocTojame OBakBHMX HE3aBHCHUX WHHIIM]jaTHBA, KOje
MMajy yJIOTy mocMarpada U KpuTthdapa rmnpoiieca je OUTHO jep ce€ THME OTBapa MpoCTop
3a JUCKYCH]y O MPOjeKTy U MOCTOjU OTBOPEHOCT 3a KpUTHKY. [loceOHO je 3aHMMIBUB
CTaB 3BaHMYHE TNOJHMTUKE KOja MOJpXKaBa OBAaKBE MHUIMjaTHBE Kpo3 oMoryhaBame

JFjajiora Iy TeM 3aJip KaBarma opraHu3saiyje y caMom (GpabpruakoM KOMIUIEKCY.

20. Ilpoonemu, Konghaukmu akmepa u ROJTUMUKA U FUXO0B0 PeUIABAtbe

OpurnHaiHe KapakTepucTuke mpocropa y @adpunum murapera cy BeoMa BpeaHe U
cadyBaHe ce y Benukoj Mepu. Mehytum, oapehuBame HOBe nueanHe GyHKIHjE 32 TAKO
BEJIMKU M 3HaudajaH o0jekar je Temko. [Ipobrnem je y BeIMYMHU MPOCTOpa — IITO Cy
¢dabpuuke npoctopuje Behe, TO je Texe OApEAUTH HAMEHY, KaKO HABOAM TUPEKTOpPKA
nokpajuacke kannenapuje 3a Haciehe (Knall-Brskovsky y Rotter, 2011). ITpumukom
aKTHBAIM]€ C€ Kao MpoOJIeM KOjH je OMIIO HeONXOJHO pemuTH o cTpane [lokpajuHcKor
cekpeTapujaTta 3a KoH3epBauujy 3a lopwy Ayctpujy (Landeskonservatorat (fiir
Oberdsterreich), jauno nutame TepMmomsonauuje. Iloctojehe Bpemne u 3amruhene
dacajge wMmajy Jomy WH30JAIUjy, alld Cce HE CMejy Memarh. Kako ampexkTropka
[Toxpajuncke kannenapuje HaBoau (Knall-Brskovsky y Rotter, 2011), oBo jecte 6mo
npoOsieM Koju je OMJIO HEOMXOJIHO PEeHIMTH Kako Ou ce oOjekaT Morao aKTHBHPATH.
CraBspame crojballmbe u3onaiuje Huje 6mio moryhe, jep 6u dacaga 6una nmoxpuseHa.
Brnara mcrion takBe m3omaruje 6m Moria na yHumTH (acamy. OBakBH mpoOJieMu ce
pemaBajy Kpo3 Kpeupame CMEpHHIA 33 KOH3EpBallU]y U CHEPreTCKy e(MHUKACHOCT
TpajuTeJbCKUX CIIOMEHHKa oj crpaHe CaBe3He KaHIENapHje 3a TIpaJUuTesbCKe
CIIOMEHHMKE, O KojuMa je OWIo peud y NpeTXOAHOM Tornamsivy (Standards of
Baudenkmalpflege, BDA, 2014 wu Richtlinie Energieeffizienz am Baudenkmal, BDA,
2011).

PemaBamy mpoOnema u KoH(IMKaTa TONPUHOCH IIOCTOjake oOpe capalmbe,
BEpPTUKAaHE M XOPH3OHTAJIHE KOOpAMHALMjEe Yy 3eMJbU. Pa3BHjeHH Cy MeXaHU3MHU
KOOpJWHAIM]E U KOHCYJITOBaMkha PETHOHATHUX U JIOKATHUX BIIACTH Y JIOHOIICHY OITyKa
(omespema 3a  KOOpAMHAIM]Y Koja 00e3ebel)yjy KOH3HCTEHTHOCT, CIOpa3yMH O
KOHCYJITOBawYy, GopyMHu 3a KoHcyidtauuje utna.) OcuMm Tora, y AycTpHUjU MOCTOJU U

yCIIOCTaBJbEHA KYJITypa jaBHO-NPUBATHUX U jJaBHO-IMBWJIHUX MapTHEpCTaBa Koja
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omoryhaBa KOH3WUCTEHTHY capaimy Hu3Mel)y pasIuuuTuX CcekTopa W eduKacHuje

pelIaBame CI0KEHUX MUTamba y KOpUIIhewy IpocTopa.

30. Hnosauyuje u oonpunoc npomenu hopmainoz oKeupa ynpas.baroa

Opranmszanyja 3a ympaBjbakbe W pa3Bo] Pabpuke nurapera, mMoJ Ha3UBOM
Tabakfabrik Linz Entwicklungs- und Betriebsgesellschaft mbH (TFL), kojy je ocHOBao
u ¢unancupa ['pax JIuHI, ¥MMa BEJIMKY ayTOHOMHOCT Yy JOHOIICHY oIyka. Kako
Huzenpajrep (Diesenreiter, 2013), 3amyeH 3a omHoce ca jaBHOmhy, HaBOIH ¥
WHTEPBjyy Koju je ypahen 2013. rogmHe, OgHOCH ca TOJHUTHYAPUMA M TPAJCKUM

3BaAHWYHHIIUMA CY OAJINYHHU U HpI/ICYTHajC BCJIMKa IMOJpPIIKa:

,,HHKO He MMOKyIIaBa Jja yTu4ie Ha TO I'/ie UAEeMo... ... I'pajicka ynpaBa HaM y OBOM TPEHYTKY 11ajy
OJIpeIICHE PyKe J1a paauMo IiTa XxohieMo u To je ommnyHo. To je Takolje BeoMa HHTEPECaHTHO, jep
HHje yoOruajeHo AaTH MpojeKaT OBE BEJIMUMHE JbYANMa KOjH TOBOPE O OTBOPEHOCTH,
napTHLUNaNuju 1 TpancnapentHoctu (Diesenreiter, 2013).

HoBuny mnpencraBba M3HAjMIBMBAEKE MPOCTOpA MO PA3IMYUTHM KaTeropujama
peHTE y 3aBHCHOCTM OJI KaTE€TOpHje KO0jOj KOPHCHUIM TpUNanajy (Tpu HHBOA:
HenpoduTHE opraHu3anyje U yMmMeTHul miahajy Hajuuxky penry — 10%, ymorpeba y
couujanse cBpxe — 30%, a peHTa 3a U3HajMJbUBAKE Y KOMEPIMjaJIHE CBPXE je HajBHIIA
—100%). Komepruujanuau nporpam omoryhaBa HuXke peHTe 3a HENPO(UTHE aKTUBHOCTH.

Jlpyry HOBHHY IIpe/CTaBJba 0a0Mp KOPHUCHHWKA HAa OCHOBY TOTA JIa JIU M y KOjOj
MEpHU aKTUBHOCTH KOjuUMa ce OHM 0aBe monpuHoce Dabpuiiy murapera Kpo3 KyJaTypHU U
CUMOOJIMYKHM KamuTal KoOju JOoHoce. Texu ce YypaBHOTEKEHO] KOMOWHAIUjU
HeNpOo(PUTHUX U MPOPUTHUX aKTUBHOCTU. OBU MHCTPYMEHTHU Y yIpaBJbamby MPOjEeKTOM
NoJpXKaBajy Henpo(UTHE WHUIIM]aTUBE.

Tpeha wHOBaTHBHA KapaKTEPHCTUKA TPOjeKTa je (DIEKCHOMIHOCT Y TPUCTYITY
IUITaHUpaky. 3BaHUYHE MHCTUTYLM]E€ Cy NPHUXBAaTHIIE E€KCIIEPUMEHT, Kao CYMpPOTHOCT
KOHBEHLIMOHAJIHOM IIaHUpamy U JIeTaJbHUM IulaHoBUMa. CTaB je Jja pojekar KojH, Kao
OBaj, IPEJICTaBJba BAXKHY M BEJIMKY LIAHCY 3a Ipajl, HAMEHY Tpeba IuiaHupat y ¢azama,
MOCTENICHO W TaXXJbMBO. Mako rpajx WHBECTHpa y OBaj NIpOjeKar, MPHCTAIO ce Ha
eKCTICPUMEHT, jep HE MOCTOjU TUIaH WM OJUTyKa O KOHAYHO] HaMEeHHM Komruiekca. Kako

. 115
ce HaBOJM Ha 3BaHMYHOM BeO-cajTy rpaja JIunna ~, Hekajalma ¢pabpuka 1urapera ce

15 www.linz.at/politik verwaltung/47601.asp
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BUJIM Ka0 ,,BEJIMKH M3a30B M BEJIMKA MOTYNHOCT 3a rpaj JIMHII U ’eroBe CTAaHOBHHUKE,
KOjy Tpeba TNakJbUBO IJIAHUPATH, OJHOCHO JOIYCTHUTH H3BECHY (DIESKCHOMIHOCT W
BUJIETH Kako he ce mpojexaT MoCcTeneHo pa3BujaTH. AKTepH ce crnaxy Aa (padpuka Tpeda
Ja OCTaHe y jaBHOM BIJIACHMIUTBY M Ja Tpeba naa ce NpUOMMKM IITO BHILE
CTaHOBHHMIMMA Tpana. IlocToju TeXma NPUHIMIIMMA TAPTHLIUNAIN]E, OTBOPEHOCTH,
TPAaHCHAPEHTHOCTH, JIPYIITBEHE OATOBOPHOCTH, HACYNPOT KOMEPLMJATHOM IMPHUCTYILY.
OTBOpEeHOCT y IJIaHMpamky jeé KOMIIATHOWIHA ca JIM33jHOM KOjU TEXH Kpeupamwy
BEJIMKMX, OTBOPEHHX M JIAKO NPWIATOJJBMBHX IpocTopa. OBa (IIeKCHOMIHOCT Y
NPUCYTTy TIPOjEKTy je oMoryheHa BEeIMKOM ayTOHOMHjOM KOja IOCTOjU Ha JIOKaJTHOM
HHUBOY, Ka0 U YMEEHUIIOM Ja Cy JIOKAJHHM JOKYMEHTH 3HAauajHU 3a MPOCTOPHU Pa3Boj

BeoMa (pIIeKCHOUITHH.

4.2 AKTHBaNUja HAyIITeHUX HHAYCTPUjcKUX o0jexkaTta y Hemaukoj

4.2.1 AHaIM32 MHCTUTYIMOHAJHOT OKBHPA 32 AKTHBALNjy HAIYIITEHHX

HHAYCTpHjcKuX o0jexkaTta y Hemaukoj

4.2.1.1 IlperJien MHCTUTYIHja ¥ OPTAaHU3ALNja 10 HUBOMMA YIIPaB/bamkha

CaBesna Peny6nuka Hemauka uma 16 nokpajuna (Ldnder). ®enepanmja (Bund)
Kpo3 peryjatuBy o6e30ehyje yjemHadeHocT y mpocTtopHoM Iutanupamwy (European
Commission, 1999).

Ha HaumoHaIHOM HHMBOY j€ KJbYUHHU aKTEp KaJa je y MUTamky MPOCTOPHU Pa3BoOj
CaBe3HO MMHHUCTApCTBO I'paljeBUHE M pErHOHAIHOr pa3Boja (Bundesamt fiir Bauwesen
und Raumordnung). OcuM Tora, IMOCTOjU HHU3 MHCTUTYIMja W areHIHja OoJ KOjuxX Cy
Haj3Ha4yajHuje: CaBe3HM CeKpeTapujaT 3a WU3rPagmby W TPOCTOPHO ITUTAHHPAEHE
(Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung) K0ju U3BeIITaBa O MPOCTOPHOM Pa3Bojy,
CIPOBOIM W KOODPJHMHUINE HCTpaKMBama M ypOaHy oOHOBY, 3atuMm Koupepenuwja
penyOMMYKMX W TOKPAaJUHCKUX MHMHHUCTapcTaBa 3a MPOCTOPHO  IUIAHUPAHE
(Ministerkonferenz fiir Raumordnung), xao m CaBeromaBHO Behe 3a TPOCTOPHO

iaHupame (Beirat fiir Raumordnung) (European Commission, 1999).
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Nako je 3amrura Hacieha mpeTexHO y HAUICKHOCTH TMOKpPajUHA W JIOKATHUX
ympaBa, HakoH pedopmu caesHor cuctema 2006. roguHe, caBe3na Brana je moOwiia
BUIIIE OJIFTOBOPHOCTH 3a KYJITYpPYy, HAPOUUTO Be3aHO 3a 3amTuTy Hacieha (Blumenreich,
2013).

IMokpajunHe cy OAroBOpHE 3a MPOCTOPHO TUIAHUPAKE HA CBOjO] TEPUTOPH|H, H
To Kpo3 IlokpajuHcka MUHUCTapcTBa 3a IUIaHupame (Landesministerium fiir
Landesplanung /Landesraumordnung/Landesentwicklung). JlokanHe Bi1acTH y4ecTByjy
y TPUIPEMH PETHOHAJIHHUX IUIAHOBA y CKIIAAY Ca NMPUHLIUIIOM PELMIIPOYHOCTH, U TO
kpo3 Permonamne acomnumjamuje 1utanepa (Regionaler  Planungsverband) wmm
Pernonanny ckymmtuny 1anepa (Regionale Planungsversammlung) (European
Commission, 1999).

[TokpajuHe Cy riaBHU aKTepH 3a oapehuBame KynTypHe nonutiuke y Hemaukoj —
OHE TIOCTaBJbajy CBOje MPUOPHUTETE, GUHAHCUPA]Y MHCTUTYLIH]E U TIOAPIKABA]Y TIPOjeKTe
Ha CBOjoj Teputopwju. 3a 3amTuty Haciueha (Denkmalschutz) cy onroBopHa
[Toxpajuncka Munucrapctsa kynrype (Landesministerien fiir Kultur). Ona npurnpemajy
u Haaredajy  cmpoBoheme  IlokpajuHCKMX — 3akoHa O  3alITUTH  Hacieha
(Landesdenkmalschutzgesetz) oju TpeICTaBJbajy IMpaBHY OCHOBY 3a 3allTUTYy. Y
BehnHM mMOKpajuHa TOCTOjH TIOCEOHA WHCTUTYIH]ja 3aayXXeHa 3a WMILIEMEHTAIN]y
3akona — IlokpajuHcka kaHuenapuja 3a Hacnehe (Landesdenkmalamt) (European
Commission, 1999).

Ha snoxajlHOM HMBOY Cy OIIITHHE 33/y’KE€HE 32 KOHAYHY KOHTpPOIy yrorpebe
semspuInTa. ['pagoBu (Stddte) u octane ommrtune (Gemeinden) npunpemajy JIOKajHE
IUIAaHOBE Kopullhewa 3eMJbHINTa. YpOaHy OOHOBY BOJiE OMNIITHHE WM TMONyjaBHE
areHiyje 3a pa3Boj ocHoBaHe oj crpaHe ommTHHa (European Commission, 1999).
[Mpumep TtakBe arenuuje je Emmep mapk arenumja (IBA Emscher Park GmbH),
KperpaHa 3a CBpXy OOHOBE Kpo3 mpojekar MHTepHallMOHAIHE T'PaJuTeIbCKE H3JI0K0e
(Internationale Bauaustellung - IBA). OnimutuHa BpIIM NPUINPEMHA HUCIHUTHBAMA,
00e30elyje mapTunMIanyjy jaBHOCTH M Jaje JA03BOJE 3a M3Tpaamy. ATEHIH]e KOje ce
0aBe jaBHuM uHTEpecoM (Trdger offentlicher Belange) mMopajy 6utn mH(pOpMHUCAHE H
YKJbYUYCHE Y MpOIEAypy NpUIpeMe IUIAHOBA HAa CBHM aJIMHUHHCTPATHUBHUM HHBOMMA

(European Commission, 1999).
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Panne rpyme ce hopmupajy kako O ce MHTeH3UBHUpaia aedara Ha oapeheHy TeMy
Koja oOyxBara Buime obnactu. TakBa je Trpyma OcCHOBaHa wu3Mel)y MHUHHCTapCTaBa
EBporicka nutama 3a OMOJIMOTEKe, apXuBE, My3€je U OUyBamE CIIOMCHHKA KYJITYpe
(EUropdische Angelegenheiten fiir Bibliotheken, Archive, Museen und Denkmalpflege),
y k0joj cy npenactaBHunu CragHe KOH(EpEHIUje TTOKPajHHCKUX MIUHHCTapa 3a KyJITypy
u oOpasoBame (Stdndige Konferenz der Kultusminister der Ldnder in der
Bundesrepublik Deutschland - Kultusministerkonferenz), MOKpajUHCKMX W CaBE3HHX
MUHUCTApPCTaBa, Hemauxke UCTPAKUBAYKE bonnanuje (Deutsche
Forschungsgemeinschaft) n crpyumainu w3 OMONIMOTEKa, apxuBa, My3eja W 00IacTh

3alITUTE CIIOMEHHKA KYJITYype.

4.2.1.1 Ilperyea noJMTHKE, JIETHCIATUBHOT OKBHUPA M HHCTPYMEHATA 110 HUBOMMA

ynpaB/bama

Ha nHanMoHAJTHOM HHMBOY C€ CBake TroJWHE Kpeupa jaerabHu l3Bemiraj o
MPOCTOPHOM TuTaHupawy (Raumordnungsbericht), xoju ce wuzHocu mnpen CaBe3Hu
napiaaMeHT (Bundestag). CaBe3sHu 3akoH o usrpaawu (Baugesetzbuch - BauGB)
peryiuiry TOHOBHY YNoTpeOy HAIyIITEHOT 3€MJBHINTA M CAApKE HHCTPYMEHTE 3a
NaXJbUBO PYKOBaWkE 3€MJBHINTEM M H30€raBame MPUTHUCKA pa3Boja Ha TpUHDHIAAMA.
[MapTunumnanuja je mponucana CaBe3HUM 3aKOHOM O rpaleBuHapcTBY (Baugesetzbuch,
BauGB) (European Commission, 1999).

NHcTpymMeHTH jaBHOT (DMHAHCHpama IpojeKaTa Cy IUPEKTHHU: CTPYKTypasiHa
nogpuka u3 EY (EFRD, URBAN II, Interreg III), Hemauku ¢oHI 3a €KOHOMCKY
npomotnnjy (GA), ocnobahame on oaroBopHoctu 3a pemenujaunjy (Altlastenfreistellung
der neuen Ldnder), mporpam mpomonuje ypOaHor pasBoja (Stddtebauforderung),
dboHAOBM 3a 3amITUTy CcHnoMeHuka Kyiurype (Denkmalforderung), mporpamu
KpenuTtHpama (peruonanuu - KfW u DtA, unu 3a xxuBotHy cpenuny - OPEL), nunot
npojektu Hemauke ponmamnmje 3a sxuBotHy cpenauny (Deutsche Bundesstiftung Umwelt)
¥ MHIUPEKTHU: TIOPECKH IOJCTHUIAjH Kao INTO j€ MOJCTHIA] 32 CIIOMEHHUKE KYJIType
(Denkmalabschreibung).

IMokpajune ocTBapyjy IUlaHHpame Kpo3 [loKkpajuHCKH pPAa3BOjHU TMPOrpam

(Landesentwicklungsprogramm - LEPro) unu wemy cinudaH [lokpajuHCKU pa3BOjHU
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mwiad  (Landesentwicklungsplan - LEP), kao u kpo3 Pernonamne miaHoBe
(Regionalpline). TlokpajuHCKH Pa3BOjHU TUIAHOBU M MPOTPAMHU CaJPKE CBEOOyXBaTHE
UJbEBE U HMMAjy YJIOTY Y KOOpIAWHAIM]H TOJUTHKA KOjeé yTHUy Ha MOKpajuHy. Y
IbUXOBO] TMPHUIPEMH Y4ecTByje He camo I[loKpajuHCKO MHHHMCTapCTBO 3a1y>KEHO 3a
POCTOPHU Pa3Boj, Beh 1 Apyra MHHHUCTApCTBA, OPTaHH BIIACTH Ca JIOKAIHOT HUBOA, Ka0
W areHIyje Koje ce OaBe jaBHUM HMHTEpecoM (y HEKHMM MOKpajuHamMa OBE WHCTUTYIIH]E
ydecTBYjy y (opmu ombopa miu KoHdepeHuHje Koju ce ¢dopMupajy Kako Ou ce
HA/AIJIEa0 TPOIEeC Kpeupama MOKPAjUHCKOT pa3BOjHOr IUIAHA MM Mporpama).
CeKTOpCKM MOKPajUHCKH Pa3BOjHU MPOTpamMH U IJIAaHOBU MOTY Takole OMTH KpenpaHu
3a moTpede OaBbewma onpeheHnM TeMama. PermoHaliHe IUTAaHOBE Kpewupajy WiIn
JIenapTMaHu 3a IaHupame y okBupy OKpykHe ympaBe, uiu Pernonanne acouujamuje
IUIaHEepa, U OHU cy JenoM oOaBesyjyhu, aernoMm caBeronaBHH. Y mokpajuHu CeBepHa
Pajua Bectdainuja, y k0joj ce Hana3u omabpaHa CTyIdja ciydaja, IIOCTOje HHCTPYMEHTH
3a (uUHAHCHpame peMeaujalldje Kao IITO je MOJIEN capaame Acolujanuja 3a
pemenujaunjy (A4 V-Altlastensanierungsverband) (European Commission, 1999).

Ocnobolheme o Takcu je y HEKUM cilydajeBuMa 00e30e)eHo 3a MHBECTUpPAE Y
crioMeHuke Kynrtype. [locroje cyOBeHIMje O/l OMIITHHE W MOKpPajuHa 32 KOH3EPBaIlHjy
Kako OM ce BIIAaCHUIM IMOJCTaKJIM Ha 3allTUTy M OJp)KaBame 3amTHheHuX 3rpaja
(European Commission, 1999).

Ha sgoxannom HuUBOY rpanoBu (Stddte) m ocrane omnmrtune (Gemeinden)
NpUIpeMajy JIOKaJIHE TuTaHOBe Kopuinhema 3emubninrta. [Ipunpemun I[lnan HameHe
noBpumHa (Fldchennutzungsplan - F-plan) mnpencraB/ba pa3BOjHM IUIAH  IIEJIOT
aJIMUHUCTpaTUBHOT nojapyyja. O6asesyjyhu Ilnan usrpaamwe (Bebauungsplan - B-plan)
KOHTpOJIMIIE HHAUBHAyanHe rpalheBuncke npeziore. I[Ipunukom ypOaHe oOHOBe,
OMIITUHA BPIIM TPHUIIPEMHA HCIUTHBama W 00e30ehyje mapTunumanujy jaBHOCTH, a
3aTUM ce Tpornamaba 3oHa npeypehema (Sanierungsgebiet) m npaBu ce CouujamHu
wiad (Sozialplan) xoju caAp>XM IUIaH 3a NPUBPEMEHY pEJIOKalWjy CTAaHOBHUKA H
nocioBama 3axBaheHWX OOHOBOM, M MOXE caapKaTh (PUHAHCHJCKE OJAKIIHIE 3a
TemKohe Hacraje TUME Kao IITO Cy TPOIIKOBH IpeMemTama u IutaheHe peHre 3a
NpPUBPEMEHN CMeEITaj, ITO 00e30ehyjy pemyOnuka, TMOKpajuHE W  OIIITHHE

nponopuronanHo. CaBe3Hu rpaheBuHcku koa (Baugesetzbuch, BauGB) npomnucyje na
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OMIITHHA Tpeba na no0uje MHUILBCHE jaBHUX arcHIMja Ha KOje TUIAHHPAmke yTUYE Y

HajkpaheM poky.

Tabena 5. IHCTUTYIIMOHAJIHN OKBUD 32 aKTUBALMjy HAIYIITEHUX MHIYCTPHjCcKHUX oOjekara y Hemaukoj
(A3Bop: Aytop, nmpema: European Commission, 1999, Knieling and Othengrafen, 2005; Blumenreich,
2013; Pahl-Weber et al, 2006)
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Huso

Haj3nayajHuje nHCTHTYIHjE

Yiora yu HaAJIEKHOCT

JlerucjIaTHBHHU M INIAHCKH AOKYMEHTH

PeneBaHTHH HCTPpYMEHTH

-CaBe3sHa ynpasa (Bund)
-Cagesnu [lapnament (Bundestag)

-O6e30ehyje yjenHaueHOCT y MPOCTOPHOM IUIAHUPAY KPO3
3aKOHCKY pPEryjIaTUBy
-YcBaja caMo BeoMa IeHepallHy peryJjiaTuBy Koja ycMepana
POCTOPHY MOJUTHKY

CaBe3Ho MuHHCTapCTBO rpal)eBUHE M PETHOHATHOT Pa3Boja
(Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung)

-Kibyunu akTep y ynpasibamby NIpOCTOPHUM pa3BojeM Ha
HalOHAIHOM HHUBOY

-[Ipunpema u HaarIename 3aK0HA

-Pacmionena u xoopauHammja ¢hegeparHoM GUHAHCH]CKOM
nmomohu 3a ypbaHy 0OHOBY

-Koopamraruija mpocTOpHAX MOTUTHKA TTOKpajuHA

-CaBe3Hnu 3aKkoH 0 u3rpaamu (Baugesetzbuch - BauGB,
1997)

-CaBe3nu M3Berraj 0 MpOCTOPHOM IUIAHUPALY
(Raumordnungsbericht)

-OxBUp 32 IPOCTOPHY NONMHUTUKY (Raumordnungspolitischer
Handlungsrahmen, 1995)

-CaBe3nu cektopcku maH (Federal Fachpldne)
-CTpaTemky TOKyMeHT - AKIIMOHH IUTaH 3a 3aIITUTY
3emJspHIITa YeBOjeH 1987. ronune (Mafinahmen zum
Bodenschutz, Bundestags-Drucksache 11/1625)

-Ocnobalame 01 OITOBOPHOCTH 33 PEMEIH]jaIH]Y
(Altlastenfreistellung der neuen Léinder)

-IIporpam npomornje ypdaHor paszBoja
(Stadtebauforderung)

-MHCTpyMEHTH 32 aXKJBUBO PYKOBAE 3EMJBUIITEM U
n30eraBame MPUTHCKA pa3Boja Ha TpHHpIIINMA

Kowmecap 3a kynrypy u menuje (Beauftragte fiir Kultur und

-Kpeupan on crpane Casesne Brnage 1998. rogune

-DOHI0BH 3a 3alUTUTY CIIOMEHHUKA KYJIType

(Landesministerien fiir Kultur)

3aKOHA O 3aIITUTH Haclyieha

(Landesdenkmalschutzgesetz)

Medien) -lleHTpasHM KOHTAKT 3a MHUTakba Koja ce THUY KYJIType Ha (Denkmalforderung)
= HAI[OHAJTHOM HUBOY -ITopecku MOJCTHIIA] 3@ CIIOMEHUKE KYITYpe
3 (Denkmalabschreibung)
2 Komwurer 3a kyntypy u meauje (y CaBeznom [lapiamenty) -Kpepupan 1998. ronune y oxBupy [lapiamenra xao
= HAJ30PHH OpTaH 3a paj Komecapa
E -Ucnuryje npaBHe NPOMEHE U HHUIMjATHBE KOj€ YTHYY Ha
= KYJITypY;
= -JloHocH ojyKe 0 OyueTy
2 -ITosie/beH HA HEKOJIMKO OpraHa
5 CaBe3Ho MUHHCTApPCTBO EKOHOMHU]jE U EHEepruje -O6e30ehyje punancujcka cpencrpa
(Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie) -3agy’K€HO 33 PETHOHAJIHY NOJIUTUKY
CageronaBHo Behe 3a MPoCTOpHO uiaHupame (Beirat fiir -CaBertyje caBe3HO MUHHCTApCTBO y BE3U MMPOCTOPHOT
Raumordnung) IUTAHUPAba, J1aje MPETIopyKe; YHHE Ta CTPYIHhaln
pa3IMYUTUX mpoduia
CaBe3HH CeKpeTapujart 3a U3rpajimby U IPOCTOPHO -McTpaxkuBame U U3BCIITABAKE O IPOCTOPHOM Pa3BOjy
ianupame (Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung) | -Koopaunauuja u cripoBoleme ypbane oOHOBe
-Cagetyje MunucrapctBo rpaljeBuHe U IPOCTOPHOT
pa3Boja
Kondepennmja pemyOnnIKux U MOKPajuHCKUX -O0e30ehyje 3ajeTHUYKY paJl pa3IMYUTHX YIIPAaBHUX HUBoa | -KoHIenTH u ctparteruje 3a mpocTopHU pa3eoj y Hemaukoj
MUHHUCTapCTaBa 3a MPOCTOPHO IUIAHUPAHE IO MTUTAkY MPOCTOPHOT Pa3Boja (Leitbilder und Handlungsstrategien fiir die
(Ministerkonferenz fiir Raumordnung) Raumentwicklung in Deutschland, 2006)
Cranna xoH(epeHIIrja NOKPajuHCKUX MUHUCTapa 3a -IInardopma 3a capanmy u3mel)y nokpajuHa u
KyJITYypy U oOpa3oBatbe (Stindige Konferenz der YCIIOCTaBJba-€ OCHOBHUX KOHIIETIAaTa y BE3H ca
Kultusminister der Linder in der Bundesrepublik IUTAHUPAEHEM
Deutschland — Kultusministerkonferenz) -Harmonannu ,,rmaconoma’ 3a cnomennke Ha Y HECKO-
BOj JIMCTH
IMokpajuncka Bnana (Landesregierun) -YcBaja oMty mporpam 3a pa3Boj MOKpajuHe
IMokpajuncku napnament (Landtag)
[MoxpajuHcka MuHHCTapCTBA 3aIyKeHA 3a -IlpaBe manose -ITokpajuHckr 3ak0HH 0 U3rpanmu (Landesplanungsgesetze | -Capanmpa kpo3 Acorjanuje 3a pemenujanmjy (44 V-
- wianupame (Landesministerium /Landesraumordnungsgesetze) Altlastensanierungsverband) y CPB nokpajuau
= £ | fir Landesplanung /Landesraumordnung -CBeoOyXBaTHU IIMJbEBU M KOOPAWHAIIM]A TIOJIUTHKA U -Heke nokpajune uMajy MOryhHOCT ia cpencTBa us
=t g | /Landesentwicklung) OJTyKa KOje yTH4y Ha MOKpPajuHy: MTOKPajUHCKOT OyIIeTa MpeHecy Ha JOKaJIHEe yIpaBe
= = IMoxpajuHCKH Pa3BOjHHU [IPOrPam
'g é.. (Landesentwicklungsprogramm - LEPro) n TlokpajuHcku
X é pas3Bojuu wiaH (Landesentwicklungsplan - LEP)
= [MokpajuHcka MuHHCTapCTBa KYJITYpe -IIpunipemajy u Haarnenajy cnposohemwe [TokpajuHcKux -ITokpajuHCKH 3aKOH O 3alITUTH Hacieha

[Tapnamentapuu Komuter 3a kyntypy

Kowmecap 3a kynrypy (Kulturdezernenten)

-OnroBopa 3a mporpam M jaBHE HHCTUTYIIHj€ KyIType
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IMoxpajuHCKH cekpeTapujaT 3a Haciehe
(Landesdenkmalamt)

-3agy’KeH 3a IMIDIEMEHTAIN]y 3aKOHA
(Landesdenkmalschutzgesetz)

-Hanzop cnomenuka Kynrype

-IIpunpema u axxypupame I1cTe CIIOMEHUKA KYITYpe
-Y4ecTByje kao AreHuuja Koja ce 6aBM jaBHUM HHTEPECOM
y mpoleaypama IpaBibeba IIaHOBa

-Jlaje caBeTe BIACHHIIMMA CIOMEHHKA KYJITYpe U HaTIeaa
pecraypamujy

-O0e30ehyje huHAHCH]CKA CpeNICTBA 32 3AIITUTY

CageronaBHo Behe 3a manupamwe (Planungsbeirat)

VYuyecTByje y IpUNPEMH IUIAHOBA HA IIOKPAjUHCKOM U
pErvoHaTHOM HUBOY; YMHE ra MPeJCTaBHULU Ca JIOKAIHOT
HHUBOA

OnmrtuHa / Ipax / Jlokaaan

Oxpy»KHa yrpaBa -Kpeunpa pernonansu ran -PernoHnasHu KoHIENTH pa3Boja
= . ;
£ | (Bezirksregierunge)
£ | JlenapTMaH 3a INIaHUpake Pernonanuu mranosu (Regionalpline Regionaler
£ | Pernonainue acouujauuje mianepa (Regionaler -Kpo3 acoumjumje u CKyIIITHHE JOKAIIHE BIACTH yuecTBYjy | Raumordnungsplan /Gebietsentwicklungsplan)
=]
= | Planungsverband) y TIPUIIPEMH PETHOHATHIX TUIaHOBA
ot N . .
& | Peruonanna ckynmtuHa mianepa (Regionale -Uune je npeacraBHULU Okpyra (Landkreise)
Planungsversammlung)
JlokanHa ynpasa -[Ipunpemua ucnntrBama, 06e30ehuBame naprununanyje | -Jlokannu mwiaHoBu kopuihemwa 3emspumTa: [lnan HameHe -Ocnoboheme 01 Takch 3a HHBECTHPAE Y CIIOMEHHKE

JaBHOCTH M JIaBarbe J03BOJIC 33 U3TPA/IbY

noBpimHa (Fldchennutzungsplan - F-plan) n [1nan
usrpanme (Bebauungsplan - B-plan)

KyJIType
-CyOBeHIMje 3a BIIACHUKE 3a KOH3EPBaIUjy

-Couwmjannu wiaH (Sozialplan)

-Ypbanu yroBopu - napTHepcTBa usmel)y BiacHuKa
3eMJBHILTA U OMIITHHE

-Usyzenu: (Befreiung u Ausnahme) y oqHOCY Ha
obasesyjyhu [Tnan m3rpanme

-Jennocrasne npomene y miany (Vereinfachte Anderung
oder Ergdnzung)

-Mpexe rpagoBa

-YTOBOpH O IPHUIIPEMHU U UMILIEMEHTALM]H YPOAHUCTHUNX
IUIAaHOBA

-Hedopmanuu unctpymentu: [Inannpamwe ypoaHor
pas3Boja (Stadtentwicklungsplanung), pa3BojHH OKBHUpH,
KOHIICTITH YPOaHOT pa3Boja...

Komurer 3a kyntypy u Jlenaprman 3a KyaTypy Y OKBUPY
Jlokanne ynpase

AreHnyje 3a pa3Boj (Sanierungstrédger), momyT ATeHIyje
WuTepHanmonanHa rpaiuTesbcka n3noxkoa Emimep mapk
(IBA Emscher Park GmbH)

-YnpaBsbame yp6aHoM 0OHOBOM
-TloyjaBHe, ocHOBaHE 0]l CTpaHe JIOKaJHE YIIPaBe

-Crnienimjanae Mepe 3a ypbany o0HOBY (Stddtebauliche
Sanierungsmafnahmen)

3ajeaHnuKe KOH(pEpEeHIIUje IaHepa U HHBECTUTOpA

Komopa 3a ungycrtpujy u Tproeuny (Industrie und
Handelskammer)

Hemauka (oHmanuja 3a 3alITUTY CIIOMEHHUKA KYJIType
(Deutsche Stiftung Denkmalschutz)

-Besa u3mely npuBaTHOT U jaBHOT CEKTOpA Kaja je y
MUTamy 3alThTa Hacieha

-Hemauko ynpyxeme rpanosa (Deutsche Stidtetag)
-Hemauko yapysxeme rpanosa U ONIITHHA

(Deutsche Stéidte- und Gemeindebund)

-Ynpyxeme HeMaukux okpyra (Deutsche Landkreistag)

-[Inardopme 3a capanmy u3Mely HHCTHUTYLIHja KyJITYpe Ha
JIOKQJTHOM HHBOY

-Mmajy onespema koja ce OaBe onpeleHnm remama (Ha
mpuMep: ypoana 00HOBa, YpOAHHCTHYKO IIAHUPAHE,
MApTUIHIALIFja Y IUIAHUPABkY) U 1ajy MPETopyKe Koje MOTy
OWTH IOJHETE JIOKATHHM yIIpaBama

doHpanyje u CIOH30pH KYATYpHUX HHCTUTYIHja: CaBe3Ha
¢boupanuja 3a kynrypy (Kulturstiftung des Bundes),
donnauuja [pycko kynrypuo nacnehe (Stiftung
Preussischer Kulturbesitz)

-CHoH30pCTBO IpOTrpaMa M HHCTHTYIH]ja KyIType
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Panne rpyme, nmpumep: EBporicke adepe 3a bubnmoreke,
apxuBe, My3eje U OUyBame CIIOMEHHKA KYJIType
(EUropdische Angelegenheiten

fiir Bibliotheken, Archive, Museen und Denkmalpflege)

-MeljycexTopcka capanma Be3aHa 3a onpelery temy
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4.2.1.3 AHaJIM32a HHCTUTYIHOHAJTHUX APaHKMAHA NIpeMa HCTPAKNBAYKUM

nuTambuMa

la. Xopuzonmanna u eepmuxanina Koopounauuja akmepa, caopcaj jasHux

noaumuKa, memooe u npoyeoype hpopmynucara nOIUMUKA, HAYUH 00J1YYUBAILA

Hemauka mpencraBiba 100ap NpuUMep 3eMJbE€ Ca Pa3BHjEHUM MEXaHHU3MHMa
KOOpJMHAIIMje M KOHCYJTOBaKka PETHOHAIHUX M JIOKAIHUX BIACTH Y JIOHOIICHY
omtyka. JIokajgHe BIAacTH c€ KOHCYJTY]y NPWIMKOM JOHOIICHA CaBE3HMX 3aKOHA H
yCIOCTaBJba ce cropasym m3mel)y Tpu HuBoa BiacTH. CaBe3Ha JprkaBa je oOaBe3Ha Jia
UHPOPMHUIIIE CaBE3HE jeAUHUIIC M JIOKAIHE caMoyTpaBe o npojekTruMa EBporicke YHuje
U O JOHOUICHY MpomKca, U Tako oMmoryhaBa J1a ce WM3HECY CTAaBOBH O Pa3IHUUUTHM
temama. CTpyKTypa MOJMTHYKOT M aJIMUHHCTPATUBHOT CHCTEMa j€ 3aCHOBaHA Ha TpHU
OCHOBHA TIPUHIIWIIA: CAaBE3HOCT 3aCHOBaHA Ha CYICHIWjapHOCTH, WHTETpalyja
CEKTOPCKHX IMOJIMTHKA, ¥ CHCTEM WHTEP-PETUOHATHUX ()MHAHCUjCKUX KOMIICH3anuja. Y
IUIAHUpalky j€ NpUCyTaH MNpuHIMI peuunpounoctu (Gegenstromprinzip), Koju
MOJpa3yMeBa NpOIeC Y KOM CaBe3HHU, NOKPAJUHCKH M JIOKAJTHA OPraHH YIPaBe HMajy
PELMIIPOYHH YTHIIA] HA CBE MPEAJIOre M IUIaHOBE. TakaB CHCTEM je OPraHU30BaH OKO
nocpenoBama W rpahema KOHceH3yca W omoryhaBa maprununamnmjy. OBuUM ce
o0e30ehyje xoopamHanuja U yckinaheHoct turaHoBa. [lmanepcku okBup omoryhasa
n00py BEPTHUKAIHY M XOPU30HTAIHY capalimy. BepTukanHa KoopauHaINrja ce TOCTIKE
KpO3 KOHCYJITallMje M TPHHIUI PEIUIPOYHOCTH, Ka0 U KPO3 XHjEPAPXHUJCKH CHUCTEM
IUIAHOBA, Y KOM HIDKU aJIMUHHCTPATUBHU HHBOHW Y3MMajy y 003Up IUIAHOBE Ca BUIIHUX
HHUBOA, a Takohe 1 y4ecTByjy y IpUIPEMH IJIaHOBA Ha BHIeM HUBOY. Kaza je y nutamy
XOpU30HTAJIHA KOOPJAWHAIIMja, OHA c€ orjena y A00poj KOOpAWHAUMjU u3Mehy
Pa3IMYUTHX CEKTOPCKUX IOJIMTHKA, HAPOYUTO HA HAIIMOHATHOM M Ha TOKPAjUHCKOM
HUBOY. Pa3nuke y mMunubemy u3Mel)y IiaHepa U MHBECTHTOpA WK u3Mel)y CyCceaHux
ONIITHHA CE€ pellaBajy Kpo3 3ajeJHHYKe KOH(pEpeHIHje Koje YKIbYUyjy paziInuuTe
uHTEepecHe Tpyrne. ToOKoM M3paje TUIaHOBA, CBU aKTEpU MOpPajy OUTH OOAaBEUITEHH O
caZpkajy TOJUTHKA ako oHe MMajy yrtuiaj] Ha mux (European Commission, 1999).

I'pancke wMHCTUTYLMjEe 3aay’keHe 3a ypOaHM3aM, HMajy YJIOry KOOpAMHATOpa H
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MOCpeHNKA, W MHTEPBEHUIIY Yy LUJby IOCTH3ama paBHOTEXE H3Mely HHTepeca

BITACHWKA, IPUBPEMEHNX KOPHCHHKA ¥ rpahama’ .

2a. Haonesxcnocmu u capaorwa meljy akmepuma y npouecy akmueayuje

Hanywimenux uHOyCmpujcKux oojexama

[lpuimkoM wW3paje IJIaHOBA HAa PErHMOHATHOM W TOKPajUHCKOM HHBOY HHje
o0aBe3Ho yuyemrhe jaBHOCTH, ajld y MPUIIPEMHU IJIAHOBA YYECTBYj€ CIICLUjaTHU 000D
KOjU YKJbydyje IMpEICTaBHHUKE JIOKAJTHHUX YIIpaBa, MpUBpene, rpyna rpahana um rpymna
Koje ce OaBe ouyBameMm >xuBoTHe cpeamHe (European Commission, 1999). Yecto
NoCTOju HeopMaiHa capaama u3Mel)y CBHX akTepa y TOKy Ipoleca M3paje IulaHa H
IUTaHUpaka pa3Boja Koja je JAeo KyJAType capaimbe M KOHCEH3Yyca M y KOjoj CBU aKTEpH
uMajy cnuyHa mpaBa. Capaama BOOM TMOBehamky BaKHOCTH TpojeKaTa Koje YWHe
He(opMaTHe MHMIIM]jaTUBE U jaBHO-TipuBaTHA mapTHepcTBa (Knieling and Othengrafen,
2005). Arennuje xoje ce 6aBe jaBHUM uHTepecoM (Trdger offentlicher Belange) mopajy
Ooutn uHPOpPMHCAHE M YKJbYyYeHE Yy TMpOLEAYpY NpUIpeMe IUIAHOBA HA CBHUM
aJIMAHUCTPATHBHUM HHMBOMMA. JaBHM CEKTOp MMa BEJIHMKH YTHIAj] HA Pa3BOj KOjH
nokpehe MpUBaTHU CEKTOpP, OH Kpeupa OKBHP TOJUTHKA W IJIAHOBAa KOJU YCMEpaBajy,
KOOPJMHUIIY W KOHTPOJIMIIY pa3Boj mpuBaTHOT cektopa. Capaama m3mely oBa nBa
CEKTOpa, Kao W TapTHEpPCTBa, Cy HeomxogHa 3a cBe Behe mpojexte. HuBo jaBHO-
NPUBAaTHHUX MapTHEPCTaBa j€ BUCOK, YIJIABHOM 3aTO LITO OMIITHHE UMajy BUCOK CTEICH
koHTpose. CBe vemha cy mapTHepcTBa W3Mel)y BIaCHHKA 3eMJBHINTA M OMIITHHE KPO3
,»ypoane yrosope“ (European Commission, 1999).

OcuM BIAAMHUX HMHCTUTYLHMja, aKTepH YKJbYYEHHM Yy 3amITUTy Hacieha cy
WHCTHTYIMjE U3 MOCIOBHOT CEKTOpa M aKTEepPH W3 IMBIIIHOT cekTopa. [loctoju mobpa
capa/a HEeBIAAUMHUX OpPraHU3alfja ca 3BaHUYHUM MHCTHTyLHjama. Takole, CBH HUBOH
ymnpaBe capal)yjy Ha mHTamHMa Koja c€ THYy KyinType. AKTHBHOCTH M CpEICTBa
NPUBATHOT CEKTOpa Ha 3alITUTH Hacieha cy ox Benukor 3Havaja (Blumenreich, 2013).

[MapTunmmanyja jaBHOCTH ce oABHja y aBe ¢asze. Y mpBoj Bha3u, mpe npumnpeme

MJiaHa, JaBHOCT je MH(pOpMHCaHa O OIIITHM IMJHEBMMA M Jara joj je MoryhHocT 3a

"1 Ha npumep, y bepnuny jaBHa ynpasa oapkaBa KOHTAKT ca MPHUBPEMEHHM KOPHCHHIIMMA, UMa YJIOTY
Menujaropa uamel)y KOpUCHHKA, BIaCHUKA U JIOKAJIHE 3aje/IHHIIC U CABETYje Y Be3U JI03BOJIA.
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JTUCKYCH]y O IWJbeBUMA IUIaHA. Y Jpyroj ¢aszu, HAIPT IJIaHA je M3JI0KEH Ha YBHI Y
TOKY JEIHOT Mecella M JaBHOCT MOXKE JaTH NpuMeade Koje Mopa pPa3MOTPHUTH
ommrtuHCKo/Tpaacko Behe. [Maprunmnanuja je mpormcana CaBe3sHHMM 3aKOHOM O
w3rpaamu (Baugesetzbuch, 1997). ctuM JOKyMEHTOM je€ HPOMMCAHO Ja OMNIITHHA
Tpeba ma moduje MHUIBEHE jaBHUX arcHIMja Ha Koje IUIaH yTH4Ye y HajkpaheM poky.
Kama ommTuHCKM TIIaHOBM WMajy yTHIIQ] Ha CyCeIHE TIOKpajuHe, Takohe ce
o0aBelTaBajy OMIITHHE U jaBHE areHIMje IPYrHX MOKpajuHa y CKJIaay ca Haueanuma
y3ajaMHOCTH ¥ ekBuBalieHIje (Baugesetzbuch, 1997). Tokom u3pajae miaHoBa, CBU
aKTepu Mopajy OMTH 00aBEIITEHH O CaAPKajy MOJIUTHKA aKO OHE UMajy YTHIAj Ha FHHX.
[TapTununanyja je 3Ha4yajHa TeMa M KOMIIOHEHTa IUTaHHMpama 300T BEJIUKOT Opoja
MOTHBHCAHHX rpaljaHa u rpymna Koje oJroBapajy Ha Mpolec IUIaHupamba, ald U KPeHpajy
cBoje muanoBe. Jpyru pasior je pactyha yKJby4eHOCT MOJUTHYKUX CTPaHaKa y MPOIEC
IUTaHUpama, a Tpeh BICOKa CBECT 0 TeMaMa Koje ce THIy kuBoTHE cpeaune (European
Commission, 1999).

VY Hemaukoj CBH akTepH y4YecTBYjy y Mpoliecy OOHOBE M TpaBH CE COLMjaTHH
wian (Sozialplan) xoju caapXM IUIaH 3a TPUBPEMEHY pEJIOKALMjy CTAaHOBHUKA H
npexnyseha 3axBahennx oOHOBOM. OBaj TUTaH MOXE CaAPKATH (PUHAHCH]CKE OJAKIIHUIIE
3a Hactajme Temkohe, koje 00e30ehyjy pemyOnuka, apkaBe u ommTuHe. OBaj
MeXaHM3aM T0Ka3yje BUCOKY CBECT O MpoOieMaTuiid ypoaHe oOHOBE U MMILTHKAIlMjamMma

KOje OHA MMa 3a EKOHOMCKH Mame MohHe AKTCPC U YTPOKCHO CTAHOBHUIIITBO.

3a. Dnexcudbunnocm u Omeopenocm cucmema nianuparea u sauimume HaCJlehtl

Y Hemauko] HedopMalHM HMHCTPYMEHTH IUIAHUpPama pas3Boja (KOju HUCY
3aKOHCKM 00aBe3yjyhn) umajy yiory aa TOTpHUHECY peaiau3aliji IPOCTOPHHUX TIAHOBA.
[lpennoct HehoOpMaTHMX HWHCTPyMEHaTa je y TOME WITO C€ MOTYy KOPHUCTHUTH
¢dnexcubunHo u ca ¢okycom Ha ojapeheHoM mpobiieMy, JOK HCTOBPEMEHO HHUCY
3akoHCKHU oOaBe3yjyhu. [1o mpaBmily ce KopHCTe 3a IPUNPEMY AITEPHATUBHUX IIAHOBA
U y3UMajy ce y 003up mpuiImkoMm npumnpeme Gopmanaux miaHoBa. C 003UpoM Ha TO Ja
yTu1aj] HeOpMaIHUX WHCTPYMEHATa 3aBHCH O] yOCIJBMBOCTH Cajpikaja, IIe0 IMPoIiec
3axTeBa aKTMBHO yuemihe peJeBaHTHUX aKTepa U MHCTUTYyLHja. 3Hadya] HeOpMaTHUX

MHCTpyMEHaTa pacTe U MNpuxBaheHHW Cy Kao HE3aMEHJbHB JOJAaTaK U IPOLIMPEH-E
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ypOaHUCTHUKUX TUTaHOBa. Y CaBe3HOM 3aKOHY O M3Tpaibu ce HeOpMaIHO IUIAHUPAHE
nomube y Omespky 1 (6) Opoj 11, ka0 m Ha ApyruM MecTUMa. 3aKOH TOJIa3H Ol
MPETIOCTaBKe Ja je ypOaHHMCTHUYKO IUTaHHpame yrpaheHo y Mpexy HedopMaaHOT
wianupama (Pahl-Weber et al, 2006). [Ipumepu TakBUX HHCTPYMEHATA CY:
e Peruonamuu koHnentu passoja (Ozxespak 13, 3. peyenunia CaBe3HOT 3aKOHA O
usrpaamwu, Baugesetzbuch - BauGB, 1997);
e Mpexe rpanosa (Onespak 13, 4. peuenuniia CaBe3HOT 3aKOHA O UTPAIHH,
Baugesetzbuch - BauGB, 1997);
e VYTOBOpH O MPUNPEMH U UMILIEMEHTAIN]H yPOAaHUCTHUKUX T1aHoBa (Oxebak
13, 5. peuenuria CaBe3HOT 3aKOHA O U3TpanmH, Baugesetzbuch - BauGB, 1997);
e Boaehu npunnunu npoctopHor pa3poja (Oxespak 18 (1), 3. peuenuiia CaBe3Hor
3aKOHa O U3rpanmu, Baugesetzbuch - BauGB, 1997);
e lHdopmalroHu CUCTEMH 3a IPOCTOPHO IIAHUPAKHE HA HAIIMOHATHOM HUBOY
(Onmemax 18 (5), CaBe3Hor 3akoHa 0 U3rpaamu, Baugesetzbuch - BauGB, 1997);
e V3ajamue koHCyITanuje o outauM temama (Oxespak 19 (4), CaBe3HOr 3aKOHA O
usrpaamu, Baugesetzbuch - BauGB, 1997);
e (CaseromaBHo Behe 3a npoctopHo mianupame (Oxespak 20, CaBe3HOT 3aK0HA O
usrpaamu, Baugesetzbuch - BauGB, 1997);
e Peruonanne koH(epeHIHje;

e PeruonanHo ynpapibame U MapkeTur (Pahl-Weber et al, 2006).

Ha nokanHom HUBOY IulaHupame ypOaHor pasBoja (Stadtentwicklungsplanung)
je Takohe meo HeQOpMAIHOT IUIAHUpPaka U KOPUCTH CE€ Kao allaT 32 KOOPIWHUCAHHE
obaBe3yjyhux TUTaHOBa KOjU C€ HAKOH FHUX IMpase. To je TyropovHH KOHIIENT pa3Boja
JIOKaJHE yrpaBe Koju je HeopmanaH (1aje CMEpHHMIIE 3a IJIaHUPamke) U jecTe jeaaH O/
HajBAXHHU]UX MHCTpyMeHaTa ypOaHHUCTUYKOT IJIaHHpama, y3 obaBe3yjyhe ranose. Ha
Taj HAYUH C€ MPENO3Hajy U eIMMUHUIIY OpOjHU KOH(MIMKTH y paHoj ¢a3u, OAHOCHO Tpe
HETO IITO 3amovHe (popmanHo ranupame. Kapakrepunry nx Bennka GpreKCHOUITHOCT U
MUPOK JeTokpyr. Hedopmanau miaHoBU Cy M pa3BOjHU OKBUPH (OOWYHO 3a JEIIOBE
rpaja) ¥ KOHIENTH ypOaHOT pa3Boja KOju ce 6aBe CEeKTOPCKUM MUTamkUMa (Ha IpUMep
cTaHoBameM). Ha jiokanHoM HUBOY je mojaBa HeOpPMaTHUX MHCTpyMEHAaTa JI0Bela J10

pa3Boja cTaHAapIHUX MacTep IUIAaHOBA M MpHUIpeMa He(hOpMaHUX MacTep IUIAaHOBA je
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IIOCTaJIa CTaJTHM JIeo TuiaHepcke npakce. Hedopmanau mianoBu ce 0aBe MPOMEHIBUBUM
CIIEKTPOM TeMa ca KojuMa ce ypOaHUCTUYKO TJIaHUPamkEe CyodyaBa U Koje mpaTe mpoMeHe
y ApymtBy. OHM HHUCY peryJIlCaHH 3aKOHOM, Kao HU TadyHa Mpoleaypa u ¢a3e mbHXOBE
npuInpeMe, a ycBaja uX JokanHo Behe. JaBHOCT M Halule)KHE HHCTUTYLHjE €€ IIO
MPABIITY BOJIOHTEPCKH YKJBYUY]y y TIpoIiec Kpenpama oBux mianoBa (Pahl-Weber et al,
2006; Opperman, 2001).

Y Hemaukoj ce y axkTHBallMjU HaMyLITEHUX oOOjeKkaTra KOPUCTE pa3IUYUTH
HeOpMaTHU KOHIENTH, YKJbydyjyhu u mnpusBpemeny ymorpeOy. Y bepnuny cy
NPONHCH 3a oOujame 103BOJIa OJIMCKO MOBE3aHM Ca HU30M NPaBHUX Mepa KOje MOTy
OJIaKIIaTH TIPUBPEMEHY yroTpely, a koje kopucte I'pagcko Behe u BnacaHuiu. To cy:
YTOBOp O 3aKyIy, YTOBOPH O OJIpHIamy/y3apxkaHocTu (mpeasuha ga he mpoctop Outu
JaT Ha MpuBpeMeHo Kopuiiheme 0e3 HaJoKHAZE), YTOBOp O TOME KO Ipey3uMa jaBHY
OJITOBOPHOCT, YTOBOPH O MPHBPEMEHO] 103BOJU (KOjU J1ajy ToceOHEe TMOJICTHUIaje
BJIACHUIIUMA), YTOBOpP O OJpXaBamy (3aKJbydyjy jaBHa yIpaBa W OpraHuU3aluje
3ajeJIHUIIC WM TpUBATHA JIMIA, ¥ HBHME Ce MPONHCyje Ma he KOPUCHHIHM OJp)KaBaTh
IPOCTOp y 3aMeHy 3a OecIuIaTHO KopuiTheme MpocTopa; 0Baj HHCTPYMEHT je MOT0/1aH y
CIy4yajeBUMa KaJ jaBHE yIpaBe HEMajy CpeAcTBa Ja OJpkaBajy o0jeKTe)
(Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung Berlin, 2007). Kao pesynrat peBusmja y
Building Order, y bepnuny 2005. roause je cMameH Opoj 00aBe3HHX IpKaBHHUX
MHCIIEKIIM]ja ¥ MpoLeaypa 3a 1o0ujame J03BOJIe KOje TUPEKTHO YyTHUYY Ha NMpPUBPEMEHE
kopucHuke. Building Order bepnvuHa HaBoM Ja TUTAHEPCKA JI03BOJIA HUje MOTpeOHa 3a
onpeheHe mpeasiore U3rpaame U MpoMeHe (yHKIH]ja, JAOKJIE To1 HOBa (yHKIHja HUJE
npeAMeT peryjiandja y OKBHPY HEKOI 3aKOHa Jpyraddmjer Hero IITo je TO Ouia
nperxoaHa ¢yHkuja. Pa3Boj TonepaHIMje MpencTaB/ba BaKHY KOMIIOHEHTY Y
npuiarohaBamky CHCTEMa IUIAaHWPama WHOBATUBHUM TPHUCTYNHMa W Tpal)eBUHCKH

MHCIIEKTOPH MOTY OZJOOPHTH IIpaKce Koje ce CyIPOTCTaBIbajy IpaBumInMa’ .

"7 Onu Ha npuMep, MOTY YTHIIATH HA JAaTyMe 3a 3a0paHy HOjeIMHIX YIOTpeda MpOCTopa Wik HCeJbeHe,
y LUJbY M30eraBama KOH(IIMKATA.
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4.2.2 Crynnja cayuaja: llexe Hoagepaju u Emmep napk y Hemauxoj — Japuu
CEeKTOP Ka0 MOKpeTay aKTUBauuje 1 yBohema HHOBAIMja Y HHCTUTYIIHOHAJTHHI

OKBHP

Emmep mapk y Pypckoj obnactu y Hemaukoj je mpumep akTHBanuje, OuyBamba
WHIYCTPUJCKOT Haciieha ¥ TPOMEHE HMMHUIla YUTaBOT permoHa. Pypcka obmact ce
npoctupe ayxkuHoMm ox 116 km y mpaBiy ucrok-3anaa u 67 km ceBep-jyr, uma oko 5
MWJIMOHA CTaHOBHMKAa W OKO 50 rpamoBa. [laHac je TO MOJUIEHTPHUYHH PETHOH ca
HEKOJIMKO TJIABHUX M JIOCTa MamHUX LEHTapa, MO3WIHOoHupaHux ui3Mmely peka Pyp u
Emmep m oko muxoBor ymiha y peky Pajuy. OBo je jemHa oa MPBHX BEITHUKHX
UHAYCTPUJCKUX O00acTH y CBeTy, Hactaima y 19. Beky Kao pe3yiTrarT MacoBHE
UHyCTpHjalu3alyje yciea ekcruioatauuje yriba. Ce no 1850-ux, mok ce Hucy
OTBOPWIM PYAHHIH, je TO Owia pypanHa peruja ca camo 250.000 cranoBHuka. Jlo
mouetka 20. Beka Pypcka o0macT je mocrana jemaH Ol HAjBXHUJUX IIEHTapa
MPOU3BOE yTJba U Yenuka y EBponu u mpencraBibaia je MHIYCTpHUjcKo cpie EBpomne
y nepuoay of npeko 100 roguna. Hakon ramema unaycrpuje 1950-ux roanna xpusa ce
YyuTajga Ha Pa3IMYUTHM HUBOMMA: €KOHOMCKOM, COIMjaJHOM W E€KOJIOIKOM. [IpBu
MPOjEeKTH OOHOBE Cy OWIM OrpaHHYCHOr ycmexa 300T HeIOoCTaTKa HWHTErpaaTHOT
npucTyna IulaHupamy, na o0u 1989. mouena ymorpeba HOBOT MpHCTyHa, y YHjEM je
¢okycy permonannu mapk Emmep, kuuma Pypcke obimacTh M OKOCHHIIA pa3Boja U
00HOBE peruoHa.

EMimiep mapk 3ay3uma LeHTpaJHM J1e0 Pypckor pernona, oxko peke Emiiep,
koHypOanujy usmely Jloptmynna u Jlyn3Oypra. UuHu ra mMpeka Hacesba, 3aTBOPEHUX
PYJIHHKA M WHAYCTPHjCKUX MOCTPOjeHa MOBE3aHMX 3€JIEHUM MOBpLIMHaMa. [Ipomene
KOj€ Cy Ce€ JIeCUJie HAKOH Talllelkha UHIYCTPUje Cy IPUMEP OAPKMUBE OOHOBE 3aCHOBAHE
Ha pereHepariju HHPPaCTPyKType U €KOHOMHU]Ee, MPEHaMEHH WHIYyCTPUJCKUX O0OjeKara,
OOHOBU TMPHUPOJHOT T€j3a)ka U TMOBE3WBaKY IMOjeIMHAYHUX, W30J0BAHUX MOApYyYja y
KOHTUHYaJIHY 3€JIeHy NOBpIIMHY — EMiep napk. Y Emiuep napky ce 3ejIieHe MOBpIIUHE
nperumhy ¢ WHAYCTPUjCKUM OCTalliMa M 00jeKTHMa KOju Cy M0OWIM HOBE (YHKIH]E.
['maBHM TIpUHIIUIIA OOHOBE CY: PEKYJITUBAIlMja M OYYyBamke 3€JICHUX MpocTopa u3mely
rpajoBa, MOHOBHO KOpHUIIheme 3eMJBHUINTA, OYyBamhe MHIYCTPHjCKE MPOILIOCTH KPO3

aKkTUBaIMjy objekara, yBoheme EKOJIOIIKH OJPKUBHUX IpojeKara, yHampeheme jaBHUX
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mpoctopa U yBohewe ymeTHocTH. BehwHa crapux HWHIYCTPHjCKHX TOIpydja je
00HOBJbEHA IITO j€ CMAKBWIO MPUTHCAK HA TPUHGUIIL JOKAIH]je, CTBOPUIIO O0JbY CIUKY
nojpyyja, mnoBehamo WHBECTUIMje, OOHOBMUJIO EKOHOMCKY CHTYyalljy, CTBOPHJIO
NPUCTYTIAYHUj€ M aTPAaKTUBHHjE jaBHE MPOCTOpPE M JOHEIO HOBE cTaMOEHE IpOjeKTe.
[Ipojekar je 3Hauajan 300r OOHOBE HE caMO (U3NYKE W CKOHOMCKE HH(paCTpyKType,
Beh M eKOJIOmIKMX M COUMO-KyATYpHUX yHampelema, MTo roBOpH O MHTETPATHBHOM
IpUCTYITy OOHOBH.

Wnnnujatua IBA Emscher Park je tpajana 10 roguna (1989-1999) u y ykBupy
e je m3BegeHo 120 mpojexara o6uose''®. Kako ce maBoan y UBA memopangymy (IBA
Emscherpark, 1986) mu/beBH OBe WHHIIMjaTUBE Cy: €KOJOIIKAa pPEeBUTAIM3AIH]a,
npeHaMeHa OpayH}uina, U3rpaama NPUYLIITUBOT CTAHOBAMWA, U J[BA acleKTa Koja Cy
noceOHO 3HauajHa 32 OBO UCTPAKUBAIHE:

e KOH3EpBallMja MHIYCTPUJCKOT Hacieha; u

® TpOMOIMja KPEaTUBHHUX WHIYCTPHja M YMETHOCTH KaKo OU ce yHarpeIuio

PETMOHATHO KYJATYPHO OKPYXKEHE U KPEenupajo 3anocieme.

Wunycrpujckn komruieke pyaauka yriba Llexe Llondepaju (Zeche Zollverein) na

ceBepouCTOKY HajBeher rpaga y pernony - Ecena je otBopen 1847. roguHe Kao yrjbeHU

1o, On 1920-ux je BnacHUK Ouma

KOII 32 eKCIuIoaTalujy yriba Ha ayounau on 180-800 m
komnanuja Phonix AG, 3atum Gelsenkirchener Bergwerks-AG — GBAG, a on 1968.
roguHe HajBeha Hemauka pynapcka xommanuja Ruhrkohle AG - RAG. Kommueke je
MOCTENIEHO pacTtao M MoOJEpHU30Bao ce, na Om 1960-ux mocTUrao MakCUMallHU
KaMaIuTeT i [0CTao HajBelH HHIYyCTPHjCKM KOMIUIEKC Te BpeTe y nenom ceery' > . Ilexe
Hondepaju je 3arBopen 1986. ronune 300r HemocraTka yriba. [lokpajuHa je Kymnuia
pyaauk 1986. ronune u mporiacuia aeo pyaHuka (Shaft 12) cIOMEHMKOM KYyJTYype.
Kokunr moctpojeme je 3arBopeHo 1993. ronuHe U MIIaHUPAHO j€ HEroBO PYIICHE, Al

je UBA nHunumjaTiBa 3armodena mpojekar mpeTBapama y u3IoxkOeHn mpocrop'’'. OBaj

o0jekart je 2000. roguHe mporiamieH 3a cnoMeHuk Kyiarype. Ox 2001. ronune ce 1eo

'"® YxynHe unBecTHIMje Cy H3HOCHIE 4 MuHjapae eBpa (2/3 u3 jaBHOr Gyyera) www.iba.nrw.de/. Bnana
nokpajuHe CesepHa Pajua Becrdanuja je nHBecTupaina oko 2 Munujapae nonapa Tokom 10 roguHa y
aktuBHOCTH 1 Tipojekte (IBA 1999; Hober and Ganser 1999).

19 Apxurexre ®pun Llyn u Maprun Kpemep (Fritz Schupp, Martin Kremmer) cy npojekToBamm
KoMmIuieke y nepuony 1928-1932. romqune y bayxayc crumy. OcHoBao ra je namyctpujanan OpaHiy
Xanwen (Franz Haniel) u no6uo je ume no Hemaukoj Llapunckoj yuuju (Zollverein).

120 www.erih.net/

121 1999. roxmue je oTBOpena m3noxk6a mocsehena eHepruju Kojy je 3a e roauue mocetmio 300.000
Jeyau www.industriedenkmal-stiftung.de/
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komruieke o 20 3rpajga Mehy Kojuma cy Haj3HauajHUju AenoBu Schaft 12, Schaft 12/8,
Ka0 M KOKMHT nocTpojemwe (Kokerei), Hanazu Ha YHECKO-Boj nuctu cBetckor Hacieha

Y TIPEJICTaBJba jeIHY OJ] 3HAYajHUX Tauaka Ha PyTH UHIYCTPHUjCKOT Hacieha.

________@[“““‘"E” . WELTERBE ZOLLVEREIN
Lo I3 HALLE 2

Areal A [Schacht XII), Halle 7 [47]
Gelsenkirchener Strafie 181
45309 Essen

TSSVHIS-HTHWIHN-NILHVH

B pamsTeR: L _}
gm'll;l;ﬁlmﬂ ; r.._. &I s L AR
B s HALTEDINE _[_ L ]

e [SCHACHT 1/2/8]

i STRASE: AN 107 05 MEE 135N 6 - RIS

d lEWI]
O e BTG ARG

EETFTIONG DUOEREN

Cnuka 7. Llexe LHondepajn xommuiekc (M3BOp: BeO-cajT KOMILIEKCA)

OBaj KOMILIEKC je MPeACTaB/bao jeAHY OJ KJbYYHUX Tauaka Kojuma ce OaBuia
WBA. Tlpatehu xoHmenTt mocrtemneHe TpaHchopMaiuje, MPeaioKeHa je MpeHaMeHa y
1eHTap KyatypHux uaayctpuja. Jlanac je llexe Londepaju mo3Hatu KyaATypHHU IEHTAp,
MecTo (ecTuBalla W TYpPUCTHYKA OJpEIHHIIA. Y KOMIUIEKCY Ce Hajase: Mys3ej,
KaHIlenapuje, pectopaH (y TMPOU3BOIHO] XalH), MPOCTOp 3a KOHPEpeHIHje u
paluoHUIe, MPOCTOP 3a JIOKAIHY IUICCHY KOMIIAHH]JY W CTalHy H3J0XKOYy Ha Temy
ynotpebe enepruje. 2002. roauHe je apxutTekToHCku Oupo Office for Metropolitan
Architecture - OMA ypamgumo wmactepmian 3a lLlexe Llondepajn, y capangmu ca
creumjanuctivMa 3a Hacuehe u  Kkomsepearopuma'’’. OBaj IUIAH je IMOCTEIICHO

peanuzoBan 10 2010. FOI[I/IH6123 .

122 Knnjent: nokpajuncko MHHHCTApCTBO KY/IType, CIIOPTA M CTaHOBama U PasBojHa konauuja Llexe
Hondepaju; Oyner: 200 MnoHa eBpa (Www.oma.eu/).

' HoBu nporpamu cy Io3HIIMOHUPAHH Ha TIepu(eprjy KOMIUIEKCa, KaKo Ce He 61 HapyIIuiIa BeTHIMHA
cTapux ofjekara Ha HEHTpaIHOj mo3uiHji. 80% MalIMHa je cauyBaHO Ha Jokamuju' . 2010. romuse je

130



16. Opzanuzayuja u ynpas.varwe npoyecom akmueayuje — Yioza, unmepecu,

HaonexcHocmu u 00Hocu usmely akmepa

I'maBHa MHUIMjaTHBA 32 OOHOBY j€ MOTEKJIA ca JAp>kaBHOT HUBOA. [lomTo 3BaHn4HE
pEeTHOHANHE W JIOKAJTHE MHCTUTYIMje HHCY ycrele y OOHOBHM W KpeHWpamy BH3Hja Y
nepuoly oA MpeKo ABe aerneHuje, 1988. romumHe je KpewpaHa HOBA MHCTHTYIIHjA O]l
cTpaHe MuHHcTapcTBa 32 YpOAHHCTHUYKO IUIAaHHPAmE, CTAHOBAKE W TPAHCIOPT
nokpajune Cesepna Pajuna Becrdanuja, mon HazuBom HMHTepHanmoHamHA H3/10K0a
Emmiep mapk (Internationale Bauausstellung Emscher Park — IBA). OBa areHuuja je
uMaja yJory y yMpexaBamwy, MOAPIIIN U OcTBapuBamy naptaepcrasa (Kilper, 1999) u
oHa mpaTH nyry Tpamunujy ['paheBunckux mnsznoxou y Hemaukoj (Interbau 1957, IBA
Berlin 1978-1984) uannupanux aa MOKaXy WHOBAaTHBHE MPHUCTYIE ypOAHOM pPa3Bojy.
OBa arcHmmja je Owra Mane BenmmuuHe (Mame oa 30 3amocieHuX), W BOJIUO Y je
npodecop Kapn I'ancep (Karl Ganser) mocTaBibeH 0 CTpaHe MOKpajUHCKE Biaze, a
Ouna je mojp)kaHa oOJf CTpaHe Oa00pa KOjU Cy HMaJld YIAHOBE M3 PEIICBAHTHUX
MHUHHCTapCTaBa, PETHOHAIIHUX M JOKATHUX MHCTUTYLH]ja. AreHuuja IBA Emscher Park
GmbH je Ouia OCHOBaHA BaH WHCTHTYIIMOHAIM30BAHOT CUCTEMa y PETHOHY U 300T TOra
je Ouna cympoTcTaB/bHa PETMOHATHUM M JIOKAJIIHUM HAJIKHUM HHCTHTYIHjaMma, Koje
Cy JKeJene na muMa Oyjie moBepeHa oBa yiora u unje je npojekte MBA uecto onbujana
jep Hucy OwiM WHOBAaTUBHHM. Tpaauiuja je Ja JIOKaJHA YyIpaBa IperoBapa ca
MOKPAaJHHCKOM BJIQJIOM Kaja joj je TMOTpeOHa IMOKpajuHCKa TMOJpPINKA 3a IPOjeKTe
(Kunzmann, 2004). OBakaB mpucTyn je 3Hauuo jJa he MpojeKkTH OWTH M3BEICHH BaH
TPAIUIIMOHATHUX MpEXa PETrHOHAHE IOJIMTHKE KOjUMa Cy JOMHHUPAIH MApTHjCKU
uHTepecu U Mohne mHayctpujcke kopnopamuje. UBA je kpeupana noxymeHT MBA-
Memopauaym 1988. ronune (IBA-Memorandum), koju odyxBaTta ypOaHy, perHOHAITHY
aHanu3y u cMmepHuiie (Ministerium fur Stadtentwicklung, Wohnen und Verkehr, 1988).
[IpBa nHoBanmja ce Aecuia kana je UBA y capaamu ca MOKpajuHCKOM BJIaJIOM T03Bajia
BJaQy OIIITHHA, HWHIYCTPH]y, OpPraHM3alMje LUBWJIHOT JIPyIITBA M jJaBHOCT Ja

npeuioke cnenuduyHe mpojekTe Koju ce Mory pa3BuTH y okBupy MBA mporpama.

Pyp Ouo rpag kyntype u Tana je orBoper My3ej Pypa Lexe Hondepaju y Schaft 12. @akynter 3a qu3ajH,
@onkBadr YHuBep3uteT ymetHoctd (Folkwang Universitdt der Kiinste) ce o 2010. roquae Hanasu y
HOBOj 3rpaau m3rpaleHoj Ha sokauju (apxurekToncku 6upo SANAA, mobenannn Ha MehyHapogHOM

KOHKYpCY).
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HNBA je umana mpuCTyNl yTHIIQJHUM TOJUTUYKHM IMapTHjaMa W aKTepuMa U MMalia je
yJIOTY Yy YCIIOCTaBJbalkhy Mpeka m3Mel)y cTejkxoiijepa, Koje Cy CIyXKWJe pa3MEHH,
KOMYHUKAIM]H U CapaIiibu.

AreHllMja HUje UMalla KOHTpoiy Han OyyetoM 3a uHBectupame (Kunzmann,
2004). Homaimr 3a o00HOBY cy o0e30eamie dQenepaiHa W IOKpajuHCKA BIAJA,
ctpykrypanau donaou EBporicke Yamje (350 Mmimona HeMauykux Mapaka 3a Emiiep
[Mapk) u y mMamoj Mepu npuBaTHH cekTop. [lokpajuHcka Biaga je 1980-ux ocHoBaia
¢donn 3a Opayndunae ox 250 muimoHa gonapa, KOjuM je ympasibaia llokpajuHcka
pa3BojHA KOpITopalyja U KOM je TPUCTyN uMaia jjokanHa yrnpasa (Kunzmann, 2004).

1989. rommne cy rtpan Ecen, mokpajuna u Permonamno Behe mokpajuHe
(Landschaftsverband Rheinland) ocuoBanu opranuszauujy Bauhiitte Zollverein Schacht
XII gauja je ynora Ouna na Opune o jokauuju. OBy opranuzanujy je 1998. 3amenuna
opraam3anuja Stiftung Zollverein (Dounmamuja L{ondepaju 3a 3amTUTY HHIYCTPH)CKAX
ciomeHuka Kynarype). OBa opranmzammja je ox 2010. Bmacauk llexe Ilondepajn
KOMILJIEKCa M OJITOBOPHA j€ 32 OJ[pyKaBarkbe U Pa3Boj.

Ocrtanu akTepu KOjU Ccy OWIM YKJbYYEHHM y MpOLEC OOHOBE Cy: TMOKPajHHCKO
MUHHCTapCTBO 3aIITHTE KIMME, XHBOTHE CpEIWHE, MOJHONPUBpPENE, KOH3EpBAalHje U
3amtute notpomrada (Ministerium fiir Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur-
und Verbraucherschutz NRW — MKULNYV); paznuuuTe HEBIaJWHE OpraHU3aluje Koje
ce GaBe JKMBOTHOM CPEIMHOM'>'; HCTp@XHBAauKe WHCTUTYLH]je M yHHBEP3HTECTH
(University of Duisburg Essen, TU Dortmund, FH Soest,...), ka0 u Perunonamna
acorjanija Pypa (Regionalverband Ruhr — RVR), BONOHTEpPCKa OpraHu3aija Koja
oOyxBara 4 muctpukta u 11 rpagoBa, U yuju je UWJb KoOpAWHaNUja u3Mmelhy rpamosa,
npomonyja Pypa u crpedyaBame HEKOHTPOJIHMCAHOT INUpPEHa TpanoBa. PernoHaiHo

wiaHupame y Pypy je y HamexHocT oBe opranusanyje og 2009. ronune.
20. Ilpoonemu, Konghaukmu akmepa u NOJTUMUKA U TbUX060 PeUiasarse

VYcnen exoHoMckHx mpobiema, y PypckoMm permoHy je TocTOjana BelUKa
KOHKYypeHIIMja Mel)y JokaaHuUM yrpaBama y KeJbu 3a J00HjamkeM HHBECTHUIIM]a, ITO je
PE3YATOBAJIO MPOBHHIIUjAIM3MOM (JOAATHO MOJIPKAHOT jJAKMM UICHTUTETOM PYyIapCKUX

3ajeTHHIIA) U yMambUBaJOo XKeJby 3a capaamoM. OBa KOHKYpEHIIMja Ha JOKAJTHOM HUBOY

12 NABU, BUND, Arbeitsgemeinschaft Natur- und Umweltbildung Landesverband NRW, e.V.
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je HapyliaBajla MOh permoHaqHUX YIpYyXKema Kao ImTo je Permonamna acorujaryja
Pypa. Permonanuzamja OTBOpPEHOT THIA je OWIa jeuHa OMIMja 3a PETHMOH KOjU Ce
cyouaBao ca oBuM npobiemuma (Herrschel and Newman, 2002: 101). V apymrseHo-
NOJIUTHYKOM MHJbEY CYy JOMUHHpANM TApPTUjCKU WHTEpecH, MOhHE H BEJHKe
KopIopanuje, Ouiie cy jake yHHje paJHHKa, a HEJOCTajau Cy MPEIy3eTHUYKU TyX U
nHoBatuBHOCT (Kunzmann 2000). OBakBO OKpyXeme HHje OWJIO TMPUBIAYHO 32
uHBecTUTOpe. M3 OBUX pa3iiora je OCHUBAWmC HE3aBUCHE arcHIMje OWII0O HapOYHTO
nobpo pememe. Arenumja [BA Emscher Park GmbH je Ouna OCHOBaHa BaH
TPaIUIMOHATHOT HMHCTUTYIIMOHAIHOT CHCTEMa Y pErHOoHy, ITO je omoryhmino na
NPOjeKTH Oyly W3BEJCHH BaH TPAIUIIMOHATHUX MPEXKa PETHOHATHE MOJUTHKE.

Jlok Heku aytopu cMmatpajy na BA WHHMIIMjaTHBY KapaKTepHILE BHCOK HHBO
naprununanyje (Muller, Carr, 2013), npyru cmatpajy na je oHa Ouia orpaHuueHa, 6e3
o03Wpa Ha TEKIBY HAUIGOKHUX WHCTHTYHWja na je octBape (Percy, 2003).
KomMriekcHOCT mpojekTa je AoBela 10 Tora Jia Cy TJIaBHU aKTepu OWJIM JIOKAJIHA yIIpaBa
U TIPUBATHH CEKTOp, JOK MPOjEKTH JIOKATHUX 3ajeHUIIA HUCY JOBOJHHO IOJP)KaBaHHU.
Kako Ilepcu cmarpa (Percy, 2003), y Hemaukoj je TexuIuTe Ha JETHCIATHBHO]
KOHTPOJIM U jaKOj peryJaTHBH, KOja pPe3yJTyje TUME JIa CE jaBHOCT OCjiama Ha JApKaBy
Kao OATOBOPHY 3a YyNpaBJhbalk€ Pa3BOjeM M 3aTO HeMa MOTpeOy 3a MapTUIIUITAIIN]OM.
OBO je JOHEKJIe YMameHO YKIbyYHBAHEM HEBIAJMHUX OpPraHU3allfja ¥ OpraHu3aiyja
IUBWJIHOT JPYIITBA Y TIpolec OOHOBE, Kao ¥ OCHUBAKHECM jaBHO-TIIPHBATHHX
naptHepcTaBa. JlokamHe oOpraHW3anMje IMBHJIHOT JpPYIITBA Cy YKJbyYHWBaHE Yy
aKTHBAIM]y HAIMyIITEHUX WHIYCTPH]CKUX 00jeKaTa U HUXOBO OJIpKaBambe, YAME UM CE
naBao ocehaj mponmagHocTH U oAroBopHOCTH. OBa YMELCHHIIA TTOKAa3yje Ja YKIbYYCHE
[UBIJIHOT JPYyINTBA TpeAcTaB/ba 00aBe3HM €0 YCIEIIHUX IpojeKaTra aKTHUBaIHje
HAIyIITEHNX WHIYCTPHjCKUX o0jekara. PemaBamy mnpobiema W KoH(DIMKATa Kpo3
capaZilby W JOTOBOpP JONPHUHOCE W BHUCOK HHUBO jaBHO-TIPUBATHUX MapTHEPCTaBa H
NoCTOjalke Jo0pe capalme u3Mel)y HEBJIAQJUMHUX OpraHu3aldja W 3BaHUYHUX
uHCcTUTylMjama. KBanurery capaame TONpUHOCH U HeopMaiaHa capaama u3mely cBux
aKTepa y TOKy IIpolieca, Koja je Jeo KyJIType capalme W KOHCEH3yca W y KOjoj CBHU
aKTepy MMajy CJIMYHA MpaBa.

Kaga cy y muramy MOTEHIMjaTHO HEMOXKEJbHE IMOCIEAMIIE MpojeKTa, Tpebda

HATJIAaCUTH Ja j€ Kpeupame HOBOT HMMHIIAa TOCTUHAYCTPH]CKOT MOAPYyYja, KA0 U Yy
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MHOTHM CJIMYHHM TIPOJEKTUMa OTBOPHJIO TMPOCTOP 3a NEHTpUPHUKANH]Y O KOje CY
KOPHUCTH TIPe CBEra MMaJIy MPUITATHUALIA BUIIIE cpeiibe Kinace. Y Pypckoj obmactu je oBa
nojaBa 3a0eleKeHa Ha MpUMepy Jiyke y meHTtpy Jlyu3Oypra, Kao ¥ y Kpeupamwy HH3a
MPOCTOpa MOTPOIIHE Kao MTO CYy pecTOpaHu, My3eju, 0apoBH, TyKCy3HUX MPOAaBHHUIIA

u cramOeHux rpocropa, ykpyuyjyhu u Lexe Hondepaju (Muller, Carr, 2013).

30. Huosayuje u 0onpunoc npomenu popmainoz 0Keupa ynpas.oarea

OBo je jemaH oOJ THOHHUPCKUX TIpojeKaTa Kaga Cy y IUTamky OYYBamE H
MPOMOIIMja OPUTHHAIHKUX ocTaTaka wHAyctpuje. UnunmjatuBa IBA Emscher Park je
nojJpasyMmeBajia pa3Boj U MPUMEHY HU3a KPUTEpPHjyMa OJP>KUBOCTH M KBAJIUTETAa KaKo
O0M ce oLEHWIM U OJOOpWIM MHIUBUAyaIHU TpojekTH (on ctpane MBA onbopa 3a
nporieny). Ilokpajurcka Bmaga je o0e30ehumBasia HOBal 3a TpojeKTe caMo Yy
Cly4yajeBMMa KaJa Cy OBHM KpUTEPHUJYMHU UCIyHBEHH. Y muTamy cy cieachu
kputepujymu (mpema: Kunzmann, 2004):

e MelhyHapoaHu apXUTEKTOHCKH KOHKYPCH 3a IPOHAIaXeHhe KPeaTHBHUX
peliema 3a opayHbuie;

e Bpennu unnycTpujcku 00jeKTH (M CTPYKTYpe) ¢y 3aiTHheH! Kao CIIOMEHHIIN
KyJIType OZIMax HaKOH IpecTaHKa paja, Kako OU ce CIPeunsio lHXOBO
YHHUIITCHE;

e Hanymrena nHIyCTpHjCKa IOJpYydja Ce CMaTpajy MECTHMa TIOCTETICHE
KpeaTuBHe aknmje 6e3 yHanpen onpehene punanne pynkuje; OBaj KpuTepujym
je moceOHO 3HavajaH 3a OBO UcTpaxuBame. [locMarpame dhynkuuja y Emmmep
napKy Kao NpUBPEMEHUX MPECTaB/ba 3HAUajHy HHOBALIU]Y, HAPOUUTO aKo ce y
0031p y3Me YNECHULIA /1A j€ Y IUTatby MIPOCTOPHHU M aIMUHUCTPATUBHUA HUBO
3Ha4yajHo Behu o7 jeqHOr 00jeKTa MM KOMIUIEKCa - peTHOHATHHA HUBO. Takole,
OBa WHOBAIIM]a MIPEACTaBba 3HAUYAJHY HOBHHY 3a MIEPHO]I KaJia je MpUBpEMEHa
ynotpeba Ouna peTka y miaHupamy ypoaHor paszBoja. M3 Tor pasnora je
npojexat Emiep napka 610 MMOHUPCKYU MPOjeKaT y ynoTpeOu NpUBPEeMEHUX
GyHKIHja y aKTUBAIMjU HEKAIAIIBUX HHAYCTPUjCKUX MTPOCTOPA;

e JlokanHe opraHu3aliije HMBIIIHOT APYIITBA Cy YKIbyUYUBAHE Yy aKTUBAIU]Y

HAIyIITEHUX MHIyCTPHjCKUX 00jeKaTa U ’bUX0BO OIP)KAaBAE, YUME UM CE
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naBao ocehaj HaISKHOCTH, TPUNIAAHOCTH U OATOBOPHOCTH; OBaj KPUTEPHjYM
MOKa3yje /1a YKJbY4eHe IIMBIIHOT IPYIITBA MPEICTaBIba 10 YCIEIIHAX
MpojeKara akTUBallMje HAMyIITeHNX UHAYCTPHUjCKUX o0jekara, Kao cTpaTeruje
aKTUBAIMje YMjU je IIUJb IOBE3UBAE KOPUCHHKA ca Haclehem;

e Kaxko 0Ou ce nu3berie OeckoHauHE jaBHE CyOBEHIUjE, MPEHAMEHA Y My3¢je
WHTyCTpHjCKOT Hacieha je orpaHrnueHa Ha caMo Majii Opoj oOjekara, Koju uMajy
BEJINKY apXUTEKTOHCKY BPEIHOCT;

e JaBHo-mpuBaTtHa (ouaanuja (y popmu napTHEpCcTBa) 3a KOH3EPBAIIH]Y
WHTyCTPHU]jCKOT Hacjeha je ocHOBaHa Kako Ou OpHHYyJa 0 00jeKTHUMa KOjH jOIII

yBEK HEMajy HOBe (yHKIIH]e.

[Tpumep UBA Emmep [Tapka nmokasyje na cy KynITypHe HHIYCTPHj€ U HHOBAaTHBHU
MIPOJEKTH TIOTOJHA MPUBPEMEHA HAaMEHa 3a HaNyIITeHa WHIYCTPHUjCKA TOJpydja jep
HyJl€ TIPOCTOP KOjU j€ BU3YEIIHO 3aHMMJbUB, APYraudju U WHCIHMPATHUBAH, PA3IUYUT Y
OJTHOCY Ha MacCOBHO NpPOM3BEACHE KaHIenapujcke mnpoctope. OcuM TOra, BeHKa
(IIeKCHOMITHOCT TPOCTOpa M Mame PUTHIHA KOHTPOJIA MPECTaBIbajy MOTCHIHUjANl 3a
ynotpely o]l CTpaHe KOPUCHHMKA KOJH HE KeJIe WJIM HE MOTY Jia c€ 00aBexy Ha JTyXKH
nepuoj, 300r yera cy HOTOJHM 3a Start-up-OBe, OPraHU30BamE BEJIMKHUX JelIaBarba
(Benmuku OpoOj MapKUHT MecTa, 100pa OTHOPHOCT Ha OYKY). Y UCTO BpeMe, OBU MPOCTOPH
oMoryhaBajy mmpeme 1o moTpedu (TMPUCYCTBO HEMCKOpHIThEHOr MpocTopa), Kao H
MOCTETICHO TOIN3ake CTaHAap/Ia y CKIaay ca morpedama n Mmoryhnoctuma (Kunzmann,
2004).

Jenna on rnaBHMX WHOBanWja je Kpewpame VBA areHnmje xao mocpenHuka
u3Mel)y TpUBaTHOT, jaBHOT M HEMPO(QUTHOT CEKTopa y IMpolecy OOHOBE KOjU je
IOITYHHO HEJOCTaTKe Yy HWHCTUTYLMOHAIHOM OKBHpY. HedopmanHo mianupame je
MOJIPYKAHO HA OBaj] HAYMH — KPO3 3aJ€IHUYKH PaJl pPa3IMUYUTHX arcHIMja U yIpaBa.

[Mpuctyn aktuBaumju je Qruekcubmwian - TUIAHOBH Cy (ICKCUOWIHU W
npwiaroqbuBi. Ha modetky mnpouneca oOHOBe HHUCY Ae(PUHUCAHM jJaCHH KpajibH
IUJBEBH, Beh ce 3HAJIO J1a ce YKeJH MOCTUNH HeITO HHOBATUBHO M HOBO. Huje mocTojao
0oOMMHM TJ1aH ynoTpeOe 3eMJbUINTa, Beh ce miaHupano Kpo3 IpojeKTe Koju cy Tpedanu
na mMobwnuity noteHuujan (Project-oriented nnanupame). [IpuHIMI TpercnUTUBAKbA

OJUTyKa, MTHOBAaTHBHO IUIAHUPAkE KOje MOoJApa3yMeBa J1a ce Kpo3 Ipole U Ipelike y4u
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(learning-by-doing wmetomonoruja). VHOBaTHBHA peliema Cy TEHEPUCaHA Kpo3
Kpeupame KOH(EepeHIja, jaBHUX IMpe3CHTalja W OpEeJHCTOPMHUHT paJUOHMIIA Ha
KOjUMa Cy Y4YeCTBOBAJIM U MPO(PECHOHATIM U JauLU. 3a apXUTEKTOHCKE IMPOjeKTe Cy
HajOosba pemiema Oupana myteMm MelhyHapoaHux KoHkKypca. HoBuHa je u nedunucame
CTaHJapJa KBaJUTETAa Ha OCHOBY KOJUX Cy NMPOIEHHUBAHU NMPOjeKTH. OBH KPUTEPHjyMHU
ce W Jajbe Kopucte y pernony. UBA naunujatuBa je 6usa mHOBaTMBHA 300T TOTaA IITO
Cy OCHM ca BpXa, MHHIIMjaTUBE y (OpMyNHCcamky U MMILUIEMEHTAIMjU MpojekaTta Ousie
HOKpEHYTE U ,,0/J03/10-Ha-TOpe*’, U Kao TakBe Omiie npuxBaheHe u goouine GUHAHCH]CKY
HNOJPIIKY. Y MHOTMM acCHeKTHMa, WHHIMjaTHBAa je JeloBajla MPOTHB PETYJIApHUX
UHTEpeca JIOKAJHUX yNpaBa M IPUBATHOI CEKTOpPa, KOJU HHUCY MMalM XpaOpocTH 3a
WHOBATHBHE TMPOjeKTe OOHOBE HAMyIITEHWX HMHAyCTpHjckux moapydja (Kunzmann,
2004). ®akropu koju MBA npucTyn ynHe MHOBaTUBHUM Yy OJHOCY Ha TPaJUIIMOHAIHH

NPUCTYT pucyTaH y Hemaukoj cy mpuka3anu y Tabenu Koja cienu.

Tabena 6. lnoBaruBHe kapakrepuctuke MBA npucryna o0HoBU (AyTop, npema: Kunzmann, 2004)

Kapakrepucruke HUBA npucryn HNHCTUTYLIHOHAIN30BAaH
npuctyn y Hemaukoj
IIpocropHu neaokpyr Pernonannu, JIOKaJIHA 1 HUBO JlokanHu ¥ HHUBO JIOKaIH]e,
JIOKanuje HEKaJa caMO HHBO JIOKAIHje
Ipucryn XomueTruky (y3 HTOBPEMEHO CeoOyxBaTHH
Hecllarame JIOKalTHE yIIpaBe u
CTejKXoJIepa)
PykoBoacTBO Bohen oj ctpaHe jaBHOT cekTopa Boheun of crpane jaBaor
UBA Areniumja y capajimu ca CeKTopa
JIOKAJTHAM yTIpaBaMa u I'paacka ynpaBa u JTOKaIHU HITH
PETHOHAIIHUM U JIOKAJTHUM PETHOHAJIHYU jaBHU Mpeay3uMay

Pa3BOjHUM areHIyjaMa MpUINKOM
WHUIIM]AIH]e MpojeKaTa, 3aTHM
Ipe/iaBame JIOKAJIHUM Pa3BOjHIM

areHIjama
Maprununanuja rpahana | 3HavajHa (BHCOKa y NPOjeKTHMa dopmarnHa, IpaTi
CTaHOBamba, HACKA Y OCTAIINM yCIIOCTaBJbEHE NPOLEype y
MIPOjeKTHUMA) TUTAHEPCKO] pETyIaTHBH
Nnaeja / Konnent Bpejacropmunr UBA arennuje, JlokanHa yrmpaBa ca JIOKaJTHUM
WK UJigja KOjy Cy TOHEeNe TUTaHEepUMA B apXUTEeKTaMa,
JokanHe uHtepecHe rpyne UbA-u, | moBpeMeHO KOHKYpCU WX
3aTUM Mel)yHapoaHU KOHKYpPC KOHLIETITH ITPUBATHUX
MHBECTHTOPA
EdextnBHocT kontposne | CraHzapayu BUCOKOT KBAaJIUTETa PyTuHCcka KOHTpoOJIa IpaTtu
MJIAaHNPakHa JIOTOBOPEHH U3Mely CTejKXonaepa, | yCIOCTaB/beHa IpaBuia
3aTUM PYTHHCKA KOHTpOJIa
Hmnaemenranuja WuunujanHo jaBHa MHBECTHL]a TpanuunoHanHo of cTpane
MOKPajuHCKe BIIajie, 3aTUM JIOKaJIHE YIpaBe ca
MIOCTETICHO OJIrOBapame Ha JIOKAJIHE | PErMOHATHUM M JIOKATHUM
uHTEpece U Oyuer areHuyjama 1 jaBHUM IIpe-
WHBECTHUIMjaMa

136



4.3 AKTHBaNUja HayIITEeHUX HHAYCTPUjcKHUX o0jekaTra y Besnkoj bpurannjn

4.3.1 AHa/IM32 MHCTUTYHIMOHAJHOT OKBHPA 32 AaKTHUBALNjy HAIYIITEHHX

HHAYCTPHUjcKHUX o0jexkaTra y Besukoj bpuranuju

4.3.1.1 IlperJien HHCTUTYLMja U OPraHU3AIMja 110 HUBOMMA YNIPaB/bamkba

Ha nanmonasHom HuBOY Munucrapcrtsa (Departments) LEHTpanHe BIaze
Benuke BpuTtanuje KOHTpOJMINY CHUCTEM IUIaHHpama W 00jaBJbyjy HALMOHATHE U
peruoHaiHe cMmepHuIle (Koje Hucy 3akoHckH obOapesyjyhe) (European Commission,
2000a). CBaka on npxasa y Benukoj bpuranuju (Enrnecka, Benc, lllkorcka u CeBepHa
Hpcka) uma cBoj cuctem mnaHupama u JpxkaBHe cekperape (Secretary of State)
OJITOBOPHE 32 TUIAaHUPA-E KOjU MMajy 3Ha4YajHy AUCKPEIHOHY W Haa30pHY Moh. OHu cy
KOHAYHE CyIWje Kaja je y TuTamy IMOJUTHKAa W oAroBapajy camo [lapimameHty u
cynoBuMa. OHM MOTY Jla Kpeupajy MOA3aKOHCKE aKkTe (IIPOMHUce U Hajore) U 00jaBibyjy
cMmepHurie. TexuiTe je Ha cUcTeMy IulaHUpama y EHrmeckoj, omakie je u omabpaHa
crynuja cinydaja. Kanmemapuja mortnpencennuka Buaae (Office of Deputy Prime
Minister - ODPM) je mmama oArOBOPHOCT 3a YIpaBJbakhe KUBOTHOM CPEIMHOM KpPO3
IUIaHUpPAkE U TPOMOBHCAke OOHOBE yrpoxeHux 3oHa no 2006. roause, Kama jy je
Hacyenuio MUHUCTApCTBO 3ajeIHUIA U JoKanHe yrpase (Department for Communities
and Local Government) (European Commission, 2000a; MLIT, 2014).

Kana je y nutamy TpeTMaH UCTOPHjCKOT OKpYyKema, Biana Benmuke bpurtanuje
NIOCTaBJba IP’KABHY MOJIUTHKY, PETYJIATUBY U NPEMOPYKE 3a JIOKATHE HAIJIC)KHE OpPraHe,
JIOK c€ OJUTYKE YTJIaBHOM JIOHOCE Ha JIOKQJTHOM HMBOY. MHUHUCTapCTBO KyJIType, MeIuja
u cnopra (Department for Culture, Media and Sport) WMa OATOBOPHOCT 3a
uaeHTU(UKaImMjy, KOH3epBaljy U yHanpeheme n3rpal)eHuX UCTOPHJCKUX MOApydYja U
3amtuhenux oOjekara y Enrneckoj. Ha ueny Munuctapctsa je JpkaBHU cekpeTap 3a
KyJITypy, OJIMMITHjCKE UTpe, Menuje u cropT (Secretary of State for Culture, Olympics,
Media and Sport), koju capaljyje ca Munuctpom Typusma u Hacieha (Minister for
Tourism and Heritage), MUHUCTPOM CIIOpTa U OJIMMITH|CKUX urapa (Minister for Sport
and the Olympics), ka0 U ca MHHUCTPOM KyJIType, KOMyHHUKaIlja U KpeaTHMBHUX

unnycrpuja (Minister for Culture, Communications and Creative Industries) (Fisher
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and Ormston, 2011). JIpxkaBHuU cekpeTap 3a KyJITypy j€ HaJJjIe)kaH 3a CTpaTerHjy
MUHHCTApPCTBA, TPOIIKOBE M OpraHu3anujy. MuHucTap Typu3Ma u Hacieha je HaiexKaH
3a rpaheny cpenuny. IToctoju u Onbop 3a kynrypy, menuje u cuopt (Committee for
Culture, Media and Sport) xoju umenyje IlapramMeHT U 4Mja je ynora MCIUTHBAKE
TPOIIKOBA, aJIMUHUCTpaIHje U MOJUTHKe MuHKcTapcTBa M moBe3anux opraHa (Fisher
and Ormston, 2011).

Ha JnoxkanHOM HHBOY HAQ/UIOKHHM OpraHu (OKpy)XKHa W ommThHCKa Beha)
perynuily pa3Boj U MPeCTaBbajy IJIaBHE MPEACTAaBHUKE 32 YPOAHUCTUYKO TUIAHUPAIHE.

Ha agMuHUCTpaTHBHMM HHBOMMA WCIIOJ HAlMOHAIHOT, MUHHCTapCTBa IENyjy
nomMohy HeBIAIWHUX JaBHHUX TeJla, OAHOCHO OpTraHM3allija 3ay’KeHHUX 3a TEME Kao IITO
je Hacnehe (Fisher and Ormston, 2011). IlocToju Benuku Opoj HE3aBUCHUX areHIuja
KOj€ CIIOH30pHIIIe Blaja (KBa3u-ayTOHOMHE HEBIIAJMHE OpraHu3aIyje - quangos) u Koje
ce OaBe 3eMJBHMINTEM MW HMajy 3HA4YajaH yTHNA] HAa (YHKIHOHHCAKE CHCTEMa
wianupama. OHe Cy AeTMMUYHO (MHAHCHpAHE OJf CTpAaHE MHUHHCTApCTaBa, il Cy
HE3aBHCHE Yy OJHOCY Ha LEHTpaJHy Biiamy u MOry KpeupaTu IOJIMTHKE U CaBETOBATH
Bnany. Ilpumepu TtakBux areHumja cy Enrmecko Hacnehe (English Heritage) wn
Kopmnoparuje 3a ypbanu pasBoj (Urban Development Corporations). Koprnopamnuje 3a
ypOaHu pa3Boj MMajy YJIOTY HAJISKHUX IUTAHEPCKUX OpraHa y ypOaHOj OOHOBH.
@dunaHCcHpaHe Cy OJ CTpaHE HAISKHUX MHUHHCTapcTaBa W EBpomckor ¢onma 3a
pernoHaiHu pa3Boj. OOGMYHO Cy aKTUBHE OKO JECET T'OAMHA, HAKOH Yera ce Mojpyyje
Koje je Omio mpeamer oOHOBe Bpaha y HaUIeKHOCT JIOKAJIHUX BIACTH. JeoaH of
IJIaBHUX aKTepa y mporecy ypbane oOHoBe je mo 2008. rogwmHe Owmia opraHu3aiyja
Enrnecka maptaepctBa (English Partnerships) — Hekana HajBeha areHuuja 3a ypOany
00HOBY y 3eMJbH, JaHaC ATEHIIMja 33 ONIUTHHE U cTaHoBamwe (Homes and Communities
Agency - HCA). CLAIRE je He3aBucHa opraHusaidja Kkoja je Bojehm wu3BOp
uH(opMaIja 0 peMeanjaliju 3eMJbUINTA U BOJAE, U KOja Jelyje Kao KaTalau3aTop 3a
o0HoBY OpayHduinga (European Commission, 2000a).

Bnanuna monmuTHKa y BE3HM ca UCTOPHUJCKHM OKPYXKEHEM C€ THYE YIPaBJbamba
Haciehem u o0e30ehuBama GoHI0BA 32 opraHe kKao mTo cy EHrnecko Hacnehe (English
Heritage) n ®oun nytpuje HameweH Hacnely (Heritage Lottery Fund). Ksa3u-
ayTOHOMHA HeBIaJauHa opraHuzauuja (quango) Enrnecko nacnehe (English Heritage,

no3HaTa W moj HasmBoM: Komucuja 3a ucTOpHjcKe 00jeKTe M CIIOMEHHKE KYITYpe,
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Historic Buildings and Monuments Commission) je ocHoBaHa 1983. roguHe m uma
yIIOTY Y 3aIITUTH HUCTOPH]CKOT OKPYXEHha W NMPOMOBUCAKY CBECTH W pa3yMeBama y
Be3u ca wuM. Ox mponeha 2015. roguHe je oBa opraHu3alMja TMOJC/HCHA HA JIBE:
Ucropujcka Enrnecka (Historic England) n TloBepenuk 3a enriecko Hacnehe (English
Heritage Trust). TloBepenuk 3a odyBame oOjekta (Building Preservation Trust) dune
YIJIaBHOM JIOOPOTBOpHE OpraHu3allMje, 4Ydja je TJIaBHA YJora 3aIliThTa U OOHOBa
UCTOpHUjCKUX oOjekaTa. OHE MOTY OTKYNHTH 3alITUhEHe 3rpaje, YPeOUTH UX U 3aTHM
NpojaTH, a OM ce CTEYeHU KalHuTal MCKOPUCTHO 3a KYNOBHHY JPYTUX 3alITHNEHUX
oGjexara u ®mUXOBY 0OHOBY'>. Kommcuja 3a apxurtektypy u rpaheny cpemumy (The
Commission for Architecture and the Built Environment - CABE) je He3aBUCTaH,
HEMHHHUCTAPCKHU jaBHU OpraH ocHOBaH 1999. roiuHe KOju je UMao yJory y YIpaBlbamby
UCTOPUJCKUM OKpYKEHeM, Kpo3 noBehame yiore apXuTeKType U ypOaHOr Iu3ajHa y
IPYIITBEHOM W €KOHOMCKOM YyHampehemy rpamoBa (ODPM, 2004a). Komwmcuja 3a
apXHUTEKTypy W TpaheHy cpenuHy je OCHOBaHa W Owia (QuHAHCHMpaHa O]l CTpaHe
MunucrapceTBa Kyarype, meauja u criopta (Department for Culture, Media and Sport -
DCMS), xao u ox ctpane MUHHCTAapCTBa 3ajeTHUIIA U JIOKaIHe yrpase (Department for
Communities and Local Government). Jlpyra MUHHCTapCTBa W jaBHE AarcHIHjE CY
dunancHpane crenuduyHe porpame’ .

WNunycrpujckum Haciehem ce 6aBu Aconmjanuja 3a HHIYCTPUJCKY apXEOTIOTH]Y
(Association for Industrial Archaeology - AIA) K0ja IPOMOBHILIE MTPOYUYaABaAkHE, OUyBabHE
U Tpe3eHTanujy uHaycrpujckor Hacineha Benmmke Bputanuje. OBa acommjanmja naje
dbuHaHCcHjcKa cpeacTBa (Ha mpumep Restoration Grant), capaljyje ca npyruMm rpymnama
Ha 3allTUTH WHAYCTpUjcKor Hacieha wu mpencraBba Benuky bputanujy Ha
Mehynapoaaom oxbopy 3a 3amITUTYy UHAYCTpHUjcKor Hacneha (International Committee
for the Conservation of the Industrial Heritage - TICCIH). Acouujamuja 3a
WHIYCTPUJCKY apXeojioTHjy je TmapTHep opranm3anvju Enrmecko Haciehe koja
dbuHaHCHpa TpojeKaT HCTpakuBama UHAycTpujckor Hacneha (Industrial Heritage

Survey Officer Project).

125 OBux opraum3anuja y BpuTaHuji HMa OKO TPH CTOTHHE M OKYILbEHE Cy Y BpuTaHcKy acormjarujy
noBepenuka 3a 3amtuty (The UK Association of Preservation Trusts). HoBau no0ujajy on kpeanTa oJ
Donna 3a apxutekToHcKo Haciehe (Architectural heritage fund).

1262010. roxuue je npekunyTo ¢puHaHCcupame KoMucuje 3a apxutekTypy u rpaljeHy cpeuHy o]l CTpaHe
Bnane v o1 2011. je ona npunojena Casety 3a nu3aju (Design Council).
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4.3.1.2 IlperJien noJIMTHKE, JIETHCIATHBHOI OKBHPA M HHCTPYMEHATa 110 HUBOMMA

ynpaB/bama

Ha nanuonainoM HMBOY ce 3akoHU U nponucu qoHoce y [lapnamenty Bennke
bpuranuje, a npxkase (Enriecka, Benc, Illkorcka m Ceepna Mpcka) mmajy cBoje
Brnane, koje moHoce 3akoHe y oapeheHnM obGiacTumMa U MOpajy OMTH y carjlaCHOCTH ca
3akoHUMa YycBojeHMM Yy Ilapnamenty Benuke bputanuje (European Commission,
2000a)'*’. T'naBuu JOKYMEHT OJf 3Hauaja 3a IUIaHUpame NpeAcTaB/ba 3aKOH O
mwianupawy (Town and Country Planning Act, 1990) xoju perymumie u ydemthe
jaBHOCTH y IulaHmpamy'>. Bmaga je 2012. roaumHe o6jaBmia HarmoHamHH OKBHp
nonuTtuke miuanupamwa (National Planning Policy Framework, 2012) koju moctaBiba
OCHOBHE NpHHLUIE TUaHupama y Exrneckoj. OBaj TOKyMEHT ce MOpa y3eTH y 003up
IPUIIMKOM KpeHpama JokaaHux mianosa (MLIT, 2014).

Bnanuna nmonuTtHka miaHupama nojap)kaBa Behe cramMOeHE T'yCTHHE Y HOBHUM
pa3BOJHUM MpojeKTHMa, na je Ilnan 3a oxpxkuse 3ajennune (Sustainable Communities
Plan) 2003. rogune nmocraBuo 3a uusb Aa ce 60% HoBUX cTramOeHux npojekara a0 2020.
TOJIMHE M3TPaJX Ha OpayHWII MOAPYyIjUMa WA KPO3 HBUXOBY npeHameny. Luib je ma
Ce OBaKaBUM IPUCTYIIOM pELIM MUTAalke HENO0CTaTKa CTaMOEHOI IPOCTOpa U Ja ce
3amtute rpundung nokamuje. Kama je y mnurtamy ypOaHa oOHOBa HamyIITEHHX

WHAYCTPHjCKUX TMOApYyYja, jeJaH OJ] 3HAYajHUjUX JOKyMeHara je BiamuH u3BemTaj

127 OcHoBa cucTeMa IIaHKpama je nocTassbena jour 1947. ronune kpo3 Town and Country Planning Act,
a 3atuM Kkpo3 Town and Country Planning Act of 1990, ca namenama 2004. u 201 1. ronuse.

128 Vyemhe jaBHOCTH y IIaHUpambY je PeryIHcaHo kpo3 M3jaBy o MONMTHKAMA IIaHUpamba: JIOKaIHO
npocTopHO wianupame (Planning Policy Statement 12: Local Spatial Planning) y xojoj ce m3pana UzjaBe
0 YKJby4YeHOCTH 3ajennulie (Statement of Community Involvement) mponucyje Kao HHTETPATHH €0
OxBupa nokanHor pas3soja (Local Development Framework). V3jaBa 0 ykJby4urBamy 3ajeJHHIA TOCTABIba
OIIIITY BU3Mjy U CTPATETH]y 32 YKJbyUeHe 3ajeJHULIe, 00jalllbaBa IPOLeC K METOAE 33 YKIbYUHBAbE
3ajefIHUIIe Yy IPUIIPEMY Pa3IMIUTHX JTOKYMEHATa U [UIAaHOBA, UICHTU(HKYje OpraHu3alije U 3ajeAHULIe
Koje Tpebajy OMTH yKJbydeHE, Caip>Ku JIeTaJbe O TOME TJIe Ce MOTy T0OUTH HH(pOPMALHje O IPOLECY
IUTAHUPaHa, IPEM03Haje Kako fie HHTepecH BIaCHUKA 3eMJBHINTA K HHBECTUTOPA OMTH YKJbYYCHH, U
nmokasyje kako he paznunuure (asze yKbyunBama Outu o0aBibeHe y oapehenum 3ajeqaunama (ODPM,
2004a, 20046). OBe nzjase Takohe Mory nozjcrahu HHBeCTHUTOpE Ja NIpe MpHjaBe 3al04YHy AUCKYCH]Y U
KOHCYJITaIje 3ajeJHHLIE, HaKo UX He o0aBe3yjy Ha koHuyaranuje (ODPM, 2004b). V 3aBpiuHoj da3u
u3paje MiaHa, TOKOM JI0CTaBJbama Mpeiora IiiaHa Mopa OuTH ykipyueHa M3jaBa o cnaramwy (Statement
of Compliance) koja canpxu pe3ynrarte yderrha jaBHOCTH ¥ IDTaH MOXe OUTH OJ0HjE€H YKOIIUKO je
yuenrhe OMIIO HEaIEKBaTHO WIH ako ce nobujeHe nHpopmanuje urHopumry (Bishop, 2008). JaHa ympasa
UMa Ty>KHOCT J1a OAP>KaBa jaBHO AOCTYIIHE PETHCTPE HEMCKOPHIITNEHOT 3eMJBHIITA KOj€ j€ Y IheHOM
BJIIACHUINTBY. Ha pernoHaaHOM HHUBOY Cy perdoHaIHa IUIaHepCKa TeNa UMaja Jy)KHOCT Aa IpUIpeMe
Uzjase o cynenoBamy jaBHocTH (Statement of Public Participation) xoje o0jaiibhaBajy Ha KOjU HAYMH U
Kaj1a hie oBe MHCTUTYLIHje YKIbYUUTH jaBHOCT, Ha IPUMEpP KPO3 jeIHOJHEBHE KOH(EpeHIIMje U jaBHe
norahaje (ODPM, 2004b, Annex D).
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OmnepatusHe rpyne 3a ypoauusam (Urban Task Force, 1999) non nazuom IIpema jakoj
ypbanoj penecancu (Towards a Strong Urban Renaissance'”), xoju je pesyarosao
nokymeHtoMm benu napup o ypoanusmy (Urban White Paper, 2000). OBaj 1OKyMEHT je
JIOTIPUHEO yBOhewy HOBUX MeXaHH3aMa y ypOaHOj OOHOBH:

e Land Remediation Relief — ocnobahame o1 mopesa 3a pemeanjamyjy 3aralenor
3eMJBHIIITA;

e Disadvantaged Areas Relief — ocnobahame of mopesa 3a yrpokeHa mnojpydyja,
OJTHOCHO 32 KOMEpIIHjajiHe U cTaMOeHe (yHKIMje Y 30HaMa HaMEHEHUM
MIpeAy3CTHUIITBY (enterprise zone);

o Flats conversion scheme — mema ocinobahama o1 TaKCH 3a BEITUKE MPOjEKTE
0o0HOBe U MpoMeHe (yHKIHje Y CTaMOeHY;

e Value Added Tax Relief — ocnobaheme ol mopesa Ha I0AATy BPEIHOCT Kako Ou
ce moJprkana 00HOBa o0jeKaTa.

OcuM TOTa, TOCTOje TIOJICTUIIAJM KOJUMa C€ TIPOMOBHINE PEKYJITUBAIlH]a
HAIyIITEHOT 3€MJBMINTA M TOACTHYE OOHOBAa Ha MECTUMa Ha KOjUMa Ce pa3Boj
npyraunje He O6u necwo. TakBu moxactunaju cy @oHn 3a 30He Hanmaszumra yriba (The
coalfield areas fund), Jlomammja 3a 3anymreHa moapydja (Derelict land grant)
HaMeweHa yuinhewy 3emipninta U JoHaruja 3a rpagose (The city grant) Kojy cy o
opranmszanuje Enrnecka maptHepctBa (English Partnerships) noOujand KamuTalHU
TPOjeKTH U3 MPUBATHOT CEKTOPA HAMEH-CHI OOHOBH 3aITyIITEHAX 0071aCcTH ",

Pa3Bojuu mmanoBu  (Development plans) ¢y THaBHA HWHCTPYMEHT 3a
ycarjamaBame IMOJMTHKE KOH3EpBallfje ca OCTAINM IOJIMTHKaMa Koje Cy MOBe3aHe ca
HCTOPH]CKHM OKPYXXEHEM U TUIaHHpameM. PerynaTruBa koja ce OTHOCH Ha IJIaHUPAbE y
3amTuheHnM 30Hama JlaTa je Kpo3 3aKOoH O MJIaHMpamy 3alTHheHuX oOjekaTra W 30Ha
(Planning (Listed Building and Conservation Areas) Act, 1990), a neraspHH]jC
npenopyke cy aare y Hanomenu 15 Boauya 3a nmonutuke mianupamwa — [lnanupame y
UCTOPUJCKOM OKpyxkewy (Planning Policy Guidance Note 15 — Planning and the
historic environment), Boauu Kpo3 NpHHLHMIIE 3aIITUTE HCTOpHjcKOr Hacneha (BSI

Guide to the Principles of the Conservation of Historic Buildings), n o0aBe3HU

12 Tpu rnaBHa nurama kojuMa ce OneparuBHa rpyna 3a ypbauuzam (Urban Task Force) GaBuna cy:
Mpomanamke 30Ha U 3ajeTHUIA y LIEHTpUMa IpazioBa, morpeda 3a 06e30ehuBameM HOBUX CTaHOBA U
HIMPEebe IpaioBa Ha TpuHHUIIE.

130y Bency je exsuBanent Jlonauuja 3a nuBecTHIMje y ypbana noapydja (Urban investment grant).
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TUTaHEPCKH TPUPYIHUK KpasbeBCKOT ypOaHHCTUYKOT WHCTUTYTA 3aIlITUTa UCTOPH])CKOT
OKpYykema — Boauu no0pe mpakce 3a mnanepe (The Royal Town Planning Institute,
Conservation of the Historic Environment — A good practice guide for planners).
[TapnameHnTt je 06jaBuo M3BelITaj 3alITUTAa U OuyBame Harer Hacineha (Protecting and
Preserving our Heritage, 2006) unju je ¢Goxyc Ha OOjeKTHMa KOjH TPEACTABIHA]Y
Haciehe. MUHHCTapCTBO KyAType, MEIWja M CIOpTa je 00jaBUIIO HU3 CTpaTeruja 3a

131
Haciehe

(Fisher and Ormston, 2011). Kibyune 3akoHCke o0aBe3e 3a peryjucame
cTaTyca MCTOpHjCKHX 3rpaga cy: Ilmanepcka mosBona (Planning permission, Koja ce
no0uja HAKOH JieTaJbHEe TUTAHEePCKE alUTHKaIje 3a MPOMEHy HaMeHe), 3aTuM J[o3Bosa 3a
samtuhene objexre (Listed building consent, moTpebHa 3a OMJIO KOjy MPOMEHY Koja
yTHYE Ha KapakTepucTuke 3amrtuheHor oOjekta) u Jlo3Boma 3a 3amrTuheHy 30HY
(Conservation Area consent) (ODPM, 2004a). Y ciyudajy aa ce Mema (yHKIH]ja
HAITyIITEHOT 00jeKTa Mopajy ce 1o0uTH nocedHe go3Bosie. DUHAHCHpame OJlp)KaBamba
W aKTUBalMje o0jekaTa JoJia3u o1 opranmu3anuja Earnecko Hacnehe (English Heritage),
®onna nyTpuje HamewmeHor Hacnely (Heritage Lottery Fund), on pongoBa EBpormcke
VYHHje (4ecTo OHMX KOjH HHCY AMPEKTHO MoBe3aHH ca Haciehem, kao mro je EBporncku
doHI 3a pernoHAHU Pa3Boj - European Regional Development Fund), on areHmmje
Enrnecka maptaepctBa (English Partnerships), ka0 u on n100poTBOpHUX (DOHIOBA U
JIOKAJHUX HAJJIC)KHUX OpraHa. JelmaH oj] MexaHu3aMa je MOryhHOCT KynoBHHE 00jeKTa
o CUMOOJMYHO] TIeHH, y3 00aBe3y KyIlia Jia je peHOBHpA.

Texma nma cucrtem OyJe BHIIE OPHjEHTHCAH Ha JIOKAJTHH HUBO, 32 Pas3iMKy O]
MIPETXOIHOT ,,0[03T0-Ha-10Je* (fop-down) n OUPOKPATCKOT MPHUCTYIIA, KA0 H KeJba Jia
Ce TMOjeIHOCTAaBU M yOp3a MIpolleypa JOHOIICHA IUIAaHOBA, JIOBENA je 10 JOHOIICHA
3akona o nokanusmy (Localism Act 2011). OBaj 3aK0H je YHEO 3HadajHEe MPOMEHE y
CUCTEM IUIaHupama y Exrieckoj.

Ha peruonannom HuBOY cy 3akoHOM o Jjokanusmy 2011. roguHe ykuHyTe
Peruonanne mpocropue crpareruje (Regional Spatial Strategies)'™ wu Pernmonamie
pasBojue areHuuje (Regional Development Agencies). Y OKBUPY IMporpama ToJ

Ha3uBOM JeTHOKpaTHU OyIIeT 3a 0OHOBY (Single regeneration budget) Ha pernoHaJIHOM

! Ha npumep: Uctopujcko oxpysxere: Chara 3a Haiy 6yayhuoct - The Historic Environment: A Force
for our Future, 2001 v 3amTuTa Halller KICTOPHUjCKOT OKpyxemwa: YnHehu na cuctem paau 6osbe -
Protecting our Historic Environment: Making the System Work Better, 2003.

132 pernonanue npocrope crpareruje (Regional Spatial Strategies) cy clykuie Kao CBe0OyXBaTHH
MPOCTOPHU I1aHOBH Yy niepuoay 2004-2010. roguse.

142



HUBOY C€ HMHTErPHINy CpeacTBa Bramgumumx mporpama (uHaHCHpama'® HaMemeHa
yp6anoj obnoBu. IIporpam JemnokpaTHu Oyuer 3a 0OHOBY j€ OCMHIIJBEH TaKO Ja Ce
¢dokycupa Ha momoh crneuupuvHUM MoTpedamMa W Ja OIroBapa Ha MPHOPHTETE.
Opranu3anyje jaBHOT, MPHUBATHOT M BOJOHTEPCKOT CEKTOpa ce MOAp)KaBajy Ja
dbopMupajy mapTHEPCTBA U KOHKYPHIITY 32 OBa OYIIETCKA CPEICTRA.

Ha nokannoM HMBOY cy ce 3HaudajHe npomeHe goronauie 2011. ronune kaga je
3aKOHOM O JIOKAJIN3MY OJIAaKIIaH MPEHOC O/UTyYMBama ca IEHTPAIHE BiIaje Ha JOKAIHH
HUBO. OBUM 3aK0HOM je moBehaH 6poj pedepenayma, Mohu U HAJIEKHOCTH JIOKATHUX
HQ/UIOKHUX opraHa. JIokamHM oOpraHM HAAJICKHU 3a IUIAHHpame (HOpMyITHIITY
WHCTPYMEHTE JIOKAJIHE TMIOJIMTHKE Kao mrTo cy IlmaHoBu pa3Boja cycencTBa
(Neighbourhood Development Plan) u IlpaBuna o pa3Bojy cycenctBa (Neighbourhood
Development Order)"**. 3axon o nokamusmy yBox ,,yXHOCT 1a ce capalyje (duty to
cooperate), Koja 1oipa3yMeBa HEOMXOAHOCT Capaibe MPUINKOM KPEeupama JOKaTHUX
maHoBa (MLIT, 2014). Ykunamem PermoHallHMX pa3BOjHUX arcHIMja jeé KpewpaHa
moryhHOCT 3a HacraHak JIOKamHHMX Npeny3eTHUYKUX mapTHepcraBa (Local Enterprise
Partnership) 3acHOBaHMX Ha TapTHEpCTBY wu3Mel)y jaBHOT, NPUBATHOI CEKTOpa U
aKaJgeMCKe 3aje[HHIC YHjH je IJb yHamnpeheme PerHOHAHOT TPUBPEIHOT pa3Boja.
Vnora JlokamHuX mpeay3eTHUYKUX TapTHEPCTaBa je U 1a 100Hjy cpenctBa o1 GpoHIoBa
Kao 1o je Perronanun Gonz 3a passoj . Ona Takohe capaljyjy ca nokamuum Behnma
Ha Kpeupamy JIOKaJHMX IUIaHOBAa M TPEACTaBJbajy yHpaBHO Teio 3a CTpyKTypaiHe
donnose EBporicke Yuuje y nepuomy 2014-2020 (MLIT, 2014).

Ha nokajiHOM HUBOY IMOCTOjM HHM3 WHCTHTYIMja W OpraHU3alHja YdjU C€ paj
Be3yje 3a MPOCTOPHU Pa3Boj, a KOje Cy YecTo jaBHO-puBaTHA mapTHepcTBa (European
Commission, 2000a). [TnanoBu Hucy 3akoHCkH oOaBe3yjyhu, Beh camo ycmepaBajy
pa3Boj (Harrison, 2002). HanmoHaiHe ¥ pernoHaIHE CMEPHUIIE, KA0 U MHCTPYMEHTHU
JIOKaJHE TOJHUTHKE Cy OJl MPUMApHOT 3Hadaja, ajli HUCY MpaBHO obOaBesdyjyhe, mTo
JOTIPUHOCH JHUCKPETHOCTH, CIO0O0IU OJIy4YHBama U (PICKCUOMIHOCTH Yy JOHOUICHY

OJITyKa.

'35 Ha npumep: Enrnecka naptaepcrsa (English Partnerships), Kopnopamuje 3a yp6anu passoj (Urban
development corporations — UDC), I'pancku u3a3os (City Challenge), OriepaTuBHE TpyTie 3a Tpajicke
uenrpe (Inner-city task forces), I'pancku akunonu Tumosu (City action teams).

34 Onn cy 3amenuiu Jlokanue pasBojue okBupe (Local Development Frameworks).

135 Perponanuu hpoux 3a pa3Boj (Regional Growth Fund) noapxaBa ynarame IpHUBaTHOT CEKTOpa y
E€KOHOMCKH pa3Boj.
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Jeman on 3HaYajHMX WHCTPyMEHaTa y ypOaHOM pa3BOjy cy 30HE HaMEHCHE
npeay3eTHUINTBY (Enterprise zones) — 30HE€ y KOjUMa C€ KpO3 jaBHY IOJUTHKY
OJIaKIIIaBa pa3Boj. Y HHUMa I10CTOje 3HA4YajHU MOJCTULIAJU 32 UHBECTUpPambe (MOACTULA]H
y UHQPACTPyKTYpH, CMameHa peryjamnuja Kako OW ce TNpHUBYKIIE WHBECTHIIH]E,
ocnmobahame 0J] TakCH, TUTAHEPCKa J03BoJIa Ce 32 HeKe (QYHKIMje YHampen nobuja). YV
OBMM 30HaMa Cy KOMMaHHje oclioOol)eHe pEeCcTpUKIMja ¥ TaKCH, INTO HX YWUHU
MPUBIIAYHUM 332 MHBECTHUPAHE, TAKO CTUMYJIHIITYhH €KOHOMCKHU Pa3Boj y 3aMyIITEHUM
obnactuma (mpumep cy JIOHIZOHCKM JOKOBH). 30HE HAMEHEHE NPEIy3eTHHIITBY
(Enterprize zones) cy noHoBo ycnocrtaBibeHe 2011. ronune (MLIT, 2014). UuctpymenT
VYp6anu criopazymu (City Deals) ce KOPUCTH 32 IPOMOITH]Y €KOHOMCKOT pacTa IpaJioBa
U TpajioBa perruoHa oj 3Hauaja y Exrmeckoj. Pazmuuuror cy caapixkaja u Kpeupajy ux
rpaacke ynpase (MLIT, 2014). MUuctpyment Criopazymu o pacty (Growth Deals) uma
3a Wb OCTBapuBame capaame wu3melhy Brmage u JlokamHHX mpeny3eTHHUKHX
napTHEpCTaBa BE3aHO 3a jayame JOKaIHe eKkoHoMHje. Biaga momaxke JlokanHa pa3BojHa
naptHepcTBa Kpo3 Jlokamuu ¢onn 3a pasBoj (Local Growth Fund), a npumepu

noroBopa cy obe3dehuBame cTanoBama U pazBoj uHppacTpykrype (MLIT, 2014).

Tabena 7. IHCTUTYIIMOHAIHU OKBHP 3a aKTUBAIH]y HAMYIITCHUX UHAYCTPH]CKUX 0Ojekara y EHreckoj
(U3Bop: Aytop, npema: MLIT, 2014; Fisher and Ormston, 2011; ODPM, 2004a; English Partnerships,
2006; European Commission, 2000a; ESPON, 2007; Cullingworth and Nadin, 2001)
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Hugo Haj3nauajnuje uncruryuuje Yiora u HaAJIe;KHOCT Jlernc1aTMBHM M NJIAHCKH I0KYMEHTH PesieBaHTHM HCTPYMEHTH
< -ITapnament Bennke Bpuranuje -Mmajy 3aKk0OHO/IaBHY OATOBOPHOCT M OATOBOPHOCT 32 jaBHY
s = -Bnana Benuke bpuranuje MOJIMTHUKY 3a Leny Benuky bpuranujy y nojenuaum
E E obnactuma
2 2
4-]
-Hanmonanna Bnana Exriecke -KoHTposuiiie ciucreM miaHupama U 00jaBibyje
-[Tapnament Exrnecke HalMOHAJIHE U PETHOHAJIHE CMEpHUIE (KOje HICY 3aKOHCKH
obaBesyjyhe)
MuHucTapcTBO 3ajeqHuIa U JoKaHe ynpase (Department | -HajuiexxHo 3a ypOaHUCTHUKO IUIaHUpame U Tpal)eBUHCKE -Hanmonanuu oxBup npocropHe nonuruke (National -Land Remediation Relief — ocnobahame oj mopesa 3a
for Communities and Local Government) (Hacnenuio Mpomuce; ACIEHTpANn3alujy u ypoany ooHoBy y Exrneckoj | Planning Policy Framework, 2012) — yjeaumyje MpeTXOAHE | peMeujanujy 3aral)eHor 3eMJBHINTA;
Kannenapujy nornpencennuka suaze (Office of the JOKYMEHTE ¥ CMEpHHUIIE Kao mTo cy M3jaBe o monutumm -Disadvantaged Areas Relief — ocnobahame ox mopesa 3a
Deputy Prime Minister - ODPM) (Earnecka) 2006. wianupama (Planning Policy Statements) u Bonnde 3a YTpOXKeHa opydja, OMHOCHO 32 KOMEpIHjaltHe U
TOJIMHE) moNUTHKE Ttanupamwa (Planning Policy Guidance Notes) crambeHe QyHKIHjE y 30HAMa HAMEEHECHUM
-3akoH o mianupamwy (Town and Country Planning Act, MIPeIy3CTHUILTBY (enterprise zone);
1990) (Enrnecka u Benc) -Flats conversion scheme — mema ocrnobahama o1 TakcH
-3akoH o nokanmsMmy (Localism Act, 2011) 3a BelIMKe MpojeKkTe 00HOBE U IpoMeHe QyHKIuje y
-3akoH 0 cTaHOBamy U 00HOBU (Housing and Regeneration craMOeHy;
Act, 2008) -Value Added Tax Relief — ocnoboleme ox nmopesa Ha
-3aKoH o mianupamy u komnensauuju (The Planning and JI0JIaTy BPEIHOCT
s Compensation Act, 1991) -®onp 3a 30He Hanmasumra yriba (The coalfield areas fund)
g -Jlonanyja 3a 3anymrena nouapydja (Derelict land grant)
= MUHHCTapCTBO EKOHOMHjE, MHOBALKja U BEIITHHA -3ay’KeHO 3a PETHOHAIIHY U WHIYCTPUjCKY MOJIUTHKY Y
5 (Department for Business, Innovation & Skills) Enrneckoj; kao 1 3a peTHOHANHU ¥ JIOKAJTHH EKOHOMCKHI
o pa3Boj
= -Capalyyje ca MuHHCTapCTBOM KYNType, MEija M CIIOPTA,
g u3Mmel)y ocranor Be3aHo 3a TeMe Koje ce THUY AU3ajHa U y
g ¢unancupamwy Casera 3a nu3ajH (Design Council)
zl MunHCTapCcTBO KyNType, Meanja u criopta (Department -Hapnexxna 3a uaentudukanmjy, KOH3epBauujy u -3aK0H 0 IUTaHUpamky 3amTHNeHNX 00jeKkaTa 1 30Ha -Criopa3ymu 0 mapTHEPCTBY Yy Be3u ca Hacnehem (Heritage
T for Culture, Media and Sport - DCMS, no 1997. yHanpelheme u3rpaljeHux nCTopujcKuX NoApy4ja y (Planning (Listed Building and Conservation Areas) Act, Partnership Agreements)
Department of National Heritage) (Exnriecka) Enrieckoj 1990)
-Nmenyje 3amruhene o6jekre -Boaud kpo3 mpUHIKIE 3alITUTE UCTOPH]CKUX 00jeKkara
a) [Ip>xaBHH cexpeTap 3a KyJITypy, OJIUMIIH]CKE Urpe, (Guide to the Principles of the Conservation of Historic
Menuje u cropt (Secretary of State for Culture, Olympics, | a) Ha uemy MuHHCTapCcTBa; HaaJIekaH 3a CTPATErHjy Buildings)
Media and Sport) MHHHCTAPCTBA, TPOIIKOBE U OpraHU3aLujy -3amTHTa HCTOPH]CKOT OKPYKEeHha — BOJMY 100pe Mpakce 3a
0) Munwucrap Typusma u Hacieha (Minister for Tourism 0), B) u r) [Tomaxy cexperapy; MuHHUCTap Typu3Ma wianepe (Conservation of the Historic Environment — A
and Heritage) Hacieha je HamiexkaH 3a rpaljeHy cpeanHy good practice guide for planners)
B) MuHHUCTap criopTa U OJIMMITHjCKUX urapa (Minister for | n) HagnexxaH 3a HCIUTHBamk-€ TPOIIKOBA, aIMUHHUCTPALIHN]E
Sport and the Olympics) 1 TTOJIMTHKEe MUHUCTAPCTBA U MIOBE3aHUX OpraHa
r) MuHHCTap KyJITYpe, KOMyHHKAIUja U KPEaTUBHUX
unnycrpuja (Minister for Culture, Communications and
Creative Industries)
1) Ondop 3a kyaTypy, meauje u cnopt (Committee for
Culture, Media and Sport)
- -I'podosuja (County) u oxpyr (District) -Jlokannu mnau (Local Plan) -Jlokanna npenysernnuka naptuepcrsa (Local Enterprise
= Partnerships) — naptaepcTBa u3Mel)y JTOKaTHUX BIACTH U
= MPUBATHUX PUPMHU
& -Ilpeny3ernnuke 30He (Enterprize zones)
§ -Yp6anu ciopazymu (City Deals)
-Crnopa3ymu o pacty (Growth Deals)
= -ITapoxwujcko (Parish) / I'pancko Behe (Town Council) -Perynuiny pa3Boj u npeacraibajy riiaBHe IpeICTaBHUKE -IInan pasBoja cycencrsa (Neighbourhood Development
= -®opywm cycenctsa (Neighbourhood Forum) 3a ypOaHHUCTHYKO IJIAHUPAHE Plan)
g -OopMynumry JOKaTHE HHCTPYMEHTE OJIUTHKE -IIpaBuuna o pa3Bojy cycencrsa (Neighbourhood
é -IIpunpemajy I1nanose passoja (Development Plan) Development Order)
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He3aBucHe opranusanuje

KpaspeBcku HHCTHTYT 3a ypOaHUCTHUKO TuTaHupame (The
Royal Town Planning Institute)

-IIpodecnonanna opranmsanmja

Enrnecko nacnehe (English Heritage) (nmu Komucuja 3a
UCTOpH]jcKe 00jeKTe U CIIOMEHHKe KynType, Historic
Buildings and Monuments Comission), ox niponeha 2015.
roguae Vcropujcka Enrnecka (Historic England) n
Hamzop enrneckor Hacneha (English Heritage Trust)

-MmMajy ynory y 3aIlITHTH HCTOPH]CKOT OKpYKeHmha 1
IIPOMOBHCAaY CBECTU U pa3yMeBama y BE3U ca UM

[oBepenuk 3a 3amrury objexra (Building Preservation
Trust)

-Opranusanyje Koje cy 00n4HO T0OpPOTBOPHE U BHUXOBA
rJIaBHA yJIOra je 3allThTa 1 0OHOBA HCTOPHjCKUX 00jekaTta

Arenuyja 3a fomoBe u 3ajeanutie (Homes and
Communities Agency)

-Hesnaauna jaBHa opranusaiuja Hajuie:KHa 3a IPUYIITHBO
cTaHoBamwe y EHrneckoj

-OcHoBaHa Kpo3 3aKOH O CTaHOBawYy U 00HOBHU (Housing
and Regeneration Act, 2008), kao Haciaenqauk CtamOeHe
kopnopauwje (Housing Corporation)

-CyOBeHI1je 32 UHBECTUTOPE KOjH YKy Y MPOjeKTe
3ayCTaBJbCHE TOKOM peLiecHje

CLAIRE

-Bonehu ussop uabopmaliuja, neiyje kao KaTaau3aTop 3a
00HOBY OpayHpuiIa

Enrnecka napraepctBa (English Partnerships)

-3ayeHa 3a ypoaHy 0OHOBY

-Jlonanwja 3a rpagose (The city grant)

Kopnopanwje 3a ypbanu pazBoj (Urban development
corporations - UDC)

-3anmyxeHe 3a ypbaHy 0OHOBY

Kommucwja 3a apxurextypy u rpaheny cpenuny (7he
Commission for Architecture and the Built Environment -
CABE) — 1o 2011. ronune; 3atum CaBer 3a Au3ajH
(Design Council)

-Hma yrnory y ynpasibamy HCTOPH]CKUM OKPYXKEHEM, KPO3
moBehame yrmore apxuTekType U ypOaHOT Iu3ajHa y
JPYIITBEHOM U €KOHOMCKOM yHanpehemy rpagoBa

Acomnmjamnyja 3a HHIYCTPHjCKY apXeosorHjy (Association
for Industrial Archaeology - AIA)

-IIpoMoBuIe TpOyYaBame, O4yBambE H NPE3CHTALN]Y
HHIyCTpHUjcKOr Hacieha

-Jlaje dunaHcujcka cpeacTa (Ha npumep Restoration
Grant)

-Capalyyje ca qpyruM rpyrnamMa Ha 3aliTUTH UHIYCTPH]jCKOT
Hacieha

-IIpencrassba Benuky bputanujy nHa Mehynapoasom
onbopy 3a 3aTUTY MHAYCTpHjcKor Hacneha (International
Committee for the Conservation of the Industrial Heritage -
TICCIH)

-ITapTHep je opranm3anuju Erriiecko Hacielhe Ha pojexTy
HCTpakuBama HHAyCTpHUjcKor Hacneha (Industrial Heritage
Survey Olfficer Project)

146




4.3.1.3 AHaJIM32a HHCTUTYIHOHATHUX APaHKMAHA NIpeMa HCTPAKNBAYKUM

nuTambuMa

la. Xopuzonmanna u eepmuxanina Koopounauuja akmepa, caopcaj jasHux

noaumuKa, memooe u npoyeoype hpopmynucara nOIUMUKA, HAYUH 00J1YYUBAILA

Y Benukoj bpuranuju je nobpa XOpu3OHTaJIHAa KoopAuHauuja (u3mehy
cekTopa), a cinabuja BeprukanHa (ESPON, 2007). JaBuu cekrop o06e36elyje ocHOBY
(TMTaHOBE W TOJIMTHKE), TOK j€ MPUBATHU CEKTOP yTIaBHOM MHHIIMjATOp pa3Boja. JaBHU
CEeKTOp JOMPUHOCH TMPOjeKTHMa KpO3 pa3Boj HHPPACTPYKType WU JTOTPHUHOCE
3ajequuuy. Ha Taj HaunH Brnajga cMamyje TpOILIKOBE W MPEHOCH CEPBHUCE Ha MPHUBATHU
CeKTOop (KOMIIaHWje 3a BOJOBOJ M CTpPYyjy Cy NpUBaTHE, 4YaKk C€ M NPOjeKTH
UHPpaCTpyKType cBe udemhe mpeHoce Ha MPUBATHU CEKTOP) WM HA HEBIAJWHA jaBHA
tena u areniyje (European Commission, 2000a). ®@unancupame oa ctpane EBporicke
VYHHje Kpo3 CTpyKTypaiHe (HoHI0Be UHPPACTPYKTYpe U 3aMMyIITEHUX 30HA K0 IITO Cy
UHIIyCTpHjCcKe, je cBe BakHHje. OCUM Tora, (pMHAHCHpAIE CE IMOCTHXKE O]l CTpaHe

[EHTPAJIHE BJIAJIC U JIOKAIHUX BJIACTH, WJIM O] JaBHO-TIPUBATHUX OpraHU3aIly]a.

2a. Haonexscnocmu u capadora meljy akmepuma y npoyecy akmuegayuje

HanywmeHnux uH0yCmpujcKux oojexama

[TocToju mUPOKO HCKYCTBO y (opMupamy MapTHEPCKUX OJHOCA Yy YypOaHOM
pas3Bojy u yp6anoj oonou (ESPON, 2007). KoncynTauuje jaBHOCTH Cy LEHTpajiHa
KOMIIOHEHTa M3pajie IUIaHa M JIOHOIIemka nponuca. Y EHrmeckoj ce jaBHOCT yKIbydyje
mro panuje — Beh y m3pagm nmpenHaupta. MIHBECTUTOpH OpraHU3yjy KOHCYJTAlHje H
paze ca JIOKaJHOM 3ajeIHUIIOM Ha TpeUIo3uMa M3TPaImbe Mpe HEero IITO Ce aluIunupa
3a IUIaHepcKy Ao3Bosty. OOaBellTaBajy ce BJIACHHMIM Mapliesna Mopesl OHE 3a KOjy ce
aTuTMIMpa 32 J103BOJTY, ITyTEM jaBHOT 00aBeIlITeha Ha JOKAIMjU UM Y HOBUHAMa. 3aTUM
no 3akoHy o tanupamwy (Planning Act, 2008), jaBHocT mma 21 maH aa w3pasu CBOje
MUIIJbEHE (TIpHjaBa 3a J03BOJIy CE MOXKE BHUICTH HA CajTy JIOKAJHE HAJIC)KHE

MHCTUTYLIM]€, a KOMEHTapy Ce MOTY ITOCIaTH IyTeM Mejia).
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2006. roguHe je KpeuwpaH Oenu manup Biajae EHriecke moj Ha3uBoMm Jake u
npocneputeTHe 3ajeanurie (Strong and Prosperous Communities) KoOju TIOKazyje
BJIAJIUHY OJUIyKYy Jla Kpeupa jake, CUTYpHE M HalpeaHe 3ajefHULEe Kpo3 pedopmucame
Be3e n3Mely IeHTpaiHe | JIOKaJIHE BJIaje Kpo3 MHCTPYMEHTE Kao mTo ¢y Cropa3symu o
nokayHuM noapydjuma (Local Area Agreements) (Fisher and Ormston, 2011).

[Ipumep capaame wMel)ly MUHUCTApCTBMMA j€ JOKYMEHT KOJjU TIOKa3yje
CTpaTeLIKU NPUCTYIl KpeaTHBHUM HHIycTpHjaMa noj Ha3uBoM KpeatuBna bpuranuja:
HoBu Tamentu 3a HOBY ekoHomwujy (Creative Britain: New Talents for the New
Economy), o6jaBmen 2008. romuHe y capalmd TpU MUHUCTapcTBa: MUHHCTapCTBa
KyJIType, Meauja M cnopra, MuHHCTapcTBa MOCIOBHHUX INpeay3eha M peryjJaTopHUX
pedbopmu (Department for Business Enterprise and Regulatory Reform, on 2009.
roauHe je To MHHHCTapCTBO €KOHOMHje, MHOBAaIMja W BEIUTHHA) U MHHHCTapCTBa
WHOBaIMja, YHUBep3uTeTa W BemtuHa (Department for Innovation, Universities and
Skills'*®) (Fisher and Ormston, 2011). MuHHCTAapcTBO KyIType, MEmHja M CIOpTa
capal)yje ca JIOKaTHUM yIipaBama Kako 61 ocurypaino epukacHo cripoBoherme MoTUTHKA,
U TO KpO3 pa3lM4YUTe UHUIM]aTUBE U MAapPTHEPCTBA ca MapTHEpHUMA Ha JIOKAJTHOM HUBOY
(Fisher and Ormston, 2011). Capanma usmelly MuHuCTapcTBa KyIType, MEIHja H
criopta 1 MUHHCTApCTBA 3ajeIHUIIAa U JIOKaHe yrpase (Department for Communities
and Local Government) ce ocTBapyje y IpojeKTHMa KOjU ce TUUy OOHOBE U 3ajeTHULA Y
HETOBOJHHOM Moiokajy. 2006. ronuHe je 3ajeqHIYKa HHULKjaTHBa OMO mpojeKkaT Living
Places, xoju ce 0aBHO NPOMOBHCAEKEM KYJITYpE Y KpEHpamy jaKHX W OJPKHBHX
3ajeIHAIA, U Y KOjU Ccy Ouiie yKJbydeHe HeBIaJAWHE MojyjaBHe opranu3anuje (Behe 3a
ymetHocT Enrnecke - Arts Council England, nexanammu Ha3us: Regional Arts Boards,
Komucuja 3a apxutekrypy u rpaheny cpenuny - CABE, Behe myseja, 6ubnuoreka u
apxuBa - Museums, Libraries and Archives Council, Earnecko Hacnehe nu Croptcka
Enrnecka - Sport England). The Sea Change programme je porpam Koju j€ y Iepuoay
2008-2011. rogune Bomuna Kommcuja 3a apxutektypy U rpaheHy CpeauHy y uUMe
MunucrapcTBa KyjiType, Mendja W CHOpPTa, U YUjU je Wb CTUMYJIHMCame OOHOBE
HAIyIITEHUX OJMapaJIiINTa Ha 00ad Mopa Kpo3 yiarame y KpeaTuBHE U MHOBAaTHBHE

MPOjeKTe KOju ce TuIy Kyatype u Hacieha (Fisher and Ormston, 2011).

3¢ 01 2009. romuse je To MUHHCTapCTBO EKOHOMH]E, MHOBAIIH]a M BEIITHHA.
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3a. Dnexcuodbunnocm u Oomeopenocm cucmema nianuparea u sauimume HaCJlehtl

[Tnanepcku oxBuUp je ¢uekcubunaH ¥ TIJIaH MOXe OHTH TNPOMEHEH
(oacTtymamuma, u3y3elrMa, CMEpHHIIaMa, pa3MaTpamhMa Koja HUCY jAeduHUCcaHA Y
perynatuBu) (Cullingworth and Nadin, 2001). Hannonanse u pernoHaiHe CMEpHHUIIE
KOje Jaje IeHTpalHa Blajga, Ka0 M MHCTPYMEHTH JIOKAIHE MOJHUTHKE, HUCY 3aKOHCKH
obaBe3yjyhe m Mory OWTH W3MEHEHH OJf CTpaHE MHUHHCTapCTaBa, OJHOCHO O
ytunajem npxkaBHor cekperapa (European Commission, 2000a). JlokanHnu miaH Huje
JeAMHU KPUTEPUjyM 3a TPOICHY IpHjaBe 3a YpOAHUCTHUYKY JO3BOJIY, HHBECTHTOPU H
TJIaHEPH TIPEToBapajy Mpe MOJAHOIIEHA MpUjaBe, MOTyhe je O0UTH TIpHjaBy U3 pasjiora
KOjU HHUCY TOBE3aHHU ca JIOKAIMjoM (HEKBAJUTETaH [W3ajH, MPOOJEM MPHUCTYMa), a
U3rpajiiba ce MOKE JIECUTH y 00J1acTHMa KOje HICY 30HUPAHE 32 Ty HAMEHY.

Y Brnaguaom Oeitom nmanupy moj Ha3uBoM 3amTuTa Hacieha 3a 21. Bek (Heritage
Protection for the 21st Century, 2007) ce HaBoIM J1a TIOCTOJU MOTpeda 3a pedopmama y
cucteMy 3amTute Hacieha. JemaH on pasiora JIeKH y TOME IITO CTAHOBHUIM JKeJle
CHCTEM 3aIITUTE KOjU je JJaKO pa3yMJbUB, OTBOPEH U puMemHB. OLemyje ce J1a je HUBO
yuemrha rpaljaHa y MCTOPHjCKOM OKpY’KEHY BHCOK M Ja ce moBehaBa, Kao M Jia je HUBO
yuemrha Behn Hero y ocranmum AeloBHMa KyJITYpHOT cekTopa. Kpo3 MHCTpyMeHT mof
Ha3uBoM Criopa3ymMu O mapTHepCTBY y Be3u ca Hacnehem (Heritage Partnership
Agreements) ce maHupa yBoheme Behe (IEKCHOMIHOCTH HACylmpoT AaKTYyEeIHOM
CHCTEMY KOjU jeé BPEMEHCKHM 3aXTeBaH, ca BEJIHMKHUM OpojeM 3axTeBa W JI03BOJIA KOje
BJIACHUIIM MOpajy aooutu. [{usb je ma oBaj MHCTPYMEHT yHampeaw capaamy mehy
CTEJKXOJIJIEpUMa U TIOMOTHE BIIACHUIMMA Y yIIpaBJbamy JokanujoM. [loctoju mpakca na
ce BJIACHUIIM U KOPHCHUIM 00jeKTa 00aBelITaBajy Kaja MO4YHe J]a ce pa3MaTpa 3allTuTa
o0jekTa, Kako OM MM ce oMoryhmio fa ce onMax ykipyde y mporec (Section 3, Planning
(Listed Building and Conservation Areas) Act 1990). OBo je peryimcano Kpo3
Obagemremwe o 3amtuT objexta (Building Preservation Notice), koje u3aajy JOKaIHU
OpraHu HaJUIeKHH 3a IUIaHUpambe U KOjuM ce 00e30el)yje mpuBpeMeHa 3amTira o0jexra.
[IpuBpemena 3amTHTa KOjy 00jexaT 100uja Ha OBaj HAYMH TPaje HAjBHIIE IIECT MECEIH
U y TOKYy OBOT mepuoja je [IpkaBHU cekperap 3a KyJATypy, MEIHje U CIOPT Ay)KaH J1a
JIOHEce OTyKy O ToMme n1a 1 he ce ob6jexat 3amrutu uian He (Historic England website,

Building Preservation Notices).
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4.3.2 Ctynmuja ciayuaja: ®@adpuka kpemona (Custard Factory), Bupmunrem —
YcnocraB/bame capaame U noapuke usmel)y popmaaHnx nHCTUTYHHja U

I/IHI/IIII/IjaTI/IBe NMPUBATHOI' CEKTOPA Kao IMOKpeTava aKTI/IBaIIPIje

Wupyctpuja je mompuHena pacty W pa3Bojy bupmuarema y 18. m 19. Beky.
[Touetkom 1960-ux cy nBe TpehmHe pamHuka y bupmunremy Ouie 3amocieHe y
IPOM3BOJIBY, ILITO MpeJCTaBba AYIUIO BHILIE 0] HaruoHanHor nmpoceka (Hall, y Soni,
2011). Hakon nemnaycrpujanuzanuje 1980-ux, je HE3amocneHOCT M3HOCHIIA BUILIE O
20%, a 30-40% xomepIiujaTHEX TIpocTopa je omio HerckopuirheHo (Stratton, 2000).

Hexanamma bupnosa dabpuka kpemoa (Bird’s Custard Factory) ce Hanazu y
4yeTBpTH JleurleT, y HeKaJalmbeM HHIyCTPUjCKOM ey Tpaja moj HazuoM Mcreajn u
y 6mmsunm peke Pea. @abpuka nma oko 60.000m? u ocHoBao jy je Andpen ®penepux
bupn (Alfred Frederick Bird), a mpojexkToBanma apXuTeKTOHCKa (upma XeMOJIUHC
(Hamblins). ®abpuka je 3amombaBajla W JI0 XWJbaJly paJHUKA, Ja OW MPOHM3BOIHA
npectana 1964. ronuHe kana je BiIacHUK mpecenuo (adbpuky. Cpenunom 1980-ux
NOYHMEb¢ 00HOBA TPajia y YjeM cy (POKyCy KPeaTUBHOCT U BEJIHKH MpojeKkTH. J[urder je
3aMHUIIJBEH Ka0 MEIMjCKa YETBPT 011 CTpaHe Xajoypu uaunujaruse (Highbury Initiative)
- CKyMa MOoJUTHYapa, KpeaTopa NOJWTHKA, IUIaHepa U MOCIOBHUX JIMJEpa KOJU Cy Ce
6asun Gyayhuomhy Bupmunrema'®’). Vpasna srpama (Head Office building), Kyha
Heonmajp (Devonshire House, grade Il listed, nanac Zellig) u o0jekar crape

o6ubmmoreke (Old Library) cy 3aiutuheHr CHOMEHULIU KYJITYpE.

16. Opzanuzauuja u ynpas.vare npoyecom akmueayuje — Yioza, unmepecu,

HaoaexcHocmu u 00Hocu usmely akmepa

[Tpeny3etnuk benu I'pej (Bennie Gray) je 1989. romune xymuo rpymy
3anyImTeHux o0jexaTta Oe3 miaHa 3a BUXoBy Oyayhy HameHy. BiacHuk, mpeay3eTHUK y
obJacTu KyJiType, je y OBOM CIy4ajy WIpao BEIIMKY yJory W Beh je MMao MCKYCTBO ca

cmmaanM npojektuma y Jlonnony (Colliers International, 2011).

137 1988. roauue je onpxan ckyn Highbury Initiative y Bupmurremy koju je oxymuo 150-200 cTpyumaka
U3 LIEJIOT CBETa KOjH CY Y TOKY HEKOJIHMKO JjaHa AUCKyTOBaIU 0 MoryhHocTHMa 3a 0GHOBY OBOT rpaja, 1
Koju je 6o moapxan ox crpane ['panckor Beha. OBaj ckyr je 3Ha4ajHO YTHIA0 Ha 1ajbH Pa3B0j rpaja
(Stratton, 2000).
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[Ipouec akTuBanmje je OHO ,,OpraHcKH’, y3 MHHHMAIHy peryianmujy u 0e3
MapKETHHIIKOT TIaHa — BECT O MPOCTOpPY C€ IIMPWIAa CIIOHTAHO, YCMEHHM ITyTEM.
AKTHBaNMja je mouena O] CTpaHe TpyIe Tiymana Kojoj je JO3BOJHEHO N1a KOPUCTE
IpoCTOp 3a Mpolde, a 3aTUM Cy CIOHTAHO YKJbYYEHH W JPYTH aKTEPH U3 KPEaTUBHOT
cektopa. [lorpaxma 3a MPOCTOPOM je pacia IMOCTENCHO U OHa je J0BeNia O CTBapama
notrpede 3a aKTUBALMjOM HAMyIITeHUX oO0jekaTa. Y TIOYETHUM IpOoLEecHMa HHje
MOCTOjala HUKaKBa capajiiba ca 3BAaHMYHUM MHCTHTyIMjama. [Ipojekar aktuBanuje je
ypaauo apxuTeKToHCKu oupo Glenn Howells Architects v oHa ce oaBujana y Tpu ¢ase.

VY 1mpBoj ¢asm koja je moyena 1992. rogune je o6HOBBEeHO 9.000mM? mpocTopa.
Oo6noBbeH je objekar Kyha Ckot (Scoft House), xpeupaHa BoOJeHa HOBpIIMHA Yy
OTBOPEHOM JIeJTy KOMIUIEKCa U OTBOpeHO 145 pamuux jeaununa u 300 pagHux mecrta.
Jlobujena cy cpencrtBa on rpama (Jonammja 3a rpanose - City Grant) y W3HOCY O]
£800.000 (Stratton, 2000). ¥V ob6jekTMa Cy ce HajImpe CMECTUJIE Majie KOMIMaHHUje W3
KpeaTuBHOI cekTopa. YmpasHa 3rpana (Head Office building) je obHOBbeHa 1993.
roJMHE. JeHa o1 TIaBHUX 3rpaja je moyesna ja ce Kopuctu kao [lozopuina kommnanuja

dabpuke kpemona ca 220 mecrta (The custard factory theatre company) (Stratton, 2000).
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Cnuka 8. Kommnexke ®adpuke kpemoBa (n3Bop: BeO-cajt dadbprke kpemona)

Hpyroj da3m, xoja je mouena 2002. roaune, Mpumaaa npojekat I puHxayc cTyauju
(Greenhouse Studios), nanac yriaBHOM TIOCBeheH MeaujuMa, TMpoJaBHUIAMA,
rajepyjamMa W pecTopaHMMa, W (GUHAHCUpaH oJ crTpaHe EBporckor ¢oHma 3a

peruoHaHu pasBoj (European Regional Development Fund - ERDF). Jlanac ce 0Baj
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neo komriekca 308e Tpr ['uo (Gibb Square) jep ce Hanazu y ynunu ['ub (Gibb Street) n
3HaYajaH je Kao PeTKU jaBHU MIPOCTOP y KPajy.

[Ipojekar 3enmur (Zellig, 3amtuhenu obOjexkat Hekanmamme Kyhe JleBonmiajp,
Devonshire House), u3 tpehe daze (2010. rogune), je 06e30eamno mpoctop 3a oko 100
HOBUX paJHUX MecTa W (UHAHCHPAH je OJ CTpaHe PETHMOHAJHE DPa3BOJHE arcHIU]e
[Ipennoct 3amamguun  Muanauac (Advantage West Midlands, £6.4 wMunnoHa)
(Birmingham Post, 2007).

Cruke 9. u 10. Yauua ['n6 2006. ronune u 3enur (Zellig) 2010. rogune (u3Bopu: Wikimedia Commons,
Oosoom, Tony Hisgett)

Peakupja moTeHIMjalHUX KOPHCHUKA je Ouja NO3UTHUBHHUja HEro WITO ce
OUYEKMBAJIO: O0jEeKTH Cy MAaKCHMAaJIHO HCKOpPHIINEHHW, IOK 3a HEeKEe IOCTOje JIHUCTe
Yyekama. [IpocTop yriaaBHOM KOpUCTe Hempo(uTHE OpraHu3aiyje W IMpeaCcTaBHULU
KPEaTHBHOT CEKTOpa KOjuMa OBAaKaB MPOCTOP OJIAKIIABa MOBE3UBAE M 3aIOIIJbaBambE.
Kako BiiacHMK HaBOAM, JbyJ€ MPHUBIAYM KPEATUBHO OKPYKEHE M XkKelle Aa Oyay neo
3ajenHunie koja mpyxka ocehaj mpumagHoctu (Colliers International, 2011). TIpegHoct
®abpuke KpemoBa je y TOME INTO TpyKa KBAIUTETHH TPOCTOP 3a paa MO HIKUM
pEeHTaMa Hero y LEeHTpy Ipaja. MHTepBjyn CnpoBeAeHH ca KOPHCHHIUMA IPOCTOpa
(Colliers International, 2011) noka3yjy aa 3akynuu Oupajy oBaj mpocTop 300r Oau3MHE
LIEHTpa rpaja, ajli HWKUX PEHTH, HICTOPUJCKOT KapakTepa, oarosapajyher ,,aMOujeHTa u
eHepruje®, Kao M 300T MPHUCYCTBA JPYyTUX MalHX npeny3eha u yMeTHHKa y aMOUjeHTy
KOJM YMETHHUIIMMA OATOBapa BHUIIE HETO KaHIIEJIAPH]CKO OKpyx)eme. Opranmusaiyje Kao

wro je I'padutu 3a uznajmsbuBame (Graffiti for Hire) kopucte cnenupuyHu aMOUjeHT
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IIPOCTOpA 3a CBOj€ MPOjeKTe — U3pajie Mypajia Ha YTpalllbUM U CIOJbAIIbUM 3UI0BUMA.
JIBe oOpa3oBHE MHCTUTYIH]E y 00JIACTH MeHja Cy Takole moderne 1a KOPUCTe IPOCTop
y ®abpumm kpemosa'®®. Hekolmnko mpojekara ce pasBHIO y CaMOM KOMILICKCY H Y
IETOBOM OKPYXEHhY Kao pe3yirar mHunMjaiaHor ycnexa Pabpuke kpemona. To cy:
KpearuBuu xab6 ®abpuka kpemona (Custard Factory Creative Hub, ipy»a MOCIOBHY
MOJIPIIKY KpEeaTMBHUM mpeny3eTHunnma), opym kpeatuBHuX wHAycTpHja dabdpuka
kpemoBa (Custard Factory Creative Industry Forum, nuyHa momoh M enykanuja),
[Mozopuman mpojekar @abpuka kpemoBa (Custard Factory Theater Project, mnpyxa
TPEHUHTE, TEXHUYKY TMOAPIIKY U MPOCTOp KOMITaHWjaMa M JIOKaJTHOM CTaHOBHHIITRBY),
Cxkpun xa6 3anagan Mumgnanac (Screen Hub West Midlands, 06e30ehyje komnanujama
y OKBUpPY (HIMCKE MHIYCTpHjE OIpeMy U MHpocTop), Business Surgeries (OGecriaTHu
CaBeTH BE3aHU 3a MOCNoBame), Prince's Youth Business Trust, 4acoBU Tuieca, IiIyMe,
3aHaTa, mpakce. OBa Mpexa opraHuzaiyja HoJpXaBa KyJITYPHO IPEIy3€THUINTBO Yy
yeTBpTH (Lavanga, Stegmeijer and Haijen, n.d.)

OuHaHcupame ce BehWM JeloM MOCTHKE KPO3 KOMEPIMjalHO W3/aBame, alld
npojekaTr je nob6mo u cnexehe moxacTHmaje: opraHuzanja EHrimecko mapTHEpCTBO
(English Partnerships) u I'pan bupmuarem (City Grant Cheque) cy mamu mo 1/3 -
£800,000, 3a mokpuBame £2.4 MuUIMOHA TPOIIKOBa y mpBoj ¢azum obHoBe (Lavanga,
Stegmeijer and Haijen, 2008), ox opranusauuje Enrnecko nacnehe (English Heritage)
3a o0jexat Crape oubmmoteke (Old Library), on European Regional Development Fund
(ERDF) 3a WHCTUTYIHOHAJIHY TOJAPIIKY OpTaHU3aIfjaMa W TPOjeKTHMa, Ka0 U OJ
pa3BojHe arennwje [Ipennoct 3amanuu Munnanac (Advantage West Midlands).

[TpocTop je y mpuBaTHOM BJIACHUIITBY HEMPO(PHUTHE OpraHu3alirje Mo Ha3HBOM
JlpymTBo 3a NpoMOIMjy YMETHHYKUX M KpeaTHBHUX mpeayseha (Society for the
Promotion of Artistic and Creative Enterprise - SPACE), 4vju je BJIaCHHK ITOPOJIHIIA
I'pej u koja ympasJsba ca jomn 13 ciuunux npojekara. ICKyCTBO Ha CIIMYHUM MTPOjEKTUMA
je nmompuneno ycrnexy ®dabpuke kKpemoBa, u3Mely ocTamor u 300r jakor BohcTBa U
BU3Mje, Ka0 M TOTEHIIMjaja BIIACHUKA JIa CE€ YMPEXKU Ca PEICBAHTHUM aKTepuMa U
WHCTHUTYIIMjaMa W TIOCTUTHE CBOje IMJbeBe y (ha3m kama je To Omio morpedHo. Tako,
MaKo y TIOYeTHO] (pa3u HUje MOocTojana HUKaKBa capajmka ca 3BaHHYHUM WHCTUTYIH]jaMa

u opranmzanujom Enrnecko nacnehe (English Heritage), xacHHje je ocTBapeHa Ta

3% Amekc 3a Mmemmje u ymernoct ®akyirera y Jyxuom bupmunremy (Media and Arts annex of South
Birmingham College) n opranuzauuja VIVID Media.
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capaama. Capanma ca ofesbemeM ['pajcke ymnpaBe 3a ypOAaHUCTHUYKO TUIAHHPAHE je
oJIaKIIayia 1o0ujame J03BOJIA M BIACHUK HABOJHU Ja je OWJIO JIaKO JOOWTH JT03BOJTY 32
3amTuhene 06jexTe u muaHepcky no3Bony (Listed Building consent u Planning consent)
(Colliers International, 2011). Ocum Tora, BiacHUK je Ouo ynyheH y uuspeBe U
orBopeHH cTaB ['paackor Beha (y4ecTBOBaO Ha CHMITO3HjyMy IIOBOJOM CTpaTeruje
€KOHOMCKOT pa3Boja 1985. roaune), Koju My je oMoryhro ja mpuxBaTH PU3WK yJlarama
y HanmymTeHu komiieke (Lavanga, Stegmeijer and Haijen, 2008).

Crpateruja 3a MOJCpPHU30BamkE JOKaHE eKoHomHje y bupmunremy uz 1985.
rojauHe, ypal)eHa HAKOH MHTCH3WBHUX KOHCYJITAIMja jaBHOT W TPUBATHOT CEKTOpa, je
npejcTaBibaia TauyKy MPEeOoKpeTa y Tpaly M Tperno3HaTa je Kao a00ap mpumep Ha
Mel)yHapoHOM HHBOY, IOTNPUHEBINW OCTBApWBAamy 3al[pTaHUX IMJbeBa (Ha MpHUMEp
yHarnpeheme cimke rpaga, mopact Typu3Ma M 3arOCICHOCTH y KPEaTHBHOM CEKTOPY)
(Birmingham City Council, 1986, Lavanga, Stegmeijer and Haijen, n.d.). Hakon tora cy
OpraHM30BaHa JBa CUMIIO3MjyMa, KaJa jé KOHCYJTOBaHa M JaABHOCT TOKOM WHTEH3WBHOT
npoiieca mapTununamnuje. Heke ol mEeHTpalHUX TeMma Cy Owiie: jayame MMHIa Tpaja,
yllarame y JIOKaJIHO Mpely3eTHULITBO U yHanpeheme Gu3nakor okpyxkema.

Kao miro je Beh peueHo, KOPUCHUIIM MPOCTOPA /10J1a3€ YIJIABHOM M3 KPEaTHBHOT
CeKTOpa, INTO OJaKIIaBa capaamy Mely akTepuma, 3amonbaBamkbe M IOCTH3AE
JI0TOBOpa. YKJbYYEHOCT KPEaTHBHHUX MPEIy3ETHUKA O] CAaMOT MOYETKa Kao U OpraHCcKa
opraHu3zaiyja ce cMaTpajy 3a riaaBHe (aktope ycmexa mpojekra (Lavanga, Stegmeijer
and Haijen, 2008). Kpeupana je 3ajeqnuma ca pa3BHjeHUM ocehajem npumamama
poCTOpy. 3HauajaH KPEaTUBHH M COIMjalTHM KalHWTal Cy OYHUIJICIHO MOCTUTHYTH H
UCKOpHINNECHU y TIpoliecy akTuBanuje. Tako, y mpBuM (pa3ama ce Kao mocjeauia jaBba
CHOHTaHO U Op30 mHUpeme nHpopMaIMja 0 IPOCTOpY M MpuBIadewme cBe Beher Opoja
KOpUCHHKA (OpraHCKa aKTUBAIMja, y3 MHHUMAIIHY perylanujy ¥ 0e3 MapKeTHHIIKOT
miaHa). ['maBHa npenHoct Mabpuke KpeMoBa U OHO IITO KOPUCHUIU BOJIE Y BE3U HE €
HENocTojamke orpaHnyaBajyhux Qaxropa xommiaukoBaHe oupokpatuje (Grey, 2002, y
Lavanga, Stegmeijer and Haijen, 2008).

Kopucauke moapkaBajy 3BaHmuHe WuWHCTHTyIMje: ['paacka ympaBa ['paga
bupmunrema, pasBojHa arennuja Ilpemnoct 3amamnu Mwuanmanac, opraHu3aiyje
Enrnecko maptHepctBo u Enrmecko Haciehe, kao wu Espomncka Kowmmcuja.

[Ipeny3eTHum U3 KpeaTUBHOT CEKTOpa Cy MOJAP>KAHU KPO3 LIEMY yCiayra IoJ Ha3uBOM
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[Ilema 3a MOCIOBHY WOJPIIKY KpEeaTUBHHUM HHAycTpujama (Business Support for
Creative Industries Scheme) xoja je 3amodetra 2003. ronmuHe u ¢UHAHCHUpaHA je O]
ctpane rpaga u EBporckor ¢onna 3a pernonanuu pasoj (Marsden, 2006, y Lavanga,
Stegmeijer and Haijen, 2008). Ona moapa3yMeBa CTyaHjy U3BOIAJBHMBOCTH, CyOBEHIIH]EC
3a CMEINTaj, KOHCYJTaIlMje, YUME C€ TOJp)KaBa Mpesazak (pupMu y 0OBaj KOMILIEKC.
dabpuka KpemoBa MpEICTaBba YCIEIIaH IMPOjeKaT yIpaBo 3axBasbyjyhu capanmu
NpUBaTHE arcHIMje M jaBHE MOJPIIKE KoOja je pPe3yJTOBaJa CIOXKECHHUM CHCTEMOM
uHcTuTymoHamHe noapmke (Lavanga, Stegmeijer and Haijen, 2008). Ocum moaprike
3BaHWYHUX WHCTHUTYIIM]a, MOJPIIKA KPEaTUBHOM M HEPO(GHUTHOM CEKTOpPY Orjiesia ce u
y HacTajalky HHU3a WHUIMjaTHBA W TMpojeKkaTta 3a TMOJPIIKY KPEaTUBHUM
NpeIy3eTHUIMMA, Y BHy TPCHHUHTA, JTMYHE ¥ TEXHUYKE TOJPIIKE, YCTyIama MpocTopa,

OecIIaTHHUX CcaBeTa BE3aHMX 3a IIOCJIOBAKkC, 4aCOBA, CTPYUYHUX MPAKCH U CIIMYHOT .

Cnuka 11. ®abpuxa kpemosa 2012. rogune (u3Bop: Brian Clift, Flickr)

20. Ilpoonemu, Konghaukmu akmepa u ROJTUMUKA U FoUXOB0 PeULABAIbE

HctpaxkuBame mporeca obHoBe Mcrcajm derBptu y bupmuHremy y xom ce
Hanaszu dabdpuka kpemona) (Soni, 2011) mokasyje 1a ce nmpu Kpeupamwy MoJIMTHKA Tpebda
o0OpaTtuTu maxma Ha ynory nocrojehux mamux mpenyseha y uerBptu. Haume, nako cy
KpEUpPaHU HOBU TOCIOBU y YETBPTH, NMPOIYOJbEH j€ MPYIITBEHO €KOHOMCKH ja3, YuMe

Cy MapruHajmu30BaHa mocrojeha mpemyseha y oBom nemy rpana (Soni, 2011). ®abpuka
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KpEeMOBa je BEIUKH, ,.flagship pojekaT KOju TEXHU 1a OyJie CaMOOJIPKUB U TOJIPKHA U
npumMu  (pupMe Koje mompuHOce yBehamwy BpEeTHOCTH TPOjeKTa, JOK JOMPUHOCH
JokanHoj 3ajenHu (u moctojehum mpemysehuma y Kpajy) Ha JAPYyroM MeECTY.
MehyTtum, oBo HHje rpemnika y ynpasibamy dabpukom kpeMoBa, Beh aeo mupe rpajacke
MOJIUTUKE | mocienuia ypoane oonose. Kako Conu cmatpa, ['pancko Behe 6u Tpedaiio
Ja YKJbYYHM OBaj YyCTHeIIaH MpojekaT y Behoj Mepu y mporec IJaHupama y IIHpeM
okpyxemy (Soni, 2011).

Ca ppyre crpane, ®abpuka KpeMoBa je UMajia M MO3UTHUBAH YTHUIlQ] HA YETBPT.
Hupextop Mmapkerunra ®abpuke kpemoBa (David Peebles) naBomum na ®abpuka
KpeMOBa MOXKE OIICTaTH HE3aBHUCHO oj1 oOHoBe McrTcajma jep ce yHyTap e Hamasu
3ajelHMIla U CTOTHMHA MamuxX Mmpeay3eha yMecTo jelIHOT BENMKOT, INTO j€ YUHU
OTIIOPHUjOM U OJPKHUBOM y TykeM nepuony (Soni, 2011). ®abpuka kpemoBa je uMana
BeNMKH yTHIaj Ha Vcrcajn, m3mel)y ocranor jep mpuBiayd mpeny3eTHUKE Y YETBPT H
MIPOMOBHIIIE JIOKAJIHO OpPHjEHTHUCAHy €KOHOMH]y H Maje (upMe Koje KOpHCTe
CTAaHOBHHUIIY U OCTaJIM KOPUCHHIIM IIPOCTOPA y YETBPTH.

WneanHo pememe Ou mopasyMeBaio NpUCTYIl KOjU NoKa3zyje Behe pazymeBame
KOHTEeKCTa 1 Behy oceTJpHBOCT 3a moctojeha mpemy3eha. YcnocraBibame OCTOBHUX U
JIpYyIITBeHHX Be3a m3Mely mpemyseha y kpajy ce 1o cama mokasajio Kao JT00po W OBO
yCHOCTaB/balbe Mpexa Ou Tpebano Ja uMMma MOJPIIKY YIpaBe W KIbYYHHUX akTepa y
o06HOoBH (Soni, 2011).

OcHuBame jaBHO NPUBATHHUX MAapPTHEPCTaBa, (PMHAHCHpame W3 jaBHOT Oyliera,
Kpeupame Imporpama MoJpIiKe MpeTy3eTHUIIMMA jecy TIPUCTYNH KOjU Cy A0 caja Owmmu
NPUMEHEHN B KOjU MOTY JaTH Mo3UTHBHE pe3ynTaTe. Kopak Hampen Ou mpencraBibajia
IpUMeHa OBHUX MPUCTYIIA U BaH OKBHpa camor komiuiekca dadpuke KpeMoBa U TO c€ U
HaBogu y HoBoM Ilmany pas3Boja bupmunrema, y xom ce 3a Mcrcajn mmanupa
IIPOMOBHUCAkE HEroBe yjore y oOpa3oBamby M TEXHOJIOTHjH, Ka0 U peaJn30Bambe
pasBojHux MmoryhHoctu (Birmingham Development Plan 2031, Birmingham City
Council, 2014, Policy - The Quarters GAI.3, y nipoliecy ycBajama). Y UCTOM IIaHy Ce
HaBoau na he tekyha oOHoBa derBptu Mcrcaja oMoryhwtu mpommpeme rpajickor
IEeHTpa Ka HCTOKY M Ja he moapa3ymMeBaTH KBAJIMTETHO IM3ajHUPAHE MPOCTOpE
MEINIOBUTUX HaMeHa W yHampeleHy MOoBe3aHOCT ca cycenHuM Jlurber-oM u rpajckum

ueHTpom (Birmingham Development Plan 2031, Birmingham City Council, 2014,
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Policy Growth and Areas of Transformation GAI.2, y nporecy ycBajama). OBO ykazyje
Ha YCMEpPEHOCT TOJHWTUKE Ka OOHOBH W INUpEr OKpyxkewma Dabpuke KpemoBa H

HETOBOM HMHTErpUCamby Y Pa3BOjHE MpOLECe.

30. Huosayuje u 0onpunoc npomenu popmainoz 0Keupa ynpas.varva

Bnacuuk je urpao Benmuky ynory M Beh je MMao HCKyCTBO ca CIMYHUM
MPOjEKTHMA U TO UCKYCTBO j& JONpHUHEINO ycrexy Padbpuke kpeMoBa, u3Mely octaior u
300r jakor BOhCTBa M BHU3MjE, KA0 W TMOTEHIMjaja Ja C€ YMPEKH ca PEICBaHTHUM
aKTepuMa M MHCTUTYyLMjaMa, IITO je oJjakiaio npouec aktuBanuje. Ocum Tora,
BJIAacHUK je Ouo ymyhen y musbeBe W oTBOpeHH crtaB ['paackor Beha koju my je
oMoryhno Jja mpuxBaTH PU3HK yjlarama y HAMyIITEeHN KOMITIEKC.

VYKIbYy4EHOCT KpPEaTHMBHHX IPEIy3eTHHKA OJf CaMOI ITOYeTKa Kao W OpraHCKa
OpraHM3alnyja ce cMarpajy 3a TiaBHe (akrope ycrexa npojekTa. [Ipoctop yriaBHOM
KOpUCTE Henpo(uTHE OpraHu3alyje ¥ MpPeJCTaBHUIM KPEaTUBHOI CEKTOpa KOojuMma
OBaKaB IMPOCTOP OJIAKIIaBa TOBE3MBAIE M 3alollbaBame. IbuX mpuBiade KpeaTuBHO
OKpYyKeme 1 ocehaj mpunagama 3ajeTHAIH, KA0 ¥ KBAIUTETHU MPOCTOP Ca KapaKTEpOM,
JOCTyIaH MO HW)XKUM pEHTaMa Hero y IeHTpy rpazaa. llpemHocT mpencraBiba u
HerocTojamke  orpaHnuaBajyhux ¢Qakropa kommumkoBane Oupokparuje. Kaxko
KOPUCHHIIM MPOCTOPA JI0JIa3e YIIaBHOM W3 KPEaTHBHOT CEKTOPA, OJIAKIIAaHA je capajmba
Mehy BHMa, 3amombaBamke M IMOCTU3ambe JoroBopa. OCHM TOra, KpeaTHBHU aKTEpH
ylaxXy BpeMe W EHEprujy y HIpOCTOp, YMHehW ra KBaJUTETHUjUM M JonpuHOCcehn
YKYITHOM COLIMjaTHOM M KPEaTUBHOM KaIllUTaly KOjU c€ Jajbe KOPUCTU Yy MpoIecy
aktuBanmje. Tako, y mpBuM (hazaMa akTHBANHMje Ce Kao MOCIETUIA jaBJba CIIOHTAHO H
Op30 mupeme uHpoOpMaIja 0 MPOCTOPY W IpHBIAUYeHE cBe Beher Opoja KOpHCHHUKA
(oprancka akTHBalMja, y3 MUHUMAJIHY perylanujy W 0e3 MapKeTHHIIKOT IUIaHa).
dabpuka KpeMoBa JaHac MpeAcTaBba TAKO3BaHy ,,9eTBPT KyAType™ (cultural quarter) —
MECTO TJe cpela 1 Mana npenay3eha ympexaBajy Ha OCHOBY BEUITHHA M YCIIyTa Koje
Hyae, a 3aruMm capalyjy. M3 mepcnexktuBe ypOaHUCTHYKOT ILIaHUpamka, YETBPTH
KyJIType C€ 4eCTO BHJE Kao JIe0 LIMpE CTpaTeruje KyJITypHOT M €KOHOMCKOI pa3Boja,
yIJIaBHOM IOBE3aHe ca ypOaHOM OOHOBOM. YCHEUIHOCTH YE€TBPTU KYJITYpe JTOMPUHOCE:
pasHOBpCHOCT (yHKIMja, Majle M KpeaTWBHE KOMIAHHje, NPHUCTYH OOpa3oBHUM

WHCTUTYIMjaMa, Pa3HOBPCHU M MPUJIATOJJbUBH 00JEKTH, KBAJIUTETHH jaBHU MPOCTOPH,
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MpPUCYCTBO ucTopHje, uaenturera (Montgomery, 2003), mToO Cy CBEe KapaKTEPHCTHKE
HEKaIaIbUX WHAYCTPUJCKUX MpocTopa, na u dadpuke kpemona.

dabpuka KpemoBa je ,,0/10310-Ha-rope* (bottom-up) NpUBaTHA UHUIIU]aTUBA KOJY
je MPHUXBATHO jaBHU ceKTop. JemaH ox (axtopa ycnexa Dabpuke KpeMoBa MpeicTaBiba
capaJma TPHUBATHE AarcHIWje/MHBECTUTOPA/BIIACHUKA W jaBHE IOJPIIKE, OJHOCHO
Kpeupame JaBHO-TIPUBATHUX NapTHEPCTaBa. 3BaHUYHE MHCTUTYIIH]E (TIpe cBera [ 'pajacka
ynpasa ['paga bupmunrema, anu u paszpojHa areHuuja Ilpeanoct 3anagan Muanannc,
opranu3zaiyje Enrnecko maptHepctBo u EHrnecko Haciele) moapxaBajy MHBECTUTOpa
U KOPHUCHHUKE (KpO3 IIeMy yciyra, (UHaHCHpame, KpO3 pazjIuuuTe WHULUJaTUBE M
npojekte). JomymrTeHo je ma mpuBpeMeHa ymnoTpeda BOIM Pa3BOj, UCTOBPEMEHO ca
ypOAHHUCTHUKOM MOJIMTUKOM KOja T€KU OOHOBU M pa3BOjy KPEaTUBHUX MHAyCTpHja. Y
nokymeHnty I'paackor Beha, koju ce 0aBu 3amTuheHOM 30HOM OKO 4eTBpTd [lurder
(Birmingham City Council, 2009: 39, Digbeth, Deritend and Bordesley High Streets
Conservation Area Character Appraisal and SPD, 1.8 New Uses for Vacant Buildings)

ce HaBoau aa he I'panacko Behe:

»AKTHBHO IIOJIp’)KaTH KOPHUCHE M KpeaTHBHE HOBE (DYHKIMjE Y HAYIITEHWHM 3rpajiama, Kaia
OHE TIONITY]y KapakTep 00jeKTa v 30He 3alITUTe. Y ClydajeBHMa Kaja Cy 3rpaje
HenckopuiheHe U Yekajy qyropouty (QyHKIujy, onrosapajyha npuspemena ynorpe6da he 6urn
noapxkana. TakBa HOBa (yHKIMja He OM TpebasIo /1a 3axXTeBa 3Ha4YajHE CIOJbAIIbE M YHYTPAIIbHEe
H3MEHe, IOTOTOBO Yy CllydajeBUMa Kajia Ou oHe cMambuie (UIEKCHOMITHOCT 00jeKTa y
OoynyhrocTn.*

OBo moka3yje na cy mpuBpeMeHa yrnoTpeda HamymTeHuX objekara Hacieha u
(bIeKCHOUITHOCT YCBOJEHM Kao 10 3BaHWYHE IOJUTHKE, Ka0 W Ja Cy KpeaTHBHE
dbyHKIMje Tmpeno3HaTe Kao MOTOAHE 3a HamyIlTeHe 3amTuheHe 06jeKxTe, MoJ yCIOBOM
Jla UX HE HapyIlIaBajy. OctBapuBame [00pe capaime W YCHeX MpojeKTa cy
HACcTa M Kao pe3yirar (opMalHUX MpPeaycioBa KOjU Yy CHCTEMY IIOCTOje: ao0pa
XOpU3OHTAJIHA KOOpAMHaNMja (u3Mel)y pasIuduTHX CEeKTOpa); jaBHH CEKTOp KOjH
00e30elyje ocHOBY (IJJaHOBE W TIOJUTHKE), U OCTaBJba MPHUBATHOM CEKTOpY JAa Oyne
uHHLMjaTop pas3Boja. [lmanepcku okBup je ¢uiekcubmian u omoryhaBa aa miuaH Oyne
NPOMEHEH KpO3 OJICTYNama M HW3y3eTKE KOjU HHUCY JePUHHCAHU Yy PpEeryJIaTHBH.
KoHcynTamnuje jaBHOCTH Cy BakaH A€o Ipolieca IUIaHWpama pa3Boja - BIACHHUIHM U
KOpPUCHUIIM 00jekTa ce o0aBemiTaBajy Kaja MOYHE Ja CE€ pa3Mmarpa 3allThTa 00jeKTa,

Kako 0M MM ce omoryhuso ja ce ogmax ykjbyye y mnpolec. IHBeCTUTOpH U MIaHEepH
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MIperoBapajy mpe MoAHOIICHA TPUjaBe, CaMU MHBECTUTOPU OPraHU3y]y KOHCYNITAIH]e U

pazie ca JIOKaJIHOM 3ajeTHUIIOM Ha Mpeasio3uMa y paHuM ¢azama pa3Boja mpojexara.

4.4 AKTMBalHja HAYIITEHUX HHAYCTPHUjCKUX o0jexaTa y Yemnkoj

4.4.1 AHaIM32 MHCTUTYLMOHAJIHOT OKBHPA 32 AaKTHUBALNjy HAIYIITEHUX

HHAYCTPHUjCKHUX o0jexaTa y Uemkoj

4.4.1.1. Ilperien HMHCTUTYMja U OPTraHU3alHja 10 HUBOMMA YIIPaB/bamkha

UYemka uma 14 permona (kraj) u 6249 onmruna (obec). Ha HanuoHaaHOM
HHUBOY je 3a ypOaHHCTHYKO IUIAHWPAamke OATOBOPHO MUHHCTapCTBO PErHOHATHOT
pasBoja (Ministerstvo pro mistni rozvoj). OBO MHHHCTapCTBO j€ KOOPIAMHATOP 3a
YCIIOCTaBJbAE XOPU30HTAIHE KOOpAMHALMje W ynpaBiba MHCTUTYTOM 3a MpPOCTOpHHU
pasBoj (Ustav tizemniho rozvoje). WHCTUTYT 3a NpPOCTOPHH pa3BOj je BIIaIMHA
WHCTUTYIIMja OocHOBaHA 1994. rogmHe W 0aBW ce MPHUIIPEMOM 3aKOHA, MPOCTOPHUM
IUITAHUPABEM, KPEUpPAmheM IOJIMTHKA BE3aHUX 32 MPOCTOPHO IUIAHMPAE, 3alITUTOM
CIIOMEHHUKA KyJIType U MOHUTOPUHIOM IUIaHOBA. 3a MPOCTOPHH pa3Boj y Yerkoj je ox
3Hauaja u BrmanuHo caBeTomaBHO Behe 3a oapkuBu pasBoj (Rada udrZitelného rozvoje).
3a 00HOBY HamyHITEHHWX HWHIYCTPH]CKHX IMOjApydYja je Ouo 3HavajaH u HammonamHu
uMOBUHCKH (hoHT Koju je yramieH 2005. roguHe (OO0 je oAroBopaH 3a MpUBaTH3AIU]y U
o0e30ehuBame (PUHAHCHJCKHX CpelcTaBa 3a caHanujy OpayH¢wuina). MUHUCTapCTBO
KUBOTHE cpenune (Ministerstvo Zivotniho prostredi) je xpeupano Hammonanny
MOJIUTUKY 32 JKUBOTHY cpefuny (Statni politika zivotniho prostiedi) y x0joj ce IOMUY
u Opaynbunaun. MunucrapctBo dbuHancuja (Ministerstvo financi) ogoOpaBa Oyier 3a
o0HOBY, a BnanuHa areHuuja Czechinvest (OcHOBaHa oOff cTpaHe MMHHCTapCTBa
UHIyCTpHje U TproBuHe - Ministerstvo primyslu a obchodu) ce GaBu mpomouujom
WHBECTHUIIM]a Y HAYIITCHA WHIYCTPHjCKa TOapydja.

MunucrapctBo kynrype (Ministerstvo kultury) mpornamaBa CIHOMEHHKE
kynrype (kulturni pamatka) y Yemxoj. ¥ okBupy Munucrapctsa noctoje Onesbeme 3a

samrtyTty Hacneha (Odbor pamatkové péce), kao u caBeromaBHo Teno - Komucuja 3a
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samtuty Hacieha (Komise odboru pamatkové péce Ministerstva kultury). UHCTUTYT 3a
HanmoHanHo Hacnehe (Narodni pamatkovy ustav) je BmanuHa opraHu3amuja Kojy je
OCHOBaJi0 U Kojy ¢uHaHcHpa MuHHcTapcTBO Kyiatype. OBa opraHusanuja OapKaBa
[EHTPaJIHU PEerUcTap CIOMEHHKa KyJIType, uzpalhyje ycioBe 3a MMEHOBamE CIIOMEHHKA
KyJIType, BpIIM aHalIW3€ M HCTPAKUBAKba, M HMa YIOTYy CaBETOJNABHOT Tea.
MuHnuctapcTBO KyaType capalyje ca aApyruM MuHHCTapcTBUMa (MMHHCTapCTBO
pEerHoHAHOT  pa3Boja, MUHHCTApCTBO  00pa3oBama, OMIAIMHE U  CIOPTa,
MuHHCTapCTBO CIOJBEHUX MMOCTIOBAa, MUHHCTApCTBO (HUHAHCHja, MUHUCTAPCTBO
yHyTpammux rnociioa) u Kannenapujom Brage Yemke PemyOnmke y Be3n nmutama Koja
ce Tiuy KyarypHe nomurake (Petrova, 2014)'.

Ha peruonajiHoM HHBOY je 3a TUTaHUpamke HAJJI)KHA HHCTUTYIMja Pernonanna
KaHIleJapyja 3a MpoCcTOpHO anupame (Krajsky urad vizemniho planovani).

Ha ommuTHMHCKOM HHBOY Cy 3a IUIlaHHpame 3aayxeHe Kannemapuje 3a
mirpaamy u Kannenapuwje 3a mpoctopHo TwtaHupame (Obecni urad uzemniho
planovani). OnmTrHe UMajy BENHUKY ayTOHOMM]Y Y BE3H ca IUIAHUPAHEM HPOCTOPHOT
pa3Boja (ESPON, 2007).

WHunmjatiBe LOWMBWIIHOT CEKTOpa 3a 3aIlITUTY HHIYCTPHUJCKUX MPOCTOpa y
Yemkoj cy ce mojaBWie Kao moTpeda Ja ce CIOMEHUIM KYJIType 3alllTUTe O]
yHHIITaBamwa. [locToje ciydajeBu JTOKAIHUX 3ajeHMIIA, CTyJeHATa U CTpy4Ymaka, KOju

140

ce YIOpYXyjy Kako Ou 3amTuTwin ofjekar . Y MHOTMM Cilyd4ajeBUMa, IpEHaMeHEe Cy

. 141
IIOKpEHyJIe TPyIe eHTy3HjacTa, oOokaBaTe/ba M HEKaJaIllbUX pagHUKa . Paznmunte

" MunncrapeTBo Kynrype je y capanmu ca HalmoHaTHuM HHCTHTYTOM 3a KyJITYpHO Haclehe JoGHI0
(hmHAHCH]CKa cpeAcTBa 3a mpojekaT [I[puMeHa mpuHIHIIA TaMeTHEe aAMUHUCTpanrje Ha GOH/ KyaTypHOT
Hacneha y Yemkoj (Applying the Principle of Smart Administration to the Cultural Heritage Fund in the
CR), on NaTerpucanor onepaTuBHOT porpama Esporicke Yuuje (Integrated Operational Programme).
140 Ha npumep, 10 yApyXuBama je TONLIO Y Cllydajy JKenesHmuKe cranuue y mecty Usti nad Orlici, rae je
pylIehe IAaHUPAHO Kao Je0 0OHOBE cTaHuIe. MelTaHu Cy ce OKynwin y acouujauuju Nddrazi nedame,
HATPABWIX TICTUIM]Y U MIOCTUTIIH JIa c€ cauyBa cTapu o0jekar. CIMYHO je OWI0 U ca MUBApOM Y MECTY
bymrjexpan (Bustéhrad), xoja je nperno3Hara Kao UCTOPH]CKU M apXUTEKTOHCKU 3Ha4YajaH JOKa3 pa3Boja
NMBapcKe MHAYCTpHje Y peruoHy KilasiHa n Kao MecTo Koje JOIPHHOCH JIOKAITHOM HJICHTUTETY.
[IpBoOuTHNM mpojexar npexy3umada n3 2007. roguHe je npeiarao yHUIITEHE MHUBape, MITO je
Pe3yIITOBAJIO HEraTUBHUM peakilijaMa JOKAIHE 3aje/IHUIE U CTPYUbaKa, KOjH Cy OCHOBAJIH YAPYKEHeE U
yCIIeJId y HaMepH J1a ce JIe0 MBape Iporilacu 3a CIOMEHUK Kynrtype. Jlasba nHuImjaTnsa
ApxutekToHckor (akynrera u3 [para je noBesa 10 CTyJIEHTCKOT apXUTEKTOHCKOT KOHKYpCa, YUME CY
BJIACHUKY ITOKa3aHH AITCPHATUBHH MIPOjEKTH 3a MPOjeKTOBAKE JIOKAIHN]e, KOjU IIPOMOBHIIY H-CHE
BPEIHOCTH H AOMpPUHOCE Tpaickoj nHppacTpykTypu (Fragner, Vorlik and Zikmund, 2011: 106-108).

141 Crapa ¢paGprxa 3a npepany oanagHux Boaa y Ilpary (Stard kanalizacni Cistirna), n3rpahena 1901-
1907. rogune u 3aTBopeHa 1962. roauHe, je caia My3ej 3axBabyjyhul eHTy3HjacTama Koju Cy 3arouesiu
weHy 00HOBy 1980-ux roauna. OBH npoliecH Cy TOBEJH JI0 TOra Jia je o0jekar 10010 cTaTyc ClIOMEHHKA
kynrype. Mysej y mecty bepoyn (Solvayovy lomy) je 0OCHOBaH y HaIyIIITEHOM KaMEHOJIOMY KpeUrhaka 01
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HEBJIaJIMHE OpraHu3aIMje, O KOjuX ce Heke (OKycHupajy yIrpaBo Ha HHIYCTPH)CKO
Hacjehe, cy Jane 3HadajaH JOTPUHOC 3allITUTH M aKTUBAIlM]U WHIYCTPUJCKUX OOjeKara
y Yemkoj'*. Behuna oBux norahaja je moapikana o CTpaHe BIACHHKA H JIOKAIHHX
Biactu. OHu ce yemrhe jaBibajy y MambuM Hero y BehuM rpagoBuma, rje KOMEpIHjaTHH
MHTEpPECH 3a pa3BOj JIOKAllMje BHUIIE YTHUy Ha cHTyanujy. HakoH mnpuBpemMeHHX
npojekarta, OOMYHO CE€ CIIOHTAHO jaBjba Mmopeda 3a AyropoyHoMm ynorpedom. HezaBuche
opraHusaiyje koje ce 06aBe HacieheMm cy: Yapykeme UCTOPHjCKUX Hacesba y Yemkoj,
Mopasckoj u Ilnesuju (Sdruzeni historickych sidel Cech, Moravy a Slezska) n
Yapyxkeme mnpodecroHananma Koju ce 0OaBe KyaTypHuUM Haciehem (Sdruzeni
profesionalnich pracovnikit pamdtkové péce). nnyctpujckum Haciehem ce 0aBu
HcTpaxkuBayku TEHTap 3a WHAYCTPHjCKO Haciehe Ha ApPXUTEKTOHCKOM (aKyITeTy

UYemkor texHuukor yauBepsutera y [lpary (Vyzkumné centrum prumyslového dédictvi

FA CVUT), xoju je HanpaBuo peructap objekata HHIycTpHjckor Hacieha y Yemkoj.

4.4.1.2 Hper.ﬂe)] MOJIMTUKE, JICTUCJTATUBHOT OKBUPA U HHCTPYMEHATA 110 HUBOUMA

ylpaB/bama

Ha HanmoHaJlHOM HHBOY j€ 3a MHUTama Koja Ce€ TUYY IMPOCTOPHOT pa3Boja Ol
3Ha4yaja 3aKOH O NPOCTOPHOM IUIaHUpawy W u3rpaawu (Zdkon ¢. 183/2006 Sb., o
uzemnim planovani a stavebnim radu (stavebni zakon), 2006). OBaj 3aKOH je YCBOjeH
1976. romumHe 3a perynmcame Npoleca IUIAaHWpama M pa3Boja W OCHTypaBambe
baexcuOuaHe Be3e ca METOrOMUIIBLUM IIaHOBUMA. Y MOAM(UKOBAHO] BEP3HjH, OBAj

3aKOH M Jajbe NpeACTaB/ba OCHOBY 3a IUIaHHMpame W 3amTuTy Hacieha y Yemikoj

CTpaHe JbyOuTesba MPUpPOJe, PyAapCTBa U UCTOPHjE XKele3HUIe. Y pyaHuKy y Mecty KiagHo je ocHoBaHa
ranepuja (Mayrau Mine), naHac CIOMEHHUK KYJIType y KOM ce opranusyjy norahaju ca ¢poxkycom Ha
WCTOPHjH TPajia, pyJapCcKuM 3ajeJHHUI[aMa 1 HOBO] YIIOTPpeOU MHAYCTPUjCKUX CrioMeHHKa. My3ej
nuBapcTBa y Mecty Kocrenen Haxg Uepraumu necu (Kostelec nad Cernymi lesy) je OCHOBaH 0J] CTpaHe
JbyOHTEIha U OCUM OPUTMHAIHUX MalllHA, CaJpXKH U ITUBAPY Y KOjOj C€ MHBO MPOU3BOAN Ha
TpaJuliMoHaJlaH Ha4YHrH.

'*> Opranusanuja Kinagso Kones n Mamanana cy opraHu3oBae HH3 sife-specific Ipojexara, KOHIEpaTa u
MO30pHIIHMX MPEACTaBa Ha MHIYCTPHjCKUM Jokanujama. Oprannzanuja Kiagno Kones je 2009. rogune
Harpasuia pBY pyTy aJITEPHATHBHOT MH/IyCTPH]CKOT Typu3Ma y YeIlkoj, koja ce cacToju o et
WHPOPMALMOHUX TTaHela MMOCTaBJbEHNX Y HHITyCTPHjCKOj 30HU rpana Kiagna. Opranusamnmja Mamamnana
je mokpenyna npojexat Demolice (pymeme) y UK/ xann y Kapmun getBptu y [Ipary kao peaknujy Ha
MacOBHO YHHIITaBaKk-¢ HHAYCTPHUjCKOT Hacneha y mpojekruma oOHOBe. Jleo mpojekTa je 6uo na ce yTuie
Ha OJUIyKY IIpey3uMaua Jia yHUIITH 0Baj o0jekaT. OpraHu30BaHu cy pa3iuuuTy norahaju u ycreno ce 'y
TOME J1a e IIPOCTOP YYMHH aTPAKTHUBHUJUM U TaKO Jia Ce IIOKaXe Jla OH MOXKe JOHOCHTH eKOHOMCKY H
IpyiTBeHy 1o6uT. [locTeneHo je npoMemeHa 1 Neplelnyja IpocTopa o CTpaHe MHBECTUTOpa U 3rpaja
je cadyBaHa.
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(Pallagst and Mercier, 2007). OBaj 3akoH mpemno3Haje OpayHpWIIEe Kao 3eMJBUIITE
HIOTO/IHO 32 TOHOBHY yNOTpeOy W IpeMa meMy, JOKalHE yIpaBe UMajy AY)KHOCT Ja
NPUKYTIC ¥ aXYypUpajy Ha CBaKe JBe rojauHe MH(opMmanuje o Kopuimhemy 3eMIBHIITA.
IonuTHka mpocTopHOr pasBoja Yemke Peny6muke (Politika tizemniho rozvoje CR,
2008) xao jemaH OJ] MPHOPUTETA Yy TOCTH3AamY OAPKHUBOT Pa3BoOja IMOMHEE OOHOBY
OpayHpuiaa.

3a Hanmonanny CTpaTerujy oOHOBe OpayHdpuiga (Narodni
strategie regenerace brownfieldii, 2004) cy Ounm 3aqyKE€HU BJIaJMHA AarcHINja
Czechinvest (pyxoBoamiam Tpojekra), MunuctapcTBo ¢unHaHcHja (Ministerstvo
financi), MwuHuCTapcTBO >KUBOTHE cpeauHe (Ministerstvo Zivotniho prostredi),
MuHUCTapCcTBO peruoHanHor pasBoja (Ministerstvo pro mistni rozvoj), Kao u
MHUHHCTapCTBO HMHAyCTpHje W TproBune (Ministerstvo primyslu a obchodu)'™®.
Mun#CcTapcTBO pernoHaHOT pa3Boja je 2008. ronuHe puHaHCHpano npojekar OOHOBa
Oopayndmiga y Yemikoj.

Ocranu JOKyMEHTH 3HayajHH 3a YpOAQHMCTHYKO IUIAHUPAKE HA HAMOHATHOM
HUBOY cy: Crparemku oBHpP OApXKHUBOr paszBoja y Yemkoj (Strategicky ramec
udrzitelného rozvoje Ceské republiky, 2010) u CTpareruja pernoHanHor paspoja 2014-
2020 (Strategie regiondlniho rozvoje CR 2014-2020, 2013).

3amtuTa KynTypHOT Hacieha je mpuMapHU IIMJb KyJNTypHE MOJUTHKE y Yemkoj
(Petrova, 2014). 3amTura objexaTta je peryiucaHa Kpo3 3aKOH O 3alITUTH Hacieha
(Zakon Ceské narodni rady ¢. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci). Hamuonanxa
kynatypHa mnonutuka 2009-2014 (Statni  kulturni  politika na léta 2009-2014,
Ministerstvo kultury, 2009) ce ¢okycupa Ha MoryhHOCT Kopuirhema EKOHOMCKHX
noTeHnMjajga KyntypHor Hacieha. Llwbs 1 y oBOM JAOKyMEHTYy HoMume Kopuirheme
Hacnieha u KpeaTuBHOCTH 3a yHampeheme Ipyrux o0nacTH M aKTHBHOCTH, Kao IITO je
typu3aMm. mws 3 y npokymenty Hamumonamna kynTtypHa mOJHMTHKA je TocBeheH
KynTypHOM Hacielhy u o6e30ehuBamy mompiike 3a BEroBo oapKaBame. MUHUCTaPCTBO
KyJIType TEXKH Ja pPa3BHje METOJOJIOTHjy M CHCTEM TMOJpPIIKE Capagmh ca
MuHHCTapCTBOM PETHOHAIHOT Pa3Boja, Ka0 M ca PeTHOHMMA M ommTHHaMa. Kpo3 oBy

capaamy OW ce pa3BWIM MWIOT MPOJEeKTH jaBHO MPUBATHHMX MapTHepcTaBa (Petrova,

'3 TTpojexar je 3amouer 2003. roxune 1 u3pany je ¢punancupana Epporcka Yuuja (kpo3 PHARE
Mporpam Koju Npe/ICTaBiba MPETHPUCTYITHH UHCTPyMeHT EY HamemeH 3eMibaMa KaHIuIaTUMa 32
yiancTBo u3 Llentpanne u Mcroune EBpore).
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2014). Konment 3a 3amrTuty cnoMmeHuka kyatype y Yemkoj 2011-2016
(Koncepce pamatkové péce v Ceské republice na léta 2011-2016, Ministerstvo kultury,
2011) omucyje TpeHYTHY CUTYaIlH]y U Jaje Mperje] UbeBa 3a 3alITUTY Hacleha.

Pernonanno miaHupame je peneuHHCAHO Kao HE3aBUCHA KOMIIOHEHTa
IPOCTOPHOT IJIaHUpama. 3aKoH o peruoHanHoj noiautuuu (Government of the Czech
Republic, 1998) mpyxka OKkBUp 3a pErvoHaIHH pPa3BOj. PerrMoHaqHW TUTAHOBH C€
Kpeupajy 3a TEpUTOPH]y BUIIIE TPaJ0Ba, TUCTPUKTA HIIHU 3a 110 OKpyr. Ha pernonainom
HUBOY Cy 3HayajHu JokyMeHTH KoHment mnpoctopHor pasBoja (Zdsady uzemniho
rozvoje - ZUR, 2007) u [IporpaMu pernoHaIHOT pa3Boja.

Ha noxkannom nuBoy Kannenapuje 3a m3rpaamy u Kanienapuje 3a mpocTopHO
wianupawe (Obecni urad uzemniho planovani) npunpemajy nokanHe ruiaHose (Ilman
ynotpebe 3emibuInTa/MacTepmnan - Uzemni pldn m Perynamvonn mnau - Regulacni
plan), xao n Crparenike miaHoBe pas3Boja (Strategicky plan rozvoje) u ypbaHe crynuje

Koje Hucy obaBe3yjyhe.

Tabena 8. HCTUTYLIMOHAIHN OKBUD 3a aKTUBALIMjYy HAMYIITEHUX HHIYCTPHUjcKUX o0jekara y Yerikoj
(M3Bop: Aytop npema: Pallagst and Mercier, 2007; Petrova, 2014; matepujan nodujen ox J. [lekcon,
2012)

163



Hugo Haj3nauajuuje uncruryuuje Yiora u HaAJIe;KHOCT Jlernc1aTMBHM M NJIAHCKH I0KYMEHTH PejileBaHTHM HCTPYMEHTH
MHUHHUCTAPCTBO pErHOHAIHOT pa3Boja (Ministerstvo pro -O0HOBa HAMYIITEHUX WHAYCTPUjCKHUX MOApYYja -3aKoH o IIaHupamwy U u3rpaawu (Zdakon ¢. 183/2006 Sb., o
mistni rozvoy) -Koopaunartop 3a ycrnocTaBibame XOPHU30HTATHE uzemnim planovani a stavebnim radu (stavebni zakon),

KOOpAMHAIIH]C 2006)
-Ynpassba THCTUTYTOM 3a IPOCTOPHHU pPa3Bo)j -3akoH pernonanHoj noaurunu (Government of the Czech
-YuecTBOBAJIO y H3paaH CTpaTeruje oOHOBe OpayHpmiIa Republic, 1998)
(2004) -[Tommutuka npocropHor pasBoja Yenike Penyonuke (Politika
tizemniho rozvoje CR, 2008)
-Ctpateruja peruoHanHor paspoja (2007)
-IIpojexatr O6HOBa OpayHpmga y Yemrkoj (2008)
-Crpareliku oBHp OJIpKUBOT pa3zBoja y Yemikoj (Strategicky
ramec udrzitelného rozvoje Ceské republiky, 2010)
-Crpareruja perunonantor pas3soja 2014-2020 (Strategie
regiondlniho rozvoje CR 2014-2020, 2013)
MunucrapctBo hunancuja (Ministerstvo financi) -OmobpaBa Oyyer 3a 00HOBY
-Y4ecTBOBAJIO y M3paau CTpaTeruje oOHOBe OpayHduima
(2004)
MHUHHUCTapCTBO XUBOTHE cpenune (Ministerstvo Zivotniho -Kpeupano HanpionanHy nojuTHKy 3a )XMBOTHY CPEIMHY
prostiedi) (Statni politika Zivotniho prostredi) y K0joj ce TOMUBY U
OpayHduin
-Y4ecTBOBaJIO y U3paau cTpaTeruje oOHoBe OpayHpuiaa
(2004)
= MunmucrapcTBo Kynrype (Ministerstvo kultury) -IIpormamnraBa cnoMeHHKE KyJIType - 3akoH o 3aurtutu Hacieha (Zdakon Ceské ndarodni rady
= -IIpunpema Ha1pTe 3aKOHA KOJH C€ THIY KYJIType ¢ 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci)
g -Onespeme 3a 3amryry Hacneha (Odbor pamdtkové péce) -ITogp:xaBa ouyBame KyATypHOT Hacieha kpo3 -Hanmonanna xyntypaa nomutuka 2009-2014 (Statni
= -CaBerozaBHo Tejio - Komucuja 3a 3amtury Hacieha (uHaHCHjCKa CpPeICTBA U3 APIKABHOT OylieTa HAMEHEHOT kulturni politika na léta 2009-2014, 2009)
5 (Komise odboru pamatkové péce Ministerstva kultury) KyJNTypu -Kosrnent 3a 3amruty cnomenuka kynrype y Yemrkoj 2011-
= 2016 (Koncepce pamdtkové péce v Ceské republice na
léta 2011-2016,2011)
Wucruryt 3a HanuonanHo Haciehe (Narodni pamatkovy -OnprkaBa LEHTPAJIHU PErucTap ClIOMEHHKa KyJIType,
ustav), yrames 2005. ronuHe uspaljyje yciaoBe 3a IMEHOBabE CIIOMEHUKA KYJITYPE, BPILIU
aHAJTM3e ¥ UMa YJIOTY CaBEeTONABHOI Teja
-OuHaHcHpaH o cTpaHe MUHHCTAPCTBA KYIType
Harnmonamau uMoBHHCKH (HOHJ -OnroBsopaH 3a mpuBaTU3aImjy, ooe3dehyje puHancuje 3a
caHanujy OpayHounia
-Vramen 2005. rognnae
CaseronaBHo Behe 3a ogpxuBH pa3Boj (Rada udrzitelného
rozvoje)
Komucwuja 3a npoctopHo mianupame (Komise vizemniho
pldanovani)
UHcTHTYT 3a IpocTopHH passoj (Ustav tizemniho rozvoje) -baBu ce mpunpeMoM 3aKoHa, MPOCTOPHUM TIJIAHUPAHEM,
KpeHpameM MOJIMTHKA BE3aHUX 3a MPOCTOPHO IJIAHUPAbHE,
3alITUTOM CIOMCHHUKA KYJITYPEC, MOHUTOPUHI'OM I1JIAaHOBA
Arenija Czechinvest -TTomnuc joKalMja 1 IPOMOIIKja HHBECTUIM]a y HanylTeHa | -HanuonanHa crpareruja o0HoBe OpayHbuina (Ndarodni
HWHAYCTPHjCKa MOApYYja strategie regenerace brownfieldii, 2004, HeycBojeHa)
-OcHoBana o071 cTpane MUHHCTapCcTBA HHAYCTPHUjE U
TproBune (Ministerstvo primyslu a obchodu)
-PykoBoaunan npojekra uspane Hanponande crpareruje
oOHoBe OpayHbmia (2004)
. PernonanHa kaHienapuja 3a mpoCTOPHO IUIaHUPAE -HannexxHa 3a nnaHupame Ha PErMOHATTHOM HHBOY -Pernonannu miaHoBu
= (Krajsky urad vizemniho planovanit) -Pernonanne pazBojHe cTpaTeruje
g e -PernonanHm KOHIIENT IPOCTOPHOT pa3Boja (Zadady
g§c tizemniho rozvoje - ZUR, 2007)
E -IIporpamu perroHas HOT pa3Boja
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APXUTEKTOHCKOM (aKynTeTy Yenrkor TeXHIIKOT
yuuBepaureta y [pary (Vyzkumné centrum priimyslového
dedictvi FA CVUT)

-Hampaswuo perucrap objekara HHIyCTpHjCKOT Hacueha y
Yemrkoj

= Jlokanna ympasa: -JlokasHu TIaHEPCKU JOKYMEHTH: ILIaH ynoTpede
= - Kannenapuje 3a npocropso mianupame (Obecni urad 3emsbumTa - Mmacrepiias (Uzemni pldn), perynannoHu miaH
g uzemniho planovani) (Regulacni plan), ctpareiiku pa3Bojuu riaH (Strategicky
é -Kannenapuje 3a usrpagmy plan rozvoje)
-Ypbane crynuje (HeobaBe3syjyhe)
-V npykeme HCTOPHjCKUX Hacesba y Uenikoj, MopaBckoj 1 | -Base ce 3amrtutom Hacieha y Yernikoj
Inesuju (Sdruzent historickych sidel Cech, Moravy a
o | Slezska)
] = .
£ E -V apyxeme nmpodecruoHanana Koju ce 6aBe KyaTypHUM
= § HacneheM (Sdruzeni profesionalnich pracovnikii pamatkove
8 5 |péce)
ﬁ 5 | Uctpaxusauky ueHTap 3a MHIYCTPHjCKO Haciehe Ha -BaBu ce npoyuaBameM HHIYCTPHjCKOT Hacieha
=}
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4.4.1.3 AHaJIM32a HHCTUTYIMOHATHUX APaHKMAHA NIpeMa HCTPAKNBAYKUM

nuTambuMa

la. Xopuzonmanna u eepmuxanina Koopounauuja akmepa, caopcaj jasHux

noaumuKa, memooe u npoyeoype hpopmynucara nOIUMUKA, HAYUH 00J1YYUBAILA

AKXTyelHH CHCTEM IUIAaHMpama je HacTa0 Ha OCHOBY CHCTEMa IMPHUCYTHOT Yy
UexocnoBaukoj, Koje 3a y3op wumamo Mojaen VcrouHor Onoka, 3acHOBaH Ha
METOrOIUIBIM I1aHoBUMA. [Inanupame y YexocnoBaukoj je OWIIO MOAC/HEHO Ha JIBa
HUBOA — TEPUTOPHjAITHO (KOje je 00yxBaTajo MPUMapHO IUJHEBE BE3aHE 3a CKOHOMCKHU
Pa3BOj Ha PErMOHAIIHOM HHMBOY) M IUIAHUPAHE TOBPIIMHA (TOKPHUBA OJUTyKE O KOHAYHUM
JOKalyjamMa 3a MHBECTUPAE M PEryjalujy ynorpede 3eMJbUINTAa Ha PErHOHATHOM U
JokaiHOM HEBOY). [Ipobiem oBor cucTemMa je HeIocTaTak KoopIuHaIuje uMehy
pPETHOHAIHOT M JIOKAJIHOT HHUBOA, OJHOCHO HEJOCTaTak YyckiaheHoctn wu3mely
peruoHanHux M ypOanuctuukux ruiaHoBa (Pallagst and Mercier, 2007). Jenan on
[JIABHUX Mpo0JieMa cHcTeMa IUIaHupamba je HeJJOCTaTak KOMyHHKalllje U capaimbe Mehy
ommTuHama, kao u m3Mmely ommruHa U pernona (ESPON, 2007). Kaxa je y nuramy
BEpTUKAJIHA KoOpAuHAIMja, omaykoM Bmame u3 2004. roguHe je mnpeasuheHo na
MUHHCTApCTBA KOHCYNTY]y YHHjy rpafoBa u ommurtuHa Yemke (Svaz mést a obci Ceské
republiky) o npemno3suma 3akona ynyhenum [laprameHTy koju MOry MMaTH yTHIA] Ha
ommrune (JamjanoBuh, Jepurmh u IlaBmoBuh-Kpmxkanumh, 2011). 2005. romune je
3aKJby4eH CIopa3ym u3Mmelyy YHuje rpagoBa u ommtrHa U Biane, o capaamu YHHjE ca

MuHHMCTapCTBOM PETHOHAIHOT Pa3Boja.

2a. Haonescnocmu u capaormwa meljy akmepuma y npoyecy aKkmueayuje

HanywimeHux uHOyCmpujcKux oojexama

Paznuunti o0nuum maptununanyje rpahaHa y jaBHOM JKHBOTY (JIOHOLICHE
NOJMTUYKUX OJUTyKa, OPTaHW30BamkbC¢ jaBHUX JWCKYCHja, TETUIHjE, UTH.) CYy TOYEIH
1990-ux u ovexyjy ce naspa nodossmama (ESPON, 2007). [laptununarnuja jaBHOCTH Y
JOHOLIekY oJuTyka y Yemkoj HMje ycTasbeHa. EBporcka YHMja Kao M HEBIaJHWHE

opraHu3zalyje Bplie MPUTUCAK 33 Ojadyare MapTULUNANNje U Kpeupaje Cy CMEpHHIIE 3a
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JaBHY yIpaBy O HaUYMHWMA 3a YKJbYUHBame rpalana y jaBHa nuTama (Ha mpumep Agora
Central Europe, 2002). 2003. rogune je Bmama ocHoBasia Behe Brnage kako Om
o0e30equiia mapTUIUNAINM]Y HEBIAJWHUX, HENpO(UTHUX OpraHusalyja U ojadaina
HNapTHEPCTBO U3Mel)y jaBHOT CeKTOpa M OBUX OpraHu3allfja Ha CBUM HHBOMMA YIpaBe.
Bnana je 2004. roguHe ycBOjuIIa CTpaTenKu JOKyMeHT [lomuTika mapTHepcTBa u3mehy
jaBHOr W mpuBaTHOr cektopa y Yemkoj (Partnerstvi verejného a soukromého
sektoru v Ceské  republice) 'y KoM Wu3jaB/byje TOAPIIKY jABHO IIPUBATHUM
napTHepCTBMMa M mpoMeHama y 3akoHogaBcTBy (ESPON, 2007). 2004. romune je
ono0peH mokymeHT [Ipuctyn mMoxepHu3anuju u peopMu EHTpaIHE ApKABHE yIpaBe
(Postup a hlavni sméry reformy a modernizace ustiedni stdatni sprdvy) Koju caapxu
OCHOBHE IMPHUHLMUIE 3a MpPOMEHYy JAp>KaBHE aJMUHHUCTpaluje, Kao IITO Cy
palnMoHanu3aiyja Ipoleca JOHOIICHa OaNyKa, yHampehewme edpukacHocTH, 00Jba
XOpH30HTAIHA KOOpIMHANMja U yBoheme caBpeMeHHX Metona ympasibama (ESPON,
2007). IIpeacraBHUIIM HEBIAJWHUX OpraHU3allMja MOTY Jla YYECTBY]Y Yy CaBETOJAaBHUM
KOMHCH]jaMa JIOKaJHUX U PEerMOHAIHUX YIpaBa, ajM je oBa IpaKca BeoMa peTka. JaBHO
NpUBaTHa MapTHEPCTBa Cy Takole M najbe Hepa3BHjeHa M PETKU CY YCHEIIHU NMPHUMEPH
oBe mpakce. Odekyje ce yBoheme HOBUX HHCTpyMEHATa y pEryJaTuBy, Koju he
00e30eIMTH 3aKOHCKH OKBHP 3a IMPOIEC MperoBapama u3Mel)y OMITHHA W MPUBATHUX
npexnyserHuka (ESPON, 2007).

Hekonmuko cTpaTemikux TOKyMeHaTa IIOBe3yje MNapTULUMNALU]y U KYyITypy:
Hanumonanna kyntypHa nomutuka 2009-2014 (Stdtni kulturni politika na léta 2009-
2014, Ministerstvo kultury, 2009) ce 6aBu rpal)aHCKOM TUMEH3HJOM KYJITYpE U TEKEHOM
na ce rpahaHuma /03BOJIM Ja YYECTBY]y y Kpeupamwy M pealu3aliju aKTUBHOCTU Yy
yCTaHOBaMa KyJType, IITO 3aXTeBa M capajmy u3Mel)y jaBHOT M IMPUBATHOI CEKTOpa
(Petrova, 2014).

Marnupame HHIYyCTPHjCKUX OOjeKaTra M pa3MaTpame HUXOBE aKTHBAIUjE j€ Y
Yemrkoj moueno 1980-ux. Hakon 1989. ronune cy ce nouene aemasatu Behe mpoMeHe y
¢yukuuju u To HajBuuie y llpary, riae je BehuHa uHAyCTpHjCKUX 30HA HacTana 'y 19. u
20. BeKy y 4eTBpTUMa KOje Cy JJaHac Je0 TPpajcKor 1eHTpa. OBe 30HE Cy JaHac MpeaIMeT
npeHaMeHe y cTaMOeHe YeTBPTH, KOMEPIHMjaTHE W TPOJEKTE MEIMIOBUTHUX (YyHKIIH]a.
3aHayajaH yaeo o0Ojekara Ha OpayHpuiauMa y Yenikoj YMHe CIIOMEHUIM KYJIType, Kao

U 00jeKTH KOjU ce cMaTpajy 3Ha4ajHUMa, ajiH jOIl YBEK HUCY JOOMIIU CTaTyC CIIOMEHHKA
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WA je Taj CTaTyC YKIOHEH MO MPUTHCKOM TP/KHIIHEX HHTepeca' . TaBHe mpenpeke
y aKTUBalMju o0jekara HWHIYCTPHUJCKOT Hacjeha Cy: HeaJeKBaTHAa capaama W
CYKOOJbCHU MHTEpecu Mel)y akTepuMa, HeJIOBOJbHA TPAHCIAPEHTHOCT, HE(IICKCUOMITHH
IUTAaHEPCKU allaTH | ,,0/103r0-Ha-aone™ (fop-down) npuctyn ianupamwy (Cizler, 2014).
JlokanHa ympaBa W WHBECTHTOPUM YECTO WrHOPHINY 3HAYa] NapTHOMIAINE U
He(hOpMaTHUX WHUIIM]aTHBA, 1A j€ YecTa I0jaBa Ja MHTEPECH MPUBATHUX MHBECTUTOPA
NpeBarHy Haj jaBHUM UHTepecoM. Mmak, Mako je yKJbYYCHOCT 3ajeIHUIIE HA HUCKOM
HUBOY W MapTHUIMIIALKja ce MOJApa3yMeBa caMo y KacHUM ¢a3zama IpojeKTa, JIoKaHa
3ajeJHHIIA, HAPOUYUTO Y MAmbHM T'PaJOBHMa, C€ TMPOTUBU YHHIITABAKY WHIYCTPH]CKOT
Hacjeha u cmaTpa Ja je MmoTpeOHO cadyBaTH CIIOMEHHMKE KyJIType Ha OpayHprignMa

(Wageningen University, 2009: 9).

3a. Daexcubunnocm u OmeEopernocm cucmema nianuparba u sauimume HaCJleﬁa

Hakon 1990-ux je ycnmeawno pecTpyKTyupame y IUIaHHpamky WHCHUPUCAHO
3araHOCBPOIICKIM 3eMJbaMa, alli HU JaHac C€ HE MOXKE CMaTpaTd Ja je IMOTIyHO
ycTtaHoBJbeHO Beh je y cramy Tpansunmje (Pallagst and Mercier, 2007; ESPON, 2007).
Pactyha morpeba 3a mpUMEHOM CaBpPEeMEHHUJUX ajara y IUIaHHpamy Kao MITO CY
KOJIAOOPAaTUBHO IUIAHUpAWke, MapTHLMNanuja rpahaHa, CTpaTEIKO IUIAHUPAHE,
(iiekcHOMITHY PUCTYTIH Pa3Bojy, j€ CBE MpU3HATHja. Y MOTpa3H 32 HOBUM IUIAHEPCKUM
napagurMamMa u - (JIeKCHOWIHMjUM Tpuctynuma, IIpar je ycBOjHO cCTpaTemko
IUITAaHUPakEe Ka0 HAaYMH Jla Ce Pa3IMUUTH aKTepH yKibyde y mpouec. CTpaTelky MiaH
(2008) u Macrep man (2010) Ilpara cy daexcubunuuju U MoaepHu3oBaHu. Kao
OJITOBOp HAa Mame NPEABHIMBE 3aXTEBE TPXKHIITA, YNOTpeda 3eMJbUINTA U TUIIOBH
pasBoja cy Mame JIeTajbHO JeuHrcanu y TianoBuMa. OBHM ce MPeay3eTHUIMA J1aje
BUIIIC OIHja, JOK TPaJCKH 3BAaHUYHUIM J100Wjajy BHIIe MOhM y OJTyduBamy
(Tsenkova, 2012). HoBu Macrep miaH aaje Buile cio60je npeay3eTHULIMMA KOju Tpaje

Ha HAITyIITEHOM 3€MJBHILTY, TI0J] YCIOBOM Ja MPOjeKTH MMajy HU3aK €KOJIOIIKU yTHIIA].

' Tpenys3eTHuUIHN YeCTO HICY 3aHHTEPECOBAHH 3a GaBIbeme HacueljeM, Koje je 3a BHX CKyII, KOMIUICKCAH
W IyTroTpajaH ImpoIiec, Te yCIIe ] Tora Ipeaiaxy pylieme. Bemnku 0poj objekara HHIycTpHjcKOT Hacleha
j€ Y pU3uuHOj cuTyauuju wiu je Beh nopyiuieH, 6e3 003upa Ha MPOTHBIbEIHE JIOKATHE 3ajeHUIE. Y UCTO
BpeMe, UHYCTPH]jCKe JIOKAIUje PEICTaB/bajy MecTa HehopManHuX (YHKIHMja Kao IITO Cy TPrOBHHA,
Maua npeayseha, cTaHOBam€ MM MECTO 3a cacTaHak OecKyhHHMKa U OB IPOCTOPH OM MOTJIH OHTH
YHHUIITEHU pa3BOjeM HOBHX IpoOjeKaTa.
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[Tnanepu ce Hamajy na he oBa mpoMeHa 0XpaOpHUTH UHBECTUTOPE Ja pa3MoTpe rpaheme
y OKBHPY MocTojehux rpajckux okBupa u Ha OpayHdmiauma (Tsenkova, 2012).
KyntypHu Kamurtan KpeaTHBHOT CEKTOpa WMa BEIUKY YJIOTY Yy 3allTHTH U
aKTHBAIMjH MHIycTpHjcKor Hacieha y Yemkoj'*. HesaBucHa KyaTypHa ClieHa Koja ce
jaBuna y Uemkoj HakoH 1989. rogmHe ce MoXke MOCMaTpaTH Kao HOCHIIAIl TPOMEHa U
WHBEHIIM]a y KOpUIINEHhYy IPOCTOpa U HAPOUUTO 00jeKkaTa MHIAYCTPHjCKOT Hacieha, koje
MOTY TOCIYXXHUTH 332 M3BOhCH-E MpEernopyka M MMIUIMKAILM]ja 33 MOJUTHUKY 3alllTUTE M

akTuBaluje objekara MHIYCTpHjCKOT Hacleha.

4.4.2 Ctynuja ciyyaja: BawkoBka y bpay — LluBuiHu cekTop Kao nokperay

aKTHBaIllMje U OCTBapUBamka KoMnpomuca usmel)y akrepa u muHCTHTYIIHja

BamkoBka je Hekamamma dadpuka Opunpuxa Bameka (Friedrich Wannieck) y
Omm3uHM 1eHTpa rpaaa bpna, msrpahena 1865. rogmne. 3a BpeMe HHIYCTpPHjCKOT
nepuona, (adbpuka je Ouna NpPEeACTaBHUK Nporpeca M HHOBATHMBHOCTH Yy Tpaiy
(Stankova, 2007: 170). KoMIieke ce cacTojao oJ: paIuOHHIIA, TUBHUIIE, TIPOCTOPH]E ca
0ojiiepoM, aJIMHHHCTPATUBHE 3rpajie, CKIAIUINTa W JUMbaka (BHCHMHE 36m, Tana
HajBeher y bphay). ¥V 19. Beky je y »0j paauino a0 250 pagHuka (mpeMa nojanuma ca
BeG-cajra Bamkoske'*®). MHIyCTpHjCKH KOMILIEKC HA TOBPUIMHH OX 2 XEKTapa je

3aTBOpeH cpeanHoM 1980-ux u 3amruheH Kkao CrioMeHuK KynType o 1992. romuse' ",

14 Jenam ox npBux npuMepa mpeHamene dabpuke y 06jeKaT KyIType IeCHO ce Y HeKaalmoj Pyaond
CrabenoB (abdpuiy y uetBpty JKnxkos y [Ipary, koja je Beh 1910. roause modena ja ce KOPUCTH Kao
ouockor. 2001. roaune je rwiecHu Tearap Jusamio [ToHel moyeo 1a KOpUCTH 0Baj 00jeKaT, KOjH je canua
CIIOMEHHUK KYJIType JouupaH y 3amrtinheHoj 30Hu. MeljyHapoaHu LeHTap 3a CaBpeMeHy YMETHOCT - Meet
Factory, je 2005. roguHe OCHOBaH O CTpaHe IpyIe YMETHHKA KOjU Cy MOYEIH Aa KOPUCTE CKIAANIITE
HekaJamme crakiape. O0jekar je y BIaCHUIUTBY I'pajia, ajli ce Noj CUMOOINYHO] LICH! H3/iaje
yMeTHHUIMMA. VIHTepBEHIHje Ha 00jeKTy Cy Oniie MUHIMAHE, Kako OW ce OyBaJia ayTeHTUYHA
aTMocdepa 1 HHAYCTPHjCKH KapakTep. CimdaH npojekar - Moving Station ce Halla3n y HeKaIallkoj
JKele3HN4Koj cranuim y [Im3eny, u ox 1998. ronnHe ce KOPHUCTH KA0 YMETHUYKH, IPYIITBEHH,
HO30PHUILIHY ¥ eyKaTUBHHU LICHTAp ca aKLEHTOM Ha capalibu ca JOKaJHUM CTAaHOBHHUIITBOM U peLIaBamby
JoKanHux npobiema. [Ipenamena je 3anouena y popMu CKBOTA.

16 www.galerie-vankovka.cz/

147 1lentpanuu perncrap crioMmennka Kyatype y Yemkoj Pery6mu, 6poj 8455 (Stankova, 2009).
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16. Opzanuzayuja u ynpas.varwe npoyecom akmueayuje — Yioza, unmepecu,

HaonexcHocmu u 00Hocu usmely akmepa

Haxo cy npsu kopauu y 3amututd BamkoBke 3anodetu ox crpane I'paga bpHa, y
BEHO] Ja/b0j 3alITHTH W  AaKTHBALWjU, HAj3HAYajHU]y yJIOTy Cy HMAaJH
HEMHCTUTYIIMOHAIHN akTepu. ['pax bpuo je 1985. roamHe y 1uiby odyBama OBOT
KOMIUIEKCAa YpaJuo HUCTpaKuMBame Jokamuje, a 1987. TroauHEe aHra)xoBao
ApXUTEKTOHCKH (akynrer VYHuBep3urera y bpHy 3a wu3pagy apXUTEKTOHCKO-
ypOaHUCTHUKE CTyAHje PEKOHCTPYKIMje W yBohema HoBMX HameHa. 1990. romune je
U3JaT HaAJOT O 3a0paHu W3rpaame U pylema y BawmkoBku. Mako je oBUM Haorom
npkaBHO npeaysehe 3eTop, Koje je Taga Omino BlacHUK BamKOBKe, CIIpeueHo Ja pyIu
JIeIoBe KOMIUIEKCa, MOCTOjaléM TaKBOI Hajora, M3JaTor Of cTpaHe (dopmaiiHe
WHCTUTYIIMj€, UCKJbYUCHA je U MOTYhHOCT pagoBa Ha O/p)KaBamky KOMILIEKCA KOJH Cy
owm HeonxonHu (Stankova, 2009). OBa cuTyamnuja mokasyje jJa, Mako 3Ha4yajHE 3a
MPETo3HaBamke U 3alITUTY TocTojehnx ofjekara, puruaHe Iporeaype 3alTuTe Mory aa
Oyay u orpann4aBajyhu axkTop y 3alITUTH W aKTHBALMjU KaJia HE TOCTOj€ TyropoyHa
cTparerrja u capamma Mmely crejkxommepuma. 1990-ux je rpam BpHo modeo mga
MpUIpeMa MmpojeKar 3a 0OHOBY Jy»HOT IIEHTpa Ipaja Ha HEUCKOPUIITNEHOM 3eMJBHUINTY
y UdjeM ce€ UCTOYHOM JIeTy Haja3u BamKoBKa.

Kako Ou ce KOMIUIEKC 3alITUTHO OJ pyuiewma, 1994. ronune je ¢gopmupana
HeBJIaanHa opranm3anuja Ponoayuja Barwkoska, anju je Haciequuk ox 1998. romune
Yopyowcerwe epahana Bamwkosxka. OBa opranuzamnyja je Todena Ja paad Ha
pEeBUTANIM3ANM]U KOMIUIeKca, Texkehu na ra TpaHcdopmuiie y MynTU(YHKIHOHATHU
[IEHTap Ca YPaBHOTEKEHHM CII0jeM KOMEPIHMjaJTHUX W HEKOMEPIHjaTHUX aKTUBHOCTH.
®okyc je OMO Ha KyINTYpHHUM M YMETHHYKHM NpOTpamMHMa KOjU Cy TIOMOIJIM Ja ce
poyON 3HAKE O JIOKAIMjU M Ja C€ OHAa y4YMHHM JocTynmHoM rpahanmma. Om camor
MOYeTKa j€ MOCTojajia TOJpIIKAa HeBIaguHe opranu3anuje llapTHepcTBO 3a jaBHE
npoctope (Partnership for Public Spaces) w3 byjopka, uume je y Hajpanujoj azum
omoryheHa wuspasa cTyauje HW3BOJJBMBOCTH M u3N0k0a oTtorpaduja BamkoBke
(CrankoBa, y: Jlanumosuh, et am. 2008: 126). 1994. rogune je ®onganuja BamkoBka
uHpopmucana ['pancko Behe bpHa 0 akTHBHOCTHMMA KOje Cy crpoBenu y BamKOBKH U

arMpano 3a ¢uHaHcHjcKy nomoh, HakoH dera je Behe pmenerupano apa unana y
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ynpaBHu oxab6op Ponmanmje BamkoBka u omoryhunmo OecruiatHO Kopuitheme
MOIITAHCKUX U Tele(OHCKUX yciyra rpajcke ynpase (Ctankosa, y: JlanunoBuh, et ai.
2008: 126). Hakon Tora je mpuUKyILUbaHa JOKyMEHTalMja, ypaheHa cryauja
U3BO/JBUBOCTH yBohema HOBUX (YyHKIMja M crpoBefeHe cy ankere. donpammja
BamkoBka je 1995. ronuHe wHHUIMpaTa KOMyHUKAIUM]y W €KCTCH3MBHE IMPETOBOpPE ca
TrpaJICKUM 3BaHUYHUIIMMA Yy BE3M Ca OBHM KOMIUIGKCOM W Owuna je mocBehena
yoehuBamy na rpag Kynu oBaj KoMIuiekc. JloOujeHa je moapiika rpajckiux 3BaHHYHUKA,
mehy kojuma je OMO W 3aMEHUK TpaJOoHAayeNHHKa, a WU3BpIIEH je M YTHUIla] Ha
Kannenapujy riaBHOT TPaJCKOT apXUTEKTE Ja C€ Yypaad HCTOPHjCKO HCTPaKHUBAHE
nokanyje (Stankova, n.d., b). ®onnanuja BamkoBka je mpeno3Hana moTpedy 3a akTepoM
KOju OM yIpaBJbao MPUIpPEeMOM U QYHKIIMOHHUCAEM MPOjEKTa, Ma je jeaH oJ mpejiora
KOjU Cy Jlanu rpagy, OMO Ja ce OCHyje HOBO IPaBHO TEJO Koje OM MMallo OBY YIIOTY
(Stankova, n.d., b). OBa poHganmja je Ka0 HEMHCTUTYLIMOHAIHU aKTep, PaJinia 3ajeTHO
ca IpaJCKUM MHCTUTYyLMjaMa Ha MPUIIPEMHM IMPOMOTHUBHOI MaTepujana 3a BamKOBKYy,
Kao IUTO je Opollypa ca KOjOM je jaBHOCT ymo3HaTa Ha mpBoM y Huzy Cycpera
npujatesba BamkoBke. 1996. roauHe je y capanmu ca TagallllbUM  BIACHUKOM
BamkoBke — napxaBHuM mpenysehem 3erop, y3 ¢(uHaHCHjCKY M OpraHHW3alMOHY
HNOJPUIKY Ipaja U JOHAILMje W3 IPUBATHOI CEKTOpa, y KOMIUIEKCY OpraHHM30BaHa
KyJITypHa akiuja ,,3a BamkoBky* kojy je mocetusio mnpeko 1.000 sbyau (CraHkoBa, y:
Hanunosuh, et an. 2008: 126). 1996. rogune je ®onnanuja BamkoBka qoduna Harpamy
Ha KoHKypcy @onpmamuje ,.['pamoBu y cpuy“ 3axBasbyjyhu kojoj je ¢uHaHcmpaHa
aKTHBAIMja TpocrmpaTHOr o0jekTa MojenapHuile 3a 4uje ce KopuIIheme 07 CTpaHe
Henpo(UTHUX OpraHu3aluja, pacnucyje jaBHU KOHKypc. Taganmy B1acHUK BamkoBke
j€ y4ecTBOBao y MOMNpPaBLM MHCTaNanuja, a y oOHOBY M uuiiheme cy OWiM yKIbyueHH
VYCHHUIIN CPElbe IIKOJIe W BoJIOHTepHu. Mcre romuue je ypaljeHa crymuja Hacieha y
koMmriekcy. On Ttaga ce y BamkoBku opraHuzyjy norahaju kao IITO Cy: CEMHHApH,
panuoHune, QecTuBany, aKTUBHOCTH 3a JElly, JKypKe, KOHLEPTH M I030pHUILHE
npezacrase. Camo y nepuoay 1996-1999. ronune je y BambKoBKH OpraHU30BaHO MPEKO
250 pmorahaja (Stankova, 2012). 3axBasbyjyhu OBMM aKTHBHOCTHMA j¢ BamKoBKa
IIOCTENEHO M0CTajana 3Ha4ajHO MECTO 3a KyJTYpY y Ipaay U pETHOHY.

Ocum mro je mpomoBucano BamkoBky, Yapyxkeme rpahana BamkoBka je

YTHUIIAJIO HA Tpaj Ja Kynu komruieke y centemopy 2000. ronune on npemyseha 3erop,
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IITO j€ pemunso mpoOeM BIACHUIITBA M OJIAKIIAJIO peBUTAIM3aIM]y. ['pan je moapkao

PUBATH3ALI]Y U 3aTHM OZKYIIHO KOMILIEKC U H3MHpPHO Iyrose (aGpuke' **

(Stankova,
2007: 170). I'pancka ckymmrtuHa je 2000. roauHe IOHENa OJUIYKY JAa KOMIUIEKC
BamkoBke moctaHe 1eo akimoHapckor apymrtsa JyxHu uneHrap bpuo (Jizni Centrum
Brno, a.s.) m na Ynapyxeme rpahana BamkoBka HacTaBH ca CBOjUM aKTUBHOCTHMA Y
objekTiMa Hekamammke Mogenapuune W KamynapHuile Ha OCHOBY  CTyIHje
U3BOJIJBUBOCTH.

Henocpenno nakon Ttora, Hemauka komnanuja EIE je modena na muiaHupa
KOHCTPYKIIM]y BEJHMKOT TPXKHOT IIEHTpa Ha JoKaimuju. be3 o03upa Ha TO mTO je
KOMIUIEKC OMO 1Mo 3amTuToM, Tpojekat je 2003. roauHe 1000 TUTaHEPCKY T03BOIY U
3amovero je pyueme BamkoBke. [lnmanom mHBecTHTOpa OM ce cpylInia TOTOBO Iiena
BamKoBKa OCHM yimuHe dacage H ympaBHe 3rpaje’ . Kako 3BaHHYHE HHCTHTYIHjE,
0e3 003mpa Ha TOCTOjamke MPABHE 3aIITUTE, HUCY 3ap)Kajiec KOHTHHYHUTET Y TeXKIHH Ja
c€ KOMIUIEKC 3alliTUTH, Ka0 3HAa4YajHU Cy Ce€ IOKa3ajJyd HEMHCTUTYLHMOHAIHU aKTEpH.
Hako Huje Ouo y 00aBe3u Ja TO YYMHHU, HHBECTUTOP j€ MMAa0O MCKYCTBa ca CIMYHUM,
BEJTMKHM MpOjeKTHMa > 1 GHO je OTBOPEH 3a KOMyHHKALHMjy ca YapyxemeM rpalana
BamkoBka ox camor modetka. OBa opraHu3aija je ycrelia aa yBeae MapTHINITAIN]Y
JaBHOCTH y TIPOIIEC KPO3 OpraHu30Bame fAorahaja, paJuoHUIAa U OKPYTIUX CTOJIOBA KOJU
Cy MOBE3aJi jaBHOCT, CTPYyUbake, MpeICTABHUKE IPaJCcKe yrpaBe U HHBecTUTOpa. Mehy
OpPraHM30BaHUM aKTUBHOCTHMa Cy Ownu: norahaj ,,Yiuue y BamkoBku®, mocehen
IUIAHWpamy jaBHUX IPOCTOpa, Kao U paauoHuna ,,CBU MyTeBU BojJe y BamKoBKYy,
nocBeheHa moApmiyd memavkor caoOpahaja. Pe3ynratm OBHX aKTUBHOCTH CY
KopullheHn Kao apryMeHTH Yy MpuMmendamMa NPUIMKOM jaBHOT YyBHUAA IUIAHCKUX
JOKyMeHarta. VIHBECTHUTOp je KOHCTAaTOBaO Ja je€ aKTUBHA MapTULMIAIMja JaBHOCTH
nonpuHena Behem kBaymteTy npojekra (Ctankosa, y: Janwmrosuh, et an. 2008: 128) u
Ja KyJITypHE aKTHBHOCTH MOTY HMAaTH IO3WTHBAaH YTHUIA] Ha IOCJIOBame, LITO je

omoryhuio octBapuBame ojipeh)eHe paBHOTexe n3Mel)y akTHBHOCTH Ha Jiokauuju. Behu

¥ Mnarusmm 51,6 MutnoHa yemkux kpysa (1,34 MuoHa 1071apa).

149 Apxutexronckn 6upo Architekti Hrisa & spol. je ypaauo mpojexar mpeHaMeHe 3a HHBECTUTOPA
komnanudjy ELIE, Ha moBpmmau ox oko 30.000 m? y BpenHOCTH 0f 2,8 MHJIFjapAH YEIIKIX KpyHa (OKO
100 munmona eBpa) (mogamnm ca Be0-cajTa apXuTeKTOHCKOT Oupoa www.hrusa-atelierbrno.cz/). [Ipojexat
je nobuo Harpane 3a auzaju: Best Shopping Centre Award, Czech Republic, 2005; Best of Reality —
Winner of the 7th Annual Award Shopping Centres competition, Czech Republic, 2005.

130 Ca 180 TpyHuX HEHTapa KOjMa YIIPaBIba, OBO je jeHa o BogehnX KOMITaHHja Ha OBOM IIOJbY y
Espomnu.
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JIe0 KOMILIEKCa je MPeHaMEEeH y TPXKHU IIeHTap OTBOpeH y Mapty 2005. roaune, mox
Ha3uBoM Gualerie Vankovka. Ynpyxemwe rpahana BamkoBka je Kpo3 IperoBope ca
MHBECTUTOPOM YCIIEJO Ja TIOCTUTHE Ja Cce y jeAHOM Jeiny BamKkoBke 3aipxe
HenpouTHE AaKTHBHOCTH, KoOje ce M JaH naHac Ttamo Hamase (Jackson, 2012).
Kommanwnja EIIE je 2004. rogune n3nana Ha JyropoYHO KOPUITHEHE U TI0 CUMOOITHYHO)]
LEHU NpocTopuje y mpu3emiby obOjekra smBHuLe (450 m?) VYiapyxewy rpahana
BamkoBKa.

Y KOMIUIEKCY ce€ JaHac OCHUM TpXHOTr TIleHTpa Hamasu wu  lLleHTap
3ajeHUIe/KynTypHU 1ieHTap (Slevarna Vankovka) y xom ce Hanase: Canon BamkoBka
KOjU KOpUCTE HEBIaJWHE opraHuzauuje, kape Prah, OmnaauHCKu HHGOPMAIMOHU
[[eHTap, KaHuenapuja Y apyxema rpahana BamkoBka, ka0 1 MynTH(PYHKIIMOHATHA Xaja
(Vankovka Foundry Hall) kojy kopucTte HENpOPHUTHE OpraHM3aIlfje 3a CacCTaHKEe
rpahana, emgykaiujy, aKTUBHOCTH 3a JIelly W TPOMOIIM]Y 3JIpPaBUX CTHJIOBA >KHBOTA.
OTBOpeHH MPOCTOP j€ AU3ajHUPaH Kao jaBHHU MPOCTOP. Y HEKaJalllkh0j MALIMHCKO] XaIH
ce Hala3W W HempoduTHA rajepuja caBpeMeHe ymetHocTu Richard Adam Gallery /
Wannieck Gallery, peBuTamm3oBaHa Off CTpaHe TpaJCKe pa3BOjHE areHImje JyKHH

uentap bpuo 2006. rogune.

Galerie Vankovka — Hekanamma T
KaJly[apHUIa ¥ JIMBHULIA

Slevarna Vankovka — Hexanamma
JINBHULIA

Richard Adam Gallery/
Wannieck Gallery — Hexamanma
MalIMHCKa Xaja

yafusod

UNIFER alfa a.s. (3anonubaBame _
CTyLeHaTa) — HeKajalmba  Steng
aJMUHUCTpATHBHA 3rpajia

Cruxka 12. Ilprukas HOBHX aKTHBHOCTH Y HeKaJalIlkuM objekTnMa Bamkoske (V3Bop: BeO-cajT
Bamkoke'")

51 www.vankovka.cz/
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Paznuuute opraHuMsanuje JIOKaJHE 3ajeHUIe, YMETHHYKE U 0Opa3oBHE
MHCTUTYLIMje, JAOHATOpPU M3 NIPUBATHOI CEKTOpa M OpraHu ympase (yKJbyuyjyhu u
I'pancko Behe bpHa) cy kpenpanu mapTHepcTBa Kako 6u 0OHOBMIM BamKoBKY. Y TOKy
mporieca axkTHBAIMje capajma je OCTBapeHa ca: OOpa30BHMM WHCTUTYINHjama,
WHCTUTYyIIMjaMa KyJAType W MeaujuMma. BamkoBka je ykibydeHa y J[lane eBporicke
KynTypHe OamtuHe. Kajga cy y nuTamy aKTUBHOCTH Ha/IJISKHUX MHCTUTYLIM]A U3 JaBHOT
cexTopa, KaHuenapuja riiaBHOT apXUTEKTe je ypaauiia UCIIUTUBAKE KOJUM Cy yTBpheHH
3aXTEBH 3a 3alITHTy CIIOMEHHKA KYJType, Kao W CTyIuje H3BOJIJBMBOCTH 33 HOBE
¢dbyuknmje. ['paacka cioyxk0a 3a 3amTUTY JKMBOTHE cpeAuHe je (HUHAHCHpasa

- 152
HUCTpAXKUBAKBLC O I{I/IH_Il;leI-I:y Jiokangje .

Crnuke 13. u 14. Bamkoska 2012. rogune (M3BOp: ayTop)

['maBHy yyiory y ouyBamy BpelHUX oOjekara Haciieha u jaBHUX MPOCTOpa, Kao U
y yBolhewy BeIHMKOr Opoja pa3JMYMTUX aKTepa y MpoLec, je uMana HemnpoduTHa
HeBJaanHa opranm3anuja OoHganuja BamKoBKa, OJHOCHO BEH HACICTHUK Y IPYKEHE
rpahana BamkoBka. OBy opranuzanujy cy GpuHaHCH|CKH Toapkau rpan bpao, ®opym
nocioBHux Juaepa Ilpunna on Benca (Prince of Wales Bussines Leaders Forum),
®onx 3a pas3Boj rpahanckor napymrsa, donnx 3a orBopeHo apymTBO, DonHnammja
[TaptaepcTBo 1 DoHmanmja VIA (CiOH30pHUCame PATUOHMIA 32 JIOKATHY 3ajeIHHILY,
Be3aHO 3a Oyayhy HameHy mpoctopa) m oa camor modeTka 1994. ronuHe HeBiaguHa
opranuzaiyja [laptHepcTBo 3a jaBHe mpoctope (Partnership for Public Spaces) u3

Bbyjopka (PVP program, Environmental Partnership for Central Europe) mupyxa

132 Koje je mokasaso 1a je npucyTHa Beimka 3araljeHocT (IpoIemeHo je aa je 3a unmherse noTpeGHo 0KO
200.000 nonapa) (Stankova, 2007: 170).
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(UHAHCH]CKY W OpraHU3aIMOHy MOAPIIKY. Y3 momoh me je Yapyxeme rpahana
BamkoBka ycreno na yTHYe Ha IPOIEC NPWIMKOM IUTAaHUpama H3TPaake TPXKHOT
LIEHTpa U J1a IpUIpeMu crparerujy 3a Oynyhnoct BamkoBke. OcuM 0BUX OpraHu3zaliyja,
y TIPUIIPEMH IIJIaHa 3 MPETOBOP Ca MHBECTUTOPOM y LIUJbY OUyBama Haclieha U jaBHUX
pocTopa je ydecTBoBajio M OKo S50 4YimaHOBa JIOKAalHE 3ajefHUIEe (Ha MpUMep Ha
cactanky y jyHy 2001. rogune), kao u ctpanu ekcneptu. Opranusanuja [lapTHepcTBO
3a jaBHE MPOCTOpPE je OpraHu3oBaia U (puHaHCHpala CTOTHMHE MpHUBpeMeHux gorahaja
(u310>k0€, MO30PHIIIHE MpeAcTaBe, PecTUBAIN, AKTUBHOCTH 32 JIC1ly) Y KOMIUIEKCY KOjU
Cy JOIPHHENH MOJPIIIH OJ CTPaHE jaBHOCTH M TOME Ja TpajJl Kyl KOMIUIEKC (TIpEKo
170 morahaja no kpaja 1990-ux, Stankova, 2007: 170). Kako 6u crpoBena 0OHOBY aBa
3amTuheHa o6jexkTa (Koja HUCY J1e0 TPKHOT IeHTpa), Pa3BojHa KOMITaHU]ja 3a Jy>KHU €0
1eHTpa rpaaa bpHa je unBecTHpana HoBall qobujeH on kommanuje EIE 3a neo Ha kom

ce HaJla3U TP>KHU LIEHTap.

20. Ilpoonemu, Konghaukmu akmepa u ROJTUMUKA U FUXO0B0 PeUIABAtbE

Hedopmanau BunoBu capaime OMOTYhuid Cy peliaBambe OpOjHUX MUTama y
cinyuajy BamkoBke. Tako, Ha OCHOBY cropazyMa KOjU Cy TIOCTOjajid ca BJIaCHHUIIMMA
(Hajmpe ca ¢alOpuxkom 3erop, 3atuM ca ['pagom bpHom u xommanujom EIIE),
Yapyxewy rpahana BamkoBka je omoryheno ma jom onx 1994. romwHe KOpUCTH
IpocTOp y KOMIUIEKCY. MelyTum, Kao IITO je TO YecTO Ciiydaj y TpBUM ¢a3zama
MPUBPEMEHOT KOopHuIThema HaAMyMITeHHX WHAYCTPHJCKUX o0jekaTa, HeIocTaTak
(UHAHCHjCKUX  CpelcTaBa M  CTaTyC TNPUBPEMEHOr KOPHCHUKA  IPOCTOpa,
opranu3zaiyjama He omoryhaBajy /1a HHBECTUPaj]y y yHanpeheme objexra.

Kputnuan momenar ce nmecuo 2002. ronuHe Kada je WHBECTUTOP IOYEO 1A
TJIaHUpa KOHCTPYKIM]Y BEJHMKOT IIEHTpa Ha Jokamuju. OpraHuzanuja YIapyxKeme
rpahana BamKkoBKa je ycrena Ja yBeJe MapTHIUIAIM]Y jJABHOCTH Y MPOIEC U OTPaHIYU
U3rpa/ilby Ha JaBHUM MPOCTOpUMA. 3HAUajHY YJIOTY Yy MPOLECY aKTHUBALUje j€ OUTPaIo
pa3yMeBame U OTBOPEHOCT MHBECTUTOPA, 32 CApaJmby M CYrecTHje OJ CTpPaHe IPYTHX
aktepa. OBa KOMIaHWja e TMpUXBaTWIa TO3WB YIIpykeme Trpahana BamkoBka
opraHuzaiyje 3a IUCKYCH]y, KOjo] Cy c€ NPUKJBYYWIM WU CTpyumaim u3 Yemke u

MHOCTPAHCTBA, Ka0 U JaBHOCT, KaJla ce JMCKYTOBAJIO O jJaBHUM MPOCTOpUMa y BamKoBKH
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1 IbeHOM OKpYKEHY, Kao M 0 yHarnpehemy jaBHOT caoOpahaja y okpyxemy. OBUM TOTa,
npeay3uMady je OJIaKIIaHO JT00Hjame 103BoJIa Kako OW ce TO0JICTaKao Ha WHBECTHPALE.
OBu kopan cy pe3yarar nosehane QpuekCUHOUIHOCTH y IUIaHUpawy Y Yelikoj, HacTaje
Kao mocieauia nmpoMeHa HakoH 1990-ux, kaja ce TeXH JAa cucteM Oyae BHILIE IO
yriaeny Ha 3anagHe cucteme (yrmorpeba caBpeMEHHjHX ajaTa y  IUIaHHpamby,
KOJaOOpaTUBHO W CTpATEIIKO  IUIAHUpame, napTtunumandja...) OBumM  ce
npeay3eTHUIMMA Jjaje BUIIE OMIMja, OJHOCHO BHILIE CJI000J1e, HAPOUUTO 3a U3rpajimby
Ha HalyIITeHOM 3eMJBUIITY, YUME C€ OHM 0Xpalpyjy Ja rpaje Ha OpayHpuiguma.

VY TakBOj cHUTyaluju, U3a30B j€ 3apKaTH KyJITypHE U HENPO(PUTHE aKTHBHOCTH
Ha JIOKaIlMjH, a ICTOBPEMEHO CauyBaTH U MHAYCTPH)CKO Haclehe, ITo je camo JTOHEKIIe
nocturayto. Ox ner oQjekata Hacieha 3aapkaHa cy camo JBa — MallMHCKa Xaua |
yhnpaBHa 3rpafia, kKao M (Qacajge HeKajalmer o0jeKTa KalyNapHUIE W JIUBHHIIE,
MHTETpHUCcaHe y HOBY KOHCTpYKIH]y (CrankoBa, y: lanunosuh, et an. 2008: 129). Hako
je mmib Ypyxema rpahana BamkoBka 010 a ce 3alITUTE CBH O0JEKTH Y KOMIUICKCY,
Kpajlbl pe3yiTaT NpeAcTaB/ba KOMIIPOMHUCHO pellewme. PeBuTanuszanuja 3Ha4ajHUX
o0jekata je omoryhena mpomajom nena komruiekca kommanuju ELIE. Behum neo
KOMIUIEKCa je TpaHCcHOpMHCAaH y Tp)KHHU IIEHTap, a caMmo JBa 00jeKTa KyJITypHOT
Hacieha cy cauyBaHa. Kputuke mpojekta ce Be3yjy yHpaBoO 3a MajlH JI€0 CadyBaHHUX
o0jexata. Mehytum, kako CraHkoBa U3 Yipykemwa rpahana BamkoBka onemyje, y
Nepuoay OJf MNpPEeKO JeceT TroJuHa HHje TO0CTOja0 HMHBECTUTOpP KOju O Ouno
3aWHTEPECOBaH 3a €0 KOMIUIEKC KOjU j€ TOJ 3alTHTOM, JOK Ou 3a rpax bpHo
peBHUTANIM3AIMja TAKO BEJIIMKOT TPOjeKTa HOCHIJIA MPEBEIUKH PU3HUK, HUTH CYy MOCTOjaJIH
u3BopH (puHaHcupama (y: Janunosuh, et an. 2008: 129). Benuku UHBECTUTOP, KOJH j€
OpUTOM OMO CBECTaH BPEIHOCTH 33/ip)KaBama HenmpodutHUX (GyHKIH]ja, je omoryhuo na
ce OHE Ha JIOKAIMj! HITaK 33/Ip)Ke, 1a ce CIpedH Iporagame, Kao u aa rpajg bpHo cama

MO’Ke Jla UHBeCTHpa 0e3 pU3uKa y JIpyre J1eJ0Be KOMILIEKCa.

30. Huosayuje u 0onpunoc npomenu popmainoz 0Keupa ynpasvarva

BamkoBka je npumep (QpreKCHOMIHUX MPHUCTYNA y yNpaBibamkby MPOCTOPOM, Kao
U (ICKCUOMITHOCTH WHBECTUTOpA, M TIOKa3yje MPEAHOCTH NPHUBPEMEHE YIoTpede u
KpeaTuBHOCTH y oOHOBH. OBaj mpumep Takohe mokasyje Kako c€ WHHIIM]jaTHBE

IUBWJIHOT M KPEAaTUBHOI CEKTOpa YKJbydyjy y OOHOBY Jokamuje. Opranuzainyja
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Vapyxkewe rpahana BamkoBka je Kpo3 yMpexkaBamke akTepa M OpraHU3aIlH]y
KyATYypHUX JIellaBara YYMHWIA JIOKAlMjy BUIJBMBOM M IIOMOIJIA Yy pelIaBamy
CIloKeHHX mpoOiema BiaacHUIITBA. OCUM Tora, Kpo3 pa3IMYMTe aKTUBHOCTU KOje Cy
OpraHM30BaHE Ha JIOKALUjH, IPOMEHEHA je MEepLeNIMja IPocTopa O CTPaHE — YMECTO
3aIyIITeHOT, OH je& IMOCTa0 3HAYajHH MPOCTOp KynType (BHIASTH Ha mpuMmep Balounova,
2012). OBa opranuzaiyja je uMaia 3Ha4ajHy yJIOTY y MPEroBOpruMa ca MHBECTUTOPOM,
KOjU Cy JONpHUHENHN 3ajpXKaBamky HENPOPUTHUX aKTMBHOCTH Ha Jokauuju (Jackson,
2012). YmpexaBame akrepa, yuemhe Ha MaHU(ecTalyjamMa U capajmba ca CIMYHUM
MHUIA]aTHBAMA ¥ 3¢MJBH M MHOCTPAHCTBY ° Cy MMAIM 3HAYAjHY YJIOTY y aKTHBAIAjH
BamKkoBKe U yTilaBHOM Cy TOTEKIHU O ,,bottom-up* uHULIMjaTHBE Y apyKema rpahana
BamkoBka. OBe akTHBHOCTH Cy IOJIpa3yMeBajie OpPraHU30BakE CTYIEHTCKE PaIHOHHIIE
y capaibi ca HEKOJHMKO YHUBEp3UTETa U3 MHOCTPAHCTBA, 3aTuUM yuemihe Ha JlaHuma
€BpOIICKE OalTHHE ca OpPraHW30BaHUM OOWJIACIIMMA JIOKAlHje, OPTraHHU30BaHC
ceMuHapa TocBeheHor oOHOBM OpayH(OWIIa W OPraHU30BamkE HM3JI0KOW YCHEIIHHX
npumepa u3 npakce (Stankova, n.d., a). Ilogpmka I'panckor Beha je cBe Bpeme Ouia
NpUCYTHA, U TO KpO3 JeJIerHpame 4iaHoBa, omoryhaBame OecruiaTHOr Kopuiihema
ycIlyra TrpajJiCKe ynpase, i KyIOBHHY KOMIUIEKCA Y KJbyYHOM TPEHYTKY Kako OW ce OH
3aIITHTHO.

Kao pesynrar akruBanuje, BamkoBka BHIe HUje 3amyIITeHa W HEMCKopuheHa
Jokanuja, yHanpehena je Mpexxa jaBHor caoOpahaja u nmoBehane miance 3a ynarame Ha
cycemnuM Jsokanujama (Stankova, 2007: 171). O6HoBa BamkoBke moOKa3yje 3HaYaj
KpeaTHBHE W BHU3HMOHAPCKE YJIOre WHHUIMjaTHBA IMBHIHOT CEKTOpa y OOHOBH
HaIyIITeHUX WHAYCTPHUjCKUX JoKamuja. OcuM Tora, OBO je NpPBH NpUMEp OOHOBE
HalyIITeHe MHAYCTPHUjCKe JoKanuje y BpHy M kao TakaB, mpejcTaBiba MOACTUIA] 3a
pa3Boj CIMYHUX JIOKanyja y rpaay. Hakon o0HoBe BamkoBke, OpayHOWIIN Cy TOYeNN
Jla C€ PETUCTPY]Y Kao 3HAYajHU OJ1 CTpaHE JaBHUX WHCTUTYIM]a (HA IPUMED Y TUIAHCKUM
JOKYMEHTHMa C€ HarjamiaBa HHXOB CTpaTellKd 3Hayaj), a mnpobyheHo je wu

MHTEpECOBabE JaABHOCTH 3a BbUXOBY akTHBauujy (Stankova, 2012).

'3 Ha npumep, ocim ca opraamsamuijom [1apTHEpCTBO 3a jaBHe IPOCTOpE, MOCTOjaNa je capara H ca
kyntypauM teHTpoM WUK m3 Beua, kao u ca MpexxoM KynTypHEX neHTapa 1rans Europe Halles (TEH)
(Stankova, n.d., a).
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4.5 3akspyvak: KoHenT ”HOBaTHBHOT NPHCTYNA AKTHBALMjH HANYIITEHUX

HHIYCTPHjCKHUX O0jexaTa y pa3BHjeHHUM 3eM/baMa

MeTogoM HMHCTUTYHMOHAIHE aHaju3e W NPUMEHOM HEOMHCTUTYLHMOHAIHE
TEOpHje M TEeOpHje KOMYHHKATHBHOT IUIAHWpama je y TPETXOJHUM TMOTJIaBJbUMa
UCTINTaH WHCTUTYIIMOHAIHN OKBHP IUIAaHUPAka Y BE3U Ca HAMYIITEHUM WHJYCTPHjCKUM
o0jekTMa M 3amITUTOM Hacneha y detupu npxkaBe (Ayctpuja, Hemauka, Benuka
Bpuranuja n Yemka). TexumTe je Ha UCTIUTUBAKY (IIEKCUOMIHOCTH M OTBOPEHOCTH
WHCTUTYLIMja 32 WHOBAIMje. Y OBOM IIOTJIaBJbY C€ M3BOJE 3aKJbYYId O WHOBATUBHHUM
MPUCTYNMMa aKTUBAIM]U Y Pa3BUjEHUM 3eMJbaMa U OHU Cy MPUKA3aHU Ha OCHOBY 00e
Tpyle TPETXOAHO H3BEACHUX HCTPAKUBAUKUX MUTamka: a) 3a aHaIH3HPambe
MHCTUTYLIMOHAJIHUX apaHkMaHa W 0) 3a aHaiu3upame Hu3adpaHux ciydajeBa. OBH

3aKJbYYIIM Cy 3HAYajHU 32 aHaIHu3y cTamay CpOuju u nu3Boheme npenopyka.

la. Xopuzonmanna u éepmuKkanna KOOpouHauuja akmepa, caopiicaj jasnux

noaumuka, memooe u npoyeoype popmynucara noJIumMuUKAa, HAYUH 00JIY4ULAILA

HckycTBa pa3BHjEeHHX E€BPOICKHX Jp)kaBa IOKazyjy Ja je 3a YyHampeheme
KoOpauHaIMje u 00e30ehuBame KOH3UCTEHTHOCTH Y Ccapalmbd MHHHUCTapCTaBa
NOTPeOHO OAPEAUTH TENIO 33TYKEHO 3a KOOpIMHALM]y MpoIleca JTOHOIICHA OITyKa H
ycBajarma 3aKOHA M JOKyMeHaTa' . OCHM MOCTOjarsa Tena 3a KOOPAUHALH]Y, BaXHO je
peryivucatd W MeXaHu3Me Koju 00e30ehyjy koopauHanujy. Ayctpuja u Hemauka
npeCTaBibajy 1o0pe mpuMepe 3eMasba ca Pa3BUjeHHM MEXaHW3MUMa KOOPJIHHALU]E U
KOHCYJITOBarhba PETHOHATHUX M JIOKAJTHUX BJIACTH Y JOHOIICHY OJUIyKa M 3aKOHa,
3aCHOBaHE Ha CIIOpa3yMy O KOHCYJITOBamwYy HU3Mel)y pasmMuuTHX aIMHHUCTPATHBHHX
HruBoa. OBM MEXaHWU3MH TOJIpa3yMeBajy o0OaBe3y pa3MeHe HH(popMaiuja, MOTyYhHOCT
cazuBamba Dopyma 3a KOHCYJITallMje W TOJHOIICHE Mpernopyka MapiaMeHTy, Kao |
npuMeHy NpuHOUNa peuunpouHoctd. CaBesHa apxkaBa je o0aBe3Ha Ja MH(OpMHIIE
CaBe3HE jeJMHUIIEC U JIOKATHE CaMOYIpaBe O MPOjeKTUMA M O TOHOIICHY TPOIIHCA, IITO
omoryhaBa J1a ce W3HeCy CTaBOBH O pa3IMuuTUM TemMaMma (mpumep Hemauke). Jlokamue

BJIacCTH y AyCTpUjU YYECTBYjy Yy THpollecy JOHOILIEHAa 3aKOHAa IPEKO CBOJUX

'3 Ha npumep y Aycrpuju je Takso Tero Ofesbeme 3a koopauHauujy (Sektion fur Koordination) y
oxBupy CexperapujaTa caBe3He BIaJe.
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acolrjaiyja, Koje MPHUKYIJbaJy CTAaBOBE CBOJUX 4JIAHOBA O HAIpTHMa 3aKOHAa U
CHHTETH3Y]y WX Yy JEIMHCTBEHE CTaBOBE, a Tako)e MOTy M TOKPEHYTH KOHCYJITAIlH]e
HakoH mTo CaBe3Ha BjaJia YCBOjU MPEAJIOT 3aKOHA. Y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa MOCTOje U
UHCTUTYLIMj€ Koje ce 0aBe MOCTH3amheM KOHCEH3YCa, 3aCTYIAaheM Pa3IndUTUX HHTepeca
M PaclpaBoM O TMHTAakHMa KOja C€ THUYy MPOCTOPHOT pa3Boja, Kao W (opymu 3a

JMCKYCH]Y W 33ajeTHIUKE KOHEpeHIH]e.

2a. Haonescnocmu u capaowa meljy akmepuma y npouecy akmueayuje

Hanyuwimenux uHOyCmpujcKux oojexama

Kagna je y nutamy napTuuMnanuja, pa3BujeHe eBpOICKE IpKaBe KapaKTepHILIe
BEJIMKM OpOj aKkTepa KOjH YUECTBY]y y IUIaHUpamy MPOCTOPHOT Pa3Boja KPO3 pazInuuTe
MexaHu3Me (meTuiuje, jaBHe nedare, yKJbYyYMBAamE€ Ha CaMOM TIOYETKY Ipoleca
TJIaHUpama). JABHOCT ce y INIaHWpamke YKIbYUyje y HajpaHujuM Qazama, mpe U 1ocie
nporeca mnpunpeme IulaHa. llapTunumanuja je 3HadajHa TeMa U KOMIIOHEHTa
IUTaHUpamka 300T MMOCTOjamba 3aMHTEPECOBAHOCTH rpaljaHa 3a OBy TeMy. Y pa3BHjEHUM
3eMJbaMa y TOKY Ipolleca IUIaHWpama M aKTUBAIMje HAMyIITEeHHX O0jeKaTa 4YecTo
nocToju HeopMmanHa capaama U3Mel)y CBHUX akTepa, Koja je €0 KyJIType capaame U
KOHCEH3yca U y KO0jOj CBU aKTE€pH HMMajy CIMYHA TpaBa (HApOUUTO Y AYCTpUJU U
Hewmaukoj). Uecto ce kpenpajy u mapTHepcTBa u3Mel)y pa3nmuuuTHX ceKTopa (HapoyuTo
y Enrneckoj), mro cBe omoryhasa &a jaBHM M LIMBWJIHH CEKTOp, Kao M HedopmaliHe
WHUIIM]aTUBE MMAjy yTHUIA] Ha MPOCTOPHU pa3Boj. OcuM TOra, jaBHUM HHTEPECOM Ce
O0aBe u mocebHe areHiyje (mpuMep AreHIHMja Koje ce OaBe jaBHUM HHTEPECOM Yy
Hemaukoj), koje cy YK/bydeHE Yy TpOLEAypy MpHUIpeMe IUJIaHOBa HA CBUM
aJIMAHUCTPATUBHUM HHBOUMA.

VY mpouec 3amrute Hacieha cy, OCMM BIaJAMHUX HHCTUTYLUja, YKJbYYEHU U
aKTepu U3 LUBWIHOT U NMPUBATHOI CEKTOpa M IMOCTOjU A00pa capaama Mehy muma. Y
[IJbY pelllaBamba MUTamka HAMYIITEHUX o0jexaTa MHIYCTpHjCcKOr Hacieha ce kao OUTHO
NOKa3yje OcTBapHBame Be3a m3Mmely pasnmmuutux mpodecuja, ceKTopa U MHCTUTYIH]A.

JelaH OJ1 HA4HMHA Ja Ce TO MOCTHIHE je OCHUBAme paaHux rpymna’ . Takolje je GuTHO 1a

133 Tako, NPHIIMKOM Kpeupama JOKyMeHaTa 1 cMepHuIa, CaBe3Ha KaHIENapHja 3a 'PaIuTelbCke
criomenuke y Ayctpuju (Bundesdenkmalamt) hbopmupa panse rpyne u capaljyje ca Crosbaiimum
capaJHMLIMMa U3 00pa30BHHX, UCTPAKUBAUYKUX UHCTUTYLIM]a U U3 IPUBATHOT CEKTOPA.
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MIOCTOjM TIOJUTHYKA TIOAPIIKA W TOJPINKA jaBHOCTH y TOME Jla OBa TeMa IOCTaHE
npuoputer. OCHUBaWmbE JIOKATHUX YIPYXKEHa H TapTHEPCTaBa TNPHIMKOM OOHOBE
JOTIPUHOCH XOJIUCTHYKOM M WHTETPATHBHOM TPUCTYNy TNpoOjeMuMa, aid |
npusnadery uHBectuija (Couch et al., 2003). ¥ Pypckoj obnactu je yapy uBame
OCTBapeHO IMOBE3MBAKEM M OCHHMBAKEM IapTHepcTaBa m3Mel)y jaBHHX HaJICKHUX
opraHa, MPUBAaTHOT CEKTOpa, HAYYHHX MHCTUTYIIHMja, TEXHOJIOMIKKX IIEHTapa u rpahaHa
U OCTaluX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHA. 3HAYajHa Cy W yMpexaBama HEBIAJAUHUX
opranu3zanyja, koja u3Mel)y ocrtajgor umajy yJaory HeKora KO KpUTHYKH IocMarpa paj
WHBECTUTOpPA W TO3UTHBHE M HETAaTHBHE eQeKTe IulaHoBa. Takohe, y mpojeKTuma
00HOBE HaNyIITEHUX HWHAYCTPUJCKUX TOJpydYja C€ KAo BaKaH TOKa3zyje NPHUCTYII

pelaBamy npodiema ,,010310-Ha-rope.

3a. Daexcubunnocm u Omeopernocm cucmema nianuparpa u sauimume HaCJleﬁa

@OeKCHOMITHOCTH CHCTeMa JONPUHOCH IIOCTOjalbe€ BEIUKE ayTOHOMHjE Ha
JIOKaJTHOM HHMBOY, KOja oMoryhaBa JIOKaJIHUM yIpaBaMa Jia HE3aBUCHO JOHOCE OJUTyKEe U
Jla TIpEeNICTaBJbajy KJbyYHE aKTepe, OJHOCHO Jla MMajy TOTIIYHO HE3aBUCHE Mepe y
mpocTopHOM TuTaHupamy. OBo Takohe omoryhaBa ma Cy IJIaHOBHM KOjU JCPUHUIILY
HAMEHE 3EeMJbHILITAa Ha JIOKaJHOM HHBOY BeoMa (IEKCHOWIHM U Ja MOTYy OuTH
NPOMEHEHU OJCTyNamHUMa, H3y3elMMa, CMEpPHHMLAaMa M pa3MaTpamhMa Koja HHCY
neuHUCaHA y peTyJIaTHBH.

Kana je nmutamy ypOana o0HOBA, Y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa MOCTOj€ TOJICTULIAjH,
cyOBeHIIMje U MoceOHa MpaBWJIa 3a MHBECTHTOpPE, Kako OW ce MOApKalo yjarame y
HamymreHe npocrope. ¥ Benukoj bpuranuju cy To 30He HaMeHmEHE MPEIY3€THUILTBY
(enterprise zomes), y KOjEUMa TIOCTOje 3HAYajHU TIOJCTHIAJH 32 WHBECTHUPAHE
(moxmctuniaju 'y WHEGPACTPYKTYpH, CMameHa peryiaiuja, ociiobahame o7 TakcH,
IUTaHepCKa J03BOJIa KOja ce 3a HeKe HaMeHe yHampea nao0uja). Y OBUM 30HaMa
KOMIIaHHje cy ocioboheHe pecTpuKIMja M TaKCH, IITO HMX YWMHHU MPHUBIAYHUM 3a
WHBECTHUPake, U HAa Ta] HAYMH CE CTHMYJIMIIEC EKOHOMCKH DPa3BOj Y 3allylITeHUM
obnacTuma.

JpymtBeHu acnekT ypOaHe oOHOBe je BeoMa OWTaH M y 3eMJbaMa Kao IITO CY

Ayctpuja 1 Hemauka mOCTOjU pa3BHjeH CHUCTEM 3aIUTUTE YIPOKEHHX Tpyna y TOKY
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oOHOBe. AycTpHjckH 3aKOH O pecraypaiuju craMOeHux 3rpana w3 1984. romune
caapxu TojaM ,,0;mare ypOane obHoBe™ (Sanfte Stadterneuerung), xKoja TpeAcCTaBIba
IpoIec y KOM ce He OprHe caMo 0 00jeKTy, Beh ce TeXu 3allTUTH CTaHapa U COLMjalTHE
CTPYKType, a TOCTOjeé M Mepe 3a CMamMBame KOHKypeHIHje Mmel)y rpaheBuHCKHM
dbupmaMa U CMameHE IIeHEe HeKpeTHHHa. Takohe, y AyCTpHju Cy caBeTOJaBHE
Kannenapuje 3a ypoane muctpukre (Gebietsbetreuungen) 3Ha4ajHe 3a MaPTUITUATIALIN]Y
rpahana mpunukoM o6HoBe. Y Hemaukoj ce y mporecy 0OHOBE IpaBU COLMjaIHU IUIaH
(Sozialplan) xojum ce IUIaHHMpa MPHUBPEMEHA pelloKalMja CTAaHOBHUKA M Tpeay3eha
3axBaheHux o0HOBOM. OBaj IJIaH MOXeE CaaApKaTh (PUMHAHCH]CKE OJIAKIIHIIC 32 HACTaJe
temrkohe, koje 00e30elyjy penybnuka u ommruHe. OBaj MEXaHM3aM MOKa3yje BHCOKY
CBECT 0 mpobiemaruii ypbane oOHOBE M MMILTUKallMjaMa KOje OHAa UMa 32 €KOHOMCKHU
Mame MOhHE akTepe U YIrpo’KeHO CTAHOBHHILTBO.

VY pa3BHjeHHM 3emibaMa TOCTOje TocedaH OyyeT W CyOBEHIMje 3a OApKaBambe
HCTOPU]CKUX TPAJCKUX je3rapa M 3a MHBECTHPAE Y CIIOMEHUKE KYJIType, Kako Ou ce
BJIACHUIIM TIOJICTAKIIM Ha 3aIlITUTY U OJAp)KaBame 3amTuheHux 3rpana. Kpo3 3akone o
3alITUTH JIEJI0Ba IPajioBa ce, OCUM OuyBama oapeheHnx oljexaTa U BUXOBOT H3IJena,
gyyBa u ojpehena Hamena objekara (Ha MpUMep jaBHA WU cTaMOeHa).

VY pasBujeHHM 3eMJbaMa CE€ y AaKTHUBAIMjU HAIyIITCHUX oO0jeKara KOPHCTE
pa3nnyuTd  He(OpMAIHU KOHIICNTH, YKJbY4dyjyhu W mpuBpemMeHy ymnotpedy. VY
HeMmaukoj mocToje WHCTUTYIIMOHATN30BAHU MEXaHU3MH KOJU OJIAKIIaBajy MPUBPEMEHY
ynoTpedy, Kao IITO Cy: YrOoBOp O 3aKyIly, yYrOBOPH O OApHUIamy/y3Ip:KaHOCTH
(mpuBpeMeHo Kopumiheme mpocTopa 0e3 HaJOKHAJE), YIrOBOpH O MPHUBPEMEHO]
JI03BOJIM, YTOBOp O OJipJKaBamy, a IUIaHEpPCKa J03BOJIa HHje MOTpeOHa 3a oapeheHe

IpeIore U3rpaimke 1 MpoMeHe (QyHKIHja.

16. Opzanuzayuja u ynpassare npoyecom akmusayuje — Ynoza, unmepecu,

HaonexcHocmu u 00Hocu usmel)y akmepa

[Ipeno3HaBame BpeTHOCTH oO0jekaTa HMHIYCTPUjCKOT Haciieha W CIOHATHO
HAcTaJuX WHUIIMjaTHBA 32 HUXOBY aKTHUBAIIM]Yy O]l CTPAaHE BJIACHUKA je OMTHO 3a ycreX
npojekata, 0e3 003upa Ha TO Ja JIM Cy y jaBHOM WIM TNPUBATHOM BJIACHHUIITBY.

HckycTBO y CIMYHMM MPOjEeKTUMA KOj€ je BIAaCHUK y bupMuHreMy MMao je JONpHUHENIO
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ycniexy dabpuke kpemoBa, u3Mehy octasor m 300r jakor BolcTBa W BU3HjE, Ka0 H
NOTEHIMjajla BJIaCHUKA Ja Ce YMPEXKH Ca PEJICBAHTHUM aKTepUMa W MHCTHTYLHjaMma,
IITO je OJIAKILIAJO MPOLIEC aKTHUBalyje. Y cilyyajeBUMa Kajia je rpaj BIaCHUK MPOCTopa
(®Pabpuka nurapera Tabakpabpuk u BamkoBka, y oxpehenom nepuosy), OuTHO je aa
Tpaj Mpero3Ha HEeroB 3Hadyaj. JaBHA MOMUTHKA Y IpUMEprUMa J00pe Mpakce y TaKBUM
ClIy4yajeBMMa CBECHO TMpEIyIITa pa3Boj aKTepuMa KOJU Cy JAMPEKTHO YKIJbYYEHU Y
IpOLIEC aKTUBAIIH]jE, IMa CBECT O aKTYESJIIHUM JelIaBarkbuMa Ha JIOKAllUju U MOJpKaBa Te
aKTUBHOCTH Kpo3 (puHAHCHjCKy MOMOh, MaBame mpocTopa Ha OecruiaTHO Kopuuiheme,
npyXame TOApPIIKE ¥  CaBeTOBame (MHBECTUpAmE y  TaKo3BaHy  ,,MEKy"
uHppacTpykTypy). ['pancke mactutynuje capalyjy ca mocrojehum opranmsaiyjama Ha
JOKAalMjU W YKJbYYyjy HUX Yy TIpOjeKTe, TOK HCTOBpEMEHO u30eraBajy MpeTepaHo
IUTAaHUPAE U PETYIIUCabe JIOKAlM]e, jep UISHTUTET KPeaTUBHUX MHIYCTPUja U IPYTUX
aKTepa Ha JOKallMju Mopa J1a Ce pa3BHja CIIOHTAaHO TOKOM BpEMEHa.

[IpeTxoana uctpaxknBama caudHuX ciydajeBa (Lavanga, Stegmeijer and Haijen,
n.d.) moka3zyjy JHa je ycmex HOBHUX KpEaTHBHHUX YETBPTH Ha HEKAJAlIHUM
UHIyCTPHjCKUM JIOKalujama, ofpeheH crnenupuuHuM yCIOBHMA, a TO CY: HPETXOIHO
MOCTOjarbe KPEAaTMBHUX AaKTUBHOCTH HA JIOKAIUjH, 3aTUM MPETXOJHO IOCTOjamke
onpeheHnx akTepa Ha JOKanuju (Ha TMpUMeEp, KOMIMaHWja y OOJacTH KyJITYypHHX
UHIYCTpHja WM TONUINEM (PecTHUBAN); 3aTUM MPOCTOPHE KAapaKTEPHCTHKE JIOKAIHWje
(o6jekTn Mopajy Aa MOCedyjy jacaH HMISHTUTET U CUMOOJIMYKY BPEIHOCT jep TO
NpPUBJIAYM KPeaTHBHE UHIIYCTPHjE M IMOCETUOLE, JOK Y UCTO BPEME OCTaBJba MPOCTOP 3a
WHTEPBEHIIM]Yy TI0 MPHUYIITUBUM YCJIOBUMA); Takohe, IieHa M3HajMJbUBamkba Mopa OWUTH
HUCKa W MOpajy TOCTojaTu pa3HOBpcHU U (rexkcubminu mpoctopu (Lavanga,
Stegmeijer and Haijen, n.d.). AHanu3upanu ciy4yajeBH y MHOCTPAHCTBY, UCIYHaBajy

Beh1HY OBHUX yCIIOBa.
20. Ilpoonemu, Konghaukmu akmepa u ROJTUMUKA U FoUXO0B0 PeUIABAtbe

VY oapehennm cutyanujama, Kako OW ce PEIIMIN aKTyeJIHA MPOOJIeMH y 3allITHTH
Hacjeha, HHCTUTYIM]e 3ay’KeHE 3a 3aIlITHTY Hacieha kpenpajy moceOHe TOKYMEHTE U

CMEpHUIIE M OCHHUBAjy paJiHe Ipyle Kpo3 KOje OCTBapyjy capalmpy ca CIOJballllbUM

capaJHALIMMa ¥ WHCTUTyLHjama, IITO je oMoryheHo mocTojameM ao0pe capaime H
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KOOpJIMHAIIM]e y cucTteMy (mpumep Ayctpuje). Y pa3BHjeHUM 3eMJbama Cy pa3BHjeHU
MEXaHW3MH KOOpAMHAIMje M KOHCYJITOBAaa PETHOHATHUX M JIOKATHUX BIACTH Yy
JOHOIIEHY OJUTyKa (oJeshema 3a KOOpAMHAIM]y Koja o0Oe3zebel)yjy KOH3HCTEHTHOCT,
CIIOpa3yMU O KOHCYJITOBamY, (hopyMu 3a koHcynTaiuje uta.) Ocum Tora, y pa3BujeHUM
3eMJbaMa IIOCTOjU M YCIIOCTAaBJbEHA KYJTypa jaBHO-TIPUBATHUX W jaBHO-IIMBHIIHHUX
nmapTHEpCTaBa Koja oMoryhaBa KOH3UCTEHTHY capajiiby U3Mely pasnuuuTux cexTopa u
e(uKacHH]je pelIaBambe CIOKEHUX MUTamka y Kopuinhewy npocTopa.

Bpennun uHAyCTpHjCKH O0jeKTH Cy Y MHOTHM ClyyajeBUMa 3amTHheHH Kao
CIIOMEHHIIM KYJITYpe OJMax HAKOH IpecTaHKa pana, Kako OM ce CIPEeumsio HUXOBO
yHUIITEHE. Y HekuM ciydajeBuma (Emmep mapk) je dopmupana jaBHO-TIpUBaTHA
doHmanyja 3a 3aMTUTY UHIYCTPUjCcKOT Hacieha kako Ou OpuHYyJIa O 0OjeKTUMa KOjH
jour yBek Hemajy HOBe (QyHKuHje. YecT je cilyuaj 1a ce OCHHBAjy HOBE MHCTUTYLH]E U
opraHu3zaiyje, BaH TPaIUIMOHAIHOT MHCTHUTYIIMOHAIHOT OKBHpAa, Kako Ou ce OaBmie
HCKJbYYHBO NHUTakbEM OOHOBE HEKaJAIIbHX MHIYCTPUjCKUX Moapydja. TakBu nmpumepu
cy arenumja IBA Emscher Park GmbH y cnydajy Emiuep napka u Kpeupame
opranuzainyje 3a ymnpaBbame M pa3Boj Dabpuke uurapera - Tabakfabrik Linz
Entwicklungs- und Betriebsgesellschaft mbH. tbuxoBa HE3aBHUCHOCT Yy OJHOCY Ha
noctojehe HamIe)XHE WHCTUTYIH]E omoryhaBa wu3Boheme Tmpojekara BaH
TpaguLMOHATHUX oOpa3ana. OBUM je Oap y u3BecHO] Mepu oHeMoryheHo na mocrojehu
npobnemu ytudy Ha mporec (y ciydajy Emmep mapka, To je Owia peruoHaiHa
NOJMTHKA Yy KOjOj Cy JOMHHHMpAIM MApTHjCKH HWHTEpecH W MOhHE WHIyCTpHjCcKe
Koprnopanuje). AHanu3upaHu mnpuMep U3 Hemauke mokasyje Ja OCHHBAmE HOBE
MHCTUTYIIMj€ MOKE€ HMaTH 3HauyajHy yJory y ypOaHoj oOHOBHM Kkaaa moctojehe
MHCTUTYLIMj€ HUCY e(UKacHEe U KaJa UX KapaKTEepHIIy OrpaHUYeHa MOMYyT HEJ0CTaTKa
capaJme, Uy TOM CIIy4ajy je jeHa oj TVIaBHUX (DYHKIIMja HOBOOCHOBAHE WHCTHTYIIH]E
yInpaBo yHampeheme Te capaimbe MW KOOpAMHHCame Hu3Mehy pasmuuuTux axrepa.
CanuHy ynory uMa ¥ OCHMBamb€ OpraHusaiuja koje he ce 6aBUTH yMpekaBameM akTepa
Ha camoj Jokanuju. [Ipumepu 3a oo cy mnardopma Creative Region Linz & Upper
Austria xoja ce Hanazu y ®abpuny nurapera TabakdaOpuk 1 Koja CIIy>KH Kao IMOAPIIKA
JIPYTUM KOMIIaHHjaMa Ha JIOKAI|ju, Kao u opranuzanuja Jluaukyudr (Linzukunft) koja

je cmemrena y ®abpunu murapera Tabakdabpuk U Koja je MOKpEHYyJa HHUIIU]aTUBY
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Umbauwerkstatt xoja kpeupa KpUTHUKY MOJUTUKE U aKTyEeJHUX JelllaBarba BE3aHUX 3a

KOMIIJIICKC.

30. Hnosauyuje u oonpunoc npomeHu hopmainoz oKeupa ynpas.baroa

Kako mokasyjy aHamu3upaHM HpUMEpH, HEHMHCTHTYLIMOHAIHH aKTepU Hrpajy
3HauYajHy yJIOTy y MpojekThMa akTuBanuje. Behuna npukazaHux mpumepa mokasyje naa
Cy y 3alTUTH U aKTHBALMjU O] 3HAuaja MHOBAIMje KOj€ C€ jaBJbajy y CHHEPTHjH
HepopMamHUX U (popMaTHUX MHHULWjaTHBA. [Ipumep TakBe nHNIMjaTuBe je DoHmanuja
BamkoBka y bpry. OcuMm Tora, JIOKajlHe OpraHM3alldje MUBUIHOT JPYIITBA CE€ O]
CTpaHE BIIACHUKA W TPAJACKUX HHCTHTYLHWja YKJbYdyjy y aKTHBALM]y HAIYIITCHHUX
UHIyCTPHjCKHX O0jeKaTa U BUXOBO OJpKaBame, YUME UM ce Jaje ocehaj MpHumagHoCTH
U OJrOBOPHOCTH 3a pesynrare. OCHM LHBWJIHOT JpPYIITBA, TPEHYTHH KOPHCHUIIH
IpoCTOpa Ha JIOKAIMjH, HApOYMTO Kaja MpUNanajy KpEaTUBHOM CEKTOpy, Cy
Nperno3HaTh Kao 3HAYajHH 3a 3alITUTy M aKTUBALHWjy MPOCTOpa M MOCTOjU IOJPIIKA
IbUXOBOM OCTAaHKy Ha JIOKALMjU U OJf CTpaHe 3BAaHMYHUX WMHCTUTYLHja U O]l CTpaHe
BlacHWKa (0BO HajOosbe ToOKa3yjy mnpumep @Dabpuke nurapera TabakdaOpuk u
dabpuka KpeMoBa).

Kao moaprika kpeaTHBHOM M IMBUIIHOM CEKTOpY, y IPEMEpUMa 100pe TpaKce ce
jaBJpajy pa3IMYUTH MEXaHW3MHM, TOIMYT H3HAJMJbUBAKkA NPOCTOpA IO JAPYyravyujuM
[IEHaMa 32 Pa3InYUTe KOPHCHUKE, Y 3aBHCHOCTH O TOTa KOM CEKTOpY NpHUNanajy u Jaa
T ce 0aBe KOMEpIMjaTHUM WM HempopuTHUM aenatHocTuma (mpumep dabpuke
rurapeta Tabakdadpuk). [Ipeny3eTHUIN U3 KPEaTUBHOT CEKTOpa Ce MOAPKaBajy U KPo3
pa3MyuTe MporpaMe MoJpIIKe Kao IITO Cy: CyOBeHIHje, OeciulaTHe KOHCYNTaluje U
CaBeTOBamba, TPEHUH3H, TEXHUYKA MOJIPIIKA, YCTYIamha MPOCTOPA U CITUIHO.

Behuny mnocmaTpanmx mpumepa KapakTepHIIe IIOCTEleHa aKTHBaluja, 0e3
yHampe] onpehene koHauHe PpyHKIHje, ITO YKIbYUyje U IPUBPEMEHY yNoTpely Koja je
yecto npuxBaheHa y 3BaHMuYHO] monuTuuu. Ilpumep 3a oBo je ciyuaj Dabpuxe
murapera TabakdaOpuk, y KOM cy 3BaHUYHE WHCTUTYIIH]E IPUXBATHIIEC (IICKCHOMITHOCT
U EKCIICPUMEHT, Kao CYNPOTHOCT KOHBEHIIMOHATHOM IUIAHMpalky W JACTaJbHUM
IUTaHOBMMA. Y TaKBUM CIIydajeBUMa je MIPUCYTaH CTaB Ja, KaJla Cy MPOjeKTH OJ1 BEJIMKOT

3Ha4aja 3a rpaj, HaMeHy TpeOa IUIAaHUPATH C NaXHBHOM U y (azama. OBaKO BEIUKUM U
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3HaYajHUM TIPOjJeKTUMa TMpeTXoje cTyamje Oyayhmx HameHa Koje 3a rpaj paje
UCTpaXMBAYKe MHCTUTYIHjE (IpuMeEp CTyauje Kojy je 3a ['pax Jlunm ypaguo MHCTHTYT
3a opranm3anyjy Joxanec Kemnep YuuBepsutera y Jlunimy). Ilpuctyn aktuBauuju je
¢nekcubunan u y cinydajy Emmep mapka, rae Ha Mo4yeTKy mporieca 0oOHOBE HHUCY
nedUHUCAHW jaCHW Kpajibu IUJBEBH, Beh Ce Tpe cBera TEXWIO OCTBApWUBARKY HEYET
HOBOT M WHOBATHUBHOT, KpPO3 IMPEHUCIUTHBAKE OJJIyKa W YYCHE Ha Tpemkama (Huje
MoCTO0ja0 OOMMHHU IUIaH ymoTpebe 3emibHIlTa, Beh ce mimaHupano Kpo3 MIpojeKkTe U

KOHKYpPCE KOju cy Tpebanu aa MOOWINITY TOTSHIIN)al).

5. O'PAHUYEIbA U MOI'YRHOCTHU 3A AKTUBAIIUJY HAITYIITEHUX
NHAYCTPUJCKHUX OBJEKATA Y CPBUJU: IIPUKA3 U JTUCKYCHUJA
HAJTA3A

VY 0BOj IN1aBU ce aHAIW3UpPa U KPUTHYKH pa3MaTpa MHCTUTYLMOHAJIHHU OKBHD 32
aKTUBAIM]y HAMYIITCHUX WHAYCTPUjCKUX oO0jexkata y CpOuju, m TO y OJHOCYy Ha
penamuje  Tpemo3HaTe |y TeopwjamMa  Kojeé  TOMaxy IPOBEpH  XHIIOTE3a
(HEOMHCTUTYIIMOHATTHA TEOpHja, TEeOopHja 3aBUCHOCTH oJ TnpeheHor myTa, TeopHja
KOMYHHUKATHBHOT ITUTaHUpama). [ 1aBa ce cacToju o1 HEKOJIMKO IOTJIaBjba y KOjUMa ce
aHaAJM3MpPa OJTHOC CHCTEMa YIpaBJbamka MPOCTOPHUM pa3BojeM y CpOuju nmpema TeMama
peNeBaHTHUM 3a HCTpakuBame. Hajnpe je mpukasaH m aHaIM3UpaH WHCTUTYHOHATHU
OKBHUp PpEJEBAHTaH 3a aKTUBALM]y HANyIITEHUX HMHIYCTpUjCKUX oOjekara y CpOuju
(mornaBibe 5.1 Auanuza uHCMUmMyyuoHanHo2 OKGUPA 34 AKMUBAYU]Y HANYUMEHUX
unoycmpujckux — oojexkama y Cpbuju). 3atuM je TOKa3aHO Ja aKTyeJTHH
WHCTUTYIIMOHAIIHM OKBHP YIIpaBJbarha MPOCTOPHUM pa3BojeM y CpOuju KapakTepHIILy
OpojHa orpaHMYeHa KOja OrpaHNYaBajy MPUMEHY HHOBATHBHUX MPUCTYIA, HEOIIXOTHUX
3a yCHEUIHy aKTUBalMjy o0jeKaTa MHIYCTPUjCKOT Haciieha, Kao IITO je TO CiIy4aj y
pa3BUjeHHM 3emJbaMa (ToTJiaBibe J.2 AHanuza UHCMUMYYUOHATHUX O2PAHUYErAd 34
axmusayujy). HakoH OBUX TOTJIaBJba, C€ KPO3 JBE CTYAHje Cilydyaja MCIHTYje Ipyra
XHMIIOTE3a M TI0Ka3yje Ja KpeatuBHH cektop y CpOuju uMa KanmauuTeT U

UHTEpec/moTpedy 1a KOpUCTH O0jeKTe HHIYCTPHUjCKOTI Hacieha, Kao W Ja OH cTora
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CTBapa yCJIOBE M HyJIW MHOBAIje. Y 3aBPUIHOM JENy TJaBe Ce€ CyMHUPajy 3aKJbYUIH y
BE3W MHOBAIlMja Yy AaKTHUBAIMjU HAMYyIITEHUX WHIYCTPHjCKUX obOjekara y CpOujum.
[ponewyje ce moryhHocT peaeduHnCamba WHCTUTYIIMOHATHOT OKBHpa (OpMYJIHCamha

ypOAHUCTHUKUX MOJIMTHKA, KOPUITNEHheM HCKYCTaBa eBPOIICKHX JIPiKaBa.

5.1 AHau3a HHCTUTYIHOHAJTHOT OKBHPA 32 aKTHBALM]Y HANYIUITEHUX

HHAYCTPHUjcKUX o0jexkaTa 'y Cpouju

Hamymrenn uwHIycTpHjCKH TpocTopH ce y peryiatuBu y PemyOmumm CpOuju
Be3yjy 3a mojaM 6payH@und, TOK ce MHAYCTPHjcKO Haciehe Bpio peTko momume. U3
OBOT pa3Jyora, Kao ¥ 3aTo mro ce Behu neo objekara nHAyCTpHjcKOT Hacieha Hama3u Ha

OpayHduiguMa ce mocMaTpa U OKBUP KOjH ce Thuue OpayHduia.

5.1.1 Ilpersieq MHCTUTYIHja U OPTAHU3AIMAja 10 HUBOUMA YIIPAB/baha

AJIMUHHCTpAaTUBHA opraHusamnja y Cpbuju ce cacToju onl
HAIIMOHAJTHOT/IP)KaBHOT, TOKPAaJUHCKOT (PErHOHATHOT) Y  ONIITHHCKOT OJIHOCHO
rpaJICKOT HUBOA.

Ha HanuoHajJHOM HHMBOY je 3a TNPOCTOPHU pa3Boj oJ HajBeher 3Hauaja
MunucrapcTBo rpal)eBuHapcTBa, caodpahaja u uHPpacTpyKType, Koje 00aBiba TOCIOBE
Np>KaBHE yIpaBe KOjU ce oJHOCe Ha rpal)eBHHCKO 3eMJBHINTE; ypOaHH3aM, MPOCTOPHO
IUTaHUpake, OpraHu3anujy, ypeheme u kopumheme npocropa; yrBphuBame ycioBa 3a
W3rpaby; WHCHEKIHM]CKH Ham3op, uta. (Uman 6, CoyxOenu rmacauk PC, 6p. 72/09,
81/09 ucnp. 64/10, 24/11, 121/12, 42/2013, 50/2013, 98/13, 132/14 u 145/14). OBo
MUHHUCTAPCTBO j€ HAJIeKHO 32 0OHOBY MOjequHavYHUX OpayHpunaa.

MuHHCTapcTBO MpHBpeae 00aBJba MOCIOBE APKABHE yNpaBe KOjU €€ OJHOCE Ha:
npeiarame Mepa 3a TOJCTHIAkhe MHBECTHIMja W KOOPIWHAIW]Y ITOCIIOBA KOjU Ce
OJIHOCE Ha WHBECTHIH]€, PECTPYKTypUpame, MPUBATH3AIM]y M CTEYaj; IUIAHUPAE,
NpOTpaMUpamke U NpeJiaralke pa3BojHUX MpojeKaTa u3 00JacTH PErHOHATHOT pa3Boja U
npojekata o uHTepeca 3a PC; mpyxame noMohu jequHHUIIaMa JIOKAJIIHE CaMOYIIPaBe y
UMIUIEMEHTAIjH TpOjeKaTa JIOKATHOT EKOHOMCKOT pa3B0ja; MOJCTHIAIE Capajrhe

JeIMHUIIa JIOKAJTHE CaMOyIpaBe, HEBIAIUHOT CEKTOpa, MPUBPEIHUX CcyOjekata u
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npkaBHUX opraHa, uth. IIpema Ilporpamy mmruiemeHTtaruje npoctopHor miana PC,
MuUHHCTApCTBO MPUBPEIE j& 3ay)KESHO 3a 3AIUTUTY U OAPKUBO KOpHUITheme KyJITypHOT
nacineha, (PAIIIL, 2011: 20, 3a mepuox 2011-2015"%%), xao u 3a mspaxy Gpayrdmin
KaTacTpa ca BaJOpH3alMjoM 3ajeqHo ca PemyOmuukum reoxerckum 3aBopoMm (PATII,
2011: 26, 3a mepuoxm 201 1-2015157). Munucrapcto mpuBpene je 2014. romuue
npey3eno HaajuexHocT on Kanuenapuje 3a OIp>KMBH Pa3BOj HEJOBOJHHO Pa3BHjCHHX
noJipyyja.

MunuctapctBo (prHaHCHja 00aBJba MOCIOBE ApPXKABHE YIpaBe KOjU CE€ OJIHOCE
Ha: permyOIudKy OyeT; CUCTEM M MOJHUTHKY 10pe3a, TAKCH, HaKHAJa U IPYTHX jaBHUX
MIPUXO0J1a; YIPaBJbakhEe PACIIONIOKUBUM CPEACTBMMA jaBHUX (PUHAHCH]A; KOOPIUHAIIH]Y
cucTeMa yrpaBjbakha U CIpoBoljema nporpama GpuHaHCHpaHUX U3 cpeacraBa EY (Unan
3, Cnyx6enu rnacauk PC, Op. 44/2014). MuHUCTapCTBO ApKaBHE YIpaBe U JIOKATHE
camoympaBe 00aBJba TOCJIOBE JAp)KaBHE YIpaBe KOjU CE€ OJHOCE Ha CHUCTEM JpKaBHE
yIpaBe, OpraHu3aiujy U paJ MUHUCTApCTaBa, jJABHUX areHIMja M jaBHUX ciyxou (Unan
10, Cnyxx6enu rinacauk PC, 6p. 44/2014).

OcuM HaANEKHUX MUHHCTapCTaBa, MPOCTOPHUM pa3BojeM ce OaBe u cienehe
arcHIMje W 3aBOJAM. ATCHIIMja 3a MPUBATU3AIM]y j€ HAIUIeKHA 3a OpayHpmIge Koju Ccy
pe3yaTaT nponajama ApKaBHUX GUPMHU B 00aBJba JCIATHOCT MOCPEIOBAA Y MPOIAjH
JPXKaBHOT U JIPYUITBEHOT KanuTajla U MMOBUHE Y IMIOCTYIIKY ITPHBATH3AIH]E.

PenyGmuuka aupekiuja 3a umoBuHy PC BomM €BUACHIIN]Y HEMOKPETHOCTH Y
JaBHOj CBOjHHHU, 00aBJba MOCJIOBE ApXKABHE YIPaBe KOjU CE OJHOCE HA: PACIIOIarame
ctBapuMa y cBojuHu PC (nmaBame cTBapW Ha KOpUINEHE U JaBambe CTBAPU Y 3aKYII);
yhpaBjbamkhe CTBapuMa 3a Koje HUje onpeheH KOPHCHUK WJIM HOCHJAIl IpaBa
kopuihema; yTBphHBame MOCTOjamba U BaXKeha MIPaBHOT OCHOBA 3a KOpHUIIheHke CTBAPH
y cBojunn PC, pacmogeny Ha xopumheme, ura.'>® (Qman 29, CayxGenn rioacaux PC,
Op. 44/2014).

Peny6nnuka arenmuja 3a mpoctopHo uanupame - PAIIII je Ouna HajiexHa 3a
IpUIpeMy, KOOpAuHaIujy U npaheme npocTopHuX miaHoBa U CTpareruje mpocTopHOr

pa3Boja; 3a KOOPAMHHCAHE HAUIEKHUX MHUHHUCTAPCTaBa y M3paad IIEMa HMPOCTOPHOT

13 TaGena 2a. Jlerasbo paspaljenn crpaTeuku npuoputets poctopHor miana PC — reo npupona,
€KOJIOIIKU Pa3BOj U 3aIITUTA.

7 Opespak Yp6ama o6HOBa i permknaka, Tabena 26. JlerassHo paspaljeHi CTPATEIIKH TPHOPUTETH
Ipocropuor mnana PC — neo cTaHOBHHUINITBO, HAaceJba U COLIMjAIHU Pa3Boj.

'8 Hansop man pagom Jupexiuje Bpiu MUHECTApCTBO (pHHAHCH]A.
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pa3Boja, 3a TPOCTOPHM IUIAH TOJpydja ToceOHE HaMEHEe, W BOJWJIA j€ perucrap
miaHckux gokymeHata 3a PC. OBa areHmuja je yramieHa W3MeHama y 3akOHY O
wianupamwy U usrpaamwu 2014. rogune (Unan 129) u meHy HAIJIEKHOCT je MPEy3eso
MHUHHCTapCTBO 33y>KE€HO 32 IIPOCTOPHO TUIAHUPALE.

CramHa xoHdepennuja rpagoBa u ommTtuHa - CKI'O je HamumonamHa
MHCTUTYLIMja JIOKATHUX BiacTH. OBa MHCTUTYLMja MMa Ba)XKHY YJOTY Yy HPOMOLMjH
oOHoBe OpayH¢unga y Cpbuju, Kpo3 mpojeKkTe Kao IITo je YHamnpehewe ynpaBibama
3eMJbUIITEM Ha JokamHoM HuBoy y PC (2010-2012), mehy unjum musbeBuMa cy Ouiu
CMamee Pa3Boja Ha 3eJIeHNM, Hen3rpal)eHnM NoBpIInHaMa 1 noBehame pa3Boja Ha Beh
usrpaljeHuM TOApy4YjuMa, Kao W moBehame TpaHCapeHTHOCTH U yHampeheme
NapTULMIIALKU]E JaBHOCTH Yy yrpaBibamy 3emibuiireM. Onbop CKI'O 3a ypOanuszawm,
CTaHOBAE U M3TPaby j€ HAPOUNTO 3HAUAjaH jep MpaTH U aHAJTU3UPA CTabEe Y IPABHOM
OKBUpY Koju ypehyje ypOanm3am W wuHuUIMpa mpen oprannma KondepeHmmje u
HallMOHAJTHUM MHCTUTYLIMjaMa BbEeroBy NPOMEHY WIN YHanpeheme.

PenyOGnuuku  cekperapwjar 3a jaBHE IOJHUTUKE ce€ OaBU  aHAIU30M,
uacHTU(HUKOBamEM MOTpeda M JOCTaB/balEM HHHUIIMjaTHUBA 32 W3paay U yHampeheme
nporenypa UW3pane W IpHIpPeMe CTpaTelIKMX —JOKyMeHara; o0e30ehuBamem
yckiaheHoCcTH mpeasiora CTpaTelIKUX JOKyMEHaTa M HalpTa 3aKOHA; CIPOBOhemeM
peryiatopHe pedopMe M aHaIU30M edekaTa MpoIuca; MOJHOUICHhEeM MHUIM]aTUBE 3a
u3Meny HeeukacHux npomnuca (Unan 33, Ciryxx6enu rnacauk PC, 6p. 44/2014)

AreHnuja 3a crpaHa yiarama u npomonujy uzBoza - CUEITA je mamiexxHa 3a
MPOMOIIM]y MOTYNHOCTH 3a WHBECTHpame W momoh cTpanuMm mHBecTUTOpuMA. [Ipyka
yCIyry Jjouupama OpayHpuiaa, mnomoh y aJMUHUCTPaTHBHUM IpoLedaypaMa U

Menujanujy usmel)y nacrurynuja.

3a muTama Koja ce TH4y Hacieha je om HajBeher 3Hadaja MUHHCTapCTBO
KyJIType ¥ uHpOpMHUCama, Koje 00aBsba MOCIOBE JP)KaBHE YNpaBe KOjU C€ OJHOCE Ha
pasBoj u yHampeheme KynType, obOez0OehuBame MaTepujaTHE OCHOBE 3a 3aIlTUTY
KylaTypHOTr Hacieha; capammy y obnmactu 3amtute KyiarypHor Hacieha (Ymam 18,
Cnyx6enn rnacauk PC, 6p. 44/2014). Cexrop 3a 3aTUTY KyJTypHOT Haclieha, Koju ce
Halla3u y OKBUPY MHUHHCTapCTBa, j€ 3aay)KEH 3a CHpoBOhCHE CHCTeMa 3allITUTE

KynTypHor Hacineha ©Ha Teputopuju CpOuje, nedunucame mnonutuke Haciaeha,
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IaHUpame GUHAHCH]A U3 IPKABHOT OyleTa, MPUIPEMY 3aKOHA O KyJITYpHUM J00puMa,
IPaBJbEH-E JINCTE MPUOPUTETA 33 KYJATYpPHO Haciehe, HaArIe1ame U HCITUTUBALE CTamba
Hacneha, Haarnename IpUMEHe 3aK0Ha; TpeJylaramke CTpaTeruja i Mepa, KaTeropucame
KyJTYpHHUX 00apa o] BETMKOT U M3y3€THOT 3Hauaja, MMIUIEMEHTAlUjy Mel)yHapoaHux
CTaHJapJie U KOHBEHIMja. Y HAJJIEKHOCTH OBOT CEKTOpa CE€ Halla3d M WHIYCTPH)CKO
HacJiehe.

ITpema 3axony o kyntypu (Ciyx6enu rimacuuk PC, 6p. 72/09) ce ocTBapuBame
KyJITypHE MOJUTHUKE Be3yje 3a HanmoHamHu caBeT 3a KyJITypy — CTPYYHO CaBETO/IAaBHO
Teno Bmame m MwuamcrapcTBa. HanuoHamHM caBeT 3a KyJNTypy aHamu3upa U Jaje
MUIIbEH-E 0 cTaky y Kyntypu y PC u naje cyrectuje y Kkpeupamy KyJITypHE HOJTUTHKE,
Kao IITO Cy MPEeIjIo3H 3a U3MEHE M JOomyHe 3akoHa o KynTypu. HarmonamHu caBet 3a
KyJnTypy je 2012. ronuHe HampaBUO M3BEIITA] O CTalky y 00JACTH 3AIUTUTE KYJITYypHOT
Hacinieha 1 mpenyior akTUBHOCTH 3a yHanpeheme crama (Hannonanau caser 3a KyaTypy,
2012). Mehy mnpennokeHMM aKTUBHOCTHMA j& JIOHOIICHE CaBPEMEHHMX 3aKOHAa U
cTparerrja kao mro cy Crpareruja kyntype u CTparervja 3aiiTuTe, O4yBama U
oJp>KuBOr Kopuinhema KylTypHor Hacieha, kao W yckiahuBame OBHUX 3aKOHA H
cTpaTteruja ca aApyruMm 3akoHmMa (Hammonamuu caBer 3a kynrypy, 2012). Jegna on
MIPEIOKEHUX aKTHBHOCTHU j€ CTBapame 3aKOHCKOT OCHOBA 3a yBOheHe MOJICTHIIajHUX
Mepa BIIACHUIIMMA M KOPUCHHUIIMMA KOju (pUHAHCHpajy paJioBe Ha 3alITUTU KyJITYpPHOT
Hacneha (Haumonannu caser 3a kynrypy, 2012). Mako ce nmpema 3akoHy 0 mope3umMa Ha
umoBHHY (Ciryx0enu riacauk PC, 6p. 26/01, 42/02 — omnmyxa CYC, 80/02, 80/02 — np.
3akoH, 135/04, 61/07, 5/09, 101/10, 24/11, 78/11, 57/12 — onnyxa YC, 47/13 u 68/14 —
nop. 3akoH, Uman 12) mope3 Ha MMOBHMHY He Iutaha Ha HEMOKPETHOCTH KOje Cy
NpOTJalieHe 3a CIIOMEHUKE KyJIType, HE MOCTOje OJIAKIIUIIE 3a yJlarame y CIIOMEHHKE
KyJIType.

3aBo/M 3a 3aITUTY CIIOMEHHUKA KyAType (TOKPajUuHCKH, PETHOHATHU U JIOKAJTHHN )
00aBJbajy AENATHOCT 3alITHTE W KOpUIIhema MOKPETHUX M HEMOKPETHUX KYJITYypHUX
106apa oJ1 OCeGHOT KYITYPHOT U HCTOPH]CKOT 3Hauaja'” . OCHOBHA [EIaTHOCT 3aBOJA
je perynucaHa 3aKOHOM O KyJITypHHM qoOpuma v [IpaBHIITHUKOM O OJMKHM yCIIOBUMA
3a MOYeTaKk paja M o0aBJbamke JIEJAaTHOCTH YCTaHOBA 3allITUTE KYJITYpHHX go0apa

(Cnyxx6enn tnacauk PC, Op. 21/95). PemyOmuuku 3aBoj 3a 3aIlITUTY CIIOMEHMKA

159 3apo1 3a 3aIITHTY CIOMEHHKA Ky/ITYpe Ha ITOKPajHHCKOM HUBOY ce Hanasu y Hosom Cany,
peruoHanHu 3aBOJ 3a 3aIITUTY CIIOMEHUKA KyaType y Cmenepeny, a Melyonmtuacku y CyOoTHIIH.
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KyJIType BpIIM OCTBapHBam€ YBHIA Yy CTamke HEMOKPETHOr KYyJITypHOr Hacieha,
npeny3uMa Mepe y Be3U HEroBe 3allTUTe M KopHullhema, U BOAM LEHTPATHU perucrap

KyITypHHX g06apa’

. On 2008. ronune ce y Penybanukom 3aBoay Bpllle TEpeHCKa U
UCTOPHU]jCKa UCTPaKMBama MHIYCTPUjCKOT Hacleha.

VY okBupy My3seja Hayke u Texnuke on 2001. rommue moctoju CriyxOa 3a
HUCTpaXHWBAKkE€  HMHAYCTPHjCKOr  Hacieha kKoja ce  0aBH  HCTPOKHBAIHEM,
peKorHoCcIMpameM U (POTOJOKYMEHTOBambEM HHIYCTPHjCKMX oOjekara. Hamymrenu
UHIyCTPH]CKH O00jJEKTH O] 3Hayaja MOTy OUTH BaJJOPHU30BAHU KA0 OOJEKTH TEXHUYKE
KyJIType oA cTpaHe My3eja HayKe B TeXHUKE.

Lentpanaun wHcTUTYyT 3a KoH3epBanujy (LIUK) je wuHcTuTymmja 3amrure
KyJnTypHe OamTuHe ocHoBaHa 2009. roaumHe Ha mpemior MUHHUCTApCcTBa KYyJIType H
omtykoMm Bnage PC. MunuctapcTBo Kyntype u nHpOpMHCama Kpo3 CBoja OyleTcka
cpencTBa (huHAHCHpa aKTHBHOCTH OBE MHCTHUTYIHjE U 00e30el)yje nenmumMuaHy moapuKy
HBECHUM npor‘paMI/IMam. UK je wHTEepAMCHMIUIMHAPHU, OOpPA30BHH, HAYYHO
UCTPaXKMBAYKH U KOH3EpBAaTOPCKHU 1eHTap, u cepuinre ICOM-a 3a Jyrouctouny EBpomy
-ICOM SEE'®. 3Bagamum I1IMK-a o0yxBaTajy mNpUMEHY MyJITHAUCLUIUTHHAPHAX
UCTpaKMBama y 00JIaCTMa NMPEBEHTUBHE KOH3EpBaIlije M KOH3ePBaTOPCKUX TPETMaHa,
OpPraHU30BalkbE AaAKAJEMCKOI UM CTPy4YHOr 0OOpa3oBama, KpPEUpame JEeAUHCTBEHOT
JOKYMEHTAILMOHOT CUCTEMa, TOAU3amhe HUBOA NMPO(ECHOHATHOCTH CTPYYHHUX YCTaHOBA
IIAPOM 3E€MJbE, YMPEKaBamE CIY)KOM 3aIlITUTEe, Ka0 U YKIJbyYUBAHmE JaBHOCTH H
OJITOBOPHHUX WHCTUTYIIMja BJIACTH y OUYyBame Hacielha u cTBapame CTpaTeryje 3aliTUuTe
arrrume' .

3aBoj 3a TMpOyyaBame KYyJTYpHOI pa3BUTKa jJ€ YCTaHOBa KYyJType Of

. o 164
HAIlMOHAJHOT 3Haudaja, uuju je ocHuBau PC. 3aBox ce 0aBuM HCTpakuBamuma

10 Opranusoana 6pura o nacnely Ha npocropy Cp6uje je nouerna y nepuomy nocie JIpyror cBerckor
parta. 3aBOJ 3a 3aIITUTY CIIOMEHUKA KyaType (naHammu PermyOnuuku 3aBos) je ocHoBaH 1947. roauHe.
1960-ux mounme pa3Boj MpekKe 3aBo/Ia.

1! Briaja Mtanuje u3aB0jiIIa je TPU MITMOHA €BPA 33 OCHUBAYKH IIEPUOJ O] TPH TOMHE. MHHHCTAapCTBO
kyntype Cpbuje je 3a mpBy rognHy M31BOjI0 OKO 15 mMunnoHa auHapa, a LIUK 3navajHa cpencta
06e30ehyje u3 mel)ynapoaunx ¢poHmoBa Ha OCHOBY Ipojekarta (,,CpOuja pernoHaIHU LEHTap 3a CTyIHje
npeBeHTUBHE KoH3epBanuje™, 2009). Ocum Tora, MunucrapctBo Hayke, CKkynmTHHa rpajga beorpana,
Bnaga Penyomuke @panirycke, Cy yuecTBOBaIM Y (GMHAHCH]CKO]j ToapuIy mporpamuma [{UK-a.

12 1COM SEE je pernonanuu cases/anmujarca ICOM-a 3a Jyroucrouny Eporny, ocHoBana 2005. rouHe
y LHJBY NTOBE3MBama NpodecroHanana n MHCTUTYILMja Y PETHOHY M yHanpelhema yciioBa Ha IoJby
3amTuTe Hacneha.

1 TTonarm ca Be6-cajra nacTHTyTa Www.cik.org.rs/.

' Ha npumep, kpo3 npojekar ,,Ilornen Ha Kyntypy. 3akoHu U rpakce y CpOuju U MeT JprkaBa wWiaHHUIA
Espornicke yuuje (Bykanosuh, 2011) www.zaprokul.org.rs
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W3pajioM CTyAHja U aHaIW3a y OOJAaCTH COIMOJIOTH]e KYJATYype M KyJITYpHE TOJUTHUKE.
Jeman on mpojekat 3aBojaa KOju je 07 3Hauaja 3a OBO HCTpakuBame je [Ipojekar pa3Boja
pyre ,llyreuma Tecne wu CranojeBuha® moapa3symMeBa KpeHpama KyITypHO-
TYPUCTUYKOT TPOM3BOJA OJf MECTA 3HAYAJHUX 33 MPOU3BOAIY CIEKTPUYHE EHEPrHje y
CpOuju. OBa pyTa je mpuMep TpOojeKTa KOjU je YIAPYKHO BHUIIEC CEKTOpa — KYJITYypY,
HayKy, oOpasoBame, TypusaM u mnpuspexny . IIpojexar ..IIpasuu mpocropu Cpouje
(JoBanosuh, 2010) ce 6aBro peHOMEHOM MOCTOjamba MPa3HUX MPOCTOpa Ha TEPUTOPUJU
Cpbuje, ka0 m MoryhHocTHMMa HHXOBE TpaHC(hOpMaIMje y KOMIUIEKCE Pa3IUuYUTHUX
HameHa. MctpaxuBameM cy obyxsalienn o6jextr nagycrprjckor Haciaeha'®. Ocum oBa
JIBa TpOjeKTa, 3aBOJI 3a MPOyvaBame KyJITypHOT pa3BuTKa U3 beorpana je 2005. ronune
HAaKOH TpU TOJAMHE paJa 3aBpIIMO CTYAH]Y HW3BOJAJBUBOCTH TpaHcopMaIyje
HaNyIITEeHUX HMHIYCTpUjCKUX oOjekata y beorpamy y BHIIIEHaMEHCKE yMETHHYKE
xomrmrexce' ®.

Ha mnokpajuHckoM HHMBY Cy 3a MPOCTOPHU pa3Boj 3aayxeHu [lokpajuHcku
CEKpeTapHjaT 3a apXUTEKTypy, ypOaHH3aM U TpaJuTe-CTBO U 3aBoa 3a ypbanuszam All
BojBonumne.

Ha noxanHom HuBOY ce mnanupameMm ©OaBe Opnesbema 3a ypOanmzam (y
OTIITHHCKUM yIpaBama), oaHocHO CekperapujaTu 3a ypOaHuzam (y TpaJCKuM
ynpaBama), ['pajacka ympaBa 3a ypOanuszaMm u craMmOeHe mociioBe, U ['pajicka ympasa 3a
IUTAaHUPAHE U U3TPATY.

Ha nokamHOM HMBOY Cy 3a 3amTHTy Haciieha 3amykeHH 3aBOAM 3a 3aIUTUTY
CIIOMEHHKa KyIType. Y HaAJIEKHOCTH 3aBOJAa Cy HUCTPAXUBAKE U EBUACHTUPAHE
nobapa Koja YKMBajy TMPEeTXOJIHY 3allTHTy, HU3paja TMpeuiora 3a yTBphHUBame
KyJTYpHHX pA00apa, Boheme perucrpa M JOKyMEHTaluje O KYJITYpHUM J00puma,

cTapame 0 Kopuirhemy KylITypHUX 100apa, npeanarame, npaheme u cripoBoheme mepa

195 OcrBapena je capanma m3meljy Myseja Hukone Tecie, Myseja Hayke H TEXHHKE, I6CET CTAPUX
xuapoesnekrpana Enexrponpuspene Cpouje, Typuctuuke opranusanuje Cpouje u YHuBep3uTera
CunrunynyM. OCHOBHM IIMJBEBH IIPOjEKTa Cy: OUyBabe U IPOMOIIMja HHIIyCTpHjCKOT Hacieha, TonpruHoC
TYpHU3MYy U jadame HICHTHTETA U NOACTHIAKE Pa3Boja Hepa3BHjeHHX mopy4dja. Kao neo mianupannx
akTuBHOCTH ce HaBoau ja he EIIC omoryhurn na ce crape xuapoenekTpane, Koje 110 caja HACy Oue
OTBOpPEHE 3a jaBHOCT, YYHHE NIPUCTYNAYHUM 32 TYPHUCTE.

1 TTomasumre McTpakuBama je mpoGIeM HEI0CTaTKa POCTOPA 32 JETOBAE YMETHHUKHX U HAYYHHX
WHCTUTYIIHja, TPYyTIa U 10jeInHaNa aKTHBHUX Y OBUM O0JIACTHMA, KOjH OM Ce MOTa0 PEIIUTH
kopuihemeM ,,lTpa3Hux mpocropa o0yxBaheHUX ucTpaxkuBameM. Y mpBoj dhazu (2009) je uctpaxkeHa
teputopuja beorpana.

7Y crynmju cy obpaliene Tpu nokauuje: enektpana CHara u CBETJIOCT, 3rpaja YMETHHUKHX aTelbea Ha
Crapom cajmumrty 1 beton xaina, nojanu ca Be0-cajra opranusanuje http://zaprokul.org.rs/
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3alITUTE, TPYXame CTPyYHEe NMOoMOhM Ha oOdYyBamy M OJpKaBamy BIACHHIIUMA H
KOpUCHHUIIMMA fo00apa. 3aBOAM 3a 3aIITHTY CIIOMEHHKA KyJAType 00aBjbajy JEIaTHOCT
3alITHTE W KOpHIIhema MOKPETHUX M HEMOKPETHHX KYJITypHUX nobOapa u3 olnactu
TEXHUYKE KYJIType OJl IMOCEOHOr KyJITypHOT W HMCTOPHUJCKOT 3Hayaja. 3aBOIU Cy
HAQ/JIOKHU 32 U3/aBamkbe PAa3IMYUTUX JIOKYMEHaTa O CTarycy oO0jeKTa, Y4ecTBYjy y
MpPUIPEMH TPOCTOPHHUX IIaHOBAa W u3pal)yjy TpojeKkTe 3a H3BOhemE pajioBa Ha
KYJITYpHUM J00puMa. 3aBOJM Cy 10 JIOHONICHA IMOCICABHUX H3MEHa y 3aKOHy O
wiaHupamwy 1 u3rpaamu 2014, roaune OMmu 3aayKeH! 3a U3aBambe yClIoBa 10 KOjuMa
he 3amrruhenn objexkat OuTH OOHOBJBEH. 3aBoje (DMHAHCUPA]Yy JIOKATHE YIIpPaBe O]
2003. roguHe.

Besza m3mely 3amrute Hacneha m ypOaHHMCTHUKOT IUIaHMpama CE OCTBapyje
o0e30ehuBameM yuemnrha MHCTUTYLMja HAIJISKHUX 32 3aAIUTUTY KyJATypHOr Hacieha y
u3paay IDIaHOBa, W TO KpO3 HM3paay YcCioBa UyBama, OApXKaBamkma M Kopuihema
KyJATYpHUX N00apa u nobapa Koja yKHBajy MPETXOJHY 3allITUTY, KOjUMa C€ IJIaHEPY
JIOCTaBJbaj)y CBU HEONXOJHH TOJANM U YCIOBH Y BE3U C TPAJUTEIHCKUM Haciehem Ha
npocTopy oOyxBara MpeIMETHOT IUIaHa; W ydemheM HaJUIeKHHUX 3aBoja 3a 3aLITHUTY
CIIOMEHHKa KyJIType y pa3MaTpamy Hampra miaHoBa, Kao M JaBalkbeM MUILBEHA O
ypahenum mnanosuma (umurpujesuh-Mapkosuh, 2012).

He3aBucHe opranu3zanuje. OCuM Ha/IJICKHUX jaBHUX WHCTHTYIIM]jA, O] 3HAYaja
CYy U aKTUBHOCTH DPA3JIMUUTUX HE3aBUCHUX OpraHM3alldja W OpraHu3alyja IHUBHIHOT
IpYIITBa Koje ce OaBe MpocTOpHUM pa3BojeM y Cpouju. OBe opranu3zaiyje umajy yJiory
y yHanpehemwy jaBHUX TOJUTHKA KOj€ C€ OJHOCE Ha IMHUTamka OJPYKUBOT JIOKAJTHOT
pa3Boja, y CHpoBOhemY HCTpakKMBamka M IpOjeKaTa KOjU CE TUYy HaIyIITCHUX
UHIyCTPHjCKUX 00jeKaTa; 3aTUM y eQyKalllju, MPOMOLIMjU 3Hauaja KyATypHOr Hacieha
U MMapTULUTANNjEe U YMPEKaBamy aKTepa KPo3 OpraHn30Bambe KOH(PEPEHINja U jaBHUX
JUCKYCHja.

[Tanro nieHTap je He3aBHCHA W HempoduTHA HEBIIAAMHA OpraHU3allja aKTHBHA Y
obnactu yHanpelema jaBHUX MOJUTUKA KOje C€ OJTHOCE HA MUTAMka OJIPKUBOT JIOKATHOT
pasBoja. [Tanro nedTap je y capanmu ca CTaTHOM KOH(PEPEHITHjOM TPaJoBa U OMIIITHHA
u ctpanuM maptHepuma, 2007. roguHe TOKPEHYO MpojekaT ,,Penuknupame rpagackor
3emsbumita y Cpouju’ Koju je pe3yaTrupao KoHpepeH1HjoM , [IpeBazunaxeme npenpexa

y peuukiaupamy rpaheBHHCKOT 3emibHInTa: PeBuTanmuzanuja OpayHuin jgokanuja y
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CpOuju* u nmybnukoBameM Kibure ,,OxuBibaBame Opayndunna y Cpouju (ITpupyunuk
3a goHocuole oryka u mpodecuonane) (Hanmwrtosuh er an., 2008). Ilpojekar je
3Ha4ajaH 300T OCTBapeHe capajiibe u3Mely peleBaHTHUX WHCTUTYIIH]ja U3 BUILIC TPaioBa
y Cpbuju, kao u ca maptHepuma y nuHoctpanctBy (Ha npumep CABERNET wmpexa) u

1
360or mojm3ama cBecTd o OpayHbmizmma .

2011. romuHEe je ycIeawo IpojeKar
»AHamu3a peputanuizanyje opayHbuna norernujana y Cpouju — [Ipemior npakruune
HNOJUTHKE , U o0jaBpUBame MyOnuKanuje ,,PeakruBupame Opayndunma y CpOuju —
Cucremarcku mpuCTYNl WM ajg Xok pemema?‘. IIpojekatr je cmposena CKI'O,
¢unancupana IlIBajmapcka arenmuja 3a pasBoj u capammy (SDC), a pesynaratu cy
ynotpe6sbenn kao Tuiargpopma CKI'O 3a OaBibewme mnpoOieMaTHKOM OOHOBE
6paynunia y Cpouju'®’.

Opranmsanmje I'pahjancke mrnimjatuee'’ je o 3Hauaja 33 OBO MCTPAKHUBARHE
30or kammame mokpeHyte 2009. romuHe mox Ha3uBOM ,,OTBOPEHO O jaBHUM
npoctopuma‘““. Kammnama ce oBHjana y JBa MpaBlia — je/IaH je NMpecTaBbajia TUPEKTHA
capajilba ca OpraHu3aljamMa IUBUIHOT JAPYIITBA U JOKAJTHUM OMJIAJMHCKUM Tpylama
ca LWJbEM IMO/IM3alka CBECTH O TEMM jaBHUX NPOCTOpa M J00Hjamby KOHKPETHHX
mpocTopa Ha Kopuinhewme, a IOpyrH je OWio pa3BHjalme Iujajora W capaime ca
WHCTUTYIIMjaMa y BE3U ca NMPHUKYyIJbalkeM MH(]opMalrja, mpoueaypa u mpumepa 1oope
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npakce .

18 TpesenTanmje cTpydrmaka 3a 061aCT ypOaHUCTHUYKOT IUTAHKPAba U3 I0jeAMHIX rpagoBa y CpOuju cy
mokasaiie 1a ¢y nomahu ypOaHUCTH yIIO3HATH ca MPOoOJieMaTUKOM OpayH(uIaa U HHAYCTpHUjcKor Hacieha
U JIa X NOYHIbY CBUJCHTUPATH Y HOBUM ITAaHOBHMA. 3aKJbydak ca KoH(pepeHuuje je 6uo na nocrojehn
3aKOHCKH CHCTEM MpECTaBIba 3a10B0JbaBajyhy OKBUp 3a aKTHBUPAE M PeBUTAIM3ALN]Y OpayHuia
nokanuja y CpOuju, Maia ce MHOTH 3aKOHH HE CIIpoBojie y onroBapajyhoj mepu. Takohe je 3akipydeHo ga
MIOCTOjH BEJIMKH OpOj TOJICTHIIAja 32 HHBECTHIIM]E KOjH Bake U 3a OpayH(WII IoKaIwje, anu 1a je u
MopeJ1 Tora, MPOIeHTYaIHO yuenrhe OpayH(HI HHBECTUIM]a Y YKYITHUM HHBECTHIIHjaMa je BeoOMa Mallo,
Hajuerhe ycien HepeleHnX MIMOBHHCKIX OJHOCA M BUCOKHMX TPOLIKOBA ypehema u caHanuje 3arahema
3eMJBHINTA, 300T Yera Cy OHe 3HATHO CKyIJbe 011 rpuHduin okanuja (Jannnosuh et an., 2008). 3a
PAa3IMKy OJ pe3ysiTaTa oBe KOH(pepeHLHje, I0jeIMHU CTPYUhallll OLEHY]y Aa 3aKOHCKH OKBUP 32 OOHOBY
opaynduina y Cpouju Huje anexsarat (Ilepuh u Mapyna, 2012).

19 Be6-cajr [anro nentpa www.palgo.org/

170 Opranusanmja I'pahjarcke HHHIHjaTHBE je yapyKeme rpaljana 3a 1eMOKpaTH]y i rpaljaHcko
obpazoBame, HacTano 1996. ronuHe. Mucuja opranu3zanyje je jauame rpal)aHcKor ApyIITBa TyTeM
o0pa3oBama, IPOMOBHCaKkA AEMOKpATHje U MOAPIIKEe aKTHBHOM rpal)aHCcTBY, Kako ce HaBOAU Ha BeO-
cajtry opranuzanuje (www.gradjanske.org/).

"3 npojexra cy npomsaruie my6nukanumje: ,,OTBOPEHO O jABHMM IPOCTOPUMA” Koja ce 6aBM MUTamUMa
MTOHOBHOT Kopuithema HeMCKOPHUITNeHNX jaBHUX TpocTopa y CpOuju; U MPUPyIHUK: ,,JaBHA IPOCTOPH H
KaKO MX OTKJbY4YaTH'* KOjU HYAH MPENopyKe 3a aKTUBALM]jy HAaIYIITeHHX npocropa. Kpenpana je u
MCTOMMEHA MHTEPHET IIaTdhopmMa 3a JHjalior O jaABHUM MPOCTOpUMA YHjH je 1I1Jb noBehame CBeCTH
JaBHOCTH O jaBHUM IpocToprMa 1 MoryhHocTuma 3a \buxoBo kopuiinhemwe. Kao pesynrar kamname,
aKTHBHMPAHM Cy HEKH 3allyLITeHH jaBHU IPOCTOPH, TIOIyT YiuuHe ranepuje besucran (o1 cTpane
opranusaije Mukpoapt) (www.gradjanske.org/).
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CTpykoBHE OpraHms3ainyje ¥ Hay4HO-0Opa3oBHE WHCTUTyIHje: JlpymTBo
apxurtekata beorpama, Ynpyxeme ypoanucra Cpouje, Mnxemepcka komopa, JpymTBo
apxutekata Hosor Cama, Yapyxkeme ypOanucta BojBoamne, CaBe3 uHXKemepa U
texuuuapa CpOuje, Yipyxkeme mnej3axHux apxutekara CpbOuje, Cprcka akajaeMmuja
HayKa M YMETHOCTH, (aKyJATeTH W WHCTUTYTH, HMajy TOCPEIHU YTHIAj, KpO3
o0jaBJpUBam-e MyOJIMKAIM]a, OApP)KABakHEe MPeaaBama, U3JI0KON U KoH(pepeHnuja (HIp.
beorpancka Hemesba apxutektype — BUHA, Canon yp6anusma, Jletwa mikona
ypbanuszma, Melynaponnu canoH ypb6aHn3Ma) Koje MpeacTaBibajy MpocTop 3a nebare,
pasMeHe u yHampehema 3Hama M Ha KOjUMa ce m3Mel)y OocTamor MpOMOBHUIINY HIE)e
Be3aHE 32 0OHOBY HAITyIITCHUX WHYyCTPH]CKUX MPOCTOPA U 3aIITUTY Hacieha.

Kama cy y nuTamy HEMHCTUTYLIMOHAIHM aKTepH Koju ce OaBe Haciehem y
Cpbuju, Ha Meh)yHapoaHOM HHBOY JA€Nyjy OpraHu3anuje KOjH IMOKa3yjy Kako aKTepH
BaH 3BAaHMYHUX MHCTUTYLHja MOTY MMaTH 3HA4YajHy YJIOTY Yy 3alITHTH M aKTUBAIUjH
objekara Koju mpenacTaBsbajy Haciehe. [IpuMepu oBuUx opraHuzaija Takohe Mmokasyjy
KaKO MHOBaTUBHU MPUCTYMH (Kao HITO Cy YMpeKaBama aKkTepa U3 pa3lTuIUTUX CEKTOpa,
NpUBpPEMEHE yNOoTpede M CIMYHO) MOTY OUTH MOKPEHYTH BaH 3BaHUYHUX MHCTUTYILH]ja,
QJIM UCTOBPEMEHO YKJbYUUTH M 3BaHHYHE HHCTUTYIMje Oap y HEKUM (azama mpojekara.
OBakBM MpUCTYNM OW MOIVIM OWTH 3HAYajHW YKOJIMKO OM OCTBapHBa M yTHIQ] Ha
3BaHMYHE MHCTUTYIM]je U TaKO AOMPHUHENN HHXOBO] (DIEKCHOMIHOCTH U M3MEHaMma y
MHCTUTYLIMOHATHOM CHUCTEMY.

Opranuzanuja EBpoma Hoctpa CpOwmja je mpencraBHuK MehyHapomHe mpexe
Esponna Hoctpa (Europa Norstra). To je Henmpo®HUTHO M HEBIAIUHO YIPYKEHE
nocseheHo ouyBamy H OJpKUMBOM Kopuiihewy Hacieha. Jeman on mpojekata
opranuzanyje je ,,AHraXOBame IMBHIHOI CEKTOpa y M3TpalibHU 3ajeHUINTBA KPO3
pasymeBame, pa3Boj, MEHAIMEHT U OYyBame KyJTypHOT Hacieha 3amagHor bamkana“
(2010-2012), ymju cy uMJbeBM OwWIM: jadame ydemha W capaame OpraHu3aiuja
UBWJIHOT JPYIITBA y OOJIaCTHM OYyBama KyJITypHOT Hacieha, Kao M MOJACTHUIAHKE

. 172
KOMYHHKAIH]e ¥ TaPTHEPCTBA Ca JIOKATHIMA yIIpaBaMa i 0Opa30BHHM ycTaHOBaMa' '~

' TIpojexar je peanusosan y okBHpy nporpama EBporcke komucuje - Jupexropara 3a [PA 2009 — Civil
Society Facility — Multi-beneficiary Programmes 'Support to partnership Actions between Cultural
Organisations' n y3 dunaHcujcky noapuiky Headley Trust-a n3 Benuke bpuranuje. Hocunan npojexra
je Transilvania Trust u3 Pymynuje, a naptaepu cy EBponia Hoctpa Cp6uja, Esponia Hocrpa, Cultural
Heritage Without Borders (Anbannja, bocaa n Xepuerosuna, Kocoo), Exkcrieautno (Lpaa ['opa),
Emancipimi Civil Ma Ndrushe (Kocoso). Opranu3saija Espona Hoctpa Cpbuja je y mapTHepcTBy ca
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Ha uctom mpojekTy je ydecTBOBaja W HEBIaauHa opraHu3aiuja Excneautro
(Expeditio) uanja je MHECH]ja TIOJICTULIAEE OJP>KUBOT IPOCTOPHOT pa3Boja y Llpuoj ['opu u
peruony Jyrouctoune EBpome. OBa opranuzamuja je Owia U YYECHUK y TPOJEKTY
BanuncTutynnonanau aktepu KyiarypHe mnonutuke y CpOuju, Lpuoj T'opu u
Makegouuju' .

Mpesxa 3a Hacnehe jyroucroune EBpomne (South East European (SEE) Heritage)
je Mpeka HeBJIaIMHUX opraHu3aiuja ocHoBana 2006. ronuHe, 4rja je MUCHja 3aIlITUTa U
IpOMOBHCake KyJlTypHOr Hacieha y pernony. MHMIIMjaTHBY 3a OCHUBAH-E MpPEXKE je
nokpenyna mBencka oprammsanmja CHwB (Cultural Heritage without Borders)
(monary ca BeG-cajTa oprauusanmje’ ).

VYapyxewe Kynrypknamep (Kulturklammer) - llentap 3a  KynTypHe
unTepakumje’  je ox 2007. roxuHe 10 AaHAC CPOBENIA HEKOIMKO POjeKaTa of 3Hadaja
3a HCTPaKMBamwe, pEJIeBAaHTHUX 300r MoBe3uBama (OopMaTHUX U HEPOPMATHUX
uHctuTymja. To cy:

e OpranuzoBame KoHpepeHIuje ,,Peke u namycTpujcko Haciehe — MoryhHocTn
(pe)akTHBaIMje HAITYIITEHUX UHIyCTPH]CKUX o0jekaTa y CpOuju: W3a30BH U
npakce y okBupy Jlana eBporicke 6amrune (2007, beorpan u [TanueBo) y
capaiby ca 3aBOJIOM 3a 3aIITUTY CIIOMEHHKa Kyntype [landeBo u yapyxemrma
Kynrypau ¢pponT, Aconnjanuja 3a pexadmmmranujy KyarypHor Hacieha APLIX u
Esporra Hoctpa'’®. V pany koHbepeHImje ¢y yuecTBOBAIH IPEACTABHHLIH
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JaBHOT, IPUBATHOT' 1 HCBJIAAUHOT CCKTOPA U3 PA3JINIUTUX obmactn .Y

Bankom MHTE30M MTOKpEHyIIa MpojeKat ,,MecTo Koje BOIMM ™, KOjuM ce 00HaBJba]y KyITYPHO-HCTOPH]jCKA
Mmecta CpOuje (momamm ca Bed-cajta opranmszanyje. Ocum oBoux mpojekata, EBpoma Hoctpa CpOwuja je
Oma yKkJbydeHa y KaMITake 3a 0UyBame MOjeAMHNX 00jeKaTa U CTapux TPaJCKUX je3rapa (mojamu ca Beo-
cajra opranusanuje http://europanostraserbia.org/).

'3 ITpojexar je mokpenysa opranmsaruja Oa60p 3a rpaljaHcKy HHAIHjaTHBY, 13 Humra, a naprHepu cy
6unu Pemont u3 beorpana, Excrienutro u Llenrap 3a caBpemeny ymersoct u3 Ckoruba. [{usb npojekra je
01O J]a UCTINTA KaralyTeTe KJbYYHUX aKTepa KyJITypHe HOJIUTHKE KOjHU JIellyjy 3BaH CUCTEMA jaBHUX
KyJITYpPHHX MHCTUTYILIMja Y TPH ApKaBe, Kao U Ja MPOLEHN CHAry He3aBHCHE KYJITYpHE CLIEHE U OTIIOYHE
NpoLIeC yMpeXKaBarba BAHMHCTUTYIHOHATHUX aKTepa MoAaly ca Beb-cajra opraHusanuje
www.expeditio.org/.

' www.secheritage.net/

'3 OpraHu3aluja HEBHIIHOT APYIITBA KOja KPO3 pasimuuTe GopMe jaBHOT Je0Bakha MOACTHYE
MHTETpalyjy KyITypHHX pecypca y OIp»KUBH Pa3BOj 3ajeHHLE, Ka0 U JETaTHO U OJrOBOPHO
YKJby4HBambe rpal)ana u CBUX IPYIITBEHHX aKTepa y NMpolece KyJITypHOT pa3Boja‘, Kako ce HaBOJH Ha
Be0-cajTy opranmsanuje www.kulturklammer.org/

17 TTox noxpouTesscTBOM MuHHCTapeTBa Kyntype Peny6nuke CpGuje, I'pana beorpana, AmGacane
Pemry6nuke @panmycke u Ommrude [langeso.

7 1um xondepenimje je 610 1a yKaxe Ha 3Hauaj ¥ MOryhHOCTH aKTHBALM]e HATYIITEHUX
MHIYCTpHUjcKHX npoctopa y CpOuju, U TO KpO3 yIIO3HaBaEe Ca YCHEUIHUM ITpakcama U3 Jpyrux 3eMasba U
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3aKJbYUKy KoHepeHiuje, usmely ocrasnor, ctoju na: ,,Opranusainmje UBUITHOT
JIPYIITBAa MOPajy OWTH MTOKpPETAYKa CHAra y CripoBol)emy HHHUIIMjaTUBA™ U Ja ce
,[IPOJEKTH KBAJIMTETHE PEBUTANIM3AIIM]€ UHYyCTPHU)CKOT Hacielha 3acHUBajy Ha
Mel)yceKTopcKUM MapTHEPCTBUMA U J1a FbUXOBA YCIICIIHA pealn3aliija 3axTeBa
YKJbYUHMBaHkE U Capajiiby JaBHOT, IPUBATHOT M LIMBUIIHOT CEKTOpa‘*“, KaKko ce
HABOJH Ha BeO-cajTy opranmsamumje’ ;

e [Ipojekar ,,Kpearuna penuknaxka beorpaga — CenznOunm3anyja 3aje JHUIIE O
WHAYCTpHjcKOM Haciely kao aeny caBpeMeHor uaeHtuTera rpaga“ (2008,
beorpan, pokyc na I'O ITanunyna) je ycMepeH Ha yHarpeleme NoIuTUKa U
MIPAKCH y TIOCTOjeheM CUCTeMy 3aIlTUTE U PEeBUTAN3AIIN]E WHIYCTPH]CKOT
Hacyieha i Ha eNyKaljy U pa3BUjambe CBECTH jaBHOCTH O OBOj TeMH'

e [Ipojekar ,,Konkperau npoctopu — HoBa ynorpe6a HeakTHBHUX o0jeKaTa: MOJAEI
rpahanckor npenoBama y GyHKIHjH JToKaaHOT pa3Boja‘ (2009, beorpaxn, 'O
[Tanunyna) je HacTao Kao pe3yaTaT MPOMHUIITbaka Moryher pelemna 3a
aKTUBAIIM]y HAITyIITeHUX UHIYCTPUjCKUX oOjekara, kao 1 oMoryhaBama

napTHnrnanyje rpahana y ToM mpomecy ' .

u3 CpOuje 1 Kpo3 MmaHelN AUCKYCHjy Ha K0joj cy neduHICcaHe MperopyKe 3a yHanpeheme akTyenHor
CTama U J1ajbe JIeioBame. Y OKBHpY MHporpama ,,Peannmanuja nnaycrpujckor Hacieha y Cpouju -
cryauja cinydaja: CnoMmeHu UHIYCTpHjcke KyiaType [lanueBa® koju je ogpkan y [TanyeBy,
OPraHU30BaH je 00miIa3aK ClIOMeHNKa HHAycTpujcke KynType [lanueBa u oapkaHa je paguoHULA

/I IeHTU(HKOBabE KJbYYHUX MperpeKa 1 Moryhux peiema 3a akTUBalLHjy nocrojehnx pa3BojHUX
MOTEHIMjajla uHAYyCTpHjcKor Haciieha y Cpouju. Ocum Tora, OpraHU30BaH je U 00MIa3aK 3HAMEHUTHX
HHIYCTPHjCKHX 00jekata beorpana y3 cTpy4HO Boleme MpeiCTaBHUKA yaPYKewa Acolujanyja 3a
pexabwmranyjy KynrypHor Hacieha APLIX.

'8 www.kulturklammer.org/

1y okBupy mpojexta cy hopMyircane nperopyke i u3paljeH je OKBHp 3a HHTErPHCAmbE pecypca
WHIyCTpHjcKor Hacieha beorpana y cTtpaTerujy oIp>KUBOT pa3Boja Ha JIOKaJTHOM HHUBOY. [Iporpam je
opraHu3oBaH y capanmu ¢ Kannenapujom 3a muazge I'O ITammmyna y3 mogpmky Cekperapujata 3a
kyntypy I'pana beorpana. MynTHIUCUUIIIMHAPDHHU €AyKaTUBHH niporpam ,, IHaycTpujanusyjmo ce!“y
OKBHDPY IIPOjeKTa, je yCMepeH Ha MilaJie M KOHIIMIMPaH TaKo Ja IIOJICTaKHE BbUXOBO aKTUBHO JENIOBAHE
(oOyuaBame y BemTHHAMa IOTPEOHIM 332 OCMHUIIJBABALE U PEANH3aLNjy MIPOjeKaTa yCMEPEHNX Ha
PEeBUTAIM3AIIN]Y HAYIITEHUX o0jexaTa). 3a CTyIujy Cily4aja je n3adpaH HAMyITeHU 00jeKaT KOju ce
HaJla3u Ha Teputopuju Mecte 3ajenuuue bopua, ['O ITanuiyna.

180 T Iusm mpojexra cy, m3mely ocTanor GHIIH, eayKalHja, 0CIIoco6/baBarbe H MOACTHIAE MIAIX Ha
npey3uMare HHUIMjaTHBE U aHTKOBahe Y peallu3aluji pojekara 3a yHarpeheme cpeinte. YMEeTHOCT
je urpaa 3Ha4ajHy yJIoTy y IpOojeKTy (ITOLUIO Ce O] YMI-EHHUIIE J]a YMETHOCT Kao HHTEIPAJIHU J1€0
npoleca APYIITBEHOT pa3Boja IMoceayje NOTEHIH]al U MOKe JOPUHETH 3aj€THUUKOM JICIOBamky
rpahaHa). YMETHHUIN CY y TIPOjEKTY aHTA)KOBaHH y Pa3BHjarkby CBECTH JIOKATHOT CTAHOBHUIITBA O
HY>KHOCTH aKTHBHHjeT ydenrha y 00HKOBambY jaBHOT IPOCTOpa. Jleo mpojeKTa je MyITHINCIUIUTHHAPHI
eAyKaTHUBHH IIporpam ,,Moj 31, Moj Kpaj, MOj Tpan!“ y OKBHPY KOT Cy C€ pealn30Bale pagHoHHIe U
MIIaJi Cy Kpenpasy rpaduTi MypaJl Ha 3uJJ0BHMa HeKaJalmer (padpryKor Komiuiekca beorpaackor
namy4yHor komOuHara. [Ipojekar je peanu3oBaH y capaamwu ¢ Kanuenapujom 3a mnane ['pancke onmruse
Manunyna, y3 noapuiky Cexperapujara 3a kyirypy ['pana beorpana, 'O IManunysia u EPCTE Bank a.n.
Hosu Can. Komnanuje DELTA Real Estate je ycTynuia 31I0BE 332 OCIHKABAbE.
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HaBenene opranmsaiivje U HBUXOBH MPOJEKTH Y 00JIACTH KYJTYpHOT Hacieha,
KaKo je MOKa3aHo, MPEe/CTaB/bajy M3BOP 3HAYAjHUX MHOBAIMja y MPUCTYIY 3alTUTH U
aKTUBaIMju o0jekara Hacieha u ykJbyuyjy HU3 aKTepa U3 jaBHOT, IPUBATHOT, IIUBHIIHOT
U KpeaTwBHOT cektopa. OBU TPOjeKTH MOKa3yjy 3HAYajaH IMOTCHIMjal HE camo 3a
IUPEeHE CBECTH O 3HAYa)y Hacieha W WeroBe akTuBaije, Beh W 3a yBoheme
CaBpEMEHHMX MPUCTYIa (MCTPAKUBAYKH pajJ KOjU TPETXOAU 3alITHTH, YMPEIKABAC
BEJIMKOT Opoja aKTepa U3 Pa3IUUYUTHX CEKTOpa M MHCTHUTYIHM]a, YKIbYUHBAHKE JIOKATHE
3ajeHUIIE Y TIPOjeKaT, TPAaHCIIAPEHTHOCT MPOjeKTa, Mel)yHapoIHa capaima, CKpeTame
NaXE Ha aKTyeITHEe M 3aIl0CTaBJbeHe MpodiieMe, MpUBpeMeHa HaMeHa, uTl.) Kao Takse,
OHE W]y y TPUJIOT JPYroj XMIIOTEe3H — KOja TJIacH Ja KpeaTuBHU cekrop y CpOuju numa
aJieKBaTaH KamauuTeT (KpeaTUBHH UM COLMjaHM KaluTal) W HHTepec/motpely aa
KOpUCTH 00jeKTe MHIYCTPHjCKOT Haclieha, Te Kao TakaB, OBaj CEKTOP CTBapa YCJIOBE H
HYJIM MHOBAIHMje KOje MOTY IIOTIPHHETH M3MEHaMa Yy WHCTUTYIMOHAIHOM OKBHPY, KOje

: 181
ou HAOBCJIC 10 aACKBATHOI' OAHOCA IIPpEMa HAITYIITCHUM UHAYCTPHUJCKHUM IIPOCTOpHUMaA .

5.1.2 Ilpersiex noJMTHKE, JeTHCJIATHBHOT OKBHPAa M HHCTPYMEHATA 110 HUBOUMA

ylnpaB/bama

Hammonannu HuBO. YcBajameM YcraBa Cp6Ouje 2006. romuHe je YKIOHEHA
yCTaBHA TpenpeKa MpUBaTHU3AINjU TPAJCKOT Tpa)eBUHCKOT 3€MJBHIITA, KOja je Mmoyveria
2009. roawHe, YMME je YMameHAa HEM3BECHOCT KOja j€ yTHUIAJla Ha CIPEMHOCT
uHBecTuTopa Aa ynaxy y CpOuju. /[Ba mokymeHta koja cy ox HajBeher 3Havaja 3a
IUTaHUpamke Cy 3aKOH O IutaHupamwy U u3rpaamu (Ciayxbenu rmacauk PC, 6p. 72/09,
81/09 ucmp. 64/10, 24/11, 121/12, 42/13, 50/13, 98/13, 132/14 u 145/14) u [IpocTopHn
miad PC ox 2010. no 2020. rogune (PAIIII, 2010).

181y Cp6uju nocroje u opranmsanmje koje ce 6aBe 3amTUTOM Hacieha Ha JOKAJTHOM HUBOY, KAO IITO CY
Hedopmanna rpyna rpahana Hacmenu ce Cybotumm (mocBehieHa 3aIITUTH U IPOMONIHjU KYJITYPHOT
Hacneha Cy6orure).CyOypouym (ocHoBan 2002. rogunre y IlerpoBapanuny; wian Mpesxe 3a Hacnehe
jyrouctoune Esporne (South East European Heritage) u Eponie Hocrpa Cp6uje. Mucuja opranuzaiiije
j€ CKpeTame NaXbe CTPYUhaka i JaBHOCTH Ha OAIUTHHY KPO3 pa3MeHy MHIIJbEHa, ICKyCTaBa U IpuMepe
no0pe mpakce, a y IIUbY 3aIUTUTE, OOHOBE M IPOMOBHCama OallITHHE KAa0 Pa3BOjHOT pecypca 3a 100podut
cBUX rpahana).
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3akoH o TwutaHupamy u usrpaamu (Coyx6enu rmacauk PC, 6p. 72/09, 81/09
uctip. 64/10, 24/11, 121/12, 42/13, 50/13, 98/13, 132/14 u 145/14) canpxu HEKOIHKO
HOBMHA KOje Cce€ THYy aKTHBaluje OpayH(uUiIga: KOHBep3Wja MpaBa KopHIhema
3eMJBUIIITA y TIPABO CBOJHHE j€ MHBECTUTOPHUMA Jjajia MOTYhHOCT Jja OCTaHy BIAaCHUIIU
mapiena Ha KOjuMa ce Haiaze muxoBu oOjektu. Kako je Hajehw neo HamymTeHHX
uHAycTpujckux objexata y CpOuju paHac y TPUBATHOM BIJIACHUINTBY WM BIACHHUIIU
o0jekara Cy HMMOBHHY YIJIaBHOM CTEKJIM TPHIMKOM TIpUBaTU3alMje, CTedaja, HIIH
U3BPILHOT TIOCTYIIKAa y Tpeny3ehy Koje ce Hamazwio y 00jeKTy, NMPHUBATHU CEKTOP
MpeJICTaBba 3HAYAJHOT aKTepa y MPOLEeCy aKTHBAIIH]C.

OnpxuBo kopuirheme 3eMJBUINTA, 3ayCTaB/babe U3TPaakhe Ha TPUHPHUIINMA |
npoMoBHCcamke OOHOBe OpayH(miga cy Npeno3HaTH y 3BaHUYHHM JOKyMEHTHMa
(ITpoctopauu tman PC, PAIIIL, 2010; Crpateruja mpoctopHor pasoja PC, PAIIII,
2009). Kao npuopuretu 10 2014. ronune ce y 3akoHy o npoctopHoMm miany 2010-2020
NOMHIbY: ycarjlaliaBamkbe INpONMMca W CTaHJapla ca E€BPOICKOM peryJjaTHBOM,
o0e30ehuBame MHTErpallije jaBHOCTH y MPOIEC OANyUHBamka, YCBajambe MOACTULIAJHUX
Mmepa, u3paga OpayHowing katactpa, yBohewe (DUHAHCHJCKM TMOJACTHIIAJHUX Mepa H
oNaKmMIa (Kao INTO Cy KOMIICH3alWje MHBECTUTOPHMA 3a KyINOBHHY 3E€MJBHINTA H
onakmaxo gobujame go3soina) (IIpocropuu mwian PC, PAIIIL, 2010'™%), mro je y ckmany
ca TEHEepaJHUM IIpernopyKaMa 3a aKTHBALM]y HHAYCTPHjCKUX JIOKalWja Koje ce y
pa3BUjeHHM 3emJbaMa Kopucte. M3paga karactpa ce TIOMUEBE U Y JpyTUM
JOKYMEHTHMA, Kao IITO je Ha MpuMep HeycBojeHa CTpateruja mpoctopHor passoja PC,
W y OBOME CE€ jecTe HampaBHO 3HAYajaH KOpaK Hampen Kpo3 QopMupame Oasze
MHBECTHLIMOHUX JIOKallMja W aHanu3zy OpayHOWIAa y JIOKaJHUM IUlaHOBMMA. Mmak,
HerocTojamke 0ase Jokanyja HUje Onila riiaBHa mpenpeKa aKTUBALUjH, jep HaKo IMOCTOjU
3HaWkE O JIOKaldjamMa O KOojuMa je ped W O TOME TJIe Ce OHEe Hajlaze, HU3 JPYTHX
HpenpeKa CrupevaBa BbUXOBY aKTHBALH]Y.

3HayajHU TOJCTHIA] 3a MHBECTHUIM]€ Yy HAIyLITeHAa MHAYCTpHjcKa MOApyyja je
npecTaBbao 3aKoH O mope3y Ha noO0uT npaBHux juna (Ciyx6enn rimacuuk PC, Op.
25/01, 80/02, 80/02 — npyrwu 3axoH, 43/03, 84/04, 18/10, 101/11, 119/12, 47/13, 108/13,
68/14 — npyru 3akoH u 142/14) y xom je y m3Menama u3 2013. romuHe yBeIeHO

ocnobahame of mahama nmopesa y mepuoay o1 5 TOAMHA 32 UHBECTHIIH]E Y HEJJOBOJHHO

182 Onespak 2.3.2. YpOana 0GHOBA H PELHKIAKA.
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pa3BUjeHUM Tonpydjuma. MeljyTuM, OBO je YKHHYTO Yy TOCIEIHUM H3MEHaMa 3aKOHa
2014. rommne. Ilpema VYpembu o ycioBMMa W HayuHy NPHBIAYCHA JTUPEKTHHUX
WHBECTHIIM]a 32 MHBECTHIIM]E Y JeBacTUpaHa MoJpydja, Kao U 3a ylarama 0]l MOCeOHOT
3Hauaja ce Mory nooutu onpehena cpeacrea (Cinyx6enu rnacauk PC, 6p. 28/15, Unan
11).

3akoH o kyiatypHuM aoopuma (Cmyxoenu rimacauk PC, op. 71/94, 52/11 — ap.
3akoHd U 99/2011 — ap. 3aKOH) je TTIaBHU JOKYMEHT 3a PeryJiicame CUCTeMa 3allTUTe U

18 Bpcre HemokpeTHHX KyJITypHHX Ho0apa

kopuithema KynaTypHux nobapa y Cpouju
KOje Cy O 3Hauaja 3a OBAj PAx Cy CHOMEHUK Kyumype'' ¥ npocmopHo KyimypHo-
ucmopujcka yenuna'®. Ocum 3aKoHa 0 KyITYpHEM 100pHMa, PECBAHTAH je M 3aKOH O
kyntypu (CuyxOenn rnacauk PC, Op. 72/09). OBUM 3aKOHOM c€ OCTBapUBamE
KyJTYpHE TIOJIMTHKE Be3yje 3a Harponanuu caBer 3a Kyntypy u joHouewme Crpareruje
pa3Boja KyJAType Koja je jour yBeK y (a3u u3paze, nako je 3aKOHCKH OKBHD 32 yCBajambe
owuo 2010. FOI[I/IH6186.

VY cknany ca 3akoHoM O KyiaTypHuUM nobOpuma (Cmyx6enu riacHuk PC, Op.
71/94, 52/11 — ap. 3akonu u 99/11 — nmp. 3akoH, YUnan 31), BnacHumM 3amTuheHUx
o0jekTa Cy JayHH Ja 00jeKTe 4yBajy W OJ[p>KaBajy, Kao H Ja CIPOBOJE MEpe TEXHUIKE
3alITUTE KOje ofpehyje HaamekHn 3aBo/ 3a 3alITUTY CIIOMEHUKA KyJaType. BiacHuk je
Jy’aH Jia ,,HeOJI0KHO 00aBelTaBa yCTaHOBY 3alITUTE O CBUM IPAaBHUM M (U3UYKUM

IpoMEHaMa HacTallUM y Be3U C KyITypHHM aoopoMm™ (Cmyx6enu rmacHuk PC, Op.

71/94, 52/11 — np. 3axonu u 99/11 — np. 3axon, Unan 31) (rpaleBuHCKa WHCTIEKIH]ja TO

'8y 0BOM 3aK0HY Cy Ky/ITypHa 106pa JeMHICAHA KA0 CTBAPH M TBOPEBHHE MATEPHjaIIHE H TyXOBHE
KyJType OJ1 OIIITEr HHTepeca Koje yKUBajy rmocedHy 3amtuty. KynrypHa nobpa ce y 3aBUCHOCTH O
CBOT" 3Ha4aja pa3BpCTaBajy y TpH KaTeropuje: KyJaTypHa Jo0pa, KyATypHa 100pa o] BENUKOT 3Ha4aja 1
KyJITypHa 100pa o u3y3etHor 3Ha4aja (Cnyx6enu rimacauk PC, 6p. 71/94, 52/11 — np. 3akonu u 99/11 —
Ip. 3akoH, Yinan 2). Huxu creneH 3amrure 1Majy 00jeKTH ca CTaTycoM ,,100pa Koja yKUBajy MPEeTXOIHY
3aMTUTY", OJHOCHO CTBapH M TBOPEBHHE 32 KOj€ CE MPETIOCTaBJba J]a KMajy CBOjCTBA O] TOCEOHOT
3Hay4aja 3a KyIATypy, yMeTHOCT U uctopujy (Ciyx6enn rnacauk PC, 6p. 71/94, 52/11 — np. 3akoHu n
99/11 — np. 3akoH, Unan 4).

"% Cnomenux kynmype je neurncan kao rpaljeBHHCKO-apXUTEKTOHCKH 06jEKaT 011 IOCEGHOT KY/ITYpHOT
Wi uctopujckor 3Hadaja (Cimyxo6enu rmacauk PC, 6p. 71/94, 52/11 — np. 3akonu u 99/11 — np. 3aKoH,
Unan 19).

' ITpocmopro kynmypro-ucmopujcka yenuna jecte yp6aHo MIM PYpaHO HACEJHE HIIM BHXOBH JIETOBH,
OJJHOCHO IIPOCTOP C BHIIIE HEMIOKPETHHUX KYJITYPHUX J0Oapa o1 MOCEOHOT KyATypPHOT U HCTOPH]jCKOT
3nauaja (Ciryx6enu rnacuuk PC, Op. 71/94, 52/11 — np. 3akonu u 99/11 — ap. 3akon, Unau 20).

'% Ha nokanHOM HMBOY HeKH TpajlOBH HMajy cTpaTeruje Kynrype (Ha npumep IlanueBo, 3pemanuH i
Hyr).
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KOHTpOJIHIIE U Morylie Cy KasHe 3a HeOApXKaBame) ' . 3aKOH O KyJITYpHHM H0OpHMa
(Cnyx6enn tmacauk PC, Op. 71/94, 52/11 — nap. 3akonm u 99/11 — aAp. 3aKoH),
npensuha u3pagy ycioBa 3amTHTe W Kopulhema KyJlITypHOr Hacieha, amu mpema
3aKkoHY O IUTAHUPAaky U U3TPabH HE MOCTOjU 00aBe3a lUXOBOT yrpaljuBama y miIaHcKa
JOKyMEHTa 300T Yera ce 4ecTo JellaBa Ja Ce TUIAHOBU YCBOj€ M TMOPE] HETaTUBHOT
MUIIJbEHA cyx0e 3amrture (Hanmonanau caset 3a kyntypy, 2012).

Kao mepe u wmHCTpyMeHatn y 3amrtuTd Hacieha, y I[IpoctopHom mmiaHy ce
NOMUBY: YyCKIahuBame ca YKymHOM IOJUTHKOM, NOTBphuBame MehyHapoaHux
KOHBEHIIM]a, JOHOMICHE Mepa Kao INTO Cy TOPECKE OJIAKIIHNIE, KOMYHAJIHE Takce,
cyOBeHIIMje, KOMIICH3aIMje, KPEAUTHH apamKMaHW, OeHeduIHje 3a TPHUCTYII
donmoBuma, ¢GopMupame jaBHO-PUBATHUX OONHMKa (UHAHCHJCKE capadmbe —
dopmupame ofiesbehba y OKBUPY HAJUICKHUX MHCTUTYIHja Koja Ou Ouia 3amyKeHa 3a
npunpeMy u npaheme u3paae cTyauja, MpurpeMy M yckiahuBame 3aKoHa M MPOIUCa,
MelhyHapoaHy u MehyCeKTOpcKy KOOpAMHAIM]y M YycarjallaBame, YCIOCTaBJhamke
UHPOPMALIMOHOT W MOHHUTOPHHI CHCTEMa, MpYXame CTpy4YHe moMohu, emykanujy
(PAIIIT, 2010'®®). OBe Mepe ykasyjy Ha TO 1a KOJ KpeaTopa MONNUTHKA [OCTOjH CBECT O
3Hauajy capajme, yCckiahuBama JoKyMeHaTa U yBohema onakmmuia. Takohe mocToju u
cBecT O moTpebu 3a (pe)opraHusanujoM TmocTojehux wWHCTUTYIHMja, 3a KOjy je
NpPEUIOKEHO Jla ce peanusyje (OpMHpameM OJe/beHha Yy OKBUPY HAJICKHUX
UHCTUTYLIW]ja.

Cager 3a 3amTuTy UHAyCTpHjcKoT Hacieha je opopmiber 2008. roguHe Kako Ou
npaTuo peanusanujy ,,JIpoTokona o mapTHEpPCKO] capajmby HAa WHTETPAJHO] 3aIITUTH
UHIYCTPHUjKOT Hacieha o1 UCTOPUjCKOT, TEXHUUYKOT, JPYIITBEHOT, apXUTEKTOHCKOT U
Hay4YHOI 3Hauaja Ha Ttepuropuju PenyOmuke Cpbuje, mpemiarao crpaTeruje H
AKTUBHOCTH 3HAYajHE 3a 3alIUTy o0jeKaTa TeXHUYKE KyJType U BUXOBO KOpHUIINEeHme U

189

€BHUJICHTUPAO WHIYCTPUjCKO Haciehe [Iporokon cy 2007. roavHe MNOTIHCAIN

'8 Bnacuuk je Takohe myxaH 1a 06e30e1u JOCTYIHOCT CIIOMEHHKa KyIType jaHocTr. Y Unany 32.
(Cnyx6enu rmacauk PC, 6p. 71/94, 52/11 — np. 3axonu u 99/11 — ap. 3aKoH) ce HaBOAM Ja: ,,COIICTBEHUK
He cMe Ja: 1) KOpUCTH KyJITYpHO JOOPO Y CBpXeE KOje HUCY y CKIIaJy C lheTOBOM IPUPOJIOM, HAMEHOM U
3HaYajeM WM Ha HA4WH KOjH MOXe JJOBEeCTH 10 omTehema KynTypHOT no0pa; 2) pacKkomasa, pyIiH,
TperpaBJba, mpe3ulyje, mpepalyje mwim Bpiu OMII0 KakBe paioBe KOjU MOTY HApYIIUTH CBOjCTBA
KyJITypHOT 00pa 6e3 yTBp)eHIX ycIoBa U CarjJacHOCTH HAICKHOT OpraHa‘.

% Onespak 1.3.3. 3amTHTa 1 OAPIKHBO KopHIIheme KyJITypHOT Hacieha.

'8 Cager uma net wnanosa: 1 npezcraBHIK MuHHCTapCcTBa Ky IType, 2 MpesicTaBHiKa My3eja Hayke 1
TeXHHUKe, | IpeAcTaBHUK PeryOanykor 3aBoja 3a 3alITHTY CIOMEHHKa KyJIType, 1 IpeacTaBHUK
[TokpajuHCKOT 3aBO/Ia 3a 3aIUTUTY CIIOMEHHKA KYJITYype.
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MunuctapcTBo Kyintype, PemyOnmuku 3aBoj 3a 3alITHUTy CIIOMEHHKa Kyntype, 13
HAJUISKHHUX 3aBojia U My3ej Hayke U TexHuke (MuHucTtapcTBO KyaType u My3sej Hayke
u TexHuke, 2007). [loTnrcuBameM OBOT JOKYMEHTA YUYHUELEH j& KOPaK KOjH MPeICTaBba
IpaBHU OKBUD 3a JaJb€ aKTUBHOCTH y 3AIITUTH MHAYycTpHjckor Hacieha. Lusp capagme
u3Mel)y WHCTHTyIMja Cy 3aliTUTa W EBUACHTHpAme WHAYCTPUjCKUX a00apa,
dbopmupame npeasora 3a yrBphruBame HHIYCTpUjCKOT Hacneha 3a KynTypHa ao0pa, Kao
U TPE3CHTOBamkE W MyOinKoBame. OBaKBH IOTE3W CTBapajy yCIOBE 3a IOCTEICHO
NpUKJbyuYHBamke MelyHapoIHUM opraHumsanyjama Koje ce 0aBe WHIYCTPH]CKUM
Haciehem, kao mro cy ERIH (European Route of Industrial Heritage), TICCIH
(International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage) n E-FAITH
(European Federation of Associations of Industrial and Technical Heritage). IlpBu
kopak y paay Casera je Owio HMACHTHU()UKOBAKE M IONMHCUBAIE HHIYCTPUJCKUX
objekara y CpOuju, Kpo3 NpUKyIUbake HHPOpPMAIMja O HAICKHUX WHCTHTYIH]jA.
Cnenchu kopak Casera je Omma m3pajga WHBEHTapa HHLycTpujckor Hacieha'™'.
Kpeupame [IpoTokona je MONPHHETIO yMpeXaBalkby WHCTHUTYIHja 3alITHTE KOje Cy
3ajeJHMYKUM HalopoM IomNucale Haj3HauajHUje 00jeKTe MHAYCTPUjCKOr Hacieha y
CpOuju u npukymnuie HHPOpMaIHje o bHMA.

3a muTame akTUBalMje o0jekaTa WHAYCTPHjCKOT Hacieha, o7 3Hadaja je yJora
KPEaTUBHOT W IIMBHJIHOT CEKTOpa y IUIAHWpamky W 3alITUTH Hacieha. Y Teopujckom
OKBHUPY HEOMHCTHTYIIMOHAIU3Ma I10jaM ,,AHCTUTYLHja" TpeAcTaB/ba HU3 (OPMATHUX U
HeOpPMaTHUX OpraHu3alMja W HEOMHCTUTYLHMOHAIM3aM j€ 3auHTEepPECcOBaH 3a
WHCTUTYIIMOHATHE YTHIAje ,,0/103710-Ha-TOpe™, OAHOCHO 3a HHTErpUCAame WHOBAaIUja
KOje J10J1a3e U3 KPEATHBHOT W IUBHIIHOT CEKTOPA y INUPH WHCTHTYIIMOHAIHH OKBHUD W
YTHLIA] HAa IOJUTHUKE KOj€ ce JOHOCE Ha IIEHTPATHOM HHUBOY.

Kopamm koju cy ce y CpOuju necwiv Ha HAIlMOHAIHOM HHUBOY IIOKa3yjy
MIOCTETICHE MPOMEHE M €BOJIYIHjy MHCTUTYIMja W TOJIUTHKA Ha IICHTPATHOM HHUBOY,
JETMMHUYHO TIPOM3Alllie M TMOJ YTHIajeM akTepa. [IpeMa HOBOj MHCTHTYIIHOHAIHOCTH
MHCTUTYLIM]jE CE€ MEHajy U €BOJIYHPajy KpO3 JeNIOBake pazINuuTHX akTepa. EBomyiuja
WHCTHTYIIMja y TPOIECHMa KOjH C€ JEIIaBajy ,,0/103710-HA-TOpe” W KpPO3 JCIIOBAE
aKTepa W3 IUBWIHOT W KPEATUBHOT CEKTOpa, he OWTH WCIUTHBAaHA y HapeIHUM

HoIJIaB/bMMa Ha IpUMepuMa akTuBalMje objekara nHAycTpujckor Hacieha y Cpouju, y

190y toky oBOT mporeca je BpIIeHa peBn3Hja U JONMyHa MoCcTojehnX [MoaTaka, eBHACHTHDPAbE
MOKPETHOCTH Y 00jeKTUMa, KaTeropucame o0jekara, HICHTU(PHKOBAbE U IIPOLICHA PU3UKA.
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CKJIaTy ca APYroM XHWIIOTE€30M JHCEpTaIlje — IMpeMa KO0joj aKTEepPH M3 KPEaTHBHOT
cektopa y CpOuju MOTYy J1a yTHYY Ha TIPOMEHE 1 €BOIYIIH]Y HHCTUTYIIH]a.

VYyenthe nuBWIHOr cekTopa y IMJlaHMpamy pas3Boja y CpOuju je peTko, aiu y
MopacTy y nocieamux Hekoluko roauHa. Hakon 2000. ronrHe akKTUBHOCTH ITUBUITHOT
CeKTOpa Cy 3HATHO BHIIE MOJAp)KaHe (PMHAHCHJCKM W HA JApPYre HAa4MHE, O] CTpaHe
jaBaux uHcTUTyKja. On 2003. ronune Peny6nuka CpOuja u3aBaja cBe BHUIIIE CpeCTaBa
3a paa opraHuzandja MUBWIHOT npymTBa. [locnenwux roauna ce OLJ ykipydyjy y
u3paay JOKyMEHaTa M CBE BHILIE CE Mperno3Hajy Kao BaxaH mnaptHep. CTBapame
WHCTUTYIIMOHATHOT MEXaHM3Ma Capajibe BJaJle W OpraHu3alyja IMUBIIHOT APYIITBA
noapazymeBa yuenthe OLJ[ y dopmynanuju crpaTemkux AoKyMeHarta. Join jemaH BU
capalame je yroBapame ycnyra koje mpyxajy OLJl u Behmna muHHcTapcTaBa nma
nporpaMe M CpeicTBa Koja oBy capaamwy omoryhasajy. 2011. rogune je y Bmamu PC
ocHoBaHa Kanmenapuja 3a capaamy ca HMBWIHAM JIPYIITBOM, KA0 WHCTHTYIIMOHAHH
MEXaHW3aM 3a TMOJPIIKY W pa3Boj aumjasiora u3sMmely Bmaguaux wHCTHTYNHMja U

: 191
OopraHu3anvja OUBUIHOT JpylOTBa .

3aKOH O jJaBHO-NIPUBATHOM MAapTHEPCTBY U
koHuecujama  (Cmyx6enn  rmacauk PC, ©Op. 88/11) je 3Hauajan 3a
WHCTUTYIIMOHAIM30BakE Capaibe jaBHOT W NMPUBATHOT CEKTOpa, m3Mmely ocramor kpo3
ycTaHOBJbaBatbe Kommcuje 3a jaBHO-puBaTHO mapTHepcTBO. 2007. je wu3abpan
[ToBepenuk 3a uHdopmarmje o jaBHor 3Haudaja. 2009. roauHe je ycBojaH HOBU 3aKOH O
yapyxewmuma. 2009. rogumHe je ycBojeH 3akoH o mnorBphuBamy KouBeHmmje o
JOCTYITHOCTH HH(pOpManuja, ydemhy jaBHOCTH Yy JOHOUICHY OMJIyKa W TpaBy Ha
MpaBHY 3alITUTY Y TUTAalkUMa )KUBOTHE cpeanHe (Apxycka kouBeHnnja, UNEC, 1998).
[Tpumep capaame u3mely HEBIaJUHUX MHCTUTYLMja U BraauHux HHCTUTYLH]A je
JIporokon o capaxmn Hesasucue kynrypue cuene Cpbuje (HKCC)'™? wu
MunucrapcTBa KynType, nHbopMucama U nHpopMarmoHor apymrTsa‘, nornucan 2011.
TOJIMHE, HA OCHOBY KOI' OM BaHMHCTHTYLIMOHAJIHHU aKTepHu Tpebayo na Oyay yKJbydeHU

193
Kao paBHOIIPABHU MapTHEPU y Kpeupamwy KyJIATypHe noiutuke y 3emsbu ~ (Llentap 3a

HoBe Menuje Kyna.opr, 2011). OBUM npoTOKOJIOM ce MpeaBul)a YKIbyUnBamke YIaHOBA

191

http://civilnodrustvo.gov.rs/kancelarija/o-nama/
2 HKCC uunm 91 menpoduTHa opranmsanuja u3 22 rpaxa y Cpouju, oaHOCHO 3/4 akTepa He3aBHCHE

cuerne y Cpouju. Aconnjayja okymba Bume o 3.000 BcokooOpa3oBaHNX yMETHHKA, KycTOca U
MeHaiepa y Kyntypu u npoaykyje usmely 1.500 u 1.800 mporpama roauime.

193 Tapammu MusucTap KynaType n mHbOpMucama, Hebojma Bpaauh, je uspasuo yBepeme 1a
MOTEHIM] i HE3aBUCHE KYJITypHE CLIEHE MPE/ICTaBIbajy BEJIMKH KalalUTeT 3a pa3Boj Kyarype y Cpouju
U J1a Ou Tpedaio aa Oyny yBaKEHH O]l CTpaHe JIOKATHUX CaMOYIpaBa U MOKPajHHCKUX BJIACTH.
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HKCC y pan xomucuja MuHHCTapcTBa 3a OJUTyuynMBame O (DMHAHCHpAKy IpOjeKara,
IITO j€ U OCTBAPEHO y MPETX0HUM roauHama. Ocum Tora, 0Baj MPOTOKOJ je peaBuhao
na he MunucrapctBo yksbyunBatd npezactaBHuke HKCC y kpeupame KynTypHe
NOJHUTHKE, Ma he moacTUHaTh capaimy KyaTypHux ycranoBa ca OLLJ] u HKCC. Ono
IITO je OJ1 3HaJaja 3a OBaj paj je Ja je MpoToKoyioM npeasuheHo na he MuHuCTapcTBO
MOJIP>KaTH MHUIIM]aTUBY Ja OpraHH JIOKAIHUX CaMOyIpaBa NPEeUMEHY]y HaMEHY HEKHUX
0]l TIOCIIOBHUX MPOCTOpa KOjUMa pacroyiaxy, a 3a Koje He MOCTOjH TPXKUILIHU UHTEpPEC
BUIIIE OJl TPU TOJIMHE, y CBpPXy KopHIIhema 3a JAETaTHOCT HE3aBUCHHUX KYJITYPHUX
opranuzanyja u uHAIMjaTuBa. OBa O/uTyKa OW MOTJIa JONMPHUHETH PElIaBamy IHUTAmba
HalyIITeHUX MHAYCTPUJCKUX TIPOCTOpa MW TMpuMep je YyBohewma wuHOBaIMja y
WHCTUTYLIMOHATHU OKBUp. Takohe je mpenBuheHo na he MuHUCTapCTBO MOIpKATH
MHHIIMJAaTUBY J1a Ce€ 3aKyln OBUX Npocropa miaha mo mosnamhenum ycioBuma. 2012.
rofuHe je y MunuctapctBy ¢popmupana PagHa rpymna 3a KOMyHUKAIM]y OBE JBE CTpaHE,
y K0joj cy wiaHoBH 00e ctpane. Mehytum, [IpoTtokon o capaamu je MUHHCTapCTBO
packuHyJo y okToopy 2013. roxuae' .

Kana cy y nuramy capaama u ytunaj usmehy Cpouje u EY y obnactu 3amrute
KyntypHor Hacneha, 3HadajaH je mporpam IRPP/SAAH (Integrated Rehabilitation
Project Plan/Survey of the Architectural and Archaeological Heritage) koju cy
ummiementupann Caser EBpome u EBpomncka YHuja y Jyroucrounoj Espomnum vy
nepuony 2003-2010. roaune u koju je mpatuo JbyOspancku mpouec cse g0 2014.
roguHe. [{yb je Omio TecTUpame W MMIUIEMEHTAIHMja ajlaTa 3a yIpaBJbamke Haciehem
Kpo3 HUICHTHU(UKAIM]y NPUOPUTETHUX HHTEPBEHIMja U Kpeupame HHTETPUCAHUX
mpojekata pexaOuinuTalfje YCMEpPeHHX Ha eKOHOMCKM TOTeHIWjan Haciebha.
,,PETHOHAJIHU TIpOrpaM 3amTHTe KyATypHOr Hacieha y Jyrouctounoj EBponu xoju
¢bunancupa EY (The Regional Programme for Cultural and Natural Heritage in South
East Europe - RPSEE) ce cacroju om T1pu kommoHente: I[lmana wusrpanme
WHCTUTYIMOHATTHUX KamanuTera, [lmaHa mpojekra HWHTerpucaHe pexaOunuranuje /
[Ipernen apxurekTOHCKOr M apxeojoumkor Hacieha u Ilmana mpojekra mokamHOT
pasBoja. ,,Jbybspancku mporiec: Pexadmimmranuja 3ajeqamakor Hacieha (The Ljubljana

Process: Rehabilitating our Common Heritage) je mpojekar Koju je Tpajao y TMEpHOIY

1% Haxon oBora je y HoBem6py 2013. roause y KynrypHoM neHTpy Pekc opranmsosana KoH(epeHIHja
,»MECTO 1 yjiora HIMBHIIHOT CEKTOpa y caBpeMeHoj Kyarypu CpOuje u peroHa’ unju je uub uzmely
ocTaor, OUI0 YCIOCTaB/bakhe IOHOBHE KOMYHHKAIIH]E Ca 3BAHUYHUM HHCTUTYI[H]aMa.
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2003-2014. rommne. OBuM mporpamMoM cy Yy ympaBibamkbe Haciehem y CpOuju
KOpHUIITheH! HOBHM METOJOJIONIKH alaTH (IpeJIMMHHApHA TEXHWYKA MpPOIEHAa U CTyAWja
U3BOJIJBMBOCTHU Cy KopuulheHe 3a mucame mnpojekara 3a gooujame ¢puHancuja og EY),
MaJia OHH jOLI yBEK HHUCY HHCTHTYLHOHAIN30BAHA .

CpOuja je mocimeamux TOAWHA MOTIHCATA HEKOJIMKO CIopasyMa ca JpKaBama
wrannnama EY Kkoju cy BesaHu 3a samrury Hacieha'’. MuHHCTapcTBO KyIType je
YKJbYYEHO y PErHOHANHY capajiby, a ONIITHHE, IPAZOBH, jaBHE KyJITYPHE UHCTUTYIIH]E
u HBO cy ykibydyeHe y MelyHapoJHe MpojeKTe, IITO je€ HAPOYUTO TNPHUCYTHO Y
beorpanxy. MelhyHapoaae KynTypHe HHCTUTYIIH]E€ Takohe MMajy 3Ha4ajHy yIory (Swiss
Cultural Programme in the western Balkans, Pro Helvetia, British Council, Institut
Frangais), naxo cy Heke of] lbuX cMamuiie Oyier 3a CpOujy yciel eKOHOMCKe Kpu3e.

OBH KOpaly Ha HALIMOHAJTHOM HUBOY IOKa3yjy MOCTENEHE MPOMEHE U €BOJIYIIH]Y
WHCTUTYLIMja W TOJUTHKA Ha LEHTPAIHOM HHUBOY, NEIMMHUYHO MPOU3AILIE U TIOX
yTunajeM akrtepa. [Ipema HOBO] MHCTHUTYIHOHATHOCTH HWHCTUTYIHjE C€ MEHa]y H
€BOJIyHpajy KpO3 JeJIOBamkE Pa3IMYUTHX akTepa. EBodyIHja HHCTUTYIMja y TIpoliecuma
KOjU ce JelaBajy ,,0[03/10-Ha-Tope” W Kpo3 JelOoBambe akTepa M3 LUBUIHOT H
KpPEaTUBHOT CEKTOpa, he OWTH MCIUTHBAaHA Y HAPEIHUM IIOTJIaBJbHMAa Ha IpUMepuMa
akTHBaIyje oOjekaTa HHIycTpHjckor Hacieha y CpOuju, y ckiagy ca JApyrom
XMIIOTE30M JUCepTalnje — MpeMa K0joj akTepu U3 KpeaTuBHOr cekropa y Cpouju mory
Jla yTU4y Ha IPOMEHE U €BOJIYLUjy HHCTUTYLIH]a.

Ha nokpajunckoM HHUBOY cy oj 3Hadaja Perwonamam mpocropHu tuiaH All
Bojsomune 2009-2020 (ITokpajuHCKH cekpeTapHjaT 3a ypOaHU3aM, T'PaJUTEIbCTBO W
3aTUTYy XKUBOTHE cpeause, 2011a) u Crpareruja peruoHanHor paspoja (CmyxOeHu
rnacHuk PC, 6p. 21/07) y kojuMma ce mojaBibyje TeKmba Ka (hICKCHOMIHUjEM MPHUCTYITY

3amTUTH Hacieha u o kojuma he BuIe peun OUTH y cieneheM MmoriaBiby, Koje ce THUE

195 Pepuranmzanmja pynapckor Hacesba CemCki PyIHHK je pEMep IPojeKTa y 06IacTH HHILYCTPHjCKOT
Haclielja, Koju je peanu3oBaH y oKBUpY oBor mporieca. OcHoBan 1853. rogune, TO je HAjCTaPHjH PYAHUK
yIJba Ha OBUM IIPOCTOPUMA, CA OUyBaHUM MOTKOITMMa, OKHUMA, PaAHOHUIIaMa, aIMUHUCTPATUBHAM
3rpagama u craMOeHNM 30HaMa. THuIuuaH je nmpumep uHAycTpujcke 3ajeanune 19. u 20. Bexa. Y npojekrty
Koju je punancujcku noapxkana EY, Cemcku pyaHUK je mocTao npeu ekoMysej y Cpouju. Ha muctu
MIPHOPUTETHUX MHTEPBEHIIM]a Y APYToM ey nporpama — Jbybieana 2 (2011-2014), ce Hama3u HEKOIUKO
nokanuja wHAycTpujckor Hacieha y Cpouju: Jlusauma [lantennh y 3emyHy, BojHO TeXHHYKH HHCTUTYT ¥
Kparyjermy, Crapa panganuka komnonnja y Kparyjesny u Cysaua y Kukunnn.

1%2007. roxuue cy notnucane Banera kouBennuja (Council of Europe (1992), European Convention on
the Protection of the Archaeological Heritage, Takohe no3nara kao Malta Convention v xao Valletta
Treaty) u ®upenruncka kouseHuuja (Council of Europe (2004) European Landscape Convention -
Florence Convention).
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aHaJM3a OrpaHMYCHA BE3aHMX 3a (DICKCHOMIHOCT CHCTEMa IUIAaHMpama M 3allTHTe
HacJieha.

Ha JjokanHoM HHMBOY Cy 3a NPOCTOPHHM pa3Boj M 3aluTHTy Hacieha, ocum
IUTaHOBA, O] 3HA4aja ¥ CTPATEUIKH IOKYMEHTH, Ka0 00JIMK He(OPMAITHOT IJIaHupama. Y
Crpareruju pasBoja I'paga beorpama (mepwony Baxkema g0 2016. romune,
VYpb6anuctuuku 3aBoj beorpama u Ilamro menrap, 2011: 75, mormamibe: OCHOBHH
CTpaTelIK! IMJb) CE Kao jelaH O]l 3a/laTaka 3a IMOCTU3AmbE OJPIKUBOT ypOaHOT pa3Boja
HAaBOJM MHTEH3UBHO Kopumheme mnocTtojehux ypOaHuX CTpykTypa mnoBehamem
KBaJINTETa, KOMITAKTHOCTH, TYCTHHA, TpaHCc(opMaIijoM npeBazul)eHUX HHIYCTPHjCKAX
M KOMYHAJTHMX 30HAa y caBpeMeHe ypOaHe HameHe' . Kao K/by4HHM CTpaTeIIKH
npuoputetu 10 2013. roguHe cy Nperno3HaT 3aThuTa, ypeheme, oapxuBo Kopuiheme
U TIOBE3MBAKE Yy CUCTEM KalUTAIHUX obOjekara KyiTypHor Hacieha u mocBehuBame
Behe maxme jaBHOM J00py M jJaBHOM HMHTEpecy KOoI IUIaHupama. Kao HaumHHM 3a
IIOCTH3alk€ OAPXKUBOT pa3Boja W ypehewa Trpaga cy Mpeno3HaTH OJpKaBambe,
peBUTaNM3alK]ja U IPOMOIMja KyJITYpHUX fo0apa. YKYIHO KyJITypHO Haciehe, HaBoau
ce Kao jesiaH je 0J1 OCHOBHUX eJieMeHaTa ypehema 1 mpocTopHor pas3Boja ['pana.

Ha nokxamHoM HHMBOY Cy O/ 3Hayaja 3a aKTHBAallMjy HANMYIITEHHUX MPOCTOpa U
JIOKAJIIHU TUTAaHOBHM Pa3Boja KyJType, JOKAIHU aKIMOHM IUIAaH MOJHMTHKE 32 MIIAJE U
JIOKaJIHE CTpaTeruje 3a Miaje, y KOjuMa ce MOTY BUAETH NMPHMEPU MallMX IPOMEHA U
YKJbyUYHBambha HHOBAIMja Y CHCTEM, KOj€ Cy HHIUKATOP yTHULAja KPEaTHBHOT U IIMBUITHOT
CeKTopa Ha (OpPMaJHM CHCTEM YIpaBJbakba MPOCTOPHUM pas3BojeM y CpOuju. VY
Crpareruju pas3Boja IUBWJIHOT JPYyIITBa Ha TepuTtopuju rpaga beorpama 2012-2017
(Cnyx6enn nuct rpana beorpana, 6p. 03/12, nmornassse: 1.5 Iloactuname Kyatype
JaBama, MPoMoLMja JOOPOYMHCTBA U 33y XKOWHApCTBa) je Kao jelaH O] 3ajaTaka y
OCTBapHBamy JONPHHOCA Pa3BOjy Tpaja M KBAIMUTETA XKMBOTAa CTAHOBHHWKA HABEICHO
yCTymame pecypca Kao INTO CYy MOCIOBHHU M MEAHMJCKH TPOCTOp 3a Kopuiheme 0e3
HaKHaJe, 32 aKTHBHOCTH M IPOTpaMe IUBUJIHOT ApylITBa. MIHOBaIuje ce mojaBibyjy U 'y
Crpareruju pa3Boja rpahanckor cekropa u punanrponuje rpaga Kparyjesma 2010-2015

(Cnyx06enn et rpaga Kparyjesma, op. 23/10, mornasise: 5.6.1. ,,OIJ] Uukybarop®).

YTy Crpareruju I'pana beorpazna kao jenan o uusbeBa nomumse [lpomosucarse kamanuzamopa pazeoja,
Koje he ce mocTuhu nckopumhaBameM HETOBOJFHO €(pUKACHO KOPHIITNEHOT IPaJCKOT 3eMJBHUIIITA,
pexabunuTaujoM 1 ypoanuzanujom OpayHbuiia 1 HoceOHO HHAYCTPUJCKUX U KOMYHAITHUX 30Ha
npuobasea (Ypodanuctuuku 3aBon beorpana, [Tanro uenrap, 2011: 26).

205



VY 0BOM IOKyMEHTy ce HaBoAM J1a he opraHm3anyjeMa IUBIIHOT JAPYIITBA y OKBHPY
tako3BaHor ,,OL/] naKyOaTopa® OUTH HaTH CTUMYJIATHBHU YCJIOBU KOpUITNEHa jaBHOT
nmpocTopa (CHMBONMYHA IeHa 3aKyTIa I 1ahambe TPOIIKOBa OApKaBamba) .

3a JIOKaJTHU HUBO Cy OJ1 3Hayaja U3MEHE KOje Ce JIeIIaBajy MOCIeImbUX TOANHA U
KOje TOTIPUHOCE JICHECHTPATN3aIHjH, TpedalBamky HAUIKHOCTH Ha HU)KA HUBO U TaKO
OJIaKIIaBamy yBohema mHOBarja. 3akoHOM O cpeactBuma y cBojuan PC (CiyxOenu
rnacHuk PC, 6p. 53/95, 3/96 — ucnp., 54/96, 32/97 u 101/2005) nokanHe camoymnpase cy
no0uiie mpaBo Ja CTUYY CBOjJUHY HaJl HEMOKPETHOCTHMA M J1a YIpaBJbajy CTBapUMa y

1 . .
% M M3BpILCH je ayTOMATCKH IPEHOC CBOJHHE HaJ[ CTBAPHMA Ca IP)KABE

CB0jOj CBOJHHU
Ha JIOKAJIHY CaMOyIpaBy, YUME Cy JIOKAJIHE CaMOyNpaBe MO0OWIIe 3HAYajHHU]y YJIOTY Y
aKTUBAlMjU HAMyIITEHUX HWHAYCTPUJCKUX TMOJApyYja. 3aKOHOM O jaBHO] CBOjUHH
(Cnyx6enu rnacauk PC, Op. 72/11, 88/13 u 105/14) je HamiexkHOCT 3a KOpHIIheHe
jaBHUX TpocTopa mpebaueHa Ha JIOKaJHYy camMoymnpaBy (OCHM Yy Cllydajy BOJHHUX
objekara) W OHE caja OUTy4yjy O JaBamky HEMOKPETHUX CTBApPH HAa CBOJOj TEPUTOPHU]U
Ha Kopuinhewme, W BOJAE pauyHa O HBUMa, 0e3 Tpakema caryacHOCcTH PemyOnnuke
Brage™". JlobujameM OBe HaIEKHOCTH, JIOKATHE CAMOYIIpaBe HMajy Mol 1a MTaHnpajy
Kopumrheme MpoCcTopa Ha CBOjOj TEPUTOPHjH U J1a YBEAy HWHOBATHBHE, (IIEKCHOWMITHE
MEXaHU3Me 3a BUXOBO Kopuliheme. Y CTylame MpocTopa 3a Kopuiiheme 0e3 HaKkHae
WIN TOJ] CTUMYJIATUBHUM YCJIOBHMA HAIUIO Y JIOKAJIHUM CTPATEIIKUM JOKyMEHTUMA y
HekonuKo rpajgoBa (Crparerrja pasBoja IUBHJIHOT JpPYyIITBA Ha TEPUTOPHUjU Tpaja
Beorpaga 2012-2017, Cayx6enn muct rpaga beorpama, 6p. 03/12, mormasibe: 1.5

[ToacTumame KynType AaBama, MPOMOIMja JTOOPOYMHCTBA M 331y XKOWMHApCTBA U

Crpareruja pasBoja rpahanckor cektopa u ¢(uuantponuje rpaga Kparyjesma 2010-

198 VcmoBn KOHKypCa IPeTocTaBsbajy a e y HHKyGaTopy OCTBapyjy IPOjeKTH O/ IIMpPer HHTepeca 3a
JOKaJHy 3ajeqHuly. JlokanHa camMoymnpaBa MOXe Y4eCTBOBATH IApTHEPCKHU Y ITPOjeKTHMa
peBUTaNIM3aIMje, a (aKTOPH MOMYT 00MMa PEKOHCTPYKIIH]e, KyJITYPHO-HCTOPH]CKOT 3Ha4aja MpocTopa U
merose Oyayhe HaMeHe, Kao U BUCHHE 00e30eljeHIX eKCTepHHX cpelcTaBa, yruiiahe Ha Tpajambe
Kopuihema peBUTAIN30BaHOr jaBHOT npoctopa of ctpane OLJ] koja ra je oxuBena.

%9 3akonoM o jaBHO]j cBojunH (Ciyx6enn riacuux PC, 6p. 72/11, 88/13 u 105/14) cy yrephena tpu
HHMBOA BJIAaCHUIITBA jaBHE CBOjHMHE: Jp)KaBHA CBOjUHA, MOKpajuHcKa cBojHa (AIl BojBonune) n
OIMIITHHCKA, OJJHOCHO IPaJicka CBOjHHA (HHBO JIOKAJIHE CAaMOYIPAaBe).

2y Ynany 26 ce neduHMIIE [0jaM pacroarama CTBAPHMA y jaBHOj CBOjMHH Kao, H3Mely ocTasior,
JaBare CTBapHu Ha Kopumrheme U y 3akym (Unan 26, Braga PC, 2011a). o 2011. roguae o kopumhemy
jaBHHUX TpocTopa je oamyunBaia PemyOnmmaka nupeknyrja 3a uMoBHHY. OIITYyKY O pacrojaramy
HETIOKPETHOCTHMA Y IPXKAaBHOj CBOjUHH OIMIITHHE ¥ IPAaJOBH JOHOCE TAKO IITO PACIHCY]Y jaBHH MO3MB U
JOHOCe OJUTyKe O LieHH 3akyna. Dopmupa ce jaBHO npeny3ehe Ha koje ce npeHoce oBnamhema, a
U3/1aBamke ce BPIIU Ha OCHOBY o/uTyke Beha min Cxkyntiee 1o npuHOUIY NPUKYIUbamkba MOHYAA
(dumutpujesnh Mumikosuh, 2012).
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2015, Cnyx6enn muct rtpama Kparyjesma, Op. 23/10, mormasbe: 5.6.1. ,,OLJ]
Nuky06aTop®).

Tabena 9. HCTUTYIIMOHAJIHN OKBUD 32 aKTUBALIM]Y HAMYIITEHUX UHIYCTPHjCKUX oOjekara y CpOuju
(A3Bop: AyTop)
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Huso

Haj3snauajuuje nacTurynmje

Yiora yu HaAJIEKHOCT

JlerucjiaTUBHH U IUVIAHCKH AOKYMEHTH

PeneBaHTHM HCTPYMEHTH

Hauuonannm / Pemy0auuku

Bnama PC, Haponna ckymmtuHa

-YcBajajy JOKyMeHTE 1 3aKOHE

-Ycras PC (2006)

-3akoH o npxaBHOj ynpasu (2005, 2007, 2010,
2014)

-3akoH o nmpuBaTu3anuju (2014, 2015)

-3aKOH 0 jaBHO-NIPUBATHOM MAPTHEPCTBY U
koHLecujama (2011)

-3akoH o credajy (2009-2014)

-3akoH o cpenctBuma y cBojuan PC (1995-2005)
-3akoH o0 jaBHOj cBojunHm (2011, 2013, 2014)
-3aKoH 0 JIoKaJIHO] camoymnpasu (2007, 2014)

Ypenba o ycioBuma u
HaYUHY IPUBJIAYCHA
IMMPEKTHUX MHBECTHIIH]A (32
MHBECTHLIU]C Y IeBACTUPAHA
Mo/pydYja, Kao U 3a yliarama
0]1 TOceOHOT 3HaYaja ce
Mory nobutu oxpehena
cpencTBa)

Mun#ucTapcTBO rpaljeBUHApPCTBA,
caoOpahaja u uH(pacTpyKkType

-O0aBJpa mocioBe ApKaBHE yIIpaBe KOjU ce OJHOCE Ha: Tpal)eBHHCKO 3eMJBHIITE; ypOaHU3aM; IPOCTOPHO IUIAHUPAHE,
opranuzaiyjy, ypehemwe u xopuiheme npocropa; yrephuBame yciaoBa 3a H3rpajby; HHCIEKIMjCKU Ha/130p, UTI.
-HapnnexxHo 3a 06HOBY nojenuHavyHux OpayHbuaa;

-3agyxeHo 3a 3amrtuTy U ypeheme npenena, npema [Iporpamy umiuiementanuje npocropHor miana PC (Tabena 2a.
JerassHo paspaljenu crparemiku npuoputetd [IpocropHor miana PC — geo mpuposa, eKoJoniky pa3soj u 3amruta, PATII,
2011: 20)

-3aKo0H 0 MJIaHHUPAKY U mrpagsu (2009-2014)
-3akoH 0 mpocTopHOM IuTany (2010)

-3aKoH 0 pernoHa’IHOM pa3Bojy (2009, 2010)

- Crpateruja pernoHamHor paszBoja PeryOnnke
Cp6uje 2007-2012 (2007)

MuHucTapcTBO NPUBpENE

-O6aBJba 1OCIIOBE JpXKaBHE yIIpaBe KOjU ce OAHOCE Ha: Mpeularambe Mepa 3a IOICTHLAkhe HHBECTUIMja U KOOPIHHAIIN]Y
TI0CJIOBA KOjH CE€ OJJHOCE Ha MHBECTHUIIM]j€, PECTPYKTypHUpambe, IPUBATH3ALM]y U CTEYaj; IUTAHUpabe, TPOTrpaMHUpame 1
Ipeyiarame pa3BojHUX IIPOjeKara U3 00JIacTH peTHOHAIIHOT pa3Boja U npojekaTa o nHrepeca 3a PC; npyxame nomohn
JjeAMHMIIaMa JIOKaJTHEe caMOyTpaBe y MIMIUIEMEHTALUj | [IPOjeKaTa JIOKaTHOI €KOHOMCKOT Pa3Boja; MOJCTHIAE Capalmbe
JEeAMHUIA JIOKATHE caMOyIIpaBe, HeBIAIMHOT CEKTOpa, IIPUBPETHNUX CyOjeKara n Ip>KaBHUX OpraHa, uTx.

-3amykeHo 3a 3alTHTY U OJPKUBO KopUIIheme KyaTypHOT Haclieha, mpema [IporpamMy nMIuieMeHTaIje mpoCTOPHOT IIaHa
PC (Tabena 2a. JlerasbHo pa3paljenu crpareuiku npuopuretu [IpoctopHor rana PC — neo npuposa, eKoJIonK pa3Boj u
3amtuta, PATIII, 2011: 20, 3a mepuozg 2011-2015);

-3amyreHo 3a u3paay OpayHQuig KaTacTpa ca BAIOPH3aLUjoM 3ajeaiHo ca Per. reo. 3aBoioM (jefaH o/ CTpaTeIKuX
npuoputera, 6yuer PC, MeljyHapoae oprauusanuje, pok usspirema 2010-2013) (PAIII, 2011: 26°%)

MuHucTapcTBO (UHAHCH]a

-O0aBJspa MOCIIOBE JPXKABHE yIPaBe KOjU C€ OJJHOCE Ha: pernyOIMIKH OYyIIET; CUCTEM U TOJIMTUKY MOpe3a, TAKCH, HAKHAa U
JPYTHX jJaBHUX MPHUXO0/1a; YIPaBJbahe PACHIONIOKUBUM CPEICTBUMA jaBHUX (PMHAHCH]ja; KOOPAWHALIU]Y CHCTEMa YIpaBJbabha U
crpoBohema nporpama uHaHcupanux u3 cpeacrasa EY, ura.

MuHuCTapcTBO ApKABHE YIIPABE U
JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe

-O06aBJba MOCIOBE APXKABHE yIIpaBe KOjU Ce OXHOCE HA: CUCTEM JIp>KaBHE YIIPaBe M OPraHu3alnjy U paj MUHHUCTAPCTaBa,
MOCEOHNX OpraHMU3allvja, jABHUX areHIfja U jaABHUX CITYKOH; M3rpaiiby KalaluTeTa U CTPYYHO YCaBpIIABAKE 3al0CTICHHX Y
Jp>KaBHUM OpraHMMa U jeIMHUL[aMa JIOKAITHEe CaMOYIIPaBe; yCMEpaBambe U MOAPIIKY jeIMHUIIaMa JIOKAIHEe CaMOYIIpaBe y
00e30ehuBamy 3aKOHUTOCTH M e(PUKACHOCTH pajia

MI/IHI/ICTapCTBO MoJpbOpUBpEAC U
3alITUTE )KUBOTHE CPEANHE

-Unentudukyje, pa3Buja 1 KOOPIMHUILE ITOJUTUKE 3aLITUTE )KUBOTHE CPEINHE

- Crpateruja mpocTopHor pasBoja PemyOnuke
Cp6buje 2009-2013-2020 (2009, HEje ycBOjeHa)
-Hanmonanua cTpaTerdja oApKUBOT pa3Boja
(2008)

-AKIIMOHH IUIaH 3a crpoBol)ee cTpareruje
OZIp>KUBOT paspoja (2011)

MuHuCTapcTBO KYJITYpE U
nHpopmuCcama

- MuHHCTapCcTBO KYATYpe 1 MHPOpMHCama, Koje 00aBba OCIOBE ApKaBHE yIIpaBe KOjU ce OJHOCE Ha Pa3Boj U yHanpeheme
KyJaType, 00e30ehuBambe MaTepujaiHe OCHOBE 3a 3aIUTHTY KyJITypHOT Hacieha; capaimby y 00JacTH 3alITUTE KyJITypHOT
Hacneha

-CekTop 3a 3alITHTY KyJITypHOT Hacieha npaTH U aHaau3upa CTamke y 00JacTy 3aliTuTe Haclieha, mpeiaxe cTpareruje u
Mepe y OBOj 001acTH, YTBpYyje U KaTeropuiie KylITypHa 100pa ol BEUKOT ¥ U3Y3ETHOT 3Ha4aja, HMIUICMEHTHPA
MehyHapoaHe cTaHAapae U KOHBEHIIHU]E;

-HanmnexHo 3a 3amtuty u onpxuBo kopumherme KynTypHor Hacieha, npema [Iporpamy UMILIEMEHTALHj€ TPOCTOPHOT IJIaHa
Pemry6muke Cpouje ox 2010-2020 (Tabena 2a. IerassHo paspahenn crpatemrku npuopuret [Ipoctopror mnana PC — neo
MIPUPOJIa, EKOJIOMIKU pa3Boj u 3amruta, PAIIII, 2011: 20)

+3akoH o KyaTypu (2009)
-3aKoH 0 KynTypHUM no6puMa (1994)

-IIpoTokoi 0 mapTHEPCKO]
capaIby Ha HHTETPAJHO)]
3aIITHTH HHYCTPHjKOT
HacJieha o1 HICTOPH]jCKOT,
TEXHUYKOT, JAPYIITBEHOT,
APXUTEKTOHCKOT U
HAYYHOT 3HaYaja Ha
tepuropuju PC

- IIpotokon o capaawu
HKCC wu Mununcrapcrsa

Kynrype (packuHyT)

! ITpumeHa momymeHOr 3aKoHa 0 H3rPa/IIbH je rodena y Mapty 2015. rojuHe. JeqHa o/ IIaBHAX HOBHHA Y 3aKOHY j€ MOjeIHOCTABIbHBabE H ckpalieme mporeaype 100Hjama rpaljeBHHCKIX 103B0a (28 1aHa), Kao 1 oMoryhaBame yBHIa Y CTaTyC
mpoiieca gooujama rpaljeBUHCKE T03BOJIC €ICKTPOHCKUM IIyTeM, a Kb je moBeharme CTpaHNX MHBECTHUIIMja U yHanpeleme ycaoBa nocinoBama. 3akoH npaty ¥ 28 npaBUIIHKKA U TpaTehnx JOKyMeHara ImTo Takohe mpecTaB/ba HOBUHY. 3aKOH O

Jieranu3aluju Koju je Tpedaio na Oyae cacTaBHU JIeo OBOT 3aKOHA, Kao U NMUTame KOHBep3uje 3emibuinTa he 6ut nocebaH 3akoH.
22 Onemak Ypbana o6mnosa u peyuxnaxca, Tabena 26. JletasHo paspaljenu crpatemky npuoputern IIpoctopHor miaa PC — 1e0 CTaHOBHHINTBO, HACEIhA M COLMjAHHU Pa3Boj.
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PenyOnmuxu 3aBoJ 3a 3aITUTY
CIIOMEHUKA KYJType

-Bpiiu ocTBapuBame yBUIa y CTambe HEMOKPETHOT KyITypHOT Hacieha u npeay3uMa Mepe y Be3H HBeroBe 3allTUTe U
kopumihema;

-Boau nienTpaniu perucrap KynTypHHX nobapa

-Bpum uctpaxxusama nnaycrpujckor Hacaeha o 2008. ronune

AreHIyja 3a npUBaTU3ALN]y

-Hapanexxna 3a OGpayHbuiae koju cy pe3yJsiTar nponajiama IpKaBHuX HUPMH;

-O0aBspa 1ENaTHOCT MOCPEIOBaba y MPOAajU APKABHOT M JPYIITBESHOT KallUTajla i UMOBUHE Y MOCTYIKY MIPUBAaTU3AIIH]E,
Ka0 M MOCJIOBE MPOMOIIHje, HHUIMPabha, CIIPOBOleha U KOHTPOJIE MOCTYITKA IpUBaTH3AIIN]¢; HH()OPMHUIIIE jJaBHOCT O
NpUBaTU3ALUJU

PenyOnuuka nqupeknunja 3a MIMOBHHY
PC

- Bonu eBuieHIIM]y HETOKPETHOCTH Y jaBHO] CBOjUHH, 00aBJba MOCJIOBE Jp)KaBHE yIIpaBe KOjU C€ OJIHOCE HA: paclojarame
crBapuMa y cBojunu PC (naBame cTBapy Ha KOpHIIheme U JaBamke CTBAPH Y 3aKyIl); yIIpaBjbakbe CTBapuMa 3a Koje Huje
oJpeheH KOPUCHUK MM HOCHJIALl TpaBa Kopuiihema; yTBpuBame ocTojama U BaXKea IIPaBHOT OCHOBA 3a KOpUIIheme
ctBapH y cBojunu PC, pacniozenny Ha kopumrheme. Hagzop Han panom Iupeknuje Bpin MUHHCTAPCTBO (MHAHCH]a

PAIIIT — yramena 3akoHOM O
n3MeHaMa U JJOIlyHama 3aKoHa O
IUTAaHUpawky U mrpansu (2014,
Unan 129.); HaUIEKHOCT MIPEy3eIo
Mun#ucTapcTBO rpaljeBuHApCTBA,
caoOpahaja u uHdpacTpyKkType

-Hannesxna 3a npunpemy, koopauHaiujy 1 npaheme npocTopHUX 1utaHoBa 1 CTpareruje mpocTOpHOT pa3Boja; 3a
KOOPJIMHHNCAke HAAICKHNX MIHUCTAPCTaBa Y U3pajy 1IeMa IPOCTOPHOT pa3Boja, 3a HPOCTOPHHU IUIAH MoJpyYja noceOHe
HaMeHe, ¥ BOJIM PeTHCTap IJIAHCKHUX ToKyMeHara 3a PC

-IIpocropuu rian PC 2010-2014-2021 (2010),
[Tporpam nMmIIeMeHTAaIMj€ TIPOCTOPHOT TUIAHA
-Pernonanmau npocropuu rian Al Bojomure 1o
2020 (2011)

-Pernonanam npocropuu twian AIl beorpama
(2004)

-IIpocTopHM IJIaH jeAMHHMIIE JIOKATHE CaMOyIIpaBe
-IIpocTopHH 1u1aH noJpy4vja noceOHe HaMeHe

Peny6nuuku ['eonercku 3aBoa

-3aayeH 3a u3paay OpayHHII KaTacTpa ca Balopu3alijoM 3ajeano ca Munucrapcteom npuspene (PAIIIL, 2011: 26)

PenyOnuuku cexpeTapujat 3a jaBHe
TIOJIUTHKE

- PenyOnuky cexpeTapujaT 3a jaBHE IOJIUTHKE ce 0aBU aHAIM30M, HICHTU(QHUKOBAmHEM IT0Tpeda U JOCTaBIbambeM
WMHULMjaTHBa 3a U3paly U yHanpeleme npolenypa u3pajie 1 NpurpeMe cTpaTellkixX JoKyMeHarta; ooezoehuBamem
yckial)eHOCTH Ipesiora CTpaTelKMX JOKyMeHaTa 1 HallpTa 3aKoHa; CipoBol)eleM perysaropHe peopMme 1 aHaIH30M
edekaTa mponrca; IOJHOIICHEM HHUIM]aTHBE 32 H3MEHY Hee(pHKACHUX MPOIHICa

ATeHIIMja 3a CTpaHa yarama 1
mpomonnjy uzBo3a PC - CUEIIA

-Hamnexna 3a mpoMoIujy MOryhHOCTH 3a HHBECTHpamke U TOMOh CTpaHUM HHBECTHTOPUMA;
-IIpy>ka yciyry Jormpama Opayaduina, moMoh y aIMHHACTPATHBHAM NIpOIEeAypaMa, MeHjanrjy n3Melhy HHCTHTYyLH]a

Cramna KordepeHrmuja rpagosa u
omuruHa - CKI'O

-ITpomommja 06HOBE OpayH(pMIIa KPO3 IMPOjeKTe
-On6op CKI'O 3a ypbaHHU3aM, CTaHOBAKE M U3TPAby MPATH U aHAIHM3HPA CTamke y MPAaBHOM OKBUPY KOju ypehyje
ypOanu3aM 1 HHULIUpa npen oprannmMa KoHdepeHiyje 1 HauOHATHUM HHCTHTYLIMjaMa HBeroBY IPOMEHY WM yHanpeheme

3aBoJ 3a [IPOy4aBabEe KyITypHOT
pa3BHUTKa

-MCTPAXXHBama, U3paja CTyHja U aHaJINU3a y 00JaCcTH COLMONIOTHjE KyIType U KyITypHE IOJIUTHKE

LlenTpanHu HHCTUTYT 3a
konzepBauujy (LIUK)

-O0pa3oBame, HCTPaXKHUBaKka U KOH3EpBaIllija y 00JacTu KyaTypHOT Haclieha

Cager 3a 3alITUTY MHAYCTPUjCKOT
Hacneha

-[Ipatu peanmzanujy [IpoTokoia o mapTHEPCKOj capa by Ha MHTETPAIHO] 3aIITHUTH HHIYCTPHUjCKOT Hacielha, mpeanake
CTpaTervje u akTUBHOCTH 3Ha4ajHe 3a 3aIIUTy 00jeKaTa TEXHUUKE KYJIType U BbUXOBO KOpUIINemke; eBUICHTUPALE
HHIycTpHUjcKor Hacieha

Hanmonanaa komucwuja 3a
YHECKO

-3amy>keHa 3a 3alITUTY U OAP>KKUBO Kopuiiheme KyaTypHor Hacieha, mpema [Iporpamy uMIuieMeHTaIuje NpOCTOPHOT IIaHa
PC o1 2010-2020 (Tabena 2a. letaspHo pa3pahern crpateniku npuopurets [Ipoctopror mmana PC — neo npupona,
€KOJIONIKHU pa3Boj u 3amruta, PAIIII, 2011: 20)

Hoxpajunckn

[ToxpajuHCKHN ceKpeTapmjar 3a
aApXUTEKTypy, ypOaHU3aM U
IPaJUTEIECTBO

-Pernonaisan npocTopHU IUIaH

3aBox 3a ypbanuzam All Bojsonune

JlokajHun

3aBoaH 3a 3aIUTHTY CTIOMEHHUKA
KyJIType (IIOKpajHHCKH, PernOHAITHH
1 JIOKQJTHH)

-JlenaTHOCT 3amTHTE U KOpHIliemha IIOKPETHUX M HEMTOKPETHUX KYJITYPHHX J100apa o1 IOceOHOT KYITYPHOT M HCTOPHjCKOT
3Hayaja

Jlokanna ynpasa

-Onespema 3a ypbanuzam (y
ONIITHHCKHAM YIIpaBaMa)
-Cekperapujaru 3a ypbaHuzam (y
TpaZCKIM yIpaBama)

- I'pancka ynpasa 3a ypbaHu3am u
cTaMOeHe I0CIIOBe

-I'pascka ynpasa 3a mianupame 1
U3IPAIBY

-YpOaHUCTHYKY TIAaHOBU: | eHeparHu
ypOanucTHuky 1uiaH, [Ian reHepaiHe perynanuje
u [Inan neraspHe perynauyje;

-Ctpareruje Ha JIOKQITHOM HUBOY

-CTUMYJIATHBHU YCIOBU
Kopuinhema jaBHOT
npocropa (cumboyHa
IIeHa 3aKymna win iahame
TPOIIIKOBA OJIp>KaBama) 3a

ona
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He3aBuche
opraHusaumuje

[Tanro LienTap

['pahaHcke HHUIMjaTHBE

Espomna Hocrpa Cpbuja

Kynrypkiaamep

MuHHCTapCcTBO MPOCTOpa

Ko rpaau rpan

-YHanpelema jaBHAX MMOIUTHKA KOj€ ce OJHOCE Ha MUTamka OAP KUBOT JIOKATHOT pa3Boja; CIpoBoleme mpojeKkara Koju ce
T4y OpayHpuiaa, enxykaiuja, IoBe3UBamke aKTepa; IPOMOLIMja 3Hadaja Ky aTypHOr Hacieha/mapTununanyje, Hpemne
CBECTH, e/lyKallija, OpraHn30Bame KoH(pepeHIrja, jaBHUX JUCKYCHja, UCTPAXKHUBAYKH PaJl, IPOjEKTH
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5.2 AHa1n3a HHCTUTYIHOHAJTHMX OTPAaHHUYehA 32 aKTHBALM]Y NpeMa

HCTPAKUBAYKUM MUTAKBLUMA

la. Ananusa ozpanuyersa 6e3aHuX 3a XOPU3OHMAIHY U 6EPMUKATIHY KOOPOUHAWU]Y,
caoporcaj noarumuka, memooe u npoyeoype hopmynucaroa nOTUMUKA, HAYUH

0071yuuBara

VY aHanu3M MHCTUTYIMOHATHUX OrpaHUYea y NHTalkbUMa Koja ce THUYy
aKTUBUpama MHIYCTPUjCKUX oOjekara y CpOuju, HEOXOTHO je TIohM 01 aHaIN3e Uper
CHUCTEeMa yIpaBjhbakhba M YTHIIAja aKTyeJHEe CHUTyallMje W MPOMEHA KOje C€ JCIaBajy.

VY cucremy mianupama y CpOuju U Jajbe MOCTOj€ M30JOBAHOCT M 3aCTOj Y
oxHocy Ha octatak Espore™. TIpucyTHO je ofutarame ycBajama epuKacHIX pedopMH y
yhnpaBjbalby 3EMJBMINTEM M CHCTEM C€ HHje pPAJUKAIHO TMPOMEHHO Yy
noctconujamcTuakoM nepuony (Hemosuh-byauh, 2012). [Tonmutuuku akTepu OKJIeBajy
y yBoh)ery HOBOT NMPABHOT U WHCTUTYIIMOHAIHOT OKBHPA, IITO PE3yJTYje 3aKaIlbECHEM
y yp6anum mpomenama (Vujovi¢ and Petrovi¢, 2007). Melhynaponna uzonamnmja je
JOTIPUHENIAa TOME Jia HHUje JOUUIO J0 €KOHOMCKE JHuOepanmu3anuje. AKTYyEeITHH MOZIET
IJIaHUpama ce OlelkYyje Kao HeedrKacaH, HAPOUUTO Kaja je y NMUTamy HOIICHE ca
CIIOKEHOCTHMA HOBOT TPXKHMIIHO OpPHjEHTHCAHOT M JEMOKPAaTCKOr cHcTema™ . V
nporiecy pedopMU U UM3Tpagmke TPXKHUIIHE EKOHOMHje, HaWwia3h ca Ha OpojHa
OrpaHUYeHa y MUPOj WHCTHTYIIMOHAITHO] CTPYKTYypu. Hekn ayTopH 4ak omemyjy jaa je
IUIAaHEepCKa KyJATypa MOXKHBENAa 3HAYajHO MPOMAJame W Ja Ce NpaTH HCTH HaduH
pasmunbama Beh genennjama (Vujosevié, Zekovi¢ and Marici¢, 2010). EdbextuBHocT
IUIAHEPCKUX HMHCTUTYLHMja TOJ YTHULAjeM je CHOCOOHOCTH IUIaHepa, KOju paje y
CPEIMHU Y K0jOj CY 3aKOHH HEJIOBOJHHO JIe(DMHUCAHU, a CIIPOBOl)CHE peryinaTuse ciado,

YyuMe c€ MapruHaiau3yje \muxoB mojoxkaj (Vujovi¢ and Petrovi¢, 2007). Hemoryhnoct

%Y panrupamy apxapa npema rio0aTHOM HHICKCY KOMIETHTHBHOCTH CBETCKOT €KOHOMCKOT (hopyMa
y daBocy, CpOwuja je 3ay3ena HECKY Io3uLHjy 300r cinabe pa3BujeHocTn nHCTUTYH]ja (Lazarevic-Bajec,
2009a).

2% YcrpaxuBame nocioama Ha riobamHoM Husoy (IBRD, 2010) koje je o6yxBaTiio 183 3emibe,
nokasyje na je CpOuja Ha 82. MecTy Kaja je y MUTalky KOHKYPEHTHOCT TPXKHIITA 32 TocioBame. Cpouja
je Ha caMoM Kpajy KaJja je y nutamy e(hUKacHOCT mpoieca rpal)eBUHCKHUX 103BoJIa (IIPOCEYHO MpoLec
Tpaje mpeko 300 maHa — qyXKe Hero cama m3rpajia, 1 Komra 18§ myTa BuIie Hero income per capita y
Cp6uju (npumepa paau, y Yemnikoj npouec tpaje 150 nana u komra oko 20% income per capita) (IBRD,
2010).
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o0aBJpama TpaHcakIMja Hax 3emibumTeM je cBe g0 2011. romune Owma jemHa on
IITaBHUX Tpernpeka 3a peopme’’”.

Kako ce Buau y 0BOM paJy M Kako TO MOKa3yjy JOcajallliba UCTpakKuBama (Ha
npumep SIGMA, 2004; MujaroBuh, 2010), 1e0 3aKOHOAABCTBA j€ HUCKOT KBAJIUTETA
WIN HETIPUMEHHB, JIOK je U cama IMPHMEeHa 3aKOHOAAaBCTBA YeCTo ciaba ycien ciadoCcTH
JIpXaBHUX HMHCTUTyuMja. Pax MHMHHCTapcTaBa  KapakTepully HaJMeTame U
HEKOPJIMHUCAHOCT, Ka0 M jaK yTHUIQ] MOMUTUYKUX cTpaHaka (Vujosevi¢, Zekovi¢ and
Maric¢i¢, 2010). Ilorpebna je ™oxepHM3auHWja, YyHanpeheme KO3UCTEHTHOCTH U
NPUMEHBUBOCTH 3aKoHA. To O MONpHWHENO Ja MpaBHA CTpPYyKTypa Oyne y ckiamy ca
JIEMOKPATCKUM 3aXT€BUMa, TPXKHUITHOM eKoHoMujoM U EVY cranmapaumma. Melytum,
MaKo Cce JOHOCH BENWKH Opoj 3aKOHA, HUXOBa TriaBHa (yHKIHUja yckiahuBame ca
€BPOIICKMM 3aKOHOJABCTBOM Yy LWJbY TpHApYXHBama H pedopme cy Bohene
nputucuuMa EY n melynapoaaux opranuzamuja (SIGMA, 2012), ynme ce HE TTOCTIKY
KeJHEHH pE3ylNTaTH. YOp3aHM TNpouec [OHOMEHa 3aKOHa ', TOX HPUTHCKOM
npuiarohaBamba Mel)yHapoAHMM CTaHIApAMMa YECTO PE3yNTyje JOHOLICHEM 3aKOHa
HHCKOT KBAJUTETA ¥ JIONPHHOCH FHXOBO] CAMO JCTHMHUIHO] IPHMEESHBOCTH . .

OcuM mpaBHUX TPOMEHAa Ha KOje Cy YCMEPEHHM KamnaluTeTH 3a Boleme
aJIMUHUCTPATUBHUX peQOpMH, CIabK Cy M KalalUTEeTH 3a Kpeupamwe MOJUTHKA, Ka0 U
BUXOB KBanuTeT. [lonuTuke ce He TecTHpajy Ja Ou ce yTBpaAuO OyleT, eKOHOMCKH
yTHIa) ¥ MoryhHOCT MMIIEeMeHTalyje, W Hexocraje Be3a u3mely Oyuerupama u
kpeupama mnomutuka (SIGMA, 2004). Henocraje xamamuTeT 3a ajeKBaTHY
UMIUIEMEHTallM]y, Kao  pe3yarar cjaabor  KBaJIWTETa  IOJUTHKA,  Clabmx
aJIMUHUCTPATUBHUX KalaluuTeTa U HeaJeKBaTHE MehyMHHHCTapcke KoopauHauuje. Y
u3BelTajy koju ce onnocu Ha Cpoujy (SIGMA, 2012), ce naBonu na je cia® Bragun
KamalyTeT 32 KOOPAHMHAIM]Y TMOJUTHKA, KA0 M KBAIUTET MOJUTHKA, M YIpPaBJbauKe
CIOCOOHOCTH 3a UMILIeMeHTanujy pedopmu. Peopma ce Bunm kao nmpaBibeme 3aKOHA,

6e3 pazmaTpama e(huKacHOI UMIUIEMEHTHpama U y3 Majo aHajIu3e yTHLaja 3aKOHa.

3 PecTuTyIHMja N IEHALMOHATH3ALMjA Cy peryiucaHe 3akoHoM o Bpahamby UMOBHHE H obemTehery
2011. roaune.

2% Ha npumep, y ckiafy ca perymatopaum pedopmama, 2009. rogune je Hapoasa cKynmmTHHa 10Hea
265 3aKkoHa, TO je Bulle Hero ujenHe roaute on 2001. ronune (Byjaunh, 2010).

27 Mujatosuh (2010) BiM MHCarbe HOBHX 3aKOHA y HEKHM CITydajeBHMA Kao HEMOTPEOHyY aKTHBHOCT
koja ontepehyje Beh ciabe kananureTe 1 AONPHHOCH HEYCKIa)eHOCTH YHYTap caMor 3aKOHA U Y OJIHOCY
Ha JIpyre 3aKOHe.
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Pa3BujeHe WHCTUTYIM]E€ Cy HEOINXOJHE HE camMO 3a OIIITH pa3BOj Yy JeIHO]
Ip>kaBu, Beh ¥ 3a cucteM miaHupama. [Imancke mpomenype ayro HECY Onie OKpeHyTe
Ka TpKUMTY (crope W HedIekcHOWIHE), MITO je PEe3yNTOBANIO JAECTUMYJIALN]jOM
uHBecTuTopa. IIpomMene koje cy ce Jecuie AOBOJIE IO TOra Ja JpkaBa BUIIE HHje
jearHa Koja ympaBiba MPOCTOPHUM Pa3BOjEM M y TPXKUIIIHOM CHCTEMY KOjH HacTaje ce
Mopa mpoHahu MecTo OpOjHMM HOBHM aKT€pHMMa KOjU YUECTBY]Y y omiayuuBamy. OBe
IpOMEHE JI0BOJIE A0 TOTpede 3a yBohemeM n3MeHa y CHUCTeMy IUlaHupama. Hacnehenn,
MHCTUTYLIMOHAJIM30BaH MOJeNl IUIaHMpama W 3amrTuTe Hacieha ce 3acHMBa Ha

. . 2
PALMOHAITHO] MITAHEPCKO] MAPAIAIMI "

U XHjepapXHjCKH je — IUTAaHOBU HWKET penia cy
YCIIOBJBCHH IUIAHOBMMA BHIIEr pela, IITO C€ OJHOCH M Ha CIpPOBOhEHmE IIaHOBA.
OBakaB CHCTEM OJUIMKYje KPyTOCT — JyTOPOYHH IUIAHOBHU TPOMKCYjy HAMEHE 3a CBAKU
pOCTOp M MMajy KOMIUIMKOBaHY NPOLEAYPY YCBajama, a TeXHIUTE je Ha (pu3snukom
wianupamy. [Ipobiem mocagammsux IUIAHOBA je Y TOME HITO CYy Pa3BHjEHU Y CUCTEMY
KOJU je CBeoOyxBaTaH, PUTHJIaH W HempujaroheH Iurypaiu3My HWHTEpeca, OJTHOCHO Y
CUTyallju HEPa3BMjEHUX OCHOBHHUX WHCTHUTYLIMja 3a MPOCTOpHU pa3Boj (JlazapeBuh-
Bajer;, 2011). ITnanoBuMa HeOCTajy MHCTPYMEHTH U Mepe 3a cipoBol)eme miana. Tako
ce IIpoctopun mman PC 2010 3acHuBa Ha TPETIIOCTaBIM pETHOHAIHM3AIMjEC |
JICIeHTpai3anyje, 0OJHOCHO MPEHONICHa OTydlBaka HAa HIKH HUBO YIpPaBJbama Y
JyXy €BpPOIICKMX WM CBETCKHX ITPENOpyKa, ald MUTamkE je Kako 00e30eauTn yciaoBe 3a
OBaj Tpelna3, Kao MITO Cy OATOBOPHA yIpaBa, KaApOBCKH KamalMTeTH, (pUHAHCHjCKa
cpexcrBa u cimaHo” - (Jlasapesuh-Bajer, 2011). Ocum y ITpoctoproM miary PC 2010,
U y IpyTUM JAOKYMEHTHMa, momyT CTpaTeruje oAp>KUBOT pa3Boja, CIaboCT MpeAcTaBiba
UMIUIEMEHTaIMja TJIAaHePCKUX OJATyKa M BU3Hja (Koje Kako Ha mpumep, ByjomeBuh,
2004, HaBoxu, HUCY y cKimany ca peannomhy”'’). TocToju ja3 m3mel)y Temke moctojehe

cuTyanmje W cinabux pa3BOjHUX TMEPCIEKTUBAa HAa jJEIHO] CTPaHH, W EKCTPEMHO

% Pako uBpcro nedunucan u o6ae3yjyhu, crapi Mojes Huje y HOTIIYHOCTH 3aCHOBAH Ha PALMOHATHOM
JIOHOIIIEHY OJUTyKA jep He y3uMa y 003Up EKOHOMCKE ImapaMeTpe, 30or uera ra Jlasapesuh-bajer (2011)
CMaTrpa CUMYJIAI1jOM PALUOHATHOT IIAHUPAHA.

% JTasapesuh-bajer HaBOM /1a OBY IVIAHOBH CaMO JIMYE HA [IAHOBE Y TP)KUIIHIM MPHBPEAAMA I
napJaMeHTapHUM JIEMOKpaTHjama, jep ,,HarOMHUIIaBajy TeMe M aCIEKTe... ...BUIIIE JIMUE HA KATaJOT TeMa,
00J1acTu, UIbEBa, MPETIIOCTABKH... ...[TOKyIIaBajyhu qa o0jeHe MHOLITBO HEKOMIATUOUITHIX
OueKHBama U pa3BojHux monena“ (Jlazapesuh-bajerr, 2011: 16).

210 ITocroju Heyckmah)eHOCT n3Mely mpolieca MIaHupama U PEaTHOCTH — ACKIAPHUCaHH [IUJBEBH y
TUIAHOBMMA C€ YECTO He MOJYAapajy ca CTBAPHUM LINJbEBUMA KIbYYHUX aKTepa.
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ONTHMHCTHYHHX M CHTY3WjaCTHUYHHX NHTama Oymayher pasBoja Ha Ipyroj crpanu”

(Vujosevi¢, 2004). Mako cy 3HauajHa CpeACTBa aHTa)XOBaHA 3a M3paay MPOCTOPHO-
IUTAHCKE JOKyMEHTallMje, Ta CPEeACTBa HHUCY JOBOJFHO YCMEpeHa Ka pa3Bojy, Beh ka
ucnymaBamy (QopmanHe obaBese nocenoBama miuaHoBa (PAIIII, 2009, neycBojena).
[IpocTopHM TIIaHOBH TOHABJBAjy MPUCTYIIE M3 CTApUX IJIAHOBA, YaK M Kaja ce BehnHa
o/peIoM HUje CIPOBEIIa, a UMIUIEMEHTAIIH]a IPETXOAHOT TIaHa HUje eBamyupana. Kako
Byjomesnh HaBomu, u3y3eTak Cy IJIAaHOBH HAa HWKUM HHBOMMA, YHMjH j€ KBAJIHUTET
yHanpehen mnocnenmux roauHa (Vujosevié, 2010). IlpoctopHO MIaHWpame HUjE
Pa3BUjEHO Kao 3ajeTHUYKN CTPATEIIKH OKBHP 3a JIPyre MOJIUTUKE Pa3Boja, MITO MOCTaje
TpeHn y 3embama EY.

XopU30HTAIHA M BEpTUKallHA KoopauHaruja aktepa y CpOuju HUCY ITOBOJHHO
pa3BujeHe. OBO ce OJHOCH Ha IMOCTYMAaK M3paje MpocTOpHUX IuaHoBa ([lamjanoBuh,
Jepunuh u IlaBnoBuh-Kpuxanuh, 2011), anu ¥ Ha 11€0 MHCTUTYLHMOHAJIHU OKBHUP.
JlazapeBuh-bajerr (2011: 18) waBogm mpa je 1meo cucreM IuiaHupamwa y CpOuju
MOCTaBJbEH Ha TMOTPEUTHUM MPETHOCTaBKaMma: J1a TMOCTOjH XOPU30HTAlIHA M BepTUKaIHA
KOOpAMHANMja M3Mel)y pa3IMuuTHUX MHTEpeca, J1a MOCTOje MPOLEAYpe Y OKBUPY KOJUX
he ce koopaWHaNWja peanw3oOBaTH, Ja IIOCTOje CTPy4YHA 3HaWma Koja he OuTm
ynotpeOJbeHa y pealiu3allyju MiaHa, Ja MoCToju epuKacHa ¥ CTpy4yHa aJIMUHHCTpAINja
Koja he OWTH y cTamy Ja CIPOBOAM IUIAHOBE W KOHTPOJHMILIE MPOCTOPHU pa3Boj. Y
IPOCTOPHOM IUIAaHUPAKy HE0CTajy Be3e u3Mel)y CEeKTOPCKHX IIaHOBa U MEXaHU3MHU U
IporeAype 3a HHXOBY KOOPAHMHANM]Y W HHTErpanudjy. Hemoctaje KOH3UCTEHTHH U
KOXEPEHTHH CTPATEIIKU OKBUP.

3Hauaj aKTUBHpama HAMyMITEeHUX WHAYCTPUJCKUX oOjekaTta, Hapo4uTo Yy
IPaJCKUM IIGHTpUMA, je joml Behu ako ce y BHIYy HMMa EKOHOMCKAa IepCIeKTHBA.
Heedukacnoctn y xopumhemy 3emspmmra y CpOWju TONMPHHOCH TO INTO Ce€
(MHAHCH]CKM HE CAHKIMOHWINY OHHU KOJU KOPHUCTE 3eMJBMINTE Hee(dUKacCHO W HE

. . . . 212
IMOCTOJ€ MOACTHIAJHU HUIIU MEXaHU3aMH KOJU ou JOBCJIN OO e(l)I/IKaCHI/IJel" Kopnmheﬂ,a

' Ha npumep, Macrep mnan Beorpaza 2021 npensuba na he BHIT HepeanHo pacT, Kao u 6poj
3arocieHnx 1 nHBectuije. CamyHa mpeTepuBama ayTop BN Uy CTpaTeruju eKOHOMCKOT pa3Boja
Cp6uje no 2010. romunre (Vujosevic, 2004).

12 Eukacro kopuiherbe 3eMJbHIITa OH 3HAYMIIO 1a JOKAIHje KOPHCTE OHH KOjH Cy CIPEMHH J1a IUIaTe
HajBehy neHy, popMupaHy Ha OCHOBY MPUHIIKIIA IOHYAE U MOTPAXKE-E MIIH 3aCHOBaHY Ha OeHe(uTIMa
KOje KOPHCHHK 3eMJbHiTa Moxke nmatu (Mijatovic, Begovi¢ and Paunovi¢, 2007). Ocum tora, na 01
JIOOWJIM JIOKALUjCKy 1 Ipal)eBUHCKY [103BOITY 3a MapleNy Ha KOjoj ce Hajla3u MHAYCTPHjCKHU oDjeKar,
BJIACHHULIY MOpajy Jia IuIaTe IMyHy TP>KHUILIHY LIeHY KOHBEep3uje npaBa Kopuinhema y NpaBo CBOjUHE
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(Mijatovi¢, Begovi¢ and Paunovi¢, 2007). Jlok y Tp>XHAITHUM TpUBpeAamMa H3HOC
3aKyITHUHE 3aBHCH MCKJbYYMBO O] JIOKAalMje Mapiene (3eMJBHINTE Ha IICHTPAIHUM
JOKalMjama KOpUCTe UCKIbYYNBO WHTEH3UBHH KOpUCHUIM), Y CpOMju N3HOC 3aKyITHHHE
U TaKCH 3aBUCH OJl HAMEHE M MOBpIIMHE 00jeKTa, YMMe ce CTUMYJIUIIe Hee(pukacHo
kopumheme 3emspuiTa (Mijatovi¢, Begovi¢ and Paunovié, 2007). [TocTojame oBaKBUX
MOJICTHIIAja j€ 3Ha4ajHO jep Ou MOTJo mojcTahm BiIaCHUKE N1a CBOj€ HEHCKOpHIIheHe
o0jekTe ajy Ha KOpUITheme WIH U3/1ajy TI0 CUMOOIHMYHUM IIeHaMa.

Besa uzmely cucrema ypOaHMCTHYUKOT IJIaHHMpamka U CHCTEMa 3allTHTE Hacieha
je cmaba u kao Haciehe mperxomHOT crcTeMa (TeopHja 3aBUCHOCTH 0o Tipel)eHor myTa),
HE TIOCTOj€ IOBOJFHO Pa3BHj€HU MHCTUTYITMOHAIIM30BAHU OOJIUIIN capaImbe.

[Tonutuka 3amtute Hacaeha y CpOuju ce Tpanchopmuiie U npuiarohaBa HOBUM
ycnoBuMa U ogHocuMa. [lonmutuka 3amtute Hacineha y CpOuju je meHTpaiau30BaHa OJ
1990-ux u npkaBa ce BUAM Kao JOMUHAHTAaH akTep y 3alITUTH Haciieha U MOJUTHUKY Y
BE3U ca KyJITypHHM HacieheM kperpa MUHHCTapCTBO KyJIType M TO MPEKO MpoIuca y
obnactu kynrype (3akoH O KynTypu, 3aKOH O KYJITypHHM JI00pWMa, MPABUITHUIIH).
Hakon 2000. ronune cy ycieauie mpoMeHe, Mel)y Kojuma U TOCTENEeHO YKJbYUHBAHKE
npuBaTHOT cekTopa. Mehytum, perymaruBa y obnacTu KyATypHOT Hacieha 3acrapena u
HeycarjamnieHa ca IpoMeHaMma Koje Cy ce JIeCuyIe y TEOPHjU U MPAKCH 3alThTe Hacieha
y CBETy M KOje MoJpa3yMeBajy akTHBAIMjy o0jekaTa KOju IMpeacTaBibajy Haciehe u
IErOBO HMHTEIPUCAKE Y pa3BOjHE TPOLECe, YMECTO TpEeTHpama 3allTUTe Kao
camocraiHor mnporeca (Miki¢, Dra¢a-Muntean, 2014).

VY Cp6uju ce He yBula eKOHOMCKA BPETHOCT KYJITypHOT Hacieha, kao Hu oHa KOjy
Ou Haciele MOTJIO UMaTH Kao pa3BOjHU PECYpC U HEroBa 3allTHUTa Ce jOII yBEK TPEeTHpa

CEKTOPCKH”°, JIOK HAIMOHANHA CTPATErnja Koja 61 ce GaBuiIa Ky TypHHM HacaeheM He

mocroju” " (Rikalovi¢, Miki¢, Molnar, 2014; PAIIIL, 2010*"°; PAIII, 2009,

(Cnyx0enu rinacauk PC, 6p. 72/09, 81/09 ucnp. 64/10, 24/11, 121/12, 42/13, 50/13, 98/13, 132/14 u
145/14), unme rpaacko rpal)eBUHCKO 3eMJBUIITE U3 IPKABHOT MPeJia3y y IPUBATHO BIACHHUILTRBO.
Mehytum, oBa omyka je gonera tek 2013. rogune, Tako J1a ce onewyje Aa mocToje OpojHe
HENPaBUIIHOCTH y KopuIhemy 3eMJBHIITA U IITETE Koje ¢y ce y MehyBpemeny necuie (Anhenuh, 2014).
*13 Kako rpyma ayropa ouemyje (Rikalovi¢, Miki¢, Molnar, 2014) y Cp6uju xosrent ,Haciehe 3a pa3poj*
HHje HHTETrPUCaH y IOJIMTUKY €KOHOMCKOT pa3Boja, JOK je IeMMHUYHO HHTETPUCAH Y TIOJIUTHKE 32
NPOCTOPHO TUIAHUPAE U XKUBOTHY CPEIUHY, Ka0 U y jaBHE MOJUTHKE 33 TypH3aM U OJPKUBH Pa3Boj.
1%y Crpareruju npocropror passoja Peny6iuke Cpouje 10 2020. (MHHHCTApCTBO KHBOTHE CPEIHHE U
npocropHor mwianupama 1 PATII, 2009: 25, HeycBojeHa) ce Kao jefiaH o/ KJbY4YHHUX MpodiiemMa y 00aacTu
3aIUTHTE KYJITYypHOT Hacieha, ucTo kao u 'y IIpocTopHOM Iu1aHy, HABOAW HEIOCTATAK Ap)KaBHE CTpaTeruje
y OBOj 00J1acTH.

15 Opespax 2.3.1. TIpocTOpHH pa3Boj M YJI0ra rpagoBa W YpOaHHX HACETbA.
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HeycBojeHa). Ocum Tora, mprucyTHa je MelycekTopcka HeyckiIa)eHOCT Kaja je y MuTamy
kynrypHo Haciehe (PATIIL, 2010').

Kao jeman on kpyyHuX mnpobieMa y MPOCTOPHOM pas3BoOjy je€ Mperno3HaTa
UHEpIMja U Ocllamame Ha npeBasuleHe Mojene pazBoja. Y PermoHaiHoM mpocTopHOM
wiany All Bojsoguae 2009-2020. ronune (ITokpajuncku cexperapujat 3a ypOaHU3aMm,

TPaIUTEIHCTBO M 3AIITUTY KUBOTHE cpeaune, 20116: 65%""

) ce omemyje aa je Opura o
KYJITYpHO] OallITUHU NOCIEIHBUX ToANHA Onila HEeAOBOJbHA, HEMJIAHCKA U CIIOPaJUyHa.
VYcnen HecpeheHHX M EKOHOMCKM TEUIKMX OKOJHOCTH TIOCHEAE JBE [CICHH]E,
u3octana cy Beha ymarama y OBy OOJIaCT W IMOCIIEAMIA j€ BEIHKH OpOj yrpoKEHUX
ciomMeHuka Kyntype. Kynrypa je cektop Koju je HajMame OHWO YKIbYYEH Y
TpaHcopmallije MocleqmbuX ACleHWja U KOjU HUje mpuiaroheH HOBOj €KOHOMCKO]
curyarmju (PATIIT, 2010*'®). ¥V samrturu Hacieha ca jexne cTpade MOCTOjH PUTHIAH
CTpOT CHCTEM, a ca IpyTe HeJTOBOJbHA yCKIIa)eHOCT U HEIOCTATaK OMEPATUBHUX METOa
kKako noctuhu 3axreBe. KOHBEHIIMOHATHM HPUCTYI, KOJU OJ IUIaHEpa 3axTeBa Ja
UICHTU(QHKYje U Ha KapTH O3Ha4M Ba)kHE eleMeHTe Hacieha u oHga, y oJHOCYy Ha
3Ha4YeHE THX eJIeMEeHaTa, Je(UHHIIE PUXBAT/HHBE OKBUPE Pa3BOja — HUje JOBOJbAH y
CyodaBamy Ca JaHAIIlbUM TPUTHCIMMA pa3Boja, Kako HaBoxu CBeTiiaHa
HumutpujeBuh-Mapkosuh (2012), apxuTekTa — KOH3EpBaTOp y 3aBOJy 3a 3allITHTY
CIIOMEHHMKa KyJType rpaaa beorpaga. AyTopka ykasyje Ha moTpedOy 3a JApyrauujum
HPUCTYIIOM, IO YTJIEAY Ha MOJIEJIEe KOJU C€ MPUMEIbY]y Y 3alaJHOEBPOIICKUM 3eMJbaMa.
Muoru on melyHapomHuxX craHgapAa HHUCY ycBojeHn y CpOuju, wim HuCYy OWIH
JIOCJICTHO TIPUMEHMBAHHM, TE€ CE€ Ka0 MOCIIEIUIIA jaBJba 3a0CTajabe Y CTaHIaApAN3allujH |

219
IMMpaKCu 3allTUTC Hacneha Yy 3EMJbH .

CrtBapame jakux U J00pO ONpeMIBEHUX
MHCTUTYLIMja U TUMOBA CTpPy4Haka, KOJU Cy HeKaJa OWJIM JOBOJbHU 3a OJpKaBambe
KOHTpoOJIe y oOnacTu 3amtuTe Hacieha, gaHac BUIlIE HHjE JOBOJAHO M TMOTpEeOHE Cy
,,0301IbHE U 1y6oKe pedhopMme” KaKko 61 ce 0AroBOpHIO Ha n3asose (Zivkovié, 2009). Y

INUTamke ce JOBOJAM €(EKTHBHOCT MOJUTHUKE 3alUTHTE Koja je mpucytHa y CpOuju, c

1% TaGena 6. SWOT aunanusa mpocTopHOr passoja PerryGinke CpGuje.

" Tornasswe 3.6.4. 3amTuTa, ypeheme u yHanpeheme KynTypHEX 100apa.

218 Opespax 1.3.3. 3amrrta 1 oxpxuBo Koprumheme KyJITypHOT Hacieha.

219 1970-ux rouna je Ha MehyHapoZHOM HHBOY 3amo4eTa u3paga Me)yHapOIHUX MIPaBHUX
MHCTPYMEHAaTa ¥ CTaHIap/a KOju O peryJrcaid HHTEeIPaJHU NPUCTYI KyJITypHOM Haciehy U ca kojuma
61 Tpebaso 1a ApkaBe YCKiajge HOpMe Ha HalMOHATHUM HuBouMa (Zivkovié, 2009).
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003UpOM Ha TO A2 Cy IIMJbEBHU IOCTaBJEHU OJ CTPAaHE MHCTUTYIMjA 3aIITHTE YECTO
HEOCTBApPHUBH y MPOIECY HHBECTUPAka U MOTY OUTH TIpenpeKa akKTHBAI]A 00jeKTa.
Kanma cy y nuTamy HamylmTeHd WHAYCTPUJCKH O0jEKTH KOJU MMAajy BPEIHOCT
KyJTypHOT Hacieha, OHM TeK y MOCIEIHhHX HEKOJIMKO TOJMHA OWBajy INperno3HaTH y
3BAHMYHO] jaBHO] MOJMTHIM >, IOK Cy @pe Tora OWIH YIPOXKCHH YCIex
HETIPETIO3HATOCTH ~ 3HAayaja, HEW3BpIICHE BAJOpH3alMje W TpaBHE 3aINTHTE,
3aMyIITEHOCTH MM HeajeKBaTHe HameHe . IIpoGneM y 3amITHTH HHIYCTPHjCKOT
Hacneha y CpOuju je mro oHO ayro HHje OMiIo mpeno3Haro kKao Haciehe u mTo je y Toj
¢a3u yrpokeHo W yHHIITEHO. MIHCTUTYIMje U Jlajhe YeCTO HEe pa3yMejy HeroB 3Hayaj
(Maxkcumos, 2015). Ha np>xaBHOM HHUBOY HE IMOCTOJU CHUCTEMATCKH MPUCTYT U capajirmba
HAa UICHTHU(UKAIMjU, 3alITUTH M aKTUBalMju obOjexkaTa WHAYCTpHjcKOr Hacieha.
HckycTBo mokasyje na cy mpoOiieMH y akKTUBUpamwy o0jekarta MHIYCTpUjCKOT Hacieha:
HauYMH (PMHAHCUPAA, OJHOCHO BEIIMYMHA WHBECTHUIU]E, YKOJIMKO CE IUIaHUpPA TPajHO
peliene; KOMIMKOBAaHH BIACHUYKU OJJHOCH; Ka0 M MambaK MCKYCTBA M 3Hama y 00acTu
(Mamak KamamuTeTa 3a pa3yMeBambe W CIpoBoheme mpoleca KOju ,,HUje TO3HAT
UHCTUTYyLIMjaMa, HHje YTBpheH 3akoHMMa WIM JIOKaJHUM NpONHCHMa, HHje
npakTuKoBaH W HHje y Tpamunuju’) ([muropujesuh, 2015). Ocum Tora, mpouenype
3allITUTE Cy JOyradke, 4eCcTO HEI0CTajy apxuBcka rpaha m (uHaHCHjcKa cpelncTBa 3a
UCTPAXXHUBAKE, U OBOM TEMOM C€ He 0aBHM JOBOJbAH OpOj JbYJH y WHCTUTYIHjaMa
(Muxajnos, 2015; MakcumoB, 2015). VYV 3akoHCKO] peryjatuBu Takole TOCToje
HEIOCTall KOjU yTWYy Ha MPOLEC 3aIITHTE W aKTHBalWje o0jexaTta. Y 3aKOHHMa ce
MHIyCTpHjcKo Hacielje n nabe He mpemo3Haje’’’, a 3aKOHM U MOI3aKOHCKH aKTH HE
Iperno3Hajy JOBOJBHO CBE oApeade Koje ce THYy 3amTuTe (Ha MpHMep, MPeTXoaHa
3alITUTAa M KYJITYpHH TNPEAEO HUCY NPENO3HATH Yy HOBOM 3aKOHY O IUIAaHUpAmy U
U3rpalibi, a y aKTUMa M HOPMAaTWBHMAa C€ OO0jeKTH KOjU TIpeICTaBibajy Haciehe
TpETUpajy Kao 6o koju HOB objekar) (Mwuxajinos, 2015). Kao orpanuuaBajyhu ¢akrop

Yy 3allTUTHU U aKTI/IBaHI/IjI/I ce jaBJ’ba N HCPA3YyMCBAKC NOHOCHUIIALIA OUITYKA U BJIACHHUKA,

2 [Ipero3HaBame U BpeIHOBAE MHIYCTPHjCKOT Hacieha, Kao U MPOLEHa BeroBOr HOTEHIMjana cy y
nouetHoj azu (Onmespak Kynrypro Hacnehe u npenenn, tauka 58, PAIIIL, 2009: 26, HeycBojeHa).

21 O npymITBEHO], APXHUTEKTOHCKO], Ky/ITYPHO], HCTOPHjCKO] ¥ TEXHOJIOMIKO] BPEIHOCTH (MHIyCTPH]CKOT)
Hacneha i moTpeOu 1a ce OHO 3aIITHTH U cavyBa, c€ TOBOPH y MoriaBiby 2.5 MHIyCcTpHjcKO Hacnehe:
neduHunmMje, 3Ha4aj, akTUBaIMja U Ipodiiemu, U y u3Bopuma nonyt: UNESCO, 1972; ICOMOS, 1975;
ICOMOS, 1980; Council of Europe, 1990; Council of Europe, 1996; TICCIH, 2003.

222y 3akony 0 KynTypHIM 100pnMa (Cryx6enn riacauk PC, 6p. 71/94, 52/11 — np. 3akomu 1 99/11 —
JIp. 3aKOH) CE HE MOMHIbE HHIyCTPHjCKO Hacele.
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OJIHOCHO KOPHCHHKA O 3Hayajy Hacieha, kao u HeMpUMEepeHe HaMEHE KOje CE jaBJbajy
kao nocieanna (Muxajinos, 2015). BracHuIM 1 KOPUCHUITM YECTO HE 3HAJy Ja Tpeba na
ce oOpaTe, WM He JKeJle Ja ce oOpare, HAaJUIGKHOM 3aBOJy 3a 3aITUTY CIIOMEHHKA
kynrype (Makcumos, 2015; Muxajnos, 2015).

[IperxomHa wucTpakuBama wuHAycTpHjckor Hacieha y CpOuju ykasyjy Ha
npoOjeMe KOju Cce€ jaBjhajy Kao TMOCHeAuIla WHCTUTYIMOHAIHUX OTrpaHHYCHA.

. 223
HctpaxuBamwe CaBera 3a 3aIUTUTY MHAYCTpUjCKOTr Hacieha

u3 2008. rogune (Civric,
2010) mokazyje nma je 3a uyak 64% o0jexkata WHAYCTpHjcKOr Hacieha Hemo3HaT
BITACHHK ', IITO MPECTaBIba 3HAYAJHY TPEIPEKY Ia/beM PElllaBaiby MUTAMA 3AIITHTE H
akTuBaije o0jexra. Takole, kama cy y muTamy KOPUCHUIIM o0jeKaTa, OHU CYy MO3HATH
camo 3a 143 o0Gjexra (31%) u Heno3Hatu 3a yak 306 oOjexarta (66.5%)™* (Civri¢, 2010).
OBuM momanu TOBOpE O 3HAYajHOM HEAOCTaTKy HHQOpManuja o o0jeKTUMa
uHnycrpujckor Hacieha 2008. roaune y HaanexxHuM HHCTUTYIHjama y Cpouju. Hanwme,
YUILEHHLIA 12 HA/IJICKHE HHCTUTYIHje (Y OBOM CIIydajy 3aBOAM 3a 3alITUTY CIHIOMEHHKA
KyJIType Ha CBUM aJMHHUCTPAaTUBHHM HUBOMMa M My3ej HayKe M TEXHHUKE) HEMajy
HoJaTKe O BIACHUIIMMA U KOPUCHHUIIMMA 00jeKaTa HHAYCTpHUjCKOr Hacneha, npencraBiba
MPENpeKy y 3alITUTH U KaCHUjO] aKTHUBAIH]jH, jep Cy OBe MH(OpMAIHje MPEAYCIIOB 3a
3aIlITUTY M aKTUBAINH]y oOjekara. Kao pesynrar ce jaBjba yrpokKeHOCT 00jekara u rmpema
u3BemTajy CaBera 3a 3alITHTYy WHAYCTPHUjCKOT Haciieha y Kareropujama ,,3y3€THO
YIPOXKEHO | ,Jiome” U ,[OpylIeH ob0jexat ce Hama3um oko 19% oOjekara (87
oOjekara). 3a BeJIHKH JIeo o0jekara He mocToju nHpopmanuja o cramy (Civric, 2010).
Ca apyre cTpane, 700HjeHH TIOJIallA CY 3HAYAJHU jep TOBOPE O TOME JIa j€ TOTOBO
MOJIOBMHA CBUX 00jeKaTa MHAYCTPHjCKOT Hacieha Koju cy mpeno3HaTH Kao 3Ha4YajHH O
CTpaHe HAJIC)KHUX MHCTUTYLIMjAa M TOMHUCAHM, Y CTalky KOje je OKapaKTepUCaHO Kao

106p0**® (Civri¢, 2010). To 3Ha4M ga Cy OBH OGjeKTH MOTOJHM 33 aKTHBALH]y 0e3

233 OBuM ucTpakuBameM je 10 kpaja 2008. roauue naeHTHdUKOBaHO 460 06jekaTa, O KOjHX je MpaBHY
3aIITUTY Y TOM TPEHYTKY yxuBajio 227 objekata (oko 50%).

% TTosHar je 3a camo 3a 154 o6jexra (33.5%), 10K 3a 294 o6jexta (64%) Huje mo3HaT. 14 o6jekara ce
HaJIa3u y KaTeropuju 'octajo’ - y TOKy je IpuBaTu3anuja, Mo3HaT caMo OMBIIHW BIACHUK, UTA. Kaga cy y
nHUTamby 00jeKTH 3a Koje cy AeduHucann cBojuHcku oxHocH (210), Hajehu neo mUX ce Halasuo y
JpKaBHOM BJIACHHUINTBY (42%) winu y nmpuBaTHOM BiIacHUIITBY (31%).

3 11 objexata ce Hala3H y KaTEropHju 'ocTaslo' - HEMO3HAT KOPHUCHHUK, jep je 06jekaT y cTedajy MM Moj
XHUIIOTEKOM, TIOCTOjH BHIIIE KOPUCHUKA; 00jeKaT U3/ajy MO 3aKyTl, 3aMebYjy ce KOPHUCHUIIH; 00jeKar
IIPETBOPEH y TP>KHHM LIEHTAp.

226 Hajgehu ysieo monmcannx objexara HHIYCTPHjcKOT Hacieha ce HamasH y CTamy Koje je
OKapaKTepucaHo Kao ,,100po* — 109 objekara (23.9%). Cymupano, y Beoma 100poM, peJIaTUBHO 100pOM,
JI00poM 1 KOMOMHOBAHO JIOIIe-T00pOM cTamy ce Hana3u 196 objekara (42.7%) (Civrié, 2010).

218



BEJIMKHX yJjarama (kKoja ou Omiia morpebHa 3a 00jeKTe KOjHu Cy Y JIOIIEM CTamy) U 1a Ou
ce Ha BUX Tpebano (HoKycHpaTH NPWINKOM MPOHATAKEHA MPOCTOpa 32 KOpUITheme y
HEKaJallllbUM WHAYCTPH]CKUM 00jeKTUMA.

[IpobGnemn Koju TOCTEAmE JBE JCLEHHJEe IOCTOjeé Y 3EMJbH, YTUYy Ha
MHCTUTYLIMje Koje ce OaBe ypOaHMCTHYKHM IUTAaHUPAKEM M 3allTUTOM Hacieha.
MelhyHnaponne opraHuzamnuje OIEHY]y aIMUHUCTPATUBHU M YIPaB/bauykKh CHUCTEM
Cpbuje xao cma® (SIGMA, 2004). VY3pok HHUCKOr KBaJIuUTeTa paja ApPXKABHUX
UHCTUTYLIMja JIeKH y OTPaHUYCHHUM aJMUHUCTPATHBHUM KamalUTeTHMa BJaJle H
yhnpaBe, 3aTHM y JOMHHAIMjU TAPTHjCKOT HWHTEpeca y KaJpOBCKUM pelIeHuMa
(Mujatouh, 2010). EdexktuBHOCT 3aBOja 3a 3amTHTy CIIOMEHHKAa KYJIType Tpaja
beorpana je cmamena ca monuTHYKUM mpomeHama 1990-ux, HemeraasHoOM TPagmbOM,
CMambEeHUM CPEJCTBHMA U H30JIAIIMjOM y ofHOCy Ha MelyHaponHy cueHy (Stubbs and
Makas, 2011). AKTHBHOCT 3aBOJIa c€ CBOJIM Ha 00jaBJbUBAGE PE3yJITaTa UCTPAKUBAIDA,
opraHu3oBame H3NM0kOuM (Stubbs and Makas, 2011). Cutyarnmja je oTexaHa yclen
HeJoCTaTKa (PMHAHCHJCKMX CpeACcTaBa M HEAJEKBATHOT WM HEJAOBOJFHOT Kajapa 3a
6aBibere 0BoM TeMoM. McTpakuBame 3aBoja cripoBeaeno 2009. ronune (y Bykanosuh,
2011: 19) je mokazano ma cy ,,IpHOPUTETH Yy paay OBHUX YCTaHOBA YCMEpPEHH Ka
JTIOKyMEHTAIIM]HU, PEBU3HJU U TUTUTAIHM3AIN]U, TIEPMAHEHTHO] €ayKallijH, MOO0JbIIAKY
MEHalIMEHTa, YHarnpehuBamwy capaime y 3eMJbU U MHOCTPAHCTBY®, JOK ce MpoOiIemMu
THYY ,,HEJOCTaTKa CTPYYHOI Kajapa, Heyckial)eHocTH (UHAHCHpama, MambKaBOCTH Y
capaZibl ca ONIITHHAMa M PAa3IMYMTUM MHUHHUCTapcTBHMa™. Tpu 3aBoja Cy HaBemna
noTpeOy 3a JOHOIICHEM aJeKBaTHUX IMPOIHKCAa KOjuMa O ce peryjaucao paj 3aBoja 3a
3alITUTY cioMeHuka kynType (Bykanosuh, 2011). Ha edukacHocT uHCTHTYIIMja KaJa
Cy y IUTamy 3allTUTa M aKTHBAallMja AOAATHO YTHUYy HEpellleHa BIACHUYKA MUTamba U
rJIoMa3Ha OMPOKpaTHja.

IlenTpanan mHCTUTYT 3a KoH3epBauujy - LIUK je Hacrao ca mmipem na ce
dbopMupa jeAMHCTBEHAa MHCTUTYIMja KOoja OM MMaja ylIory y opraHu3anuju eduxacHe
ciyx0e 3alTHTe Ha HAIMOHAIHOM HHUBOY, M TO y TpPEHYTKY KaJa Cy CIH4YHe
WHCTUTYLMje (3aBOAM 3a 3AIUTUTY CIIOMEHHKAa KYyJIType Ha  Pa3IUdYuTHM

aIMHUHHCTPATHBHAM HHBOMMa) Beh mocrojame. OCHHBAaWBY OBE WMHCTHTYLHje™ je

2272002. npeacrasumy Biane Perry6muke Mrauje cy npeuoskuin moMoh y peBHTATH3ALIH CITykOe
3amrrute y CpOHje peko OCHUBaba 0BE HOBE MHCTHUTYIH]e 3aTiTe. CPIICKO-UTAIHjaHCKU EKCIIEPTCKH
THUM 13 00J1aCTH KOH3EpBAIHje YHjU CY WIAHOBHU M MPEJACTABHUIM TPU MHHHUCTAPCTBA YKIbYUCHA Y MPOIIEC
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MPETXOMIa MHCTUTYIIMOHATHA aHanu3a y obnactu 3amTute (2002. roguHe o cTpaHe
cTpyumaka u3 EVY), kana je 3akjpydeHo aa ciayxoOe 3amrtute 6amrtuae y CpOuju umajy
HajAYXKy TPaIUIIU]y U Ja 3ay3UMajy 3HauajHO MECTO U MOCeNyjy YIIea y perHoHy, Kao u
Jla joll YBEK MMajy cauyBaHe MHCTHTYIMOHaIHE U npodecnonanne pecypcee (ITonosuh-
KupanueBuh, 2011). Kao pasnor ocuuBama I[[MIK-a ce nomume HemocTaTak
oarosapajyher Hay4HO-UCTPOXKMBAYKOT pajia y 00JIACTH 3aIITHTE, 3aTUM HEIOCTOjame
CTaHJapJa y CBUM o0OJlacTUMa 3allTUTE M OvyBama OamThHe, y CBUM (¢a3zama
KOH3EpBallfje; U30CTaHAK CBECTU KOJ| LIMPE jJaBHOCTU O 3HAuajy KyJITypHE OalITHHE 3a
OpymTBo y uenauHu u cinuuHo (ITonmosuh-Kusanuesuh, 2011). Hexanamma

nupektopka [[MK-a HaBoau je ,,HEOpraHM30BaHO M 3alyIITEHO CTamke Yy CiaykOama
3alTUTE" YyTULANIO HA ca3peBame HJEje O HEroBOM Kpeupamy; M Ipero3Haje Ja
,»[ocTojehe MHCTUTYLH]e 3aIITUTe HEe MOTY JaHac J1a 33JJ0BOJbE CIOXKEHE 3aXTEBE KOje
MOCTaBJbajy 4YyBame M KOH3epBaiuja KynrypHor Hacieha™ (ITomoBmh-)KupanueBwuh,

2011).

2a. Ananusza ozpanuyersa 6e3aHuUX 3a HAOJIEHCHOCMU U capaory melly akmepuma y

npouyecy akmueayuje HanyumeHux UHOYCmpujcKux odjekama

Kana cy y nuramy MHCTUTYLMje 3alITUTE, HEJOCTaje capajiiba U KOOpAMHAIM]a
mel)y uHCTHTYIHMjamMa (Kao IITO Cy 3aBOJHM), Kao U Mel)y MHCTHUTYyIMOHATHUM H
HEHMHCTUTYIIMOHAIHUM akTepuma. HenoBosbHA capaama ¥ TOBE3aHOCT U3Mehy
WHCTUTYIMja 3aIITUTE je Tpero3HaTa Kao jelaH O] OCHOBHUX MpoOyieMa 3allTUTE U
kopumthema KyntypHor Hacieha y Ilpocropnom muany PC 2010-2020 u y Crpareruju
npocTtopHor pa3soja (PAIIIL, 2010: 132-134*%%; PATIIL, 2009: 25%%, HEYCBOjCHA).

HcTpakuBame akTyeIHOT CTama 3aBOAA 3a 3aIITHTY CIIOMEHHKA KYyIType y
Cp6uju je cnpoBeneno 2013. ronuHe W HAIOBE3AJIO CE€ HAa CIWYHO HCTPAXKUBAWKHE W3

2009. romume™’ (Crojanosuh n Bykamosuh, 2014). HctpakuBame je MoOKa3ano aa

(MunucTapcTBO KynType, MUHHCTApCTBO NPOCBETE U CIIOpTa 1 MUHUCTApCTBO HAyKe U 3aITHTE
JKUBOTHE cpenune) je ypaamio Ctymujy nzBoaseuBoct 2005. ronuae. Bnama Cp6wuje je jaryapa 2009.
roguae goHena Omryky o ocauBamy LIUK-a (Cioyx6enu ['macauk PC, 6p. 6/09) u ucre ronune je [IUK
HI0Y€0 ca PAZIOM.

228 Opespak 1.3.3 3amrrura 1 ogpxuBo Kopuiherbe KyJnTypHOT Hacneha.

29 Opnespak KynrypHo Hacnelhe u mpenenn, Tauka 56.

30 Kopumhere TexHIKe HCTpaXKHBarba Cy OHIe: MICMEHA aHKETa, YIHTHHK  (POKYC TpyIe, a
UCTpaKMBaHE Cy U UHTEPHET mpe3eHTaiuje 8 (oa 14) 3aBoja Koju uMajy cBoje BeO-cajToRe.
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capajama ca KOPUCHHIMMA HPEACTaBJba BakaH NMPUOPHUTET y paxy 3aBoma (Tpehm mo
BOXHOCTH) M Ja 3aBOAM capal)yjy ca BiIacHMIMMa 3amTuheHux obOjekara, Kao W ca
CTPYYHOM M MIUpPOM jaBHolrhy Ha moBehamy cBeCTH 0 3Ha4yajy HEMTOKPETHOT KYJITYPHOT
Hacneha. Y ynutHunmMa je oko 92% 3aBona je nano MOTBpAAH OATOBOP O MOCTOjamby
capaame Mel)y 3aBomuMa, OK Cy Ce YYeCHUIM (POKyC rpyna CIOXKWIA Ja je OBa
capajma YecTo camMO HadedHa W Ja HE IMOCTOjM  yCTaJbeHa  Ipakca
Mel)yHHCTUTYIIMOHATIHE capaiibe Koja O yKJbyurBaja pelloBHE pa3MeHe HH(opMarliija
0 pany. 3akijpyuyeHO je Ja Tpeba ojayaTu MpEXy M KOMYHHKALMjy 3aBOja ca JAPYTHM
MHCTHTYHjaMa™ . Capa/iiba ca APYTHM HHCTHTYIHjaMa TIOCTOjH, ajli Ce OLCYje 1a je
W oHa HadenHa. VcTpaxxuBame je mokasaio ja 300T MambKka (PMHAHCH]CKUX CpeICcTaBa 1
3al0CIIEHUX CTpy4Ymaka, 4ecTO HM30CTaje HaJ30p Haja crnpoBolemeM panoBuMa Ha
HETOKPETHUM CIIOMEHUIIMMA KyJType HaKOH INTO je JaTa CarjlacHOCT 3a H3Bolheme
pazoBa, INTO PeE3yJTyje HENOIMTOBamEeM 3akoHCKHX oapenou (CrojanoBuh wu
Bykanosuh, 2014; Bykanosuh, 2011).

LlenTpanHun WMHCTUTYT 3a KoH3epBauujy - LMK Ttexm nma nma oxaroBop Ha
3aTBOPEHOCT CTPYYHHUX MHCTUTYIH]ja M HE(YHKIMOHUCAHE HUXOBOT JaBHOT KapakTepa
y ciayxOu  JApylITBa; HEJAOBOJBHO  pa3BHjeHYy  KOMYHMKaTHMBHOCT  Hu3Meby
npoeCHOHAIHUX MHCTUTYIHja 3aIlTHTe Hacieha ca CpPOJHUM HWHTUTYIMjaMa |
opranm3anjama BaH CpOuje; HeENocTojalke WIM HEpPa3BUjEHOCT WHTETPATUBHOT
npuctyna (ITomoBuh-KuanueBuh, 2011). Kao memaTtHocTH opraHu3anuje ce HaBoje:
,jadambe KOMYHHKalja u3Mel)ly CBHX ydYecHWKa y CHCTEMY 3amTHTe U ,,pa3Boj
pasIMYMTHX NapTHepCKUX Besa“ (BeO-cajr LIMK-a®?; Iomosuh-Kusamuesuh, 2011,
2012). UK jecte mao AONPUHOC pellaBalkby OBUX MUTama, jep Kao HHCTUTYIHja
OCTBapyje capajiby ca CPOIHHM MHCTHTYLMjaMa W OpraHH3alijaMa y cBety™>. Y ToKy
cBor nenoBama, [{HIK je cripoBeo OpojHe mpojekte u capanme, mehytum y CpOuju ce

OHE YIIIaBHOM Be3yjy 3a osbe eyKammje™ . OCHM TOra, Hako TeXiba CBeoOyXBaTHOCTH

1 OBo ce o1HOCH HA capajEby ca apXHBUMA, My3ejiMa, OM6IHOTeKaMa i 00Pa30BHIM HHCTHTYIIH]jaMa.
OnemeHo je 1a cy ociaduie Be3e ca My3ejuMa Koju Cy HeKaja OWIy MoJIpiiKa 3aBoJuMa y Opu3u o
o0jexTuMa.

22 www.cik.org.rs

23 [IUK capabyje ca macTHTYIMjaMa Kao urto cy: ICCROM, ICOM u UNESCO.

24 [lenrap 3a komyHukaujy y LIUK-y ce ,,06paha npodecroHanuma Koju paje y yCTaHOBaMa 3alliTHTE
KyITypHe OaiituHe, opranu3yjyhu u npencrasibajyhu cemuHape u KypceBe ca HubeM M000JbILIaka
Opure o MaTepujaTHOM M HeMartepujainHoM Haciel)y*. Ha mpumep opranmsoBame cemunapa ,,lIpucBajame
6amrtrHe" mocBeheHor Hacnely, paguoHuIa ,,3aITUTa KYATYpHOT Hacieha y BAaHpeTHIM CUTYyalrjaMa‘
HaMEeHhCHA MY3€jCKUM MPpoQeCHOHAIINMA, [IUKITYC PaJlioHHLIA U3 IPEBEHTHBHE KOH3epBalllje, Nporpam
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noctoju Uy Craryry I[[MK-a ce kao jemna o neIaTHOCTH HWHCTUTYyTa HaBOIU
KOH3epBalja naaycrpujcke oamrune (Ynpasau onoop [[UK-a, ,,Craryt LlentpamHor
MHCTUTYTa 3a KoH3epBauujy*, Uman 12, 2009), oBa MHCTUTyIHja CE jOII YBEK HUje
0aBuila MHIYCTPUJCKUM HaciieheM. Y3eBImIM y 003Mp MIHMPOK Kpyr MHCTUTYLHja ca
KOjUMa OCTBapyje capaimy u oOpazoBame, ykbyuuBaje [[UK-a y OaBipeme
WHyCTPUjCKUM HacieheM, Morio Ou AaT 3Ha4ajaH JOMPUHOC 3AIITHTH U aKTHBAIU]U

o0jekara UHAYCTpHjCKOT Hacleha.

CTa0mIHOCT HOBUX MHCTUTYIIMja 3aBHCH OJI HAcleheHUX WHCTHTYIMja, HHTEpeca
JIPYIITBEHUX aKTepa, HWBOA OYEKHBama KOjU rpahaHnm mMajy, NMPBUX HMCKyCTaBa Yy
nporecy TpaHchopmarmje uta. Ocum  (QopManHMX, 3Ha4YajHE Cy U HepopMmaiHe
MHCTUTYLIMj€ — TIOBEPEHE, y3ajaMHOCT M orpaHumueHa conupapHoct. Llejuh (2004)
OllekhYyje Na Cy Ce HAKOH HampeTrka mnocTurHyTtor mnoudetkoMm 2000-ux, ApyHiTBEHE
npomeHe y CpOuju ycropuiie 1 yMecTo Op3e TpaH3HIMje Ka HOBUM HHCTUTYIIHOHATHUM
[OCTaBKaMa, JaHac Ce Cyo4yaBaMoO ca 4YecTUM CMeHama Hu3Mel)y crmopor Hamperka u
crarHanuje. Kopyniuja u HeopmanHa ekoHoMHUja Koje cy Mel)y HajBHIIMMA Yy CBETY
OTeXKaBajy CTaOWIu3anyjy eKOHOMCKMX WHCTUTynHja. JlpymTBeHa eHepruja je
OKpeHyTa oj Opure 3a 3ajeJHHUYKM Hanpedak M JApPYLITBEHY IPOMEHY, Ka
UH/IMBUYAJIHO] EKOHOMCKO] KOPHCTHU M MOTPOLIAYKOM MTOHAILIAY .

Wuctutynuje HajuiexKHe 3a IUIAHUPAkhEe UMAjy CKIOHOCT Ka yBohemy perynaTuse
KOja paJl y KOPUCT MPUBATHUX, YMECTO jaBHUX WHTEpPECa M TaKO MOJCTHYE JAPYIITBEHY
Hejennakoct (VujoSevi¢ and Zekovi¢, 2013). HopmatuBha O6pura 3a jaBHO A00po ce
jaBiba y muaHepckuMm aokyMeHTuMma (Vujovi¢ and Petrovi¢, 2007: 374-375), anu ce
KOHTpOJIa U KaXKmhaBame IMpeKpllaja KOju Ce jaBjbajy Yy HM3rPadlmbU HE CIPOBOJAE Yy
noBOJbHO] Mepu. Mako je Tpxkumre y CpOuju HEperyaucaHo W HEKOHTPOJIMCAHO, CBE
Behu Opoj omryka TpxkumHO 3acHoBaH (Byjomesuh, 2003: 129). [Ipeny3etnuiu u3
NPUBAaTHOI CEKTOpa MCKOpHIThaBajy CUTyaldjy Kpo3 KOPYHIH]y, IITO JOBOJIU [0
,»AHBECTUTOPCKOT ypOaHH3Ma“, MOHOIIOJIUCTHYKOT MOJIOXkKaja IOjelMHUX KOMIIaHHja,

KOjUMa Tpaj He MOXKE Jla C€ CYIpOTCTaBH jep HeMa MexaHu3Mme (3ekoBuh, 2005).

,,YTIpaBJbamba My3€jCKUM 30MpkamMa‘“ u ciimaHo. OBO Cy peTka MecTa Ha KOjuMa ce TIOMHUY JIpyTe
YCTaHOBE 3aIUTHTE ¥ TO Y KOHTEKCTY eAyKaluje npodecroHanana Koju y \uMa paje (1oxamnu ca Bed-

cajra [{UK-a www.cik.org.rs).
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Y oBakBMM YyCIIOBUMa j€ OJf 3Hadaja MUTAlkE MAPTUILMIIANN]E JaBHOCTH Y
IaHupamy, Koja je y CpOuju Ha HUCKOM HUBOY. [lapTununanuja rpahana u UBUITHOT
cekTopa y miaHupamy y CpOuju HUje pa3BHjeHa, KA0 HU TPAHCIAPEHTHOCT U pa3MeHa
uHpopmanyja. JaBHOCT ce y IUIaHUpamke Hajuyenhe ykibydyje caMo (popManiHo U TO Ha
Kpajy mpoleca H3paje IIAHOBa KPo3 jaBHH yBUIL - . HctpakuBame 0 OmHOCY
rpahana u mpemy3eTHHKA TpeMa JOKAJTHUM Moa3akoHCKuM aktuma (Llenrap 3a
ciobonne nzbope u nemokparujy - HECH/L, 2011) noka3yje na npuOIMKHO MOJIOBUHA
UCTIMTAaHUKA HUjE YTO3HATa Ca MPOLIECOM JOHOIICHAa OAJIYKa Ha JIOKAJIHOM HUBOY
HUje 3aMHTEPecOBaHa 3a paj onmTHHe™ . CIIHYHE pe3y/ITaTe MOKa3yje ¥ HCTPAKHBAFHE
I'pahanckux waHmMjaTuBa (2011), Koje je yrBpamio na je ydemhe rpahana y CpOuju
BeoMa ciiabo. Behuna rpahana (78%) He npunajga HY jeAHO] TPy WM OpraHU3aLUJU U
y nopehewy ca 2006. ronuHOM, Jbynu cBe BHIIE T'yde ocehaj ma mory na mpomeHe
CTBapu y COINCTBEHOM JKHUBOTY W JIOKAJIHO] 3ajeTHUIN. Pe3ynTaTu UCTOT UCTpaKMBamba
MOKa3yjy J1a je MOBepEeHEe Y MHCTUTYIIM]E U TO Jla OHE pajie y HHTEpeCy APYIITBA OMaI0
U Jla je Ha BeOMa je HUCKOM HMBOY. Mmak, CTpakuBame U3 MOKa3yje /Ja MOBEPEHE Yy
HBO pacre, ma cy npBe acomujarrje Ha HBO mnpe mo3uTHBHE HEro HETaTUBHE
(I'pabhancke nannmjatuse, 2011).

Hwusak HUBO 3Hama M MHTEpecoBama IpahaHa ce oapakaBa M Ha capaamy ca

MHCTHUTYIIMjaMa M OpraHu3alldjama, Kao U Ha MOKpeTame MHUIIM]aThBa, Koje cy Takohe

33 33K0H 0 JIOKATHO] caMOyTpaBH npeaBrha TpH OCHOBHA HauMHA HemocpeaHor yuemtha rpahana y paxy
JIOKaJIHEe camoynpase: rpaljancka nHULIMjaTHBa, 300p rpahana n pepepennym (Ciryxdenu riaacHuk PC,
op. 129/07 u 83/14 — np. 3akoH). Cpbuja je nornucHUa EBponicke moBesbe 0 JTOKATHOj CAMOYIIPABH, YHja
IIpemopyxa 6poj 19, o yuemhy rpahana y jaBHOM )KHBOTY Ha JOKaTHOM HHUBOY, YKa3yje Ha HY>KHOCT
u3rpagme ePUKaCHOT MeXaHn3Ma 3a yuemihe rpalana y paay JokaiHe camoytpase. CpOuja mma noceban
3aKOH 0 peepeHayMy ¥ HAPOIHO] HHULMjATHBH, HA OCHOBY Yera ce MOXKe IpeJularaTd poMeHa Y craaa,
3aKOHa, IIPOIIMCA U PAaCIUCUBATH pedepeHnyM. Y ToKyMeHTy opraHusanyje I'pahancke nHunujaTuse u3
2009. roauHe ce 3aKiby4yje Ja T0CaallbHi Pe3yJITaTH Y MPUMEHN OBUX MHCTPYMEHATA HEITOCPEHOT
yuenrha rpalhana Hucy 3anoBosbaBajyhu (I'pahancke unnnujatuse, 2009).

2% YerpaxuBarbe je cripoBeseHo y 15 jeMHAMII TOKATHE caMoyIpaBe, Ha y30pKy o 758 rpahana u 75
npuBpeAHUKa. Pesynraru cy rmokasaiu ja cy y omnuruHama ca Behum OpojeM craHOBHHKa rpaljaHu
3HATHO 33JI0BOJHHUjU PAJIOM OMIITHHCKUX CIY)KOU HETO y CPeIbUM U MalluM onmTiHHaMa. Kana je y
MHUTakbY 3a/10BOJHCTBO €JIEeMEHTHMa )KHUBOTA Y ONIITHHAMA, 'pal)aHu cy HajMambe 3310BOJbHU CTAEM Y
yp6anusmy (camo 14% ncnuTaHuKa je 3a10BOJBHO).

[TonoBuHa MCIIMTaHUKA HUjE CIIPEMHA /12 YJIOKH BPEME Y YUECTBOBAmE Y MPOLIECY JOHOIICHA OIyKa 1
MaJlHl je MPOILICHAT OHMX KOju O OMJIM CIIPEMHHU Ja yJIoXKe BpeMe NpHiIndHO (9%) WM y BEJMKO] MEPH
(5%). Onu Koju O3Hajy Tpoliec, MoKa3yjy ¥ Behy cipeMHOCT 3a aHrakMaH. 94% ncnuTaHnuka HUje
MOTJIO JIa HaBeJle HUjeIHYy OIUTYKY KOjy Mo3Haje, a Mel)y mpeIcTaBHAIIMA ITPUBATHUX Ipeay3eTHHKA
NI03HABame JIOKAJTHUX aKaTa je Takohe HUCKO (OKO ¥4 HCTIUTAHHKA HUj€ YIIO3HATO HU Ca jeJHNUM JIOKATHHM
nponrcoMm). 31% mpuBpeIHUKA HHjE 3aMHTEPECOBAHO J1a YUECTBYj€ y Kpenpamy noiutuka. [Ipexo 80%
UCIINTaHUKA HHj€ UMAJIO HUKAKBY MHULM]aTHBY IIpeMa JIOKAJIHO] CAaMOYIIPaBH, a caMo 5% HCIHUTAHUKA je
MMaJlo MHULIMjaTHUBY Koja je ycBojena (LIECU/L, 2011).

223



Ha HuckoM HuBoy (IIECHJI, 2011). Hemocrarak ocehaja ma Mory aa mpoOMEHE CTame
ctBapu je y nopacty (I'pahancke uaummjatuse, 2011), 10K je moBEpeHE y HHCTUTYITH]E
U TO J]a OHE paje y MHTepecy ApyITBa Ha HUCKoM HUBOY (I'pahaHcke umHUIMjaTHUBE,
2011), mTo cBe HETaTUBHO yTHYE HA 3aMHTEPECOBAHOCT M MOKpeTame nHunujatuea. Ca
JpyTe CTpaHe, TPAHCHAPEHTHOCT, pa3MeHa WH(pOpMaIHja, MEXaHU3MHU 32 KOHCYJITAllHje
ca jaBHomhy u npyxame nHdopmaimja o paxy Braae cy cinabo passujenu (I'omy6oBuh
u Anbhenkosuh, 2008), 300or yera ce MOXe AECHTH Ja JaBHOCT HHJE TOBOJHHO
UH(POpPMHCaHa O aKTYEJIHUM NPOjeKTHMA U 3Havajy MOjeAMHUX o0jeKaTa.

[Mocnenmux ronuHa ce OpraHu3alyje IUBIIHOT APYIITBA YKIBYUY]y Y H3pamy
JIOKyMEHaTa M CBE BHIIIC CE€ MPEIO3Haj)y Kao BaxaH maptHep. O 3Hayaja je 3aKoH O
yapyxemuma (Cayx6enn roacuuk PC, 6p. 51/09)*7, anu o He pemasa y moTIyHOCTH
NUTamke craTyca opranuzanuja musuiaHor ApymTsa (OLJI). ['omy6oBuh u Anhenkosuh
(2008) maBoge ma ce muBWIHO apymTBo y CpOujum cyouaBa ca KOHTHHYHPAHHM
cnabspemeM. O 2003. rogune Penybnuka CpOuja u3aBaja cBe BUIIE CpeCTaBa 3a pajl
OLUT™®, nmak, kKako ayTopH OIeIbY]y, OyIeTCKa CPEACTBA Cy OrPaHHYEHA Ha MK Opoj
npojekara (I'omyboBuh u Anhenkosuh, 2008)>. UctpaxuBame OLJ] cektopa koje cy
ciposerre I'pabancke wHummjarmee (Bemar u I'pabhancke wmmummmjarmse, 2011)*%,
nokasyje aa yak 44% OLJI onemyje na je monutuuka kiauma y PC HenorogHa 3a pa3Boj

OLl (ycnmenm HepasBujeHe cBecTd 0 HeomxonHoctu OILIJl, He3zamHTepecoBaHOCTH,

27 OBim 3aKoHOM ce ypehyjy ocHUBame, IpaBHHU 110JIOXKA] U MUTaka 3Ha4ajHa 3a pajl yApYKemba.

VY apyxeme je 100poBoJbHA U HEBJIAMHA HEOOUTHA OpraHu3alyja 3aCHOBaHa Ha CII0001 YAPYKHUBaba
BUIIE (PU3NYKKX WM MTPABHUX JIMIA, OCHOBAaHA PaJii OCTBapHBama 1 yHarpehema oapeheror
3ajeTHIYKOT WK OIIITET [[WJba U HHTEpeca, KOjH HUCY 3a0pameHn Y CcTaBoM mwin 3akoHOM (Ciry:xOeHn
rimacHuK PC, 6p. 51/09, unan 2).

2% Te rommne je u3aBojeHo 17 mumuona epa, a 2006. rouHe 46 MHITHOHA.

2 Ipenpexe 3a yuenthe rpahana u OL|J] y kpenpamy jaBHE ITOTUTHKE Cy: 3aCTapeNIN CTaTyCHO-IIPABHU
MIPOTIFICH 32 YAPY’Keha, HeTPaHCIIapeHTHO OyleTcko (puHaHCHpame, OCHOBHHU m3Bop npuxonaa OL cy
CTpaHe JOoHaIHje 300T uera Cy IpojeKTH BUIIIE YCKIal)eHn ca TOHaTOPCKUM 3aXTeBHMa HETO ca
NPUOPHUTETUMA Ha HALIMOHATHOM WJIM JIOKAJJHOM HHMBOY, HEIOBOJbaH nopecku craryc OL|J] (e moncTuue
ce JIOBOJLHO Pa3BOj KOPIOpaTuBHE (pUIaHTpOIH]je, YapyKemha miahajy mope3 Ha IMOKJIOH 3a Pa3jiuKy O
(dhonmaImja), HEMOCTOjamke CTPATETH]jE 3a Pa3BOj IUBUIIHOT JAPYIITBA, IPUTHCAK Ja CE 3aKOHHU JIOHECY 10
XHUTHOM IIOCTYIIKY, HEZIOBOJFHO pa3yMeBame MpeJHOCTH capaamne ca OLlJ], HeoBOJbHNU KamanureTn
camux OL/] (I"'pahancke uannmjatuse, 2009).

9 OBo ucTpaxuBame je 06yxBaTHiIo 1650 yapyxkerma mTo je oko 10% yKyImHOT perucTpuBaHor 6poja
yapyxema. Pesynraru cy mokazanmu ciady ymno3Haroct OLJ] ca perymatuBom koja ce ogHocu Ha OLLJI.
Oxo monosure O] HHje yomiTe yII03HATO ca MIPaBHOM PETYIaTHBOM Koja ce ogHocu Ha OLLJ] wmu je To
caMo JeIMMHUYHO, 10K je 48% OLJ] ynmosnato ca perynarusom. 1/3 OL/] je 3a10BosbHA pETyIaTHBOM 3a
OL/, a 17% ne3anoBossHO. Mako HajBehe HezamoBosbeTBO y cexropy OIJ] n3a3uBa nopecka mojuTUKa,
3aTUM 3aKOH O YJPYKEeHUMa, U JIpYyTU 3akoHuMa peneBanTuM 3a OL/1, Behuna OL|J] Huje
3aMHTEPecOBaHa 1a YYeCTBYje y MHHIM]aTUBH 3a IPOMEHyY 3akoHa u nporuca (67%) (Benar u ['pahancke
ununyjaruse, 2011).
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HeJocTaTka (uHaHcHpama...) Behuna OILLJ] jecte ocTBapmia capaamy ca MOCIOBHUM
CEeKTOpPOM, M TO Kaja je TMOCJIOBHH CEKTOp OWO y yJIo3W JoHaTopa, u pehe, kama ce
panuio o koHcynTanTckuM ycayrama OLJl. Behuna OLJ] je capahuBana ca np>xaBHUM
MHCTUTYLIMjaMa, HajBHIIE Ha JAP>KaBHOM HHBOY, M TOJOBHHA OLEHYje OBY Capaamy
BHCOKOM OIleHOM. Y mcTo Bpeme, 82% OILJ] cMaTpa a He TOCTOjU TIOPIIKA Off CTpaHE
opxkaBe, a 72% pa je Hepa3BHjeHa capajma ca JoKalHMM Biactuma. Capaamy ca
Bnagom 45% ucnuranuka BpeHyje Kao nmpoceuHy, a Behuna cmatpa na je yrunaj OLJ]
Ha Kpeupame nonutuke npemanu (Benar u I'pahancke unnnujatuse, 2011).

Kana je y nmutamy HeBIaIuH CEKTOp, HCTpaxuBame | pajaHCKMX MHUIIUjaTHBA W3
2005. rogune je mokaszano naa BehuHa (62%) ucnuTaHuka y TO BpeMe HHje Ouia
3a/[0BOJBHA [OCTOjehOM TIPaBHOM peryaTHBOM Koja ce ogHoc Ha HBO cexrop”!'. Kao
OJIrOBOp Ha MUTamE IITa OU Apr>kaBa Tpebama a ypaau kako ou ctumynucana pag HBO,
HaBoJie ce obOe30ehuBame PUHAHCH]CKUX CPEJICTaBa, OPECKE OJIAKIIHUIIE, MTOOOJbIIAE
MIPaBHOT OKBHPA U MOPECKe oyiakmuiie 3a pupme koje urancupajy pax HBO. Capanma
ca Branowm je 2005. ronune onemeHa kao yoma (60% ucnuTaHWKa) U UCITUTAHUIH Cy
oueHwn na HBO cekTop He yTHYe JOBOJGHO Ha KpeHpame IpXKaBHE MOJUTHKE
(87%)*** (I'pahancke wunmmmjatuee, 2005). Pe3yaratd CIMYHOT HCTPAKUBAEHA
(I'pabancke maunmjatuse, 2010)** mokasyjy ma je HBO cexrop Gosse ompemibeH, a
3aMoCiIeHd CTPYYHHUjU, Kao W Jla Cy CHUTyalldja Koja ce THuYe PaJHOr MpOCcTopa U
duHaHCcHjcKa cTabmaHOCT ' yHanpehenu y oamocy Ha 2005. roamuy. Jlpkasa ce BUIH

. . 24
Ka0 KoomepaTHBHHja Hero 2005. roxguue 1 moctoju Behu crermen capamme ca HBO™.

1 OBo ucTpaxuBame je Gyxsaruio 516 HBO. Hajuenrhu pa3nosu He3a10BO/bCTBA Cy HABEICHH: 3aKOH O
HBO, nopecka noaurtuka u n1pyru 3akonu koju ce tuay HBO. 30% HBO Huje 6uiio 3anHTEpecoBaHoO s1a
yuYecTBYje y MHUIIMjaTHBH 32 IPOMEHY 3aKOHa KOju ce THuy mbuxoBor paja (I'pahancke nnunujatuse,
2005).

2 Pcnmranniy cMatpajy na 6u 6ospa capaama usmely camux HBO mora 3HauajHo j1a yTHdue Ha
nosehame oBor ytunaja. 61% ucnuraHuka je capahBao ca MocjIOBHUM CEKTOPOM.

¥ Yerpaxuparme je 00yxpaTiio 352 Hepnamune opranuzammje. Lub je 610 1a ce ycranosu crambe HBO
U ymopenu ca pesynraTtuMa uctpaxkuBama u3 2005. rogune (I'pahancke manmnmjatuse, 2010).

¥ ITopehana cy cpecTBa Koja f1071a3e U3 JTOKATHAX H3Bopa, ann HBO ceKTop 1 jaibe 3aBHCe HAjBUILIE O
Mehynapomgaux nonatopa (I'pahancke nannujatuse, 2010).

Wy nopehemy ca 2005. roguHOM, TTIaBHH MTPOOIEM HHUje HEAOCTaTaK HHTEPECOBaba O/l CTPaHe ApP)KaBe,
Bel KOMIUIMKOBaHa aJIMUHUCTpaLja U Oupokparuja. 3a0pumanajyhu pesynrar je na cy AMpeKTHH
KOHTaKTHU ca rpaljanuma cMamenu y ogHocy Ha 2005. roquny (I'pahancke nnunmjartuse, 2010).
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Capanma ca mocinoBHUM cekTopoM je Takohe yHampehena (I'pahancke wHHMIHMjaTHBE,
2010)**,

KpeaTtopu nmonurtuka npeno3Hajy npodieM HeAOBOJbHE YKIbYYEHOCTH JaBHOCTH Y
npoliec IJIaHUpama U TO €€ BUAM y 3BaHUYHUM JoKyMeHTHMa. Tako, y IlpoctopHom
mrany PC 2010-2020 (PAIIIL, 2010**7) ce maBomu ma cy ciaba [OBE3aHOCT K
MapTHEPCKU OJIHOCH JIOKAJIHE BJIACTH U OpraHU3alyja IUBWJIHOT JPYIITBa, Kao U Ja
JIOKaJIHE BJIACTH HE TMPEMO3Haj)y IMBWJIHU CEKTOp Kao aKTHBHOT M MPOTYKTHUBHOT
yUECHHKA.

[IpuBaTHU ceKTOp HE yUecTBYje Y 3alITUTH Hacyieha y JOBOJHHO] MEpH, a OH je
6utaH jep Gu Morao 06e30eaUTH (MHAHCH]CKA CpeACTBA . 360r TOra je HEOMXOIHO
yBOheme CTUMYIATUBHUX Mepa 32 MHBECTHUTOPE U BIACHHKE: MOPECKU MEXAaHU3MHU Kao
IITO Cy OJIAKIIHIIE, (PUHAHCH)CKE Mepe Kao IITO Cy M03ajMHIIE U MOICTHIIAjH.

Kopak Hampen y capaamu KyJITYpHOT W IUBHIIHOT CEKTOpa ca 3BAaHHYHUM
WHCTUTYyIMjaMa je yuumbeH kaaa je 2011. rommne mormmcad ,,IIpotokon o capammu
Acouyjanuje yapyxkewma M uHunMjatuBa HesaBucHa kynrypHa cuena CpOuje u
MunucrapeTBa Kyntype W uHpopmucama®. OBakBH KOpaly NpEACTaBbajy MOMaK U
WHOBAIH]y Y HEQIICKCHOMITHOM CHCTEMY, Ka0 M HAYWH HA KOjU OM ce HEKU HAITyIITCHU
WHIYCTPUJCKH OOJEeKTH MOTJM aKTHBUPATH Kpo3 HCKOpHInhaBame TMOTCHIIM]jala
KpEaTHUBHOT M IIUBHIIHOT cekTopa. Mehytum, oBaj mpoToko:n o capanamu je 2013. roqune
OPEeKUHYT OJ] CcTpaHe MuHHCTapcTBa, IITO TOBOPH O Hepa3yMeBamy 3Hayaja Koje
HE3aBHCHA CIIGHA MMA, y HAJICKHHM HHCTHTYImMjama’ . OBHM IOJAIH TOBOPE O

OTPAaHWYCHOCTH WHCTUTYIIMOHAIIHOT OKBHpa MPOCTOpHOT pa3Boja y Cpbuju, melhy

6 OBa ncTpakuBama I'pahaHcKix MHHIM]aTUBA Cy CIIPOBEIeHA TIpe JIBE 3HAUajHE IPOMEHE — YCBajamba
HOBOT 3aKOHa W HEBJIAAMHUM OpraHH3anyjama u ocHuBama Kannenapuje 3a capanmy nsmely Brage u
OL/L, xoju cy BepoBaTHO MO3UTHBHO yTHLAMH Ha capaamy HBO, OLl u Bmaze.

7 Iormasswe: 2.5.1. TIpocTopHa OpraHM3alija i AUCTPHOYIIH]a jABHIX CITyKOH.

8 ITo Hexnm ayropuma (annosuh et an., 2008: 21) Behuna 6payndunia e Mopatu 1a ce punancHpa
U3 MPUBATHHX CPEJCTaBa jep y3 nomoh cpeacraBa u3 CTpyKTYPHHUX (OHIIOBA CE€ MOXKE PELIUTH CaMO MaJn
6poj Opaynduina. Jlokannu 6Gyyern BehuHe rpajsoBa Cy CyBHIIEe CKPOMHH 32 3Ha4yajHUje (PUHAHCHPAE
KalUTAJIHUX [1POjeKara, ajli ce MOTEHIHjJTHO HajpeHTa0MIHN]e HHBECTHIIN]e, KAaKBE MOTY OUTH
nojeanHu OpayHpuiay, Mory pMHaHCHpATH y KOMOMHAIMjH ca KpeauTuMa u goHanujama (SKGO,
2011:22). BpojHu mpuMepH U3 HHOCTPAHCTBA, O KOjUX Cy HEKU aHAJIH3HPaHHU y OBOM Pajy, IIOKa3yjy Aa
NPUBAaTHU CEKTOP MOKa3yje HHTEPECOBAE 32 yIarame y NPOjeKTe aKTHBALMje HAITyIITCHIX
WHIYCTPHjCKHIX 00jeKara U Ja MOJKe IMaTH KOPHUCTHU of Tora (roBehame BpeqHOCTH JoKamuje uta). Ha
npumep: Jloprcutu Aukepopordadpuk y beuy u Conrep y benukoj bpuranuju.

9 HKKC y jaBHOM mHCMy MOBOOM packiaa yroopa 201 1. roguse uctude pa: ,, A Hajmama
uHcTHTynMja Kyntype y Cpouju 1o0uja Buille HOBIA U3 jaBHOT OylieTa 3a KyJITypy OJl CBUX OBUX
opraHu3aija 3ajeJJHo‘, Kako ce HaBOJM Ha BeO-cajTy opranusainuje www.nezavisnakultura.net/
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KOjJUMa je M HeNpH3HaBakbe HEMHCUTYIMOHAJIHUX aKTepa Kao paBHOIPABHUX Y
Kpeupamwy KyJITypHE NOJUTHKE.

HaBenenu nogany nokasyjy HU3aK HUBO 3HaWba U MHTEpecOBama Ko rpahana 3a
yuemhe y mpouecy oJlyuMBama M 3a capaimy. CamMuM THM, HUBO capajme ca
WHCTHTYIIMjaMa W TIOKpeTama uHHIMjatuBa y CpOWju je HH3aK, ITO MPEACTaBIbha
OTpaHWYEHE 33 aKTHUBAIlM]y HAMyIITEHHX O0OjeKaTta WHIYCTPUJCKOT Hacieha, ako ce
y3Me y o03Mp Ja MHMLHMjaTHBE LMBUIHOI CEKTOpa MMajy 3HAuyajHy yJIOTy Yy OBOM
nporecy. be3 063upa Ha TO, CpoBeeHa UCTpakMBama Takole MoKasyjy Ja capajmba
u3Mel)y MHCTHTYIMja W HEMHCTUTYIMOHAIHUX aKTepa pacTe, Kao M TO Ja pacTe
MOBEpEHE y HEBIaAUHE opranm3aije. OBO je 3HA4ajHO jep Cy HEMHCTUTYIIMOHAIHU
aKTepH 3HAYajHH Y 3allITUTH U aKTUBAIlMjU 0OjeKkaTa KOju MpecTaBibajy Hacehe, kao u
BEroBoj mpomouuju Mehy rpahanumMa, u GJIMCKO je MOBE3aHO Ca JPYrOM XHUIIOTE30M —
Jla HEMHCTUTYIMOHATHM akTepu y CpOuju MMajy KamanmuTeT KOju MOXKE Ja JOTPHHEce

HN3MCHaMa Y MHCTUTYIHHUOHAJTHOM CUCTEMY.

3a. Ananusza oZpaHuuéerba 6e3anux 3a dmekcuéuﬂuocm U omeopenocm cucmema

naanuparea U 3auimume HthﬂEba

O 3aTBOPEHOCTH M PUTHAHOCTH CHCTEMa KOjU HHje OTBOPEH 3a CyrecTHje H
IPOMEHE TOBOPH UMILEHHIA 1a Cy jaBHE pacipaBe HeobaBesHe ', a MpHMen0e JecTo
Hemajy yrtumaja Ha 3akoH (Byjaumh, 2010). Kama cy y mnurtamy HamymTeHH
WHIYCTPUJCKU TIPOCTOpH, Oe3 003uMpa Ha BEIMKHA OpOj 3HAYAjHUX, a HAMyIITCHHX
UHIyCTPH]CKUX OO0jeKaTa, Mpakca HUXOBOI akTHBHpama y CpOuju je u nasbe Beoma

251

perka™ . I'pagoBu ce mupe Ha padyH rpuH(UINa, ¥ jOII YBEK CE HEJOBOJBHO CXBAaTa

3Ha4yaj] KOjU aKTHBaIMja HAMyIITCHHX O0jeKaTa MOXKe MMaTH (HAPOYHUTO aKO CE OHU

0 Besuku Gpoj 3aKoHa KOjH Cy TIOC/IEIBUX TOIMHA JoHecenr y CpOHjH CyrepHile 1a Cy J0OHECEHH 10
XUTHOM IIOCTYTIKY, OTHOCHO 0Oe3 ofaroBapajyhe jaBHe pacnpase. Hajsehu 6poj 3akoHa je npuxBaheH y
(hopmu y x0joj je u mpeanoxer (Byjaunh, 2010).

1 Mehy petknm nnaycTpHjcKuM 00jeKTHMa KOjU Cy akTHBHpaHH y beorpany cy: Maramun Banke
Huxone bomkosuha Ha Jlophony (nanac nocnoBuu o0jexar, penoBupan nodetkom 2000-nx), Gadpuka
ieTeHux npousBoja Mopasuja (ox 2003. rogune ctambenu npocrop), Padpuka Konnuropuja Kocra
[Monna (manac mocnoBHM 00jekaT, peHoBupad 2007. ronune), Pagucon biry xoren (y Ctapom MinHy),
o0jextn y CaBamanu u beton xaina.
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HaJla3e HA MOBOJBHHUM JIOKaumjama)’ ~. HalylireHe JoKaipje ce 4ecTo JOXKHBIbABajy
Ka0 BEJIMKH Mpo0JieM 1 He yBuha ce maHca KOjy OHE MPYXajy.

[IpuBaTHOM CcekTOpy Cy NOTpeOHM pa3lnuyuTH OONULM TMOACTUIAja 3a
¢uHaHCHpae Y HaIyIITeHe 00jeKTe, Kao LITO je MOMON y BUly jaBHUX MHTEPBEHIMja U
MHCTPYMEHATa, Al TH MWHCTPYMEHTH WJIM HE IOCTOj€ WIIM CE€ jOIl YBEK HE KOPHCTE y
JIOBOJbHO] MEPH.

VY IIpoctoprom miany PC je npeno3HaTa BaXXKHOCT jayama MOJpPIIKe IpaaHCKUM
UHHUIIMjaTUBaMa M JIOKAJHUM OpraHu3alujaMa, HapoyuTO 3a IMOJU3ame KamalureTa
nokanuux cpeauna (PATIII, 2010: 189*%). Hasnake MHOBAIWja y TIPUCTYIIY ce BUIE Yy
HaBohewy N1a he HHCTPYMEHTH yIpaBJbamba MPOCTOPHUM pPa3BojeM OUTH MPEUCTTUTAHU U
MOJIEpPHH30BaHU Tako na oOe3z0ene Behy OTBOpeHOCT, edukacHOCT W yuemthe CBUX
aKTepa y TMpoLeC JOHOIIeHha OJUIyKa, Kao W Ja he OMTH HMHCTUTYLHOHAIN30BaHE
pasnmuunte GopMe MapTHEPCTBAa jaBHOT W NPUBATHOT CEKTOpa, W jaa he ce pa3BUTH
Heopmanau oOmuiu  maprununanuje (PAIIL, 2010: 45-46, normaBme: 2.5.
MHCTUTYLIMOHATHA OJITOBOPHOCT).

VY 3BaHMYHMM JIOKYMEHTHMa Ha CBHMM HHBOMMA CE€ MOCTEIEHO jaBJba TEXKHba Ka
¢dekcnbmmHUjeM mpucTymy 3amTuTd Hacieha. Y Hampry Permonamnor mpocTopHOT
miana All Bojsogune 2009-2020. je mnpemo3Hata moTpeda 3a HWHOBATHBHUM
KOHIIETITUMA, T1a C€ TaKO Kao jeAaH O] ONEepaTUBHMUX LIMJbEBA HABOAM ,,MOJCpHU3AIM]a
ypbaHe CTPYKType M NPOMOBHCAE MApPKETHHIIKMX CMEpPHHIA 32 YKIalame HOBUX
APXUTEKTOHCKUX (HOpPMH, KOje Cy 3HATHO cio0oaHuje, GrekcuOmmamje u oarosapajyhe
TPKHINTY, ald C€ XapMOHWUYHO TOBe3yjy ca KyintypHuMm Haciehem (IToxpajuHcku
CeKpeTapujaT 3a ypOaHu3aM, TPaJAUTEIbCTBO U 3alITHTY XHUBOTHE cpenuHe, 2011a: 91-
92%). Meljytum, u3 komaune Bepsuje Ilmama je oBo m3octaBibeHo (ITokpajuHCKH
ceKpeTrapujaT 3a ypOaHHM3aM, IPaJUTEIFCTBO M 3AIITHTY XHUBOTHE cpeaune, 20110). V
nornaBiby 6.4 3amtuta, ypehewe u yHanpeheme KyaTypHuX n00apa, y KOM ce YBOJIe
3HauajHe WHOBAIMje, Takohe MocToje pa3nuke u3Mely HalpTa M KOHAYHE Bep3uje
wiana. Jlok cy y Haupty jacHo ofjanimeHn MHOBAaTUBHU KOHLENTH KOjH C€ OJHOCE Ha

Hacrnehe, y ¢uHaAIHO] Bep3uju Cy HEKHM JEJOBH M30cTaBibeHU. Tako, y Hampty ce kao

32y ykynHOM 6pOjy MHOCTpaHHX HHBeCTHIHja y meproy 2000-2010. yuemnrhe 6payndunia He npenasn
10% (SKGO, 2011).

53 [Tormasswe: 2.5.1. IIpocTopHa OpraHu3aIija 1 UCTPUOYIIH]a jABHIX CITyKOH.

4 IMornasswe: 3.5.4. 3amrura, ypeljeme i yHanpeleme KyaTypHUX 106apa.
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jelaH ol OCHOBHHMX e€JeMeHaTa y IUIAHMpamky HaBOIW (ICKCHOUIHOCT Yy IHJBY
e(uKacHOT JelioBakba Ha MPOMEHY TPXKHUIIHE CHUTyaluje y obOsactu Hacneha, 3aTtum
IUOEepaTHOCT — MOCTaBJbamke 3a0paHe caMo Tamo T/e je HeonxoaHo (y [lnany ce HaBoan
,JINOCPAIHOCT, y3 YCIOCTaB/balkbe Mepa 3alUTUTE pagd 3alTUTE MPHUPOJHUX U
KylITypHUX BpenHoctu). Takohe, moxk ce y Hanpry noMumy HHCTpYMEHTH 3a
CTHMYJIHCAhe TPXKUIITA, OHH Cy M30CTABJEHH M3 KOHA4HE Bep3uje riana . Y Ilmany
je mpemno3Hata motpeba 3a CTBapameM HHOBATHBHE KOH3EPBATOPCKE MOJHMTHUKE W 32
HOBHM TIPUCTYIIOM, a TIOMHUIbY CE€ U peBaJIOpU3allfja U pEeBUTATU3AIM]a UHLYCTPH]CKOT
Hacieha (ITokpajuHCKM cekperapujar 3a ypOaHHW3aM, TPaTUTEIHCTBO U 3AIITUTY
)kuBoTHe cpenune, 2011a: 178-179; IlokpajuHcku cekpeTapujaT 3a ypOaHU3aM,
IpaAuTeJbCTBO M 3AIUTUTY *KUBOTHe cpeaumHe, 20116: 182-183). Ose cmepHuue
NpeCTaB/bajy MHOBALM]Yy Yy CHCTeMY IutaHupama y CpOuju M MCKOpaK y OIHOCY Ha
TpaauIMOHAITHE, PUTHAHE MeTojae 3amTute. Kako ce MoXe NMPUMETUTH W3 Tperiena
HAaBEJCHUX H3BOpPA, BHIHO j€ IIOCTENICHO OTBapame Ka TPXKUIIHOM CHCTEMY |
JIEMOKpPAaTCKUM BpeaHOocTMMa. MehyTum, kommapaTWBHa aHanu3a IDIaHA M Hanpra
NoKasyje Ja, HaKko ce Haja3u y HaupTy miana, cBe HaBeIEHO C€ HHj€ HAIIJIO y KOHAYHO]
BEp3UjU TIaHA WM C€ HAIIO Y M3MEHEHO] Bep3uju. OBO yKa3yje Ha TO Ja MOjeIuHU
CTPYUYHalll jeCy CBECHHM HEONMXOAHOCTH YyBOheHma HWHOBAIMja y CHCTEM, ald Ja je
yBolewe MHOBalMja oTexaHo Beh y mpouecy noHomewa noiautuka. OBo moTBphyje
OpBY XHUIOTE3y W INTO yKa3yje Ha OrpaHWYerma y MOTyhHOCTH CHUCTeMa Jia YCBOjH
WHOBaTHUBHE MPHCTYTIC.

Crpareruje npencTaBibajy 3HauajHy HHOBAIM]Y Y TiaHupamy y CpOouju 'y \buma
ce MOTY BUJIETH IPUMEPH MAJIMX MPOMEHA U YKJbyYHBamka HHOBALMja y CUCTEM, KOjH Cy
UH/IMKATOp YyTHIaja KPEaTHBHOI W LMBWIHOT CEKTOpa Ha (OpPMalHU CHUCTEM
yrpaBjbama. Y CBOjoj JOKTOPCKoj aucepranuju, Yommh (2009, 2014) moka3yje kako ce
KpO3 MpOIIeC Kpeupama cTparerdja (M mapTUIMIAIK]Y KOja j€ BeroB Je0) yHarpehyje
casHale M pa3BHjajy KamaluTeTH akTepa. Mako He mpencraBibajy (OpManHu
MHCTPYMEHT IUIaHMpama (jep HHCY 3aKOHCKM oOaBesyjyhe), 3HauajHe cy jep OOMYHO

noJipa3yMeBajy npuMmeHy HedopmanHe maprununanuje. Hedopmanna maprununarja

3y Hanpry ce HaBom epUKACHOCT ,,Kako Ou ce 3abpaHe Koje Ce MOCTaBsbajy PasBojy Kpo3 IIAHHPAme
Y 30HUpambe KyATypHUX IOJPYYja MOTJIE IOBE3aTH Ca APYTHMM HHCTPYMEHTHMA KOjH KOPUCTE TPIKHULIHY
crumysanujy. V Ilnany croju: ,,e(pMKacHOCT, Kako OU ce Kpo3 IUIaHUPAE U 30HUPAbe KYJITYPHHX
MOJIpy4ja OCTBApUIIa TOBE3aHOCT Ca JPYTUM CEKTOprUMa 1 00e30€ 11T YCIIOBH 3a OJIP>KUBHU Pa3Boj .
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JOTPUHOCH Behoj JTETMTUMHOCTH Y JOHOIIEHY OJITyKa U CITY>KH Kao TOJICTUIIA] 3a 00Jbe
yIpaBJbamke y YpOAHUM cpeuHaMa U 3a yHampeheme KBauTeTa )KUBOTa. Y mopehemy
ca (popMayHOM MapTUIUNAINjOM, OHA TOApPa3yMEeBa MHOTO IIUPH CIEKTap METOIa W
o6e36eljyje Behy duexcubrIHOCT NpHTHKOM pemaBama crioposa (Colié ef al, 2013).

VY Crpareruju mpoctopHor pa3oja PC je mpeno3naTta morpeda 3a MHOBATHBHHM
KOHIICTITUMA, T1a C€ TAaKO Kao jelaH OJl CTPATeHIKUX MPUOPUTETA Y O0JIACTH KYJITYpHOT
Haciieha HaBoIM ,,CTBapame OKBUpA 3a CIOOOJHE MHUIMjaTUBE U QOpME JIeloBama y
samrrari (PATIIT, 2009: 2147, neycBojena).

Crparernja permonanHor pasoja (Cmyx6enn rtmacamk PC, 06p. 21/07),
npeno3Haje morpedy 3a 3a pepopmama u diexkcubuiaHOmhy. Y OBOM JOKYMEHTY Ce
HABOJIH J1a j& TIOTPEOHO YKHUIakhe HENTPOAYKTUBHUX U HEMPUWIIArO)eHUX TPATUIIMHATHAX
METOAa pajia, UHCTUTYIMja W TpaKce, Kao M Kpeupame Ipolieca IJIaHupama KOju je
¢iekcnOmUIan, MPUIAroJbUB PA3UYUTHM YCIOBHMA, TOCTYNAaH M aJalTHBaH, KOjU
omoryhaBa eKCIIepUMEHTHCAE.

VY Crpareruju pa3Boja HUBHJIHOT JAPYLITBAa HAa TepUTOpHjU rpaga beorpana 2012-

2017 (Cmyx6enn muct rpaga beorpama, 6p. 03/12%

) je Kao jemaH oI 3ajaTaka y
OCTBapHBamy JONPHHOCA Pa3BOjy Tpaja M KBAIMUTETA XKMBOTAa CTAHOBHHWKA HABEICHO
yCTymame pecypca Kao INTO CYy MOCIOBHHU M MEAHMJCKH TPOCTOp 3a Kopuiheme 0e3
HaKHAJIe, 32 aKTUBHOCTH ¥ MPOrpaMe IUBUIIHOT ApYyINTBa. MIHOBalUje ce T0jaBIbyjy U 'y
Crpareruju pa3Boja rpahanckor cekropa u punanrponuje rpaga Kparyjesma 2010-2015
(Cnyx6enn et rpaga Kparyjesma, op. 23/10, mornassse: 5.6.1. ,,OIJ] Mukybarop®).
Y OBOM JIOKyMEHTYy ce HaBOJIM Ja he opraHu3alyjaMa IMBHIHOT APYIITBA y OKBUPY
tako3BaHor ,,Oll/] nakyOaTopa“ OuTH naTh CTUMYJATHBHU YCJIOBH KOopuIllhema jaBHOT
pOCTOpA, IMTO 3HAYM CUMOOJIMYHY [IEHY 3aKyla WK riahambe TPOIIKOBa OJpXKaBama.
Hu3 HeBnmaamHuX opraHuzanyja ¥ OpraHM3aldja LWBWIHOT M KPEaTHBHOT
ceKTopa Koje ce 0OaBe Haciehem W Aenyjy Ha MelyHapogHOM, HallMOHATHOM /WA
JOKAaJHOM HHBOY, CY TIOKPCHYJHM pa3JIM4YUTe TMPOjeKTe Y KOjUMa TPUMEHY]Y
MHOBaTHBHE mpucTyne. Heke on OBHX opraHu3anuja jecy YyCIIOCTaBMJIE OJHOC ca

NPUBAaTHAM CEKTOPOM TOKOM CBOT JeJIOBama Ha 3aIITHUTH Haciieha. YMmpexasajyhu

aKTepe W3 JaBHOT, MPUBATHOT W IIUBUJIHOT CEKTOpa KpO3 CBOje IIPOJEKTE, OBE

26 Onemak Kynrypro naciehe, tauka 531.
7 MMornasswe: 1.5 [MoAcTHIIAKBE KYITypE AaBaba, IPOMOLMjA TOGPOUNHCTBA U 3a1yKOMHAPCTBA.
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opraHusalije MOory JaTH 3HauajaH AOMPHHOC IpOMEHaMa PUTHIHOT CUCTEMa 3aIITUTE U

iaHupama. OBe HHUIMjaTUBE CY TeEMa HAPEAHUX TOIJIaBIba.

5.3 UHOBATHBHHU NPHUCTYNIH AKTHUBALMjH HANYIITEHUX HHAYCTPHjCKHUX 00jekaTa y

CpOnjn

Kako je moka3aHo y HpeTXOJHUM IOTJaBJbHMa, MOCTOjehH WHCTUTYIIMOHAIHH
okBup y CpOuju je HeduiekcnOuIan u He oMoryhaBa NpruMeHy MHOBATHBHUX TPUCTYTIA,
HEONXOIHUX 3a YCIEIIHY aKTUBAIIM]y HEeKaIalbUX WHIYCTPUjCKUX o0jekara. [Ipumepu
capaame W TpojeKaTa KOju He Jollaze O cTpaHe (opMalHUX HMHCTUTYIHjA, UMAjy
JOPYIITBEHH U KYJITYpPHH TOTEHLHWjaln Koju OM Morao mnomMohu mpeBasmiaxemy
orpaHuvema y cucremy. [loTeHImjamy KpeaTHBHOT U IIUBIITHOT CEKTOPA J1a aKTUBUPAjy
HamymTeHe oOjekTe wuHOycTpujckor Hacieha y CpOouju uw nma yTtudy Ha
MHCTUTYLIMOHAJIHU OKBUp Cy NpeIMeT HapeAHUX MorjaBjba. TuMe ce ucnmryje apyra
XHUIIOTE3a — Jla KpeaTUBHHU ceKTop y CpOuju MMa ajgexBaTaH KamauuTeT (KpeaTWBHU U
COIMjaJTHU KaIllUTaJI) U MHTEepEeCc/moTpedy Ja KOPUCTH 00jeKTe MHIyCTPHjCKOT Hacieha,
T€ Kao TaKaB, OBa] CEKTOp CTBapa yCJIOBE M HYJIM HWHOBAIHje KOj€ MOTY IOTPHUHETH
U3MEHaMa y MHCTUTYLIMOHAIIHOM OKBHPY, Koje O Jl0Belie 10 a/leKBaTHOT OJJHOCA IpemMa
HEKaJalImbUM UHIYCTPHjCKUM IIPOCTOPHMA.

Haxo y 3HaTHO MameM Opojy Hero y npyrum 3emibama y EBpomnm, y Cpbuju ce
jaBJbajy TPBU MPUMEPH TOHOBHE YIMOTpeOe MHAYCTPHjCKHX JIOKaluja, mehy muma u
OHU MOKPEHYTU OJl CTpaHe KPEaTUBHOI M IMBWJIHOT CEKTOpa. 3HauyajaH /€0 OBUX
npojeKaTa YMHE TAKO3BAaHW HE3aBUCHU KYJITYpHH LEHTPU M AITEPHATUBHHU IMPOCTOPH

. . . 2
KyJType, KOJU Cy UYeCTO Y HeKaJalllhUM HHAYCTPHJCKUM 00jeKTUMA >¥ OBu HesaBHCHH

% Pernonanua KoH(EpEHIHja HE3aBUCHHX LIEHTApa 3a KyITypy ,,Camut HecBperanux LK, ompxana
2008. romuHe okymuia je npencrapauke 20-ak KyITypHUX IieHTapa. Kao nmpobieme ca kojuma ce
CyouaBajy HaBOJE€ HEN3BECHOCT, IPOCTOPHE U (PMHAHCH]CKE ITpobiieMe, HENPEOo3HATOCT Y KYJITYPHUM
NOJMTHKaMa U HeJIOBOJbHY NpUXBaheHOCT y jaBHOCTH - HABOAM C€ ,, XPOHWYHA HE3aMHTEPECOBAHOCT
BJIACTH ¥ MAaCOBHHX MeJlfja 3a MporpaMe He3aBHCHE clieHe . [ 0TOBO CBU LICHTPH CY MPOjEeKTHO
(hMHAHCHPAHH, a TAKBO CTame j& TEIIKO (PMHAHCH]CKU OAPIKHUBO. Y IMyOIMKAIMjH O MOJIEIMA
yIpaBJbamba HE3aBUCHUM KYJITYPHHUM LIEHTPHMa, HACTaJl0] Ha jeTHOM OJ cacTaHaka Mpexe Trans Europe
Halles (EBporicka Mperka HE3aBHCHUX KYJITYpPHHX IIEHTapa, 0 KOjiUX Ce MHOTH Halla3e yIpaBo y
HeKaJalllkbUM HHAYCTPUjCKUM 00jeKTHMa) ce HaBou Na y BehuHu ciiydajeBa He mocToju qodpa capaima
u3Mely He3aBUCHMX KYJITYPHHMX LIEHTapa U ApXKaBHUX MHCTUTYLHja. [IoKpeT KynTypHUX LeHTapa Ha
3amajly je CTapHju 01 OHOT Ha MCTOKY M JOCTHIA0 je 3peIocT y CMUCIY [a Cy MHOTH O[] BbHX cala
NpuU3HaTe OpraHu3aluje Koje uMajy noJpiiky npxase. Y VcrouHoj EBponu cy He3aBUCHU KyJITYpHH
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KyJITYpHH LEHTPU Cy TIOCTAM BaKHE IUIATPOpPME 32 yMETHHUYKA HCTPAKHBamka, 3a
nebaTte O JPYIITBEHHWM TUTakMMa, MecTa Ha KojuMma TpahaHum Mory ma ce
CaMOOPraHu3yjy, MECTa aKIlMja y MpaBily IPYIITBEHE YKIbYUYCHOCTH U PEBUTAIU3AIM]C
KOHIIeTIaTa jaBHOT 100pa u jaBHOr uHTepeca ([parumhesuh Illemmh, v.1.). LuBumau u
KpeaTHBHU CEKTOP MMajy 3HaYajHy YJIOTY y yIpasisamy Haciehem y Cpouju, Omino kpo3
AKTHBHpAE 00jeKaTa Kako OM y HEeMy KOPHCTHIM IPOCTOP 32 Paj U U3/Iarame’ . WIH
KpPO3 MIMPEHE CBECTH O HHUXOBOM IIOCTOjalby M 3Ha4yajy KpO3 OpPTraHHU30BakC
KOH(pEepeHIMja W JAPYruxX JeliaBama nocBehenux oBoj temu. Jlparmhesuh-Illemuh
(2007) nHaBomm nma ce UMBIIHK cektop Oopu Beh 15 rommHa 3a ouyBame
MOCTUHIYCTPH]CKOT KyJITypHOT Hacieha, anu 1a je eHepruja oBOT CEKTopa BPJIO YECTO
OuBajna WrHOpHCaHa, OJa0alMBaHA WM TEK PETOPUYKH MPHXBaTaHa OJl CTpaHe
HA/IJISKHUX MHCTHUTYIH]jA, jep HE MOCTOjU IUjaJIOT Cca JaBHUM CEKTOPOM O TOME Kako ce
TE HJIEje MOTY ONepaIlIOHAIN30BATH.

Crpyumarii u3 00JacTH apxuTeKkType W ypOanm3smMa y CpOuju mpernosHajy
KPEaTUBHU W IMBHJIHU CEKTOP KAO PEJICBAHTHOT aKTepa y aKTUBAIMjH HAIyIITCHUX
UHIYCTpHjcKUX o0jekaTta. Tako, jom HakoH ckyna KomyHukamuje, OApXaHOT Y
Bbeorpagy 1996. romune, jecTe mMOCTOjao MOKYINA] Ja C€ HANPAaBH OKBHP 32 pellaBame
IBa TIpoOJemMa: TpoHajIacka MpocTopa 3a paj KPeaTUBHOT CEKTOpa, Kao M OvyBama U
yHamnpehema kyntypHor Haciaeha (Gligorijevi¢, 2007b). Kpeatusuu cexkrop y beorpany
j€ MCIUTHBAH Y TOKY BHIICTOIUINILET UCTPAKMBAMA CIPOBEACHOT Y IMPBOj ACLEHU)H
2000-ux, y okBupy mpojekra JpymrBenu aktepu y tpancopmaruju (Social Actors in
Transformation - SAITY*®, xama cy WCIUTHBAaHE beroBe MOTpeOe M IOTEHIIHjalIN,
MOTYhHOCT WHCTUTYLMOHATHOT W (DUHAHCHJCKOT CHUCTEMa Jia ra TOJPXKH, Kao |

npocTopHu moTeHmmjamu>’ . Apxurekra Boplhe Bobuh mpeamake JaBame HAMYIITEHAX

LEHTPH U JaJbe PeNaTUBHO HOB ()EHOMEH M IIOCTOjH MHOTO CyMIbe Kajia je y IIUTamby MOryhHOCT capaiimbe
nu3mely wux u npxase. Takolhe, noctoju u 6opba n3mel)y nprBaTHUX WHBECTHLIM]A U IPYIUTBEHHX,
Henpo(UTHHUX Kzeana. Y TOM KOHTEKCTY, I0CTOjamke MOKpeTa Ha 3anaay jom ox 1960-ux Hyau
MoryhHOCT 3a yueme, u3Meljy ocrasor u kpo3 naptaepcta Melhy nenrpuma. Takole moctoju u morpeda
3a IPOMEHOM TIepLEILHje HE3aBUCHUX KyITypHUX LIEHTapa, jep ce HepeTKO JeliaBa Ja Cy OHH HeraTHBHO
HEePLUITUPAHHU O] CTPaHe JP)KaBe M MOJUTHYApa, IIOCEOHO aKo ce Hala3e Ha BPEIHOM 3EMJBHIITY.
Cin4HO, ¥ Ha APYTOj CTPAHU Ce jaBJbajy MPEAPACYAE O 3aTBOPSHOCTH 1 HEMOCTOjaby BOJbE 3BAHUYHHX
HHCTUTYLH]ja 3a capaamoM (Fitzgerald, 2010).

% HeyocTaTak mpocTopa 3a paj i peaiusaliijy Iporpama je Mperno3HaT Kao KIbyJHH NpoGeM He3aBHCHE
%HTYPHG cuene y Cpouju (40% oprannzanmja Hema cBojy kaHuenapujy) (Lsernuanun, 2011).

! TTokpenyT ox crpane opraumsarmje CHOROS International Projects, New York, SAIT je npojexat

UCTpaKMBama KyJITypPHUX U YMETHUUKHUX IPaKCH y TpH rpaaa — beorpany, Porepnamy nu Muneanomnucy.
CrnpoBeJieH je y capaliibi apXuTeKara, yMEeTHUKA, Hay4YHHKa, HHCTUTYLM]a KyJIType, U 00yXBarao je
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WHYCTPUJCKUX MPOCTOpa Ha KOpHUIIheme YMETHHUIIMMA, KOjU OW Ha Taj HAaYWH JOILIN
JI0 pagHOT TPOCTOpa, a YMME OW WHAYCTPHJCKE 3rpajie Koje Cy H3TryOmiie OCHOBHY
¢yHkuujy nocrane apymrseHo kopucHe (Coxa, 2011). MBan Kynuna, apxurekra koju
HCTpaXxyje ,,0103/10-Ha-rope” TpaHchopMaImje y rpatoBuMa’"’, HaBoH 1a je HajOGOIbH
HAYMH 32 aKTHUBAllM]y OBAKBUX IPOCTOpA MPUBPEMEHO KopHuIIheme U aKTUBHO yuerrhe
YMETHHKA Ha BUXOBOM Tpeypelerhy HaKOH MUHUMAIHUX UHTepBeHlrja. OH HaBOAU Ja
je TO UCTOBpEeMEHO M HajOOJbM HAYMH J1a JbYAHM OCeTe Ja MPUIagajy HEKOM MPOCTOpY
(,,Pabpuke U ckmaguIITa HOBH aMOMjeHT ymeTHHuke cueHe, 2007). Ilo meMy oBakBU
MPOIECH MOTY OWTH WHCTUTYIMOHAIM30BAaHU, YAME UM C€ Jaje O030MJbHUjU OOJUK U
OHHM TI0CTajJy JI€0 MOJUTHKE OJpkKaBama U Kopulhewa TakBux npoctopa. [Ipunannunu
KpeaTHUBHE MHIYCTPHUje TaKo MOTY TOOUTH HelocTajyhu MpoCcTOp U MOXKE Ce CIPEUUTH
nponagame obOjekra (dumurpujeBuh, 2010). OBo motBphyjy OpojHH mpumMepn wu3
WHOCTPAHCTBA, OJ KOJUX Cy HEKM aHAJIM3WPAHW y TPETXOIHUM TIOTJIABJbUMA, alH H
npumepu u3 Cpbuje, kao mro cy burs, o6jektn y CaBamainu, HEKaIallbe ITUTIIAHE Y
Bummnukoj Oamu. Opranuzanmja ['pahaHcke uHHIMjaTHBE Takohe mpeniaxe Ja
HAITyIITEHE MPOCTOPE MOYHY Ja KOPUCTE YMETHHUIM U MIIQJH, KA0 KyJITypHE LIEHTpE U
JIOMOBE OMJIQJIMHE, YMME OW JOOWIM TPOCTOp 3a CBOj€ AKTHBHOCTH M CIIPEYMIIN
npomaname oojekara (CreBanoBuh u Becenmnosuh, 2010).

KpeatuBHu cekrop uma 3HavajHy ynory vy 4etBptu CaBamana y Kojoj HOCTOjU
BeJIMKM Opoj HenckopuinheHux o0jexaTa o KOjUX Cy HEKU U MHAYCTpHUjcKU. EBporcku
neHTap 3a Kynrypy u nedary I'pan - Kynrypau nenrap I'pax ce Hamasu y HeKaIalimeM
MaranpHy mapkera’. OBaj mpojekarT je NpHMep OCTBapHBama capajme H3Mehy
He3aBUCHE KyirypHe opranuzamuje 1 ['O CaBcku Benan y uMjeM je BIIaCHUIITBY

oGjexar (momamu ca BeG-cajra KII Tpax”®

). Marauun y KpasmseBuha Mapka je
MynTameanjarau neaTap ox 2007, roguHe Koju oMoryhaBa opraHmu3aiyjamMa He3aBUCHE

KyJITypHE CIIEHE caMOCTalHHM paj y3 ¢opManHy aaMmuHuctpauujy Joma Ommanune.

KOMIIApAaTUBHY aHAJIN3Y NIPOCTOPa HAMEHEHUX KYJITYPU U YMETHOCTH Yy OBUM I'paJOBUMa
(www.wdw.nl/event/social-actors-in-transformation/). O6jextu Haciieha y koM O ce 0Baj CEKTOP
cMmecTHo cy ucrimtuBanu beron Xana, Crapo cajmumre u Enexrpana na Jlophomny. Crynuja je nokasana
Jla Cy MCIIUTaHe JIoKalyje 300 HepelIeHOT MHTamka BIACHUILITBA IPEBHIIe IpodiieMaTHyHe 1a Ou Ouie
Kopumrhere.

2 Kynuua je 1996. rogune ca rpymoM CTyAEHATa PeaTH30Bao IPOjeKaT cepuje apXHTEKTOHCKHX
pamuonuna y lllehepann Jumutpuje Tymosuh, a 3aTuM y4ecTBOBaO y alaNTallljy jaBHOT KyIaTHIIa 32
notpede OxTobapckor canmona 2004. roauHe.

263 Marauuna u3 1884. rozuue je mocie Jpyror CBETCKOT pata je To 6uito ckiaauire LleHTpoTekcTria.
AxruBanja HanmymreHor objexra je nouena 2009. roauHe.

64 www.gradbeograd.eu/
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Hanasu ce y o0jekTy Koju je Hekaga Omo ckiIagumTe wu3aaBadke kyhe Homwr.
Opranmszanyja Mukcep uzHajmibyje npoctop — Mixer House y CaBamanu, u 0aBu ce
UCTPaXMBAaKEM YETBPTH M OPraHU30BamEM cajpxkaja M3 o00jacTh Ju3ajHa,
apXHUTEKType, YMETHOCTH, (punma u Mmy3uke. HoBa nckpa je nu3ajH HHKyOaTop Koju ce
¢uHAHCHMpa KOMOWHAIMjOM ONINTHHCKE CYOBCHIMjEe, eBpPONCKUX (OHIOBA W
CaMOJIONIPHHOCA KOPHCHHKAa mpocTopa (HOmamd ca BeO-cajra  opraHmsarmje’™).

[Ipojexat Urban Incubator: Belgrade, xoju Boau I'ete MHCTUTYT, y3 HOJPUIKY
rpana beorpana u 'O Cascku Benar o6yxBata pasimuante npojexte y Casamarmi .

VY HekuM ciy4ajeBuMa, kao mTo je MHekc ¢unm y beorpamy koju cy yMETHUIH |
AKTHUBUCTHU KOPUCTHIIH O] 33 pa3nuuTe faorahaje, BIaCHUK HEUCKOpUITheHOT 00jeKTa je
J03BOJIMO KopuIlheme MpOocTopa M IMOJAPKA0 AKTUBHOCTU 0e€3 HaJlOKHale jep Huje
IUIAHUPAaO Jla y CKOpHjeM Nepuojy HHBECTHpA y HEroBo ypeheme H IMOHOBHO
xopurheme”®’. Ocum y Beorpay, 1y apyrum rpagosuma y Cpouji mocToje ciydajesu
JaBamba Ha Kopuimheme ImpocTopa 0€3 HakKHaJe YMETHHIMMA HW HENpOOUTHUM
yApy’KemrUMa Koja 00aBJbajy NEIaTHOCTH OFf JIPYIITBEHOr 3Hayaja (HA MOpuUMep y

Kukunnu, KpasmeBy, HoBom [lazapy u C0M60py268

). YcTynspuBame mpocTopa Miaaguma
0e3 HakHaze 3a popMHpame OMIIAIMHCKUX IIEHTapa, Kao ITO je yUYumbeHo y Kukunamay,
j€ y HEeKMM cpeArHaMa J1e0 MEXaHHW3Ma 3a peaju3alujy JIOKaJlHe Opure 3a Miajae jep
OBH LIEHTPH OCHM LITO OKYIJbajy MJIaJie, CIIPOBO/IE HEPOPMATTHO 00pa30Bame.
KonektuB MunmcTapcTBO mpocropa je opranuzanuja ocHorana 2011. rogune y

beorpangy koja ce 0aBu mpomeHama y rpamoBuma CpOwuje, HaMyImITEHUM M jaBHUM

MIPOCTOpUMA, Kao MyOJUKOBamkEM, TIOKPETaheM WHTEPBEHIIM]a U Pa3IMIUTHX JIorahaja

265 http://novaiskra.com/

266 Ha npumep: kyaTypuu nporpam y IlInanckoj kyhu, Tere [epuny, nanmujatuse ,,Mu BOTHMO 1
YMETHOCT Apyrux‘‘ u ,,Memaujcka nadopatopuja“, bupo Casamaina, Nextsavamala iporpam, Mukpo
®abdpuxe u 4 Model for Savamala (nonanu ca Bed-cajta npojekra
www.goethe.de/ins/cs/bel/prj/uic/srindex.htm

7Y nuramy je o6jexar ox 1.500 m? y mpuBaTHOM BIACHHINTBY, KOjH je HeKaa 6uo cenumTe MHekc
(unma - jaBHe KHEMaTorpadcke kommanuje. O0jexaT je kopucTuio Buire of 10 yapyxema, Kao u
OMJIQIMHCKE TPYIe U CAMOCTATHA YMETHHIIN KOjHMa je oTpedaH mpoCcTop 3a pal, MPOAyKIHjy U
U3Jlarame, OKyIbeHH ol nMeHoM Excnienunuja Mueke ¢pum. MHUImMjaTiBa ce 3acHMBaa Ha
caMOoOpraHu3aluju, ypaau cam Gpuio3opuju, napTHLUIALK]H U JPYLHITBEHOM pa3Bojy. [Ipocrop cy 6e3
HaJJOKHAJE U II0 JJOTOBOPY MOTJIM KOPUCTUTHU 3aUHTEPECOBAHN OPTaHU3aTOpH Aorahaja.

68 Cnyx6enn muct rpaa Kpassesa, 6p. 2/09, Ciryx0Oenn et rpaxa Hosor ITasapa, 6p. 18/08,
Cnyx0enu nuct ['pama Combopa, Op. 5/09.
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Ha OBY TeMy269. ,,Ko rpaau rpan’ je uauimjatuBa ocaoBana 2010. ronune y beorpany,
y capaamu KyatypHor neHTtpa Pexc u rpyne STEALTH ca mubeM Ja MIMPHU JUjajior O

yp6aHOM pa3Bojy, YIJIaBHOM KPO3 OpPraHW30Bamk-e PaJHUX CTOJIOBA M JUCKYCH]a.

Hagenene opranusanje U BHXOBH MTPOjEKTH HCTPAXKUBAKHA TPOCTOPHOT Pa3Boja
u 3amTute Hacieha y CpOuju cy 3HayajHe 300T mMpema HHPOpMaIHja O aKTyeITHUM
JielIaBakbuMa, ,,0J103[10-Ha-Tope" MPHUCTyIe MpodieMrMa M MMajy 3Ha4yajHy YIory y
IIMPEY CBECTH O 3Hauajy OBHX mpuctyna. OBe MHUIM]aTHBE MOKA3yjy Ja LUBUIHU H
KpeatuBHU cekTop y CpOuju mMajy KamamureT ¥ TOTpedy la KOPUCTH O0jeKTe
WHyCTPUJCKOT Hacieha, Te Kao TakBH, CTBapajy YCIOBE W HYJW HWHOBAIMje KOje MOTY
JONPUHETH M3MEHaMa y WHCTUTYLMOHAJIHOM OKBHpY. OBe MHHIMjaTHUBE Cy HOCEOHO
3Ha4yajHe 300r OCTBAapHBamka Capa ke Ca aKTepHMa U3 MPHUBATHOT U jaBHOT CEKTOPA y
CBOjUM aKkTWBHOcTMMa. HapemHa tabena cymupa HajBaXKHHjE€ aKTUBHOCTH IMBHIIHOT H
KpeaTuBHOT cektopa y CpOWju Koje Cy y Be3M ca HalyIITEeHUM HWHIYCTPU]CKUM
npocrtopuMa. Y MOTHOIIaB/bUMa Koja ciesie ce Kpo3 /Ba ciaydaja u3 CpOuje nerasbHuje
aHaTU3UpPajy AaKUBHOCTH HEWHCTUTYIIMOHATHHX AakKTepa Ha aKTHBalUWju ofjexaTta

WHTyCTpHjCKOT Hacieha, Kao U OArOBOp MHCTHUTYIIHMja HA OBE HHUIU]aTHBE.

Tabena 10. Pe3snMe HajBaXXHHjUX aKTUBHOCTH Y BE3H Ca aKTHBAIIMjOM HAIYIITECHIX HH]YCTPH]jCKAX
o0jexarta y CpOuju mokasyje Jia je 3Ha4yajaH yJ1e0 akTHBHOCTH PEaIn30BaH Off CTPaHe [UBWIIHOT U
KPEATHUBHOT CEKTOPA, K0 U Jla OBE OpraHu3alyje y MpojeKTHMa OCTBapy]y capajiiby ca akTeprMa u3
Pa3IHYNTHX CEKTOpa U TaKO JOTPUHOCE YMpexkKaBamwy (M3BOp: AyTop)

MNEPUOJ AKTUBHOCTHU HAJJUIEKHE
HMHCTUTYHUJE/OPTAHU3ALINJE
1994. 3aKoH 0 KyJITypHHM H0OpUMa MununcrapcTBo Kyiarype, Bnana PC
2001. VY oxkBupy MHT otBopena Ciyx0a 3a My3ej HayKe U TeXHHKE

HCTPaXHUBAE MHIYCTPHjCcKOT Hacieha
(moumme 00paja u BaJopu3alyja
HajBaKHHUjUX 00jeKaTa UHYCTPH]jCKOT
Hacieha)

2003-2010. | IRPP/SAAH (Integrated Rehabilitation EV, Caser EBpone
Project Plan/Survey of the Architectural
and Archaeological Heritage)
2003-2014. | ,,Jbybseancku mporiec: Pexabmmmranuja EY
3ajeqamykor Hacneha (The Ljubljana
Process: Rehabilitating our Common
Heritage)

269 Opranuzanuja MUHHUCTApCTBO MPOCTOpA je MOKPEHYJIa HEKOJIHMKO jaBHUX Jorahaja ca 1uibeM aHainse
W jaBHe JHCcKycuje mpojekra beorpaa Ha Boau, u 6uia je ykibydeHa y Excriennimjy Mneke ®unm, y
AKTUBHOCTH Y BE3H Ca MPUBATHU3alMjoM Orockomna y beorpaay u y npojekat Yiauuna ["anepuja.
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2005.

Crynuja u3BOJBUBOCTH TpaHC(hOpMaIHje
HAITyIITEeHUX UHAYCTPUjCKUX OOjekaTa y
beorpany BuieHaMeHCKE YMETHUUKE
kommuiekce (y okBupy npojekra CAUT)

3aBoJ 3a IpOy4aBarmbe KyITypHOT
pa3BHUTKa

2006. OcHOBaHa MPEKa HEBIAAUHUX Mpexa 3a Hacielje jyroucroune EBpore
opraHu3aigja 4ija je MHUCHja 3alliTHTa U (South East European (SEE) Heritage),
MIPOMOBHCaE KyATypHOT Hacieha y OCHUBamE IMOKPEeHyJIa IIBEJICKa
peruony opraunun3aiuja CHwB (Cultural Heritage

without Borders)

2007. [Mornucan ,,IIpoToKo0I 0 MapTHEPCKO] MuHHCTapCTBO KyJNTYype, 3aBOAU 32
capa/iibyl Ha HHTETrPAJHO]j 3alITUTH 3alITUTY CIOMEHHUKA KynType 1 My3ej
WH]TyCTPHjCKOT Haciela o1 MCTOPH]jCKOT, HayKe M TEXHUKE
TEXHWYKOT, APYIITBEHOT, QpXUTEKTOHCKOT
1 HAYYHOT 3Hauaja Ha Teputopuju PC*

2007. Jlanu eBporncke 6amtnae, Kondepennuja | Mununcraperso Kynrype, Kynrypkinammep,
,,PeKe M HHAYCTPHjCKO Haclehe — 3aBoJ 3a 3aMITUTY CIOMEHHUKA KYJIType
MoryhHocTu (pe)aktuBanuje Hanymtennx | [lanueBo, yapyxkemwa Kynrypuu gppont,
uHIycTpUjckux objekara y Cpouju: Aconujanuja 3a pexaOHIuTaImjy
M3a30BH H MpaKce* kyntypHor Hacieha APLIX u Espoma

Hoctpa
2007-2008. | IIpojekar ,,Perukiuparme rpajckor [Tanro Lenrap, CKI'O
semspriITa y Cpouju‘, koHpepeHuuja
Ll [peBa3uIaxeme mpernpexa y
pennkirpamy rpal)eBUHCKOT 3eMJBUINTA:
Pesuranuzanumja OpayHuna nokanuja y
Cpbuju™ u myONUKOBamk-E KEBUTE
,,OXuBIbaBame OpayHpmnma y Cpouju
(ITIpupy4HUK 3a TOHOCHOLIE OJUTYKA U
npodecroHae)

2008. [Mounbe UCTPaKUBALE UHILYCTPH]CKOT PemyOnudxu 3aBOJ 32 3aIITHTY CIIOMEHHUKA
Hacyieha KynType

2008. [Ipojexat ,,KpeatnBHa pernmkiaxa Kynrypknammep, Kanuenapuja 3a muazie
beorpana — Cenznbunuzanuja 3ajequuie o | ['O IManuinyna
HHAYCTPHjCKOM Haciehy kao aemy
CaBpeMEHOT UJICHTUTETa rpaja‘’

2008. OdopmibeH u ounme ca pagum Caser 3a | MUHUCTApCTBO KYJTYpE, 3aBOIH 3a
3alITUTY UHAYCTpUjCcKOT Hacieha 3allITUTY CIOMEHHUKA KyJIType 1 My3ej

Hayke ¥ TexHuke y beorpany

2009. 3aKoH 0 KyJITypH MunucrapcTBo kyiarype, Bonaga PC

20009. OcHoBan 11K Bnaga PC, MuHucTapcTBO KYJITYpe

2009. ITpojexar ,,Konkpernu npocropu — Hosa Kynrypknamep, Kannenapuja 3a miaae
ynorpe0a HEaKTHBHUX o0jeKara: MoJiel I'O anunyna
rpalhaHcKor nenoBama y QyHKIHjH
JIOKAJTHOT pa3Boja‘

2009. Ipojexart ,,[Ipasan mpoctopu Cpouje’ 3aBoj 3a MpoydyaBame KyITypHOT

pa3BUTKA

2009. [ounme mpuBaTU3aIIja 3eMJBHUINTA MuHHCTapCTBO KUBOTHE CPEIIHE U
(3akoH 0 MIAHUPAKY U U3TPATHN) [IPOCTOPHOT pa3Boja

2009. 3akoH o notBphuBamwy KonseHiuje o Bnama PC
JIOCTYIHOCTH HH(pOpMalHja, yuenhy
JABHOCTH Yy JIOHOILICHY OJJIyKa U IIpaBy Ha
IIpaBHY 3aIUTUTY y MUTAkbUMa KUBOTHE
cpeauHe (ApXycka KOHBEHIIU]ja)

2009. Kamnama ,,OTBOpEHO 0 jaBHUM I'pahancke nHULMjaTUBE
IIPOCTOpHUMA‘

2010. [Tokpenyra unnnujarusa ,,Ko rpamu rpan” | Maunujarusa ,,Ko rpagu rpag™ (capaama

KII Pekc u rpymne Stealth)

236



2010.

3armoder npojekar ,,AHTa)KOBambe
LMBUITHOT CEKTOPA y U3TPaabH
3ajeJHHIITBA KPO3 pa3yMeBame, pas3Boj,
MEHa[IMEHT U 0YyBambe KyJITypHOT
Hacneha 3ananHor bankana“

EBpona Hoctpa Cpbuja

2011-2013. | IIporokou o capaamu HezaBuche HKCC, MunuCcTapcTBO KYITYpe
KyntypHe cuene Cpouje 1 MuHucrapcTsa
KyJType, "HpOpMHUCamba U
MH(OPMaMOHOT JPYyIITBa
2011. OcnoBana Kannenapuja 3a capaamy ca Bnana PC
LUBHIHAM JPYLITBOM
2011. 3aKoHOM 0 jaBHOj CBOjUHM yTBpleHa Tpu Bnana PC
HUBOA BJIACHHIITBA jaBHE CBOjHHE.
Hamnexxnoct o kopumhemy jaBHIX
pocTopa npedadeHa Ha JOKalHy
caMoynpaBy
2011. 3aKoH 0 jaBHO-TIpUBAaTHOM MapTHEpCcTBY U | Bimaga PC
KOHIIecHjama
2011. Ipojekar ,,AHann3a peBUTANIN3AIH]E ITanro Lentap, CKI'O
opayudung norenuujana y Cpouju —
[Ipensor npakTHYHE TOTUTHKE, U
00jaBJbUBambC MyOIHUKALINje
.PeakruBupame Opaynpunna y Cpouju —
CucreMaTcKy NMPUCTYI WK aJ] XOK
pemema?*
2011. [Mouume npojexar Ypbanu NMukybarop y I'ere Wucturyr beorpan (capamma ca
CaBamainu Onmruaom  CaBcku  Benan, Jlomom
Omaguae, K1 I'paz...)
2011. OcHOBaH KOJeKTHB MUHHCTapCTBO KonexktnB MuHHCTapCTBO TIpOCTOpa
pocTopa
oxm. 2012. | IIpojekart pa3Boja pyte ,,[lyreBuma Tecire | 3aBox 3a mpoydaBame KyIATYPHOT
u CranojeBuha‘ passutka, EIIC, My3ej Hukone Tece,
My3ej Hayke U TeXHHKe, TypucTHYKa
opranuzanuja Cpouje
ox 2013. | YBoze ce ocinobaljama o mopesa 3a MuHHCTapCTBO 33 IPUBPELY U
JIeBacTHpaHa Mmoapyyja yume ce u3mely npuBaruzanujy, Bnaga PC
OCTaJIOT MOJICTUYY UHBECTHLH]E Y
HAITyIITeHE WHJIyCTPHjCKE IPOCTOPE;
3aKoH 0 mope3y Ha JOOUT MPAaBHUX JIMIIA,
VYpenba o ycinoBuMa 1 HAYMHY
NIPUBJIAYeHha JUPEKTHIX MHBECTUIIN]a
2013. Manungecranuja [lanu esporcke OamtuHe | MHUHHCTApCTBO KyJIType, 3aBO 32
mocBeheHa MHIyCTPHjCKOM Haciehy 3aIITHTY CIIOMEHUKa KyaType Kparyjesaig
. IHIyCTpHjcKO Hacuehe — 3amTura u
peBUTaNIM3aMja’
2014. Jebarta ,,YpOana pererepanuja kynrypaor | I'pax [TarngeBo, UTTA mporpama
¥ HHIyCTpHjcKor Hacieha — yiora jagHor, | NPEKOrpaHM4He capanawe PymyHuja —
MIPUBATHOT U HUBUIIHOT CEKTOpa““ y Penyomika Cpouja
OKBHpY TpojekTa ,,KynaTypHa nonmTuka
Kao ayiaTKa 3a 3ajeJHUIITBO ¥ PErHOHAIHU
pa3Boj“‘ — Poles of Cultures
2015. 3armodero UCTpakuBame U 00jaBIhCHA 3aBoj 3a kynrypy BojBomune

myOnukanyja ,,HoBM KpeaTHBHU IIPOCTOPU
BojBonuHe", unju cy IUJbEBU: eIyKalnja
JIOKaJIHUX 3ajeAHHLA O 3Ha4ajy
HHIyCTpHUjcKe U rpal)eBuHCKe OamTHHE,
Ka0 W peBHTalIM3alnja u opulnhiemne
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oOjekara rpaguTesbcKe OamTuHe 3a
KYJTYpHU M €KOHOMCKH Pa3Boj

,AHIyCcTpHjcKo Hacnehe —
peBUTaNM3anuja y GyHKIHjU CTBapama

2015. O06jaBJbeH NPUPYIHUK U OAPIKaHA I'pyna 3a kpeaTuBHY eKOHOMH]Y (capajmba
MelyyHapoaHa JeTma mKona ,,KynrypHo u noapmika: PenmyGimaxu 3aBox 3a
Hacnehe u KpeaTHBHE HHAYCTpHje", 3aIITHTY CIIOMEHHKa KyJIType,
ypal)eHn y OKBUpY UCTOMMEHOT NPOjeKTa VYuusepsurer y [lencunsanuju, Ambacazia
KOjH ce 0aBM UCIIMUTHUBambEM MOTYHHOCTH CA/J, Heritage Strategies International,
peBUTANM3AIIM]jE HAMYIITCHUX 00jekara CekpeTapujar 3a KyJITypy U jaBHO
KynTypHor Hacieha (o1 Kojux cy HeKn nHdopmucame All BojBoanne)
WHITyCTPHUjCKH) Y PYHKIUjU KpEeaTUBHUX
UHIIyCTpHja

2015. Opnprxana melyHaposaHa koHdepeHIHja ITokpajuHCKH cekpeTapujat 3a KyJITypy

jaBHO mHpopmucame All BojBomune,
Opranmanuja CyOypouym

HOBHX KPEaTHBHHX IPOCTOPA — U33a30BHU H
npakce‘

5.3.1 Cryanja cayuaja: Kommiekc ¢padpuke Tpyndenuk y Bumimuukoj 0amu u
Pocnu hynpuju — AKTUBalnMja MHAYCTPUjCKUX 00jeKkaTa y IPUBATHOM

BJIACHUIITBY O/l CTPaHE KPeaTHBHOT CEKTOpPa

VY nacessuMa Bummnuka 6ama u Pocnm hynpuja y Onmrunun Ianmmmyna ce
Hana3u Hekoiuko nurinana (Iloner, TpynOenuk, Jenuncrso, Kosapa, bankan, Pexkopn),
cmermtennx y3 Yauny Cnanauku nyT. Ha moapydjy IMammnyne je jomr ox moyetka 19.
BEKa OMO paclpoCTpamEeH I'PHYAPCKH 3aHAT, @ 3aTUM U IIPOU3BO/KA LIUIJIE, IPHIMKOM
yera ce Kao CHpOBHMHA KopHcTwia riuHa BaheHa Ha mpoctopy KapaGypme, Benmxor
Opna u Munuha 6pz[a270.

®doKyc HCTpaKHBama MpejcTaBiba mozapydje (adpuke TpyndeHuk y Yiaumwm
Cnanauku nyT, y 308U oko I{urnane [Tonet. O6jekT y OBOM KOMIUIEKCY Cy JlaHAC HIIN
HaNyIITeHH, WIA C€ M3/ajy Kao MOCJIOBHM W MaraiuHcku mnpoctop. Jleo moxapydja
TpynOenuka je aktuBupaH y okBupy KiyOa Temike uHIycTpuje, MIPETBOPEH y 3aHATCKE
¥ YMETHHYKE PaJIMOHHUIIE, H KOPUCTHU Ce 3a MpuBpeMeHe norahaje xao mto je PectuBan
9. be3 o003upa Ha NpPUBPEMEHM KapakTep, OBa J€llaBamka YTHUYYy HA IOCTENEHO
aKTUBHpAamkE HEKaJallkhe WHAYCTPHUjCKE 30HE, OMIIO Kpo3 akTHBAIMjy o0jekara, Uiu
KpPO3 HMHTEPBEHLMj€ OKO IbUX, IMOMyT CKYJINTypa W rpaduta Ha oTBopeHOM. Came

[uritane 1o cajga HUCY OWIIe IpeIMET 3HAYAjHUX WHTCPBCHIIHMjA U y JIOIIEM Cy CTamky

" I'yna je medena y mehuMa ca IUMEbAIEMa, KOjU Cy 360T 00/TMKa HA3HBAHH H ,,JTyJIe”, X PeMa HEeKHM
M3BOpHMA je TAKO HACTa0 M caM Ha3uB ,,[lammnyna“ (BebO-cajT ['pancke ommrune [Tanmyna,
www.palilula.org.rs/o-paliluli/istorija.html?pismo=lat)
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(Kynenoswuh, 2010: 31). 3a uctpaxuBame je ox Hajeeher 3Havaja [urnana Ilomer koja
ce Haja3W y 30HW HMHTepBeHnHja. OBa muriaHa je perucTpoBaHa oj cTpane Myseja
Hayke u texuuke (MHT 2008/166), anu He yxuBa ctaTtyc KyaTypHor Aoopa. Usrpahena
je oxo 1900. rogune u xopumheHa je 3a u3pamy uurie (cagpxana je nehu u cymape 3a
nury)” .

Kao peo mporeca ucTpakuBama OBE JIOKanuje, ypaeHu cy HHTEpBjyH ca
cienehuM cTpyumanrMa u aktepuma: 1) Mapuja MunoBaHoBuh, apXuTeKTa,
VYpbanuctuuku 3aBox beorpama, pykoBoamian panHor TuMma [lmaHa nerasbHe
perynamuje cramOeHOr Hacespa ,,Bummbuuko mosse ommruHe [lammryma u 3Besmapa
(MunoBanoBuh, 2015); 2) JKaknmna ['nuropwjeBuh, apxwrtekrta, IUIaHEep V
VYpbanuctuukom 3aBony beorpaga u aupextop y nepuony 2008-2012 (I'nuropujesuh,
2015); 3) Cama MuxajioB, UCTOpUYApP YMETHOCTH, CTPYYHH CapajHUK y 3aBOly 3a
3aIITUTY CIIOMEHHWKA KylnType Tpaga beorpama (Muxajmos, 2015); 4) Pudar
Kynenouh, nHIyCcTpHjCcKH apxeosior, med 3amTuTe HHIYyCTpHjCcKOT Haciaeha y Mysejy
Hayke M TexHuke 10 2015. roamue, caja My3ejcKM CaBeTHHK y Mysejy ucropuje
Jyrocnasuje u unan opranmzanuje APLX (Kynenosuh, 2015); 5) Anekcannap Jomwh,
IIPaBHUK, 3aMEHUK HauenHuka ynpase ['paacke ommrune [lammnyna (Jouuh, 2015); 6)
Jenena Bapajuh, exonommucra, u3BpmHu aupekrop UI'M Tpyabennk a.n. (Bapajuh,
2015); 7) Bukrop Kum, ymerHuk, ocHuBau Kiyba jbyOuTesba Tellke HMHIYCTpHUjE —
Hurnana (Kum, 2015); 8) Hdyman Kysmanos, nupektop @ectuBana 9 (Kysmanos,
2015). Ocum mHTEpBjya, BOheHU cy W HEPOpPMAIHH Pa3TOBOPH Ca YMETHHUIMMA KOjH
KOpPHUCTE MpocTop Ha noapyyjy TpynOeHnuka. 3a morpede UCTpakuBama ¢y GpopMupaHe
JBE Ipyle NHUTama — 3a CTpy4Ymhake W3 MHCTUTYLMja U 3a aKTepe U3 AKTHBUPAHUX
UHIyCTpHjcKHX oOjekara. [lutama cy mpuiokeHa Ha Kpajy Jaucepranuje M|
dopMmynHcaHa Tako Ja WCIUTY]y WHCTUTYLIHMOHAJIHM OKBHD AaKTHBAILMj€ HAIyIITEHUX
UHIYCTPU]CKUX OOjekara M NPUMEHY MHOBAaTMBHMX IPUCTYMA, YJIOTY KpPEaTUBHOI U

LUBWJIHOT CEKTOpa y aKTHBAallUjU U HHUXOB YTHIQ] Ha cHcTeM. AHalnu3a JOOMjeHHX

" CiuyHy mojaIH HOCTOje U 3a OcTale Huriane y 6iusuuay. Llurnana Pekops je perucTpoasa o
crpane My3eja Hayke u TexHuke (MHT 2008/167) n He yxuBa craryc KyarypHor noopa. Usrpalena je
oko 1900. rogure. [Ipema mogarmma u3 2010. ronuHe, y MPUBaTHOM je BIACHUIITBY, Y BEOMa JIOIIEM je&
CTamy, OHOCHO NeNMMMHUYHO je mopymeHa. [{urmana Kosapa je perucrtpoBana ox ctpane My3seja Hayke 1
texauke (MHT 2008/168) u Takohe He yxwuBa cTaryc KyntypHor noopa. Kao u nurnana Pexopz,
Usrpahena je oko 1900. ronune. [Ipema nogauuma uz 2010. roauHe, y NpUBaTHOM je& BIACHHUIITBY U
HaJyiazu ce y Beoma jorreM crawy (Kynenosuh, 2010: 32-33). V 3081 nurnana gyx CiaHadkor myTa
JaHAC Cy 3aCTYIUBCHU 00jeKTH KOMEPIIHjaIHIX U MPUBPEAHMX ACTAaTHOCTU (TPrOBHHA, CKIIAQJAMIITA,
3aHatcke yciyre) Maie cupataoctu (City:x0enu ucT rpaaa beorpana, op. 26/11).
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OJITOBOpa TIOKa3yje HAYMH Ha KOJU KpPEAaTHBHH CEKTOp KOPHCTH HAIyIITECHE
WHYCTpHUjCKEe 00jeKTe, KOje MHOBAIIM]e HYIU U KaKO WHCTUTYIIMOHAITHU CUCTEM pearyje

Ha BUX.

106. Opzanuzayuja u ynpassare npouecom akmueayuje — Ynoza, unmepecu,

HaonexcHocmu u 00nocu usmely akmepa

HNucTuTynmje u niuanckn qokymeHTH. llpema I'enepannom miany beorpana
2021 mnanwpaHo Kopumiheme 3eMJBHINTA 3a Hacesbe Pocrm hympuja y gemy rme cy
Tpyn6enuk u [{urmana moner cy KoMepiujaiHe 30He U rpajacku neHTpu. [Inanupana je
Tpancopmaiyja mocrojeher komruiekca y GyHKIUje IEHTpa ,,300r HU3y3eTHOT
nojoxaja oBe Jokanuje Ha packpcHuin CMT u CrnaHaykor myTa, y HEMOCPEIHO]
OJIM3WHM HOBE JIOKammje 3a cTaHoBame Tpynodenuk™ (Ciry>xOenu muct rpaga beorpana,
op. 27/03, 25/05, 34/07, 63/09 u 70/14, Ypbanuctuuku 3aBox beorpama, 2003: 243).
Uzmely Pocnu hynpuje u crambene 30He y Bummuinu je IutaHupaHa CIoJbHa

272
2 Hosa

maructpanna tanreHra (CMT) koja ¢u3uuku pasaBaja mpocTop Ha JBa jAeja
JIOKaIyja 3a CTaHOBamke ,, [ pyJOCHHUK MpeacTaBiba JIOKAIM]y MOBPIIMHE 25 XEKTapa,
nuctouHo o CMT wu jyxHo on CnaHaykor myTa, I€ j€ IUIaHUPAaHO CTaMOEHO Hacesbe
Mawux ryctuHa (80-100 craHoBHUKA MO XeKTapy) U Mame cipatHoctd (g0 I1+2). Kao
NOTOJJHOCTH JIOKAaIMje Cy HaBeIeHH: OMM3MHA Tpaja, U3y3eTaH I0J0XKa] Y OJHOCY Ha
JlynaB u Bu3ype u3 rpana Ha oy Jjokamujy (CmyxxOeHu nmct rpama beorpama, Op.
27/03, 25/05, 34/07, 63/09 u 70/14, Ypbanuctuuku 3aBox beorpama, 2003: 243).

Ha ocnoBy I'Il beorpaga 2021, ctambena 3onHa TpynOeHuk je O6una mpeameT
ypOaHUCTHUKO-apXUTEKTOHCKOT KOHKypca peanu3zoBaHor 2005. rogune: ONIITH jaBHU
AQHOHUMHH KOHKYpPC 3a aHKETHO NPOTPaMCKO YpPOaHUCTHUKO-apXUTEKTOHCKO PEIICHE
komruiekca UI'M Tpyn6enuk - Bummnuka bama y beorpaay. [{usb koHKypca je 6mito
noOujame periema Koja Ou Ouna mpumpeMa 3a uspaay [lnmana netasbHe peryrnanyje
npeasuhenor ['enepamuum 1utanom beorpama 2021. Ilporpamom KoHKypca je

IUTaHUpaHO cTaMOeHO Hacesbe ca mparehuM jaBHUM, KOMEPIHjATHUM M PEKPEaTUBHUM

canpxkajuma (bajuh u Manuh, 2013), u To usmehy Bummuuke 6ame Ha ceBepy, rpodsba

72 Tpaca CMT ce y Pocru hynpuju moBesyje ca CltaHauKuM IIyTeM U 1aJbe Ha CeBepy IpPEIasH Ha JIeBY
obany Jlynasa (Cinyx0enu nuct rpana beorpana, 6p. 27/03, 25/05, 34/07, 63/09 u 70/14, YpOaHucTHYKH
3aBox beorpana, 2003: 243).
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Jlemthe Ha ucroky, Hacesba hamuje u Pocnim hynpuje Ha 3amanmy. [Ipema KoHKypcHOM
peneny, Hacesbe Ou oOyxBarano 7.500 ctanoBa, moBpiruHe 900.000m?.

KonkypcHa pemiema Mpemno3Hajy HHIyCTPHjCKO Haciaehe Ha oBOM MOApy4jy Kao
3Ha4yajHo. [muropujeBuh (2015), unman ’xupHuja Ha KOHKYpPCY, KOMEHTapHIle aa Cy
AyTOPCKM THMOBH Y3MMalH y O0O3Mp HWHAYCTPHjCKO Haciehe, a HeKH Ta moceOHO
WCTHUIIAJH ,,Ka0 OCJIOHAIl 32 OYyBame MJICHTUTETA JIOKaluje', Kpo3 TpaHnchopManujy u
yBoljerbe HOBHX MPHMEPEHHX HaMeHa. IIpeMa MoGEIHIYKOM KOHKYPCHOM pelIewy” ),
peKoHcTpyHucane Ou Ouie aBe muriane, u to: Llurmana Pexopn (y Llentpy | Hacespa
nocBeheHOM KynTypH U KoMmepuujaaauM Gynkuujama) u Hurmana Kosapa (y Lentpy 2
HaceJjba TOCBeheHOM cropTy W pekpeanuju). Y nurianu Pexopn Ou ce Hamaswiu
U3TI0KOEHH TPOCTOp, aTejbe W OmbnuoTeka. Bpraua Hactanma Bahemem rimHe u3
3eMJBUINITA 32 MPOM3BO/Y IUrie Ou Tpebano na Oyzae mpupoaHu pesepsat (,,Manu
I'pan y beorpany*, I'nac Jasnocmu, 2005; ,,V miany HoBo Hacesbe Bummuuko [losbe ca
7.500 cranoBa®, bruy, 2007).

[lnaH reHepanHe peryiampje 3a craMOeHo Hacelbe Bummmuko ITosme’’” je
ycBojen 2007. rogune, a [Inan neraspHe perynaunuje 2011. rogune, nako je mpBOOUTHO
mranmpad 3a 2008. romuny”” (Ciyx6ernn et rpaga Beorpama, 6p. 26/11). Uspany
[lnana perajbHE peryianuje cramOeHOr Hacesba ,,BHINBHYKO TOJbE* OMIITHHA
[Mamunyna w ommTtuHa 3Be3mapa je ¢uHaHcupana Jlupekuuja 3a rpaleBUHCKO
3eMJbUINITE U M3Tpalmy beorpana, a Hocwial u3paje MjiaHa je YpOaHUCTHUKU 3aBOJ
beorpaga. CrtamGeHo Hacelbe ,,BUIIBHUYKO MMOJBE™ je TUIAHUPAHO Ha Hewsrpal)eHoj
NaJMHU KOja je MpeAcTaBbajia eKCIUI0ATaI[OHO M0Jbe€ CHPOBUHE 3a M3PATy OMEKapCKUX
npousBoga y UI'M TpynGenuk. Kao nmocienuna ekcrioaranuje, IOIIIO je 1O KPYIMHUX

MOp(OJIOMIKUX MPOMEHa TepeHa M KacHHUje J0 ojjarama Buiika matepujana. [1/IP je

73 Ayropu npBoHarpaljeHor npojekra cy Jlapko u Munennja Mapyuh, Ana Yapanuh u Hophe
Ancupesuh.

2 IMoxpyuje y KoM cy JIOKaIuje Ha KojuMa je GoKyc HCTpakiBama ce Hanase y oksupy Llemune 3 y
T1I'P-y.

* Mpensulena u3rpaama 7.500 cTaHoBa y Hacelby ,,BuuImUUKo Mosbe™, 3.6.2007., TOCTYIHO Ha:
www.beograd.rs/cms/view.php?id=1277463. YcBojeHa TpH peryianyoHa IiaHa 1 JOHETe OJUTyKe O
u3paau ¥ U3MeHaMma AeBeT PerylalioHuX IaHoBa, 6.7.2011., noctynHo Ha:
www.beograd.rs/cms/view.php?id=1456224

I'panuny miaHa ynHe perynauyja Yiuue ClaHauky IMyT Ha CEBEpPY, CIIOJbHA MarkucTpajiHa TAaHT€HTa
(CMT) na 3anangy u jyry, U rpaHuna Perynanuonor miana rpo6ssa Jlenrhe Ha HCTOKY, HA MOBPIINHA O]
oko 93 xekrapa (Cnyx0enu nuct rpajga beorpana, 6p. 26/11). Hajsehu neo nokatuje je y BIaCHUIITBY
rpaheBunckor npeayseha Tpyndenuk, nojenunu nenosu y3 CiaaHauky MyT Y BIACHUIITBY (DU3MUKHX
JMLa, a Jy’)KHH feo y BiaacHumTBy Onmrune [Manunyna (,,Mamu I'pan y beorpany®, Iac Jasnocmu,
2005).
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ypaheHn Ha ocHOBY mNpBoHarpaleHor pemema Ha KOHKypcy. MehyTum, y cipoBohemy
pemema Kpo3 IUlaH HajBeha maxma je mnocBeheHa GdopMmupamy KamamureTa Hu
KOMILUIEKCA 3a CTAaHOBAmkE, CaHAIMjH TEPeHa W ONpeMH Hacelba caoOpahajHoM wu
TEXHUYKOM HHQPPACTPYKTYpOM, IITO je ,OTpolmmwio Hajsehu pgeo eHepruje u
eHTy3Hja3Ma* y TOKy Ipolieca Koju je Tpajao Hekoymko roauna (Imuropujesuh, 2015),
JIOK je OdyBame WHAYCTPHjCKOT Haciieha CBENEHO Ha 3aapkKaBarbe jeIHE IUTJIaHe U
TMMHEbaKa.

VYciioBH 3a1THTE KyJITypHOT Hacjeha koje ce Hajas3| y TpaHuliama IjIaHa, a Koje
je mao 3aBoj 3a 3aIITUTY CIIOMEHWKa KyJiType rpajga beorpama, ce omHoce Ha
UCKJPYYMBO Ha apXCOJIONIKE JIOKAJTUTETE, KOJH Y)KHBajy CTaTyC MPETXOJHE 3aIlTHTE.
Kako nurnane Hucy 3amruhene, Huje mocTojana obases3a 1a ce 3aapxke. Melhytum, Tum
Koju je paguo Ha Ilmany je mpemosHao nuriaHe kao 3HauajHe (MuoBanoBuh, 2015).
Kao moceban morenmujan moapydja je y [lmany mpemo3HaTto MHIYCTPHUjCKO Haciehe,
OJTHOCHO CTape, HeaKTHUBHE IMTJIAaHE O] KOjUX Cy HEKe OYyBaHE y IIeJIOM rabapuTy, TOK
Cy OJl HEKUX OCTalii camMo nuMmbanu. Y [l1aHy ce HaBOIW Ja Cy TUMBbAIU ,,A3pa3uT
BU3YCJIHU perep LIMPEr OKPY)KEHa, Carlie/IMBU M3 Pa3UUUTHX JeJoBa Ipaja, U Kao
TaKBM OBHM IJAHOM CAuyyBaHW W YKJbYUYCHH y YKyINaH BU3YEJTHH M ONIITH HICHTUTET
Hacesba (CiyxOenu nuct rpama beorpama, Op. 26/11). Ilmanom je mnpensuhena
peBuTanM3anuja nuriane ,.Pexopn” y Yiumum cinaHadyku myT (rpaleBHHCKa mapiiena
OJH 1), y okBHpY Koje G¥ GUITH Caapikajil KyIType i KOMIATHOWIHY canpxkaji’ . Kako
ce HaBoau y [lnanHy, morpeOHe MpoCTOpHE KamamuTeTe, Mopen mocTojeher mpocropa
nuriiane, Moryhe je o0e30emuTh W3TpagmkbOM HOBOT O0jeKTa TMOpea LWIJIaHe, WIN
JOrpafmoM Toctojeher, NMpuW YeMy HOBH JIe0 OO0jeKTa HE CME Jia Hapylld HeH
opurnHasiaH oOnMK, rabapur u wu3riaea. M300p Matepujasia U apXUTEKTOHCKO
obnmuKkoBame Tpeba ma Oyny ycarmameHm ca mocrojehum oOjektom (omeka u
KOHTpacTHU Matepujanu). Ilman mnpenBuha na je 3a oBaj o0jekar MOTPeOHO
OpPraHU30BaTH jaBHH AaHOHUMHH apXHTEKTOHCKO-YpOaHUCTHYKH KOHKypc (CmyxOeHu

muct rpana beorpana, 6p. 26/11).

*7% BuGnuoTeKa ca UMTAOHMIIOM, BUIIEHAMEHCKA CaJla, TallepHje, YUHOHHIIE, aTeJbeH, JIEIOH, OCTaBe 3a
TEXHHUKY H OIIpeMy, Ky 3a crapa Jiina u ciimuHo. [leo 00jexTa je Moryhe KOPUCTHTH U Y KOMEpIHjaiHe
CBpX€ KOj€ Cy KOMITaTHOMIHE Ca OCHOBHOM HAaMEHOM (YTrOCTHTEIbCKU 00jEKTH, TIPOJIajHe rajepuje,
KIbIKape, aHTUKBApHULIE, IPOAABHULIE YMETHUYKUX MIPEAMETa, CIMKAPCKOT ¥ APYTOl' yMETHHYKOT
Marepujaia u CJIMYHO).
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[Inanom je mpenBuheHO W Kpeupame OTBOPEHOT jaBHOT IPOCTOpa — Tpra,
noBpmmHEe OKO 1650m? (rpaheBuncka maprema JII 1) m koju ce TmuiaHmpa Kao
,JEIUHCTBEHa aMOMjeHTal Ha [eIMHAa ca JUMIAKOM CTape IUriaHe, KOju je OBUM
IUITAHOM 3aJipXKaH M TpeaBul)eH 3a OuyBambe M 3aIUTHTY Kao eJIeMEHAT MPOCTOPHOT
uaeHTuTeTa moapydja. Kako ce naspe HaBonu y [lnaHy, TuMmak ce HaJIa3W y OCOBUHU
caobpahajuuile, cariaeauB je ca IEJOT MOJApPYydYja, HArjamiaBa MPETXOJHY HaMEHY
MpPOCTOpa U HMHTETPUCAH j€ Y ,,BU3yeNHU WICHTUTET HOBOT Hacesba™. Jlo3BosbeHA je
peBUTaNM3aIMja JUMIbaKa Kpo3 IpeHaMeHy y nocrojehem rabaputy, a Mmobunmjap Tpeda
na Oynme yckmahen ca mwum. Kao w y ciydajy peBUTaNM30BaHE LUTIAHE, Y
MaTepHujaau3aluju je MOTPeOHO KOPHUCTHTH ONEKy (,,MaTepHjasl KOjHU KapaKTEpHIIe
HEKaJallllby HaMeHy IMpocTopa’“) U KOHTpacTHe MmaTepujaie. Ilman mpensuba na je 3a
OBaj TPr MOTPEOHO OPraHU30BAaTH jaBHU AHOHMMHHU AapXUTEKTOHCKO-YpPOAHHCTUYKH
koHKypc (Ciry>x0enu nuct rpana beorpana, 6p. 26/11). V 6nu3uHu IaHUpaHOT TPra, y
3oHn CraHaykor IMyTa JIOIHUpPaH je WH(pacTpyKTypHH OOjeKkaT ToIuiaHa ,,Burrmuyka
O0ama”. Kako HaBogm MunoBanoBuh (2015), ympaBa Tomnane je mIaHupania
NPOIIUPEHE Ha LEN0 MOAPYyYje KaCHHUje HAMEHEHO TPry, ajld je MOCTUTHYT JOTOBOP O
dopmupamy Tpra u 3aip)>KaBamy TUMEbAKA.

YpOaHUCTHYKO-apXUTEKTOHCKMM KOHKypcoM u IIJIP-om crtambOeHOr Hacesba
,»,BUIIBUYKO ToJbe HHUje 0o oOyxBahen meo TpynOenuka koju ce Hamazu y Pocnu
hympuju (oxo 16.5ha), y xom je Ilurmana Ilomer u koju je naHac mnpenMeT
Haj3HauajHUjuX uHTepBeHMja. Kako MunoBanoBuh nHaBoau (2015), nako je moHemeHa
omnyka o m3paau [1/IP-a 3a Pocriu hymnpwujy, ox miiana ce omycrano 360r nmpobiema Ha
caMOM IOYETKY KOjU Cy YKJbyUHBalM mpemnpeke Ha jokanuju. Haume, TTPJI-om 3a oBO
nonpyyje Ou Ouna oOyxBaheHa HemsIaHCKAa Hacelba — Ha JENy JIOKallMje HE MOCTOjU
yIM9HAa MpPEKa WU Cy YJWIE MpeycKe, MTO TMPEACTaB/hba MPOOJIIEM jep je TEmKo
MCIIYHHUTH CTaHzapje u 3axrese’ ’ (Munosanosuh, 2015). [Inan reHepaise perynauje,
Kao IUIAHCKU OCHOB 3a OBO Nojpyyje, je ycBojeH 2016. roaune (Cioyx0OeHu JaHCT rpajga
Beorpana, Op. 20/16). Ilpema II'P-y, mnanupana namena 3a Pocmu hympujy cy
MENIOBUTH TPAJCKH IICHTPU M CTAHOBaE, ITO oMoryhaBa oapeheHy ¢uieKCHOMITHOCT,
OJIHOCHO TIpy’ka MOryhHOCT 1a ce Ha Jiokanuju jaBe pasnuuute ¢pynknuje (CoyxOeHu

muct rpana beorpama, 6p. 20/16). III'P nedunume na je oGaBesna m3paga [lmana

2 JHobujame ycnosa o1 Cekperapujara 3a caodpahaj, HApOUUTO HAKOH MOOIITPaBamka 3aXTeBa 3a

KpeTame JInIa ca HoceOHUM roTpedama.
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JeTajbHe perynanyje 3a oBo mnoapyyje (MunoBanoBuh, 2015). V Ilnany ce nuriana
[Tonet u octanu ¢pabpuyku NOroHH y OKBUPY TpyaOeHrKa He MPEno3Hajy Kao 3HaYajHu
U KyITypHO Haciehe Ha moapyyjy Pocnm hympuje yrimaBHOM dYHMHE apXeOJOIIKH
nokaymreTH. MHTEepecaHTHO je ma je oOjekat Muekc ¢mima, koju ce kao u Pocrm
hynpuja, Hamasu y okupy llenmune 3, y mimaHy mnpemno3HaT y OKBUPY mocTojehux
oOjekara kynType. HaBoau ce ia je mpocTop AeBacTHpaH U Ja ra je Moryhe akTuBHpaTH

y nomeHy kpeatuBHe uHIycTpHje (Ciyx0enu nmuct rpaga beorpana, 6p. 20/16).

Crnuka 15. Hurmnana ITomer (u3Bop: Aytop, 2015)

VY ToKy u3pajze MIaHOBa je ToCcTojaia 00aBe3Ha capajiiba ca CBUM KOMYHATHUM
kyhama W Ha/JIe)KHUM HMHCTHTYILIMjaMma, OJf KOjUX C€ Tpaxe W J00Hjajy MHUIbEHA,
OJTHOCHO YCIIOBH KOjH ce yrpalyjy y ruian. OcuM HHCTUTYIHU]a, puiiukoM uspasae [1/1P-
a 3a Bummuuko moJbe, MocCTOjaja je capajma ca MpOjeKTaHTUMa Yy BE3W pas3paje
pemema. Capanma ca Tpynoennkom Huje noctojana (MunoBanosuh, 2015).

Kana cy y nutamy uHCTUTYIIHjE KOje ce OaBe 3amTuTOM Hacieha, uHTepBjyu cy
ypahenn ca Camom MuxajnoB (3aBoj 3a 3allITUTY CHOMEHHKA KyJIType Tpaja
beorpana) u Pudarom Kynenosuhem (My3sej Hayke u Texnuke, no 2015, cama My3ej

ucropuje Jyrocnasuje). Kao mro je Beh pedeno, ycioBu 3amTure KyarypHor Hacieha
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KOje je m3paano 3aBoj 3a 3aITHTY CIIOMEHHMKa KyJaType rpana beorpanma, 3a jokaruje
O] MHTEpeca 3a OBO HMCTpaKHMBama, a Koje Cy A0 cada oOyxBaheHe ruiaHoBuMa, ce
OJTHOCE Ha apXeOJIONIKE JIOKAMTETE KOJU YXKHMBajy CTAaTyC MPETXOAHE 3amrtute. My3ej
HayKe M TEXHMKE W 3aBOJ UMajy A00py capaimy H jeCy €BUACHTHpPAIM IUIJIaHE Ha
OBOM TMIPOCTOPY, Q1M HHUCY CIIPOBEJCHA JeTaJbHa HCTpaXHBama KojuMa Ou ce
npoleHmIa mbixoBa BpexHoct (Muxajios, 2015; Kynernosuh, 2015)*7%. Hu 3aBox Hu
My3e] Hayke M TEXHHUKE HHUCY HMaJd Capajiby Ca BIACHUIMMA W KOPHUCHUIIUMA
POCTOpa Ha MOAPYY)Y pr;[GeHI/IKa279 (Muxajnos, 2015; Kynenosuh, 2015).

CBH WCHHUTAHWUIM W3 jaBHUX WHCTHTynHja (YpOAHMCTHUKK 3aBOA, 3aBOJ 3a
3alITUTY CIOMEHHKA KyaType Tpaga beorpama, Mysej Hayke u TexHuke / My3sej
ucropuje Jyrocnasuje, I'pancka ymnpasa ommTuHe [lamwinyna) uMajy MO3UTHBAaH CTaB
npeMa YKJby4nBamy akTepa U3 KPeaTUBHOT M UBUIIHOT CEKTOPA y aKTHUBAIMjy o0jexaTa
unnycrpujckor Hacieha (I'muropumjeBuh, 2015; Kymenosuh, 2015; Muxajmos, 2015;
Jouwmh, 2015). IlpencraBHuna 3aBoja 3a 3amTHTY clOMeHHMKa Kyatype (Mwuxajnos,
2015) naBomu na 3aBOJ MPEMO3HAje M CMaTpa M3y3E€THO BAXKHUM AaCIEKTOM 3aIlTHUTE
UHUIMjaTHBE  HEMHCTUTYIIMOHAIHUX  aKTepa y  aKTHBHpPAlky  HAMYIITEHUX
WHIYCTPHjCKUX TPOCTOpAa M HWHIYCTPHjCKOT Hacieha, anm Ja MOCTOjH ,,KacKame y
OJTHOCY Ha CBETCKE TPEHIOBE. 3aBOJ| MaXXJbHBO pa3MaTpa MpEeIIore Kpo3 MpOIHCcCaHe
KPUTEPHjyME H MPOIeype OBE HHUIIMjATHBE — 0 3aKOHY O KYJITypHUM JT0OpHMa CBaKO
npaBHO U (PU3MYKO JUIE MOXKE Ja mpemioxku mra he Outu 3amrtuheHo (Muxajnos,
2015). OBe wuHUIMjaTUBE Cy AOOPOAONUIC HAPOYUTO W3 pazjiora IITO CE 3aITUTA

HEMOKPETHUX KYJNTYpHHUX Jo0apa CHpPOBOAM HMCKJ/BYYHMBO OYIIETCKUM CpEACTBUMA U

" Ocum Tora, 3aBoJ1 y Be3U MTama KOja ce THUy HHAycTpHjckor Hacieha capalyyje ca PemyGmuukum
3aBOJIOM 32 3aIUTHTY CIIOMEHHKa KYJITYpe Kao IIEHTPAITHOM HHCTUTYLIN]OM 3aIUTHTE, 3aTHM Cca My3ejHuMa,
Kao M ca MaoluMa 1 KOPUCHHIIMMA KyJITypHHX 100apa (0Ba capajma je olemeHa Kao 100pa U u3y3eTHO
Ba)kKHA 32 NIPOHANIAXKEHE TIPaBe Mepe 0uyBamba U Kopullhema 00jekra). 3aBoj] Takohe y4ecTByje u 'y
U3paayl NPOCTOPHUX M YPOAHUCTHYKHUX IJIAHOBA U capaliba ca HHCTUTYLHjaMa Koje ce 6aBe IIaHHpambeM
(VYpbOauuctuuku 3aBoj, CekpeTapujar 3a ypOaHH3aM U KOMYHAJHE [TOCJIOBE) M OBa capaiiba je OlCHhEeHA
Kao 100pa, Kao 1 ca jaBHUM KOMyHaJIHUM rpeay3ehuma (Muxajnos, 2015). 13 pasroBopa ca Muxajinos
(2015) u Kynenoruh (2015) ce 3akipyuyje Aa c€ y HHCTUTYIMjaMa MPETO3Hajy CTPYUhallk KOju ce 0aBe
WHJIyCTPHjCKUM HaclieheM U a mocToju ,,MelykoserujanHa“ capaima Koja noapasymena melycoOHe
NI03MBE, KOHCYJITalMje, pa3MeHe NoJIaTaKa, 1aBambe CaBeTa U MUILIbEHA.

7 Mys3ej HayKe 1 TeXHHKE HMa 00Dy capajiiby Be3aHy 3a MHIYCTPHjCKO Haclehe ca TeXHHUKUM
Mmy3ejuma y CpOuju, ca BehnHOM 3aBo1a 3a 3aIITUTY CIIOMEHUKA KYATYpe, ca Y pOaHUCTHIKHAM 3aBOJIOM
(xama ce 6aBe MOKanKjaMa Ha KOjuMa MMa MHIYCTPHjCKOT Hacleha), a capanma ce ocTBapyje u ca
00pa30BHUM MHCTHUTYIHjaMa B ca HEBJIaINHIM CeKTopoM (Ha mpumep LleHTap 3a ypOaHu pa3Boj)
(Kynenosuh, 2015). Kynenosuh (2015) cmatpa na je 1 MUHHCTapCTBO KYJITYpE IIO3UTHBHO HACTPO)jEHO
IpeMa HeMHCTUTYIIMOHAIHUM HHHIMjaTHBaMa y aKTHBALMjH M PacIlONOKEHO 3a Capaimby, U HaBOAU
npumep peButanuzanuje CemnCKOr py/IHHKA KOja je Movea Kao HHUIMjaTHBA HEKOJIHKO
BAaHMHCTUTYIIMOHAIHUX aKTepa, 1a Ou MHUHHCTAapCTBO Ha KPajy OJIPUIrpaJIo 3HAUYajHy YJIOTY Y MPOLECy.
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OUTHO je 7a 00jeKTH ,, KHUBe“ U Oyly YKJbYYEHHU y KUBOT 3ajeAHHIIE, YMECTO na Oyay
Mpa3Hu, jep Tako Oprke mporaaajy. Y UCTo Bpeme, OUTHO je 1a Kopuliheme objexara He
HapyllaBa BpeJHOCT o0jekara M Jla OHM uMajy oaroBapajyhy Hameny. ['nuropujeBuh
(2015) u3 YpbanucTudkor 3aBojia, HABOAM Jla O y mporiece KOju Ce THUy aKTHBAIIH]e
HAIyIITEHUX HHIYCTPHUjCKUX TMOJApydYja Tpedalo YKJbYYHTH aKTHBHCTE KOJjU HMajy
HCKYyCTBa y KopuIimhewy OBaKBHX IpocTopa (Ha mpumep u3 bursa mnm Mukcepa). Ona
UCTHYE Jla C€ UWHUIMjaTHBE 3a aKTUBHpAmkE HANMYIITEHHX obOjekaTa HOTUPA]Y Y
YpOaHuCTHYKOM 3aBOy, Kpo3 00aBbame capalie ca akrepuma. OBe MHUILIMjAaTHBE Ce
y3uMajy y o03up y wu3pamu crpareruja ¥ mnpu (opMHUpamy KOHIENTa IUIaHOBA
TeHEepaJIHE W JeTajbHe perynamnuje (MoapkaBajy ce€ U TPEACTaBbajy Yy MPOIECy
JOHONICHY OJUTyKa Y TOCTYNKY CTpy4YHE KOHTpoJie IuiaHoBa). MehyTum, moapiika je
YecTo caMO HOMHUHAJIHA, jep OBE MHULMjaTHBE YIJaBHOM ry0e OWUTKY ca 3axTeBUMa
BJIAaCHWKA WJIM jaBHE YyNpaBe Kaja Cy Yy NHUTalky JIOKaIldje Koje MOory Ja ce
KOMEPLIH]jaTU3yjy, @ HUCY €BUICHTHpPaHE Kao CIoMeHuIM Kyintype. Cam pesynarar, y
BUJY IJIaHA KOjU je KpyT (,,4ecTO CTaHAapAaH, HaMeHa, mapaMmeTrpu‘), a 3akoH O
IUIAHUpaly © M3Tpajlbl  HE OcTaBjba MOTYhHOCT 3a TPUBPEMEHY HaMEHY
(I'muropujesuh, 2015).

[IpencraBuuk nokamHe ynpaBe — ['panacke ommruHe [lammmyma (Joumh, 2015)
takohe mpumehyje na ce ymetHunu y beorpagy camoopranusyjy u Tpaxe MpocTop 3a
pal ¥ HaBOAM Ja JIOKaJHAa YIpaBa HMa IO3UTHBAH OJHOC NpeMa AaKTUBUPABY
HAIyIITEeHUX WHAYCTPHjCKUX objekara o]l CTpaHe HEWHCTHTYIMOHATHHX akrepa. Y
uHTepecy OMITHHE je Ja ce HamyImTeHH 00jeKTH akTHBHpajy. Mako cmarpa nma Ou
MPOU3BOJHU TpOlLleCH OWIM 3HA4YajHM ca EKOHOMCKEe Tauke rieaumra, Jouuh
Iperno3Haje BPEAHOCT OBUX IMPOCTOpa 3a Pa3BOj YMETHOCTU U TypU3Ma Koju Ou ce Ha
’B0j 0a3upao, Mo yrieay Ha nmpumepe u3 3amagHe EBpore. Jeman oa HauWHA HA KOjU
OnmTuHa MOXKE J1a TIOMOTHE j€ KpO3 MOAPIIKY CIPOBOhEwmY y N1eJ10 WHUIIM]aTHBA KOje
nokpehe kpeaTUBHU ceKTOp. JaBHA ympaBa MOXKE J1a MOMOTHE KPEaTUBHOM CEKTOPY
Tako WTO he uX adupMucaTH KOJ TMPHBATHOT CEKTOpa, WJIM UX OCIOO0OJUTH Jerna
TPOIIKOBAa W TaKCH, ajdW cMartpa Ja Kyiatypa y CpOuju 300r Temke eKOHOMCKE
CUTYyaIlije U Jajbe HeMa BeauKku 3Hauaj (Jouwmh, 2015).

'O Ilanunyna je noxpxkana dectuBan 9 Ha moapydjy TpyndOenuka 2015.

rogune. Capanma je mouena y Buay HedopMalHUX pa3roBopa Kaja Cy OpraHM3aTopu
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MyTeM JIMYHUX II03HAHCTaBa CTYNMWIM y KOHTakT ca ommTuHOM. [lomoh kojy je
npyxuia OnmTuHa HUje Ouia MaTepujaiHa, Beh MopaliHa 1 IOTUCTUYKA B cacTojalia ce
OJl MOAPIIKe U yiyhnBama Ha peneBaHTHE aKTepe W HHCTHTYLHjE ', ca KOjUMa Cy ce
JlaJbe TIOBE3MBAJIH MyTeM Mpexe GOopMamHUX (CIyKOSHHX, MHCTUTYIIMOHATHHX ), Ka0 U
HEMHCTUTYIMOHATHUX (JIMYHUX) KOHTAaKaTa W KoOje Cy IO TOBJAmNeHUM YCIOBHMA
nomaraie opranuzauujy ¢ectuana. Kopamuu cy mocreneHo caBiagaBaHu y CKIaLy ca
3axTeBMMa Koje je uMmao opraHuzarop ¢(ecruBana (Joumh, 2015). Capagma ca
BJIACHHIIMMA CE€ Takohe ouemyje kao nobpa u Jommh (2015) HaBoau na cy BIaCHUIU
,,AMAJIH CTyXa Jia 103BoJie (hecTUBAI M YCTYIIE T0jeIMHEe TTpocTope Ha Kopuitheme. OH
HABOJIY Jla BIIACHUIIM Takol)e MOTy UMaTu MHTEpEC O]l OBaKBUX JielIaBamba, jep OHa MOTY
OuTH KOpHUCHa 3a Jajbe IUIaHOBE 300T TOra INTO AOMPHUHOCE KBAaJTUTETYy MPOCTOpA,
IErOBOM MMUIy M MaTe€pHjajHOj BpEAHOCTH, Oe3 003upa Ha TO Koje HameHe he ce y
OynyhHocTn nmecutH Ha Jiokanuju. Joruh mperno3Haje ga OM TO HAPOYWTO OMO CITy4aj,
ako OM ce HEeKH O] Ccajprkaja BE3aHUX 3a KYJTypy OCTAaBWJIM Ha OBOj JIOKALUJH U Y
OynyhHocTH, Tako Ja OHAa MOCTaHe MPEMO3HATJbUBA KAaO ,,yMETHHYKO CTEHUINTE U
noceOHO je 3HAa4YajHO jep y OBOM JeNy rpaja MocToju Maiau Opoj aemaBama (Jorwh,
2015).

Baachuk. Wuayctpujcko mpemay3ehe 3a TpOM3BOABKY LWTJIE | Iperna
» I py10eHuK™ je ocHOBaHO 1946. rogune. Y cactaB mpenys3eha cy Tajga yuuie YeTHpH
nocrojehe nurinane (y To BpeMme moj HasuBuma: TpyaOeHuk, ABana, MakenoHuja u
JlyHaB), koje cy Owmie ,,ctapoMoaHe U pyunupane nehu 6e3 mocrpojema”. [IponsBoama
IIUTJIC U 1perna je Ouia pydHa, IITO je 3aXTeBaJl0 MHOTO paJiHe CHare, MpOyKTUBHOCT je
Ousa Mana, a KBaJIMTET MPou3BoAa Joml. Kako 0BM MOTOHU HUCY UMali TIEPCIIEKTHUBRE 3a
pa3Boj, a 1eo objekara je OMO YHHIITEH NMPHWIMKOM OOoMOap/oBama, UCTE TOJUHE Ce
NPUCTYIIWIIO FHUXOBOj OOHOBH, IOTpaamM M MEXaHW3aluju (M3rpaima arperara,
cyliape, paaroHuIle, 0OHOBA yIIpaBHE 3rpajie U MaraluHa uT/.) (mpemMa JOKyMEHTAIU]1
nobujeHoj Ha yBua y TpynOeHUKy NpuiIMKoM UHTEpBjya ca Bapajuh, 2015).

WUnpyctpuja rpaheBunckor wmarepujana ,, Ipyndenuk™ je moctana HajBeha
muriana Ha npocropy CpOuje, mo3HaTa MO TMPOW3BOAKU TUTEp OJOKa y JeceTak

pa3IUUUTUX JTUMEH3Hja, Ca MPOCECYHOM TOAMIIHOM TPOU3BOIKBOM O 22 MUIHOHA

2% Munucraperso yHyTpaumsux nociosa, Cexperapujatu, I'CII, ciyx6e 3a1yKeHe 3a XHIHjeHy I
3eneHmno — I'pajcka uncroha, I'pagcko 3eneHuno, kpo3 ypeheme TepeHa 1 3eJeHUX OBPIINHA,
OpraHU30Bame ToajleTa U oJylarama cmeha...
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rutep OmokoBa (Bapajuh, 2015, nmpodun mocnomaBiia Ha WHTEpHETY ). BrmacHuuka

CTpPyKTypa je mpomemeHa y mepuony 2004-2006. romuue, xama je TpymOeHUK on

282
JpXaBHOTI TIOCTa0 MpPHUBAaTHO TMpexny3ehe™ .

VY nmepuony Koju clead, pas3inuMTa
npuBaTHa Jmna noctajy Baacauuum WI'M TpynGenuka, Koju je cafa aKIMOHApCKO
npymtBo (Aknuonapcko Apymrso MI'M |, Tpynoenux - UI'M Tpynbenuk a.n.)
(Bapajuh, 2015). V nepuony 2011-2012. ce TpynOenuk Hanaszu y crevajy, aa 6u 2012.
TOJMHE TOYeNo ChpoBoleme IJIaHa peopraHu3anuje Koju je, usmel)y ocrainor,
MOJpa3yMeBao Jla c€ CBU MPOM3BOJHH IOTOHHU MPEHAMEHE y MaraliHCKO-CKJIAHIIHE
npocTope W Kauienapuje, a n1a ce UI'M TpynOenuk a.n. 6aBu peHTI/IpaH)eM283 . Hanac
MIPOCTOP y OBOM KoMIUIekcy kopuctu oko 200 3akymama. Y OyayhHocTH ce Turanmpa
OpeHaMeHa MpoCcTopa, Kpo3 U3rpajlby CTaHOBA WIM KOMEpLUjaHUX —calpikaja.
Capanma ca YpOaHUCTHMYKUMM 3aBOJOM j€ OICHEHAa Kao oun4Ha. llpeacraBHUIM
TpynOennka mpaTe NpoIec Kpeupama IJIaHOBA W YUECTBY]Y Y IMPOIECY KpO3 JaBambe
npumenou u jaBHe pacmpaBe (Bapajuh, 2015). Capagmwa ca Ommrunom [lamumyna
MOCTOjU, aJld y OTPAaHMYEHO] MEpH jep je y murtamwy npuBatHu nocen (Bapajuh, 2015;
Joruh, 2015).

Jomr mpe nHero mTo je Tpyabenmk ortumao y crewaj 2011. rogmne, kao
MOCJIE/IUIIA CMamkEha MPO3BOJIE M Opoja 3aMoCIICHHUX, JOILIO je 0 TOra /1a Cy HEeKH
npoctopu octanu Heuckopuinhenu. Mehy muma je 6uo u IlaBusboH ca jeBe cTpaHe
Crnanaykor myTa, KOjH je 10o4eo Jja ce U3HajMJbyje YMETHHUIMMA 32 aTebee, Ha OCHOBY
ujeje W3BpUIHE AWpEeKTOpke TpynOeHWka (Taga Ha TO3WIMjU MEHalepa IPOjeKTa)
(Bapajuh, 2015). ¥V nutamy cy Mamu NpOCTOpH, noBpmuHe of oko 30m? On Tanga
ynpaBa TpyaOeHHKa TeXH Ja MOAPKU OOpaBak yMeTHHKAa y (haOpHUYKoM KOMILIEKCY,
mto ce HactaBiba 2012. roqune ce orBapa Kiny06 Llurnana, kao u 3a Bpeme dectusana 9
4Hje je OJp’KaBamke Ha JIOKAIMjH TOJPKAaHO OJ CTpaHe BiacHuKa. Kaga je y muramy
®ectuan 9, Bapajuh (2015) HaBoau na je To 6wia ,,Hajsuima Tauka kojy TpynoeHuk

TPEHYTHO MOXe€ J1a JOCTUTHE 10 NMHUTaky yMeTHOCTH . OTBOpEHa Cy J1Ba BelMKa Oa3zeHa

*1 https://poslovi.infostud.com/poslodavac/igm-trudbenik-a.d/2932
2 2004. TouHe je APYIITBEHH KaIUTAl PETOUeH y aKiuje, Kaja ¢y 51% nobuwm pagaumm TpyaGennka,
neo je mobuo IMNO, a meo akiujcku GoHA Koju je Taga GopMUpaH OJ CTpaHe ApKaBe (TPH aKIHOHAPa)
(Bapajuh, 2015).

[Inan peopranuzaiyje je Takole moapazymMeBao J1a ce, y CKIagy ca HOBHM 3aKOHOM O IIPETBapamy
npasa Kopuinhema y IpaBo CBOjHHE, KOHBEPTYje 3eMJbHUILTE Ha KOM je TpynOeHuK Hocuial rpaBa
kopuihema (Bapajuh, 2015).
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KOja Cy paHHje CIOyXWjia 3a CKJIQJIUIITEHe CHPOBHHE 3a TPOU3BOABY OJI0Ka
(HeKamanImy OTOH JeIMHCTBA, JaHac 00jeKaT Yy KOM je rajepuja).

VYnpasa TpynOenuka He BUAM €KOHOMCKY UCIUIaTMBOCT y afanrtauuju Llurnane
[oner: ,,Hukanma ce HMje pasMHUILBANIO O ajamnTanyju, jep Ou OWia CKyImJba HEro
MOAM3akbe HOBE IMIVIAHE Ha mpasHoM 3emipumty (Bapajuh, 2015). Jlanac ce oHa
KOPUCTH Kao CKJIQAWINTEe MaTepujajia Koje IOAHOCH JIOIIE YCIOBE Y O0jeKTy
(MpOKMIIKHaBake M OMACHOCT OJ] pyllewma). MehyTum, mocTtoju cBeCT O BpPEAHOCTH
uHnycrpujckor Hacneha na nokamuju. Tako, Bapajuh (2015) maBogm ma Ilurnana
[Monet: ,,Moxe na Oyne ClIOMEHHK OMBIIET IMOTOHA KOjU je€ a0 TONMKO murie’. Ocum
TOTa, MPETo3HaTa je BPEIHOCT OMEKe Koja je 3aJp)kKaHa Ha JIOKAIUjU U TeKU CE HEHOM
ouyBamy, 0e3 003upa Ha HEMOCTOjalkbe 3BAHWYHE 3aIlTUTE (MHUIMjaTHBa MOTEKJIa
UCKJbYuMBO oJ ympaBe Tpynoenuka: ,Kamx cy Beh Ty W Kax Cy TONHMKO roauHa
NpeXHBENe, 3aITO UX IUPATH... ... 3a MEHE Cy TO MOJCETHHUIM Ha OHO INTO je HeKaJa
owno ty*) (Bapajuh, 2015).

Kopucanum npocropa. Ilpocrop y okBupy TpynOeHuka ce naHac yriaBHOM
u3HajMibyjy upme (oko 200), anu u oxo 15 ymernuka (Bapajuh, 2015). Ca necwhe,
jyxHe crpane CrnaHaukor myTa, Ha mpoctopy Tpyndenuka u nuriane [loner, Ha kojuma
je (dhokyc ucTpakuBama, c€ Mopea ympaBHe 3rpajne TpyaOeHHKa W mpocTopa KOjH ce
U3HajMJbY]y Gupmama, Hana3u [urnana — Kiny0 seyourersa temke nnayctpuje. [porec
Kopuirhema mpocTopa je 3armoueo CIoHTaHO M MPOILIUPUO CE Ca jeTHOT Ha TpU 00jeKTa.
WNuntmjatuBa ymernuka Bukropa Kwuma 3amogera je 2012. roguHe Kama je Hajupe
M3HAJMUO TIpocTop 3a paguonuily. 2013. ronune je orBopen Kny6 [urnana. Kako Kumr
(2015) HaBoaM y MHTEPB]yY, IPUBpPEMEHE HaMeHe Ha nojapy4jy TpynbeHuka gonpuHoce
oJlp>KaBamy MPOCTOpa U ONCTAaHKY WHpPACTpyKType. BpemMeHoM ce jaBuia xesba aa ce
aKTHUBHPA MPOCTOP KOjH je KopHuiIheH 3a mpepaay CHpOBUHE 3a OJIOK MOTOHA JeMHCTBA,
any Ou Kopumheme OBOT MPOCTOpa 3axTEeBajo J0CTa MPETXOAHOT ypehema u Benuke
TPOILKOBE M3HAjMJbUBama. Kull mpocTop u3HajMibyje M0 KOMEpPLHUjaIHUM YCIOBUMA U
TO je Takohe Ouia mpenpeka 3a y3umame JOJaTHOT MpocTopa 3a ranepujy. Kacuuje je u
OBaj MPOCTOp TPUBpPEMEHO A00WjeH Ha kopumiheme Oe3 HAJOKHAIE, alu Cy Ta
KOPUCHHUIIM CaMHU OYHCTHJIM WU CPEIWIM, YUME j€ MOOHMjeH joIl jedaH MpOoCTOp Y
KOMIUIEKCY KOju MOXKe Jna ce wusHajmibyje. Mmak, Kum (2015) cmarpa na my

HENocTojame MoBnamheHnx yciaoBa (Koje YMETHUIM HEKaJ HMajy y OBAaKBUM
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npocropuMa) naje Behy cio0oay W He3aBHCHOCT. [/laHac ce 3a pa3imuuuTa JeliaBamba
KOPHUCTE CBa TPU MPOCTOPA — paIMOHHUIIA, KIy0 U Tajepuja, Kao ,,apT kBapt . Jlokauja
¥ aMOMjeHT UTpajy 3HaYajHy YJIOTYy 3a KOPHUCHHKE, a y ypehemy mpocropa ce KOpUcTu
PEIUKITUPAHN MaTEPHjall ca JIOKAIHje:

,,MEHH je mocTa moMorao oBaj aMOujeHT. TH HaITyIITeH! IPOCTOPH JbyAnMa 1oy Kao Heka
€r30TUKa. AJIM TO HHje CaMO eTr30THKa, HETO je TO CTBapHO HjeallaH IIPOCTOP 3a pa3He Oy4He 1
CBaKakKBe JPYTe EIaTHOCTH KOje IMoApa3yMeBajy TOTATHO CII000AHO MOoHaMmame. [IpakTHaHO
MOXEI Jia paauIl mta Xoheu y HanymirteHoj Gadpuuy... EM je Hanyiirena, em je mahai na 6u
Ty HEIITO Pajguo, ¥ OHJIAa CTBAPHO HEMA pa3jiora Aa He Mokell fa pagum mra xohem* (K,
2015).

Mehytum, OH je CBeCTaH YHMIbEHHUIE Ja 00jeKTH HHCY 3amrTuheHn u nga he
BepoBaTHO OWTH cpymieHn y OymyhHoctu. Mako Om Bojeo 1ga TMOCTOjU capaama ca
JaBHUM MHCTUTYIIMjaMa, JI0 cajia OHAa HUje Omiia ocTBapeHa, ocuM y ciyuajy dectuBana
9. Cmarpa Ja MOCTOjU TMOJAPIIKA BIACHUKA U CBECT O TOME Ja akTHBHOCTH y KiyOy
[{urnana gompuHOce momynapHocty jokanuje (Kum, 2015). Hakon oBe WHUITMjaTUBE,
JOII HEKOJMKO YMETHHKA j& IMOYeNIO J1a M3HajMJbyje MPOCTOpP Ha OBOM MOAPYY]Yy 3a

paZMOHUIIE U CTYIH]e.

Cruke 16. u 17. Lurnana — Kiy6 spyOutesba temke nnaycrpuje, Llunana [loner u mpocrop koju je 3a
Bpeme dDecrupaia 9 kopumhen kao 6nockoI Ha OTBOPEHOM (K3BOp: ayTop, 2015)

VY jyny 2015. rogune je Ha mpoctopy Tpymoenmka u oko Kiyba I{urmana
onpxan ®ectuBan 9 (Dev9f) mocBeheH yMETHOCTH, Y OKBUPY KOT j€ MPUBPEMEHO
AKTUBHPAHO JOII HEKOJIHMKO MPOCTOpa, Mel)y KOojuMa U CKejT MapK, U3IN0KOEHU TPOCTOPU
(yxspyuyjyhu u rpadure Ha 3upoBuMa oOjekaTa) M OMOCKON HAa OTBOPEHOM, Kao U
BEJIMKA W3JTI0KOEHa Xana y OJIM3WHU IPETXOIHO MOMEHyTe ranepuje. Kako ce HaBoau Ha

BeO-mipeseHTanjun  ¢decruBaia, PecruBanr 9 ,.ce OOpM 3a OICTAaHAK KyiIType  H
p y] 5 » p YITYP
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npeacTaBba ,,MECTO Koje he yMmeTHHIMMa OMOTyhHWTH Ja uMMajy MOTIYHY CI000mIy‘.
Takohe ce HaBoaM na je 1uJb decTUBANIa Ja TOKOM HapeAHUX HEKOJUKO TOAWHA ,,U3
YMETHUYKE KOJIOHHje mpepacte y Bojehy mimaTdopMmy 3a ympexaBame yMETHHKA ca
opranu3aTopuMma MaHugecTanuja, myOIMKOM U KOMEPUHjaTHUM CIIOH30pHMa™ (MTOJaIH
ca BeG-Ipe3eHTaNuje mpojexTa)’ . 3a BpeMe (ecThBaNa je ocTBapeHa no0pa caparba
ca BJIACHMLIMMA, INPHUBATHUM CEKTOPOM M JaBHUM HHCTUTyLMjaMa, KaKO HaBOIU
Ky3manos (2015), qupextop ¢ectuBana. Ommurtuna [lanunyna je npyxuia JOTUCTHUKY
U ,,MOpaJiHy" MOJPIIKY 3a BpeMe (ecTHBaNa, U YBUAEBIIN BPETHOCT OBUX aKTUBHOCTH,
MoMorJia OKO JobOmjama crtapor ayrobyca ox ['CIl-a Ha KOM Cy YMETHHUIU
WHTEPBEHUCATN, Ka0 M OKO ypehema Jokamuje U muTama Koja ce Thuy 0e30eTHOCTH
(Kum, 2015; Ky3manos, 2015). I'pancku cekpeTtapujat 3a KyIaTypy je Takohe moapixkao
¢ecTrBan, Kpo3 MOBE3MBAKE Ca JPYTMM TPAJCKUM MHCTHUTYIMjaMa H yOp3ame camor
nporeca OopraHu3anydje. Y OBOM IPOLECY Cy 3HA4ajHy YJIOry HUMalld HepOopMalHH
HAuYMHYU IOBE3UBamka aKkTepa, Kpo3 Mpernopyky M ynyhuBame Ha KOHTAKT€ KOJU MOTY

outu o momohu y opraHu3aliju:

,,/I3aIILJIH Cy MYHO Y CYCPET, HUCY JIaJIi HOBAIl, ajIK Cy O MOpaHa MOJpIIKa. 3HAYajHO je Kal
ce TPYyIUII OKO Heyera Jia T€ HEKO pa3yMe U Jia IMOKYIIa Jia TH IOMOTHE... ...I1a T YIIYTH Ha
HEKOT.... ... UIIAK je OBO BHXOB Kpaj, kommmiyk™ (Ky3manos, 2015).

3a Bpeme decTHBana je mocTojaia MOApIIKa BIACHUKA U yrpaBe TpyaOeHuka,
KOjU Cy pa3yMesH Ja OBaKBa JellaBama JAONpUHOCE NoBehamy KBAIMUTETa JIOKAIHje,
u3Mel)y octaior u kpo3 JoBoleme BeTHKOr Opoja moceTwiana y He Tako nmocehenu 1eo
rpana. Takohe, jeman om oOjekata je A0OHjeH Ha TNPUBPEMEHO Kopuiiheme 0e3
HagokHane (Kysmanos, 2015). Kyamanos (2015) je cBecTaH YMH-EHHIIEC 1a Y OBOM AETy
rpaja TOCTOje W Jpyrn yMeTHUIM (Hekama MHekc ¢uiaMm, 3aTUM YMETHHULU Y
TpynbenukoBom I[laBusboHy ca npyre crtpaHe CrnaHaukor myTa) W Ja OH HMa

MIOTEHIIMjaJl JIa TIOCTaHe ,,yMETHUYIKH Kpaj .
20. Ilpoonemu, Konghaukmu akmepa u ROJTUMUKA U FUXO0B0 PeUIABAtbe
Heo nokanmje y Bummnyakom nosby u Pocrin hynpuju kapakTepuiry CIioHTaHO

(HeTUTaHCKW) HacTamW OJIOKOBM, HEIJIAHCKM | HeyeraaHo wu3rpahenn o00jexTu,

HEXUT'MJEHCKa Hacesba W Treojomkd HemoBosbaH TepeH (kimm3umTa) (I'TI, CoyxOenu

284 www.facebook.com/DEV9T/info?tab=page_info
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muct rpaga beorpama, 6p. 27/03, 2003: 242; TII'P, Cy»x6enu nuct rpaga beorpana, 6p.
20/16). YupaBa TpynOeHuka ca OKOJIJHUM CTAaHOBHHUIIITBOM IMOBPEMEHO MMa KOH(IIUKTE:
CTAaHOBHMIIM CyCEIHUX Hacejba ca mnojapyyja TpynOeHuka y3umajy MaTepujal 3a
peLMKIIaXy, IITO je pemieHo yemhuM oOmiacuuma JIOKaldje O CTpaHe MOJUIIHje.
Takohe, KOH(MIUKTH TOCTOje y BE3HW HENETalHe Tpaamke Ha CYCEeIHHM Iapiieiama
(Bapajuh, 2015). Tpanchopmaimja oBor mojapydja, IpemMa IulaHy, 3axTeBa MPETXOTHO
~CaHUpame TepeHa, caoOpahajHe, MHPPACTPYKTypHE MpEKe U TMOTPEOHUX jaBHUX
o0jexata u nmospumHa“ (I'Tl, Cny>x6enun nuct rpaga beorpama, 6p. 27/03, 2003: 242).
[TocTojeha coHTaHO HacTana yIWdHA Mpeka HeMa oAroBapajyhu mpodu 3a moTpedHy
HHDPACTPYKTYpy, YPOaHH KBAJIUTET HAce/ba j€ HU3AK M KapaKTEePHUIy ra CKy4eHOCT,
HeJlocTaTaKk OTBOPEHOI MpOCTopa M o0jexaTa colujajiHe uHdppacTpykrype. [Ipunukom
pacnucuBama KoHkypca 2005. romuHe cy o] yYeCHHKa OUEKHMBaHa peliema Koja Ou
Jana ,,parfioHaial MPOjeKTaHTCKH OJATOBOP Ha CIIOXKEHE 3aXTEBE HCHHUX NMPHUPOIHUX U
ctBopeHux kapaktepuctuka“ (bajuh m Manuh, 2013). Kao jeman om oaroBopa Ha
HeJocTaTak o0jekara conujanne cTpykrype, I[IJIP npeasuha kpeupame 06jekTa KyaType
y nozapy4jy (MunoBanosuh, 2015).

Y pasroBopy ca pykoBomuorieM pamHor tuma IIJIP crambOeHor Hacesba
,Bummrako mosbe” (MunoBanoBuh, 2015) je, kao jeman on mpoOiema y Mporecy
Kpeupama IUIaHa, HaBEJEH IOKyIlaj Ja ce Yy IulaHy ¢opmupa IMOMEHyTa jaBHa
NOBpIIMHA — TPr ca JUMHIAKOM, Ha JIOKAllUMjH Ha KOjoj Cy MpeacTaBHHLM ToriaHe
xenmenn npomupere. OBa cHTyanMja je pemieHa MperoBopuMa ca ToruraHoMm u
IOCTUTHYT j€ JIOroBOp O (opMupamy Tpra M 3ajapkaBamy IuMmaka. OcuMm Tora,
npumende nodujene on rpahana Ha jaBHOM YBUIY Cy C€ TUIAJIE TOTa Jja HEKe HelleramHe
o0jexTe HHje 6o Moryhe 3aapkatu 300r MoTpede 3a KpeupameM yINYHE MpEexe, HaKo
ce mpwIHKOM (opMupama IJIaHa TEXWIO Ja ce YKJIOHHM INTO Mamu Opoj objekara.
[Tpouiec kpeupama I[1/IP cy mpatunm cacranmm ca komyHaiaHUM Kyhama. ['pahanu cy
YYeCTBOBAJIM y mpoliecy kpeupamwa [lnana y npouenypu JaBnor yBuaa Hanpra Ilnana,
cBOjUM mpuMendama Ha peuieme [lnana. [lo HoOBoMm 3akoHY O IUIaHUpAKY U U3TPATHH
MOCTOjU | Tporeaypa PaHor jaBHOT yBHIa KOjoM je omoryheHo ykJbydnBame rpahana
Ha MIOYETKY Mporieca rianupama (Munoanosuh, 2015).

MunosanoBuh (2015) HaBoam mAa mpoOieMH Yy AaKTUBAlMjU HAMYIITEHUX

MHIyCTPHjCKHX Oo0jeKaTa HajBHIIE J10JIa3€ y peasn3aliji IlaHa — [OCTaBJba CE MUTAE
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¢buHaHCHja W Tora Ko he OWTH 3aMHTEpECOBAaH 3a aKTHUBHpamE MOJApy4Yja. YTpasa
Tpynbenuka kao mpobOiieMe HAaBOIM IYro YEKame Ha 3aKOHE, Ka0 M JIyro Tpajame
nporieca kpeupamwa mianoBa (I1JIP 3a Bumimbruko mosbe je 4ekaH HEKOJIMKO TOJIMHA)
(Bapajuh, 2015). Hemoctojame 1uiana reHepanHe perynamnuje 3a Pocmm hympujy ce
BUAM Kao YCIOpaBame Jajber pa3Boja JIOKANMje M MPEICTaBJba OrpaHUYCHE 3a
BJIACHHWKA, jep He camo Ja oHeoMmoryhaBa na najbe IUTaHHMpa pa3BOj HA JIOKAIuju, Beh
yTHYE U Ha TO Jla He yJlaxke y mocrojehe 3rpane jep je Hem3BecHa muxoBa OyayhHOCT.
Ouekyje ce ma he oBa mpemnpeka OuUTH yKJIOHBEHa ycBajambeM IiaHa 2016. romune
(Bapajuh, 2015). Ha oBoM MecTy je 3Ha4ajHO TIOMEHYTH Ja 3a Pa3luKy OJ BIIACHHUKA
KOJH C€ y YCIIOBUMA HETIOCTOjamka TlaHa He OJTyuyje Ha MHTEPBEHUCAKE HA 00jeKTUMA,
NPEJCTaBHUIIM KPEATHBHOT CEKTOpa MPHUXBaTajy NMPUBPEMECHE HAMEHE M yiarame Y
ypeheme mpocTopa 4ak M Kajxa cy AYTrOpOoYHE HaMeHE HEW3BecHEe (WM JTUPEKTHUM
WHTEPBCHIIMjaMa WJIH KpO3 IMOKpETame Ipolleca capaime KOoju JoBene o ypehema
JIOKaIIHje).

Wako opraHu3aTopu akTUBHOCTH Ha moapy4jy TpyaOeHHKa cMaTpajy Ja CBOjUM
AKTUBHOCTHMA JOTIPHHOCE JIOKAJTHO] 3aj€JHMIIM, TIOCTOjU HECUTYPHOCT y BE3W TOra Ja
JIM JIOKAJTHO CTAaHOBHHMIIITBO TIPEIO3HAje TO WM MY HAIPOTUB, CMETA]y aKTHBHOCTH KOje
ce o/BHjajy Ha mojnpyd4jy (yriaBHOM 300rT Oyke M 3aTBapama IOjeAMHHX IpoJia3a 3a
Bpeme QectuBana) (Kum, 2015; Kysmanos, 2015).

Bapajuh (2015) nmorBphyje nma ce ,JbyauMa jaomajga‘ Kako Cy HEKaJallbU
WHIYCTPHjCKU 00jekTH ypeheHu oa cTpaHe yMeTHUKa: ,,OH je TO HalpaBuoO, pa3paauo
TaKo Ja JbyAu xene aa nohy, ocehajy ce mpujaTHO W cpyIleHa 3rpaja Moxe OWUTH Jierna
HekoMe . MelyTiM, TOBPEMEHO MOCTOje Hepa3yMeBame U KOH(MIMKTH KOJU CE Y TOKY
npolieca pelaBajy J0roBOpoM (Ha IMpuUMeEp Be3aHO 3a: orpaljuBama JOKaluje, TIacHy
MY3HKY TOKOM HOhH, BEJIHKH OpOj MOCeTHIaa U BEJIHKH MPOMET ayTOMOOWIa y TOKY
decTrBana, MuTame Kako he KoMmaHuje Koje KOPUCTE MPOCTOP pearoBaTH U KPETaTH CE
Kpo3 mpocTop). CBU MpoOJIeMU Cy pEIIeHH IHjalorOM U CapaamkbOM Y TOKY Ipoleca
opranm3ainuje. Tako, oTBapame TyOOKux 0a3eHa y HEKaJallkeM MOrOHY JeAMHCTBA 3a
MOCETHOIIC j€ HajIIPe M3a3BaJio CTPaxX Be3aH 3a 0e30eHOCT JIoKanuje, 1a Ou KacHuje Ouo
olemeH Kao ,,IIyH moromak, Hajoosba cTBap Ha (hecTuBay M HemTo mTo beorpan Huje

Buneo* (Bapajuh, 2015).
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3a BlacHWKE je OMTHO J1a TOCTOjH CHTYpHOCT Aa he 3akynary mohm na turaha
KHPUJy M Y TOM TOTJIeAYy Cy TOYy3JaHU]U KOMEPIHjaTHH 3aKyIId KOjU H3HAJMIBbY]Y
BeNIMKEe TpocTrope. Mmak, MOCTOjHM TOJpIIKA BIACHHKA OJpKaBamy jeIHOr Opoja
yMETHHKa Ha Jokanuju u Bapajuh nHaBomu (2015) ma moctoju TOnepaHiMja 3a

€BEHTYyaJIHA KaIlli-Eha Ca 3aKyITHUHOM U MamkbUM Npo0JIeMUMa KOjH CE jaBbajy:

,,DUTHO je ma TpyaOeHnK Moske 1a TIpe3eHTyje CBOjUM BIIACHHUIIMMA JIa TO HHje HEIITO IITO je Ha
IITEeTy WK Ha Tpomak TpynOeHnka, Beh jenHa mo3uTuBHA Hyna kKoja onet Tpynoernuk ysehasa y
OYMMa YMETHHKA... ...CaJl ce 3Ha Ja Jby I J0Jia3e Ty, JIETO je OPraHu30BaHO, TPYIUMO ce 1a
3€JIEHUIIO U IIyTEeBU Oyay YMCTH, 1a IMaMOo JIell yJla3ak J0 LUIJIaHe Koja je eHTap cBera Tora‘
(Bapajuh, 2015).

[Ipema peunma Bapajuh (2015), oBa cutyaruja onroBapa yMeTHUIIMMA jep:

,»Y OBOM cTamy TpynOeHuk Moxxe na u3ahe y Cycper ca TUM HEKHM JISIUM CTBapHMa — 1a UX
CBE KOHILIEHTPHIIIE Ha jeTHOM MECTy, /1a 3aKyIIHHHa Oy/ie IPUCTyIa4yHa, Ja *tMaMo MHOTO Behe
pasyMeBame 3a BbHX Y Kalllibelby H3MUpemha 00aBe3a Hero 3a ouio xora apyror (Bapajuh,
2015).

Kopumrheme mnpocropa 3a mpuBpeMeHe HaMeHE KapaKTepHIle HEHU3BECHOCT.
Kopuchunn ynaxy y uuimiheme M oApKaBame MPOCTOpa KOjU Cy MPETXOAHO OUIU
HEHCKOpPHUIITNEHU U y JIOUIEM CTamy, YUMe ce J00Mjajy HOBH HPOCTOPU Y KOMIUIEKCY
KOjH Ce MOTY KOPHUCTHTH M H3HajMJbMBATH . Be3 003upa Ha TO, CBH KOPHCHHILI
W3HAJMJbY]y TIpocTOop Ha moapy4Yjy TpynaOeHwka Ha HeonapeheHO Bpeme, OJHOCHO J0
npuBolema 3eMJBUIITa HAMEHHU, Toclie yera he BepoBaTHO MopaTu Aa ce ucene. Kuin
(2015) maBonu na he mpomene koje he ce BepoBaTHO JOecUTH Ha JOKaju (yBoleme
CTaMOCHUX W KOMEpIHWjaTHHX (YHKIHMja) JOBECTH JO Tora Ja HU OH Buie Hehe
MIPETIO3HABATH OKPYXKEHE Kao MOT0IHO 3a CBO]Y AENAaTHOCT.

Naxko je capagma mely akTeprMa TreHepaliHO OllekheHa Kao 1o0pa, HU 3aBoj 3a
3alITUTY CIIOMEHMKA KyaType rpaaa beorpana, Hu My3ej Hayke U TEXHUKE HUCY UMalU
capaJlby ca BJIACHUIIMMA W KOPHUCHHIIMMA IMPOCTOpa Ha moapydyjy TpynOenmka, 300r
yumeHUIIE Aa 00jexkth Hucy 3amtuhenn (Muxajnos, 2015; Kynenosuh, 2015).
KynenoBuh (2015) HaBoau 1a je MHAYCTPHUjCKO Haciehe U majbe HOBa TeMa, U Ja y
3aBoAMMa yciiea oduMa Apyror mocia, yriaBHOM He MOCTOjU CTPy4YHak Koju ce 0aBu
UCKJbY4IHBO OBOM TeMoM. Kumr (2015) HaBomu na, mako O BOJICO Ja IMOCTOjU capajrmba
ca jaBHMM WHCTHUTyIMjamMa, J0 caja OHa HHUje OWIa OCTBapeHa, OCHUM Yy CIIy4ajy

QectuBana 9, u yecto ocraje camo Ha (opMaaHO] BepOanHO] moApIIyd 06e3 cTBapHE

%5 Y MeTHHIH KOjU H3HAjMIBY]y TIPOCTOP Ha OBOM TOAPYHUjy TOTBPYYjy y He(OpPMATHIM Pa3sroBopuMa jia
camu (prHAHCHPA]y ONpeMarbe MPOoCcTopa (KymaTHio, 3ajeIHUYKE MOBPIIKUHE, 3aMEHA MPO30pa).
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nomohu y peanmsanuju. Mako je capagma ca pasIdYUTHM aKTepuMa U3 jJaBHUM
WHCTUTYIIMja 3a Bpeme DectuBanma 9 onewmeHa kao Beoma no6pa (Jommh, 2015;
Kysmanos, 2015; Kumi, 2015), moctoje mpenpeke Kao IMTO j€ HEOCTOjalkbe MOIryhHOCTH
na ce Jo0uje mucMo MmopIIKe 3a hecTuBan (TpaxkeHo o1 MuHHCTAapCTBa KyNType), Koje
Ou OmsI0 3BaHMYHA MOTBpAA Ja MUHHUCTApCTBO TOAPIKABa IMpOjeKaT M Kao TaKBO OH
MOTJIO Ja TIOMOTHE y J00HWjamy IMOMONHM O]l OCTaIMX HMHCTUTYLHja M KOMYHAJIHHX
npenyseha. Y oBoM ciydajy je mocrojeha mpemnpeka pelieHa JajbUM yMpEKaBambeM U
He(OpMaTHUM BHUIOBUMA MTOBE3MBakba ca MHCTUTYLIMjaMa ITyTeM JINYHUX KOHTaKara.
Naxko mperno3HaT Kao arpakTHBaH M crienuduyan, cam obdjekar Lurmane Iloner
ce TPEeTo3Haje Kao HeCUTypaH 3a Kopuliheme u 3a BpeMe Pectunana 9 je onemoryhen
yna3ak y mera. Wmak, mpemo3Haje ce MoryhHocT HMHTepBeHHcama Ha (acamama
(Ky3manos, 2015) u objekar BU3yeTHO JTOMMHHUPA JEJIOM KOMILJIEKCAa y KOM j€ OJpXkaH
dectuBain. Kymenosuh (2015) motephyje na je murame 6e30eqHOCTH BakaH mMpoOIeM y
HaIyIITCHUM HHAYCTpHjCKUM oOjektuma monyT [lurnane Ilonet, u ma je HEONMXOmHO

CTaTHYKH UCIIUTATH 00jeKaT mpe OUIo KakBOT KopHihema.

30. Huosayuje u oonpunoc y npomenu hopmannoz oKkeupa ynpas.vara

Hedopmannu acnekt mporieca akTHBAIMje MPEACTaBJba JIMYHO AHTAKOBAKE Y
yMpEeXKaBame pa3IMYUTUX aKTepa KOju Cy OwinM yKJbydeHH Ja Ou ce Tmpolec
peanmm3oBao, kopucrehu ocum cimykOeHMX, W TpuBaTHe KoHTakTe. OBU mporecH
Mopa3yMeBajy J1a akTepu KOju MMajy Moh (BIacHUIIM, JIOKAJIHA yIpaBa) MPENo3Hajy
BPEIHOCT M MOJp>KaBajy uHUIMjatuBe. Ha nurame konmko je momoh koja je mobujeHa y
nofpuiu opranuzanmju dectuBana 9 6una geo dopmanHe obaBe3e, a KOJIMKO JI€0
Heopmanne capaname, Jouuh (2015) w3z 'O [Manunyna HaBOAM 1@ MPOIMUCU TOMYT
Craryra rpama beorpaga m craryra ommTuHa, oapelyjy Ha[UIKHOCTH Tpaga |
OIIITHHA, ¥ TIPpeMa HbHUMa, OHM UMajy 00aBe3y na ce 6aBe ,,IpyIITBeHUM H YMETHHYKUM
acreKTUMa KOju ce TH4Yy CTaHOBHHMIUTBA“. OMIITHHA HMje Y 3aKOHCKO] o0aBe3u Ja

TIOJJPKH CBaKy MPUBATHY HHUIU]aTHUBY, aJIH:

,,CYIIITHHA jeANHUIIEC ONMIITHHCKE YIIPaBe jecTe Aa MOMOTHeE rpaljaHnMa, Kao U IpOjeKTHMa KOjH
Cce CIIPoBOJIe y KOPHUCT THX Ipahana. ['me MoxkeMo 1a HOMOrHeMo, Ty moMoraemo. To cy Buie
KOHTAKTH KOj€ He KOLITajy HUIITa ceM 100pe BOJbE U Aa 3aMOJIUII HEKOT /1a TH HOIIaJbe
MO3UTHBaH curHai 1a he to na ypagu. To cy cnuduiie y MO3auKy Koje KaJ ce CKIIOIe TIOCTajy
Benuka cteap” (Joruh, 2015).
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HNako je Haumao Ha TMO3UTHBHE peaklMje Kaja je Tpaxuo nomoh 3a
opranmzanujy ¢ecruana, Joruh (2015) HaBoaM na JbyIM YeCTO MMajy OTHOpP Mpema
HEyoOWYajeHuM TIpollecuMa, YTIaBHOM IPOY3POKOBAaH CTpPaxoM OJ HEyclexa WM
Kpiiema nponuca. [loTpeOHO je MPOMEHUTH MEHTATUTET JbYAM, TaKO Ja HEKO KO
yIpaBjba MPOCTOPOM HMMa HIMPY CIUKY W JTO3BOJHM MPHUBPEMEHY ymoTpeOy. OmmruHa
Beh MMa HCKycTBa y NOTe3MMa IOMYT OBUX W OHM Cy HApOYUTO 3HAYajHU jep

MaTepHjaliHa cpe/iCTBa HUje yBek Moryhe obe30eauru:

»He MoxeMo cBe cuTyalje Ja IPeTBOPUMO Yy TPOMMCE HEro Hekaja Moy JbyIH ca HEKOM
ujiejoM, ra mro aa He nomoruemo™ (Jouuh, 2015).

Cruke 18. u 19. YMmeranuka paguonunna Yexuh n nekapammy [loron Jenuncrea y okBupy TpynOeHuka
2015. romuHe (M3BOP: ayTOP)

OuyBame 00jeKTa LUITIAaHEe W JeAHOT IMMIbaka MPUIMKOM Kpeupama [I/IP 3a
Bummsuuko mosbe, yak MaKo HUCY TOCTOjalM MOCEOHM YCIIOBH 3aBOfa 3a 3aIUTHTY
CIIOMEHHMKa KyJnType, je Owia WHuIMjaTuBa YpOaHHUCTHYKOr 3aBoja beorpaga kao
obpahuBaya miana. ,,Ycmenau cMo Ja ce M300pHMO 32 TO M MPOBYYEMO MHMO HEKHX
ycnoBa 3aBoga“ (MunosanoBuh, 2015). Tum koju je paamo Ha IUIaHy j€ MPENO3HAO
BPEIHOCT OBHX oOjekara, kKoju ce Hamaze y3 CiaHauku MyT, y OJIM3WHH jJaBHOT
caoOpahaja, 10K je UICTOBPEMEHO MOCTOjaia MoTpeda 3a 00jeKTOM KyIType Ha JTOKAIIH]H.

Capanma y BUIYy pa3MeHe Iporpama je€ YCIIOCTaBJbeHa M Ca aKTepuMa KOjH CY
YUECTBOBAJM y OpraHM3auuju ¢ecTuBaia Ha JIOKallMjU Koja je NpeAMET HapeaHe
ctyauje ciaydaja. [Toctojame mpeTxoaHOr Mo3HaHCTBA Mel)y akTeprMa je u OBJie UTpasio
3Ha4ajy yJOTy y yMpexaBamy akTepa U opranmzanuju aktuBHocTH (Urmarosuh, 2015).
Kao 3nauajue nHOBanmje y mpucTyiy oprann3oBamy PectuBana 9, Urmarosuh (2015),

opranuzatop ¢ecrtuBana CuHema CUTH ca KOJUM je OCTBapeHa capaliba U KOJU je J1e0
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HapeaHe CTyAWje ciaydaja, HaBoau na je dectuBanm 9 opraHuW30BaH ,,HA OPraHCKHU

HA4YMH®, KPO3 €HTYy3Hja3aM OpraHu3aTopa, UMIPOBU3AIH]Yy B 0€3 MHOTO TUIAHHpamka, 1

Jla yripaBo 300T Tora Jaje OAJUYHE pe3yJiTaTe, Y CHHEPTHjH ca YIIOTPeOOM JOoKaIHje:
,»JJOOWJIH Cy HEINTO IITO je MOTIyHO HeBepoBaTHO. Mu [(pectuBan Cunema Cutu] pagumo by the

book. Ham dectuBal je MHOr0 KOHTPOJHCAHU]H, YTETHYTHjH. Ja HAMEPHO MpaBuM Ja Oye
pas3bapy1ieH, a OHU ¢y caMu 110 cebu pasbapymenu‘ (Urmwarosuh, 2015).

5.3.2 Cryamja cayuaja: Hekagamma ¢gadpuka Ilerap Apanmun (Kunecka 4yeTBpT)
y HoBom Cany — AkTuBanuja MHAYCTPHjCKHX 00jeKaTa y jaBHOM BJIACHUIITBY O/

CTpaHe KPeaTHBHOI CeKTOpa

®abpuxke u Behe pammonune cy y Hosom Cany y mepuoay Hakon IIpsor
CBETCKOT' para rpylHcaHe W JIOUMpaHE y MOCEOHMM 30HaMa — Hajupe y PagHmukoj
yJIUIU KOja Cc€ JaHac Hajla3u y LIEHTpy Tpaja, a 3aTuM nopexa /JlyHaBa, y jokauuju
onpehenoj na Oyne apyra mpuspeaHa 3oHa (Cranumh, 2014: 152-153). Ospe ce
Hanaszwia Hekagamma (adbpuka Ilerep ,,/panmumu®, nanac mo3nata kao KuHecka
YEeTBPT, Y OJIM3MHM CTaHOBaWa BEIMKUX IycTHHA (Hacesbe Jluman), JIumanckor mapka,
nproGasba 1 HeHTpantHux GyHKImja y3 Bynesap ocinobohema (JI1 Vpbanusam, 2015)2.
Ca pa3BojeM rpaja je oBa IpHUBpEAHA 30HA NpPEMEIITEeHa Y CEBEPHU J€0 Ipaja rie je
¢dopmupana HoBa uHAYCTpHjcKa 30Ha (Cranumh, 2014: 152-153).

Kowmmnekc Hekanamme gpadpuke ,,Ilerap Jpanmuu® ce npoctupe Ha NOBPUIMHU
ox 2.65ha m oOyxBara geceruHe oOjekata (3aBOJ 3a 3aIITUTY CIIOMEHHKA KYJIType
rpana Hoeor Cama, 2013). OBaj koMmIuIeKC TpencTaBiba jelHy Of Hajpehmx mennHa
UHyCTpHjcKOr Hacieha y rpaay u cacToju ce oj] 27 MaranuHa, XaHrapa, Xaja 1 JIpyrux
objekara, on kojux je 20% ypymeno u He kopuctu ce ([esuh, Komuenunh, Mukuh,

2015). Kommiekc mpencraBba TPaAACKy UEAUHY I0J NPETXOAHOM 3aIlITHTOM. Y

% Ha oBom mpocTopy je Hajnpe 1920. rogune usrpaljena ,, Teopruia 6pahe Kpamep® (habpuka reosnese
pobe), a 3atum u HoBocancka ¢pabpuka Bujaka 1925. rogure. CriajameM oBux (abpuka ca [IpBom
Jy)xHOyrapckom (padpHKOM )KUYaHOT IUIATHA U TUICTUBA, PELIeTa, CUTA U TBO3ACHHX KOHCTPYKLH]ja
®epenna Buiia, je HakoH HanMoHau3anyje Hactana ¢gadpuka 3a npepany merana ,,[lerap Jpammuu™
(3aBop 3a 3amTUTY crioMeHnKa Kyntype rpaga Hosor Cama, 2013; ,, TpxumTe je OCHOBHHU pecypc’, y:
Jlunepu cpricke npuspene 20. Beka, MaTepHjai 1o0HjeH y 3aBooy 3a 3aIITUTY CIIOMEHHKA KyJIType rpaia
Hogor Cana).
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BiracHuITBy je I'pana Hoor Canma u wume ynpaBsba JaBHO mnpenysehe IlocioBHu
npoctop (JII YpOanuszam, 2015). Kao rinaBHM moTeHIujanu JOKalyje Cy MPerno3HaTH:
BEJIMKE AMMEH3Wje objekara, (hrIexCHOMIHOCT obOjexaTa MpW aJanTanjh, KBaJIUTET
rpaame, aMOWjeHTaIHA BPEIHOCT lenuHe, no3unuja y rpaxy (Kopah m Mupkosuh,
2009).

AkTuBanMja HamylmTeHux oOjekara y KuHeckoj 4eTBpTH je Mouena HakoH
U3MeIITamka HHIYCTpUje, Kaja Cy je Hajupe KOPUCTHUJIE 3aHaTIHje 3a pa3iIuuuTe

paavioHuIle, 1a Ou KaCHH]je MTOCTEIICHO OWiIi yBOheHU calipikaju U3 00JacTH KyJIType.

Cruxka 20. [Tornen na Kunecky 4etBpt ca nprodasba (u3Bop: aytop, 2015)

Kao neo mpoueca ucTpaxkuBama OBe JIoKaluje, ypal)eHH cy HHTEpBjyu ca
cenehum crpyumanuma u akrepuma: 1) Katapuna MakcuMoB, apXuTeKTa KOH3EpBaTOP
y 3aBofy 3a 3amTHTy cioMeHunka Kyinrype I'paga Hosor Cama (Makcumos, 2015); 2)
3anocnenn y JII IlocinoBHu mpocTtop, koju je omgabpao na Oyae aHOHUMaH; 3)
Hekanammu 3anocnenu y ['paackoj ymnpasu (y obnmactu ypbaHusma), Koju je omadpao
na Oynme anonumaH; 4) MBana Kopah, apxurekra, ocHuBau opranusanuje [Ipo.mosmc,
capaJHUK 3aBoja 3a 3allITUTy crioMeHuka Kyiarype ['paga Hosor Cana y mepuomy 2009-
2012 (Kopah, 2015); 5) Hemawma Munenkosuh, EXIT d¢onnamuja, mnpencemnHuk
Opranmzanuonor oxbopa 3a kanaupatypy Hosor Cama 3a EBporicky KyaTypHY
npectonurly 2021 um Boha mnpojekra Owmuagmacka mnpectonuna Espome 2019
(MunenkoBuh, 2015); 6) Munom HrmartoBuh, mupexrop dectuBana Cunema Cutu
(Urwarosuh, 2015); 7) Cunuma Xapun, BrnacHuk kommanuje Manyan u My3seja

3a0opaBsbeHux ymerHoct (XKapun, 2015); 8) Hukona Pajuh u Mapko Byuuh, unanosu

258



Hpymteenor nientpa (Pajuh u Byuuh, 2015); u 9) iBan ®ene @upun, BnacHuk Oupun
Crymuja (Firchie Think Thank Studio) (®eue, 2015). Ocum uHTEpBjya, BoheHu cy u
He(OpMaTHM pa3roBOpU Ca 3aHaT/IMjaMa M YMETHHIIMMAa KOjU KOPHUCTE IMPOCTOp Y
Kuneckoj uetBptu. 3a norpebe ucTpakuBama cy (opMHpaHe J[BE TpyIe MUTama — 3a
CTpyuYmaKe W3 MHCTHUTYIMja M 32 aKTepe W3 aKTHBHPAHHWX WHIYCTPHjCKHX oOjekara.
[lutama cy mpuiokeHa Ha Kpajy Aucepranuje U (HopMyliMcaHa TaKO Ja HCIUTY]Y
WHCTUTYLIMOHAJHA OKBHp aKTHBallMje HAMYIITCHUX WHIYCTPHjCKUX o0jekara W
NPUMEHY WHOBATHBHHX TMPHUCTYIA, YJIOTY KPEaTHBHOI U IMBUJIHOT CEKTOpa Yy
aKTUBAIMjH U BUXOB YTHUIIA] Ha CUCTEM. AHajm3a 1001jeHIX OJIroBOpa IMOKasyje HauYlH
Ha KOJM KPEaTHUBHU CEKTOP KOPUCTH HAIMyIITEHE HHIYCTPHjCKE 00jeKTe, KOje MHOBAIH]e

HYJH U KaKO MHCTUTYLIMOHAJIHU OKBUD pearyje Ha mbHUX.

10. Opzanuzayuja u ynpassare npouecom akmueayuje — Ynoza, unmepecu,

HaonexcHocmu u 00Hocu usmely akmepa

HMHcTuTynMje U NMJaHCKH AOKyMeHTH. [lnaH geraspHe perynaiuje mpocTopa
u3mehy Hltpanna u Mopnapuue y Hosom Cany (Cnyx6enu Jluct I'pana Hosor Cana,
op. 16/07) cagpxu 6 ToANENIMHA OJ KOJUX j€ jelHa TPOCTOp HeKamamme (adpuke
nlletap Jpammun®. [Ipema miaHy, oBa IeMHA € y TOTIYHOCTH PEKOHCTpYyHIIeE. ,,300T
3Ha4yaja M aTPAaKTUBHOCTH JIOKAIMje, YCJIOBJbaBa CE€ Ja ce€ JO pemema jaohe
crpoBohemeM ypOaHHCTUYKO-apXUTEKTOHCKOT KOHKypca™ u Moryha je da3Ha
peanuzanuja pekoHcTpykinuje. O6aBe3Ho je hopMHUpame MENIaykKiuX Be3a ca OKOJIMHOM
KpO3 jaBHH TEIIAYKH MpOoJia3 Yy KOMIUIEKCY, Y YHjeM Ce€ MPOAYKETKY HaJla3u TPajiCKoO
kynanuiute Ha [lynaBy. Ilpema muiany, neduHHcaHa HaMeHa 3a OBO MOJpydYje je —
,JaBHe ciyx0e“. [Ipennaxke ce ypehewme y BUAY ,,MyATHPYHKIIMOHATHHX IIPOCTOpA™ ca
00aBe30M Ja cBa Mpu3eMJba Oyay jaBHOT KapakTepa, a camMe HaMmMeHe Cy JAepuHuCaHe
nocta mupoko” (Ciyx6enn Jluct I'paxa Hosor Caa, 6p. 16/07).

AnanTanuja u ouyBame noctojehux obdjexata y Kuneckoj ueTBpTH, jaBibajy ce y

3BaHUYHUM JokymeHTHMa Tek o 2010. roamue, kama je JII VYpOanuzam ypaawio

7 Kao Haj6ospa Moryha HaMeHa ce HaBOIM CKJIOM KOjH YMHE KYITYPHH [EHTap, TO30PHIITE, KOHIEPTHA
JBOpaHa, Tajleprja ¥ KOHIPECHH LIEHTap, ajli Cy OCHM TOra, JOOPOIOIUIN YIIPaBHU U PaJHH IIPOCTOPH,
yIpaBe Ki1y0oBa u acolujamuja, a Moryhe je npeJBuIeTH 1 XOTell, Ka0 U YTOCTUTEIbCKE U KOMEPIIHjaliHe
caapkaje kao nparehe (Cimyx0enu Jluct I'pana Hosor Cana, 6p. 16/07).
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nokymeHT ,,CTyanja oOJMKOBama T'PAJCKUX IEIMHA U apXHUTEKTOHCKOT OOJIMKOBAaHa
objexkata y HoBom Cany“, y OKBUPY NpPUIPEMHUX HCTpakuBama 3a HOBU [ YII. ¥V
CTYIUjU C€ HABOJU Ja Cy 00JeKTH y KOMIUIEKCY WM HAMyIITeHU WU CE KOPUCTE ,.Ha
HAYMH HENpPUMEpPaH HEMOCPETHOM OKPYXKEmY , Ka0 M TO J1a UX je MOTPeOHO YKIbYUUTH
y CBaKOJHEBHH XKHBOT, ,,[IP€ CBETra 3a HAMEHY KyJType, 3a0aBe U peKpeanuje, ajai u Kao
MOCJIOBHUX HWHKyOaTopa 3a pa3BOj KpeaTUBHUX HWHAYycTpuja W mane npupene” (JII
Ypbanuzam, 2010: 62).

Nako ce e 6aBu Kuneckom uerBptH, [Ipoctopuu mnan I'paga Hosor Cana
(o6pahuBau JII VYpOanuzam) momMumbe aganTandjy ¥ PEKOHCTPYKIH]y HAIMyIITEHUX
MHIyCTPUjCKHX ofjexara 3a motpebe kymrype " (CuyxGenn muct I'paga Hosor Capa,
op. 11/12).

Kunecka 4eTBpT mocraje mpeaMeT 3HaUajHUjUX MHTEpPECOBamba IPajJiCKe yIpaBe
ox 2010. ronune. [TocteneHo ce jaBibajy Uaeje 1a ce 0Baj MPOCTOP MOCBETH MJIaUMa U
kynatypu. I'pagonadennuk 2012. roguHe u3jaBibyje aa je Hamepa ['pana ga oBaj mpocTop
MOCTaHE MECTO OKyIUUbakha MIAANX, Y KOM C€ OJBHjajy pPa3IUYUTH yMETHHUUYKU U
KyJTYpHH TPOTpaMU M JEJATHOCTH M3 00JacTHW CTapux 3aHaTa U KOjU IMOMyHaBa
,»CBUICHTAH HEJIOCTaTaK aJeKBaTHOT TpOocTopa 3a KyaTypy ™ (,,KuHecka geTBpt Oymyhu
neHrap kyatypsor xxuBota Hoor Cana®, 2012; ,,Kunecka 4eTBpT yMeCTO JpYyIITBEHOT
nentpa?, 2012). Kao TtakaB, mpojekaT OM MOApa3yMeBaO H3MEIITamhE 3aHATCKUX
paZMOHMIIA M TIPOU3BOAKE U3 KOMIUIEKCA Ha Apyry Jokauujy (,KuHecka ueTBpT camo
3a KyJATypy — HajaBJbeHO HM3MeIITame panuonHuna u3 bymesapa nmecmota Credana y
Hosowm Cany*, 2010). I'pax je 2012. roguHe dhrHAHCHPAO TPOjEKAT PEBUTATH3ALN]E Y
Kuneckoj ueTBprr- . AkTHBHOCTH ['pajcke ympase y Besn ca KHHECKOM 4eTBPTH ce 011
2014. ronune Be3yjy 3a aBe kanauaarype — Kannunarypa Hosor Cana 3a OmiaanHCKy
npecronuny Esporne 2018. rogune u kaHauaatypa 3a EBporncKy NpecTOHUIly KyJIType
2021. Cam mporiec KaHIMIOBaWka j€ MOJCTAKA0 YIPaBYy Jia CE BHIIE MOCBETH MUTABY

Kunecke YCTBPTH, Yy HNOTJICAY pCryjinCaba KpO3 IIaHOBE, IIPEriIeay UMOBUHCKOT' CTakba

8V by ofpiKaBama pasIHUATHX KyJITyPHAX IIPOrpaMa i MaHH(ECTaIHja, i 1 Kao IPOCTOPH

TpajHO HAMEHH-CHU CaJipyKajuMa KyJIType, MOTY Ce aJalTUPaTH U yPEAUTH HEeKH TocTojehn mpocTopu u
00jeKTH KOjH Cy 3aIyIITeH! U TPEHYTHO C€ HE KOPHUCTE, a MPOCTOPHO MOTY OJITOBAPaTH OBAaKBOj HAMEHH
(Ha mpuMep, peKOHCTPYKIHja OUBIINX HHAYCTPHjCKUX 00jeKaTa 3a moTpede MOMEeHyTHX HaMeHa)
(Cnyx6enn nmuct I'paga Hosor Cana, 6p. 11/22).

% Pepnranu3anyja je noapasyMeBana peKOHCTPYKIHy 00jekaTa, 3aMeHy U peKOHCTPYKI]Y Ie10Ba
BOJIOBO/IHE M KaHAIN3aLMOHE MPEXe, OII0YaBakhe HEKOJIHMKO YJIHIAa ¥ IOCTaBJbabe CTEIICHUINTA Ka
Kejy.
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u cTpykrype 3akymana (Mmienkouh, 2015). Hakon 3amounmama NpoIEaype
nporiamemna Kunecke 4eTBpTH 3a MPOCTOPHY KYJITYPHO-UCTOPH]CKY LIETIMHY U OAJTYKe
Ja oHa Oyze LIeHTpalHa 30Ha 3a Pa3BOj KpeaTMBHUX M KYJATYpHHUX MHIycTpuja Hosor
Cana y oxBupy kanaupatype Hosor Canma 3a EBpomncky npectonuny kyatype 2021.
TOJMHEe, 3aloueTa je W3pajJa HOBOT IUIaHa JAeTajbHe peryinaunuje — Ilman neraspHe
perynanuje Kunecke yetBptr ca Yemkum maranmaom y HoBom Cany, koju je, Kao u
[Tnan renepanHe perynaiyje npuodasba Ha JeBoj 06anu JlyHaBa, y mpolecy JOHOIIEHha
(JIT Ypb6anmzam, 2015).

Kanannarypa 3a Omnaauacky nipectonuiy EBporie 2018. ronune caapxu kKao
IJIaBHU aayT Tako3BaHU Youth Polis, HOBy OMJIaJuHCKY 4eTBPT jouupaHy y Kuneckoj
yetBpTu. WMHunujarusa je mokpenyta 2014. romune on Ersut dowpanmje, uuju cy
YJIAHOBU BOJMJIM MIPOjEKTHH TUM 3a OBY aIlUIMKaLHWjy. Y oA00py KaHAMJATYpe Cy, OCUM
BUX, OWIe U OMIIAJMHCKE OpraHu3allfje, a TOKOM MpoIeca Ce TEXKHUIO YKIbYUHBABY
rpahana u ctpyumaka y mro Behoj mepu (Munenkouh, 2015).

WuunmjatuBa 3a kaHaugatypy 3a EBporicky mpectonuiy kyntype 2021 je
KpeHyna ox rpaacke ympase 2011. rogune. KOHTHHYUTET y KaHAMOATYPHU j€ 3aapiKaH
0e3 003upa Ha mpomeHe y Bianajyhoj ctpykrypu. Kako npujaBa Hyje MOria 1a HCITyHU
pokoBe, Er3ut donmanuja je mo3BaHa o cTpaHe rpajgoHadenHuka na ox 2015. ronune
Jiefierupa CBOT NpEeJCTaBHUKA Kao IpEJCeHMKAa OpPraHU3alloHOr 0A00pa, OJAHOCHO
Bohy mpojexta kanmuparype (MwienkoBuh, 2015). YV opranuszaumoHom oalopy cy
Haj3HAuajHUje HHCTUTYIH]E KYITYpe y Tpaay U CTPYUmallH, KOju YUECTBYjy KpO3 pagHe
rpyne ¥ HporpaMcKM caBeT 3a IpecToHuly Kyiatype. Kanamparype obasesyjy Ha
NapTULMIIATUBHOCT M TOKOM IIpolieca C€ TEXWIO YKJbyuyuBamby U HHPOPMHCAY
rpahana®’.  Capaxma ca JIT YpGanusam Be3aHo 3a 00 KaHanAaType je 100pa, anu ca
3aB0o/IOM 3a 3alITUTY CIIOMEHWKA KYJIType joIl YBEeK HHje ocTBapeHa (Mmuienkouh,
2015).

Ca npomenama y npojektHoM Tumy 2015. rogune, HacTana je uieja na ce JaBe
KaHAMJIaType o0jennHe y OKBHPY KOHIIETITA pa3BOja OMIIAJUHCKE KpPEaTUBHE YETBPTH
(Youth Creative Polis) y KuHeckoj 4YeTBpPTH Kao 3ajeTHHYKHM HMEHHUTEJhEM 00e
armmmkanuje (Munenkosuh, 2015). Kunecka 4eTBpT je ogabpaHa jep je mperno3Hara Kao

OpOCTOp KOJU MMa MOTEHLHjall U y KOM Beh MOCTOju OCHOBa y BHUJAY OpPraHCKH

% Ha npumep, Kpo3 oprasnsoBare goraljaja, mpoMoirja, KoHpepeHirja 1 Beo-cajr.
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3aloYeTHX MpoIeca KOju MOTy Ja ce Haaorpajae (MHCIH ce Ha KOPUCHUKE U3 JOMEHa
KpeaTUBHUX HWHAYCTpHja Koju joj Beh nmajy wumenturer). I[loTeHnujan ce BuUOU Yy
npeTBapamy JOKallMje Yy TYpUCTUYKY Tauky H ,Hemro uymme he Hoeu Capg
UJCHTUTETCKU TOCTATH TO3HAT y OyayhHOCTH®, U TO KpO3 Kpeupame JOoKaluje Koja je
ApPXUTEKTOHCKH aTpaKTWBHA (MHAYCTPHUjCKO Haciiehe), a 4nju Cy HyKJIeyC OMIIaTUHCKH
1eHTap u kpeatuBHe uaaycrpuje (Munenkosuh, 2015).

O06a npeasiora cy yuuia y Hajyku u30op kannuaara, mehyrum Hosu Can Huje
oabpaH 3a OMIJIAJIMHCKY IPECTOHHILY, JIOK Ce pe3yJTaTd 3a MPECTOHUILY KyJIType jOoul
yBeK uekajy. I[Ipemo3HaBame BpETHOCTH JIOKAIMje M TOTEHIMjala KPEaTHBHUX
WHIyCTpHja 3a 3alolbaBamke, JOBEO je 10 MOAPIIKE M BOJbE JOHOCHIIAIA OJITyKa Jla ce

0aBe OBOM TEMOM:

,»,MHCJIMM Jia je HajIO3UTHBHHU]E TO IITO YaK U aKO He MOOSANMO HU Y jeIHO], TPa je OAIy4HoO,
Wi Gap TakBO yBEpeHE MMaM, Jia TaMO 3a)KHBHU TO LITO CMO 3aMUCIIHIIM... ...AKO
rpaJIoHaveIHUK Kaxke Ja he moapxaTy rmpojekar, To je cHaxxHa nopyka“ (Musenkosuh, 2015).

,Komruiekc 6usime ®abpuke [lerap pammmna y HoBom Cany* je eBumeHTHpaH
Kao IIeJIMHA KOjU YXKMBa MPETXOJHYy 3allTUTy, a KuHecka 4YeTBpPT je y IMpolecy
Basiopuzanuje xao [Ipocropua kyntypHo-ucropujcka uenuna (JI1 Ypbaunuszam, 2015: 17,
JaBHo Tnacuno ,,/lneBruk®, 11.4.2013.) Ilpomec 3amTure je moyeo Kpo3 rpalhaHcKy
WHUIM]jaTUBY opraHusanuje ,,[Ipo.momuc — meHTap 3a jadame KyJITYpPHOT HMYHHUTETa
rpama‘, HacTalxy u3 MmoTpede Ja ce KOMIUIEKC cadyBa of pymema (Makcumos, 2015;

Kopah u Mupkosuh, 2009). Kako Makcumos (2015) HaBou:

,»Y TO BpeMe je TpaJicKa BJIacT uMaja JAOHeKJe ciiyxa. MiManu cy pasymeBama jJa Kaxy Ja je y
peny Ja 4yBaMo, ajld CMO MOPAJIH JIa IPABUMO HEKH KOMIIPOMHC, IIITa YyBaMo, Ja JIU Ou Morja
HOBA Ipajitha, KAKBY CaapxKaju... EBUACHTUPAIN CMO je Kao 100pOo MO MPETXOTHOM 3alITUTOM
(Makcumos, 2015).

Mepe 3amrtute 3a 30Hy Knnecke 4eTBpTH mozpa3syMeBajy 3ajapkaBame oko 50%
nocrojehux o0jexara BaTOpU30BAaHUX Kao ,,00j€KTH O] BEJIMKOT 3Hayaja‘“, 0K ce APYTH
o0jexktr Mory ykioHuTH Tox onpehenum ycinosuma (JIT Vpbanuszam, 2015: 17). 3aBox
3a 3alITUTYy ClIOMeHHKa KyaType rpaga Hosor Cana je 2014. ronune 3a JII Ypbanuzam
U3pajguo ,,YciIoBe yyBama U KopHilhema KyITypHUX aobapa U gobapa Koja y>KUBajy

NPETXO/IHY 3alITUTY U yTBpheHe Mepe 3aiuTute 3a u3paay [lnana nerassne perynamuje
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Kunecke derBptu ca Yemkum wmaraiimaom y Hoom Cany* (3aBom 3a 3amTurty
crioMeHuka kyiarype rpaaa Hosor Cana, 2013)291.

MaxkcumoB (2015) u3 3aBoja 3a 3alITUTY CIOMEHMKA KYyJITYpe, Y UHTEPB)yY
notBphyje na cagpxaju u3 o0JacTu KyJiType NMpelcTaBibajy OAroBapajyhly HameHy 3a
o0jekTe MHIyCTpHjcKOT Hacieha, a Takohe NONMpUHOCE W HUXOBOM OYYBamy, jep Ou
00jexkTH Tpomagan ako ce He Om kopuctuiau. OHa HaBOOWM Ja KOPHUCHUIIM HE
KOHTaKTHpPajy 3aBOJ Y BE3U MHTEPBEHIIMja Ha 00jeKTHMa, Kao U TO J1a caM 3aBoj ci1abo
KOHTPOJIMIIE MPOMEeHe Ha o0jekTMa u Hucy curypuu na iu JII ITocnoBHu mpoctop,
KOjH je 3a/Jy’KEH 3a yNpaBbamke OBHM IPOCTOPOM, TO YMHH. Pasjor je okymmpaHOCT
JIPYTUM, TIPUOPUTETHUM OO0jeKTHMa M TpobjeMuMa y 3aBOAy, TJIe CE MHIYCTPH]CKUM

Haciehem OaBu caMoO jemaH CTpyuymak. Mame mIpoMeHe Ha O00jeKThMa, Koje He

yrpoXaBajy 3HauajHO 00jeKaT, ce He BHJIE Kao OIACHOCT M MOCTOjH TOJIepaHImja’ *:

,»MHCIIUM JIa je TO y OBOM TPEHYTKY 0e3a3lieHO U Jia je 00Jbe Jia MOCTOoje U TH CaapXKaju...
...Mopaiu 61 Aa puIaro/ie €CTETHKY, alli TO je Jako rnonpasibuBo (Makcumos, 2015).

Kunecka 4WeTBpPT ce cajma Tpero3Haje Kao 3HadajHa OpayH(WII JIoKanuja y
rpany. 2015. ronune je JII YpOanuzam ypanuiao ITOKYMEHT ,,AHanu3a OpayHOUIA H
rpejéunn n3abpanux Jokanuja Ha repuropuju ['paga Hosor Cana® y k0joj je jenHo o
aHaTM3UpPaHuX MoJpyyja je 6usma ¢adpuka ,,[lerap Jpanmmu® (JIT Ypbanuzam, 2015).
Y 0BOM JTOKYMEHTY C€ HaBOJHM Jla C€ HACTOjU Ja ce ypOAHHWCTHUYKU IJIAHOBU KOjU Cce
JIOHOCE 3a PaJHE 30HE ,,yYNHE MaKCUMATHO (hICKCUOMITHIUM KaKo OM c€ MOTEHIIN]aTHUM
MHBECTHTOPUMA IPOCTOP Y PaiHMM 30HAMA YHHHHO INTO MpHCTymagHHjum™ * (JII

VYp6anmuzam, 2015: 2). 3aHUMIBMBO je Ja Cy y OBOM JOKYMEHTY OpayHQUIAH U

#! Mepe 3amtute 3a m3pasy I1JIP-a, o6yxBarajy ,,0lIuTe Mepe 3a LEIHHY" i ,,Mepe 3a 00jeKTe 011
BpeAHOCTH . Mepe 3a LienuHy noJpa3yMeBajy: ouyBame aMOMjeHTa KOMIUIeKca, yHalpeleme kBanurera
npocTopa yBol)emeM HOBUX, PUMEPEHUX namena”' u ca”anyjoM o0jexaTta o1 BpeIHOCTH; yHanpeheme
uH(ppacTpyKType, 3a0paHy paJoBa KOjU MOTY YTPO3UTH CTAOMIHOCT 00jeKaTa, n3MeIlTamke HealeKBaTHUX
cajip)kaja M yKJIamarme 00jekaTta U Jej0Ba 00jeKaTa KOji HapylllaBajy OCHOBHE KapaKTEPHCTHUKE
KOMIUIEKCa; a HoBe 00jexTe je Moryhe rpaanT npemMa ycioBuMa U MepaMa TEXHHYKE 3alITUTE Koje
usnaje 3aBoj (3oHe Moryhe usrpaame yrephyje 3aBox y capaamu ca oopahusauem I1/1P-a — JI1
Ypbanuzam) (3aBon 3a 3aIITUTY clioMeHUKa Kynrtype rpaga Hosor Cana, 2013). Mepe 3a ofjexTe of
BpeIHOCTH 00YXBaTajy: YKIIamambe HAKHATHO TOJAaTHX elieMeHaTa i KOHCTPYKLHja KOje HapylaBajy
OPUTHHAIHH CKJIOM, KOpHIIeHhe OPUTHHATHAX Peleha NPH PEKOHCTPYKLH]H U CaHALIM]H U MAKCHMAaJIHO
YyBame JIeTajba KOjU CBeJoYe 0 HeKanammoj Gpadpunu. O6jexTe 6e3 BpeAHOCTH je MoTyhe YKIOHUTH.

2 Ha npumep HelaBHe MPOMEHe Ha 00jeKTHMA KOjH HMAjy YCITyKHE HAMEHE.

3 To ce pe cBera OJHOCH HA CTBAPAKHE IPOCTOPHO-IUIAHCKHX M JPYTUX YCI0BA (HMOBMHCKO-TPABHH
OJJHOCH,

npenapuenanyja u Jp.) 1 Aa ce rpal)eBUHCKO 3eMJBHIITE Y PaJHUM 30HaMa, KOje Cy JI0 caja KOPHCTHIIE
YIJIaBHOM BEJIMKE OpraHu3allyje, PUIaroay 3a pa3Boj Majux U cpeAmHX npenyseha koja cBe Buie
MOCTajy HOCHOLIM pa3Boja u 3anonubabama’ (JII Ypbaunusam, 2015: 2).
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KyJTypHO Haciehe Ha BHMa aHaJIM3MpaHU M NPUKA3aHW HMHTErpajHO (HAKOH oIuca
Jokanyje u uHpopMmalyja U3 IUIAHCKUX JIOKYMEHaTa 3a TO MOApPYYje, CICAH OIHC
BaJIOpU3allMje TpaiuTesbeKor Hacseha Ha JOKaluju U MpoLieHa TUIIA UHBECTUIIH]E), IIITO
npejcTaB/ba CBEOOYXBATHU MPUCTYH IMOTJIely Ha HeKaJlalllkhe UHIYCTPHjCKe JIOKaLHje.
[Ipeno3Haje ce BpeJHOCT MPHIIATOAJbUBOCTH, CIIPEMHOCTH Ha PEIUKIHPAE TPOCTOPA U
npuBoheme HOBUM HaMeHaMa M HAaBOAM C€ Ja TO UMa ,HEyNOpeIuBE MPEJHOCTH
[JIEAaHO JyrOpOYHO™ y OJHOCY Ha u3rpajwmy Ha HeusrpaheHom mpoctopy (JII
Ypbanuzam, 2015: 21).

Kako je Behu neo xomruiekca y jaBHOM BIIACHHINTBY, 33 peaJIM3aIH]jy MpojeKaTa
je oaroBopHo JaBHo mpenysehe IlocrnoBHM HpOCT0p294. VY uuspy odyBama KyJITYpPHO-
ucropujckor Hacneha, JII IlocmoBHHM mpoCTOpy HMHTEpecy JIOKaJlHE caMOyIpaBe, y
OKBUpPY HMHBECTUIIMOHUX pajoBa, yJaXKe y aJanTtaiujy, peKOHCTPYKIH]y, CaHALHU]y H
onpxkaBame mocrojehux obOjexata (momamm ca BeO-cajta mpemyseha). Mehyrum, y
ciyudajy Kunecke 4eTBpTH, OBa yiarama Cy peTka M YeCTO CE BpIIE O]l CTPAHE CaMUX
KOpHUCHUKA (KOju MMajy moTpely 3a (yHKIMOHATHUJUM MPOCTOPOM), & HE OJ CTpaHe
HA/UIOKHUX HMHCTUTyUHWja. V3maBame MOCIOBHUX TMpocTopa y HaanexkHoctu JII
[MocnoBHM mpocTop ce obaBiba y ckiamy ca OmIykoMm O JaBamy y 3aKyIl MOCIOBHOT
mpocTtopa kojum ympaBiba JaBHo mpemys3ehe IlocinoBru mpoctop (CmyxkOeHH JHCT
I'pana Hosor Cana, 6p. 69/14) u Ypenbom o ycinoBuma npudaBibama U oTyhema
HETIOKPETHOCTU HETOCPEIHOM MOroadoM, JaBama y 3aKyIl CTBAapU y jJaBHO] CBOJUHH H
NOCTyNI[MMa JaBHOT HaJMeTama W MpHUKyIUbamka NucMeHuX mnonyna (CiyxOeHu
rmacauk PC, Op. 24/12). Bucuna 3aKynmHuHE 110 m? 3aBHCH O] 30HE Y KOjO] C€ MTOCIOBHH
OpOCTOp Hajla3M, a 30HE ce (GopMHpajy Ha OCHOBY JIOKallMje M KapaKTepUCTHKa
npocTopa Kao IITO Cy copaTHocT W ompeMibeHocT (3amocinenn y JII TlocnoBuu
npoctop, 2015). TloceObun ycmoBu Kopuimhema MpocTopa KOjU je y TpajcKoM
BJIACHUINTBY M THME€ c€ OoJHOoce M Ha KuHecKy u4eTBpT, HOJpa3yMeBajy pelyKOBaHY
neHy 3akymna (50%) 3a 3akyImie Koju MpocTop KOPUCTE y CBPXY JENAaTHOCTH KOja je Of
BakHOCTH 3a rpag HoBu Can u koja ce nobuja omnmykom rpagonauennuka (Kopah u

Mapxkosuh, 2009; 3amocnenu y JII IlocmoBrm mpoctop, 2015). Mehytum, oBakBu

% JTI [ocIoBHH TIPOCTOP je moueto ca pagom 1992. ronune 1 HBeropa MpeTexHa JAeIaTHOCT 00yXxBaTa
yIIpaBbame, U3rPaiby U aBambe y 3aKyIl MOCIOBHOT MpocTopa Koju je crekao ['pan Hou Can. TIpema
nojianuma ca Beb-cajta, oo npenysehe ymnpasspa ca 200.000m? noCIOBHOT IPOCTOpA HA TEPUTOPHUjH
I'paja u npurpajackux Hacesba Www.nsprostor.co.rs/o_nama.php
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ClIly4ajeBU Cy peTKH, a 06e3 003Mpa Ha BHCOKY LieHy 3akyna (2 eBpa no 1m?, 3a jokaie
Koju cy HeypeheHu, BehMHOM HeMajy KaHaju3alujy, BOJy U I'pejame), U ajbe MOCTOjH
MHTEPECOBamE, jep je KOMIUIEKC 3aHUMJBHB M aTpaktuBaH (Kopah, 2015). JII ITocnoBHH
MPOCTOpP Ca KOPHUCHHUIIMMA TMpocTopa capaljyje Be3aHO 3a THTama Koja ce THUY
3akynHuHE Tmpoctopa. Capamma ca 3aBOJIOM 3a 3alITUTYy CIOMEHHKA KYyJIType je
noBpeMeHa u ,,no norpedbu” (3amocnenu y JII IlocmoBHu mpoctop, 2015), amu je
u30CTajana y nepuoaumMa npe Hero mto je Kunecka deTBpT Jo0HMIa MpaBHY 3allTHTY,
Kao mTo je pesutanuzanuja 2012. ronquae (Makcumos, 2015). Kao nmocnenuna nse
kaaaunarype I'pama Hoor Cana kxoje cy aktyemnne ox 2015. roguHe, ycrocTaBJbeHa je

U akTHBHa capaama u ca JIT Ypbanuzam (3anocnenu y JII ITocnosuu mpoctop, 2015).

Crnuka 21. OOHOBIbEHU 00jeKaT U MICTATMINTE Y OKBUPY KOMIUTEKca (M3Bop: ayTop, 2015)

KopucHunm mpocropa. Y 4YeTBpTH c€ JaHAC Hajiasze: 3aHATCKE DPaJHOHHMIIE,
Kadeu, pecTopaHu M KIyOOBH, MynTUMenujanuu cryauo Firchie Think Tank Studio,
Manyan My3ej 3a00paBJbeHUX YMETHOCTH, CIIOPTCKU KITyOOBH, CTy/I€HTCKH KYJITypHHU
neHTap u JlpymrBeHy eHTap, Kao 1 YMETHUYKH aTeJbeH.

Crynuo Firchie Think Tank Studio ce y Kuneckoj uerBptu Hamasu oz 2008.
roquHe. Bmacauk cryamja  (Peme, 2015) mnpemo3Haje  BpPEIHOCT  JIOKAIUje
(crrerIHOCT, EHTPATHH TI0JIOKA] Y OJHOCY Ha ApYTe JeJ0Be Ipajaa, 0e3 CTaHOBama
y HETmocpeaHoj OIM3uHN KoM OM cMmeTasia Oyka). OH uMa BHUIIEACIICHH]CKO UCKYCTBO Y
peBUTaIM3alMju 3amITHheHnX objekara Koje My MoMaxke Yy ypehewy mpoctopa y
Kuneckoj ueTBpTH, y KOjH caM yJake 3Ha4ajHa CpeCTBa (Ha MpUMep: MOIpaBKa KpoBa,
yBoheme rpejama U MpOIIUPEHE Ha JOI jeIHy Xally Y K0joj he Outu MynTumeanjamHu

npoctop) (Pene, 2015). Ca JII [TocmoBHU MPOCTOP MOCTOjH Capajiiba y Be3U yroBapama
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M3HajMJbHBaba MPOCTOPa, JOK capama ca 3aBOJOM 3a 3aIlTUTY CIOMEHHUKA KYyIType
He noctoju. Dere (2015) cmarpa 1a cy caMu KOPUCHUIIM MPOCTOPA OJUTPAIIU 3HAYAJHY
VIJIOTY y 3allITUTH KOMIUIEKCA: ,,Jja Hac HeMa 0Bo Ou ce cpymmio npe 10 roguna“. OBaj
pUMeEp IOKa3yje Kako KOPUCHHIIM IPOCTOpa IONPHUHOCE HETOBOM OUYyBamby Kaja

WHCTUTYLMOHAJIHU OKBUP HHUJ€ Y MOTYRHOCTH J1a TO YYUHHU.

Cauke 22. 1 23. M.®.A.M. u CKIIHC ®atdpuxa (13Bop: aytop, 2015)

Kommanuja Manyan (The Manual Co) on 2008. roguHe 3aKyrbyje IPOCTOp Y
KuHeckoj 4eTBpTH y KOM je cMemTeH Jeno Manyan My3eja 3a00paB/beHUX YMETHOCTH
- M.®.AM*°. Manyan je 610 3HauajaH aKTep y MOKpETamby IPOLECA aKTHBALME 1
yBol)ema KyJIType W YMETHOCTH y TPOCTOpP y KOM Cy J0 Taaa OopaBWIIe MPETEKHO
3a"atiuje. OBO je OCTBapEHO KPO3 OpPraHU30Bame jJorahaja Koju Cy CKpeTalld MaKby
JaBHOCTH Ha OBaj MPOCTOp, MOMYyT U3J0KO0H, ydyemrha Ha mMaHudectanuju Hoh myseja,
OpraHu30Bamba CTPYYHOT CKyna y oOJacTu apXWTeKType M ypOaHOr am3ajHa, Kpo3
yCTyHame MpocTopa Ha Kopuirheme, Kao U Kpo3 capajipy ca HHCTUTYIHjaMa Kao IITO
cy Crynenrcku kyntypHu neHtap Hosor Cama - CKIIHC u ®akyiarer TEXHHMUKUX
Hayka (Be3aHO 3a mpojekTe peBuTanuzanuje Kunecke uerBpt) (XKapun, 2015). Kao
MOTOJTHOCTH MPOCTOPA 32 MYy3€jCKy HAaMEHY e HaBOJIe HEeroBa BEJIMYMHA U KalaluTeT, a
caM IIPOCTOP KOjU KOPUCTE CE BPEMEHOM CIIOHTaHO MUpHo. MaHyalr je Takohje yiarao y
onpxaBame objexkta (Kapuu, 2015; Makcumos, 2015). ¥V onpehenom mnepuony je

MocTojana MojApIIKa TpajcKe yIpaBe /Ja Cce OKyNe KOPHUCHHUIM CIPEMHH Jla yJIaxy y

% OcuM MpOM3BOIEKHOM MpeaMETa 01 Koxe, MaHyan ce 6aBH i My3¢jckoM JeiaTHomhy 1 H31aBaiTBOM.
Kommnannja je ceprudukoBana o crpane MunmnctaperBa Kynarype 1996. rogure 3a crape 3anate u 2012.
rOJIMHE 01 cTpaHe MUHKICTapCcTBa EKOHOMH]jE M PETMOHAIHOT pa3Boja 3a cTape 3aHare. BiacHuk je
mporjamieH 3a npexysernuka roguae 2014. roquae (JKapun, 2015).
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IPOCTOp U Ja c€ Kpeupa MyJITUAUCHUIUIMHAPHU KOMIUIEKC, TaKO3BaHH ,,apT KBapT®, y
KOM Ou My3e] MMao TiaBHy yiory. Tom mpunukoMm je moctojana capaama ca CKITHC,
YMETHUIIMMA, apXUTEKTaMa W CTYJEHTUMa KOjU Cy paJWwiId IpOjeKTe 3a YeTBPT.
Capanma ca 3aBoJOM 3a 3aIUTUTY CIOMEHHKA KyJIType je n00pa, Kao U ca APYTHM
KopucHHUIMMA Tpoctopa y Kuneckoj uerspru (XKapun, 2015).

Crynentcku KyatypHu meHTtap Pabpuka m bunuxmmctnuku kiyd HoBu Can
kopucte mpoctop y Kuneckoj derBptu on 2010. rogune. Kao u y Behunu apyrux
cilydajeBa, rmodeTak Kopuinhema ce Be3yje 3a MPOCTOp KOju je OMo y Beoma JIoleMm
cTamy (IpOKHUIIaBamke, HeoaroBapajyhe mHcTananuje u MHGpacTpyKkTypa) U Koju je
IIOCTENEHO aJalTHPAH.

HpymtBenu nenrtap ce y Kuneckoj yetBptu Hanasu o 2012. roaune u moses3aH
je ca ICTOMMEHOM MHUIMjaTuBOM nokpeHyToM 2011. ronune y xacapuu p Apunbana
Pajc ca muipem kopunrhema HaMyIITEeHUX WHAYCTPUjCKUX M BOJHUX 0OjeKkara oJ CTpaHe
nojeHaIa ¥ OpraHu3aIyja KojuMa HeocTaje mpocTop 3a Kopuinthewe. MHuUIMjaTHBA
je uMmasa yiory y IOKpeTamy AMjajora M mnoBehamy MHTEpecoBama 3a INUTaHkEe
kopumrhema HamymTeHuX mnpoctopa (Yykumh, 2013; Bomumh, 2015). Kako uynanoBu
HpymTBeHor mneHTpa HaBojge y wuHTepBjyy (Pajuh wm Byuwh, 2015), wnako
HEHMCKOPHUIITNEHH MPOCTOPH TOCTOj€ Yy Tpaay, CBHM PaHH]U TOKYIIAjH Jla C€ JIeTaJTHUM
nyTeM jaohe 10 MOBOJBHOT I'PaJCKOr MPOCTopa Cy Ce 3aBpUIMiu OezycmemrHo. 300r
OBOTI'a je OJUIyYeHO Jia ce, MO yIieny Ha clyyajeBe y CyCeIHUM JAp)KaBaMa, CKBOTHpa
npoctop. Kao u y mperxonHo HaBelIeHUM CiIy4ajeBHMa, MPOCTOP KOjH Cy TMOYENH Ja
kopucte y Kuneckoj yeTBpTH je OMO y Beoma JIOIIEM CTamy, ajd Cy ra WIaHOBHU
BpEMEHOM ajantupainu. [pymrTBenu 1eHrap naHac y Kuneckoj ueTBpTH opraHusyje
pa3iuuuTe mporpamMe M MMa J00py capaimy ca OCTaluM KOPUCHHMIMMA IpOCTopa
(Pajuh n Byuuh, 2015). Mehytum, He mocToju capaama ca HHCTHTYIHjaMa, O YeMy ce
JTUCKYTYje y JIey MOTIoTIaBiba mocBehenom mpobiaemMumMma.

VY jyny u jyny 2015. rogune je y Kuneckoj uetBpTH onpkaH mehyHapoaHu
roqumsy GumMckn pecrusan Cunema Cutu (Cinema City IFF)™°. Omnoc mmeby

Jokanuje ¥ pecTrBana urpa 3Ha4ajHy YJIOTY M MPETXOJHUX TOJMHA j€ OH OpraHu30BaH

% Kako ce HaBoau Ha Be6-cajry dectupana, Cuaema CHTH je HACTA0 HA KOHIENTY ,,rpaja GecTuBama® u
opranuzaiyjy ¢ecruBana je on Hacranka, 2008. rogune Bonuio Y npyxemwe Ersur (Exit), a og 2010. je
Boau Y pyxeme Cunema Cutu.
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Ha Pa3IMYUTUM JIOKaIldjaMa y rpaz[y297. 2015. ronune cy ce mpeacTaBHUIM GecTruBaia
OJUTYYMJIM Ha MPOMEHE, ,,pHOPEeHINHT QecThBalia, KaKo y MPOrpaMCKOM CMHCIY, TaKO
u y norneny jokauuje (Urmarosuh, 2015). 300r npomMeHe KOHIIETITa CE jaBUJIA JKeJba 3a
,»HEKOHBEHIIMOHAJIHOM ", ODUTMHAIIHOM JIOKALIMjOM U TUME J1a ()eCTHBAJ TIOHYIU HOBO H
npyradnje ucKycTBo. KnHecka 4eTBpT u cycennu JINMaHCKU Tapk ¢y oabpaHy U PBU
nyT KopumheHHW Kao TMoBe3aHa IenwHa. Kao jegHa o BpeJHOCTH Ha JIOKAIM]H CY
MpETIo3HaTe CIIOHTAHO HACTANC MHWIMjaTHBE Y Kopuiliemy mpocTopa’: H jemaH ox

IIJbEBA je OMO J1a ce CKpeHe MaKma Ha noTeHnujaie jJokauuje (Urmwarosuh, 2015):

,,OHO LITO MU PaJMMO je peBUTATM3AlIM]a JeJHOT [efa rpajia y3 nomoh kynrype u
manudecranyje... ...decrusai je mohan menyj, cnenuduryan, UMa BEITUKY BHJBUBOCT, OTPOMHA
SHepruja ce KOHIEHTPHUILE y KpaTKOM Iepuony... ...Dectuann Minaaux ayropa umajy noopy
eHeprujy, MaHKk poK Mjajajayky, alTepHaTHBHY. [ kajia ce To Croju ca HOBOM JIOKAIHMjoM... Ja
caMm JIo11ao J10 3aKJbydKa J1a Moke Ja Oyzae npekperruiia 3a Kunecky yerBpt™ (Mrmarosuh,
2015).

[lpema peunma opraHusaropa, MmyOlIHMKa M jaBHOCT Cy a00po pearoBaiu
decTHBAN je MOCETHNO BHINE JECETHHA XW/baja MoceTHana’ . Menujcka KaMIama
KOja je moapa3yMeBasia MPOMOBHCAE JIOKAIMje U HEHUX KOPHUCHUKA (TPeACTaBIbEHH
Ha BeO-cajTy (ecTrBaIa Ka0 MHTEPBjYH MO HA3UBOM ,,IIpuue n3 Kunecke derBpTr®)
(Urmwarosuh, 2015). 3a Bpeme opranuszoBama (pecTuBasa je mocrojana 1o0pa capaima
ca TPEHyTHUM KOPUCHMILIMMA MPOCTOpa y YETBPTH, YHja j€ caryiacHOCT Omia morpedHa
3a oapkaBame (pecTrBana m Kopuiheme mojeauHux mpocropa. KopekTHa capanma je

39 (Urmwarosuh, 2015). Capagma ca

OCTBapeHa W ca TPaACKUM HWHCTUTyIHjaMa
[ToxpajuHomM, Koja crioH30pHIle (PecTUBal je OATUYHA jep Cy Yy OJHOCY Ha ympaBy Ha
OPyTUM aIMUHHUCTPATUBHUM HUBOHMMA, ,,MHOTO AKTHUBHHjH, 3aUHTEPECOBAHH, UMaMO

yemrhe cactaHke, J10J1a3e, MATAjy, 3aHIMajy ce, IIOHAIIAjy C€ POTUTEIbCKH IIPEeMa CBOjUM

21 »Aneja je ouna na Hosu Cag, rpaj 6e3 6rockomna, peBuranu3yjemMo kpo3 decruBai. Kopuctuim cmo

(ectuBan kao Meuj 3a peBuTanu3aiyjy oapehenux 3ona” (Urmwarosuh, 2015).

2% MuC/IIM [1a je TO MaJlj 37IaTHH PY/IHHK ¥ Tek 61 Morao aa Oyze. To je Tpauak cBETNa y Mpaxy.
KpeaTtuBHe HHAYyCTpUje Cy peleBaHTHE, IPEIBOIHHULY CYy Y MHOTUM CTBapHMa, aJITEPHATHBHA KYJITypa
MOCTOjH, aJli c€ KO Hac ryiu, mapruHanusyje (Mrmarosuh, 2015). Y okBupy (ectuBaia cy
kopuihenu orBopenu npocropu, Kityd Ksaprep (Quarter), npocrop y CKL ®adpuxa (SKCNS Fabrika
Indoor Cinema) n Firchie Think Tank Studio.

%9 Iy6nuka u jaBHOCT Cy J06PO pearoBaiy M 3aK/byUrIH /12 je TO 61O Haj60IbH (heCTHBA 10 caja.
OuurieqHo ce necuiia CHHepTyja JoKalrje U (pecTHBaIa ¥ TO je OHO LITO CMO MU jaKO, jaKO JKeNenn*
(Urmarosuh, 2015).

3% 11 to: I'pazicka ynpasa (capajima Be3aHa 32 TEXHHUKA TMTamba — 3ay3ehe jaBHIX MOBpIIMHA,
perynanmja caodpahaja, mo3Boe), CexperapujaT 3a KynTypy (TOApIIKa 3HA4ajHA 32 T0OHjame MOJPIITKE
o rpanckux mpenyseha), 3aBon 3a m3rpaamy (orpahusame), JII [TocnoBru mpoctop, ['paacka uncroha
(xurujena na nokaiuju), JIT I'paxcko 3enenusio (3aayxeHo 3a napk) u nonunuja. OBa npeayseha cy y
TOKY PEIOBHHMX aKTHBHOCTH OJprKaBajla XUI'HjeHy Ha JIOKAIMjH, a aH[XKOBAHH Cy U JOAATHY KalallUuTeTH
(BaH mocrojehux MHCTUTYLIM]a) 32 OZlp)KaBame XurujeHe Ha jokauuju (Urmarosuh, 2015).
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npojektuma’ (MrmaroBuh, 2015). Capagma ca 3aBogoM 3a 3aIllTHTY CIOMEHHKA
KyJAType HHje TMocTojana Be3aHo 3a KuHecky ueTBpT (HeymyheHOCT y TO da je mon
MPETXOTHOM 3aITUTOM), HaKO je MOCTojajia Ha JoKalijaMa Koje Cy MO/ 3allTUTOM, a Ha
Kojuma je pectuBan mperxoaHo opranuzosal (Mrwatosuh, 2015). Jenna o nmpegHocTH
kopuirhema JoKanyje Koja je y TPaJCKOM BIIACHHUINTBY, 32 PA3JIUKy O MPETXOTHOT
npumepa u3 Cpbuje, je MmoryhHocT OecriaTHOr Kopuiihema jaBHUX MOBPIIWHA, IITO

CMamYyje TPOLIKOBE OpraHu3alyje JellaBama.

20. Ilpoonemu, Konghaukmu akmepa u ROJTUMUKA U FoUXO0B0 PEUIABAIbE

[IpoOnemu ce Be3yjy 3a HEJOBOJHHY 3aWHTEPECOBAHOCT W PEHICHOCT rpaja y
OpPOIUIOCTH Ja ce OaBu muTameM KuHecke 4eTBpTH y KOHTUHYHTeTy. WrmartoBuh
(2015) mpobiem BUAM y HEIOCTATKY CTpATErHje, OAHOCHO OJJTyKe Ha HUBOY yIpaBe y
Be3W peBuTanm3anyje KuHecke 4YETBPTH, jep Ce€ camMO TaKO MOTY pEIIUTH
UHPPACTPYKTypHAa OrpaHHuYCHa Ha JIOKAlMjU, KOja Cy BaH JIOMETa MAaJuX

- 301,
opranmzanuja’ :

,»| Pajl HeMa jacHy BH3H]y LITA JKEIU Jia ypaay ca TOM 30HOM... ...OHa XHBHU Y CpILy rpajia, ajiu je
MOTITYHO UCKJby4YeHa u3 Tor nena rpaga‘ (Mrmatosuh, 2015).

Hekanammu 3anocnenu y ['paackoj ymnpasu (y obiactu ypOaHuU3Ma), ca KOJHM
j€ CTIpoBe/IeH aHOHMMHH WHTEPBjYy, HABOAM Ja j€ y TMOjeUHUM IEepUoaArMa MOCTojaia
HAKJIOHOCT Tpala OBOj WJACjH, Al Ja HUCY IOCTOjaJId KamalMTeTH W HA4YMH 3a
cnpoBoheme, Ka0 HU pa3yMeBame HMCIUIATUBOCTU akTHBauuje. Pexonctpykmmja 2012.
NpeCTaBba jeIMHY MHTEPBEHIN]Y U ylarame rpana y Kiuaeckoj 4eTBpTH U pe3yinrar je
Npero3HaBama HEHE BPEJAHOCTH Off CTpaHe Ta/allikbe YIpaBe, Kao W MOACTUIAjeM KOjH
je omao o caMHUX KOPUCHHKA MPOCTopa. MICTH CTpydmak Kao MpoOJieM y aKTUBAIUjH

HaBOJM HEpa3yMeBame 3Hauaja 1 MOryNHOCTH KOje OBaKBe JIOKAIHje MpyxKajy:

,,BU3uja mra 6u To Tpedasno na Oyje Hje 10BOJbHO onoMahena y mHCTHTYIM]jaMa. PeTku cy
npoecHOHANIM Y MHCTUTYLIHjaMa KOjU Cy TaKBe IpoLiece U BUXOBE Pe3yiITaTe BUACIH YKHUBO,
a MOXJa 4aK HU Y Me[ll/ljl/IMa, 1 OHJIa KaZla TO HUCTC BUACIN, BU ayTOMAaTCKN UMATC HCKY BPCTY
MHHH-OTIIOpa IIpeMa TOMe, U3 pa3IMYUTHX pasiora... ... Kanga nocroju Heka cyMmBHU4aBOCT, CBE Yy
aJIMUHHCTPATUBHOM amnapary MOe Jia IpeJCcTaBsba pooIieM.

300 To mrro je ypaheHo je ypaljeHo ax XOK IOTHTHIKOM OUTYKOM, a He Kao 160 HEKOT IUIAHA IITa Ce
JKeJ ca ToM 30HOM. Hema kpoBHe opraHu3aiyje, Hema cTpaTerije, 1 OHja je To TuBsbe. To jecte
HIaPMaHTHO, ajK Kaj aolemn 10 nHPPaCTPYKTYPHUX OrpaHUueHba Kao IITO je KaHauu3auuja (jep Ty Kax
naJiHe Kuina He Moxer jaa npohem)... (Urmatosuh, 2015).
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3aKoHCKa peryJjiaTuBa je Ouiia TOJIMKO PUTHAHA /1a HHje TI0OCTOja0 POCTOP Y KOM
61 mHOBaIje Morne aa ce gece  -. Ha mpuMep, mocrojana je mieja 3a OpraHH30Barbe
koHKypca, anu JI1 [TocnoBHu mpocTop, koju Ou MOpao Ja CIPOBOAU KOHKYpPC, HHje OUO
3auHTepecoBaH. bpojHU cacTaHIM, paJHOHUIIE U JUCKYCHje HHUCY JIOBEIH JI0 MPOMEHa
(Hexamammsu 3anocnenu y I'pajckoj ynpasu, 2015).

Nako je capamma m3Mmel)y camux KopucHUKa mpocTtopa y KuHeckoj ueTBpTh
OlICHEHa Kao Beoma J00pa Ol CTpaHe CBUX HCHHUTaHHMKA, HE TOCTOje capaima U
pa3meHa uHpopmanmja u3Melhy pazIHuUTHX CTEJKXOJAepa KOjU Cy 3aMHTEPECOBaHU 3a
Kunecky uerBpt. Takole, nako ce y mporecy KaHIuaoBama 3a mpectoHure EBpore
TEXKHUJIO YCIOCTAaB/balby NapTHIMIMAIMjE HAjIIUper Kpyra akrtepa, 00aBEIITEHOCT O
aruIMKaIyjamMa 3a IpecTOHHIIe U yio3u Kojy KuHecka 4eTBpT Mma HUje Beluka mely
UCTIIUTAaHUIIMMA KOju Cy UHTepBjyucanu 2015. roquHe, 0JHOCHO O 0] Cy 00aBEeIITECHH
YTJIaBHOM CaMO OHH KOjH Cy TUPEKTHO OMIIM YKJbYYEHH Y TPOIIEC.

Kana ce roBopu o mpobieMuma Koju ce Be3yjy 3a caMy JIOKAIH]y, JOMUHHUPA]Y
Jolie CTamke TOjeMHUX o0jekaTa W OJCYCTBO OCHOBHUX HH(PPACTPYKTYPHHUX
uHcTanauyja. Heke onx mocrojehmx HameHa MpeacTaBibajy Tako3BaHE ,,MpJhaBe’
JIETaTHOCTH KOje JONMPHUHOCE Jerpajgalyju IMpOocTopa (CEpBUCH MOTOPHHX BO3WIIA,
3aHATCKe paauoHune, ckiaagumra u Maranuau) (Kopah u  Mapkosuh, 2015).

TexHuuku npoOiemMu Koju nocroje y Kuneckoj 4eTBpTH Cy: HEAOCTATAK yIUYHE
pacBeTe, OCHOBHE YJIMYHE U MHPPACTPYKTYpPHE MpPEKE M HEOPraHW30BAaHO YHIINEHe
npocrtopa (Derne, 2015; Kopah, 2015; 3anocnenu y JI1 [Tocnosuu nmpoctop, 2015). Kao
nocienuia uHGpacTpyKTypHE HeypeheHocTH, nemaBanu Ccy ce KOHQIHMKTH u3Mmehy
3akymana. [Ipuctyn nokanuju je HeocBeT/beH U Heypehen. Jloma uHdppacTpykrypa je
npejcTaBibaia MpodsieM U 3a BpeMe opraHu3oBama ¢ectuBaia Cunema Curtu, anu je
OBaj Mpo0JieM pelIaBaH MOCTENCHO Y TOKY mporieca oprarm3anuje (Mrmarosuh, 2015).

IIpema mogamuma ca Be6-cajra JIT [locioBHE mpocTop ), v ckiagy ca OmIyKoM
0 JIaBamy Y 3aKyl MOCIOBHOT MPOCTOpa KOjuM ympasiba JaBHO npeaysehe [locnoBHu

npoctop (Cmyx6enn muct ['paga Hoor Cama, Op. 69/14), kputepujym 3a u300p

392 OBaj cTpyumbak npernosHaje ga npesuure oapeljeHn ypGaHUCTUYKY TIAHOBH M BUCOK CTEIICH 3aIITHTE
3a OBakBa IOJpydYja MOTy 1a Oyay Ipe orpaHmderh-e Hero miat(opMa 3a pa3Boj, 1 HABOAW 2 yBOheme
cazpkaja KynType y o0jeKkTe HHAYCTPHjCKOT Haciel)a 3axTeBa BUCOK CTeTIeH (PIIeKCHOMITHOCTH, m3Mel)y
ocraior u 30or Oynyhnx KOpHCHHKA KOjH Y TAKBOM MpocTopy Tpeda aa ce ocehajy ,,ci10001HO 1
KpeaTnBHO' (HeKaJaIlllbu CTpyuImak u3 I'pancke ympase y odnactu ypoarmsma, 2015).

3B Ornac 01 23.06.2015. Koju ce OHOCH HA IIOCTYNAK MPHKYILbakha MOHY/A 33 3aKyI POCTOPA,
JIOCTYITHO Ha: www.nsprostor.co.rs/pdf/obavestenja/57/SJP_PP_(kon15062512390.pdf
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HAJITOBOJbHHU]E TIOHY/IE j€ HajBUIIA MOHYheHa 3akynmHuHa 1o m?. OBa YMHEHUIIA TOBOPHU
Ja HE TIOCTOjU TOJpIIKa oapeheHom TuIly akTUBHOCTH (Kao MmITO OM Moryie OWTH
Henpo(UTHE aKTUBHOCTH WU KYJITypa) WIH 3aApxkaBamy oApeheHux ¢yHkimja (Kako
ce TO pajiid y HEKUM 3eMJbaMma), Beh ce NCKIbyYMBO Ha KOMEPIMjaIHO) 0a3u oIydyje o
Oynyhum yHkmHMjama y oBoM KoMITIekcy. Mako pok 3akyrmia mpocropa 0OMYHO W3HOCH
5 roauna, 3a mpoctope y KuHeckoj 4eTBpTH ce yroBOpU O 3aKyly 3aK/bydyjy ,,J0
npuBolema 3eMJbUINTA HAMEHU, a Hajayxe Ha 3 roaune™. 3 oBora ce BuAM Na HE
IOCTOjU OJUTyKa rpaga o Oyayhoj Hamenu oOjexata y Kuneckoj uerBptu. Mehytum, 3a
pasnuky on (GpIeKCHOMITHUX MPHCTyNa KOjU MOCTOj€ Y WHOCTPAHCTBY, Kajia j& MHUTAme
Oynyhe HaMeHe OTBOpeHO U (OpMHUpa C€ Ha OCHOBY MOTpeda M aKTyeJTHOT KopHinhema
npocTopa, Ha npumepy KuHecke 4eTBpTH ce BHAM OrpaHuvaBajyhu mpucTyn Koju
oHeMoryhaBa Jyropo4yHo IUIaHHpamke TPEHYTHHM KOPHMCHHMIIMMA, OJTHOCHO J03BOJhaBa
Jla OHU OCTaHy 0e3 MpOoCcTopa KOjU H3HAJMIBY]Y, YAM CE JIOHECE OJTyKa O HAaMEHHU.

TpomkoBu amanramnuje TPOCTOpa, Kao W Tekyher oapkaBama, Cy oOaBe3a
3aKynma v To 0e3 mpaBa moTpakuBama TpomkoBa oa JII IlocmoBHu mpocTop
(Cnyx6enu nmuct I'paga HoBor Cana, 6p. 69/14). Ilpencrasuuk JIT [TocnoBHu mpocTop
y HHTEpPBjyy HaBOIM Ja OBO jaBHO Tpeay3ehe ynake camMoO y HajHEONXO/HHjE
OJIpXKaBamke U XUTHE MHTEPBEHIIMjE (Kao IITO CYy YPYIICH KPOB U MPOKHUIIHABAKE) U Y
OBHUM CJIy4yajeBUMa ce 3aKyIllly Mory ompasnaaT cpenactsa (3anocnenu y JII [TocmoBHu
npoctop, 2015). Kao pasnor ymarama camMo y OJp)KaBambe C€ HAaBOAU BEIHKH OpoOj
MpocTopa W pa3IMuuTe MOoTpede 3aKkymnaina kajga je ypeheme mpoctopa y MHTamy.
CpenctBa ce Mory (DMHAHCH]CKH OTPAaBIATH U Yy CIy4a]y WHBECTHUIIMOHUX OJIpKaBamba
KOja 0CTajy Y MPOCTOPY U HAKOH H-ETOBOT HAIMyIITama (Ha MpuMep yBoleme ToaneTa u
npuKJbydaka Ha kaHanuzauujy). Ctpyumak u3 JII IlocmoBHu mpoctop je cBecTaH Ja
KOPUCHHIIA 3HAYajHO YJIaXy Yy TPOCTOp, ald CBE JAPYre BPCTE€ HMHBECTHIM]jA, TOIYT
ypehema mmadona, pacBeTe M CIMYHO, HE CHanajy y OAp)KaBame Koje je moryhe
nokputu on crpane JII IlocnoBuu mpocrop (3amocnenu y JII IlociaoBHu mpoctop,
2015). be3 o63upa Ha TO, 3aKyNUH yJaXy 3Ha4YajHa CPEACTBA y MPOCTOP HMAKO MMajy
yroBOpe Ha caMO TPH TOAMHE, OJHOCHO 110 TpuBolhema 3emibHiNTa HameHH. Ha Taj
HAa4YWH, KOPUCHHIIN OJIp’KaBajy 00jeKTe Kaja TO HEe paJie UHCTUTYIIH]e.

Ocum Tora, HEMHCTUTYLIMOHAIHU aKTePU CBOJUM aKTHBHOCTHMMA y aKTUBALUjH

MOCTUIKY Ja CBC BUIIC JbyAHW KCJIMU Ja CadyBa OBaj KOMIUIEKC. Y TaKBUM yCJI0BUMaA

271



MocTojamkbe (popMasiHe 3aKOHCKE 3aIlTHTE Kao CIIOMEHHKAa KYJIType HHj€ HEOIXOIHU
IpeIyclioB 3a OdyBame KOMIUIekca. Mmak, mocTaB/ba ce NUTame aJleKBaTHOCTH
UHTepBeHIIMja. Ha muTame 0 TOME KOJMKO KOHTPOIUIINY HHTEPBEHIUjE KOje 3aKyIIu
cripoBojie y npoctopy Kunecke uerBptu, crpyumak u3 JII IlocnoBuu mpoctop oarosapa
Jla ce BPJIO YeCTO JienaBa Ja 3aKymiy Bpiie mpoMeHe 0e3 obaBemTaBama JI1 [TocioBan
MIPOCTOP, HAKO Cy Y 00aBe3W Ja Tpake JO3BOJIY U CarjacHOCT OBE MHCTUTYIH]je. 300T
Opoja mpoctopa kojuma ympaniba, JII IlocinoBHu mpocrop Huje y moryhHoctu na
UCIIpaTH CBE I/IHTepBeHI_[I/Ije3O4 (3anocnenu y JII IlocnoBuu mpoctop, 2015).
Hedopmannu pasroBopu ¥ MHTEpBjyH MOKa3yjy na Mmely KopucHuIMMa HHje
pa3BHjeHa CBECT O 3HAYajy KYJTYpHOr Hacjeha y KOMIUIEKCY, IITO TMOTBphyje H
YUCHUIIA J]a PETKO KOHTAKTHPajy 3aBOj 3a 3alITyTy CIIOMEHHKA KYyIType y Be3u
UHTEpBEHIMja Koje cmpoBoze. [Ipema 3aBogy 3a 3alUTUTYy CHOMEHHKAa KYJIType
(MakcumoB, 2015), JII TIlocmoBHM mpocTOp, Kao HWHCTUTYNHja KoOja yIpaBiba
kopuithemeM npoctopa y Kuneckoj uetBptH, 61 Tpebano ma obaBemTaBa KOPUCHUKE O
BPEIHOCTH TOjeIMHUX oO0jekata M BOJAM padyHa O UHTepBeHIMjama. MehyTuwm,
crpyumak u3 JII IlocnoBuu mpoctop (2015) HaBoaM Aa yriaaBHOM He 00aBEIITaBajy

KOPHCHHKE O OBOME jep je:

,»CuTyarmja nqocta jacHa. O0jeKTH KOjH Cy O] 3aIITUTOM CY Y peay... ...OBH BpenHH, HA FhAMa
je cBe oK... ... Ty HHKO HUIITA MOCEOHO HU HE HAapyIIaBa. A CBU OCTAIU CY IOTITYHO HEOUTHH. ..
...OHH Koju cy oapelyeHn 1a Mory a ce YKJIOHE Cy HEOMTHH U MOJK/Ia MX HEKO MEHa, a MOXK/Ia 1
He (3amocnenn y JII IlocnoBHu mpocTop, 2015).

Kao mocnemuna Hemoctaka KOHTpOJE, jaBJjba CE€ HeaAeKBaTaH MPUCTYM
UHTepBeHIMjaMa Ha nojeauHuM objextuma (Kopah, 2015; Kopah u Mupkosuh, 2009).
OcumMm Tora, y oapeheHuM neproanMa je TocTojana 3auHTEPECOBAaHOCT WHBECTUTOPA 3a
pyIIeHhe KOMIUIEKCA W U3TPaamy HOBUX o0jekaTa, ynMe OW ce Hapyluio moctojehe
KylITypHO Haciehe. 360r HEeM3BECHOCTH y Be3M Tora Jia u he koMIieke OUTH cpyIiieH,
oH je Tek 2013. roguHe craBjbeH O] NPETXOAHY 3amTuTy. Mako je mpaBHa 3amruTa
OBHUM IIOCTYIIKOM JICTUMUYHO pEIICHA, 3allTHTa Tpaje camo a0 mapra 2016. rogune.
[TocTojame mpaBHE 3aIITHUTE Ka0 CIIOMEHHMKA KyJIType Ou omoryhuimo 060Jby KOHTpPOITY

JOKalyje, ajay Mporallienhe 3a KyITypHO 100po je Ayradak mpouec, Koju 3axTeBa BHILE

3% Pasyior mrto 3akymnim He Tpake caraacHocT JIT [TOCIOBHH MPOCTOp Hpe HHTEPBEHNCAba Ha 00jEKTY,
npema cTpyumaky u3 JI1 IlocnoBHY IpoCTOp, €K y TOME LITO HHTEPBEHLIUje KOje Ce THIYy JOTPaamhe
nozpasyMeBajy nosehany KBaapaTypy IpocTopa u TuMe, noehame peHre. Mame M3MeHe MOIyT JTaKuX
MOHT@)XHHX TIperpaja y nocrojehem npocropy, ca apyre cTpase, o leMy He UIpajy 3HadajHy YJIOory, jep
ce sako mory ykionutu (3anocnenu y JII [Tocinosuu npoctop, 2015).
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GaBJbCHA OBHM KOMILIEKCOM H M3pajy IOAaTHe foKyMmeHTaumje . Kako Kopah (2015)
cMmaTpa, 3aBOJ] 3a 3alITUTY CIIOMEHUKa KyJIType MMa 3HayajHO MamU YTULA] Y OJHOCY
Ha 3aBoj 3a u3rpaamwy rpana u JII YpOanuszam, mTo pe3yaTyje HEMOUITOBAakhEM OTyKa
U MUIIJbEKA 3aBOJIA 32 3alITUTY cioMeHuKa Kyiarype. Kako Kunecka ueTBpt y nepuony
pesutanm3anyje 2012. roauHe HUje OWIIa MO/ 3aIITUTOM, 3aBOJI 32 3AIITUTY CTIOMEHHUKA
KyJType HHje YUECTBOBAO y peBHUTANM3aIMju (pacana u nomiovama (Makcumos, 2015).
Kako Kopah (2015) HaBoau, 0BO je pe3yATHpAIO HETOTHYHOCTHUMA y IM3ajHY jaBHUX
pOCTOpa ¥ HEAOBOJbHUM IPOMUIIIBAKEM PAJIOBa:

,,Kao na ce Ha nuity mecra onpehusano rae he mira OutH, MUTame je 1a JIF je MOCT0jao
KOHKpeTaH npojekar. Hurne He Mokell Ja BUAMIL, HU Ha KAKBOM jaBHOM yBHAY, Kako he
KOMIUIEKC J1a M3rJiesa, umak je o jasHu npoctop™ (Kopah, 2015).

Kao nocnenuna cse Beher O6poja akrepa Koju Cy 3aMHTepecoBaHu 3a KuHecky
YEeTBPT, jaBJjba C€ OMACHOCT OJ UEHTpHU(]HKAIHMje, O KOjo] NOYHIE /1a CE JUCKYTYje Y
meujuma’ . Tlnrame je 1a i he TPeHyTHH KOPMCHHIM IPOcTopa MONH Ja MpHyIiTe
M3HAJMJbUBA-E MIPOCTOPA HA JIOKAIIM]U aKO H-EHa IMOIMYJIAPHOCT U IieHa Oyay paciu, 6e3
003upa Ha TO MITO Cy MPETXOJHO IONPHHETN OYyBalky W aKTUBAIlUjH OBOT KOMILIEKCA.
HNako BehmHa kopucHHMKa mNpocTopa oceha HemaroJAHOCT y Be3W Ca HEH3BECHOM
Oynyhnomhy snokammje m y Be3W ca CBOJUM OCTAaHKOM Ha HHO0j, OHH KOjH ce OaBe
KpEaTHUBHOM WHIYCTPHJOM Cy y TOBJAmNeHOM TIOJIOXKAJy y OJHOCY Ha 3aHATCKe

: 307
paanuoOHUILIE KOJ€ he BEPOBATHO OUTH HU3MEIUTEHE .

Crpyumwak u3 JII IlocnoBuu
npoctop kKao Moryhu npoOiem HaBoau a3y peanusanuje IUIaHOBa, Kaaa he mojenuHu
KOPHCHHUIIU, ,,9Hj€ JEIATHOCTH HHCY TOTOJHE 3a HOBY IPOjEKIHjy TOT IMpocTopa‘,
Mopartu aa ra Hanycte (3amocienu y JII IlocimoBau npocrop, 2015). ¥V tumy koju ce
0aBM KaHAMJATypama IMOCTOjU CBeCT o oBoMe M Munenkouh (2015) nHaBoam mda
NaXJbUBO Tpeba aHANIM3UPATH CUTYalMjy M OJPEIUTH KOje HaMEHE HUCY aJIeKBaTHE 3a
Kunecky ueTBprt:

,»Heku 3akynuu he y mporpaMckoM caipajHOM CMHUCIY U JaJbe MPUITAJATH Ty, a HEKH He...
...Pexao cam na ce pasmucnu xoja he ce mpyra ommuja qatu JpyanMa 3a koje he ce ommyunrtu na

3% Moryhe peleme 1 jeJHOCTABHUjH HPOLIEC je Ja Ce KOMILIEKC 3aIITHTH Kao LeluHa (Ha jeXHO]
mapIeNu), 3a IMiTa Huje oTpeOHa AeTajbHa TeXHUIKa JokyMeHTanmja (Makcumos, 2015; Kopah, 2015).
3% Ha npumep: OPaauo (2015) ,,Tema naua: Llentpudukammja®, 2.7.2015., 10CTYIHO Ha:
http://oradio.rs/st/podcast/tema-dana-dzentrifikacija-335.html

307 Jenam o1 3aHaTIHja y pasroBOpy HaBOAM 1a He oceha 1a mMa Moh y onyumBamy o OyayhHocTH
KOMIIIEKCA U [1a yJIaXke y POCTOP caMO OHOJIMKO KOJIMKO jé HEOIXOJHO M3 pa3jiora ITo OM MOrao y
KPaTKOM BPEMEHCKOM POKY Jia J00Hje 00aBeIITehe 0 PECTaHKy N3HAjMIbHBaba IPOCTOPA.
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tamo He Oyny. Tpeba ma mocToju ypenda, mpaBHH OKBHUD, Koju Aedurumre mra he Tamo mohu na
ce JlemaBa, a A0 Kor he ce gohu 3aje IHUYKIM JOTOBOpUMa .

Nako je cBectan na he Hekamanmyu KOPUCHUIIM OUTH HE3aJ0BOJAHU TIPOMEHOM
JIoKaIyje, cMaTpa Jia TO HUje OJ1 3HauajHOT yTHIIaja Ha M0cao KOjuM ce 0aBe U Ja cy 4aK
U OHM CaJia BEpOBATHO IMPHUBYYEHU OCTAHKOM Ha MpOCTOpy Koju he mocrajatu cBe

aTPaKTUBHUJH U ONIPEMJbEHUjH:

,»Ja MECIIFIM JIa je OBO mojpiIka [erTpudukanuju. He sxennmo ma ce mopasHa Beh na
MCKOPHUCTHMO OHO ILTO je TaMo JAa Oy/ie jOIII JIeTIIe 1 a UMa BULIECTPYKY QyHKUHUjy. AKO
IIOCTaHe aTpaKTUBHA JECTHHALM]ja, BUIIE JbyIH he Nona3uTu Ty. AyToIMMapy je IOTIyHO
CBEje/IHO J1a JI TO nornpasiba Ty uiu Ha 200 merapa opatie” (Munenkosuh, 2015).

Kao oarosop Ha murtame kako he ce peBUTaNM3alMja OAPA3UTH HA HEKANAlIbHe
KOPUCHHUKE KOju He Oyay MOTJIM J1a IpHUyIITe pacT 1eHe y KuHneckoj 4eTBpTH ako Oy/e
nopacia mweHa arpakTuBHOCT, MunienkoBuh (2015) oarosapa na moctoju uzeja na OHU
KOjH JIOTIPUHOCE BPEAHOCTH KOMIUIeKca 1o0ujajy mnonamhenu craryc (mocrojahe
pasnuka u3Mel)y KpeaTHBHOT W BHUCOKO NpodurabmiHux cektopa). CBectaH je na Ou
MPOCTOP M3TyOHMO BPEIHOCT KOjy MMa KajJa y WeMy Buile He Ou Owio onpeheHux
aKTepa.

Kondumukru nocroje usmely axrepa u3z Hpymrsenor nenrpa u JII [HocnoBau
npocTop, koje je 2014. ronuHe, HAKOH TOTOBO JIBE ToaWHE Kopuinhema mpocTopa of
cTpaHe [[pymTBeHor 1IeHTpa, 6€3 yrno30perma 3aTBOPUIIO IPOCTOP, MO ONTYKOOM Aa ra
KOPUCTE HEJIeTalHO M Ja CBM KOPUCHMIM JaBHUX NpOCTOpa y Tpaay Mopajy UMaTH
peryiucan oJHOC ca 0BUM npeaysehem o kopuirhewy U o minahamwy 3aKyna. ApryMeHT
JpylmTBeHOT LIEHTpa je Ja C€ OBaj MPOCTOP HHUje HAIAa3u0 HA JIUCTU KOMEPITHjaTHUX
objekata HaMCHECHHX HW3HAjMJbUBamy jep je Ouo y JomeM cTramy U 0e3
UHQPACTPYKType, U Ja Cy uiaHOBU JIpyIITBEHOI LIEHTpa OJ Hera HaIlpaBUIH
¢yHKUIMOHATHM TTpocTOp. MelyTum, Kako je N3HajMIBUBAE OBOT MIPOCTOPA, KA0 U CBUX
npyrux y Kuneckoj werBpru, y nHamiexunoctu JII IlocmoBHm mpoctop, [pymrenu
IIEHTap je MMao 00aBe3y Ja ce Hajumpe oO0paTh HmUMa YKOJIMKO j€ 3aMHTEPECOBaH 3a
kopuitheme, 6e3 0031pa Ha TO y KakBOM je cTamy o0jekaT (3anocnenu y JII ITocnoBHu
npoctop, 2015). [pymrBenun uentap je Tyxkuo JII IlocmoBHu mnpoctop 3001
n3banrBama 0e3 mpaBHE OCHOBE, M TO Ha OCHOBY IpaBa Ap)KaBHHE, 0 KOM HEKO KO y
IpOCTOpPY MPOBEJE BUILIE O/ TOJUHY JjaHa Mopa Aa Oyzie yrno3opeH mpe n3danuBama, y3

noka3 o HenmeramHoMm OopaBky (Pajuh m Byuwh, 2015). Hakon uetupu mecena, y TOKy
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KOJUX Cy OpPTaHHM30BaHU MPOTECTH U TPUOMHE, J[pyIITBEHHW IEHTap je MOOMO CyACKH
criop ca JII ITocnoBau mpoctop. JloOujeH je TOKyMEeHT KOju TMOKa3yje Ja uMajy MmpaBo
Ha Jp>KaBUHY U Kopuirhewme npoctopa (,,JpymTBeHu neHtap 1o01Mo cnop U KibydyeBe
Hazan", 2014; Pajuh u Byuuh, 2015). 2015. rogune cy JII ITocnoBuu mpoctop, ['pan
HoBu Cax m PemybOnmuka CpOuja, TOJHENW 3ajeHUYKY, CBOJUHCKY TY>KOYy IPOTHB
akThBUCTa JlpymTBEeHOT IEHTpa, 300r HejeramHor kopwuimihema mnpoctopa (Pajuh u
Byuuh, 2015). UnanoBu JlpymTBeHOr meHTpa y caommurewny u3 jyna 2015. romune
HaBO/Ie /1a Cy Oe3yCIenIHo NOoKyIIaBain j1a cTymne y koHTtakT ca JII ITocioBau npoctop,
I'panckum Behem 3a kyntypy u KaHmenmapujoMm rpajoHadelHHKa, Kako OHM ITOCTUTIIN
JHjalIor ZOroBop OKo Hactane curyanuje (Caomnmrerse JpymrseHor nentpa, 2015°%).

Crnop oko mpocTopa Koju KOpUCTH JIpyIITBEHHM ILIEHTap KapaKTepuIle
HeJoCTaTaK capalmbe U KOMYHHKauuje u3Mely akrepa. UnaHOBM JpyIITBEHOT IEHTpa
HAaBOJC Ja HEMajy HUKAKBY IIOJPIIKY OJf CTpaHE HMHCTUTYIHja W Ja HE IOCTOjH
Ipeno3HaBame J[pymTBeHOr IIeHTpa Kao jeAMHCTBEHOI IMPOCTOpa y Tpady, Kao HU
OHOTa IIITO OBa OPTaHM3alllja BOJIOHTEPCKH PaJH 3a aNTepHATUBHY clieHy Beh roguHama
(Pajuh u Byuuh, 2015). IIpe nogaommema Tyx0€e cy Oe3ycrentHo MoKyIaaiu a OCTBape
norosop ca JII [TociioBHU MPOCTOp, a TEK HAKOH MOAHOIICHA TyKOE JOOWIH TIOHYIY O
3aKymy Koja ce omHocwia Ha apyru mpoctop (Pajuh m Byuwh, 2015; PTB,
»Ayronomuja“, 2014). Kako Pajuh u Byuwuh (2015) naBome, I'pam Takohe Huje
onrosapao Ha OpojHe mo3use koje uM je L[ ynyhusao. Pajuh u Byuuh (2015) ckpehy
naxmy Ha To Aa JI1 [TocioBHU mpocTop HUjEe W3HAJMIBUBAO OBAj IPOCTOP jep je OH OHo
y jako Jiomem cramy. Melhytum, 6e3 003upa Ha TO, HHjE TTOCTOjaJI0 pa3yMeBambEe jaBHE
WHCTUTYIMj€ 32 WHUILMJaTUBY KOja je€ OBaj HEUCKOpUIThEeHHW MPOCTOp YyUHUHUIA
(GYHKUIMOHATHMM M KOja Ta oapkaBa (Ha mpumep, camo y 2015. rogunHu je oBxe
onpxkano 50 morahaja) (Pajuh u Byuwnh, 2015).

Ogaj ciryyaj Tokasyje Hepa3yMeBame WHCTUTYIM]ja 3a CAMOHHMKIIE, ,,0/103710-Ha-
rope“ MHHUIMjaTHBE y AaKTUBUpamy HaMyIITeHUX Mpoctopa. Mako ce [lpymTBeHu
[eHTap caJa Hajla3u y TOM MpocTopy, y Omiynu o fmaBamy W 3aKyl IMPOCTOpa
(Cnyx6enu muct I'paga Hosor Cana, Op. 69/14), u ornacuma 3a u3gaBame Ha BeO-cajTy
JII TTocmoBHM TIPOCTOP, U AaJbE j€ jaCHO HABEJEHO Ja yJIaramke M OJIpKaBambe MpoCcTopa

y HOTIYHOCTH Majajy Ha TepeT 3aKynua 0e3 mpaBa MOTpakKMBama TPOILIKOBAa U 0e3

3% Caommrreme IpymrBenor nenTpa, 9.7.2015., qocTynHo Ha:
www.facebook.com/drustveni.centar.5/posts/441138606058758?fref=nf
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MoryhHOCTH TpHU3HaBamka CBOJUHCKHX IIPaBa Ha MPOCTOP IO OCHOBY yilarama, YuMe ce
oBO Tipeaysehe ,,orpaljyje” om cuTyammja Koje c€ pasiMKyjy OJ yoOWuajeHe Ipakce
U3HAjMJbHBaba IPOCTOPA.

Kako ce HaBoam y caommtewy /[lpymTBeHor nenrpa (2015), 30or oBora je
HEjacHO Koje cy cTBapHe Hamepe ['pama y Be3u OyayhHoctn oBe derBpTH. UilaHOBU
nentpa Buae W (QectuBanr CuHema CHTH Kao [elIaBamke Koje  JTOMPHHOCH
KoMepIjanu3aniju KuHecke 4eTBpTH, M KOje je Y CYNPOTHOCTH Ca ,,lIOJCTHIAHEM
pa3Boja HCTHHCKHMX KYJATYPHHX cajpXkaja W TEPMAHEHTHOM TOAPIIKOM TIPasiCKoj
KyITypu ¥ ymeTHOCcTH ‘. UnmaHoBu JlpymITBEHOT IICHTpa CMaTpajy 1a je LeHTap Ouo
jeman on (akTopa OXHWBJbaBamka YETBPTH, U JIa j€ FHETOBHM JCIIOBAHEM JaBHOCTH

yKa3aHO IIMPOj jJaBHOCTH Ha MOCTOJabE YETBPTH U H-EHE MOTEHIHjale:

,» 1y JI0JIa3UMO JI0 YBPHYTE CUTYAIlH]j€ IJIe HAC TyXkKe U u30allyjy OfaB/e, a 3aJIaxy Ce 32 HEKY
NPECTOHUIY KYJITYpe WM OMIIAIMHCKY, TJIe OBaKaB IIPOCTOP HE MIOCTOjH Y TPpajy, HE CaMo y
rpajay Hero reHepaiHo. Tora Hema, To ce He npeno3Haje” (Pajuh u Byuuh, 2015).

UnanoBu /lpymTBEHOr IIEHTpa cMarpajy JAa IOCTOjU CyKoO mnpuHIuna (Ha
npumep orpahuBame mnpocropa 3a BpeMe PectuBana Cunema Cutu U HaruiahuBame
Kapara HHje y CKJIay ca BUXOBOM HICONOTHOM ) M HABOJE [ je 3HAYajHO Ja 3aIpIKe
HE3aBUCHY MMO3UIM]y U (PyHKUIMOHUCame Yy oaHocy Ha Ersut m Cunema Cutu (6e3
yuemtha y 3ajeTHHYUM TpOjeKTHMa U 0e3 capaame y nporpamckom cmuciy) (Pajuh u
Byuuh, 2015).

Kommannja Manyan je ynarama y objekre y Kuneckoj deTBpTH, Texehw na
no0uje 0Baj MPOCTOp Kao MpeaIMeT 3aMeHa U Jla 3aTUM MHBECTUTOpa y MPOjeKaT Ha OBOj
JOKauuju. Y TOKyIIajy Ja ce MpojeKaT CIpOoBelIe Y AENOo, MHCAHO je PasIndUuTUM
TPaJCKUM WHCTUTYLMjaMa, alld C€ HaWlUl0o Ha HepasyMeBame, HeJ0CTaTaK

WHTEpecoBama U komyHukanuje (XKapun, 2015).

3% Opranmaropu dectupana Cunema CHTH BH3HUKO 3aTBAPAELE BUJE KA0 10 60Jbe OpraHM3allije i
YCIIOCTaBJbaka KOHTPOIIE B 0e30€THOCTH Ha JIOKALUj!, U CMATPajy J1a je IieHa KapTte cuMmOonmaHa (250
JIUHApa), IOK je yna3 Ha Jieo nporpaMa Omo Oecruratad. Takol)e, mako O ce MOTIIO TYMaduTH Kao
yeHTpudHKalja, 3aTBapame JONPHHOCH ,,3a0KPYKHBabY IIPOCTOPa U A00Ujamy jeIMHCTBEHOT
nuckyctBa® (Urmarosuh, 2015). ¥V [IpymTBeHOM LEHTPY, ca Ipyre CTpaHe, KapTe ce He Haruiahyjy, Beh
yina3 (YHKIMOHHMILIE 110 IPHHIUITY JOHAIHja, Y CKIay ca JOTMKOM/KYITypOM aHTHKAIHUTaIN3Ma,
conmaapHocty u nocrynsocty (Pajuh n Byunh, 2015).
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Cnuke 24. u 25. Harnie ,,cromn yeHTprdUKaMju KOjU ce M0jaBHO Ha OOHOBJEEHOM 00jEeKTY 3a BpeMme
onpxapama (ecruBana Cuaema CHUTH, ¥ 3aHATCKE PalOHMIIE Y KOMILIEKCY (M3BOp: ayTop, 2015)

30. Huoeauyuje u 0onpunoc y npomenu popmannoz 0Keupa ynpas.vara

Craryc nperxogne 3amture Kunecke uerBpru ucrtude y mapry 2016. roguse.
Kako MakcumoB (2015) cmaTpa, 3aKOHCKa 3alTUTa 00jeKTa Ka0 CIIOMEHUKA KYIType je
caMo jeJaH OJf HayMHA 332 OYYyBamke W HHUjEe HEONXOJAaH YCIOB Aa OW oOjekTH Ouiu

YyBaHHU:

,»Y OBOM CIJIy4yajy MU C€ YMHH JIa je IPEBHIIE HBHX YIUIO y Taj IPOCTOP, 3aBOJIENIO I'a U OH je
noveo na xuBu. He Bepyjem na he y mapTy, Kag HCTEKHE MPAaBHH acleKT 3alITUTE, HEKO TEK
JTaKo OJIy4HTH 11a cBe cpymu™ (Makcumos, 2015).

Kopah (2015) ce cnmaxe na yuMmeHHWIIA J1a BEJMKH Opoj akTepa ,,lperno3Haje’
Kunecky 4eTBpT MOXe OMTH 3HauajHa 3a BEHO ouyBame. MakcumoB (2015), roBopu o
3Ha4yajy M YJIO03M KOjy BaHMHCTUTYLMOHAJIHM AaKTepd MOTy HMATH Yy 3alITUTH
MHIyCTpHjCcKOT Hacneha:

,,CBe je nountbaio HepopmanHo. O0jeKTH HHAYCTPUJCKE apXUTEKTYpeE CY, 10 CKOpPO, OUBaIH
HPEo3HaTH Kaja Ou JbyAU JOLLIM U TOBOPHIIM HaM 3a iHX. [Ipe Tora, Te HHIYCTPHjCKE LIEIHHE
Ou crajane HenpuMeheHe, HUKO ce luMa Huje 6aBuo* (Makcumos, 2015).

Kana je y mutamy yBoheme HHOBAIM]a KOj€ MMOTHYY U3 KPEaTUBHOT M IHUBIITHOT
CEeKTOpa, Yy CHUCTEM, 3HAYajHO je MOMEHYTH HWHHIMjaTUBY opraHuzamnuje [Ipo.momuc,
dopmupaHe ¢ HamepoM J1a ce 6aBu nuTamuMa 3amtute Kunecke uerBprtu. OcHUBa4YM
opranuzanyje, apxurekra Vpana Kopah u ymernuk Ilerap MupkoBuh, Koju
M3Ha]MJBY]y paauoHuIly W arelbe y Kuneckoj werBptH, cy 2009. romuHe ypamuiau

,,HalpT cTparemkor miana pesuranuzaiyje Kuaecke 4eTBpTu‘:
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,»1aj HaIpT OMO je MPOU3BOJ HAIIIE 33jE€THUYKE KeJbe 3a 3aIITHTOM H PEBUTAIHM3ALINjOM OBOT
KOMIUIEKCA, HACTA0 Kao PeaKkifja Ha TaJalllbe IPUUe O TOME Jja O ce yCKOPO MOTao CPYIIHTH,
Jia Ou ce mapiiena npo/iajia HHBECTUTOPY KOjU OH, Ha HerOBOM MECTY, U3rPa o CTaMOCHH-
nocioBHu komiuieke™ (Kopah, 2015).

Kao oxaroBop Ha Tamammy cHTyanjy y Tpaay (KOjy KapakTepuIle
,,HETIOCTOjarke jaCHE W JYTOPOYHE CTpATEeTHje 3a Pa3BOj KyAType™ W jJaBHE WHCTUTYIIH]E
Koje cy ,,HepedopMucane, HEKOHKYPEHTHE, HEIOBOJHHO NMPOAYKTHBHE U MperjomMasHe)
(Kopah u Mapkosuh, 2009: 2) npennaxe ce cTBapame ,,HOBUX KyJITYypHHX IIEHTapa Ha
iaropmMama HHIyCTPHjCKOT Haclieha™ y3 MmocTerneny peBuTaIn3aiujy Koja omoryhasa
Jla ce caap)kaju U BUXOB 00MM ,,lIPUPOIHO OJIpe/ie MIpeMa peaTHuM moTpedama’, unMe
ce usberaBajy ,,rmomasHe u Hecurypue uHBectunuje” (Kopah u Mapkosuh, 2015: 3).
Kao monen peBuTanu3zamyje ce npeiaxe MOCTENEHO YBoheme mporpama 6e3 Harimux u
BEJIMKUX MHTEPBEHIIH]A.

Y ToKy Hacrajama OBOT JOKYMEHTa, ayTOpPH Cy BOJIWIM pPas3roBope ca
pEJICBaHTHUM T'PAACKUM CTpy4YmalMa U CKPEHYJIM UM MaXKiby Ha KOMIUIEKC (JIOKaTHa
BiacT kpo3 I'pancko Behe 3a ypOanuszam, JII YpOanuszam, JII IlocnoBHu mpocTop u
3aBoj 3a m3rpammy rpamga) . Kopah ce ca 0BOM HHHIHjaTHBOM oGpaTHIa 3aBoxy 3a
3aIITUTYy CIIOMEHHKa M TIOACTaK/Ia CTPy4Ymhake M3 3aBoJa Ja 3alo4Hy IIpOILeC
eBUJICHTHpamka KoMILIeKkca kao KyiarypHor mobpa (Kopah, 2015; Makcumos, 2015).
PazymeBame U mojpIka akTepa y HHCTUTYLjaMa jecy MOCTOjajiH, aJld Jajba capajlimba
HUje ocTBapeHa. be3 o03mpa Ha TO, CKpeHyTa je Maxkkha HAa KOMIUIEKC M YTHIA] je
W3BPIICH Ha aKTepe y HWHCTUTYyIMjaMa Ja TMPEeno3Hajy BPEIHOCT M IOTEHIIHjalie
KOMIUIEKCA, U HEKH OJ] KOHIIeTIaTa MpeAsIoKeHuX y oBoM HarpTy 2009. rogune ce qaHac
MOTY NpPEMNO3HAaTH y 3BaHUYHO] MOJHUTUIM: 3aMeHa o0jekara KOju Cy Y JIOIIEM CTamy
HOBHM, CIIOHTaHHU Pa3B0j KOMIUIEKCA U MPOTPAMCKH Pa3BOj KOjU MOApa3yMeBa yBoheme
kpearuBHuX uHAyctpja (Kopah, 2015).

CBe mojennHavYHEe WHUIMjATUBE U aKTEPH KOjU KOopHucTe mpoctop y Kuneckoj
YETBPTH Cy Jajie TONPHHOC HKEHOj 3aIUTHTH U TIOCTENICHOj akTuBanuju. MelhyTum, nako
UMajy BEJHMKH MOTEHLIMjal, KPEaTMBHU CEKTOp M CaMOHHUKJIE MHUIMjaTHBE YECTO He

yCIeBajy Jla CIPOBEY HIC)e Y SN0 Win Oy Iy Tperno3HaTe oJ CTpaHe HHCTUTYIH]a KOje

319 Ha npumep, 1aT je mpeuior 1a ce ocHyje Kanuenapuja y oksupy JIT ITocioBru pocTop Koja 61
ynpassbana KnHeckoMm 4eTBpTH y capalby ca JpYyrHM HHCTHTYIHjaMa (IO yrilely Ha KaHIeJapHjy Koja
je Hekaza nocrojana 3a [lerpoBapaauncky TBphaBy). Takole je mocrojao mokyIaj oBe3rBama akrepa
KaKko OH ce Ha JIOKALMjH! yBEJIO TPpejarse, 3aTUM YAPY)KUBABE U KpeUpame NeTHLIje Ha IPYIITBEHUM
mpexama uta. (Kopah, 2015).
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Cy 3aTBOpeHe. Y OBaKBUM CHUTyalujama, (PeCTHBAIU U YKIbYUHBAKE MOCPETHUKA MOTY
outn on 3Hayaja. Kako MwunenkoBuh (2015) HaBomu, 1m0 cama je HeAocTajana
YAPYXKEHOCT M jada MHUIMjaTHBa akKTepa, KOja je MOIja pe3yJTOBAaTH PpeEIIaBabeM
HEKUX O] Mpobiema Ha JIOKaluju Koju ce Thuy ypehemwa mnpocropa. Takohe Huje
MI0CTOja0 HH OJATOBOP yTpaBe Ha cuTyanujy. Kanaumarypa ce y TakBOj CHTyaluju MOXe
BUJIETU Kao MpoIeCc KOjU je MOACTAaKao JellaBamba HAa HUBOY IpajICKe yIpaBe, ajld U
mel)y camMuMm KopucHUIMMa Ipoctopa y 4erBpTu. Cajga, Kaja CBe BHIIE aKTepa
Iperno3Haje BPEAHOCT, jaBUIIa c€ MHHUIIMjAaTHBA 32 YJIPYKUBambe, IOACTaKHyTa pacTyhom
BpenHoIIhy KOMITJIEKCa U yrpokeHolhy Hekux oJ kopucHuka (MunenkoBuh, 2015).

Kako mehy rpagoBuma koju Cy y MpONUIOCTH JOOWIN CTAaTyC MPECTOHUIIE HUje
yoOuyajeHa Mpakca Ja akTepu BaH TPaJCKUX HHCTUTyLHja no0ujajy ymory Bohe
npojekta (0On4yHO WX Bojae rpaacke uHcturynuje) (UrmwartoBuh, 2015), unoBauujy
npeicTaB/ba yKJbyunBame Er3ura Kao HE3aBHCHOT akTepa y Boheme MpojexTa
KaHAMJaType. Ycilel] orpaHuyYeka y MHCTUTYLMjaMa MpoLeC aluluiypama HUje 1aBao
3a0BoJbaBajyhe pesynraTe W rpajcka ymnpasa je Mperno3Hana noTpedy Ja ce ykjbyue
BAaHMHCTUTYLIMOHAIIHN aKTEpU KOjH MMAjy HEONXOAHO McKycTBO (Mmunenkosuh, 2015).
[Ipennoct yxpyunBama Er3ura je y Tome mro 300T CBOT 3Hadaja, OH ,,0TBapa BpaTa J0
JIp’KaBHUX MHCTUTYLHMja U 10 monutudapa’ (Mrmartosuh, 2015).

ITponiec xanaunosawa HoBor Cazna 3a 1Be €BPOICKE MPECTOHUIIE j€ MOJCTaKa0
ympaBy Jia ce IOCBETH NuTamby KuHecke 4eTBpTH, y MOTJey peryjucama Kpo3 IJIaHOBE

U pelllaBamy IPYTUX NUTamba:

~KaHauaarype cy modpe jep 3a1ajy pokoBe, Typajy Bac. Y CYIpOTHOM ce YBEK 4eKajy 0ospa
BpEMEHa, a OBJIE KPO3 aIbINKAaIHjy, JOTOBOp, obehama Koja cTe Janmu... ... YIio ce Beh y To kako
TO CIIPOBECTH, KOjH CY TO KOpallu Koju Tpeba aa ce ypaae. M3 nnpopmucarma jaBHOCTH,
YIO3HaBama, yBepaBama, MOAPIIKe Ipaaa, cal ue KOpak Kako To Aa ypaaumo™ (MunenkoBuh,
2015).

CBY UCIIUTAHHIIA KOJU KOpHCTE MpocTop Y KuHECKoj 4eTBpTH ce cllaxy Ja je
MmehycoOHa capaama ommuna (Kopah, 2015; ®ene, 2015). Kopah u Mupkosuh y cBom
Hanpry HaBome aa KOMIUIEKC ,,MIpeJICTaB/ba jJCIUHCTBEHY MHUKPOLCIMHY Koja je
ycinoBuia (GOpMHpame jeTHOT COIMjaTHOI MHMKPOKOCMOCAa y KOM je HWHTepakija
u3Mel)y KOpHCHUKa OBUX jEAMHHWIIA CIIOHTAaHO HAMETHYTa OJM3MHOM H (U3HIKUM
OJIHOCOM MHOTOOPOjJHHX TMOjeIMHAYHUX MPOCTOpa“, MTO je MPEIHOCT KOMILUIEKCca Koja
npyxa moryhHoct 6osbe commjanne uHTepakuuje (Kopah m Mapkosuh, 2009: 11).

[Tocroju capaama mely 3aHaTiIMjaMa U YMETHHLIMMA, U TO y BE3U pa3MeHE MaTepHjajia
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U yCiIyra, IpU 4YeMy 3HadajHy yJory y yHanpehemy capaimbe Urpa YMibEeHHULA 1a CE CBU
Haja3e y MCTOM KOMIUIEKCY (HedopManmHH pa3roBOp ca 3aHATIMjOM KOjH W3HAjMJIbYje
npoctop y komiuiekey, 2015). 2015. rogune je ocHoBan CaBer KuHecke ueTBpTH U
OJIp’KaHO je HEKOJIMKO cacTaHaka Ha KOjuMa MPHUCYCTBY]y CBH KOPHUCHHIM MPOCTOpA y
KoMIUTekcy. L{nib oBakBOT yapykuBama je 0opoda 3a 3ajeJHUUKE HHTEPECE KOJU Ce THIY
OynmyhHocT Jokamuje, kao M MehycoOHa mojapiika y pelraBamby CBaKOJHEBHHX
npobiieMa, kao mTo je ypehemwe mpoctopa (Dere, 2015).

Horahaju koje akrepu momyT Kommnanuje Manyan opraHusyjy y Kuneckoj
YEeTBPTH, JONPHHOCE HHCHOM Yypehemy M IocTeneHOM pemaBamy MpobiiemMa Ha
nokanuju. Xapun (2015) roBopu o0 IPYIITBEHO] OATOBOPHOCTH KOJy KOMIIaHHU]a
npaktukyje y Kuneckoj uerBptu. OHa moapazymeBa OJpiKaBame IMPOCTOpa KOjH
KOMITaHHja KOPHCTH, alM M HErOBOI OKpyXema (yBoheme HHPpacTpyKType H
OCBETJbCHa, OAPIKABAE XHUTHjeHE), Ka0 W MOJCTHIAE TPAJCKE YIpaBe Ja PEUIH
npoGeMe Koji [OoCToje y 4eTBpTH .

@emne (2015) motBphyje ma ce MHOra mHuTama Be3aHa 3a (DYHKIHOHHCAHE
npoctopa (IMOmyT OJp’kKaBama XWUTHjEeHE), pellaBajy Ha HedopMaliHe HayMHE, OJTHOCHO
Kpo3 KopHIIheme JMYHUX KOHTAaKaTa MPHIMKOM I03WBa MHCTHUTyNHjamMa aa ce Oase
HEKUM TIpobieMoM. BpeaHocT ympexaBamba BaH MHCTHTYIIM]A Y MPOIECy Kopuimhema
IpoCTOpa Urpa 3HauajHy yJIOTy M TOKOM OpraHu3oBama NpuBpeMeHux paorahaja. Ha
npumep, GupunjeB crynno je 6uo ykibydeH U y ¢ectuBan Cunema CUTH Ha JTUYHY
WHHIIMjaTUBY BJIACHHWKA J1a ce Mojpydje (ecThBaia MpoIIupy U Ha oBaj neo KuHecke
YETBPTH, ITO y MOYETKYy HHje Omo neo maHa (Peme, 2015; Urmarouh, 2015).
decTuBa je UMao yJOry U Yy yMpeXaBamwy TPEHYTHHX KOPHCHUKA IPOCTOpA, Kaaa Cy
KpO3 JIe0 TMpolieca OpraHuM3oBama (ecThBaja KOPUCHHUIM NpPBH Ha 3ajeJHHYKOM
cacranky. Kako npezacraBHUK (ecTHBaIa HaBOIW, KOPHCHUIM Cy T0OpO pearoBaiy Ha
OBy WHUIIMJaTHBY M BHUJCIH IIAHCY 3a MPOMOIM]y OHora umMme ce Oame. Mako cy
UHTEPBEHIIM]€ Yy MPOCTOPY NMPUBPEMEHOI KapakTepa (Ha IpuMep MeUIaykd MOCT KOjH

OJIAKIIIaBa MPUCTYTI JIOKALU]H, TIPETBapamhe jaBHUX MPOCTOpa y OMOCKON Ha OTBOPEHOM,

311 .
,,V Kunu cmo Kpe4ujin, YuCTuIu, ,HGSI/IH(I)I/IKOBEUII/I, 3BaJId, IpU3UBaJIM, U IIUPE O CaMOr O6_]eKTa.

Mopaim cMo0 1a O4HCTIMO CBE TOpE TaBaHe, KOMIIH]ja HUje Omito 3anHTepecoBaH. OHma MO MU Ja He Ou
KaIrauo Hama U leMy OUUCTIIH. .. ...I{ena Ta ynuna je ocBeTsbeHa HallMM CBETIIOM... ...Ham gyBap uyBa
nosa Kunecke.... ... YTHueMo a ce mapTepHo ypely, YUCTHMO, IEpeMOo, KpeunMo... ... KoHcynroBao Hac je
IpxBemakoB KaJ| Cy XTeNIU HEeITO Aa pyIle, I1a caM ja MOJIMO Jla C HEIITO He PYIIH IITO Cy XTeNH Ja
pyluie 1 3axBajbyjyhu Hama je To cauyBano™ (JKapus, 2015).
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KJIMMAaTH3aIiija mpocTopa), (ecTUBaII je OUTPao yJIOTY y CKpPEeTamy MaKike Ha YETBPT
Uy BeHO] apupmaIuju:

»AKO CMO MM JIETTMMHYHO 3aCiIy’KHH Jia jeé HeKa HOBa IyOJIMKa Ioyerna J1a 10J1a3H, CyTiep je.
Temnixo je n3MEepUTH KaKO CMO YTHLAIU. 3HaM Jia jé TOKOM THX 7 JlaHa MEHH MHOT'O JbY T
NPUILLIO U peKIio OpaBo, oboxasam JInMaH, jako je 70Opo LITO je OBjie, HUCaM HHU 3HAO Ja
MIOCTOjH, TaKO je O3y, Mopahy uemrhe ga nomasum. He Oux mpenemnBao HaIll YTHUIA], AT
HaroBeCTWJIH cMO NoTeHnwjan Jokaruje’ (Mrmatosuh, 2015).

UumeHuna aa ce mpolec peBuranusanvje KuHecke 4YeTBpPTH Kao BEJIUKE
uHBecTHLHje y ['pamy, AemaBa BeomMa CIIOpo U IOCTENeHO, oMoryhasa aa ce 1eo mporec

carJiesia ¥ Jia mocroju onpehena ekcuOmIHOCT:

,,DHUIIO je Pa3IMYuTUX UJieja TeopHja, mpuya, Kako, mra... ... To je JoKaiuja y rpajy Kojy CBH ca
OTIpe30M ToCcMaTpajy... ...[Ipermocraspam 1a je JpyarMa KOju Cy Ha BIACTH y OHMII0 KOM
MOMEHTY TELIKO Ja HalpaBe OHOC IpeMa ToMe. To Tako cTaHe-KpeHe, BUILE CTOjU HEero IITO
uze, jep je mocra numasa ctBap. Huje HU Mao jeTHHO Ja B TO call ypaauTe Kako Tpeda.
Mosxaa HHje Jo1Ie Ja ce TO TaKo eTamHo cpelyje, na ce Buam Kako he 3akuBeTH, ¢ HEKUM
OTIpe30M MOoCMAaTpaTH Iy IpHudy, 1a caMo cebe HeKako Hagorpalyje u camo Ja HaC BOAM Aa
BuauMo mTa he ce Ty nemasatu’ (3anocnenu y JI1 [TocmoBau npoctop, 2015).

5.4 Ilpenopyke u aHau3a MoryhHocTH 3a npeBasuiiakemhe HHCTUTYIIHOHATHHUX
orpannyema 3a ypoheme nHoBanuja y nocrojehn HHCTUTYIIHOHATTHM OKBHP Y

Cponju

HaxoH aHanmm3e MHCTUTYIIMOHAIHUX OKBUpA M MpuMepa aktuBanuje u3z Cpouje n
4yeTupH pasBujeHe apkase (Aycrpuja, Hemauka, Benuka bpurtanmuja u Yemka), ciene
nopeheme n aHanm3a, Kao M Kpeupame Ipenopyka 3a MoJMTHKY u akrepe. Lub je na ce
ojpene pasznuke u3Mel)y cuctemMa U HeJoCTaIll HHCTUTYITHOHATHOT okBupa y CpOuju, u
Jla ce YTBPAM KOjU MEXaHHM3MH, MEpe M MHCTPYMEHTH KOjH C€ KOPUCTE y aKTHBAIUjU
HAIyIITEHNX MHIYCTPHjCKUX O0jeKkaTra y pa3BHjeHHM 3eMJbaMa MOTY Jia c€ IPUMEHE Y
Cpouju. Cryamje cinydaja w3 CpOuje m muxoBo mnopeheme ca ciydajeBuma w3
pa3BHjEHUX 3eMaJba MOTBphyjy MPBY XWUIOTE3Y — Ja j€ WHCTUTYIMOHAIHH OKBHUD Y
CpOuju HeduekcuOnIaH M Ja HE MoJp)KaBa NMPUMEHY MHOBaTWBHUX mnpuctyma. OBe
CTyAMje cllyuyajeBa Takohe TMoKa3zyjy JAa KpeaTUBHH W IIMBHJIHH CEKTOpP HMajy
NIOTEHIIMjaJl 1a aKTUBUPAjy HaIyIITeHe HHIyCcTpHjcke objekte y CpOuju u 1a OHU HyJe
WHOBAIMj€ KOje OM ce MOTJIe HCKOPUCTUTHU 3a aKTHBAIIM]y HAIyIITCHUX o0jekara W 3a
yHarnpeheme cucrema. Ha ocHOBY 00€ Trpyre MpeTXOIHO W3BEICHHUX HMCTPAXKHUBAUYKUX

nuTama: (a) 3a aHAIM3WpAkE WHCTUTYIMOHATHUX apaHkMaHa W 0) 3a aHAIU3HpamE
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n3abpaHux CiydajeBa, Cy Y OBOM MOTIIOTJIABJbY MPHUKA3aHE MPETNOpyKe U MOTryhHOCTH

W3MEHa Y aKTyeJTHOM (yHKIHOHUCAKY HHCTUTYIH]a y CpOuju.

la. Xopuzonmanna u eepmuxaina Koopounauuja akmepa, caopcaj jasHux

noaumuKa, memooe u npoyeoype hpopmynucara nOIUMUKA, HAYUH 00J1YYUBAILA

VY npenacky Ha TpXKHIIHU cucteM, y CpOuju ce Kao Aeo mpolieca npuiarohasama,
Tpaxxu oArosapajyhu cuctem miaHupama u 3amrute Hacieha. [Ipernpeke koje mocroje y
3aITHTH W aKTHBAIMjU HANMyMITeHUX objekara WMHIycTpHjcKor Hacieha mory Outu
caBllajjaHe Kpo3 e(HKacHUje OpraHU30Bame MOocTojeher MHCTUTYIIMOHATHOT OKBUpPA U
BErOBO TpuiarolaBame, OJHOCHO Kpo3 yHampeheme peryinaTiBe W yCIOCTaBIbAbE
onrosapajyhux monutuka u koopauHauuje mehy akrepuma. Y CpOuju mpenpeky y
3alITUTH ¥ aKTUBAIHMjH HAYIITCHUX MHIYCTPHUjCKUX 00jeKaTa MpencTaBba HEJOCTAaTaK
KOOpJIMUHAIM]e Mel)y MHCTUTyIHjama, JemapTMaHuMa M CEKTOpUMa, U OBO j& TIOJbE Y
KOM Cy MoTpeOHEe aJMHHUCTPATUBHE W MpaBHE NpoMmMeHe. MHcTHTynuje kao mro cy
caBeTOJlaBHE areHIyje, (OpyMHU 3a JHUCKYCH]y, KOH(PEpEHIHje, HHCTUTYIIHjEe KOje ce
0aBe MOCTH3amkEM KOHCEH3ycCa, 3aCTylameM pPa3IMYuTHX HHTEpeca, KOje IOCToje y
JIpyTHM JIp)KaBaMa W Ha KOjUMa Ce paclpaBjba O NHTamHMa IPOCTOPHOT pa3Boja,
Henoctajy 'y CpOuju. MckycTBa pa3BHjeHMX €BpOICKHMX Jp)kaBa IOKa3yjy Jia je 3a
yHanpeheme KoopauHanuje u - o0e30ehuBambe KOH3MCTEHTHOCTH Yy  Capalibu
MHUHHCTapcTaBa NOTPEOHO OJAPENUTH HAa HANMOHATHOM HHBOY TENO 3aIy’XEHO 3a
KOOpJIMHAIM]Y U mpaheme mpolieca JOHOIIEHa OTyKa M MOCTYNKA YCBajamkha 3aKOHA U
nokymenara. OcuM TIocTOjama Tella 3a KOOpAMHALM]y, MOTpPEeOHO je pPa3BUTH U
MEXaHU3ME BEpPTHKAJHE M XOPHU30HTAJTHE KOOpAHMHALMje. Y IMJby YyHampehema
KOOpAWHAIMje W yCKiIa)eHOCTH, MOTPEOHO je 3BaHWYHUM JIOKYMEHTHMa YTBPIHWTH Yy
KOJUM ClIy4yajeBUMa Je€ TOTpPeOHO y3eTH y O003Mp MHUIbCHA PA3TUIUTHX
MHHHUCTapcTaBa. Takolhe, mpemopyka je ma ce (GOpMHUpajy HHCTHTYLIHMOHAIN30BAHU
MEXaHU3MHU 32 yuenihe u KOHCYJITOBame MpPeACTaBHUKA JIOKATHUX BIACTH y JOHOULICHY
nponuca W OJIyKa Ha BHIIMM aJMHHHACTPATUBHHUM HHBOMMA, Kao IITO je TO Yy
cinyuyajeBuma Ayctpuje, Hemauke, bputanuje n Uemnike peryimcaHo mocTojameM Tela
3a KOOpAMHAIHN]Y, 3ajeJHHYKNX KOH(EpEeHIIHja, TPUMEHOM MPHUHIINIA PEHUIPOYHOCTH,

Ka0 M CHopasymMHMa M OJulykamMa O KOHCYJTOBamy wu3Mely  pasnuuutux
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aJIMUHUCTPATUBHUX HUBOA. Y CHUTyalHjamMa Kajaa IocTojehe HWHCTHTYyLHje HHCY
e(uKacHe U Kajia X KapaKTepHUIlly OTpaHuYCHa, OCHUBAKEC HOBE MHCTUTYIH]E (Koja Ou
Ha TIpuMep, OWja 3aay)KeHa 3a KOOPJUHAIM]Y aKTepa), MOXKE MMAaTH 3HA4ajHYy YIIOTY
(mpumep UBA arennmje y Hemaukoj).

OxapXMBHM TPHUCTYN 3alITUTH KYyJTYpHOT Haciieha monapa3syMeBa IIOCTOjame
MOPECKUX MEXaHW3aMa M MOJIMTUKE Koja MOApIKaBa 3allITUTY U aKTHBAIM]y MOCTOjehmnx
o0jexaTa mpe HEro HOBY M3rpaamy. OBaj MPHUCTYMN je y CKJIAIy ca UIEjoM O Hacliehy
Koje , KHBH, HAcympoT mnpuctymy Haciely kao wmy3sejy. IloTpebHo je pa3BuTH
NOJICTHIIAje 32 HMHBECTUTOPE, KaKo OW ce CTUMYJHCANU Ja YJaxy y HalyITeHe
MHIyCTPUjCKE TPOCTOpe M HHIycTpujcko Haciehe’'?. TakBH MeXaHH3MH MOCTOje Y
pa3BUjeHUM 3eMJbaMa (Ha MpUMep 30HE HaMEHhCHE MPEAYy3EeTHHUIITBY Y KOjHMa IOCTOje
nocebHu ycnoBu). To Mory OMTH HEHOBYaHE BpPCT€ MOMONM Kao MITO Cy: UCTULAE
peBuTanM3anmje OpayH(puIIa Kao CTPATEHIKOT MPUOPHUTETA, (DICKCHOMITHI]E H3/1aBambe
J03BOJIa, Tpyxkame uHpopMmaija o u3BOpuMa (GUHAHCHpaAmka, MPYXKamke MoMohn
BIIACHHIIMA y OTKPHBAaIby M OTKIamamy 3araljema’ >. Mepe Mory GuTH U dUCKaTHE,
Kao MmTO je ocioOoheme oa Takcu, ojakmwuie, mocebaH OyleT U CyOBEHIMje 3a
OJIp>)KaBarme W KOH3EpPBAIM]jy 3amTHheHNX o0jeKara WM JIeJoBa Tpajaa, ocioboheme o
[1/1B-a wim cmamen [1JIB 3a poOy u yciayre koje ce TMuy KoH3epBalje. Jenna mepa je
ol0Mjamke IICHe KOH3EPBATOPCKUX pPajoBa OJ MPUXOJa BIACHHKA, jep ra oBa Mepa
o0aBe3yje nJa mpeay3Me KOHKpPETHE aKldje. YTOBOPOM CE€ MOXe pEeryjucaTtd Ja
KOPHCHHIIM TIPOCTOpa HWMajy o00aBe3y Ja U3BpIIC KOH3EPBAIM]y W aKTUBAIU]y
CrIOMeHHKa KyiaType. Ha oBaj HayMH ce MNPUBATHOM CEKTOPY Jaje MOTyhHOCT
kopumthema objekara Hacneha, 10K ce MCTOBpeMEHO o0jeKaT uyBa M aKTUBHpA. JenaH
MEXaHM3aM je JaBame Behe He3aBUCHOCTH 3aITHheHUM 00jeKTUMa KOjU CY Y Ip>KaBHOM
WIN TPAJICKOM BIIACHUIITBY. THME ce OCTaBsba MPOCTOP 32 MHOBATUBHU MPHUCTYII, Y KOM

KOPUCHULIM YMECTO MAacCHBHHX MpHMalala ApXKaBHUX CpelCTaBa MOYUIbY Jla Tpaxe

32 Ucnntuame craBoBa CTpyumaka Kpo3 HHTEpBjye, noTBphyje aa je notpeGHa Gosbe passujeHa
MOJMTHKA PeMa KOPHCHUIIMMA U BllacHUIMMa 3amTinheHnx objekara, koja he ux ctumysnmcaru na ynaxy
y objexre uHIycTpujckor Hacneha. Ocum Tora, OUTHO je u moBehaTu cBecT 0 3Ha4ajy objekara
MHIyCTpPHjcKOr Hacieha Mel)y KoprCHHIMMA U BIaCHUIIMMA M YCIIOCTABUTH Capaliby ca lbUMa
(Muxajmos, 2015).

313 Kpenparse 6ase GpayH(uia ca IeTa/bHAM MOJAIMMA O CBAKO] JTOKALH]H yKJbydyjyhu n HHBO
3araljera U TPOIIKOBE caHaluje (JeTMMUYHO Ypa)eHO Ol CTpaHe HEKUX JIOKAJHUX CaMOyIpaBa),
KJIacuukoBame OpayH(puUIa y Kareropuje u u300p NpUOpUTETa Ha OCHOBY TOTa, HH(OpMHECamhEe CBUX
MHTEPECHUX TpyIa.
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CpeJicTaBa M W3 APYTUX H3BOpa” . Y clydajeBnMa Kaja ¢y HercKOpUImheHH mpOCTOpH y

JaBHOM BJIACHUIITBY, MOJEIUHN KOPUCHUIIM KOJU JOTIPUHOCE TPOCTOPY WM 3ajCTHHUIIH,
MOTY TOOUTH TPOCTOPE HAa KOpHINeHmhe OECIIaTHO WU TI0 CUMOOINYHO] IIEHH.
[ToTpeOHO je uMaTH y BUIy U APYLITBEHHU acleKT ypOaHe oOHOBe, KaKo OHa HE OU
Bonwita peHTpupukanuju. OBO je MuTame BE3aHO 32 3BaHWUYHY MOJHTHKY, jep ce y
CpOuju y TUIaHCKUM JTOKYMEHTHMA TOCTEABUX TOANHA JeHTpU(HUKAIFja TTOMUBE Kao
MO3UTUBAH Mpoliec ¥ 1k ypoane oOHoBe. Ha npumep, y IIpocroprom mnany PC 2010-
2020 ce xao jemaH Of IIMJbEBA BE3aHUX 3a ypOaHy OOHOBY MOMHELE ,,pEKOHCTPYKIIHja
rpajoBa IMyTeM Merampojekarta, ypoanux perepa, mokperada rearpudukamuje’ (PAIIII,
2010: 186°"°). Cama neduHmimja yeHTpHdUKanmuje koja ce kopuctd y Ilmany —
,»[I0JIM3akbe EKOHOMCKOI CTaHAapAa IOjeMHE YETBPTH, YECTO IyTeM IUIAHUPAHO
u3a3BaHe ypOaHe OOHOBE TOcie U3BEACHUX Merampojekara IOBOJOM BEIUKUX
CHOPTCKUX | KyATypHUX Manudecramuja“ (PAIIIL, 2010: 360), He ykIbydyje HETaTHBHE
edexre yenTpudukanmje’ . W3 oBHX pasnora je HOTpeGHO, IO yIieqy Ha pasBHjCHE
3eMJbe nomyT Ayctpuje 1 Hemauke, pa3BUTH MeXaHU3Me 3alITUTE YTPOXKEHUX Tpyma y
TOKY 0OHOBE (COLMjaTHU TUTaH, (PMHAHCH]CKE OJIAKIINIIE, MEXaHU3MH Koju oMoryhaBajy
Jla peHTe OCTaHy HHCKE WM Ja ce y oapeheHmM menmoBuMa rpana 3aapike oapehene
HaMeHe oOjekara). YJory y 3allTUTH HHTepeca rpahana mpuimukoM ypOaHe oOHOBE
MOTY MUMaTH M MHCTHUTYILIM]j€ KOje Ce OCHUBAJy CIIELMjajHO 3a OBY HaMeHy (Kao IITO Cy
To caBeromaBHe Kannenapuje 3a ypOane auctpukre y Aycrpuju). Kao jeman on
NPUOPUTETA y 3alITUTH Haclieha y mpenacKy Ha TP)KUIIHU CHUCTEM, jaBJba CE NUTAHC

yBOhema MPUBATHUX aKTepa y MpoIeC yIpaBbamka HacjaeheM W TUME, MOCTOjama

3 Moryhu n3sopn (uHaHCHpama 3amTHTe H 06HOBE Hacsieha cy mapTHepCTBa ca MelyHapoTHIM
opraHuzaijama, mehynaponae gonpamnuje, ambacane, Bnane, yausepsurern, 6anke, EBporicka YHuja,
VYHecko... Y HeKuM 3eMibama jyrouctoune EBporie cpeactsa koja ce 100ujajy u3 oBux n3Bopa, Beh
IpeBasuila3e CpecTBa Koja ce U3/Bajajy U3 HauoHanHor Oyiera (Makenonuja, bocHa n Xepuerosuna,
Peny6nuka Cprcka) (Pickard, 2008: 115). JlobpoTBopHe opranu3zaiuje Takol)e MOry UMatu yiory y
samTuty Hacieha. Y Bputanuju cy Takee opranusaiyje: National Building Conservation Fund,
Architectural Heritage Fund, Heritage Lottery Fund, Koju ociM Kpo3 10OpOTBOPHE IpUIIore, 100ujajy
HoBall ¥ o Bnane, ox opranusanuje Enrnecko naciehe (English Heritage), u Apyrux Tena Koja aajy
rpaHroBe. Y jaBHOM cektopy y Hemaukoj, 100poTBOpHE OopraHu3anyje Koje JOIpUHOCEe 3alTUTH Hacieha
cy Denkmalstiftung Baden-Wutternberg n Nordrhein-Westphalen-Stiftung Naturschutz, Heimat und
Kulturpflege, a y npuBatHOM cexktopy Deutsche Stiftung Denkmalschutz, Stiftung Wustenrot u
Messerschmidt Stiftung.

315 Perenepanmja je y Ilnany neuHucana Kao ,,u3pa3 KOjH y yKeM CMHCITy 03HAYaBa 03]paBIberbe,
pexabumIMTalrjy IeBaCTUPAHOT JejIa TPpajia, TpajcKe YeTBPTH Y LBy PEeBUTATH3ALM]E U
reatpudukaiuje” (PAIIIL, 2010: 368).

316 Kpurnka npoueca yeHTpruuKanije, 0 K0joj ce y HaydHHM KPYrOBHMA JUCKyTyje Beh menennjama, ce
yriiaBHOM 0Oa3upa Ha TOMe Jia OBaj Mpoliec 3aHeMapyje noTpede eKOHOMCKH CTabHjuX akTepa, KOju Cy y
OBOM IHipoliecy npuHyheHe Ha cenuudy U ryOUTaK NpUxoza.
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MIPaBHOT OKBHpA KOjU peryJiviie npapa rpaljana u akiuje NMPUBATHUX JIUIIA, KaKo OU ce

OoCHUTypaJIO Ja je Hacyiehe TOCTyImTHO YUTAaBOM APYIITBY M IIUPEM jJaABHOM HHTEPECY.

2a. Haonescnocmu u capaorwa melly akmepuma y npouecy akmueayuje

Hanywimenux uHOyCmpujcKux oojexama

Kako mnokasyjy npumepu npuKazaHH y pajy, KOHQIIMKTH HWHTEpeca cy
HeM30eXHH Yy TUIAaHMpamy M TpOIeC aKTHBalMje HeUucKopuinheHux ofjexarta
nojpasymMeBa BHX0BO yckimahuBame. [loTpeOHO je &ma ce mocTUrHe AOroBop Mehy
aKTepHMa Tako Ja CBE YKJbyUeHE CTpaHe MOTY MMAaTH KOPHCTH O] aKTHBAIMje U jaCHY
IPE/ICTaBy O 3ajeITHHYKOM UHTEPECY Y NMPOLECY, KOjU YITIaBHOM MPEACTaBIba 3aIITHTA U
aKTHBalMja oOjekta’ . Y UMby pellaBama I[MTAaBka HANyIITEHHX 0bjekara
WHIYCTpPHjCKOT Haclieha TOTpeOHO je OCTBapUTH Be3e wu3Mel)y pasIuIuTUx
WHCTUTYIMja, cekTopa U npodecrja. C 003upoM Ha TO J1a JAeMOKpaTHu3alyja mpolieca
IUTaHUpama Mmojpa3syMeBa yKkJbyueHocT Beher Opoja akrepa 1 0OMMHY MapTHIMIIALIN]Y,
y Cp0Owuju je, mo yrieay Ha pa3BUjeHE 3eMJbE, HEOMTXOHO YCTAHOBUTH MEXaHHU3ME KOjU
oBo omoryhaBajy kao oOaBe3He mparehe eneMeHTe IUlaHa: NETHIWjE, jaBHE nedarte,
nH(pOopMICake U YKIbYUHBamkE jJABHOCTH HAa CAaMOM IIOYETKY IIpolieca u3paje miaHa. Y
OJTHOCY Ha aHalu3upaHe Jpxase, y CpOuju Mamu Opoj akTepa ydecTByje y MHpoLecy
dopmynucama ypOaHUCTUYKUX MOJUTHKA, & YYECTBOBAIE CE€ O HEAABHO JICIIABAJIO
UCKJPYYMBO Ha Kpajy mpolreca H3paae IUIaHa, Kpo3 jaBHH YyBHIA. Y CIIOB 3a
napTUIUMNaIMjy rpahaHa y TulaHupamwy je U MOCTOjakhe 3aMHTEPECOBAHOCTH 32 OBY TEMY
ol crpane rpahana, mro y CpOuju, Kako MoKa3yjy UCTpakWBama, YECTO HE MOCTOjH.
300r Tora je morpeOHO MH(popMHUcaTu TpahaHe O 3HAYajy HMapTHLMIAIM]E. Y TaKBOj
CUTyalljH, 3HAYajHy yJIOTy MOTY WMAaTH WHHIMjaTHBE MOKPEHYTE ,,0/10370-Ha-rope,
Kao M OpraHu3alfje MUBUIHOT M KPEAaTHBHOT CEKTOpa, KOje IIHUPE CBECT O 3HA4ajy
NHTamba Koja ce THYYy MPOCTOPHOT Pa3Boja M O HEOMXOAHOCTH YKJbyuuBama. [loTpeOHo
je na TrpaJcKe HHCTUTYLHje Mperno3Hajy OBe aKkTepe M Ja UX YKJbyde y TMpoLecC

IUlaHupama (Ha TpuMep, Kpo3 paJHe Tpylne U OCHUBAKHE jaBHO-IUBUITHHUX

317 JeHo 01 KIbYUHHX NMUTAMa 32 AKTUBALM]Y HATYIITEHHX 00jeKaTa je caryenaBarme, J1ehUHICcambe,
yckiahjiBame U KOOPANHKCAE PA3InIUTHX HHTEPECca, Kao U MOCTH3abe pa3yMeBamba 1 MoBepema Mely
aKTepHMa, jep Cy pa3jInuuTH HHTepeCcU akTepa y Mmpolecy oOHOBE IllaBHA MPerpeKa y aKTUBalnju
opaynduina (Jackson, 2012; ITepuh u Mapyna, 2012; Peri¢, 2013a; Garb and Jackson, 2010; Jackson and
Garb, 2003; Dixon et al., 2008).
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IapTHEPCTaBa), ald U J1a UX CTUMYJHIILY M TOJAPKE KPO3 paziIM4yhTe MeXaHu3Me (Ha
npuMep Kpo3 M3HAJMJBHBAK-E MPOCTOPA IO MOBOJFHUJUM YCIIOBUMA, KPO3 CyOBEHIIH]E,
OecrulaTHE KOHCYJTAaIMjeé M CaBETOBama, TEXHUYKY IOJPIIKY, YCTYHame IPOCTOpa,
ocnobahame mnahama oapkaBama, 006e30ehuBame PUHAHCH]CKUX CpeICcTaBa U OpECKe
onakmmie). OBakKBM MEXaHU3MH Cy IMMOCEOHO 3HAYajHH jep MPUBPEMEHU KOPHUCHUIIH
YHHE MPETXOAHO HEYNOTPEOIHHUB MPOCTOP TOCTYITHUM U OAP)KaBajy ra, M TO YECTO YHHE
0e3 HajoOKHazme (Ha MpHUMEp OTBapame rajepuje y HEKOPHITheHOM Jeny LUIiIaHe |
JlpymTBeHOT LeHTpa y 3anyuTeHoM o0jekty y Kuneckoj ueTBpTh).

Kao 3HawajHO ce TmoOKasyje yIpyXHBake W OCHHUBaWmE (OPMaTHUX WIH
HehopMaTHMX  TapTHEpcTaBa W3Meh)y  akTepa W3  JaBHOT, TMPUBAaTHOT U
IIMBHJTHOT/KPEaTHBHOT CEKTOpa MpHIMKOM oOHoBe. [lo yrieny Ha pasBujeHe 3eMibe, y
CpOuju je HEOMXOJHO HWHTEH3MBHpATH (HOpPMHUpPAE jaBHO-NIPUBATHUX M JaBHO-
MBIJIHUX TApTHEPCTaBa y OBAaKBHM CHUTyallljamMa, yuMe OM ce oMoryhmim capaima
n3Mel)y pa3nuuuTUX CcekTopa W e(PUKACHH]E pellaBame CIOKCHUX IMHTama ¥y
Kopumhemy npocTopa. 3HauajHa Cy W yMpeKaBamba HEHMHCTHTYLIHMOHAIHHX aKTepa y
Mpexe Koje, u3mel)y ocranor, umajy yJaory HeKora Ko KpUTHYKHM TIocMaTpa paj jaBHOT U
npuBatHOT cektopa. OBO je HapouuTo 3HadajHo y CpOujm, rie HemocTaje eBaryaryja
edekara mIaHoBa. Jadyame KarauTeTa UBUIHOT APYIITBA M KPEHpamke MapTHEPCTBA ca
UM je TOCEOHO 3Ha4YajHO W MOXKE JaTH BEJIHMKH JOTNPHHOC 3eMJbaMa y TPaH3HLUjH, Y
KOjuUMa Cy MHCTUTyIHje ciabe, a pecypcu orpanuueHu. ¥ CpOuju je 3a oBa muTama
3Ha4ajaH paj OpraHu3anyja Kao mro cy MunHcTapcTBO npoctopa u Ko rpaam rpan.
3HavajHy yJIOry y TpOLEeCy MOXE HMMaTH M YAPYXKHBAambE aKTepa W3 LUBWIHOT H
KpPEaTHBHOT CEKTOpa Ca pEJICBaHTHMM WHHIMjaTUBaMa, OpraHu3anjamMma |
MaHHpecTalyjamMa y 3eMJbH U 'y HHOCTPAHCTBY, IPUIMKOM Yera ce OCTBapyjy HOJIpIIKa
U pa3MeHa HUCKycTBa y Kopummhemy HamymTeHuX obOjekara Hacieha (mpumep
HpymtBenor nentpa u donnanuje BamkoBka KOju MMajy TOAPIIKY M capajmy ca
CIIMYHUM WHHIIMjaTHBaMa y HHOCTPAHCTBY).

Ha noxamHoM HHBOY mocToju MOTYhHOCT J1a ce pa3iIHuuTH aKTepU YKIbyde Kpo3
U3paay JIOKAIHUX CTPaTelIKUX JOKyMeHarta. Mako He mpencTaBibajy (OpMaiHH
WHCTPYMEHT TUIaHHpamwa, CTpaTervje Cy 3HadyajHe jep IoJApa3yMeBajy NPUMEHY
HedopMaHe naprurunanyje u ooe3oehyje sehy haekCuOUITHOCT MPUITMKOM pellaBarmba

CIIOpOBa.
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OcuM ykJby4HBama akTepa U3 IUBHIHOT M KPEATHBHOT CEKTOPA, BAYKHO MUTAE
je ¥ KaKo yK/bYUHTH MPHBATHH CEKTOP Y MPOILIEC YIPaBIbarba IIPOCTOPHUM Pa3BojeM .
VY pa3BHjeHUM €BPOIICKHM 3eMJbaMa j€ MPHUBATHH CEKTOP YKJbYUYCH y IUIAHHPAmE KPO3
pasnmuunte KoHpepeHuuje u Gopyme, 10k je y CpOuju je mMpuBaTHU CEKTOP YKJbYUEH Y
MaJIoj MepH. YclieJd WHCTHTYIHMOHATHHUX OTrpaHHueHa, W TOpe] 3aHHTEPECOBAHOCTH
WHBECTUTOpA 3a yJlarame, capajmby W JOTOBOPp y HEKHMM CilydyajeBMMa HHje Moryhe
noctuhu (mpumep Manyana y Kuneckoj uetBpth). [Ipempeka Behoj ykibydeHOCTH
NPUBAaTHOT CEKTOpa j€ W HE3aWHTEPEeCOBAaHOCT 3a yuemrhe KOjy MOKasyjy pe3yiTaTH
TPETXOHIX HCTPAKUBAHA .

Kaxko je mokazaHo kpo3 aHaiM3y aKTYeIHUX MpoOsieMa, 3a periaBame mpodiaema
y cuctemy 3amture y CpOuju notpebHo je yHanpehemwe capalme, KOOpAWHaLMja pajga
nocrojehrx HHCTUTYIMja U pelIaBame npobiaeMa Koju y ’bUMa IMOCTOje, U TO je OHO IITO
61 Tpebaio 1a Gyje IIaBHA YIOra HOBHX MHCTHTYIM]a KOje Ce OCHHBAjy . OCHHUBAE
CaBETOJaBHUX W HA/I30pHUX Teja (Kako y obnactu 3amrute Hacieha, Tako u 'y obmactu
IUIaHUpama) Ou mmano yiory y mpahemy, mpomeHun u momohH mporeca yrnpaBibamba
OPOCTOPHUM pPa3BOjeM, M MOIJI0O OW YHETH HEONXOJHU JEMOKPATCKU EJIEMEHT Y
nporec’>'. ITlocTojame HAI30PHAX OpraHa je HAPOYMTO 3HAYAJHO jep MPETXOXHA
UCTpaXHBama U npuMep KuHecke WeTBpTH M3 OBOTI HCTpaKMBama IOKa3yjy aa 300r
MamKa (DMHAHCH]CKHX CPEIICTaBa M 3allOCICHUX CTPyYHhaka, 4YeCTO U30CTaje Ha/A30p Y

crpoBohemwy pasioBa Haj 00jeKTHMa KOjU Cy 3alITUNEHN Ka0 CIOMEHUIIH KYJIType.

318 Tla 611 ce y Cpbuju yBeno K01abopaTHBHO [IAHMPAH-E OHITIO G1 HEOIIXOIHO PEry/IHCATH OCHOBHE

eJIEeMEHTE JEMOKPATCKOT TP)KUILIHO OPHjEeHTHCAHOT APYIITBA: OCHOBHE TPXKHIHE HHCTUTYLIHj€E, PELIEHO
MUTAKkE BIACHUILTBA 36MJBHUIIITA, OATr0oBapajyha mopecka nojauTuka, JOKyMEHTH KOjU OJIpaKkaBajy
CYIITHHCKE 3aXTeBe, a He (POPMaJIHU CUCTEM TUIAaHUPaa, Ae()UHNCAHE TPAHCIIAPEHTHE IPOLEype,
KOMIICTCHTHH aKTePH M MOJUTHKA IPaBHOT caHKIMoHucama (Lazarevi¢-Bajec, 2009a: 98).

319 31% npuBpeHUKa HUje YOIIITE 3aMHTEPECOBAHO 32 YUECTBOBAE Y JOKATHAM HOIUTHKAMA, @ CAMO
27% je cipeMHO J1a Y4ecTByje y Kpeupamwy jJokanaux nonuruka (LECHU/, 2011).

320 Kpenpame HOBe MHCTHTYIH]e Y IIJbY edUKacHe 3amTuTe Hacleha, kao mro je 10 y CpOuju
HenTpanau nHCTUTYT 3a KoH3epBaiyjy — LIUK, 6u Tpebano na nonpunece yHanpehemy capanme u
KoopauHaruje n3mMely mocrojehux HHCTUTYIH]ja 3aIITUTE (TEOPHjCKE TIOCTABKE HEOMHCTUTYIIHOHATTN3MA
1 TeOpHje KOMyHUKATUBHOT IDIAHUPAkha O €PUKACHO] HHCTUTYIIHOHAIHO] OPTaHU3AIH]jH).

321 Criamo, MUTame HENPHMEPEHUX HAMEHA M MHTEPBEHIIHja KOje Ce jaBibajy yCie/ Hel0CTaTKa
KOHTpOJIE, MOTJIO OM OUTH pelleHo yBOhemeM MHCIEKIMje Koja Ou KOHTpoucala crpoBoleme Mepa
3alITUTE KOj€ je Ha[UIe)KHHU 3aBOJ MpoITcao (1o yriieay Ha MHCIEKIM]y Koja je HeKaJia ocTojaa)
(Makcumos, 2015).
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3a. Dnexcuodbunnocm u Oomeopenocm cucmema nianuparea u sauimume HaCJlehtl

AHanu3upaHu Clly4ajeBU U3 pa3BUjeHUX 3eMajba, Kao U paHHja HCTPaKUBamba Ha
OBy TeMy, NOKa3yjy Ja Cy 3a yclleX y aKTUBAIMjH HEKAJAUIHBHX HHIYCTPUjCKUX
pOCTOpa 3a MOTpede KPEeaTUBHOT CEKTOpa O] 3Hayaja oapeheHu (akTopu W yCIIOBH.
Jeman on rmaBHUX (dakTopa KOjH JONPHUHOCE YCHEXy € TMPETXOJHO IOCTOjame
KpEeaTHBHUX aKTHBHOCTH Ha JIOKAIMjH, Ka0 IITO CYy YMETHUYKH CTYAWjU, KOMIIaHH]E Yy
oOmactu KynTypHux uHIyctpuja (y KuHeckoj 4eTBpTH je TO Ha NMpHMEp KOMIIaHHUja
Manyan) wiM NpUBpEMEHUX JellaBama MOMyT QecTuBana (IpUCYyTHO Ha o00e
uctpaxkuBane jokaiuje y Cpouju). [IpocTtopHe kKapakTepuCTHUKE JOKaIMje cy Takohe o1l
3Hauaja 3a yCHexX akTuBaluje - O0jeKTH Mopajy Ja MOocenyjy jacaH HISHTUTET U
CUMOOJIMYKY BPEIHOCT, jep TO MPHUBJIAYM KpeaTUBHE MHAYCTPHje U MOceTuoue. Y HCTo
BpEMe, OBH MPOCTOPH MOpajy OUTH Pa3HOBPCHH W (HJICKCHOWIHH, TaKO Ja MOTY Jia ce
npwiarosne norpedaMa pasTUUUTHX KOPHUCHUKA, OJHOCHO Ja OCTaBJbajy MPOCTOpP 3a
MHTEPBEHIIMjy W KpeaTuBHOCT. [IpuymTHBOCT mpoctopa je Takohe OuTHa — IeHe
U3HAjMJbMBakba MOpajy OWTH HHUCKE M JOCTYIHE TMPHUIAJHULIKAMA HENPOPUTHUX
opraHuzanyja. AHAIM3UPAHU CIIy4ajeBH y HWHOCTpaHcTBY u y CpOuju, mucnymaajy
BehuHny oBux ycmoBa. MelhyTum, 3a pasiuKy Oja cioydajeBa Yy HWHOCTPAHCTBY, JBa
aHanm3upaHa npumepa n3 CpOuje ykasyjy M Ha WHCTUTYLHOHAJHA OrpaHHYera Koja
nocroje. Mako mojequne wHctuTynmje y CpOuju cBe demihe Mpemo3Hajy BPEIHOCT
WHOBAaTHUBHHUX TMIPHCTYNa, M JaJbeé HEAOCTaje YIpPaBO OBa BpCTa TIOAPIIKE ca
MHCTUTYIIMOHAIHOT HUBOA, KOja Yy IPyTUM 3eMJbaMa MOCTO]H.

3a mocTH3ame (QIEKCHOMIHOCTH y IUIAHUpamky W OTy4YHMBamYy, 3HAYajHO je
MOCTOjab€ ayTOHOMHM]j€ Ha JIOKAJTHOM HHMBOY, KOja oMoryhaBa JIOKQJIHUM yIipaBama Ja
HE3aBUCHO JIOHOCE OJJIyKe M Ja TpelCcTaBibajy KibydyHe akrepe. OBo omoryhasa na
TJIAHOBH KOjJU Ne(PUHUIITY HAMEHE 3eMJBHINTA Ha JJOKATHOM HUBOY Oyay (hiekcuOmIHU
U /1a MOTY OMTH TIPOMEH-CHU OJICTyNambHMa, H3y3eMa, CMEPHUIIAMa U pa3MaTpambuMa
KOja HUCY Ae(UHUCaHA y PEeTyJIaTUBH.

Behuny mocmarpaHux mnpuMepa KapaKTEpHIle IOCTENeHa aKTHBaluja, 0e3
yHanpena oapehene GpuHanHe QyHKIH]E, MTO YKIBYUYje U IPUBPEMEHY YIIOTpeOy Koja je
npuxBaheHa y 3BaHMYHO] MONUTUIM (HoOap mpumep 3a oBo je Dabpuka urapera

Tabakdabpuk). JaBHe MHCTUTYLMje OU Tpebasio aa yBUAE Ja, 3a MPOjEKTe KOjU Cy Of
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BEJIMKOT 3Hayvaja, MPEeIHOCT MpeCTaB/ba TUIaHUpame HaMeHe Y ¢dazama. OBa ¢da3HOCT y
aKTHBAIMJU JIOKaIMje ce BUIUM M y o0a ciaydaja y CpOuju, anu je oHa Mpe u3a3BaHa
CTHUIIajeM OKOJHOCTH (HEIOCTaTak IjiaHa, OJNyKe W (MHAHCHjCKUX CpEACTaBa), HETro
3BaHUYHOM OJJIYKOM Ha TPaJICKOM HHUBOY. Y DPa3BHjeHMM 3eMJbaMa C€ y aKTHBALUjU
HAIyIITeHNX O00jeKaTra KOPUCTE PazIHuUuTH HePOpPMaTHH Wi (OPMATHH MEXaHU3MH,
KOJU OJaKIIaBajy M TOJp)KaBajy TNPUBPEMEHY ymoTpeOy (TMomyT yroBopa KoOju
omoryhaBajy mpuBpemMeHo Kopuiheme 0e3 HaJoKHaJae W yroBopa Koju omoryhaBajy
kopuitheme y 3aMeHy 3a OJp)KaBame IMpocTopa). JIokamHe HHCTUTYLHjE MOTY
YCTIOCTABUTH arcHIN]e WIN jJeMHHIIC 32 KOOPIWHAIN]Y W 3a TIOCEOHE 3a/1aTKe KOjU Ce
THUYY 3aIITUTE U OOHOBE.

[loHoBHO yBohewme mpHBpeMeHe HaMeHE Kao HMHCTHTYLIHOHAIN30BAaHOT

322
. bes

mexanusma y CpOuju, jenHo je on Moryhux pemema y OBaKBUM CHUTyalljama
003upa Ha To mTo y CpOHju TPEHYTHO HE TOCTOje WHCTUTYITMOHATTU30BAHU MEXaHU3MHU
3a TpUBpPEMEHy ymoTpedy, OHa Ce 4YecTO jaBjba Kao TIIOCIEeAWIa HEIOBOJbHE
e(pUKaCHOCTH MHCTUTYIHja. TaKko, JEMTMMUYHO HACTAJIO Kao IOCIeqUIa HeMOryhHOCTH
cUCTeMa 3allTUTEe Ja MCIpaTh CBE MPOMEHE, a ACTUMHYHO Kao IPero3HaBambe
BpEeIHOCTH (DIICKCHOMIIHOCTH, y OJHOCY 3aBOfa 3a 3aIITHTY CIIOMEHUKA KyJIType rpaja

Hosor Cana, npeno3Haje ce moTpeba 3a gaBameM cliobojie y Kopuimhewy mpocTopa y

Kuneckoj yeTBpTH:

,»HUHH MU Ce J1a 3a cazia 0Baj mpocTop 100po GpyHKIMoHuIe. TpyauMo ce 1a He YBOIMMO
PECTPUKTHBHUjE Mepe, U CMHUCIICHO ,,)KMYPUMO'* HaJl CATHUM MHTEPBEHIMjaMa Kako OM UIaK
IITO BUILE KX OCTAJIO J]a KOPUCTH Taj pocTop. Hemamo Heku moceOHy capanty usrpaljeny ca
KOPHCHHULIMMA TIPOCTOPa, KAKO OMCMO M30ETIH CTBapambe aHMMO3UTETA peMa ,,3alITHTH . AKO
jeIHOT 1aHa rpaj, umak, ojuy4u na Kunecky 4eTBpT HaMeHH oapel)eHIM IeIaTHOCTHMA, OHIa
hemo ce yKJbYYIHTH 1a TOMOTHEMO TIPH BaJIOPHAINjH CBAKOT MOjeIMHAYHOT 00jeKTa’
(Maxkcumos, 2015).

16. Opzanuzayuja u ynpassare npoyecom akmusayuje — Ynoza, unmepecu,

HaonexcHocmu u 00Hocu usmel)y akmepa

[Ipenio3HaBame BpeTHOCTH oO0jekaTa HMHIYCTPUjCKOT Haciieha W CIOHATHO
HAcTaJ X WHUIIM]jaTHBA aKTUBAIIMje OF CTpaHEe BJIACHUKA je OMTHO 3a yCleX IpojeKara,

6e3 o03upa Ha TO Ja JU Cy Y JaBHOM WJIM IPUBAaTHOM BIACHUIUTBY. VICKyCcTBO H

322 Jlo oHOIIeRHa OJUTYKE O TPAjHOM pellerby, Kpo3 MPHMEHy MEXaHH3Ma PHBpeMeHor Kopuihera,

HeKaJia 3aKOHOM 103BoJbeHe popme y CpOuju, 6mito je moryhe paauti BpeJHOBamkE T0OUTH 32
KOpHCHHKA 00jeKTa, 3a CyCEJCTBO U JPYIITBO Kao u rpan y uenunu (Inmuropujesuh, 2015).
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3aMHTEPECOBAHOCT BJIACHWKA, NONMPUHOCH YCIIEXy akTUBamuje, W ciydajeBu dadpuke
kpeMoBa y bupmunremy u llurnane y beorpaay mokasyjy To.

VY crnydajeBuMa Kajga je Tpaj BJIACHUK IMPOCTOpa, OUTHO je Ja Tpaj MPero3Ha
ETOB 3HAuaj. JaBHA MOJIMTHKA Y MpHUMEpHMa J00pe Npakce y TaKBUM CllydajeBUMa
Tpeba 1@ TPEImyCTH pa3BOj aKTEepHUMa KOJU CYy ITUPEKTHO YKJBYYCHH Yy TIPOIEC
aKTHBAIM]j€ W J1a TIOJIp)KaBa aKTUBHOCTH Kpo3 (PMHAHCH]CKY ToMoh, JaBame MpocTopa
Ha Kopuliheme 1o MOBOJFHUM YCIIOBHMA, MPYXKAakhe MOAPIIKE U CaBETOBamke. 10 3HAYU
Jla TpaJcke HWHCTUTyuuje Tpeba na capabyjy ca mocrojehum opraHuzanujama Ha
JOKAIMjU W YKJBYYYjy MX Yy TpOjeKTe, alli J1a MCTOBPEMEHO M30eraBajy MpeTepaHo
IUTAaHUPAKE U PETYITUCAE JIOKAIN]e, jep UISHTHTET KPEaTUBHUX HMHIYCTPHja U IPYTHUX
aKTepa Ha JIOKaIlMju MOpa Jla Ce pa3BHja CIIOHTAHO TOKOM BpemeHa. I[lo yriemy Ha
Bepnun, rpancke wuHcTHTYIHMje Tpeba 1a oOfAp)KaBa KOHTAKT ca HPUBPEMEHUM
KOPUCHHIINMA, Ja MMajy YJIOTy Meaujaropa n3Mel)y KOpHCHUKA, BIACHUKA W JIOKATHE
3ajelHAIC, W Ja CaBeTyjy Yy BE3W J03Boja M Tporpama (QuHAHCHpama. JaBHE
UHCTUTYLIMje Tpeba Ja MHTEPBEHUIILY y IIUJbY IMOCTH3alka PaBHOTEKE n3Mel)y nHTepeca
BJIACHUKA, IPUBPEMEHUX KOPHCHUKA U rpahana. OCUM KOOpAMHHUCAKA U MOCPEAOBakba
u3Mel)y akrtepa, jaBHa ymnpaBa, WIH TOCEOHE areHIWje OCHOBAaHE y Ty CBpPXY, MOTY
UMaTh yJIOTY HWHHUIMjaTOpa pas3Boja, Kpo3  YCIOCTaBJbamke Mpexke Mehy

3aNHTCPCCOBAHUM AKTCpUMaA.

20. Ilpoonemu, Konghaukmu akmepa u ROJTUMUKA U FoUXO0B0 PeUIABAIbE

HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT M HENPENO3HABAKE BPETHOCTH HAMYIITEHHX
UHIyCTPHjCKUX OOjekara o]l CTpaHe IpajcKe YIpaBe, U Kao Mocienuiia — HeJOCTaTaK
CTpaTerdje Ha TPaJCKOM HHUBOY, IO Caja Cy OWIM jeAHa Ol TJaBHHX Npenpeka y
pemiaBamy HUXOBOT IHTama, pellaBamby HHPPACTPYKTYPHHUX OrpaHHYCHA U
crpedaBamy INpomnajaama odjekara (mpumep Kunecke yerBptr). 360r Tora je OMTHO Ja
MIOCTOjU TOJUTHYKA TOAPIIKA U TMOJPIIKA jaBHOCTH y TOME Jla OBa TeMa IOCTaHe
npuoputeT. HempenoszHaBame BpeAHOCTH KOjy UMa KPEaTUBHH CEKTOP Y OBOM MPOIIECY,
JIOBOJIM JIO TOTA J1a y jaBHO)] MOJIUTHUIIA HEIOCTA]y TMOJCTHIAJU 33 KOPHUCHUKE KOJU Y
pa3BujeHuM 3emsbama nocroje. Kumr (2015) u Kysmanos (2015) y untepsjyy HaBoje 1a

Ou JaBambe HEHCKOPHIINEHUX MPOCTOpa YMETHHIMMA Ha Kopumheme WM
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omoryhaBame Kopuihema MpocTopa y3 BEeroBO O/IpXKaBamkhe, UTPai 3HAYAJHY YIIOTY Y
MOTIPaBJbalby CUTYAIIH]E:

»Y 3eMibama 3arazHe EBporie mocToju 3aKoH 0 CKBOTY KOjH Kake Jla YMETHHIM MOTY J1a 3ay3My
HEKH IPOCTOP U J1a I'a KOpHCTE JOKJIe TOJl ce JoMahnHCKH TIOHAIIajy peMa lbeMy (Z1a ra apxe y
HEKOM HOPMAaJIHOM CTamYy, Iutahajy padyHe, He OCTaBJbajy JyroBamba, IOKPHBAjy CBE CBOjE
TPOIIIKOBE), JOK KOJ HAC TaKO HEIITO He MOCToju. To Cy HeKe cTBapu Koje Ou MOTIIe /1a ce Jece...
...Maro nma TuX ApKaBHUX MPOCTOpa TakBUX. Kax ux mma He cMejy na ce xopucrte. Mima tux
MIPOCTOPa KOjH jOIII HUCY MPUBATU30BAHU U KOje OW OWIM CaBpIICHHU 32 TaKO HEIITO, ajlH
JEHOCTaBHO He MOCTOjU 3aKOH Koju 6u omoryhuo tako Hemro* (Ky3manos, 2015).

[Ipu kpewpamy HOBUX OOjekara KylType y IUIAHCKUM JOKYMEHTHMa C€ jOIII
YBEK HE y3UMajy TOBOJHHO Yy 003Mp M HE Mpemno3Hajy mocrojehu caapikaju KyiType,
HApOYUTO OHU KOjH J0J1a3e Off aJTepHaTUBHE cueHe. Ha npumep, yMETHHUYKHY aTeJbeu y3
Crnanauku myT (amu BaH TepuTopuje oOyxBaheHe TUTaHOM JeTajbHE peryJialdje) Hiu
HpymtBenu nedrap y Kuneckoj 4eTBpTH, KOjU yIiIaBHOM HHJjE TIPETO3HAT Kao 3HAYaJHH
IICHTap ajJTepHATHBHE KYJIType Y jaBHO] MOJIHUTHIIH.

VY Cpbuju, rae MHCTUTYIM]e YeCTO HE YCIIEBajy Ja HMCIpare MPOLEC 3alITUTE U
akTuBanmje objekara, HeopMa HM acCIeKT Mpoleca aKTHBAIM]jE UTPpa 3HAYAJHY YIIOTY H
OJTHOCH C€ Ha JINYHO aHTAKOBAIE Y yMpEKaBame Pa3IMUUTHX aKTepa Ja Ou ce mporec
peann3oBao M Kako OH ce pemIn mpoodiaeMu, Kopuctehn ocum ciry:)kOeHUX, U IPUBaTHE

KOHTaKTe (mpumep aktuBHOCTH y L{urnanu u Kuneckoj ueTBpth).

30. Huosayuje u 0onpunoc npomenu popmainoz 0Keupa ynpas.barea

JlBa ananmsupana npumepa u3 CpOuje mokasyjy WHOBalUje Koje JoJa3e U3
KPEaTUBHOT M LUBWJIHOT cekTopa. MehyTum, 3a pasnuky on mpuMepa y pa3BUjeHUM
€BPOIICKMM 3eMJbaMa, mpuMehyje ce Ja OBe WHUIM]jaTUBE HHUCY YBEK MPENO3HATE O
CTpaHe WHCTUTYIMja W Jla HEJO0CTaje MOBpaTHA peaknuja (GpopMaaTHUX HHCTHUTYIIH]A.
Behnna mpukazanux nmpumepa Mmokasyje Jla Cy y 3alUTHTH M aKTHUBALWjU OJ 3Hayaja
MHOBAIMje KOje Ce jaBJbajy y CHHEPruju HehopManHuX U (GOpMATHUX MHHUIIMjaTHBA 32
3aITHTY M aKTHBALHWjy. Y 3alITHTH 3HA4YajHy YJOTY MMajy MHHUIMjaTuBe rpalhana u
JIOKaJTHE OpraHu3alvje MUBIIIHOT IpymTBa (Ha npuMmep Ponmanuja BawkoBka y bpay
u [Ipo.momuc y HoBom Cany). [Toctojehn kopucHuIIM pocTopa Ha JIOKaluju, HAPOYUTO
KaJa TMpHIaJajy KpPeaTUBHOM CEKTOpY, Tpebajy OWTH IMperno3HaTH Kao 3HAudajHU 3a

3aIITUTY WM aKTHBAIMjy MpocTopa W Tpebajso OM Ja TOCTOjW TOJIPIIKA jaBHHX
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WHCTUTYIMja HBUXOBOM OCTaHKYy Ha JIOKanmuju (kao y ciydajy dabpuke murapera
Tabakdabpuk).

Bpenne unayctpujcke o6jexTe je MOTpeOHO 3alITUTHTU LITO paHuje. YKOIMKO
cy noctojeh MHCTUTYLMOHAIHN KalallUuTeTH 3a 3aIUTUTY TaKBUX 00jeKTa HEeI0OBOJHHH,
rpag OM Morao Ja OCHyje HOBY HHCTHTYIMje Koje Ou ce OaBWJIe MCKJbYYHBO OBOM
TEMOM W UMaJjie yJIOTY y NOBE3UBaby M KOOPAMHALU]H aKkTepa (mpumep Emmiep mapka n
®abpuxe wurapera TabakdalOpuk). OBe HHCTUTYLHjeé MOry HMaTH U (popmy
napTHepcTBa u3Mel)y jaBHOT, NMPUBATHOT M LMBUIHOT cekropa. [loTpeba 3a oBakBUM
opranu3zaiyjama nocroju u'y CpOuju, ainu 10 BHUXOBOT OCHHBAMa jOIT YBEK HHjE OO
HAa HUBOY 3BaHMYHHMX HWHCTUTyIMja. MehytuMm, y ciydajeBUMa Kaja TpajacKe
MHCTHUTYIMj€ HE MPENO3Hajy BPEIHOCT 00jekaTa HHIyCTPUjCKOT Hacielha, nHUuIjaTuBe
UBHJIHOT CEKTO0a M pPa3NUUUTUX HedopManmHux Trpyna (yriIaBHOM KOpPUCHHKA,
JbyOuTeIha WM HEKAJAIIBIX PAJHUKA), UMajy 3HaYajHy YJIOTY y yKa3uBamy Ha 3HA4aj
00jeKTa, y 3allITUTH U yMPEKaBamky aKkTepa Ha camo] JIOKAIIH]H.

butHo je ma mocToje Tenma Koja Nenyjy HE3aBUCHO Yy OJHOCY Ha moctojehe
UHCTUTYLIMje jep To omoryhaBa u3Boheme mpojekara BaH TPaAULMOHATHUX o0Opa3ana u
CUCTEeMa KOjU j€ 4YeCTO OrpaHWyeH mpoOiemMuMa (KOpymmHja, Hee)HKacHOCT,
MOJINTUYKH/TIAPTH]CKA HHTEPECH...) [Ipumep HedopMallHOT yIpyKHUBamka jeCTe HeIaBHO
ocHoBanu CaBer Kwunecke uverBpti y HoBom Canmy. 3HauajHO je mITO Cy OBaKBe
OpraHu3aiyje YecTo CMEIITEHE YIpaBO Yy HeKajammwo] (adpuiu, ojakie Mory
NpEeCTaB/baTH AaKTHBHOT YYECHHMKA y mpouecuma. llocTojame OBaKBHX HE3aBHCHUX
WHUIIM]aTHBA, KOj€ UMajy YyJIOTYy IocMaTpadya U KpUTHUYapa, je OMTHO jep OHE OTBapajy
IPOCTOp 3a JUCKYCHjy W KPHTHKY JelIaBama Ha JIOKaluju. 3aapxaBame [IpymTBeHor
nenrpa y Kuneckoj yerBpti y HoBom Camy O MOrjio Ja MMa 3Ha4ajHy YJIOTYy y TOM
noryeny. [IpeaHOCT OpraHu30BaHMX Irpyna je y TOME HITO Cy CIIOCOOHH 32 KOHTHHYaTHE
OJITOBOPE U PEaKilMje 3a Pa3IMKy OJ HAjIIMpEe JaBHOCTU KOja HUj€ OpraHu30BaHa. 300T
TOTa Cy OBaKBe IpyIe 3Ha4yajHE 3a 3aIITHTY jaBHOT MHTEpECa U OPraHU30Bambe JHjaiora
ca opraHuMa 3aJyKeHUM 3a IJIaHUPambE.

Naxo ce 3Ha4ajHN IOMAIM y YTHUIIA]y OBUX MHUIM]aTHBA HAa 3BAaHUYHY MOJUTUKY
jom yBek Hucy aecwin y CpOuju, MOCToje MamH TMOMAIM KOjU TOKa3yjy Kako ce
MHOBaIlMje TIOCTENECHO YKJbY4yjy y cucteM. llpumep 3a To je craBibame Kunecke

YeTBPTH MOJ MPETXOJHY 3alITUTYy HAaKOH HHULMjaTHBEe opraHuszauuje IIpo.monuc.
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Takolhe, 3axBasbyjyhu OpojHUM HWHHIMjaTHBaMa 3a KOpUIINEHE MPOCTOpa O]l CTpaHe
KpeaTHBHOT CEKTOopa Koje cy ce necuie y KuHeckoj ueTBpTH, 0Baj MPOCTOP j€ TOYeo J1a
ce Mpemno3Haje y 3BaHMYHMM JokyMeHTHMa (aHamuze JII YpbOanuzam y kojuma ce
NOMUIbE TeXHba (HICKCHOMIHOCTH), TUIAaHOBUMA (Kpenpame HOBUX IUIAHOBA Koju he ce
JeTajbHUje T103a0aBUTH TUTAkEM OBE YETBPTH; INPOCTOPHU IUIAH TIPETO3Haje
PEKOHCTPYKIIM]y HANyIITEHUX HHAYCTPHJCKHX oO0jekaTa 3a moTpede KyaType Kao
3Ha4yajHy) M jaBHO] MOJUTHUIM (Be3aHO 3a kaHnuaatype Hosor Cazxa 3a mpecToHUIy).
OcuMm Tora, UHTEPB]jyH MOKa3yjy Aa CTPYUHaIll y HHCTUTYIMjaMa CBE BUILIE IPEIIO3HAJy
MOTEHIIMjajle ¥ MOTYNHOCTH HANMyIITCHHX WHAYCTPH]CKUX JIOKaIlHja, U TO YIPaBO 3a
HaMeHy KynaType. To morBplyje W ummeHHIA Aa je YPOAaHHCTHYKH 3aBOJI Tpaja
Bbeorpana I1/[P-y 3a Bumimuuko mosse 3ap:xao o0jekar UUTIIaHe U JUMEbaK, HaKo HUCY
3amTHheHn W TPEemno3HaTH IMPETXOJHO Kao Haciehe of crpane 3aBoja 3a 3alUTHTY
CIIOMEHHKA KYJTYpE.

WNHoBanuje y caMuM HMHCTUTYIH]jamMa, THUY C€ U yApYKHBama CTpydmaka (Ha
npumep npu JpymrBy koH3eparopa CpOuje je opopmibeHa Ipymna Koja ce OaBH
UHJIyCTPHjCKUM HaclieheM y K0joj Cy mpeacTaBHUIM 3aBoaa). MakcumoB (2015) kao
NpUMEp HMHOBATHBHOT MPHUCTYNa HABOIW NPUHIMII J1a CE TOKPETHO M HETOKPETHO
WHYCTPUjCKO Hacyiehe mocmaTpajy U 4yBajy WHTErPAHO M Ja C€ MPEAJIOT 3aIlTUTE Y
3aBojy 3a 3alITUTY CIIOMEHUKA KYJIType paju y capaimy ca My3ejoM HayKe U TEXHHUKe
(Koju CBOjUM TpoIlelypama 3allTHTe, KOjeé Cy jeTHOCTaBHMjE, IUTUTH IOKPETHO
Haciehe). Ocum Tora, MHOBAaIMje CE jaBJhajy U Y MHCTHTYIIjaMa U BE3yjy c€ 3a yJIoTy
CTpyumaka, IJlaHepa, 4ydja yJora Tpeba na Oyae W Ja YCIIOCTaBH capajmy ca
NPUBATHUM CEKTOpOM, WM Mel)y HMHCTUTyIMjamMa 3alliTUTe W HWHBECTHTOpA Yy

CUTyallMjaMa KaJ OHa He MOCTOjH (Cirydaj Y pOaHUCTHUKOT 3aBO/Ia Ka0 MOCPEIHUKA):

,Clly>k0a 3aIITHTe 3aXTeBa Jja Ce IITO BUILE €IeMEHATa 3aApKH, a UHBECTUTOP Ja CE LITO BUILE
MPOCTOPA UCKOPUCTH... AJIM YIIPABO Y TOM KOMIIPOMHUCY M3Mel)y 1ITa MPBU IITHUTE U IITA CY
JPYTH CIIPEMHH J1a ®KPTBY]Y O 3aMHUIIbEHE BU3HUje WM (PUHAHCH]CKE KOHCTPYKLH]jE, Ce Hala3n
JOOUTHO pellene 3a yCHelHy peBUTaIu3alyjy... ...bua cam y npununu na xao MeHayep Ha
U3paju MJIaHa 3a CKIaJUIIHY U paany 30Hy y3 JyHas 2009. u 2010. ronune 3aroBapam
IperoBope ypOaHUCTE ca CIIeNHjIMCTUMa 32 3aIUTUTY Hacsieha 1 HHBECTUTOPOM, IITO YOIILTE
HUje Ona npakca. [IpaBmim cMo 3ajeHuyKe cactaHke... CTpy4maly u3 3alTHTE Cy PaaANIn
CBOj€ CTYI¥j€, HHBECTUTOPH CY IPTAIN CBOja pellekha, a YpOAHUCTH CY UX TOAPKABAIH y
MpaBJbEHY KOMIIPOMHCA. 32 MEHE je TO OWJIO MPBH ITyT Ja BUIANM MTOMaK y KOMYHUKAIIH U
koorepanujy* (I'muropujesuh, 2015).

Hako nojenuHIu y CTpylH MOBpEMEHO MoKpehy HHOBaTUBHE MpoOIlece Be3aHe 3a

aKTUBAallM]y HAMYIITEHUX WHIYCTPUjCKUX oO0jekara, OHM HEeMajy yTHIA] Ha ypOaHy
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MIOJINTUKY Tpajia U Jp)KaBe HUTH Ha 3aKOHCKM aMOMJEHT KOju Tpeba ja TakBe aKIiuje

323
y4uHU (GOPMATTHUM .

Kao pasmor, I'muropujeBuh (2015) HaBOoam na ,,BepoBaTHO
MOCTOj€ IPYTH MPUOPUTETU™ U Ja je TO ,,CKYIl Mocao’ KOju 4ecTo HHje mpoduTadbuiaH.
Taxole ce HaBOAM M OTIIOP IpeMa MPOMEHHU:

,»Jbyau He BoJe a ce 6aBe KOl Hac HUKAaKBUM MHOBallijaMa, akTHBHOCTUMA BaH 30HE
aIICOIYTHO MO3HATOT. 3aKOHHM CE MEHhajy YecTo, aJli CaMo Y TOJIMKO Majloj MEpH, y AeTajbhMa,
JIOK C€ CYLITHHCKH IIPOLIECH HUILITA He Meajy. MU cMO CBe BpeMe y MCTOM, Hay4eHOM, Y 30HU
6e30eHOT, 1 00pa3IIoKEHE AIMUHUCTPAL]E je J]a UM HEKH 3aKOH, ITPOIHC HIH OKBUP
HAJIJICKHOCTH HE J103B0JbaBa uHoBaiuje (Iuropujesuh, 2015).

Tabena 11. cymmpa mpenopyke 3a akTepe U jaBHY IOJUTHKY, KOj€é CE€ MOTY
W3BECTH HAKOH IMOCMATPAaHUX TEOPUjCKUX TIOCTABKU U MPHUMEpa U3 MpaKce, a BE3aHU Cy

3d4 UHOBATUBHC IIPUCTYIIC aKTHBaI_[I/IjPIZ

Tabena 11. [Ipenopyke 3a akTepe U jaBHY MOJUTHKY Y BE3U aKTHBAIIMje HAMYINTHAX O0jekara
MHJyCTpH]jCKOT Hacieha

IPEIIOPYKE 3A AKTEPE IIPEIIOPYKE 3A JABHY IIOJIUTUKY

-O06e30enuTH capammy u3Mely pasmuauTHX HUBOA H
HWHCTUTYIIH]a

-OnpenuTn TeI0 U MEXaHU3ME 332 KOOPAUHALIN]Y aKTepa
-Ilonpsxatyu capamby NIPUBATHOT, jABHOT M LIUBUIIHOT CEKTOpa
-O06e30e1uTH TPaHCIAPEHTHOCT MPOLeca U aPTULHUIIALN]Y
CTAaHOBHUILTBA U HCUHCTUTYIIUMOHAJTHUX AKTEPa Y CBUM (l)aSaMa
npojekra

-OMoryhuTy NoApIIKY HHULIMjaTUBaMa Koje He JI0Ia3e o1
Jp>KaBHUX MHCTUTYILIMja, HAPOYHUTO Kaja oHe Beh mocroje Ha
JIOKaIMju (Kpo3 oMol y MpOHAJIACKY JIOKAI]ja, U3/1aBambe 110
MOCEOHNM yCIIOBAMA, CABETOBAMLE...)

-Ilonprxatn npuBpeMeHy NpeHaMeHy

-O06e30enuTH (QICKCHOMITHY MTOTUTHKY 3AIUTUTE U (IIEKCHOMITHE
IUTAaHOBE

-O6e30e1MTH HHCTPYMEHTE 33 OACTHIA] TPUBATHOM CEKTOPY
(ocnobabhame on Takcu, ckpaheme npolieca go0ujama 103BoIa,
cyOBeHIIHje, IIpyXambe HHPOopMalHja, CMabemhe ope3a)
-YkJpyuntu Behe pecTpuKLyje 3a pa3Boj Ha TPUHOUIA
JIOKaIlfjaMa 1 ToJIp>KaTu pa3Boj Ha OpayHduiauMa rie je To
moryhe

-[Tonprxatn KOMOMHAIM]Y KOMEPIMjUTHIX 1 HEKOMEPLNjaTHIX
($yHKIHja Ka0 KOMIIPOMHC Y CHTyaljamMa Kaja je TO HEOIXOIHO
-YBecTH Mepe 3a 3aLITUTY YIPOXKSHUX IPyIia NPHIMKOM OOHOBE
-YCTaHOBHTH CaBeTOJaBHA M Ha30pHA Tejla

-Oopmupatu yapyxema 1
MapTHEePCTBA 32 3aIUTUTY U TIOHOBHO
kopumheme objexkara

-IlIuputn undopmucaHoct o 3Hauajy
OuyBama M aKTUBAIlKje Haclieha
-AKTHBHUpaTH HeUcKopuinheHe
00jeKTe MPUBPEMEHHUM JCIIaBambUMa
(pectuBanm, m3noxoe, site-specific
MIPOjEKTH...)

-IToBe3uBaTu ce ca CIMYHUM
MHUIMjaTUBAMA U IPUIPYKUTH CE
moctojehum Mpexkama

-Kputnuku nocmarpaTu akryesiHe
pojeKTe

-Bnacuanmu tpeba mga page y
OJIICKOM KOHTAaKTy ca HOBUM
KOPUCHHIIMA H 1a]y
HerckopuiheH npocTop Ha
MPUBPEMEHY yoTpeOy Win ra
W3HajMe 110 MoBIanheHnM
YCIOBUMA, OJ1 Y€ra U CaMu MOTY
MMAaTH KOPUCTH

33 'nuropujesnh (2015) kao mpuMep HHOBALHjE Y IIPOLIECY IUIAHUPaba HABOAM u3paxy CTyamje
npupoHor jesrpa beorpana 2011. ronuse, koja je ypaljeHa kao ocHoBa 3a u3paay Oyayhux miaHosa u no
y30py Ha HEKaJalllibe aHaM3e KOje Cy MPEeTXOIulie U3pau MiaHa (1 Koja je moapa3yMeBaia aHKeTy,
YIUTHUKE, U3pajy ClieHapHja pa3Boja...) Pesynraru cy npenanu Cexperapujaty 3a ypbaHu3am, MelhyTum,
Ka0 TOKYMEHT KOjH HHUje 3aKOHOM IIPOIKCaH, OBa CTyIHja HUje MMajia 3Ha4YajaH yTHUIa].
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6. 3AK/bYYAK

Y O0BOj TNaBU JHUCEpTallje Ce CyMHUpPajy pe3ylATaTH HCTpaKMBama U Jaje
3aKJby4aK O XWIIOTE€3aMa M HCTpaKMBaukoM IMpobiemy. OOjamimaBa ce TEOpPH)CKU
JNOTIPUHOC HCTPaXHBamka, Kao0 W JONPUHOC TMOJUTHLIM ¥ TPAKCH AaKTHBAIHUje
HaIMyIITeHUX HHIYCTpHjCKUX oOjekarta. Takohe ce HaBoJe OrpaHHuYCHA CIPOBEICHOT
UCTPaXUBaKa, Ka0 U MOryhu npaBIM JajbUX UCTPAKUBAIHA.

Ha ocHoBy yBuaa y OpojHe MpOMEHE Kao IITO Cy MPEMyIITEHOCT CIOMEHHKa
KyJIType Mponajamy, pylmelhy M HEaleKBaTHO] HAMEHH OJ CTpaHe JOMHHAHTHO
KOMEpIIHjaTHUX MUHTEpEeCca, JaCHO je Ja KOMIUIEKCHOCT MTOHOBHE yIOTpeOe HamyIITeHHX
UHAYCTPUjCKUX oOO0jekaTa M HapOYUTO HWHAYCTpHUjCKOT Hacleha, 3axTeBa Apyrayuju
npuctyn. Mnak, kako je MOKa3aHo y MorjiaBbuMa 5./ Ananuza uncmumyyuoHaiHo2
OK8UPA 3a aKMuUsayujy HanyumeHux uHoycmpujckux oojexama y Cpouju n 5.2 Ananuza
UHCMUMYYUOHATHUX 02PAHUYErAd 3d AKMUBAYU]Y Npema UCMPAaXNCUBAYKUM NUMArUMA,
aKTyeJIHW WHCTUTYIIMOHAJIHH OKBUp IJIaHMpama M 3amTtute Hacieha y CpOuju je
HeduiekcnOuinan U He oMoryhaBa mpuMeHy MHOBAaTHBHMX IPHCTyNa Kao ImTo je Beha
YKJBYYCHOCT HEHHCTUTYIHOHAIHUX akTepa. OBO je mociemunia ojHoca HacieheHux
dakTopa mpeMa akTyeITHUM IpoOjeMuMa KOjU Ce€ MOTY O0jaCHHUTH Y OKBHUPY TEOpH]je
3aBUCHOCTH oJ] ipehenor myTa (path dependency).

[{uss ucTpaxuBama je HIeHTU(UKOBAKE OTPaHIUYCHa U POPMYITUCAHE CMEPHUIIA
3a yHampelheme npolieca akTHBalKje HANMyIITeHUX MHIYCTpUjCKUX objekara y Cpouju.
PesynraTu mokasyjy a IMBUIHA U KPEATHBHU CEKTOP MMajy TIOTEHIIMjaT J1a TIOJCTaKHY
W yHaIpe/e aKTUBAIM]y M 3alITUTy o0jekaTa WHIyCTpujckor Hacneha. McTpaxkuBame je
pe3yNTUpaio HACHTU(PUKOBAKEM MPEMopyKa KOjUMa ce TeXH YBOhewy WHOBalMja y
aKTYeJHM CHUCTEM M YTBphHBamy IyTeBa 3a MpeBa3mwiiaxeme nocrojehux orpaHuyena.
Kao pesynrar mcraxuBama, NMpeIUIOKEH je HOBH NPUCTYN Koju Ou omoryhmo Behe
YKJbyUMBaWkh€ HE3aBUCHUX WHUIMjaTUBA Yy YIpPaBJbalkhbe MPOCTOPHUM Pa3BOjEM.
JleTasbHMjM TIpUKA3 ce Halla3u y MornaBiby 5.4 [Ipenopyke u ananuza mocyhnocmu 3a
npesasunaxdcerbe UHCMUmyyuoHAIHUX 02panudersa 3a yeoherbe unogayuja y nocmojehu
uncmumyyuonannu oxeup y Cpouju.

3akJbydyak UCTpaKMBama j€ Ja je YHarpeheme aKkTyeIHOT CHUCTeMa TUIAHUpama 1
3amtuTe Hacneha Moryhe wu3BpmUTH Kpo3 H3MeHe MocTojehux apaHxkmaHa U

CTBapameM HOBHX apaH)KMaHa KOjU TIOCTOj€ Y Pa3BHjCHUM 3eMJbaMa.
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6.1 3ak/by4yak 0 HCTPAKMBAYKOM NPOOJIEeMYy, MUTAKBLUMA U XHIIOTe3aMa

VY pagy je MCIHUTaHO YNpaBJbarkbhe HANMYIITEHHM HHIYCTPUjCKUM OOjeKTHMa U
BUXOBO TIOHOBHO KOpHWIINeme, Kpo3 aHalu3y MeXaHH3aMa W MPUCTYIa IUIAHUPAbY Y
Be3n ca muMa. [lokazaHo je ma cy mocrojehe crpareruje mpocTOpHOT pas3Boja |
TJIaHUpama OBUX Jokaruja y CpOuju He1oBOJbHE M HeanekBaTHe. OHe ce win 6a3upajy
Ha TPaJMIMOHAIIHOj 3alITUTH Koja OoHeMmoryhaBa MOHOBHY YMOTpeOy WJIM TOCTOjU
NOTIYHO 3aHEMapUBame Yy IJIAaHOBUMAa 300T CIIOKEHOCTH MpOIeca HUXOBE MOHOBHE
ynotpebe. Y TOM KOHTEKCTy, WHHIMjaTHBE MOKPEHYTE OJ CTpPaHe pa3IHIUTHX
He(hOpMATHUX TpyIa, HUBHJIHOT M KPEaTHBHOT CEKTOpa, MPEACTaBJbajy 3HaudajaH
HOKpeTad y CHCTeMY IUIaHHpama MPOCTOPHOT pa3Boja y KOM je JIOKalHja MpermymTeHa
ponaiamy.

3agartak je OWO carjenaTH aKTyeJlHy NpakCy aKTHBAIHje W MHCTHTYIIHOHAITHY
opranmzanujy y CpOuju, ka0 u pesyirare W e(QUKaCHOCT y TMPOIECY aKTHBAIH]e
HANyIITEHUX HMHIYCTpUjCKUX obOjekara (rnama 5.) Iluwb je OMO KpUTHYKU carjienaTu
OJTHOC HAJUIGKHMX HWHCTUTYLMja TpeMa OBOj TEeMH U YTBPAUTH KoOja Cy TO
MHCTUTYIIMOHAJHA OTPaHWYCHA 32 aKTUBAIM]y HAIYIITEHUX WHAYCTPHjCKUX oOjekara.
[TocmaTpanu cy mporiecu akTuBaiyje aBa ciaydaja (y beorpagy m y HoBom Cany) on
CTpaHe KpeaTWBHOT M LUBHIHOI CEKTOpa Kao TJaBHUX akTepa y akTuBanuju. Panm ce
(oKycupao Ha MHOBATUBHE HJIEj€ Y aKTUBUPAbY HAITyIITEHUX HHIYCTPUJCKUX OOjeKara
Koje ce Beh mpuMemyjy y pa3BHjeHHM 3eMJbaMa U Koje ce jaBibajy U y CpOuju, amm
Haujaze Ha OpojHa orpaHuvema. [IuTtame o7 KOr ce momuio je Kako ce moctojehm
MHCTUTYIIMOHAIHU cucTteM y CpOuju OHOCH MpeMa OBaKBHM HMHUIIMjaTHBaMa, M J1a JIH
ce M Ha KOjU HayMH He(pOpMalHU TNPHUCTYNH AKTUBALUJU YKJbYUyjy y CHCTEM
dbopMaHOT ycMepaBama pa3Boja. TpaHCIUCIUIUIMHAPHO UCTPAKUBAKE KOje TIOBE3Yje
TEOpHje U3 PA3TUIUTUX HayKa, KopucTehn KOMOMHOBAaHY METOIOJIOTH]Y j€ PE3YITHPATIO
UICHTH(UKOBAKEM MpEnopyka KOjUMa Ce TEXH YyBOhEmYy HHOBAIlMja y aKTYeIHH
cUCTeM U YTBphuBamy myTeBa 3a INpeBazwiIaxkeme nocrojehux orpannyema. Kao
pe3yJNTaT HCTaKMBama, MPEAJIOKEH je MPHUCTYN Koju 0u omoryhmo Behe ykibyunBame
HepopMaTHIX MHMIMjaTHUBa, KA0 M WHHUIMjaTHBA IUBHJIHOT W KPEATUBHOI CEKTOpa, y

ylpaBJbakbe MPOCTOPHUM Pa3BOjEM.
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MHoBanuja 07103710 je HAPOYUTO 3HAYAJHA 32 OBO MCTPAXKMBAKE U MTOBE3aHa je ca
CIIOHTaHUM CaMOHHKJIUM, CAMOOPTaHU30BAaHUM ypOAHUM TOKPETHMA KOjU TIPOMOBHIITY
TEME Be3aHE 3a OYyBambe M aKTHBAIM]y oOjexaTa Hacieha v Tako JOIPUHOCE pellaBamy
oBor murama. OBe MHOBaTMBHE AaKTUBHOCTM W MPUCTYNH C€ 3aCHUBAjy HAa HOBHUM
nepcreKkTuBamMa mnpodjemMa W Mmoapa3yMeBajy MHOBAaTHUBHE ,,CKOKOBE™ BaH mocTojehmx
MpakCcu KOJU MOTY TPOMEHHUTH YCTaJbeHHM TOK pa3Boja. CiaudHy yIory uMajy Hu
KPEaTUBHOCT W KPEAaTUBHE HHIyCTpHje. Y paay je Moka3aHo (Kpo3 MpHuMepe W3
uHOcTpaHcTBa U u3 CpOwmje), Kako OBM MOKPETH M MHOBAINMjE€ KOje OHHM HYIE MOTY
YTHLIATH Ha pellaBale NpodjlemMa y B3allTUTH W aKTUBAIMjH  HAITyIITCHUX
WHIYCTPUJCKUX 00jekara, 3a Koje TpaJuIlMOHAIIHE WHCTUTYIM]E HEMajy peIICHE.
HctpaxxkuBame npuMepa je TOTBPAWIO Ja Cy CIHOMEHHIM WHAYCTPHUjCKE KYITYype
OpPEno3HaTH Kao IOTojJaH aMOMjeHT 3a yYMETHHYKE M KYyJITypHE aKTUBHOCTH U 3a
KpeaTUBHY €KOHOMH]y TeHepasiHo. KpeaTWBHH CEKTOp je y CBHM NOCMaTpaHUM
npuMepuMa OHWO jemaH o]l TPBUX aKTepa KOJju Cy TMPENmo3Hadd BPEIHOCTH
WHAYCTpHjCKOT Haclieha, a Kpo3 CBOje JIeJIOBamEe je YTHUIla0 Ha yHampeheme KBaluTeTa
OBHX IPOCTOPAa M YKa3a0 Ha HErOBY BPEIHOCT. EKCIEpUMEHT y MpPUCTYIy KOjU ce
Be3yje 3a aKTMBHOCTH OBHMX aKTepa, 3HauajaH je jep je decto Hemoryhe yHampen
npeaBuAeTH Oyayhe HameHe W MOTPEOHO je TUTAHMpaTH Pa3Boj MaXXJBUBO W y (hasama,
ocTaBibajyhu MecTa (uieKCHOMITHOCTH U TpoMeHama. McTpaxuBame mokasyje 1a BaXHY
yJIOTy WMa TpUBpEMEHa YIoTpebda W HagoBe3yje ce Ha Mmocrojeha HcTpakuBama O
3Hauajy MPUBpPEMEeHE ymorpebe W WHEHOT yBohema y  WHCTUTYHHOHAITHU
oxBup . [IpuBpemena ymotpeba je ce wemlie [EHTpalHA CTPATELIKA KOMIIOHEHTA
ypOAHUCTHYKOT TUTAHUPAa, jep CY TPAIUIMOHAIHH MHCTPYMEHTH Y apXUTCKTYpHU U
ypOaHOM IUIaHMpamky HeMOhHH y pelaBamby HOBHX n3azoBa. C 003upoM Ha motpely 3a
OCTaBJbAEEM IPOCTOpPA 3a HEOUYEKWBAHE IPOMEHe, Kao W 3a Behy yKIJbYy4eHOCT
HEMHCTUTYIIMOHAIHUX WHHIMjaTHBA Yy KpEUpamy IPOCTOpa, MOTPEOHH Cy MOMACIH
IUIaHUpamka Koju OM OMOTyhMIM WHTErpaldjy HWHOBAaTUBHUX HJEja Yy TMPOIEC
IUTaHUpamka. JeTHO OJ] KIbYUHUX MUTAKkE Y BE3U ca THM je Kako je Moryhe edukacHuje
NOBE3aTH jaBHY IIOJIMTUKY W HMMIUIEMEHTAIM]y TaKO Ja Ppa3IHduTH aKTepu Oymy
YKJbYUEHHU y Tiporiec. Y mporiecy TpaHsunuje y CpOuju, o1 IIaHUpama CE 3aXTeBajy

dnexcubunHocT, npuiarohaBame U KOOpAMWHAIM]A YYECHHUKA, IITO C€ MOXKE MOCTUhH

324 Ha npumep Oswalt, Overmeyer, Misselwitz, 2013; Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung Berlin,
2007.
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Kpo3 Mojene KOju Cy BHIIE NEMOKPAaTCKH M MapTHUOWNATHBHH, Kao INTO Cy TO
K0J1a00paTHBHO M CTPATEUIKO TUIAHUPAIGE.

HctpaxuBame je MOKa3ajlo Jda je y TMpolecy aKTUBAalWje HamyIITeHHX
UHIyCTPHjCKMX oOOjekaTa 3HayajaH KOHIIENT couujanHor kamutana. Y CpOuju, rae
yCIlel HHCTUTYIIMOHATHUX OTpaHUuYeHha HEOCTajy XOPU30HTAIHE M BEPTUKATHE Be3€ U
KOOpJIMHAIIM]a, COIMjaJIHM KaluTajdl MOXXe HMaTH 3HAdajHy yYJOTy Yy OJaKIIaBamy
nporeca axkTuBauuje. OBO ce HapOYMTO OJHOCH Ha Be3e Mely mnojeauHuuMa,
JPYIITBEHE MPEXKe U HOPME y3ajaMHOCTH, COJIMAAPHOCT U TIOBEPAE KOjU OJIAKIIABajy
KOOpAWHAIM]Y W capaamy Yy IHJbY 3ajeqHuuke KopucTtu. Kako je mokazaHo Ha
npumepuma u3 CpOuje, oBe Mpexe U HedopMmManmHe WHCTUTYIMjE YTHIYy Ha
NpeBasWIaKEHhe WHCTUTYIHOHATHUX OrpaHMYCHa 32 AaKTHUBAIMjy HAIMYIITEHHX
UHIYCTpHjcKUX oOjexata. OBaj 3aKkjpyyak ce HAJOBE3yjy pe3yJsiTaTe MpPEeTXOAHUX
UCTpaXMBamka O IIOCTOjalby jake MoBe3aHOCTH u3Mel)y Beher cremena corujamHOT
KanuTajla ¥ MHCTUTYIMOHAIHE JICJIOTBOPHOCTH. Y TOCTCOIM]aTHCTHUKUM 3eMJbaMa, y
KOjHUMa Cy JOMHHHUpae BEPTHKAJIHE MPEKE HAMETHYTE jeHOMAPTHjCKIUM CHCTEMOM, a
JpYyIITBEHE OpraHu3anuje cy Ouie KOHTPOJIMCAaHEe U MaHUIYJIMCAHE O] CTpaHe peXuMa,
YCIIOCTaBJbAE TYCTE XOPU30HTAITHE MPEKe KOMYyHHKAIIHje Mpyka MOryhHOCT 3a pa3Boj
JPYLITBEHOT KalMTata Ka0 OCHOBE JIEMOKpPATH]eE.

VY uctpaxuBamy je HOoTBpheHa Xxumoresa a NocTojehn MHCTUTYLMOHAIHN OKBHP
yhnpaBjbatba MPOCTOPHUM pa3BojeM y CpOuju KapakTepHily OrpaHHuYerma Koja
pe3ynTyjy HemoryhHomrhy mpruMeHe HHOBaTHBHHX MPHUCTYIIA, HEOMTXOAHUX 32 YCIICUTHY
aKkTHBaIM]y o0jekata WHIYyCTPHjCKOT Hacieha, koja wMory Outu mpeBazuheHa
AHT)KOBAKEM KPEaTUBHOT, IMBHJIHOT CEKTOpa M He(OpPMaJHMWX WHHIIWjaTHBA.
[lokazaHo je 1a KOMIUIEKCHOCT IIOHOBHE YNOTpeO€ HAMyIITEeHHUX HHIYCTPH]jCKUX
o0jekaTa W HAPOYUTO MHIYCTPHjCcKOr Hacieha, 3axTeBa JApYyrauyuju TPHUCTYI
ynpaBibamy. EQHUKacHM WHCTUTYIIMOHAJIHM OKBHDP 3a aKTHBALHWjy HAIyIITEHHX
UHIyCTpHjcKUX objekara y CpOuju moapasymeBa u3MeHe U peneduHucame nocrojeher
okBupa. Kputnuko mocMaTpame HHCTUTYIIHOHAIHOT OkBHpa y CpOuju je U3BPIICHO y
OKBHUPY TEOPHJCKOT OKBHpAa KOjH YMHH HEOMHCTUTYLHOHAIHM3aM M Yy OKBUpPY KOT Cy
KPUTHYKN IIOCMAaTpaHe HHCTUTYIHjE W IHUXOB Pa3BOj KO3 JICNOBAKmE PA3TUUUTHX
aktepa. C 003upoM Ha TO J1a je 3a aHAJIM3y MHCTUTYLMOHAIHOT okBHUpa y CpOuju 6mio

HEOIXO/IHO aHAIM3UPATU CTAmkE y MPETXOMHUX HEKOJHUKO JEIeHHja, Pa3Boj U MPOMEHe
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y UHCTHUTYIIMjaMa, TeOpHja 3aBUCHOCTHU O] pel)eHor MmyTa je oMoryhmiia pa3yMeBame
aHaM3y 3aBHCHOCTH AaKTYCJIHOT CTama OJI HWCTOPUjCKM HaclieheHHX wmojena W
croco0OHOCT 0Opa3alia pa3Boja U3 MPOLLIOCTH JIa yTUYY Ha Pa3BOjHU MYT y CaAAlIHOCTH
u y Oyayhnoctu. OKBHp KOjU YHHE HEOMHCTUTYLIMOHAJIHAa TeOpWja U TeopHja
3aBHCHOCTH 01 TpeleHor myTa, je oMoryhno mpeno3HaBame OrpaHHUYCHha y aKTyeITHOM
WHCTUTYITMOHATHOM OKBHpPY Y CpOHjH, Kao 1 y3poKa KOjU Cy 10 HbUX JIOBEIIH.

[Ipumepu ©3 HWHOCTpAHCTBAa Cy KOPHIINEHW Kako OM ce MOJpKaIM TJIABHU
apryMEeHTH WM WIyCTpOBaJle YHI-EHHIIE U T0jaBe 3HavyajHE 3a UCTpaxkuBame. OHU Cy
MOCTYXHJIM 32 YCIIOCTaBJbalkb€é OCHOBHOT MOJIENIa Y OJHOCY Ha KOjH ce TocMmarpa
Cp0wuja, ca KojuM Cy TIpaBJbEHE Tapajiejie W BpIIeHa KOMITapaluja U Tako MOTBpheHa
IpBa XUIOTE3a — JIa j€ MHCTUTYLMOHAIHU oKBUp y CpOuju HedaekcuOmiaH U a cy 3a
yCIICUIHY aKTHBALIMjy MOTpeOHEe U3MEHEe U yHanpeheme cuctema.

Ha ocHOBY yBHIa y KapaKTepHCTHKE MOJella MHCTUTYLIMOHAIHE OpTraHu3alje y
pa3BHjeHUM 3eMJbaMa, KOHCTPYHUCAH j€ MOJEN 3a penepuHucame WHCTUTYITMOHAITHOT
okBupa y CpOuju. VYpahena je npomeHa MoryhHocTn — peneduHucama
MHCTUTYLIMOHATHOT OKBHpa (hopMynucama YypOAaHUCTUYKUX MOJUTHKA, Kopulihemem
MCKYyCTaBa €BPOICKHUX Jp)KaBa M KPO3 aHAJOTHjy Ca CIMYHHUM IPOIECHMa y 3eMJbama
TJie Cy OBH IIPOIIECH YCIICIIH.

VY ucTpaxuBamy je MOTBpheHa M Apyra XWIore3a — Ja KpEaTUBHH CEKTOp Y
CpOuju uMma KamamureT W HHTepec/moTpedy Ja KOPUCTH OO0jeKTe HWHJYCTPHjCKOT
Hacieha, Te Kao TakaB, OBaj CEKTOp CTBapa YCJIOBE W HYJIUM HWHOBAIHjE KOje MOTY
JOTIPUHETH W3MEHaMa Y MHCTUTYIIMOHAIIHOM OKBHPY, KOje OW ITOBelie 7O aJleKBaTHOT
OJJHOCA TpeMa HamyIITeHHM HHIYCTPHjcKHMM mnpoctopuMa. OBu akrtepu omoryhaBajy
MOCTETNEHO yBOleHhe MHOBATMBHUX KOHIIETIATa y TPAJAWLMOHAIHU MOJEIN IUIaHUpamba,
yuMe OM ce OCTaBHO IMPOCTOP 3a HEOUEKHWBAHE IMPOMEHE, Kao IITO Cy MPHBPEMEHO
kopuithewe u Beha yK/by4eHOCT HEMHCTUTYIIMOHATHUX MHULIMjaThBa. Majyhu y Buay
3Ha4aj] WHAYCTPHUjCKOT Hacieha 3a JIOKaIHy 3ajeHHIlY, ’eH UICHTUTET U HICHTUTET
poCTOpa, y MPETXOAHUM IOTJIaB/bHMa je MOKa3aHo Ja ce 00JbU pe3ysTaTH a00ujajy
KaJla je JIOKaJIHA JaBHOCT yKJbYYeHA y Ipollec akTuBanmje. Takohe, Kako je MmoKa3aHo
Kpo3 TIperjie[] mpuMepa H CTyJdje cliydaja, MpOMEHa OJHOCa JaBHOCTH IpeMa
UHIYCTPUjCKOM Hacielly W TpH3HABaWke HErOBUX BPEIHOCTH je TIOBE3aHO ca

MMpoTeCTUMA U I/IHI/II_[I/IjaTI/IBaMa MNOTCKJIMX O aKTCpa BaH 3BaAaHUYHUX I/IHCTI/ITYI_[I/Ija. Yy
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CpOuju nmaHac, Kaaa ce pajd Ha pa3BHjamy JACMOKpaTH]e, HEOMXOJHE CYy NMPOMEHE Y
yIpaBJbamky Koje he mpaTuTu mpoMeHe y eKOHOMHJU U ApyITBY. OTBOPEHO TPIKHUIITE
O]l TUTaHWpama 3aXxTeBa (QIEKCHOMIHOCT, MpuiarohaBame U KOOPIMHAIHM]Y YUECHHUKA.
Moryhe pernieme ce BUIU y MOJICTMMA KOjU CYy BHIIIE IEMOKPATCKH M MapTULUIIATHBHH,
Kao0 IITO j¢ KOMyHHUKATUBHO MJIM KOJAOOPATHBHO IUTAHHUpakE, KOje MoIpa3yMeBa Jia je
IUIAaHUPake MHTEPAaKTHBAaH IPOIEC y KOM Ce KpO3 KOMYHHWKAaTHBHY AaKIHjy TPayKu
y3ajaMHO pa3yMeBame U y KOjU Cy YKJbYYEHE CBE 3aMHTEPECOBAHE CTPaHE W IMOCTOjU
y3ajaMHO pazyMeBame norpeoda.

Orpannuema Koja Cy ce IOjaBHJa TPWIMKOM OBOT HCTPaXHWBamka THUY C€
TUNWYHUX CJIA00CTH KBAJUTATHBHOT HCTPAaXXHMBama, KOja Ce OJHOCE HA CaBJaJaBame
BEJIMKUX KOJIMYMHA U MTUTamka KpeAUOMINTETa KBAJIUTAaTUBHUX Nojaraka. KomOnHanuja
pa3IMYUTUX MeETOJla HCTpaKUBama je ojabpaHa Kao pelieme Koje omoryhasa
Kopumheme MPeTHOCTH CBAKOT OJ] METO/Ia MTOHA0C00, IpU YeMy Ccy MaHe Kopuinhema
NOjeIMHAYHUX NPUCTyNa HEYTpaJIM30BaHE NMPHMEHOM Ipyrux mnpuctyma. Kako ce o
ciydajeuma 'y CpOuju 10 caja BpJIO Majlo 3HAJIO M OHM HHUCY OWIM IpenMeT
UCTpaKMBama 10 cajla, TEPEHCKU paj M MHTEPBjyU Cy 3aXTeBaJd OOMMHE pecypce H
BpeMe, KOjU Cy CaBJaJlaHd Kpo3 ojpehuBame peasHe KOJIWYWHE HHTEPBjya KOjy je
Moryhe crpoBecTH, Tako naa ce ao0uje A0BOJbHO wHHGopMamuja. Y CcKiaay ca
OTpaHHYCHUMA, CYy)XEeH je Opoj MCIHUTaHHMKa U Opoj ciydajeBa Koje ce MOoCMaTpajy.
[Ipobnem koju ce jaBHO y Be3W ca CIPOBOhEHmEM HMHTEpBjya je HeMoryhHOCT na ce
CTYymd y KOHTaKT ca HEKMM OJ IUIAHHUPAHUX WCIUTAHWKA, OJHOCHO HHHXOBA
HeMoryhHOCT /1a y4ecTBjy y uHTepB]yy. OBa npemnpeka je caBjiajiana Tako IITO CY Y TUM
cilly4yajeBUMa OHMpaHW JPYTd WCIOUTAHWIM M3 HMCTE€ HMHCTUTYIMje/OpraHu3ailuje, WUiu
UCIIUTAaHUIIM KOJU Cy Yy MOTYhHOCTM Ja OAroBOpe Ha IOCTaBJ/bEHA NMUTama. lakohe,
N360p mpumMepa 3a cTyamje ciaydaja jeé y W3BECHO] MEpH OHO YCJIOBJBCH MOCTOjaHEM
3Hama M HCKYCTBa ayTopa o oxapeleHoj JoKaiuju, Kao M IOCTOjareM YCIIoBa 3a
cpoBohere HcTpakuBama Ha TepeHy. 1o je YCIOBHIO Aa je jeJaH OJf OCHOBHHX

KpUTEpHjyMa 3a 01a0Hp ciiyyajeBa Ouiia JOCTYIHOCT JIOKALHja.
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6.2 JlonpuHOC HCTPAKUBAKHA TEOPHUjH U MPAKCH AKTHBALMje HAIYIITEHHX

HHIYCTPHjCKHUX O0jexaTa

KommiekcHOCT McTpaXHBaukor mpobiema je 3axTeBajla YBUA Yy DPa3IUUUTE
TEOpHje Koje oOjamrmaBajy IrojenuHe Be3e W oaHoce. JlompHHOC MCTpaKuBama IpemMa
obJylacTMa KojuMa ce HCTpaKMBame 0aBH, j¢ HaBEACH Y HApEAHUM TacycumMa.

Kana je y nmuTamy TEOpHjCKH aclekT O KyJATYpHOM M MHAYCTpHjcKOM Haciely,
CHPOBENICHO MCTpaXXHBame MOTBplyje U HajoBe3yje ce Ha mocrojeha MCTpakuBama y
BE3W TNepIEeNirje MpocTopa, YJOore HUCTOpHje, MEMOpPHje M HICHTHUTETa IMPOCTOpa y
hOpMHpay INYHOT HACHTHTETA H Y QOPMUpamby KBATHTETHHX IPOCTOpA’ >, KA0 ¥ HA
HCTPaXKHBama Koja ce GaBe OBOM TEMOM BE3aHO 3a HHAycTpujcko Hacmehe  ’. Crymuje
ciydaja u3 CpOuje U MHOCTPAHCTBa MOTBPhyYjy MpeTXo/Ha ca3Hama Koja o0jalimaBajy
Be3y m3Mmely mpocropa/objexata M MHAUBHya, OJHOCHO 3HAYaja KOJH MPOCTOP W HHETOB
JOKMBJbA] WMMajy 3a wuHauBHaye. JloOwjeHm momamu oOjammaBajy 300r uera cy
HaIyIITeH! HHAYCTPHjCKU 00jeKTH JIaHaC y TaKO BEJIIMKO] MEpH 3HAYajHU 32 HHANBUIYE
U JIpyIITBO y IIETMHM, M 300r yera cy MHOTH OJ OBHX OO0jeKaTa Mperno3HaTh Kao
KyJITypHO Haciehe. AHamu3upaHe CTyquje CiIy4aja MmoKas3yjy Ja KOPUCHHUIU MTPOCTOpa y
BehnHM ciydajeBa Tpemno3Hajy HeMaTepujajiHy BPEIHOCT o0jekara WHIYCTPUjCKOT
Hacieha W 3HA4Ya] HUXOBOI OYyBama, Ka0 M TO Ja Cy OBHM IPOCTOPH BE3aHM 3a
UJICHTUTET KOpUCHUKA. OCUM Tora, BIACHHUIN POCTOPA, IPUBATHU CEKTOP, KA0 H jaBHE
UMHCTUTYLIWje, Takohe cBe yenrhe npeno3Hajy oBe 00jeKTe Kao 3HauajHe.

Kama je y mnuramy cucTeM oOmIyuMBama W IUIAHHpama y Pa3IHdUTHM
JPYUITBEHNUM CHCTEMHMa, CHPOBEJCHO HCTPaXHMBAabE MHCTHUTYIHOHAIHUX OKBHpa 3a
aKTUBAlM]y HAMyLITEHUX MHIYCTPUJCKUX o0jeKaTa y pa3BUjeHUM 3emibama u'y Cpouju
notBphyje na je cucrtem y CpOuju Heduekcubuiman M Ja He omoryhaBa NpHMEHY
nHOBaTHBHHUX TpucTymna. CrocoOHOCT oOpa3ara pa3Boja W3 MPOIUIOCTH Ja YTUYY Ha
pasBojuu myT (path dependency) je Beh wuneHtudukoBana y ypOaHOM pa3BOjy
NOCTCOLMjAIMCTUYKUX 3eMajba M 3aKJbydaK OBOI paja ce HajaoBe3yje Ha mocrojeha
UCTpaXMBamka Koja MOTBPhYjy Pa3IUUUTy CHOCOOHOCT IJIAHEPCKUX HHCTUTYIHja Ja

yCMepaBajy mporiec ypOaHOT pa3Boja U perraBajy KOHQIHKTE Y Pa3sIuIATAM 3eMJbaMa.

325 Ha npumep: Lynch, 1981; Proshansky, 1978, 1982, 1983; Hayden, 1995.
326 Edensor, 2005; Castello, 2006, 2010; Muxajnos, 2009, 2011; Pickard, 2008, 2009; English Heritage,
ICOMOS, UNESCO, TICCIH.
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HctpaxuBame ce HajoBe3yje Ha mocrojehe TeopHwje y Be3W ca HWHCTUTYLHOHATHUM
OKBHPOM IPOCTOPHOT Pa3BOja y MOCTCOM]ATMCTHUKIM 3eM/baMa >, Ka0 U HA H3BOPE
KOjH ce 0aBe HMHCTHTYLHOHATHHM OKBHPOM TMPOCTOPHOr pasBoja y Cpoujum .
[Mocmatpame HWHCTUTYIHja Kao YKIOIWbeHHUX (embedded) y onpehenu coumjamau
KOHTEKCT y TPOCTOPY M BPEMEHY, IOKa3ajlo je Kak0 HHCTHUTYIHOHAIHU HW300pH
U3BPIICHU Y MPETXOJHUM BPEMEHHMA YTHUUYy HA CTBApAbE jaBHUX IMOJMTHKA M KaKBE Cy
MOTYhHOCTH Ja HENONUTHYKE HWHCTUTYIHjE, MpPEe CBEra HWHCTUTYIHjE LHUBUIHOT
JpYIITBA, YTUUY Ha IMOAN3akE KaraluTeTa U KBaJUTeTa paja MOJIUTHYKUX yCTaHOBA. Y
CKJIaay Ca HEOWHCTHTYIHOHAJIM3MOM Kao TEOPHjCKHUM TIPUCTYIIOM HCTPAKHUBAKY
WHCTUTYIM]a, TEKUIITE UCTPAKUBAA je OWJI0 Ha MIUPEM KOHIIENTY MHCTUTYIIH]ja, KOJU
ocuM (GopMaTHUX TpaBHia, MPOLEAypa U OpraHu3alyja, moapasyMeBa U HepopMaHa
npaBuiIa U JIOTOBOpE, Kao LITO Cy HOpPME, HABUKE U KYJITYpPHH 00MYaju KOjU OOJIHKY]y
TIOHAIIIAE.

VY okBupY TeopHje HEOMHCTHUTYIHOHAIN3MA Cy ITOCMaTPaHW MHCTUTYIIMOHAIHU
yTUIaju KOju Jojase ,,0/103/10-Ha-rope M MOTyhHOCT HWHTerpucama KpeaTHBHOT W
[UBHJIHOT CEKTOpA Yy LIMPU MHCTUTYLIMOHAIHU OKBUP. MHCTUTYIHMjE ce mocMarpajy Kao
JUHAMUYHE W TPUIAr0JJBHBE, jep CE MEHbajy U €BOIYHPA]y KPO3 JEIOBAHE PA3THINTHX
akTepa. CrpoBeIeHO HCTpaKMBamkEe Jaje IONMPHUHOC W MPETXOTHHM HCTpaKMBambUMa
KPEaTHBHOT M IIUBHJIHOT CEKTOpa U BbUXOBOT y4errha y MpOCTOPHOM Pa3BOjy U 3aIITUTH
nacieha’> . Uctpaxusame motplyje na oBaj cekrop y CpOuju cTBapa yCIoBe H HYIH
WHOBAIMje KOjeé MOTY JOTPUHETH HW3MEHaMa y WHCTHTYIHOHAJIHOM OKBHpPY, Koje Ou
JIOBEJIe JI0 afieKBAaTHOT OJHOCA ITpeMa HeKaJallllbUM WHAYCTPHjCKUM IPOCTOPHMA, U J1a
OrpaHMYeHa 3a aKTHBALHUjy MOTy OWTH mpeBasul)eHa aHra)kKOBamkEM IMBHIIHOT,
KPEaTUBHOT CEKTOpa U He(hOpMaTHUX WHUILIM]aTUBA.

OBO HUCTpaXuMBame Jaje AONMPUHOC TMPETXOMHUM HCTPAXKHBAKBLUMA IOJIUTHKE U

330

Mpakce aKTUBallMj€ HAMYIITEHWX WHAYCTPUJCKUX oOjekarta ™ . JlompuHOC ce MOoceOHO

327 Tsenkova and Nedovi¢-Budié, 2006; Stanilov, 2007a,b,c; Pallagst and Mercier, 2007; Harloe and
Szelenyi, 1996.

328 Bajer, 2009a,6; Byjomesuh, 2003; Makcuh, 2012a,0.

329 Evans, 2001, 2009a,b,c; I'paljarcke nanumjatuse, 2005, 2009, 2010, 2011; dparuhesuh lemmnh,
2007, 2012, 1.11.; Ka0 1 UCTpaKWBamka BE3aHa 3a TEOPHje KOje Ce THIY aKTepa, FbIXOBE yJIOore y
IUTaHupamky U maptununanyje: Habermas, 1986; Friedman, 1987; Forester, 1989; Sager, 1994; Hamdi
and Goethert, 1997; Gualini, 2001; Healey, 1997a,b, 2006; Harvey, 2009; Lefebvre, 1980, 1996.

330 Fragner, 2005, 2010; TTepuh, 2013a,6; Muxajnos, 2009; I'muropujesnh, 2007; Lehtovuori and
Ruoppila, 2012; Ruoppila, Lehtovuori and Von Hertzen, 2007; Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung
Berlin, 2007.
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OJIHOCH Ha mpakcy aktuBanuje y CpOuju, Koja 10 caja HUje Ouia mpeaMeT 3Ha4ajHUjuX
UCTpaknBama. VcTpaxkuBame aje Mozel 3a yHanpeheme noauTuke u mpakce, Koju cy
NpUKa3aHu y mornaBiby 5.4 [Ipenopyke u ananusza mocyhHoCmMuU 34 Npedasunaicerbe
UHCIMUMYYUOHATIHUX —~ Oz2paHuuerba  3a  ysohewe  umosayuja y  nocmojehu
uncmumyyuonannu oxeup y Cpouju.

VY1BpheHo je ga mnHTame JeMOKpaTu3alje YpOaHUCTHYKUX TOJUTHKA U
YKJbY4HBamkha HEMHCTHTYLIMOHAIHUX aKTepa y MpOoIec MPEeACTaBiba jefaH Of KIbYYHHUX
dakTOopa MNPUIMKOM IJIAHMpama W yNpaBbamkba HAMYLIITEHUM HHIYCTPHU]CKUM
npocropuMa. Mako je Tema axkTHBalWje HANMyIITEHHX HHIYCTPHjCKHX o0Ojekara Beh
JIOCTa WCIIUTHBaHA, MaJjio je OMII0 HCTpakMBamka OBE BPCTE Koja cy ce 6aBuna Cpoujom
U TpajioBMMa y 1H0j. Takohe, Mako ce I0cTa UCTpaKMBama 10 caja OaBHIIO YJIOTOM
KpPEaTUBHOT CeKTopa y ypOaHoj OOHOBM M aKTUBAlMjU HAMyIITEHUX o0jekara y
pa3BUjeHNM 3eMJbaMa, PETKa Cy HCTpaXXMBama Koja Cy C€ OBOM TeMOM OaBWia y
HOCTCONMjIMCTUYKUM TpagoBuMa. M3 Tor pasnora, Hay4HH JONPUHOC AWCEpTanuje ce
orliefla y YKasuBamkby Ha OIpaHWYema W CHENM(UYHOCTH Mpoleca aKTHBALHje
HANyIITEeHUX HMHOYCTPUJCKUX oOjekara oOf CTpaHe KpeaTHMBHOI CEeKTopa Y
MOCTCOLMjTMCTHYKUM TpasoBuMa. OCHM TOTa, HOBUHA KOjy JTOHOCH OBO HCTPAKUBAHHE
je mopeheme deHomeHa akTHBaIMje MHAYCTpHjCKUX oOjekata y EBporm m y CpOuju.
Kpurtnuka aHanusa 1ocafanime MOJIUTHKE U PErysiaTHBE, Ka0 U BbUXOBE YCIICIIHOCTH U
edekaTa, momMaxke HIACHTU(UKOBAWKY HAUYMHA YyIpaBjbamba aJCKBATHUX 32 AKTyeJHe
YCIIOBE ¥ OTPaHUYCHA. Y TOM CMHUCIY, OBO HCTPAXXUBAME J1aje JOMPHHOC Y OJHOCY Ha
NPENo3HaTH HEJJOCTaTaK TEOPHjCKUX U METOJIOJIOIIKUX UCTPAKHUBAKA O AITEPHATHBHUM
MOJIeTIMa TUIAHUPaka y TPAH3UIH]H.

UctpaxkuBame je maimo Tpu rpyne pesynrara. [IpBa rpyma je TeopHujcka H
o0yxBaTa TNpakTHYHE YBHUJAE KOjH CIYyXe 3a IMPOBEpaBame H3a0paHUX TEOPH)CKUX
noctaBku. [lpyra rpyma pesyiraTa je aHaJIUTHYKa — NPUKA3W, aHAJIH3€e U KOMIIapaluje
pasnnuuTux uckyctaBa y EBponu u Cpbuju y ogHOCy Ha MOTyhHOCTH M OrpaHHuYeHa
UHTEpIpeTallje WHUIMjaTUBA IMBHIIHOT, KPEaTUBHOI CEKTOpa, Kao M He(opMamHUX
WHHUIMjaTHBa y (OPMATHUM TUIAHEPCKUM JOKyMeHTHMa. Tpeha rpyma pesynrata ce
OJJHOCH Ha TPOBEpYy MOTyhHOCTH M OrpaHHYeHa y MPUMEHH MHCTPyMEHATa MOJIUTHKA
Koju 00e30el)yjy ocTBapeme IOCTaBJbEHUX KpHUTEpPHjyMa y aKTHUBallMjUu oObjexaTa

uHaycTpujckor Hacneha y Cpouju.
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Hayunu nompuHOC aucepTamuje ce orjieqa y yKa3uBamkby Ha OIpaHHYCHA U
crien(pUIHOCTH TpoIieca aKTUBAIM]e HAIMYIITEHUX MHAYCTPHJCKUX O0jeKaTa o1 CTpaHe
KPEaTHBHOT CEKTOPa y MOCTCOLMjAIMCTUYKUM TpajioBHMa. J(OMPHHOC MOMUTHIHM |
npakcu y CpOuju ce ornena y ykazuBamwy Ha Moryhe Mojiene ykJbyunBamba KpeaTHBHOT
CeKTOpa y IUIaHHpame y Be3W ca HacieheM, OTHOCHO Y WIACHTU(HUKOBABKY IMPEropyKa
KOJUMa C€ TEXH MPOIIMPEHY OKBHpa MOoCTOjehe MOJUTHUKE 3aIITUTE WHIYCTPUjCKOT
Hacieha, kao u y Qopmynucamy CMepHHIIAa Yy O0OIacTH akTuBaldje objexaTa
uHycTpHjcKor Haciieha. OCHOBHHU pe3yNTaT UCTPaKMBama j€ JONPUHOC MOJUTHLIN H
npakcu Kpo3 yTBphHuBame MOTyhHOCTH 32 BUXOBO yHarpelheme Ha T0Jby HHOBAaTHBHUX
ujeja y MOHOBHO] YIIOTPeOH HEKaJalIkhX HHIYCTPU]CKUX o0jekaTa y CpOuju.

VY noyeTHOM ey HUCTpakMBama j€ YCIOCTaB/beHa Be3a H3Mel)y TEeOpHjCKHUX
U3BOpA, JOCATAIIBUX UCTPaKMBamba U NMpoljeMa Be3aHUX 3a TEeMy HCTpaXHUBama. Y
IPYyTrOM JIeNly HCTPAKUBama j€ HCIHUTUBAKREM IIOJIMTHKE M TPAKCe y pPa3BHjCHUM
3eMJbaMa, Kpo3 IpuMepe Io0pe Mpakce YKa3aHO Ha MPENopyke W CMEpHHIE Yy
npolieciMa akTHBallMje HamyIITeHuX objekara. Y TpeheM ey HCTpakuBama je
MOKa3aHo Jia Cy mocTojehe crpareruje, MOJUTHKE, INIAHOBU U PEryJiaTUBa KOjU C€ THUY
WHIyCTpHjCcKOT Haclieha u moceOHO BheroBe MoHOBHE yroTpede y Cpouju, HeJOBOJLHU U
HeaJIeKBaTHH 3a YCIENIHy ynoTpedy o0jexaTa MHIyCTPH]CKOT Hacjeha u Ja CI0KeHOCT
yrnorpebe OBHX JIOKallMja 3axTeBa HMHOBATUBHH NPUCTYN KOjU IOJpazyMeBa
YKJbYUMBaHbE aKTepa Kao IITO Cy KPEaTHBHU CEKTOp U JIOKAJHA 3ajeIHUIa y mpouec. Y
3aBPIITHOM JIeJTy HCTPaXHBamka ce HCITUTHBAKEM MpuMepa y CpOuju OAroBOPHIIO HA TO
KaKaB je OJHOC HaJUICKHMUX MHCTUTYIMja IpeMa HEMHCUTYTIHOHAIIHUM MHUIMjaTHBaMa
U KOju Cy TIpo0OJieMH U MpenpeKe y pealn3alnju oBakBux mpojekara. [lopeheme mpakce
y Cpbuju ca mpumepuma y pPa3BHjEHUM 3eMJbaMa j€ PE3yJITOBAJIO MpernopykaMa 3a
NPEBa3HIIAKEHE OTPAHHYCHA Yy aKTYyESITHOM HHCTUTYITHOHAITHOM OKBHUDY.

Pesynratn moOujeHH OBUM WCTpaKMBamkEM YKa3yjy Ha 3Haua] W BPEIHOCT
MHOBATUBHUX MPHUCTYIa aKTHBAIMjH HAITyIITeHUX 00jeKaTa U Kao TaKBH, MPEACTaBIbAjy
KOpaKk Ka IOApXaBamky OBUX NPUCTyNA O CTpaHE AKTYyeITHOI WHCTHTYIIHMOHATHOT
okBHUpa. Texma je Onwia Jaa ce OBUM HCTPAKHBAKHEM OXpadpe Hay4YHa HCTpPaKUBamba
HaITyIITeHUX WHIYCTPUjCKUX MOJApYdYja, a ce MOMOTHE YNpaBJbalkby WHIYCTPUjCKUM
HacieheM M Ja ce CKpeHe Makmka Ha MpoOJeMaTHKy oBHX mnpocrtopa. leduuucame

npenopyka, Kao M MpPENo3HaBamke HAjaJeKBaTHUJUX METOJa IJIaHMpama Kako Ou ce
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cMamWIM KOHGIUKTH Mely mocMaTpaHuM Tpyrnama, JyrOpodHO OM MOTJIO JOTPHHETH
MpoIIeCy aKTHBAIM]e HAMMyIITCHNX WHIYCTPUjCKUX Jokanuja y Cpouju.

[Ipouec mOHOBHE ymoTpebe 3axTeBa Ipyraddju NPHUCTYN OJ OHOT KOjU je
TPEHYTHO HWHCTUTYLIMOHanm3oBaH y Cpbuju u 3amartak je OHMO HCHHUTHUBAE
MHCTpYMEHATa 3a peaju3anujy oBor nporeca y Cpouju. Mcrpaxena cy nmuTama Be3aHa
3a yJIOTy pa3IHYUTHX aKTepa, HBHXOBO YKJbyUHBamE y Tpolec, BUXxoBe MelycoOHe
oqHOCce, MOTryhHOCT capaame, Kao M yJora peleBaHTHUX CTpy4maka y IpoLecy.
UctpaxuBame je mokazamo na y CpOuju LIMBWIHM M KPEaTUBHH CEKTOpP MOCEIY]y
NOTEHIMjaJl Ja CBOjUM WHHUIMjaTHBaMa YTHYYy Ha TPEBasWIaKeme IMOCTojehnx
OTpaHHYeHa y CHUCTEMY, W TO KpO3 pa3lu4uTe ,,070370-Ha-Tope” HHUIHMjaTHBE H
HedopMaHe BHUIOBE yMpekaBama u3Mely aktepa. Ha oBaj HaumH ce omoryhaBajy
capallba, a THME W 3allTHTa U TOCTENeHa aKTUBAIMja HANyIITeHUX o0jekara, KOju
WHaYe He OM mocTojamu. YoOudajeHrn CyKoOu THIY Ce Hepa3yMeBama 3Hadaja o] CTpaHe
MOjeIMHUX aKTepa W HEJAO0CTaTKa WHCTUTYITMOHAIM30BaHUX OOJMKa capaame (Koju Ou
MOTJIM JONPUHETH O0JbeM pasdyMeBamy Mel)y akTepuMa M pelaBamy npoOiema Ha
JOKalyjama), Kao M HelocTaTka (PMHAHCHjCKUX CpEeACTaBa M 3BaHUYHE OJJIyKe Ja ce
onpeheHo mozapydje akTUBHpA. YMpeKaBamke NMPUBPEMEHUX WIH CTATHUX KOPHUCHHKA
IPOCTOpa MOMaXke pelaBary HEKHX O OBHX IpolieMa M yckiahuBamy pasmIuuuTHX
UHTEpeca. AHaIM3UpAaHH TPHMEPU IOKa3yjy Ja MpUBpPEMEHa JellaBama yTHYy Ha
IPOMOIMjY MPOCTOpPa U TaKO JOMPUHOCE IOCTEIIEHOM CXBaTamky H-ErOBOI 3Hauaja,
3alITHTH, TIa W TPajHOj aKkTUBalMju. HepeTko ce nemraBa Ja 3BaHWYHE WHCTUTYIIHjE
3aIlITUTE TIPENO3HAJy BPEAHOCT U (popMagHO 3amTHTE O0jeKaT TeK HAKOH IITO j& OH

MMperno3HaT Kao 3HaqajaH O CTPAHC HUBUIIHOT U KPEATUBHOI' CCKTOPA.

6.3 Moryhu npaBuu 1a/bHX HCTPAKMBaMkba

[Ipenopyke nare Kao pe3yniraT OBOT HCTPaXKHMBamba Cy IOCTAaBJLEHE Kao OKBHP 3a
3aITUTY W AKTUBAalMjy HANYMITEHUX MHIYCTPUJCKUX o0jekaTa oOJ CTpaHe
HEMHCTUTYIIMOHAIHUX aKTepa, KOju ce Jajbe Moxe paspahuBatu. OHO MTO OBHUM
UCTpaXHBameM HHje oOyxBaheHo, W mTO OM MOrIO OWTH TpeaMeT JaJbhX
UCTPaXHBaKka, jeCy  pa3IMuuTe MPOCTOPHE  KapaKTePUCTUKE  HAMYIITCHHUX

MHIyCTPHjCKHX OOjekaTa M objekara MHIYCTpUjCKOr Hacieha, U To Kako OHEe yTH4y Ha
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dbopmupame Tpernopyka Koje ce THUy 3alllTUTe W akTuBamuje objekarta. Pesynratu
JOCAQIANIbUX HUCTPAKHBAKka ITOKa3yjy Ja C€ MPUCTYNH AaKTUBAIUjU PA3IUKY]y Y
3aBHCHOCTH O]l KapaKTepUCTHKa o0jekaTa. ¥ cKiaay ca OBUM, Morjia Ou ce opmuparu
TUnonoruja objekara (y 3aBUCHOCTH OJf CTENEHA 3allTHTE, JIOKaldje, TOCTOjama
TPEHYTHUX KOPUCHHKA W CIMYHO), U HAa OCHOBY JJaJbHX HMCTPAXMBamba M aHalM3a O ce
MorJie GopMHUpaTH crielupUIHE TPETIOPYKE 32 Pa3TUIUTE CITydajeBe.

C 003upoM Ha TO Ja ce ymnorpeba KylType U KpeaTMBHOCTH y ypOaHOj OOHOBH
YecTO Be3yje NMPOMEHY CTPYKType KOpHUCHHKA M CTAaHOBHHMKA W 32 LCHTpU(HUKAIH]Y,
Jlajba UCTPAXKMBamka OBE TEME MOTJIa OM OWTH yCMEpeHa Ha HMCIUTHBAKkE HAauWHA 3a
CIpevaBamke¢ HETAaTUBHHUX IMOCJTEIWIAa AaKTHBAIMje HANMYIITEHUX WHIYCTPHU]jCKUX
noapy4ja. Jlajbe uCTpakuBame COIMjaTHOT aCleKTa Mpolleca aKTHBAIM]je HAYIITCHUX
UHIYCTPHjCKUX MoIpy4ja OM Moryio moMohu y Tpakemy ONTHMAJIHHX pellema 3a
HEKaJallkhe pagHuKe, Majla mpeny3eha M JIOKaJHO CTaHOBHHMINTBO Y TIpolecHMa
aKTHBAIH]e.

Kao peTko wucTtpaxuBame Koje ce OaBM TEMOM aKTHBAIlMje HAIyIITEHUX
UHIYCTPHjCKMX  obOjekara  OJf  CTpaHe  HEMHCTUTYLHMOHAJIHMX  aKTepa Y
MOCTCOLMjATMCTHYKAM TPaJOBHMa, OBO HCTPAKUBAIKE Jaje MOJEN IO KOM CE€ MOTY
WCTpaXMBATH U JApPyre CIMYHE JIOKaIMje, Kako y rpagoBuma CpoOwuje, Tako U y Jpyrum
MIOCTCOIUjAIMCTHYKUM TpagioBuMa. [IprMeHa TepeHCKOr paja u cripoBolerme HHTEpBjya
Ha JIOKaIMjaMa pe3yiaTOBaIM Cy JAoOujarkeM HOBUX HH(OpManuja y 10 caja
HEHCTPAKEHUM MPOCTOPUMA. Y CKIIaIy ca THUM, Jlajba NCTPAKUBAhA CIMIHUX IPOCTOPA
y CpOuju mory na mpoayOe 3Hame O TEMHU U YKaXKy Ha IMpoIlece KOjU YIIIaBHOM HHUCY
PETUCTPOBAHU O]l CTPaHE 3BAHUYHUX WHCTHTYIIH]jA, TC j& BbUXOB MMOTCHIMjall He3aNmaKeH
U HeuctpaxkeH. Ocum Tora, Moryhu mpaBal] JaJbUX HCTpakMBama THYE ce Mopehema
mporeca axkTHBAalWje HANMyIITeHUX HHIYCTPUJCKAX oOjekara y  pasIuduTHM
MOCTCOIMjAJITNCTUYKHUM 3eMJbaMa, Koje OW MOKa3aJio KaKo CIeNU(PUIHOCTH Pa3TUIUTHX

cUcTeMa yTHUY Ha MpoLeC aKTUBAalKje.
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IMPUJIOI - UHTEPBJYH

IIutama 3a MHTEpPBjye ca CTPYYHANUMA U3 HHCTHTYIHja

IIpouec akTHBanuje mpocropa

1.

KakaB je ogHoC Bare nHCTHTYIMj€ TpeMa HHUIIMjaTHBaMa KOje Cy Ce MOjaBuiIe y
o0jekTrMa UHAyCcTpHjcKor Hacneha? (TeHepaliHo, Kao U Y CIIy4ajy O KOM je pey)
Kakas je craB Bame nncturynmje npema ykJbyunBamby HEMHCTUTYTHOHATHUX
aKTepa y akTHUBAIH]jy HAITyIITeHUX HHIYCTPUjCKUX 00jeKkaTa U WHIYCTPHjCKOT

Hacieha?

Capanma usmely akrepa

3.

Ca xojuM aKTeprMa M MHCTHTyIHjaMa capal)yjeTe kajia cy y mUTamy HamyIITeHN

WHYCTPUjCKU 00JEKTH ¥ MHIYCTPHjCKO Haciehe?

. Kaksa je capanma Baie nHCTUTYLIHj€ ca pa3IMUUTHUM HHUIMjaTHBaMa Koje Cy ce

M0jaBUJIe y HAYIITEHUM HHIYCTPUJCKUM 00jeKTHMa?

. Jla 1 cTe W ca KOjuM aKTeprMa U MHCTUTYIMjaMa capaljiBaiy Be3aHO 3a aKTUBAIH]Y

MpoCcTOpa O KOM je ped?

. KakBu Cy Ballla capaJikba U OAHOC Ca HAAJICKHUM I/IHCTHTYI_II/IjaMa JJOKaJIHC ynpaBe?

. KakBu cy Barma capajma 1 0JJHOC ca Ha/IJIS)KHUM HUHCTHTYIMjaMa y 00JI1acTH ypOaHor

TUTaHUpaka (Ha HAIMOHATHOM, MTOKPajUHCKOM U JIOKQJIHOM HUBOY)?

. KakBu cy Bama capaama 1 0IHOC ca HaJUIeKHUM HHCTUTYIIMjaMa y 00J1acTu 1

3amTuTe Hacieha (Ha HalMOHATHOM, OKPajUHCKOM U JIOKAJTHOM HUBOY)?

. Ca x0juM MHCTUTYLIMjaMa UMaTe KBAIUTETHY capaamy? Ca KojuM HHCTUTYLIMjaMa

He? Kora 6u mo Bamrem Munbemy TpeOano YKIbYUUTH Y TIpoIiec?

10. Y x0joj MepH 1 Ha KOJH HAUYUH KBAIHUTET capajme Mel)y akTepruMa U HHCTUTYIIHjaMa

oTeXaBa IMpoLec aKTUBaIMje 00jeKTa 1 yBol)ermhe HOBUX MPHUCTYMA y MPOLECY

akTuBanuje?

IIpobaemu / Orpannyema

11. [lITa cmMaTpaTe KJbYYHUM MPOLETYyPATHUM U HHCTUTYLIMOHATIHUM IpoOaeMuMa y

CllydajeBUMa aKTHBallMje HAayIITeHUX HHAYCTpUjcKux o0jekara? Koja orpannuema
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12.

13.

14.

y octojeheM WHCTUTYIIMOHATHOM OKBHUPY M Ha KOJU HAYMH, yTUYY HA aKTUBAIIH]y
HaIyIITeHUX WHIYCTPU]CKUX 00jeKaTa U MHIyCTPH]CKOT Haclieha, Kao 1 Ha
YCIIENIHOCT 3aI0YETHX MPOjeKTa’?

Ja nu cmaTpaTte a nocrojehu cuctem MpoOCTOPHOT TUIaHUPaka U 3alTUTE Hacaeha
OrpaHNYaBajy/yCcropaBajy aKTHBAIH]jy HAMTyIITCHUX WHAYCTPUjCKUX oOjexarta?

Jla i mpemno3Hajete HeKe KOHMIUKTE U MpobIeMe y BE3H ¢a aKTHUBAIIA]OM
HaIyIITeHUX UHyCTPHjCKUX 0OjekaTta u MHIycTpujckor Hacieha y CpOuju
(reHepanHO, Kao M y Cliy4ajy o KoM je ped)? Jla mu cre uManu KOH(DIUKT ca HEKUM
O]l aKTepa Wi ca MHCTUTYIMjama? (aKo je OAToBOD 'Aa', Aajbe UCIIUTATH Ca KUM,
KaKBH, KaKO Cy peIlaBaHu)

[ITa 6u mo Bamem Munubewy Tpedao MPOMEHUTH Aa OU ce IpeBa3uIiLia

nocrojeha orpanuyema u npoodieMu?

HNuoBaumje / Pemema

15

16.

17.

18.

. [la 1 cy BaMm no3HaTi HekH npuMepy MHOBATUBHUX U He(OpMaHUX HpoLesypa

KOje Cy OCTBapeHe y OKBUPY Baille HHCTUTYIMje WK ca BAHUHCTHTYIIHOHATHUM
aKTepuMa, a Koje ce TUIy aKTHBAIH]je WM 3AIITUTE HAYIITEHUX WHITYCTPH)CKUX
o6jexara®'?

(ako ux uma, ucnumamu demasve: Koju akTepu cy yuecTBoBaiu y npoiiecy; Kako je
npoliec opranu3oBan; Ha xoju HauuH cy noHomeHe oanyke; Kakas je 6o ogHoC
JpyTUX aKTepa ¥ 3BAaHMYHUX MHCTUTYIHja TpeMa HeOpMaTHUM U MTHOBATHBHUM
IpeaIo3nMa y TOKY MpoIieca - 1a JIU Cy MOIpyKaBaHM)

Jla mu cy ¥ Kako OBE MHOBAIIMj€ YTHIAJIC HA TIPEBA3HIAXKEHE OTrPaHNYCHa Y
MHCTUTYLIMOHATHOM OKBUPY? Jla v Cy yTunaie Ha IpoMeHy aKTyeJIHOT
WHCTUTYIIMOHAIHOT OKBUPA KaJa je Y MUTamky aKTHBaIfja HAIyIITeHNX
WHyCTPUJCKUX 00jekaTa?

[ta cy mo Bama najsehu notenuujanu u MOryhHOCTH KOjU MOTY JTOIPUHETH
MIO3UTUBHOM Pa3BOjy MUTamka aKTUBAIMje HAYIITEeHUX HHAYCTPHjCKUX o0jexaTa?

Koja perynatuBa u Ha KOM HUBOY je TIOTpeOHA 32 IPUMEHY HOBE MOJIMTUKE BE3aHE

3a aKTUBAIIM]y HAMTyIITCHUX WHIYCTPUJCKUX 00jekara?

3! Hoge u HeyobHuajeHe MeTozie, IPUCTYIIH ¥ PelIeHha BAH YOOHUajeHe U YCTalbeHe IPAKCe; Ha IPHMEp

BE3aHe 3a capajiby, OpraHu3aiyja KOHKypca, TUCKYCHje, PaJIHOHHUIIE.
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IInTama 3a HHTEpPBjye ca aKkTepuMa U3 01a0paHuX clIy4yajeBa

IIpouec akTuBanuje mpocropa

1. Kaxko je 3amoyeT npoiiec MOHOBHOT KopHIIhema JoKaIlje 0 K0joj je ped?

2. Jla nmm cy oJ caMoT IoYeTKa IMOCTOjajli jaCHO JTe()MHUCAHY IIMJHCBY U IJIAHOBH 32
OynyhHOCT 06jeKTa/IoKaIrje 0 KOjoj j& ped WM je mpoIec OMo CIIoHTaH?

3. Ko je cBe 6u0 ykibyueH u y KojuM (azama y mporiec aktuBanuje? Koja je 6ma
Bama yinora (ynora Bame opranusanuje) y npouecy akrupaiuje? Ko je yaectBoBao
y MOMEHTHMa KaJla Cy Ce JOHOCHJIE OJUTYKE BE3aHE 3a MPBE WHUIM]aTUBE Y
aKTHBAIU]U TIpocTopa?

4. Kaksu cy mianoBu 3a 6yayhHocT npojekra/kopuinherma npocropa?

Capaama usmely akrepa

5. Ca KOjUM aKTepuMa™ > 1 MHCTHTYLHjaMa CTe capauBaity y TOKy OBOT Iporeca?

6. KakBu cy Bama capaama 1 0HOC ca HaJUIeKHUM MHCTUTYLIMjama JIOKaJiHe yrpase?

7. KakBu cy Bara capaama 1 0JHOC ca HaJUIeKHUM MHCTUTYLIMjaMa y 00JacTu ypoaHor
TUTaHUpara (Ha HAITMOHATHOM, TIOKPajUHCKOM U JIOKQJTHOM HUBOY)?

8. KakBu cy Bama capaama 1 0JHOC ca HaJIS)KHUM HHCTUTYIIHjama y 00JIacTu 1
3amTuTe Hacieha (Ha HaIMOHATHOM, TOKPajUHCKOM U JIOKAJTHOM HUBOY)?

9. KakBu cy Bama capagma 1 0HOC ca JpyrMM KOPUCHULIMMA ITpocTopa’?

10. KakBu cy Barma capaama u 0JJHOC ca JIOKaTHOM 33jeTHUTIOM?

11. KakBu cy Bama capaama u 04HOC ca TPUBATHUM CEKTOPOM?

12. ¥V x0j0j MepH U Ha KOJU HAUYUH KBAJIUTET capambe Mel)y akrepuMa 1 HHCTUTYLMjaMa

OTeXaBa Mpoliec akTUBaIHje 00jeKkTa 1 yBol)ermhe HOBUX MPHUCTYIIA y MPOIeCy

akTuBauuje?

IIpobaemu / Orpannyema
13. la 111 ¢y y TOKY Ipolieca akTUBAIHje U KOpHUIIhema IpocTopa MOCTOjald HEKU
KOH(IMKTH Mel)y akTepuma 1 ca HaJJIS)KHUM HHCTUTYIMjama? (aKko je oaroBop 'na’,

JlaJhb€ UCIIUTATHU Ca KM, KaKBHU, KaKO Cy pelllaBaHu)

332 O6jacHnTH TepMEH Y TOKY HHTEpBjya - 1101 aKTeprMa ce TI0Apa3yMeBa HajIIupy CKyIl YIECHHKA Y
npotecy, ykbyuyjyhu v npuBaTHu cekrop u rpahaHe.
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14. Koja orpannuema 1 mpo0aemMu y moctojehemM HHCTUTYIIMOHATTHOM OKBUPY U Ha KOJU
HA4YWH, YTUYY Ha aKTUBAIlA]y HAMTyIITCHUX WHIYCTPUJCKUX O0jeKaTa M Ha
YCIICIIHOCT 3aIOYETHX MPOjeKTa’?

15. llIta O6u o Bamem munubemy Tpedaao NPOMEHUTH Ja OU ce mpeBa3uIlia

nocrojeha orpanuuema u mpodaemMu?

HNuoBanuje / Pemmema
16. [la 1 cTe y TOKY CBOT JICJIOBama IPUMEHHIIIN HEKEe HHOBAIU]E, OJTHOCHO HOBE U

HeyoOHMYajeHe ujaeje, MeToJie, MPUCTYIIe U HeopMallHa peliekha (BaH yoOuJajeHe u
yCTaJbeHe MpaKce) Koja ce TUUY aKTHBAIM]j€ WK 3aIITUTE o0jeKaTa HHAYCTPH]CKOT
Hacieha?

(ako ux uma, ucnumamu demase: Koju akrepu cy ydecTBoBaJIu y nporiecy; Kako
je mporiec oprann3oBaH; Ha xoju HauuH cy goHomeHe outyke; Kakas je 6no ogHOC
JIPYTUX aKTepa ¥ 3BAaHUYHUX MHCTUTYIIMja MpeMa HeOpMaTHUM U MTHOBATHBHUM
npeIo3uMa y TOKy mporieca’?

17. lllta cy no Bama nHajBehu noreHujamu 1 MOryhHOCTH KOjU MOTY JTOTIPUHETH
pelIaBamy MUTamba aKTHBAIIN]E HAMYIITEHUX HHIYCTPHjcKUX oOjekaTa? Koje
H3MEHe y nmocTojeheM HHCTUTYIIMOHAITHOM OKBUPY O Tpebasio yBeCcTH Kako Ou ce

pemuan mpoOaeMu Be3aHU 3a aKTUBAIM]y HAMyIITEeHUX UHIYCTPHjCKUX 0OjexaTa?
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OCHOBHY LIKONY M TUMHa3ujy. 2006. rogune je 3aBpumia OCHOBHE aKaJeMCKe CTyIH]je
Ha ApXUTEKTOHCKOM (akynrery YHuBepsutera y beorpamy, a 2008. romuHe crekia
3Bame JMMIoMHpaHU HWHXKEHmep apXuTrekrype - MacTtep, Ha wuctomM (akynTery,
ycMmepeme ypOaHu3aM (ca MPOCEYHOM OLIGHOM TOKOM ctyauja 9.75 u onenom 10 Ha
IUIIIOMCKOM  pajny). Crhenujamuctudke cTyauje u3 oOmactu Ypbana oOHOBa je
3appmwia 2011. roquHe Ha UCTOM (DAaKyATETy, ca MPOCEYHOM oleHOM 9.60 U oIeHOM
10 Ha cmenWjanMCTHYKOM pady Tmoa HasuBoMm ,, Tpancdopmarvja HamymTeHHX
UHAYCTpHUjcKUX Toapydja: MoryhHoctu o6HOBe uHmycTpujckor Hacieha IlanueBa®
(menTop ap. Anekcanapa Dykuh). Ha ucrom ¢akynrery je 2009. romuHe ymnmcana
JIoKTOpcKe akageMcKe CTyAMje HaydyHOT Kapakrepa — obmact ypOaHuzam. Y TOKY
CTyaMja je Owia KOpUCHUK cTureHauje PermyOmmuke (onmanuje 3a pa3Boj HaydyHOT U
YMETHHYKOT MMOAMIIATKA U CTUIICHIUje MUHHUCTapCTBA MPOCBETE.

2007. ronuHe je Ouna Ha CTYACHTCKOj Mpakcu y oupoy Factor(IA) Arquitectura y
Urbanismo S.L. y Cesusbn, y Inaauju. [koncke 2008/2009. ronuHe je BOIOHTUpaAIa
Kao capaJHUK Yy HacTaBH Ha ApPXUTEKTOHCKOM (Qakyntety y beorpamy, m 1O Ha
cinenehum mpeameruma: Cryauo mpojekat 3, Ctynuo mpojekar 4, Cryauo M5 wu
N36opuu mpenmer - I'pag u quzaju-ITAIIC. Ox 2006. no 2013. rogune je paauia Kao
capamauk Hapomsor myseja y beorpaay u Apxeonomkor Myseja Bepnamna y Knamosy.
2010. romuue je Owmma roctyjyhm wuctpaxkuBau Ha [‘eorpadckom dakynreTy
VYuusepsutera y Jluacy y Benukoj bpurtanuju (School of Geography, University of
Leeds), xao crunienaucta honmauuje British Scholarship Trust. 2012. roguHe poBOAH
ceMecTap Ha pa3MEeHM Ha ApPXUTEKTOHCKOM (akyirery Yemkor TEeXHUYKOT
yauBepsurera y Ilpary (Fakulta architektury, Ceské vysoké uceni technické v Praze),
onHocHo y llenTpy 3a mpoyuaBame HHAIYCTpHjCcKOT Hacieha Ha wuctom dakynrery
(Vyzkumné centrum primyslového dedictvi), xao ctunenaucra Bumerpaackor ¢onaa
(International Visegrad Fund). llkxoncke 2012/2013. romuHe TpoBOIM ceMecTap Ha
pa3menu Ha YHuep3utety y ['pany y Ayctpuju (Karl-Franzens-Universitit Graz), kao

crunenaucta nporpama JoinEU-SEE, Erasmus Mundus Action 2.
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Kao unman TMMa JOOMTHHK je J[Be TMpBE Harpajae Ha apXUTEKTOHCKO-
ypbaHucTukuM KoHKypcuMa: Ha KoHkypcey 3a ypehemwe xomna 3rpaze I'pajcke ynpase y
[TanueBy 2010. romune u Ha Konkypcy 3a pemewe ['pagckor mapka ox xortena
Jyrocnasuje no bpankoBor mocta Ha HoBoM beorpany 2008. rogune. Hayunu panosu
KaHIUJATKUBE Cy NYOJIMKOBaHM Y HEKOJMKO JoMahuX M HHOCTPaHUX HAyYHUX

yacomuca M myOiIrKaiuja, ¥ Mpe3eHTOBaHN Ha Mel)yHapoJHUM KOH(pepeHInjama.
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IIpuJor 1.

N3jaBa 0 ayTopcTBY

[Totnucanu-a JacHa Iluzaep
Opoj uHIeKca 112009/22
HU3zjaBbyjem

Jla je TOKTOpCKa JrcepTalluja Mo/ HacJIOBOM
AKTHUBUPABE HATTYINTEHUX UHAYCTPUICKUX OBJEKATA ¥V
'PAAOBUMA: UHCTUTYIIMOHAJIHA OTPAHUYEKA Y CPBUIU

® pE3yJITaT CONCTBEHOT UCTPAKUBAYKOT PaJa,

e J1a IpeUIOKEeHA TUCepTallija y HWIHHA HU Y JeIOBUMA HHje Onta MmpeaioskeHa
3a 100ujame OUII0 Koje JUIIOME TIpeMa CTY IHjCKUM MPorpaMuMa JpyTrux
BHCOKOIIIKOJICKUX YCTaHOBA,

® J1a Cy pe3yJTaTH KOPEKTHO HABEJICHU U

® Jla HHWCaM KPIIHO/JIa ayTOPCKa MpaBa U KOPUCTHO/JIa UHTEIIEKTYaIHy CBOJHHY
NPYTUX JIHIIA.

IMoTnuc 1oKTOpaHIA
¥V beorpany,
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IIpuJor 2.

MN3jaBa 0 ICTOBETHOCTH IITAMIIAHE U €JICKTPOHCKE
Bep3Hje T0KTOPCKOI pPajia

Nme u npe3ume aytopa JacHa [luznep

Bbpoj unnekca J12009/22

Cryaujcku porpam __ JIOKTOpCKe akaJeMCKe CTyje HayYHOT KapakTepa:
obnact YPEAHU3AM

Hacnos pana AKTHBHpamke HANYINITEHUX UHAYCTPHU]CKUX o0jekara y
rpaJIoBUMa: MHCTUTYLHOHAIHA OrpaHuydema y Cpouju

Mentop [Tpod. np Mapuja Mapyna

[Tornucanu/a JacHa [{uznep

U3jaBbyjeM faa je mTammaHa Bep3uja MOT JOKTOPCKOT pajia MCTOBETHA €JIEKTPOHCKO]
BEep3WjU KOJy caMmM Tpegao/la 3a o0jaBjbuMBamke Ha moprany JururagaHor
peno3utopujyma YHuBep3urera y beorpany.

Jlo3BosbaBaM Aa ce o0jaBe MOjU JTUYHU MMOJAIM BE3aHU 3a JOOHjamke aKaJeMCKOT 3Bamba
JOKTOpa HayKa, Kao IITO Cy UME M MPe3nMe, TOJIHA U MECTO poljerma U 1aTyM og0paHe
pana.

OBM JIMYHM TOAAalM MOTY c€ OO0jaBUTH Ha MPEKHUM CTpaHUIAMa JUTUTAITHE
OuOIMOTEKE, y SIEKTPOHCKOM KaTaJIoTy M IyOyMKaidjamMa Y Hupep3uteta y beorpany.

IMoTnuc 1oKTOpaHIAA
VY beorpany,
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IpuJor 3.

N3jaBa o0 kopuinhewy

Osnamhyjem YHuBep3uTeTcKy OuOIMOTEKY ,,CBeTo3ap Mapkosuh™ nma y Jlururamau
peno3uTopujymMm YHHUBep3uTeTra y beorpamy yHece Mojy MOKTOPCKY AMCEpTaldjy IO
HaCJIOBOM:

AKTHUBUPABE HANYIITEHUX NHAYCTPUICKUX OBJEKATA ¥V
I'PAAOBUMA: UHCTUTYIHUOHAJIHA OTPAHUYEKHA YV CPBUJU
KOja je Moje ayTOPCKO JEJI0.

Jucepranujy ca CBUM MPUIIO3UMa TPEAao/ia caM y eIeKTPOHCKOM (opMary MOTOJHOM
3a TPajHO apXUBHPAHE.

Mojy DOKTOpCKY IucepTalujy noxpameny y JUurutannu perno3utopujym Y HUBEp3UTETa
y beorpaay Mory na kopucte CBU KOjH MOILITY]y oJpeade caapxaHe y ogabpaHOM TUITY
munenne Kpeatusue 3ajeqauie (Creative Commons) 3a K0jy caM ce OTyqHo/a.

1. AytopcTBO

2. AyTOpCTBO — HEKOMEPLIH]AJTHO

3. AyTopcTBO — HEKOMepLHjalHO — 03 npepaje

4. AyTOpCTBO — HEKOMEPIIHjaJTHO — JACITUTH O]l HICTUM YCIOBUMA
5. AyTtopcTtBo — 6€3 mpepaje
6. AyTOpPCTBO — JICJIMTHU TIOJ] HICTUM YCIIOBUMA

IMoTnuc 1oKTOpanga
¥V Bbeorpany,
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