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Edextu mehyHapoane momohu 3a pa3Boj apkaBama Ilogcaxapcke

Adpuke

Pe3ume

Papg ce 6aBu ucTpaxuBawkeM U aHaJU30M edeKaTa 3BaHUYHe pa3BoOjHe Momohu
ApxkaBama lloacaxapcke Adpuke. AyTopka capafipy y 00JacTU pa3Boja u3Mebhy
CUpOMAllHUX MO/ CaXapCKUX JAp:KaBa, U pa3BUjeHUX JAprKaBa Koje NMpUIajajy rpynu
TpaJuLIMOHA/JHUX MehyHapoJHUX JOHATOpA, CMellTa Y LIMPU UCTOPUjCKHU KOHTEKCT, Y
KOjeM OHa 3alpaBo NpejcTaB/ba caMo jeHy of ¢das3a y ofHocuMa JABe cTpaHe. OBa
nociaenmwa ¢dasa, ¢asa T3B. ,IOCTMOJIEPHOT MMIIepHjasn3Ma“, je mopen aTpubyTa U3
NPEeTXOAHOT NEPUO0/a, Pa3BUJa MU YUTAB HU3 HOBUX OJ/IMKA. [lo3uIiMOHUpakbe 3BaHUYE
pa3BojHe nmoMohu appUUYKUM Jip>)KaBaMa y IIMPU UCTOPUjCKUM KOHTEKCT, MpeicTaB/ba
Hy>XaH NpeJycJ0B 3a pa3yMeBame O030U/bHOCTU pa3BOjHe KpHU3e ca KojuMa ce
Cy04aBajy MOCTKOJIOHUjaiHe appUUKe JpKaBe, Kao U yJore Kojy pa3BojHa nmomMoh nma
y lb€HOM O/ip>KaBaby, 0ZJHOCHO MPOAYO/bUBAY.

Kaza je HakoH 3aBplueTka /lpyror cBeTCKOr parTa, ycjaeuJa Je3uHTerpalnuja
BeJINKMX €BPOIICKHUX UMIIEpHja U 3all04e0 MpolLec AeKoJoHHu3anuje AQpuke, OTIIOYEs0
je W ycrmocTaB/bakbe CJ0KeHe apxuTeKType MehyHapogHe momohu 3a pasBoj. Op
yCHOCTaBJ/baka IJ106aJHOT pexruMa nomMohu, na /1o JaHac, peAucTpubynuja noMmohu 3a
pa3Boj ce oJBHjajla yHyTap IpaHHIld Koje Cy MCLpPTaBaJiy, C jeJHE CTpaHe CeOUYHU
MHTepecu OOraTux Jip»KaBa, W, C Apyre CTpaHe, Ke/ba JAa ce adppuyka JpyuiTsa
dbyHaaMeHTa/IHO TpaHCOPMHUILY MpeMa 3amnaJiHOM MoJiesy, LITO je, IpeMa CXBaTamwy
JlIOHaTOpa, MpeJ/CTaB/bajJl0 OCHOBHU MPEAYCJ0B HUXOBOT OJP>KUMBOT €KOHOMCKOT
pa3sBoja.

PasBojHa momoh kojy 06e36ehyjy mehyHapoaHu JJoHATOpH, HUKA/la HUje OuJia
6e3ycJ0BHA, C TUM IITO je of moyeTka 1980-ux rojauHa, ycJoBJ/baBakhe MOCTAJO
eKIJIMUTHO, ca LWbeM Ja Ce OCTBapu CBeoOyXBaTHO peJepHHHUCAbE
byHlaMeTaJHUX TNpUHIMIA Ha KojuMa cy adpuyKe [p)KaBe YCIOCTaBJ/bEHE.

HUcroBpeMeHo, peruoH [logcaxapcke AQpuKe je OCTa0 PETMOH Y KOjeM je UHTEH3UTET



pa3BojHe NOMOhM, M y MCTOPHUjCKOj ajJuM M KOMIApPAaTHBHO] IepCHeKTUBH, 0Oe3
npecesieHa.

AHanusupajyhu edexkte pasBojHe nomohu appUUKUM [JpKaBaMa, ayTopKa
HACTOjU Jia yTBP/AM Jia Jiu je moMoh 6usia epeKTUBHA, OHOCHO /ia JIY je U Y K0joj MepHU
OHa Yyclesa Ja peju3yje IMpOKJIaMOBaHe IW/beBe, OJHOCHO Ja JoIpHHece
»EKOHOMCKOM pacTy M pas3Bojy", Kao 4 Jia ,CUpOMaIlITBO Molla/be Y UCTOPUjY”. Jpyru
Jleo aHasiM3e, obyxBaTa MpoleHy ePUKACHOCTU MpakKce peAucTpubyuuje momohy,
CYynpoTCTaB/bajyhu je KpUTEPUjyMHUMa OKO KOjHUX je MOCTUTHYT peJIaTUBHHU KOHCEH3YC
u3Mebhy cTpydHe U akaZieMcKe 3ajeHULLE.

AyTopka 3ak/byudyje Ja je MebhyHapojaHa pa3BojHa mnomoh I[loacaxapckoj
Adpuuu, He camMo HeepeKTMBHA UM HeedHUKacHa, Beh je HCTOBpeMeHO U
KOHTpanpoAyKTUBHA. Tome pompuHoce (yHJaMeHTaJHU NPUHLUIM Ha KojuMa je
MelyHapoAHU cuCTeM NOMOhH ycnocTaB/beH, HAYUH Ha KOjU cy JepHUHHUCAHE Pa3BOjHE
CTpaTervje ycMepeHe Ka CHpOMallHUMM appUYKHM JAp:KaBaMma, ajld M caMa Ipakca
peavcTpubynuje momohu.

Ha camom kpajy, ayTopka ykasyje Ha CBOjeBpCHe aJITEpHATHMBE HCK/bYYHUBO]j
,CapaZilbu“ ca TpaAWIMOHAJHUM JOHAaTOpHMMa, Koje 6u, uaMmehy ocrtasor, morje aa
noBehajy ,MaHeBapcku mnpocTop“ adpHyYKUM [ip>KaBamMa, OJHOCHO Ja JIONpPHHeCy
NOCTENEeHOM [MOBpaTKy ,BJACHUINTBA“ HaJ, MPOjEeKTOM HallMOHAJHOT pa3Boja.
[IlpvkasaHe cy OCHOBHe OJJJIMKe, Ka0 W MMILIMKalLMje, MHTeH3UBUpawba capajibe
u3Mehy adpuuKux ApxaBa U ,eKOHOMHja y YCIOHY", KOja ce 0JBHja Y KOHTEKCTY Jyr-
Jyr capajie, Ka0 M eKCllaH3Uje pa3/IMUMTHUX COLMjaJIHUX Mporpama, npuaaroheHux
JIOKa/IJHUM KOHTEKCTHMa, KOjHu, 3alpaBO MOTY MOHYJAUTH OCHOBY 3a YIOCTaBJ/bake
aZleKBaTHUjeI CUCTeMa COolMja/iHe 3alUTUTe, 2 HAKOH TOora U CUCTeMa ColUjaJiHe

CUTYPHOCTH.

K/byuyHe peun
3BaHMYHA 1noMoh 3a pa3Boj, Teopuje pasBoja, OwWJaTepaJiHU [JIOHATODH,
MyJTUNAaTepasHd JoHaTopH, [lojcaxapcka Adpuka, Jyr-Jyr capajmwa, mnporpamu

HOBYaHMUX HaJ0OKHaJa
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Abstract

The dissertation is researching and analysing the effects of official development
assistance (ODA) to Sub-Saharan Africa. Development cooperation between poor
African states, and developed donor countries, gathered in the Development Assistance
Committee, has been positioned within wider historical context, in which it represents
only one of the phases in the relationship between two sides. The latest phase, the
phase of the so called “postmodern imperialism”, along with some attributes inherited
from the previous stages, developed a whole range of new, distinctive features.
Positioning of ODA within the wider context, represents one of the crucial and
therefore necessary preconditions for better understanding of permanent
development crisis of the postcolonial African states, and the role of ODA in its
persistence.

Right after the end of the World War II, the process of the disintegration of the
European empires and decolonization of Africa, was followed by the establishment of
the global aid architecture. Since the establishment of the global aid regime, the
redistribution of ODA has been taking place within the boundaries drawn by the selfish
national interests of the developed countries, but also by the attempt of the
international donor community to fundamentally transform African societies in
accordance with the Western model, which is considered to be a precondition for the
sustainable economic growth and development.

Foreign aid, provided by the developed countries, was never unconditional, but
since the beginning of the 1980s, it has become explicitly conditional in order to
contribute to the fundamental re-conceptualization of the very foundations of the
African societies. At the same time, intensity of the foreign aid to Sub-Saharan Africa is,

historically and comparatively, unprecedented.



The author is trying to establish whether and to which extent, official
development assistance is effective regarding its main proclaimed goals, “economic
growth and development” and “making poverty history”. In the second part of the
analysis, the author is trying to determine the level of efficiency of donor practices.
Evaluation of donor practices is made according to a number of basic criteria,
determined by the academic and professional community.

The author concludes that ODA to Sub-Saharan Africa is not only ineffective and
inefficient, but also counterproductive, undermining some of the fundamental values
and institutions, crucial to the national development.

Finally, the author sheds a light on possibilities that proved to be a viable
alternative for African countries to exclusive “cooperation” with traditional donors,
providing an additional policy space, and contributing to the restoration of the
ownership over the project of the national development. The main charactersitics, as
well as the implications of the intensified cooperation between African states and
,emerging economies”, within South-South cooperation, are presented. Also, positive
outcomes of the numerous social programs implemented during the last couple of
years, proved to be more efficient in addressing a number of urgent social problems
than foreign aid initiatives. Furthermore, it could also provide a foundation for

establishing comprehensive and improved social welfare and social security systems.

Key words
Official development assistance, development theory, bilateral donors, multilateral

donors, Sub-Saharan Africa, South-South Cooperation, cash transfers.

Field of study: Political Science
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YBoO

Pernon Ilogcaxapcke Adpuke npejcTaB/ba KOMIApaTUBHO HajHepa3BUjeHUjU
pervoH cBeTa. 3a pas3JIMKy 0J JpYyIUX peruoHa y pas3Bojy, y KOjuMa je TOKOM NOCJeJHhUX
roiIMHa OCTBapeH NpHMeTaH NOMaK KaJila je ped O CMakbekly Opoja JMLa KOjU XUBe Y
afcoJIyTHOM, XPOHUYHOM U MYJITUAMMEH3MOHAJHOM CUPOMAIUTBY, aJldi U HU3Y APYTUX
pesieBaHTHUX MHJAMKATOpPAa U MHJEKCAa Pas3Boja, Y MOACXapacKUM JpKaBaMa, eKCTPEeMHO
CUpPOMALITBO, CTAOUJIHO U KOHTUHYHUPAHO pacTe, a 3abeJie’KeHO je U NoropuiaBamwe, 4ak 1
perpecuja Apyrux UHAUKaATOpa pa3Boja. YIPKOC 3aBUJHOM JVMBEP3UTETY KOjU OJJIMKYje
II0/ICAaXapCKU pervoH, eTHUYKOM, KYJTYpPOJIOLIKOM, JUHIBUCTUYKOM, aJIM U OHOM KOjU ce
OJHOCH Ha 60raTCTBO TpaJMl4ja, MUTOBA U CTUJIOBA >KMBOTA, 3a HajBehu Opoj apkaBa
[logcaxapcke Appuke ce Moxke pehu a Cy XpOHHYHO CyO4YeHe ca HU30M KOMILJIEKCHUX U
MehycoOHO MOBe3aHUX pa3BOjHUX OTpaHUYema M M3a30Ba. McToBpeMeHO, KamayUTETH
npocedyHe appuuKe Ap:KaBe Jla KOHIMNKpPA aZleKBaTaH U OJIP>KUB OJATOBOpP Ha Pa3BOjHY
KpU3y KOjoM je 3axBahieHa, Kao U Jla HECMEeTeHO peasik3yje CBOje K/bydyHe QYHKIHje U
KOHLIENTYya/Iu3yje HallMOHAJIHY CTpaTerujy pa3Boja, Cy U3y3eTHO orpaHuveHu. Jebuuutu
ca KOjuMa ce Cyod4aBajy Ap»KaBe N0/ CaXapCKOI peruoHa Cy BULIECTPYKH, KOMIJIEKCHU U
Mehyco6HO moBe3aHu, U kpehy ce of MHPpacTpyKTypHOr Jeduuuta U PUHAHCHUjCKOT
Jebunura, npeko AeduuUTa CTAOUMJIHOCTU U JAepUIMTA JIETUTUMUTETA, W OHU
npeJ/icTaB/bajy HAjo30M/bHUje UHXUOUTOpe pa3Boja. Takohe, XpoHHYHA 3aBUCHOCT Of,
MehyHaposiHe pa3BojHe moMohu, OJHOCHO NpHpoJia OJHOCA Ca pa3BUjeHUM JprKaBaMa
['lo6anHOr ceBepa, YMHOrOMe Cy»aBa ayTOHOMH]jy adpHUUKHUX JprKaBa Jia CaMOCTaJIHO
flebUHMILTY HOPMAaTUBHU OKBUDP YHyTap Kojer 61U 6uo Moryhe KOHIMOMPATH Jpyrayuje,
aJITepHAaTUBHE WU ayTOXTOHe OJrOBOpe Ha pa3BOjHe M3a30Be Ca KOjUMa Cy CyOYeHe,
nocebHO OHe KOjU OU OWJIM CyNpOTCTaB/b€HU NpeCcKpUIIFMjaMa peJieBaHTHUX

MebhyHapoiHUX JlOHATOpa.

PazymeBame caBpeMeHe pa3BOjHe Kpu3e TMOJCAaxapCKOTr peruoHa, 3axTeBa
carJyieilaBalbe U KPUTUYKO NPEUCITUTUBAbE PUPO/JIE CI0KEHUX, U BUILIEJUMEH3UOHATHUX
OJIHOCA ca pa3BHjeHUM JpKaBaMma [JI06a/IHOT ceBepa U TO y UCTOPUjCKO] MEPCHEKTUBU.

TokoM BHIlIeBEKOBHE TProBUHE pobJ/beM, Kao U MepHoja KOJIOHHjaJIrM3Ma, 0Baj OJHOC je



JleTEpPMHUHHUCA0 He CaMO MOJIMTUYKY Many KOHTUHEHTa, Beh ¥ opraHu3anujy ApyuITBEHOT,
HOJUTUYKOT M E€KOHOMCKOI »KMBOTa, Kao M KapakTep ¢yHJaMeHTaJHUX WHCTUTYLHja
appuyKUX ApYIITBA, CAMUM THUM INPECYJHO M AYrOPOYHO YTHYyhU Ha CTeleH HUXOBe
ebukacHoctu. Taj ofHOC je ofyBek OMO acuMeTpUYaH, 3aCHOBAH Ha OpyTaJHO]
eKkcrioaTauuju apxkasa I[logcaxapcke Appuke of cTpaHe 6oraTux Ap:kaBa CeBepa. Y6p30
HaKOH ILITO je 3aBpILIeH IpoLiec AeKOJIOHU3allMje, MOCTaJN0 je jaCHO Jia je CYBEepeHUTET
adpuyKUX JApKaBa M Jla/be BHUILE HEro orpaHuyeH. [I[poMeHU/NIM Cy ce MeXaHWU3MU
KOHTpOJIe U eKCIlJIoaTalidje, ajJli He U NMPUPOJA OJIHOCA, KAa0 HU HeroBU ucxoau. HakoH
IITO je KoJIoHWjasuzaM ¢opMalHO OKOH4YaH, ycaeguna je ¢asa ,I10CTMOJEpPHOT
UMIlepUjain3Ma“, TOKOM Koje cy 6orare Jp»kaBe, GUBIIe MeTPOIOJie, YCIIOCTaBUIe HHU3
BUCOKO COQUCTULUPAHUX HHCTPYMEHaTa, KOju Cy 3amnpaBo Tpebaso Ja UM omoryhe
oApXKaBame Status-a quo. Appuka je TpeHYTHO ,yIJeTeHa“ y “pacHO XHjepapXW30BaHH,
3aMnaJJHOLEHTPUYHH, HEOKOJIOHUjaJIHU JPYIUTBEHU MopeJaK”’, HAa 4YujeM BpXy ce HaJjase
Jip>kaBe [Jio6asHOr ceBepa, OMBIIM IOCHOAAPU M3 KOJIOHUjAJIHOT NepuoJia a cajallibu
,JIAaPpTHEPHU Yy capajmwy y ob6sacTH pa3Boja“, 0AHOCHO MehyHapoAHU JOHATOPH, AOK CYy
adpuruKe ApKaBe, U lbeHU CyOaJTepU30BaHU CTAHOBHHUIIHY, HA CAMOM JIHY.

JenaH o MexaHu3aMa Koju oMoryhaBa o/ip:kaBame U penpoyKIyjy acCUMeTPUYHUX
U XMjepapX1M30BaHUX OJJHOCA, MpeJiCTaB/ba U cUcTeM MehyHapoaHe pa3BojHe noMohu. [log
OKpUJbEeM IJIEMEHTHUX I[U/bEBA ,MCKOPEHHUBakha CUPOMAILITBA U MOCTH3akha €KOHOMCKOT
pasBoja y CMpOMalIHUM 3eMJbaMa“, CUCTEM je 3alpaBo YCIOCTaBJ/bEH KaKo O6U 06e36ea10
O/lp>KaBame KOHTPOJIe U YTHIaja GUBIIMX €BPOINCKHUX METPOIoJia ¥ appUUKUM U a3UjCKUM
IIOCTKOJIOHUja/THUM ApkaBaMa. O/ TpeHyTKa yCIoCTaB/bakba, CUCTEM pa3BojHe nomohy, na
CXOIHO TOME W HeroBU JOMeTH, OMO je Kpajibe orpaHuueH. [paHuIe cucrema cy
UCIpTaBaJik, C jelHE CTpaHe CeOMYHU HHTepecu OGOraTHUX J[Ap)KaBa, a C JApyre CTpaHe,
IUXOBO Mpey3uMatbe yJiore ,6eJ0r cacuoua’, Koju jelMHU Moce/lyje HeONX0/JHA 3Hamba U
BelTHHE NMOoTpebHe 3a pa3pellaBakbe Pa3BOjHUX P06JIeMa peruoHa y pasBojy. ,Capajmwy y
obJsiactTu pasBoja“ usameby ap:xkaBa ['1o6asiHOT ceBepa U CUPOMAIIHUX appUUKHUX JprKaBa
O/l MoYeTKa je OJJIMKOBaJla XOMOTreHHU3allija YUTABOT PEruoHa, U CXOJHO TOMe, MOKYILIaj
dopMysiMcama ,yHUBeEp3aJHUX" MOJUTHUKA W Nporpama. KoHuunupamwe yHHUBep3aJHUX
CTpaTeruja pasBoja ca CBUM KOHCTUTYTUBHUM eJieMEHTHMa, Koja 6U 6uja mnojjesHaKo

edpeKkTHBHA U epUKACHA HA IPOCTOPY YHYTAp YHjUX IPaHUIA OU ce MorJie cMeCTUTH KuHa,

4



Unpuja u CjegumweHe Amepuuke /[lpkaBe, kKao U Tpu 4yeTBpTUHe EBpome je He caMo
npeBHlle TeHJAEeHIHUOHO3HO, Beh u Hemoryhe u Hajyemthe KOHTpPanpoAYKTUBHO.
WHcucTtupawa Ha ,BeJIMKUM IJIaHOBHMMA“ KOjU Cy UMaJslu 3a LIMJ/b Aa ,TpaHchopMully” u
,MoOJlepHH13ayjy" adppuuKa JpyuITBa, Cy TOKOM NPOTEKJUX JelleHUja IEMOHCTPUPAJIO CBY
CBOjy alCypAHOCT, U 6uJia npaheHa HU30M HeraTUBHUX UMILIMKalyja. HakoH Buie of net
JlelleH’ja UHTEH3UBHe ,capajiibe’ ca MehyHapoJHUM JlOHaTopuMa, W Bulle of 450
MUJIMjapAU aMepUYKUX AoJiapa pa3BojHe nomohu (Easterly, 2006; Moyo, 2009), peruon
[logcaxapcke Adppuke U fa/be UMa KOMIIapaTHUBHO HajHENOBOJ/bHU]jE CBE KOHBEHIIMOHAHE
MHJWKATOpe pa3Boja, aj/d M OHe aJTepHAaTUBHE, [OK je CJAWYHO WU ca AYTOPOYHUM
IpOrHo3aMa, JAOK Cy y jeAHOM Opojy appUYKUX JpKaBa, pa3BOjHe MNPUJMKe JaHac
HEINOBOJbHUje Hero IITO Cy OuJie HelmoCpeJHO HAaKOH JAeKoJioHu3anuje. Moxja Hajoosby
WJIycTpauujy HeepeKTUBHOCTHM cUcTeMa MehyHapojHe noMohM yomnuute npejcTaB/ba
NoJaTakK Jia Cy pa3BUjeHe JprKaBe 3ama/ia TOKOM NPOTEeKJIUX JlelieHuja, U3/1BOjUJie BUILE O/,
2.3 6uJMOHA aMepPUUKHUX Ji0J1apa 3a pa3BOjHy NOMOh cMpOMalllHUM Jip>KaBaMa, ajli U Jlajbe
HUCY CIIOCOOHE Jla 06e36e/1e peAUCTPUOYIIMjy JieKa 3a Jelly Ydja IjleHa U3HocHu 12 1leHTH, a
4YHhjoM ynoTpeboM 6M 6MO MpenoJsioB/beH Opoj HOBUX MHOekiuja manapujoMm (Easterly,
2006).

Peruon Ilogcaxapcke ApprKe, y KOMIIAapaTUBHOj ald U UCTOPHUjCKOj MEPCIEKTHUBH,
npeACcTaB/ba PETUOH Y KOjeM je UHTeH3UTeT pa3BojHe MOMONU Ha HajBUILEM HUBOY, NPU
yeMy je oz 2000. rogrHe, nopactao 6poj pa3JMYUTUX UHULUjATHBE, ¥ KOjUMa Ce yInpaBo
MHCUCTHMpA Ha noBehamwy H3HOCA pa3BojHe NMoMohu koja 6u 6una ynyhena Adpunu.
Hajeehu 6poj 0BUX MHUIMjaTUBA, y CBOjOj OCHOBU MMa IpeMUCY Ja je Hajsehu 6poj ApxkaBa
pervoHa 3aTo4yeH y ,KJONLM CHpPOMAlITBAa“, U3 KOje ce MOry OCJ000JUTHU jeIUHO Y3
bUHaHCHjCKY U ,eKCIIePTCKY" moMoh crnoJba.

Tokom BulezeneHujcke ,capagmwe” uaMehy npxkaBa Ilogcaxapcke Adpuke u
MehyHapoiHUX l0HaTOpa, OCHOBHE MapaJUrMe pa3Boja, Kao U KOHLENTH KOjU Cy Ha lbHUMa
OUJIM YCIIOCTaB/bEHH, a CXO/JHO TOME U pa3BOjHe CTpaTeruje Koje Cy AJOHATOPU HACTOjaIu
Jla UMILJIEMEHTUPAjY Y adpUUYKUM Jip>)KaBaMa, U YOIILITe y CBETY Y pa3Bojy, Cy ce MemaJie
YyIJIaBHOM JleTepMUHUCAaHEe WHTepecMMa CaMHUX JOHATopa, HEKHM O] KJ/bYYHHUX
€KOHOMCKHX KOHIlenaTa, GOopMyJHCaHUX O CTpaHe 6GOraTHx Ap:KaBa U MehyHapoJHUX

bUHHAHCUjCKUX UHCTUTYLMja, aJk, Takohe U moJ, yTUL@jeM HayMHA Ha KOjU Cy Ap>KaBe
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['no6anHor ceBepa uaeHTUUKOBaNEe PyHJaMeHTa/lHe NPobieMe U U3a30Be ca KOjUMa ce
cupoMaliHe adpuyuKe ApKaBe CyouyaBajy, Kao WM HajafileKBaTHHUje HayWHE 32 HUXOBO
npeBa3uIaKemhe.

MuTepakiyja adppruyuKUx ApKaBa ca MehyHapoAHUM JJOHATOPUMaA je Mpoy3poKoBaJia
YHTaB HU3 HENOBO/bHUX MMILJIMKALMja MO Ap:KaBe I0JicaxapCKOT perdoHa, Koje cy 6uJie
yCJIOB/bEHE C je/lHE CTpaHe MPaKCOM U MNPOLEeAYpOM IOJ KOjoM ce pa3BojHa momoh
peanusyje, U Cc Jpyre CTpaHe, yTULAjeM Koje CYy KOHLENTH pa3Boja, KOHIMIHPAHU U
MOHOIIOJIU30BaHU OJf CTpaHe OuJaTepaJHUX U MyJTUJIATEPaTHUX HHCTUTYLH]ja
pa3BUjeHUX JpkaBa [J1o6asHOr ceBepa, UMald Ha €KOHOMCKE, MOJUTUYKE U COLUjasIHe
IPUJIMKE Y PETHUOHY.

Op ycnocraB/bama cucTeMa MehyHaposHe noMohu 3a pa3Boj, 6poj MehyHapoJHUX
JlIOHaTopa je ApacTU4HO mopacTtao. [Iponudepanujy mehyHapoaHux JoHATOpa je mpaTuUja
OMpoOKpaTH3alMja CUCTEeMA, OJCYCTBO XapMOHHU3allMje U KOOpJMUHAlUje, U CXOJHO TOMe
BUCOK CTeleH HeePpUKACHOCT U HeePeKTUBHOCT y peasiu3aliyju NPOKJIaMOBaHUX I[U/bEBA,
Kao M HU3 ,Hexe/beHUX epeKkaTa” Koju cy ce oryejajid y A0AATHOM CJ1ab/bey KanaluTeTa
cupoMallHuX appuykux Apxasa. [Ipuctyn ,capajwu y obsacTu pasBoja“ ca appUUKUM
Jip>kaBaMa, Koju cy MebyHapoJHU JJOHATOPH O, cCaMOr MOYeTKa YCIOCTAaBUJIHU, O CBOjOj
npupoau je 6uUO HeokosoHWjasaH. OH, usMmeby octasor, noapasyMeBa NpPUMEHY
TEXHOKPATCKOT, BUCOKO I[eHTPaJIM30BaHOT MPUCTYIA ,,0/103r0", HyZilehu roToBa peliemma 3a
pa3BojHe MpobJieMe perdoHa. ,yYcjioB/baBame” je 0/ caMoT No4YeTKa, 6UJI0 UHTErpaHU JIe0
OBe capaJiibe, KojuMa cy OoraTe Ap)kaBe HacTojase Ja ,UMHAYKYjy“ oxpebheHe o6.vke
MOHAIlllaka, WM HWHCTUTYIMOHAJHUX apaHXMaHa y adpuukuM JpkaBama. OHO je Ha
MOYEeTKY 6UJI0 UMIIMIUTHO, 1a 6U oJ Kpaja 1980-ux rouHa, MocTajo eKCIJIUIUTHO, Y3
MapryuHa/IM3alujy, U1 YaK U UTHOpHUCakhe aQpUUKUX peasTHOCTU. AQpUdKe JprKaBe Cy Ha
Taj HAYMH JIMIIIeHe BJACHUIITBA HAJ| HALMOHAJIHUM Pa3BOjHUM CTpaTerujama, UJd ce OHO
cBoAM Ha ¢QopMasiHy MNapTUIMNALMjy, KOja 3ampaBo He MOJpasyMeBa M CYIITUHCKY
ayToOHOMM]jy. HauuH Ha Koju cucTeM QYHKILMOHMUIIIE, HE TT0/[padyMeBa HUKAKBY NMOBPATHY
nHbopMalKjy of, ,Kpajibux KOPUCHHUKA“ Ka JAoHaTopuMa o (He)3aJ0BOJ/bCTBY ycJayrama
Koje cy o6e3beheHe peasn3alnujoM nporpaMa M npojekaTta pa3BojHe noMohu, 1to, uaMehy
OCTaJIOT, JONMPHUHOCH amCOJyTHOj HEOJrOBOPHOCTH JOHAaTOopa rpahaHuMMa [pkaBa

KOpHCHUIIA ToMohH, 3a Kpajibe UCX0/ie peaJIM30BaHUX IIpojeKaTa u nmporpama.



BpeMeHOM je KpeupaH ,MUT O pa3Bojy", Ka0 CBOjeBPCHOM ,KPCTALIKOM MOXOAY", Y
KOjeM ce ,MCIIpaBHU, XyMaHU U IPaBUYHU" yjeJUYjy KaKo 61 MOMOTIJIM cupoMallHuMa. OH
je y BeJHKOj Mepu a priori 06e36eJU0 JIETUTUMUTET aKTHUBHOCTHUMa MehyHapojHuUxX
JIOHaTOpa, He3aBHUCHO 0/ peaJIHUX Ucxoja. MehyHapoHa JoHaTOpCKa 3ajeIHMLA, OJHOCHO
LAHAYCTpHja 6esor cnacuoua“, je npeMa peuuma Teny Kosia, BpeMeHOM nocTasia Hajopxe
pactyha unaycrpujay CA/l, Kao 1 Apyrum pasBujeHUM pxaBamMa [s1o6anHor ceBepa.

BaxaH MHCTpPYMEHT KOjU JONPHUHOCHU IepHeTypuhamwy ciuke APpuke Kao MecTa
KOjUM JJOMHUHMDAjy ,cuje TaMe W 6e3Habha“, ajM U A0JaTHO OCHaXKyje HENPUKOCHOBEHY
NO3ULMHjy pa3BHUjeHUX JpKaBa Kao OHHUX KOjU IOCeJyjy HEONXOJHa 3Haka 3a HHUXOBO
npeBa3ujaXeke, NpeAcTaB/ba Npeosiaabyjyhu auckypc o koHTUHeHTY. OH je moce6GHO
OJJIMKa H3BellTaBaka 3allaJJHUX MeJHja, ajJd Cy ra BpeMeHOM HWHTepHa/Ju3oBajle U
MehyHaposiHe pa3BojHe areHuuje, NPpUMAapHO M3 MparMaTU4YHUX pasJjora, OJHOCHO
INPUKYyIJbakha HEONIXOJHHUX PeCypca, U Y ’eroBOM CpeJUILITY Cce U Jjabe Hajla3u MeTadopa
0 Appuiu Kkao o ,MpayHOM KOHTHUHeTY". OH je BpeMeHOM ,yckJaheH" ca HOBUX 3aXTeBUMa
INOJIMTUYKE KOPEKTHOCTH, ajJi U30CTaja je JAeKOHCTPYKLHja KJ/byYHUX IMpezpacysia o
KOHTUHEHTY. JaBHUM JucKkypcoM o Ilogcaxapckoj Adpuuy JOMHUHUPAjy KJIACUYHHU
CTEpPeOTHINH, CJAUYHU OHMMa M3 MPETXOJHOT, KOJIOHWjaJHOT mepuoja. Takobhe, o0Baj
JIUCKYPC je ,0CHaXKeH", jolll jeHUM MeXaHHW3MOM, a TO je ,lopHOrpaduja cupoMauniTea“,
KOja CeH3allMOHAJIMCTUYKUM M NOBPLIHUM Ipe/CTaB/bakbeM OeJie y K0joj »KMBU BehuHa
CTAaHOBHMKA I10/ICaXapCKOT PervoHa, NOTIYHO MapruHaJu3yje KPUTHYKO NMPEeUCIUTHBabe
CTPYKTYpPaJ/IHUX Y30pKa MPUJIMKA Y PETHOHY.

MehynaposHa noMmoh 3a pa3Boj Koja je TOKOM INpPOTeKJUX JelleHHja ynyhuBaHa
CUpOMAallHUM apUYKHUM Jip>)KaBaMa, HUje yclesa JAa peajvsyje LIU/beBe 300T KOjUX je
CUCTeM 3BaHWYHO YCIOCTaBJ/bEH, U NIPOM3BeJIa je YUTAB HU3 HeraTUBHUX UMILIMKALHUja, U
TO NpeAcCTaB/ba OMNIUTy XWMOTe3y oBor pazaa. Hacrojehu ga Tpancdopmuine adppuuka
JIpylITBa MpeMa 3anaJHoM Mo/ieJly, pa3BojHa Kp13a pervoHa je noctajsaa KOMIJIEKCHHU]a.

Paj je, mopen yBo/ia M 3aK/by4HUX pa3MaTpama, No/e/beH Ha LIECT /eJI0Ba, U CBAaKU
O/1 bUX Npe/iCTaB/ba CBOjEBPCHY TEMATCKY LieJIMHY, HEIOCPEeHO TOBE3aHy ca LleHTPaJIHOM
TEMOM HCTpPaXKMBaba.

[IpBU A€o paZja YMHe MoJia3He METO/0JIOUIKO TEOPHUjCKe MPETIOCTaBKe, y KOjeM je

HN3JI0OKEH XHUIIOTETHUYKHU OKBHUP HUCTPAKHBAH-A, KopmuheHa METOL[J'IOI‘I/I]'a, KaO0 U IIW/bEBHU
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UCTPaXXUBakha, ajid U OYeKMBAHU HAaYyYHU U JPYIITBEHU JONPUHOC KOje OU UCTpaKUBakbe
Ha Kpajy Tpebasio Jja uma.

lpyru peo pazsa je mnocBeheH Teopujama o pasBojy. Ty cy, mnpe cBera
ueHTUPUKOBAHE K/bydYHE TeEOpHje pa3Boja Koje Cy C jeAHe CTpaHe, JeTepMUHUCAJe
npakcy MehyHapoJHUX JOHATOpa, €BOJIyLMjy KOHLenTa MehyHapoJHOr pasBoja, ajlud U
,IIYMOBH“ KOjU CYy TOKOM IpPEeTXOJHOT Nepuoja cTu3anu ca nepudepuja. Teopuje koje cy
dopmynucaHe y ApxkaBaM ['106ayHoOr jyra cy, nope Tora LITO Cy NpeJcTaB/bajie KPUTUKY
3anaJHOLEeHTPHUYHOT KOHLenTa MehyHapoHOT pa3Boja, Kao U ofHOCe u3Melhy pa3BHUjeHUX
Zip>KaBa U CBeTa y pa3Bojy, HacTojajle Cy Ja MOHyJe aJTepHAaTUBHE KOHLeIYje pa3Boja,
Koje OM 3ampaBO NpOU3UJIa3UJIe U3 HUXOBUX ClleqUPUYHUX OKOJHOCTHU. bHUX0B yTHLaj
jecTe 6MO OrpaHUYEH, ajiu TO HE YMakyje JONPUHOC IPOMUI/balkby O KOHLIENTY pa3Bojy,
Kao U 0 NpupoJu oaHoca usMehy pasBujeHUX U 3eMasba Y pa3Bojy. Takohe, oHe cBakako
MOIy IOCJAYXUTHU Kao UHCUIIpalyja NPUJIMKOM IOKyIlaja [a ce NPOMUCIU JpYyradyuju
pa3Boja.

Tpehu geo ce 6aBu pakTopuMa KOjU Cy JleTepPMUHHUCANHU YCIIOCTaB/bakbe CI0KEHE
apxXUTeKType pa3BojHe NMOMOhM, Kao U reHe30M CUCTeMa Koja je ycjeAusa y HapeJHUM
JlelleHdjaMa, KJ/bYYHHMM OJJIMKaMa Haj3HadajHUjUX [OHATOpa, Kao U eBOJYyLUjOM
KoHLlenuuja MehyHapogHOr pasBoja, Koje cy JieTepMHHHCca/le [JOHATOPCKY MpaKcy y
CMpOMallHUM appUYKUM /JpKaBaMa, aJd W HUXOBUM HMMILIMKAallMjaMa Ha pa3BOjHe
IPOTHO3€ peruoHa.

YeTBpTH A€o0 paZia y CBOM CpeJULITY UMa UCTOPHUjYy 3allalHOr YTHUL@ja Yy PETUOHY
[Togcaxapcke Adppuke, kao U (He)nocpe/iHe UCXO/ie TOT OJHOCA. YTHUIIA] KOje Cy pa3BUjeHe
Jip’KaBe ¥MaJle Ha pas3BOj MOJCaXapCKUX [Jp»KaBa, IOCMAaTpaH je Yy UCTOPUjCKO]
NepCleKTHUBHY, MpeJCTaB/ba HEONXOAHU IpefyC/OB 3a pa3yMeBake aKTyeJIHe pa3BoOjHe
KpH3e pervoHa.

[leTn feo paj HacToju Jla JIeKOHCTpyulle U JeMUCTUDHUKYyje KpaTKOpOUHe U
JlyropoyHe edekTe aKTUBHOCTU MebhyHapoAHUX JOHATOpa Yy PETHOHYy, U TO CJOXKEHe
Ipakce U Mpolejypa Koje Cy TOKOM MPOTEeKJIUX JlelleHuja 6uJie YCIoCTaB/beHE 0J] CTpaHe
MehyHapoHUX JJ0HATOPa, a/li ¥ yTUlaja Koje arperaTHa pa3BojHa MoMoh UMaJsa Ha MyTy
Ka peasiM3alujd ,eKOHOMCKOI pacTa M yHampehewa ycjoBa XHMBOTA“ y CHUPOMALIHUM

appUUKUM Jip>)KkaBaMa, oCc/iakbajyiu ce MpeBacXo/JHO Ha CEKYH/JapHe U3BOPe HCTPAKUBakha.
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Y wectoM Jeny paZia U3JI0XKeHe Cy ,aJTepHaTHBe" capajibu ca TPaJULlMOHAJTHUM
floHaTopuMa. OBJle ce, 3alpaBO He MOXXe TOBOPUTH O ajJiTepHAaTUBaMa y MPaBOM CMUCIY,
NpPBEHCTBEHO 300r Tora mTo he PpUHAHCHjCKAa OJP>XKUBOCT aPppPUUYKHUX Jip>KaBa joul AYro
3aBUCUTHU O[] ,capajiibe” ca 60raTuM JApkaBaMa. Y IUTawy Cy, C jeiHe cTpaHe MoryhHocTH
Koje capa/iiba ca JpyruM Jip>kaBama [Jio6aHor jyra, oTBapa 3a appuike ApKaBe, U C Jpyre
CTpaHe, yKa3uBalbe Ha UMIIEPATHUB pa3BHjaba ayTOXTOHUX pelllerha 3a pa3BojHe npobieMe
KOHTUHEHTa, Koja he, wusMehy ocrazsor, oMoryhHUTH IOHOBHO YCIOCTaBJ/bakbe
,BJIACHULITBA" HaJ, HALJMOHAJIHUM NIPOjeKTOM pa3Boja.

Ha camoM kpajy, CyMUpaHu cy K/by4HH pe3yJTaTH UCTPakKMBakba, 3ajelHO ca
npenopykaMa 3a yHanpebemwe ¢QyHKLIMOHHCame cUCTeMa pa3BoOjHe NOMOhM, OZHOCHO,
pefebrHHCama PyHJaMeHTAJIHUX IPUHIMIIA HA KOjJUMa je CUCTeM YCIOCTaBJbEH, a Koje ce
HY>KHO MOpajy carjiefjlaBaTd yHyTap TrpaHULA Koje HCLpTaBajy HALMOHAJHU UHTEpecu
JIOHaTOpa, AyroTpajHa 3aBUCHOCT adpUYKUX Jp)kKaBa 0J, pa3BojHe MoMohH, aau H
ri106aHe eKOHOMCKe U MOJUTUYKe NMPUJIKMKe U 0JHOCU U3MeDy Bequkux cuia. Takobhe, y
IEeMY je I0CeOHO yKa3aHO Ha MMIIepaTUB ca KOjUM ce cyo4yaBajy appuuKe Ap>KaBe Ha MYTy
Ka OJ|p>KMBOM U MHKJIY3UBHOM pa3Bojy, a OH, U3Mehy ocTasior npeTnocTaB/ba U CMakbemhe
3aBHCHOCTH 0/ TPaJMLMOHAJHHUX JIOHATOPA, KA0 U MHTEH3UBUPAKE Capajilbe ca JpyruM
JleJloBUMa CBeTa y pas3Bojy, Koja he, usmeby ocrasor, 3HayajHO yHanpeJuUTH HUXOB
II0JI0a] Ha IJ106a/IHOM HHUBOY, UCTOBPEMEHO Ipe/cTaB/bajyhu jefaH of mpejyciaoBa 3a
ocTBapvBame Beher creneHa ayToHoMHje. BakHO MecTo mnpumaja MU JAocajallilbUM
HalopuMa Jia ce pasBHjy pellema Koja O6M NpoU3UJIa3uJIa U3 CHeLUPUYHUX JIOKAJTHUX

KOHTEKCTa U KpeTaJia ce U3 ,06a3e” Ka BpXxy.



I JEO: IIOJIA3HA METO10/I0IIKO TEOPUJCKA PABMATPAIBA

1. dopmysianyja npodJeMa U npegMeTa UCTPAKUBabaA

Pervon Iloacaxapcke A¢puke yuHM 48 of ykynHo 54 adpuuke JpkaBe, usMehy
KOjUX II0CTOje 3HayajHe JIMHIBUCTUYKE, eTHUYKE, PeJIMTUjCKe U KYJITYpOJIOLIKe pasJiuKe.
OHa He npexacTaB/ba MOHOJIMTHU €HTUTET, UAKO je 4YeCTO Ha Taj HAaYUH IpUKasaHa U
neplynypaHa ol CTpaHe pa3BUjeHUX AprkaBa [JiobasHOr ceBepa. YIPKOC MHOTOOPOjHUM U
3HA4YajHUM Pa3/JIMYUTOCTUMA, ApKaBe M0 CaxapCKOr peruoHa Jiejle U HeKe ONuITe OJJINKe,
Kao U 3ajeJHUYKY MPOILILJIOCT, KOja je y BEeJMKOj Mepu JleTeEpMUHHMcATa pyH/JaMeHTaJHE,
O/IHOCHO KOHCTUTYTHBHE eJleMeHTe MOCTKOJIOHUjaJHUX appuiKuX ApyliTaBa. PeasHocT
ZpxaBa [logcaxapcke Apprke UCyHeHA je eKCTPEMHUM CHPOMALITBOM, KoOje je 10 CBOjoj
IPUPOAU MYJTUAMMEH3UOHAJHO M Hajuyellhe XpOHUYHOT KapaKTepa, Kao U HeXe/beHUM
epeKkTMMa KOjuU Cy HeOoTyhHMBM Jeo TIpoueca TI06asu3alnydje OBOr XPOHHUYHO
MapryvHaJ130BaHOT PEruoHa, aJld U HecaJIOMUBOIIhy JbYACKOT AiyXa KOjU Ce CBAaKOJHEBHO
CyoyaBa Ca 4YeCTO He3aMMCJMBUM IIpellpeKaMa U H3a30BUMa. To je jelaH of
HajHepa3BUjeHUjUX PErvoHa Y CBETY, jeIUHU Y KOjeM je MpoLeHaT aji U 6P0j eKCTPEMHO
CUpPOMALIHUX y NOPaACTy, J0K Y CBUM JpyTMM JieJIOBUMA CBeTa, YK/byuyjyhu U Hepa3BujeHe

JeJioBe A3I/Ije, OH MOCTEeNEeHO aJIu CTabUJIHO oInaza.

CBU pesieBaHTHU WHAWKATOPU U MHJAEKCU COLMjaJIHOI U €KOHOMCKOI pa3Boja U
KBaJIUTETA KMBOTA Y PETrHOHY Cy HENOBOJbHU, U OH Ce Hajuelllhe HaJjla3W Ha MOCJAEHEM
MeCTy CBUX BaXKHMjUX KJacuduKalyja U KaTeropusalyja Koje cauvMbaBajy MehyHapoaHe
opraHusainuje ¥ HWHCTUTYLHje U3BellTaBajyhu 0 NOJUTUYKUM, €EKOHOMCKUM H
JPYLWITBEHUM IpUJMKaMa U TeHJAeHUMWjamMa y cBeTry. lllect fJeleHuja HaKOH
JIEKOJIOHU3allyje, ajii U 0/l yCIoCTaB/batba MehyHapoAHOT cucTeMa pa3BojHe mOMohH, Kao
M BeJIMKOr Opoja rpaH/IMO3HUX Pa3BOjHUX areHJU Koje Cy OuJjie HUMIJIEMEHTHUpPaHe Y
peruoHy, a Mo/ NOKPOBUTE/bLCTBOM MehyHapOoAHUX OpraHusalUju U MehyHapoAHUX
OUHAHCHUjCKUX WHCTHUTYIMja, MpPOCceYaH MPUXOJ MO TJaBU CTAaHOBHHUKA ce Y adpUUYKUM
Jip>kaBaMa JlaHac kpehe oko 1 aMepu4KH J0J1ap JJHEBHO, /10K je pea/IHU MPUXOJ, M0 IJIaBU

CTAaHOBHMKA HWXXHU JlaHAc Hero 1To je 6uo 1970-ux roauHa. [logcaxapcke ApkaBe Cy AaHAC
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CMpOMalllHUje Hero ILITO Cy Ouje HemocpeJHO HaKOH JekosioHu3anuje (Moyo, 2009).
HcTopujcko KoMnapaTUBHU NMpPHKasu cy noce6bHo uiayctpatuBHU. Kaga je 1957. rogune
['aHa mocTasia He3aBUCHA, OHa je 6UJa HeynopeaUBO pa3BujeHuja oA JyxkHe Kopeje; naHac
je ekoHoMuja JyxkHe Kopeje ocam nyTta Beha o ekoHoMuje 'aHe. CanyHO je u ca Hurepujom
u UHpoHe3ujoM. 'oguHe 1965, oBe ABe AprkaBe Cy MMaJie peJJaTUBHO CJIMYHE BPEeJHOCTH
€KOHOMCKHMX NpOU3BOJa, TPUJECET MeT rofjMHa KacHUje, ekoHoMHuja MHA0He3uje je ocaM
nyTta Beha oz ekoHomuje Hurepuje (Eloho Otobo, 2015).

ExoHoMCKe nepdopMaHce pervoHa Cy U3pa3uTo HENOBOJbHE, CTONIA CHPOMAILTBA je
y mopacry, 6e36eJHOCT XpaHe je ocTaJla jeJaH 0Jf aKyTHUX Npo6JieMa KOjeM je KOHTHUHEHT
M3JIOXKEH, [IOK je 3/JpaBCTBEHA YTPOXKEHOCT CTAHOBHHMKA BpeMEHOM I0CTaJja HeynopearBO
KOMILJIEKCHUja. MapruHa npeXuB/baBaka je BeoMa YCKa, a MOHeKaJ, Cceé y MOTIYHOCTHU
3atBapa (Cakc, 2007). Iangemuje AWJIC-a ¥ Manapuje 4YUHE CMPT U OOJIeCT
CBEIPUCYTHUMA M YeCcTO Henob6eJWBUM, IOCEOHO 3a ByJHepabu/He KaTeropuje
cranoBHuuTBa. O AU/IC-a je fo caga ympJio 14 Munrvona AdppukaHana, o/ KOjux BehuHy
YhHe CTAaHOBHMLM Nojacaxapckux Apkasa (Easterly, 2007). [Ipema nponeHama YHAU/IC-a,
y 2013. roauny, y peruony Ilogcaxapcke Appuke je xkrBesio 24.7 muavoHa byau ca XUB-
oM, IITO npeJcTaBsba 71% o ykynHor 6poj uHpuuupanux y ceety (UNAIDS, 2014). CBake
roaiuHe 300 MuUIMOHA CTAaHOBHMKA pervoHa OyJle 3apakeHO MaJsapyjoM, M OHa
npezacTaB/ba BoJehu y3pok CMpTHOCTH Jielie 10 NeT roAyHa *KMBOTa. Bucoka nHUMeHLa
MHeKIHje MaJapujoM MMa BUIIECTPYKE U Jla/IeKOCeXKHe MOocae/julle, KaKo M0 3/ipaB/be U
6J1arocTame MojeMHala U NOPOJHIle, TAKO U HA EKOHOMCKe MIPOTHO3€e JIOKaJIHe 3ajeJHULLE,
aJIu U YMTaBor ApyuTsa. [[peMa npoueHaMa koje cy npupeguiaun ['anyn u Cakc, npucycTBo
Masnapuje yMamwyje pact BHII-a no rsiaBu craHoBHUKa 3a 1.3% rojuiime y 3eM/bama y
KOjHuMa je KOoHIleHTpauuja HajBuia (Cakc, 2007). [loacaxapcka Appuka je, Takohe jeauHu
PEruoH y CBETY TJie je IpoceyHa OYeKMBaHa AyKHMHa XXUBOTa ucnoz 60 roguHa, 0K jeJHO
oJ cefMopo appHUUKe Jielle He J0KUBU CBOj ceiMU poheHaH. [ITucMeHOCT ofpac/ux je Ha
MCTOM HHUBOYy Ha KojeM je 6usa npe 1980-ux rojuHa, OJHOCHO, HENMOCPEAHO HAKOH
JleKOJIOHU3aLje.

Cutyanydja je moJjefHAKO HENOBOJ/bHA YKOJIMKO Ce€ aHaJM3Upajy HUHAUKATOPU
CTabUIHOCTU MOJUTHUYKUX UHCTUTYLIHja U CTambe JeMOKpaTHje YONlITe, Ha HAYKMH Ha KOju

ce TO YUHU y JpyruMm pesoBuMa cBeTa. Oko 50% KOHTHMHEHTa cCe HaJla3u O[],
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HeZleMOKPaTCKOM ymnpaBoM; HajMamwe 11 adppuukux AprkaBa MMa ayTOPUTApPHE peEXUME,
Jl0K cy medpoBU TpU adpUukKe Jip>kaBe Ha BaacTu off 1970-ux roguHa. Oa 1990-ux roauHa,
yak 11 adppuukux gpxaBa je 6uso 3axBaheHo rpahanckum patom (Moyo, 2009; Easterly,
2007).

Pa3BojHa Kpu3a mojcaxapcKor perMoHa, je HacTaja Kao Mocje ulia MHTepakKiyje
BEJIMKOT Opoja Cl10KeHUX U MehycoOHO 3aBUCHUX PaKTOpa U CaMUM THUM INpeayC/oB 3a
YCOELIHO I@peBa3WaXewe aKTYHUX aJd M XPOHUYHHUX M3a30Ba NpPeTNOCTaBJ/ba
noctaB/bambe ,JaudepeHuujasiHe aujarHose” (Cakc, 2007) kojom 06U  OHIH
UeHTUPUKOBAaHU UM 00jeMbeHU CBU peJiIeBAaHTHH 4YHWHUOLM. PasymeBamwe mnpupone
oZHOCa ca Ap:kaBaMa ['J106asHOTr ceBepa, y CBUM HberoBuM ¢paszama, je of yHAaMeHTATHOT
3Hayaja 3a carJjie/laBame aKTyeJHUX NpobJsieMa peruoHa. Ped je o 04HOCY KOjH je 10 CBOjOj
OpyUpoAu 6MO, M y 3HA4YajHOj MepU OCTAa0 acCUMeTpUyYaH M Kpajibe HEeNoBOJ/baH M
eKCIJIOATaTOPCKU MO0 Mojcaxapcke aApxkaBe. UMmivkanuje cy 6ue ganekocexxHe. OH je,
u3Meby ocTasior, y NIOTIYHOCTH JleTEPMUHUCA0 NMOJUTUYKY Mally pervoHa, ajld U HeKe 0
byH/laMeHTa/IHUX OJiIMKa TOTOBO CBUX KJ/byYHHUX MHCTUTYLHja HOCTKOJIOHUjaJTHUX
adpuukux apxkaBa. Takobe, mako cy adpuuke JpxkaBe Ha IMOYETKY Jpyre IMOJIOBUHE
JIBafieceTor BeKa ycmnese Ja ce wu3dbope 3a (dopmasHy) HE3aBUCHOCT O/ CBOjUX
KOJIOHMjAJIHUX TrocnoZapa, MOTIyHa M CYLITHHCKA JeKoJIoOHU3alvja je usoctana. 0
TProBUHe po6/beM, MPEKO KOJIOHWjasHe ,jarMe‘, ma Ao pahawma MoJiepHUX aPpPUUKHUX
Jip>kaBa, ApxaBe CeBepa W Ja/be oJJydyyjyhe yTuuy Ha cyfo6uHy pervoHa. OHe cy
BPEMEHOM YCIIOCTaBUJIe YUTAB HU3 COPUCTULIMPAHUX MexaHM3aMa Kako 61 06e36eauu
oApxxKaBame status-a quo. OfHoC u3Mehy appUUKuUX [ip>kaBa U OMBUIKMX KOJIOHHjaJIHUX CUJIA,
caZlallllbUX JOHATOP3, je U HAKOH He3aBHCHOCTH 3a/|p>Kao 3HavyajaH Opoj esieMeHaTa KOju
Cy OJJIMKOBAJIU IPEKOJIOHUjaJIHM U KOJIOHUja/IHU nepuo/. CaM nporec JeKoJ0HU3aluje, U
YCJ0BU MO/, KOjUMa Ce OH OJIBUjao, je HajaBUO MPUPO/y NOCTKOJIOHHjaJTHUX 0OJJHOCA U3Mehy
OMBILMX IOCMO/iapa U BbUXOBUX abpUUKUX Nocesa. [Ipuiuke cy 6ujie HEIITO HEMOBOJbHUjE
y 6UBLIMM $paHIyCKUM KOJIOHWjaMa Ize cy, ca u3y3eTkoM ['BuHeje moj Ceko Typeowm,
IIOCTKOJIOHHU]ja/IHe Jip>KaBe poheHe ca orpaHUYEHHUM CyBEPEHUTETOM, U MO/, JOMUHAHTHUM
dpaHLyCKUM TyTOPCTBOM. Y NpPBHUM rOJjMHAMa HAKOH JEeKOJOHH3allMje, OHE 4YaK HUCY
uMase HU GOpMasiHy KOHTPOJIy HaJ CBOjOM CIIOJbHOM, MOHETAapHOM W 0A0paMbeHOM

HOJUTUKOM. Y aHri10¢oHoj Abpuiy, HALlMOHAIUMCTU Cy OU/IM NMpPUHYDEHU Ja MOTIUILY
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cnopasyMe ca OHMBLIMM KOJIOHHjaJJHUM BJacTHMa, Koju cy, usMehy ocranor
JIo/ipadyMeBaid Oo4yyBawe M 0e30eHOCT MMOBHHE KOjy Cy KOJIOHUCTH aKyMyJUpaau
TOKOM MPETXOJHOT mepuoja. Y jefHOM Opojy cjy4ajeBa, MpeACTaBHUIA KOJOHUjaJTHUX
BJIACTU Cy aKTHBHO Y4Ye€CTBOBaJM y MpUIpeMamy HAjBUILIMX MPAaBHUX akaTa appUUYKUX
Jp>kaBa, HacTtojehy Ja Ha Taj HAYMH OCUTYPAjy CBOj MpUBUJEroBaHu mnoJsoxaj (Ndlovu-

Gatsheni, 2012).

KosioHujanHa JpxaBa je Kpeupasa MaTpully 3a IOCTKOJOHUjaJHY adpuiKy
ZpKaBy, Ko0joj, npeMa MaMm/jaHujy, HeJOCTajy TPYU K/by4Ha, KOHCTUTYTHUBHA €JIeMEeHTaA
MOJEPHUX JApKaBa, a TO Cy: CyBEepeHUTEeT, HallMOHaJM3aM U eKCTepHa ayTOHOMHja.
MamzaHu cMaTpa Ja je ,HallMOHaJIHA Ap>KaBa UHCTPYMEHT KOjU jeJHOCTAaBHO HHUje MOrao
Ja ycne Ha appuukoM Tay" (Ndlovu-Gatsheni, 2012), u To npe/icTaB/ba jeiaH 0/ K/IbyYHUX
dakTOopa KOjU [JONPHUHOCKM aPpUYKO] pas3BOjHOj KpPU3HU, aJd U KOHTUHYUTETY
aCUMeTpPUYHHUX HEOKOJIOHMja/IHUX OJHOCa Ca pa3BUjeHUM JpxkaBaMa CeBepa. HauuH Ha
KOjH je KOHIeNIT HallMOHAJ/IHE Ap>KaBe UMILJIEMeHTHpaH y pervony llojgcaxapcke Appuke je
CYLUTUHCKU OJIpeJU0 M HAYMH HeHOT QYHKIMOHMCAaka Kao U KBAJHUTET HEHHUX
MHCTUTYLIHUja, [IOK je jefHy oJ, HajBehnX KOMNapaTMBHUX NMPEJHOCTH KOHTUHEHTA, a TO je
€THUYKH, IUHTBUCTUYKH, KYJTYPOJIOIIKH AUBEP3UTET U OOraTCTBO UAEHTUTETA, YUMHUO
NpernpekoM Ha NyTy peaju3alyje ¥ OCTBAapUMBamkha CBOjUX MNoTeHIHUjasa. Kpeupawem
»BellTadkux fp>kaBa“ (Alesina, Easterly, Matuszeski, 2006), kosioHHja/u3aM je, uaMehy
octasor, “ocyauo“ adpuykKe /p:kaBe Ha KOHTUHYUPAHO Cyo4yaBamke Ca BHUCOKOM
MHIUJEHIOM CyKo0a, Ka0 U (PpPEeKBEHTHUX €eNu30/a MOJUTUYKUX HeCTabUJIHOCTH, ca
YyeCcTUM ecKajlaldjaMa Hacusba. Y nmepuony of 1958. no 1981. roguHe, y 22 adppuike
Jip>KaBe cnpoBeJieHO je Bulle of 41 ycnemwHUX JApxkaBHUX yzaapa. Og 1981. po 1996.
roavHe, ckopo 50% adppUukux AprKaBa je JOXKUBEJIO eNHU30/e OPYKaHUX CYK0o0a, 0/ KOjUX
Cy HEKM TpajaJiu cBera Mecell JjJaHa, JIOK je OUJI0 U OHUX KOju cy Tpajaau u o 20 roguHa.
Tokom 1980-ux u 1990-ux roguHa, KOHQJAUKTH Y ApULd Cy OJHEJNU CKOPO 4 MUJIMOHA
JbYJICKUX >XKMBOTAQ, U YUTAB PETHOH YUMHUJMU €NUIEHTPOM Iyo6aHe U36erjanuyke Kpuse

(Eloho Otobo, 2015).

,KOHBeHI|MOHa/MHa MyzApocT o Adpuuy, MapruHajusalHjy KOHTHUHEHTA

objalimbaBa YMHEHHULIOM Jla OH HUje Y JOBOJbHOj MepPU UHTETPUCAH Y IJ106a/IHy EKOHOMU]Y.
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MebhyTumM, cyuituHa npobJsieMa ce He Hajla3u y ,HEJ0BOJ/bHO] UHTerpaluuju peruoHa“, seh
npousuaasu u3 pyHjaMeHTaJTHUX IPaBUJia U PoLeAypa NoJ KojuMa ce OHa 0/|BHja.

CyluTUHCKO pa3yMeBame nosunuje peruona [logcaxapcke Appuke ce Hy»KHO Mopa
yCcpeAcpeJUTU Ha TeOpHjCKe NpeTIOCTaBKe U HUHCTUTYLMOHAJHE CTPYKType Koje ce
HaJsla3e y OCHOBM oZjHOoca ['1o6asiHor ceBepa u [y1o6anHor jyra (mpe cBera pa3BojHy noMoh,
TProBUHCKE peXHUMEe WU AYT), MyTeM Kojux ce peryJuile pas3Boj A¢puke (Cheru, 2009).
Jlomie ¥ HeajeKkBaTHe MOJIMTHUKe, HeNpaBeJHU TPrOBHHCKU pEXUMH, MpPe3aAyKEeHOCT
npema MehyHapoAHUM (UHAHCHjCKMUM HWHCTUTyLHjaMa, Kao U pedopMe CyrepucaHe
(HameTHyTe) 0f, CTpaHe MehyHapOAHUX AOHATOpPA, Cy NPOY3pOKOBaJie BUIIECTPYKE ,LipHE
pyne“ couujajHe UCK/by4€HOCTHU W MapruHaju3alyje, ApPacTU4YHy €epo3ujy KBaJuTeTa
KUBOTA, U Jlerpajupase Heke oJ (QyHJaMeHTa/JHUX JeMOKpPaTCKUX NpHUHLUIA Koje
JleKJIapaTHBHO HacToje Ja HWHAYKYjy Yy adpUyKUM [JpKaBaMa, M[ONYyT MNPUHLUIA
OJTOBOPHOCTH, NapTULMIALIYj€e U BJACHULITBA.

Temessn MebyHaposHe apxuTeKType pa3BojHe mnomohu, JepuUHUCAHU CYy
HelnocpeJHO HAaKOH 3aBplleTKa JpYyror CBETCKOr paTa, U yop30 je MHULHUPAH ,lpojeKaT
pasBoja“, KojuMm je Tpebaso aa 6yay obyxBaheHe Misajzie adppuyKe U a3ujcKe JIpXKaBe, TeK
ocioboheHe kosoHMjasHOT japMma. OBaj ,npojekaT” je Tpebaso Aa MpejcTaB/ba, C jeJHE
CTpaHe MexXaHHW3aM KOjuUM OU OuBIlIe KOJIOHUjaJiHEe CUJIe O4YyBaJie CBOje MPUCYCTBO Y
OMBLIMM KOJIOHHMjaMa, U C Ipyre CTpaHe U3pa3 aJTpyu3Ma U KeJbe Jla Ce KOMIMAapaTUBHO U
00jeKTUBHO HENOBOJbHUje MPUJMKEe y OBUM JAp:KaBaMma yHampeje. Mehyrtum, on camor
noyeTka, ,lIpojekaT pa3Boja“ he wuMaTu esieMeHTe ,COLMjaJIHOT U EKOHOMCKOT
WHXekwepuHra“, a peruoH [logcaxapcke AQpuke yYUMHUTH J1abopaTOPHjOM 3a peasiu3alujy
Pa3IMYUTUX NOJUTUYKHUX, COLIMja/IHUX U EKOHOMCKHX eKCIIepUMeHAaTa.

,Pa3Boj“ je, npema peunma Knayzna Akea, HUT€pHjCKOT MOJUTUKOJIOTa, Y OCHOBU 6M0
MMIIepUjaJiHU NpojeKaT, MHULMpaH U GUHAHCUPAH OJ, CTpaHe 3amajHux cuia. Kazga ce
JlaHac TOBOPU O Heyclexy Koju je ,pa3Boj” foxuBeo y Appuiiy, Tpebaso 64U UMATH Y BUAY
Jla OH CYLWITUHCKM HUKaJa HUje HU 3amnoyeo. 360r KOHTPAAUKTOPHOCTU U €r30reHoCTH,
Adpuka HUKaJla HUje MMaja CBOjy pa3BOjHY areHay - mnpe he 6UTH Ja je mocTrojasaa
koHdy3uja areHau. [Ipema Akey, Teopuje pa3Boja Koje Cy O0O6JIMKOBajie JAOHATOPCKY
noauTKy y Adpuuu, cy y OCHOBM Ouje 6a3MpaHe Ha €BOJYLHOHHUCTHUYKO] BU3HUjH,

YCI'IOCTaBJBeHOj Ha UCKYCTBY €BPOIICKOI' KalITUTAaJIMCTUYKOT pa3Boja N CXOAHO TOME, OHE CYy
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Hajueuthe urHopucazne crnegududHoctd adppuykux JpxkaBa U kyartypa (Cheru, 2009).
[locTKOJIOHHUja/IHU MoOJeJ1 pas3Boja IO CBOjUM KJ/byYHUM OJJIMKaMa, HEOL0/bUBO U
BUlIeCTpyKo nojceha Ha kosioHujasHU. Pa3Boj ce Morao noctuhu jeIMHO YKOJIUKO Oyne
6u0 peanu3oBaH ,0/03r0“ U ,ClnoJsba“, yMecTo ocjobahawa eHepruje U pa3BUjamba
NoTeHLMjasa JbYU ,01030". Takohe, CIMYHOCT ca KOJIOHHUjaJTHUM MepPUOJOM ce orjesia 1
y YMHeHUL U Jla TapTULUIaL{ja, O4TOBOPHOCT Y BJIACHUILITBO HUCY IPEHETH Ha JIOKaJHe
CTPYKType, Ma Cy CaMUM THUM, MOTYhHOCTM 3a aJeKBaTHO apTHUKyJHUCalke JIOKAaJHUX
notpeba U acnvpanuja 6uJie U octajie orpaHUYeHe.

[IpeBasunakewe XpOHUYHUX AedUlHjeHI|Mja PeTUOHA je [0 caZia YrJ1aBHOM OUJIO
JloBoheHO y HemocpeJHy Be3y ca NnoBehaweM BHUCHMHe MehyHapoJHe pa3BojHe momohu
pervoHy. UMnepatuB noBehamwa ctpaHe nomohw, 6e3 pyHaamMeHTasiHe pepopMe HAYMHA
Ha KOjU ce OHa peasu3yje Beh Bulle oJ mosia Beka, JOAATHO OTeXaBa NMpeBa3uIakKere
nocrojehux mnpenpeka. JloHaTopcka NOJMUTKA je 6una JeduMHUCAHA NOJ, CHAXKHUM
yTUILAjeM KOHIIENTA O ,BeJUKOM NOTUCKY" (big push). CMaTpaJsio ce Jia je mpeBasuIaKemhe
,KJIOTNIKE CHpOMAaIITBa“ 3a €KCTPEMHO CUpOMAllHe IOTOBO HeMoryhe 6e3 mojplike M
noMohu TpajUIIMOHAJTHUX A0OHATOpPa, Koja ce [0 caZla YrJaBHOM peasv30Baja NyTeM
MehyHapoHe pa3BojHe nmomohu. ,3BaHUYHY MoMoh 3a pa3Boj YuHe 6eClOBPATHU 3ajMOBHU
WJIM OOWMYHH 3ajMOBH KOje jeZlHa 3eMJba Jiaje APYTUM 3eMJ/baMa, 0OUYHO MX KaHaJuIIyhu
Kpo3 6uJyiaTepasiHe WM MyJITWIaTepa/iHe OpraHr3alyje 3a noMoh a mpeBacXxo/HO y CBPXY
NOJICTUIlatha E€KOHOMCKOr pa3Boja W 6saroctamwa (Kersu, Butkod, 2004). Tokom
NOC/JeAkUX TO/IMHA, yIOpeao0 ca TPaJAULIMOHAJIHUM JOHAaTOPUMA, /10J1a3U 10 MOCTEeNeHOor
yCIOHAa U CBe 3HAa4ajHUjer MPUCYyCTBA T3B. HOBUX Jl0OHAaTOpa Ha aQpUYKOM KOHTHHEHTY.
Hako capagmwa usMmeby gpxkaBa ['1o6anHor jyra Huje HOB GeHOMEH, MOCEOHO Yy Cy4dajy
TpaAuLIMOHA/JHO A06pux oxHoca usdMehy Kune u UHauje u adpryUKUX [Ip>KaBa, TeK Of
2000. roavHe OH J0OXMBJ/baBa €KCHAH3Wjy, U Y KBAHTUTATUBHOM aJIM U KBAJIUTATUBHOM
cmucay. I[lopes Tora mTo npejcraB/ba J0JaTHU U3BOP pecypca 3a appuuKe Ap:KaBe, OHa
Takohe NOTEHLUjaJHO TMpeJCcTaB/ba aJTEpPHATHUBY capafjitbi Ca TpPaJULMOHAIHUM,
3amaJJHUM JIOHAaTOpUMa, U y CcebU caZip>kU NOTEeHLHjas Ja 3HAYajHO OCHaXKU MO3ULUjY
adpUyKHUX Jip>KaBa y capa/iiby ca TPaJAULMOHAJHUM JJOHATOPUMA.

OAroBOpHOCT pa3BUjeHUX Ap:KaBa IpeMa perdoHUMa y pasBojy, N0Ce6HO PeruoHy

[loxcaxapcke Appuke je BUIIefUMeH3MOHA/IHA. Je/laH Zle0 YNHHU CBaKaKo MOpasiHa 06aBe3a
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KOja MpPOUCTUYE U3 BUIIEBEKOBHEe eKCIJoaTaluje appuUiKUX OoraTcrtaBa Kojy cy
CIpOBOJWJIE ApXKaBe Koje AaHac yuHe [JiobasiHu ceBep, Kaja ce Beh 1o cazia HUje ycneso
JlepUHKCATU U YpeAUTH UTame penapanuje. Uctopuja cTpaHor ytunaja y Appunu cexe
fo XV Beka, KaJla je oTmodesa, TPU BeKa JAyra TproBuHa po6oBuMa ca adpUYKOT
koHTUHeHTa (1500-1800), HaKOH KOjUX je ycaeAro BeK OpyTasiHe KOJIOHWjaJIHEe BJIACTH
(Rodney, 1983). “KosioHHjaiHO 1062 HUje EKOHOMCKH y3Auryao AQpuky, Beh jy je JUIIUIO0
obpasoBaHux rpabaHa U Boba, 6a3WuyHe HHPPACTPYKType U HHCTUTYLHja jaBHOT
3apaBctBa“ (Cakc, 2007: 218). MebhyTtum, yMecTo mpaBa Ha penapanujy, appuykum
Jip>kaBaMa je Ha pacrnoJiaralby OrpaHU4eHa M yCJA0BJ/beHa pa3BojHa MOMOh, Kojy fJloHAaTOpHU
peann3yjy NOTIYHO YHUWJATepasHO, IPUMAapHO BOhHeHU CONCTBEHUM HWHTEpPEeCHMMa, a TeK
CEeKyHJapHo noTpebaMa aAp:kaBa npuMaoua (Qian, 2014).

AkTyenHu cucteM MehyHapoJHe pa3BojHe NOMOhM yCIOCTaB/beH je HaKOH
3aBpIlleTKa JAPYror CBETCKOr paTa, a nmocebaH 3amajal, je gobuo cpearHoM 1960-ux
rofuHa. Ycnex MapluajsoBor IJilaHa y paToM paspylueHoj EBponu je y To BpemMe mocTao
CaCBUM OYMUIJIe[aH, JOK je appUYKHMM KOHTHHEHTOM IoO4Yeo Ja ,JyBa He3ayCTaB/bUBU
BeTap npoMmeHa'. KapakTep U AucTpuOyLHja cTpaHe MOMONK ce TOKOM TroJiMHAa Memao,
jelHUM [JeJiOM Kao TMocjeJulia KpUTHKa Koje cy ynyhMBaHe Ha payyH HeHe
(He)ebukacHOCTH, ajJk UIAK JOMUHAHTHO OOJIMKOBAaH CEOMYHUM HHTEpPeCHMa BeJIMKHUX
cuJa, noce6bHo TokoM XsajHor parta. [I[pomeHe Koje cy uMazse 3a LUW/b Jla yHamnpene
eprKacHOCT U ePeKTUBHOCT CUCTeMa, Hajyewrhe cy Oujie MOBpIIHE, JeKJapaTUBHE U
,KO3MeTH4yKe“, oOorpaHUYeHe KOMepLHjaJHUM, €KOHOMCKUM, 0e30eJHOCHUM U
CIO/bPHONOJIUTUYKKMM HHTEpecMMa BeJIMKHUX JoHaTopa. CBpxa oBe mnomohu je 6uia
pasauuuTO AepUHMUCAHA, a LU/bEBU KOje HACTOjU Ja peasusdyje, Hajueurhe ONIITH U
ytonujckd. OHa, JleKIapaTUBHO, He TEXHU CaMo ,CMambelhy CHPOMallTBa Kp0o3 eKOHOMCKHU
pa3Boj“, Beh BpeMeHOM ,lpey3uMa“ YUTaB HU3 CHeLMPHUUYHUX U NOCEOHUX IM/beBA Koje
HacTOju [Ja peajusyje, OJ ,04yBawa M 3allTHUTE >XUBOTHe CpeJUHe", ,M060/blIakba
ynpaB/batba NPUBpELOM”, ,CMalmelmhe BOjHHUX TpOIIKOBA“, ,pa3Boj MPUBATHOT
npeiy3eTHUILTBA", ,O0TK/Jamakme MocaeJula ejeMeHTapHux Henoroga“, utn (Kerswy,
Butkod, 2004).

Ca mpomeHaMa Koje Ccy ce oJBHjajie Y eKOHOMCKOj TEOPHUjU U NPAKCH y pa3BUjeHUM

Jip>kaBaMa, ,KOpuroBaHa“ je W pa3BOjHa areHja KoOjy Cy J[AOHATOPU HACTojad Ja
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UMIJIEMEHTHUPA]y ¥ CUPOMAIIHUM appUUYKUM JpkaBama. Cynpemariyja 3anaJJHOT Mojesa
pa3Boja HUje npeucnuTuBaHa. CarsacHo ToMe, Moryhe je ueHTUGUKOBATH pas3IU4YUTE
dasze y peanusanuju nporpamMa pa3BojHe mNoMohH, o/ KOjUX CBaKa MMa CBOje 0COOEHOCTH.
CTpaTellKM OKBUP Ce KpeTao OJf yJjaramka Yy HUHPPACTpPyKTypy U yOp3aHy
MHAYCTpHjaJn3alMjy 3eM/be MpUMaolla, NPeKo yJarawa y JbyJACKH KaluTas, OJHOCHO
yjarawmba y obpa3oBaibe, 3/|paBCTBEHY 3alUTUTy W COLUjaJIHy CUTYpPHOCT rpabaHa, a0
npojekaTta Koju 6u Tpebaso Ja ocurypajy TpaHchopMalujy YMTABOT JpylLITBa NyTeM
pasukaJHUX pedOpMHU HayMHA yHpaB/batba M yomniuTe GYHKIMOHHCAHKA €KOHOMCKHUX U
HOJUTUYKHUX HHCTUTYIIH]a.

YHOpKoc 4YMbeHHUIHU [1a je TOKOM MpoTekaux 60 roguHa NpubJIMKHO jelaH OUJINOH
aMepUYKUX JloJlapa peJUCTPpUOyHpaHO CHUPOMALIHUM JAp:KaBaMa mnyTeM MehyHaponaHe
noMohu 3a pa3Boj, YMHU ce Aa je [logcaxapcka Appuka JaHac CMpOMallHUja HETO IITO je
6usa 1960-ux roAyHa, Kaja je cucteM noMohu Tek ycrnoctaBbeH (Moyo, 2009; Easterly,
2006). EBugieHTHO je aa cucteM MehyHapoaHe pa3BojHe MOMOhH He ycreBa Jjla peaausyje
JfebuHMCcaHe LIMJ/bEBE, A MpeMa jeAHOM 6pojy ayTopa (Moyo, 2009), meroso JiesioBame je
4YeCcTO KOHTpampoJyKTUBHO. Pa3BojHa momoh pgaHac npejcraB/ba HajBehu mojegjuHavyHU
M3BOp CTpaHor kanutana y Ilogcaxapckoj Adpuuy, U HeHa BpPeJHOCT [JaIeKo
npeBa3u/a3d BUCUHY CTPaHUX JAUPEKTHUX MHBECTHULUjU U J[03HAKA, JOK je pPervuoH
[Togcaxapcke AdpuKe, perdoH KOjU je Y KojeM je 3aBHCHOCT O] CTpaHe mnomohwu, u
UCTOPUjCKM U KOMIIApaTHUBHO, 6e3 nmpecefaHa. CXOJHO TOMe, UMIUIMKaLUje
HeePUKACHOCTH UM HeePEKTUBHOCTHU CHCTeMa pa3BOjHe MOMONH, JaJieKo INpeBa3uJiase
,jeITHOCTAaBHY" IeBaJIBal|1jy MOHETApHE BPEeJHOCTU PeUCTPUOYUPAHUX CpeiCTaBA.

Jleo mpob6JsieMa ce CBaKaKO HaJla3W y KapakTepy ojHoca usMehy mehyHapoaHux
JIOHaTOpa ¥ MpUMaolia pa3BojHe MOMOhH, OJHOCHO, K/byYHHUM MpPEeTHOCTaBKaMa Ha KojuMa
OoH noyuBa. [lapTHepcku oaHoc usMehy ap:xkaBa [s1o6anHor ceBepa U JpxkaBa ['1o6anHor
jyra, HMKa/ia 3anpaBo HUje HU ycnocTaB/beH. CHUCXO/1/bMBA CaMOYBEPEHOCT J0OHATOPA, Aa
nocejyjy pellelme Ha pa3BOjHY KpU3y CHpPOMAIIHUX appUYKHUX JIpXKaBa, y Ca/lejCTBY ca
HalmopuMa OCTBapuBama CONCTBEHUX HALlMOHAJHUX UHTEpEeca, je CYLITUHCKU HcLpTaia
rpaHulie ,capajime”. Y U3BeCHOM CMHUCJy, Moryhe je TOBOPUTH O ,KOJIOHU3ALMjU JUCKypCca
0 pa3BojHOj kKpu3u“ y Abpuuu of; cTpaHe CTpy4yraka U3 MehyHapoaHux (PUHAHCHUjCKUX)
MHCUTYTyLlMja M opraHusauuja. JJucKypc Koju npaTu MebhyHapoaHy moMmoh 3a pasBoj,
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rpabaHe 3eMas/ba y pa3Bojy, Kao M caMe 3eMJ/be, MpeJCTaB/ba Kao OecnoMohHe U y
KOHCTAaHTHOM CTakby MOoTpebe 3a 3amaZjHOM NOMOhH, HampeTKOM M MOJEpPHHU3MOM,
HeCIOCOOHH /ia yIpaBJ/bajy CONCTBEHOM MOJUTHUYKOM U JPYLITBEHOM MOJiepHolhy, UMajy
noTtpeby 3a CTpaHUM TyTOpcTBOM. MHHAycTpuja mnoMohu je BpeMeHOM HocCTajaa
,XETEMOHUCTUYKHU M0Ca0“ KOju, Hu3MeDhy ocTajor TyLWIM CBaKy pasJUYUTOCT, U
JIeCTUMYJITUBHO JieJlyje Ha ayTOHOMHUjy JIOKaJIHUX 3aje[JHULA U Pa3BOj aJTepPHATUBHUX,
ayTOXTOHUX pellewa. [IpeTnocraB/ba ce NepMaHEHTHU KapaKTep pa3BojHe momohy,
yMeCTO NpUBpPeMeHOor U TpaH3uuuoHor (Gulrajani, 2011).

EBanyanuja npakce mnpyxawa nomMohu Moxke OGUTHU peasiM30BaHa Ha, YCJIOBHO
peyeHo, ABa HUBOA. [Ipsu HuUB0 TpolleHe ce OAHOCH Ha edeKkaTa Koje OHA HMMa Ha
€KOHOMHU]Y, CTambe MOJUTHYKHUX HUHCTUTYLHja, CTAOUJIHOCT APYLITBA, KBAJIUTET KUBOTA
rpabaHa, kKao ¥ Hamope Jia ce MOCTUTHE OJP>XUB U UHKJYy3MBaH €KOHOMCKH pas3Boj, ca
noceGHMM HarJIackOM Ha ,HexxeJ/beHe edeKTe”, Koje je BpeMeHOM npou3Bea. /Jpyau Hu8o
IpoleHe I[oJjpa3yMeBa aHa/M3y CJOXKeHUX MeXaHu3aMa peaucTpubyuuje nomohy,
OZJHOCHO IMpaKCy U CTaHJapze lpeMa KojuMa ce OHa ojBHUja. HUcTpaxuBama ykasyjy
(Easterly, 2007) ga ce Ha OCHOBY Aocajiallilbe MpaKCce peieBaHTHUX OWJIAaTEpPaAHUX U
MyJITHUJIaTepaiHUX MehyHapoJHUX opraHu3alyja Koje 06e36ehyjy momoh y pasBojy, Moxe
3aK/byYUTH Ja MehyHapoJHU CHUCTEM pa3BOjHe NOMOhM OJJIMKYyjy: HeJ0BOJbHA
TPaHCIapeHTHOCT, BUCOK HUBO ¢pparMeHTallyje U TO 0 CBUM OCHOBaMa, Kao U HeJI0BOJbHA
CEJIEKTUBHOCT, IITO je HWHAUKATOp ePUKACHOCTU HJEeHTUPUKOBAH OJ CTpaHe CaMHX
JIOHATopa, ajJu Koju 6u Tpebaso A0AATHO pa3MOTPUTH. Takobhe, mocjepaTHH CUCTEM
MebyHaposHe mnomohu, oAroBopaH je 3a 4YWMTAaB HHU3 HeraTUBHUX edekaTa Koju
oHeMoryhaBajy ycrnocTraB/batbe CHCTEMA KOjuU OM JApkaBaMa, [JAyroroAUIIBUM
KOpHUCHHUIIAMa, 00e36e1M0 pa3BOj 3aCHOBAaH Ha EKCIJIOATAllMjh COINCTBEHUX pecypca.
EnzeMcka kopynuuja, BUCOKa CcToma WHQJaLMje, epo3uja COLUjaJHOT KaluTaja,
ciab/bere HHCTUTYIM]a, peAyKLMja JoMahyx HHBECTUIM]ja JOK 3BaHMYHA TOMOh 3a pa3Boj
noctmxke U A0 10% jaBHUX pacxoja U uyuHU npeko 13% B/I[l-a, mTo 06e36ehyje
O/lp>KaBale M HacTaBaK 3aBUCHOCTHU ApxkaBa [lopcaxapcke Adpuke oy MehyHapoJHUX
Jnonatopa (Moyo, 2009).

MebhyTuM, ynpkoc HaBeJeHUM HeJOCTalluMa M OTrpaHUYeHUMa MehyHapoJHOr

CHUCTeMa HOMOhI/I, BEeroBO YKUAdbE HPIje pe€aJiHa, a HU IPpUXBAT/bHUBA onqua. HeOHXO,ZLHO je
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pedopMucaTH CUCTEM, YYMHUTHU ra QpJIeKCUOUTHUJUM, TPaHCIAPEHTHHUjUM, OATOBOPHUjUM
npeMa KOpUCHULIMMA noMohu, Koju 6u Tpebaso Aa UMajy CYIUTMHCKO BJACHULITBO HaJ,
pPa3BOjHUM NIpOjeKTUMa U porpaMuMa Koje peanusyjy MmehyHaposnu foHatopu. Pedpopma
mebyHapoaHor cucrema noMohu 3a pa3Boj 60U Tpebaso Ja ce OJABHja ymopeso ca
NO/CTULAkheM U OCHAXXKMBakbeM ,a/ITepHAaTUBHUX HauMHA U CTpaTeruja, Koju 6u Morau
JIONIpPUHETH NIPUBPEJHOM ONOPABKY U NPOCNEPUTETY aQppPUUIKHUX APKaBa, U KOju OH, LITO je
noJjeJHaKO BaXXHO, MOTJIM Ja YTUYy Ha noBehaBawe MaHeBapCKOI NPOCTOpa y KojeM O
adpuyke JpKaBe MMaJie HELITO BUILIM CTeNleH ayTOHOMHje Y OJJHOCY Ha TpaJMLIMOHA/IHEe

JlOHaTope, MPUJIMKOM KOHI[UIHMPakha U peasu3aliyje HallMOHAJIHUX CTpaTeryja pa3Boja.

2. lnbeBU HCTpAKUBaAA

Onwmu HayyHu yusms ucmpaxcuearea je yTBphUBame edekaTa MehyHapojHe
pa3BojHe mnmoMohu Kojy OoraTe /JpkaBe, uiaHulle KomuTera 3a pa3BojHy momoh,
OpraHu3anuje 3a eBpOICKY capaJiiby U pa3Boj, peAucTpubyupajy apkaBama [lojgcaxapcke

Adpuke ox 3aBpuieTka [pyror cBeTCKOT paTa.

[locebHU Hay4HU YU/be8U UCMPAXCUBAHA

1. I[lpuka3 u aHaau3a peJeBaHTHUX TeOpHja pas3Boja Koje Cy CYIITHUHCKHU
JleTepMUHUCca/lle KapaKTep INOC/JAepaTHOr CUCTeMa pa3BOjHe MNOoMohM Kao H
KOHLeMNLMja 0 pa3Bojy, ajid U LIUJbEBA UMjOj peasusalnju 6u oH Tpebaso [a TeXH,
ocBphyhn ce ¥ Ha OHe, yrjlaBHOM MapruHajJu30BaHe, [JlacOBa KOjU Cy ce
NOBpeMeHO, jaB/baJu U3 JpxkaBa [JyiobanHor jyra, Hacrojehn Ja moOHyJe
aJITepHAaTUBY 3alaZJHOM MoOJieJly pa3Boja U HUMIUIMKalldjama Koje OH HMMa 1o

KapakTep MehyHapo/iHe pa3BojHe MOMONY CUPOMAIIHUM JIpP3KaBaMa;

2. Hoenmugukayuja u objawrserbe ¢dakTOopa M MOTHBA KOjU Cy YTULAJU Ha
KOHCTUTyHUCale CaBpeMeHOr cucTteMa MehyHapojHe moMohu 3a pa3Boj, Kao U
HEeroBy eBOJIYLHjy TOKOM HapeJHUX JelleHHja, Kao U NPUPOAY capajiibe usMebhy

JIOHaTOpa U MpUMaolia pa3BojHe MoMohu;
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3. Jeckpunyuja u aHasau3za conypoekoHoMckux npuiauka y Iloacaxapckoj Adpuny,
BUXOBUX TeHJeHLHja M MaHudecTalyja, HUHTepPHpPeTHpPAHUX y KOHTEKCTY
BUILIe/lelleHUjCKe UHTEH3UBHE capa/iibe ca MehyHapo4HUM J0HATOPUMA;

4. Cesekyuja u cunme3a (ayTOXTOHMUX) pellera, 4YMja HUMILJIEMEHTaluja je uUMasa
NO3UTHBHE HUCXOJe, Ka0 U HOBUX OOJIMKA capajilbe KOju NMOTEeHLHja/IHO MOTY OMTH
BUILIECTPYKO 3HAYAjHU 3a appHUUKe [Ip>KaBe;

Apywmeenu yus ucmpadxcuearba jecTe NOKywaj Aa ce (GOKyC HHTepecoBama
IIOMepU Ka pasBOjHUM INpobOJeMHMa M M3a30BMMa Ca KOjUMa Ce NOJCaXapCKU peruoH
Cyo4yaBa HAKOH JleKOJIOHHM3allyje, Kao0 U Ja Ce KPUTHUYKH INPEUCIMTAajy HAlOpU JprKaBa
['no6anHor ceBepa, Aa y3 nmoMoh 3BaHMYHe pa3BoOjHe Momohu, 06e36ese MpeaycioBe 3a
HBUXOBO NpeBasuaxemwe. Takobe, [W/b pajia je U Jla IpeucnuTa AyrOpoYHy OJAP>KUBOCT,
JloMeTe U UMIUIMKalyje pellema HAMETHYTHUX ,0/03r0“, Ha KOjUMa HWHCUCTHUPAjy

MehyHapoHU fOHATOPH.

3. XMIIOTEeTUYKHU OKBUP

Onwma xunomesa

MebyHapogHa nmomoh 3a pa3Boj Koja je peucTpubyupaHa Jip>kaBama [loacaxapcke
Adpuke y nepuosy HakoH /l[pyror cBeTCKOT paTa /0 AaHac, yIPKOC BUCOKO MOCTaB/beHUM
[[U/beBUMA, 3HAYajHUM QUHAHCHUjCKHUM CpPeACTBHMMAa U IUKJIWYHUM pedopMaMa KojuMma je
CUCTEM TOKOM IMPETXOJHOT mepuoja 6MO MOABPTrHYT, HUje ycleJsa JAa peajiu3yje CBOj
OCHOBHHU LIWJb @ TO je eKOHOMCKH pacT Y pa3Boj, KOjU OU 6O UHKIY3UBaH U ofpuB. OHa
je, HapOTUB, NPOM3BeJia YNTAB HU3 YTOPOYHUX NOoCAeAula (EKOHOMCKUX, COLUjaIHUX U
NOJIUTUYKKX) U TMpPOYy3pOKoBaja cJjab/bewe U epo3ujy (orpaHUYeHUX) pa3BOjHUX

KanamuTeTa ca KojuMa cy appuyke Zp:KaBe pacroJiaraJie.
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[Ipsa noce6Ha xunome3sa

KapakTep, 06MM W HayuH peAucCTpubyuUje MebhyHapoaHe mnomohu 3a pasBoj
IpPOM3BOAM YMTAB HHU3 M3a30Ba M OrpaHUYera E€KOHOMCKOM, OJHOCHO NpHUBpPESHOM
pa3Bojy apxaBa [logcaxapcke AQprKe, 0 KOjUX Cy Haj3HA4YajHUjU: HeraTUBaH YTHULAj Ha
M3BO03, JeCTUMYJAaTUBHO /iejCTBO Ha LITEeAHY U MHBECTUIMje Y3 UCTOBpEMeHO NoBehamwe
NOTPOIIE, NMOACTULAbe MHIALUje U CTBapakme MOTellKoha 3a ApxaBy Aa ancopbyje

OT'POMHE KOJIMYHHE CpeacTaBa O,lee,Z[HOM.

Jpyza nocebHa xunomesa

Mako Jiome u HeedHUKACHO VIpaB/balbe MOXKE 3HAYajHO YCHOPUTH, YaK U
OHEeMOTyhUTH eKOHOMCKHU U COLMja/IHU pa3Boj, o6pa BJaJlaBUHA U TPXKUIIHe pedpopMe He
IpeJ/iCTaB/bajy [I0BOJbaH MPEAYCJIOB 3a MOCTH3ake pa3Boja, Kao HU rapaHuujy aa he fo
pa3Boja yonuitTe U AohH, IOCeOHO YKOJIUKO je Jip>KaBa yxBaheHa y ,KJIONKY CMpoMallTBa“.
Takobe, oHM He MoOry OHUTH HHJYKOBAaHH CIO/bAa M ,0/03r0“, HMILJIEMEHTAI[HjOM
,YHUBep3a/JHUX" MpecKpUIlhja KOHIUIIUPAHUX OJ] CTpaHe MehyHapoJHUX JOHATOPa,

MCTOBpeMeHO UrHopuiyhu appuyke peajHoCTH.

Tpeha nocebHa xunomesa

YcTpojcTBo MehyHapoaHOT cucTeMa pa3BoOjHe MOMOhH y 3HA4YajHOj MepH CJabu U
HapyilaBa ¢yHAAMeHTaJIHe MPUHIIMIIE AeMOKpaTHje, Ipe CBera NPpUHLMIT OJATOBOPHOCTH,
BJIACHUIITBA W MapTHUIMINALMje; MOJCTUYE KOPYILHUjy U CJabu KBAJUTET U ePUKACHOCT
jaBHe aJMHUHHUCTpalyje, YMHehu BJjajajyhoj eJUTH JOCTyNHA CpeACTBA Koja OHA MOXe

MCKOPUCTUTH KaKo OU 0jayasia CBOjy MO3ULH]Y.
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Yemepma noce6Ha xunome3sa

KoHTposia Hag peaucTpubynujoM MehyHapoaHe noMmohu 3a pa3Boj 6UuTHO noBehasa
yuecTasoCcT U36ujarma Opy»KaHUX CyKoba y cupoMallHUM JpxkaBama [logcaxapcke Adpuke,

uMajyhu y BUAy KOHQIMKTHU NOTEHLHjal KOjU OCTOjH Y OBUM JAPYUITBUMA.

Ilema nocebHa xunomesa

»IpaHcopmayuoHasucmuuku” (CBeoOyxXBaTHHjU, Ca BHCOKO IOCTAaB/beHUM
[[M/bEBUMA KOjU Cy OIMNIUTEr KapakTepa) MPUCTYN MoMohu adppUYKUM JpKaBama OU
Tpebasio 3aMeHUTH , Map2uHaAucmuykum”“ (KOHKPETHUjU U CleUUuPUUHUjU IU/bEBH)
IPUCTYIIOM KOjU je MOTOAHHUjU 3a eBasyalidjy, 0K Cy Mocaeiule HEYCleJquX cTpaTeruja

Mamer orcera U oMmoryhasajy yuewe U3 HauMHbEHUX POMYCTa.

Illecma nocebHa xunome3sa

Pa3Boj ayTOXTOHMX pellewma 3a pa3BojHe ImpobseMe adpUUKHUX JPKaBa,
pesfedrHUCake TPrOBUHCKUX PEXHUMa, KaKo OU yCJI0BH NMOCTaIM NMOBOJbHUjU 3a appHruke
Jip>KaBe, yCIOCTaB/bakbe U pas3BUjarbe MporpamMa coljyjajsiHe 3allTHUTe, OJHOCHO CUCTeMa
CollYjaJlHE CUTYPHOCTH, Ka0 M HHTEH3UBUpae capajme yHyTap [o6anHor jyra, 6u
NOCTeNneHo Tpebasio Aa cMamwyje NoTpedy adpuUYKUX AprKaBa 3a MehyHapoAHOM MoOMONH,

noBehaBajyhu Ha Taj HAYUH ayTOHOMU]y IPUJIUKOM Kperpara NOJUTHKA.

4. MeTOA0/I0LIKHA OKBUP UCTPAKHUBAA

KomnuiekcHocT npeaMeTa UCTpaKMBakba U3UCKYje IpHUMeHY
MYJITUAUCUUIJIMHAPHOT IPUCTYIA U 3Ha4yajaH 6poj ONIlUTe HayYHUX U OCHOBHUX MOCEOHUX
MeToza. [losasuiuTte y pajly npe/icTaB/ba CBaKaKo XMIOTETUYKO-/eAYKTUBHA METO/ia Koja
oMoryhaBa HAeHTHPHKOBalk€ YMHMUOLA peJIeBaHTHUX 3a MNpeAMeT MCTPaKUBawa U

yTBphUBame KapakTepa bUX0BUX MehycobHuUX pesanyja.
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On onwmux HayuyHux memoda, y pajy he OUTHM mnpeBacxoJHO KopuiuheHe
KOMIIapaTUBHA MeTOJa, CTaTUCTUYKAa MeToJa M MeToJa MoJeJsoBawa. Kao ocHosHe
nocebHe Mmemode Kopuctuhe ce aHaaM3a cajpikaja, UHAYKLMWja U JeAyKLHja,
reHepajusalnyja U Kiacupukanuja M KOHA4YHO CUHTe3a, Koja 6u Tpebaso ga omoryhu
bopMyiMcame J00MjeHUX Ca3Haba Y KOXEPEHTHY LEJIMHY.

AHanv3a npeaMeTa MCTpakMBaka 6uhe peasM3oBaHa Ha /jBa HUBOA:

1. Teopujckom, KOjU NIPeTNOCTAB/bA aHAJIU3Y TeOpHja pa3Boja Koje cy yTulajie

Ha Mpakcy npyxamwa MehyHaposHe pa3BojHe moMohH oJf 3aBpUIETKA APYror
CBETCKOT parTa; Takohe, oHa he 00OyXBaTUTH M aHa/JMU3y peJieBaHTHUX
ctaHoBUIITA O (He)ebukacHocTu MehyHapojHe mnomohu fAp:kaBaMma
[logcaxapcke Adpuke kojuma cy pedpopme MebhyHaposHe momohu dyecto
OuJsie BoheHe.

2. Emnupujckom, koja he nmozpasymeBaTH UCIUTHBAKE U aHAIM3y pe3yJiTaTa
peasnM30BaHUX MCTpakKMBawa JoMeTa Jocajalllkbe MoMohM 3a pasBoj,
OorpaHUYema aJTepHaTHBa MehyHapoaHO] pa3BojHOj MoMOhM Koje Cy Ha
pacnoJsiarawy aAp:kaBama [lofcaxapcke Adpuke, aqd U HUAeHTHPHUKOBaHE
ycaoBa Koje 61U MehyHapoaHa pa3BojHa moMoh Tpebasio Jja UCIYHU KaKo OU

HeHa eQUKACHOCT 6uJia yHanpeheHa.

5. OyeKuUBaHM pe3yJTaTH M HAYYHH JONPUHOC

OdYeKHBaHU pe3yJITAT UCTPAXKKBakhA je carje/laBambe U KPpUTUIKO NPEUCITUTHBAbE
nocsiepaTHor cucreMa MehyHaposaHe pa3BojHe moMmohu Ap:kaBama [logcaxapcke Adpuke
ca CTAaHOBHIITA peaJM30BaHUX I[[U/b€BAa W AHTHULMIHUPAHUX pe3ysaTaTa. OCHOBHA CBpXa
HUCTpakKMBawa jecTe Ja WAeHTUPHKYyje OCHOBHE Y3pOKe XpPOHUYHE HeePHUKACHOCTHU
MebyHapoaHOr cucTeMa pa3BoOjHe MoMohwu, mocjiejule Koje je OH MMao Ha CMpOMallHe
adpuyke Ap>KaBe, Ka0 W MOKYyIIaj yTBphUBamka Ha KOjU HAYMH Ce Ta OrpaHUYerHa MOry
npeBasuhu. Takohe, aHau3om he 6UTH o6yxBaheHa ,aJiTepHAaTUBHA" pellewa, Koja 6u y
oyayhHocTH MorJja OUTH KOMIJIeMeHTapHa MebhyHapoaHoj moMohu 3a pa3Boj Kojy

06e36ebhyjy TpaJUIIMOHAIHH JOHATOPU Y OCUTypaBaky OJ[PKUBOT €EKOHOMCKOT pa3Boja 3a
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npxaBe Iloacaxapcke Adpuke (asim U Jipyre ApKaBe U pPeruoHe KOjU ce CyouyaBajy ca
npo6JieMOM eKCTpeMHOr cupoMalluTBa). ['eHepanHo nocMaTpaHo, [loacaxapcka Appuka je
HeolpaBJilaHO UCTUCHYTA U3 HAay4yHOT JUcKypca y Cpouju U Halla je HaMepa Jia ce, KOJUKO
je To Moryhe, ckpeHe nakKtkha Hay4yHe jaBHOCTH Ha PErvoH 4YWja UCKYCTBAa HaM MOTY OUTH

JiparoieHa.
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I1 JEO: CABPEMEHE TEOPHJE PA3BOJA

1. KoHuenTtyasm3anuja pa3Boja HakoH /Ipyror cBeTCKOr para

[Ipema HajonutTujeM ojJpehewy, moj ,pa3BojeM” ce moJpasyMeBa MpPoOIeC
yHamnpehema yci0Ba )KUBOTa 3a CBe, JJOK Ce 3a CKOpO N0JI0BUHY cTaHOBHUKa [loacaxapcke
Adpukel, pa3Boj usjegHadaBa ca 3a/10BO/baBatbeM €r3UCTEHLUjaTHUX TOTpeba. MehyTum,
pa3Boj ce He MOXe U He CMe CBOJUTH Ha 33/l0BOJbaBaibe 6a3UYHUX JbYJACKUX NOTpeda U
yHanpebhemwe collM0eKOHOMCKUX HHAMKaTopa. KoHlenT ,pa3Boja“ 64 Tpebasio a caip>Ky U
BU3HUjy NpaBlia y KojeM 64 ApylITBO Tpebaso Jja ce Kpehe, keroBor MaTepujaHOT aju U
KYJITYPHOT >XKMBOTA, I0K OM KpajibU LU/b, KA0 U METO/e 32 HeTOBy peasiu3alujy, Tpebaio
Jla OyAy NpoM3BOJ KOHCEH3yca yHyTap caMor JpylITBa y 4HjeM [O0CTU3amwy he
PaBHONPABHO YYeCTBOBATH CBY peJjieBaHTHU YMHHUOIU (Sachs, 1992 npema Eade, 2010: 2).

[Topeksio ujeje o ,pa3Bojy” Koja je 06JiMKOBaJa MOCJAepPaTHH ,pa3BOjHU MpojeKaT",
ce MOXKe MpaTUTH [0 CpeJJUHe CeJJaMHAaeCTOr BeKa, KaJja je OHa yCNOCTaB/beHa y OKBUPY
HeMauke ¢uio3zoduje. MHULMjasHO, N0/ pa3BojeM Cy ce MojApa3yMeBall KOHKPETHHU
IpOLeCH, /IOK je HEeIlITO KacHUje OH M0oYeo Jja ce IpUMebYyje U Ha allcTpakTHUje peHOMEHE,
NOMYyT EKOHOMCKE U COoliMjasiHe TpaHchopMalyje ApyuITBa Kao nearnHe (Six, 2009). Tokom
paHe ¢a3e eBpOICKOTI MPOCBETUTE/LCTBA, Pa3BOj Ce KOPUCTUO KaKO OHM 03HAYHUO
,O0/IBUjambe”“ mocTojehrx noTeHlMjasa, OAHOCHO, MPOIEC ¥ KOjeM PeaTHOCT MOCTaje HEeUITo
Yydje Ha3HaKe Cy OJyBeK mpucyTHe. Uzeja pa3Boja je jeflaH oJ; 3HaYajHUjUX Mpeobpakaja
JlokKMBeJla TOKOM (paHIycKe peBOJIyLMje, HAKOH 4Yera OHa NOYMHe Ja obOyxBaTa /iBa
K/bydHa acnekTa, a TO Cy HEeONXOJHOCT JpKaBHe HWHTepBeHLHje 3a YyHamnpebemwe
JIpYLITBEHE peaJHOCTU M KOHIENT eBOoJyLUje ApylITBa. TOKOM JleBETaHECTOI BeEKa,
VHUILYjaJIHO 3Hayewe pasBoja je JONYyHeHO eBOJIYIIMOHMM pa3MUL/balkeM U3 MOJepHe
HayKe, nocebHo 6uoJioruje. OBO je MMaJIo JlajeKoCexxHe UMIIJIMKalHje 3a O3ULIMOHUPabe
HEEeBPOIICKUX, ,MIpEMOJIEPHUX" HApo/ia, OAHOCHO ,IyieMeHa“. [I[peMa eBOJIyLIMUOHUCTUYKO]

WHTepIpeTaluju KOHIeNTa pa3Boja, OBU HAPOJU CYy MOMEHTAJIHO CMELITEHHU V ,paHe dase

Tlpema moganuma CBeTcke 6aHke, 48,5% craHoBHHKa Ilofcaxapcke Adpuke, ®uUBU ca Mambe of 1,25%
JTHEBHO.
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eBPOIICKOr pa3Boja“, U MpeACTaB/baJu Cy CBOjeBPCHY WJIYCTPALUjy €BPOICKE MPOIIJIOCTHU.
MogepHa fpylTBa Cy, 04AHOCHO caMa EBpora, nocrana rocrnogapyu UCToOpUje, onpeM/beHU
alcoJIyTHUM 3HambeM O pa3Bojy U HbeTOBUM PA3JIMYUTUM CTALUjYMHUMA, KOje Cy IIOCTaBUJIU
Kao JlepUHUTHBHE U YHUBep3aJHe HOpMe 0CTaTKy cBeTa (Six, 2009).

HakoH /lpyror cBeTckor para, IojaM ,pa3Boja“ mocraje BakaH /€0 MOJUTHUYKOT
jaBHOT AWCKypca. Y TOM TpeHYTKY, HberOBO 3Hauehe HUje OMJI0 eKCIJIMIIUTHO U3JI0KEHO,
Beh ce nmoapasymeBaJsio. Takohe, nmojam ce Huje ynoTpe6/baBao caMOCTaJHO, Beh Kao zieo
O6WHapHe Aujajie, 0 K0joj je MpBU NyT jaBHO roBopuo npexaceaHuk CAJl TpymaH y cBoM
VHayrypauuoHoM ob6pahawy 1949. rojguHe, y KojeM ,pa3Boj“ CynpoTCTaB/ba IMOjMy
»Hepa3BujeHocTu"“. OBo TpymaHoBO ob6pahame je o3Hauu/0 GopMaJHU MoYeTak ,J00a
pa3Boja“, oJHOCHO, HAajaBUJIO MTOYETAK peasiv3alivje ,lipojekTa pa3Boja“. [lo npBu nyT je
jelaH 3BaHUYHU [JIOKYMEHT CcaJp)kao TIojaM ,Hepa3BHjeHa MoJpydyja“, Koju je
ynoTpeb/baBaH Kao CHHOHUM 3a ,,eKOHOMCKM Ha3ajiHa nozpydja“. HakoH Tora, ynotpeba
nojMa je mocTtaJjia y4yecTasa, a CJIMYHO je 6UJI0 U ca MOjMOM ,Hepa3BUjeH". JJUCTUHKIIMjaA
usMehy ,1MBUIM30BaHUX” U ,HEIMBUJIM30BAaHUX', 3aMemeHa je pa3J/IMKOBakheM
»,Pa3BUjeHUX" 0] ,Hepa3BHjeHUX", Y UMjOj OCHOBHU Ce Hajia3uJia JIOTHKA Koja AeduHHUILE
Iporpec y KOHTEKCTY NPOAYKTUBHOCTU U €EKOHOMCKOT pPacTa, HaclpaM CTarHauuje, Kao 1
CYNpPOTCTaB/bathbeM TpaAuiidje mogepHocTH (Six, 2009). OBa Hausrje] ceMaHTHYKa
VHOBalUja, CYULITUHCKU je yTUlla/la Ha 3Hayewa Koja Cy NpujaBaHa MojMy ,pa3Boj”,
JoBoJiehn ra y HemocpegHy Be3y ca ,Hepas3BujeHouthy“. [lociegune cy Owuie
JlajiekocexxHe U aAyropoydHe. C jeHe cTpaHe, lbeMY je O6MJI0O UMIJIMIUTHO CTAaHOBUILTE /a
Cy BpeMe, HOBall Y MOJINTUYKA BOJbA HEOINIXO/IHH, aJIM U JOBOJbHHU 3a IIpeBa3UjIaXKeme ja3a
usMebhy ,pasBujeHor” 3anaza u ocranux. [logpasymeBano ce ga he ,cyrpa 6utH 60/b€e”
Kao W Ja je ,BHIle HYXHO U 6osbe“. C Jpyre cTpaHe, CYLUTUHCKU Ccy pefedUHUCAHU
oaHocu usMeby 3amaza M octaTka cBeTa. HoBa guxoToMHja pa3BUjeH/Hepa3BUjeH je
NpeTnocTaB/bajia /a je MojaM ,Hepa3BUjeH” He caMo CyNpoTaH NojMy ,pa3BujeH”, Beh ga
je y oaHOCYy Ha Hera W HENOTNyH, HapaBHO, UTrHopuliyhu wuad pesiaTUBU3yjyhu
VCTOPHUjCKE U CTPYKTypasIHE OKOJIHOCTH KoOje Cy JAeTepMHHHCa/le aKTyeJHe OJHOCe
usMeby apxkaBa ['mo6asiHor ceBepa u [J1o6asnHor jyra. OBakBa ojpeAHHUIA je, MpeMa
Cakcy, 06e36e/j11a KOTHUTUBHY OCHOBY 32 apOTaHTHU MHTepBeHLMOHH3aM ca CeBepa,

aJIM U 94€CTO, MIaTeTHYHO CaMOCaxKa/bEmeE KOje je A0J1a3UJI0 U3 jeﬂHOF AeJia AprKaBa ]yra,
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OZJHOCHO Jlejla TMOJIMTUYKe eJuTe OBUX JpxaBa (Sachs, 1992). I'pyny cupoMauiHux
Ap>XKaBa OJJIMKyje HeBepoBaTaH [UWBEpP3UTET HWCTOpUja U KyJaTypa. HYurtaBa wujeja
cakhMama oBor 6orartcTBa y KoHuent ,Tpeher cBera“, koju cTpn/bMBO 4Yeka Aa Oyje
»,Pa3BUjeH" 0/] CTpaHe aJITPYUCTA C0/ba, OUJIA je He cCaMO HeyTeMeJ/beHa U NorpeilHa, Beh
Y OTlacHa.

YuTaB HU3 NOJUTUYKO-EKOHOMCKHUX NpOMeHa Ha MehyHapojHOM mjaHy, Kao U
yCIOCTaB/bakbe JApyradyvjer MehyHapoJHOr TmopeTKa, MpPeTXOAUJO je MOYeTKYy
peasu3anyje ,mpojekTa pasBoja“. [[pomeHe Koje cy ce oaurpaJse y nepuoay usmehy 1914.
u 1945. rogvHe, ABa CBETCKa paTa U CBETCKAa eKOHOMCKA KpHU3a, PaCTUYHO Cy U3MEHUJIE
CIVMKy CBeTa ajJd U OJHOCe H3Mel)y BeJIMKUX CWJa, MPEBEpP3UOUIHO HapyllaBajyhu
pPaBHOTEXKY CHara u3 NpPeTXOJHOT NepuoJa M O3HayaBajyhu moyeTak Je3uHTerpaunuje
eBPOIICKUX UMIIepHja.

Tpu MacoBHe npoMeHe 6UJie Cy K/by4yHe Jla HaKOH /Jlpyror cBeTCKOT paTa, MUTamwbe
JIeKOJIOHU3alldje U ,pa3Boja“ OMBLIMX KOJIOHUja, MOCTAaHE MHTETrPaJHU [Jle0 CBETCKE
aresje:

1. YcnocraB/bamwe CA/l kao HajMohHUje KanuTaaUCTH4YKe JpkaBe cBeTa. OHe cy Beh
1913. roguHe gocTurJe cTaTyc Hajsehe ekoHOMHUje cBeTa, a 1945. roarHe, 106puUM
JleJIoM 3axBabyjyhM e€KOHOMCKMM MMILIMKauujama /Jlpyror cBeTCKOr para,
II0JIOBMHY CBETCKE MPOAYKTUBHOCTH;

2. [loyetak XyagHor pata W puBaJuTeT HU3Mehy [JBe CBeTCKe cuJje, alu U
JiujaMeTpasiHO CyNpOTHE HJEeO0JIOTHje U KOHLeNnluje pa3Boja. [lpxkaBe 3amaja cy
,pa3Boj“ cMaTpaJsie HEONXOJHUM KakKo OU ce 3eMJbe y pa3BoOjy ,3alUTUTUIE" Of
KOMYHHU3Ma;

3. AHTUKOJIOHMjaJIHA U aHTHUMIIEpUjaJiHA OMNpeJie/beHOCT HOBUX BEJHMKUX CHJIA.
Hakon IlpBor cBetckor pata, CA/l u CCCP ce oTBOpeHO 3ajaxy 3a OKOHYame
KOJIOHUjaJIu3Ma U MOMEHTAJIHY JiekosoHu3anujy (Haslam, Schafer, Beaudet, 2012).
[locniepaTHu  ,OpojeKaT  pasBoja“ je y  3HAyajHOj Mepu  JOMPHUHEO

MHCTpYMEeHTa/lM3aluju nojMa ,pa3Boj“. YumweHHIAa Ja caM [ojaM MOpunaja rpynu

»CYIITUHCKU CIIOPHHUX MOjMOBA“ je TO GUTHO oJiakiiaia. OHO IITO je GUJI0 HECIIOPHO jecTe

Jla ce OH IMpomardpao YCIOCTaB/bake T3B. ,YHHBEpP3aJHUX BPEAHOCTHU®, ULITO je

UMIJIEMEHTALH]y YYUHUJIO UMIIEPAaTHBOM, U OMOTyhHO HecMeTaHy peajd3aldjy CBUX
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OHUX aKTUBHOCTH KoOje je Tpebasio cnpoBecTH ,y uMe pa3Boja“ (Rist, 2010). BpemeHowM je

nojam “pasBoja“ mpecTtao Aa 6yJe mocMaTpaH Kao JpyILITBEHU KOHCTPYKT, Beh je moyeo aa

ce mepuMIMpa Kao JIOTMYHa MNocjaeduua ,IpupofHor nopetka ctBapu“ (Rist, 2010).

[Togpy4yje pa3Boja, OJHOCHO AWUCKYpC pa3Boja, je MPETBOPEH y CBOjeBPCHO 60jHO MOJbe

€KOHOMCKMX OMpOKpaTa, MapKCUCTa peBOJIyHMOHApa, IMOCMOJEPHUX CKENTHKa,

$GeMUHUCTUYKMX KpUTHUYapa W paJUKaJHUX JeMOKpaTa, [OK MOoCAe[mhUX [eleHuja
npeuMyhcTBO HeCyMHBHMBO INpUNaja TeXHOKpaTaMa U3 MehyHapoJHUX pa3BOjHUX
opraHusalnuja, o4HOCHO UHAYCTpHje noMohu.

Cnemehux HeKOJIMKO [JelleHUja, HUje YJIOKeHO JO0BOJ/bHO Hamopa Jia ce IojaM
»,pa3Boja“ cucremarcku (pe)aedpuHunie. M u3BecHoM cMUCIy, MOCTOjajsla je OMIITA
carJlacCHOCT Jia OH, 6e3 0631Mpa Ha KOHKPETHO 3Hauewe Koje My ce AoJeJbyje, JONMPUHOCH
yHanpebhewy noJsoxaja cupomauiHux (Heyter, 2005: 89, npema Rist, 2010: 20). Hberogsa
oApehbewma Cy 4YecTO JAeTepMHHHCAHA pa3/MYUTUM NpeTIOCTaBKaMa, Na je Tako y
caBpeMeHUM JedUHUIMjaMa, Moryhe cacBUM jacHO WAEHTHPHUKOBATHU HIP. COLUjaJHHU
eBOJIYIIMOHH3aM, UHAMBUAYaIM3aM U ekoHoMu3aM (Rist, 2008). Takohe, oHO 1ITO 0JAaTHO
OTeXaBa yCIOCTaB/bakbe oNiITenpuxBaheHor oapehemwa, NPOUCTUYE U3 YUHEHULIE []a OHA
MOTy OUTM HOpPMaTHBHA WJIM HWHCTPYMEHTa/Ha, U HUX0BAa pas3jUuUTa MNpUPOJA
npeJCcTaB/ba MpeNpeKy y HacTojamy Aa ce MOCTUTHe KOHCeH3yC. ,Pa3Boj je KoMIIeKcaH,
KOHTPAJAUKTOPaH U 4eCcTO cnopaH peHOMEH KOjUu oJipakaBa Hajb0J/be Jby/iCKe acnupaluje,
a OIeT, C ApyTe CTpaHe, MOXKe OUTH NpeJMeT UHTEH3UBHUX MaHUITyJlallvja U 3/10yNIOTPeoa,
yhMe ce WHUIMjaJIHe A00pe HaMepe 00eCMUI/baBajy, U YeCTO NpeTBapajy y COINCTBEHY
cynpoTtHocT” (Peet, Hartwick, 2009: 4).

Puct noce6bHo u3ABaja Tpu pasivduTa ofpehewa, Koja mpemMa HeEHY CaBpPIIEHO
pedJieKTyjy CJI0’)KEHOCT OBOT KOHILIEMNTa:

1 [Ipema peunuky Iletut PobepT (1987), nojam ,pa3Boj” ce AoHeKJIe U3jeHAaYaBa ca
MOojMOBHMaA ,pacT’, ,eKcrnaH3uja“, ,mpouBaT” u ,mporpec, 0K ce 3a PerdoH WJHU
3eMJ/by CMaTpa Ja je ,y pasBojy“ YKOJIMKO HHUXOBE €KOHOMHje jolll yBeK HHUCY
JlocTUrJie HUBO pasBujeHocTU CeBepHe AMmepuke uUau EBpomne. YHyTap oBor
oapebema, mojam ,pa3Boj“ je UCTOBpeMeHO U eypeMHUHHN3aM 3a ,HEPA3BUjeHOCT".

2. Y wu3BewTajy koju je mpupeausa South Commission, y BpeMe Kaja je HOMe
npezacenaBao llyaujyc Hujepepe, a koju je Tpebano jJa cymupa acnupaiuje u
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NpaKTU4YHE MOJMUTHUKE 3eMasba Yy pa3Bojy, ,pa3Boj“ je AeprUHUCAH KAao MPOIEC KOjU
omoryhaBa Jby/jMa Ja peasiu3yjy CBOje MOTEHLUjasie, U3TPajie CaMOIoy3/ambe U
BO/IEe HCIybeHe )KuBoTe. To je mpoliiec koju 64 Tpebasio Ja BoAU ociobohewy /byau
oZ, cTpaxa oJi moTtpeba W ekcmjoaranuje. Takohe, oH oMoryhaBa OTKJIOH Of,
MOJIMTUYKE, EKOHOMCKE WJIM JIPYUITBEHE MPUHY/eE. JeJUHO Y3 ,pa3Boj”, MOJIUTHYKA
HEe3aBUCHOCT A06uja cBoje myHO 3Havyewe. To je, Takohe mpoluec pacra, aju Koju
npoucmuye u3 camoz dpyumaa.

H3BewmTaj o Jbyackom pa3sojy YH/Il-a u3 1991. roguHe, HaBoAY [a je OCHOBHU
IM/b JbYJACKOT pa3Boja noBehaBawe MoryhHocTu wu360pa, [€MOKPATCKO U
NapTULUNATUBHO; NnoBehaBawke MOTYNHOCTH MPUCTyNa MNPUXOAMMA, 3aMOoCieny,
o6pa3oBamy, 3/[paB/by U YUCTOM U 06e30eAHOM (PU3UUYKOM OKpYKeky. CBaku
nojeAuHal, 6u Tpebasio, Takohe, Aa MMa MOryhHOCT JAa y4yecTByje y MpolLecy
OJ/IydMBakba Yy 3ajeJHUIIM KOjoj MPUMaAZa, Kao U Ja YKUBa oJipeheHa MOJUTUYUKA,
eKOHOMCKa M rpahaHcka npasa (Rist, 2008).

KoMIieKCHOCT NojMa, ajlu U Wberose NpakTUYHe UMILIMKaLWje, HajaleKBaTHUjUM

YyHe, Jla YMeCTO IMOKyllaja Aa ce Mpenus3Ho JedHUHHUIIE OBaj KOHIENT, UAEHTUPHUKY]Y

ONIUITH eJIEMEHTHU Koje 61 HeroBo ojpehewe Tpebaso aa nocexayje. Tomac (Thomas, 2000,

npema Chant, Mcllwaine, 2009), u3Boau 4eTUPH K/bY4HE OJJINKe, KOje 6U cBaKko ofipeheme

pas3Boja Tpebasio Ja uMa:

1.

Pa3Boj mojpasyMeBa cBe0OyxBaTHY NpPOMEHY, a He CaMO NO00OOJblllalke y HEKOM
I0CEOHOM CEerMeHTy;

Pa3Boj npeacTaB/ba KOHTUHYHUPAHU U KYMYJIATUBHHU NIPOLieC IPOMEHa;
UMIUIMOUUTHO YyKa3dyje Ha IpOMeHe, KAakKO HA HWHAUBHUAYAJHOM, TaKO U Ha
JAPYLITBEHOM HUBOY U

Pa3BojHe npoMeHe He MOpajy Hy>KHO OUTH NO3UTHUBHE.

KoHBeHLIMOHA/IHA Mepa 3a ,pas3Boj‘, jecTe ,eKOHOMCKHU pacT“, JOK Ce HUBO

pa3BUjeHOCTH YTBphHyje Ha OCHOBY BeJIMYMHE €KOHOMHje W HU3paxaBa y OpyTo

HalMoHasiHoM npou3Boay (BHII). Ynopeno ca BUCMHOM NMpUX0/ia, KOPUCTU CE YUTAB HU3

HWHAWKATOpPpd, MHAWBHUAYAJIHUX adJIM W drperaTuBHUX, Y3 ‘II/ij nomoh ApKaBe, alku U

MehyHapo/iHe opraHu3aljyje, HaCToje Jja IpaTe eKOHOMCKH pacT U BapHjaluje Koje ce 1o

TOM NUTawy oABHjajy. [locneawmux roarHa, nopacrao je 3Hayaj arperaljuoHMUX, OJHOCHO
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MYJTUAMMEH3UOHAJHUX UHAUKATOPa, OAHOCHO UH/leKCa pa3Boja, a NocebHO MHAUKATOpa
koju cy aedpunucane YH, ognocno YH/II, a To je UHgekc XxyMaHor pa3Boja. OBaj UHAUKATOP
je ycmocTtaB/beH KpajeM 1980-ux rojuHa, ca OCHOBHUM LiM/beM Ja BpaTU ,4YOBeKa y
cpepuilTe pa3Boja“. MebhyTuM, ynpkoc kKoMmapaTHUBHe NpPeAHOCTH y OJHOCY Ha JApyre
MHJeKce W UHJAMKaTope, HWHJeKc XyMaHOr pa3Boja KOHLENT JbYACKOT O6JarocTrama
ocMaTpa OTpPaHMYEHO M YMHU Ce Jia INoJIa3u OJ NPEeTNOoCTaBKe Ja je pa3Boj Moryhe
MEpUTH Ha jeJHOCTAaBaH, KBAHTUTAaTUBAaH HAa4MH, UAKO Cy W pa3Boj, a/ld U JeNpuBaLHja,
MYJITUAMMEH3UOHA/THHU U KOMIIJIEKCHHU.

MehyTuM, M3jenHadyaBame, OJHOCHO CBOhewe pas3Boja Ha ,,eKOHOMCKHM pacT’, He
caMo LITO je HeaJleKBaTHO, Beh je HCTOBpeMeHO W norpewHo. EKoHOMCKHM pacT He Mopa
HY>KHO BOJIMTH Ka UCKOpeHmUBalby CUPOMALITBA U CMambemy HejeJHAKOCTH, 0K Y HEKUM
eKCTPEMHUM CUTyallMjaMa, MOXe UCK/bYYMBO BOAUTH YHanpehemwy nosoxaja v yBehaBamwy
Mohu M OoraTcTBa HajIpUBUJIETOBAaHMUjUX CJIOjeBa JAPYLITBA. PacT ekoHOMHje, HHUje
MCKJbYYHBHU NIpeSlyCJ0B Pa3Boja, BAXKHU Cy U YCJI0BU Yy KOjUMa Ce OJBUja IPOU3BO/ A, Kao
M NPUHLUIOK Ha OCHOBY KOjuX he ce KacHHWje BpPIIMTH peAucTpuOyLHja. CBeOOYXBAaTHOCT
KOHIleNTa pa3Boja 6M mojpa3yMeBajia M npahewe yTHUlaja Mpoleca NPOU3BOJHE Ha
YKUBOTHY CpeJIMHY, /10K je o/ijjeJHAaKO BaXKHO U LITa he ce MPOM3BOAUTH.

Takobe, mopes oBOr CYyUITMHCKOT, KOHIeNTyasHOT AeduiiMTa, npahewme mpoMeHa
Koje ce y chepd eKOHOMCKOI pasBoja /[ielllaBajy, Ce cyodyaBa M ca oJpeheHUM
MEeTO/,0JIOIKUM OrPpaHUYemHUMa, I0CeOHO Ka/Jia je ped 0 3eM/baMa y pa3Bojy.

Hajsehu peo orpaHuuewma NpousuJasu M3 pas3IMYATOr KBaJMdTeTa NoJaTaka
KojuMa JpxaBe pacnosiaxy. Takobe, jejaH [le0 eKOHOMCKHMX aKTUBHOCTHM Ce cMaTpa
YHUBep3aJIHUM, a HbHUXOBO 3Hayeke Ce M0/ pa3yMeBa, NONyT NPOU3BO/HE, TIOTPOLIkE U
OCTBapHBama NPUX0/J; OHe Cy, aK KyJTYpPOJIOUIKH JeTepMUHHUcaHe. KOoHBeHIMje Koje ce
KOpHUCTe Cy OHe Koje Cy ycrnocTaBuJje Apxase [IpBor cBeTa, U CXO4HO TOMe 3HA4yajaH Jeo
€KOHOMCKHX aKTUBHOCTH, KoOje ce Hajla3e y HepOopMaJIHOM CEKTOPY, IOTIYHO 3aHEMapYjy.
OHe y cebu cajpke U BpeJJHOCHY KOMIIOHEHTY, NpeTHocTaB/bajyhu ja Mepa ,pa3Boja“
3eMaJ/ba Yy pa3Bojy, yipaBo Oy/ie ’bUXO0B yCIleX Y ONOHallakby 3alaJHor Mo/iesia pa3Boja.

Teopuje pasBoja mnpejcTaB/bajy CBOjeBPCHU MNPOU3BOJ OJipeheHUX COLMjaTHUX,
€KOHOMCKUX U NMOJUTUYKUX OKOJTHOCTH, Ka0 U 0/lpa3 KOHKPEeTHOT UCTOPHjCKOT TPeHyTKa y

KojeM cy KoHUunupane. [[pusrkoM mUXOBOT GopMyJsIMcamwa, jacHa je HaMepa ayTopa Ja
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JlOCerHy KOHa4yHY ,MCTUHY", KOja ce Ha/Jla3u y OCHOBHU JbY/CKOT nporpeca. OHe HacToje Ja
pasyMejy u 06jacHe Ha KOju HAa4MH Ce pa3Boj O/|BUja0 y MPOIIJIOCTU U HAa KOjU HAYHH ce
Moxke noctuhu y 6yayhHocTH, U Jla cBe peJsieBaHTHe MHOpMaliyje 0 KOjUX Ce [AOIIIO,
0bjelMHM Y jeIHY KOXepeHTHY U pa3yM/bUBYy popMy. Teopuje pa3Boja cy y 3Ha4ajHOj Mepu
ycpeficpehbeHe Ha MNpoMeHe Koje je HeomnxoAHO ocTBapuTdh. CBaka oJ, Teopwuja je
JleTepMUHHMCAaHa BEJUMKUM OpojeM ¢paKTopa Kao U HUXOBOM MelhyCOOHOM HHTEepaKLUjoM,
o[, Tpajulidje INpeKo [JOMHUHAHTHOI CUCTeMa BpeJHOCTH, KOHKPETHOI €eKOHOMCKO-
NOJIMTUYKOI KOHTEKCTa ayTopa, /[0 JIOTUYKUX KallaluTeTa KOjUM pacllojaxe,
CIIOCOOHOCTH 3a eMmaTujy, noTpebe 3a caMONOTBphUBaWweM, alu U XKesbe Ja CIYKH
JIOMMHAaHTHOM /JIpDYLITBEHOM MOpeTKY. Be3a nsmehy Hayke, cucteMa BpeJHOCTU U pa3Boja,
je moce6HO HarJsalleHa KajJia je ped 0 MoJeJuMa pefUcTpubynuje bsaroctamwa. Takobe,
3HayYajHa je U yJiora eTuyke KomnoHeHTe. O/ 3aBpiieTKa J[pyror cBeTckor pata, moryhe je
UJIeHTUQUKOBATU HEKOJIMKO peJieBaHTHUX IIKOJIa MHUIbEHA KOje Cy Ce CYKLLeCUBHO
CMemUBaJle, a YMjU je YTUIAj HA TEOPHUjy U MpaKCy pas3Boja 6uo HecnopaH. OHO LITO je,
YUHU Ce 3ajeHUYKA OJJIMKAa OBUX TeOopuja, 6apeM KaJa je ped O Teopujama Koje Ccy
yTUllaJle Ha pa3BOjHY MoMoh, jecTe usoctaHak gonpuHoca [loacaxapcke Adpuke. OBo He
3HauM Ja appuuKe JAp>KaBe HUCY 6UJie y MOTYRHOCTH Jla OHY/le KOXepEeHTHA U 11eJIOBUTa
TeopHjCcKa 06jallllbera, Koja Cy MOIJla MMaTH Y MpaKTU4YHe UMIJIMKalyje, Beh 3aTo WTo je
ca yCIocTaB/bakbeM 3allaJIHOr MOJiesla pa3Boja Kao YHHUBEP3aJHOT, CBaKH ,LIyM“ KOjU je
Jl0J1a310 U3 Jip>kaBa [Jio6asiHOT jyra, arpecMBHO YTHILABaH U/ jeITHOCTAaBHO UTHOPHCAH.
Temko je CTPUKTHO CJAeAUTH TMOHYhHeHYy XpOHOJIOTHjy, NMOCEOHO 3aTO IITO HU
rpaHuie u3Mehy pas/IMuUUTUX Neproja HUCY YBpcTe, Beh ¢iekcubuIHe U MPO3UpHE, alu
je moryhe nieHTUPUKOBATH HEKOJIMKO OMIITHX pa3za y KojuMa Cy ce OHe jaBJbaJie:
1. Teopuje mogepuuszanuje (1940-te, 1950-Te u 1960-Te roguHe);
2. Teopuje 3aBucHoctu (1960-Te u 1970-Te roguHe);
3. Heosnb6epanusaM u cTpykTypasiHo npusarohaBame (1990-te u 2000-Te roguHe)
(Chant, MclLwaine, 2009).

4, [TocTpa3BojHa TeopHja pa3Boja
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1.1 Teopuja MmogepHHU3anyje

TokoMm 1960-ux u gesiMuyHO 1970-ux roguHa, ApyLITBEHUM HayKaMa JJOMUHUPAjY
CTyZiMje ¥ UCTPpaXKMBamba MOJIepHU3aLHje U BbeHNUX PAa3JIMYUTUX AuMeH3Hja. OBaj NpUCTYyI],
OJHOCHO LIKOJIa MMIULbEHA, je IMO0CTao MnpeoBiabyjyhu y MNOJUTHYKHM HayKaMma,
COLIMOJIOTUjH, EKOHOMHU]U U reorpadujy, Koje Cy, CBaka ca CBOT CTaHOBUILTA, aHaJIU3Upasie
pas/vMyuUTe acnekTe MoJepHOcTH. CXOAHO TOMe, TeopHja MOJepHHU3auje je MOHyAWJIA
jenaH, HausrjeJ, cBeoOyxBaTaH U KOXePEHTaH CHUCTeM CTaBOBAa U BpPEeJHOCHUX Cy/0Ba
EBporne, ogHocHO 3amajja mpemMa OCTaTKy CBeTa, KOjU y CBOjOoj OCHOBM cafpie, TOTOBO
eKCIJIMLIUTHO U3JI0KEeHY U/Jiejy O HheroBoj CyNepUOPHOCTH U yHUBEP3aJHOCTU. CylITUHY
OBUX INPUCTyNa YHyTap TeOopHUje MoJepHHu3aliyje NpeAcTaB/ba UHTepIpeTalnyja pasBoja,
npeMa KO0joj je OH yBeK MO3UTUBAaH M HUpeBep3UOMJIaH, Ka0 U yBepeme Ja JpKaBe
MMILJIEMEHTALMjOM ,MCIIPAaBHUX" MOJUTUKA MOTY AOCTUNU KUBOTHU CTaHAAPJH KOjU ce
cMaTpa MojJepHUM, Kpehyhu ce myTawoMm Kojy cy ciaeguse apkaBe 3amnazga (Chant,
McLlwaine, 2009). Y npuHuumny, Teopuja MoJiepHU3aldje OpyUyje, ,yKOJHUKO KeJauTe Ja
ce pasBujeTe, MopaTe OMTH monyT Hac (3aman)“. JefjaH oJ, K/byYHUX pa3Jjiora U3 KoOjux je
OHa OIICTaJsa Kpo3 JielleHyje, OTIIOPHA HA NIPOMEHe U OLUTpe KPUTHKe, MIPOUCTULAO je U3
YribeHULe Ja cy GyHJAaMeHTa/JHU PUHLMIIN Ha KOjUMa je yCclocTaB/beHa, 06e36ehuBanu
JIETUTHUMHUTET KOHILIeHTpUCawky Mohu Ha 3amajly, UITo joj je 06e36eAu0 3HaYajaH yTULA]
Ha re0EKOHOMCKE U TeONoJIUNTUYKE U/JI€eje.

Y nutamy je KOHLENT Hau3rJjeJ, UCIylkheH ONTUMU3MOM, KOjU IMO0JIa3uh Of
NpeTIOCTaBKe /ia CBe Jip>KaBe M0Ce/yjy HEONX0/lHe KanalyTeTe Aa JOCTUTHY NOCJAebY,
Hajpuuly a3y JpyUITBEHO-eKOHOMCKOI pa3Boja, OHAKO KaKO je OH KOHLMIIMpaH MU
peanu3oBaH Ha 3anajy. HapaBHO, ocTBapuBame TOT LU/ba je YCJIOB/bEHO MPHUMEHOM
oapebaHux Mepa, 0HOCHO ,aKTUBUpawkeM“ cnellMPpUUHKUX MexXxaHM3aMa KOjU ce Hajase y
CaMOM JIPYLITBY, 0/ KOjUX Cy Haj3aHa4yajHUju UHBECTUIH]je, U3BeJileHe U3 JloMahe LITe/Hbe.
[ToIMTUYKHK CUCTEM, TOKOM paHUX ¢da3a pa3Boja 64 Tpebasio Ja 06e36ea1 opraHU3aIMOHE
MexaHMU3Me, /10K je MOJIMTHYKA BOJba HEOIXO/HAa Kako O ce MOJUIrao HUBO LUTE e U
peasin3oBaJjie npoAykTUBHe uHBecTUlHje (McKey, 2004). Ycniexy oBe TeopHje je Y BEJHKO]
MepH JOoNpUHes]a UM YMHEeHUIA Aa je 6U/Ia Jako pa3yMJ/bMBa, Kao M TO Ja je MOHyAWJIA

roToBa " jELLHOCTaBHa peumema 3a np0611eMe Ap»KaBa KOje Ceé HaJla3de y ,,3a4apaHOM Kpyry
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cupoMalTBa“. JeaHa 0J; OCHOBHHUX MpPETNOCTaBKM OBOr KOHLENTa je Ouiaa Ja ce
CMpOMAlITBO y 3eM/baMa y pasBojy ,camMoocHaxyje“. HejocTraTak HWHBecTHLIMja U
KalvTajla, pe3yJTHpPajy HUCKMM HMBOOM pacTa, WITO ONeT MNPOy3pOKyje HeL0BOJbHA
yJaarawa y UHQpacTpyKTypy U JbYyACKH KallUTaJ, a CBe TO Cy MOBPATHO NMPOU3BOJAU HU3AK
HHUBO €KOHOMCKe e(pUKACHOCTH.

Kopenun Teopuje MoaepHu3aluje ce Hajlase y COLHUOJIOTHjU, Ipe cBera y
HaTypa/Jv3My M paljMOHa/JIM3My M 3allpaBo je KOMOWHalMja OBa ABa MPUCTYIa, IpeTo4YeHa
y Teopujy O APYIUTBEHO] CTPYKTYpPU U pa3Bojy, NpeAcTaB/baja OAJay4yjyhu MoMmeHaT y
MHTEeJIEKTya/JIHOj WUCTOpUju 3amnajHe MoJepHOCTU. CTPyKTypa/sHU (QYHKLHOHAIW3aM je
YyMHOTOME YTHIIA0 Ha y4Yewa O APYIITBEHHM CTPyKTypaMa M €KOHOMCKOM pa3Bojy OJ
cpeauHe 1950-ux roguvHa ma cBe Jo cpeauHe 1970-ux roavHa. EBponoueHTPUYHOCT U
CYIIepUOPHOCT 3anaJHOr palMOHa/IM3Ma U 3anaJHUX UHCTUTYLHja NPeACTaB/bajy jefHY
0/, AMCTUHKTUBHUX OJIJINKA OBE TEOpPHje.

/lBe Teopuje Koje Cy MUMaJsie OTPOMAH 3Hayaj 3a TeOpUjy MoJiepHU3aLMje, U 3Ha4ajHO
JIOTIpYHeJie HheHOj KOHIeNTyaau3aldju, Cy TeopHja eBoJyLUje U AUPY3MOHUCTUYKA
Teopuja. Teopuja eBoJyliMje je CBOjUM y4eweM O ,IPUPOAHOCTH‘ U ,HEHU30EKHOCTHU
npoMeHa“ yTUlla/ia HA paHe MPUCTYIle YHYTap Teopuje MoJiepHU3anuje. UHTe/NeKTyas HU
KOpeHU OBe Teopuje ce Hajase y pajoBuma Jlupkema U BebGepa y kojuma cy OHH,
ocnawajyhu ce Ha /lapBUHOBY TeOpHjy €eBOJIyLiUje Yy NMPUPOJHOM CBeTy, HacTtojehu na
ob6jacHe TpaH3ULHU]y OJ ,TPaAULIMOHAIHOT" Ka ,MOJEPHOM" HarJallaBaJd Kako H0j Mopa
NpPeTXOAWTH YUTAB HU3 NpOMeHa JpPYyLITBEHUX U KyJATypHUX uHcTUTyndja (Chant,
MclLwaine, 2009).

Y nociepaTHuUM roAvHaMa, Teopvja MojepHu3anyja je y Tankoty [lapcoHcy nmasna
jeqHOr oJ, CBOjUX HajyTUIQjHUX MpeJCTaBHUKA KOjU je, ©U3Mehy ocTasor, UCTULA0 Ja CYy
IpPOMEHE CTAaBOBA M CUCTEMA BPEAHOCTH, K/bYYHU MPEAYCJ0B 32 €eKOHOMCKU MPOTrpec, U
pa3Boj yoniute. OH Jjla/be HABOAY Jla TPaJIMLIMOHA/IHA APYLITBA MOPajy Ja MpeycMepe CBOjy
OpHjeHTallMjy ca MOpoAulle, JIOKAJHe 3aje/lHHIle, peJUrdje W Mpa3HoBepja Kako 6OU
nocTaja MoOJiepHa, paljMoHa/HA W MpeAy3eTHUYKH opujeHTHcaHa (Chant, McLlwaine,
2009). bepT Xocesur je 6uo Mehy npBUM TeopeTUYapuMa Koju je oBaj [lapcoHcoB Mojen
NpUMeHHO Ha mpobJieMe pa3Boja. OH je MOKyIIao a YTBP/AU HA KOjU HAUUH Ce YIIOCTaBJ/bajy

Be3e u3MeDhy colMja/IHUX, €eKOHOMCKHX M KYJTYPOJIOIIKUX (daKTopa U Kako obpaciuu
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BUXOBUX MehycoOHUX oZjHOCA Bapupajy, IeTEPMUHUCAHY HUBOOM pPa3BHjeHOCTH JPYyLITBA.
Xocesnul, fgabe UCTUYE, Ja je Hajpehu Opoj mpemnpeka pa3Bojy YHYTpIUHE MPHUPOJE,
OJIMY€eHEe Y TPaJUIMOHAJHUM CTaBOBHMMA U KyJTYpPH, U OHU MOpajy 6UTH pasrpaheHu u
IIOHOBO YCIIOCTaBJ/bEHU KaKO O MOHaB/bakbe eBPOIICKOT MoJesa 6usio Mmoryhe.

[udy3roHncTUYKa TeopHja je, Takohe MMasa 3HavajaH YTHILAj HA OOJIMKOBame
byHaMeHTa/IHUX IPUHIUIIA TeopHyje MoJepHu3anyje. [IpeTeuy npescraB/bajy KJ1acCU4HO-
TpaJULIMOHA/IHY IPUCTYIHU y KOjUMa je NoceOHO Har/allaBaH 3Hayaj eKOHOMCKOT pacTa U
C10604HOT TP>KULITA 3a MPOLeC pa3Boja, ocaamwajyhu ce Ha uzeje Anama Cmuta u /lejpuza
Pukapaga. TpaHsunyja u3 TpaJULUOHAJIHOT CTaka Ka MOJEPHOCTH, OJiBHja Ce MyTeM
eKCllaH3Uje HZieja, BpeJJHOCTU U TEXHOJIOTHje, Kpo3 mpocTop (Ipe Hero Kpo3 BpeMme).
3eMJbe y pa3Bojy ce IOCMaTpajy Kao ApYyIITBa Koja Cy 10 CBOjOj CYIITUHU AyaJUCTUYKA U Y
KOjUMa TIOCTOjU KOEr3ucCTeHIMja MOJEPHOT, ypbOaHOr CeKTopa ca TpaJAULMOHAJIHUM,
pypasiHuM. EKOHOMCKM pacT 4 pa3Boj he ycieguTu Kaja ce ,UMIyJIC pacTa“ MmpeHece U3
HaNpeAHOT Y TPaJAULIMOHA/IHU CEKTOP ¥ BUly HOBUX TE€XHOJIOTHja, MOAEPHHUX U ePUKACHUX
MHCTUTYLIMja U CUCTeMa BpeJJHOCTU. BpeMeHOM, pypasiHU A€o JpyuITBa he ce MOJUTUYKY,
€KOHOMCKH U couujasHo TpaHcpopmucatu (Chant, McLIwaine, 2009).

L»YHUINHeapHU“ Mojien pa3Boja Bosita PocTtoBa, Takohe je 6HMO 1oJ CHaXKHUM
yTHllajeM TeopHje eBojynyje. OH, y U3BECHOj MepH, Npe CTaB/ba KOHTUHYUTET ca LyroM
TEOPUjCKOM TpaauuujoM wuzeja o ,pasama“ pacrta Koje cy QoOpMyJHCcaHE TOKOM
[IpocBeTrTes/bCTBa, HeMauke 1ikojie UCTOPHjCKE €KOHOMUjE U JIPYTUX LIKOJIA MUIL/bEHA
(Peet, Hartwick, 2009). Oxa, uamebhy ocrajior, cXoJHO UICTOPUjCKMM OKOJIHOCTUMA y KOjUMa
je HacTasa, IpeAcTaB/ba CBOjeBPCHY aJTepHATHBY MapKCOBOj TEOPUjU UCTOPHje, OTyZAa U
IOJHACJIOB KIbUTe Y K0joj je busia ussoxeHa, Pase eKOHOMCKoz pacma: He-KOMYHUCMUYKU
MaHugecm. PocToB ueHTUdHKYje 5 yHUBep3aJHUX pa3a EKOHOMCKOT pa3Boja, ba3upaHux
Ha MUCKycTBUMa Besiuke bpuranuje u EBponme HakoH HUHAYCTpUjCKe peBoJyLiMje, ca
npeny6ehemeM Jja TUM MyTEM HY>KHO MOpajy KpeHYTH cBa ApyurTBa. CTalujyMu pa3Boja ce
kpehy o7 yHUdOpPMHOT TpaAMLIMOHAIN3MA, Ka je JUHCTBEHOj 3ajeJHUYKOj 6yayhHocTU. Taj
npolec je NpUpoJaH U HeudbexaH, U Jle0 je YHUBEpP3aJIHOT Mpoleca eBOoJyLHje
MBUJIM3alMje, ¥ Kojoj EBpona u AMepuKa 3ay3uMajy Mo3uliMjy, K0ojoj 64 OCTalu JeJI0BU
cBeTa Tpebasio ga cTtpeMe. Pas3Boj je 3a [lepudepuje cBeieH Ha MHpoleC MPOCTOPHE

fudys3uje MHOBaLMja U3 IJ106aJHOT LeHTpa uuBuansanuje (Peet, Hartwick, 2008).
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HberoBo moJsia3uuITe je 6UJI0 Jja ce CBAaKO APYLITBO, YKOJHUKO Ce MOCMAaTpa Herona

€KOHOMCKa JMMeH3HUja, MOXe Yy CBAaKOM TPEHYTKY, CBPCTATH Y jeJHY OJ, IIeT UCTOPUjCKUX

KaTeropuja:

1.

TpaguuuoHanHa JpyliTBa — MMajy orpaHuveHe ,Ipou3BojHe QyHKLHje"“ Koje cy
yTeMe/beHe Yy  IPEeHmYTHOBCKO] HAyLY; paclojaxy ca NPUMUTUBHUM
TeXHOJIOTHjaMa; 3aCTyIJbeHOCT CIIUPUTYaJHUX CTaBOBa NpeMa (QpU3UYKOM CBETY.
CBe 0BO je JeTepMHUHUCANIO TOPHU HUBO NPOAYKTUBHOCTH, JOK I0OJ/bONPUBpEsA
3ay3rMMa LieHTpaJHO MecTo. CTPYKTypa ApPYLITBA je XHhjepapXxHjCKa, ¥ KOjoj TOTOBO
Jla HeMa couyjajiHe MOOUJIHOCTU. /lOMHHAaHTaH CUCTEM BpPEAHOCTU HMa CBOje
yTeMesbewe y paTanusmy. PocTos je, foaylie, IpYU3HAO Jia je CMellTame ApYIITaBa,
KOja Cy IO CBOjOj NpPUPOAU BpPJIO JUHAMHU4YHA, CaMO y jeAHY OJ KaTeropwuja,
orpaHuyaBajyhe, aqu je umnak kjaacupuKalHUjy cMaTpao HEOMXOJHOM, KakKo OU ce
JOLJIO [0 CYLUTHHE IpejMeTa aHa/u3e, a TO Cy NOCT-TpaJULIMOHAJIHA ApYyLITBa.
HapaBHo, npeTnocTaBKa 3a TO jecy IpoMeHe Koje 6u TpebaJsio Jja ce OAUTPajy y CBUM
peJieBaHTHUM OJJIMKaMa TpaJULIMOHAJIHUX APYLITABA.

[IpenyciioB 3a y3s1emarse — 0B NpefyCJOBU Cy ce y 3amnagHoj EBponu cTBOpUIU
KpajeM 17. v moyeTKoM 18. Beka, Kako Cy MHOBallMje U pe3yJTaTU MOJepHe HayKe
NOCTeNneHo yHanpehuBaau No/bONpPUBPEHY U UHAYCTPHUjCKY MPOU3BO/IHY, LITO je
BoAuJO0 Ka Behoj auHamuyHocTh W MebyHapogHoj exkcnaHsuju. [loBosbHe
reorpadcke npuinke, Behe MoryhHOCTH 32 pa3Boj TPTOBUHCKHX OJIHOCA Y TOBOJbHA
NOJIMTUYKA CTPYKTypa, YTULLAAU Cy Aa Besnuka BpuraHuja Oyje mpBa Jp»kaBa y
K0jOj Cy OUJIM CTBOPEHHU CBU NpeaycaoBu. Ha Apyrum MectuMa, ersoreHu pakTopu
Cy MMa/Jid KJ/bY4YHY YJIOTy NPUJUKOM Kpehpamwa OBHUX IpeayciaoBa. Y oBoj ¢dasu
JloJla3d 10 eKCllaH3uje 00pa3oBma, J0Ja3u A0 MojaBe OaHaka, moBehaBajy ce
MHBECTULMje, moBehaBa ce 06MM TproBruHe. MehyTum, y caMyUM APYIITBUMA, U 1a/be
JOMMUHUPAjy TpagULUOHAJHE MeTO/e, CTPYKTYpa U BpeHOCTH.

Y3nemarse — nipeCcTaB/ba BeJWKY NPEKPETHULY Y »KUBOTY MOJEPHUX JPYIITAaBa; y
oBOj a3y, mpemnpeke CTAaOUJIHOM pPaACTy Cy KOHAayHO mpeBasubeHe. Y BehuHuU
JApyliTaBa, CTUMyJaliMja je YIrJIaBHOM Jo0J1a3uja OJi OCTBAPEHOI TEeXHOJIOIIKOT
HalpeTKa, a/id je Takohe MocTojao M MOBOJ/bAH MOJUTHUYKHA KOHTEKCT. Jlos1asu o
pa3Boja UHAycTpUje, popMUpa ce M pa3BHja paJiHUUYKA KJaca, Koja yrJaBHOM
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HacTamwyje ypbaHe cpefuHe. Takobhe, fos1a3u 0 eKnaH3Uje Kjace NpeAy3eTHUKA,

Kao U pa3BoOja HOBUX TeXHUKA Yy NpPOU3BOAKU. HaKOH CKOpo JBe AenHUje, caequ U

TpaHcpopManuja COLMja/IHUX M HNOJUTHUYKHUX CTPYKTYpa, Kako OM ce oApKao

cTabu/1aH eKOHOMCKHU pacT.

4. Ha nymy ka 3pesocmu - HacTyna HakoH ofpeheHor BpeMeHa, ca eKCHaH3UjoM
MOJlepHe TeXHOJIOTHje Ha CBe 00JIaCTU eKOHOMCKHUX aKTUBHOCTH, J0OK ce usMehy
10% u 20% ocTBapeHOr NpYx0/a, IOHOBO UHBecTUpa y npuBpeay. Oko 60 roaunHa
HakoH take-off-a, ApywITBO yna3u y ¢asy ,3pesocTH, OJJHOCHO CTame Yy KojeM
IOCTOjU JOBOJbHO TEXHOJIOIIKUX Y Ipe/ly3eTHUYKHUX BELITHHA, /1a Ce IPOU3Be/ie CBE
OHO ILITO MY je HEOIIXOAHO.

5. Cmadujym e8ucoke macoséHe nompouwlrbe TpPeACTaB/ba KOHAYHU CTaJUjyM, Kaja
IJIaBHU HHAYCTPHUjCKHM CEKTOpPHM NOYHY Ja ce 0OaBe NMPOU3BOAHOM 33 MaCOBHY
NOTPOIIKY Y Kaja je peajHd MPUXOJ, AOCTUrao HUBO KOju oMmoryhaBa Be/JMKOM
6pojy JbyAu KyNMOBHY MON Koja JaJsieKo MpeBasuJa3d HbUXOBe NOTpebe, JOK ce
CTPYKTypa paJiHe CHare IpOMeHWJIA U IIOMepuJa Ka 3aloCJeHOCTH Koja je
YyIJIaBHOM CMellTeHa y KaHleJsapwuje. /lpywiTBa MoOry OJJy4dTH Ja jeflaH Jeo
CpeZCcTaBa yCcMepe Ka YCIOCTaB/balby U Pa3BOjy CUCTEMA COLiMja/IHE CUTYPHOCTHU
(Peet, Hartwick, 2009)

[Ipema PocToBy, 0BO Ccy yHHBep3a/sHU CTaJUjyMH pacTa, U oBa KjJacudukanuja je
NpUMemUBa Ha CBa APYILITBA, HA KUXOBOM MYTY Ka MojepHOCTU. OCHOBHU NOKpeTay KojU
JpywTBUMa 06a36ebhyje npesnasak U3 jefHe y HapeAHY a3y, jecTe TEXHOJIOUIKK Pa3Boj,
aJiu je, Takobe, Ba>kaH U COLIMjaIHY, KYJTYPOJIOLIKA U MOJUTUYKHA KOHTEKCT Yy KOjeM ce OH
oaBuja. ,Haszagna“ u ,TpaguuuoHanHa“ ApymtBa 60U Tpebaso Aa NoAcTUYy AUPYy3Hjy
MHOBalMja U3 HaNpeJHUX ApPYIITaBa, CBOja TPXKULITA YYHMHE OTBOPEHHUM U CJ0OOJHUM,
IITO je NpeAyc/J0B €EKOHOMCKe WHTerpaluje, u npuxeate MehyHapoZHy MoMoh U cTpaHe
VHBECTHULHje.

3a [ApxaBe je HEONXOJHO Ja Ce OKpeHy Ka WHAYCTpUjaJlh3aluju U
KOMepLHjaau3aluju N0/bONPUBpeE, 10K HHULIMjaIHU UMIYJIC MOpa npoucTtehu u3 camor
JpyLITBa. JejaH oJ Haj3Ha4yajHUX NMpeAyCJ0OBa 3a peaju3alyjy CBUX OBUX Ipoleca Koje
MoJiepHU3anyja npejBubha, jecTe MocTojame Cpefbe Kjaace Mpejy3eTHUKA WU ,areHara

npomMeHa“ Koju he YUHUTH ,MoJlepHU3ATOPCKY enuTy”. Takobhe, 3a He-3amaJHa ApYILITBA,
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BaKHO je obOpaclie ayTopuTeTa KOju ce 0asupajy Ha TpaJUIMOHAJIHOj JIOjaJIHOCTH,
3aMeHUTH (GOopMaJHUM NpPaBOM U [JleMOKpaTHjoM, ypbaHu3anujoM 4ujy he okocHULy
YUHUTH HyKJeapHa IMOpOAMLIA M KOHTHHYHUPAaHU pa3Boj oOpa3oBama M LIMpeme
nucMeHocTu. Teopuja MojepHU3auUje Kao pedepeHTHU OKBUP TMpPOIeHe HUBOA
pPa3BUjeHOCTH jeJHOI JpYyLITBa, Y3UMa CTeleH CJIWYHOCTU OJHOCHO paJIMKOBama O[]
MOJEpPHUX  UHAYCTPUjCKUX ApywrTaBa. llopexn, W BUlle Hero  O4YUIJIeAHOT
eBpOIoLleHTpU3Ma, KpuTudapu PocToB/beBOr Moziesla moce6HO HarJsaulaBajy /ia je oH 61o
3aCHOBaH Ha CaCBUM OrpaHUYEHMM eMIMPHUjCKUM Hajla3uMa Koja 61 OTBpAMJA Ja ce YaK
Y npoliec pa3Boja 3anaza o/iBUjao Ha onucaHu HauyuH (Chant, McLlwaine, 2009).

[IcuxoKyJITypHEe Teopuje MoAepHHU3alUje NpPenCTaB/bajy joll jelHy MepCleKTHUBY
yHyTap Teopuje MoOJepHHU3al{je Koja je AOAATHO OCHaXKHMBajla HeHe QyHJaMeHTaJHe
npuHyune. OHe cy noce6HO HarJiallaBasie NCUXOJIOLIKE, KYJTYpPOJIOLIKe U OMxejBUOpaIHe
JIUMeH3Uje MoJepHM3alMje ca LU/beM Ja JAOMNyHe, OJHOCHO peJepUHUIIY HCK/bYYUBO
€KOHOMCKY TeOopHjy pacTta U pasBoja. l[lpema o0BOM MNpuCTylly, KOjU jacHO IpaBH
JUCTUHKIHWjy HW3MeDy ,TpaJMLMOHAJHUX® U ,MOJEpHUX‘ THUIOBA JIMYHOCTH, Pa3Boj
MO/JiepHe JIMYHOCTH je 3allpaBo Mpecy/iaH 3a N0CTH3alke eKOHOMCKOT pa3Boja. Tpehu cBeT
je HeomxoJHO ,BeCTepPHU30BATH" U ,MOJePHU30BATH" KAaKO OU Ce MOCTUTO0 €KOHOMCKHU
pa3Boj. EBponoLeHTpUYHOCT U UMIIepHUjaJIUCTUYKA KOHOTALMja OBOI CTAHOBUIITA Cy BHUIlle
Hero ouurJieHe (Peet, Hartwick, 2009).

Teopuja MojepHH3aLMje je YMHOrOMe JeTepMHHHUCANa pa3BOjHE CTpaTervje M
nporpame kKoju cy TokoM 1960-ux u 1970-ux rojuHa peasM30BaHU y JApKaBaMa
['no6annor jyra.? HakoH Tora, ’beH yTHULaj je T04Yeo MOCTENEHO /la ONa/ia, ajlu ce HUKajAa
HUje y MOTHYyHOCTH u3rybuo. Ca MoyeTKOM HOBOT MUJIEHUjYMa, KOjU je OOesIeKUJIo
JflebuHUCame HOBe pa3BojHe areH/e 3a 21. Bek, U ycBajarkbe MuieHHUjyMcKe JieKiapanuyje U

MUWJIEHUjYMCKHUX PA3BOjHUX LIM/bEBa, OHA J0XXUBJ/baBa CBOj BEJIMKHY [10BpPATaK.

>PocToB je, mOpej yCIellHe aKaJeMcKe Kaphjepe, GMO HAa H3y3eTHO BHCOKMM [O3WLMjaMa y
aJIMUHUCTpalLlKjaMa BOjUlle aMepUUYKUX NpeJiceJHNKa, KeHeauja v [loHCOHA U HeMOCpeJHO YTHUIIA0 HE CAMO
Ha aMepHUUKy MOJUTHUKY peMa 3eMJ/baMa ¥ pa3Bojy, Beh U pa3BojHe nmporpaMe Koju cy GUIM peaJu30BaHU O]
ctpaHe YH anu U MebhyHapoJHUX GHUHAHCHjCKUX WHCTUTYLMja U CMaTpa ce ,0[ArOBOPHHMM® 3a TO LITO je
CBeTcka 6aHKa MpeycMepuJsa MaXKbY ca MOC/JepaTHe PeKOHCTPYyKLHMje Ha GUHAHCHpame pa3Boja (Simon,
2009).
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036u/bHUje TpeucnUTUBale (QyHAAMEHTAJTHUX NPUHLUIA Ha KojuMa je OuJa
yCIOCTaBJ/beHa, oTnovyeso je Beh kpajem 1960-ux roavHa, U YrjaBHOM je [0JIa3WJIO Of
€KOHOMHCTA U TeopeTHYapa M3 3eMa/ba Yy pa3Bojy, KOjU Cy YKasWBa/d HAa HM3HEBepeHa
OYeKHMBawka KaZa je y INUTalkby EeKOHOMCKM pa3BOj CHPOMAIUIHUX /[ip)KaBa, HAKOH
JleKOJIOHU3aLyje. Y nepuoy Kaja ce y 3eM/baMa Y pa3Bojy MHTEH3MBHO UMIIJIEMEHTUPaHe
CTpaTeruje, Koje Cy ce ocjamase Ha TeOpHjy MoJiepHU3alvje, HYje JOLLIO JO 0YeKUBAHOT
pacta WJM je OH OMO cacBUM orpaHuyeH. Takobe, nmosapusanuja usmehy oGoratux u
CUpPOMAIIHUX je IocTaja jowl JApacTUdHHja. OHa BHIle HHje OWIa caMo TIJ0OasHa,
orpaHvyeHa Ha ja3 usMehy 6oraTux U cMpoMallHUX Ap>aBa, Beh je mocrasa uspasura u y
CaMHUM 3eM/baMa y pa3Bojy.

3HayajaH Jeo KPUTHUKA je OMO ycMepeH Ka HeHOM U3Pa3UuTOM eTHOLIEHTPU3MY U
MHCUCTHpAalkhy Ha OArOBOPHOCTH 3eMaba Y pa3Bojy 3a COINCTBEHEe pa3BOjHe HeycCIexe,
UTrHOpUIIYhH CYLITUHCKe, CTPYKTypasiHe y3pOKe pa3BOjHUX Npob6seMa CUPOMaLIHUX
Jip>kaBa, YrJaBHOM OMBIIMX €BPOICKHUX KOJIOHMja, OJHOCHO HCTOPHjCKY IepCleKTUBY
aKTyeJHUX pa3BOjHUX IMpobseMa peruoHa. Takobe, Teopuja MoJepHuU3alLyje
IpeTNnoCTaB/ba YHUBEP3AJHOCT 3anajiHe KyJType U BpeJHOCTH, UTHOPUIIYhU UBEP3UTET
¥ cOQUCTULIMPAHOCT MHOTUX JIDEBHUX A/l U CaBpeMeHUX He-3anaJHux Apyiutasa (Chant,
McLlwaine, 2009). BaxxaH [JONpPUHOC KPUTHYKOM carjejfiaBalby U NPHUKa3y K/bYYHUX
MambKaBOCTH TeOopHje MoJepHHU3alMje Cy 06e36eU/Iu TeopeTU4Yapy TeopHje 3aBUCHOCTH,
noce6Ho Angpe ['ynpep @Ppank. PpaHK je y cpeaulITe CBOje KPUTHUKe TeopHje
MO/JlepHU3alidje, IOCTaBUO eJleMeHTapHY JIOTUKY Koja ce HaJla3uJa y M03aJJMHU CTaJHjyMa
pa3Boja Bosita PoctoBa (Frank, 1995).

Teopwuja o ctagujymuMa pa3sBoja, uctudye PpaHk, cBa ,Has3ajHa" pylITBa ONUCYje Y
KOHTEKCTY HMCTOT, YHUPOPMHOI TpaauuuoHainsMma. CxogHO ToMe, uMnepwujaiHa KuHa,
MajaHCKa LieHTpaJiHa AMepHKa, IJieMeHCKe UBUIU3anyje Jy>kHe Appuke, Kao U peyjanHa
EBpomna cy rotoso usjesHadeHe. TUMOJIOTHja yIJIaBHOM WTHOpPHILE NMPEKANUTATACTUUKY
MCTOpHUje pa3HOBPCHUX JpyliTaBa Tpeher cBeTa, cBoehy UX jeIHOCTAaBHO Ha ,Ha3aJ{HOCT".
Jlaibe, POCTOB je y ©3BECHOM CMUCJIy U3BPLIUO FeHepalu3anujy uCTOpUjy pa3Boja EBpomne
U AMepUKe y CeKBEHIM CTaJjdjyMa eKOHOMCKOT pacTa Koju Ou cBa ApylITBa Tpebaso jaa
cnefe. [lutamwe Koje ce, npema ®PpaHKy, JJOrHYHO HaMehe, jecTe Kako ce UCTOpHja MOXKe

MOHOBUTH, KaJila je eBPOICKHM pa3BOj M3MEHHO KOHTEKCT y KojeM cy ce, caja Beh
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UCTOpHjcKH, Aorahaju ogurpanu? Takohe, kao Kpajwbe oJpeUIlITe KOjeM 6U CBa ApYyLITBA
Tpebajio Ja CTpeMe, NPOMOBHMIIE ce CTaJUjyM MacoOBHe IOTpPOlIHe, y CKJIaZy ca
aMepHUYKHUM MOJIeJIOM, U THME Ce UTHOPHUILY MHOra JpYyIITBa, Koja Ha IpUMep MoJ, J06puM
)KUBOTOM NOJpa3yMeBajy »KUBOT Yy CKJaAy ca npupofoM. PpaHkK yUTaB NPUCTYyN cMaTpa
HeaJleKBaTHUM, U IIpeMa BberoBOM MUI/beHY, EKOHOMCKE MOJMTHUKE 3eMaJba y pa3Bojy ou
Tpebaso fa O6yly KOMIJIEMEHTapHe CONCTBEHOM CHeLMPHUUYHOM UCTOPHUjCKOM UCKYCTBY
(Chant, McLlwaine, 2009).

Hako je TokoM 1960-ux roauMHa 6uJia U3JIO)KEHA OIITPOj KPUTULM, U PaA3BOjHHU
IporpaMu U CTpaTeruje Koju cy 6Uau ’boMe MHCIUPHUCAHU, HUCY OCTBapU/u npejBubeHe
pe3yJiTaTe, HANPOTUB, OHA je U HAKOH TOr Mepuo/ia, OCTajJa M3y3eTHO YTULdjHa, Aa Ou
noyeTkoM 20. Beka MOHOBO O0MBeJa, Kako y akajeMcKuM KpyroBuma (Lle¢ppu Caxc u
Jejsup Jlenauc), Tako U y ctrpaTtervujama MmehyHapogHor pasBoja. OHa je, caCBUM CUTYPHO,
npeJ/icTaB/bajla paHU COLLMOKYJITYPHU eKBUBaJIeHT HeoiMbepain3Ma U ynpaBo he y wemy,

a KOHKPEeTHO y IporpaMMMa CTPYKTYpaJIHOT NpujiarohaBamwa, OHa OUTH OOHOBJbEHA.

1.2 Teopuja 3aBUCHOCTH

[loyuetkoM 1960-ux rozvHa, ONTHUMUCTUYHHA TOH KOjU je IMPaTHUO TeOpPHjy
MoJilepHU3allyje, je 1@o4eo TMoJIako Jla Osieau. M3HeBepeHa oOvyekuBawa npaheHa
bpycTpanujoM, Kao U CBe U3paxkeHHje HexkeJbeHe Mocae[ulle UMIJIeMeHTallje pa3BOjHUX
nporpama U cTpaTeruja, Koje cy 6uje MHCIUpPHCaHe TEOPUjOM MOJiepHU3alldje, [Ipe CBeray
Jip>kaBaMa [J106asHor jyra, modesiv cy Jia Kpeupajy OCHOB 3a GopMyJiMcame Jpyradujer,
aJITEPHAaTUBHOT M ayTOXTOHOI KOHUeNTa pa3Boja Yy OBUM 3eM/baMa. COLMOEKOHOMCKe
NpUJIMKe Y 3eM/baMa y pa3Bojy, NOCEOHO y MOJCAaxapCKOM PETMOHY Cy Ce MPOTPEeCHUBHO
noropiuaBase, JOK je oJHOC HU3MeDy pasBUjeHUX JiejioBa CBeTa U perdoHa y pasBojy
II0CTAaja0 CBe HENOBOJ/bHMUjHU, a IMoJiapa3alidja u3paxkeHuja. Peruon y kojem cy ce
KOHTPAJAUMKTOPHOCTHU HajjacHUje MaHUdecToBasie, 6U0 je peruoH JlaTuHCKe AMepuke U
yIpaBo je OH MpeJCTaB/bao MJIOJHO TJie 3a MOYeTaK KPUTHUUYKOT MPEUCIUTHBAKbA TEOPHje
MOJlepHU3aldje U ONTUMUCTUYHUX NPOTHO3a KJacuyHe eKoHoMmUje. UckycTBo JlaThHCKe

AMepI/IKe je npeacraB/baJio OCHOB 3a (1)OpMy.III/ICaI-be HOBeé IIKOJIa MUIIIJbE€HA MO HA3WMBOM
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dependencia, ojHOCHO Teopuje 3aBUCHOCTU. OHa ce TeMes/busa Ha JlelHUHOBOj TeopujU
MMIIepHjanM3Ma, aJlv je, UllaK, OTUILJIA KOpaK JAasbe, pa3MaTpajyhu U npoMeHe Koje Cy ce
ofvrpaJsie OTKaKO je OH U3JI0KHO0 TyMayere KalluTa/lM3Ma Kao y3pOKa HepaBHOIIPABHOCTHU
Y JIOMUHaLyje.

Kaza je pey o Teopuju 3aBUCHOCTH, BAXKHO je HAIIOMEHYTU Jla Kao U Yy Ciay4ajy
Teopyje MOJepHHU3alMje, He MOXXeMO F'OBOPUTH O IOCTOjalby KOXEPEHTHOr U J0C/AeLaHor
cucTeMa MULbeHa, Beh oHa oOyxBaTa pas3/iMuMTe IMpaBle U NPUCTYIle, KOjU He MOpajy
HY>KHO OUTU KOH3UCTEHTHHU Y CBUM CBOjUM CerMeHTHMa. Y HbeHOM CpeJiUIITy Ce Haja3u
CTAaHOBHILUTE [a je HeJOoCTaTaK €KOHOMCKOT pa3Boja, Kao M YIOPHOCT, 030WU/bHOCT U
pacnpocTpawmbeHOCT cupoMaulTBa Ha [Jio6a/sHOM jyry nmpoy3pOKOBaHO KOHTHHYUPAHUM
eKCIJIOATaTOPCKUM YTHUL@jeM HWHAYCTPUjcKKM pa3BujeHux ApxkaBa (Chant, McLlwaine,
2009). CBeTcKy eKOHOMHUjy He YHMHe , TpaJullMOHa/JHA" ¥ ,MoJiepHa“ ApyliTaBa, Beh je oHa
nojse/beHa u3Mely pa3BUjeHOr, MHAYCTPHUjaJIM30BAaHOI LieHTpPa U YIJaBHOM arpapHUX
JipyliTaBa nepudepuje.

Teopuja 3aBUCHOCTM mpejCTaB/ba CBOjeBPCHHU aMa/llaM pasjIMYUTUX LIKOJIA
MHUI/bEHA O KOjUX Cy [iBe, CTPYKTypaJHa U HEOMAapKCUCTUYKA, JeTepMUHHUCA/Ie HheHe
dyHmamenTanHe mnoctaBke (IlyBepoBuh, 2013). Op cTpyKTypajucTa je mpey3eTo
CTAaHOBHMIUTE O HEONXOJAHOCTH pasyMeBama [JApYLITBEHe CTPYKType MNPUJIUKOM
aHa/IM3Mpamka aKTUBHOCTU €KOHOMCKHX areHara, [IOK Ce JOIPUHOC HEeOMapKCUCTUYKOT
JIUCKypca orJieZia y pa3MaTpaky HejeJHaKOCTH Y pa3Bojy 3eMasba Tpeher cBeTa, U HbHUXOB
HepaBHONPABHMU M0JI0XKaj y MehyHapogHUM oaHocuMa (Vujacic¢, 1988; IlyBepoBuh, 2013).
JeraH on Haj3HA4YajHUMX JAONPUHOCA TEOpUje 3aBUCHOCTU NPOUCTHUYE YIIPABO M3 HEHOT
dokyca Ha cnegquduyHe U KOHKpEeTHe MeXaHM3Me UMIEPUjaJIMCTUUYKOT MOTYMbaBawba U
eKcIloaTaluuje. 3a pas/JMKy OJi TeOpHuje MOJepHH3alidje, Koja je M3ydaBasa JpiKaBe,
TeopHja 3aBHUCHOCTU je Le0 KaNUTAJUCTUYKM CUCTeM Y4YUHUJIA I[peJMeTOM CBOT
UCTpakuBawa. Teopuja MoJepHH3alMje je NpeTHoOCTaB/baja Jla ce NpobseM pasBoja
Ha/Jla3u y He-pa3BHjeHOCTH, KAaO0 OpPUTMHAJHOM CTawy, [OK je TeopHja 3aBHUCHOCTHU
cMaTpaja Ja jeJMHCTBEH HCTOPUjCKM NpOLEeC MMa pasMYUTE UCXOJe 3a pasJIUYUTe
Jip>kaBe, TnpousBosehr pa3BUjeHOCT jeAHHX U HepasBUjeHOCT Apyrux. Teopuja
MoOJlepHM3alldje je 3acTymaJjia CTAaHOBMIITE Ja je pa3Boj Mpolec NyTeM Kojer he

,TpaZiullMOHa/IHA" ApylITBAa AOCTUhU ,MOJepHa“, JOK Cy HEKU OJ] TeopeTHyapa yHyTap
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TeopHUje 3aBUCHOCTU YaK UHCUCTUPAJIU /1A je pa3BOj HEPa3BUjeHUX JleJI0Ba cBeTa HeMoryh
Y HEJOCTHMXKaH Y KallUTAJIU3My U [ia je jeAUHO pellewne conujanusaM. OHU Cy y IPUHLUITY
oAbalMBa/iM Te3y O CTaZyjyMa pacTta, TBpAehu na HepasBujeHOCT ,HUje dpa3a JUHEpPAHOT
pa3Boja, y KO0joj ce HeKa 3eMJba AYro 3aJpiKaJja, HUTU je TO NUTame INpeKaluTaJanu3Ma,
3a0CTaJIOCTU WJIM HAa3aJHOCTH Yy pa3Bojy, Beh je TO pe3yJTaT CTPYKTYpa/IHOT IOJIOXaja
Mame pa3BHjeHUX 3eMasba Y XUjepapXuju cBeTcKe mojese pacta“ (Shanon, 1989, npema
Kersau, Butkod, 2004). Takobhe, Teopuja MoaepHU3anyje (MOJUTHUYKY U UHTEJNEKTYaJHY)
eJIUTY ,TPaJUIIMOHAJHUX" ApYLITaBa MoCMaTpa Kao BEKTOpP 3a MPEeHOC MoJiepHU3alHje,
JIOK KX TeopHja 3aBUCHOCTU CMaTpa KOJIAOOPULUOHUCTUMA Yy TNpoLecy Jasber
JlerpaZiupama COICTBEHUX JApyLITaBa.

PasymMeBalme OCHOBHHUX IOCTaBKH TeOpHje 3aBUCHOCTH, MOCEOHO y KOHTEKCTY
yHyTpallber JUBep3UTeTa KOjU OJJIMKYje OBY LIKOJIy MUI/bEHA, 3aBUCH OJ] carje/laBamba
M KPUTHYKOI NPEUCHUTHBAakba paZloBa HEKUX OJi HAJUCTAKHYTUjUX TeopeTHdapa Koju Cy
punajajiv 0BOM TeOPHUjCKOM NpaBLy. ApreHTUHCKU eKoHoMucTa Payu [Ipebuiu ce cmatpa
jefHUM OJi yTeMe/bHMBada TeOpHje 3aBUCHOCTH U HEroB paj, je, 3alpaBO IpeJCTaB/bao
NpeUCIIUTHUBAE U O0CIIOpaBakhe OCHOBA KOHBEHIMOHA/IHE EKOHOMHUje.

[Ipebuill je 3acTymao CTAHOBHILTE Ja je KamuTalu3aM Mpou3Beo (popMUpambe
llenTpa u [lepudepuje y cBETCKOj EKOHOMHU]jU U Jla he nprMeHa KOHBEHIMOHAJIHE pa3BOjHe
eKOHOMHUje, KOja je MOJCTUllajJia TProBUHCKY pa3MeHy H3Meby To /JiBoje, YyTULIATH Ha
JlofaTHO mnpoAaybsbrMBame mnoctojehux HejegHakocTU. [IpeMa mweroBuM peuynMa, Kako
HaBoge Xacnawm, [lladpep v BogeT, 3axBasbyjyhu cBoM paHOM NPUBPEJHOM U TEXHOJIOIIKOM
HalpeTKy, pa3BUjeHe 3eMJbe Cy OUJie y MOTyNHOCTU A NMpecyAHO YTU4YY Ha GpopMUpambe
MehyHapoJHOr EKOHOMCKOT cuCTeMa U Ja JebUHULlYy MpaBuUjJa IO KojuMa OH
dyHkuyoHuule. MehyHapoiHa eKOHOMCKa CTpPyKTypa je YyCIOOCTaB/beHa Kako Ou
omoryhusia ouyBamwe Statusa quo, o4HOCHO, yBO3 TexHoJioruje y ApxaBe [lepudepuje je
6u0 TOJIMKO cJab Ja HUje Morao JAa amncopbyje CBYy pacHoJIOKUBY paZiHy CHary Ha
NpOJAyKTUBAaH HA4yMH, l1a je HarjJacak CTaB/beH Ha U3BO3 €KOHOMCKMX BHUIIKOBA, LITO je
JIONPUHEJI0O KOHIIEHTPUCAlky €eKOHOMCKOr 60raTcTBa W CTBapame HU3paKeHHUX
HejeHaKOCTU. CXOAHO TOMe, OH je cMaTpao Ja MoJeJ pa3Boja KOjU je 3aCHOBAaH Ha U3BO3Y,
Hehe 06e36eJUTH JPYIITBEHO-eKOHOMCKY je/JaHaKOCT y Jip>KkaBaMa y KOjuMa ce CIIpOBOAU

(Haslam, Schafer, Beaudet, 2012).
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Ocnamajyhu ce Ha uckyctBa jApxkaBa [lepudepuje TOkoM mnepuoja MpoiBaTa
MebhyHapo/iHe TProBUHE, OH je, 3ajelHO ca XaHcOM CHUHrepoM KOHIMNKpao T3B. [Ipeduii-
CuHrepoBy Te3y. KoHBeHLIMOHa/iHA TeopHja TProBHHE HABOJAM Jla KaKO Ce TProBUHA
u3Mehy MHAYCTPHjCKHUX U NOJbONPUBPEJHUX Jp>KaBa OyJle UHTEH3UMBHpaJIa, KOPUCT Of,
TeXHOJIOLIKOT HalpeTKa KOjUu ce 0yJe 0JBUjao y UHAYCTPUjCKUM ApYyIITBMMA he yTULLaTH
Ha Na/j, leHa MHAYCTPUjCKUX MPOU3BOJA 3HAYajHUje U Opke Hero wWTo he majaTu LieHe
N0J/bONPUMBpPEHUX MPOU3BOJA, WITO 3HA4uM Ja he arpapHa JApylITBa NpPOPUTHUPATH.
MebyTtuMm, ymecto fga [Jo3Bojie MNaj ILeHAa HWHAYCTPHUjCKUX NpPOM3BOJAA yIOpefo ca
TEeXHOJIOLIKUM HalpeTKOM, pa3BUjeHe /[ipXkaBe Cy 3ajApkaje 3a cebe OeHeduuuje
TEXHOJIOLIKOT pa3Boja TakKo LITO Cy 3aZpKajie BUCHHY LieHa UHAYCTPUjCKUX MPOU3BOJA
(Haslam, Schafer, Beaudet, 2012).

MebhyTHM, OKOJTHOCTH KOje Cy IpeMa Heo-KJaCUYHOj EKOHOMMUjU HEONIXOIHE KaKo 61
ce npousBeo trickle-down edekaT koju 6U Tpebaso Ja oMoryhu pas3Boj HepasBUjeHUX
peruoHa, cMmarpa Ilpebuin, jefHOocTaBHO je Hemoryhe mocTuhu y peasHOM 3>KHUBOTY.
MebhyHaposHa TproBuHa ce o/jBuja U3Mehy ydecHHKa KOjU HUCY paBHONPABHU, HU IpeMa
60oraTcTBy, a CXOJHO TOMe HU KaJia je y MUTawy yTUILAj Ha JlepUHUCAEe YyCA0Ba NOJ,
kojuMa he ce oHa ogBujaTu (McKay, 2004).

[Ipebuin je Takohe cMaTpao Ja je mpenopyka KJacu4yHe eKOHOMU]e, MpeMa Kojoj 6u
Jip>kaBe TpebaJsio Jja ce ycpecpeze Ha MPOU3BOJAKY CaMO OHMX Jobapa y Kojoj mocenyjy
KOMIIapaTUBHY NpPeJHOCT U Ja Ce Ha Taj Ha4uMH yK/bydye y MehyHapoJHY TPrOBHUHY,
HellpUMewUBa KaJia je ped 0 3eMJ/baMa y pa3Bojy. Heke oj, Ap:kaBe y KojuMa je mnpoiiec
UHJAYyCTpUjanu3anyje otnodyeo Hewto KacHuje (CA/Jl, Jaman, Hemauka), Hucy
UMILJIEMEHTHpaJle OBy CTpaTerdjy, Beh cy HanpoTWB, BHUCOKMM Tapudpama H
NPOTEKLIMOHMCTUYKUM MepaMa HacTojajle Ja 3aliTHUTe CBOjy UHAYCTPHUjy JOK OHA HUje
nocTajla KOHKypeHTHa Ha MebyHapoaHoM Tpxuiuty. [Ipebunn je cmaTpao ga 6u ApxkaBe
Tpebasio Ja HUHTepBeHUIly y cdepy €eKOHOMHje NPOTEKLHUOHUCTUYKUM MepaMa U
yBoheweM YBO3HHUX IlapUHA, YMMe O ce yBO3HA poba ,,3aMeHUIa"“ JoMahoM U Ha Taj HAYUH
oMoryhusio moBJlauewe /[ip>kaBe H3 TIJ06a/JHOr KanuTajauctuukor cucreMma (Chant,
McLlwaine, 2009).

PasmaTtpajyhu HejenHak ofgHoc u3Mebhy npkaBa llenTpa u Ilepudepuje, nocebHo je

O6M0 KpUTHYaH NpeMa BHUCOKOM CTelleHy ¢parMeHTUpaHOCTH JpxaBa [lepudepuje, u
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HeMoryhHOCTHM JApkaBa Jla Ce Ha TpEHyTaK M3JUrHy M3HAJ, CONCTBEHUX HHTepeca.
3HauyajaH A€o0 0/ATOBOPHOCTHU MpUMNaJa eJUTHU Jip>kaBa [lepudepuje, koje HU He NMOKyIlIaBa
IIPOMEHHU aKTyeJIHEe eKOHOMCKe CTPYKType, IOIITO Kao IPMMapHU UHTepeC UMajy O4yBambe
CONICTBEHUX HM3BOpaA NPHUXO0ZA, KOjU je YrJaBHOM IPOM3WJIA3U0 M3 M3BO3a NPUMAPHHUX
npousBoja. CIUYHO APYTMM TeopeTHYapuMa 3aBUCHOCTH, [Ipebuin je mpemnopy4yuBao
CaMOCTaJIHOCT U CaMOJI0BOJbHOCT Ap:kaBa [lepudepuje, kojoj 6u npeTxonusie pajguKaaHe
yHyTpalllhe NpOMeHe Koje 0M HMajle 33 LW/b Ja yTUYYy Ha CMameme JpacTUYHUX
Heje/lHAKOCTH, JOK OW JprkaBa 3ajJp:Kajla LeHTpaJHy YJIOTy Yy MNpolecy peajn30Bamba
pasBoja.

[Topen [Ipebuiia, 3HavyajaH je U paj rpymne TeopeTudapa, Koju cy 1980-ux roauHa,
OTIIOYEeJIM Ca U3y4YyaBaweM KaluTajJu3Ma U3 yrJa Koje he HemTo KacHUje JOOUTH HA3UB
Teopuja ceemckoe cucmema. ,BesnMKy 4YeTBOpPKY“ OBOr MpaBlla YMHUJIMU cy: HMmaHyen
BanepctuH, HoBanu Apury, Camup AMuH U Avzpe I'ynap @paHk.

YHyTap Teopuje CBETCKOT CHMCTeMa, IOCEOHO MeCTO je mpumajano MehyHapoHOj
NoJeJd paZa y KOjoj Hajpa3BUjeHUje 3eMJbe 3ay3UMajy HAjIpPOAYKTHBHUje NpUBpeJHe
rpaHe, IOK Hepa3BUjeHUM JprKaBaMa IIpeocTaje Jia CBOje eKOHOMMje 3aCHUBAjJy Ha U3BO3Y
npvMapHuxX npousBoja. OHM cy, Takohe, cMaTpasu Ja je CBeT NMOJe/beH Ha je3rpo u
nepudepujy, ypojiehu yak u nojam nosynepudepuje, Koja ce cacToju 0/i OHUX 3eMasba Koje
TeXe Jla ce yCIHY oJ, nepudepuje Ka jesrpy, ald U 3eMa/ba KOje HaNylLITajy pefloBe
6oratux apxaBa (Kersin, Butkod, 2004). Ob6jammaBajyhu nojaBy gucnapurteta usmeby
jesrpa u nepudepuje (y KJIaCHOM CMHUCIY, OHAKO KaKo je TO YUHUO U MapKc), OHU KOpHUCTe
Jlyropo4Hy cTpyKTypasnHy nepcrnektuny (Kersiu, Butkod, 2004).

Anppe Tynpap ®PpaHK je M3JI0)KMO CBEOOYXBAaTHO CTPYKTYPaJHO TyMadele
XpOHWYHe Hepa3BUjeHOCTH JlaTHUHCKe AMepHKe, KOje Cce JIaKO MOKe NPUMEHUTH U Ha
Zpyre penoBe ['no6asnHor jyra. TBpauo je, HauMe, Aa ,3eMJ/be KOje Cy cajia pa3BUjeHe,
HUKaJla HUCY OUJie HeJIOBOJbHO pa3BHjeHe, Majia je moryhe aa cy 6use y ¢asu kajia cy 6use
Hepas3BUjeHe, OJHOCHO, Ka/la pa3Boja yonuITe HUje HU 6u0“. [I[peMa ’heroBoM MUI/bEHY,
pasJior ce HaJjla3u y KoJoHHUjanu3My. OHOC U3MeDy pa3BUjeHUX U Hepa3BUjeHUX [ieJIoBa
cBeTa ce, npemMa PpaHKy, Ha/1a3u y JUjaIeKTUIKOM oHOCY. boraTe v pasBujeHe ApxaBe Ccy
CBOj CTATyC CTeKJie KpO3 BULIEBEKOBHY, aKTUBHY €KCIlJIoaTalidjy CBOjUX KOJIOHWja U Taj

npolec eKCIjoaTalyje je Moce6GHO MHTEH3UBUPAH HAKOH WMHAYCTPHUjCKe peBOJyILHje.
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MHTerpaiyja cupoMallHUX Jip:KaBa y IJ100aJIHU CUCTEM je yIpaBO OCHOBHU y3POK HbUXOBE
Hepa3BUjeHOCTU. HU jelaH pervoH Huje ycneo Aa u3berHe 0Baj YTHULAj, LOK Cy HeroBe
nocjejuue NJyropoyHe U OrJieZajy ce Y yCIHOCTaB/baky XUOPUJHUX CTPYKTypa Koje Cy y
3Ha4yajHOj MepHU JeTepMUHHUcasle 6yayhe pa3BojHe npaBue (Frank, 1995). /lekononusanuja
je JoHeJa JIaXKHY HEe3aBUCHOCT, YMMe je OCMpOMallMBalke HAaCTaB/beHO CaMO y HeILITO
usMemweHoj ¢opmu. OH yBOAM NOJesay CBeTa y 3aBUCHOCTU O] CTeleHa eKOHOMCKe
pasBujeHOCTH, npaBehu Tako pasiauvky usmeby pas3BujeHUX [pkaBa, MerpomnoJsie u
Hepa3BUjeHUX JpxkaBa CartesuTta. CBETCKM CUCTEM Ce CaCcTOjU OJf HU3Aa MeTpolloja U
caTeJIUTa, KOjU Cce Hajla3e y XUjepapXujCKOM OJHOCY U y KOjeM Ce MeTpoIlloJie pa3BHjajy,
eKCIJIoaTulIyhu caTenuTe.
,K/bydHe Xunorese OBOI OJHOCA, KOjU OH JAedHHHIIEe Kao OJHOC MEeTPOIOoJie U
caTeJIUuTa Cy:
1. YuTaB HU3 pesanuja usMmeby Metpomnosie u CaTesndTa, yHyTap U u3Mehy
Jip>KaBa, KojUMa Ce pecypcHd M OCTBapeH NMpodUT KaHalulUly Ka MeTponoJsaMa. Ha
THM OCHOBaMa Cy ce pa3Bujd rpagoBu nonyt Cao Ilayna mam ByeHoc Awupeca,
TpPaHCIOHOjyhH 60raTCTBO M3 pypasiHUX cpefuHa. MehyTuM, ynpkoc ocTBapeHOM
HampeTKy, OHU CYy U Jia/be ,CaTeJIUTU YHyTap rJ106ajHe eKOHOMUje U Hepa3BUjeHU
y OZJHOCY Ha Bojiehe cBeTCKe METPOIIOJIE;
2. CaTtenuTtyn Gesexxe HajBehum eKOHOMCKM HalpeJlak Kajia Cy HbUXOBe Be3se ca
MeTpoIloJaMa IPpeKUHYTe WU CBeJleHe HA MUHUMyMa U
3. HajHepasBujeHuju peruoHy Cy OHHU KOjU Cy TPaJULMOHATHO OWUJIY HajOJINKU
MeTpornosiama“ (Chant, McLlwaine, 2009: 35).
M3nazak U3 oBOr 0JjHOCA 3a Ap:KaBe caTesJuTe je MOTYh HEHACUJIHUM IyTeM, CaMo
OH/Ia KaJla Cy Be3e ca METPOIO0JIOM 0cCJab/beHe, HIIP. y BpeEMeHUMa BeJIMKUX EKOHOMCKHUX
Kpu3a. MehyTum, oH cMaTpa Jjla oBa NpoMeHa HUje OAp:KMBa U JAyropovHa, 3aTO LUTO He
JIOPUHOCH CYUITUHCKO] TNPOMEHU EKOHOMCKEe CTPYKType. JeAMHM HaA4yMH Koju he
oMOoryhHUTH TpajHO ocjaobohewe MoJpasyMeBa HamylliTakme KanuTaniudma. OBo 6u,
MCTOBPEMEHO JI0BeJIO JI0 TOTra /ia MEeTPOIloJie OCTaHy 6e3 U3Bopa CBOT OHOTraTCTBa, U Ha Taj
Ha4uMlH O HUXOB /1a/bl EKOHOMCKH HallpeJak 610 oHeMoryheH.
Ha ®paHkoBe cTaBoBe, yMHOroMe je yTuasio yyewe [losa bapaHa, koju je JoHek1e

KOPUT0Bao KJACHYHY TEOPHjy MMIlepHjajn3Ma, Kako 6M pa3yMeo a MOTOM M 06jacHHUO
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noJsioxkaj y kojeM ce Tpehu cBeT Hasazuo y Jpyroj nmosoBuHM XX BeKa, KaJja je Iepuo/,
KOJIOHUWjaJiu3Ma 6M0 OKOHYAH, a OUBIIE KOJIOHUje CTeKJie HE3aBUCHOCT. [IpeMa K/1acU4HOj
TEeOpUjHu UMIIEpUjaN3Ma, Be3a u3Melhy KanuTaarM3Ma U UMIepUjaju3Ma je HepacKu/I1Ba,
OZHOCHO, MMIIepHja/iM3aM je HeOlX0JaH KallUTaJU3My U jeJMHU HAa4MH Jla ce OH OKOHYa
jecTe ycnocTaB/bakbeM COLiMjaiu3Ma. bapaH je TBpZAHO Ja Hepa3BUjeHOCT yIpaBO HacTaje
Kao Inocjejfulia KallUTaJMCTUYKOI CUCTeMa, YHYTap Kojer je yCloCTaB/beHa XUjepapxuja
yHyTap Koje ce oiBMja TpaHCpep BULIKOBA U3 Hepa3BUjeHUX Ka pPa3BUjeHHUM 3eM/baMa U y
TOME je 3HauyajHa yJsiora MyJTHHAlMOHaJHUX Kopropauuja (Haslam, Schafer, Beaudet,
2012).

Camup AMHUH je nasbe eslabopupao OypTaZioBy Te3y 0 ,XUOPUAHUM" CTPYKTypama y
3eMJbaMa y pa3Bojy, NOCEOHO aHa/JIM3Upajyhu pa3BOj U3BO3HOT CEKTOPA M CEKTOpPa KOjU
Npou3BoAY poby 3a Aomahy NOTpouLIky, Ka0 U HUX0B MehycobHu opgHoc. OHO WITO je
3amnasHuo jecTe Ja Cy 3apaZie y U3BO3HOM CEKTOpPY 3HAaTHO BULIe HEro y rpaHaMa npuBpe/ie
Koje mpou3Boje poby 3a foMahy noTpouiwmy. CBe 0BO yKa3yje Ha 0/ICYyCTBO MOBE3aHOCTHU U
ycarjaluleHoCTH JBa CEKTOpa, Ma je CXOJHO TOMe, OJHOC u3Mehy M3BO3HOI ceKTopa U
Jip>kaBa LeHTpa e(UKaCHUjU Hero H3Mehy H3BO3HOI CeKTOpa U JoMaher cekropa
npuBpesie. OBo je oJJiMKa rOTOBO CBUX 3eMa/ba Y PasBojy, U oJiBHja ce y3 mnpehyTHy
carJacHocT JoMahux NOJTMTUYKHUX eJIUTA.

AMuHOBHM pajioBu TokoM 1970-ux roauHa, pedJieKToBaiu cy GpycTpanyjy yuTaBe
reHepanyje JeBHYapCKUX WHTeJIeKTyasala M3 3eMa/ba Y pa3Bojy, KOjU CYy U CaMHU OUJIH
CBeJIOLM epo3uje oNTUMH3Ma U eydopHje KOjU Cy MpaTUJIMU MpoLeC JAeKoJoHU3alje
(Simon, 2006). AMUH je ,He3aBUCHOCT" M3jeJlHAYaBaA0 Cca HEOKOJIOHUjasiu3MoM. OH Jasbe
HaBO/U /1A Ce je/lHA 0/ OCHOBHUX aHOMaJIMja KJIaCUYHe eKOHOMHUje OrJje/ia y ToOMe LITO OHa
u3jejHa4aBa CUpPOMAILITBO ca Hepa3BujeHowhy. OrpaHuyaBajyhu ce Ha €eKOHOMCKe
MHJMKaTope 3eMasba Y Pa3Bojy, OHA BELITAaYKH 0/|Baja EKOHOMCKY chepy o/, colijasiHe U
NOJIMTUYKe opraHusauuje JpymTBa. CBoZiehd HepasBUjeHOCT HA CUPOMAILTBO, OHa
MCK/bYYUBO amnocTpodupa MaHudecTalHjy, ald He U y3poK mnpobsema. HepasBujeHocT,
npemMa AMHHY, HacTaje Kao Mocjefulia aKyMyJalyje KaluTaJlMCTUYKe eKIaH3Mje TOKOM
uctropuje (Simon, 2006). Tpu pakTopa, npeMa AMUHY, 3HAYajHO JONMPUHOCE HACTAHKY U
pa3Bojy HEpPAa3BUje€HOCTHU:

1. HejenHakocT npoAyKTUBHOCTHU U3Mehy chepa 1ieHTpa U nepudepuje;
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2. JvcapTuKynanuja, aCTpyKTypajau3anuja U JUCTOp3Uja Hepa3BUjeHUX €KOHOMHUja
nepudepuje Kojy cauuMibaBajy HEMHTETPUCAHU CEKTOPU Hepa3BHUjeHUX €KOHOMHja
nepudepuje, ca Malbe TOKOBA yHYTpallllbe pasMeHe Koju 64U Tpebaso Ja 3a/j0BOJbe

CTpaHy NOTPAXKHbY, KOje Cy HAMETHYTE 0/ CTpaHe eKOHOMMUja LIeHTpa U
3. ExoHOMCKa, MOJIMTHUYKA U COlMja/iIHa JOMUHAIM]ja LeHTpa (Simon, 2006).

AMUH je cMaTpao Jia je aZileKBaTHa aJsITepHAaTHBA JUCAPTHUKYJAlMjH, OJHOCHO
npekugamwe Besa (delinking). To je mo weMy mnpejcTaB/bajio MaHUPeECT 3a NpPOMEHEe.
OpbauuBame HJeje Jla je eKClaH3Mja KalWTajlu3Ma Heu3b6exHa M CXOJHO TOMe, He
ocTaB/ba MOryhHOCT 3a HalMOHa/Hy ayToHOMHjy. CMaTpao je Ja MOJULEHTPUYHOCT

npe/CTaB/ba a/leKBAaTHY a/ITEPHATUBY HeOJIM6epaTHOM MO/Iesly pa3Boja.

OrpomMaH, BULIETOMCKHU JONPUHOC TEOPHUjU 3aBUCHOCTH, YK/bYy4yjyhU U JeTa/bHY
aHa/Ju3y eBOoJIylLHje rj06alHe eKOHOMUje U IJI00aJHOT KaluTaJlMCTUIKOT CUCTeMa, a0 je
Emanyen BanepctuH. OH y nebaTy o o4HOCY ApXKaBa YyeHmpa v nepugepuje, yBoAU HOBY
KaTeropujy, a To je noJ/y-nepugepuja. /lp>kaBe Koje ce Hajla3e y OBOj KaTeropuju, ou
Tpebasio Ja 6yay MeaujaTopu udMeby 6oraTux U CHpoMallHHMX, OJHOCHO Jla y6JiaXkaBajy
TeH3HWje, HacTaJle Kao INocjeAulia TrJobasHUX HejeaHakocTu. Takobhe, oHe cBojuM
IpUMepoOM ZIeMOHCTPHUPAjy Jla peBoJIyLIMja HUje HeolxXo/iaH npeaycaoB pepopmu (McKay,
2004).

Aprupu Emanyen ce Takohe 6aBu aHain3oM MehyHapo/iHe TProBMHe U KOHCTaTyje
Jla OHa JIONPUHOCHU He caMO OJp:KaBamy, Beh U penpoAyKIUUju IJ1I00aJHUX HejeJHAKOCTH.
[IpousBoay Ha MehyHapoJHOM TPKUIITY KOjU MOTHUYy U3 OOTaTHUX U pa3BHjeHUX JprKaBa
MMajy 3HaTHO BUIY LIeHY O/ UCTUX WUJIM CJIMYHUX IPOM3BO/A KOjU Cy OPEKJIOM U3 3eMasba
y pa3Bojy. OCHOBHU Y3pPOK OBe HejeJHAKOCTU He IpeJCcTaB/ba PA3/IMYUTHA KBAJUTET OBUX
npou3Boza, Beh MmoryhHocT 6oraTux 1 MONHUX /a MaHUNYJIUILY LleHaMa Y CBOjy KOPUCT U

Jla Kpeupajy ycJaoBe TPropamba.

Teopuja 3aBUCHOCTH, HUje, HAXKAJIOCT UCNyHUJIa odyekuBamwa (LlyBepoBuh, 2013).
KpuTuKa je yuecTo 611a ycMepeHa Ka NpeTepaHOM 0jeIHOCTaB/bUBaby U reHepainu3aluju
(Chant, McLlwaine, 2009). /lok Teopuja MoZiepHU3al1je TOTOBO y MOTIYHOCTH UTHOPHUILIE
ekcTepHe ¢$aKToOpe NPUJIMKOM pa3MaTpama y3poka (He)pa3BUjeHOCTH 3eMJbe, Teopuja

3aBHCHOCTHM MX NpeHarJiallaBa, 3aHeMapyjyhu cneniudUIHOCT KOHKPETHUX HALMOHATHUX
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KOHTeKcTa. Takobhe, IITO je MOX/Jla U HajBaXKHUje, U30CTAJM CY KOHKPETHHU MpeJIO3U U

cTpareruje.

1.3 Heosmm6epasin3aM U CTPYKTYpaJIHO npuiarohasame

Kaza je mocsepatHa o6HoBa 3amaziHe EBpomne W JanaHa 6usa 3aBplleHa, pacT
CBETCKE €KOHOMHUje je MOoCTeNeHo MoYeo Jia ycrnopasa. YcrnopaBamwe pacta y [IpBoM cBerty,
je ©Mas10 036MJ/bHE pernepKycHje U Ha eKOHOMCKe nepdopmaHce 3eMasba Tpeher cBeTa, of
KOjUX je CBera HEKOJMKO HHUX CMeJdje U OJAJYy4YHHUje KpeHyJo y Tmpolec
UMHAYCTpUjaausanmje, JoK je BehnMHa 6usa roTOBO y NMOTIYHOCTH 3aBHUCHA 0O/ M3B0O3a
IpHYMapHUX [0/bONPUBPEJHUX IPOU3BO/A. YIIOpPEL0 ca IPUBPEJHUM ONIOPABKOM JanaHa U
3anaZHe EBpome, aMepUYKM TProBHHCKU JePULUT je NPOrpecMBHO pacTao, JOK CY
€KOHOMCKe NpUJIMKe 6ujie J0JaTHO OTeXaHe BUCOKMM TPOUIKOBUMA BujeTHaMckor parta.
Kapa je CjepumeHuM AmepuykuM /Ip>kaBamMa NOHECTaio 3J/aTa, KOjuMa OU TMOKpUJIE
TPOILKOBE, OHE Cy YHUJIAaTepa/IHO MpOorJacuje Kpaj 3JIaTHOr CTaHAap/ia U Ha Taj HAYMH
YKJIOHWJIE jeJlaH OJi yraoOHUX KaMmeHa 6peToHByAckor cucteMa (Haslam, Schafer, Beaudet,

2012).

Kaga cy npxaBe OIEK-a gpactuyHo noBehasie neHy HadTe, OKOJHOCTH 3a 3eMJ/be
Tpeher cBeTa cy mocrajie 3HayajHO HenoBoJbHUje. TO je yCJIOBUJIO HHUXOBO €KOHOMCKO
yclopaBame ajli U 030U/bHUje 3a/ly>KuBakbe KoJ, MehyHapoJHUX NpuBaTHUX 6aHaka. Kaja
je koHayHO 1982. rogvHe mocTaslo jacHO Aa HUCY Y MOTYhHOCTH Jja UCIIyHe CBOje obaBe3e
npemMa MebyHapoAHMM GUWHAHCHjCKMM WHCTUTYLMjaMa, Nporjacuie cy OGaHKpPOTCTBO.
UctoBpeMeHo, oaroBop MM®-a n CBeTcke 6aHKe Ha HOBOHACTaJle EKOHOMCKe NPUJIMKE je
6M0 TakaB, Ja Cy Ce OHM I[O3ULMOHMUpaAJU Bulle Kao HUHcTpyMeHTH CA/Jl, a He
MyJITUNaTepaJHe  HUHCTUTYLMje ca  IOpenu3Ho  JAePUHHCAHUM  LU/beBUMA U
HajiexxHocTUMa. OATOBOPHOCT je, 04eKHWBAHO, Y NOTIYHOCTU NPeHeTa Ha 3eMJbe Y Pa3Bojy
U HUXOBO ,HEOJATOBOPHO 3a/yKMBambe“, JJOK je UCTOBpPEMEeHO, rapaHTOBaHAa aMHeCTHja
MHOCTpPaHUM O6aHKaMa Koje Cy TO 3a/ly>KhBambe yuruHuie MoryhuM. CXoHO TOMe, YIIPaBo ce
o/ 3eMa/ba y pPa3BOjy O4YeKHBaso ,lpujarohaBame” u CBeTcka 6aHka u MMO® cy

HUMIIVIMOWUTHO yC/JIOBJ/bdBdlkbe U3 MPETXOAHOTr Iepuoa, 3aMeHNJIM €KCIVIMUTHHUM, KOje je
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O6uJo je OWJO peasrM30BaHO HWHCUCTUPamkeM Ha HUMIUJIEMEHTAlMjU MporpaMa
CTPYKTYpaJIHOT NpuJarohaBama.

WeosolIKM KOpeHU HeoJiMbepasu3Ma, Hajllasuad Cy ce y TeopujaMa NOJUTHUYKe
€KOHOMMUje JeBeTHaeCTor M /[BaZleCceTOr BeKa, Koje Cy caja /[JoXuBeJsie CBOjy
pexabunuTtayyjy. Mako Huje OWJIO pedd O jeJHOCTABHOM KOHTHHYMUTETY, HeEKe Of,
byHlaMeHTa/IHUX H/Jleja U3 TOT Mepuojia Cy 3ay3MMmalie LieHTpaJHO MecTo U y ,HOBOj"
uZleos0Tvju. BullleiMeH3WOHANMHOCT HeosMbepasu3Ma ce orJjiea y TOMe IITO Ce OH
ynoTpebJ/baBa y HajMame MeT pas3JMYUTUX 3HaYewa U TO: Y OKBUPY CTyJAHja pa3Boja, Kao
CKyll eKOHOMCKHX IMOJIMTHMKA, pPa3BOjHU MOJeJ, WJAEe0JIOTHja, aKaJeMcKa Mapajurma |
UCTOPH]jCKO pa3fobsbe. CXOAHO TOME, IPELU3HY U IOTNYHY AePUHULH]Y, jeJHOCTABHO HUje
Moryhe ycnocTaBuTH, ajlU je BaXXHO HWAEHTUPUKOBATH (PyHJaMeHTa/lHe BPEeJHOCTU U
NPUHIIMIIE KOjU Cy Yy OKBUPY HeoJsiMbepaiu3Ma U3/IBOjeHHU Kao peJieBaHTHU 3a
yCIIOCTaB/batbe NPUBPESHOr XKMBOTA, ald U peJedUHUCabe yJore JAp:KaBe, OJHOCHO
CTeleHa HEeHOI HHTepBeHIMOHU3Ma. PejeduHucame 06JIMKA U CTeleHa [Ip>KaBHOT
MHTEPBEHIMOHU3MA, OJJHOCHO PyHJaMeHTaJHUX QYHKIMja [pXKaBe, a HE HheHa MOTIyHa
JIECTPYKILIMja, TPeICTaB/baJIo je jeiHy O/ IJIaBHUX aMOuLiMja Heosinbepanr3ma. lleHTpasiHe
BpeJJHOCTM Ha KOjUMa je OBaj TEOPHUjCKM IpaBall YCIOCTaB/beH, Cy OuWJe 106073,
WH/IMBU/yaJiu3aM U HejeJHaKOCT.

@dakTopH KOjU Cy yTULIAJU Ha OCHAXKMBakbe N0o3UIMje HeoJinbepaansma cy, usamMmehy
OCTa/liMX, pe3yJTaTh ,a3ujckor Mojesa“, OJHOCHO, J[JOMHUHAHTaH HaiUH HHUXOBE
UMHTepIpeTaluje, ajy U ucxo/ XJIaJHOT paTa, Koju je Beh Taza, 6M0 cacBUM U3BeCaH.

M cKycTBO a3ujcKuUX /ip:KaBa je UICTOBpeMeHO 06e36e11JI0 CHaXKaH MOACTULA], aJIU U
NpYKUJI0O HEONXOJHU JIETUTHUMHUTET, 32 arpeCHBHO WHCUCTUpale Ha HMILJIEMEHTALUjU
nporpama Mepa, IpBO EKOHOMCKHX, @ HAKOH TOTa U MOJUTHUYKUX, KOje Cy IpOoUCTHULale U3
HeosiMbepasiHe Teopuje. MebyTuM, aHanu3a TeopeThyapa HeosiMbepasvd3Ma, Kaja je y
NUTaky YyClex KOju Cy y peJaTUBHO KpPAaTKOM BPEMEHCKOM INepUOoAYy IOCTUTrJIe
MCTOYHOA3UjCKe JIp>KaBe, je OWJa pe3yJiTaT NAapTUKYJApHOT NPUCTyNa U OcCjlamala ce
yIJIaBHOM Ha mnpahewe U HHTepHpeTanujy camo oapeheHUX HHAMKATOpPA Yy Kpajwbe
cnenMPHUYHUM OKOJIHOCTUMA y KOHKPETHOM MCTOPHUjCKOM TpeHyTKy. I[locebHO je
HarJiallaBaHa nocBeheHOCT Heo-KJIaCUYHUM MOCTYJIaTUMa, Koja je 61Jia Ipeno3HaT/bUBa y

nosutuuyd Hnp. TajsaHa U JyxHe Kopeje Kpo3 HW3BO3HO OpUjeHTHUCAHY INpPUBpeELY,
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Jubepanusanujy TProBUHE U YKJakhakhe NPOTEKLMOHUCTUYKUX Mepa. HcToBpeMeHo,
3aHeMapyje ce YMbeHULA Ja je, HOp. Jy>kHa Kopeja, Ayru HU3 rojuHa NpuMasia 3Ha4dajHy
¢uHaHcujcky nogpuiky CA/l. Takobe, Ha moueTKy mpoleca HHAYCTpHjaivd3alivje, OBe
JipP)kaBe Cy HMaJie YCIOCTaB/beHe CHa)XXHe INPOTEKLMOHUCTUYKe Mepe, KakKo O
,3aLUTUTHJIE" CBOjy MpUBpeAy. YTHLAj TpaAuLuje U crnenuduyHe KyJATypHe MaTpHle Y
CTBapawy ,a3Hujckor 4yyaa“ je, Takohe 6mo moce6Ho BakaH (Haslam, Schafer, Beaudet,
2012).

[locTenmeHo omajjake HOHAKO OrpPaHUYEHOr YTHLAja TeOpHje 3aBUCHOCTU Y
3eMJ/baMa y pas3Bojy, ycJeJ, CBe CHaXXKHUjUX KPUTHUKA U OCIIOpaBama Koje cy JAoJsasuje
M3HYTpa, aJl1 U CI0/ba, OJ1 ,IPOrPeCUBHE LIKOJIe“ MUIL/bEHA, je TaKOhe JoNpHUHEeNIO0 YCIOHY
HeosinbepasiHe Mucau. Cinabsbetbe mohu CCCP-a M gucKpeauTOBake COliyjajii3Ma Kao
paBHOIIpaBHe aJTepHATHBe, JAOJATHO je yTULIAJO LIYMOBE KOjU Cy JoJia3uje ca
,2nepudepuja“ (Mckay, 2004), oK je okHMAay 3a YCHOCTaB/bakbe MOTIYHE JOMHHALUje
HeoJsinbepasiu3Ma, NpejAcTaB/bajia Ay>KHAYKA KpU3a Koja je 3aXxBaTWJ/la CBET y pa3Bojy, U
beHe UMIIMKalyje.

YcnoHoM HeoJsinbepaJsiHe MUCJH 10J1a3U [0 0XKMBJ/baBakba HEKUX 0] K/byUHUX HJieja
Teopuje MozepHusayuje. I[lpe cBera, gosiasu [0 u3paxkaja yBepewe O YHUBEpP3aJHO]
IyTawkbHu pa3Boja KOjOM CBa JApYyIITBA IpoJia3e, HAa CBOM NyTy OJi TPaJAULMOHAJHUX Ka
MoJepHUMa. TpaJulMOHa/IHE W YINOPHE NpelpeKe e€KOHOMCKOM pacTy M pasBoOjy ce
npeBa3usase yCBajakbeM W INPUMEHOM Mepa, KpeupaHHM CI0J/ba, OJHOCHO,
MHTEpHA/JU3alljoOM HOPMHU CBOjCTBEHHMX 3amaJHUM JpylmiTBuMa. MebhyTtum, Teopwuja
Mo/JlepHU3alivja HUje J0>KWBeJla CBOjy MOTIYHY PpeMHKapHallujy y HeoJIMbepasHOj MUC/IU, U
Jl0 3Ha4yajHUjer pa3MUMOWJIAXKeHa [J0J1a3d NPUJIUKOM HCIpTaBamka IpaHUlla ApKaBHOT
MHTEpPBEHI[MOHU3MA.

TeopeTuuapu Heosimbepasnu3Ma cy cMaTpaJsid Jja 6u ysora ApxaBe Tpebaso aa oyzae
pesujlyaJlHa W OrpaHM4YeHa Ha KpeHpawe HajIo0BOJ/bHUJUX YCJI0Ba 3a OJAUrpaBambe
c71060/jHe TPXKUIIHE YTaKMUIlEe, Y3 o6e3behuBame PyHKIMOHMCAWka BJaJlaBUHE MpaBa U
NO/CTHULIAkha HWHAWBUAYyaTHE HWHUIMjaTHBe. MuatoH @PpujgmaH je, u3aMehy ocTasor,
MCTULA0 Jla ,MUJHOHU CIIOCOOHUX M E€HEepPruyHuX JbYJU XKUBE Yy 3eM/baMa y pa3Bojy U
jeAMHO I1ITO MM HeJOCTaje jecTe NOBOJbHO OKpYXeke, Koje 6U MM omoryhuso pna

MO3WTHUBHO TpaHCPOPMHULLY JIMIEe CBOje 3eMJ/be y MpaBLy Kpeupamwa CJ000JHUX U
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KOHKYPEHTHUjUX TpPXKHUIUTA KoOja Cy TMpelJaB/beHa XpabpuM U HHOBAaTHBHUM
nojeauniuma“ (Peet, Hartwick, 2006). BepoBanu cy ga ce u3a “naxkHe 6pure 3a OmuTe
Jlo6po“ W ,jaBHU HHTepec’, Ka0 U CHCTEMATCKHUX OJroBOpa Ha ,MOpaJiHe 3axTeBe 3a
YCIOCTaBJ/bakb€e COLUja/iHE MpaBJe”, ycnocTaB/ba rJioMa3aH U HeedpUKacaH GUPOKPATCKHU
amnapar KOjd, Kako 6 3a/10BOJbMO UHTEpeCe NMOjeIMHUX IPyIa, IPEKOMEPHO UHTEPBEHULIE
Ha TPXKUILUTY, HA Taj HAYUH yMamyje ’eroBy eQpuKacHOCT, oBoJAehH y NUTame ONCTaHaK
TeMe/bHUX BPEeJHOCTHM Ha KOjuUMa ce U3rpaZdo MpoCHepUTeTHU 3amafHu cBeT. CXO0JHO
TOMe, HeoJiMbepajv3aM je HACTOja0 Ja Ce yCHOCTaBUM Kao NMPOTUBTEXA pPas3JIUYUTUM
o6/MIMMa JAp:KaBHOT WHTEPBEHLMOHW3MA, HE3aBUCHO 0], WUJe0JIoTHje MO0J, YUjUM
OKpUJ/bEM Ce OH chnpoBojau. [Ipema HeosmbGepasHOj TEOPHjH, TPXKHUILUTA MOXKAA HHUCY
caBplleHa, aJi HeCIOPHO MNpeJCTaB/bajy ePUKACHUjU peryJaTOPHU MeXaHHU3aM Of
,KJIeNnToKpaTckux" Bjaactu (Mckay, 2004).

MacoBHa uUMIJIeMeHTalMja I@akeTa Mepa HWHCIMPUCAHUX HeoJMbepasTHOM
MJIE0JIOTHjOM OJ cTpaHe MehyHapoJHUX PUHAHCHjCKUX MHCTUTYIIMja je OoTHo4Yesa KpajeM
1970-ux u nodyetkoMm 1980-ux roArHa, HeMoCcCpeJHO HAKOH U30Ujarba Jy>KHUYKE KpU3e U
HeMOTyhHOCTH jefHOr Jiesla 3eMa/ba y pas3BoOjy Ja MUCIyHe INpey3eTe oOaBe3e NpeMa
MehyHapoaiHMM QUHAHCUjCKUM MHCTUTYyLHUjaMa. MebyHapoaHu MoHeTapHHM ¢OHJ U
CBeTcka 6aHKa Cy HAa HOBOHACTaJly KpU3y OATOBOPHJIE KOHIIMIIMPakheM MlakeTa Mepa, IPBO
€KOHOMCKHMX a HaKOH TOra U MOJIMTUYKUX, KOjU Cy Tpebasu Ja JONpPUHECY Ja 3eMJbe Yy
pasBojy ,peAeduHHUILY U NpPeob/MKyjy dyHAaAMeHTa/Ha Hayesa Ha KojuMa cy [0 Taja
no4yrBaJjie bUXOBe EKOHOMUje, [1a U YUTaBa ApyLITBa".

HeonnbepanusaM OCHOBHe Y3pOKe €KOHOMCKe CTarHaiuje, ajiud U perpecuje,

3eMasba y pa3Bojy BUAM y ciaejehem:

1. [IpeHanperHyTH jaBHU CEKTOp Kojer OJJIMKyje BUCOK CTelleH KOPYMIIMPAHOCTHU U
HeepHKaACHOCTH;
2. [lponudepanyja ApkaBHUX peryJjaTOPHUX MeXaHM3aMa KOju HHXUOUpajy

TPXKUIITE U
3. [lpucycTBO ,TpaJUIMOHAIHUX", HE-TPXKUIIHUX COLWjaJIHUX peJsiallkja Koje
oHeMmoryhaBajy komoaudukanujy npoussozmwe (Thomas, 2000).
Beh Tokom 1980-ux rojuHa, MNakeT ,lpenopyka“ Koju je MNPOUCTHLIA0 U3

Heo/iMbepasiHE TeopHuje, TOCTA0 je CTaHJApJ, Y CTPyYHUM KpyroBuma MehyHapopaHe
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eKOHOMCKe noyiuTuke. PopMmysnncambeM T3B. BallMHrTOHCKOr KOHCceH3yca, 1989. roaune,
eKCIVIMLUTHO cy JepUHUCAHE Mepe 4Mje yCBajambe je MpeJcTaB/bajlo MMIEpPATHUB 3a
HacTaBaK capajiibe ca MehyHapoJHUM (PUHAHCHUjCKUM HUHCTUTYIMjaMa, a yop30 Cy ce U
JIpyTM peJIeBaHTHU J[OHATOPU IMPUKJIOHWUIMU JeduHUCAaHUM ycaoBuMa. [IpBo 6u ce
M3BpLINWJA CTabU/IM3aLUja CUCTeMa y HelocpeiHoj capaawby ca MM®-om, HakoH 4yera 6u y
KOoHCy/nTanujama ca CBeTckoM OaHKOM OuJie yCBOjeHe Mepe MpuJarohaBamwa cucTeMa.
[lakeT Mepa je oOyxBaTao: yclnocTaB/baikbe (QUCKaJHe JUCLUIJIMHE, CMalbemhe jaBHe
NOTPOIIE, pepOpPMY NOPECKOT CUCTEMA, Aeperyialujy KaMaTHUX CTONa, Iubepaiusanujy
TProBUHE, NOACTULIAE CTPAHUX JUPEKTHUX UHBECTHULIMja, IPUBATU3ALH]Y, Aeperyaalujy
Y OCHUTypaBame CBOjUHCKHUX IpaBa, peCTpUKIUja paBa pagHuka (Peet, Hartwick, 2009).

OBaj nakeT Mepa je MaCOBHO UMIIJIEMEHTHUPaH MpBo Yy JIaTuUHCKOj AMepHIiyY, a HAKOH
Tora y Asuju u [lopcaxapckoj Adpuny, a nocse 1989. rogrne, Nocay»KHO je Kao MoJeJ 3a
,TIPE06IMKOBabe" MOCTKOMYHUCTHYKUX Jip>kaBa ucTouHe EBpormne. Camo y Ilogcaxapckoj
Adpuny, 3a Mame 0], [ABe JelieHUje, ycBojeH je 171 mnporpaM CTPYKTypaJIHOT
npusarobhaBamwa. HeosmbepanusaM je mocTtao HOBa OPTOJOKCHja He caMO y 3amaJHUM
Jip>kaBaMa, Beh U mMebhy Biagama ApkaBa Tpeher cBeTa y Kojuma Cy ce MOJUTHUYKE eJIHUTe
JUCTaHLlMpale OJ MHTepeca CONCTBeHe paJHHWYKe KJjace W cesbakKa, M HaACTojase aa
npUA006Hjy U 04yBajy MOJAPIIKY U AEMOHCTPHUPA]jY JIOjaTHOCT MehyHAPOJHUM JJOHATOPHMA.

,JOK je y jenHOM Opojy pa3BUjeHUX Ap:KaBa, IpMMeHa HeoJiMOepasiHe MOJUTHUKE
JIOTIpYHeJia MOopacTy CTOIle He3aloCJeHOCTH Kao M CMpOMAlITBAa U HejeJHAKOCTH, Kao U
JleMHAyCTpUjanu3alyjy, o3Ha4aBajyhu Kpaj '3/1aTHOT 0062’ KOHTUHYHpaHe BUCOKe CToIe
pacTa ¥ KejH3UWjaHCKe JAp:KaBe 6jiaroctamwa, epeKTH Ha 3eMsbaMa Tpeher cBeta 6uau cy
JlaJleko 030U/bHUjU a moc/aeAulle ApaMaThiHuje. HeonnbepasHuM AUMCKYpPCOM JOMUHUpA
aHTU-[pPXKaBHU CTaB, MehyTHUM UMILJIeMeHTallMja je TMoJpa3yMeBajia CBeOOyXBaTHY
Jip>kaBHYy UHTEPBEHIIMjy KoOja je Tpebasio Aa yCIOCTaBU MOTIYHO Jpyradylju eKOHOMCKH
CUCTEM KOjU OM OJAroBapao MHTepecHMa M mnoTpebamMa NPUBATHOTr KalWTaja — JAOAYIIE,
BUILlEe CTpaHOT Hero jgomaher, U ¢uHaHcHjcKOr BuIle Hero npoAykTuBHor (Haslam,
Schafer, Beaudet, 2012: 60-61).

Tokom pBe [felleHWje MWHTEH3UWBHE I[IpUMeHe [porpaMa CTPYKTYpaJIHOT
npusarobaBamwa, BehrHa 3emasba Tpeher cBeTa je 6usia npuHybeHa jga moBeha u3Bo3,

MpeBacxoaAHO IIPpUMAPHHUX CHPOBHHA U I/IH,ZLYCTpI/IjCKI/IX IIpon3BoJga MaJie BpPEOAHOCTH,
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noKyiaBajyhu Ja Ha Taj HauuMH 00e30e/le cpe/AcTBa 3a UCNyHaBakbe (QUHAHCHjCKUX
ob6aBe3a npema [IpBoM cBeTy u cMame XpoHUUHU OyneTcku gebuuut (Haslam, Schafer,
Beaudet, 2012). VYkosiuMko ce MUMIUJIMKalMje IpUMeHe IMporpaMa CTPYKTYpasHOT
npuiarohaBamwa NocMaTpajy ca CTaHOBHUIITA COLMOEKOHOMCKOI pa3Boja M yHampebhewa
KBaJIUTeTa >XMBOTA, Taj MepHUOJ Ce CBAaKaKO MO)e OKapaKTepucaTH Kao ,U3ryb/beHa

Jlekaza“, y K0joj je cupoMallTBO appUYKUX AprKaBa 04aTHO NPOAYOJbEHO.

1.4 IlocTpa3BojHa Teopuja pa3Boja

Jocnenwux 40 roguHa ce yecto oapebhyjy kao ,06a pasBoja“. MehyTum, oBa enoxa
ce 6J1IM>KM CBOM Kpajy U BpeMe je Jia joj ce 06jaBu uuTys/ba“ (Sachs, 1992). OBako rJiacy npBa
pedeHully y yBoAy 3a PeuHuk pa3eoja (Development Dictionary: A Guide as Knowledge as
Power) koju je npupenuo Bosadranr Cakc. IloyeTkoM 1990-ux roauHa, y HEKUM
TEOPHjCKMM KpPyroBHUMa, MOCEOHO Melhy MHTeJieKTyasllidMa KOju Cy JloJ1a3uJiM U3 Jip>KaBa
Jyra, ,pa3Boj“ je mporJiauieH ,MpTBUM". CXOHO TOME, OHU Cy CMaTpaJiv /ia je HACTYIUJIO
floba ,nocm-paseoja“, OAHOCHO, KPUTUYKOT IpPeUCIUTHBama JOMHHAHTHOT [AUCKypca
yHyTap KoOjer ce pasMmaTpasio MUTake pa3Boja TOKOM MPETXOJHUX JelleHHja, HeroBUX
byHAaMeHTa/IHUX TMpPUHIMIA W HayMHA peasusandje. OBa 1IKosa MHUIL/bEHA Ce
JIeJIMMAYHO OCJIakba Ha OCHOBHE MOCTYyJIaTe TeopUje 3aBHCHOCTH, HacTojehu Ja muTame
pasBoja carsieJla U3 MepcrnekTuBe JpxaBa [JiobanHor jyra. McToBpeMeHO, TeOpHjCKO
yTeMe/bele MOCTPa3BOjHE TeOpUje Ce UCTOBPEMEHO HaJla3u U Y NOCTMOJEPHO] TEOPUjH,
KOja MpeTNoCTaB/ba OJbOalMBalkhe KOHIeNTa MOJepHHU3aldje U MOJEPHOCTH y KOPHUCT
quBep3uTera M KoHTekcTa (Chant, McLlwaine, 2009). ¥ cymTuHH, NOCTpa3Boj je
NpeCTaB/bao MOKYIIAj KPUTUYKOT IPEUCIIUTHBAbha XereMOHUCTUYKHUX TeopHja pa3Boja.

Teopuje pasBoja HacTajy y cHnendpUUYHUM COIMjaJITHUM, €EKOHOMCKHM U
MOJIUTUYKHM OKOJIHOCTHMA, JIOK Ha HHUXOBY I0jaBy, OTPOMaH yTUIAj MMajy U mocTojeha
TeopHjCcKa pasMaTpama Kao U ’bHMMa CBOjCTBEHE MPaKTUYHe UMILIMKaluje. Tpu acnekTa cy
noce6GHO BaXKHA 32 pa3yMeBake HUCTOPUjCKHUX OKOJIHOCTH Koje Cy JleTepMHUHUCca/le M0jaBy

OBOT TE€OPHjCKOT NpaBLia:

1. Kpu3sa nocsepaTHUX Teopuja pa3Boja;
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2. Heycnex pa3BoOjHUX CTpaTeruja Koje Cy NpOUCTHULAJNE U3 MOCJIepaTHUX TeopHja
pas3Boja (yrJlaBHOM TeopHje MoJiepHU3alivje U Heonbepaninu3ma) U

3. YcrnoH MOCTMOJIEPHUCTHUYKE MHCJAM Kao U I0jaBa KPUTHYKUX JIPYUITBEHUX
NOKpeTa, NpeBacxoiHO y JIaTUHCKOj AMepuLiy, a/ld U y APYTUM JesoBUMa ['io6aHor jyra
(Haslam, Schafer, Beaudet, 2012: 69).

Takobe, ycioH ¥ Jampy eBoJyLHjy NOCTpa3BOjHE Teopuje 0b6e36eusie Cy U KUBe
JlebaTe Koje cy ce oJiBHjajie yHyTap NOCTCTPYKTypaJu3Ma U NOCTMOJEpPHU3Ma. YHyTap
OBUX JlebaTa, MoCeOHO cy ce nmpodusircalia ABa CTaBa:

1. Je3uK, OAHOCHO peuu M KOHLENTH, je K/bydaH 3a pa3yMeBakbe peajHOCTH, ajlu U

HEHO 00JINKOBabEe U
2. 3Hame je JpyUITBEHU KOHCTPYKT U CXOJHO TOMe, HUje BpeJHOCHO HeyTpaJiHo. U3

TOra INPOMCTHYE /ia CBY HAIlOPH Jia Ce 3Hakbe YHUBep3alu3yje, UMajy 3a NoCaeJUuLy

KOJIOHU3alMjy U noTyrumwaBawe (Haslam, Schafer, Beaudet, 2012).

Ynpkoc 3aBUAHOM AMBEpP3UTETY KaZia je ped 0 TeMaMa Koje Cy ce u3ydaBaJjie yHyTap
NOCTPa3BOjHE TEOPHUje, peJlaTUBHA CarJIaCHOCT je MOoCTojasia 0KO TeMa Koje 6u TpebaJsio fa
YylHe T3B. Y8PCMO je32po, OJAHOCHO MHUTama 3a Koja ce cMaTpao Ja cy obesexusa
IocJepaTHy TeOopUjy M Mpakcy pa3Boja. Ty ce mnpe cBera MUCAM HA: NUTamke
penpe3eHTalyje, MUTamke OJHOCA 3HAalba M MONM, MUTame JeNoJUTH3alMje U MUTaHbe
yHUBep3an3Ma U xomorenusanuje (Haslam, Schafer, Beaudet, 2012).

C/IMYHO TMOCT-CTPYKTYypa/IMCTHMa, TeOpeTUYapu NOCTpPa3BOjHE Teopuje Cy
yKa3uBaJ/M Ha 3Hayaj KOjU peyu U je3uK YOILITe UMajy y OOJIMKOBawky EKOHOMCKE,
NOJIUTUYKE U ApylITBeHe peasHocTu. OHe HUCy HeyTpaJsiHe, Beh renepuiny ojpehena
3HayYewa - MeCTa, MOJUTHUYKO-eKOHOMCKHX Mpoleca M KyJTYypoJIOLIKe Ipakce — U
dopmupajy 061K penpe3eHTalyje. Je3uk oMoryhaBa Npou3Bo kY APYLITBEHE PEATHOCTH
KOjy OU MHCTUTYLHje U TeopeTU4yapu y o6siacTy pa3Boja, Tpebasio Ja aHaausupajy. OHo
IITO Cy CMaTpasiu Npo6eMaTUUHHM jecTe UYMHEHUIA Jla CY Ce CUCTEMU pelpe3eHTaluje,
KOjU Cy MPATHJM MOJUTHUYKH, KYJTYPHU U €KOHOMCKH NpOjeKaT TOKOM KOJIOHWjaJIHOT
epuo/a, y BEeJUKO] MepHU OJip>KaJli U HAKOH ULITO je MpoLec JeKOJOHU3alje OKOHYaH.
Jeno llozedpa Konpaaa, Cpye mame, ce HaBOAM Kao MPUMeEpP TAKBOT JUCKYpCa, U OHO je,
3ajelHO ca JeJMMa JApYyrux ImuWcala, MHUCMOHApa M aBaHTypUCTa M3 TOr Mepuoja,

JIONIpUHEJIO Kperupakby MONHOT HapaTHMBa O HEeBPOINICKUM HapoUMa, Kao ,JuBJballuMa‘, a
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o Adppuny Kao 0 ,MecTy Ha KojeM Cce MOTy CPeCTH JbY/iU y CBOM JIUB/b€M U HeyKpoheHOM

ctawy” (Konrad, 2002).

OBaj HapaTHUB je IOCHYXHO KaO OCHOB, aJlJU U 3a KaCHHjy JIeCMHTUMU3aLUjy
KapakTepa oOJHoca Koju he OMTH ycmoctaB/beH u3Mehy KOJIOHHWjaJTHUX BJIACTH U
NOTYMIbEHUX JpylITaBa, a Koju he, maMeby ocrasor, oAJIMKOBaTH OpyTa/HO KpLIeHe
JbY/ICKHX TIpaBa a CBe y LU/by OCTBAapHUBama ,lporpeca“ u ,lUBUIN3aLHje" TOTUYNHEHUX.
JexymaHusauujoM AdpHKaHala, oOBaj ImpojekaT je 1nocrao Jerutumad. llopepn
JIeTUTUMH3all¥je KOJIOHWja/u3Ma, 0Baj HapaTUB he KacHHUje YTULATU M Ha MeEpLENLUjy
NOCTKOJIOHUjaJIHUX adpUYKUX Ap:kaBa. KosioHUjasHa penpes3eHTaluja je HacTojaja Ja
,YyTHLIA“ CBaKU U3pa3 ayTEeHTHUYHE MOJUTUYKE NPUPOJE, KA0 U eKOHOMCKHUX, MOJUTUYKUX
U KYJTYpHUX edeKaTa KOjU Cy MMaJM €BPONCKU KOJIOHWjaJIHM MpPOjeKTH, JpylLITBeHa
Ipakca Koja je y OKBUPY IIOCTpa3BOjHe TeopHje 03HaueHa Kao AenosudTtusanyja (Haslam,

Schafer, Beaudet, 2012).

,YOIIITEHO OCMAaTpPaHoO, reoNoJUTUKA MPOU3BO/[H€ 3Hatha O PAa3BOjy Kao U HeHa
JIUCEMUHAlLIMja Cy Wrpasie LeHTpPaJHy yJory y oBoM mnporiecy. Eckobap je 3acrtymao
CTAHOBHILITE Jla Ce pa3Boj y MocJepaTHOM NMepHroAy Haj60o/be MOrao ONMUCaTH Kao anapaTyc
KOjU MmoBe3yje 06/1MKe 3Hawa 0 TpeheM cBeTy ca pa3BUjamkbeM Pa3JIMYUTUX 00JIMKa MohU 1
WHTEepBEHIHja: LIITO je pe3yJITUpasIo y MalMpamwy U NPOoU3BO/bH ApyiTaBa Tpeher ceeta”
(Escobar, 1995b: 213, npema Haslam, Schafer, Beaudet, 2012: 74). Jeman op
HAjUCTAKHYTHUjUX NpPeACTaBHUKA OBOT MOKpeTa GUO je KOJYMOHWjCKU aHTPOILIOT, ApTypo
Eckob6ap (Arturo Escobar) 4uuju paj je yrjaBHOM 6u0 ycpeacpeheH Ha pa3iMuuTe HaUUMHE
k1acudpuKoBawa ApKaBa M Hapoja [JiobasHOr jyra, a 4ydje Cy IJIaBHE OJJIMKe OuJie
reHepajiusaliyja ¥ HUIoOJalTaBame. Eckobap oBaj ¢peHOMeH HasuBa ,JUCKYPCUBHOM

XOMOT€eHHU3al1joM", KOja je CBOjCTBEHA AMXOTOMMUjH 3ama/i HacpaM OCTAHUX.

Y nmnponecy reHepucawa 3Hawa O TpeheMm cBeTy, K/bydyHYy YJIOTy Cy HMaJle
MHCcTUTyUUje nonyT CBeTcke 6aHke U MM®-3, y KojuMa je NpOU3BE/IEHO 3HAbEe O Pa3BOjy
O6MJI0 CYyIITHHCKM TI0OBE3aHO Ca XereMOHUMCTUYKMM TeopHjamMa pa3Boja Kao U
reonoJMTUYKHUM YCJ0BHMMa Ha IJ106aJTHOM HUBOY Yy JATOM UCTOPUjCKOM TpeHYyTKy. OHU
KOju moceAyjy Moh, Ha HallMOHAJHOM U MehyHapoAHOM mJlaHy, UCTOBpPEMEHO [ajy M

KOHA4aH Cy/Ji 0 TOMe Koje 3Hake je pesieBaHTHO U Ha KOjU HAa4YWH he OHO GUTH MPUMEHEHO.
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[lutawe yHUBep3anuszalyje je Takohe moce6bHo pasmaTpaHo. W3 mepcrnekTuBe
[I0CTpPa3BOjHE TeopHje, XereMOHUCTHYKe TeopHje pas3Boja NpejcTaB/bajy €BPOICKY H
aMepUu4Ky eKOHOMCKY U NOJIMTUUKY IIyTawky KpeTamwa, IPUPOAAH YT UCTOPHjCKOT pa3Boja
KOjH Cy OBa ApyILITBa cJeJusa. YIIpaBo 0Ba ,JIOTMKA" ce Hajlla3u y 033aiMHU IPOMOBHUCamba
BeCTepHHU3alHje CBeTa, KOja UHCUCTUPA Ha NIyTy pa3Boja 3allaJHUX JpylLITaBa Kao jeJUHOM

ITOXE€/bHOM aJIkh U je,ELI/IHOM MOI‘YheM, Y KOHTEKCTY KeJb€HHX UCX04d.

Y HemnocpenHoOj Be3W Cca yHUBep3asM3alyjoM 3amaJHOT MCKYCTBa, Haja3u Ce U
TeH/JeHIija XOMOoreH13alje, OJHOCHO TeH/JeHIMja XeTeMOHUCTUYKHUX Teopuja pa3Boja Ja
ZpywiTBa Appuke, Asuje 1 JlaTUHCKe AMepUKe NIpe/CTaB/bajy Ha UCTHU HA4YUH, yje/JHA4eHO,
Ha HHUXOBOM IyTy pa3Boja, 3aHeMapyjyhu KOMIIJIEKCHOCT M JUBEP3UTET HUXOBUX
HCTOPHja, KYJATypa, TpaAuLuja, u 6yayhux acnupanuja.

Teopujy MozepHU3aLuje OJAJIMKYje HW3BECHOCT M HarJjallaBake 0J1aropoJHOCTH
KalyTasa, TeXHOoJorvje U Hayke. OBy ,M3BECHOCT" MO3WTHBHUX NpOMeHa IOJby/baja je
TeopHja 3aBUCHOCTU KOja HABOJAMU Jila Ce KOPEHU Hepa3BUjeHOCTH Hajla3e y eKCTEepHOj
3aBUMCHOCTH U MHTEPHOj €KCIJIOAaTAlUjH, a He Y HeJJOCTaTKy KaluTaJ/la, TeXHOJIOTHje WU
MOJlepHHUX, NIpO3aNaJHUX BPpeJHOCHUX HOPMU. Y HakoH Tora, noyeTtkoM 1990-ux roguHa,
ycaeauia je mojaBa 3HavyajHOT 6poja TeopeTUYapa, KOjyU MPEeBACXOJHO Ca KYJTYpPOJIOIIKe
no3UuliMje, KPUTUKYJY caMy UJejy pa3Boj. OH fasbe cMaTpa, Aa je JeKOHCTPYKIHMja KOHIenTa
pa3Boja oMoryhuJia NocT-CTPyKTypaJUCTUMa Ja MOCTYJAUpPajy MOryhHOCT MoCT-pa3BojHOT
Jloba y Kkojoj ,pa3Boj“ Hehe OWUTH LEHTpPa/lHU NPUHIMI OKO KOjer ce OpraHusyje
ApywTBeHU *)UBOT (Escobar, 1995). ¥ ToM nepuojy, mamwe he 6UTHU Oc/latbatba Ha 3HaKbE
TeXHOKpaTa, a BUIlle Ha Hallope 0OMYHUX Jby/Y /1a U3TPajie CBeTOBE KOju he 6UTHU XyMaHU
U €KOJIOIIKHU OJIP>)KUBH, U KOju he 0JroBOPHUTU Ha HUXOBE KYJTYpOJIOUIKE U PEJUTHjCKe

norpeoe.

Eckobap, oarosapajyhu Ha KpUTHUYKO NMpPeUCIUTHBaHKe MOCTPAa3BOjHE Teopuje, y
M3BECHO] MepHU CyMHpa CYLUTHHY OBOI Teopujckor mnpasua. OH je rJjlaBHe KpUTHKeE

rpyInuvcao y Tpu KaTeropuje:

1. dokyc Ha AMCKYpPCY Ha KOjeM TeopeTUYapu MOCTPa3BOja UHCUCUTHUPAjy, yTUUE Ja
npeBubajy cymTHHCKe mNpo6JyieMe pa3Boja, a TO Cy CUPOMAUITBO U MpPUPOAA

KaIllUTAJIMCTHUYKOI' CUCTEMA,
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2. [IpeBubajy uumeHUIy /1a Yy IPaKCH, aJId U TEOPHjU, OCTOje pa3iMynTa IJeJUIITa O
pa3Bojy, HaUMHY QYHKIMOHMCAaka HMHCTUTYLHUja Koje 60U Tpebaso Ja ra y4yuHe
MoryhuM, aJu M KOHKPETHHUX Pa3BOjHUX cTpaTeruja. HbuxoB mpuctyn obuiyje
re”Hepajausalnujama.

3. PomaHTH3MpaHO I/lejyIlITe HA JIOKaJHe OOM4Yaje U TPaAULMjy, Ka0o U JesIoBambe
JPYLITBEHUX IOKPETa, y3 3aHEMapHBambe YMIbeHHUIIE /1a je ,JIOKaJIHU HUBO" Takohe
yrpabeH y ognoce mohu (Peet, Hartwick, 2006).

Eckobap cMaTpa Zia cy KpUTHKe caMe 110 ceOU BpJio TpobsieMaTh4dHe. [I[pea KpUTHKA
Jla aHa/iM3a JUCKypca oHeMoryhaBa cyo4yaBame ca pea/JHUM NpobseMHMa pa3Boja, HUje
BaJIM/IHA NOLITO je 6a3vpaHa Ha MpPeTHNOCTaBLM JAa JUCKYpC HUje MaTepHjasiHa CTBap, U
CXOZHO TOMe, IPOIyLITa Aa YO4YH Ja CY MOJEPHOCT Y KallMTaJu3aM CUMYJTAHU CUCTEMHU
JIUCKypca U npakce. /[pyea KpUTHKa je 6UJia la NPOMNyIITa Jia Iperno3Ha JUBep3uTeT Mehy
KOHLeIITUMA pa3Boja KOjU Cy Ce I10jaB/bUBAJIM TOKOM NPOTEKJIOT nepruoa. Ha oBaj HayuH,
KpPUTHYApHU [0Ka3yjy Aa HUCY pa3yMeJiu CYLITUHY NOCT-CTPYKTYpPaIHOT NPOjeKTa, Koja ce
orJjie[jlda y aHa/Iu3Y JUCKYP3WBHOI OKBMpA a He HaYMHA HA KOjU je OH MaTepHja/IM30BaH
INPUJIMKOM NpaKTU4YHe NpUMeHe. AKLeHaT je Ha NPOLEHU Y NPEeUCHUTUBABY NPUPOJE U
edpekaTa yuTaBOor JUCKypca. Tpeha KpUTHKA, Koja ce CBOAU Ha ONTYKOe 3a pyKHUYACTH
norJsie/, Ha JoKaJHe o6HYaje U UCKYCTBa, U CXO/AHO TOMe UMIIJIMLMPA Ce HAUBHO CXBaTame
JloMeTa JIOKAJIHOT HMBOQ, UHULHjaTUBe W TpaAulivja, JOK C Jpyre CTpaHe, OAroBapajy
TeopeTHYapu IOCTpa3Boja, M JiMOepasHAa M MapKCUCTUYKA CTpaTeruvja, Ha KojuMma Cy
yTeMeJ/bere KOHLENTH pa3Boja U3 NPeTXOAHOr Nepruo/ia, U caMHu roBope ,y MuMe Hapoza“,
caMO, HapaBHO, W3 aKaZeMCKUX KpyroBa WJM U3 IepcleKTHBe MehyHapoaHUX
opranu3sanuja (Peet, Hartwick, 2006).

Hewmrto cBeoOyxBaTHHje H3/1aratkbe OCHOBHMX CTAHOBHUIITBA Ce HaJla3u y 30UpLU
eceja Koja je objaB/beHa 1997. rogune, The Post-Development Reader, y unjoj npunpeMu je
y4yecTBOBaJa rpyna eMHUHEHTHUX TeopeTU4apa, YIJIaBHOM U3 JipKaBa Jyra, a rje ce Mory
UJleHTUGUKOBATH TPH OILITA CTABa:

1. PadukasaHu naypaausam: jefaH oJ, OCHOBHUX Npob6JieMa MOJiepHOT Jj06a HaJslas3u ce y
HEXYMaHOCTU CaBpPEMEHMUX HHCTUTYLHja U TexHoJsoruje. /byau cy ymnieteHd y
ri06asHe CTPYKTYpe U HeAOCTaje LleHTpaJu30BaHa MOh HeomxojHa 3a IJI0OANHY

akuujy. /la 6u mpousBesie NPOMEHY, aKTUBHOCTH Koje ce TNpeAy3uMajy He Ou
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Tpebaso Aa Oyly MerajoMaHCKe U rJyiobasiHe, Beh CKpOMHe W peasiM30BaHe Ha

JIOKAQJTHOM HUBOY.

2. ]edHocmaeHocm jecueoma. KOja 6u ce orjiegasia Kako y €KOJIOIIKOM, TdKO MU Yy

CIIUPUTYAJTHOM CMHUCIY.

3. IIpespedHosarse Kanumaaucmuykux opywmaea: Koja 6y ce orJsejasa y NIOHOBHOM
OXMBJbaBalby HEKHUX eJieMeHaTa KOju cy OWJIM J0OpHU a HeCcTalu Cy y MOJepHOM
BpeMeHY.

Ca cTaHOBHHMIITA IOCTpa3Boja, 3amaJHU MoJesJ pas3Boja je y Behoj Mepu

JleCTPYKTHBHA HEro 1ITO je TeHepaTUBHA CUJIA, U H0j ce He Tpeba npenycTuTHu Beh 64 joj

ce Tpeba oaynpetu. OHa npejcTaB/ba Jeo npobseMa, a He Jeo peliewa (Peet, Hartwick,
2006).

[1aBHO orpaHhuYewme OBOr TEOPHUjCKOT KOHLENTa, OorJjeAa ce y CYUTHHCKO]
HeMOTryhHOCT Jja NOHYJU [J0BOJ/bHO jaCHY U KOXepeHTHY ,aJTeEpHAaTUBY pa3Bojy” Koja 6u
MorJia Jja 6yze omnepanoHaIM30BaHa, 3a KOjy ce y IPUHLMIIY 3a/1larao U Kojy je of, camor
novyeTKa HajaB/bUBao Kao HeonxoHy. KpuTrhuapu oBe LIKOJie MULLbEHA, TaKOhe HaBOJE,
Jla yIpKOC HacCTojamy Jla ce U3JUrHe, U cebe MO3ULMOHUPA U3HA/L JJIOMUHAHTHOT JAUCKypca
YHyTap Kojer Ccy ce TOKOM NMPeTXOJHOT Nepuoja ofiBujase AebaTe 0 CyIUTUHU U OCHOBHUM
oJ/IMKaMa pa3Boja, TeOpeTHYapH MOCTPa3Boja CBOje aHa/IM3e MpeJCTaB/bajy ciayxehu ce
nocrtojeNUM KOHLleNTUMa, yHyTap Beh aeduHHUCaHOTr cUCTeMa, KOjU 3alpaBO KPUTHUKYjY U
HacToje Ja [JeKOHCTpyully. AprymMeHTH KoOje OHM U3HOCe MNpeACTaB/bajy [JOHEKJe
KOMIIWJIALIMjy W KOHCOJIUJOBaWke [JO0TaJalllbUX KPUTHKAa KOHBEHIMOHA/JIHUX TeopHja
pa3Boja Koje Cy TMpuUCTU3ajJe ca TMO3ULMja Ppas3JUYMTUX HAYYHUX [JAUCLUILJIMHA.
HecaBpuieHOCT KOHLeNTa pa3Boja HUje AO0BOJbaH pasJ/ior 3a ojbalBalbe KOHLENTA Kao
TaKBOT, jep 6 TO UCTOBPEMEHO UMILJIMIIMPAJIO OZj0aliiBakbe U MOTYNHOCTU Nporpeca, aau
U WTHOpHUCAalke HECNOPHO MO3UTHMBHUX NPOMEHA Koje Cy ce JlecuJie Y HEKHUM JieJloBUMa

['no6anHor jyra v nojeIMHUM CerMeHTUMa JIPYLUTBEHOT KHUBOTA.
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2. IIpocTop u BpeMe Kao AeTepMHUHaHTe pa3Boja - (JoxaH F'aa1myHe)

TeopujcKky ocHOBy 3a pa3yMeBame XpOHUYHEe JbY/CKe HECUT'YPHOCTH CTAaHOBHHKA
[Togcaxapcke Adpuke, aju U MCLpTaBame NpaBlia Jpyrayvjer, aJlTepHaTUBHOT KOHIENTa
pasBoja, MOHYAMO je HOPBEUIKY COLIMOJIOT, MaTeMaTU4ap U OCHMBA4Y MUPOBHHUX CTYAH]ja,
JoxaH 'anTyHr.

[aNTyYHroB KOHLEMNT ,CTPYKTYpaJHOI HacW/ba“, MAKO yCIOCTaB/beH jom 1969.
roAyvHe, NpeJjcTaB/ba AparoleHo TeOPHjCKO MOoJa3ulITe 3a padyMeBame OJHOca u3Mebhy
IIOCTKOJIOHHja/IHe appUUKe Jip>KaBe U pa3BUjeHUX Jp:kaBa [io6asiHOr ceBepa, OGHUBLINUX
MeTpomnoJsa. ,CTPYKTypaJHO Hacube“ je, 3a pas/MKy OJi AUPEKTHOr Hacuba y KoOjeM
IIOCTOje HeNoCcpeJHU MOYMHHUOLM, UYMH HAacu/ba U XKPTBe, yrpaheHo y camMe CTPYKTYype,
MHCTUTYLHUje U ujieosorvje y GopMu HejeJHAKUX OJHOCA MONM U HejeHAKUX XUBOTHUX
maHcu. HejegHakoctu cy, mpema [anTyHry, yrpabeHe y came obGpacue ApyHITBEHUX
OIHOCA, Ma CXOJJHO TOME, HEe CaMO Jia Cy PeCcypcH ,HejeHAKO peJucTpubyrupaHu”, Beh u
,MOh na ce ojJydyje o peauctpudbynuju pecypca“ (Galtung, 1969). On noce6HO u3/Baja
UMMIlepUja/iM3aM, KOju TNpejcTaBba cnenuduyaH u, npema [anTyHry, copucTuLupaHu
O/IHOC JIOMHMHaluje HU3Melhy KOJIeKTUBUTETA, OJHOCHO JpKaBa, Ka0 K/by4HY HUHCTAHLY
CTPYKTYpaJIHOT HACW/ba, Y KOjeM ce MpHUBUJErHje JUCHPONOPIMOHAJHO pacmnopehyjy
Lentpy on Ilepudepuje kao pesyaraT HUXOBOT OJHOCA, aiu U AoMmahem leHTpy (uam
enuTH), of nomMahe Ilepudepuje. OH fa/be HABOJHU [la y TAKBOj KOHCTeJIAlMjU OJHOCA:

1. Iloctoju xapMmoHHUja UHTepeca usMehy neHTpa y Ap:xaBama lleHTpa u nieHTpa
y /ip>kaBaMa Koje npunazajy [lepudepuju;

2. llpucyTtHa je Beha aucxapMoHMja HUHTepeca yHyTap Ap:kaBa I[lepudepuje
Hero y fip>kaBaMa LlenTpa u

3. llocroju gucxapMoHUja UHTepeca usMehy nepudepuje y gpxxkaBama llentpa
u nepudepuje y apxxaBama [lepudepuje (Galtung, 1971).

['106a/HM TPrOBHUHCKHU peEXKKMHU, IPECTaB/bajy je/laH oJf IpuMepa “CTPYKTYpaIHOT
Hacu/ba“ M aCUMETPUYHUX oflHOca M3MeDhy ap:kaBa [lopcaxapcke Adpuke U pa3BUjeHUX
3eMasba. [loCTOjU U3BECHU KOHTUHYHUTET Ca KOJIOHUjaJIHUM NEPUOJOM KaZa Cy Kao TaKBU

ycnoctaB/beHU. JlpkaBe [logcaxapcke Adpuke HUCYy 6Gusie y MOTYhHOCTH Ja mpoMeHe
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noctojehu obpaszay, u pefedUHUINY TI100aHUM TPrOBUHCKHA PEXUM, YIJaBHOM yCJe[
JleJloBama IJ106a/JHUX UHCTUTYLHMja, CTPYKTypa U pexuma. UHcTuTynuje bpeton Bygca,
omoryhaBajy oudyBake CTPYKTypasiHOT JucbaiaHca udMelhy ap:xkaBa [JiobasHoOr ceBepa U
JpxkaBa [yio6anHO jyra, mpoy3pokyjyhu opapaBame HejeJHAKOCTU H3Mehy peruvosHa
(Akokpari, 2007).

[afTyHT je UCTOBpeMEHO MOHYAMO W TEOPHjCKH OKBUP YHyTap Kojer je moryhe
M3BPILINTH AEKOHCTPYKIHjy JOMUHAHTHOT KOHIENTA Pa3Boja, OAHOCHO MpeJjiayke HauYUH
Ha Koju OU OH Tpebaso Aa OyAe pa3MmaTpaH, Moceb6bHO HarjamaBajyhu kako mpupoja
oZlHOca u3Mehy pa3BujeHHX ApkaBa CeBepa M CHPOMAIIHHUX JprKaBa Jyra, mpejCcTaB/ba

K/bY4YHY IPENpeKy Koja oHeMoryhaBa beroBy peaausalujy.

Y cpeaulITy TeOpUjCKOT pa3MaTpamwa pasBoja, npeMa ['anTyHry, Hajia3e ce nUTawba
KaKoO CTBOPUTHU CHaXKHe U boraTe Jip:KaBe, CHaKHe U 6oraTe eJIMTe, U CHaXKHa Jby/icKa 6uha,
HapoJ, — KoMe Cy, ako 6all M Huje 0Oorart, 3aJloOBO/b€HE OCHOBHE >XUBOTHe IOTpebe
(Fantynr, 2009). F'antyHr cBojy kwury A Theory of Development: Overcoming Structural
Violence, 3anounibe TBPAHOM /1a He MOCTOjU KOHAYHO CTame pa3BUjeHOCTH, U Jia je Wbera
HeMoryhe poctuhu. Pa3Boj je mo cBojoj NpUpou XOJUCTHUYKU U JUjaJI€KTUYKU U MOMYT
cBakor  Jpyror  holon-a  ucnyweH  cuWjJaMa M KOHTpacujlama,  OJJHOCHO
KOHTPAaJUKTOPHOCTHMA, KOje Cce HaJjla3e Y OCHOBH CBera LITO je JbyACKO. [locToje nyukaycu
KOjU Cce CMewYjy, IOK Cy KOHa4YHa CcTawa ,Moryha“ jequHo y pyHgamentanusmy. Hu jeaHo
JIpyLITBO He 61 Tpebasio a TeXU OKOHYaWY LIMKJ/yca, Beh 6u ce ¢ bhuMa Tpebasio HOCUTH

HEHACUJIHO U KOHCTPYKTUBHO (Galtung, 2010).

['anTyHr pasBoj nocMaTpa Kao npouec ,,oaBujawba” (unfolding) noteHuujana Koju ce
HaJjlase y INpPUPOJH, YOBEKY, APYWITBY U cBeTy. OBaj HOpBellKH TeopeTuyap je 1995.
roJiMHe, U3JI0’KUO je CIMcakK oJ] 25 Te3a 0 TEOPUjU U IIPaKCH pa3Boja, Koju he HAKOH roAMHY
JlaHa, Y CBOjOj KbHU3U MupHum cpedcmeuma 0o Mupa - Mup u cykob, pazeoj u yusuausayuja,
MoAUPUKOBATH WU peAyKoBaTU Ha 15 k/byyHuUx Te3a o pasBojy ([aatynr, 2009). Oue
npeJCcTaB/bajy CUCTEMAaTUYHU MPUKa3 M aHaJM3y HeJO0CTaTaKa U OrpaHUYerha NMocTojehux
TEOPHjCKUX POMHUIL/baba O Pa3Bojy, UCTOBpEMeHO HyZehr KOHCTPYKTUBHA U KpeaTHUBHA
pellema 3a HUXOBO NMpeBa3uIaXKewe U Cyrepully jeJlaH HOBHU, Jpyradyvju BUJ capajibe

n3Mebhy aprkaBa ['to6asiHoOT ceBepa v [106aiHOT jyra.
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AyTop ce 3asaxke 3a ayTOHOMHM pasBoj ,u3 6ase”. [los1a3Ha mpeTnocTaBka je Ja
KOHLIENIT pa3Boja Mopa OATOBapaTH KyJTYypPOJIOUIKHM, OJHOCHO L WBUJIW3ALUjCKUM
cnenMPpHUYHOCTUMA JIPpylLITABa, CYNPOTCTaB/bajyhu ra 3anafHoM Mo/Jiesly pa3Boja, Koju je
IPeTIOCTaB/bA0 U N0 pa3yMeBao CyNIepUOPHOCT 3anafHor Mogesa. CXOAHO TOMe, 3eMJbe y
pa3Bojy 6M Tpebaso caMOCTaJHO Ja AepUHHULIY CBOje HALlMOHA/IHe CTpaTervje pasBoja,
Koje he oaroeapaTu JIOKaJHUM peaJHOCTMMa, UCTOBPEMEHO Cce CyNpoTCTaB/bajyhu
jeJHOCTAaBHOM KOIMpamy, OJHOCHO MOoJAMUKALMjU 3anafHor Mozesa. [IpobseM, npema
['anTyHry, HacTyna oH/a KaJia ce jeJjaH perMoH KjJacuprKyje Kao ,pa3BUjeHUju", y oJJHOCY
Ha Jpyre, Ipu 4eMy ce oZpeheHoM KoAy JoJeJbyje NIPUBUJIErOBAaH CTATYC, a pa3BUjambe
IIOCTENEHO N0CTaje KJIOHUPake, UJIH YaK, YKOJIMKO ce JloBeJle [0 eKCTpeMa, KyJTYpPOL U/,
MebhyTuM, ykosMko ce oApeJHMLIA ,pa3BUjeHUjU” pasyMe Kao Beha ycnemHocT Yy
pasBUjamy MOTeHLMjala, OHJA 6U KiIacudUKalMja Ap>KaBa Koja 64 U3 oBOra MpOU3UIILIa,
6uJ1a HeylmopeAUBO CMUCJIEHU]ja U cBpcucxoAHUja (Galtung, 2010).

Hactojehu pa cBoje Bubewe Teopuje M Ipakce pa3Boja H3JI0XKH Y HELITO
1[eJIOBUTHjeM U CTPYKTYpHUCaHUjeM 00JiuKy, [anTyHr je moHyauo ,25 Te3a 0 TEOPHjU U
npakcd pasBoja“, rpynumyhu HUX y TpU JAUCTUHKTUBHe, alu MehycobHO mnoBe3aHe
Karteropuje. [Ipga kamezopuja, Ko0joj npumnaja NpBUX JAeCeT Te3a, NpeJcTaB/ba 3alpPaBo
KPUTHYKY pediekcujy y oHOCy Ha AedUHUIMje U KOHLIeNTe pa3Boja KOju Cy JOMUHUPaIU
y NpOLJIOCTH. /py2y kamezopujy YAHY HapeJHUX JeceT Te3a Koje Cy IO CBOjoj MPUpPOAHU
KOHCTPYKTHUBHE W INI03UTHBHE U TMpeJjCTaB/bajy ayTOpPOBY BU3Hjy pasBoja. Tpeha
Kamezopuja ce 6aBU pa3BojoM noMohu 3eMsbama y pa3Bojy (Galtung, 1995; l'antynr, 2009).
1. Paseoj je odsujare Heke Kyamype; ocmeapusarbe Koda U/au KOCMOJ02uje me

Kyamype.

[locTojatbe MHOLITBA pa3/IMYUTUX KYJITypa U LMBUJIM3ALUja Y CBETY JOBOAU [0
TOra Jla He MOCTOjU caMO jeJjaH, Beh MHOWITBO pa3Boja. Y CympOTHOM, YKOJHKO jeJHa
KyJITYpa OJHOCHO LUBUJIM3alMja HaMehe cBoje cxBaTamwe pa3Boja, 0J1a3u [0 KyJITypHOT
HacuJba.

2. Pa3eoj je npoepecusHo 3adososbasarbe nompeba ,bydcke u Hesmydcke npupode,
noveswu od nompe6a oHUX KOju Cy Hajy2pOoXceHUjU.

YckpahuBawe MoryhHocTH JbyAuMa [Ja 3a/0BOJ/be €r3UCTeHlUjasiHe MoTpe6e,

MCTOBPEMEHO NpeJCTaB/ba HETALU]y HBUX0BE JbYACKe MPUPO/E. ,YKOJTUKO UM Ce YCKpPaTH

60



3a/10BOJbaBakbe NOTpPeba MaTepujasiHe/TesleCHe IPUPOJE, OHU BUIlle HUCY 6uha, a YKOJIUKO

cy UM yckpaheHe Bullle/HeMaTepujaiHe nNoTpebe, oHa Bulle HUCY Jbyau"“ (FCantyur, 2009:

185). Takobhe, npuposa uMa cBOje MoTpebe Koje Cy 3HATHO IIMpE OJ YCIOCTaBJ/bakba

jeHOCTaBHE eKOJIOLIKEe PAaBHOTEXE, OJHOCHO OJPXKHUBOCTH.

3. Paseoj je eKOHOMCKU pacm a/au HU HA Yujy wmemy.

Haj6/1n>xe KOHBEHIIMOHAJTHOM M LIMPOKO pacnpoCTpamkbeHOM CXBaTakby pa3Boja Kao
€KOHOMCKOT pacTa, y3 u3y3eTak oBor ,anu”. [luTame Koje 3aXxTeBa 0JrOBOp jecTe Ja JiH je
Moryhe oCTBapUTHM €KOHOMCKM pacT He yHuUITaBajyhu mnpupoay? Takobe,
CTaHZAapAU30BaHU UHJUKATOP €KOHOMCKOr pacta jecte B/IIl, u oH mpe cBera ogpaxkasa
€KOHOMCKe aKTHBHOCTH y 006JIaCcTH ,UHAYCTpUje”“ U ,TproBuHe”. MehyTuM, yKOJIMKO ce
€KOHOMCKH pacT UHTepIpeTUpa Kao eKOHOMCKA aKTUBHOCT, OJHOCHO Kao LIUKJYC KOjU
HoBe3yje NPUPOAY, Kao NPBY KapUKY Y JIaHLy ca IOTPOILHOM, Kao 0C/Ae[HOM, OHJia ce OH
HY>KHO O/IBMja Ha IITETY NpUPOJeE.

4. HmeHnuya ,paseoj” modxce da ce payme camo Kao MHOMUHAQ, ,pasoju’, HUKAKO Kao
JjedHuHa.

OBoO y cylITUHM NpeJcTaB/ba PyHaMeHTaJHy Te3y ['aJTyHr0BOT KOHIeNTa pa3Boja
U npoucTuye u3 npBe Te3e. HameTamwe jesHe Ky/aType Apyroj, 4OBOAU A0 TOTa, /ja Ce OHA
JlO’KMBJ/baBa Kao HEWITO CIyTaBajyhe U cTpaHO, HE3aBUCHO O/ lheHe NpaBe MPHUPOJeE, Koja
IIOHeKa/l MoXke 6UTH U ocsobabhajyha.

5. I'nazon pazsujamu, modxce da ce pasyme uau Kao HenpeaasHu uau Kao nogpamHu uau
Kao y3ajamMHo no8pamHu 2,1a20.J1, HUKaKO Kao 06U4aH npeaasHu 21azol.

Pa3Boj je no cB0joj CyLUTHHU YBeK caMOpas3Boj. [[pyru He Moxke OGUTH Y3pOK pa3Boja
Ja, a ga mpu ToMe He OyJe HapylleHa ayToHOMHUja Ja. [[peMa cBOjUM, KOHBEHIIMOHAJHUM U
HEKOHBEHI[MOHAJHUM JlepUHHUIIMjaMa, ayTOHOMU]a je jeZlaH 0/ OCHOBHUX I[U/beBa pa3Boja.
,Ja pa3BujaMm, ja ce pa3BujaM Uy, pa3Bujamo jeanu gpyre (Faatyur, 2009: 188).

6. 3anadHa yusuauzayuja cebe cmampa YHUBEP3AJAHOM  YUBUAU3AYUjOM, U
YHuU8ep3au3yje ceojy ucmopujy Kao ucmopujy paseoja 3a dpyze, u3 ye2a npoucmuue
da je:

Pa3Boj=3anaZH4 pa3Boj=MoO/iepHHU3al1ja.

Pa3Boj=pacT=exoHoMckHU pacT=pacT bHII-a.
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7.

HajsaxcHuju ycaosu 3a ekoHoMcKU pacm cy 8pedaH pad, wmeodra/yazaree, noxaend
u 6ezob3upHocm.

[lyT 1o eKkOHOMCKOI pa3Boja, BOAY IpeKo obpaze (MHAYCTpUje) U MapKeTHHra

(yHyTpauIime U crno/bHe TproBuHe). OcTBapuBame yCIexa 3aBUCH OJ, TPU BapujabJie: a)

HajBehu Moryhu KBasiMTeT 3a HajMawky MOryhy LieHy; 6) IITO BUlIE KYyJType YHETO y LITO

Makb€e CUPOBOT MaTepHjaja; u B) fob6ap ogHoc usMehy prHaHCHjcKe U peasiHe eKOHOMUje.

HapaBHo, noxsierna je HeONMxo/laH cacTojak.

8.

10.

11.

12.

Hajeehu Hocuoyu 6e3063upHocmu cy Mywkapyu, npomecmaHmu U eKOHOMUCMU,
noce6Ho Kaoa cy cee mpu 004UKe NPUCYMHe.

/Jlea 2nasHa pezuoHa ekoHoMckoe pacma y ceemy cy JydeoxpuwhaHcku cegeposanad u
Byducmuuko koH@y4ujaHcKu jy2oucmoxk.

Ocmamak ceema je 3a cada ocybeH Ha cmamyc nepugepuje y ceemckom cucmemy
€KOHOMCKO2 pacma.

Ca ,mpocuwmem” u ,naaHom” kao ana8HuUM dumeHsujama, dobujamo 5 a He camo 2
EeKOHOMCKA cucmema, u mo: mpxcuwime, 6e3 naaHa (llaasu, kanumaaucmu4ku); NAaH,
6es mpxucuwma (lpeeHu, coyujarucmuuku); nosaa-noaa (Po3u, coyujas-
omokpamcku); ob6a-u  (’Kymo-3esneHu, janaHcku); Huwma 00 (3eseHuy,
mpaouyuoHa/aHu, 10KAAHU).

IlosaumusHa pa3eojHa cuHepauja Moxce da HACMAHe camo U3 ekJaeKkmuyvke ynompebe
ceux 5 cucmema y npocmopy, (YHKYUOHAJAHOM NPOCMOpPY U B6peMeHy, YMecmo
udeo.iowke noceeheHocmu camo jeOHOM cucmemy.

HeOHXOAHO je HN3BIIHUTH TpaHBI/ILU/ij N3 MOHOTEUCTHYKE Bepe y je,qur €KOHOMCKOT

60ra, Ka I'IOJII/ITeI/ICTI/I‘{KOj BE€PpHU Yy HEKOJIMKO HBbHUX.

13.

JeyenmpanuzoeaHa ducmpubyyuja pakmopa npou3godree, mako da c8ako nocmaje
NOMeHYuja/Hu y4ecHUK y npou3eodrsu.

JleneHTpanu3anuja omoryhaBa Mo6UIN3alMjy CBUX PACIOJIOKUBUX pecypca U Jeo

je ugeoJsioruje npema Kojoj 61 cBako TpebaJio ja IPOU3BOAHY HEIITO.

14.

15.

IIlpsu npuopumem npousgodrwe 6u mpebaso da 6yde 3a0080/6a8aH€ OCHOBHUX
nompeb6a Hajy2poxceHujux u mo ce Hajbo be nocmudce y 3e/1eH0j eKOHOMUjU.
/Jpyau  npuopumem  npou3godrwe  jecme  ycnocmass/barbe  jeOHOCMAa8HUX

UHCMpymeHama K'Oju.M 6u ce OMOthLl./lO 300080./6080HE OCHOBHUX nompe6a;

62



16. Tpehu npuopumem npousgodrse je npou3eodrea 3a U3eo3.

OcHOBHO NpaBUJIO KoOje 61 Tpebaso MOLITOBATH NPUIMKOM U3BO3a jecTe — HUKaJa
He U3BO3UTHU CUPOBHHE, Beh HacTojaTu Jja y NpoU3BO/ie KOjU Ce U3BO3€e YHETH HEKHU 00JIMK
KYJType.

17. Ja 6u ce ob6bozamuau, HyxcHo je nogehamu Hueo Q/P (keaaumem/yeHa),
odpxcasajyhu uau nosehasajyhu C/N (kyamypa/npupoda), eodehu pauyHa o
pasHomedxicu.

18. Kakeo 6u ocmaau 6ozamu, HeonxodHo je yHanpedumu kea/aumem: npupoda, pao,
mexHo/102Ujd, MeHayuMeHm.

BakHO je ycmocCTaBUTH M OJp:KaBaTH €KOJIOLIKY PAaBHOTEXY, YHAaNpPeAUTH HUBO
oOpa3oBama U 3jpaBCTBEHE 3aUITUTE L|eJIOKYITHOT CTAHOBHUUITBA, yJIaraTyh y UHOBalvje U
HUCTPaXKUBakbeE.

19. Kako 6u ocmasau passujeHu, HeoOnXodHO je UHMeEpPHA/AU308aMU eKCcmepHaauje y
/BYOJCKOM, NPUPOOHOM, OpYWIMEEHOM, C8EMCKOM, KYJIMYPHOM NPOCMOpPY U MAako cee
npocmope y4uHumu 00p*cu8uUM Kpo3 epeme.

20.  H kad/ykosauko cee nponadHe, He odycmajme, 8eh noKywajme noH080 mamo 20e je cee
KpPEHY./10 No 3/1y, 44K U U3 N0YemKa, yKOUKO je HeonXoOdHo.

21. Ilomoh y pa3eojy je 3aKOHCKU NoOmMomak 3anadHoz umnepujaaucmuyvkoz oyd U
XpuwhaHcke MucuoHapcke majke, U mo deme Hocu y ce6u kod o6a podumesva.

,[loMmoh y pa3Bojy je y CyLITUHM Ha4yMH Ja Ce OCUTypa penpoAykKlyja, na 4ak u
OIICTAaHAaK 3anajiHe KyJTYpe U CTPYKType LIMPOM CBETa, CejalbeM COLIMO-KYJITypPHOT ceMeHa
TOT oApeheHOr reHeTckor KojAa CBy/a, y3 Kopullhewe JIOKaJHOT CHpOMallTBa WX befe
Kao omnpas/ame. Ako moMoh y pa3Bojy He ycne Ja cMambu 6eJly, HeEro JOBOAHU [0 HeHe
penpojyKIiMje, TO Ce CXBaTa Kao pasJior BHILE J[ia Ce HACTaBU HbeHOo cnpoBoheme. ,OTan”
KOPUCTH NPUJMKY Jla Ce MPOILIMPH, OBOra MyTa €KOHOMCKHM M KYyJTYpPHO, a He CaMo
MOJIMTUYKH U BOjHO, a ,Majka“ ce oceha 06po Aesiehu TOJNMKY MUJIOCTUIY Ha CBE CTpaHe"
(Fantynr, 2009: 194). YkoJMKO OKOJIHOCTH HacTaBe Ja ce MOTroplliaBajy, oHJa Cy 3a TO
OATOBOPHU MPUMAOIM MNOMONH, KOjU HHUCY CHOpPEeMHHU WJIM BOJBHHU Ja ce ocaoboje
TpaAuLIMOHaU3Ma KOjUM cy onTepeheHH, a y3 CBe TO, jOll CY U MpeBUIlIe KOPYMIIUPAHHU.
22.  Ilomoh y paseojy ychocmasssa 8UCOKO KYHKYPEHMHO MehyHapodHO mpicuwme, 20e

Hayuje dasaoyu u Hayuje npumaoyu dajy ceoje noHyde, Hydehu u npuxeamajyhu
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npojekme nod pasaudumum c102aHUMa, Kako 6u nogehasu ceoj ydeo y oHome wmo ce

HyOu uau npuxeama.

23.  JedaH 00 obauka nomohu y pazeojy moxce da 6yde ykaarbarbe Hajeehux cmpykmypHux
npenpeka, cmpykmype yeHmap-nepugepuja u nocmas/barbe U3A308HUX 3adamaka
nepugepuju.

24.  HyscaH ycao8 3a nomoh y paseojy je peyunpoyumem: mako 6u ce 00 Marbe pasgujeHux
3emasba mpaxcusao da nocmaHy dasaoyu casema O paseojy suule pa3eujeHuM

dpacasama.

25, BeposamHo cy Haj6obu Odasaoyu nomohu y paseojy 60/40HMepcke HapooHe
opeaHu3ayuje Koje ycnocmasseajy dujaoz usmehy Hapoda a He usmehy ekchepama,
cnpemHe da npuxeame peyunpoyumem, ob6e36ehyjy nomoh Koja je 3HamHO suue
ycmepeHa Ha nompebe. [loce6HO cy KOpUCHe JceHCKe 80/0HMmepcKe op2aHu3ayuje

(Galtung, 1995; l'anTyHnr, 2009).

[Ipema I'anTyHry, a IITO ce MOXe 3aK/byYUTU U3 HeTOBUX Te€3a O TEOPUJU U NTPAKCHU
pa3Boja, pa3Boj 6u Tpebasio NoCMaTpaTH Y KOHTEKCTY BU3Hje, KOje APYLITBO CAMOCTaIHO
kpeupa. Pa3Boj je onBujame ,K0[0Ba“ M CBaKU LUBUJIM3ALUjCKM KOJ, JeTEepMHUHHUIIE
noce6baH MoJeJs pa3Boja, CXOAHO YeMy, MOXe Ce FOBOPUTHU 0 6 TJIaBHUX MoOJeJia pa3Boja,
KOju MPOUCTUYY U3 5 nuBUIM3anyja (jeAHa UMa Be U/I€0JI0THje): OYAUCTUYKHU, UCTaMCKH,
3amnajiHo-1MbepasiHy, 3amaZlHO-MapKCUCTUYKM, jamaHCKM W KuHecku (Galtung, 1995).
CBaku oJ; OBUX MoJiesia mnoceayje ofpeheHe opjiMke Koje y Mawoj uad Behoj mepu
omoryhaBajy uju cnpedaBajy oCTBapuBakba CUMOUO3e, AMBep3UTeTa U paBUYHOCTU. OBO,
u3Mehy ocTtasor ykasyje Aa je TBpAma O ,Kpajy HUCTOpHje“ U IMOCTOjakby jeJHOT,
JIOMUHAHTHOT Mo/ieJla pa3Boja, 3aCHOBAHOT Ha CJ10060JHOM TPXXHUILTY U J,eMOKpaTHjH, 3a
[anTyHra, NOTNyHO HeyTeMeJ/beHa, YaK M KOHTpamnpoAyKTUBHA. CBU HaBeJleHUM MOJiesU
nocezyjy oapehene cjiaboCTH aju U jake CTpaHe, U CTOTa je capaZmba aju U MehycobHO
yueme, 0J] U3y3eTHe BaXKHOCTU. MoJiesin HUcCy Mehyco6HO MCK/bYYUBU UM KOHKYPEHTHH,

Beh KOMIIJIEMEHTApPHHU.

[anTyHT He HCK/bY4Yyje MOryhHOCTH Jia ce oApeheHe LUBUIM3AlUje CIELUjaTU3Y]Y
M TO no ciaegehemM npuHnuny: 3amnaj, — KamuTaJl M TEXHOJIOTHja; XUHAYCUTUYKA

I.[HBPIJIHBaLlPIja — CIIMPUTYAJIHOCT, 6y,zu/13aM - IZ[I')}’)Ke.)'I:JY6I/IBHOCT} KHHEeCKa I_[I/IBI/IJII/IBaLlI/Ija -
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yIpaBJ/batbe BEJUKUX pa3Mepa U OJAPKUBOCT (ONCTAaHAK KHHECKe IUBUJIM3allvje MpPeKo
2000 roauna); janaHcKU — pa3Boj 6e3 npupoaHux pecypca (['antysr, 2009).

Y 4yemy ce orsesa jeauHctBeHOCT ['antyHrosor npuctyna? OH, uamehy ocrtasor
yCHEelIHO HaJUuja3u jeJHOCTAaBHY KOMIlapalyjy €KOHOMCKHUX mnepdopMaHCH Ap:KaBa U
u3Bohemwe 3ak/pyyaka Ha OCHOBY Tora. HacToju fga cBe acmekTe JpyIITBEHOT >XUBOTa
(eKOHOMCKH, BOjHH, NOJIUTUYKH, KYJTYPHU U COLUjaJIHH, OLAHOCHO CTPYKTYpaJlHU HU
KyJITypaJIHU), PaBHONPaBHO yK/byuu. Takohe, oH ycnemHo uaeHTUPUKYje HeypaJITruyHe

TayKe aKTyeJHUX Mo/ieJla U TeopHja pa3Boja, IpeMa KojuMa ce:

1. 3anaZjHa KyJITypa nocMaTpa Kao yHUBep3aJiHa KyJITypa;
2. 3anaZjHa CTpyKTypa Kao YHUBeP3aJIHU IPYLITBEHU MO/JIeJ;
3. 3anaZHu NpoLecy Kao yHUBep3aJHa ucrtopuja (Galtung, 2010).

[locsenuiie OBaKBOT MPHUCTYIA Cy Te Aa pa3Boj Ha 3anajy NOCTaje eHAo0reH, a y He-
3alaJlHAM [JleJIOBMMa CBeTa er3oreH y CKJI3Jy Ca 3amaJHOM KOCMOJIOTHjOM a CBe TO
oHeMmoryhaBa He-3amaJJHM JpylITBUMA CJ060JAHO W HeCIyTaHao ,O0JBHjame" CBOr Ko/Ja.
Tome y Benukoj Mepu JfonpuHoce U ,byHJaMeHTasHe" BPeJHOCTHU Koje ca U3 3amaJHUX
JpyliTaBa NpeHoce y Jpyre JeJioBe CBeTa, y KOjUMa Ce OHe Ha/Jla3u y KOJIU3UjU ca
ayTOXTOHHUM BpPeJHOCTHUMA:

Ilpupoda - wu3jeAHaAYaBalke aCUMETpPHje y pecypcMMa Kpo3 TProBUHY U
eKCIlJIoaTalujy noctojehux pecypca 3aHeMapyjyhu nocyiejuiie 1o >KMUBOTHY CpAUHY;

Kyamypa - 6ypoacku CTUJI KHUBOTA, OTYheHOCT oJ, Npupo/ie, MaTepPHjaTUCTUYKH
MHJWBU/yalnu3aM U KOH3yMepu3aMm;

Cmpykmypa - OWpOKpaTHja - KopHopanuja — HWHTeJUreHLHja YAPYKEHO Y
U3rpa/iibU [ip>KaBe, IPOrPeCUBHO LIMpeEe TPXKUIITA U yBehaBawke MOhY UHTe/IUreHIHj€;

IIpoyec - HaMeTame 3anaJHOT KOoJla OCTaTKy cBeTa U uMuTanuja (Galtung, 2010).

[anTyHr cmatpa Ja 6u Tpebasio pa3BUjaTH HOPAUjCKA MOJEN PeAUCTPUOyLHje,
Kako yHyTap Tako W usMeby japikaBa, TauHuje pervoHa. OH MCTU4Ye Jla OHO IITO je
HECIIOPHO jecTe TeHJeEeHIMja Ka pervoHasu3aluju UM HaBoAu nAa he y OyayhHocTu
BepoBaTHO OHa Uhu y npaBily popMupama 7-8 peruoHa v o Tora 2 yHHje, 2 aconyjaluje u
4 moryhe 3ajegaune. Ty Myucau Ha:

1. EBporncKy yHHjy, 3aCHOBaHY 3a 3amnaJHo-J116epaJHOM MOJesy, KOjy 0, caMoT

MMo4yeTKa OAJII/IKYje BHUCOK CTEIIEH JUBEP3UTETA;
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2. Adpuuky yHHjy, Koja je y ogpeheHOM cMmucay pasaneTra uaMehy uciamckor
Mo/ieJla CeBepa M HWCTOKa U 3alaJHOo-1ubepasHOr MoJiesla KOjU je Ha HEeKU
Ha4yMH ,KpPOBHU" LleJIOM KOHTHHETY. YHyTap AY Mox/Jja IOCTOjU ¥ NpeBulle
JIUBeP3UTETA KOjU OTeXaBajy CUMOMOTHUYKH NPOLeC.

3. Jy>kHOa3ujcKa aconyjanyja 3a perioHaJIHU pa3Boj y KOjeM ce Ha CaMOM BpXY
HasJla3u 3amnajHo-avubepasHU MOJaJj, ajyd pPeajHOCT YUHU XUHAYUCTUYKHU
KaCTUHCKH CUCTEM;

4, CaBe3 ap»kaBa JyrouctodHe A3uje, yHyTap Kojer ce npemnjuhy HCIaMCKH,
3anafHo-1MbepaJHU U 3alaJHO-MapKCUCTUYKU MOJes, ca eJeMeHTHUMa
OyAUCTUYKOT MOJeJsa IITO CBe MPOU3BOJY BHIIe JUBEP3UTETA U OTeXKaBa
CUMOMOTHYKE NIPOIIECE;

5. Opranusauuja wucjaamcke KoHdepeHLiMje, Koja TMpeJcTaB/ba UCAAMCKY
3ajeHALY Ca UCJIAMCKUM MOJEJIOM U KO0jOj, Kao ILITO je YU OYMUIJIe[HO,
IIOCTOjU HM3aK HUBO JUBEP3UTETA;

6. M cToyHoa3ujcKa 3ajeJHUIa - KOMOMHALMja jalaHCKOT U KWHECKOT MO/ieia;

7. 3ajelHULIA JATUHOAMEePUYKUX JIp>KaBa, 3aCHOBAaHa Ha 3amaJjHO-J116epaJTHOM
Y 3aMaZlHO-MapKCUCTUYKOM MOJeNy U

8. (noreHyujanHa) Pycka 3ajegHuila, Takohe 3acHOBaHa Ha 3amajiHo-
JINbEepaIHOM M 3alaZJHO-MapKCUCTUUYKOM Mozeny (Galtung, 2010).

OnwTy KOHLENT pa3Boja 6U Tpebasio Jja MPOUCTHYE U3 OMIITE Teopuje pa3Boja,

KOja OIeT HYXXHO Mopa OUTH XOJMCTHYKA W [AujaJeKTH4YKa. Tpebaso 06U TeXUTH
MCTHHCKOM IJIypaJiu3My YHyTap ¥ usMeby ap:xkaBa. [Ipema [anTyHry, niypanvsam je Ha
3anajly cBeJleH Ha KyJITYPHHU IJlypajik3aM, KOju ce YHyTap JpyLITBa TpeTHUpa Kao by CKO
npaBO U Hera OU Tpebaso ,3aMEHUTH" CTPYKTypaJHUM IJIypaJU3MOM KOju OU
omoryhaBao cBakoM mnojefuHLy Jia AepUHUIIE MPOTHO3€e U acnvpauuje npoJsasehu kpo3
HEKOJIMKO CTPYKTYpaJIHUX a/JTepHAaTHUBA MCTOBpeMeHO, MBehu XUBOT y 6 Mojesa.
MebhyTuM, JOMUHAaHTHU HapaTHUB KOjU je YyTKAH y CaBpeMeHe Teopuje pa3Boja je OHaj,
npeMa KojeM ce pasjuke M3MeDhy pa3BHjeHUX U Hepa3BUjeHUX JprKaBa OrJieZiajy y OHOMe
LITO pa3BUjeHUje roceayjy, a Hepa3BUjeHe He. KOHBeHIIMOHA/IHE TeopHje Aabe NpeLaxy
Hepa3BUjeHUM JAp)KaBaMma Jla YJIOoXKe Hamop Kako OW LITO YCIelIHWje U BepoJOCTOjHHje

ONOHAllaJie OHe pa3BHjeHe, Koje 61 YaK y ToMe Tpebasio U JjJa UM MOMOTHY, U TO U YHHE,
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JloK je mebyHapojHa pa3BojHa moMoh caMmo jeaaH of MHcTpyMeHaTa. OH je mpepJsarao
aJITepHAaTUBHU HapaTUB, Kao jeJjlaH O], OCHOBHUX IIpefycsoBa Jpyradyvjer KOHIIeITa
pasBoja. HoBu, asTepHaTUBHU HapaTuB, O6U Tpebaso Aa 06e30eu AEKOHCTPYKIHU]Y
BEpPTUKAJHUX U yCIOCTaB/bakbe PAaBHONPABHUjUX, XOPU30OHTAJHUX OJHOCA. YKOJIMKO OU
OJIHOCH OMJIM y JJ0BOJbHOj ME€pU XOPU30HTAJIHH, YOBEK, IPUPOAA, APYIUTBO U CBET OU ce

pasBujanu (Galtung, 2010).
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IITI AEO: YCIIOCTABJ/bAILE U TEHE3A MEBYHAPOJHOT CUCTEMA IIOMOhH 3A
PA3BO]J

Temesbu cnoxeHe apxuTeKkType MebhyHaposHe pa3BojHe moMohu aeduHHUCAHU cy
HeIoCcpeJHO HAaKOH 3aBplueTKa [lpyror ceBeTckor pata. UHCTUTyLIMOHA/NIM3aLUjU ,capajbe
y 06J1acTH pa3Boja“, yMHOTOMe Cy AONPUHEH, HETIOCPEIHO ajIk U TOCPeHO, lorahaju koju
cy ce y ToM nepuoay oaurpand. Kondepenuuja y Bpeton Byzcy, MO3UTUBHM HCXOIU
MapuanoBor nmiaHa u ¢opmysnucame TpymMaHOBe [OKTPUHE, 03HAYWUJIM CY CBOjeBPCHY
IpeKpeTHULY Y OJJHOCMMa pa3BUjeHUX Jip:KaBa U OHOora mTo he 6MTH KBaJIMPUKOBAHO Kao
cBeT y pa3Bojy (Moyo, 2009). Takobhe, 0BO je KOMHIIUAUPAJIO Ca TIOYETKOM Jle3UHTerpaluje
eBpOIICKHUX UMIIepHja.

Mako je npBU MacOBHU NporpaM pa3BojHe MOMohH 6MO KOHIIMIIMPAH ca LU/beM Ja
06e36e1 mocjepaTHY PeKOHCTPYKLUHUjy EBporne, Tek ca JeKoJOHU3alMjoM TEpUTOpHja Y
A3uju 1 AbpuLy M 10jaBOM NOCTKOJIOHUja/IHUX [pXKaBa, CyoueHHUX ca OPOjHUM pa3BOjHUM
M3a30BUMa, CTBOPUJIU Cy Ce IIpeJyCJOBU 3a YCIOCTaB/bakbe CUCTEMA Ca CBOM HEOIXOAHOM
MHPPACTPYKTYPOM 3a peasr3alujy AyropouHe pa3BojHe IOMONY CHpOMAalIHUM Jp>KaBaMa,
OJHOCHO, ,Hepa3BHjeHUM mnoApydjuma“. Pa3BojHa moMoh ce y KOHTEKCTy mpolueca
JleKOJIOHU3alMje U IOCTKOJIOHHUja/IHe eMaHLMIalMje, MoXe I0CMaTPaTHh U Kao UCTOPHjCKO
penedrHUcame ofHOca M3Mehy LeHTpa U mnepudepuje, WHUIHMjATHO YCHOCTAB/bEHOT
TOKOM KoJioHHjasr3Ma (Six, 2009).

[lojenmHayHO Haj3HavyajHUju Jorabaj 3a mnpouec ¢opmupamwa MehyHapogHor
cucTeMa pa3BOjHe nmoMmohwu, 6uia je cBakako KoHbepeHUHja y Bpeton Bygacy, ogprkaHa
1944. ronuHe, y ydjeM pajy je ydyectBoBaJsio Bulle of 700 gesnerata us 44 npxase (Moyo,
2009). lloBox 3a opraHu3oBame KOHpepeHIUje je OUla HaMepa pa3BUjeHUX JipXKaBa [Ja
JebUHMIIY OKBUD 3a Jla/be YIpaB/balb€ MOHETAPHUM U QUHAHCHUjCKUM CUCTEMOM.
KoHceH3yc KojU je Tajla MOCTUTHYT, je OUO MPBU AOTOBOP Te BPCTe MOCTUTHYT U3Mebhy
cyBepeHUX HalMoHa/lHUX JpxaBa (Fee, 2012). LlenTpasHO nuTame Koje je 3axTeBasio
O/ITOBOP, OJJHOCHJIO Ce HAa PeCTPYKTyupawe MehyHapoAHUX GUHAHCHja, YCIOCTAB/bae
MyJITWUJIaTEPAJIHOT TPrOBUHCKOT CHCTEMAa W KOHCTUTYMUCalme CMepHULA 3a Jasby

€KOHOMCKY Capaalhy Meby ApP»KaBaMd, KAdKO Ce He OU TOHOBUJIO HCKYCTBO ,B€JIUKE
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fenpecuje” u3 1930-ux roavHa. ApXUTeKTe MOC/JAepaTHOT GUHAHCHUjCKOT U MOHETApHOT
opeTKa Cy cMaTpaJie Ja PeKOHCTPYKLHja eBPONCKUX NPUBpPeJa, Ka0 U YCIOCTaB/bakbe
MUHUMaJIHE MOJIUTUYKE U COlidja/iHe CTabuaHOCTH, Hehe 6uTH Moryha 6e3 3HauajHUje
noMmohu cnosba. HeonxoiHo je 6110 06e36eJUTHU CpeACTBA 3a pEKOHCTPYKIHU]Y (rmocTojehe)
dbu3nyKe, HOpMATHBHe M ApylITBeHe HHPpacTpykTtype (Moyo, 2009). IlocTurHyT je
criopasyM OKoO ocHUBama (CBeTcke 6aHke U MehyHapogHOr MoHeTapHOT QOH/AA, KOjU Cy, Y
TPeHYTKy OCHHBama, UMaJlv IpeLu3Ho AepUHUCaH U Kpajibe orpaHuyeH MaHaaT. CBeTcka
b6aHKa je Tpebaso Aa oOJiaKlla peaju3alyjy NpojeKaTa PEKOHCTPYKIMje IMocjepaTHe
EBpore v ga nomaxe y ,pa3Bojy NPOM3BOJHUX O0bOjeKaTa U pecypca y Mame pa3BUjeHUM
JpkaBama“, nok je MM® Texuo ,My/aTUIATEPaA/]IHOM pellelkhy, MyJITHIATEPATHOT
npo6JieMa“ - 0IHOCHO, CauyyBaTH Ce 0/} HacTaBKa ceOMYHe KOHKYPEHTCKe NpaKce BaJyTHUX
pecTpUKLHMja U AeBajiBalidja Ha padyyH Apyrux, Koja je TpUAeceTUx rojuHa ABajeceTor
BeKa yHUILUTHJIA cBeTCKy eKoHoMHUjy (Kersin, Butkod, 2004). Y mUX0BOj HAJIJIEXKHOCTHU Ce
on 1947. roavHe Hasa3uo U HAJI30p HAJ, peasd3alijoM MOHeETapHe capafme usMehy
Jip>kaBa, Koju je Tpebaso fga omMoryhu M oJlaklla aHTULMIALMWjy ald W NpPeBeHLUjy
noTeHuujaiHe ¢QuHaHcUjcke Kpu3e. MehyTuMm, TOKOM HapeaHor Iepuoja, o6e
MHCTUTYLHje he mpeTpneTu mpoliec TpaHcopMaliyje, Koja je moJpasyMeBasia 3HAYajHY
eKCIaH3Ujy MoJipyYja HBUXOBOT JleJI0Bamka, U YCIEeTH Ja Ce YCIOCTaBe Kao K/by4yHe y
obs1acTy MehyHapoaHOT pa3Boja.

HakoH ycnocraB/bama OCHOBHUX MehyHapoJHUX QUHAHCHUjCKMX HWHCTUTYLH]a,
1947. roavHe, U IPBUX CUMIITOMA Hajiosnalehe ,IpBeHe OMACHOCTHU", aMEePUYKH [JIpP>KaBHU
cekpetap Llopy Mapian je M3/710XM0 KOHTYpe pajUKaJHOT MpejJora 0 QpHHAHCHjCKO]
noMohu eBpoONCKHUM ApxaBaMma. EBpona je HakoH /lpyror cBeTCKOr paTa 6WJa MNOTIYHO
feBactupaHa u CA/l cy cmaTparie Aa je arpecuBHa GUHAHCHjCKa UHTEPBEHIIMja HEONXO/[HA.
Kako 61 ocTBapuJie npaBo Ha cpeAcTBa U3 MapiuasioBoOr MJjaHa, eBPOICKe ApKaBe Ccy buie
y obaBe3u Jla u3pajie U NMPUJIOXKe MJaH eKoHOMckor omopaBka (Moyo, 2009). MoTuBu
aMepuyKe aJIMMHUCTpalyje y TOM IepUoJy Jla Cce olpesesd 3a OBakaB BHJ, MoMohu
EBponu 6WJIM Ccy BUIIECTPYKH, U KpeTaJu ce O, aJTpyusMa [0 Kpajimer onopTyHHU3Ma
OJIMYEHOT Y KOMepLUjaJHUM HHTepecuMa aMepUuKHUX NPUBPEJHHUKA, ajJu U pacTyhum
CTPaxoM 3a CONCTBEHY HallMOHaJHy 06e306eJHOCTH y XJaJIHOPAaTOBCKHMM OKOJIHOCTHMA.

HanuyoHanHa 6e36efjHOCT he M TOKOM HapeAHOr IMepuoja JeTepMUHHCATH Ha4duH
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peaucTpubyLMje pa3BojHe MOMONhM BEJIMKUX CUJIA, TOCEOHO TOKOM XJIa/IHOT paTa, a Kaja je
ped 0 aMepHyKoOj pa3BOjHOj MOMONM, MU HAKOH HEroBOr 3aBpIllEeTKa, MOCEOGHO HAKOH

TepopUCTHUYKOr Hanaja u3 2001. roguHe.

MapiiasioBUM mJIaHOM je 6uU/I0 00yxBaheHO 4YeTpHAecT €BPONCKUX JpXKaBa U
HBeroBa yKylHa BPeJHOCT je u3Hocuaa 13 MuaujapAu aMepudyKux poJjiapa. Peanusanuja
IJIaHa je OWJIa NOBepeHa TeK ycrnocTraB/beHO] OpraHusanyju 3a eBpPOINCKY €KOHOMCKY
capazmwpy, UITO je joll Taja MUMIUIMIMTHO YKa3WBaJO Jla aMepU4yKd CTpaTe3u HUCy
cMaTpa/iy, Kao UITO je TO 6uo ciay4yaj U 1945. roguHe, fa OU KOOpAMHALHjy YHUTABOT
npojekta Tpebaso nmoBepuTH YjeaumweHuM Hanyjama (Iynuunrep, 2011). Ycnex koju je
IJIaH OCTBAapHUO y peJaTHBHO KpPaTKOM BpeMEHCKOM INepuojy 6uo je 6e3 mpecejaHa.
EBporicke JpxaBe cy NmoBpaTHJie CTaOUJIHOCT, 0OHOBUJIE PU3UUKY UHPPACTPYKTYpy H
NpBA WHJAUKATOPU MNPUBPESHOr OIOpaBKa Cy mnoyenaud Ja ce MaHudectyjy. Takobe,
00HOBJ/beHe cy U QyHAAMeEHTaJ/IHe, NMpeJipaTHE MOJUTHUYKE W COLiMjaJiHE HUHCTUTYLH]e.
Ycnex octBapeH y EBponu, Tpebasio je a MOCAYXKU Kao MoJiesl 3a pa3BUjarbe CAUYHUX
pa3BOjHUX NporpaMa M cTpaTervja y Apyrum jejaoBuMa cBeta. [losia3Ha npemuca je 6usia
Jla cy GUHAHCHUjCKW KalKUTaJ U UHBECTHIIMje AJOBObHU MPEAYCJOBU EKOHOMCKOT pacTa U

pa3Boja.

Peanusanuja Mapia/sioBor mjiaHa, OKOHYaHa je HeloCpeHOo Ipe MoYyeTKa Ipoueca
JleKOJIOHU3alluje U UHTepecoBawe MehyHapoJHe 3aje[HUIIE je MOCTENEeHO MOoYeso Ja ce
npeycMepaBa Ka JIpyrUM perdoHrMMa CBeTa, OJJHOCHO NMOCTKOJIOHUja/IHO] A3uju U Adppuriy.
PasBojHa mnomoh je, y KOHTEKCTy /[leKOJIOHU3all¥je, MOCTajJa H3y3eTHO MOhHO H
copuctTuupaHo opybhe, Kojum cy pasBujeHe Jp:kaBe KOMOUHOBaJIe CBOj ,HOBOOTKPUBEHHU"
aJITpyyM3aM ca HalMOHaJIHUM MHTeEpecuMa, a KOjUu Cy ce, U3Mebhy ocTasor orJjejanu y
oipKaBamwy reocTpaTellKUuX Moce/ia, 0JHOCHO 3aJprKaBawky OUBILIUX KOJIOHHja y CBOjO]
cbepu yTunaja. Y npBUM roZijiHaMa HaKOH J€KOJIOHU3allvje, OUBIIE BeJMKe KOJIOHUjaTHe
cuJie cy ucToBpeMeHo 6uJiie u Hajsehu goHaTopu (Fraiser, 2009). ,[lonvTHuka CyBepeHOCT
¥ popMasiHa paBHOIMPABHOCT Yy Me)yHapoJHOM NMOPETKY HallMOHA/IHUX Jp>KaBa 3a BehuHy
INOCTKOJIOHUja/IHUX Jp>KaBa HUje HMaja mnoce6bHy BpeAHOCT. HbuxoB ¢uUHaHCHjCKU
OINCTaHaK M crac oJf 6aHKpPOTCTBA je 3aBHCHUO 0O/ BUCHHE, aJld U JJMHAMUKeE CpeJicTaBa Koja

cy npuctusasa cnosba”“ (Fraiser, 2009: 47).
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X/1alHOPAaTOBCKM KOHTEKCT KOjU je 0OJIMKOBAO CHCTeM momohu, 6uo je 3a obe
CTpaHe pesieBaHTaH. PuUBa/iuMTeT BeJMKUX CUJA je MMIEepaTUB NMOMONM OCHaXXHO joll
jeJHOM J0JaTHOM JMMeH3UjoM: (pUHaHCHjcKa MoMoh je yciaoB/baBaHa clpeMHouhy
appUUKUX Ap>KaBa Jla ce jacHO ompejeJie 3a jeAHY OJ, CTpaHa ,y CyKoOy“. YHyTpalime
NOJINTUYKO ypeheme aAp:KaBe je peJlaTUBU30BAHO, TAKO /A je OMJIO MOTIYHO UpeeBaHTHO
Jla I [Ip>KaBOM yIpaB/ba O€HOBAaJIEHTHU JIMJlep UJIM HEMUJIOCPAHY TUPAHUH, CBE JI0KJIE je
JIOjaJTHOCT ,,IPaBoj CTpaHU" y cykoby HecriopHa (Moyo, 2009; Easterly, 2006).

Jlamb6uca Mojo (2009), ananusupajyhu ¢akTope KOjU Cy JeTepMUHUCAIU
NOC/IepaTHU CUCTeM MehyHapoJHe pa3BojHe NOMOhH, UAeHTUPHKYje K/byuHe HeJ0CTaTKe
aHaJIoTHje Koja je HauMbeHa u3Melhy eBpONCKUX /Jip>KaBa M MOCTKOJIOHHjaJIHUX [IP>KaBa,
NPpUJIMKOM aHTULUIHUpamwa HWAEeHTUYHUX MCX0Jla peasd3aluje MapliasoBor mjaHa y
JiijaMeTpasIHO CyNTPOTHUM KOHTEKCTHMa.

IIpeo, eBpoOIICKe JIp>KaBe, YaK HU KaJa je peasv3alvja MapiuasoBor njaaHa 6ua Ha
BPXYHIYy, HUCYy pa3BUJIe 3aBUCHOCT 0J; cTpaHe noMmohu. Yeo nomohu y BHII-y eBponckux
Jip>kaBa Huje npesasuo 2,5%, 3a pa3uKy oj appUUKUX Ap>KaBa, Y KOjUMa OH MPOCEYHO
u3Hocu oko 15%. /pyzo, MapumasoB mnJjaH je 0J, caMOor MO4YyeTKa OHO BPEMEHCKHU
OrpaHMYEH, 3a pas3J/IMKy OJi pa3BojHe OMOhM Koja ce 3eM/baMa Y pa3Bojy KOHTUHYHPAHO
JUCTpUOyHpa BHlle O LIeCT JelleHuja. Tpehe, KOHTEKCT y KojeM je MapiiaJioB mjaH 610
peasn30BaH, Ce CYWITUHCKUA pas3JjuKyje 0J, MPUJIHKA y MNOCTKJOHHjaJHUM aPpPUUKUM
Jip>kaBaMa. EBporcke JpxkaBe Ccy uMaJjie pa3BHjeHe WHCTUTYLMje Npe u3bujarmbe APYyror
CBETCKOI paTa M CXOJHO ToMe, noMoh je Tpebaso Jga o06e36ead caMO HUXOBY
PEKOHCTPYKLMjy, 32 Pa3MKy 0/ appUYKHUX Jip:KaBa e je Lu/b MoMohu 610 ,I0CTU3abE
eKOHOMCKOT pa3Boja“. Yemepmo, MapuiasioB NJjaH je 6M0 yrJ1aBHOM yCMepeH Ka 0OHOBHU
dusnuke HHPPACTPYKType, JOK ce y cay4dajy apprUUKUX ApKaBa, moMoh 3a pa3Boj ynyhyje
y cBe cdhepe eKOHOMHje U APYIITBA U TO Ca LiM/bEM Ja UX CYIITUHCKU TpaHCPopMulie
(Moyo, 2009).

MeTpomnoJie cy 1 npe 1940-ux roauHa o6e3b6ehuBasie oapeheHa, Bp/io orpaHUYeHa
CpeJicTBa CBOjUM KoJiIOHMjaMa (Ha mpumep, Bennka BpuTaHuja je o6e3behuBasa momoh
KOJIOHMjaMa MpeMa MpaBUIMMa Koje je mponucuBao Colonial Act, a koju je 6U0 KacHHje
3amemeH Colonial Development and Welfare Act). Takobe, ipkBe U IJpKBeHe opTraHHU3allbje,

Kao U pa3/IM9YuTe XyMdHUTapHEe opraﬂnsauﬂje cy oue N3y3€THO aKTHUBHE. MeP)YTI/IM, OBa
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noMoh je 6uJia HeJJOBOJbHA U HEAJIEKBATHA, a lbeHU ePeKTU Hajuelnhe 3aHeMap/buBU. OHa
je mpeBacxoAHO Tpebasia /ia AONPHUHECE OCTBAapUBaWy I|U/beBa KOJIOHHjaJHOT MPOjeKTa, a
He CYLUTHMHCKHU Jla yHalpeaH *XUBOT KOJIOHU30BAHOT CTaHOBHHUIUTBA. Takohe, meTpomnose
Cy moueJsie MHTEH3UBHHUje Jia ce 6aBe yCJI0BUMa XKUBOTA Y CBOjUM KOJIOHHjaMa TeK KaJa je
NPUTUCAK U3HYTpaA aJd U CI0J/bA MOCTA0 HEU3JAPKUB, U TO He Ca HAMEPOM Jia CIpOBeay
CHUCTeMCKe npoMeHe, Beh Ja 06e36eae oapehenu 06siMk nanvjatuBHe nomohu (Meredith,
2006).

[oauMHY JaHa HakKOH ©OYeTKa peajausandje MapluasoBor IJIaHa, aMepu4Kd
npeacefHUK Xapu TpyMaH je TOKOM CBOI' MHAyTrypalMOHOr TOBOpa, y jaHyapy 1949.
roguHe, usaoxuo ,Ilnan og dyetupu tadke” (Truman, 1949), koju je UMao BUIIECTPYKHU
3Hayaj 3a Ja/bd pa3Boj MehyHapoaHor cucteMa noMmohw, aau u pefeduHUCamE OLHOCA
usmebhy ,pa3BujeHor” CeBepa W ,Hepa3BujeHor” Jyra. [ljaH ce ymMHOrome ocjawmao Ha
byHaMeHTanHe npuHnune TpymaHoBe  [JOKTpUHe, Koja je MoJpasyMeBasa
,00e30ehuBame aMepuuke MoMohu CBMM OHUM BJajaMa Koje ce cyodaBajy ca
YHYTpallbUM JeBuyapckuM HemupuMa“ (Iynnuurep, 2011). TpymaHoB naH je, u3Mehy
OCTaJIOT, YTHUIIA0 Ha peJedUHUCabe KOHIENTa pa3Boja, U3BPIIMO je ,MoJeay cBeTa“ Ha
pasBUjeHa MOJpyyja U OHA HepasBUjeHa, U HAjaBUO YCIOCTaB/bakbe MehyHapoJHOT
cucteMma nomohu. [laH je 6M0 caurbeH o YeTUPH TaukKe. JIOK je OKO MpPBe TPH MOCTOja0
paHUje MOCTUTHYT KOHCEH3yC yHyTap aMepuuKe aJJMUHUCTpaluje, MOCJAe/iba, YeTBpPTa
Tayka je UHTerpucaHa y [lsan HenocpesHo npe u3Jarawa. Y npBe Tpu Tauke, TpyMmaH je
anoctpodrpao HacTaBak aMepHuke nozpuika cucremy YH-a, dopmupawy HATO-a, kao u
NOJPLIKYy HAacTaBKy peasv3aluje MapuiasoBor njaHa. YeTBpTa Tadka je HajaBUJa HOBO
Jloba pa3Boja, 0JHOCHO ,NOCJepaTHU NpojekaT pa3Boja“. YuTaBa jykHa xemucdepa je
O3HaueHa Kao ,HepasBUjeHO MoJpydyje“ W oBa oJpeJHHLla he BpeMeHOM MOCTaTH
KOTHUTUBHA OCHOBA 3a Ja/by NOJUTHUKY ,pa3BUjeHOr mpema ,Hepa3BUjeHOM“ CBETY.
TpyMmaHoB msaH je mpeaBubao ga 64 ,3amajHUA KalWTajJ U TEXHOJIOTHja, 3ajeHO ca
aKTMBHUM MpPOMOBHMCamaeM 3alaJHOr MoJiesa JeMOKpaTuje Tpebaso ga ¢opmupajy
OCHOBY 3a npy»ate nomohu“ (Truman, 1949).

Uctepnu (Easterly, 2006) uctuye aa cy ce joum Taga ¢opMmupase Heke HEKe O]
K/bYYHUX OJJIMKa cucTeMa nomohwu, a koje cy omcrane fo gaHac. Ty, usmeby ocraor,

noce6HO M3/iBaja: 3aXTeBE 3a YCIOCTaB/balkbeM HOBUX POrpaMa, K/bydHH apryMeHT KOjUM
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ce ollpaBJaBa OIICTaHAaK CUCTeMa WU U3 Kojer OH LPIMU CBOj JIETUTUMHUTET, jecTe

pacnpocTpakbeHOCT U 030U/BHOCT Mpob6sjeMa CUPOMANITBA, ajJd U [EPMaHEHTHHU

onTuMH3aM JgAa MehyHapogHa mnomoh 3a pa3Boj MoXke CYLITUHCKM Ja JOIpHHece

TpaHcpopMaLujyu yCJ0Ba KUBOTA y 3eM/baMa y pa3Bojy. CupoMamTBo, kao U BehuHa

pa3BOjHUX MNpobJeMa ca KojuMa ce 3eMJbe Yy pa3BOjy CyodaBajy, ce IepLunypa Kao

npo6JsieM ,TeXHUYKe NMpUpoze”, 4uje peliewe 6M Tpebaso Jja MOHYAe CTPAaHU eKCIEePTH,

KOjU Moce/lyjy JJ0BOJ/bHO 3Hakba U CTPYYHOCTH, UCTOBPEMEHO JIMILIEHU CBAKE OATOBOPHOCTHU

3a Heycnex HUMIJIEMEHTUpPAHUX Hporpama. Pemema ce Hajyemhe mnepuunupajy kao

YHUBEp3a/iHa, JOK Ce CHelUuPUYHOCTU JIOKAJHUX NpPUJIMKA CMaTpajy UpesieBaTHUM Y

npornecy umiieMenTtauuje (Easterly, 2006). Takobe, o4 ycrnocTaB/bakha cMCTeMa Ia [0

JlaHac, JOMMHAHTAaH HauuH Yy NpeJACTaB/balby UCX0Ja ajJu U IMpoleHe ePeKTUBHOCTHU

nomohuy, jecTe npuKasvBamwe yKyIHEe KOJMYMHE JUCTPUOyrupaHe MOMONH, Y anicoJyTHOM U

peJlaTUBHM M3HOCY, YMECTO MNyTeM MNpe’CnUuTHUBawka ePUKACHOCTU U ePeKTUBHOCTHU

peasM30BaHUX Nporpama, Kpo3 KoHKpeTHe pesyJtate (Easterly, 2005).

O36usbHUje febaTe 0 epekTMa MehyHapoaHe pa3BojHe MOMONHU Cy MHULIUPAHE TeK
kpajeM 1970-ux roauHa, u To u3Mehy ,paaukana“, Koju cy ce 3ajarajd 3a HbEHO
CYWITUHCKO peaeduHHCcame, U ,pedopmaTopa’, Koju Cy cMmaTpaad Aa je yHamnpebhewe
Moryhe y4yuHUTH y okBUpuUMaA noctojeher cuctema (Gulrajani, 2011). 3HavyajaH 6poj
€KOHOMCKHUX CTpy4YHaka M3 pa3BUjeHUX WUHAYCTPHUjCKUX Jp>KaBa je caMOYBEPEHO U Jla/be
3aCcTynao CTAaHOBUILTE, [a jeAUHO LITO HEAOCTaje CUPOMAUIHUM /Jip>)KaBaMa Kako Ou
IpOMeHUJIe HayMHe MNPOW3BO/IIbe, jeCcy TEeXHOJIOTWja M JbYACKU KanuTaa. CupomaliHe
Jip>)kaBe cy 3apobJsbeHe y ,KJOMNIM CUpOMaUITBA“ U3 KOje ce He MOry OCJ000JUTHU U
KpeHyTH NyTeM pa3Boja, 6e3 KamuTaja chosba. ,T0 je ycA0BUJIO MOjaBy MNapajurMme
pa3BojHe noMohH Koja, npeMa PoHAuHeHjy, MOXke 6UTHU cyMUpaHa Ha cieZiehu HauuH:

1. CBa apyuTBa ce MOTY MOJEPHU30BaTH M OCTBAPUTH EKOHOMCKH pacT Kpo3
MCTOPUjCKU NOTBpheHe cTaujyMe, Kpo3 Koje cy MpouLia 3anajHa ApyLTBa TOKOM
NpeTXo/iHa /iBa BEKa;

2. OBaj mpoiiec ce MoXke y6p3aTH y CUPOMAIHUM Jip>kaBaMa noMohy GUHAHCHUjCKUX
CpeAcCTaBa U TEXHOJIOTHje U3 pa3BUjeHUX ApKaBa U

3. Jlugepu 3eMasba y pa3Bojy, XKeJbHU pacTa U MoJiepHUu3alidje, he )KpTBOBATU ApyTre

BpeJJHOCTH U — Y3 MOMoh cTpyumaka ca 3anaza - 06e36eAUTH HEONIXOAHY MOpaIHYy
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M TMOJIMTUYKY MNOJIPIIKYy 3a OcTBapuBawe oBUX Ius/beBa“ (Rondinelli, 1987: 87,

npema Haslam, Schafer, Beaudet, 2012: 240)

,OBO, TOTOBO AWCTOPHjCKO KOHLENTYyaJU30Bawke UCKYCTBAa MHAYCTPHUjaJU30BaHUX
Jp>KaBa, CHAXKHO MoBepewe y edekar ,IpesiMBama“ pacTa, OTKJIOHUJIO je CBaKy OTpeby 3a
eKCIVIMLUTHUM pa3MaTpalmbeM CHpOMallTBa U HejeJHAaKOCTU NPUJIMKOM peasn30Bamba
pasBojHe nomohu“ (Haslam, Schafer, Beaudet, 2012: 240). Ha Taj Ha4YuH, CUpOMAaUITBO je
IPETBOPEHO V , TEXHUYKHU MPo6IeM”, UHje pellierbe 6U Tpebasio MOBEPUTH ,eKCIiepTUMa“.

Mako je oBaj HOBU MOJeJs NpeTNOCTaB/bao, 6apeM ¢opMasjHy, paBHONPABHOCT
u3Mehy JApkaBa Koje Cy mnpumnajaje ra06ajJHOj NOPOAULU JApKaBa (3a pasjiUKy Of
NpeTXOAHOr INepuoJia KaJa ce HWHCUCTHUpPAJO Ha jacHOj JAUCTUHKLUjU u3Mebhy
KOJIOHHW3aTopa U KOJIOHWU30BaHUX), KOHIENT ,pa3Boja“ KOjU je MOYMBAO Ha jacHOj
JIUXOTOMUjU ,pa3BUjeH” HalcnpaMm ,Hepa3BUjeHUX", 00e36e10 je JETUTUMUTET 3aNaJHOj
CylIepUOPHOCTH, OJJHOCHO JJOMUHALMjY 3aNlajHUX HUJieasla y pa3BOjHUM NpoLieCMMa HaKOH
JIpyror CBeTCKOT paTa.

Ycnenuso je ycnocTaB/bakbe IJIOMa3HOT OMPOKPATCKOT anaparta, Koju je Tpebasio aa
JebrHHMLle U OMOryhu HMILJIeMeHTalujy CBeoOyXBaTHUX, Hajyelrhe mpeamMOULIMO3HUX
pPa3BOjHUX CTpaTervja, yCMepeHUX Ka Hepas3BUjeHUM nojpydyjuMa. CUMyJTaHO Cy ce
CMemMBaJU , BeJIMKH IIJIAHOBA", KOjU Cy YIIPKOC Kpajihe OTpaHUYEeHUX pe3yJITaTa, Y>KUBaIu
NOJPLIKY jaBHOT MHEHA, IIpe CBera 300T CBOje TPaHAMO3HOCTU U YTONUjCKUX IJU/beBa KOjU
cy y wux 6uiau ytkanu. (Easterly, 2007).

Tpu cy, npema UcTepaujy, npeTnocTaBke Ha KOjUMa je yCIOCTaB/beH MehyHapoaHU
cucTeM nomMohw, Koje cy ce BpeMeHOM MoKa3aJie Kao MOorpellHe, a MMaK U Jja/be y 3Ha4ajHoj
MepH JleTeEpMUHUILY pead3alujy pa3BojHe TOMOQH.

1. »Mu 3Hamo koje akmueHocmu 6u mpebasno npedyzemu Kako b6u ce nocmuz2ao
eKOHOMCKU pa360j“. EKOHOMUCTH KOjUu ce 6aBe pa3BojeM 3Hajy O/ITOBOP HA MUTAHbE,

Ha KOjU HAaUYMH MOCTUhH €eKOHOMCKH Pa3Boj, jeAUHU NMPOOJIEM je Taj IITO Ce OATOBOP

BpPEMEHOM MeHao. YNpaBo je MOCJAepaTHU CHUCTEM pa3BojHe moMohu oJJinyaH

NoKa3aTe/b Ha KOjU HAYMH je KOHBEHLMOHAa/JIHA MY/JAPOCT Koja je 06JMKOBaja

NOJMTUKY noMohu eBosiyupasia. /lJUHaMUKy W IpaBal, pa3Boja cucTeMa mnomohy,

oapebuBao je He caMo pa3BoOj eKOHOMCKe TeOopHje Koja je 6usa mpuxBaheHa Ha

3anaﬂy, Beh u KPpUTHUKE W HEYCIIeCH peaJM30BaHUX IIporpamMa MU INOJIMTHKaA Yy
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NpeTXoJHOM mepuoay. MehyTuM, pedopma HHUKaZa HHUje TMoJpasyMmeBasa
paJiuKaJIHU JUCKOHTHHYUTET, Beh ce 3acCHUBaJIa Ha jeIHOCTABHOM MPHU3HAKY Ja Cy
peain3oBaHe Mepe OuWJie ,HEONMXOJHE ald HEJO0BOJbHE", Ma HX je, CXOJHO TOME,

NOTPeOHO JJONYHUTH.

2. »~Hawu casemu u Hosay he ymuyamu da ce HeonxodHuU npedycsao8u ocmeape”. PeTku
Cy IpUMepHU 3eMaJ/ba y Pa3Bojy y KOjuMa je pa3BojHa MoMoh CylITUHCKM yTULal1a Ha
€KOHOMCKH pa3Boj, 0K Cy eMIIUpUjcKa UcTpaxkuBamwa (Djankov, 2006), nokasasa aa
yCJIOB/baBakbe He CaMO Jia He OCTBapyje >e/beHe pe3yJiTaTe, Beh MMa HeraTuBaH
yTUIA] HAa pa3BoOj JAeMOKpaTHje, BJaJaBUHYy IMpaBa, KBAJUTET OUpPOKpaTUje U
Kopymniuyjy. YuweHula Jja je IoCTU3ame ,pa3Boja“, uAeHTUPUKOBAHO KAa0 OCHOBHHU
IIM/b pa3BOjHe NOMOhH, o/ipeiM/io KOHAYHU MCXO0/, TOCepaHor npojeKkTa noMohu, u
YMHOTOME OT€eXaJio paji MehyHApOAHUX areHlivja U opraHyusanuja.

r0

3. »Mu 3Hamo ko cmo ‘mu’”, O caMor MovyeTKa je U30CTaJIo jacHO JepHHHUCAbe 1ITaA Ce
o/, 3aMeHUIIOM ,MH“ mojpasyMmeBa. [locMaTpaHO y HCTOPHUjCKOj MepCIEKTUBH,
BpEMEHOM Cy Ce U3/|[BOjuJd MebhyHapoAHU ,eKClepTU” aHTaKOBaHU Y
MehyHapoJHHMM pa3BOjHUM areHiMjaMa, KOjuU OOHWYHO [o0Jia3e U3 pa3BUjeHUX,

3anajHux Ap:xaBa (Easterly, 2007).

AprymeHTanuja y npuJor onpaBJaHOCTH YCIOCTaB/bakba MehyHAapoJHOTr cUcTeMa
pa3BojHe moMohu ce y BeJIMKOj Mepu OcC/amalla Ha HEKY 0Ji eTUUKUX TeopHuja U NPUCTYIa,
0/l yTUJIUTApU3Ma, [IpeKo JinbepasiHe Teopuje npaB/e, 0 NIPUCTYyNa y YUjeM CPeSULITY CY
ce HajJa3wja JbYJACKa INpaBa Na CBe [0 KPUTHUYKUX NPUCTYIIA KOjU HHCUCTUPAJy Ha
OZIFCOBOPHOCTH pa3BUjeHUX JAprKaBa 3a oJpxkaBamwa cupomaumtpa (Riddell, 2007: 120).
MebhyTuM, ocuM nociefer NpUCTyna, Koju 0OJroBOPHOCT pa3BHjeHUX JpKaBa IocMaTpa
KpO3 YTHIAj KOjU OHe MMajy Ha JAeduHHCame NpaBuja (yHKLUMOHHCAWka TJI0OAJHOT
€KOHOMCKOT IIOpeTKa, a KOja JeTepMHUHHUILY OINCTAHAK U PeNpoAyKLHjy CAPOMAIUTBA y
3eM/baMa Yy pasBoOjy, Ayra UCTOpHja CJI0KEHHX M aCUMeTpHUYHHUX OJiHOCa u3Mehy JBe
CTpaHe, Hajyelmhe 6MBa 3aHeMapHBaHA a HEHa PeJIeBaHTHOCT NOTLeweHa. Pazinyure
dase y BHIIEBEKOBHO] eKCIJoaTalvju adpuUyKUX JpKaBa ce Hejuyelthe mnocMaTpajy
M30JI0BAHO, HE3aBHUCHO OJi CBOjUX JAyropo4yHux mnocaejuna. HakoH [ekosioHU3anyje,

NYTakbe penapalyje TeTe Koja je yYubeHa TOKOM TProOBHUHE po6JbeM, UJIU KaCHUje TOKOM
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KOJIOHUWjaJIHOT MEPUOJA, HUKA/Ja HUje 030M/bHO pa3MaTpaHo, AOK Cy OUBILIE KOJIOHUjaHE
CUJle, HOBHY JJOHAaTOPH, FOTOBO MOMEHTAJIHO 3aurpaJe yJory ,go6por Camapuhanuna“.
[Ipema ®panny PaHoHy, ,uako EBpomna 3ampaBo npejcTaB/ba TBopeBUHY Tpeher
CBETa, EBPOIICKU JIMJEPU OUYEKYjy Aa APpUKaHIU jeAHOCTABHO 3aTpernepe of y36yhewa
360r OorpaHHYeHe M YCJOBJ/beHe MoMohu Koja UM ce o6e3behyje”. ®aHoH cmaTpa Aa ce
3amajiHe MoMoh Mopa mocMaTpaTHU Kao penapalydjy kKoja 64U Tpebaso Aa ycaeJu HAKOH
JIBOCTPYKE CIO3HAje, OJHOCHO, HAaKOH clo3Haje AdpuKaHala Ja HMMajy CBa MpaBa Ha
noMoh, ajiu U cro3Haje JloHaTopa Ja Cy OHU Iy:KHHU Jia Ty nomoh o06e36eze (Fanon, 2008).
OH ucroBpeMeHo nojceha Ha YMbeHULY Ja je 3aBplIeTak /J|pyror cBeTCKOr paTa, y KojeM
je EBpomna y u3BecHOM cMHCJIy OWJla KOJIOHM30BaHa OJi CTpaHe Halu3Mma, 6uo npaheH
3axTeBMMa 3a MOMEHTA/IHOM penapanujoM U noBpahajeM 6oraTcTBa Koje je Hemauka

TOKOM paTa INpHCBOjUJIa.

1.1 llojmoBHO oapeheme

PasBojHa momoh mpejcTaB/ba caMoO jeJlaH OJi MHOTOOPOjHUX OOJIMKA €KOHOMCKe
capaZme Koja ce ojaBuja u3Mehy apkaBa. OHa je WHTerpajHU Jieo CTpaHe MoMohu,
nojeiMHa4YHO HajBehu W Haj3aHaA4yajHUjU, KOjy boraTe Ap>KaBe, JOHATOPHU, IpeyCcMepaBajy Ka
3eMJbaMa y pas3Bojy. CTpaHa momoh je 3HAaTHO IIMPHU MOjaM 0/ MOjMa pa3BojHe moMohu u
Kao TakaB oOyxBaTa CBe BpPCTe TpaHcdepa o JoHATOpa Ka JpkaBaMa npumaonyma. OBo
oapebeme je cBeoOyxBaTHHUje, ald UCTOBPEMEHO U HECEJIEKTUBHO U YK/by4dyje pas3nuUTe
BU/JI0BM NOMONHM, OJi XyMaHWTapHe, A0 NOMONM y BaHpeJAHUM OKOJIHOCTUMA, MPEKO
XyMaHUTapHe noMohu Kojy o6e36ehyjy mojefMHLIM U MHCTUTYLHje, Ma O CHUCTEMATCKe
noMoh, Koja ce cTaB/ba Ha pacloJiarame BJaJlaMa /ip>kaBa NpHUMaolia, OuiaTepasiHo,
JUPEKTHO OJi JOHATopa, WJU MYJATUJATEPasHO, NPEKO pasIMYUTUX MehyHapoaHUX
opranusanuja (Moyo, 2009). KomnapaTvBHa npejHOCT OBAaKBOT oJipehema jecTe mwerona
[1eJIOBUTOCT, OJJHOCHO CBEOOYXBAaTHOCT MehyTuUM, TO je MCTOBPEMEHO U HEroB
Haj3Ha4yajHUjHU HeJ0CTaTakK, MOUITO 3HAYajHO OTeXaBa Jja/by olepalMoHa r3alyjy nojMa.

M3 oBor ozapebhewa, HeMoryhe je 0ATOBOPUTH Ha HeKa O/ K/byYHUX MUTaka Kaja je pey o
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MebhyHapo/1HOj pa3BojHOj MOMONH, MOYEBIIM O] TOTa KOje Ce Ap:KaBe CMaTpajy JoHaTOpUMa
a Koje mpyuMaoLiMMa noMohy, npeko HaBohewha OCHOBHUX MOTHMBA U LIU/beBa CaMe capajibe,
na o Tora Ja Ju ce noMmoh o6e36ebhyje 6e3yci0OBHO MJIM HMAK NOCToje oApeheHu
KPUTEPUjyMU KOjHMa je OHa OrpaHUYeHa U leTepMUHMCaHa.

PejlaTUBHU KOHCEH3yC OKO ,omnepaTuBHe” aebuHUIMje MebhyHaposHe pasBojHe
nomohu je nmocTUrHyT kpajeM 1960-ux roavHa, Ha UHULMjaTUBY KomuTeTa 3a pa3BojHY
noMmoh, OpraHu3anuje 3a €KOHOMCKY capaawy U pasBoj (Development Assistance
Committee, Organization for Economic Cooperation and Development), U y3 HEKOJIUKO
MambUX peBHU3Hja Koje Cy y MehyBpeMeHy crnpoBeJieHe, oBa JedUHHULHja je U AaHaC
pesieBaHTHa U 00e36ehyje KopeKTaH pedbepeHTHH OKBUP 3a aHa/u3y. Pa3BojHa momoh ce
Hajueuthe WHTepnpeTHpa K3 MepCHeKTUBE [OHATOpPa, OJHOCHO MOTHUBA M3 KOjUX OU
Jip>kaBe Tpebasio Jla 06e36ehyjy momoh, Kao U HEeHHUX OYEKHMBAHUX MUCXOJA. ,3BaHUYHY
pa3BojHy mnoMmoh 4unHe QUHAHCUjcKM TpaHchepd Ka 3eM/baMa y pasBojy U
MyJTHJIaTEPAJIHUM OpraHu3aiujama, Koje 00e36ebyjy 3BaHUYHe pa3BOjHe areHIHje,
YK/bY4yyjyhy [p>KaBy W JIOKaJiHE BJACTH, WJIM HUXOBe HU3BpLIHe areHnuje. /la 6u 6uia
KBa/iIMPUKOBaHA Kao pa3BojHa MNoMol, cBaka TpaHCaKlMja Mopa [Ja MCIOYyHU /[iBa
KpuTepujyMa: 1) 1a JONPUHOCH EKOHOMCKOM Pa3Bojy U 6JiarocTamy y 3eM/baMa y pa3Bojy
Y Jia je 2) KOHLIECHOHA 10 CBOM KapaKTepy, Kao U Aa 6ap 25% nomohu yunu rpant (OECD,
2014). TpoumikoBY1 afMUHUCTPHUPama oA, 1979. roguHe Takohe UMHe HbeH cacTaBHU [0, a
on 1991. roauHe, jenaH 6poj AoHATOpa je y CBOjUM H3BEUITajUMa O 3BAaHUYHUM
M3/lBajatbMa 3a NMOMOh modyeo Ja MpuKasyje U U3/Bajakba 3a NMoMoh usbersvnamMa u
TpaXKMOILMMa a3uJia Ha CBOjOj TePUTOPHjU. Y NIPAKCHU je NMPUCYTHA jaCHA TeHJEeHLHja Ja ce
reHepasjHo cBU TpaHchepu u3 ApxkaBa CeBepa Ka JprkaBaMa Jyra, Koju y cebu cajip:ke
eJleMeHT rpaHTa, Behu on 25%, kyiacuduKyjy kao pas3BojHa noMoh (ca H3y3eTKOM
JIUpeKTHe BojHe moMohy, TZie je To, U3 ouurJieHux passaora, Hemoryhe) (Riddell, 2007).

BaxkaH sieo pa3BojHe nomoh, nopes, KpeiuTa U IPaHTOBA, PeJCTaB/ba U TEXHUYKA
nomoh, oHOCHO TexHHUYKa capaZmwa. OHa ce peasvM3yje Ha jelaH O JiBa HauMHA: Kpo3
duHaHcupamwe mporpamMa npodecuoHasHe OOyKe JIOKaJHUX NpodecroHasala, WU
o6e36ehrBameM yciyra CTpaHUX CTpy4Ykbaka. [[pyry, pacnpocTpambeHUju [eo capajiibe je
npeaMeT YecTUX (ONMpaBAaHUX) KPUTHKA; NIpe cBera 360r npemnsiaheHocTu MehyHapoaHux

eKcIieparTay oJJHOCy Ha fjoMahe cTpy4make, au ¥ 360T IpUMeHa IPUCTYIIAa U TEXHOJIOTHje,
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Hajueuthe HenmpuMepeHUX U HempuaaroheHux JokasHoM KoHTekcTy (Keeley, 2012).
Onpebenr BHUAOBU XyMmMaHUTapHe MOMOhH, 3a KoOje ce YTBpAM [Ja HUX0OB edekar
npeBa3u/jasu ,3a/l0Bo/baBalbe YPreHTHUX INO0Tpeb6a y BaHPeJHUM OKOJIHOCTHUMA®,

NpeCTaB/bajy Ce Kao Jeo pa3BojHe moMohu.

HajkoHTpoBep3HUjU 06JIMK EKOHOMCKE CapaZiibe Koja Ce y U3BellTajuMa IpUuKasyje
Kao pa3BOjHa NOMOh cHpOMalllHUM JAp)KaBaMa, IpeJAcTaB/ba KaTeropuja oTmuca Ayrosa.
OHa je y roAvlUmUM HU3BeLITajuMa JOHATOpA IpUKa3aHa Kao Jieo0 I'PaHTOBA KOjU ce
JipPkaBaMa CTaBJ/bajy Ha pacloJiarame, a IMOLITO He MoJApa3yMeBa pPeAUCTPUOYLHjY
JloJlaTHUX, OJJTHOCHO ,HOBHUX" Cpe/icTaBa, Hajuyelihe 3aMar/byjy CJAUKY KaZia je y NUTaAbY
BUCHHA peasiHe NMOMOhH KOjy je Ap)KaBa MpUMHJA Y oJpeheHOM BpPEMEHCKOM MEpPUOAY.
Takobhe, HaUMH Ha KojUu ce peasulyje, oMmoryhaBa JoJlaTHa 3aJy>KMBakha U Ha Taj HA4YUH,

Hajyelrhe caMo NpUBHU/AHO Jip>KaBe ocsobaba TepeTa npe3aay»KeHOCTH.

Bojua momoh, M3BO3HM KpeAUTH, MHBECTUIMje W KOMepLUjaJHh KpeIUTH, He
npeJcTaB/bajy JAeo pa3BojHe mnomohu. Kiacudukanuuja M JUCTUHKIHMjA Pa3JTAYUTHUX
€KOHOMCKHX aKTHUBHOCTH U OPOjHUX 00JIMKa eKOHOMCKE capa/iihe KOjU ce 0/iBUjajy uamehy
Jip>kaBa, y TeOpHju He MpeAcTaB/ba NpeTepaHO 3aXTeBaH M KOMILJIMKOBAH 33/jaTak.
MebhyTtuM, yTBphuBame jacHe JleMapKallMOHe JIMHHUje Y TMpaKCH, je HeynopeJuBo
KOMILJIEKCHH]j€e, TOCEOHO Kaza ce pa3MaTpa capaZmba u3Mehy T3B. BEJMKHX JOHATOpa U
JipKaBa ca KOjuUMa OHHM HMajy MHTEH3WBHEe €KOHOMCKEe, BOjHEe W JMIIJIOMATCKe OJHOCE

(Haslam, Schafer, Beaudet, 2012).

[lomoh kojy poHaTopu 06e36ebhyjy Huje Oe3ycnoBHa. Hamportus, HajBehu jgeo
noMohu je ABOCTpPYyKO ycoB/beH. OHa, C jeiHe CTpaHe, YeCTO NoJjpa3yMeBa KylIOBUHY pobe
U ycJyra y Jip>kaBU Koja 06e36ehyje cpencTBa (4ak U KaZja TO MoJpa3yMeBa noBehame
YKyInHUX TpoukoBa 3a 15-30%), u, ¢ Jpyre cTpaHe, IITO MMa HeyNnopeAuBO 030UJbHUjeE
JlyrOpoYHe UMILJIMKalMje, NPeTNoCTaB/ba yCBajalkbe YMTABOI HHU3a ,pedpopMcKuUx” Mepa
Koje 6u Tpebasio Ja JoNpuHecy ,TpaHcPopMalrju NOJUTUYKOT U €KOHOMCKOI CUCTeMa
3eMa/ba Y pa3Bojy”“. YcioB/baBamwe je MOoCTaJo N0Ce6HO MHTEH3MBHO U €KCIJIMUTHO Of
Kpaja 1970-ux roj1Ha, Kajia “couujaJHU U MOJUTUUYKU UHKEHEePUHT” TI0CTajy UHTErpajlHu
Jle0 JOHAaTOPCKUX MOJIMTHKA, IPBEHCTBEHO MehyHapoJHUX PUHAHCUjCKUX UHCTUTYLH]a,

ayiv yop3o U 6usnaTepanHux goHatopa (Harrison, 2010).
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OaJsiyKy 0 BUCMHU M3/iBajama, Kao U oA4abupy AprkaBa kojuMma he ycmepuTu nomoh,
JIOHAaTOpU [JIOHOCe IIpe CBera y CKJaZy ca COINCTBEHUM MHTepecuMa, TJ106aJTHUM
NOJINTUYKMM U €KOHOMCKHUM NPUJIMKaMa, CTalbeM HallMOHaJ/IHe IpUBpeJie, IOK Cy peasiHe
noTpebe Jp>kaBa NpHMaola Kao M MCXOJY aKTUBHOCTU KOje Cy JOHATOPH peaju30Bajiv
TOKOM NPETXOAHOT EePUOAaA, 0Jf CEKyHIapHOT 3Ha4aja.

Y npBUM mNociepaTHHM ToJjMHaMa, HeNoCpeJHO HAaKOH WHULMpamwa ,pa3BOjHOT
npojekTa“, BUCMHA pa3BojHe IOMOhH je cnopo, aiu CTabuaIHO pacja. ToMe Cy HECYMIbUBO
JlOTIpYHeJie TOBO/bHE €KOHOMCKe NMpPUJIMKe Yy pa3BUjeHUM JprkaBaMa, npe ceera CA/, a
HaKOH Tora Y 3anazHoj EBponu. CBeonuiTu OoNTUMH3aM je 6M0 MPUCYTaH. Y NepUoOay Of,
1970-ux go 1990-ux rojuHa, BHCMHA MNomMohM je O6uJa yaBocTpydeHa. MebhyTum,
XJIa/lIHOPATOBCKO OKpYyXemwe je, C Jpyre CTpaHe Y4YMHWJO JAa OHa OyJe TOTOBO ¥y
NOTIYHOCTH MHCTPYMEHTaJM30BaHa, 0O 4YeMy CBeJode obOpacud NpeMa KojuMa je OHa
puctpubyvpana. Kaga je kpajem 1980-ux rogvnHa XsiaZjHU paT OKOHYaH, TO Ce TOTOBO
MOMEHTAJ/IHO OJIpa3u/i0 U Ha BHCHUHY M3/iBajarba 3a Pa3BOjHY MoMoh, mocebHO y cayyajy
BeJIUKUX JoHaTopa. OBaj TpeHn he ce oapxkaTu cBe A0 Kpaja 1990-ux roauHa, Kaja je
ycHelmHo npeBasubeHa ,kpusa JierutuMmuTeTa“. ¥ nepuoay oxa 1990. no 1997. roaune,
BUCHMHA mnoMohu je omasa 3a 1/5. Omajgamwe BucuHe pa3BojHe nmomohu I[loacaxapckoj
Adpunn he ce HacTaBUTH cBe 10 TepopucTHYKOr Hamaja Ha CA/l, 11. centem6pa 2001.
rofivHe, HAKOH Kojux he ce oHa ApactuyHo yBehatu (Haslam, Schafer, Beaudet, 2012).

HenocpegHo HakoH ycnoctaB/ba MehyHapogHor cucrtema nomohu, 6uio je
NOKYIlIaja [ja ce, Ha OCHOBY IIpopavyHa YKyNHOT U3HOCa pa3BojHe MoMohu Koju 6 Tpebaso
00e36eAMTH 3eM/baMa Yy pPas3Bojy, U3padyyHa U pesaTUBHA ,0ATOBOPHOCT® pa3BUjeHHUX
Jlp>kaBa, OAHOCHO yzeo pa3BojHe noMohu y wuxoBoM BHII-y. UHULMjaTHUBY cy nokpeHyJie
CA/l, wrto je u JIoTM4YHO, € 063UpOM Jia cy ToOKOM 1960-ux rozijHa y4yecTBOBaJe y YKYIHO]
pa3BojHoj nomohu ca npeko 60%. Kpajem 1960-ux rogrHa, MUHULMjaTUBA je OUJIA JJOHEK/IEe
KOHKpeTH30BaHa U To y $OpMHU NpenopykKe Koja je ycBojeHa y ['eHepasiHOj cKyniuTHHU YH,
y KO0joj ce HaBoAM Jia 6U JoHATOpU Tpebasio Aa uszBajajy 1% BHII-a 3a pa3BojHy momoh.
CivdHa JAekJapanuja je 6uia ycBojeHa U 1964. roguHe, of, ctpaHe YH koHdepeHIUje 3a
TpProBuHy U pa3Boj (United Nations Conference on Trade and Development - UNCTAD), y3
noapmiky Komutera 3a pasBojHy momoh. MHuIMjasiHa 3aMucao JjoHaTopa je 6usia Aa

poroBopenux 1% BHII o6yxBaTa cBe BHJ0Be TpaHcdepa Ka 3emM/baMa y pasBojy,
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yK/by4yyjyhu U npuBaTHe HHBecTulHje. YH cy oBaj npeasor JoHeK/Je KOpUroBaje U
KOoHa4yHO, 1970. roguHe ycBOjeHa je npenopyka Jia cBe Jip:KaBe A0HATOpu u3ABajajy 0,7%
ceor BHII-a 3a moTpebe pa3BojHe momohu. beHo ycBajambe cy mojpikaje CBe YJaHUILE
Komuretra 3a pa3Bojuy nomoh, ocum CA/l u lIBajuapcke. CiuMyHe HHHULMjaTHBe U
IpenopyKe Cy U HAaKOH Tora Oujie npejMeT AUCKYyCHja, a YeCTO U KOHCEH3yca, He caMo Y
YH, Beh 1 yHyTap HeKux Apyrux pejieBaHTHUX MehyHapoagHUX popyMa, a/id HUCY HUKaJa Y
INOTNYHOCTU peasnu3oBaHe. HMako je y mebyBpemeny ,uub of 0,7%“ moctao BakaH
WHCTPYMEHT Jiobupawa, KinemeHc u Moc (Clemens, Moss, 2005) nojgcehajy, ma ce
JIOHATOpU HUKaJZa HUcy dopMasHO obaBe3anu Aa he ra peannsoBaTU. AyTopu Takobe,
030MJbHO [I0BO/Jie V IUTakbe pPeJIeBaHTHOCT CaMoOT IjU/ba JAaHAC, HEKOJIMKO JielleHUja HAaKOH
To je GopMysMcaH, UCTUYYhU Ja je oH AeduHUcaH TokoM 1960-ux rogrHa, ysumajyhu y
063Up YUTAB HU3 NPETIOCTABKU U peJieBAHTHUX EKOHOMCKUX paKTOpa U3 TOT BpeMeHa.

Heob6aBe3yjyhu kapakTep WHUIMjaTHUBA O BUCUHU pa3BojHe moMohu 3eMsbaMa y
pas3Bojy, je cBakako 6uO jemaH oJ, ¢dakToOpa KOjU je AONPUHEO Jla CBera MeT 4YJaHHUIA
KomuTeTta 3a pasBojHy noMmoh pno 2012. roguHe ucnyHu obehamwe u uszaBoju 0,7% csor
BHII-a 3a nomoh 3eM/bama y pa3Bojy, u To cy: Jlancka, Jlykcembypr, llIBeacka, XosaHauja U
HopBemka (OECD, 2014). Hajsehu O6unatepannu ponatop, CA/l, usaBaja csera 0,19%
BHII-a (oko 30 MuaujapAyd aMepUuKUX J0Japa) 3a pa3BojHy nomoh. [IpeMa nociefmbum
JocTynHUM nofanuMma 3a 2013. roauHy, BHCUHA pa3BojHe MoMohu je y oJHOCY Ha
NpeTX0AHYy roJUHYy nopacia 3a 6.1% (y peaJHOM U3HOCY) U TakKo 3abeJsiexkuJa HajBULIU
HUBO 0/ yCIOCTaB/bakba cucTeMa. Benvka BpuTaHuja je y npeTxoHoOj roavHy noBehasa
BUCHHY Cpe/iCTaBa 3a pa3BojHy nomoh 3a 27,6% u no npBu nyT gocturya uub on 0,7%
BHII-a. Takohe, nopes Benuke bputanuje, rpynu Jip>kaBa 4vja noMoh 10CTHKe BUCHHY OJ
0,7%, npupyKuu cy ce U YjelubeHU apancKyu eMupaTH, 06e36ehyjyhu nocebny nomoh
HaMemweHy uck/bydrBo Erunty (OECD, 2014).

Ynanune KomuTeTa 3a pa3BojHy momoh cy y 2013. roguHu obe3benusie 134.8
MUJIMjap/iM JoJiapa pa3BojHe moMohu 3eM/baMa y pa3Bojy, 1To npexactassba 0,3% HUXOBOT
ykynHor BHII-a. Ip>kaBama Ilogcaxapcke Adpuke 610 je HamerweHo oko 30 MUIMjapaU
amepudkux gaosiapa (OECD, 2014), uau oko 95% ykynHe pa3BojHe NMoMohu Koja je
peAuCTpUOyUpaHa MOJCaXapCKUM JpkKaBaMa, J0OK Cy ocTaTak 006e36eJu/d T3B. HOBU

JIOHATOPH, aJIi U JiprKaBe Koje cy wiaHule OpraHu3alyje 3a eKOHOMCKY capaZiby U Pa3Boj
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anu He U KoMmuTeTa 3a pa3BojHy noMmoh. Bucruna pa3BojHe nomohu [loacaxapckoj Abpunu
(y amcosiyTHOM H3HOCY) je OJ YyCIOCTaB/baka CUCTEMA Y KOHTHHYMPAHOM NOpPacCTy, y3
u3sy3setak 1990-ux roarHa. OHa je 1970-ux roavMHa u3Hocuia 4,9 Muvjap/ie foJsapa, Aa 6u
1980-ux roguHa nopacaa Ha 12,45 munujapzae a nmodetkoMm 1990-ux, oHa u3Hocu 25,2
musujapzge. TokoM 1990-ux roguHa, BUCMHA IOMONU APacTUYHO OoNajZa U U3HOCH OKo 15,6
MUIMjapZAy, fa 6u HakoH 2000. rogvHe, MOHOBO MoYesia NPOrpecUBHO Ja ce noBehaBa
(Riddell, 2007). MebyTumM, eMnupujcke CTyAuje Cy MOKasaje JAa je pa3BojHA NmoMoh
Adpuun, u pgabe HeynopeauBO Mama 0Jf CpejcTaBa Koja ,HamycTe” KOHTHHEHT.
MebyHnapoaHa pa3BojHa areHuuja, Health Poverty Action, je npoueHusa aa je 2013. roaune,
134 munuvjapae aMepuyKUX AoJiapa ,yulio“ Ha KOHTHUHEHT, JOK Ta je y UCTOj roAuHu, 192
MUJIMjap/ie aMepUYKUX JoJlapa HaMyCTUJIO0, yIJaBHOM Kpo3 NpPOoPUT KOjU OCTBApPYjy
BeJIMKe MYJITUHAIlMOHA/JHEe KOMIIAHUje, a/ld U YMTaB HU3 APYyrux MexaHusama (Sharples,
Jones, Martin, 2014).

Ynpkoc Heycnexy floHaTopa Aa octBape uusb of, 0,7% BHII-a, perunon Ilogcaxapcke
Adpuke 6enexxu HajBehu cTeneH 3aBUCHOCTH O/ CTpaHe NoMohH UKaja 3abesiexxeH. OH ce
kpehe usamehy 5-10% BHII-a. ¥ JIP Konry, ona je 2005. roguHe ynHuia 94.7% BHII-a, y Cao
Tome u [lpunnune 63.8%, I'BuHeju bucao 60.8% (Moss, 2006). ,Ilopehewa paau, yaeo
pasBojHe nomohu y BHII-y eBponckux Ap»kaBa, TOKOM peaJinu3aiuje MapiiasoBor MJjaHa,
Huje npenasuo 3% BHII-a“ (Moss, 2005: 5). [Ipema nogauuma ExkoHoMcke KoMucHje 3a
Adpuky, nomoh npezcraB/ba nojeJUHa4YHO HajBehH U3BOP CTpaHOr KamuTasia appUUIKUM
Jip>)kaBaMa, KOjU MpeBa3ujas3u CTpaHe [AUPEeKTHe HWHBECTUIHje, Kao U J[03HaKe Koje
NPUCTUXKY U3 HHOCTpaHcTBa (Moss, 2015).

Y ocHOBHM MHIIMjaTHBa KOje Cy TOKOM NPOTEKJIUX JelleH’ja apTUKYyJIhcalle NoTpeby
3a noBehaweM H3HOCAa pa3BojHe MNOMONHM, Hajla3uo ce YTULA] KOHLENTa ‘BeJIUMKOT
noTtuuaja”’, koju usmehy ocrasor, Bepyje fa cy appuuke Jp:kaBe UCYyBUIe CUPOMALIHE /1a
6u ce ocao06o0/usIe U3 ,KJIOMKE CUpOMAlITBA" U pa3BuJie 6e3 cTpaHe MOMONH, YUjU U3HOC
6u, cxonHO ToMe Tpebasio noBehatu (Cakc, 2007). MehyTHUM, OorpaHUYEHOCT NO3UTHUBHUX
npoMeHa Koje je pa3BojHa mnoMoh mpousBesa y peruony Ilogcaxapcke Adpuke,
npou3usa3yd Npe CBera U3 HeaJleKBAaTHOCTHM CaMUX LiMJbeBa KOje HACTOjU Jla OCTBapH,
OCHOBHMX NpUHLMIA Ha KOjUMa je CHUCTEM YCIOCTaBJ/b€H, Ka0 U HayMHa peasu3aluje
KOHKpPETHHUX IMpojeKaTa U nporpaMma. bpojHe cTyauje cy nokasaJje ga je jefaH [Jeo
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MHTEpPBEHIUja Koje Cy peasu3oBaju MehyHapoHU JOHATOPH, MOCeOHO y 06J1aCTH jaBHOT
3/ipaB/ba U 00pa30Bamba, JONPUHEO yHanpehewy OCHOBHUX 3/JpaBCTBEHUX U 06pPa30BHUX
uMHAuKaTtopa. MehyTumMm, eMnupujcke cTyfuje Koje 64U NOTBpAUJEe Kay3aJlHy Be3y uU3Mebhy
pa3BojHe MOMONM M EKOHOHCKOT pacTa Cy WU HENOTNyHE, WIW HEeYBepJbUBE, WU CY
OorpaHHUYeHe Ha JloKa3uBamy YCJI0BHE MO3UTUBHE KopeJanuje usmehy pazpojHe nomohu u
€KOHOMCKOT pacTa M MaJloM Opojy oJlabpaHux cupoMallHux ap»kaBa (Moss, 2005). Jegan
O/l UCTAaKHYTHUjUX ,CKENTHKA“ U KpuUTH4Yapa MehyHapoaHor cucrtema pa3BojHe momohw,
Busnujam Uctepau, usmebhy ocrasor, UCTHYe Jla pa3BojHAa IOMON HU HAKOH LIECT JlelieHuja
HUje ycresa y appUuKUM Ap>KaBaMa /ia ,0CUTYpa eKOHOMCKH PacT U JONIPUHECe CMabemhy
cupoMauTBa“. OH HaBoAW nNpuMep 3aMbOuje, Koja AelleHWjaMa NpuMa 3HadajHy pa3BOjHY
nomoh, a y Kojoj mpoceyaH TOAMUIKBM MNPUXOJ MO TIJIaBU CTaHOBHMKAa HM3Hocu 1 500
amepuykux poJsapa (Easterly, 2006). Jow jesaH mpuMep, Koju mnoajefjHako edeKTHO
JI0BOJIM Y TUTamwe edpeKTe pa3BojHe NOMOhY, U yONIITe HbeHy CIOCOOHOCT Jja 0TOBOPU Ha
ypreHTHe noTpebe CMpPOMAlIHUX, jeCTe U YMHbeHHUIA Ja je 3anaj, TOKOM MPOTEKIUX TMET
JlelleHHja u3Bojuo 3a MehyHapoJHYy pa3BojHy nmoMoh Buile of, 2,3 OUJIMOHA aMEPUYKHUX
Jloyiapa, MehyTuM, U Aa/be HUje ycreo Jla YTBPAY Ha KOjU HAauYMH JelH Jja 06e36eau JIeK 0]
12 ueHTH, KOjUM 6K CMPTHOCT Jielie [0 MeT roJjiHa XKUBOTa OuJia npenosoBsbeHa (Easterly,
2006).

3HauajaH je 6poj ctyauja (Burnside, Dollar, 2000; Collier, Dollar, 2002), koje cy
ycrnex pa3BojHe TmoMohu [JoBejie y HelocpeJHy Be3y ca IOJUTHYKHM U
MHCTHUTYIIMOHAJIHUM KOHTEKCTOM y KOjeM ce OHa peasiM3yje, HarJamasajyhu Ja je keron
yTUIAj HA ePUKACHOCT MOMONH Yy CMambehy CUPOMAIITBA U MTOCTH3alkhe EKOHOMCKOT pacTa,
JetepMmuHuliyhu. AHryc /IMTOH je yka3ao Ha jeIHy LleHTPaJIHY AUJIeMY Koja ce HEU36eKHO
jaBJsba Kajia ce epUKaCHOCT MoMohu mpeBacxXoAHO YCA0B/baBA , KBAJTUTETOM MOJTUTHYKUX U
€KOHOMCKHX MHCTUTYLMja“, a OHa IJlacu: KaJia MoCToje Mpeayca0BU pa3Boja (ajeKkBaTaH
»,KOHTeKCT"), momMmoh Huje moTpebHa, MehyTuM, Kajia je ,KOHTEKCT" HeaJleKBaTaH, nomoh je
noTnyHo 6eckopucHa (Deaton, 2013 mpema Qian, 2014), yume ce, 3anpaBo NoTBphyje

HeaAeKBATHOCT U HEOAPKHUBOCT IMOCJIEPATHOT KOHLEIITA pa3BojHe nomohu.
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2. OcHOBHe OJJIMKe Haj3HAYAjHUjUX JAOHATOpPA U HAYUHHU

peaucTpudyunuje nomohu 3a pa3Boj

[locnepaTHa MebhyHapoAHa apxXWTeKTypa pa3BOjHe MoMohH, He TMpejcTaB/ba
jeAMHCTBEH, KOXEPEHTAH U CKJAJHO yCKJIaheH U KOOpJUHUCAH CUCTEM YHYTap KOjer je
INOCTUTHYT KOHCEH3YC M3MeDhy CBUX yyeCHHKA, KaKo JOHAaTOpa TaKO U KOPUCHHUKA pa3BOjHe
noMohy, o MmpaBUJMMa U (QPyHJaMeHTaJHHM NPUHLUIKMA OBOT 00JIMKAa €KOHOMCKe
capajme, Kao HM NPUOPUTETHMMA Ha KojuMa 06U y TOj capaZiby Tpebaso MHCHUCTHUPATH.
JloHaTopy caMOCTa/IHO OJJIy4yjy O HauuMHY peAuCTpuOyLHje pa3BojHe moMohwu, Kao u o
HEHOj BUCUHHU, pYKOBoJehu ce mpeBacxoJHO CONICTBEHUM MHTepecuMa. Takohe, npuinkom
JebuHMUcama riobajHe pa3BojHe areH/e, yTulaj boraTux ApkaBa je HeynopeAuBo Behu.
MHTepecu Koju [AeTepMHHUILY IOHAllakbe JOoHAaTopa MOry OUTH EKOHOMCKE U
KoMepIidjaJiHe NPUPO/e, A0K 3a jelaH 6poj /p>KaBa, pa3BojHA MOMOh npe/icTaB/ba je/ilaH 0O/
MHCTpPyYMeHaTa 3a peaiu3alyjy CIO/bHOMOJUTUYKUX [U/bEBA, OJHOCHO LIMJ/bEBA KOjU CYy Y
HEeNoCpeHOj Be3U ca MUTameM HaluoHasHe 6e36eaHocTH (Alesina, Dollar, 2002; Qian,
2014).

HenocpeaHo HakoH 3aBpuieTka /lpyror CBeTCKOr paTa, yHnopeAo ca MPBUM
NOy3/lJaHUM WHAWKATOpUMa NPUBPEJHOT ONOpaBKa eBPOICKUX JpKaBa, Opoj AprKaBaMm
KOje Cy yclocTaBJbaJie MporpaMe pa3BojHe nmoMohw, yriaaBHoM ujnaHuna Komwurera 3a
pa3BojHy noMmoh OpraHusanuje 3a eKOHOMCKY capaZiby M pa3Boj, ajJu U jefHOr 6poja
Jlp>kaBa Koje HUcCy 6uJie ynaHule KoMmurteTa, ca KojuMa Cy 3eMJbe y pa3Bojy ycrnocTaB/bajie
capaamwy (Zp>kaBe Koje Cy U caMe OuJie IPUMaoly pa3BojHe NOMONU pa3BUjeHUX APKaBa,
nonyT KuHe u UHauje), je cTabuiHO pacTao u To je, u3Mehy ocTasior pesyaTUpasso TUME [a
3eMJba y pa3Bojy, y npoceky capabyje ca oko 30 nonartopa (Riddell, 2007). [Iponudepanuja
MehyHapoHHX pa3BOjHUX areHIlyja, HUje Ousa npaheHa nponopLUUOHaIHUM noBehaweM
M3HOCA YKYIHe pa3BojHe MOMONHU, Ka0 HU yCIOCTaB/bakbeM epUKACHUjer CUCTeEMA KOjU 61
NpPEeTINOCTaB/ba0 BHUIIM CTelNeH XapMOHM3allMje aKTUBHOCTH JlOHaTopa, Beh je, usmeby
OCTaJIOT, UMIUIMUIMTHO yKa3uBaja JAa he orpaHWYeHU aJMHUHHUCTPATUBHU KaMalUTETH
CUpOMAIIIHUX JIp>KaBa OMTH JloJaTHO onTepeheHu, U oHe he MopaTu Jja U3/iBoje AoJaTHE
pecypce Kako OW HCOyHUJIE aJMUHUCTpPAaTHBHE W OIlepaTHBHE 3axTeBe Koje Cy

HEU30CTaBHU Capaaibe.
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Bunartepasnu poHaTtopu ce MehycobHO pas/MKyjy npemMa BUCHHH U3/|Bajaba,
HauyMHYy AUCTpUOyLMje pa3BojHe MOMONH, CTeleHy yTHLaja KOjU HAcToje Ja OCTBape Ha
JIOKAJIHU NOJIMTUYKHA U eKOHOMCKHU KOHTEKCT Y KOjU ycMepaBajy moMoh, 0CHOBHHUX MOTHBA
KOjUMa Ce pyKOBOJe NPUJHUKOM Kpeupamwa JOHATOPCKe MOJMTHKe U IporpaMa CTpaHe
noMohu asy ¥ Mo3ulyje Koja UM npunaja y MmehyHapogHum ogHocuMa. BaxkHo je Takobe
NIOMEHYTH /3, YIPKOC 3Ha4yajHOj JUHAMUIIY KOja OJJIMKYje capaJiby y 06J1aCTH pa3Boja, HU
jefaH [OHATOp HUje ycleo Ja Cce HaMeTHe Kao [JOMHWHAHTaH y [Ay»eM BpeMeHCKOM
nepuojy, a CJIMYHO je ¥ ca Ap:KaBaMa, 0JHOCHO, peTHOHUMa y Koje ce noMoh ynyhyje. Bumu
CTelleH KOH3UCTEeHTHOCTH, UMlaK OJJIMKYyje TPYIy AOHATOpPa, /0K je CTPYKTypa U pacrnopef,
Jlp>KaBa, Kao U ’bUX0B MehycoOHM 0JJHOC, YHyTap rpyle KOpUCHUKA NOMOhH, HeynopeUBO
JAUHAaMUYHHja, JeTepMHUHHACAaHa NPEBACXOJHO €eKCTePHUM (PaKTOpHUMa, a TeK CEKyHJapHO
ypreHTHouihy pa3BojHUX oTpeba U npobseMa ca KojuMa cy cyodeHe (Qian, 2014).

Hajsehu neo pasBojHe momohu ce peasv3yje GuaTepasiHO, U 3a OBaj MoJes
capajme ce YrJaBHOM OlpeZesbyjy BeJMKHW JOoHaTopu yHyTap KomuTera 3a pa3BojHy
noMmoh, kao W rpyma ApkaBa [JioGasiHOr jyra Koje Cy ce TOKOM IMOCJelbUX TOJUHA
yCIIOCTaBUJIe Kao ,HOBU JJ0HATOpHK", mo1ITo, u3Melhy octasor, oH oMoryhaBa BUIIU CTeNEeH
ayTOHOMMje MPUJNKOM JeprHMCaka yCa0Ba 3a OCTBapUBama lpaBa Ha NOMON, Hero UITo
je TO ciaydaj ca MyJTHJAaTepaJHOM MOMOhH, a CAaMHM THM U OCTBapUBake 3HauyajHUjeT
yTUlaja Ha npuMaole. KomuteT 3a pa3BojHy nomoh je y 2012. roauHu, 06e36e110 YKYIIHO
126 881 MusMjapay aMmepUUKHUX Ao0Jiapa pa3BojHe nomohu, of 4yera je 88 550 (oko 70%)
6usio peann3oBaHO OusnatepasHo, a 38 331 MysaTUIaTepasHO. YKOJHUKO ce MoOrJeja
peaucTpubyLMja npeMa peruMoHMMa, 4YeTBPTHMHA 3BaHHW4YHE pa3BOjHe MOMONU Kojy
KoMmuret 06e36ehyje, 6ua je HameweHa pervony [loacaxapcke Appuke (OECD, 2014).

W3meby noHaTopa nocrtoje 3HayajHe pa3/iMKe KaJia je ped 0 BUCUHM U3/iBajama 3a
pa3BOjHyY moMoh, HeHOj amncoJyTHOj ajld M pesJaTUBHOj BpeAHocTH. HajapactuuHuje cy
pasavke wu3Mehy mnomohu Kkojy o06e36ehyjy CAJZl, kao TpaauuMoHaJHO HajBehu
O6uJIaTepasIHU JIOHATOP, KOjU MapTHULMIUPA ca npeko 30 MUIMjapAu aMePUYKHUX JoJiapa y
ri06asHOM OylleTy pa3BojHe MOMONM CHpOMalIHUM JpkaBaMa, U MciaHJa, HA nmpuMep,
KOju y4ecTByje ca 26 MUIMOHA aMepudkux aosapa (OECD, 2014). Ynpkoc nopacty 6poja
O6uJsaTepa/IHUX JOHATOPa U MyJITUJaTepa/HUX OpraHU3aldja U MHCTUTYLHja, HajBehu Jieo

3BaHW4YHe MoMmohu, 4yak 96%, o06e36ehyjy cBera 28 japkaBe, 4iaHulle KomureTra 3a
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pa3BojHY nmoMoh, 0K ce ocTaTak noMohu Moxe ,pacnopefuTH” Ha 14 Apyrux JOHATOPAa;
90% wmynTunaTepasHe nmomohu ce peasnusyje npeko cBera 15 Bogehux areHuuja, 0K
ocTaTak pa3BojHe nomohu peauctpudbyupa 150 mamwux (OECD, 2014). [loHaTopu ce
MehycoOHO pa3/iuKyjy U Kajia je y IUTawky CeKTOpCKa AUCTpUOyLUja noMmohu. MehyTum,
Jip>kaBe Koje npunazajy KomureTy 3a pa3BojHy nomoh, yak 40% ykyrnHe pa3BojHe moMohu
ynyhyjy T3B. coliujaJiHOM ceKTopy (06pa3oBambe, 3/[paBCTBO, LIUBUJIHO APYILTBO, UCIIPAaBHA
nujaha Boga u canuTtapuje..) (OECD, 2014), wTo ojpakaBa TPEHYTHO AOMMHAHTHO

pasyMeBabe MPETIOCTAaBKU pa3Boja CHPOMAIHUX JprKaBa.

2.1 buiaTtepasiHa nomoh

JloHaTopu fAeo pa3BojHe MoMohu peAUCTPUOYUpajy MPEKO areHiuja, OJHOCHO
opraHusalyja, Koje CaMOCTaJIHO YCIIOCTaBJ/bajy U YHMje aKTUBHOCTU ce PpUHAHCUPAjy U3
OyieTta. bunatepasHe pa3BojHe areHuuje Hajyelihe HMMajy CTAaTyC MUHUCTApCTBa WM
nocebHe areHIyje, U CXOJHO TOMe, HbUXOBE MOJIUTHUKE Y BEJUKOj MepHU JleTepMHUHULIEe
JIOKaJIHU TOJIMTUYKM KOHTEKCT, UHTepecH U npedepeHuuje rpahanHa 6oraTux JprkaBa.
BunaTtepasiHy nomoh JjoHaTop 06e36ehyje AUpeKTHO, 6e3 MOCPeIHUKA, JP>KaBU IPUMAOILy
(Chant, McLlwaine, 2009).

[pynu ,BequKHX JAoHATOpa“, KOjU WU3[Bajajy HajBulle cpejacTaBa (y amcoJiyTHOj
Bpe/IHOCTU) 3a (UHAHCUpame pa3BoOjHe MOMONMU U KOjU NpOLEHTyaJHO HajBehu geo Te
noMohu pejucTpubyupajy oOusiartepanHo, npunazajy: CA/l, JamaH, Besnuka Bpurtanuja,
®paHnycka 1 Hemauka. MehyTumM, BaxkHa je U yJsiora T3B. ,IpOTPECUBHUX JlOHaTOpa“, 4yMja
je BUCHHa pa3BojHe NoMohM HeynopeJUBO Maa, ajlv je ’heHa KOMIapaTUBHA MPEeJHOCT y
TOMe WITO HajBehu Jeo Te moMohM oJJa3W ynpaBO HajCMPOMAlLIHUjUM JAp:KaBama. Toj
rpynu npunazajy: Hopsemka, llIBesacka, Xonanguja u [lancka. 3a passivky on BehuHe
BeJIMKHUX JJ0HATOpa Koju moMoh cMaTpajy MONHMM CpeACTBOM Y OCTBapUBaky CONCTBEHUX
NOJIMTUYKKX, €KOHOMCKHUX WJIM KOMepLMjaJHUX HWHTepeca, CKaHAWHABCKe 3eMJbe Ce Y
3HAYajHUjOj MepU PpYKOBOJEe pa3BOjHMM, OJHOCHO XyMaHUTapHUM HOTpebaMma

cupomaiiHux Apxkasa (Chant, McLlwaine, 2009: 291).
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Cjedursene Amepuuke /Ipscase

Cjenumene Amepuyke [lpkaBe TpaJUIMOHAJHO MpPeJCTaB/bajy IMOjeJUHAYHO
HajBeher O6usaTepasHor goHaTtopa. AlCOJIlyTHA BpeAHOCT aMepUYKe pa3BojHe nmoMmohu je
HEeNoCpeiHO HAKOH 3aBplleTKa XJaJlJHOr paTa onasa, aad Beh of cpeavHe 1990-ux
ro/lMHa, je IOHOBO Yy OPacTy.

MebhyTumMm, u nopef Tora WITO je BpeJHOCT aMeprUiKe nNoMohu KoMnapaTUBHO Beha
of, moMohu Kojy 06e36ebhyjy Apyrd JOHATOPH, Y KOHTEKCTY O0OjeKTHBHUX MOTEHIHjasa
amepuuke ekoHomuje, CA/l u3ziBajajy la/ieKo UCIOJ CBOjUX MOTYNHOCTH, MU BUCKHA NoMohu
Kojy 06e36ehyjy He npesnasu 0,2% BHII-a (OECD, 2013). [lok je npoceyaH /laHal, 0o4eTKOM
2000. 3a pa3BojHy mnomoh wu3aBajao 316 aMepUUKHX JloJlapa TOAMIIEE, NpocedyaH
AMepukaHal je M3zBajao cBera 29 amepuukux jgoJsapa (Degnbol-Mortinussen, Engberg-
Pedersen, 2003). HakoH 1ITO je 3aBplieHa peasu3alyja MapiiajoBor mJjaHa, peJaTHBHA
BpeJJHOCT aMepUYKe NMOMONM je KOHTUHYMpaHO onajaJja, U HUKaJja BUlle HUje JOCTUTIa
HUBO Ha KOjeM je O6uJia HemoCpeJHO HAaKOH 3aBplieTKa /lpyror cBeTCKOr paTa, Kaja ce
kpeTtesia oko 2% BHII-a. CA/l yak 90% pa3BojHe noMohu peaucTpubyupajy bunatepasHo,
Jok ceera 10% mnpeycmepaBajy Npeko MyJITUJIAaTepaJHUX OpraHuU3anuja U UHCTUTYLHjA.
OHe cy TOKOM ro/iuHa YCIOCTaBUJIe U pa3BUJie CJOXKEHY YHYTpalllby UHCTUTYLHMOHAIHY
MHQPPACTPYKTYPY, KOja NpeTNoCTaB/ba YCIEUIHY U PeIOBHY KOOPAWHALIU}Y U KOolepalujy
npeko 50 eHTUTETA KOjU Cy [le0 CUCTeMa.

PasymeBawe HaumHa Ha koju CA/Jl auctpubyupa cBOjy moMoh, BHILECTPYKO je
3HavajHo. OHa npejcTaB/ba MOjeJUHAYHO HajBeher O6uJiaTepasHOr JJOHATOPA U BPEJHOCT
IbeHe pa3BojHe nmoMmohu roauuiwe aoctwxke 30 MUIMjapAu aMepUUYKHUX [0/apa, IITO
npeacraB/ba % ykynHe pasBojHe momohu (OECD, 2014). Takobe, 360r mojuTuyke M
eKOHOMCKe Mohw, MoJioXaja U yTullaja KOju uMa y paay MehyHapoJHUX OpraHH3aluja,
noce6Ho MehyHapoJHUX (UHAHCHjCKUX WHCTUTYLHMja, ald U TPOLEeCy Kpehpamwa
rJ106a/JHUX MOJMTHKA (MMOCEOHO €KOHOMCKe U TProBUHCKe), 00e36ehyje moJiasuiluTe 3a
pasyMeBambe rJ106a1He JJOHAaTOPCKe MOJTUTHKE, Kao U JJUHAMHUKe KOjOM Ce OHa MeaJla.

CtpaHa nomoh npejcraB/ba jeaH of, GyHJAaMeHTAJTHUX UHCTPyMeHaTa aMepUuuKe
CroJ/bHE TMOJIMTHKE, KOjU Ce eKCTEH3UBHO KOPUCTU Y LU/bY peajn3aliije reocTpaTelIKux

uHtepeca (USAID, 2014). UHcTpyMeHTanu3anuja noMmohu je moce6HO OuJa U3pakeHa
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TOKOM XJIQJIHOT paTa, U TO je MOHOBO MOCTaja HAaKOH TePOPUCTUYKUX Hamaja ox 11.
centem6pa 2001. rogune. CA/[ HajBehu Aeo cBoje moMohu ycMepaBa Ka Jp»kaBaMma ca
KOjUMa UMa yCIOCTaBJ/beHe CTabW/IHe W NpUjaTe/bCKe MOJUTHYKE OJHOCe, KaJia KeJe Ja
Y4YBPCTE CBOj YTULIA] UJIM Jia A AOAATHO 10jayajy. Y CKIaAy ca TUM, U3/jBajarba 32 Pa3BOjHY
nomoh Adpuiy cy TpaguLMOHAJIHO KOMIAPAaTUBHO HUCKA, U Kpehy ce oko uiu ucnoj 8%
YKyIIHE aMepUYKe pa3BojHe noMohy, ZI0K je, Ha IpUMep, y BpeMe 3aK/byurBamba cliopasyMa
n3 Kemn /[lejpuga, nomoh U3spaeny u Erunty ydyectBoBasia ca 69% y ykKynHoj noMmohu.
TokoMm mperoBopa o okoHYamy paTa y BujerHamy, 71% amepuuke pa3BojHe momohu je

ycMmepaBaHo Ka Mctounoj Asuju (Degnbol-Martinussen, Engberg-Pedersen, 2003).

Amvepuuyka mnomoh Adpuuu je odysek 6uia JeTepMUHUCAHA aMEPUYKOM
nepleniujoM MOTeHIUjaJHUX penepkKycdja oapebeHux pgorahaju Ha KOHTHUHEHTY Ha
nUTake ,HallMoHa/lHe 6e36eqHocTH. Tokom XnaaHor para, O6uao je Moryhe
UJIeHTUPUKOBATH MeT OCHOBHHMX OJJIMKAa OBOT oJHOoca Koje cy CAJl ycmocraBsbasie ca

oA CaxapCKHUM pEruioHOM:

1. Ynora CA/l kao cynepcuJsie 6uja je IpeeMTUBHA U PeaKTUBHA, IOK OU ,MHHUIIMjaJIHY
Kanucay“ mpejacTaB/bajio YCIOCTaB/bakbe, Makap caMo M opMasHUX OJHOcCA ca
CCCP. Amepuka je appHruKe ApKaBe cMaTpasia He3pesuM, U buia je yoeheHa na one
HUCY Y MOTYhHOCTH /i@ ycrocTaBe U oJipkaBajy oaHoce ca CCCP, a ja uctoBpeMeHo

He M0/IJIETHY HeroBOM yTULA]V.

2. Amepuka je o6e3behuBasa nomoh appuyKUM MOOYHEHUYKUM IpynaMa Koje cy ce
CynpoTCTaBJ/baJjle peXXUMMHMaA 3a Koje je AMepUKa BepoBaJia a O[p>KaBajy UCYBUILLIE

oJircke ogHoce ca CCCP-om.

3. BojHa, ob6aBelniTajHa, EKOHOMCKA U MOJUTHUYKA capajithba OUJja je yCrmocTaB/beHa ca
pexxuMuMa 6eJlauke MawbUHe Y JyKHOj AQpUIM U O BbHMa Ce YeCTO TOBOPUJIO Kao O

LI0caellbUM 6aCTHOHMMA 3anaJHUX BpeAHOCTU" y AbpuLu.

4. Ob6esbehrBasie cy BOjHY U EKOHOMCKY MNOAPUIKY adpUYKUM /Jip>kKaBaMa MOMYT
Kenuje, ETnonuje (kacuuje Comanuje), Mapoka u Jlubepuje, koje cy UM 3ay3BpaT
06e36ehuBasie MpUCTyN BOjHUM 06jeKTHUMa, Jp>KaBaMa 4Hje Cy pexume cMmaTpaJe
yMmepeHuM, nonyt Hurepuje, Cenerasa u O6ane CioHOBaue, ajyd U JpKaBaMma Koje

Cy Ce CyNnpOTCTaBJ/baJie COBjeTCKUM CHaraMa, nomyT 3aupa.
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5. BamvHITOH je cMaTpao HEONXOAHUM Jia 06e36e/1u MOJAPIIKY appUUKUM peKHMHUMa
KOjU Cy NMOKasuBaJIM OTBOPEHM OTIOp MpeMa KOMYHH3MY, UTHOPUIIYhU HeroBy
KOpyMOupaHoCT U 6pyTanHocT (Ohaegbulam, 1992).

AnconyTHYy  CyHepUOPHOCT  CHOJbHO-NIOJUTUYKUX  HHTepeca  HPUIUKOM
yCIOCTaB/baba M OJipXKaBama OJHOCAa ca appUUKUM JAp:KaBaMa TOKOM XJIaJHOT parTa,
Hajoo/be uiaycTpyje opHoc ca 3aupoMm (/lemokparcka Penyb6suka KoHro), 3a Bpeme
BULIeJleLleHUjCKe JUKTAaTopcKe BaagaBuHe MooyTy Cece Ceka, Koju je 3a AMepuKaHIe 61O
“mpujaTes/bCKU THPAHUH". 3aup je y nepuoay oxa 1965. rogune g0 1988. roguHe, NpUMHO
6a1n3y 850 MuaMOHa amepuuyke pa3BojHe nomohH, ofgHocHO, 20 MUIMjapAUd YKyIHE
pa3BojHe moMoh a keroBo Hacsnehe y Konry je onmrenosnarto (Meredith, 2006). [Ipoceyan
npuxo/, ctraHoBHUKa KoHra flaHac He npesia3u 29 nientu (Easterly, 2006).

HaxkoH 3aBpiuieTka X/iaZiHOT paTa na CBe 10 TEPOPUCTUYKUX Hanazja 11. centemMbpa,
YUHUJO Cce Ja je ycaeJua0 TMonyulTawe ,IPUTHUCKA“ HaMeTHYTUX OJf CTpaHe
reonoJIMTUYKUX LU/beBU. MehyTum, ymMecTto Ja Ayro oyekKuBaHa ,JUBHJeHAA MHUpa“
OJIaKIlla CHpOMallHUM appUYKUM JAp:KaBaMa NPUCTYN MoMohu, yciejusia je peBU3Hja U
cMameme byiieta 3a crpadHy noMmoh (Riddell, 2007). 3a camo roauny gaHa, of 1992-1993.
roavHe, 6yyeT je cMawmbeH 3a ckopo 20%, a Tokom 1996. roauHe, jomr gaojaTHux 15%
(Dengbol-Martinussen, Engberg-Pedersen, 2003). [TapasiesiHO ca cMalbheHheM U3/IBajatba 3a
6usatepHy nomoh, CA/l cy HacTaBWJIe Jla 3aHeMapyjy CBoje obaBe3e npema jeJHOM Opojy
YH areHuuja, Ygpyxewy 3a MehyHapogHu pasBoj M ApyruM MehyHapoAHUM
opraHusalyjamMa 4 apaH:KMaHHMa Koje Cy UMaJie IpeMa peruoHaJlHUM 6aHKaMa, NocebHO
OHUM KOjU Cy 6UIM HaMeweHU AQpuniy. YKynaH aMmepruyuku Ayr TokoM 1990-ux roguHa je
M3HOCHO HEUITO BUILE 0Jf MUIHjapAe Joapa. MehyTuM, HAKOH TepOpPUCTUYKHUX Hanaza Ha
byjopk u BamunrroH, KoHrpec je foHeo oAJiyKy Jla ce OTIOYHE ca OTIJIATOM Jyra
crelyvjalM30BaHUM areHljdjaMa yjeIulbeHUX Haluja, To je pedaektoBaso notpedy CA/
3a MehyHapoJHOM TMOAPUIKOM Yy 60p6bu NpoOTHUB TryobasHor TepopusMma (Dengbol-
Martinussen, Engberg-Pedersen, 2003).

Ynopeno ca yTtvnajeM KOju OCTBapyjy CIOJ/bHONOJUTUYKM UHTEpPeCHu MNPUIHUKOM
JlebrHKCamka NPUOPUTETA YV capa/ilby ca 3eM/baMa Y pa3Bojy, aMepHUyKa pa3BojHa nomoh
6u, Takohe Tpebaso Ja JONpHUHECE NPOMOBHUCAHY HALMOHAJHUX EKOHOMCKUX U

KOMepLUHjaJHUX UHTepeca. To je y 3HayajHOj MepH AoIpHUHeJIo Aa je ckopo 70% aMepuuke
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noMmohu ycyioBJ/beHO (tied aid), ITO je CyIPOTHO UHTEpPECMMA CUPOMAILHUX JPXKaBa, ald U
TeHJeHllujaMa Koje Cy NMpUMeTHe KoJ BehuHe goHaTopa. To ymMHorome nosehaBa LieHy
pobe u yciayra kKoje ce 06e36ehyjy cupoMalmiHuUM JAp)KaBama, JOK ce, Takohe Moxe
TOBOPUTH U O HhEHOM HeraTUBHOM yTHIajy Ha JIOKAJIHY eKOHOMU;]Y.

,bopba MpPOTHUB cHpoMalITBa“ TMocTaje jeaaH of (AeKJapaTUBHHUX) IH/beBa
aMepHuKe pa3BojHe MOMONMU TeK HAKOH TEPOPUCTUYKHUX Hamaja of 11. centembpa 2001.
roguHe, 10K je y CTpaTeruju HauuoHasiHe 6e36eaHOCTU U3 2002. roavHe pa3Boj NOCTAO
Tpehu cTy6 amepuyKe crio/bHe NOJIUTHUKE, IOPeJ AUIJIOMaTHje U ofbpaHe. CHpOMaIlITBO U
Hepa3BUjeHOCT Ce MOCMaTpajy Yy KOHTEKCTY PU3UKa U NpPEeTHU aMepUyKOj HallMOHAJIHO]
6e36eIHOCTH, LITO je 6UO jejaH O OCHOBHUX daKTOpa KOjU je YCJI0BUO peaedUHHUCAE
nosutuke nomohu. CxongHo ToMe, y nepuoay uamebhy 2002. u 2012. roavHe, BHCHHA
ousatepasHe nomohu Iloacaxapckoj Adppuiy je yueTBopocTpydeHa, ca 1.94 Mmunujapae
amepuykux pgosapa y 2002. roguny, Ha 7.08 munujapiu aMepudukux goJsapa 'y 2012.
roAuHU. AMepuYKa areHnyja 3a MehyHaposHu pa3Boj TpeHyTHO UMa 27 peruoHaJHUX U
6usatepasiHux Mucuja y I[loacaxpackoj Adpuny, koje cy y 2012. roaunu obesbehuBase
pa3BojHy nomoh 3a 47 adpuukux apxkaBa (Arieff et al, 2012). ¥ 2012. roauHu, yjeo
aMepHuKe pa3BojHe nmoMohu Adpuiy y yKynHOj aMepruykoj nomohu, usHocuo je 44% (ca

CeBepHoM Adppukom) (OECD, 2014).

Janan

Y npBuM roiuHaMa HaKoOH 3aBpuieTKa /[pyror cBeTCKOT paTa, JanaH je 610 jefjaH o/,
HajBehux kopucHuka MehyHapogHe pa3BojHe nmomohu. Mehytum, Beh ox 1952. roguHe,
HAaKOH LITO je MOBpPaTHUO CYBEPEHMUTET, LITO Ce OJBHja/I0 YIOpeAO ca NPUBPESHUM
ONOPAaBKOM U CTAOUIM3aLUjOM YHYTpaAIlbUX IPUJIMKA, JanlaH MouMbe [ja U3/iBaja 3HavYajHa
cpeJicTBa 3a OuJaTepasiHy pa3BojHy momoh. Taj M3HOC ce MOCTeNneHO U KOHTHHYUPAHO
noBehaBao, na je Tako 1998. roauHe, yuecTBoBao ca 20% y yKynHOj 3BAaHUYHO] Pa3BOjHO]
noMmohu Kojy je obesbehrnBao KomuTteT 3a pasBojHy momoh, a 2013. roauHe, JanaH je
0oCTao 4eTBPTHU HajBehu goHaTop Ha cBety (OECD, 2014). ¥ 2013. roauHM, BHUCHUHA
noMohu Kojy je u3/JBajao, M3HOcWJA je 11.8 MuMjapAu aMepHUYKUX [A0Japa, OJHOCHO

0.23% BHII-a (OECD, 2014).
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Y npBUM DNocJIepaTHUM TroJWHaMa, JamaH je HajBehu geo cBoje OuJaTepasiHe
nomohu o6e36ehuBa0 kao CBOjeBpCHY KOMIEH3allMjy 3€eMJ/baMa peruoHa, 3a IITETY
IpUYUewnYy TOKOM paTa. CXoZHO TOMe, janaHcka noMmoh je cBe o nodyetka 1990-ux, 6uia
IpeBacXoJJHO ycMepaBaHa Ka OOHOBU Gu3WYKe HUHPPACTPYKType a3UjCKUX 3eMasba
(Riddell, 2007). JanaH je 610 AeTepMHHCAH Jla IPOMEHM CJHMKY Ap>KaBe y CBETy U Jia Ce
npeACcTaBU Kao OArOoBOpaH MapTHep y MehyHapoJHOj ekoHOMcCKOj capafmwu. Takobe,
CHa)XaH UMIyJIC Cy QOpMHUpasyM yHyTpalllkbu MOJUTUYKU U EKOHOMCKHM HHTEepecu U
YPreHTHOCT eKOHOMCKOT Y NMOJIMTUYKOT ONOpaBKa a3ujCKOT perMoHa Kao Y YNOoCTaBJ/bakbe
NOJIMTUYKEe CTabuIHOCTU. Tek cpeguHoM 1970-ux roguHa, noj nputuckoMm CA/l, Jaman
IOCTeNeHO noMepa QOKYC ca a3ujCKOr perdoHa Ha Apyre JesjioBe cBeTa. “JloHaTOpCKY

MOJIMTUKY JamaHa 6U Tpebasio MoCMaTpaTU Y KOHTEKCTY TPU BakHa dakKTopa, Kojuma je

JleTepMUHMCaHa:
1. HMMnepaTyuB eKOHOMCKOT pa3Boja;
2. MuHUMasHa M3/iBajama 3a 040paHy U

3. [IpujaTesbcku ogHocu ca CAZl” (Eyinla, 2005: 70).

Canyno CjeaumweHuM /lpxkaBaMa, JamaH oOBaj aclneKT cBor MebhyHapoJHor
aHra)kMaHa IlocMaTpa y KOHTEKCTy HallMOHAJIHOI €eKOHOMCKOr IMpocliepuTeTa U
HallMOHa/IHe 6e30e/JHOCTH Na TAaKO Kao OMNIITHU LU/b pa3BOjHe NOMOhH BUAM ,JONPHUHOC
MHUPY U pa3Bojy MehyHapojHe 3ajejHULe, KA0 HEONIXOJHOM IpeAyCJ0BY 3a 6e36eJHOCT U
npocnepuTeT JanaHa“ (Ministry of Foreign Affairs of Japan, 2014).

Janan HacToOju fga ce NpPUIMKOM ¢GOpMyJMcakba M HUMIJIEMEHTalHje CBoje

AOHATOPCKe IIOJIMTHKE, PYKOBOAH C.}Ie,aehI/IM IIpHUOpHUTETHUMA:

1. [TogpkaTu Hanope 3eMa/ba y pa3Bojy a came ceb6u NOMOTHY;
2. MMnieMeHTalMja NPUHLMIIA IPAaBUYHOCTH

3. JluMeH3uja JbycKe 6e306eJHOCTU

4, YnoTpeba janaHCKUX BELITHUHA, 3Hakha U UCKYCTaBa U

5. Capajgma ca mehyHapogHoM 3ajeanuiiom (Riddell, 2007).

CnunyHo CA/l, JamaH HajBehu geo pa3BojHe moMohu AucCTpubGyupa 6GuaaTepasiHo,
npeko 70%, a cBera 30% nyreM MyJTWIaTepaJHUX opraHusanyja. Ilpuiankom
npepacnogeJa, reorpapCcKky MoJioxaj JpaBa 3ay3ruMa 3HayajHO MeCTo, 1a Ce CXOJHO ToOMe

70% 6usaTepasiHe MOMOhy peAucTpUOyupa a3ujCKUM Jip>kaBaMa. BucHHa jamaHcke
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pasBojHe nomohu y 2013. roguHu je usdHocuaa 14,49 munujapayd aMepudKux foJiapa, 1
34% je 610 HaMeweH apPHUUKUM Jip>KaBaMa, JOK Cy Ta CPe/ICTBA YIJIaBHOM OUJjia ycMepeHa
Ka MHPpPACTPYKTypU U ceKTOpy ob6bpasoBamwa (OECD, 2014). KomepuujajHu HMHTepecu
JleTEPMUHUILY capaAmy ca appu4YKUM JpkaBaMma. CBera % jamaHcke pa3BojHe momohu
OJJ1a3¥ HAjCUPOMALUHMUjUM JprKaBaMa, JOK je oCTaTaK yCMepeH Ka 3eMJbaMa Cpejer
HHMBOA Pa3BUjeHOCTH, LITO je 3HATHO BUIIe 0/ IpOceKa KOjH NocToju yHyTap KoMmurera 3a

pa3BojHy nomoh, rae od usHocu 41% (OECD, 2014).

Hemauka

Ynpkoc uckycrtBuMa u3 /lpyror cBeTCKOr paTa, HENOCPeJHO HAKOH IocJepaTHe
M3rpajitbe Jp>KaBe ajii U MPUBPEJHOT OMOpaBKa KoOju je oMoryhusa uMmaeMeHTaluja
Mapasiosor miaHa, Hemauka je nmodesia fa 3ay3MMa 3Ha4ajHO MeCTO Ha JIMCTU BEJIUKUX
eBPOIICKUX JIOHATOPA, Ma je Tako y nepuoay of 1970-ux, no kpaja 1980-ux, 6una tpehu
HajBehu foHaTOp. 3a pa3/IMKy of, ocTaaux 4iaHula KomuTeTa 3a pa3BojHy nomoh, oHa je,
JIOTUYHO, 6uJa ycpejacpeheHa Ha AprkaBe McTouyHor 6/10Ka, MOCEOHO HAKOH 3aBpllIeTKa
XnagHor pata. Y nepuoay oz 1990/1991. roaune ao 2000/2001. roavHe, y/ieo pa3BojHe
nomMohu koju je peAUcTpUbOyrMpaH HajcupoMallHUjUM ApkaBaMa [loacaxapcke Adpuke je
u3Hocuo cBera 23,5% ykynHe HeMauKe 3BaHU4He pa3BojHe nomohu (Riddell, 2007) u To je
J10 aHac ocTaJio HenmpoMeweHo. Hemauka je 2012. roauHe, usjBojusia 12 MuaUdjapau
aMepuYKHX JloJiapa 3a pa3BojHy momoh, ogHocHo 0.37% BHII-a (OECD, 2014). Y rpynu
JleceT HajBehMX KOpUCHUKA HeMauyKe pa3BOjHe MOMONH, caMo Cy JiBe [p:KaBe OuJie U3
[Toacaxapcke Adppuke, Kenuja u Konro.

CBake roauHe, Hemauka BpIIM HOBY MPOLIEHY U, CXOJHO TOME, CeJIeKLUjy AprKaBa
KojuMa ynyhyje pasBojHy nomoh. Mako 6u cMamewme cupoMallTBa Tpebasno Ja Oyne
IPUOPUTET NPUJIMKOM OZabHpa JAp:KaBa KojuMa he momoh 6UTH pegucTpuUbyrpaHa, o[
Jip>KaBa ce OYeKyje Jja UCIyHe J10JlaTHe KpUTepHjyMe Kako 6U ce KBaJupUKOBaJle 3a Tpyny
Jip>kaBa ca KOjUM capajiiba NpejcTaB/ba ,HajBehu npuoputet”. [Ipe cBera ce npouemyje
norpe6a 3a pa3BojHOM NOMOhM; MOTEHLHjaJJHU MO3UTHUBHU ePeKTH Koje OU HeMadka
nomMoh MorJia Jja M¥Ma Ha NpUJIKMKe y Jp>KaBy; CIIPEMHOCT JpKaBe Jia arcopbyje oapeheny

KOJIMYMHY MOMOhM M MCKOPHUCTM je Ha HajepekTUBHUjU Moryhu HauyuH (Riddell, 2007).
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Takobhe, Hemauka ciu4HO JpyruMm 3amaJiHUM JOHATOPUMaA, pa3BOjHYy MOMoh ycjioB/baBa
IpoleHaMa /ia JId Cy U y KO0jOoj MepU UCIYHeHU KPUTEPUjYMHU KOjU Cce OJHOCe Ha ,CTame
JbYJICKUX TpaBa“ y 3eMJ/bH, NOCTOjakbe ,BJaJlaBUHE MpaBa“, ,0pUjeHTUCAHOCT Mpema
TP>KUIIHOj NPUBpeAU”, ,TapTHULMIIaNMja rpahaHa y MOJUTUYKUM NpoLecuMa U YOILITe Y
HOJTUTUYKOM KUBOTY 3eMJbe".

YHyTpaliwa opraHusanuja HeMadKor cUCTeMa NoMohu je HemTo epuKacHUja Y
nopebhemwy ca pyrum TpaJULHUOHAJIHUM JloHaTOpuMa. Mako ce y lbbeHOM cacTaBy HaJsa3u
3HayajaH Opoj opraHM3aliydja, MUHUCTApCTaBa U areHliyja, KOOpAWHAIMja, aJu U HajBeha
OZrOBOPHOCT Ce Has1a3u Ha PeJlepa/THOM MUHUCTAPCTBY 3a EKOHOMCKY capafiiby U pas3Boj,
JIOK je HMILIeMeHTaluja MpenyliTeHa JBeMa W3BPUIHUM areHuujama, AreHuuju 3a

TEXHUYKY capajitby U HeMaukoj 6aHI[M 32 pEKOHCTPYKIH]Y.

Beauka bpumaHuja

Benvka bpuTaHuja je 6usia mpBa JApkaBa Koja je NMUTame pa3BojHe MOMohH
3aKOHCKU ypeausa. MHULMjaJlHU Kopalyd Cy HA4YMHbEeHU joll TOKOM KOJIOHUjaJIHOT
nepuosa, kaja je Bennka bpuTaHuja oBMM KO3MeTHYKMM pedopMaMa, HacTojasa Ja
O/IJIOXKH, aKO He U y MOTIYHOCTU HU306erHe rybUTaK CBOjUX KOJIOHHja U TepUTOpHja Y
Adpunu u Asuju. Mehytum, npouec fekosoHu3aluje je 6o He3aycTaB/bUB. HoBoHacTase
Jip>)kaBe Cy TOTOBO MOMEHTA/JIHO Io4esie Ja OCTBapyjy NpaBO Ha OpPUTAHCKYy MoOMON,
JloZlylie, IpeMa HelllTO U3MEeHEHUM U 0NyHheHUM KpuTeprjyMuMa (Dengbol-Martinussen,
Engberg-Pedersen, 2003: 86). C2inuHO ApyruM KOJIOHUjaJIHUM CUJIaMa, Y IPBUM roiMHaMa
HaKOH JlekosioHUu3alnuje, Besuka BpuraHuja je HajBehu feo cBoje momohu ycMmepaBaJsia
OMBLIMM KOJIOHUjaMa, U TO je y BEJIMKOj MepH U J10 laHaC OCTasIo HempoMeweHo. [ToMoh je
nepuynypaHa Kao jefjlaH 0Jf HA4MHa Jjla Ce OCUrypa KOHTUHYUTET (MaKo OrpaHUYEHUjU) Y
KOHTPOJIA Ha/Zl NOJIMTUYKUM U €eKOHOMCKUM NIpUJIMKaMa y KosioHHUjaMa. OHa je mocTeneHo
noBehaBaJjia BUCMHY pa3BojHe MOMONOH, U TPeHJ, pacTa ce oJip>ao cBe A0 cpeauHe 1970-ux
ro/MHa, KaJia Cy ra yHyTpallkhe IoJUTHYKe IIpOMeHe, YCIIOH Ujeosiorvje Hose gecHule u
JloJ1a3aK KOH3epBaTHBalla Ha BJIACT 3ayCTaBUJIe. YCBOjeHe CY peCTPUKTUBHE Mepe, YU U3HOC
pa3BojHe MOMONHU je mocTeneHo noyeo Aa onaza. CxoHO ToMe, 6pUTaHCKA pa3BojHa moMoh

je 1989. roaune, 6uia 3a 25% Hka y ogHOCcy Ha nepuo of npe 10 roauna. OBaj TpeH[ ce
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HaCcTaBUO CBe 10 cpeguHe 1990-Ux U 10 3HaYajHUjUX IPOMEHaA je AolIo TeK HakoH 2001.
roguHe (Riddell, 2007).

[IpoMeHa yHyTpallkbe MOJUTUUKe KIUMe U Aosa3ak HoBux Jlabypucra Ha BJIacT je
O03HAayMoO No4YeTak pefeduHHUcamba pa3BojHe NMOMONH, KoOje ce 3alpaBO 3aJpKajo Ha
penedrHMCcamke JOMUHAHTHOT AUCKypca Koju je npatu. [lopeg Tora mro je usHoc nomMmohu
IpPOrpecuBHO pacTao, pey3rMMaHe Cy pas3/JMuUTe UHULHUjaTUBE Koje Cy UMaJjie 3a LU/b Ja
noBehajy weH KBajuTeT U ePUKACHOCT, a ,MCKOpemHBamke CHUpOMalITBA“ je MOCTaJso
NpUOpUTET y pa3BojHOj areHad. CxoaHo Tome, 2002. roavHe je ycBojeH International
Development Act y KojeM ce eKCIJIMUTHO HAaBOJM /1a je OCHOBHA M jelMHA CBpXa pa3BojHe
nomMohu ,MCKOpemHMBamke CHpPOMAlITBa U IOCTH3amke pas3Boja U Ojaroctawa“. Takobe,
3akoH npeaBuba ga nomMoh He MoXXe GUTH yCJIOB/beHA KYNOBUHOM OpUTAHCKe pobe WU
yCayra, 0K peasu3alyja OpUMTaHCKUX KOMepPIMjaJHUX UHTepeca A0Ja3Uu y 063Up jeIMHO
YKOJIMKO CY OHU KOMMATHOUJIHU Ca OCHOBHOM CBPXOM caMe oMohu.

['oauHe 2012, BUcMHa 6puTaHCKe pa3BojHe noMohu je pocturya 17.75 munujapae
aMepUuYKHUX [10J1apa, U TUMe je OHa MocTaja NpBa 4iaHuna ['8 koja je ycnesna Ja UCIyHU
nusb of 0.7% BHII-a (OECD, 2014). Bpoj aAp>aBa kopucHuUIa 6puTaHcke noMmohu je y 2002.
roavHu aocturao 150. Hajsehu 6poj kopucHuKa moMohu cy ynpaBo adppuykKe Ap>KaBe, a
oanykoM u3 2004. rogune, cBera 10% nomohu Moxxke 6GUTH peAuCTPUOYUPAHO JprKaBaMa
ca cpeawuM npuxozuma. ¥ 2012. rogunu, Benvka bpuTaHuja je 37% ykynHe pa3BojHe
nomohuy, pepuctpubyupana Ilogcaxapckoj Adpunu (OECD, 2014). Bume ogn 50%
CpeZicTaBa je OWJIO HaMeweHO 3a (QUHaHCHpake MpojekaTa M3 006JIaCTU COLUjasiHe

uHppacTpykType u ycayra (OECD, 2014).

dpaHyycka

[lopen Benuke bpurtanuje m Hemauke, ®PpaHuycka mnpumnaza Irpynud BeJUKUX
JIOHATOpa, aJli U GMBLIMX KOJIOHUjaJHUX cuja. BucruHa nomMmohu Kojy je TOkOM nocsie/bux
10Jia BeKa M3/BajaJia 3a 3eMJbe Y pa3Bojy je Bapupasia. OHa je ycneJsia fja peajimsyje LUb 0]
0,7 % BHII TokoM mpBUX rofiMHa OJi HHCTUTYIMOHAa/IM3alMje MehyHapoHe capajitbe Y
obJsiacTu pa3Boja (Koje cy MCTOBpeMeHO OuJie U NpBe ToAUHE 0/, eKOJIOHU3aLUje), alu je

Beh HaKOH HEKOJIMKO roiHa, yjeo noMmohu y BHII-y noyeo aa onaga. ®pannycka je 2013.
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roauHe uszagojuna 0,46% BHII-a 3a pa3BojHy nomoh, ogHocHO 11.4 MuIHjapZy aMepUYKHUX
Jl0J1apa, YIPKOC YUHeHHULIM Jia ce Opoj Ap>KaBa KojuMa je ynyhuBasia nomoh, nporpecuBHO
noBehaBao U Jja JaHac U3HOCH YeTHUPHU NyTa Bulle Hero 1960. roaune (OECD, 2014).

JenHa oJi Haj3HavyajHUjUX OJJIMKa ¢paHIyCKe pa3BojHe MoMohu jecTe HeHa
KoopeJsialjija ca CIOJbHOMOJUTUYKUM HHTepecuMa 3eMsbe. PpaHIycCKOM pa3BOjHOM
nomohu oJ ycrnoctaB/baka, JOMUHUPA ,KOJOHUja/THU M JIMHIBUCTUYKK" pokyc. Hajsehu
neo nomohu, ®panHuycka ynyhyjy OMBIIMM KOJIOHMjaMa U (GPaHKOPOHHUM 3eMsbaMa Y
pa3Bojy. Takohe, ®paHiycka HeynopeJuBo yelihe y OJAHOCY Ha JApyre eBpPOIICKE CUJIE,
npuberaBa JUPEKTHUM BOjHUM HHTEPBEHIMjaMa y GUBLIMM adpUUKUM KoJioHHjaMa. Ca
jeiHUM OpojeM adpuukux JpxkaBa (CeHerasn, O6asa CioHoBade, ['aboH, Yag wu
[lenTpanHoadpuruka peny6srka), PpaHilycKka je HAKOH JIeKOJIOHM3allyje MOTIKcala BOjHE
criopasyMe Koju cy joj omoryhuiu nocefoBame BOjHUX 0a3a y A¢puuu (Medard, 2005).
®paHIycKka je y MOCTKOJIOHUjaJIHOM NepHOoJly, HAacTojasa Aa OApPKH ,06/IMCKe oJjHOCe" ca
OMBIIMM KOJIOHMjaMa, OJHOCHO, HacTojasa je Ja YYMHM CBe Kako 6U cebu ob6e36enusia
OPUCTYNl HHHUXOBUM TPXUIITHUMA, CHPOBMHAMa W BOjHMM 6a3ama. [Ipuinkom
peaucTpubyuuje momMmohu, NpuOpUTET NMpUNaZa JApxkaBama Zone de Solidarite Prioritarie, v
y oBoj rpynu oj 2002. roauHe, Hajsa3ze ce 54 JpkaBe, oJ Kojux cy 4ak 40, ap>kaBe
[Topcaxapcke Appuke. Mako HajBehu Jieo cBoje pa3BojHe moMohu @paHilycka ycMepaBa Ka
HajCUPOMAaLIHUjUM JpxkaBaMa, Oko 13-15% ogyna3u  ¢paHUyCKUM IPEKOMOPCKUM
TEPUTOPHjaMa, KOje MPUIAZAAjy TPy Ap>KaBa ca BUCOKUM NpUXoAUMa, nonyT OpaHIfycke
[Tonunesuje u HoBe Kanenonuje (Degnbol-Martinussen, Engberg-Pedersen, 2003). Y 2012.
roAuHy, yaeo pasBojHe nomohu [loacaxapckoj Abpunu y yKynHoj ¢paHiyckoj nomohu,
u3Hocuo je 39%, u weH HajBehu geo je 6uo ycMepeH ka ppankoponoj Appuuu (OECD,
2014).

CHaxxHa Be3a u3Mel)y CMOJ/bHOMOJIMTUYKUX I[IM/beBa W HAaYWHA pPeAuCTpUOyluje
nomohu, u oanydHoct PpaHlycke fa oApKH status quo y capaZilby ca CBOjUM ,adpUUKUM
napTHepUMMa“ cy YTHLAJIM Jla Ce OHA M3/IBOjU U3 rpyIe 3anaJjHUX JoHATOpa U OJlyCTaHe OJ
yBohewa NpUHIHMIA ,BJalaBUHEe NIpaBa“ U ,JleMOKpaTHje” y CBOjy JOHATOPCKY MOJUTHUKY.
HWcTuuaxo je a 6u ,cBaka JAp»aBa Tpebasio caMOCTaIHO Jla OJpe/iu UHTE3UTET U OP3UHY
NOJIUTUYKHKX MpoMeHa“. HapaBHO, 0BO HUje 610 MHAUKATOD Ja je PpaHIycka cripeMHa Aa

NOIITyje CcyBepeHUTET adpuUyKuUx [JpkaBa, Beh HauMH Ja ce U30erdHy KpUTHKe
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MebyHaposHe 3ajefHuUIle 360r capajilbe ca MOjeJUHHM ayTOPUTAPHUM peXUMHMa Yy
Adpunu. BaxxHy oa/1MKy ofHOoca koju PpaHiycka uMa ca CBOjUM appUUKUM ,lIapTHEpUMa“
YrHe U JUpeKTHe BOjHe HHTEePBEHLHje, KOjuMa OHa peJlaTUBHO yecTo npuberasa. buio je
JloCTa CMTyallyja y NpOLIJIOCTHU Kajia je PpaHilycka cjajia BOjHe TPyIle Kako 6U MmoMorJa
opKaBamke HeCTaOMJIHMX peXHMa Ha BJIaCTH, Kao JONyHa pa3BOjHOj momohu kojy Beh
Jflobuja.

Takohe, ®panuycka n3aBaja 3Ha4yajaH Jieo cpefcTaBa U3 OylieTa 3a pa3BojHy momoh
Kako O0W momorJa ,lupewy $paHiyckor jesuka u Kyiartype“. Camo y Adpuiu, oHa je
oTBopuJa npeko 70 ycraHoBa Kysatype U npeko 7 000 6ubanoreka (Degnbol-Martinussen,
Engberg-Pedersen, 2003).

MHcTuTyumoHanHa WHOQpaACcTpyKTypa Koja omoryhaBa peanusalujy mnporpama
pa3BojHe noMohu koje peanusyje @paHiycka je BeoMa CJIMYHA OHOj KOja MOCTOju Y BehuHU
pa3BHUjeHUX [pKaBa, a OJIMKYjy je CJIOoXKeHa Mpexa pa3/IMYUTHUX AP>KaBHUX OpraHU3aliyja,
areHiyja U cJay»0M Koje Cy aHFa>KOBaHe Ha OBOM 3aJlaTKy. MUHUCTApCTBO 3a EKOHOMCKe
II0CJI0OBE, UHAYCTPHjy U PUHaAHCUje U MUHHUCTApCTBO CIOJ/bHUX MOCJA0BA CBAaKaKo HMMajy
LeHTpaJIHy YJIOry, aJii NopeJ HUX, YK/bYUYEHO je joll JeceTak MUHUCTapcTasBa. ['oguHe
2005, ycBojeH je Institutional Act of Financial Legislation, HakOH 4era je, Mo NpPBU NYT,
OylieT 3a pa3BojHy nomoh npenusHuvje gepruHrucaH. HaBegeHe cy, Takohe U p>kaBe KojuMa
6u nomoh Tpebasio fAa 6yze peAUCTpUOyHpaHa, IITO je 610 MOKyLIaj M0jeJHOCTaB/bHUBa/ba

YHUTABOT Mponeca.

IIpozpecusHu doHamopu

YKynHa BpeAHOCT pa3BojHe NoMohu Kojy o6e36ehyje rpyma JpxkaBa Koje ce
Hajueurhe kBaJuUKYyjy Kao ,IPOrPECHBHU JJOHATOPU", je HeynopeJUBO Makba y 0JJHOCY Ha
nomoh kojy 06e36ehyjy BeJIMKH JOHATOPH, a CXOJHO TOME U YTHULA] KOjU UMajy NPUTUKOM
dopMyiMcama ra106a/JHUX pPa3BOjHUX CTpaTervja U AedUHHUCAHkA JJOHATOPCKE MOJIUTHKE
BEJIUKUX MYJITWJIATepaJHUX opraHusanuja. Mehytum, nmomoh kojy o06e36ehyjy cBakako
HUje 3aHeMapuBa, U 3a jeJaH OpoOj AprKaBa, OHA MOTEHIUjaJIHO MpeJCTaB/ba 3HA4YajaH
pasBojHu pecypc (Riddell, 2007). OBoj rpynu npunazajy HopAujcke ap>kaBe U XoJaHAHja.
Mako cBaka of, Ap:KaBa caMOCTaJHO GOpMyJiMIle CBOjy JAOHATOPCKY MOJUTUKY, OCTOjU
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BUCOK CTelNeH KOoMIIeMeHTapHOCcTH. OHe  HMHCUCTHPAjy Ha  XapMOHHU3ALUjY,
KOXEPEHTHOCTU W KOH3UCTEHTHOCTU. Takobhe, 3aroBapajy CHaxkaH MyJITWJaTepasaH
HOPUCTYN, U caMe, CJAUYHO JAPYTUM ,MakbUM“ JO0OHATOpUMa, HajBehu Aeo cBoje pa3BojHe
noMohu pegucTpubyupajy y3 moMoh MyJaTUIaTepaJHUX OpraHU3alvja U HHCTUTYLHja.
Takobhe, BUcHMHa yKynHe pa3BojHe NOMOhH, y allCOJlyTHOM U3HOCY je y IOpacTy, 0K Cy OHe
OZlaBHO OCTBapuJie NPeNnopyKy KaZa Cy y NUTamwy HU3/Bajamka 3a pa3BojHy NoMoh Kao Jeo
BHII, 1 oHe Beh HeKoJ/IMKO NocaeABbUX TOAWHA U3/1Bajajy 3a pa3BojHy nomoh Buie ox 0,7%
BHII-a. Panuje nmomeHyTa ctyauja lleHTpa 3a rJyiobajHU pas3BoOj, Koja CBake TOJUHE
yTBphyje UHaekc noceBeheHocTtu pasBojy (The Commitment to Development Index), 2014.
rogvHe [lancka, llIBeacka n HopBelika, 6use cy Hajoosbe oneweHu goHaTtopu (Krylova,
Barder, 2014). llenTap 3a rsio6ajHA pa3Boj Npolewyje ,0CcBeNheHOoCT Jp>KaBe pa3Bojy”
aHasu3upajyhu je Kpo3 7 pesieBaHTHUX KaTeropuja, Koje ce cMaTpajy peJieBAaHTHUM Kaja
ce aHajau3upasna capajwa usMmehy [obanHor ceBepa u [yobanHor jyra, a To cy:
TProBUHCKM OJJHOCH, UHBECTHUIIM]je, MUTpallHje, 3alITUTA KUBOTHE CpeJiuHe, 6e36eHOCT,
TexHoJIorhja U nomoh. ¥ cBakoj oJ; HaBeleHUX KaTeropuja, HOpAUjCKe AprKaBe MOKa3yjy
Haj60J/be pe3yJiTaTe.

[IporpeciBHUM JiOHaTOpUMa je 3ajeJHUYKO M TO IITO Ccy MocBeheHuju
MebyHapoHOj capa/ijlbi Koja ce peasiM3yje NpPeKo MYJTHJATepaJHUX OpraHu3allja,
noce6Ho cucrema YH-a (Degnbol-Martinussen, Engberg-Pedersen, 2003). Taxobe,
pa3BojHe npobJsieMe 3eMa/ba y Pa3Bojy UHTEPNPETUPAjy Y KOHTEKCTY KOHLENTA JbYICKUX
npaBa. CHUcTeM BpeJHOCTHU KOjU je yTKaH y CKaHJWHABCKU MOJeJ Ap:KaBe 6Jaroctama, y
BEJINKO] MepU 00JIMKYje U JIOHATOPCKY MOJUTUKY HOPAHWjCKUX AprKaBa KOjoM, 3a Pa3IUKy
o, ApPYyrHMX €eBpOINCKUX JOHATopa, He JOMHUHHPAjy EKOHOMCKH, KOMepLHUjaJHu WU

reoCTpaTeliki HHTepecCH.

2.2 MyartuiaaTtepasiHa nomoh

JenaH feo 3BaHUYHE pa3BojHe NoMohH, oA yllle HEYIOPEAUBO Mamy, 06e36ehyje ce
NpeKo MYJTHJaTepaJHUX OpraHusanyja ©W HHCTUTYLMja, U OHAa MpeAcTaB/ba
MyJITUNaTepasHy pa3BojHy momoh. ¥ 2013. roaunu, 30% ykynHe 3BaHH4YHE pa3BOjHE

nomohu, 6uso je peguctTpubyrpaHo Ha oBaj HauuH (OECD, 2014). Mako cy u3jBajama 3a
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MyJTUWNaTepaJHy @OMOh 3HAaTHO HWXA, HeCHopaH je YTHULA] MyJTHJIAaTepaJTHUX
opraHusalija y OKBUpPY TIJiobajsiHe apxXUTeKType mnoMohu, moce6bHO y mpolecy
KOHIeNTya/lM30Baa IJ06aJHUX Pa3BOjHUX areHju, Koje KacHuje y ofpebeHoj mepu
JleTEpPMUHULLY JJOHAaTOPCKY MOJMTUKY Y OUJIaTepa/IHUX JOHATOpaA.

CucteM MyJsTHJIaTepa/iHe pa3BojHe NMOMONM je M3PA3UTO KOMILJIEKCAH U Herosa
aHa/iM3a NpeTHOoCTaB/ba HMCTOBPEMEHO I03HaBakhe HEKOJMKO pPa3JMYUTHUX, MehycoOHO
NIOBEe3aHUX KOHTEKCTa y KOjuMa ce OHAa peasinsyje, o MehyHapoJHe MOJIMUTHUKe, IPEKO
NOJIMTUYKEe eKOHOMHU]je U Ha Kpajy A0 MehyHapoaHux opranusanyja (Dengbol-Martinussen,
Engberg-Pedersen, 2003).

Benukn poHaTtopu, Hajyemrhe HMHULMjaTOPU MyJTUJIATEepaJIHUX CIOpasyMa U
OCHMBa4yM MelhyHapoJHUX, MyJTWJIATepa/HUX OpraHusalMja, Cy TpaJULMOHAIHO
Y3ApKaHU U Kpajibe CeJIeKTUBHO M OTPaHUYEHO Ce OJJIy4yjy 3a MyJTUIaTepaju3aM.
Pa3sio3u 3a TO cy yBeK OMJIM M3pa3UTO NMparMaTU4YHM, HENOCPEJHO MOBE3aHU Ca YCKUM
HallMOHAJIHUM UHTepecuMa. Ped je 0 MOJUTHUYKO] OAJIYLIM, CXOAHO YeMy, IPUOPUTHU3ALH]A
HallMOHAJIHUX UHTepeca He U3HeHabhyje. UcToBpeMeHO, T3B. MawbU JOHATOPH, TOCEOHO OHU
KOjU NpUIaAajy rpynu ,IporpecuBHUX JOHaATopa“, Behu Jeo cBoje pa3BojHe moMohy, y
afncoJyTHOM aJd M  peJaTUBHOM HM3HOCY, peAUCTpPUOYyHUpajy ynpaBO HpeKo
MyJITUJIATEpaJHUX UHCTUTYLMja U opraHu3auuja. Uctopujcku mocMaTpaHo, passio3d 3a
HUXOBY OJIaHOCT MyJITHUJIaTepaJU3My Cy OHUJIM MEIUTOBUTH U AMHAMU4YHHU. C jesiHe cTpaHe,
I0CTOjaJla je NMPUHLMIMjaJIHA NOAPIINKA M JIOjaJIHOCT QYHJAMEHTAJHUM LUM/beBUMA M
NpUHLMNMMA YjeAubeHUX Halluja, JOK je, C Jipyre CTpaHe, eKOHOMCKA pPAallMOHAJIHOCT U
IparMaTU4YHOCT yTHLaJa Ja ce NMpuMaT Ja MOJAJUTETy Koju oMoryhaBa usberaBame
BUCOKHMX aJ[MMHUCTPAaTUBHUX TPOLIKOBA, 3a KOje Ce CMaTpaJio Jla Cy HeM30CTaBHU Jie0
O6uJiaTepasiHe capajime y 006J1aCTH pasBoja.

[Ipedepenuuje foHaTOpa HUCY OTPaHHUYEHe caMO Ha U360p M3Mehy bunaTepasiHux
UM MyJITWJATepaJHUX OpraHusaldja, Beh moJpasyMeBajy M MOJjeJHAKO KOMIIJIMKOBAaH
u360p usMehy pas3IMIUTUX MYJTUIATEPAJHUX OpraHu3anyja. [la Tako BeJIMKHU JOHATOPU
npedepupajy MmehyHaposHe GuHaHCHjCKe HHCTUTYIIMje, 2 MakbH, IPOrpecuBHH, cucteM YH
(DAC/OECD, 2013). WnycTpaTMBHM Cy MNOojJalMd KOjU TOBOpe Ja, HIP. YKOJHUKO Cce
I0CMaTpajy U3/Bajama M0 [JIaBU CTaHOBHUKA, CKaHAMHABLM JeceT MyTa BHULIe HW3/Bajajy

3a MYyJITHJIaTepaJIHy nomoh on AMepHKaHaua, d HIeCHaecCT IIyTa BHIIE 34 (1)I/IHaHCI/IpaI-be
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paza cucteMa YjeiumweHUX Hauuja. bepreHcon u JlyHze cy npopadyHasu [a YKOJHUKO 61
yeTUpH HajBeha foHaTOopa u3jBajaau 3a puHaHcHpawe paja YH no riaBu CTaHOBHHKA,
OHOJIMKO KOJIMKO u3/Bajajy CkaHJWHaBCKe 3eMJbe, Oyner YH 6u M3HOCMO OKO 25
MUJIMjap/iu aMepUUKUX [0/1apa, y nopehemy ca 3-4 Mu/ivjapae aMepuyKux JoJ1apa KOJUKO
caga usHocu (Dengbol-Martinussen, Engberg-Pedersen, 2003).

CnoxxeHn cucteM MehyHapoJHMX MHCTUTYLMja M OpraHusaluja je BpeMeHOM
eBOJIyupao, npuarohasajyhu ce cj10keHUM U AUHAaMHUYHUM MelyHapoJHUM NpUIMKaMa,
aJi U MHTepecHMa BeJIMKHUX (3amaJHux) foHaTtopa. Kako je yTuinaj oBUX opraHusanuja
pactao, nocrteneHo ce nosehaBao W NMpuUTHCAaK Ha Jp)KaBe Ja ce NMPUAPYXKe IJI0OAJTHUM
opraHusalnyjaMa, Kao Ha4yMH noTBphuBama cBor MehyHapogHor JserutuMmuteta (Chant,
McLlwaine, 2009).

CioxkeHa apxXUTeKTypa MehyHapoJHe pa3BojHe MOMOhH je cBoje UCXOAUIITE MMaJia
y cucteMy YH-a, u uHctutynujama bpeton Byaca. OCHOBHM MOTHBU KOjU Cy YCJIOBUJIHN
yCIIOCTaB/balbe CUCTEMA, Y3 MHUHHMaJHe [JONlyHe, HU [0 JaHac HUCYy H3TryOMJMU Ha
pesieBaHTHOCTU. [leduHHUCcaHe U JleTepMUHHCAHE HCTOPHUjCKUM TPEHYTKOM Yy KOjeM CYy
HacTajaJjie, ,04yBambe MUpa U 6e36eHOCTH", OMO je OCHOBHH LIMJb HA UMjOj peasn3aluje cy
YjenuweHe Haluje Tpebasio Ja ce aHraxyjy. MebhyTum, y6p30o HaAKOH yCHOCTaB/bambha,
OTIIO0YEO je He3ayCTaBJ/bUB NIPOLieC JeK0JIOHHU3allvje, Koje je yMHOIOMe U3MEHUO CTPYKTYpY
opraHusalyje, ajav U pefleGUHNACAO, OJHOCHO JONYHHO areHly lbeHOoT Jaber JesoBamwa. Ca
MHULHMja/HO 51 Ap:KaBOM 4JIaHUIOM, OPOj JAp>KaBa 4YJaHHILA je IPOTPeCMBHO pacTa, TaKo
Jla pa”ac 6poju 193 pgpxkaBe. /lp>kaBe Asuje u Adpuke cy mnocrajane yiaaHune YH
HeIoCpeJHO HAaKOH /JIeKOJIOHU3alHje, U CyouyeHe ca KOMIIJIEKCHUM Pa3BOjHUM U3a30BUMa U
npo6s1eMUMa, HacTojasle Cy Jjla yTU4Y Jia ce NATamka U Npo6JieMHu U3 06J1aCTH €eKOHOMCKOT U
coLMjaJIHOT pa3Boja, Hahy y cpeaumTy akTuBHOCTU YH-a. To ce, HewIToO KacHHUje, 3Ha4ajHO
0/lpa3unJio U Ha popMUpame Clielhja/IM30BaHuX areH1yja, nporpama u ¢oH/10Ba,

CavyHO je 6WJI0 U y cay4yajy MehyHapoJHUX PUHAHCHUjCKUX MHCTUTYLH]jA, LITO je
noce6HO o4yurJeHO Ha mpuMepy CBeTCcKe OaHKe, KOja je 3a HEIITO BUILIE O/ LIeCT JelleHHja
CBOT IIOCTOjakba, Npellyia MyT 0/i TOTOBO UCK/bYYUBO GUHAHCHjCKe OpraHu3aluje, 10 jeiHe
o[, BoJiehux pa3BoOjHUX areHiuja. MyaTuiaTepasHe HHCTUTYLHUje, ToceOHO PpHUHAHCH]CKE,
Cy BpeMeHOM MOCTaJsle pacaJiHULM MOJUTUUYKUX U eKOHOMCKUX pOopMyJia UMje yCBajambe U

MMILJIEMEHTALKja ce oyeKyje (3axTeBa) o, He-3aMaJHUX JApPyLITaBa, UMIUIMIMTHO ajld U
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eKCIJIMLUTHO. Ped je 0 cBOjeBPCHOM ,,eKOHOMCKOM U COLIMjaJTHOM UHXXEHEPUHTY" KOjeM Cy
He-3ama/jHa JpylITBa IOABPrHYTa, 0 4YeMy je Beh 6uso peuyun (Harrison, 2010).

MyatunarepasHe opraHusanuje ce, y CKJI3Ay ca CTPYKTYpoM, Kao U
IpPeTNOCTaB/bEHOM JIEMOKPAaTUYHOCTH NMPUJIMKOM OJiJIy4MBakba, Hajuelllhe mepLunupajy
Kao CaMOCTa/IHHUje Yy OJJIy4YMBamwy, OTIOpPHHUje HA pas3ldduTe MOJUTHYKe YyTULaje
nojeJMHAYHUX JoHATopa. Takobe, uyuweHHIA Ja Cy YCIOCTaB/beHe Ha MNPUHLMUILY
KOJIEKTUBHOT  OJlJlydMBama, IpeTNocTaB/ba (paBHONpPaBHY?) MNapTULMNALM]y CBUX
YJlaHULla NPUJIMKOM (OpMyJIMCamka K/bYYHUX OJJIyKa, 10ceOHO OHMX Koje he u came
UCKYCHUTH pelnepKycHje yCBOjeHuX ofJiyka. MehyTum, popmasHa paBHONPABHOCT YJaHHULA
MehyHapoiHux opraHusanuja, Huje Ouja npaheHa cymwTUHCKOM. Y TeHepasiHOj
cKyniITuHU YH-a cBe Ap»aBe 4JlaHULe paBHOIIPABHO YYeCTBYjYy y IpoLecy O4Jy4uBama,
Koje ce oJiBMja MO NMPUHIMIY, jeiHA JApPKaBa, jeAaH rJac. Mehytum, nako je 'eHepasiHa
CKYMNIUTHHA opraH YH ca HajuiMpuM Ha/JIe)KHOCTHUMA, Y Nopehewy ca APYruM OpraHuMa,
OHa HeMa UM HajJajleKoce)XHUja oBjalihema U MOXe MCK/bYYMBO Jia JJOHOCU Ipenopyke
(AumutpujeBuh, Pauuh, 2011). Kaga cy y nurtawy MebyHaposHe ¢uUHaHCHjcKe
MHCTHUTYLIMje, aCHMeTPUYHOCT MOhHU U yTHUIIaja je jowr ApacTU4HUja. MoryhHocT yTUlaja Ha
nponec OoAJy4YdMBama je y INOTIYHOCTU YCJOB/b€H BEJIWYMHOM €EKOHOMHMje JpKaBe U
0O6MMOM TProBHHCKE pa3MeHe Kojy OHa ocTBapyje. Tako Ha npumep, 47 [ApkaBa
[Togcaxapcke Appuke koje cy yianune MM®, pacnosiaxy ca cera 4,61% rsiacosa (Keruiy,
Butkod, 2004).

[TocToje Tpu BpcTe opranusanuja koje 06e36ehyjy mehyHapoiHy pa3BojHy noMmoh:
1. Cucrtem YH-a,

2. MehyHnaposHe puHaHCHjCKe HHCTUTYLIMje U
3. LApyre“ areHnyje u opranusaunuje (Riddell, 2007).

Pasnuke koje nocroje uaMehy pasiMuMTUX BpCcTa MehyHApOJAHUX OpraHu3aliyja, ce
orjie/iajy y HauuHy opraHusauuje, UHAHCUjCKUM CpeACTBHMMAa KOjUM pacloJiaxy, mna
CXO/IHO TOMe U YTHIIAjy KOju OCTBapyjy Ha AeduHUcame pa3BojHe areHje. MehyHaposHe
bUHaHCUjcKE MHCTUTYLMje HEeCIOpPHO pacloJiaXXy HajsHayajHUjUM QPUHAHCHjCKUM
CpeACTBMMa, CXOAHO TOMe M yTUlajeM. [IpUJIMKOM OCHMBaWwa, CUCTEM YjeLuHeHUX
Hauuja ¥ MHCTUTYyje BpeToH Byzca cy Tpebase fja 6yly KOMIJieMeHTapHU. BpeMeHoOM je,

MeP)YTI/IM, yciaeauja eKcnaHsuja OoIicera bUXOBOT J€JIOBadlhad, areH/Ja peaed)nHHcaJIa, ITO
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je yMHOroMe yTULQJI0 U Ha HUXOB Mehyco6Hu oaHoc. CTpyKTypa 4JaHCTBAa M HAuUH
OJJIy4MBama Cy YTULAJIW Ja C jefHe cTpaHe, MehyHapojHe QUHAHCHjCKe UHCTUTYLH]je
OTBOpEHHje 3acCTylnajy UHTepece pa3BUjeHUX /Jp:KaBa 3amnaza, [OK, C Jpyre CTpaHe,
JloMuHauuja apxkaBa [iob6anHor jyra y [lenepannoj ckynwtuHu YH-a, Hactoju Ja
06e36eaM a/lTepHATHBY, OJHOCHO, Ja apTUKYJMLIe KOJEKTHBHe INOTpebe U 3axTeBe
3eMaJ/ba y pas3Bojy.

MebhyTuM, ynpkoc Mehyco6HMM passvkaMa, OHO ILITO je 3ajeJHUYKO CBUM
o6sMnMa MehyHapoiHOT opraHU30Bama KOju Cy Ce M0jaBUJIM HAaKOH 3aBplleTKa /Jlpyror
CBETCKOT paTa, jecTe rJioMa3aH OMPOKPATCKU anapaT KoOju je BpeMeHOM JAepHHHCAO
COIICTBEHE LIM/beBe, pa3BUO CONICTBEHY KYJITYpY, CTpaTeruje U pecypce, U JOHeKJ1e, I0CTA0
cebU cBpxa INOCTOjawa. bupokpartuja MehyHapogHUX opraHusanuja YUHU CHUCTEM
HeepHKACHUM, 3HAYAjHO yMamwyje MOHETAPHY BPEAHOCT pa3BojHe MOMOhHK KOja KOHAYHO
CTUXKe [10 KpajlbMX KOPUCHUKA, a/IU MU UMa YUTAB HU3 HEraTUBHUX pelepKyCcHja o HEKe 0/
K/byYHUX eJieMeHaTa BJlaflaBhHe y cHpoMalllHUM apkaBama (Knack, 2008).

Ananusupajyhy HaurH Ha KOju CBOje aKTUBHOCTH peasii3yjy areHijyje 3a pa3Boj (He
ynazehd y KOHayHe HCXOJe, OJHOCHO MUTawke Kpajibe ePEeKTUBHOCTH), MOCEOHO ce
ycpeacpebyjyhu Ha paja MyJATuIaTepasHUX opraHusanuja, Hctepau u Oyue cy
NpOLEHUBAIU BUXOBO JleJIOBabe IpeMa IeT OCHOBHUX KPUTEPHUjYyMa, OKO KOjUX Y HAYYHO]
JaBHOCTHU TMIOCTOjU peJlaTUBHA CarJIaCHOCT Ja HKMajy 3HayajaH yYTULEA] HAa CTeleH
eprKacHOCTH pajia oJipeheHe opraHusaluje, a TO Cy: TPAHCHAPEHTHOCT, CllelUjaaiu3aliyja,
CeJIEKTUBHOCT, HA4YMHU peJUCTpubynuje mnomMohu U BUCHHA aJMUHUCTPATUBHUX
TPOLIKOBA, OJHOCHO HUXOB yJle0 y YKYIHOj pa3BOjHOj MOMOhM KOjy opraHusalnuja
pepuctpubyupa. Hajbosbe cy Ouse paHrdpaHe MyJITUIaTepajHe pa3BojHe OaHKe, a
HajJIolluje crnenyjaau3oBaHe areHuuje YH-a. bunartepasHe areHuuje ce Hajla3e Herpje

usmeby (Easterly, Pfutze, 2008).

Cucmem YH-a

HenocpeaHo HakoH 3aBpuieTKa /Jlpyror cBeTCKOr paTa, moTmnucuBaweM [loBesbe
Yjenuwenux Hanuja y Can ®paHnucky, 26. jyHa 1945. roguHe, ycnocTaB/beHa je HOBA

MebhyHaposHa opraHusanuja, 6asvpaHa Ha NPUHHUIY KOJEKTHBHe 6e30eJHOCTH, a ca
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U/beM OuyBamba MebhyHapoaHor Mwupa U 06e36egHOCTA. OCHOBHM LMJ/bEBU HOBE
opraHusauuyje, gebuHucanu cy y unaHy 1 IloBeme3. Tekct [loBesme je oppaxkaBao
nocjepaTHy BU3Hjy cBeTa dyeTUpHu BoJiehe caBesHuuke cuse (CA/l, Benvka Bpurtanuja,
CCCP u KuHa), kao 1 muxoBe k/bydHe uHTepece (Kersu, Butkod, 2004). Tekct [loBesbe of,
yCBjatba HHUje MewaH, MebhyTuM, jegaH O6poj Hauvesa je peledUHHCAH, y CKJIaAy ca
npomMeHaMa y MmehyHapogHuM ogHocumMa (Yekepesal, 2005).

Op caMor ocHMBama, NOCTOjasJa je uJieja O YHHBEP3aJHOCTHM OpraHusaluje, a
OCHOBHA HayeJa Cy IpeTNoCTaB/bajla CyBepEeHY jeIHAKOCT YJIaHULA, 0K je YIaHULa Morja
NOCTAaTH CBaKa Jp:KaBa Koja je 6Wja MHUPOJ/byOMBA U KOja je y MOTIHYHOCTH NMpUXBaTHJIA
o6aBe3e mnpeasubeHe I[loBesboMm opranuzanuje ([AumutpujeBuh, Pauuh, 2011). Tokom
NpPOTEKJUX UIeCT JelleHWja I[OoCTojaba OpraHu3ainuje, Opoj 4YJaHUIA je TOTOBO
4eTBOPOCTPYKO yBehaH, U OHa JaHac okymba 193 gpxkaBe. [[pyHLMI YHUBEP3aJTHOCTH je
YyMHOTOMe JOIPUHEO YCIOCTaB/bakby 0Oa3e HU3 Koje cy YH 1prese cBOj JIETHTUMUTET
(AumutpujeBuh, Pauuh, 2011). MebyapkaBHe KOHQJIMKTe je Tpebaso paspeliaBaTH
kopuctehu BojHy M moauTU4Ky Moh 'eHepasHe ckyniuThHe U CaBeTa 6e36eJHOCTH, 10K
6 couMjaJJHA M €eKOHOMCKa INHWTawma Oujia pasMaTpaHa VYHyTap pasjd4YUTHX
crieliMjasM30BaHUX areHuuja. YH cy ycBojusie omiuta Havyesia caBpeMeHoOr MehyHapoaHor
npaBa, Ipe cCBera CyBepeHe jeJJHAKOCTHM 4YJIaHUIA, CAaBECHOT HCIyHwaBamka obaBe3a
npey3etux [loBesboM, nmomarawe OpraHusanuju M 3abpaHe Mellakba OpraHusaldje y
NHWTamkba Koja Ce Hajla3e CTPOro y OKBUPY YHYTpallkhe HaJJIeXKHOCTH CBaKe JipXKaBe
(AumuTtpujeBuh, Pauuh, 2011).

Beh Ha noudeTky /l[pyror cBeTCKOr paTa, p>KaBe caBe3HUIe Cy OTIo4esie IperoBope

0 CcTBapamy HOBe MehyHapoaHe opraHu3anuje 4Yuju OW NPBEHCTBEHU 33JaTak OHO

* Y unany 1 Iosesbe YH, feduHKMCaHy Cy OCHOBHH LIM/beBU OpraHHU3aLyje:

1. OaprxkaBame MehyHapoJHOT MUpa U 6e36eITHOCTH;

2. Pa3Bujambe mnpujaTe/bCKUX OJHOCA HM3MeDhy HapoJa Ha OCHOBY yBakaBawa MPUHLUIA
jeAHAKHUX MpaBa ¥ caMOoIpe/ies/beha HAPOAa;

3. [TocTuszamwe MehyHapoJHe capajiibe y pellaBakby MehyHapoJHHX mpo6JieMa €eKOHOMCKOT,
COLMjaJIHOT, KYJTYPHOI M XyMaHUTApHOr KapakTepa M yHanpebemwe M NOJACTHUIIAIE
MOIITOBAaKA JbYACKUX [IpaBa M OCHOBHUX €J1060/1a 32 CBE U

4, QyHKLMOHHUCAKE Y Y034 LIeHTpa 3a ycarJallaBame JeJI0Bamba CBUX Hapo/ja Ha IOCTHU3amby
0BUX 3ajeAHUYKHUX U/beBa" (Kersy, Butkod, 2004: 230).
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ouyBale MehyHapogHOr mMupa U 6e36eJHOCTH, JAaKJie HAacTaBaK pajila Ha OHOME IITO
JpyuTBo Hapoza HUje ycneso Aa yuuHu (Pauuh, 2010). OuyBawa Mupa U 6e36eAHOCTH
O6M1JIO je KJbyYHU MOTHB KOjH je yjeJUHUO Ap>KaBe HAKOH 3aBplleTKa J[pyror cBeTcKor parta
U oMoryhuo ycnocraB/batbe YH, U 3HayajaH /le0 HeHUX aKTUBHOCTH je 10 JaHac OCTao
NOJIMTUYKK U 6e30eJHOCHO OPUjeHTHCAH aJid U JAeTepMUHHKcaH. ,MehyTum, Beh ox 1960-
UX IO/IMHA, COLMjaIHM U eKOHOMCKH pa3Boj OCTAjy OKOCHHUIIA JAeJsioBama cucteMa YH-a u
HEeHUX HOBOOCHOBAHUX Cllelhjajiu3oBaHux areHuuja. Hajpehu neo aktuBHoctu YH panac
Cy ycMepeHe ynpaBo Ka 00e3behuBamwy nmomohu 3eMsbama y pasBojy, T3B. OEepaTUBHY
aKTUBHOCTH, UJIM U Ka NIPOMOBUCawy opeheHux BpeJHOCTHU WJIU oApeheHux MoauTHKa,
OJHOCHO HOpMaTUBHY akTUBHOCT" (Degnbol-Martinussen, Engberg-Pedersen, 2003: 96).

OpraHusanuMoHa CTPYKTypa Kao UM OJHOCHM HU3Mel)y OCHOBHHUX OpraHa, OJHOCHO
Ha/lJIe2KHOCTU KOje Cy UM I[OBepeHe, oJpa)KaBaJIu CYy MCTOPUjCKU KOHTEKCT Yy KojeM je
OopraHusalyja yCIOCTaB/beHa, Ka0 U HHTepece JpxKaBa KoOje Cy Yy TOM TpPEHYTKY
nocejijoBajie CTaTyC BeJMKHUX CWJIAa M YJOTy OCHMBAya, a Koje Cy HacTojajse Ja 3a cebe
CcauyyBajy peJlaTUBHO NPUBUJIETOBaH CTATYyC. JeAUHU opraH YH y KojeMm cBe ap»KaBe UMajy
CBOje TpeACTaBHUKe, M rJe mnoctoju (¢dopMasHa) paBHONPABHOCT CBUX 4YJaHHULA
HEe3aBUCHO 0/ EKOHOMCKe WJIM MOJUTUYKe MOhU U yTHULaja, jecTe ['eHepasHa CKyNIUTHHA.
Opnyke ce y l'eHepa/iHOj CKyNIITHHU JJOHOCE 0 BehMHCKOM NPUHILIMITY M HU je/Ha JpKaBa
Hema npaBo Beta (Kersin, Butkod, 2004). OHa ycBaja rojguiimu OyieT, AeduHUILIE
NpUOpHUTETE Jle/ioBakba 3a HapeJHy ToJWHY, ca3uBa MehyHapojgHe KoHdepeHLUje,
Hajueurhe TeMaTCKe U OHa Y NIPUHIUIY MMa MPaBo /a ce 6aBYM CBUM OHUM NUTamUMa Koja
cy nedpunucana [loBe/boM, yk/bydyjyhy ¥ nuTamwa Koja ce Hajla3e y HaJIJIEXKHOCTH JPyTUX
opraHa. M3y3eTak o1 oBOT NpaBuJia, Ipe/CTaB/ba JOHOLIEHE IPENOPYKE 0 HEKOM MUTay
M3 00J1aCTU 3alUTUTEe MUpa U 06e30eHOCTU CBe JIOK Ce OHO Hajla3h Ha JHEBHOM peay
CaBeta 6e36eaHocTH (JumuTpujeBuh, Pauuh, 2011). MehyTum uumweHuna aa oJjiyke Koje
ce ycBajajy y leHepasiHOj CKYNTUIMHU HUCY o6aBe3yjyhe W HMajy CTaTyC Mpenopyke,
YyMHOTOMe OrpaHMYaBa HUXOB yTHULAj, U YMHOTOMe MCLPTaBajy IpaHMlie yTHUL@ja OBOT
opraHa.

3a pa3suky of ['eHepasiHe CKYNILITHHE, OJJIyKe Koje fJoHOocU CaBeT 6e36eJHOCTH Cy
npaBHO o6aBe3yjyhe 3a cBe uiaHule. OH UMa NeTHAeCT YJaHHULA, eT CTAJHUX ca IPaBOM

Be€Ta, IOK Ce HeCTaJIHe YJIaHHuLe 6Hpa]y Ha Imepuoa oa ABe roanHe. CaBeT 6636eﬂHOCTI/I y
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CBOjOj HAJJIEXKHOCTH HMMa ,04yBame MehyHapoaHor Mupa u 6e36eHOCTU" U, U3Mehy
OCTaJIOT, MOXKe /1a YBe/le CaHKIMje YIaHUIM Koja Kpiuu oapeade [loBesbe, anu Moxe U a
nponuile ynorpeby BojHe cusie y uMe YH (Olson, 2005). [Ipunukom ycnoctaB/bawa YH u
JleprHHCama HbeHe OpraHMu3alMOHe CTPYKType, ApXKaBe caBe3HMIe Cy HacTojaje Ja
OCHUTYpajy CBOje MeCTO U MOTyYhHOCT yTUllaja HA 6yayhu nopenak, 06e36ehyjyhu cebu ruac,
ca npaBoM Beta y CaBery 6e36esHocTU. MehyTuM, HemocpeJHO HAaKOH OCHHUBama,
OKOJIHOCTH Cy ce ybp30 nmpoMeHuJe, npe cBera y ogHocuma usmehy CAJZl u CCCP, nok je
npolLec leKOJI0HU3alMje YTULA0 Jia ce 3Ha4YajHo noBeha 6poj 4wiaHKLa opraHusanuyje.

TokoMm Bulle o noJsia Beka OCTojamwa, uctopuja YH-a je 6usia BeoMa ArHaMH4YHA U
TypOyJieHTHa, Npe cBera ojpeheHa KOMILJIEKCHUM OJHOCHMa y MehyHaposHOM cuctemy.
XacsaMm, benet u lllepep (Haslam, Schefer, Beaudet, 2012), pa3/iiuKyjy Tpu IUCTUHKTHUBHE
¢das3e Kpo3 Koje je opraHvsalyja npouuia.

IIpea ¢a3za je Tpajasia of, ycnocTaB/bakba OpraHy3alyje na cse o nodyetka 1960-ux
roaguHa. OBaj nepuo/, je oAJMKOBA0 pallMpeHU ONTHMHU3aM KaJa je y nuTawy 6yayhHocT
YOBEYaHCTBA, U TOKOM OBOT nepuoza YH cy 6uJie pacaZjHUK LIMPOKOT CIEKTpa MHIMjaTUBA
Koje cy TpebaJsie fa 6yay y Cay»KOU MUpa U pa3Boja Y CBETY KOjU Ce MeHao HEBEPOBATHOM
6p3uHoM. OBO je, Takohe GHMO MepuoJ; MAacOBHE JeKOJIOHU3allUje a/ikd, UCTOBPEMEHO, U
npucrtyna JpxxaBa A¢ppuke u A3svje opraHusauuju. Mosiba 3a npujeM y 4daaHcTBO y YH,
0OMYHO je OuUJIa CIIO/bHOMOJMTHUYKM aKT JipXKaBa Koje Cy HacTajaje [eKOJIOHHW3aLUjoM
(Pauuh, 2010). ¥ Tom nepuojy, He-3anaZHe Ap:KaBe Cy joll yBeK [yOOKO BepoBaJe, Aa je
Moryhe peasn3oBaTH JlajleKOCeXHe U AYrOopoyHe npoMeHe Kpo3 cucteM YH-a. Mehytum,
MHTpyMeHTa/rM3auuja YH of cTpaHe BeJIMKUX cWia, he yop30 nocraTy o4urie Ha.

/Jpyaa ¢a3za je ornoyesa noyeTkoM 1960-ux rofHa U Tpajasa CBe [0 3aBpIlIeTKa
XnagHor pata. UHunuyjanHo, yiora YH y obsiactu pa3Boja JprkaBa 4iaHHUIa, Tpebaso je aa
Oyzle mnpeTexHO caBeTojaBHa. Mebytum, HakoH 1962. roauHe, kaza cy YH uyutaBy
JlelleHujy nporJiacuie ,[IpBoM pa3BojHOM JeKaJloM", 1[eJIOKYITHU ethos opraHusaluje je
3HayvajHo peAedunucat (Chant, Mcllwaine, 2009).

HakoH ycnemne nocnepatHe pekoHcTpykuuje EBpone, YH 3a cBoj fyropoynu nu/b
JlebUHUIIY pa3Boj AeKOJOHO30BaHUX MoJpydja. bpoj unaHuna ce gpacTuyHo moBehao y
oBOoM nepuoay. [IpunrvkoM ocHUBawa, YH cy umasne 51 apkaBy 4jaaHully, camo 15 roauHa
KacHHje, Taj 6poj ce moBehao Ha 99. MehyTuM, paj, opraHusaidje y oBoM NMePUOAY je y
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3Ha4ajHOj Mepu 6H0 ,6/I0KHpaH”, ycie[ XJ1aJJHOPATOBCKOT pUBAa/IUTETA BEJIMKUX CHJIA, alv
M 030M/bHUX (QUHAHCUjCKUX OrpaHuyema. HesaBucHo oJ; penaTuBHOr yTunaja, YH cy
IIOCTENEHO WKUPUJIe TOJpyUje CBOTa [ieJI0Bakba, ITO ce, u3Melhy octasor, Hejoosbe oryiesa y
HU3y TeMaTCKUX KOHpepeHLHja U caMUTa Koje cy ox 1970-ux rojuHa opraHusoBase
(Kersin, Butkod, 2004). OBo je yTula/i0 Ha pparMeHTallMjy pajZla OpraHu3aluje u mbeHy
JlofaTHy bupokpaTusanujy. OpraHusalnmoHa CTPYKTYypa je mocTajla 6UTHO C/I0KEeHUja U Ha
TO yKa3yje Y jeJJHOCTAaBHHU IIperJie/, areHyja ¥ nporpamMa Koju ce HaJla3e y lhbeHOM CacTaBy.
Jleo YH-a ynHu 16 cnenyjaiu3oBaHux areHnuja, 11 ¢ongoBa u nporpama, 11 komucuja
KOje ce Hajase I0J, HeNmoCpeJHOM ynpaBoM EKOHOMCKOr W coLujajHOr caBeTa, 5
pervoHaJlHUX KOMUCHja M 2 BHCOKAa KOMecapujaTa. JejaH Opoj areHiuja U mporpama je
HAacTao Kao HeNocpeJaH OAroBOp Ha YpreHTHe mpobJsieMe W Tpebaso je nAa Oyay
IpUBPEMEHOr KapaKTepa, a/ld Cy BpPeMEeHOM IIpepacju y CTajHe, CllelHjaJu30BaHe
areHiiyje, 0K je, HAQpaBHO OUJIO U OHUX KOje Cy 0/] I0YeTKa OCMHUIL/bEHE KAaKO O y AY>KeM
BpEMEHCKOM TMepuojly peanuszoBasie ojpeheHu mnporpam (Kersnu, Butkod, 2004).
ExcnaH3uja cnenujajim3oBaHUX areHIiiyja je cBoje MCXOAUUITe, u3Mehy ocTasor, UMaja y
Teopuju MoJiepHusauuje. [losiazHa npemuca je 6uia Aa pa3Boj, 0JJHOCHO O/ICYCTBO pa3Boja
HacTaje Kao Mocjeula MocTojamkba YATABOI HU3a TEXHUYKUX Npo6ieMa KOju MOry OUTH
paspelleHHy jeIMHO YKOJIMKO bUMa OyAy yhpassbaiu npodecroHanyu. CnenujajinsoBaHe
areHuiyje Ccy ce, CXOJHO TOMe, ycCHoCTaB/baje mpaTehu JIOTUKY TEXHUYKOT
byHKIIMOHa/M3Ma KOjU je NpeTNoCTaB/ba0 NPUCTYN ,0703ro“ (top down approach)
(Haslam, Schefer, Beaudet, 2012). Tokom 1970-ux 1 1980-ux roavHa, cnenyjaju3oBaHe
areHuuvje YH u l'eHepasiHa cKyNIITHHA Cy NpeAcTaB/bajie GopyMe y KojuMa Cy 3eMJbe y
pa3Bojy HacTojaJie Aa apTUKYJIMILY CBOje KOJIEKTUBHe UHTepece U npobJsieMe. Tokom 1970-
UX TOJIUHA, HbUXOBAa aKTUBHOCT je JOMHUHAHTHO OuWia ycpejcpeheHa Ha Jsiobupamwe 3a
ycnocTaBsbatbe HoBor mehyHapoHor ekoHoMckor nopeTtka. Hose apxaBe ['io6anHor jyra
dbopMupaHe Cy Yy OKBUPY NMOJUTHUYKO-eKOHOMCKOI IOpeTKa y KojeM Cy BJjajiajia npaBuia
Ha YUjy M3paJly OHEe HU Ha KOju Ha4MH HUCY yTuyase. OHe Cy caZia MoKyluaJje y okBupy YH-
a [a yTU4y Ha peZlepuHUCcabe T106aJHUX MPaBUJIA, 2 YUMe ce 00e36e/10 Behu cTeneH
HBUXOBe NapTuiunayuje y mehynapoanum ognocuma (Kersnu, Butkod, 2004). ipactuyHo
noBehamwe 6poja uwaaHuna YH koje cy npumnagasne [J106asiHOM jyry, ce orjenano U y

pe3oayyujaMa Koje cy TokoM 1970-ux u 1980-ux roavHa ycBajaHe y ['eHepasiHOj
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CKyniITUHU. HbuxoB 6poj je mMporpecuBHO pacTao, a y HbUMa je ocyhuMBaH anapTxejl y
JykHOadpHUKOj penyO/MLM, OJpKaBawke Ha BJACTU Oesaykux pexuma y Hamubuju u
Pogesuju, kao u ocyae pacusma u uuonusma (Engel, Olsen, 2005). ,Uuduanuja
pesosynuja“ A0 Koje je AOILIO je, HAXAJOCT CaMO yTHUIlAJa Ha OMajJlakbe ayToOpuTeTa
['eHepasHe cKyniuTHHe. YCBajalbe NMpeBeJUMKOr Opoj pe3oJyliyja je cMawbuI0 usrjeze fa
OoHe Oyny peasn3oBaHe. Takobe, momwTo cy Ha WUMa NPETEXKHO WUHCUCTHUpaAJe MaJje U
cpefilbe JpXKaBe, M3a HbUX HUje CTajajla JOBOJbHO yOeA/bHBa MOJUTHUYKA, QUHAHCHU)CKA U
apyra moh (Pauyuh, 2011). PasBujeHe ap»kaBe cy 6uJie BUJHO He3a/J0BOJbHE, U YECTO Ce
ropopusio o ,TupaHuju Behune“. CA/l cy mnocreneHo mouesie Aa peAykKyjy cpeicTBa
HaMeweHa YH, ok cy nojeAMHUMM NporpaMuMa M CHelujaJM30BaHUM areHiydjamMa OHa
6usa nornyHo yckpahena. CA/l cy cycneHpoBajsie cBoje 4jaHCTBO y MebhyHapoaHoj
opraHusauuju paga y nepuogy oa 1977. rogune no 1980. roaune v 4iaHctBo y YHECKY,
ox 1985. roaune no 2002. rogvHe. 3anajHe cuJje, Ha 4yeay ca CA/], mojlako MoYumy Ja ce
okpehy CBeTckoj 6aHuu, koja Beh kpajeM 1970-ux ropuHa mnocraje HajBeha pa3BojHa
areHuyja. XpoHUYHU PUHAHCHjCKU AeduluT y 6yiety YH noBeo je no Tora, fa je, Ha
npuMep, BUCHMHA pa3BojHe moMmohu kojy cy YH obGesbehuBasne apkaBama I[lojcaxapcke
Adpuke, 6uIa 3HATHO HMXKA OJi MOMONM KOjy Cy OBOM pervoHy o6esbehuBaiu
ousatepaniu goHatopu (Engel, Olsen, 2005). Pax opraHusanuje je orpaHudaBao
JIATEHTHHU ,CYKO6"“ KOju je mocTojao u3Mehy apkaBa Koje cy npumnajaje pasiuuiUuTUM
Jrpynanujama‘“. O kpaja Jlpyror cBeTckor pata, na cse A0 1990-ux roguHa, nocrojaso je
puBasicTBO u3Meby apxkaBa 3amaga u Hcrtoka, mehytum, of 1960-ux rojuHa, pafj
opraHusanyje je ontepehuBao 1 ,Cyko6“ Koju je MOCTOjao Ha pesanuju Ap:xaBa [yio6anHor
jyra u apxaBa [s1o6anHoOr ceBepa.

Tpeha ¢pa3za je ornovesna 1990-ux roauHa, ca 3aBpLIeTKOM XJIaJHOT paTa U CJIOMOM
Cosjerckor CaBesa. [lagjom bepsiMHCKOT 3U/la U pacnaZiloM HEKOJIMKO €BPOICKHUX Jp>KaBa,
ycaeuo je HOBU Tasiac yBehawa 6poja uinanuna YH. Mehytum, nonutuyka noapiika YH je
6u1Jia Ha BeOMa HUCKOM HHUBOY, IPEBACX0AHO 300T TOra IITO HUCY UMaJie LIeHTPaJHY YJIOoTy
TOKOM TPH BeJIMKe IPOMEHE Koje Cy ce Yy TOM Iepuoly oaurpase, a To cy: cjioM CoBjeTCcKor
CaBesa Koju je 610 nmpaheH MOJUTHYKUM MpoMeHaMma y MctouyHoj EBponu u lleHTpasnHOj
A3uju; panuJaH eKOHOMCKM pacT y HcToyHoj W JykHOj A3uju U ryob6aausanuja u

CTaHJapAu3alMja eKOHOMCKe MOJIMTHKE y 3eMJ/baMa y pa3Bojy, a y3 moMmoh mporpama
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CTPYKTypaJiHOT npuarohaBamwa (Degnbol-Martinussen, Engberg-Pedersen, 2003: 102).

Mako ce BepoBasio Ja he 3aBplIeTak XJaJJHOPATOBCKOTI pHUBaJUTa 06e36eAUTH
ycyoBe 3a eQUKACHUjU paJi opraHu3aliyje, 3a0KpeT jecTe HaYMibeH, ajiu y npasly Beher

YHWJ/IaTepa/JiM3Ma 3a KOjI/I Cy Ce BeJIMKe CHJIe ollpeaesinie.

WMako mweH yTulaj BpeMeHOM cjabu, cucteM YH-a u jegan 6poj HeHUX
CIelyja/IM30BaHUX areHiyja W INporpaMa M Ja/be IpeJCTaB/bajy BaXKHY KOMIIOHEHTY
MyJTUJIaTepasHor cuctemMa nomohu. Oko 30 Tesia, nporpama U areHiiyja Koje cy y cacTaBy
YH-a, nocpegHO WM HeENOCPeJHO aHTaXXOBAaHO HA peaJU3alUjU XYMaHUTAPHUX WU
pa3BOjHUX LW/beBa. 3a Pas3jMUKy 0J; MeDyHapoJHUX (PHUHAHCHUjCKUX HHCTUTYLHja, Koje
npunazajy ,nopoauuu” YH-a, npyucTyn Koju npuMemyjy areHuuje u nporpamu YH ce yecto
KBa/IMPUKyje Kao NpUCTyn npo-Jyr. Hajuemrhe ce kao uaycrpatvuBaH npUMep U €OJOLKH
Jlpyrauujer KapakTepa opraHvsauuje HaBogu u H3BemTaj o JbysckoM pasBojy (Human
Development Report), kKoju npunpeMa U CBake rofjiHe o6jassbyje [Iporpam 3a pa3Boj YH-a,
KOju IMpejCcTaB/ba, KU3Mehy ocTajsor, KpUTHYKU NpUKa3 edekaTa HMIJIEMEHTALH]je
HeoJsiMbepasIHUX MOJIMTUKA, 2/ U HACTOjakbe Jja ce IPOMOBHUILIE carJiefjlaBamba npobiemMa U

WH/IMKaTopa pa3Boja Koju npeBasusaase npomeHe y BHII-y (Chant, Mcllwaine, 2009).

CucteM YH-a KopucTH €T pa3/IMYMTUX UHCTPYMEHATA, KOjUM HacCToje Ja yTU4y Ha
pa3BojHe 1mpob6JieMe, OJi TJOGAaJHOr, CHMOOJMYHOT HHUBOA, Ma CBe [0 JIOKaJHOT
onepaTuBHOT. OHe Cy pa3/JIMYMTOr KapaKTepa, a y CBOjOj Ha/lJIeXKHOCTHU MMajy aKTUBHOCTH

pPa3/IMYUTOr KapaKTepd, HOPpMATHUBHOTI aJIM U OII€PATHUBHOT. Ty cna,aajy:

1. ['eHepasiHa CKyNIITUHA;

2. [IperoBapauke nmyiatdopme YH-a;

3. TeMaTCKH cacTaHIU U CAMUTHY;

4. Texnuuyka nomoh Kojy 06e36ehyjy cnenujairvsoBaHe areHiuje u

5. PasBojHa nomoh yuja pearcTpubynuja ce o/iBUja npeko ojrosapajyhux poHmosa u

nporpama (Degnbol-Martinussen, Engberg-Pedersen, 2003).

Y nepuoay ox 1960. rogune, nma no novyetrka 2000-ux, YjegumweHe HaLuje Cy
opraHu30BaJie Bullle o NeaeceT MehyHaoHUX KOHbepeHIUja U/WUJIU CaMUTa, HA KOjuMa

Cy yCBajaHe pa3JinuuTe JeKaapalyje ca Hajueurhe aMOUI[MO3HO MOCTAB/bEHUM [IU/bEBHUMA.
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,[eHepa/JlHO MoCMaTpaHo, MOCTOjU HEKOJIMKO HUBOA NMpPOMEHa Koje obesiexxaBajy
pasjaukKy usmehy paszo6Jba 4ydju Kpaj obesiexxaBa pyuewe 3uza (1989) u nepuosa HaKOH
tora“ (Pauuh, 2011: 34). Paunh uaenTrdurKyje HajBaxkHUje:

1. [IpoMeHe y ogHOCMMa Mohu;

2. Onazame Opoja MebhyapKaBHUX M JOMHUHALlMja YHYTPALIbUX OPYKaHUX

CyKo06a;

3 YTuHuaj pa3Boja HayKe U TEXHOJIOTHje;

4 OnacHocTu MehyHapoJHOT TepopU3Ma;

5. PenaTuBH3anuja CyBepeHOCTHU Jip:KaBa U

6 JuBep3udukanuja mehyHapoaHor opranmusoBama (Pauuh, 2011).

HakoH Bulle o 1ecT JelileHUja O ycCIoCTaB/bawba cucTeMa YH, 3agartak ga ce
M3BpIIM peJIaTUBHO MNpeLM3Ha TMpoLleHa M H3Hece 3ak/byyakKk O JoMeTHMa U
OorpaHMYelUMa OBe OpraHu3aliuje, IoceOHO y 006/1aCTH pelllaBakba pa3BOjHUX MP0OJIeMa, je
KOMIIJIMKOBaH W M3y3eTHO He3axBaJlaH 3aZjlaTak. MehyTuM, oHO 1ITO je HECIOPHO jecTe fa
6u fonpuHoc YH Morao fia ce orsiea y HeyMOPHHM NOKYIIAjuMa, A3 Ha IJ106aJIHOM HUBOY
reHepuille ¥ IpOMOBHILIE XOJUCTUYKU KOHIENT pa3Boja y UhjeM CpeJUILTy OU ce Hajla3uaa
collvjaj/iHa, OJHOCHO JbY/ICKA AVMeEH3Hja, NpeTNoCTaB/bajyhu JUBEP3UTET €KOHOMCKHUX,

MNOJIUTUYKHUX, IPYIITBEHUX U KYJTYPOJIOLIKUX PEATHOCTH.
MehyHapodHe gpuHaHcujcke uHcmumyyuje

MehyHnaposHe ¢UHaHCHjCKe WHCTUTYLMje Cy BaXKHa, MHTerpajHa KOMIIOHEHTa
CJI0’KeHe apXUTeKType MyJITUJaTepasHe NoMohy, 4ujyu yTULAj HAa 06J1acT MehyHapoHOr
pas3Boja, O ycrnocTaB/bakha INMPOrpecMBHO pacTtao. HeonmxofHo je moce6GHO H3ABOjUTH
CBercky 6aHkKy u MebhyHapogHu MoHeTapHU GOHJ, Npe cBera 300r BeJUYHMHE ald U
dUHAHCUCjKUX Cpe/cTaBa Koja UM CTOje Ha pacloJiaramy, Kao M yTHIdja KOjUu UMajy Ha
MehyHapo/iHe eKOHOMCKe NpUJIMKe, aJlU U Ha HAallMOHAJIHe eKOHOMMUje 3eMasba ¥ pa3Bojy.
BpemeHoM, pacTe yjiora 4 3Hayaj perMoHa/JHUX Pa3BOjHUX OaHaka, MOCEOHO a3ujCcKe U
adpuuke, 4yMja CTPyKyTpa U HA4YMH JleJl0oBama 0/r0Bapajy OHOM KOju mocToju y CBeTCKOj

OaHIU.
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AxtuBHOCcTU MM®-a u CBeTcke 6aHKe, Cy yecTo NHpaheHe KOHTpoBep3aMma, U
npeiMeT Cy »KyCTPUX KPUTHUKA Koje UM ce ynyhyjy ca Kpajime JieBUlle, aJlU U Ca eKCTpeMHe
JlecHulle. KpuTuyapu ca nosuuyje JieBUle, MHCUCTUPAjy Ha TOMe Jia je nporpamuma MM®-
a u CBercke 6aHKe Mpo6seM TIJOOGaJTHOT CUPOMALITBA I[OCTA0 KOMILJIEKCHUjU a
Heje/JHAKOCT ApacTHU4YHH]ja, JJOK UM HMCTOBPEMEHO, KOH3epBaTUBLU 3aMepajy NnpeTepaHy
OMpOKpaTU3al{jy U TOBOpe O HpeJIeBaHTHOCTU y caBpeMeHUMM mpuaukama (Haslam,
Schafer, Beaudet, 2012). TokoM cBoje peJlaTUBHO Ayre HUCTOpHUje, OBe OpraHuU3alyje cy
1oKa3aJjie BUCOK cTemneH ,(JeKCUMOUIHOCTU U ,aJalTUOUIHOCTU, TAaKO Jla Ce HHXOB
yTULaj nocTeneHo nopehaBao a noapydyje fesioBamba LIMPUJIO.

»,CBeTcka 6aHka ¥ MM® cy ocHoBaHe 1944. roavHe, Ha MoHeTapHOj U GUHAHCHjCKO]j
KoHQepeHIMjU YjenumbeHUX Halyja oAp:xkaHoj y bpeTtoH Bygcy, y3 npucycTBo 4yeTpzeceT
yeTupu 3emJbe. (CBeTcka OaHKa je NPBOOUTHO 3aMUIJbeHA Jla MOMaXKe MpojeKTe
PEKOHCTPYKLUje HAaKOH /Jlpyror CBeTCKOI paTa U Ja MoMaxke y ,pa3Bojy NPOU3BOLHUX
objekaTa U pecypca y Makbe pa3BujeHuM 3emsbama“ (Kersiu, Butkod, 2004: 240). CBeTcka
6aHKa je Tpebasio Aa ,0J1aKIla pesia3 ca paTHe Ha MUPOJbYOUBY NPUBPEAY, U /1A OTKJIOHU
nocneguue pata“ ([AumurtpujeBuh, Paunh, 2011: 231).

Ha kondepenuuju y Bperton Byxacy, 1944. roauHe, aeduHHCaHE Cy, OCUM
CTPYKTYpe U HaurHa QYHKIIMOHHCAKbA, U HAJJIEXKHOCTH U yJIore Koje OM oBe GUHAHCUjCKe
MHCTUTYyLUje Tpebaso Aa HMajy y MehyHapoAHO] MOJUTHUYKOj E€KOHOMHUjU ald U
mebyHapoaHuMm opHocuMa. Mangat CBercke 6GaHke U MM®-a 6uo0 je orpaHuyeH, U
JIOHEeKJIe je MpeJjCTaB/ba0 MOKYLIA] BEJMKUX CHUJA Jla Ce 3alUTUTe OJ MOTEeHLMjaJHUX
€KOHOMCKHX I0Tpeca ca KojuMa Cy ce y HeloCpeJHOj MPOIIJIOCTU CyodaBaJy, ajlu U Ja
OArOBOpE Ha MocJeulle Koje je JpPYyrd CBETCKU paT KMMao MO HUXOBe E€KOHOMHje.
CtBapaweM MM®-a, caBe3HMYKe Jp>KaBe Cy KeJseJjie Ja yCINOCTaBe MyJITUJaTepaIHy
opraHusanyjy, Koja he cnpeduTH Ja ce MOHOBU UCKYCTBO BeJIMKE €KOHOMCKE KpHU3e U3
1930ux roauHa. MM® je TexxHo cTBapamwy IJiob6a/JiHe UHCTUTYIMje Koja 6U oJprkaBajia
CTabUJIHOCT BaJIlyTHOT Kypca, aJld UCTOBPEMEHO WrpaJja yJory ,l03ajM/brMBaya y Kpajoj
HY>KJHU" 32 cUpoMalllHe Kao W 6oraTe Jp)aBe Koje NpoJia3e Kpo3 PpUHAHCHUjCKU KPU3Y
(Kersin, Butkod, 2004).

JaHac je moryhe uieHTUPHUKOBATU YEeTUPU JUHCTUKTUBHE, aJIU MOJje/ITHAKO BaXKHE

yJore koje banka o6aBJba:
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1. Ynory 6aHke, Koja mocpeAyje usMehy TpKuIITa KanuTajla M OHUX KOjuMa je

KallUTaJ HeONXO/aH;

2. VHCTpYMEHT Cclio/bHe NOJIMTHKE 3aNaJJHUX CUJIa;

Cebe nocMaTpa Kao MUCHMOHAapa NpoMeHa U
4, PasBojna arenuuja (Dengbol-Martinussen, Engberg-Pedersen, 2003).

CnanyHo CBeTckoj 6aHIM, MehyHapogHU MOHeTapHU GOH/, je MHULHjaIHO Tpebasio
Jla 6yzae ycpencpebeH Ha moTpeGe eBpONCKUX U CeBEepHOAMEPUUYKHUX JpkaBa. MehyTuwm,
BpEMEHOM je JOLLJIO /[0 3HayajHe eKCHaH3Wje HeroBUX AaKTUBHOCTU Ca LUJ/bEM
OCTBapHBamkba KOHTPOJIE HAJ| AYTOPOUHOM EKOHOMCKOM MOJIUTUKOM.

['pyna CBeTcke 6aHKe, Hasla3u ce y cactaBy YH ,mopoaune”, anu He u YH ,cuctema’,
IITO MOJpa3yMeBa BUILU CTelEH ayTOHOMUje Y OJJHOCY Ha Cliel[djasiu30BaHe areHiuje u
nporpame. Y cactaBy rpymne ce Hajase: MehyHapogHa 6aHka 3a 06HOBY U pa3Boj (1944),
MebyHapoana ¢uHaHcujcka kopnopauuja (1956), MehyHapoaHo yApykewe 3a pa3Boj
(1960) u MysTunaTepasiHa areHiiyja 3a rapaHToBamwe HHBecTUnMja (1988). MehyHnapoaHa
dUHaHCHjCKa MHCTUTYLMja U MyJTU/aTepasHa MHBECTUIIMOHA U rapaHTHa areHuuja cy
YK/bydeHE Y UHBECTUIHje Y PUBATHU CEKTOP, 0K cy MehyHapoaHa 6aHKa 3a OOHOBY U
pa3Boj U MehyHApoAHO yApyKeke 3a pa3Boj MNpeBacxoJHO ycpeacpeheHu Ha jaBHY
HNOTPOUIKY M MpOMOBHCcamwe pa3Boja. Kajga ce roBopu o ,CBeTckoj 6aHIU", mOCeEOHO ce
Mucav Ha MehyHapoaHy 6aHKy 3a 00HOBY U pa3Boj.

HMako ce Hasla3u y cactaBy YH-a, opraHvsanMoHa CTPYKTypa U HA4UH O/JTyYHBaha Y
CBeTckoj 6aHiu 1 MM®-y, HegBocMUCIeHO ynyhyje Ha To Jla je Be3a u3Mehy mUXOBOT
JleJIOBamkha U UHTepeca 60raTuX JpKaBa JUPEKTHHja, U 3HAYajHUja HETO y CJy4dajy cucTeMa
YH-a.

3a pas3nuky on YH-a y Kojoj ce mpeTmocTaB/ba PaBHOMPABHOCT CBUX YJIaHUIA
NPUJIMKOM OJJiyuuBawa y ['eHepanHoj ckynmTuHH, CBeTcka 6aHka U MebhyHapoaHu
MoHeTapHU ¢oHA $aBOpHU3Yjy pa3BUjeHe ApKaBe, MOLITO BeJIMYMHA U CHara HaljMOHaJHe
eKOHOMHUje U 0O6uUM TproBuHe ojpebhyjy 6poj rjacoBa Koju KOHKpeTHa Jp»KaBa HMMa, a
CXOJHO TOMe W MOryhHOCT yTHLaja y npouecy oJJiyuuBamwa. CUCTeM KBOTA je YCJI0BHO
Kpajibe acUMeTpPUYHy peJUCTPUOYLHjy TJacoBa Y KOPHUCT pa3BUjeHUX JpKaBa, Koje
pacnoJjiaxy ca oko 57%, a HajcupoMalIHUjUx 165 apkaBa uMa cBera 27%, nok CA/l umajy

17% (Haslam, Schefer, Beaudet, 2012). Peauctpubyuuja rJsiacoBa JeTepMUHHUIIE U
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yIpaBJ/bayKy CTPYKTYPY OBHUX OpraHH3aliyja U cacTaB OCHOBHUX opraHa. CxofHO ToMe, 46
npxaBa Ilofgcaxapcke Adpuke, MMa cBera JBa IMpejCTaBHUKA Yy YIpPaBHOM OZ00py
JUpeKTopa, Koju 6poju 24 wynaHa. (Kersu, Butkod, 2004). Takobe, moMuHanuja
pa3BHUjeHHUX Jp>KaBa ce orJjeza U y ynweHunu aa CA/l u EY nocenyjy yaunatepanny moh
NpUJIMKOM H3060pa MNpeJcefHUKA OBUX opraHusauuja, u To CAJ/l nmpunaukom usbopa
npejceaHrka CBeTcke 6aHke, a EY npuinkom usbopa npegcegurka MMO-a.

Jo mnoudetka 1970-ux rojguHa, akTUBHOCTHM (BeTcke 6aHke W MebhyHapogHor
MOHeTapHOT QOHJA HUCY OWJie MpeAMeT MpeTepaHOor UHTEpPeCcOoBamwba, YeMy Cy YMHOIOMe
JIOTIpYHeJie TOBOJbHE NMPUJIMKe Ha MehyHapoJHOM IJIaHy W NpaBal, JAWHAaMHKa Kao U
O6p3vHa KOjoM ce OJiBWjasia mnocjepaTHa o6bHoBa EBpome. MehyTtuMm, noyekom 1970-ux
rofiHa, OKOJIHOCTU Ha T[JIOOAJHOM HHUBOY ce OWTHO Memajy, JOK Ce U y CaMUM
opraHusalMjaMa OJUrpaBajy HeKe OWTHe INpoMeHe. YHuWaTepasHa ogiayka CA/Jl pa
YCKpaTU Jaby NOJAPLIKY OpeTOHBYJACKOM CHUCTEMYy, Y4YMHWUJIA je YHYTpallby
peopraHu3aiyjy Hy>KHOM. MebhyHapoaHu MoHeTapHU (OHJA je y HapeJAHOM MEPUOAY VY
BEJINKO] Mepu peaedHHHCAO CBOjy OCHOBHY YJOTY Koja he ce yrjlaBHOM CBOJAUTHU Ha
ob6e36ehuBame KpaTKOPOUHUX (PUHAHCHUjCKUX ,MIbeKLHja"“ Jp>KaBaMa Koje HUCY OuJie y
MoryhHoCTH Ja pery/uvily cBoja MebyHaposaHa ayroBawa. C THM, IITO UM je caja, 3a
pas3JIMKy 0/, NPeTXO0HOT Nepuo/a, IpenopyuyrBaHo /a [eBajJBUPajy CBOje BalyTe, KAKO 61
ce 0ja4ao U3BO3HU CEKTOP.

Takohe, 3HauyajHO cy ,J0NyHeHU" KPUTEPUjYMH Ha OCHOBY KOjUX Cy JpKaBaMa
ofo06paBaHU KpeJUTH, Kao U HAZA30p HaJ, MepaMma Koje je Tpebasio ycBojutu. OBaj BUJ,
yCclaoB/baBaka he y HapegHOM Nepuojy AOMUHUpATH oaHocuMa MM®-a u 3emasa y
pa3Bojy. Kako ce mnoBehaBasio 3aayxuBame 3eMasba y pa3Bojy o 1970-ux roauHa,
NPOINOPIMOHAJHO je pacTao U yTUlaj koju je MM® nmao Ha BbUXOBY EKOHOMCKY MOJIUTHUKY.

Ynopeno ca npomMmeHaMma y MM®-y, 3a CBeTCKy 6aHKY je OTIIOYUHA0 EPHUO/ 32 KOjU
he ce BpJio 6p30 UCIIOCTABUTH Jia je GUO jeflaH 0/, HAjTypOY/JIEHTHUjUX ¥ HeHOj UCTOPH]jHU.
Tokom mnpeaceguuykor wMaHgaTa Pobepra MekHamape (1968-1981), nposazu 10
He3anaMmheHe eKclaH3Wje, ajli U Y PeKOHLeNTyaJu3aluju ocHoBHe areH/e. [lo npBu nyT
O/ OCHMUBama, ,60pba MPOTHUB cUpPOMALUTBA“ je MOCTajJa NPUOPUTET y JedUHUCABY
nporpama U noJIMTUKA, 3Ha4ajHo ce noBehao 6poj Ap>kaBa KojuMa je moyeJsia ga 06e36ehyje

KpeauTe, 0K Cy CpeJicCTBa MpeycMepeHa oJi BEJUKUX UHPPACTPYKTYPHHUX IMpojekaTa, Ka
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peanu3anyju pa3BojHUX LiM/beBa. 3/1Bajatba 3a UHPPACTPYKTYpPHE NPOjeKTe Cy CMambeHa
3a 30% y opgHocy Ha npetxonHu mnepuoj. [lopen Tora mwTo je mocrasa BUA/bUBHjA U
aKTUBHHUja Y KOHLeNTyaJu30Bawy M (pUHaHCHpawy pa3Boja, baHka je mocrasna Bozeha
pa3BoOjHa areHuyja.

Kpajem 1970-ux v nmoyetkoM 1980-ux roJuHa, HaCTyNnuJja je AyKHAYKA KpH3a U
byHKIIMOHMCalke YUTAaBOI MehyHapoaHOT GUHAHCH)jCKOT IOpPeTKa je 030MJ/bHO [JOBEJIEHO Y
nuTame. /IpkaBe Appuke v JlaTuHcke AMeprKe HUCY 6UJie Y MOTYNHOCTH Jia UCIIyHE CBOje
o6aBe3ze npeMa MM®-y u 1988. roguHe, yak 30 ap:kaBa je MOKyIllaJo Ja penporpaMmupa
CBOje AyroBe y U3HOCY of, 239 Musujapau amepuukux goJsapa (Haslam, Schefer, Beaudet,
2012). 3a pas/siMKy oj NpeTXO0HOT MepU0/a, Y KOjeM je ApkaBa UMaJia IleHTPaJHO MeCTO y
KOHLUIIMpawky HaLUOHAJHUX pa3BOjHUX CTpaTervja, HeHe peanusalnyje ajad U
duHaHCcupama, caza cy MehyHapojHe (UHAHCUjCKe WHCTUTYLHje MHCUCTHUpaJe JAa ce
MUHMMaJM3yje yJora JipaBe, y3 3Ha4yajHo noBehamwe ysore TpxuiiTa. CBeTcka 6aHKa je
YyIyTHJIa OLITPY KPUTUKY NOCTKOJIOHUjaJIHUM Jip>KaBaMa, UHCUCTUpajyhu Jja je eKOHOMCKa
Kpy3a HacTajJa Kao InocjaeAulia ,yHYTPAallbUX CTPYKTYpPaJHUX OrpaHUYeHa,
HeaJleKBaTHOI yIpaBJ/bakba NPUPOAHUM pecypCHMa, pacTa MomyJaluje, Kao M LITEeTHUX
Mepa U aKTUBHOCTH Koje je ApxaBa npegy3umaia“ (Harrison, 2010). YcnoH HeosinbepasHe
uaeosorvje y CA/l, Benukoj bputanuju u Hemaukoj, Kojy cy IOCTeNeHO YCBOjuJe U
K/byuHe MelhyHapoaHe GUHAHCHUjCKe MHCTUTYLHje, JeTEPMUHUCAO je HhbHUXOB OJr0BOP Ha
€KOHOMCKY KpHU3y, Ka0 U KapaKTep MOJUTHUYKUX U €eKOHOMCKHX Mepa uHje yCcBajambe ce
ouyekrMBaso (3axTeBaso) O0Jf 3eMa/ba y pas3Bojy. YHyTpallle TMOJUTHYKE U
MHCTUTYLMOHAa/HE pedopMe cy, peMa MehyHapoJAHHWM (GUHAHCHUjCKUM HWHCTUTYLMjaMa,
6uJsie MpejyCc/l0B €KOHOMCKOI ONOpaBKa. YcCleAuJso je CTPYKTypasJHO NpuJarohaBame
3eMaJba Y pa3Bojy Koje je moJipazyMeBaJlo, yCIOCTaB/balbe MAKPOEKOHOMCKE CTaOUJIHOCTH,
HAaKOH 4Yera je Tpebaso Ja ycjiedd UMIJIEMeHTallMja Mepa mnpeaBUDEHHUX T3B.
BallMHITOHCKMM KOHCeH3ycoM. MehyTum, BpJjio 6p30 HaKOH HUMILJIEMEHTaldje MakeTa
€KOHOMCKHX Mepa, Koje Cy oJi mnoyeTka 6Ouse mnpaheHe BeJUKUM KOHTpPOBep3aMma,
eMIIMPHUjCKa UCTPaXKUBamwa Cy (HeJBOCMHCJIEHO) YKa3uBaJa Jla Cy OYeKUBaHU pe3yJTaTH
u3octasu. Huje ycieauna crabuausanyja appuUYKUX €KOHOMHja, JOK Cy Mpo6JieMu
CMpOMAalITBA M HejeJHAKOCTU NOCTaJMU JAaJieKO U3paKeHWjU. [leJMMUYHU Hamnpeaak je

OCTBapeH y CMakewy cTomne uHbJaluje U OyjeTckor Aedpunyra, Mmehytum, 3a BehuHy
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appUYKUX U JJaTHHOAMEPUYKUX Jp>KaBa HACTYIMO je epuo/Ji EKOHOMCKE CTarHaluje, 0K

Cy ,COllMjasiHe TPOIIKOBe" 60/JHUX pedOpPMU CHOCUIM HAjCUPOMALIHUjU CJI0jeBU JPyUITBA

(Harrison, 2010).

M3o0cTanak pa3Boja M MO3UTUBHUX UCXO/ZA Ce HUje MOrao UrHopucatu. Kao u Tokom
NpeTXOAHUX TOIMHA, OATOBOP KOjHU je ycjaefuo, HUje MoApa3yMeBao JUCKOHTHUHYUTET ca
NpeTXOAHOM NOJIUTUKOM, Ka0 HU NpU3HaBawe Heylexa pepopMu, HanpoTus. KoHuent
pasBoja je JONyHEeH U JeJMMUYHO peflebuHUcaH. LleHTpasHO MecTo je 3ay3MMao KOHILENT
,A00pe BJaJlaBUHE", [OK je OJrOBOPHOCT 3a HeyClleX peajrn30BaHUX pePopMHU VY
NOTIYHOCTU MNpeHeTa Ha 3eMJbe y pPas3Bojy, ,uHuje Cy cjJabe HMHCTUTYLUje U eHJeMCKa
Kopyniuja uJeHTUPUKOBaHe Kao TIJiaBHe Mpemnpeke‘. 3BaHUYHU cTaB MehyHapogHHX
GUHAHCUjCKUX MHCTUTyIMja je OWO Ja ,Jubepasiu3aluja TPKUIITA HUje HW3HEBepuJa
3eM/be Yy pa3Bojy, Beh cy MNOJUTUYKU U MpPaBHU CUCTEMH, ONXPBAHU KOPYILUjOM,
U3HeBepuaM TpxuluTe. HeycnemHe BiaZle U HeedUKacHe J[pKaBHE WHCTUTYLH]je,
noTKomnaBasiu cy pedpopMcke npolece y oBUM 3eMsbaMa“ (Haslam, Schefer, Beaudet, 2012:
167). EKOHOMCKHU 3aXTeBU OUJIU Cy JONYyHEHHU MOJUTUYKHUM U NOCTOjalio je yBepeme Aa he
jeMHO MpUMeHa CBe0OYXBATHOT, ,XOJUCTUYKOT IPUCTYNA“, OTBOPUTHU YT Ka CYWMUHCKO]
TpaHcdopmanyju (1) 3eMasba y pa3Bojy.

OBo je, uM3Mebhy ocrasor, npeAcTaB/baJi0 CaMO KOHTUHYUTET Yy €KCIaH3Uju
aKTHBHOCTHU KoOje Cy ce HaJjla3uje y HajJiexkHOCTU baHke, a Koje MOTry OUMTH CyMHUpaHe y
YeTUPH K/bY4YHE JJUMEH3Yje:

1. BaHKa je BpeMeHOM CTeKJ1a CTaTyC jeJjHe 0/1 HajBehrX pa3BOjHUX areH1uja;

2. [Ipuctyn koju je BbaHka npuMewmHBaja Ce NMOCTENEHO MOMepao oOJi 0OHOBE U
ycnocTaB/bamba (pu3nyke HHQPPACTPYKType, NPEKO pypasHOr pa3Boja, Ha [Jo
OuyBakba XKUBOTHE Cpe/iiHe, 100pe BJaJlaBUHe U 60pbe NPOTUB KOPYNLHje;

3. Muuujanno, akTuBHOCT baHke je 6usa ycpegcpebeHna Ha gpkaBe 3anagHe EBpore,
MehyTumM, $oKyc ce BpeMeHOM NoMepao 0/ 3alaJHO-OpPUjeHTUCAHUX 3eMasba Y
pas3Bojy, Na 10 CBUX OCTKOJIOHUjaJTHUX U TOCTKOMYHHUCTUYKUX 3€MaJba;

4, HuBo ¥ HauuMH HHTepBeHHCala Ce KpeTao 0J, peanusalyje UHAUBUAYATHUX
npojekaTa, KOHUUIMPAHUX TaKo Jla 06e36ele TeXHUUKY MoMoh, Ka MmporpamMuma,
NOJIMTHKAaMa U MHCTUTYLIMOHAJIHUM aKTUBHOCTHMA Koje cy 6uJie peasrM30BaHe Ha

Makpo U cekTopckoM HUBOY (Dengbol-Martinussen, Engberg-Pedersen, 2003).
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MebhyTuM, mpoMeHe Koje Cy ce TOKOM MOCJe/[HlbUX TOJJUHA OJUrpaJsie Ha rJ106aJTHOM
HUBOY, YCJO0BUJIE Cy CBOjeBPCHY ,KpU3Y pesieBaHTHOCTHU KaJia je ped o ojHocuMa CBeTcke
6anke u ApxkaBa [loacaxapcke Adpuke (Wade, 2007). YcnoH ,HOBUX JoHaTopa“ Ha
appuukoM KoHTUHeHTY (KvHa TpeHyTHO o06e36ehyje Buine ¢uHaHcUjcke noMohu
appUyKUM Jip>kaBaMa Hero wTo To YMHU CBeTcka 6aHKa); cBe Behu 3Ha4yaj pernoHaJTHUX
6aHaka mpeMa KojuMa adppuuke Ap:kaBe MOKa3yjy BULIM CTeleH MOBEperma Hero nmpema
CBeTckoj 6aHUM, W 3HA4yajHUje NPUCYCTBO MNpPUBATHUX GoHAALMja M NPUBATHUX
vHBecTULMOHUX (upMu (Wade, 2007), npeacTaB/bajy caMo Heke o pakTopa Koju

JlopUHOCe NpoaAyb6/bHUBakby ,KpU3e”.

3. HajpaxHuju MOTHUBH 3a 06e36ehuBame mehyHapoaHe nomohu 3a

pa3Boj U OCHOBHE OJJIMKE JOHATOPpa

Borarte ap:aBe cyBepeHO, Hajuellhe HeJJOBOJbHO KOOPJAHWHUCAHO, KOHLUIIUPAjY U
peasin3yjy CBoje mporpame CTpaHe U pa3BojHe moMohu. Pey je 0 MOJIUTUYKO] OAJIYIU KOjy
JleTepMUHuULIe Behy 6poj KOMIJIEKCHUX M Mehy3aBUCHUX paKTOpa, YHUjU Ce YTULAj, Kao U
Mehyco6HM 0JJHOC MeHa y 3aBUCHOCTHU O/ OKOJIHOCTU Ha YHYTpalllkeM aid U IJ106aJTHOM
nJaHy. MoTUBHM cy Hajuellhe NOTNYHO HE3aBHMCHMU O/, NMPOKJAMOBAaHUX LU/beBA YH]0j
peanusanuju 6U pazBojHa noMoh Tpebaso Aa JONpUHECe, NOK Cy HAllMOHAJIHU UHTepecH
HeZIBOCMHUCJIEHO CYNIEPUOPHU HAJ T3B. ,3JIaTHUM NPaBUIOM" Y peAUCTPUOYLIUjU pa3BOjHE
nomohu (Pritchett, 2015). MoTtuBu koju ojpebyjy NoHallawe JoHaATOpa Cy OpOjHU U
Pa3HOBPCHH, [IOK Ce caMO [e0 HUX, Hajueuihe MawbH, OAHOCU HA ,eKOHOMCKHU DPa3Boj
CUpOMAIIHUX JIp3KaBa“, U TOKOM MOCJe/iibe IBE JelleHHuja, 00jaB/beH je HU3 eMIUPHjCKUX
cTyavja Koje oBo mnoTBpbhyjy. [loHaTopu OunaTepa/iHy moMoh 4YecTo ycMepaBajy Ka
oapeheHOM peruoHy, wiu rpyny ApkaBa, Ha OCHOBY HUXOBOI reorpadCkor moJsioxaja,
MHTepeca HallMoHa/He 6e30eJHOCTH, €KOHOMCKMX W KOMepIiMjaJIHUX HUHTepeca, WU
KOJIOHUWjaJIHUX Be3a W3 MpPOIIJOCTH, HacTojehu OuBIIE KOJIOHUje Ja cadyBajy y CBOjoj

coepu ytunaja (Haslam, Schafer, Beaudet, 2012). Hactojehu ga uaeHTuduKyje a noTOM U
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K1acuduKyje pa3jMuMTe MOTHMBE KOjU YTHUUY Ha Kpeupamwe JOHATOPCKUX MOJIMTHKQ,
Pupes je nedpuHucao 11eCT OCHOBHUX U JIBE IONYHCKE KaTeropuje MOTHBA:

OcHoBHe KaTeropuje:

1. [Tomoh kao oAroBop Ha BaHpPeJHE CUTYAlHjE;

2. [Tomoh gp>xkaBaMa Jia peann3yjy CBOje pa3BoOjHe MJIaHOBE;

3. [Tomoh kao u3pas coMIapHOCTH;

4, [loMmoh Kao MHCTPyMEHT 3a OCTBapuBakbe €KOHOMCKHUX U NOJUTUYKHUX UHTepeca
JlOHaTOopa;

5. [Tomoh kao HauMH Jla ce MPOMOBUIIY KOMepLUjaJIHU UHTEPECH JOHATOPA U

6. [Tomoh kao HacTaBak 0/iHOCA U3 KOJIOHUjaJIHOT IEPUO/A.
JlonyHcke KaTeropuje:

7. [Tomoh kao Ha4yMH /a ce yHanpeAy N0J10aj rJ106a/JHUX jaBHUX Jjobapa 1

8. [Tomoh kao HHCTpYMeHT 3a yHanpehemwe cTamwa JpyAckux npasa (Riddell, 2007).

HMako PupesoBa karteropusayuja NpeTnocTaB/ba pPeJAaTUBHY PaBHONPABHOCT U
NPOMNOPIMOHANHY 3aCTYMJ/beHOCT CBUX MOjeJUHAYHUX KaTeropvja MOTHUBA MNPUIHUKOM
peAUCTpUOYyLHje pa3BojHe MOMOhH, eMIMpUjCKe aHa/lU3e HeJBOCMMC/IEHO YKa3yjy Ha
NpeJHOCT EKOHOMCKHUX, KOMepPIUjaJHUX U TEONOJUTUYKUX HHTEepeca pa3BUjeHUX JpKaBa
(Uvin, 1998; Dollar, Alesina, 2000; Qian, 2014). [Iponec oAsyyrMBamka NpaTU AUHAMHUKY
KJaTHa Koje ce pas3JIMYUTOM Op3MHOM U UHTEH3UTeTOM Kpehe o0J; NOJUTUYKHUX,
KOMepIlHjaJJHUX M E€KOHOMCKMX HHTepeca JOHaTopa C jeJHe CTpaHe, NpeMa H3pasy
COJIMIAPHOCTU U aJTpPyU3Ma KOjU Ce HaJjla3e Ha CyNpOTHO] CTPaHM, MpU UYeMy ce
,IIPOBeJIeHO BpeMe“ Ha MO0JIOBUMA, OMTHO pas/ivKyje. AHa/sM3a 3BaHUYHUX JOKYMeHaTa U
IOopyKa Koje NpeAcTaB/bajy Aeo OQULMjaJHOT AUCKypca, OTKpUBA CaMO jeJaH [ieo
OArOBOpa Ha CJ0KEHO NMUTake ,3allITOo Jp:KaBe 00e36ehyjy pasBojHy nomoh?“ (Riddell,
2007).

JaBHM AUCKypC pa3BojHe MoMohu je (mpeHarJsialieHO) HCHYyH€H MO3WBHMMa Ha
»,MOpAJIHy OJIFOBOPHOCT KW 006aBe3y“ ga ce MOMOrHe ,yrpoKeHUMa“ U ,0HMMa Kojuma je
nomMoh HajnoTpe6GHHMja“, ma ce y CKJaAy C TUM, 4eCTO NpeTHOCTaB/ba Jla Cy Hauesa
XyMaHOCTH U COJIMJIapHOCTU yrpaheHu y came oCHOBe Mehy/p>kaBHe capa/iibe Y 06J1acTu
pa3Boja. tbera foJaTHO OCHaXxyjy C jesHe CTpaHe MOJALM O 3HAYajHOM JieJly CBETCKOT

CTaHOBHMUUITBA KOjU JKWUBU Y allCOJYTHOM CHUPOMAIUTBY, KOjU Cy TPETEXHO
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KOHLIEHTPUCAHU y Ap:kaBaMa [J106asHor jyra, aju ¢ Apyre cTpaHe, U pacTyha HejeJHAKOCT
Koja 1noctoju uaMmebhy 60oraTux ¥ cupoMallHUX Ha rjio6asHoM HUoBy (Riddell, 2007). Pa3Boj
MacoBHUX MejHdja je oMoryhuo pga ce nHdopmalMje M KUBONMCHU NPU30OPU NaTHE
HENO3HATUX JbyAU, TNpPEHOCeE HEeBEepOBAaTHOM OpP3WHOM, HE3aBUCHO 0J reorpadcke
yAa/beHOCTU. TeopHjcKo yTeMes/berwe Ce IPpOHala3u y eTUYKUM TeopHujaMa U PUHIUIKMMa
yTUJINTapU3Ma, IMbepaHoj TeOpUjU NpaB/ie U KOHLENTY /bYACKUX NpaBa. /loHaTopu cBoje
aKTHUBHOCTH y 06JiacTU MehyHapoaHOT pa3Boja 06jalikaBajy Kao: ,U3pa3 CoJMAapHOCTH",
,OZICOBOP Ha JbY/ICKY NaTHhy U eKCTPEMHO CUPOMAIITBO", ,MapruHaJnu3alyjy U COLUjaJHy
HCK/bY4YEHOCT", a ,Ca IJU/beM yHamnpehemwa JbyACKUX €1060/a U NpaBa“ v ,JONPHUHOILIEHE
uaeju conyjaate npasae” (Riddell, 2007).

[lneMeHUTOCT LU/bEBA OKO KOjUX je YCIIOCTaB/be€Ha JOHAaTOpCKa MOJWUTHUKA je
HecnopHa. [lopes; ,HOpMaTHBHOI ONTUMH3Ma“ KOjU NpeJACTaB/ba 3ajeIHUYKH MUMEHUTEb
opraHusalijamMa M areHuyjamMa Koje Cy aKTHBHe y 006JlacTU MehyHapoaHOr pa3Boja,
JIOHAaTOpHU caMo JleJIMMUYHO 063Hamwyjy CBOje HaMepe, orpaHM4aBajyhu ce, MCTOBpeMeHO U
MHCUCTUPAjyhy, HA [AUMeH3HUjU capajibe, Koja ce cMaTpa JpYyLITBEHO MPUXBAaT/bUBOM U
N0>KeJbHOM.

EMnupujcka rpahba kKoja mpeucnuTyje cTeleH KoopeJsanuje u3Mehy MoTHBa 3a
MehyHapoHy capaAmwy y 06/1acTU pa3Boja M ,CBETOBHHUX', MOJUTUYKUX U €KOHOMCKHX
MHTepeca J0HAaTOpa, je TOKOM MOoC/JebUX roJIMHa J0KMBesa ekcnaH3ujy. UcTpaxrBamwe
Koje cy cnpoBesiu Jlosap u AnecuHa, npatehu obpacie peaucTpubylLuje pa3BojHe moMohu
TOKOM IeT NeTOToAUIIbUX NeEPU0/a, ToYeBILU ca nepuoaoM usmehy 1970-1974. rogune, a
3ak/by4HO ca 1990-1994. roaguHe, HEJBOCMUCJIEHO je yKasaJjia Ha 3Ha4yaj MOJMTUYKUX U
CTpaTeUIKKUX UHTepeca NPUJINKOM AepHUHUCakba NPUOPUTETA JJOHATOPCKe NoJnuTUKe. /IBa
dakTopa cy ce nmoce6HO U3/|BOjWJIa IPUIMKOM aHaJIU3e, a TO Cy: 3ajeJHUYKA KOJIOHHja/IHA
OpPOULJIOCT U MOJUTUYKO CaBE3HULITBO Yy MehyHapoAHUM OJJHOCMMA, OJHOCHO
MehyHapoaHMM opraHusanuvjaM u ¢opymuma. CxogHO ToMe, GMBIIA adppUYKa KOJIOHHja
KOja je 3aTBOpEeHa, HeJleMOKpAaTCKa, MoJ HeePUKACHUM U ayTOPUTAPHUM PEXHUMOM aju
JiojasiHa GUBILOj MeTpomnoJiu he J06UjaTH BUIlle pa3BojHe MOMONU 0/ ip>KaBe ca CJINYHOM
CTONIOM CUPOMALITBA, KOja ce HaJjla3u NoJ epUKACHHUjOM U 60/bOM BJIaZlABUHOM, ajlv ca
KOjOM JIOHATOp He Jiesiu KoJsioHUjaJHy npouwtocT (Alesina, Dollar, 2000). PazBojHa nomoh

je BpeMeHOM IIOCTaJjla BakaH UHCTPYMEHT CIOJ/bHE NOJIUTHUKE BEeJUKUX CUJIa, Ia Cce O
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YUTAaBOM MpPOjeKTy pa3BOjHe MOMOhM TOBOpM Kao O ,pa3BOjHOM UMIEPUjaJIU3IMY"
(hupjakoBuh, 2013).

Cnucak HajBehux nmpumanana MehyHaposHe pa3BojHe NOMONM TOKOM NMPOTEKIUX
JlelleHuja yKasyje, Aa Cy ce JAp)KaBe Koje ce HaJlaze y TpyIlMd NPBUX JecCeT Merajle U3
JlelleHuje y JielleHujy, Hajyellhe noJ yTHIajeM KOHKPETHUX MOJUTUYKUX U €KOHOMCKHUX
florahaja, oJHOCHO, peJIeBAaHTHOCTHM KOjU Cy THU Jorabaju MMaau 3a TreonoJIMTUYKe
VHTepece BeJIMKUX 3anaJHUX AoHaTopa. TokoM 1970-ux roavHa, KaZia je BUjeTHaMCKU paT
610 Ha BpXyHIly, BUjeTHaMm ce Hasla3uo NpyU cCaMOM BpPXY JIMCTe puMaona; TokoMm 1980-ux
u mnodyeTkoM 1990-ux rojauHa, Kaja Cy yHyTpallkbe MnpoMeHe y KuHu Oune
HajUHTEH3UBHUje, Y OBOj Ipynu ce HaJsa3uya KunHa, a HakoH 2000. roavHe ¥ BOjJHUX
MHTepBeHIUja y Mpaky 1 ABraHucTaHy, oBe [iBe Ap:KaBe Cy IOCTajle HajBehy nmpruMaouu
MehyHapoHe pa3BojHe nomohu (Qian, 2014).

['pyna ayrtopa (Nunn, Qian, 2014) koja ce Takohe 6aBUJIa UCHUTHBaKkEM MOTHBA
capajme y 06J1acTH pa3Boja je, Ha NPUMEDP, CBOjy aHA/IM3y yCcpeJcpedya Ha eBaayalujy
nporpaMa noMohM y xXpaHU Koja je y nepuoay ox 1971-2008. rogunHe 6uia ynyheHa
ZApxxaBama Ilogcaxapcke Adpuke, cynpoTcTaB/bajyhu peasHy ,IOHYAY“ U ,IOTPaXHY".
Pe3yaTaTH cy nokasaJu Jia y c/y4ajy BeJIMKUX JJOHAaTOpa, MoMoh y XpaHH je Hajuelthe 6usia
JleTepMHMHMCAaHa UHTepecHMa JoMahux Mo/bONPUBPEAHUX NMpou3Bohaya, a He peasHUM
notpebama adppuUKHUX JpKaBa Koje Cy Cce y TOM IepuoAy CyodyaBaljie ca H3BECHUM
nopemehajumMa y nOpouU3BOAWKU WJAM JAUCTpUOYyUUju XpaHe. [locieaune cy oOuie
KaTtacTtpodasiHe, 10CeOHO M0 JIOKAJIHY IPOU3BO/ibY XpaHeE, a ,MUT O IPUPOAU Kao rJIaBHOM
y3pOKy enujieMuja rjaaau y semsbama llogcaxapcke Adpuke, je mociayxuia Kkao epekTaH
napaBaH” (J/Iane, KosnuHc, PoceT, 2005).

MoTuBM JeTepMUHHIIY M MOJAJMUTET, OJAHOCHO PopMy y Kojoj he ce BpmuTH
peauctpubyuuja nomohu. Benuku jgoHatopu ce crora Hajuelthe omnpejesbyjy 3a
6usiaTepasiHy momoh, re je moryhHocT yTuljaja HeynopeauBo Beha, JOK ce OHU MambH,
,NIPOrPECUBHU JOHATOPU", Ce YIJIaBHOM OJIy4yjy 3a MyJTHUJaTepalHe UHCTUTYLHje U
opraHusauuje. Takobe, ,porpecMBHM JOHAaTOpU“ ce y HajBehoj Mepu pyKoBoJe
notpe6amMa 3eMasba y pasBojy, Kao U JepHHUCAHUM LIWJbeBUMa Koje 6 pa3BojHa nmomoh
Tpebaso ga octBapu. lleHTap 3a ryio6anHu pasBoj (Center for Global Development),

yrieagHu aMepHuikKru MmuHK MAHK, CBAKe T'OAHWHE l'IpOL[erYje AOHATOPCKY IOJIUTHUKY 27
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HajBehux JoHAaTOpa Ha OCHOBY 7 KpUTepujyMa* Koju ce cMmaTpajy pesieBaHTHUM 3a

yTBphUBame cTeneHa mocBeheHOCTH JoHaTopa rJo6a/JHOM pa3Bojy, a pa3BojHa momoh

npeAcTaB/ba CaMo jeAaH of, KpuTepujyMa. [lopes penaTuBHe ,JapeX/bUBOCTH JOHATOPA,
npolemwyje ce U HAayMH oJabupa mpuMMaola, Ja Ju je noMoh ycjoB/beHa CONCTBEHUM

KOMepL{jaJJHUM MHTepecuMa, Kao U Jia JIM je JOHATop NpeJBHUJEe0 HeKe apUpMaTUBHE

Mepe, IOMYT NOpPeCKUX OJIaKIIMLa 3a CBoje rpahaHe, kojuMa 61 MOACTULA0 QPUIAHTPOMNH]Y.

TokoM nocseawux roAMHa, pe3y/TaTy Ce HUCY 3HadyajHO Mewasuu. Hajoosbe paHrupase cy

CKaHJWHAaBCKe [p»KaBe, a Ha caMoM JHy ce Hasade CA/l, Jaman, 'puka u Hranuja

(http://www.cgdev.org/section/initiatives/_active/cdi/). Y3Hemupyjyhu cy Hanasu [ga

ceera 1,69% po 5,25% ykynHe pasBojHe nmomohwu, ofua3u 3a 20% HajcMpoMallHUjUX

JAp>kaBa (Qian, 2014).
3aBplueTak XJaJHOT paTa je YTHULA0 Ja ce JloHeKJe peJedUHHUIIe OAHOC U3MeDhy

JlIOHaTopa M KOpPUCHUKA pa3BojHe nmoMohu. HekosMKO MpoMeHa Koje Cy ycaeauie cy

noceGHO pesieBaHTHE:

1. Jlouwsio je g0 ,HecTaHKa“ rpymne JJoHaTopa Kojy Cy caudMmaBajie MCTOYHOEBPOIICKE
ApkaBe. HakoH cisioMa couujasiu3ma, OHe Cy U caMe IOCTajle MOTeHLUja/HU
KOPHUCHUIIY CTPaHe noMohu;

2. Besnvku 6poj uynanuna KoMuTeTa 3a pa3BojHy mnoMoh je, HAaKOH OKOHYama
XJIa/lIHOPATOBCKOT PUBAJMTETA, 3HA4ajHO H3TYOMO HMHTEpecOoBame 3a MNUTaHbe
CTpaHe NOMOhH U MOYeo Jja NpercnuTyje paHuje npeasuheHa nszBajama U

3. Hakon XsagHor parta, npuvKe U noTpebe 3a CTpaHOM MOMOhM cy ce U3MeHUJIe.
[Ipe cBera, moBehaH je 6poj eTHHUKUX CyKo6a M rpahaHCKUX paToBa, AOK Cy
MebhyeTHUUYKe TeH3Uje TOKOM XJIaJHOT paTa OuJie JOHEeK/Ie CHUXKaBaHe 0OJi CTpaHe
Besinkux cuia (Dengbol-Martinussen, Engberg-Pedersen, 2003).

HakoH 3aBpumerka XsagHor para, ycjleausaa je [AoJaTHA XOMOreHMU3aldja

JIOHAaTOpCKe 3aje/IHHILE, OKO OJUTHKA KOje cy 6Ujie oJ, CHAXKHUM YTHLajeM HeoslMbeanHe

Teopuje.

4 P . -

IlenTap 3a rj06a/HM pPa3Boj je AedrHKUCAHO 7 pesieBaHTHUX KPUTEPHUjyMa Ha OCHOBY KOjUX Ce, TpeMa bHMa,
MOXe TpOoLEeHmHUBATH NMocBeheHOCT JoHATopa rJoGasHOM pasBojy. To cy: pa3BojHa MOMoOh, TProBuHa,
WHBECTUILIMje, MUTpaliyje, ®KUBOTHA CpeJiHa, 6e30eJHOCT U TEXHOJIOTHja.
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[locToju BHUCOK CTeneH KOMMNATHOWJIHOCTU M KOMIJIEMEHTAPHOCTU u3MeDhy
HOPMaTHUBHOT OKBHpa KOjUM Cy AedUHUCAaHU OYEKUBAHU MCXOJU pa3BojHe MOMONM Kojy
06e36ehyjy 3amajHu JOHATOpPU ca 3BAaHUYHUM MOTHUBUMaA JApKaBa [yiobasHor jyra 3a
HacTaBaK U HHTEH3UBUpame capajmwe. MehyTuM, moctoju U Jpyra rpyna MOTHUBA,
CKpPUBEHHX, aJlU HECIIOPHO peJIeBaHTHUX, a KOjU ce 0JJHOCe Ha YCKe UHTepece BJjaJajyhux
NOJIUTUYKUX eJIUTa y 3eM/baMa y pa3Bojy Koje moMoh 4YecTo BHUJe Kao 3HayajaH
MHCTPYMEHT Y OCHaXHBawky M oJpxaBamwy cBoje mno3unuje (Deginbol-Martinussen,
Engberg-Pederssen, 2003). CxofHO TOMe, KOMIIJIEKCHOCT $aKTOpa KOjU AeTepMHUHHUILY
OJJIyKe U YyCMepaBajy NoHallake JpKaBa JOHATOpPa, je BPJIO CJIMYHA OHOj KOja OCTOjU Ha

CTpaHHU CUpPOMAILHUX Ap>KaBa y Koje ce noMmoh ymnyhyje.

4. EBosiyuMmja mocjepaTHor cucremMa MehyHapoaHe momohum 3a

pa3Boj

MebhyHapogHa capajia y 06Js1acTU pa3Boja yCHOCTaB/beHa je Ha NPEeMHUCHU Ja je
,Pa3B0Oj HajCUpPOMAlllHHWjUX Jip>KaBa W pervoHa Moryhe OCTBapuUTHU jeJUHO y3 mnomoh
OJJIyYHOT JIp>KaBHOT MHTEPBEHLIMOHM3Ma, KOjU OU O6MO0 mojp:kaH cnosba“. MehyHapoaHu
JIOHATOPHU U BJIaJie 3eMa/ba y Pa3Bojy UJEHTUPUKOBAHU Cy Tajla Kao jeJMHU pesieBaHTHU
aKTepu y MpolLecy oCTBapuBama ,pa3Boja“, oK Cy CMpOMalllHe Jip:KaBe NMepLunupaHe Kao
blank state, cnpeMHe Jia ce y ’bMMa peasin3yje oaroBapajyha pasBojHa ctparteruja (Dengbol
- Martinussen, Engberg - Pedersen, 2003).

[locnepaTHU KOHLENT pa3Boja KOjU Cy 3a CUpPOMaAlllHe, IIOCTKOJIOHWjalIHEe JpKaBe
OCMMCJ/IMJIe OUBILE METPOILIE, CaZid Y YJI03U JJ0HATOPa, 0ipa3yMeBao je UMIIJIeMeHTAaLU]y
pPa3BOjHUX CTpaTeruja Koje 64 Tpebaso Aa omoryhe peanvsanujy qu/beBa Koje cy 6oraTte
Jip>)kaBe fgeduHHcase, U TO TAaKO LITO he OOJIMKOBAaTU M yCMepaBaTU MOJIMTHUKY BJaja
3eMasba y pa3Bojy y ,ke/beHoM cMepy” (Dengbol-Martinussen, Engberg-Pedersen, 2003).

TokoM mpoTekJMX LIeCT JelieHHja, pa3BojHe CTpaTervje Koje Cy ce HajJa3ujie y
CpeAHUILITY AOHATOPCKUX MOJIUTHKA Cy Ce MekmaJie, mpaTeny reHesy 3amnajiHe eKOHOMCKe

TeopHUje U NpakKce, aJid U UHTepece JoHATOpa. 3ajeJHAYKO CBUM J0CaZallllbUM pa3BOjHUM
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cTpaTerdjamMma je OWJIO TO ILITO Yy HUXOBO] KOHLENTya/lW3alluje HHUCYy Yy4YecTBOBaJe
cupomaliHe ApxaBe. OHe cy, 3ampaBO MpeJcTaB/bajlie MOKyllaj 60oraTux JpikaBa Ja
yCIIOCTaBe YHUBEp3aJHU MNPUCTYIl pas3BOjHUM NpoO/eMUMa CHUPOMALIHUX PErvuoHa,
Hajyemhe UrHopuiiyhu orpomMaH JAUBEpP3UTET JIOKAJHUX peaslHOCTU. Takobe, cBe oBe
cTpaTeuje cy OuJe ,eKCIAaH3UOHUCTUYKU® OpHUjeHTHCaHe, WLITO je MoApa3yMeBasio
KOHTHMHYMPAHO LIHpee NoJpydja Koja 6u Tpebaso TpaHCPOPMUCATH, IITO je YTULLAJIO Aa
peruoH Iloacaxapcke Adpuke, aiyu U APYrU PervoHU y pasBojy, MOCTaHYy CBOjeBpCHA
,2J1abopaTopuja 3a cipoBoherme eKOHOMCKUX, MOJUTUYKUX U COLMja/THUX eKcriepuMeHaTa”“.
[lapTununanyja appUuKuX Ap>KaBa y Kpeupamwy pa3BOjHUX IJIaHOBA U CTpaTeruja je buia
orpaHuYyeHa U Hajueunihe camo ¢opMaJsiHa, ajid He U CylITUHCKA. Tek ox nodyetka 1990-ux
roAMHa, KOHLENTH NONyT ,NapTULMNanvje‘ W ,BJAaCHULITBA HaJ, pa3BojeM” MOCTajy
cacTaBHM Jle0 JJUCKypca O pa3Bojy, KOju Cy Ipe cBera KOPUCTUIU MehyHapoAHU AOHATOPU
(Harrison, 2010). MehyTum, npoMeHa je BUllle peTOPUYKA HETO KOHIENTyalHa, HAKOH Koje
HUje yciaeausio pelepruHMcame 0HOCa u3Mehy foHaTopa U npuMaona nomohu. ,Capasmwa
y 06J1acTH pa3Boja“ u Aasbe npaTu GopMy MOHOJIOTA, Ca CBUM UMILJIMKAllMjaMa Koje mpaTe
jeJHOCTpaHy KOMYHUKALHU)y U IOJIUTUKY YCJIOB/baBaha.

[Ipema Uctepaujy (Easterly, 2006), mehyHapoHu cucTeM noMohH, faHac, BUILLIE Of
20 roavHa HaKOH Ma/ia 6epJMHCKOT 3U/a KOjU je CHMOOJIMYHO 03HAUYMO Kpaj XJIaJHOT paTa
U OJIOKOBCKY MOJeJly CBeTa, MpeJAcTaB/ba jelHO OJf NocJe[bUX OacTHUOHA LiEHTPaHOT
IJIaHUpamwa. YCBajajy ce rpaHAMO3HY IIJIAaHOBU Ha rJ100a/IHOM HUBOY, YHja je peasv3alyja
Hajueuthe ontepeheHa n oHemoryhaHa pa3/IMUUTUM peasHOCTHMa ,Ha TepeHy", Koje HUCY
MHULUjaJIHO pa3MmaTpaHe. Heycrnex pa3BOjHUX CTpaTervja y 3eMsbaMa y pa3Bojy, HHUje
BO/IMO Ka CyIITUHCKOM NpEeUCNUTUBamy U peJePUHUCABY OJHOCA U3Mehy ydyecHUKa y
OBOM IpOleCcy, HAaNpOTUB, Beh ra je yYMHW/IO 3aXTEBHUjUM U PUTHJHUJUM IO 3e€MJbe y
pa3Bojy. CyLITUHCKO pa3yMeBambe JIOKaJHUX PeaJHOCTH, HUKa/ia HUje OUJI0 MPUOPUTET.

['paHulle YHyTap KOjUX ce KpeTaJjia eBOJIyliMja pa3BOjHUX CTpaTerdja o6uja je
MCLpTaBaHa C jeJHe CTpaHe, HALMOHAJHMM MWHTeEpecMMa JOHATOpa, ald U
camoyBepeHowy Ja jeJMHO OHU 3HAjy HA KOjU HAUYMH pas3pelluTH pa3BOjHE KpHU3e
CUpOMAILHUX JAp)KaBa, ¢ Jpyre crpaHe. Moryhe je ujeHTUGUKOBATH HEKOJMUKO OMUITUX
eTamna Kpo3 Koje ce MOTy carjeJilaTi oJHocH u3Mehy mehyHapoaHux foHaTopa U 3eMasba y

pa3Bojy, y 3aBUCHOCTH 0OJ1, ,KOHBEHI|UOHAJIHE MYJIPOCTH" KOja je JOMUHUPaJa KOHKPETHUM
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epuosioM. Y rpynu TpaZuMLUOHAJIHUX JJoHaTopa, CBeTcka 6aHKa je of 1970-ux npeysesa
K/bY4YHy yJOry y febUHHCawy areHjie MehyHapoJHOr pa3Boja, ojpehuBasa UHTEH3UTET U
JruHaMuKy npoMeHa (Dengbol-Martinussen, Engberg-Pedersen, 2003).

Ca MHCTUTYLMOHA/JIHW3aLMjOM CHUCTeMa pa3BojHe noMohu mnoyeTkoM 1950-ux
roiMHa, ONIUTH LIW/b KOjU je OHa Tpebasio Aa OCTBApU OUO je eKOHOMCKU pacm 3eMasba y
pasBojy. [losa3sHa mpeMuca je 6uia Ja CHPOMAIIHMM Jp:KaBaMa HeJ0CTaje OCHOBHM
NpeaycJOB 3a OCTBapUBame pacTa, a TO je KaluTaJ, U Ja 60U y NIpUHLUIIY OH Tpebaso Ja
o6yne o6e36eheH kpo3 pa3BojHy noMoh. MehyTum, cacBum 6p30, Beh cpeauHom 1950-ux u
novyeTkoM 1960-ux, nocTaso je caCBUM jacHO Jia TpaHcdep KanuTaaa Kpo3 pa3BojHy momoh
Hehe WCOyHUTU oudeKHBamwa. MehyTuM, eKOHOMCKHM pacT je 3a BehHHy JoHaTopa OCTao
IJIaBHH, aKO He U jeJJUHU LIUJb CBe [0 nouyeTka 1970-ux roj1Ha, KaJia No4ube Jja ce TOBOPU
0 NOCEOHUM U N0jeIJUHAYHHUM Pa3BOjHUM IjM/bEBUMA.

[IpomeHe koje cy ce 1970-ux roavHa ogurpasie y CBeTCKoj 6aHLM, a Koje cy ce
OZiBHjajsie ymopeso Ca CBETCKOM €KOHOMCKOM KpHM30M, 3HA4YajHO Cy yTULaJle Ha
penedrHHcame TrJyoba/lHE pa3BOjHe areHje, Koja je cajja y CBOM CpeJUIITYy HUMaJa
3a/10BO/baBabe 6a3u4HuUX nompeba cupomawHux. OBaj KOHIENT je KacHUje A0JATHO
pasBujeH o cTpaHe YH-a U WeHHUX ClleljdjaJM30BaHUX areHuuja. Takobhe, ynopeno ca
pa3BUjalkeM KOHIeNnTa 0a3WyHUX JbYACKUX NOTpebda, YCIOH Heorbepaansma,
JleTeEpMHUHUCA0 je 0JHOC MehyHapoAHUX PUHAHCHUjCKUX MHCTUTYLMja NpeMa 3eM/baMa y
pa3Bojy, KOju je caja, 3a pas/IMKy o, IPeTXOJAHOI Nepuo/ia, OAJUKOBAI0 €KCIJIMLUTHO
yCI0B/baBake, U HaMeTawe CTPOrUX, NPBO €KOHOMCKUX a HAaKOH TOra U MOJUTHUYKUX
3axTeBa Koje Cy CHpoMalllHe Jip>KaBe TpebaJsio [ja UCIyHE.

Ycnon HoBe gecHune y CA/l v Bennkoj bpuTaHuju, y Koopesalldju ca BEeJIUKOM
eKOHOMCKOM KpH30M Koja je 1980-ux roavHa 3axBaTuJia BeJHMKHU OpoOj JpkaBa CBeTa,
IpPOU3BEO je He CaMO M/Ie0JIOIIKM 3a0KpeT y OBUM JpKaBaMa, Beh ce 3Ha4ajHO
pedsiekToBao U Ha paj MehyHapoJHUX PUHAHCHUjCKUX UHCTUTYLH]ja, a IPEKO HUX, U Ha
pedopmy U penedrHUCAE K/bYYHUX NMOJUTHUKA 3eMaba Yy pa3Bojy, IPUMapHO Ha YJIOTy
Jip>kaBe y peasiM30Bamy ,IlPOjeKTa HallMOHa/JIHOT pa3Boja“. CBeTcka 6aHka u MM® cy
3eMJ/baMa y pas3Bojy caja ,Cyrepucale“ CTpyKTypasHO NpuarohaBame, yjaora ApxKaBe je
MHUHMMAaJIM30BaHa, [JOK je EeKOHOMCKU pacm noHoso nocmao npuopumem. Takobe,

HeIloBepewe y JIPKaBy je GUJIO J0CTAa PacHpoCTpPameHo, Ma je CXOJAHO TOMe, jeJlaH JIeo
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JIOHaTOpa Kao noce6aH Iji/b pa3BojHe MOMONH MMOCTAaBUO pa3BHjare MPUBATHOT CEKTOPA Y
3eM/baMa y pa3Bojy. To ce usmehy ocrasor maHudecToBaJo TaKO LITO je jefaH Jeo
cpeAcTaBa cajjla M3/BajaH 3a pa3BOj MNPUBATHOT CeEKTOpa, MOoce6HO y 06JsacTH
NoJ/bONPUBpeEZe, JOK ce BehMHa [JoHaTopa UNaK ycpejcpeiusaa Ha yHamnpebhemwe
,TIOCJIOBHOT OKpykemwa“. To je 3HaumJio Aa ce momoh o6e3behrBasia y 06JUKY TeXHUUYKE
nomohu koja je Tpeb6aso Aa oJsiakiia ¥ ybp3sa mpolece JeperyJanuje U npuBaTu3aluje
jaBHOT CEKTOpa, Kao M YCIOCTaB/batba UHCTUTYLMOHAJHOT OKBHUpPA 3a QYHKIIMOHUCAHE
CJ1060JHOT TPXKUILTA.

Y6p30 cy ce u 6uaTepaJHU JOHATOPU NMPUJIATOJUIN KOHLENTY ,CTPYKTypaJHOT
npusiarohaBamwa“. MehyTum, yb6p30 je mocTaso OYUIJEAHO Ja MPOjeKTOBAaHU HCXOH
nporpaMa CTPyKTypaJIHOT mnpuJarohaBamwa H3ocTajy. OAroBOPHOCT 3a HUXOB HeEYCIIEX,
JIOHAaTOpU Cy, NOTINYHO OYEKMBAHO, INpeHeJM Ha CcUpoMallHe JApkaBe. KoHuenT
CTPYKTYpaJIHOT NpujarohaBamwa HUje ofbavyeH, HUTU CYyLITUHCKU peaeduHHUcaH, Beh je
Jl0TaJallllby ,eKOHOMCKH U COLMja/IHU UHXXeHEepPUHT" Yy HapeJHOM NepuoAy A06H0 joul
jeaHy, MOJUTHUYKy AuMeH3ujy. CBeTcka 0OaHka je ¢dopmysucana LU/beBE ,MOJATUYKO
MHCTUTYLIMOHA/JIHOT pa3Boja“ U yclocTaB/bakbe ,BJaJlaBUHe IpaBa“ U ,JeMOKpaTHU3aLHja
JpyuTBa“, nmoctaau cy (MCK/bydMBO GOpMasiHU) NPEAYCJOBU Capajilbe ca CUPOMAIIHUM
JIpxxaBama. [lox ,n06poM BaagaBuHOM®, CBeTcka 6aHKa je mojpasyMmeBasia: ,Ca060/He
nu360pe, MOUITOBake IpahaHCKUX U MOJUTHYKUX NpaBa U €J1060/1a, MPaBO OpraHU30Bamba
rpahbaHa, He3aBHUCHO CYJICTBO, TPAHCIAPEHTHOCT, jeJlHAKOCT rpabaHa mnpej 3aKOHOM"
(Landell-Mills, Serageldin, 1991).

BehuHa GusaTepasHUX Jj0HATOpa je MpuUxXBaTasja areHay MehyHapoJHor pasBoja
Kojy cy nebunucanu CBeTcka 6aHka u MehyHapoaHu MmoHeTapHu ¢oH/J. C Apyre cTpaHe,
cucteM YH-a, yujum pajgom cy, 6ap Kaja je ped o ['eHepasiHO] CKYNIITUHHU, JOMUHUpaJE
Jip>kaBe ['106asiHOT jyra, je HacTojao Ja 6Gap JAOHEK/e apTUKYyJHile 3aXTeBe U MOTpede
3eMa/ba y pa3Bojy, WITO ce, U3Mehy ocTasior orJyefajo y HacTojalkbMMa Jia ce NpOMOBHUIIe
CcBeoOyXBaTHHUjU KOHLENT JbyAcKor pa3Boja. [Iporpam YH 3a pa3Boj je, Hnp. 1990. rogune
npBU NyT o6jaBuo M3BelnTaj o sbyackoM pa3Bojy (Human Development Report) y KojeM je
610 JebUHMCAH K/byYHU Pa3BOjHU LUJb YH]jy peasin3aliyjy 6u pa3BojHa nmomoh Tpebasio aa
omoryhu, a To je moBehaBamwe MoryhHoctu uzd6opa (UNDP, 1990). 3a noyeTak, oBaj u360p

6u Tpebasio Jja 06yxBaTa 6ap TpH AHMMEH3Hje YOBEKOBOT KHUBOTa:
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1. MoryhHOCT /ia >KMBH JIyT U 3/]paB >KUBOT;
2. MoryhHocT fja cTHYe 3Hamwe U
3. JloCTyIIHOCT pecypca KOjU Cy HEONXOJHU 3a IPHUCTOjaH >XKUBOTHU CTaHZAAPA

(Dengbol - Martinussen, Engberg - Pedersen, 2003).

MebyTuM, 036M/BHOCT pa3BOjHUX MpobJieMa appUYKHUX AprKaBa, Kao U OpPOjHU
flebUIIMTH ca KojUMa Cy ce Cyo4yaBaJie C jeiHe CTpaHe, U KOHTHUHYUPAHO onajiatbe Mohu U
yTunaja YH-a, kao U XpOHUYHU PUHAHCHUjCKU NMPOOGJEMH, C APYyre CTpaHe, YYUHUIU Cy
yTULaj MehyHapoJHUX GUHAHCUjCKUMX UHCTUTYLIUja MPeCcyIHUM Ha HallMOHaJ/IHEe pa3BojHe
CTpaTeruja y mnojicaxapckoM peruoHy, a oBe Ap>kaBe MPUMOPAJIO [a Y 3aMeHY 3a NMPUCTYI
orpaHvyeHUM GUHAHCHUjCKUM CPeACTBHUMA, YCTYIIE €0 CBOje CyBEPEHOCTH, U jOll jeJHOM

OZlyCTaHy O] BJJACHULITBA HaJl pa3BOjeM.

4.1 UHaycTpUjasiu3anyja ¥ BpeMe BeJIMKUX MHPPACTPYKTYPHHMX NpojeKaTa

(1950-1960Te roaune)

Ycnex Koju je Mapliua/ioB IJIaH OCTBApPUO Y YETPHAECT €BPOICKUX ApXKaBa TOKOM
peJIaTUBHO KpaTKOT BpPeMEHCKOT Mepuo/ia, 6Uo je CHakaH NOJCTUIAj 32 YCIOCTaB/bakbe
rJ100a/HOr CUCTeMa pa3BoOjHe NMOMONM KOju OM NOYMBAO HA CJAMYHUM NPUHLUIMMA.
ApxuTeKTe NocjepaTHOT CUCTeMa IOMOhHU Cy, CXOZJHO TOMe U OYeKUBaJIA CJIMYHE UCXOJe Y
IIOCTKOJIOHHjaJIHUM appUUYKUM Jip>KaBaMa. M3 nepcnekTyuBe OUBLIMX KOJIOHUjaJIHUX CUJIA,
peasu3anuja nporpaMa pasBojHe nomohu, je Takohe omoryhaBasa ,ipUCyCcTBO“ U YTHUII3]
Ha OMBLIE KOJIOHUje, JOCTYHOCT HBUXOBUX pPecypca, IPUCTYI TPXKUIUTHMA, ajli U YyTULA]
Ha Kpenpamwe eKOHOMCKUX U MOJIMTUYKUX IIPUJIMKA Y BbUMa.

WHTesieKTya/lHy OCHOBY pa3BOjHe NapajUrMe TOKOM IIpBe JBe [JelleHUje OJ
yCIOCTaB/bakha CUCTEMA, MpeJACTaB/bajle Cy H/Jleje eKOHOMUCTA KOju Cy ce NMpeBacXOJHO
6aBuUJIM NpenpeKkaMa pacTa U pa3Boja, U yJ103U KOjy 61 pa3BojHa NOMOh eBeHTYyasIHO MOrJia
Jla UMa Yy ’bUX0BOM IpeBasuiaxewy. [loce6HO pesieBaHTHU cy 6uu pafoBu ApTypa Jlyuca
(Arthur Lewis), Boata PoctoBa (Walt Rostow) u M. ®. Munukana (M. F. Millikan). Jlyuc je,
npeMa HaBoAuMa Pujesa, cMaTpao Jila je OCHOBHA NpenpeKka pasBojy U ,CTPYKTYPAJIHO]

TpaHcpopMalUju CUPOMAUIHUX ApYyIITaBa“ HeJoCTaTaK GUHAHCUjCKOT KamuTasa, AOK Cy
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PocToB 1 MuiukaH uieHTUGUKOBAIU ABE OCHOBHe QYHKIHUje pa3BojHe NOMONU Kako 6U
ce ybp3ao pa3Boj CUpOMAaUIHUX /IP>KaBa, a TO cy: 06e36ehuBame prUHAHCHjCKOT KanuTaaa u
ob6e3behuBame TexHuuke nomohu (Riddell, 2007).

Y ckyazly ca JOMMHAaHTHOM €KOHOMCKOM TE€OpPHjOM, Kao U UCKyCTBUMa MapiuasioBor
nJlaHa, HajBehu fieo pa3BojHe moMohu TOKOM IMpBe JBe JelieHuje je 610 mpeycMepaBaH Ha
buHaHCUpamwe BeJMKUX HWHPPACTPYKTYPHUX MpojeKaTa M, y HELITO Mamwo0j MepH,
peanusanujy nporpama TeXHUYKe capaZibe, OJAHOCHO TexHW4Yke nomohu. [eHepasina
ckyniiTuHa YH-a je 1949. roavHe ycnoctaBuia [IpolurpeHy nporpamM TeXHUYKe capajbe
(Expended Programme of Technical Assistance), nok cy Benuka BbpuTaHuja u 6orartuje
Zip>kaBe KoMoHBesTa, TOAUHY JaHa KacHUje, noTnucase T3B. Kosmom60B myaH (momohu).
HUcte rogune, 1950, YH cy no npBu nyT opraHusoBajie KOHpepeHIHjy, HA K0joj je 6H1JI0
NPUKYI/beHO NPUOAKHO 20 MUJIMOHA aMepUYKUX AoJapa 3a GUHAHCUPaHe MmporpaMma
TexHU4yke capaamwe (Riddell, 2007). Ynopeno ca o6esbehuBameM TexHUYKe NOMohu
3eMJbaMa y pa3Bojy, Ujieja 0 peJUCTPUOYLMjU GUHAHCUjCKUX Cpe/ICTaBa, KPO3 KpeJUTe Mo
KOHLIECUOHOj CTOIIH, y 3eMJbe Y pa3Bojy, je IOCTEeNEeHO MoYyesia [ja ce KOHKpeTUsyje.

Bpoj ponatopa je ox 1950-ux roAguHa 6M0 y KOHCTAHTHOM IOpacTy. YHopezo ca
YCIIOCTAB/bakbeM MYJITWIATEPAJHUX MHCTUTYLMja U OpraHusaluja, ycjaeausaa je H
nposavdepanuja 6usaTepaJHUX areHnuja 3a Me)yHapoiHy capa/ilby Koje cy ycrnocTaB/bajie
6orate gpxkaBe. OBO je, u3Mehy ocTajor yTULA/0 HAa KOHTUHYHWPAHU MOPACT BHUCUHE
pasBojHe noMohu. /o nouyetka 1960-ux roguHa, BUCHHA MehyHapoaHe noMohu 3a pa3Boj
Jap>kaBaMa [loacaxapcke Appuke je gocturyia 100 MuIMOHA aMepUYKHUX [0J1apa, /10K je J10
1965. roauHe, Kaza je cKopo TIoJioBUHA aApkaBa Iloacaxapcke Adpuke cTekJa
He3aBHUCHOCT, Taj U3HOC opacTtao Ha 950 MmuirMoHa aMepuukux gosapa (Moyo, 2009).

Tokom 1960-ux roauHa, ycieJu/o je MPBO 3HaudajHUje peAudUHHUCAIE YJIOTE,
OJHOCHO yJiora Kojy 6u nmoMmoh Tpebasio fa uMa. MHcnupauuja ce Hasa3u/aa y pajgoBuMa
ekoHoMmucTa Xosrca YeHepuja (Hollis Chenery) u Anena Ctpoyta (Alan Strout) xoju cy
KOHIJMIIMpa/IM MOJies pa3Boja, peMa KojeM je moMoh Tpeb6asio Jja ,UCIYHU Mpa3sHUHE" y
CUpPOMAIlHUM /p3KaBaMa U OMOIrYhM HHUXOBY TpPaH3ULMjy Ka CaMOOJAPKUBOM pPa3BOjy
(Riddell, 2007). Onu cy fa/be pa3BUIM KOHLENT ,BeJHUKOr notucka“ PoseHcrajH-PojaHa,
KOjU je 3aroBapao MacoBHU TpaHcpep GUHAHCUjCKUX CpeJcTaBa CHPOMAIHUM JpKaBaMa

Kao OJroBOp Ha pas3/iMYMTa OrpaHuYema, Koja OTeXaBajy WM Y MOTIYHOCTH
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oHeMoryhaBajy \UX0B pacT ¥ pa3Boj. OBU ayTOpU Cy OUJIM carJlacHU y TOMe Jia IpelyCcioB

eprKacHOCTH pa3BojHe MOMOhU MpejcTaB/ba A0OPO MO3HABake EKOHOMCKHX MPUJIHUKA Y

CUpOMAllHUM /[Ip>)KaBaMa, M pa3yMeBaka HaYMHA Ha KOjU QYHKIMUOHUIIY HHUXOBE

eKOHOMHje, Jla OM ce M3BpIIMJA MNpOLEeHAa Hajbo/ber HayvHAa Ha KOjU IoMoh Moxe

noTHOMOhM eKOHOMCKY TpaHcpopMauujy. MehyTum, foHaTopcka MOJUTHKA je Hajyewhe
6usa GopMy/McaHa He3aBHUCHO OJ JIOKAJIHUX KOHTEKCTa Y3 MUHMMaJIHY NapTULUANALU]y

OHHUX KOjuMa je noMoh 6usia HaMeweHa. VicKkycTBa pa3BUjeHUX UHAYCTPUjCKHUX [ipXKaBa Cy

NOMMaHa Kao auCTOpHjCKa, W yHUBep3a/iHa, [IOK je CHaXXHO BepoBamwe Yy ,edekaT

npenvBamwa“, u3Meby ocrasor, yThnasio Ja ycMepeHHja U JeTa/bHUja aHaIM3a

CMpoOMallTBa U HejeIHAKOCTH y 3eMJ/baMa y pa3Bojy usoctaHe (Haslam, Schafer, Beaudet,

2012).

Pa3BojHy mapaaurmy Koja je JeTepMHHMCaJa pa3BojHy momoh TokoM 1950-ux u
1960-ux rogyHa, cymupao je Pongunesnn:

1. CBa ApyuiTBa ce MOTY MOJEPHHU30BAaTU U OCTBAPUTH EKOHOMCKM pacT, kpehyhu ce
IIOCTENEHO KpO3 UCTOPHUjCKM BepudUKOBaHe CTaJUjyMe, KpO3 Koje Cy MpolLIa
3anajiHa pyIlliTBa TOKOM IPOTeKJIA /jBa BEKA;

2. OBaj mpoiec ce MoXxke ybp3aTH y CUpPOMAIIHUM JAp>KaBaMma y3 momoh pecypca u
TeXHOJIOTHje U3 60raTHX Jp>KaBa U

3. Jluzepu 3eMaspa y pa3Bojy, HECTPIJbMBU Ja OCTBape pacT U MOJEePHU3Yjy CBOja
JpywTBa, he pajo KpTBOBaTH JApyre BPeJHOCTHU U - y3 NOMON cTpydmaka ca
3amaga - 00e30eAMTH MNOJWTUYKY W MOpaJHy NOAPLIKY HEONXOJHY 3a
ocTBapuBame oBuUX Lu/beBa (Rondinelli, 1987 npema Haslam, Schafer, Beaudet,
2012).

Of camor novyeTkKa, NOCTOjaJjia je CaMOYBEPEHOCT JJOHATOPa KOjy je, u3Mehy ocraJior,
NpaTUJIO YBEPEmeE ia Cy NoBpaTHe WHdoOpMallvje KpajibhX KOPUCHUKA, Kao U cipoBoheme
00jeKTUBHUX PUTOPO3HUX eBaJyalidja, 0J] CeKyHAapHe BaxXHOCTH. To he, HapaHO, UMaTH
030MJ/bHE U AYTrOpOYHE UMILIMKAIUje Ha ePUKACHOCT U ePeKTHUBHOCT YUTABOT CUCTEMA
pa3BojHe moMohu.

Kpajem 1960-1x roauHa, no4esy cy jAa ce M0jaBsbyjy NPBU 030U/bHUjU CUMITOMH
HeyclleXa pa3BOjHUX CTpaTerdja y MoJiCaxapCKUM Jp>KaBaMa KOjU ce BUIlE HUCY MOTJH

UTCHOpUCATHU. YOpPKoC TpaHcdepy 3HayajHUX (PUHAHCHUjCKUX CpeJCTaBa, WHBECTUIMja Yy
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MHOPACTPYKTYPY, Kao U (MOKyllaja) MHAYCTpHUjanu3anuje appUIKUX Jp:KaBa, U30CTao je
OUeKHBaHU “edekaT nmpesvBama’; BeJUKU Jeo adpUYKUX rpahaHa HUje 0CETHO OUTHU]jE
IpoMeHe y KBaJIMTETY KUBOTA Koje je TpaHcpep U ynoTrpeba HampeJHe TEeXHOJIOTHje U
opraHusanuje Tpebaso Aa NpousBezie, YIPKOC TOMe IITO Cy TOTOBO CBe appHUUKe JprKaBe
HEeNOCpeHO HAKOH CTHIakha HE3aBHCHOCTH, OCTBAapWJa HU3BECTAaH €KOHOMCKHM pacT U
yHanpehemwe 0CHOBHUX MHJMKATOpa KBaJMUTETA KUBOTA. U3pa3uTo HenoBoOJbHE NMPUJIUKE
Koje Cy OJJMKOBajie pahamwe MOCTKOJIOHWjaJIHUX adpUUYKUX JpKaBa, oOJaKIlajle Cy
OCTBapHuBame Mporpeca y NpBUM rolMHaMa HaKOH He3aBUCHOCTU. MehyTumM, oH he 6utu
kpaTkopodaH (Degnbol-Martinussen, Engberg-Pedersen, 2003). Y6p3o0 he ,,6e111 c;1oHOBU S
OUTH jeAWHW BU/J/bMBU pe3y/JTaTH pPa3BOjHMX IMOAyxBaTa 3amaJHUX JOHaTopa Ha
KOHTHMHEHTY W3 Nepuo/a Kajja Cy ce y CpeIMLITY ’bMXOBUX aKTUBHOCTH HaJIa3UJIM BEJUKHU
MHPPACTPYKTPYHHU IPOjEKTH.

Peanusanuje u AyropoyHu epeKTU BEJUKUX UHPPACTPYKTYPHUX NPOjeKaTa, je of
caMor MoyeTKa O6UW/a cyoueHa ca YNTaBUM HHM30M OTpPaHU4YEHA, a1 U HEeNO3HAHULA, Koje
CY V Kpajlkb0oj Mepu yTHULAJIM Ha HUXOB MCXOJ U AyropoyHe MMILIMKanuje. Heka of
Haj3HAYajHUX MUTalka Cy Ce OJJHOCUJIa Ha: BPEMEHCKU OKBUP y KojeM he o6e36eheHa
MHPPACTPYKTypa 6UTH PYHKIMOHAJIHA; IUTalke OJTOBOPHOCTHU 3a HEHO O/ipXKaBambe; /1a
au he cupomauniHe adpuyke JpkaBe OUTHM y MOryhHOCTHM Ja HCIyHe IpeocTasie
npeayc/J0OBe KOje ce Hajla3e y HeNOCpPeJHO] Be3u ca ycjyramMa Koje Mpoususase U3
peasu3anyvje KOHKpPETHOT HWH(ACTPYKTypHOr MpOjeKTa; JAa JU Cy YCIyre, OJHOCHO
6eHedulMje uuvje o006e3behuBame OU peasiuM3alnMja mnpojekTa Tpebaso aa o6e36equ,
JlyTOPOYHO OJip>)KUBe. YmopeJo ca OBUM OpraHU3anMoHO/QUHAHCHUjCKUM JUjieMaMa,
1ojaB/byje Ce U YMTAB HU3 JlaJIeKO KOMILJIEKCHUjUX, CYNCTaHLMjaJlHUX nuTawa. OHa cy
MOX/Ja HajouyurJye/iHMja y 06J1acTU obpa3oBaka U 3/IpaBCTBEHe 3alITUTE, U OJHOCE Ce Ha
JIOCTYIIHOCT HOBUX 0Opa30BHUX U ycJyra 3/|paBcTBeHe 3auiTuTe. Takohe, HeonxogHO je
pPa3MOTPUTHU NOTEHLHUjaTHU YTULAj KOHKPETHUX MOJUTUYKUX OKOJIHOCTH.

OckyfHa eMIMpHjcKa HCTpaXKMBaka M CBEJIEHOCT H3BellTaja MehyHapoJHUX

JIOHaTopa U3 TOT Mepuojia, oHeMoryhaBajy 3Ha4yajHUjy MPEnU3HOCT NPUJUKOM IMpPOIeHe

5 . . . -

OBo je mojaM ce KOPUCTHO Kako OM mwHUMe Ouje obyxBaheHM CBU BEJIMKH TNPOjEKTH KOjU Cy HAKOH
HMILJIeMeHTalHje JJO’)KUBeJH Heycllex; Kao nocaeAulie HellpuaaroheHoCcTy MojiepHe TeXHOJIOTHje JIOKAJIHUM
NPUIMKaMa, CUCTEMY YIIpaB/bakha, KA0 HeJ0CTaTaK pecypca 3a AyropoYHUM O PXKABAEM.

125



BpCTe ¥ 6poja UHPPACTPYKTYPHUX MpoOjeKaTa KOjUu Cy Y TOM Nepuoy OWUIU peasru30BaHHU.
MebhyTtuM, BaxxHO je HarsacuTh JAa ce Beh moyerkoMm 1970-ux rosuHa, JJOHaTOpCKa
NOJIMTUKA NPOMEHMWJA U HU3/iBajakba 3a MHPPACTPYKTYpYy Cy Ce APACTUYHO CMambUIa,
yIPKOC 00jeKTUBHUM M JyrOpOYHUM HMILJIMKallMjaMa Koje HeaZleKBaTHAa M Hepa3BHjeHa
MHPpaCTpPyKTypa uMajy no passoj. HakoH ayxe nayse, Behu UHQpacTpyKTypHHU NPOjeKTU
y ApxaBama [logcaxapcke Adppurke cy noyesd Aa ce peanusyjy Tek HakoH 2000. roauHe,
MHTEH3UBHpaeM capajie u3Mehy jenHor 6poja ekoHoMHja y ycrnoHy ['o6aHor jyra,
noce6Ho KuHe, u appuiKux AprKaBa.

KoHuenT ,BesIMKOT MOTHCKA" MpeAcTaB/ba jeflaH oJ, PyHJaMeHTaJHUX NPUHLUIIA
pa3BojHe NOMONM KOjU je TOKOM NPOTEK/IUX JlelleHHja, Marbe WM BHIIe WUHTEeH3UBHO,
00JIMKOBA0O [JOHAaTOpPCKe MOJMTUKe U cTpaTeruje. tberoBy mnociefwy pevHKapHaLujy
npeAcTaB/bajy pajoBu ekoHoMucTe [leppuja Cakca, Mox/1a Haj6o/be MPO6IEMATU30BAHU Y
HEroBoj Kwu3u Kpaj cupomawmea, y Kojoj ce OH 3ajaxke 3a yCBajalbe CBEOOYXBATHOT
NaKkeTa Mepa U MacOBHUX TpaHcdepa pa3BojHe MoMohu, koju 6u 6uo npaheH TeMe/bHUM
pedopmama Kako 61 6uJie 0OyxBaheHe BUllleCTPyKe ,COLIMOEKOHOMCKE MaToJioruje”, 6p30
M CHUMYJITAHO. JeJUHO NPUMEHOM OBaKBe ,IIOK Tepamnuje“, mpema Cakcy, MOXe ce
MCKOPEHUTHU eKCcTpeMHO cupoMmamitBo A0 2025. roaune (Cakc, 2007). LHukau4HO
OXXMBJbaBak€ KOHIENTA ,BEJMKOr IMOTHCKA“, WTHOpHUILE HCTOPHUjCKE JoKase Koju
HeZIBOCMHUCJIEHO YKa3yjy /la IpUMeHa OBOT KOHLeNTa y appUYKUM JpKaBaMa HUje Aaja
OueKHBaHe pe3yJ/iTaTe, HAIPOTUB, BEJIUKHA OpPOj MOCTKOJIOHUjaJTHUX appPUUYKHUX AprKaBa je

YYHUHHO CI/IpOMaLHHI/IjI/IM Hero mTo Cy To ouJsie 3a BpeMe KOJTOHI/IjaJII/IBMa.

4.2 MebynapoaHa pa3BojHa nomoh u 60op6a nporuB cupomamiTea (1970-te

rojviHe)

[no6asHa ekoHOMCKa Kpu3a Koja je 1970-ux rojuHa TMOrojAuJia CBeT, U
MMILJIMKallMje Koje je uMaJia [0 3eMJbe y pa3Bojy, NIpeACcTaB/bala je BaXKHY JleTEPMUHAHTY
OpUIMKOM peJlebUHUCAaba TMOJUTHKE MehyHapoJHUX JlOHaTopa IMpeMa Jp)KaBama
[logcaxapcke AdprKe, M YOIILITE HAa PEKOHIENTya/lHM30Bakbe MehyHapoJHe pa3BoOjHE

aresje.
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llena HadTe ce 3a cBera HEKOJIMKO Mecelld 4YeTBOPOCTpyKo moBehasa, mTo je,
u3Meby ocTajior ycJaoBUJIO Jla 3eM/be HM3BO3HHUIle HadTe 3Ha4yajHO yBehajy ocTBapeHuM
npoduT, KOju Cy HAKOH Tora JAenoHoBajie y MehyHapogHe 6aHke. UcToBpeMeHo, BehrHa
O/ CaXapCKUX Jip>KaBa je OWJia cyodyeHa ca JBouudppeHoM HHGJIALMjOM, APACTUYHUM
noBehaweM IleHa XpaHe U JOJAaTHUM 3aJy>KMBambeM KoJ MehyHapoJHUX QUHAHCH)jCKUX
nHctuTyuuja (Moyo, 2009).

Ynopeno ca 3aomTpaBakeM nocjaeaula kpuse, CBeTcka 6aHKa je MpoJia3ujia Kpo3
CBOjeBPCHY ,KpHU3y UJIEHTUTETA", Koja je 6uJa npaheHa pefedUHUCAHLEM HeHE NOJTUTHKE
npemMa 3eM/baMa y pas3Bojy, ald U MecTa U yJiore kojy je baHka 3aysumasia yHyTap
JIOHATOPCKe 3ajeJHULLE.

Y KOHTEKCTy MoolITpaBawka €KOHOMCKHUX IMPUJHMKa Ha rJo6aJlHOM HUBOY, ,60pba
IPOTUB CUpPOMALUTBA“ y 3eMJ/baMa y pas3BoOjy MOYMbE Ja 3ay3UMa LIEeHTPaJHO MeCTO Yy
nporpamMuMa CBeTcke 6aHke. OHa je mpejAcTaB/beHa Kao ,MOpPaJHU UMIIEPAaTUB", YUMe je
baHka, u3mebhy octasor, HacTojasa cebu a 06e36eu J0JATHU JIETUTHUMUTET. Y CPEJUIITY
HOBe CTpaTeruje, nopej ,60pb6e NpPOTUB CHpOMAIITBA“, HaJla3UO Ce KOHLEMNT ,6a3UYHUX
JbYyJCKUX TMoTpeba“. OBaj KoHUenT je 6uMo adupmucad oJf, cTpaHe MebhyHapoaHe
opraHusalyje paja, Ha KoHbepeHUUjU oJpkaHoj 1976. roauHe, U yO6p30 je MOCTAO
caCTaBHM [le0 JAMCKypca O pa3Bojy CBUX 3Ha4yajHUX MehyHapoJHuX AoHaTopa. CBeTcka
06aHKa je Ha MOYETKY OKJIeBaJa, a/ld je yOp30 U caMa UHTerpucasa KOHILENT ,6a3UYHUX
JbYJICKUX NOTpeba“ y CBOjy 3BaHWYHY NOJIUTUKY NpeMa 3eM/baMa y pas3Bojy, U HEroB
yTULAj ce Morao mnpeno3HaTu W y MH3Bemrtajy banke o cBerckoMm pasBojy (World
Development Report) u3 1980. roauHe, Koju je y CBOM CpeJUUITY MMao CAPOMAIITBO U
NHUTamwka y Be3u ca byAckuM pa3BojeM (Haslam, Shefer, Beaudet, 2012).

HoBu KOHIenTHU cy yOp30 mocTayM OKOCHUIA MporpaMa pa3BojHe MoMohu Kojy cy
YCBOjUJIX W OwWjaTepa/Hu JoHaTopu. [locTenmeHo je HamymTaHa JOKTPUHaA Koja je
JIOMUHUpaJa JOHAaTOPCKOM MOJMTHUKOM y MPETXOJAHOM IMEPUOJY, a 4YMja CyLITHHaA ce
orJjie/jajia y TOMe /ia ce NpeTIoCTaB/bajla Y3pOyHO NocaeJuiHa Be3a uaMehy eKOHOMCKOr
pacta U yHampebhewa KBaJIUTETa KMBOTA y 3eMsbaMa y pa3Bojy. Pact BHII-a, goayuie
CKpPOMaH, KOjU je OCTBapeH y 3eMJ/baMa y pa3Bojy TOKOM NPEeTXOJHOI Nepuoja, Huje 610
npaheH edpekToMm ,mpesnBamba“. BeJUKku NMpoleHAT CTAaHOBHHUIITBA je U Ja/be KUBEO Y

dAllCOJIYTHOM CHPOMAUITBY, CTOIIa HE3allOCJIE€HOCTH je KOHTHHYHPaHO pacijia, AOK Cy
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collMja/IHE HejeJHAKOCTH OuJie CBe JpaCTU4YHHje, Y jeJHOM Opojy appUUKUX AprKaBa,
npatehu KosioHUjasHe obpacie. ,JloHeK/e je HEOOGUYHO TO IITO CBe A0 moyeTka 1970-ux
rofiuHa, y JUCKYpCy O pa3BOjHOj NOMOhM UM pa3Bojy YOMNIUTe, CUPOMAIUITBO HHUje
ekcrMUUTHO nomumasno” (Riddell, 2007: 31). ToMe je yMHOroMe AONPUHEO U OJCYCTBO
030MJbHUjUX aHa/JM3a NpobJieMa CHpOMallTBa Ha IJ106aJJHOM HHUBOY; HheTOBUM y3POLUMa,
WHUMJEHIU U reorpadckoj auctpudbyuuju. Cee fo nodyetka 1970-ux rogjuHa CHpOMallHU
cy 6W/IM ,COLMja/IHO HEeBUAJ/bUBU . HemocTaTak NOTHYHUX WM BaJIMJAHUX NOJaTaka je o
JlaHac jenaH oJ, 030MJ/bHUX MpPoO6JiEMa ca KOjuMa ce 3eMJbe y pa3Bojy CyoudaBajy, a Koju
3Ha4YajHO OTeXXaBa KpeHpare pa3BOjHUX IJIaHOBa U cTpareruja. OACycTBO MOy3JaHUX
CTaTUCTUYKHKX aHaJU3a je moce6GHO ulpaxkeHo y 3eMmsbaMa l[logcaxapcke Adpuke. To je, ¢
jeHe CcTpaHe, ocJeAua OrpaHUdYeHUX QUHAHCUjCKUX U aIMUHUCTPATUBHUX KaNalyTeTa
CUpOMAallHUX appUUKUX Jip>KaBa Jla peJOBHO CIPOBOJe HEONXO0JHa MUCTpakKuBawba M
a”HasJu3e, aJM, C Jpyre CTpaHe, 4ak M KaZa Cy NOJALY [JOCTYIIHHU, OHU YIJIaBHOM He
,OTKpPHBAjy" MpeBHlle 0 peaTHOCTUMA Koje N0CToje Yy appUYKUM JpYyILITBUMA.

[IpakTHYHe UMIIMKaLUje peJlepUHMCamba IPUOPUTETA, OrJiefjajie Cy Ce y TOMe LITO
Cy CBU TpaJULMOHAJHU JOHATOPH, TOTOBO y MOTIYHOCTH HANYCTHUAU (PUHAHCHUDPAHE
BeJIMKUX UHQPACTPYKTYpPHUX INpoOjeKaTa, U CpefCTBa Cy MpeycMepeHa Ka QpUHaHCUPaBY
BEJIMKUX WHTETPUCAHUX MpojeKkaTa y 006JlacTH MOJbONPHUBpELE W PpypasHOT pa3Boja,
COLIMja/IHUX YCJyra, ONUCMemaBalkha CTAaHOBHUIITBA, UMyHU3allvje, Ka0 U MPOU3BOAHE
XpaHe Koju cy noctanu npuoputeT. [lo kpaja 1970-ux roguHa, yaeo nomohu CBeTcke
6aHKe KOjU OJJla3y Ha ColiyjajiHe ycuayre, usHocuo je oko 50%, mTo je 6M0 3HaudajaH
nopacT y OJHOCYy Ha MPeTXOJHY JeleHH]jy, KaZa je usHocuo npubamxkHo 10%. CiaudHo je
6u1JIO ¥ ca KpeUTHUMa. Y/ieo KpeJjiTa HAMeWEeHUX NpojeKaThMa KOju Cy OUIM YCMEepPEHHU Ka
CMakbelby CUpPOMalITBa, je ca 5% y 1970-um ropamnHama, nopactao Ha 50% y 1980-um
roguHama (Moyo, 2009).

MebhyTuM, HemocpeJHO HAKOH MoYeTKa MMIlJIEMeHTalyje, UHTErPUCAHU Pa3BOjHU
IpOjeKTH Cy ce Cyouyusau ca OpojHMM mnoTeukohama, Kkoje cy, H3MeDhy ocrtajor
npou3suiasujie U3 HeJOBO/bHUX aJ[MUHUCTPATUBHUX KamayuTeTa appUUYKUX JApKaBa Ja
OZIrOBOpE Ha 3aXTeBe Koje Cy JJOHATOPH NpeJ ’bUX 0CTaB/bal, KOjU Cy ce caZila 3HAa4ajHO
pa3/IMKOBa/JiM OJ, OHUX U3 MpeTxXoAHOr mnepuoja. HeebukacHocT mpojekata y OBOM

nepuojly, TIopej, HHUXOBE KOMIJIEKCHOCTM W pa3BUjeHOr OUPOKPATCKOr amapara,
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NPOUCTULANA je U3 YUHEHUIE [la Cy OHU OUJIM BUCOKO L€HTPAJM30BaHH, KOHLIMIIUPAHU
XW/baJlaMa KuJioMeTapa JlaJleKo OJi JIOKaJHOI KOHTeKCTa y KojeM je Tpebasio ga 6yay
peanu3oBaHU. HoBU npucTyn jecTe ,IOHOBO OTKPUO“ CUPOMALUTBO, aJIM je CUpOMAllHe U
JlaJbe BHJIE0 Kao NacuBHe M OecrioMohHe, KOjU Cy 06jeKTH a He aKTHBHM KpeaTopH
npoMeHa (Degnbol-Martinussen, Engberg-Pedersen, 2003).

HcToBpeMeHO, a/v U 04€KUBAHO, 0/JMax HAaKOH MMIlJIEMeHTal{je IPBUX porpaMa
U IpojeKaTa, OliTe KPUTHUKe CaMOI KOHLeNTa Cy Iovyese Ja NPUCTHXKY M3 3eMaba y
pasBojy. OH je, nmpemMa Pucrty, noyMBao Ha ,KJMMaBUM TEOpPHjCKHUM OCHOBaMa U OHO
OTpaHMYeHUX KOHKpPeTHUX edekaTa“. YIPKOC ycrnexy Koju je ocTBapuo y MehyHapogHUM
MHCTUTYLMjaMa W oOpraHusalyjaMa LYMBUJHOT JAPYLITB3, OH IMpejCTaB/ba KJacU4aH
npuMep KakKoO je HJIeO0JIOIIKO IoJ/be ,pa3Boja“, CTPYKTypaJHO H3BaH OWJIO KaKBOT
TpaHcHOPMATUBHOT yTHIIaja HAa yC0BE XXMBOTA HAajCUPOMAIIHUjUX CJI0jeBa CTAHOBHUILITBA
(Rist, 2008). Puct, Takohe HcCTUYe Ja HAKO je KOHIENT 3aCHOBAaH Ha MCIPAaBHOM
CTAHOBHUILUTY O BaXXHOCTH €r3UCTeHLUja/JHUX NOTpeba, OH JAa/be MPOMNyIITa Jja YKaxe U
y3Me y 003Up MOTEHLMja/IHU AUBEP3UTET NPUJIUKOM JebUHUCakha MOTpeba Koje cMaTpa
ersucTeHLyjaJHUM. ['a/ITyHT, Ha IpUMep, TOBOPU O NOCTOjalkby YeTUPU pas3IMYUTE BPCTe
notpeba (6e36egHOCT, GJyiarocTame, c€a0604a U HJAEHTUTET), 0K MacioB roBopu o
XUjepapxuju by CKUX noTpeba. Takohe, nuTame a/leKBaTHOT HAYMHA 3a/J0BO/baBaba HUje
HUIITA Makbe KoMIliekcHo. /[la 6u ce ,moTpebe” Hasla3uie y OCHOBYM EKOHOMCKOT MO/IeJa,
HEONXO/IHO je ’BbHUXO0BO Npenu3Ho oJpehemwe, koje he cTOBpeMeHO OUTHU U ,,yHUBEP3AJIHO"
U ,UHTepKyJaTypasHo“. Kao mwTo je ,pa3Boj/pact”, ycnocTaB/beH Ha OUOJIOIIKO] MeTaOpH,
KOHLIENIT OCHOBHHUX )XMBOTHHUX NOTpPeba NOYMBA HAa HATYPaJIMCTUYKOM KOHLENTY APYyLITBA.
WcnpaBHO noJsiazuiite 64 6110 OHO KOje OU 0/lBUjatbe JbyCKOT )KMBOTA CMECTHUJIO y IIUPHU
KOHTEKCT NPUPOJE, YUjU je feo. [lpyliTBa He MOTy OUTH ,JbyACKH 300-BPTOBU", ¥ KOjuMa
jenvHe MoTpebe Koje 0CTajy He3aJ0BOJ/bEHE Cy Yje[JHO U HajBaKHUje, a TO Cy: MPOCTOpP U
cnob6opa (Rist, 2008).

Tokom 1970-ux roguHa, 3eMJbe y pasBojy Cy, 110 NPBU NYT ycCleJsie Ja MOCTUTHY
peJlaTUBHM KOHCEH3yC KaZla je ped O KOJIEKTUBHUM IOoTpeb6aMa M LWJ/beBUMA U Jja UX
apTUKYJMIIY YHYTap YjeaumeHUX Hanuja. Kako ce 6poj unanuna y YH koje cy npumnazasie
['1o6anHoM jyry noBehaBao, a ¥ polec JleKoJ0HU3allkje KOHaYHO MPUBOAMO KpPajy, 3eMJbe

Tpeher cBeTa cy HacTojasie jJa MOGUIIHIIY CBOje CHAre v 3axTeBajy CTPYKTypaJiHe MPOMEHE.
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Ycnenuyo je yuTaB HU3 MHULUjaTUBA, Ma/be UJIM BUlle pOpMaJU30BaHUX, YUjHU Cy KOHAYHHU
JIOMEeTH, HAXKaJIOCT OMJIU BPJIO OTPAaHUYEHHU.

Jomr Ha mouyeTKy nperxojaHe JAeueHuje, 1961. roauHe, ycnoctaBsbeH je [lokpet
HeCBPCTAaHUX, KOjU Cy yIJIaBHOM YMHMUJIE MIOCTKOJIOHUja/lHe ApxkaBe Asuje u Appuke. OHe
Cy HacTojajJie JAa O04yBajy CBOjy HEYTpaJIHOCT, M Ha Taj HauuMH Wu3y3My cebe U3
XJIaIHOPAaTOBCKOT puBaiuTeTa 3amnafga U HMcroka. Hekosuko roavHa kacHuje, 1964.
roguHe, ycnoctaB/beHa je KoHdepeHnuja YH o TproBuHu u pasBojy (United Nations
Conference on Trade and Development), ca ctaTycoM cTaJHoOr MehyByaZiuHOT TeJa, Koja he
y 6yayhHocTH npejcTaB/baTU BakHy mjaTdopMy 3a Aujanor u auckycuje 'pyme 77.
KyaMuHanuyjy y MHULMjaTMBaMa Koje cy JloJia3ujie U3 Jip:kaBa [Jio6asiHoOr jyra, a Koje cy
HacTojasie a YTU4Yy Ha HeKe 0[], y3pOoKa aCHMeTPUYHOr OJJHOCA CTPYKTypaJiHe NPUPOJE,
n3Mehy pasBUjeHOr U CBeTa y pa3Bojy, MNPeACTaB/bajJ0 je KOHUUIUPAHEe WU YCBajame
JlekJapaluje o0 ycrnocTaBbaky HoBor wmebhyHapoaHor ekoHomckor mnopeTka. OBa
VMHILMjaTUBA je Npe/cTaB/bajla NOJUTHUKY pe30JyLujy Koja je ycBojeHa y YH 1974. roguHe
M Koja je cagprkasia ,M03UB 3a YyCIOCTaBJ/batbe Aujasiora uaMmehy CeBepa u Jyra u Behu
CTeneH nmapTuuumnanyje ['1obasHoOr jyra y mpolecy oAJy4dBakba, Kao W 3a NpaBeJHUjy
peauctpubyuujy cBetckor oOoratctBa“ (Kersu, Butkod, 2004). Ynpkoc 6Goratoj u
M3y3€THO aTPAaKTUBHO] PETOPHUIIM, Ka0 U PeJaTUBHO] MHCTUTYLMOHAJHO] MOAPLILUA M
XU KOjy je 0Ba MHUIMjaTHBA yCliesa Jila Npyuaob6uje, 6ap o cTpaHa Jip>kaBa [JyiobanHor
jyra, kBaiuduKoBaHa Kao ,peBOJIT ca Jyra“, oHa je, mpema PucTy, y HajMawmy pYKY,
CYLUTUHCKM OWJa Kpajilbe aMOHBa/leHTHa KaJa je ped O HeKUM O¢yHAaMeTaJlHUM
nuTawbuMma. llltaBunie, npema Pucty, HoBu MehyHapoHU eKOHOMCKH NOpPeJIaK je 3anpaBo
3a [W/b UMAo HEUITO LITO Ce cMaTpa AYTOPOYHHUM CHOM CBETCKOT KalWTajJu3Ma, a To je
,00e30ehBakbe KOHTHMHYHUPAHOT pacTa CUCTeMa Kao LieJiMHe, Koja 6u Ousa npaheHa
60/b0M MHTErpaljoM Jip:kaBa nepudepuje’. YMecTo Aa ce 60pyu NPOTHUB 3aBUCHOCTU U
HEeHUX Y3POKa, OH je y u3BecHOM cMmuciay notTBphyje (Rist, 2008).

KpuTHuko npeucnuTHBake HOBe UHULIMjaTUBE, IpeMa PUCTY, mokasyje Aa KpPUTHUKE
ynyheHe aKkTyeJHOM MehyHapoJHOM MOPETKY, HheMy 3allpaBO HajBUIlEe 3aMepajy TO LUTO
He /103B0JbaBa Jla ce Jp:kaBe Jyra oborate 6p3MHOM KOjoM 64 OoHe TO »eseJie. [lo3nBa Ha
Jipyradyujy peUCTpUOyLUjy pe3yJiTaTa pacTa, aJld UCTOBPEMEHO He MPEUCIUTYyje HAa4UH

Ha Koju ce pact ocTtBapyje. Takobe, mpomymTa Aa TOBOPU O HHCTUTyIMjaMa U
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npoueaypaMa, Koje 61 6uje HEONXOJHU MPeAYyCJ0B UJIU TapaHT KpeAUOUJIUTETA ,HOBOT

nopetka“. Takohe, 3HauajaH Jeo Ujeja ¥ npejJora Koje je UHULUjaTUBA cajipKajia HUCY

npejcTaB/bajie HUKaKBY HOBUHY, OHe cy Beh Ayro 6uje MpPUCYTHE, je/laH [0 HUX je 610

dopmysvcan ¥ Ha koHdepeHuuju y banayury. Ty ce npe cBera MuUC/IM Ha 3axTeBe 3a

HallMOHA/IM3allMjoM, MO000J/bIIAKLEM YCJ0OBAa TProBUHE M NApTULMIALMjOM JprKaBa

['no6anHor jyra y npouecy oajydynBatba MM® u CBetcke 6aHke (Rist, 2008). Pe3sonynuja

HUje mpejJjaraja pajuKaJHU 3a0KpeT, HanpoTUB. KpuTuke, Kao U mpejJio3d KOju cy

M3HETHU Kao pedepeHTHU Cy y3UMaJll aKTyeJHU eKOHOMCKU nopejak. To ce, mpe cBera,

MOKe YOUYUTHU U3 TpU Mehyco6HO oBe3aHa KOHILENTA Koja ce HaJla3e y CaMOM CpeAHULITY:

€KOHOMCKH pacT, €eKClaH3HWja CBETCKe TpProBuHe W mnoBehawe mnoMohu o cTpaHe

pa3BUjeHUx Ap»kaBa (Rist, 2008).

CaMo rojuHy JaHa KacHHUje, Ml0jaBUJIa Ce joll jelHA UHULHWjaTUBa, U TO y GOpMHU
M3BellTaja KOjU je MpUIpeMuia KOMUCHja CTpyumwaka Ha npegJsor YHEII-a u Xamepckjouz,
donganuje. U leMy ce H3HOCH NMOTIYHO APYradyuju KOHIENT pa3Boja, Koju 6u ce, usamebhy
OCTaJIOl, 3aCHMBAO0 Ha CaMOJOBOJ/bHOCTH, XapMOHHUYHOM OJHOCYy NpeMa NpUpPOAU U
CTPYKTypaJJHUM npoMeHaMa. HasuB usBewmtaja, lIma cada? (What now?), HajaB/byje
HEroB KapaKTep.

M3BelTaj je moJsia3vo o/ HEKOJUKO PyH/JaMeHTaJIHUX MPeMuca:

1. ,Pa3Boj“ HHje caMO eKOHOMCKH Tpolec. Ped je 0 KOMIUIEKCHOM H
MYJITUAMMEH3UOHAJHOM MpPOIecy, KOju MPUPOJHO MPOUCTUYE U3 caMe CYIITHHE
JIpyIITBa, OJHOCHO oZipeheHe Ky/aType Koja ce Hasa3u y HeroBoj oCHOBU. CXOAHO
TOME, OH Ce He MOXKe CBOJJUTH Ha UMHUTALH]jY; He TIOCTOje YHUBep3aJiHa pellekbha.

2. ,Pa3Boj“ mpeBacxoHO Mopa OMOryhMTH 33/10BO/baBabe er3vuCTeHIUjaTHUX
notpeba HajcHPOMAIIHHjUX CJI0jeBAa CTAHOBHUILTBA;

3. AKTyesiHe mpUJIMKe JOOPUM JieJIOM MpPeACTaB/bajy MOCAeAUIY eKCIJI0ATal[UjCKUX
CTPYKTYPa, KOje ce, MaKO CBOje U3BOpe MMajy y Jp>kaBama [siob6asHor ceBepa, cazia
HaJla3e Ha pacnoJiarawy Bjaajajyhux eaura [y1o6anHor jyra.

4. ,Pa3Boj“ 6u Tpebaso JAa ce KOHIUIHPA, y3uMajyhm y o063Up M eKOJIOoIKa
OrpaHHUYeHa, KOja Cy HENOCpeJHO MOBe3aHa M Ca TEXHOJIOUIKMM U COLMjaIHUM
cTpykTypaMa. To 6u Hy:XHO mHoApa3yMeBaJsio JpacTUYHE NpPOMeHe y JpKaBaMma

CeBepa. HeonxoaHo 6u OWJIO0 TMPOMEHUTU CTHUJ IKHUBOTA, HAKOH TOra
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PeCcTpyKTyUpaTHU CBOje €eKOHOMMUje U OIpeeJIUTH Ce 3a MpaBeJHHUje TPrOBHUHCKe

pexume.

5. Cuctem YH-a 6u Tpebasio CylUTUHCKH pedOpMUCaATH, OAHOCHO, YCKJIAAUTH ca GUTHO

M3MelmheHUM okosiHocTuMa (Rist, 2008).

OCHOBHM NPUHLMIIM U 3aXTeBU KOjU Cy W3HETH y U3BEULITAjy, CaMHU 10 cebU He
npeJcTaB/bajy HOBUHY. MehyTuM, oHO 1ITO ra u3/jBaja y OJAHOCY Ha CJIMYHE MpPEeTXOJHe
MHULMjaTUBe, jeCTe HAaYyWH Ha KOjU je NpHUKa3aHa HemocpeJHa Be3a u3Mehy u3HeTHUX
3axTeBa, Ka0 KbUX0BO NMO3ULMOHUpAe Y aKTyeJHU I71I06a/IHU NOJUTUYKK KOHTeKCT (Rist,
2008). U3BelTaj je, Takobhe, caip>kao KOHKpeTHe Npenopyke 3a Ap:>kaBe Tpeher cBeTa, Koje
Cy ce y NPUHLMIy CBOJWJIE HAa HE3aBHCHOCT, OJHOCHO CaMOJOBOJbHOCT, KOja O6u 6usa

npaheHa ceJIeKTUBHOM U IOBPEMEHOM MapTULUNALKjOM Yy MehyHapoaHOM cUCTEMY.

Tokom HapenHuUX roavHa, ApxkaBe Tpeher cBerta cy, yriaBHOM yHyTap cuctema YH-
a, QopMmysncaje HEKOJHUKO CAUYHUX HHUILMjaTUBA, YIrJIaBHOM y (QOpPMHM H3BellTaja.
MebhyTuM, oHe HHUCy MMaJle 3HA4yajHUjU yTHULAj Ha rJobajHe areHje MebhyHapoaHor
pa3Boja, WM MehyHapoJiHe cTpaTervje pa3BojHe momMohu. Yo6p30 je eHTy3Hja3aM, Kao U

noBepeme y ,rinob6annu ¢opym*, 3HadajHo onasio (Rist, 2008).

Y ToM nepuoay, ycBojeHa Cy joul [Ba He3aBHMCHA H3BellTaja. [IpBuU je 61M0 M3Bellaj
KOMUCHje KOjoM je mpejcefaBao Buiu BpaHT, a KOHa Koja je Ha Kpajy CBOI MaHJaTa
npunpeMusia HU3BellTaj noj HasuBoM North-South: Programme for Survival, xoju je y
NPUHLHUIY NpejJiarao riaobaaHy peUcTpUOyLUjy 3acHOBaHy Ha KejH30BMM npuHLUNKMMaA
U JpyrH, noj, HasuBoM Reshaping the International Order, Koju je mo3uBao Ha yBohemwe
NOJIMTUKA CJIMYHUX OHUM KoOje ce peasu3yjy Y CKaHJUHABCKUM 3eM/baMa U XOJIaHAUjU
(Rist, 2008). O6a wusBewmTaja cy HAeHTUPUKOBAJA K/bydHEe MambKaBOCTU CUCTEMA,
MehyTuM, mpenopyke cy Oujie mpeBHlle YONUITEHE M OrpaHHYeHe Ha ,lpaBeJHU]Y
peAuCTpUOYLHjY“ HA ra106a/71HOM HUBOY. CJIMYHO NPETXOJHUM HMHULMUjaTUBUMA, HbUXOBE

npernopyke HUCY 036U/bHUje pa3MaTpaHe.
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4.3 ,Ctabuiu3anyja 4 CTPyYKTypaJsiHo npuiaarohaBame”

(1980-1990-Te roguHe)

PasukanHo mnoMepame MmapajgurMme ,y JAecHO“ ce oaurpao modyetkom 1980-ux
roAvHa, NMoJ, YTHIdjeM HEKOJHUKOo, MehycobHO mnoBe3aHux ¢akrTopa, usMmehy ocrtasor
ycnoHa ugeosioruje Hose necuune y CA/l u Benvkoj BpruTaHujy, kao u edpekaTta Ay>KHUUYKe
KpH3a Koja ce pa3BuJja y ApkaBama JlaTuHcke Amepuke u Appuke. I[lepuon usmebhy 1979.
u 1981. roguHe, ce Hajuyelhe y3uMa Kao BpeMe y KOjeM je HeoiMbepainu3aM yCIOoCTaB/beH
Kao JOMMHAHTHa MOJMTHYKA UJE0JIoTHja U IJ00asHa eKOHOMCKa AokTpuHa (Harrison,
2010).

Ckok LieHe HadTe je yTULIA0 Jla BEeJUMKU Opoj 3eMasba y pa3Bojy OyJAe ABOCTPYKO
onTepeheH, 0K cy NpuavKe 6Guje U3Pa3UTO HEMOBOJbHE 3a Jip>KaBe yBo3HUIle HadTe. C
jenHe cTpaHe, 1leHa HadTe je OWJa y MOPaCTy, JOK je C Apyre cTpaHe ycaeAuo Naj leHa
CUpPOBMHA Koje cy u3Bo3suJe. lebunut je 610 XpoHHUYaH U OBe Jip>KaBe Cy OuJie IpuHyheHe
Jla ce J0JATHO 3aJlyKyjy KoJ, npuBaTHUX MebyHapoaHux 6GaHaka. baHke, koje cy y
IpeTX0JHOM MePUOly aKyMyJiMpaJie OCPOMHA Cpe/CTBA Cy HACTaBUJIe /la UX KPeAUTHUPa;jy,
HEe3aBHUCHO 0/ HbUXOBe peasiHe KpeauTHe (He)crmocobHocTd. [oguHe 1982, Mekcuko je
KOHayHO 00jaBHMO Ja HUje y MOryhHOCTH Ja uclyHU obGaBe3e mpeMa MehyHapoJHUM
GUHAHCHUjCKMM UHCTUTYIMjaMa, a leroB MPUMeD je CJey0 YUTaB HU3 3eMasba Y Pa3Bojy.
Jlo kpaja 1982. roauHe, appUYKUM AprKaBaMa je OWUJIO MOTPEeOGHO OKO 8 MUIUjapAu
aMepuYKHX JoJiapa 3a cepBUcUpamwe crnosbHOr ayra (Moyo, 2009). Kpusom cy HajBulie
6usie noroheHe aAp>xkaBe JlaTuHCKe AMepuKe, ayini U Adppuke.

OaroBop (QUHAHCHjCKUX WHCTUTyLHja OUO je HeoJHbepasHO CTPYKTYpasIHO
npusarohaBamwe, 0JHOCHO BallMHI TOHCKU KOHCEH3YC, 6a3MpaH Ha OCHOBaMa HEOKJIAaCUYHEe
eKoHOoMHje W JubepanHe JApymitBeHe Teopuje (Harrison, 2010). 3a pasauky of
npeTxoAHUX nepuona, MMO® je casa 4YBpCTO 3acTynao CTAaHOBMUITE Jia jeJHOCTaBHA
ctabuiusanyja ekoHoMuje Hehe OUTH [0BOJ/bHA, Beh Ja je HEONXOJHO CIPOBECTH
cBeoOyXBaTHY TpaHcOpMaLHjy LeJOKYIHOT €KOHOMCKOI CHUCTeMa KaKo O ce 3eMJbe Y
pa3Bojy OTBOpUJIE 3a CIIOJ/bHY TPrOBHHY M BULIE yCpeAcpeinie Ha IPOU3BOJBY 32 U3BO3.
,CTPYKTypasiHO mnpuJarohaBamwe” ce 3axTeBaJo caMO OJ, 3eMa/ba y pasBojy, [AOK CY

pa3BujeHe JpkaBe [JioGaJHOr ceBepa HAaCTaBWJIe NPOTEKIMOHUCTUYKUM MepaMa JAa
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LUITUTE" CBOja TPXKHUILUTA OJi KOHKYpPEHIMje Koja JAoJsia3u U3 3eMasba Y pa3Bojy. KBore,
cy6BeHIUje U BUCOKe IJapyHe je Tpebasio Jja 3allITUTE ,HalMOHa/HU uHTepec” (Hasalam,
Shefer, Beaudet, 2012). Ceneran je 6uo npBa adppuyka Jp>kaBa Koja je 1986. roaune
OTIOYEesJla Ca MMILJIEMEHTAlLlMjOM MporpaMa CTPYKTypaJsiHOr npuJarohaBama. /o Kpaja
1980-ux roauHa, 36 adpUUKUX /JpKaBa je peasu3oBaso 243 ojBojeHa mporpaMma
CTPYKTypaJIHOT NpuyarobhaBamwa, MoJ MOKPOBUTEe/bLCTBOM (BeTcke 6aHke u MMO®-a.
Heosinbepasuszam je moctao JOKTpPUHA pa3Boja YUTaBe jeJHe reHepanuje y Adpunu
(Harrison, 2010).

Hametawe HeosmbepasiyM3aMa IMpPBO MOCTKOJOHMUjaJTHOM, a HAKOH Tora H
IIOCTKOMYHHUCTHYKOM CBeTy, Tpeb6asio je fa oMoryhu oTBapame He-3alaJJHUX eKOHOMHUja
3anaZiHoM yTu1ajy. Heonubepanusam je GpyHaMeHTA/IHO €BPOMNLIEHTPUYAH, CAYHEbEH O/
HMU3a MehycoOHO MOBEe3aHUX areH/ iy, Koje cy, u3Mehy octajior, Tpebasio Ja 3anafHu MO/Jiel
JIpylITBa HaMeTHY JMBEP3UTETY APYIITBEHUX GOPMU KOjU MOCTOjU Y APYTUM JesI0BUMaA
cBeta (Harrison, 2010). Heosin6epasHa yTonuja, NpeTBOPHUJIA je TPXKUILTE y allCOJYTHY
HOpMY, Tj. JleperyJianyjy, olITpo pe3ame jaBHe MOTPOLUE, CBEOINIITY IPUBATU3ALHU]Y, LOK
je Aip>kaBa 6uJ1a CBe Mame 0Ar0OBOpHA 3a jaBHU UHTepec (Hakapazga, 2009).

BallMHI TOHCKM KOHCEH3YC je moJjpa3yMeBao ¢pasHy UMILJIEMEHTAalMjy CKyna Mepa
KOje Cy UMaJle 3a IjiJ/b CyIITUHCKY U CBe0OYyXBaTHY TpaHChOpMalUjy EKOHOMCKOT CUCTeMa
3eMa/ba y pa3Bojy. Ha caMoM mouyeTKy, NpUMeHBaJie Cy ce Mepe Koje cy Tpebasio Ja
06e36ese ,npusiarohaBame” cucTeMa, U OHe Cy Ce HaJja3uje y HajJjexkHoctu MM®-a.
Pedopma ce cacTojasa ox npruMeHe 036M/bHUX Mepa LITe/be, Koja 6U Tpebasio Jla CTBope
yCJOBe 3a IMOHOBHO YCIOCTaB/balbe MAaKpPOEKOHOMCKe CTabuHOCTU. HakoH Tora 6u
TpebaJsio CIPOBECTU yOp3aHy JiMbepaiusalyjy 1ieHa, JeBajJBalyjy HallMOHAJHe BajlyTe U
yCrocTaB/batbe QUCKANHE AUCHUIIMHE. HakoH uMILJIeMeHTaldje OBUX KPATKOPOUYHHUX
Mepa, npeuwio 64U ce Ha Apyry ¢asy, kKoja je obyxBaTasa Jubepasusalujy TPrOBUHE,
JleperyJanujy Tp>KULITa, IPUBaTU3aLUjy U yBohewe MPUBATHOTr CEKTOpA Y MoApyYja Koja
cy A0 Taza OWJa y MCK/bYYHUBOj HAAJIEKHOCTH jaBHOI CeKTOopa - a OJHOCe ce Ha
o6e36ehrBame ONIITHX A06apa. 3aKOHU TPIKHUILITA je Tpebasio Jja uMajy 3Ha4ajHHjy yJIory
IPUJIMKOM peJUCTpUbylje pecypca YHyTap pas/IMYMTHUX ceKTopa. Mako je Harsacak y
OKBUPY CTPYKTypaJIHOT mpuJarohaBama 610 Ha JYTrOPOYHOM E€KOHOMCKOM pacTy, LU/b

oBUX pedopMH je 6MO Ja 06e36eAUM KOHTHUHYUTET OTIJahMBama JyroBa, Kako OU ce
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YCIOCTaBUO KpeaubuauteT MehyHapogHor kpeauTHor cuctema. MebhyHapoaHe
MHCTUTYLIMje HU Y jeJHOM TPEHYTKY HUCY IOKpPEeHYyJie MUTalke 0rOBOPHOCTH GaHaKa, Koje
Cy aKTUBHO y4eCcTBOBaJle Y Kperpawy AyxHUuYKe kpuse (Haslam, Schefer, Beaudet, 2012).
,HeoAroBopHo" mnosajM/brMBame aPpUYKUM Jp:KaBaMa Ce HACTaBUJIO W y HapeJHOM
nepuoAy, WTo je yruyano aa usmehy 1980. u 2001. roavHe, yKynaH cno/bHU AyT Adpuke
pacte 6pxxe of cnosbHOr ayra JlaTuHcke Amepuke, Kapub6a u bauckor ucroka. OH y
HaBeJleHOM Nnepuoay nopactao ca 61 Ha 206 Muaujapae amepudkux aoJjapa (Bond, 2006).
JlodeTkom 2000. roguHe, Ayr je 3a ABajeceT appUYKUX Jip>KaBa MOCTA0 HEU3/PKUB U
IeroBa BUCHHaA je 6una Hewrto usHag 300% npoduta Koju cy ocTBapuJie of M3B03a. 3a
apkaBe nonyT CyaaHa, Cujepa JleoHea u 'BuHeje bucao, 6uo je 3a 15 nyra Behu on
Npuxo/ia, KOjU Cy rojuilimke ocTBapusae oj u3Bo3a“ (Bond, 2006: 39). CepBucupame
CIOJBHOT Jyra NpeBasW/a3wjo je U3/Bajarkba 3a 00pa3oBambe, 3[JpaBCTBEHY 3aLUTUTY U
conyjasiHe ycayre. Y HajMawe 16 adpuyKux JpKaBa, ,HEOATOBOPHO MOjaM/bUBambe“ MMa
joll jeAHY BeoMa BaXKHY AMMEH3Hjy Koja MojJpa3yMeBa Ja Hajehu geo ayra moTtuye U3
nepuosa Kajja Cy oHe O6uJia MOJ ayTOPUTAPHUM pexxuMuma. CnosbHU AYT Jy:kHOadppuyKe
Peny6siuke je 3a BpeMe anaptxejaa (1948-1993) gocturao 22 musdjapj/ie aMepUyKHUX
nosapa; [P Konra mog Mob6ytyom (1965-1997), 13 MuaujapAyd aMepUYKHX [10J1apa;
Comanuje nox Cujan Bapeom (1966-1994), 2,2 muiuvjap/ie aMepruukux Agojapa; CyaaHa noj
Humeunpujem (1969-1985), 9 munujapau amepudkux aoJsiapa (Bond, 2006).

Mepe koje cy uWMIJIEMEHTHpaHe TOKOM MacCcOBHe IIpUMeHe Iporpama
CTPYKTypaJIHOT mpuJarohaBawa y ApkaBaMa [loacaxapcke Adpuke, HUCY ycliesae na
reHepully COLIMOeKOHOMCKM OINOpaBaK, a HakoH Tora W pasBoj (Harrison, 2010). Ca
CTAaHOBHMILTA pa3Boja, MepuoJ, UMIIJIEMEHTalMje TMporpamMa CTPYKTypaJHOT
npuiarobaBawa y Adpunu ce cmarpa ,u3ryosbeHoM gekagoM“ (Easterly, 2006).
[IpojekTOBaHM OMOpaBaK M NMPOTpPecC Cy U30CTaJH, a y je/JlHOM Opojy 006J1aCTH je HACTynuJaa
perpecuja. ,Tokom 1980-ux roguHa, npocedaH npuxoj y [logcaxapckoj AGpuiiu je cMambeH
3a oko 20%, nok je mpoceyHa adppuyKa AprkaBa OuWsa CHpOMAIlHHja HEro UTo je 6Guja
1970-ux, u nodyetkoM 1960-ux rogunHa. Y nepuony usmeby 1982. u 1995. roguHe,
KOHTUHEHT je, YKOJIMKO Ce MocMaTpa y LeJMHHU, UMAOo CBera TPU TOJMHE MO3UTHUBHOT
pacta“ (Mkandawire, 2004b: 321, npema Harrison, 2010: 39). Yciaeauna je eposwuja

(HecTaGU/IHMX) E€KOHOMCKHUX M MOJUTUYKUX HUHCTUTYILHMja, JOK je NPUTHUCAK Ha jaBHe
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cnyx0be, Koje Cy pacroJiarajie ca OrpaHMYeHHMM pecypcuMa, KOHTUHYyHWpaHOo pacTtao. /lo
perpecuje je LoLLJI0 U y 06/1aCTH 06pa30Bama, 3/[paBCTBEHE 3aIUTHUTE U CUTYPHOCTH XpaHe.
CoyujanHe mociequlle eKOHOMCKe JiMbepanu3sanuje 6ue cy ulyseTHo 036u/bHe. Behrna
COllMja/IHUX yCJayra Koje je obes3behrBasia Jip>kaBa je MOCTAa0 MOTHYHO WU JI€JUMHAYHO
HeZ0CTyIlaH U BbHUXO0B KBAJUTET je 3HauajHo onao. HajBuiie cy 6uiu noroheHu oceT/bUBU
C/I0jeBM CTAaHOBHHUINITBA, MOMNYT KeHa, Aele U crapux. Enugemuja XUB/AU/IC-a koja je y
TOM Nepuojy OWja y eKCHnaH3ujHu, JO0JAaTHO je KOMIIJIMKOBaJia 00jeKTHUBHO HENOBOJbHE
npuauke (Haslam, Schefer, Beaudet, 2012).

YumweHully JAa NOporpamMy CTPYKTYpa/JHOT IMpuJjarohaBamka HHUCY OCTBapUJIU
NpoKJiaMOBaHe LU/beBe, MpU3Ha/a je U caMa CBeTcka 6aHKa, JoAylle JOCTa CTUAJbUBO.
OHa je y u3sBellTajy 0 CBeTCKOM pa3ojy u3 2002. roavHe 3aK/bydyWJia, Aa Cy HCXOAU
UMIJIEMEHTHpawka MporpaMa CTPYKTypaJHOT NpujiarohaBawa Kpajibe ,MeLIOBUTH"
(World Bank, 2002, npema Easterly, 2005).

[Ipumep jemHor 6poja appUUKHUX ApaBa, Koje Cy TOKOM Iepuoja oJf, [iBajJileceT
rofvHa, NpPOCEYHO TMpOBeJsie BHILE OJ, JeceT ,lpujarohaBajyhu“ ce mnpaBuarMma
MehyHapoaHUX QUHAHCHUCJKUX UHCTUTYLHja, MOX/Ja Hajbo/be UJIYCTpyje KaKBU Cy OWUJIHU
HelnocpeAHU UCX0AW mporpama y peruvoHy lloacaxapcke Adppuke. OHU HeBOCMHUCJIEHO
yKa3yjy /la je y OBUM JAp)KaBaMma HU30CTaso ,lipujarohaBame npaheHo pactom” (Tabesa
6poj 1). HemoBo/bHM pe3ysTaTh HUCY OU/IM OrpaHUYEHM caMo Ha peruoH [lojcaxapcke
Adpuke. CIMYHU 06pacLy Cy ce jaB/ba/id Uy IpyTUM JleJIOBHMa CBETA Y Pa3Bojy.

M3/10XeHU OWITPOj KPUTULHM, alld U O0jeKTUBHHUM pe3yJTaTUMa KOju Ccy OWUIU
HENOBOJ/bHU U Koje je Oua0 HeMmoryhe wurHopucatd, MebhyHapoJHH [JOHATOpPU CY
OATOBOPHOCT 3a HeyclleX IMporpaMa CTPYKTypaJHOr npujarohaBawa, TOTOBO Y
NOTIYHOCTU IMpeHeJU Ha caMe 3eMJbe Y pa3Bojy, KOje ,HHUCY Ha ajJieKBaTaH Ha4uH
MMILJIEMEeHTHpaJle HEONXOAHE Mepe”, U, YKOJIHKO CY TO U yYMHUJIE, 030U/bHOCT Pa3BOjHE
KpH3e y 0/icaXapCKOM PervoHy je Te Mepe YYUHHUO ,HEeMOTIYHUM".

[IpBM KOHKpeTHHU Kopak kKoju cy MM® u CBeTcka 6aHKa HAaKOH Tora Npejy3eJ,
OIHOCMO ce Ha peJedrHHUCabe U [JONyHYy KOHLENTA KOjU je NpUMeHmHBaH TOKOM
npeTxoJHOr nepuoja. ,MHCTUTyIIMOHA/IHE U MOJUTHYKe pedopmMe” cy mocTase cacTaBHU
Jleo MOJINTUKE YCJI0B/baBakba MPUJIMKOM ,capajibe” ca 3Me/baMa y pa3Bojy, U KOHLENT

»J100pe BJIaJlaBUHE" ce HaJla31o Y CPeIMLITY HOBUX NMporpama.
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Tab6ena 6p. 1., CTpykTypasiHo nposarohaBamwe” Appuke oz 1980. o 1999. ronune

bpoj nporpama BpeMme npoBegeHo ,nioa |(CToma pacTa o rJjiaBu
/lp>kaBa CTPYKTYypaJIHOT nporpaMmom” MM®-a (y |cTaHOBHHKA

npuiarohaBama %)
Hurep 14 61% -2.30%
3amb6uja 18 45.4% -2.10%
Magarackap 17 68.8% -1.80%
Toro 15 82.9% -1.60%
O6aJia CiioHoBave |26 75.4% -1.40%
MasniaBu 18 83.3% -0.20%
MaJiu 15 70.8% -0.10%
MaypuTaHuja 16 73.8% 0.10
CeHerais 21 83.8% 0.10
KeHuja 19 72.9% 0.10

H3zeop: Easterly, 2005.

Cam koHuenTt ,n00pe BjajaBuHe, Moryhe je HWHTepnpeTUpaTH Ha pas3jU4YUTE
HauuHe. [IpyuMKOM HcTpakuMBama M NpPUKyIJbakha NoJaTaka 3a KM3BemTaj o cBETCKOM
pa3Bojy u3 1989. roauHe, CBeTcka 6aHKa je KOHCyJTOBajsa rpyny adpUUKUX
MHTeJIeKTyajlalla O [JIaBHUM IpelnpekaMa Koje O0TeXaBajy, WIM Yy HOTIYHOCTH
oHeMoryhaBajy eKOHOMCKM pa3BOj KOHTHUHeHTa. OfcycTBo ,A06pe BjaJjaBUHe” je
UeHTUPUKOBAHO Kao jelaH OJi K/bY4yHUX JedUIUTA ca KOjuM Cy adpuyke Jp>KaBe
cyouyeHe. AQpHUYKH MHTEeNIEKTYalllu Cy MO/ TUM [0jMOM IOJijpa3yMeBajv ,0[HOC U3Mehy
Jip>)kaBe W JpyIITBA KOju 6U Tpebasio Aa OyAe Pa3BOjHH, JEMOKPATCKU U MHKJIY3UBaH".
MebyTtuM, HakoH wmTO je CBeTcka 0OaHKa ,lpey3esia“ KOHLENT, HEMy Cy MNpUaoAaTa
3HaYyema, OUTHO Apyraduja of, ,opuruHaiaHor” (Mkandawire, 2010).

[log HepmoctaTkoM ,J00pe BaajaBuHe, a y KoHTekcTy Ilogcaxapcke Adpuke,
CBeTcka 0aHKa ce [peBacXOJHO ycpeAcpenusia Ha HeePUKAHOCT MOJUTHUYKUX
MHCTUTYLHUja, paclpoCTPamkbeHOCT KOPYIIMje U GUPOKpaTCKe ONCTPYIMje, Koje Cy, mpeMa
cTpyywanuma baHke, npe/icTaB/ba/iv K/byuHe Npenpeke pepopMcKUM npouecuMma. ,banka
je U laJbe UHCUCTUPAJIA [a je CTPYKTYpaJIHO NpuJarohaBame jeJUHO UCIPABHO AYTOPOYHO
pelllere npobJsieMa 3eMasba Yy pasBojy, ajJkd Ja MOCTUTHYTH UCXOAU HHUCY OATOBapau
IJIaHWpaHWMa 3aTO LITO Cy WHCTUTYIMje 3eMa/ba y pa3Bojy oHeMmoryhaBaJsie epukacHO
¢yHkuMoHucamwe TpxkuiiTa“ (Haslam, Schefer, Beaudet, 2012: 167). Ycaeauaa je ,apyra
reHepanuja“ ycjaoB/baBamka KOjy je OJJIMKOBaJIO MHCUCTUpake Ha ,JeMOKpaTU3aLUju

JpyliTBa“, Koja je Hajuemthe 6uJia orpaHMYeHa Ha OpPraHU30Bambe BHUIIECTPAHAYKHUX
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1M360pa; NMOUITOBalke JbYJCKUX MpaBa U YCIOCTaB/bakbe ,A00pe BJaZlaBUHE", Koja je
noApasyMeBaJia NapTULUIALMjY LUBUJIHOT APYLITBA y NPOLeCy 0JJy4uBamba; OTBOPEHU U
TpaHCIIAapeHTHU aJJMUHUCTPATUBHO NMOJMUTUYKU CUCTEM KOjU je oAroBOopaH rpahaHuMa;
KOHTpOJIa KOpyILHje U 310ynoTpebde BaAaCcTH U AeleHTpaausanyjy (Degnbol-Martinussen,
Engberg-Pedersen, 2003). ,/lobpa BjaajaBuHA“ je yb6pa3o IMocTajla caMoO jeJHa Of,
nomnyJapHUxX nojMosa (buzz words) guckypca o pa3Bojy. ,Jako njieMeHUTOCT LU/beBa HUje
CIIOpHA, U/Ie0JIOIIKY, aJlU U Y NPAaKCH, BEJIUKU je ja3 u3Meby, c jefHe cTpaHe OHUX KOjU
3aroBapajy WHWPOKY NapTULMIIALHW]Y YV jaBHOM XUBOTY, OCHa)KMBakbhe CUPOMAlllHUX, ajJlu U
Jip>kaBa Koja he 6uTH crnoco6Ha Jja u3basaHcupa noJiapyusalujy HacTaly Kao mocjaejuna
JleJloBala TPXKUIITA U, C Apyre cTpaHe BallMHITOHCKHM KOHCEH3YC, KOjU OBaj KOHLENT
nocMaTpa Kao cyporaT 3a eKOHOMCKY Jiubepanv3alujy, MHHHUMaJHy [Jp>KaBHY
UHTEpPBEHLU]y U JeMOKpaTujy HUcKor uHTeH3uTeta“ (Haslam, Shefer, Beaudet, 2012:
242).

BaHka je 1 y HapeIHOM NepuOAY HacToOjasa /ja IPOLIUPHU oJpyUje CBOT eJI0Bama,
na je tako Beh kpajem 1990-ux rojHa, NpUJHUKOM capajitkbe ca 3eM/baMa y pasBojy
HacTojasa la IPUMEHHU T3B. ,CBEOOYXBATHY CTPATErujy”, Koja je mpejcTaB/bajia MOKYIIAj
yCIOCTaB/bakha ,XOJUCTUUKOT NMPUCTYNA“, KOjU OU Mmope]; eKOHOMCKUX Mepa 06yXBaTao U
paJiuKaJiHe UHCTUTYLMOHa/lIHe pedopMe. Pa3BojHa cTpaTeruja je vMaJjia v CBOjy GU3UUYKY U
JbYACKY AuMeH3Wjy. To je MMasio 3HayajHe NMpaKTU4YHe UMILUIMKALHMje, MOUITO je IOoJbe
JleJI0Bakba 3HayajHO MPOUIMPEHO U caZia je 00yxBaTaJo U BJIaJlaBUHy NpaBa, 400py ynpasy,
obpa3oBame, 3/]paBCTBEHY 3aUITUTY, CTpaTervje pypajHOT U ypbaHOr pa3Boja, Kao U
3alITUTY *kUBOTHe cpefuHe (Haslam, Schefer, Beaudet, 2012: 167). Ekcnan3uja nogpydyja
JleJloBawa, yTULa/la je Ja MHUIMjalHu MaHJaT banke Oyne npeBa3ubeH, y3umajyhu y
003Up orpaHHYeHe pecypce KojuMa OHa pacnoJsaxe. MehyTuM, CylITUHCKUX OJCTyINamba
HUje 6UJI0, 1 HOBE Mepe Cy 06e36eusie KOHTUHYHUTET ca OHMMa U3 NPETXOJHOT Iepuo/ja.
OHe je W y HapeJHOM IMepuOJy, CBOje AaKTUBHOCTHM MpuJarohaBasa JUHAMUYHUM
OKOJIHOCTMMa, OKy11aBajyhu 1a y bMMa cayyBa CBOjy JIOMUHAHTHY MO3ULIH]Y.

[lToueTak HOBOr MuJieHUHjyMa 3a CBeTCKy 6aHKy, obeJsiexkuJie Cy OILITpe KPUTHKe
HAaKOH a3ujcke ¢puHaHcUjcke Kpuse. CyouaBajyhu ce ca vbuMa, 60p6a MPOTUB CUPOMANITBA
IIOHOBO Ce HaJla3u CpeJUIITY HheHUX aKTUBHOCTH. Takobhe, oHa HacToju Aa pefeduHulie

,TI0ZIEJIy OJITOBOPHOCTHU“ ca 3eMJbaMa y pa3Bojy, MOKyLaBajyhu Jja MoBpaTH MOJby/baHU
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kpeaubuautetT. C jejHe cTpaHe, nojesa HaajexxHocTU uaMehy MM®-a u CBeTcke 6aHke
nojpasyMmeBasia je aa je MM® ycpeacpeheH Ha MakKpOEeKOHOMCKe MOJIUTHUKE, [IOK je
CBeTcka 6OaHKa HaJJjieXXHa 3a HaAr/eJamwe ,COLUjaJHOr U cTpykTypaaHor” (Haslam,
Schefer, Beaudet, 2012: 170). Takobhe, oHa y TOM epuo/ly pa3BHja jelaH HOBU MeXaHHU3aM
NPUJIMKOM capa/iibe ca 3eMJ/baMa Y paBojy KOjU 3aMemyje, ajJiu caMo GpopMaJiHo, Iporpame
CTPYKTypaJIHOT npujarobhaBama, a To je CTpaTeruvja 3a cMamewe cupomauitsa (Poverty
Reduction Strategy Papers — PRSPs). Jlunuja aprymeHTanyje kojoM je banka HacTojana na
006jacHM KOMIApaTHMBHY NMPEAHOCT OBOT MHCTPYMEHTA y OJHOCY Ha NpeTXOJHe, jecTe Ta
IITO OH ,Bpaha BJIaCHUIITBO HaJ MPOLecOM pa3Boja“ caMuM Ap:kaBama. OH je Tpebasio fay
CBOjOj OCHOBU MMa MPUMEHY NapTULUMIATOPHOr MeTO/a, Kako 6u ce 06e36eausio yyeuhe
CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa U NpeACTaBHUKA CBHUX peJieBaHTHUX JPYUITBEHUX rpyIma.
MebhyTHM, BJIaCHUIITBO KOje je Ha Taj HAa4MH ,BaheHO" CMpOMalllHMM JpKaBaMa, je 61JIo
BeoMa KOHTPOJIMCAaHO, NOIITO KOHAYHY OAJIYKY 0 cagpxajy CTpaTeruje, oAHOCHO JAa Jiu he
y4ecTBOBAaTU y (UHAHCUpaly HeHe peasu3aluje, unak aajy CBercka 6aHka u MMO.
CxonqHO TOMeE, OH je yO6p30 MOCTAao caMo joll jedaH, JoJylle JIUCKPeTHHUjU U
copucTULMPAHUjH, HAYKH YCI0B/baBakba. [0TOBO ynopeso ca MHULUPakbeM CTpaTervja 3a
cMameme cupoMaliTBa, CBeTCKa 6OaHKa je mouesia Jja peasiusyje, npBo cepujy ad hoc mepa
Koje cy obe3behuBasie yMameme AyroBa 3emMa/ba y pa3Bojy, la 64 koHayHo 1996. roguHe
6uJia ycBojeHa, a 1999. roguHe fonymweHa, MHMIIMjaTUBA 32 BUCOKO 3aiy»KeHe CUpOMalllHe
Apxase (Highly Indebt Poor Countries — HIPC). OBa uHunMjaTUBa je Tpebaso jesHOM O6pOjy
npes3ajyKeHHWX CUpOMAallIHUX Jip>KaBa Jja OMOTyhu AeJJMMUYHU OTIUC AyTra, IpeMa U HaKOH
npoueHe Kojy 6u caunHruo MM®. MehyHapogHu JoHaTopu OM MPUJIMKOM eBajyaluje
pasMOTpUJIM CBe peJieBaHTHe (QaKTope, [AOK Cy ce ,IpPeTXOAHO JeMOHCTpUpaHe
nepdopMaHce y HMMIJIEMEHTALUjU NOJUTUKA M nporpama‘ CBeTcke 6aHke u MMO-a,
cMaTpaJie JajieKo HajBaXHUjUM. MehyTuM, ymecTo fa cMawbu TepeT npe3aly>KeHOCTH, 0Ba
MHUIMjaTUBA je caMO OTBOpWJA NYT HOBUM 3aJy’KUBalbeM CHPOMALIHUX Jp:KaBa
(Harrison, 2010). CtpaTeruja 3a cMamelme CHpOMAllTBa IpeJCcTaB/ba NPeAyCI0B 3a
OTIOYMIbahbe IperoBopa O OTHHUCY Jiela Ayra, JOK U jeHYy W JApYry HHIHUjaTUBY
¢unancupajy MMO® u CBeTcka 6aHKa.

Ynope/Zio ca KOHLIENITOM ,BJIACHULITBA", ;OHATOPU NMOYUBbY Jia CBe yelllhe yBoJe U

KOHIIENT ,Haj60/be MpaKce“ U OHa MOCTaje HEM30CTaBHU ZIe0 JUCKypca O pa3Bojy; OHA je,
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3alpaBo Mo/ipa3yMeBaJia UHTEPHALMOHAIN3ALMjy TpaBUJIa U MPONKca KOHLUIUPAHUX O
cTpaHe CBeTcke 6aHka U MM®-3a, y 3aMeHy 3a ¢uHaHcujcka cpegctBa (Haslam, Schefer,
Beaudet, 2012: 171).

“Hajbosba mpakca“, HUje HeLITO IITO Ce MOXKe NOHOBUTH, HUTH je Yy MUTawky HEUITO
yyja je BpeAHOCT yHUBep3ajHa. KpuTepujymu 3a yTBphuBame ,Haj6bosbe mpakce’ cy
Hajyelthe ap6UTpapHU M HEHAY4YHH, U 3a NOCJIeJULy UMajy obecxpabpyBambe AUBepP3UTETA
M JIOKaJIHUX eKcllepuMeHaTa. Pa3iuuuTe ajTepHaTHBe ce O/BHjajy Yy MOTIYHO
pas3/IMYMTHUM KOHTEKCTHMMA, CBpXa UM je Jpyrayvja, HaMemweHe Cy pasJIMYUTHM rpynama
CTAHOBHUIITBA, HyJle pa3JiMuuTe MOryhHOCTHU U Cyo4aBajy ce ca ApyraydjuM M3a30BUMa.
KoHuenT ,Hajb6osbe npakce”, npeTnocTtaBsba ,lIpecjuKaBabe’, a TO je BUILIECTPYKO Jiolle
Ka/la je ped 0 NMTawbUMa U3 06/1acTU pa3Boja, Puk u3jBaja OCHOBHe pasJiore:

1. UMNIMUUTHO yKa3yje Ha YHUPOPMHOCT, OHZJA KaZila je HEONXOJHO NOJACTULLATH
JIUBEP3UTET aJTepHAaTHBa, KOju OM oAroBapao O6eCKOHAYHOM /[UBEpP3UTETY
KOHTEKCTa;

2. [TocToju omacHocT fAa he yc/i0BUTHU perpecujy y mpolecy OCHaKHBawba JbyAd U
OpraHu3aLyja;

3. [[fasbe morpeuHy mopyky Koja IJlacH Ja OHO ILUTO je CTBApPHO BAaXHO jecTe caM
nporpau, JieTa/bHO paspabeH, yMecTo PyHAaMeHTaJHUX NPUHLMIA HAa KojuMa je
YCIIOCTaBJbEH U

4. Huje peud o pesysTaTy oj/yduBama, KOjU je 3aCHOBAaH Ha HayYHHWM NPUHLMUIKMA
(Feek, 2010).

HenocpegHo npe MHULMpamwa, ald U HAKOH IITO Cy UMILJIeMeHTalyje mporpama
CTPYKTypaJIHOI NpuJarohaBama mnocraje MacoBHe M WHTEH3UBHe appuuKe Jp:KaBe Cy
HacTojase Ja GOpMyJMILY aJTepHAaTUBe JOMHUHAHTHMM MNpoOrpaMMMa U MOJIMTHKaMa
MebhyHapoHUX QUHAHCUjCKUX UHCTUTYLHja, yno3opaBajyhn Ha mbUXOBe KaTacTpodasiHe
nocneguue. Fogune 1980, YHuja adppuukux AprkaBa je ycBojusia [ls1aH akKTUBHOCTH U3
Jlaroca (The Lagos Plan of Action for the Economic Development of Africa, 1980-2000), nok
je 1990. roauHe, ycBOjeH JOKYMEHT MOJ Ha3sMBOM AQpPUYKM aJTepHATUBHU OKBUDP
nporpaMa CTPyKTypaJlHOT MpuJjarohaBamka 3a COLIMO-€EKOHOMCKHM ONOpaBakK U
Tpanchopmauujy Adppuke (African Alternative Framework for Socioeconomic Recovery and

Transformation - AAF-SAP) y EkoHoMckoj komucuju YH-a 3a Appuky. Y wuMma je, c jeaHe
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CTpaHe, CyMHUpaHa UPEJIEBaHTHOCT TMporpamMa CTPYKTYpasIHOT mpuiarohaBamwa 3a
CTPYKTypa/lHe pa3BoOjHe NpobjeMe ca KojuMma ce AdpuKa cyodaBa, ajlyd IpeJoXKeHa
aJTepHaTUBHA pellewa, Koja Cy cyrepucasna jga 64U ,CaMOCTAJHOCT, CAMOOJP>XUBOCT U
pervoHa/lHM NPUCTYI pa3Bojy” Tpebasio /la ce Hajla3e y CPeJUIITy Apyradyuvjer nporpama
ornopaBKa KOHTHHeHTa. Takohe, 3HayajHU cy 6uM U Hanopu EkoHoMcke koMucHje YH-a 3a
Adpuky kKaza je PyHKLMjy HU3BPUIHOT ceKpeTapa o06aB/bao Azebajo Axenebu, koju je
WHCUCTHPAO Ha ,adpoleHTpUYHOM HpUCTymny“ pa3Bojy (Sawyer, Jerome, Eloho Otobo,
2015). MebyTtum, cyabuHa pas3IMYUTUX HHIMUjaTHBA Koje Cy apTUKyJiMcajle CTaBOBe
Jip>kaBa [JI06aIHOT jyra U OKO KOjUX je 4ecTO MOCT0jao BUCOK CTeleH KOHCeH3yca usmehy

3eMaJ/ba Y pa3Bojy, HUCY 0361U/bHUje pa3MaTpaHe.

4.4 MuieHHjyMCKH LM/beBHU pa3Boja U AeduHHCame pa3BOjHe areHje 3a

nepuoj HakoH 2015. roguHe

MusieHUjyMcKa CKyNUITHHA YjeAubeHUX Haluja oJip>kaHa je y centem6py 2000.
rojMHe, U Ha W0 je mpucycTBoBaJo 147 mpejcefHUKa [pKaBa, NpeJceJHUKA BJaja U
MUHUCTapa. ToM NpUIMKOM, reHepasHu cekpetap YH-a, Kodu AHaH, je npezacTaBuo
JIOKyMEHT 1o/, Ha3uBoM Mu Hapodu: Yaoza YH y 21. éeky, Koju he noCay>KUTH Kao OCHOBaA
3a AedrHHCAWkEe pa3BOjHe areH/ie 3a HapeJHU NMEPUOJ, U OUTHU ONepallMOHAJU30BaH Yy
MusieHujymMckoj Jekaapanyjyu, a HAKOH Tora U MWJIEHHjYMKCUX LU/beBa pasBoja (Cakc,
2007). U3Bewtaj Kodpuja AHaHa ce yMHOroMe ocsiawao Ha U3Beintaj us 1996. rogune, koju
cy npupejusie U ycBojusie 4iaaHulle KomuTera 3a pasBojHy momoh (Shaping the 21st
Century: the Contribution of Development Co-operation), a y KojeM Cy OWJIH
UJlIeHTUPUKOBAHU IPUOPUTETHU capajibe y 00/1acTH pa3Boja, UAeHTUPUKOBAHU O/ CTPaHe
6oraTux Ap:KaBa, Kao M LIWJ/bEBH, UMjy peasu3alyjy OM OBaKBa capajmwa Tpebaso jAa
noMmorHe go 2015. roauHe, JOK OU YJTHMAaTUBHU LiMJ/b Tpebasio Aa OyjAe NMOCTU3AHE
oapxuBor pasBoja (Haslam, Beaudet, Shefer, 2012). MuseHujymMcka aekJapaindja je
MOCJIY>KUJIa KAao OCHOBA 3a JlepUHHUCAe HELITO KOHKPEeTHHjUX PAa3BOjHUX LIUJbEBA U OBAj
3a/laTak je 6OMO MOBepeH paJHOj TPYNH KOjy Cy caydmaBaJu MpejacTaBHULM YH-a,
MebhyHnapogHor MoHeTapHor ¢oHAa, OpraHusanuje 3a eBpOICKY capajmby U pasBoj U
CBeTcke 6aHke. Mako je HajBehy Opoj Lu/beBa NMPBEHCTBEHO pa3MaTpaH U YCBOjeH y
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KOHTEKCTY YPreHTHUX NpobJieMa 3eMasba Y Pa3Bojy, OHe HUCY UHULUPaJie HOBY Pa3BOjHY
areflHy ¥ HWbHUXOBa NapTULMNALMja Y HeHo] GopMyJalyju je 6uJia BeoMa OrpaHUYEHa
(Turshen, 2014).

HUcxop paja paZiHe rpyne je 6U/I0 0caM ONIITHUX L[M/beBa®, 0CaMHaeCT KOHKPETHHUX,
ONepaTHUBHUX LIUJbEBA Y HELITO BUILE OJ YeTpAeceT NHAUKATOpa Koje 61 Jip:kaBe Tpebasio
Zfa octBape go 2015. ropune. [IpBux cepaM Lu/beBa NpUnazajy 06J1acTU couujajiHe
NOJINTUKE U yCMEepPEeHU Cy Ha cy30Ujarbe CUpOMAllTBa, 00JIECTH Y YHUIITAaBakbha KUBOTHE
CpeiuHe, IOK OM OCMHM LIMJ/b Tpebasio Aa ce GaBU NMUTAHkEM ,IJ1006aJHOT MapTHepcTBA“
u3Melhy 60oraTux ¥ CMpOMalllHUX JIp:KaBa, ca NOCEOHUM OCBPTOM Ha TpU QyHJaMeHTaJHe
JIUMeH3HUje rj0b6aHe eKOHOMCKe capajibe (pa3BojHa MoMoh, IPUCTYN TPXKUIITUMA U AYT).
MebhyTuM, OH CYLUTHHCKHY He NMPEUCNIUTYje U He MOKyllaBa Ja pefeduHULIe aCHMeTPUYHE
oaHoce usMehy ['1o6anHOr ceBepa U ['106aHOT jyra, Kao HU CTPyKTypaJiHe paKTope Koju
JloTIprHOCe KpU3Uu appUYKHUX Ap:KaBa, Beh 06e36ehyje 10AaTHY KOHCOMUAALU]Y aKTYEJTHUX
HeosinbepasHux apaHkmaHa (Turshen, 2014). OHo wTO J0oHek/Je H3HeHabyje, jecTe
JOMHHALMja COLUjaTHO-TIOJIUTUYKUX [JU/bEBA, NOLITO je y KOHTPAaAUKIMjU Ca KapaKTepoM
pedopmu Koju cy MehyHapoAHU JOHATOPHU 3aroBapasid y NpeTX0JHOM NepuoAy, Noce6HO
MebyHapoHe pUHAHCHjCKe MHCTUTYILIHMje, a Koje Cy 3a jeZJHy OJ, UCXOJa UMaJjie 3HA4YajHy
peAyKIMjy jaBHEe NOTPOIIH€e, TOCEOHO COLUjaIHUX U3/[Bajalba y 3eMJ/baMa Y Pa3Bojy.

MusieHUjyMCKH pa3BOjHU LIUJbEBHU Cy, U3Mehy ocTasor, arpeCMUBHOM KaMIlalkbOM Koja
UX je mpaTuia, Tpebaso Aa 6yay ¢akTop kKoju he c jeHe cTpaHe, CKpPeHYTHU HaXKiby
jaBHOCTHM y pa3BHjeHUM 3eM/baMa Ha HeKe 0Ji HajypreHTHUjUX mpobJsema ca Kojuma ce
3eMJbe Y Pas3BOjy CyouyaBajy, ajiu U Jla YTUUy Ha BJaJle Pa3BUjeHUX AprKaBa Aa nosehajy
OyleTcka H3/Bajamba 3a MebhyHapoaHy pas3BojHy nomoh. Mu/ieHHjyMCKH NpojekaT je

npeaBubao nporpecuBHOo moBehawe 3BaHMYHe pa3BojHe MoMohu Koje OU ce ofiBHjaJio

® 1. MckopemHBake eKCTPEMHOT CHPOMAIITBA U TIajH;
2. [locTH3ame yHHBep3aJHOT OCHOBHOT 06pa30Bamba;
3. Yuanpeheme poiHe paBHONPABHOCTY;
4. CMameme CMPTHOCTH JIELlE;
5 YHanpehewe 3paB/ba MajKu;
6. bop6a npotus XUB/CUJIE, masiapuje u Apyrux 060/bemba;
7. 06e36ehuBame eKOJIOLIKE OJIPXKUBOCTH U

8. OcTBapuBame IJ106aJHOT TapTHEPCTBA 3a Pa3Boj
(http://www.undp.org/content/undp/en/home/mdgoverview/mdg_goals.html).
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npema ciaeaehoj AMHaMUIU: ca 69 MUIMjapAyd aMepUYKHX Jl0J1apa, KOJUKO je M3HOCHUJIA
2003. roauHe, Ha 135 Muavjape aMmepudkux goJjapa o 2006. roguHe, 1 KOHa4yHO Ha 195
Muadjapau posapa go 2015. roaune (Baulch, 2006). l'oauHy JaHa HakKOH YcCBajamba
MusieHujymMcke fAekjapanyje, npejcraB/beHa je T3B. Mamna nyrta (Road Map Towards
Implementation of the UN Millennium Declaration), 3aMullJbeHa Kao “UHTErpajHd H
CBeoOyXBaTHU NperJie] CUTyalyje” ca NoTeHLUjaJIJHUM CTpaTervjama 3a Jjabe JeI0Bakbe.
Jennoj ox arennyja YH, [Iporpamy 3a passoj YH (YH/II), 6usa je moBepeHa KoopAHHaLHja
YHATaBOT MPOLeca, MOLITO je OWJa jeHA OJ HajBehux opraHusalyja, ca npeJCTaBHUIITBOM
y 4yak 166 jgpxkaBa. HakoH ycBajawa LM/bEBa, peJIaTUBHO Op30 je YCIOCTaB/beH U
KOMILJIEKCAH CcHCcTeM Ipahewa, 4MjUM yCIOCTaB/bakbeM, je ,MHKJIy3uja“ joul jeaHOM
Ha/|BJ1a/lajla NOTPeby 3a edUKACHUjUM CUCTEMOM, KOjU Hehe 6UTH GUpOKpaTU30BaH. To ce,
u3Mebhy ocrasor, orjiefia U y YMHbeHULM Jia je camMo 3a npahewe jeHOT (0CMOT) IWJba,
aHTa>KOBaHO TpU/Jece Tpu MehyHapoiHe opraHu3anuje koje yuHe MDG Gap Task Force.
MebhyTuM, HaKo ce JIEMEHUTOCT LjM/bEBA HE MOXKE OCIOPUTH, NAXK/bUBUja aHa/IU3a
yKa3syje Ja Cy OHM, CJAYHO IMPeTXOJHUM TpPaHAMO3HMM pa3BOjHUM CTpaTervjama
JIOHaTOpa, HeaJleKBaTHM, HENOTIyHW, NpeBUlIe OMNIUTH M 3alpaBo He 00yxBaTajy
byHIaMeHTa/IHe, CTPYKTypasiHe IMpobJsieMe 3eMasba y pa3Bojy. HauuH Ha Koju cy
KOHLUMIIMPAHU UX YMHM ,NlanujaTuBHUM Mepama“ (Reinert, 2007) Koje eBeHTya/JiHO MOTy
yTULATU Ha yOJlaxkaBake jeJHOT JleJla CUMIITOMA, JOK CTPYKTYpPa/IHU Y3pOLH IJ106a/JTHOT
CMpOMAalITBa U HepPa3BHjEHOCTH OCTAjy HETAKHYTH, a TO je, Npe CBera, HejeJHaKa
AUCTpUOyHja MOhH Ha ry106a/IHOM U JIOKaJIHOM HUBOY. Y celaM 0oJ1 ocaM LiM/beBa MoCToje
jacHe couujasHe acnvpanyje, wto 3a Mepeaut TpyuieH, HaMehe YMTaB HU3 IUTaka Y BE3U
ca KpajlbMM HaMepaMa KpeaTopa LjU/beBa, 0J, KOjUX Cy CBaKaKo HajpesieBaHTHHUja: [la jn
OBako JepUHHUCAHM LU/bEBU MPEACTaB/bajy CaMO €KCTEH3Ujy XyMaHUTapHe
uHTepBeHuuje?, Jla siu right-based WHTepBEeHIIMOHM3aM, 3alpaBO NpeJCTaB/ba HajaBy
HOBOT MH>XeHEePUHTa KojeM he cupoMalliHe Ap:kaBe 6UTHU u3JoxeHe?, /la u cTpaTeruje 3a
CMakeHh€e CUpOMalliTBa Koje Cy CMpoMalliHe Jp:kaBe 6ujie npuHyheHe Jja ycBoje, 3anpaBo
IpeJ/iCTaB/bajy MexaHU3aM COlMja/IHe KOHTPOJIe, KOjU HACTOju Ja 0OJIMKYyje HalMOHAJIHHU
npoctop jaBHuUXx mnosauTuka? (Turshen, 2014). I[locMaTpaHM y KOMIApaTHUBHOj U
VICTOPUJCKO] IEepCHeKTHUBH, HECIOpPHO je Ja Cy Ce MWJIEHUjYMCKU pas3BOjHU LUJbEBU

NO0Ka3aJiu yCIelHWjUM y OZJHOCY Ha HeKe NpeTxo/iHe, ciinuHe YH nHunMjaTuBe, 6ap Kajga
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je ped 0 MOOUIM3ALIUjH JOHATOPA U OCBET/baBakby PeJIEBAaHTHOCTH oJpeheHux npobaema
ca KojuMa ce 3eMJbe y pa3Bojy Cyo4yaBajy, 1oce6HO y 06/1acTU 06pa3oBama U 3paBCTBEHE
3awtute. Mehytum, nopej uaeHTUPUKaLMje BaXXKHUX Pa3BOjHUX NpobseMa U AebULUTa
3eMa’ba y pPasBOjy, U NPUKYyIl/bakba U CUCTeMaTHU3allMje peJieBaHTHUX N0/ aTaKa, LIU/beBU
KOju cy 6uiu fepruHUCcaHU MUIeHHjyMCKOM JleK/JIapaLjoM, OCTaIn Cy HeJJOCTUKHH.
Takobhe, muxoBo npusarohaBamwe/onepalnuoHann3alyja, Kao U U KacHUje npahemwe
Y eBaJlyalidja, He MpeCTaB/bajy HUIITA APYro [0 jOLI jeHe eNu30[e y LIeCT JeleHu]ja
Zlyroj eBOJIyLiMjH, yrjaBHOM ppycTpupajyher aujanora usmeby apxasa [sio6anHor ceBepa
U ApxaBa [io6asHor jyra y obJsactu pa3Boja (Gasovic, 2008). JegaH geo TeopeTUudapa U3
Zip>kaBa Jyra, nonyt Camup AMHHa, (onpaBJaHo) ce MUTA /A JIM je ped caMo O joll jeJHOM
M/Ie0JIOLIKOM NapaBaHy 3a peaju3alyjy HeoJnbepaiHe HHUILMjaTUBe KOjU 3alpaBO HU He
NOKylllaBa Jla YyTH4Ye Ha [JOMHMHAHTHe CTPYKTypaJsilHe Y3pOKe CHpOMallTBa H
Hepa3BUjeHOCTH 3eMasba y pa3Bojy (Amin, 2006). AMUH MUJIEHUjYMCKe LIM/beBE pa3Boja
BU/IU Kao ie0 HH3a JIUCKypca Koju 6u Tpebasio Aa ob6e36e/ie JIETUTUMUTET MOJUTUKE U
[paKce Koje UMILJIEMEHTUpPA BEJWKH KAallUTa/l U OHU KOjU ra NoAp»KaBajy, NPBEHCTBEHO
BJaJle Jp:KaBa TpHjaZe aJM, CeKyHJAapHO MU Jeo BJaZa Jpxasa Jyra. [lpuinkom
JfleprHYCamba MUJIEHUjYMCKUX 11M/beBA, UTHOPUCAHE Cy YMHbeHULe U HeMoCcpeiHa UCKYCTBa
3eMaJba Y pa3BoOjy U3 NPETXOAHOr IMepuoza, Koje HeJBOCMUCJIEHO yKa3yjy Zia je TOKOM
NpPBUX NOC/AEPAaTHUX JlelleHH]ja, Y KOjUMa je ocTBapeHa HajBUIlA CTONA pacTa y UCTOPHUjH,
3ajeJHO ca MYHOM 3anoc/eHolhy U BepTHKaJHOM MobuHolhy, 6uia oMmoryheHa u uiia
yHoopeao ca CMamemeM HejeIHAaKOCTH M CTabU/IM3alUjoM CTPYKTypa YCMEpeHHX Ka
npaBeJHUjOj U paBHONpPaBHUjo] peauctpubyuuju npuxoga (Amin, 2006). Tauka
M/Ie0JIOLIKOT OCJIOHLIA, O/ KOje je 3amo4yesio popMy/iMcalkbe MUJIEHUjyMCKUX LIUJbEBA, OUJIa
je /la cy HeperyJiMcaHa TPXKULITA U JbYJCKA Pa3BOj HEMOCPeJHO NOBe3aHU. ApTyMEHT je
Jla/be U3BOhHEH /1a je OCHOBHH y3POK CUPOMALITBA [pP>KaBa, YMbeHUIA /1a HUCY Y JOBOJbHO)]
MepH ryiob6anu3oBaHe. Pey je 0 CTAHOBHUIITY KOje TOTOBO Y MOTIYHOCTHU UTHOPHIIE epeKTe
HejeZJHaKOCTH, ojHOca Mohy, Jiollle U HeepUKaCHe BJIa/laBUHE, KA0 M YUTAB HU3 NpobJieMa
U Npernpeka CTPyKTypaJjiHe npupoje. bopba npoTUB cupoMallTBa je NMpejcTaB/beHA Kao
NYTalbe TeXHUYKe NPUpPo/ie, YUju Ucxo he 3aBUCHUTH 0O/ jeZJHOCTAaBHOT noBehawa BUCHHE

pasojHe moMohu Kojy 06e36ehyjy 6orate apKase.
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[IpunukoM ycBajatba MusieHUjyMCKe [ekJapaluje, U KacHUje MUJIEHUJYMCKHUX
UJbeBa pa3B0ja, UHCUCTHUPAJIO Ce HAa HUXOBO] pesieBaHTHOCTU 3a peruoH lloxcaxapcke
Adpuke, HajcMpoOMalllHUjU perMoH cBeTa. MehyTuM, oHM cy AePUHUCAHU TAKO Jia OTIYHO
UTCHOpUILY appUYKU €KOHOMCKH, COLHjaJlHU Y TOJUTHUYKM KOHTEKCT, OrpaHuyema M
NOTeHIMjajle peruoHa. McTepsu y cB0Ojoj KpUTULU MUJIEHUjJYMCKUX LIUJbEBA 0/1J1a3U KOpaK
Jla/Jbe ¥ He caMO IITO UX CMaTpa HelmpuMepeHUM, Beh HacToju Aa 006pas/I0XKu HUXOBY
HempaBeJHOCT ympaBo npema Adpunu. CrnpoBosehu nNaxbHUBY ,AeKOHCTPYKLHUjY"
MUJIEHUJYMCUX LUJ/bEBA, OJHOCHO, CYNpPOTCTaB/bajyhu HX adpUUYKKMM peasHOCTHUMA,
WcTepay M3BOAM HEKOJMKO BaXHUX apryMeHaTa O KbUMXO0BOj HellpaBeJHOCTHU. llu/beBU cy
JlebUHMCAHU TaKO Jia C jejHe CTpPaHe, UTHOPHILY XeTEPOreHOCT 3eMaba ¥ pa3Bojy, [0K,
NPUJIMKOM CaMe eBaJjlyalije OCTBAapeHOr HallpeTKa, yCHellHWM KBaJU(PUKYjy caMO OHe
KOje Cy y TNOTIYHOCTH OATOBOpUJIEe HA alCOJYyTUCTUYKMA I[IOCTaB/beHe 3axXTeBe.
KOHTpanpoAyKTUBHOCT amnCOJYTUCTUYKUX LW/be€BA je BepOBAaTHO HAjOYUIJIEHHja Ha
npumepy Iloacaxapcke Adppuke. Hanpesak v peslaTUBHU yCIleX KOjU cCUpoMallHe appuiKe
Jip>kaBe 0CTBapyjy, KBaJupUKyje ce Kao Heyclex, U Ha Taj HAYWH Ce CaMO PeBUTA/HN3Yjy U
OZip>KaBajy CTEPEOTHUIIM O reHepaTHOM Heycliexy appuukux Apxasa (Easterly, 2006).

HoBuHa y oJlHOCy Ha CJM4YHe, aj/id He TOJIMKO CBeoOyXBaTHe KaMIake Koje Cy
yCBajaHe y MPEeTXOJHOM IepHUOoJy, jecTe Harjacak Ha CTpaHOM QUHaHCHpaby JoMahux
COLIMja/IHUX U PeAUCTPHUOYTUBHUX MOJUTHKA, YMECTO Jla TO YMHe BJIaJie 3eMasba Y pa3Bojy
(Reinert, 2007). ¥ u3BecHOM CMUC/IY Ce UHCTUTYLHUOHAIW3Yjy 0OJMLM NMOMOhU Koju cy
paHUje OW/IM NPUBPEMEHOr KapaKTepa, U THUME [J0JAaTHO JONPUHOCU pa3BHUjamby T3B.
“welfare colonialism“ (Reinert, 2007).

[IofUTUYKK ¥ EeKOHOMCKHM KOHIENT Koja je MNpeJCcTaB/ba0 OCHOBY INPUJIMKOM
JebuHMCcama MUJIEHUjyMCKHUX IM/be€Ba pa3Boja, OMO je KOHLENT ,BEJUKOr MOTHUCKA“.
FberoB kpeiMGUIKTET je caMO Ha KPaTKO OHO ,[10/bY/baH" y MPETXOAHOM MIEPHUOY, aJlH je Y
HOBOM MUJIEHHUjyMy JI0)KUBEO CBOjy perHKapHanujy. OH mosia3u oJf NpeTIoCcTaBKe Aa Cy
cUpoMalllHe 3eMJ/be yxBaheHe y KJONKY CHUpoOMalITBa U Ja OU ce U3 e U3BYKIE,
HEOIXO/laH UM je ,BeJIMKH MOTHUCAK" KOju MoJpa3yMeBa noBehaHe WHBECTHUIIM]e, Y3 UUjY
nomoh he cupomamiHe 3emsbe ,y3jieTeTH“. MehyTUM, HaKO He TOCTOje TMOY3/JaHU
eMIIMPHUjCKU Moalnu Koju 6u To notBpauau (Easterly, 2006), oH ce Ha/la3uo y Mo3aJuHU

yIOCTaB/batba CUCTEMA pPa3BOjHE MOMOhM, Kao M 3axTeBa 3a HWeHO noBehamwe. CymTHHA
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OBOT KOHI|eNITAa U HEroBa Be3a Ca MUJIEHUjYMCKUM pa3BOjHUM ILM/bEBHUMA, HajbOJbe ce
youaBa y kwu3u lledpuja Cakca, Kpaj cupomawmea vz 2005. Cakc y woj npusHaje Aa
,[MUJIEHUjYMCKH | IJU/beBU CaMO MOHABJbAjy cTape obaBe3e MehyHapoHe 3ajeiHUIIE KOje
HUCY ucnymweHe. Unak, kaja cy cBeTcke Bohe ycBojusie MUIEHUjYMCKY JAeKaapanujy u
MUJIEHHjYMCKe pa3BojHe LIu/beBe, BJaZao je ocehaj aa he ce oBor nyTta - f1a, oBOT IyTa — TH
U/bEBU MOXJa ocTBapuTU. CBeT je ocehao ga heMo oBor myrta, y3 Harao npuBpeJHU
pasBoj, OrpoMHY MOh MOJEpHHX TEXHOJIOTHUja U jeIUHCTBEeHY IJo6asHy MehynoBe3aHoOCT,

ycrneTu Ja ucnyHumo obehama“ (Cakc, 2007: 245).

Kaga roBopu o ekoHOMCKMM MoryhHocTMMa Hauler [cBeTckor]| ApymTBa, Cakc

v3/Baja:

1. Ucnynutu MusieHujyMcke pa3BojHe nusbeBe 10 2015. roguHe;

2. OkoHyaTu cupoMaiITBo A0 2025. roauHe;

3. [loctuhu fga cupomalniHe 3eMJbe cBeTa OUTHO HaNpeayjy Ha JIeCTBULIM pa3Boja Npe

2025. roauHe;

4, [Toctuhu cBe 0BO y3 yMepeHy PpHHAHCHUjCKy ToMoh 6oraTux, Behy Hero Ao caj, aju

YHyTap OHOra LITO cy 6oraTe 3eMJbe J10 caga ooehasne (Cakc, 2007: 43).

[oBopehu o ys3ponuma cupoMauiTBa M HepasBujeHocTH, Cakc cMaTpa Ja ce
,CHUPOMAaIllHM He MOTy caMH M3BYyhH U3 npobJieMa... JbyACKU KanuTaJ je BeoMa c1ab... Y TUM
yCJIOBMMa, IOCTOjU NOTpeba 3a BULe KanuTasla — JbyJCKOT, IPUPOJHOT U GU3UYKOT — au
TO 3axTeBa Bulle wTe/mwe. [IpeBulle cy cupoMallHU Aa 64 wwTefenu 3a 6yayhHocT U

aKyMyJIMpaJiu KalluTaJl Koju 61 UX U3BYKao U3 TpeHyTHe 6exe” (Cakc, 2007: 76-77).

YTuuaj oBor koHuenta ce Morao Bugetu u 2005. roauHe, y TOAUIIIBUM
M3BellTajuMa BoJiehux OuaTepaJHUX/MyJITUIAaTepaJHUX opraHusanuja (MuieHrujyMcKku
npojekaT YH: U3sBewtaj us 2005; UsBewTaj o sbyackom passojy YH/AII us 2005. roguHe;
Ctpareruja EY 3a Adpuky us 2005; 3ajeguuuku nusBemrtaj MM®-a u CBeTcke 6aHKe U3
2005. roauHe...), KOjU Cy €KCIJIUIUTHO TOBOPUJIU O ,KJIONLM CHPOMAIITBA" U 3acTynasau
CTAHOBHUILTE, Y3 MUHUMMAaJIHE TEPMHUHOJIONIKE CIelUPUUHOCTH, /1a je HEONXO0JHO oBehaTH
pa3BojHy nomoh. [Ipema HcTepsnjy, ycnelnHy npuMepy Cy BeoMa peTKHU U YIJIaBHOM je ped
0 ycnexy KOjU Cy OCTBapuJie asujcKe Jp)kaBe, aJld OH HHUje y HeNOCpeJHO] Be3u ca

pa3BojHOM MOMONOH.
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CBU pesieBaHTHM M3BeLITaju Cy Beh HAKOH NpPBUX NeT TOJWHA O/, yCBajama
MusieHujyMcKe Jlek/aapalyje, TOTOBO jeJHOrJIaCHO 3aK/byyruBa/u Aa ,Adpuka Hehe ycneTu
o 2015. roauHe fAa 33/0BOJbM HU jelaH O/ MUJIEHUjYMCKHX pa3BOjHUX LubeBa“ (UN
World Summit Declaration, 2005; Blair Commission for Africa, 2005; WB and IMF Global
Monitoring Report, 2005; UN, Africa and MDG, 2007...). ¥ rpynu 3eMasba y pa3Bojy y KojuMa
je 610 ocTBapeH HallpeJakK y peajav3alyju MUJIeHHWjYMCKUX U/beBa, FTOTOBO UCK/bYYHUBO CY
ce HajJa3uJie OHe Koje Cy TOKOM NpPeTXOJHOI IepuojJia OCTBapw/e 3HayajaH U panujaH
ekoHoMcku pacTt (Uuguja, Kuna, UugoHe3uja, BujetHam). Takohe, Ba>kHO je TOMeHYTH Aa
je pey o Ap:kaBaMa Koje ce HHUCy NOBUHOBaJje ,lpelopykaMa“ Koje Cy CTH3aJie 0f,
MebhyHapoaHUX (UHAHCHUjCKMX MHCTUTYLHja, YaK HU KaJla Cy Ce KpeTaJje y MpaBLy
TPXKHUILHO opUujeHTUCaHUX pedopMmu. llITo ce Tuue apxkaBa [logcaxapcke Appuke, oHe cy,
3a pas3uauky of 1980-ux u 1990-ux, ocTBapu/ie NPUCTOjaH pPacT Kajia je ped 0 MPOCEYHOM
NpUXOAy MO TIJIaBU CTAaHOBHHMKA, U OH je y mopacty on 2000. rogvHe, ca MpOCEYHOM
rOAMIIKOM CTONOM pacTa Koja je Buma of, 5%. Buwe op 1/3 AdpukaHaua >XUBU y
3eMJ/baMa Koje Cy TOKOM MOCJe/iibUX JleceT T0iMHa OCTBAapUJie CTOIy eKOHOMCKOT pacTa 0
npoceyHo 4%. MehyTum, 0Baj pacT je UCK/bYYMBO 6MO 6a3KMpaH Ha PacTy LieHe CUPOBHHA, U
HNOTPOLIKH Koja je 6uJia 6a3upaHa Ha cTpaHUM TpaHcdepuMa. OBaj pacT Huje 6uo npaheH
OTBapamweM HOBUX paJJHUX MeCTa UJM YHanpehewmeM ycioBa »KMBOTa 00MYHUX rpahaHa. Ca
€KOHOMCKHMM pacTOM, NpPOrpecuBHO ce moBehaBsia U CTONA HejeIHAKOCTH y JpPYLITBY
(Cheru, 2010). Ilpunuke y Iloacaxapckoj Adpuny, cy ce A0AAaTHO 3aKOMILJIMKOBaJe, a
YCJI0BU KUBOTA MOTOpIIadH, NMOJ AejcTBOM edeKaTa YeTUPU BeJIMKe KpU3e Koje cy ce
TOKOM NPETXOJHUX FOJJMHA A0TroJiije Ha IJ106aJJHOM HUBOY, aJld ca N0CeOHO 030M/bHUM
penepkycvjaMa y peruony lloacaxapcke Adpuke, a TO Cy: eHepreTcka, Kpu3a, Kpusa
M3a3BaHa CKOKOM IieHe XpaHe, (pUMHaAHCHUjCKa KpU3a U KpU3a M3a3BaHa KJIMMATCKUM
npoMeHaMa.

WHavkaTOpU HampeTKa Ha MYTy Ka peaJsiM3alidjd Lu/beBa Cy, npeMa Hcrepiaujy,
Kpajibe apOUTpapHO KOHLMIMPAHM, Ma CXOJAHO TOMe, NpUJHKe y Adpuny usriaenajy
HElMoBOJbHUje HEro IUTO 3aucCTa jeCcy, a OCTBapeHW Hampejak, NpeMa HCTOPUjCKUM
CTaHJap/AuMa, ce 4ecTo KBajupUKyje Kao Heycnex. U36eraBajyhu usBohemwe 3ak/bydyaka o
MOTHUBHMMA KOjU Cy JleTepMHUHHMCAJU OBaKBY pa3BoOjHY areHjy, Uctepsu He TBpAU JAa cy

nepdopmaHce appuUKUX JAp>kaBa A06pe, Beh ykasyje Aa peslaTUBHM HalpeAak KojUu je
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OCTBapeH O6MBa Ha Kpajy KBaJIMPUKOBAH Kao Hecynex 360r alCoJyTHUX LU/bEBA KOjU Cy
[IOCTaB/b€HU YHYTAp MUJIEHUjYMCKUX Pa3BOjHUX LU/bEBA, KOjU, OYUIJIEJHO HUCY Y3eJU y
003Up HUCTOPHjCKU KOHTEKCT. [locTaB/bambe, HIP. allCONYTUCTUYKUX LIU/beBA MOMYT OHOT
KOjU TOBOPH [ia je NIOTPeO6HO NpPenoJoBUTH cTony cupoMaiuTsa o 2015. roguHe y ofHOCY
Ha 1990. roauHy, 641 3Ha4uo Aa ce o4 APpUKe o4YeKyje BUlla CTONAa EKOHOMCKOT pacTa, y
OZJHOCY Ha Jipyre pervoHe y CBeTY, IpoLemwyje ce oko 7% rofuiime, Kako OU ce 0CTBapHUoO
OpBA MUJIEHHUJYMCKHU Lu/b. UcTOBpeMeHO, peslaTUBHU HalpeJakK KOju Ce Ha TOM IOJby
MOXe OCTBapuTh he OUTHM cMaTpaH HeycnexoM. Tako, HIP YKOJHUKO y appUYKHUM
Jip>kaBaMa Jaobe [0 cMamewa MNpOLleHTa CTAaHOBHUIITBA KOjU >XUBU Y allCOJyTHOM
cupoMaliTBy ca 50% Ha 35%, a y JlatuHckoj AMepunu ca 10% Ha 5%, y cayyajy JlaTuHCKe
AmMepuke he npBM MUJIEHUjYMCKU LJU/b OUTH OCTBapeH, A0K he ce Adppuka nmporaacuTu
HeycnewHoM (Easterly, 2009). CauyHO je U ca APYrdM LMW/beBHMa, YIJaBHOM Kao
nocje[ua UTHOPYCamba UM Hell03HaBamha KOHTEKCTA U YHibeHHILe Ja cy fJedUHHUCAaHU Y
afcoJIyTHUM BpeJHOCTHUMaA KOje MTHOPHUILY peJIaTUBHU HallpeJaK.

Heycnex Appuke y ocTBaprBamy MUJIEHUjYMCKUX LIUJ/bEBE, NOCIAYXKHUO je Kao jelaH
O/l HajCHAXXKHUjUX apryMeHaTa KOjuUM Cy NOTKpelN/bUBaHU MO3UBH 3a APACTUYHO MoBehamwe
BUCUMHE pa3BOjHe NOMOhM, aJu M 3a yCIOCTaB/bakbe MOTEHIMjaJHO CBEOOYXBaTHHUje
pa3BojHe areH/jie 3a nepuof HakoH 2015. Tokom 2015. rouHe, JOHATOPCKA 3ajeAHUIIA je
ycpeacpeheHa Ha fepuUHHCawke U ycarJallaBalkbe HOBe pa3BOjHE areH/ie 3a epruo/i HaKOH
2015. roguHe. HoBu ryiobaHu nu/beBU 64 Tpebasio Aa 6yay ycaryauleHy U ycBojeHu y YH,
JIOK je Kpajiby pOK 3a mUxOoBYy peanusauujy 2030. roauna. Ilpeasor yu/beBa, 0JHOCHO
npUopuTeTa 0 KojuMa 6u ['eHepasiHa CKyNnIITHHA Tpebasio Ja pacnpaBba y cenTeMOpy
2015. roauHe, koju je caunHwiIa OTBOpeHa pajHa rpyna [eHepasiHe CKyNIITHUHE O
nu/beBUMa ofpUBor pasBoja (Open Working Group of the General Assembly on Sustainable
Development) 06e36elhyje KOHTUHYUTET ca MUJIEHWjYMCKUM IIM/b€BUMA, LITO CE OJjpaKaBa
M Ha JUCKYpC Koju mnpatu npeznor OTBopeHe pajHe rpyne. Y CBOM H3BEUITAjy,
HckopewrBambe CUpPOMAIlTBA, TpaHCcPopMHcalme CBUX KUBOTA W O4YyBake IJIaHETe
(Ending Poverty, Transforming all Lives and Protecting the Planet), reHepa/lHU ceKpeTap
YH-a, ban Ku MyH ucTuYe J1a je OCHOBHHU 33a/iaTaK [jU/beBa OJP>XUBOT pa3Boja Ja ,3aBplie
110Ca0 KOjH je 3amoyeT MUJIEHUjyMCKUM IiM/beBUMa pa3Boja“. ban Ku MyH, c1u4Ho cBojuM

NpeTXOAHULMUMA, TOBOPHU 0 “UCTOPHjCKOj MPEKPETHUIIM" Ha KOjOj Ce YOBEYaHCTBO HaJla3u U
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,JEIMHCTBEHOj MPUJHUIHM“ KOjy MMa a Koja Cce OJHOCHM Ha MCKOpemHBakbe CUpPOMAaUITBa.

[Ipepsior koju je caunHuia OTBOpeHa pajHa rpyna ['eHepasiHe CKyNIITHUHE, je U
KBaJIMTaTUBHO U KBAaHTUTATUBHO KOMILJIEKCHUjU WM aMOUIIMO3HUjU OJi MUJIEHHUjYMCKUX
nu/beBa pasBoja. Ilpegsior cagpxku 17 onmTux LU/beBa M 4aK 169 KOHKPETHHUX, KOjU
MOKPHUBAjy YMTAB HU3 Pa3/IMUUTUX 06J1acTH JbyAcKor xxuBoTa (Report of the Open Working
Group of the General Assembly on Sustainable Development Goals, A/68/970). HoBu
LU/bEBU CYy MHTErpUcaJu MUJEHUjyMCKe LIM/beBe pa3Boja, a JIMCTa je JOoNyHheHa U jeJHUM
6pojeM HelITO KOHKpPeTHHUjUX LiM/beBa. BakHa ojsiMKa npejJjiora orjieza ce y TOMe LITO
yBOAW U paspabyje UMTaB HU3 CJ0KEHUX TeMa KOje HUCYy Ouje [1e0 MUJTEHHUjyMCKUX
nu/beBa pas3Boja. OH yBOAM KOHIENT OJPKUBOCT, Takohe, mopes 6opbe NpOTHUB
eKCTpeMHOI CUpOMallTBa U TIJajJH, Koje Cy [0 Taja Ouje MpUOpPUTET, ,060pOy NpOTUB
HejeJHAKOCTU YyHyTap W u3Meby JpxkaBa“, YMHU jeAHHMM OJ; CBOjUx Lus/beBa. HoBUM
NpeJIoroM LIM/beBa HYje OTKJIOWkEH HU jelaH OJi HeJloCTaTaKa KOjU Ce M0jaBuO0 NPUJINKOM
peasn3alvje MUJIEHUjYMCKUX [JUJbeBa pPa3Boja, HAIPOTUB. LlM/beBU O0ApPXXKUBOT pa3Boja, Cy
HeynopeJUBO aMOMLIMO3HHUjHU, KOMILJIEKCHUjU U 3axTeBa 3HaTHO Beha ¢uHaHcHjcka
cpeactBa. CaM mpouec NpUKyn/batha MMHUMAJIHUX MOJaTaKa U3 3eMasba y Pa3Bojy Koje
HeMajy pa3BUjeHYy CTaTUCTUKY, 32 169 KOHKpeTHa I[U/ba, U3UCKHWBahe u3/Bajama of 254
MUJIMjap/ie aMepUYKUX Z10J1apa, LITO je Ha IpUMep ABOCTPYKO BHIIE 0/ YKYIHOT 6yleTa 3a

3BaHUYHY pa3BojHYy noMoh kojy 06e36ehyje KomuTteT 3a pazBojHy nomoh (Jerven, 2014).
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IV IEO: COLIMOEKOHOMCKE O/ITUKE MOJACAXAPCKE A®PUKE

1. HUctopwuja crpanor yruiaja y lloacaxapckoj Appunu
1.1 TpaHcaT/IaHTCKA TProBUHa po6/beM

Adpuka je mocTajsa BakaH [ie0 CBETCKe UCTOpPHje, MHOTO Ipe Hero IITO je 6uJa
KOJIOHU30BaHa OJi CTpaHe BeJIMKHX eBPOICKHUX cuJa. [lo mpBor koHTakTa usmehy EBpore u
Adpuke fosiazu joul y 15. BeKy, U of, caMOr NOYeTKa, Taj OJHOC je OMO acCMMEeTpUYaH, y
Mohu U 6GoraTcTBy. TeXHOJIOLIKM HampeJak Koju je EBpoma y mpeTXoJHOM Nepuoay
ocTBapuJia, oMoryhuo joj je na KpeHe y CycpeT JpyryUM JeJIoBUMa CBETA, OJHOCHO 1a KpeHe
y INPEKOOKEaHCKy eKCIIaH3Wjy CBOjUX HUHTepeca, Ipe CBera HMHTepHalUOHAJIU3aLUjoM
TProBHUHE, YUMe Cy IIOCTaB/beHU TeMesbU caBpeMeHe MelhysaBucHocTHu cBeTa. EBpoma je
MHUIIMjaJIHO 6uWJla 3aMHTEepecoBaHa 3a CUPOBUHE ca appUUKOr KOHTUHEHTA, MOCEOHO
3J1aTO, CJOHOBadyy M Kaydyk. Mebytum, ,oTkpuBame“ HoBor cBera je yTunaso Ha
penedrHMCakbe eBPONCKUX MPUOpPUTETA Y OJHOCMMa ca appUUYKUMM KOHTUHEHTOM H
CTaHOBHUKE KOHTHMHEHTA YYUMHUJO TJaBHUM aPpUYKHMM ,H3BO3HUM MPOU3BOJLOM".
AdpukaHnu cy nocranu ,ob6jekat”, ,po6a“ u ,Basmyra“.

TokoM HapesHa 4eTHpPHU BeKa, TProBHHA poO/beM he JOMUHUMpPATH OJHOCHMMA JBa
KOHTHMHeHTa. /Jlok he eBponckuM cusaMa OH OMOTyhuTH mporpecMuBHO NnoBehaBamwe U
MHTEH3UBHpalbe E€KOHOMCKE aKTHUBHOCTHM WM aKyMmyJauujy 6oraTcTBa, 3a Adpuky he
3HAaYMTU KOHTUHYHWPAHO CHpOMalllelhe U NoYeTak npoieca Koju he y HapegHOM nepuoay
npecylHO JeTepMUHUCATH (OrpaHMYaBaTH) pa3Boj adpUUKUX J[ApylITaBa. TproBuHa
po6JbeM Mpe/iCTaB/ba, 3ajeJHO Ca KOJIOHMU3ALUjoM, J1e0 UCTOPUjCKOT Hacseha Adprke Koju
je yTUIla0 a XpOHUYHA Hepa3BUjeHOCT, Kao ¥ TO Jla KOMIIapaTUBHO HENOBOJbHUjU COLIUO-
€KOHOMCKH MH/JMKATOPH, NOCTaHy peasHOCT caBpeMeHUx appuukux Apyitasa (Whatley,
Gillezeau, 2011).

Y nepuony oz 1400. no 1900. roauHe, ca adpuyKOr KOHTUHEHTA Cy ce oZiBUjase 4
CUMyJITaHe TProBHHe pobsbeM. HajMacoBHMja M HajUHTEeH3HWBHMja je CBakako OuJa
TpaHcaT/1aHTCKa, Koja je moyesia y 15. Beky U obyxBaTajia Mpojajy poboBa u3 3amnajHe

Adpuke, 3anagHo-LlenTpanHe Adpuke u UctouHe Adpuke eBpPONCKUMM KOJIOHUjaMa y
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HoBom cBerty. [IpeocTtasie Tpu TproBuHe ojBujajie cy ce npeko Caxape, LlppeHor Mopa u
UHpujckor okeaHa. OHe cy Gusie 3HAaTHO Mamer 0o6MMa U MHTEH3UTETa, ca MoJjeJHAaKO
JeBactupajyhum nocnegunama. /lok je TpaHcaT/IaHTCKOM TProBMHOM OKO 12 MUIMOHa
cTaHOBHUKa Adpuke yuynmweHo poboBuMa y HoBoMm cBeTy, mpeocTase 3 TpProBUHE Cy
3ajelHO 00yxBaTUJIe OKO 6 MUIKOHA po6oBa (Nunn, 2008).

['eHepasiHO MocMaTpaHO, MHCTUTYLUja POINCTBA MMa AYyTy TPaJULHjy Y UCTOPUjU
4YOBEYaHCTBA, N0cebHO y 3anaJjHoj LIMBUIM3al1jH, a Bepyje ce Aa ce y AQpuLlY, y HEKOM 0[]
06/1MKa, npakThkoBasa 6ap 5 000 roguHa. OHa je ycrocTaB/beHa Ha JeXyMaHU3aluju
oapebeHux /pyfckrux 6uha U BHUXOBOM NOTIYHOM JIMIIaBakby KOHTPOJIE HaJ, COICTBEHUM
KUBOTOM M CYJOWHOM, [IOK Ce y HheHOj OCHOBMU Hajuyelllhe Hajsiaze UHTepecH eKOHOMCKe
npupoge. MehyTuMm, ynpkoc [Ayroj HUCTOpPUjU NpPaKTUKOBamka POINCTBA Ha appHUUKOM
KOHTHHEHTY, OHO 1ITO TpaHcaT/aHTCKy TProBUHY H3/Baja 0Ji CBUX APYTHUX, jecTe 6pOj
ydyecHUKa (KpTaBa), UHTEH3UTET KOjUM Ce OJiBHjaJsia, Ka0 U 030U/bHOCT M AYTOTPAjHOCT
nocJjeAulia Koje je ©MaJia o ApylITBa Koja cy joj 6usa usaoxeHa. OHa je, usmeby ocrasor,
IIOKpeHyJla HajMaCcOBHUje NIPUCUJIHE MUTPaLFje Y JbYACKOj UCTOPH)jH, IPEKOOKEaHCKe alu
u uHTpakoHTHHeHTasnHe (Collins, Burns, 2007).

036u/bHMja UCTPaXKMBaa TpaHcaTIaHTCKe TProBUHe pobsbeM oTnoyvesa cy 1960-
UX TOJIMHA, ca ycnocTaB/baweM Hcmopuje Appuke kao nocebOHe HaydHe AMCLUILJIMHE Ha
yHuBep3uTeTuMa y 3amnagHoj EBponu u CA/l, a moce6HO cy MHTEH3UBHpPAHE TOKOM
nocye/me JBe AeneHuje. [loganu cy kKoHayHO ynotnyweHH 1999. roguHe, U Kao pe3ysaTaT
TOT 3axXTEeBHOT HCTPaXXUBA4yKOI MoJyxBaTa, Hactao je ,Trans-Atlantic Slave Trade: A
Database on CD-ROM", xoja cagpxu fieTasbe ca 27 000 nyToBamwa Koja cy ce oZBujia uamMehy
Adpuke u HoBor cBeta y nepuogy usmehy 1527-1867. rogaune. [Ipukyn/beHu nojauu
omoryhaBajy He caMo0 WAeHTU(DUKOBake YKYNHOr 6poja poboBa//by/iCKUX KPTaBa, Beh u
npahewe [AUMHaAMUKe I@peMa Ko0joj ce TProBUHa OJiBMjajla TOKOM 4YeTHUPU BeEKa,
uJeHTUPUKOBae 00jeKTUBHHUX YCJI0BA M0/ KOjUMa Ce 0/iBUjaJia, Kao U Mamnupame JieJ0Ba
Adpuke Koju cy HajBulle OUIM U3JI0KEHU. PesieBaHTHOCT OBUX IMOJaTaka [JajeKo
npeBasujasu norpebe ucropuorpaduje U ekoHoMcke uctopuje. OHU Cy JAparoleHu y
M3y4yaBamwy CaBpeMeHUX appUUKHUX JpXKaBa, AeMorpadCcKux NpUJIMKA Y HUMa, HauuHA
OYyHKIIMOHMCAakba KJ/bYYHUX TMOJUTHYKUX W €KOHOMCKMX MHCTHUTYIMja, Kao W
PEKOHCTPYKLMjU jelHe OJi Haj3Ha4yajHUjux TpaHchopmaluja Kpo3 Koje cy oapebheHa
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adpuyKa ApylITBa MPOILIA, a KOja je YMHOTOMe oZipe/injia KOHTYpe caBpeMeHe pa3BOjHE
KpU3e Yy K0jOj je perMoH 3aTOY€EH.

U3meby 1440-ux roguHa, Kajila Cy NOPTYrajJCKU MOPHApPU OTIOYEJH Ca OTKYIIOM U
KH/IHanoBaweM CTaHOBHUKA AdpuKe, na o 1867. roaune, npouewyje ce ga je 11 313 000
MylIKapalna, »XeHe W Jene 6uao npoaato y HoBu cBeT. TokoM 4 Beka KOJIUKO Cce
TpaHcaT/iaHTCKa TProBMHa O/iBHjaJia, HbeH UHTEH3UTEeT je Bapyupao, LOK je CBOj BpXyHal]
pocrurisay 18. Beky.

Tab6esa 6p. 2. U3B03 poboBa npeko AtsanTuka, 1450-1900

‘FOAI/IHG \Bpoj ‘H]:)OLLEHaT YKYINHEe ATJIAaHTCKEe TPTOBUHE \
[1450-1600. 409 000 3,6% |
[1601-1700. 1348 000 [11,9% |
[1701-1800. 6 090 000 53,8% |
[1801-1900. 3466 000 [30,6% |
YkymnHo 11313 000 [100% |

H3zeop: Lovejoy, npema: Collins, Burns, 2007: 214.

Ha caMoM mno4eTKy, TProBuHa je OuJa NOJ, HCK/bYYMBOM KOHTPOJIOM CTapHUX
KoJIOHUjasHuX cuJaa, [loptyrana, Xonanauje u lllnanuje, asnu Beh ox moudeTka 18. Beka,
3axBa/byjyhu pe3yaTaTvMa UHAYCTPUjcKe peBoJyluje, Besnka bpuTanuja ce ycnocTtassba
Kao HeNIPUKOCHOBEHA IOMOPCKaA CHJIa Y, 3ajeHO ca PpaHIyCcKOM, Ipey3ruMa KOHTPOJIY HaZ,
TProBUHOM adppuykuM poboBuMa. KibyuyHu mepuop je 6uo ox 1651. no 1867. roaune.
»,Mame oz 7% TpaHcaT/siaHTCKe TproBuHe oaurpaso ce npe 1651. roguue (770 000), u 9
on, 10 po6osa je mosaszusio u3 3amnagHe Adpuke. Ca Hewmrrto Buiie ox 3 000 pob6osa
roauviiie y 16. Beky, npoMeT ce noBehao Ha 10 000 Toxkom 17. Beka, 1ok je 1700. roguHe
npocek udHocuo 20 000 po6osa. TokoM npBe yeTBpTHHe 18. Beka, 6poj npoaaTux pobosa
je YABOCTpyU€eH, LITO Ce [leCcuJio U TOKoM HapeAHux 50 rogvHa. Y nepuoay ox 1751-1800,
npocedHo 76 000 /byau roauiime je Hanymtano Adpuky. Yak U HAKOH HacTynamwa
abosinuje, y NMpBOj MoJioBUHUA 19. Beka, roguilikbu npocek je usdHocuo 64 000, wro je
YyeTHUPHU MyTa BUIIE 0O/, HUBOA KOjU je AocTUrao y cegamHaectoM Beky” (Eltis, 2004: 23).
YnpKoc yJio)KeHOM Hamopy, NoJany Cy UNaK HEeMoTIyHH, MOLITO kbUMa HUCY 00yxBaheHe
KPTBe TProBHHe pobG/beM Koje Cy »KHBOT H3TyOUJIe OJi TPeHYTKa 3apob/baBamha Ma [0

MOMeHTa KaZia 6po/; Koju je Tpebaso fa UX NpeBe3e, UCIJIOBU U CTUTHE HA CBOje KOHAYHO
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oapeauwiTe. C 063UpOM Ha HexyMaHe YcCJOBa MyTOBaka, npaheHe BUCOKOM CTOIMNOM
MopbuauTeTa (moce6HO AUPTepUje U [AU3EHTEpHUje) U MOPTAJUTETa, MyTOBalE Y
1IeCHAeCTOM BeKYy HUje npexxuBesio ckopo 20% nyTHUKa, 0K je 10 AeBeTHAeCTOr BeKa, Taj
npoueHat cMmamweH Ha 10% (Collins, Burns, 2007). CTona cMpTHOCTH ce noBehasa ca
KpPHMMHHAJIU3aldjOM TProBUHe pob/beM, MOIITO Cy Y NPETXOAHOM NIepUoJy TProBIy OUJIU
npuHyheHu Jja ce Npu/p>KaBajy MUHMMAaJHUX CTaHJap/a U MopaJiy ia obe36ene oapehene
peiyca0Be 3a OJIBUjatbe TProBUHE, OJAHOCHO ,NyToBama“. Takohe, CTATUCTUKOM HHUCY
06yxBaheHH HU OHM KOju Cy 6WM poheHHU (M ymupasun) y ponctsy. [losed Musiep y jeiHOj
jeainHoj ¢pasu cak¥uMa HCTOpPHjy CUCTEMATCKe IMaTHe Koja je NpaThja TProBUHY
po6oBUMa: “TproBMHa pob60BHMa je MocTasa Ha4uH yMupawa“ (Parker, Rathbone, 2007).

[lomrTo je ycmemHoOCT TpProBuHe OuwJa yc/loB/beHa ofapeheHUM ycioBHMMa ,Ha
TepeHy", OHa je yrJlaBHOM OuJia OrpaHMY€eHa caMo Ha oJipeheHe pervoHe, KOju Cy yCIeau y
peJlaTUBHO KpaTKOM BpeMEHCKOM IepuoAy Jia Cce [puiarojie HOBOHACTaJIUM
okosiHOocTUMa. OjBUjajia ce ca MaJior Opoja CcTaHHIIA KOje Cy Ouje yCIOoCTaB/beHE Y
nprobGaJHUM MOAPYYjUMa, U TOKOM 4YeTHUPU BeKa KOJIMKO je TProBHHA Tpajaja,
EBpon/baHu roTOBO Jila HUCY NOKa3UMBaJd MHTEpPECOBakbe 3a YHYTPAUIHOCT KOHTUHEHTA.
»Y 19. Beky 4/5 1ieJIoOKyIIHe TProBMHe pob6oBUMaA O/iBHjasIo ce U3 cBera 9 cTaHUIla, Koje cy
ce Hajla3uje Ha caMoj o6anu adppuuykor koHTUHeHTA" (Petre-Grenoli, 2004: 7). Hajsehu
6poj poboBa [Jo0Jia3v0 je ca TepuTopHje AaHallwe ['aHe, Ob6ane CioHoBaue, Toroa u
Hurepuje, 10k je jenan geo 6uo mopek/jaoM U3 yaabeHUx fAesoBa Mcroune Adpuke. [lpe
Kpaja /leBeTHAeCTOr BeKa, ocTaTak cBeTa je [lofgcaxapcky AQpuKy ,[103HAaBao BUIIE KAo
ob6asy Hero kao KOHTUHeHT" (‘(hupjakoBuh, 2013).

OHO WWTO je TProBMHY YYMHWUJIO MOryhoM, a KacHHUje OJIaKIlaJ0 W MpoLec
KOJIOHU3allyje, jeCcTe YW NOJUTUYKA (parMeHTHpPaAHOCT adpUUYKUX JpylITaBa Koja je
JIOHeKJIe 6uJjia cacBUM JIOTUYHA, YKOJIMKO ce y3Me Yy 063up ¢dasa pa3Boja y K0joj cy ce oHa
Ta/la Hasla3usa. 3a pas/uKy 0/l eBpOICKHUX JIpylITaBa KOJ, KOjuX je y 3pesioM deyjanu3My U
pPaHOM KalMUTaJM3My JOILJIO [0 HAllMOHAJIHOT yjeAuibeha, appUiuKa APYUITBa, Koja cy U
Jlajbe Ouia y ¢$a3u KoMyHasu3Ma, 6usa cy ¢parMeHTHpaHa, [AOK TepUTOpUjasHa
COJIMZIAPHOCT FOTOBO Jla HUje MOoCTojaJia.

3a passiuky oj, EBporie K0joj je TproBuHa po6sbeM oMoryhu/a cTUllalbe 3HaYajaHe

eKOHOMCKe 7,06uTH, Ha ApUKy he OHa OCTaBUTH KOMIIJIEKCHE Hemocpejie U MOCpeJHe,
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KpaTKOpOYHe U AyropoyHe KoOHCeKBeHLe. HajouurseaHyvja u HajHenmocpeiHUja je OHA Koja
ce OJHOCH Ha JpacTH4yaH IyOUTaK pajiHe CHare, OJHOCHO JelolyJalHjy KOHTUHEeHTA.
Mymkapuu U xeHe y CBOjUM HajlIpOJyKTUBHUjUM rofijMHaMa O6UJIU Cy IpeJMeT TProBUHE.
OBo je 3a nmocjeauuy MMaJjio yCIopaBamwe pacTa IolyJanyje, 4ak YU CTarHauujy, yuMme je
OHeMoryheHa MakKCMMaJ/IHa €KCIlJIoAaTaluja pecypca KOjuMa je KOHTUHEHT pacloJarao.
[IpoMeHne cy ce npBo o/pa3uJie Ha AUHAMUKY [10/bONIPUBPEHE IPOU3BOAILE, A YOP30 CYy U
Jipyre 00/1aCTH JbY[CKUX AKTUBHOCTH OuJie 030U/bHO yrpoxkeHe. IlaTpuk MeHUHr
npoiemwyje aa je 6poj craHoBHUKA Adppuke 1850. roguHe 610 JBOCTPYKO MawbH 0J 6Opoja
KOju 64 Tpebasio Aa Oyze Jia ce HUje A0roiuia TproBuHa po6osuMa (Nunn, 2011).

3a pas/suKy oA JelnonyJalyje, Koja je cnaZaja y peJ, OHUX HelNOCpPeJAHUX U BpJIO
OYUIJIeJHUX UCXO0Jla TProBUHe (aJ1 U ca AYrOpOYHOM IocjeuIaMa), IoCTojao je YUTAB
HU3 OHHUX ,IPUKPUBEHUX", O KOjUMa Ce HUje TOBOPHUJIO U KOje Cy Lyro 6uJie U30CTaB/beHE
M3 030MJ/bHUjUX EMIIMPHUjCKUX MCTPaKMBama, a Koje Cy, 3ampaBO y 3HA4yajHOj MepH
JleTepMUHUCca/le IPUPOAY M HauuH QYHKLIMOHHCAaWka OCHOBHUX MHCTUTYLHja appUUKUX
ApyuwtaBa. [lociebux rouHa je 3abesiexkeHa eKClaH3uja 6poja cTy[uja Koje HacToje Aa
yTBp/Je KaKaB je U KOJIMKU 610 yTHUIaj OBOT UCTOPUjCKOT MEPHUO/ia HAa KBAJIUTET IIPaBHUX U
HNOJMTUYKHUX HMHCTUTYLHja CaBpeMeHUX adpUyKHUX JApyUITBa, OJHOC rpabaHa mnpema
HNOJIMTUYKKMM ayTOPUTETHMa, €THUYKYy ¢QparMeHTalUjy KOHTUHEHTa, Kao M LIHUPOKY
pacrnpocTpambeHOCT KyJIType HeloBepewa y pervoHy. CBe oBO cy (aKTOpPU Ha OCHOBY
KOjHX Ce YIJIaBHOM yTBphyjy U Npolewyjy neppopMaHce MOJIePHUX ApyLITaBa.

MexaHusMu mnomohy KOjUX je TproBuHa poOOBHMMA JeTepMHUHHCA/a Ha4YHWHe
GYHKIMOHMCAaba CaBpeMeHUX appUUKUX JpKaBa cy OpojHHM, MehyTHM rpymna ayrtopa
(Nunn, 2008; Nunn, Wantchekon, 2011; Easterliy, Levine, 1997) nocebHo wu3jBaja
peJIeBaHTHOCT eTHH4YKe ¢parMeHTalnuje KOHTHUHEHTAa M YTHIAj KOjU OHa HMMa Ha
€KOHOMCKM pa3BOj U CTAaOWJIHOCT NOJUTUYKHUX MHCTUTyLUja. YTULA] ETHUYKe
cTpaTuduUKalMje Ha eKOHOMCKU (He)ycrnex AQpuUKe je Bullle IyTa eMIUPUjCKU NOTBpheH.
Uctepau u JleBuH (1997) Hnp, yak uctuay ja 25% pasnuke usmebhy crome pasBoja
Adpuke u Asuje, ce ynpaBo Moe NpUNMUCATH BeheM eTHUYKOM JJUBEP3UTETY aPpUUKOT
KOHTHHeHTa. /lyro je mpeoBsiaZjlaBajio CTAHOBUILTE /la je eTHUYKU JUBep3UTEeT APpUKe,
Kao U BUCOKe MelyeTHUYKe TeH3Hje, AATOCT, HELUTO MPUMOP/JUjaJHO U TPAJULMOHATIHO,

mebytuM, uctpakuBamwa (Whatley, Gillezeau, 2011) cy mnokasasa Ja je eTHUYKaA
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XeTEPOreHOCT yNpaBO TBOPEBHHA MOJEepHOr cBeTa, ¢opMuUpaHa H O0O6JMKOBaHa
JleJIOBabeM er3oreHux, BUlIe Hero eHJoreHux pakTopa, 0J KOjUX je TproBHUHa pobsbeM
jefilaH oJf Haj3HA4YajHUjUX.

TproBuHa po6/beM He caMo Ja je yciaoBuJa Behy eTHUUYKY ¢parMeHTalujy
KOHTHHEHTA, Beh je 3Ha4YajHO oApeunJia U KapakTep MehyeTHUUYKUX peslaliyja y IepUOAY y
KOjeM ce OJiBMjaJia, aJld ca AYTOPOYHUM mocjaenunama. [IporpecuBHU pacT noTpaxkwe 3a
pajHOM CHaroM, OJHOCHO po0OOBHMa, yTHLA0 je Ha [AuBep3MPUKALUjy HaYMHA
nopo6/baBakba, OJJHOCHO Ha MNpOLIMpHUBame 6a3ze U3 Koje cy pobGOBU ,perpyToBaHU".
MHunyjanHo, po6oBU cy OWIM paTHU 3apoOJ/beHULU WJIM KPTBE pallvja Koje je caMa
Jlp>)kaBa OpraHv3oBajia WITO je YTULAJO Ha pa3BUjatbe ocehaja HeCUTypHOCTH KO[,
nojeiMHalLla, U3BaH CBOje 3ajefHUIle. MehyTHUM, ca mOpacTOM MOTPaXKHe, MOCTENEHO Ce
Kpeupasja KJMMa OIILITEe HEeCUTYPHOCTU y KOjOj Cy Ce NOjeAWHLM, NPUMAJAHULU UCTe
eTHHU4YKe TpyIle, OKpeTald jeJHU NMPOTHUB JPYrUX, NPOTUB cyceja, NpHjaTe/ba Ma 4akK U
YJlaHOBa y»e mopoaule. ,3a pa3juKy oj BehnHe Jpyrux KOHPJIMKTHUX U HECUTYPHHUX
NpUJIMKA, TProBUHa poOJ/beM je yTHLla/la Ha pa3BUjarmbe jeJHe, CacBUM jeJJUHCTBEHE
KapaKTepUCTHUKe: MOjeJMHIIM Cy ce MOIJIM GapeM JeJMMHUYHO 3alUTUTUTH, YKOJIUKO Ce
OKpeHY NPOTHUB APYTrux 4iaHoBa cBoje 3ajegHuie” (Nunn, Wantchekon, 2011: 325). llowrto
je TproBuMHa OuWJia OrpaHHUYEHa Ha MpuobajHa NMoJpyyja, 0K Cy poOOBU NPUCTHU3AIU U3
pPa3/JIMYUTHUX [JleJIoBa KOHTHHEHTa, TO je AOoNpHUHes0 popMHUpamy HOBe KJjace MONHUX
appUUKUX Tpromana, nocpefHrka. OHU Cy UMaJ/iM 3Ha4yajaH YTUIAj HA HAYUH Ha KOjU ce
caMa TpProBUHa O/IBUjajia, 4eCTO Cy oJipehrBasiv U WeHa NpaBuUJa, 10K, C Apyre CTpaHe,
IbUMXOBAa YMELIaHOCT je yYMHOroOMe HapyllaBajla NOBepewme CTAaHOBHHUKA Yy JIOKaJHe
NoJIUTU4YKe ayTopuTeTe. [lopacT yHyTpallle HECUTYPHOCTH, 4YECTH KOHQPJIUKTU U
NOJIUTUYKA HEeCTaOUJIHOCT Yy OpOjHHMM Cjy4yajeBUMa Cy HpPOYy3POKOBaJIMU YpyllaBame
nocrojeher o6JsiMka ynpaB/bakba U Je3UHTerpauuje OpOjHUX, [0 TaJa peJaTUBHO
CTabUIHUX CUCTEMA.

Joill jefaH o/ HAYMHA HA KOjH je MojeJMHAL] MOrao MOCTATHU Po6, a KOjH je I0’)KUBEO
eKCIaH3Ujy ca NOpacTOM MOTPaXKH€ jecTe, YKOJIHUKO je MOYMHUO HEKO KPUBUYHO JIeJ0 3a
Koje je mpeaBubeHa caHKIMje ,lopo6GsbaBama’. [loynHMIAI, Kao M YJIAHOBU H-ETOBE
nopoaule, 61U GWUJIM JIMIIEHM UMOBUHE, U HAKOH TOTra NpoJAaTH y pornctBo. OBO je yTHULAI0

Ha MojaBy U 6p30 IIHMpeHe KOpYIMIyje y MPaBOCYJHOM CHUCTEMY, ca Ce6U CBOjCTBEHUM
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Hexxe/beHUM edexkTuMa. HyH u BonTuekon (2011) HaBoje Aa oBa JApyLITBa, OCTajy
3apob/beHa Yy ,eKBUJIHUOPHjyMy HEKOONEpaTUBHOI T[OHAlllakha, HeENOoBepewa U
HeepuKacHUX MHCTUTYLMja“. [lopes XpoHUYHE epo3uje U Jierpajilaldje MOJUTUYKUX U
IpaBHUX HMHCTUTYILMja, MOCTeNeHOo ce ¢opMupasa KyJaTypa HeloBepewa y appUUKUM
JpPYLITBUMA, KOjy OJJIUKYjy crenudryaH CUCTEM BPEJHOCTH, KyJTypHEe HOpPME U HbHUMa
CBOjCTBEHO MOHalake. EMnupujcku gokasu ykasdyjy (Nunn, Wantchekon, 2011) na
NOjeIMHIY, YUjU Cy NpeLu OWJU XPTBe TProBHHe po6GJbEM, U JlaHAC HENOBEPJ/bUBU]jU.
Takohe, HUBO HeNMOBEPJ/HLUBOCTH je BUILIHW Y OHUM appUUYKUM APYLITBMMA KOja Cy HajBULIE
6uJia M3J10’)KeHA TPrOBUHU pOO6JbEM y MPOLLIOCTHU. [IpersiefomM U aHa/IW30M MoJaTaka U3
AdpobapomeTtpa 3a 2005. roavHy, Kao ¥ mnojaTaka NPUKYI/beHUX ca OpOJOBa KOjU CY
peBO3UJIU POOOBE, a KOjU CY OMOTyNH/IM yClellHY PEKOHCTPYKLHjY eTHUUYKOT MOpeKJIa,
Kao ¥ TepUTopHja ca Koje cy fosa3uau (Nunn, Wantchekon, 2011), yrBpheHo je fa je HUBO
noBepewa 6MO y 3HA4YajHOj MepH JAeTepMUHHUCAH yJas/beHoluhy apxxaBe of obase. IlTo je
Jip>kaBa OuJsia AyO/be y KONHY, Maka je 6usia BepoBaTHoha fga he WeHM CTaHOBHULU
IIOCTaTH XPTBe TproBuHe poboBruMa. Koje gpxxaBe Adpuke cy 6use HajBulle noroheHe
TproBuHoM? /lp>kaBe Koje Cy OuJie HajHanpeJHHUje, ca pa3BUjeHOM MHPPACTPYKTYpPOM M
yCIIOCTaB/b€HUM UHCTUTYILMjaMa, CTaOUJIHE U peJIaTUBHO MUPHE, U TyCTO Hace/beHE.

Mako je TproBuHa pobGbeM OWJIA OJi HENpolieHhUBOr 3Havaja 3a EBpomy, u
NPBOOWUTHY aKyMyJallMjy KaluTaJja yoIlITe, BDEMEHOM Cy Mouesa Jja ce MaHUPecCTyjy
IberoBa orpaHuyema. CUCTEM ce NOKa3ao MNpeBHIIe PUTHAHUM JAa 06U HpaTHO JasbU
MHJYCTPUjCKU pa3Boj, Ma je TakKo, NPBEHCTBEHO W3 NMpPAKTUUYHUX pPasJora, MporJiauleH
uierasHuM (Rodney, 1987). Unak, He Moxe ce OCIOPUTH JAONPHUHOC aOOJTULMOHUCTUYKOT
IIOKpeTa, KOjU je CBOjy aKTMBHOCT MOCEOHO UHTEeH3UBUpaAo KpajeM 18. u moyeTkom 19.
Beka. OHa je HecyMHBUBO MpejcTaB/bajia HajBehy MopasHy 60pOy Tor BpeMeHa. /IBe
appuuKe [ApKaBe CBOje IMOCTOjambe AYryjy yInpaBO He3aJ0BO/bCTBY Koje je Ouio y

HEeINoCpe/IHOj Be3U ca MOTeHIMjaJHUM AYyTOPOYHUM pellermeM npobJieMa porcTtsa.7 buso

7 BpuTtaHcka Byaza je 1787. roguHe, ocHoBasa Cujepa JleoHe, ,IpoBUHIIM]Y ci060ae” (province of freedom)
3a OuBLIe po6oBe KOju cy kuBean y JloH#oHy. MebhyTuM, yecTH CykKoGH ca JIOKaJHUM CTAaHOBHHUIITBOM
yTULaIu cy fa Benuka Bpuranuja umak uspiuy aHekcHwjy oBe Teputopuje 1808. rogune. [lpyra appudka
JIp’KaBa, ca peJIATUBHO CJIMYHUM TOpeksoM, 6usa je Jlubepwuja. by je 1847. roguHe ocHoBasio [pymTBo
jyKHauKUX poOOBJIACHMKA Kako 6U ocio06oheHUM pob6oBMMa oMoryhu/au moBpaTak y ,3eM/by Ipejaka‘.
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je noTpebHO ocaMHaecT Ayrux roauHa Buaujamy Bunbepdopcy (William Wilberforce) npe
Hero wTo je 1806. rojuHe, y 6pUTAaHCKOM NapJaMeHTy KOHAaYHO YCBOjeH HeroB 3aXTeB /ia
ce TProBUHa po6OBUMaA YYMHU UierajHoM. Beh HapegHe rogune, 1807, Benvka bputanuja
je 3aKOHCKM 3abpaHuWJia MPOJajy U MPUCUJAH TPAHCIOPT JbYAU U3 CBOjUX AOMHUHUOHA.
Cnepehe, 1808. roaune, To cy yuunuae CA/l, a go 1850. roarMHe U CBe ocTaJjie Jp>KaBe.
MebyTuM, HOBUM 3aKOHO/ZJaBCTBOM HMje OHMO 00yxBaheH MoJiokaj OHUX KOju cy ce Beh
HaJIa3uJiu y poncTBy. buiio je morpe6Ho aa npobe jomr 20 roauHa, npe Hero WTo je Benuka
BpuTaHuja ocsoboaus1a cBe poboBe (1834), a yop3o cy To yYMHUJIE U APYTE JpPKaBe.
PemieHa fa notnyHo oHeMoryhu uerasHy TproBuHy po6osuMa, Besinka Bputanuja
je yBesla IOMOPCKYy KOHTpPOJIy, ca LIM/bEM Ja COpedd OpoJioBe Ja MPUCTUTHY Ha CBOja
OApeAuIITa, a 3aTo4eHe poboBe ocnob6oau. MehyTuMm, kako ciyxb6e moMopcke KOHTpOJIe
HUCY pacrioJiarajie JJOBO/JbHUM O6pojeM 6pojioBa, Hajsehu Jeo 6pojioBa Koju je MpeBO3UO
po06OBe je UMak CTU3a0 Ha CBoja oapeauliTa. ,TokoMm 26 roarHa, 103 000 poboBa je 6uI0
€MaHLMII0OBAaHO OJi CTpaHe OGPUTAHCKe MOMOPCKe KOHTpPOJIE, 0K je y UCTOM BpPeMEeHCKOM
nepuoay, 1 795 000 po6oBa ctursio y HoBu cBet” (Davidson, 1992: 24). Ocso6ohenu
po6oBu (,recaptives“), cy 6unu HacesbaBaHu uaud y Cujepa JleoHe uau y Jlubepujy u
IbUXOBUM Hace/baBalkbeM Yy OKpyKela Koja Cy 3a HbUX Oujia NOTIHYHO HeNo3HaTa,
IOCTeNeHO je oTnoyeso ¢opMupame HOBe JpyLITBEHEe KJjace, Koja he y HapeaHOM
nepuoJly MMaTH CHaXkKaH yTUIL@j Ha NpaBal, y KojeM cy ce adppuyka JApYLITBa KpeTaJa.
[IpucunHo otyheHu wu3 cBojux JApyliTaBa, MNOKyllaBaJd Cy Ja Ce aJanTHUpajy Ha
HOBOHAcTa/le OKOJHOCTH. MoaudukoBasu cy je3WK, NOKyUlaBajJud Cy Ja HpUaaroje
obuyaje Koje Cy MOHeJM H3 CBOjUX 3ajeJJHMLA, JO0K Cy TpaJHullMOHa/JHAa BepoBama
3aMeHuUaM xpulihanctBoM. Hako cy mno pobewy Ounn AdpuKaHLIM, HCKYCTBO
3aTOYEHUILITBA U NpoJiaje y PONCTBO je YTHULIAJ0 Ha HBUXOBO OTyhewe 0Jf KOHTUHEHTA U
JIpylITaBa KojuMa Cy J1o TaJla npyunajaiy, u oHu ce okpehy EBponu (Benukoj bpuranuju u
dpaHI1yCcKOj), KOja UX je cracusia y»kaca poncTBa U MOHOBO YYUHHUJIA CI0O0JHUM JbyAUMA.
CBoOjy J0jasiHOCT cy mnojapuavd EBponu M cMmaTpasd Cy [a je HUX0Ba AYKHOCT Ja

,AUBJbAYKH ZIeCIOTU3aM" KOjH je mocTojao y AGpuiy, 3aMeHe GpUTAHCKOM JIEMOKPATHjOM,

Hakon moBpaTka y AdpuKy, ocno6oheHu po6oBH cy ce mpeMa JIOKAQJIHOM CTaHOBHUINTBY Hajuelnhe
MOHAIIAJIM 10 YTJIeAly Ha CBOje GUBIIIe eBPOIICKe FOCIoAApe.
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3aroBapajyhu 4yak u Pax Britannicu-y. OgMax HakoH ocjob6abamwa, ¢opmupanu cy
peJIaTUBHO KOXepeHTHY 3ajelHULy y ApPYIITBUMA 4YHUjU Cy Je0 IOCTalu, UCTOBPEMEHO
oapxaBajyhu 6JiMcke omHoce ca bputanujoMm, ogHocHo Ppaniyckom (Davidson, 1992).
BpemenoMm, oHM he mocTtaTu Ccp ,HallMOHAJMCTUYKe CUTHe Oypxkoasuje” y Abpuuy, u
BUX0B yTUIA] he 6uTH HajBehu y 3amagHoj Adpunu. Kaga cy y Benukoj bpurtanuju
I0JIaKO TOYeJsM A ce NMPUIpeMajy MJIaHOBU 3a NOBJauee U3 APpHKe U MpenyuTame
TEPUTOPHja HA YIIPaBy TPaJULIMOHAJIHUM Kpa/beBUMa U BJIaflapuMa, Hajsehu oTmnop Tome
Cy Hpy»aJu ynpaBo ociao6oheHrn po6oBu. CMaTpaau cy Jja 6U 0Baj YUH HUCTOBPEMEHO
noZipa3yMeBao W JIErMTUMU3ALUjy TProBHHE po6OBUMA, 360r YMEIIAaHOCTH jeJHOT Jiesa
TpagulMOHAJHUX Boha. Ha oBaj HauuH 6, npeMa HbHUMa, 6OUI0 oOHeMoryheHo
yCIIOCTaBJ/bakh€e U Pa3Boj CUCTEMA KOjU 61 6HO CIM4aH GPUTAHCKOM, OJHOCHO PPAHIYCKOM.

Jow je Tama 6yayhHoCT ynpaB/bamba appUYKUM TepUTOpPHjaMa CMeIlTeHa yHyTap
JUX0TOMUje ,TpafjUIlMOHA/JIHO" HacmpaMm ,MOJepHOr, mnpu 4YeMmy je MOJAEPHOCT
IpeTNnocTaB/bajla jacaH JAUCKOHTUHYUTET ca ayTEeHTUYHOM adpUYKOM KYJITYpOM,
TpPaAuLMjoM U OOUYajUMa alid U UHCTUTYIMjaMa Koje Cy y NPETXOAHOM Mepuoay 6uJe
pesaTHBHO ycneuiHe. ,MoaepHu3aTopu” cy cMaTtpaiu Aa Adpuka He Moxe caMy cebe
L,JUBUJIN30BaTH".

Hepa3BujeHOCT, Ka0 U XpOHUYHO 3aocTajatbe APpuke, ce He MOXKe pa3yMeTH Oe3
JIEKOHCTPYKIIMje UCTOPUjCKUX PaKTOpa KOjU Cy MPETXOJUIH YCIOCTAB/bAKY ,MOJAEPHUX",
HallMOHATHUX adpUUKUX JApkaBa. [loceGHO je BaxKHO carsiefaTd HUMILIMKaldje JBe
ucrtopujcke ¢ase y ogHocuMa appUYKOT KOHTUHEHTA U pa3BUjeHUX eBPOICKUX JIPXKaBa, a

TO je Mepuo/; TPrOBHUHE PO6JbEM U MEPHUO/] KOJIOHHUjaTU3MA.

1.2 ,Jarma“ 3a AQpuKy U KOJIOHUjaIUu3aM

HakoH 4yeTupu BeKa TOKOM Koja EBpomna rotoBo /ia Hyje lNoKa3uBaJja UHTepecoBambe
3a YHYTpalkOCT aQpUYKOr KOHTUHEHTA, 3a CBera nap JelieHHja, eBpOICKe JpXKaBe Cy
noJieJinJie U OCBOjUJIe HberoBYy YATABY TEPUTOPHUjy, U HA Taj HAYUH UCLpTaJe NOJUTHYKY
Malny KOHTHHeHTa. CBe [0 ocaMeceTUX roJjMHa JeBeTHAaeCTOr BeKa, eBPOIICKO NPUCYCTBO

y Abpuny je 6uJ0 CIOpaiIMYHO U OrPaHUYEHO Ha TProBUHY. EBpom/baHU HUCY OUIU
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noce6HO MOTUBHMCAHU Jia Ipe/ly3MMajy UCTPaXKUBavyKe MOAYXBaTe, a U jeJlaH Op0j CHaXKHUX
adpuuka KpasbeBcTaBa® ux je y ToMe crnpedaBasio. MehyTumM, KpajeM JjeBeTHAeCTOr BeKa,
oCBajame appUUKe TepUTOpHUje je OUJI0 UHTEH3MBUPAHO, U KOHTUHEHT je peJlaTUBHO 6p30
U 6pyTasiHO 6M0 YBY4YeH y KOJIOHUjaJHU nepuo. Of 48 MozepHUX appUUYKHUX ApKaBa, CBe
ocuM aBe (ETuonuja u Jiubepuja), cy 6ujie KoJoHUje.

“Jarma“ 3a AppuKy je 6usa Jjeo rj06aJHOr UMIEPHUjaJIUCTUUKOT NpojeKTa 3anaja y
JleBeTHaecToM BeKy. OJ MOJIOBUHe [JleBETHAECTOr BeKa, Ma [0 JBaJeceTUX TroAvHa
HapeJHOT Beka, npeko 450 MuivoHa Jbyau y Adpuuu M A3HUju ce HaJa3uao MOJ
JUPEKTHOM KOJIOHHjaJHOM ynpaBoM. bputanuju, ®panuyckoj, Pycuju, Xosanguju u
[loptyrany, npuapyxuie cy ce u Tek popmupaHe Hemauka u Urtanuja, Benruja u y3
n3BecHo okJieBakbe CAJl (Bectan, 2008). Yak ce ¥ JamaH, Koju je U caM OHUO KpTBa
MMIIEpHUja/IMCTUYKE eKCIIaH3Mje C MOo4YeTKa ernoxe, NPULPYKHUO arpecopuMa y HHUXOBUM
UMIlepUjaJHUM noayxBatuma (Becrazn, 2008).

MoTHBU MMNepHUjalMCcTHYe eKCllaH3Uje Cy OWJIM XeTepPOTreHU M KpeTasu Cy ce O
Tparawka 3a HOBHMM TpPXKHUIITHUMA W CHPOBUHAaMa, [0 ,pPEJMTHO3HOr 3aHoca“ U
,2HalnoHa/Hor noHoca“ (Becraz, 2008). EKoHOMCKM UHTepecH, OJUTUYKA MerajoMaHuja
aJiu ¥ ,IIMBUJIM3AaTOpPCKAa MUcHja“, 06e36ehuBaiu cy ,CMepHUILe” eBPONCKUM Jip>KaBaMa y
npezacrtojehrum KosioHWjaHuM noayxBatuMa (Haslam, Schafer, Beaudet, 2012).

WuaycTpujcka peBoJiyLiMja ce cMaTpa MojeJMHaYHO Haj3HauyajHUjUM GaKTOpPOM KOjU
je yTuLao Ha pefedUHUCabe IpUpoJe oAHoca u3Mehy aBa koHTHUHeHTa. Kako je mpouec
HalpeA0Bao y eBPOIICKUM JpXKaBaMa, pac/a je noTpeba 3a CHpOBUHAaMa, aJld U 3a HOBUM
TPXKUIUTHMA 3a peJUCTPUOyLHjy HOBUX Npou3BoJa. EBpolicke cusie Cy KOJIOHHU3ALUjy
VMHUIMjaJIHO oCMaTpaJse Kao Zero-sum CUTyalujy, NoceOHO HaKOH oTKpuha gujamaHaTta
(1867) u 3nara (1886) y Jyxknoj Appuuu (Haslam, Schafer, Beaudet, 2012). [losarame
npaBa Ha oJipeheHe JiesioBe aQpUYKOT KOHTUHEHTA je OMO0 M HauMH Jla Ce OCUTYypa NPUCTYI
CTpaTeUIKMM CUpPOBHMHAMa, NONYT KayyyKa, ajJi M KOHTpOJIa HaJ, TepUTOpHUjaHUM
IPOCTPAHCTBHMMA 3a KOje ce BEPOBaJIO /a pacloJiaxKy NpUpoJHUM 6oraTcTBUMa. Takobe,

HW3MEHEHU YCJIOBU TpProBHHE YTHULAJIK Cy [Ja €eBPOICKHW TProBUH, 3a Ppa3JIMKy O[]

®Ca 3amagHe crpaHe, MohHa kpameBcTBa AcaHTe, JlaxoMej M ApxaBe fesiTe Hurepa, KoHTpoJucase cy
npoJia3 y yHyTPalllkOCT KOHTHUHEHTA, AOK Cy Ca HMCTOYHe CTpaHe, NpoJa3 uyyBaje He3aBHCHe CBaxuiu
rpajfoBu-ApxkaBe. Mehy EBponsbanuMa, caMo cy fBe Ipylie ycieJse, 4 TO BeoMa OpaHUYeHO, Ja IpoJpy Y
YHYTpaLIkOCT, a To ¢y XonaHhanu (Kejo kosonuja) u llopTyrasnu (govMHa peke 3amo6e3u).
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NPEeTXOAHOT NepHo/a KajJia Cy NpopUTUPaAIU OJ, HECTAOUIHOCTH, CaZia TeXe MOJUTHUUKO] U
€KOHOMCKO]j ,,cTabuJHOCTU" y Appunu.

Jpyry, BakaH NOJCTHULLA] €BPOIICKOj KOJIOHUWjAJIHOj €KCIIAH3UjH, [0JIa3U0 je Of
pactyher eBpoOIICKOT HallMOHAJIN3Ma, OJHOCHO, HeroBe TpaHCcPopMalMje y UMIepHUjaJHu
pUBa/IUTET H3Mehy eBpOINCKUX CHUJA, CTapUX, Koje Cy HacTojaje Ja O04yBajy CBOjy
NpUBUJIETOBaHy NMO3UILM]jy, U HOBHUX, KOje Cy UMaJjle aMOUIMje Jja ce YCIOCTaBe Kao CUJIe,
JIOK je KOJIOHH3alUja appUYKKX TePUTOpHja epUUNUpaHa Kao BaxKaH PeAyCJ0B cTaTyca
mohu (Bectag, 2008).

Tpehu MmoTuB 06e36eauIe Cy IPOMEHe KOje Cy ce ofuUrpasie yHyTap XpulihaHCTBa.
MohHu EBaHrenMcTHYKU MOKpET je WHCIUPUCAO arpecMBHY MHCHOHAPCKY aKTHUBHOCT
IIMPOM KOHTHHEHTa, KOja je TOKOM IMPOLIJIOCTH 6uia pparMeHTHpaHa U HEKOXEPEHTHA U
Jlo6puM JiesioM 6uJia orpaHudyeHa camo Ha 3anazaHy ob6asny (Collins, Burns, 2007). 3anagHu
MMIIEpUja/iM3aM JleBETHAeCTOT BeKa, [opeJ; HeClOpHe TEeXHOJIOUIKe JOMHUHaluje, 610 je
npaheH JeMOHCTpUpawkeM HaZJMONHOCTH U CYNIEPUOPHOCTH, YHUjU CACTABHU €0 je 6UO0 U
ocehaj o6aBe3e M OJrOBOPHOCTHM 3a IlIMpeme €eBpOICKe LUBU/IM3alMje, OJHOCHO
,2JJUBUJIM30Bame"“ MPUMUTUBHHUX CTaHOBHUKA Adpuke. O fpyre MoJ0OBUHE leBETHAECTOT
BeKa, pacTe yTUI@j pacM3Ma y Ha4yMHY Ha Koju cy EBpomnsbaHu mocMaTpa/id BaHEBPOIICKO
CTAaHOBHULITBO. Jlo TOr Nepuoja, MOCTOjasI0 je yBepeme Ja je HEeONXOJHO H3BPLIUTHU
JNpeobpahewe” TOr cTaHOBHUILTBA. EBpon/baHu cy UBPCTO BEpOBaJH /A jeJUHU NOCENY)Y
IpaBy peJMrujy a CBOj HAaYyWH >KUBOTA CMaTpajyd HaJAMONHMM y OJHOCYy Ha Jpyre.
CMaTpaJsu cy Aa je ’bHUX0Ba AY>KHOCT Jia wnpe xpuihanctso (KyprteH, ®ajepman, ToMncon
u BaHncuHa, 2005). ,IIpeobpahemse je y cebr MMasio Heu3peueHy NPEeTIOCTABKY Aa KyJAType
MOry OUTH pas3jiMYMTe y jeJHOM OoJjpeheHOM BpeMeHCKOM TPEeHYTKY, ajld Ce MPUKJIambao
rJeULITY Ja Cy CBU JbYJU KpeupaHu no o6snuujy bora ca cnocobHoumhy pesoHoBawa U
Ipeno3HaBakba OHOra IITO je Hajoosbe. YKPATKO, OHO je TO KyJTYPHU LIOBUHU3aM KpajHe
BpCTe, aJu HUje 6uo pacuctuuku” (Pusaun, Pajepman, TomncoH, Bancuna, 2005: 632).
[locMaTpame KOJIOHHjasiM3Ma Kao MONHOT MHCTPYMeHTa pa3Boja, HaXaJsIoCT, HUje OuJIo
OrpaHUYEHO Ha eBpOICKe cuJie, Beh je CBoje YNOpPUIITE HALLIO U Y jeHOM Jieny
obpa3oBaHe adpHuKe eNUTe, Koja ce 1IKoJoBasa y EBponu uau Amepuuu. MopasiHa u
€KOHOMCKa KpH3a Koje Cy HacTaJle Kao nocjae uie TproBuHe po6JbeM Cy, MpeMa lbUXOBOM

MUIIJ/bEWY, MOTJIe OUTHU HpeBaBI/II:)EHe CaMO HUMIVIEMEHTHUPAHbEM €BpPOIICKOI' CHUCTEeMa
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BPE/IHOCTU M YCIOCTaB/balbeM HHCTUTYLHja Koje OU OWJie MO yrJaeAy Ha €eBpOICKe.
EBpOICKM MHTEpPBEHIMOHHW3aM je, HaBOAHO Tpebaso Ja OTBOpPU NyT Ka adpHUUKOj
peHeCcaHCH.

, TEXHOJIOIIKW HamlpeJaK KOju je MpaTho UHAYCTPHUjCKY peBOJIyLHjy, oMoryhuo je
EBpon/baHMMa TEXHOJIOUIKY MPEeJHOCT, y TPAaHCIOPTY ajJu U BOjHOj ONpPEMJ/bEHOCTH U
3HAaTHO 0JIaKILAa0 OCBajalbe KOHTUHeHTAa. Pa3ivka y BojHOj Mohu nsmehy AdpurkaHaua u
EBpomnsbaHa BUllle HUKa/Ja Hehe OUMTH TOJIMKO BeJIMKa, KOJIMKA je OWJa y nepuony usmehy
1880. 1 1920. rogune” (®Punun, ®ajepman, TomncoH, BancuHa, 2005: 596). TexHosoruja
Jp>kaBHOT yIpaB/bakba je OuJia joll jeJaH YMHHWJALL KOjU je OJIaKIlao KOJIOHUjasiHa
ocBajawa. MehyTuMm, 1 nopes, TeXHOJIOLIKe JOMUHaLUje KOjy cy EBpon/baHu mocenoBaly,
IbUXOB HalpeJakK je 0 cpejUHe JeBeTHAeCTOr BeKa 0MO orpaHU4eH U npaheH BUCOKOM
CTONOM CMpTHOCTU. HeoTmopHocT Ha eHfeMcke 6oJsiectu AdpHKe, Npe cBera XyTy
IrPO3HUIY U MaJlapHjy, MHULIMjaJIHO je ycliopaBaJjia HanpeZoBawe EBpomnsbaHa. MehyTum,
NpoHa/laxeweM npoduaakce, CpeIMHOM JleBeTHAECTOT BeKa, YKJIOHEHA je U Ta 6paHa Koja
je o TaZia pesIaTMBHO YCIELIHO yCIopaBasa HaBUpamwe KOJIOHMU3aTopa.

CuMO0/IMYHY HajaBy NpOMeHe KapakTepa oOJHoca Hu3Meby JBa KOHTHHEHTA,
NpeACTaB/baJIO je OCHHBae KOoJIOHHje PpuTayH. BpuTaHCKU abOJUIIMOHUCTH CY KeJleJu
Jla OCHHUBame KOJIOHHWje Ha caMoj obasr 3anagHe A¢ppuKe, Koja 6U 6MJa ycriocTaB/beHa Ha
NPUHLMIIMMA NPOTECTAaHTH3Ma M €BPOICKOI KalWTaJM3Ma, NOCAYKM Kao MoJes 3a
pexabunuTayujy ocaoboheHux poboBa. OHa je, UCTOBpeMeHO OuJa 3aMUII/bEHA Kao
enuleHTap oJakjae OW ce BoJWJIe ,IIUBUJIU3ATOpPCKe MHCHUje IUPOM adpuUyKOr
KOHTHUHEHTA.

UcTopujcKky npeKpeTHHUIy Yy KOJIOHUjaJIHOj MOJeJNU KOHTUHEHTA U Kpeupawby
HeroBe HOBe IMOJIMTUYKe Mane, uMaja je bepaunHcka kKoHbepeHnuja. ['oguHe 1884,
VMIIepUjaJIHA KaHLeJlap U apXUTeKTa HeMayKor LapcTBa, bu3sMapk, je Ha MHULUjAaTUBY
[lopTtyrana, casBao y bepyuHy mnpejicTaBHMKe BeJMKHWX CWJIA Y LM/bY IOCTU3amka
KOMIIpOMHCA, KOjU OU KaHaJKCao eBeHTyaslHe Heclnopa3yMe NpPUJIMKOM peasiu3aluje
IbUXOBUX MpeTeH3Hja Ha adppuukoM KOHTHUHeHTY. KoHdepeHIUja je Oua obGesiexxeHa
aHrJo-QpaHIyCKUM pHUBaIUTeTOM. [Ipycku ,rBo3JleHU KaHIeaap“ je KoHbepeHLUjy
OTBOPHUO T'OBOPOM KOjH je oAp>Kao Ha PpaHIyCKOM je3UKY, a UMjy OKOCHHUIy Cy YHHHUJA

JluBunrctonosa ,3 1Y, ogHOCHO ,IIMBUJIM30Bame“, ,TProBUHa“ W ,XpUIIhaHCTBO"

161



(Commerce, Civilisation, Christianity), nako 6y Jajeko NpUK/IaJHUje OUJIO [a je y CpeIuLITe
cBor roopa cMectuo “3 1 opHocHo ,npodut”, ,npectux” u ,mnen” (Profit, Prestige,
Plunder) (Mutasa, 2009). ¥ BpeMe ojpkaBawa KoHepeHuUje, oko 80% adpuukor
KOHTHMHEHTA Ce W JjaJbe Ha/JIa3WJIO N0/, JIOKAJIHOM WJIM TPaJMLMOHAJHOM ynpaBoM. Unak,
HUKO 0Ji appUYKMX MpeJCTaBHMKA HHUje TMO03BaH Jila MNPHUCYCTByje HWJM aKTHUBHO
napTULUNNpPa y pagy KoHpepeHUHje. YeTpHaecT fp>kaBa je MMaJio CBOje NpeJiCTABHUKe Ha
KOHQEpEeHIMjH, 0[] KOjUX Cy CBaKakKo HajyTUllajHUje 6use PpaHuycka, Hemauka, Benavka
Bputanuja u [loptyran. Kpajwu ucxon koHndepenuuja 6uo je Congo Agreement, Kojum,
CYIIPOTHO pacHpoCTpakbeHOM CTAaHOBHMIITY, HUje H3BplleHa nogena Adpuke, Beh je
»,CaMo“ nepuHMCAH NpoleAypaJHU M HOPMAaTHBHH OKBUP YHyTap Kojer 6u Ouja
peasiri30Baa KoJIOHUjaJHa akBU3aluja. CnopasyM je, usamebhy ocrasor, npeasubao:

1. Jlp>kaBa je MorJia ia noce/iyje KOJIOHH]jy YKOJIMKO je pacroJiaraja ca JoBO/bHO MOhHU

Y ayTOpUTETA /la bbOMe YIIpaBJ/ba U /1A je 00paHy;

2. Pexe Hurep u KoHro cy 6une ciobojHe U oTBOpeHe 3a caobpahaj M TpProBUHY;

CnoboaHa ap:xkaBa KoHro je moctasia npuBaTHO BaacHUMIITBO JpyiTBa KoHro u
3. OcTBapHBame MpaBa Ha HOBE TEPUTOPHUje Koje Cy ce Hajsasue y3 appuuKy obasy,

Hehe OUTH NPU3HATO YKOJHUKO Ce MPETXOJAHO He MpUjaBU JAPYTUM CUJIAMa,

NOTHHCHUIIAMa crnopa3yMa. Ilojam ,cdepe yTuuaja“ je mo mnpBu nyT OHO

ynoTpebJbeH y jesHOM MehyHapoaHoM yrosopy (de Blij, 2007).

OcBajama ,Ha TepeHy" cy ce oAurpaja TOKOM HapeJiHe /iBe JielleHHje 0/ yCBajamba
cnopasyMma, u HajBehu feo Appuke ce Hasa3uo N0J HEKUM OOJIMKOM eBPOIICKe yIpaBe [0
1920. roguHe. ®paHlycka je KOHTpoJucasa Hajehu geo 3amagHe Adpuke, [0K je
BputaHnnuma ,npunana“ ucroyHa U jykHa Adpuka. Besaruja je ocTtBapuia mpaBo Ha
ynpaBsbatbe KoHrom, ok cy Hemaukoj nprnasie 4eTUpPU KOJIOHH]j€, TIO jeJHA y CBAKOM O[]
peruoHa. [lopTyraauu cy fo6uad Majy KOJOHWjY y 3amafHoj APpuliu U [IBe BeJHUKE Yy
jykHo0j (de Blij, Muller, Nijam, 2007).

HeundopmucaHnocrt je, usmehy ocrasor, yTunasa a eBpoICKe CUJie UMajy NOTIYHO
HepeaJiHa OYeKUBama Ka/Zia je pedy 0 60raTCTBY KOHTUHEHTA NPUPOJHUM pPeCcypcuMa, Kao 1
MoryhHOCTMMa HeroBe ekcrjoatauuje. McToBpeMeHo, HellO3HaBawke eBPOINCKE KYJTYpE,
KOHI|eNITa MpaBa Ha MNPUBATHY CBOjUHY M YOINIUTe KOHLeNTa MehyHapoaHOT mpasa,

JI0JIaTHO je JONpHHeJo ,HecrpeMHOCTH" AdpuKaHala 3a BpeMe Koje je yciaeauno. Tek
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HaKOH IIITO je Mo/JeJia 3aBplieHa, 06e CTpaHe Cy Cllo3HaJle paBe NpUpPoJe UMIIepHUjaan3Ma,
Y CBOje M03Ul1je y HOBOHACTAJIMM OKOJIHOCTUMA. EBpoIicKe cuJjie Cy rocTajie CBeCHe CBUX
eJleMeHTapHUX TMpeJyc/ioBa Koje Cy Mopald HWCOYHUTU Kako Ou o06e36eauiun
dyHKIIMOHMCabe KOJIOHH]a, A0K Cy AQpUKaHIU MoYesH [a YBUbajy y Kojoj MepH UX HOBA
cuTyaluyja JuvliaBa c1000Je M ayTOHOMHUje y OJJy4MBawy U ylpaB/balkby 3€MJ/bOM U
NpUpPOJHUM GOoraTCTBUMA Koja Cy 10 TaZa 61Jia y BbUXOBOM IOCELY.

Jlogena Appuke Ha manupy 6uJa je nmpakTU4HO 3aBpuieHa Ao 1900. roguHe, ca
JIMHYjaMa Ha MalH Koje he Tako aa usrisegajy 1 1914, 1960. u 1999. roguHe y3 oJcTynamba
3a KaCHUjy HE3aBUCHOCT U YMIbEHHUIy Ja je HeMadyka Adpuka NMOHOBO pacnojesbeHa
nobegHUYKUM cuiama 1919. roaune” (Punun, Pajepman, TomncoH, Bancuna, 2005: 612).
[Torntuyka Mana Appuke je KpeMpaHa Kpajibe apOUTpPapHO, Y3 UTHOpPUCAEe €THUYKUX,
JIMHTBUCTUYKHUX, reorpadCKkux, PEeJUTHjCKUX U KYJTYPOJOUIKUX CHEelUuPUUYHOCTU U
rpaHuiia Koje cy Beh mocTojasie u, WITO je JajeKo 036UJ/bHHje, NOCTOjao je peslaTUBHHU
HeJl0CTaTaK MoAYyLapHOCTU TeopHUje JpKaBe U IPOCTOPHE pa3MeHe, Koja je npecTaB/bajia
jenHy on GyHIaMeHTa/THUX KapaKTepucTUKa adppudkux ApxkaBa (Mbembe, 2002, npema
hupjakosuh, 2012). ,IIpaBa“ Ha TepuTOpHUje Cy oCTBapyMBaHa NIpeBapoM, IPUHY/OM HJIH Y3
nomoh manuny.siauuja. HoBe rpanune cy paszasojusie Hekux 190 eTHUYKUX rpynaluja, 10K
C Jpyre CTpaHe, CTOTHMHE pa3JMYMTUX 3ajeJlHHIIA M3MeDy KOjUX Cy 4ecTo IMOocTojasie
MehyeTHHUUYKe TeH3Mje, YUMHWIe CyHapojaHulMMa. Hurepwujy, HOp, cauuwaBa oko 250
Pa3JIMYUTUX €THOJUHIBUCTUUKUX Ipyna. AAMUHUCTPATUBHU CAYKOEHHUIIYM KOjU Cy OUJIU
pacnopehnu y KoHro, HakoH KpaTKOTI BpeMEHCKOT Mepro/a, 3abeseXKuan Cy MNoCTojambe
oko 6 000 sajegnuna (Meredith, 2006). Camo Tpu adpuuke apxKaBe Cy peJaTUBHO
eTHUYKHU XOMoreHe, U To cy: Comanuja, boyBana u JlecoTto.

HakoH 3aBplieHe nozeJsie, 6uaaHc je 6uo TakaB ja je 10 000 appuykux 3ajeIHULA,
6usio “pacnopehenHo” y 40 eBponcKHX KOJIOHMja W NpPOTEKTOpaTa M Tako cy pobheHe
npeTtede MoJepHUX appruKUX ApxkaBa. CaMo jeHa adppuyKa AprKaBa je ycnesa Jia 010U
€BPOIICKUM OKYIIaTOPHUMa, a TO je ETHonuja.

»Y Tlogcaxapckoj Adpuily, eBpPOINCKH KOJIOHHja/u3aM je OGHO >XUBO MOpULIAHe
cnoco6HocTu AdpuKaHala JAa OpraHu3yjy CBOj cyBepeHUTeT.. BehnHa AdpukaHaua,
3alpaBO HUje KMBeJa y Jp:KaBaMa CBe JOK MM KOJIOHMja/lHA BJIACT HUje HaMeTHyJa

JieBUjaTaHCKU japaM. LlllTaBuile, Moxke ce pehu Ja je HaQjUCTaKHYTHjU aPPUUKUA JONPUHOC
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MCTOPHjU YOBEUYAHCTBA OWO yNpaBO LMBUJIM30BaHA YMETHOCT MPUJIHUYHO MHUPOJbYOUBOT
cy>kuBoTa 6e3 aApxkaBe“ (Lousdale, 1981, npema hupjakosuh, 2013: 52).

Apb6uTpapHe rpaHulle, NOBJaYeHe NPABOJMHUjCKHM U NOJ, MPaBUM yIJOM, Kao U
YMibeHULA Jia je orpoMaH 6poj eTHUYKUX rpynanuja 6uo ,pecedyeH” Ha JBa WJU BUlle
fleoBa, y4duHusae cy peruoH lloacaxapcke Adpuke, permoHoM ca HajBulle
apmuguyujasHux dpxcasea y cBety (Alesina, Easterly, Matuszeski, 2008). IIpeko 80%
appUYKUX TpaHULlA NpaTH JIOHTUTyJWHa/JHe U JIaTUTyAHe JWHUje. MebhyTtum, ynpkoc
JlyTOPOYHOj [JEeCTPYKTUBHOCTM BelITAaYKW CKPOjeHUX TCpaHUld, jeJUHO HHUXOBO
NpeucUTUBame U peledUHUCAE Ce OJUIrpaJo HAKOH NPBOT CBETCKOr paTa, OJHOCHO
HeMayKe KoOJIOHUje cy 6usie pacnopeheHe bBputanuju, @Ppanuyckoj, bearuju wu
Jy>)kHOadpHUKOj YHU]jU, OPUTAHCKOM JOMUHUOHY PpopMHupaHoM 1910. roguHe. OuyBame U
HENOBPEIMBOCT KOJIOHUjaJIHUX FPaHUIA, OUO je jeJlaH oJ UMIlepaTHBa appUYKHUX JpKaBa
y MOCTKOJIOHWjasiHOM nepuony. C jeiHe cTpaHe, OrpoMaH O6poj MoJAcaxapCKUX JuJepa U
JPYruX BaXKHUX aKTepa M IOCMaTpada cMaTpa, U Taja je cMarpaso, Ja cy ,Joue
KOJIOHHWjaJIHe TpaHHlle OTBOpWJe NyT OaJKaHU3aLHje“ U CTBOPUJIO OpOjHe HepelluBe
npo6seMe, aau JAa je, ¢ Apyre CTpaHe, HUXOBO LieMeHTHUpPakbe, OJHOCHO NpPUXBaTakbe
,Al0TMe 0 ’bUX0BOj HEMMOBPEIUBOCTH " jeIMHU HAYMH /ia ce n3berHe KpBaBa OaJikaHM3allvja
(Mbembe, 2007, npema hupjakosuh, 2012).

ApryMeHTH KOjU Cy 4yeCcTO HaBOoheHU y ,0A6paHy” apOUTPApHOCTH MNPUJIUKOM
NOBJIayele rpaHuLla HA KOHTUHEHTY, OWJIH CY:

1. HenoBo/bHO 3Hama O NMpuJMKaMa Ha KOHTHUHeHTY; EBpomsbaHM cy nocenoBaiu

OrpaHMYeHa 3Haka 0 NPU00basby, alk HE U 0 YHYTPAIIHOCTH KOHTUHEHTA;

2. EBpomn/baHu HUCYy MUCJIW/IU Jja TaZa MoBJavye rpaHule 6yayhux apxasa, UaW Yak y

HEKUM CJlydyajeBUMa OyAyhux KoJIOHUja;

3. MMmnepujanHa npeBupama M mnorahama OKO CBakKor MmapyeTa 3eMJ/be U3MeDhy
eBPOIICKUX CUJIA;
4, Mako cy v camMu BepoBaJu JAa he y HeKUM cjy4dyajeBUMa KacHHUje Johu [0

KOpUTrOBamwa rpaHULia, TO Ce HUje JOTOUJIO.

5. Mako je WHMUIUjaJIHO MOCTOjasia 3aMHCAa0 O PJIEKCUMOUIHOCTH TpaHUIA, Koja 6U
noApasyMeBajia HbHUXOB CJ000JaH Mpesas3ak, TO Ce y MNpakCd HUje [OorofuJo

(Michalopoulos, Papaidannou, 2012).
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Uctepnu, Anecuna u Motyczeku (2008), cmarpajy Ja je ympaBo
apmuyuguyujasHocm 0pxcasa jefHa OJ, OCHOBHUX JleTEDMHUHAHTH KOMIApaTUBHO
JIOUIMjUX E€KOHOMCKMX W MOJIUTUYKUX nepdopMaHCH JpkaBa pervoHa.’ OHM [Jasbe
UJleHTU(PUKYjy YeTUPHU CJIO)KeHAa HauyMHA Ha KOjU apOUTpapHe rpaHuUlie NpeJCcTaB/bajy
npo6JieM 3a QyHKIIMOHHUCAbE ApKaBe:

1. TepuTopuja je noje/beHa jeJHOj eTHUYKOj IPyIH, 3aHeMapyjyhy 4yMmeHuLy Aa je

HeKa Jijpyra eTHUYKa rpyna Beh mnoJiarajia npaBo Ha bY;

2. ['paHule cy nojesnie jeIHy eTHUUYKY FpyIy;
3. YHyTap rpaHulia Cy ce HallJIM JbY/AU KOjU MOXK/a HUCY KeJIeJIU 1a )KUBe 3ajeJHO U
4. Yak ¥ YKOJIMKO je u3b6ersa eTHU4YKa ojiesia y HoBOGOpMUPAHUM JipKaBaMa, U ajbe

je 6UJI0 peuu O 3ajeHULHM HACYMHUUYHO OJlabpaHUX MJIeMeHa, cesia U MOPOoAULIA KOJ,

KOjUX je TOCTOjao H3y3eTHO cJab ocehaj HauuoHa/HE MPUNAAHOCTH (Kaja Cy

MOCTaJIu CTAHOBHUIY UCTE JIp3KaBe).

EMnupujcka ucTpakMBamwa Koje Cy CpoBeJsia TPOjulia ayTopa je nokasaso Aa on 13

Jip>KaBa Koje cra/iajy y HajapTuduIidjajiHuje p>KaBe CBETa, YaK JieBeT je appuukux. 10

bp3uHa KojoMm cy EBponbaHM HalpeAoBaJyd YMHOTOME je 3aBUCHJIA U Of, peaKliyje
JIOKaJIHOT CTAaHOBHHUILTBA, Na je CXOJHO TOMe OWJIO 3HAayajHUX pasjMKa y 0JroBOpHUMA.
Buiio je oHUX KOjU Cy py»aJik OTIOP, ajik OUJIO0 je ¥ OHUX KOju cy y EBponsbaHUMa BU/ieU
cnac Y4 TMOTeHIUjaJiHE CaBe3HUKe Yy CyKoOMMa KOjU Cy BOJAWJIMU Ca JIOKAJHUM
HenpujaTesbuMa. Takobe, cTaHOBHULU yAa/beHUX KpajeBa KOHTHUHEHTA KOjU Cy OWJIH
NOTIYHO U30JI0BaHM, TOAMHAMa Cy KMBEeJIM Y He3Hawy Jla Cy OCTa/Iv [je0 HEKe eBPOIICKe
UMIlepHje.

,J10 moyeTKa /1BaZleCTOr BeKa CBEONIITH €HTy3Hja3aM KOju je MpaTHO KOJIOHUjaIHa
OCBajakba MOYeo je Ja Ojsiend, Aa O6uM ce U CUMOOJMYHO yracuo ca cMphy kpasbule

BukTtopuje, 1901. roauHe. EBponcka jaBHOCT je yCKOpO H3Trybu/a HHTepecoBame 3a

° BouBaHa je mpuMep adpuUKe Ap>KaBe YMje Cy rpaHHUIle HajMawe apTUdUIMjalHe. Y HOj KUBe MPeTeXHO
npunagHuny liBaHa eTHHU4YKe rpyle, JOK caMe IpaHHUIle HUCY NPABOJIMHUjCKEe U He CeKy ce IOoJ, NpaBUM
yrzoM. C spyre ctpaHe, EkBaTopujasiHa ['BUHeja je npuMep Ap»kaBe uMje TpaHulie Cy apTUUIMja/IHe U3HA,
npoceka. [Ipunagnunu @aHr eTHUYKe rpyne Cy NojAe/beHU U XkKuBe, ocuM y ExkBaTopujanHoj 'BuHeju, U y
Kamepyny u y I'a6oHy, oK Cy caMe rpaHHIle V BEeJMKOj MepH NMpaBoJHHUjcKe. U jeaHa U Apyra fpxasa Cy
ooraTe MPUPOJHUM pecypcHMMa, aju je BolBaHa MOJUTHYKKM CTabWUJIHA AeMOKpaTHja, a ExBaTopujasna
['BUHeja HecTaGWJIHA AUKTATYpa.

yap, ExBaTopujanHa ['BuHeja, Eputpeja, Manu, Mapoko, Hamu6wuja, Hurep, Cysan u 3um6abse
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Adpuky, mto he octaTu HenpoMeweHo TokoM HapeaHux 50 roauna“ (Collins, Burns, 2007:
279). Hamop koju cy eBpOIICKe CHJIe YJIOXKWJIEe KaKo OW YyCIOCTaBWJIe BJIACT HaJ,
HOBOOCHOBAaHMM KOJIOHMjaMa, HHUje 60MO TnpaheH @peTepaHUM eHTY3Hja3MOM U
nocseheHouthy. MHore TepuTopuje cy 3ay3eTe caMo Jja 6U y ToMe OuJie ClipedyeHe Jpyre
cuJie, IOK Cy mocebHe MoryhHocTH caMe cebe npenopy4yvBasie (pyAHULH 3/1aTa, y3rajame
namyka...). OcHoBHa HaMepa je OuJla [a Ce KOJIOHUje YYMHE CaMOOJP>KMBMMa W Ja Ce,
HapaBHO, OJIaKIllla eKCIJloaTaluja 6oraTcTBa KOjUM Cy OHe pacnoJarase. Cucrem je 6uo
OpPraHM30BaH TAaKoO Ja je af;MMHUCTpalLMja CBeleHa Ha MUHUMYM, 00pa30oBakbe MOBEPEHO
xpulIhaHCKUM MHUCHUOHApUMa, a eKOHOMCKa aKTUBHOCT npenylTeHa
KOMepIlijaJJHUM/TProBauykMM KOMIaHHjaMa.

KosioHujanHo ynpaB/babe AQpUKoM rpy6o Moxe 6UTHU N0Jie/beHO Ha [iBa IEPUO/A.
IIlpsu nepuoj je obyxBaTao BpeMe O] YCIIOCTaB/bakha KOJIOHUjaJIHE ynpaBe Kpajem 19.
BEKa, KOjU ce CBe [0 Kpaja Jpyror cBeTckor parta. HajpaHujy ¢asy kosioHujanmsma
obesieXKMJIM Cy MACOBHU 3JIOYMHH, KOjU Cy OWIM TMpaBAaHU MOPaAJU3aTOPCKUM,
LUBUJIN3aTOPCKMM W €MaHUUINATOPCKUM pas3Jio3MMa, U HHTEH3WBHA €KOHOMCKa
ekcrioatapuja. OBo he, u3aMeby ocrasior, ocTaBUTU TpajHe MOCAeJUIle Ha OJHOCe ca
3anagoM. AdpUKaHUM HUCY 3a60paBUJIM Ja je 3JI0YMHAYKU KOMepIUMjaJHU 3ajJaTak
OpatkbeH eTHYKUM HMIepaTUBOM.. H3a HAjrOpUX yXkaca CTajaJd Ccy TProBUHA,
xpulthaHcTBo M nuBuarsauyja (hupjakosuh, 2013). Kpaj apyror cBeTckor paTta, HajaBUO
je MpoMeHy W MouYeTak dpyzoz nepuoja KoJsioHWjanusMma y Adpunu. Toj npoMeHH je y
BEJINKO] MEPHU JONpUHea BeJIMKa eKOHOMCKa Kpu3a u3 1930-ux roAvHa, ajld U YMbeHU1a
Jla cy ce ca/ia KOJIOHUjaJIHe CUJle Halljle y paTHOM caBe3HUIUTBY ca CA/l-om u CCCP-oM Koje
cy Ouje HW3pasUTO aHTUUMIIepUjaJUCcTU4YKe. Benvka BpuTaHuja je HakoH 3aBplieTKa
Jlpyror cBeTCKOr paTa modyeJa Ja peajivd3yje pa3BojHe NMpoOrpaMe y CBOjUM KOJIOHHUjaMa,
MebhyTuM, y6p30 je mocTasso jacHO JAa cy nmporpaMmu KoHuunupanu y [lapusy u JloHgoHy
INOTIYHO HeaJleKBAaTHHU /la O/ITOBOPE Ha NOoTpebe eKOHOMCKE U COLiMja/IHe peBHUTaJIU3aluje
KOHTHHEeHTa. EBpPOINCKHU BJ1aJilapy Ccy ce HallJIU NpeJ, U360poM, UM [ja Y3 IPUMEeHY MacOBHE
cuJie MOKyIIajy Ja yrylie He3ao40B/bCTBO y KOJIOHMjaMa MJIM Jila OTIIOYHY Ca paJUKaJHUM
NOJIUTUYKKUM pedopmama. MehyTum, yo6p3o he mocTtaTu jacHO Ja 4yak HU paJUKajHE U
cBeoOyxBaTHe pedopMe KOJIOHHWjaJiHE yNpaBe, HUCYy J[JOBO/bHE Jla 3ayCcTaBe ,BeTap

npoMeHa“ KOojH je moyeo Jia iyBa KOHTHHEHTOM.
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KapakTep KoJioHUMjasiHe yIipaBe Y BEeJIMKOj MepH je 610 AeTEPMUHUCAH YUHEHUIOM
Jla Cy ce eBpOIICKO OCBajalbe W mnojesia Appuke oJBUjasu 6e3 MPETXOJHOr MJaHa U
CTpaTervje Ha KOjU HA4YWH BJ3JAaTU TepUTOpHjaMa HAKOH Impey3uMmama. Crape
KOJIOHUjaJIHe CUJIe Cy MMaJle NPeTXOLHOT MCKYCTBA Ca yIpaB/balkbeM TepUTOpUjaMa, alu
HoBe Hucy. Bennka Bputanuja u ®@paHiycka cy npuMeHuJe MOJes KOjU je 6M0 BeoMa
CIvYaH MOJiesNy KOjU Cy IpUMewUBalu y ApyruM JesoBuMa cBeta (UHauja u UHAokuHA).
MebhyTumM, ynpkoc npeTxoJHOM UCKYCTBY, YIJIaBHOM je OUJI0 ped 0 ad hoc pelier-uMa Ha/,
YUJUM bopmynucameM Cy  JUCKpeLMOHa  IpaBa  yIrJIaBHOM nocez0Bav
cny>k0eHULM/BOjHULM HA TepeHy. YNPKOC AVWBEP3UTETy Yy MOJaJMTeTHUMa YyNpaBJ/bakba,
BeJIMKe cuJjle cy OuJie carjacHe OKO TOra Ja KoJIOHMjaMa He OM Tpebasio ynpaB/baTH Ha
MCTHY Ha4YMH Kao y CJy4ajy eBpOICKUX [ip>KaBa U /la OM KOJIOHHU]je Y HajMaky PYKy Tpebasio
fa oyay ¢éunaHcujcku camooapxkuBe (Collins, Burns, 2007). EBpomncke cuse cy ce
KOpUCTUJIE ,[I0CPeAHOM" U ,HemocpeAHOM" BJjiafiaBUHOM. [loJ; HemocpeJHUM CUCTEMOM
BJIaJlaBMHE, KOMaH/IHHU JIaHAlL| [1peJia3y pa3/IMiUTe paHTroBe eBPOINCKUX 3BAHWYHUKA, LITO
je nasbe moryhe. HacynpoT ToMe, TeopujoM nocpeHe BJaaZaBUHE Ce MO/IBJIa4YM M0XKe/bHOCT
BJaJlaBUHE IIPEKO JIOKAJHUX INpeJCTaBHUKA. Y ciy4ajy INoCpeJHe BJaJlaBUHE, Kao
Ipecy/HO NUTakbe Ce N0jaBJbyje MUTabe UAEHTUTEeTa TUX I0OCEJHUKA, CTelleHa 3BaHUYHE U
He3BaHUYHE BJIACTH KOjy OHU MOTY Jia BpIlle U CBaKaKO JIETUTUMHUTETA U ayTOPUTETA KOjU
noceayje y caMoj 3ajeJHULH.

EBporicke mMMnepujasHe cuje Cy HacTojajle Ja y NpBUM (dasamMa KOJOHUjaslHe
eKCllaH3uje, Mpolunpe ¢GUHAHCUjCKY 06a3y [le/ioBakba, YK/bydUMBamkeM MPUBAaTHUX
MHBECTUTOpPA M MPUBATHOT KallMTaJla Yy peajusanyjy LubeBa umnepuje. OBo je
MMILIMATHO YKa3WBaJio Ha aMOUBaJIeHTaH OJHOC €BPOICKUX UMIIEPUjaIHUX CHJIa TpeMa
TepuTopujaMa y AQpulH, TaKo Ja Cy NyTeM yK/byuMBaka He-[pKaBHUX aKTepa y Mpolec
KOJIOHUjaJIHEe eKCllaH3Wje, OHe MpeHeJie 3HayajHa oBJallhewe Ha TProBayke, 4yapTep
KOMIIaHHUje Koje Cy NpeJly3uMaJlie UHULUjaJIHe KOpaKe Y 0CBajalby TEPUTOPHja U U3TPaLIbU
OCHOBHe MH}pacTpyKType. BehrnHa 0BUX KOJIOHH]a je TOTOBO YMTABY JieLleHU]y y>KHUBasa
noceb6aH CTaTyC, U BUCOK CTeleH ayTOHOMHMje, Ipe Hero IUTO je BJIACT MpeHeTa Ha
KOJIOHUjaJIHe aJIMUHUCTpanyje. EBporicka KoMnaHuja Koja ce y TOM epuoAy NoKasaJa Kao
M3y3eTHO 3HayajHa, O6uJia je OpUTAHCKO-jy»KHoadpuyka komnaHuja Cecusna Poypca, y3

noMoh Koje je oBaj MarHaT ycreo Jila YCIIOCTaBU KOHTPOJIy HaJ TEPUTOPUjOM KOjy JaHaC
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3ay3uMajy 3aMbuja u 3uMba6Be. OH je ocHHMBa4y KoMIaHUje AvjaMaHaTta, [le Bep, koja u
JlaHaC y4eCTByje Ha CBETCKOM TPXKHUIUTY CUPOBUM JujamaHThMa ca 80%. bputanuu cy
Takohe MCKOPUCTUJIN CIMYHE KOMIIaHUje 3a yCcInocTaB/bame BaacTu y Kennju nu Hurepujy,
Hemuu y Tanrawuky, ok je @paHiycka 3HaudajaH Aeo lleHTpanHe Adpuke ycTynuaa Ha
Kopullhewe pasJMYUTUM KOMIIaHWjaMa, HapaBHO y3 NpoBuU3Wjy. HesanHTepecoBaHOCT
OeJirujcke BJajie ce orJjiefjaaa y TOMe, LITO je yCIOCTaB/bae appuiKe UMIIEpHje IOBEPEHO
au4yHo Kpasmy Jleonosay I, koju je o Tora HanpaBuo npuBaTaH noayxsat (KoHro).
KosioHujanHe cuie cy pa3Buie pa3/iMuuTe MoJeJie yIpaB/bakbe, U pa3jiuka usMmehy
OpUTAHCKOT MoJieJia ,HenocpeJHe ynpaBe“ U ¢paHIyCKOTr MoJieJsa ,liIocpeHe BJaJjaBUHe",
cy 6usie Haj3HavajHUje. [IpeMuca Ha Ko0joj cy o6a Mojesia mo4yMBaJia, NoApasyMmeBasa je
cynepuopHocT EBponsbaHa y 0JHOCY Ha JIOKaJHO aQpUYKO CTAaHOBHUIITBO. Takohe, YMHU
ce Aa cy bpuTHauu y Ha4YMHY ynpaBJ/bakba CBOjUM KOJIOHMjaMa U OJJHOCY NpeMa JIOKaJHOM
CTAaHOBHMIUITBY, IOKAa3UBaJIM HEIITO Make JiuleMepja, He ob6ehaBajyhu paBHOMPABHOCT U
HMHTerpaiujy, 3a pasjuky oj ®paHijy3a Koju Cy CBOj pacu3aM BeEUITO CaKpUBaId H3a
obehamwa o acumuaanuju. Mako cy BpeMeHOM, CBe KOJIOHUja/IHe CUJie Ousie MpUHyheHe fa
KOpPUCTe HEeKU OOJIMK HWHJUPEKTHe ynpaBe, PpaHllycKa je HWHHUIMjaJIHO MOKyllasa JAa
VMILJIEMEHTHUPA MOJUTUKY acuMuiaanuje. OBaj KOHLENT, ¥ 4YMjOj CY Ce OCHOBU HaJasujie
K/byuHe Hjeje dpaHIyCKe peBoJIylivje, Ipe cBera ca060/e U jeJHAKOCTU CBUX JbY[H,
NpPEeTINOCTaB/bao je [a y4YeweM je3MKa U INpuxBaTaweM (paHIyCKe KyType, JIOKAJHO
CTaHOBHULITBO AdpHKe, alu U TepuTopuja Koje je ®paHIiycka mnocefoBaja y ApPyrdMm
JleJIOBMMa CBeTa, MOKe MOCTaTH ,,cIn4HO poheHuM Ppaniysuma“. OBaj 06JIUK je 3aXTeBao
NPUCYCTBO 3HATHO Beher Opoja KOJIOHWja/JIHUX CJAYyKOEHHWKAa y OJHOCY Ha UHAUPEKTHY
ynpaBy. @paHIy3u cy CIpOBOAMWJIU MOJUTUKY aCHMUJIaLIMje, ca [U/bEeM Jla HalpaBse ,lLpHe
®paHnyse, Aok cy ce bBputaHuu omnpegenuad 3a CTBapawe ,LIMBHJIM30BaHUX
Adpukanaua“. ,Mehytum, TokoM Beher Jesa KOJIOHMjaJHOT NepuoJa, OBe 3BaHHUYHE
NOJIMTHKE KOJIOHUjaJIHUX CUJIa CY UMaJle OTpaHUYeH YTUIAj HA JIOKAJIHO CTAHOBHHUILITRBO:
®paHLycka ,acuMUIaLMja“ je MpeTHocTaB/bajsa MO3HaBamke PPaHIyCKOT je3uKa, LITO je
610 ciay4yaj camo ca MaauM 6pojeM AdpukaHala, LITO je JOTMYHO NMPOUCTULIAI0 U3 CTaBa
KOjU CYy KOJIOHM3aTOpU MMaJid NMpeMa 00pa3oBamky M HEroBOj AOCTYMHOCTH Y CBOjUM
KosioHUjama. Kazma cy y mepuojp usMehy JnBa cBeTcka paTa, abpUYKU JIUAEpH U3

OpUTAaHCKUX KOJIOHMja TOYeJM Ja 3axTeBajy BehM TMOJUTHUYKU YTHULAj, HUXOBU
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CYHAapOJAHHUIIM M3 QpaHIyCKUX KOJIOHWja OWUIU cy POKYCMpPaHU HaA NPETHY KyJTYpPHOT
UMIlEpUja/iM3Ma, a HCTOBPEMEHO HWHAWPEepeHTHH IpeMa MOJUTHYKUM pedopMaMa.
Takobe, 3axTeBu 3a [laH-adpUUYKUM je JUHCTBOM, YIJIaBHOM Cy NOTHLIAINA U3 GPUTAHCKUX
KOJIOHHU]a.

BpuTaHcka NoJUTUKA WHAUDPEKTHe BJIaZlaBUHE je y BeJIMKO] MepHM HacTajla Kao
pe3y/TaT Heycnexa, OJHOCHO HeMOTyhHOCTHM OpHUTaHCKe BJIACTH Ja IOpasu JIOKaJIHe
adpuyke Biagape y cesepHoj Hurepujy, na je cxogHO ToMe OPUTAHCKU aJIMUHUCTPATOP,
3aJly’KeH 3a Taj peruoH, OJJIy4ho Ja 33Jp>KU Ha CBOjUM IO3UIMjaMa JIOKaJIHe BJajape
KaKo O y3 KbMXO0BY NOMOh MOrao MHAMPEKTHO Ja yNnpaB/ba. AKO NOCTOjU HEIITO LITO je y
OpUTAHCKOM ylpaB/bakby appUYKHM KOJIOHMjaMa OWJIO U3Y3eTHO, U H3/Bajaso je o]
JIPyTUX KOJIOHWjaJIHUX CUJIA, TO je U BHIIe Hero ycrelmaH MapKeTHHT U CIIOCOOHOCT Ja ce
nopas npe/icTaBU Kao BpJIMHA, OAHOCHO 3BaHUYHA 6puTaHcka noauTuka (Haslam, Schafer,
Beaudet, 2012). YcnocTtaB/batbe UHAUPEKTHe BJIaZlaBUHE 3HAYMWJIO je Ja HUje OuJo
noTpebe Aa ce yJaxe nocebaH TPyJ y YCIOCTaB/bake HOBUX ayTOPUTETA U U3TPaby
MHPpACTPYKType, ajud HUje OWJIO HU NOTpebe 3a aHraxoBaweM Beher 6poja
aJIMMHUCTPAaTUBHUX CayXOeHuka. Takobe, ymnpaB/bambe MpeKO TpaJAULUOHATHUX
MHCTUTYLMja je 6u0 Mojen Koju je Benuka Bputanuja Beh mpumewuBana y UHAuUjU.
[TocTojasio je yBepewe Ja he umMIieMeHTalMja OBOr MojieJia yIpaB/bakba OMOTYNUTH
NoCTelneHe NpoMeHe y aQpUYKUM JpYyLITBHMA, 0e3 BeJMKHUX M JpaMaTUYHUX MOTpeca.
MebhyTuM, uMnieMeHTanyja je 6uaa npaheHa Hexxe/beHUM U HellJIaHUPAaHUM MOTpecuMa.
Wako je cucTteM WHJUpEKTHe yIlpaBe Yy HU3BECHOM CMUCIYy o06e36ehuBao mnoTBpay
TpaJULMOHA/JHUX ayTOpUTeTa, TpaJULMOHAJIHU BJaJapu Cy ca YCIOCTaB/bakbeM
KOJIOHHWjaJIHe ynpaBe, NOpeJ, CBOjUX JOCKOPALIBbHUX HAJAJIEXKHOCTH, JOOUJIU YUTAB HU3
HOBMX 00OaBe3a Koje Cy IpOy3pOKOBaJie He3aJ0BJ/bCTBO JIOKAJHOI CTaHOBHHUIITBA. Ty ce
Ipe cBera MUCJIM Ha CaKyllJbake Nope3a U 06e36ehrBame paJjHMKA U BOjHUKA 3a NIOTpebe
KoJIOHWjasiHe BjacTu. Takobe, jowr jefHa of GUTHUX NMpOMeHa Jorojunaa ce y chepu
obuyajHor mnpaBa. YuTaB KOHILENT je TMPeTNOCTaB/ba0 yNpaB/bakbe JIOKAJTHUM
CTAaHOBHHULITBOM IpeMa HHHUXOBUM OOHWYajuMa M 3akoHUMa. MehyTuM, KoJIOHHWjaJHU
aIMMHUCTPATOp je 3aJjp>kaBao JUCKPELMOHO MpaBy JAa HeKe 00JIMKe CaHKIMOHHCamba
3abpaHHU YKOJMKO UX CMaTpa BapBapcKUM. Ha Taj HauuH, U3MemeHa je Y U3BECHOM CMUCY

aJIMMHUCTpPAaTUBHA U MNpaBHa OJyHKIMja TpaJUMLUOHAJIHUX Jujepa. Takobe,
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CTaHJap/u3anyjoM U MoAuPUKaLIMjoM 0OMYajHOT MpPaBa, 3HAYajHO je U3MemeHa appUuika
jypucnpyeHuuja.

[lopTyran je 6usa HajcMpoMallHMja KOJIOHHWjaJHA CWJIa, U CXOJHO TOMe, Be3e ca
KOJIOHUWjaMa Cy 6UJie MUHTEH3UBHHUje U CI0XKeHHUje. Y jeJHOM TPEHYTKY, lleHTpaJiHa BJaCT y
[loptyrany je yak uHcuctupasna pga AHrosa, Mosambuk u ['BUHeja, mpezcTaB/bajy
uHTerpasiiu fAeo [loptyrasa (Rodney, 1982). IlopTyrasn HHUje HMa0 KOXEPEHTHY
KOJIOHWjaJIHy I[IOJIMTUKY. AHroJia je JOHeKJe IpeJCcTaB/bajla HEeroB KOPIOPAaTUBHU
caTeJIUT, [OK je y ciaydajy Mosamb6uka, moacTulaHa emurpayuja. CBaka mnobyHa je
OpyTaJsiHO TylLIeHa, ca L[U/beM a ce oHeMOoTryhHu eMaHUuNanyja appruyKoOr CTAaHOBHUIITBA.
[lITo ce Tuye besruje, oHa je y cBOM mocelly UMaJjia jeJHy o[, HajOOraTUjUX TepUTOpPHja
appUYKOT KOHTHUHEHTa, O Kojoj he ce kacHHUje 4eCcTO TOBOPUTU Kao O ,TeOJIOIIKOM
ckaHZany“. KoHro je, mpe Hero LITO Ce HAallao y HaJJIeXXHOCTU Gearujcke Biage, 6uo
IPUBATHO BJIACHUILTBO OeJrujckor Kpasba Jleonosza Il. AKTUBHOCT Gesirujcke BJiaje 6uia
je yrJlaBHOM MOTHUBHCaHa KOMepLMjaJ/IHOM eKcloaTtauujoM. HakoH npey3uMama
PYKOBOJCTBAa HaJ KOJIOHMjOM, OHa he NMPHMEHUTU TPUNAPTUTHU CUCTEM YyIpaB/bama,
OJHOCHO BJjaJiahe y3 moMoh KOJIOHMWjaJIHOT JAPKaBHOT amapaTryca, KaTOJUYKe LpKBe U
npeAcTaBHUKA KpynHoOr KanuTasna. benruwjcka ynpasa y KoHry, yecto ce HaBoAu Kao
nojeJMHAYHO HajOpyTaJHUjU 0OJIMK YIIpaB/batba Ha 11€J1I0M KOHTUHEHTY.

Kaza je KoJyioHMjasM3aM OKOHYaH, MCXOJAU yIpaBa €BPOIICKUX Jp»aBa Cy ce
3HA4YajHO pas3J/IMKOBaJIM, MAKO Cy CBU OWUJIM M3Pa3nUTO HeNmoBOJbHU. [IpeMa pacnosiokuBuM,
pesieBaHTHUM WHJMUKATOpHUMa, OUBLIe Oe/lrvjcke M MOPTyrajcke KOJIOHUje Cy Ouje y
KOMIIapaTUBHO Haj/I0lIMjeM MoJioXkKajy. Y Mo3aMOUKy U AHroJiy, cTola HEMHMCMEHOCTH je
u3Hocusaa oko 99%. Ha paH mporsamiewa He3aBUCHOCTU Oesrujckor KoHra, 3emJbe
BesinuuHe 3anajHe EBpone, Mawe o 20 cTaHOBHMKA je UMasio GaKyJTETCKY AUIJIOMY.
MHoru ayTopu cMaTpajy [ia je obujambe KOJOHHjaJHUX CUJa Ja OJILIKOJYjy U NpUIpeMe
JIOKaJIHE eJIUTe, jeJlHa OJi HajTparuyHUjUux INocjaeArla eBpOIlCKe BJIaJlaBUHE 4YHje
nocaeaule cy U aaHac BugsbuBe (hupjakouh, 2013). KosioHujasHa ynpaBa Hemauke u
UTtanuje je Tpajasa mnpeBulle KpaTKO Ja OU ce MOIJIO TFOBOPUTHU O KOXEPEHTHO]
KOJIOHUjaJIHOj OJIMTULIM Y IOBJIAYUTHU HENOCPeJHe Kay3aJHe Be3e.

EdexkTn kKosioHMjanusMma cy, usMmehy ocrasor, 3aBUCHMJIM U OJ OJJHMKA caMe

KOJIOHHje, Y 3aBUCHOCTH O/, TOra Jia JIM Cy V¥ TPeHYTKY KaJia je moyeJsa ,jarma 3a Appuky”
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OHe 6uJsie eHTpanu3oBaHe ApxaBe (bouBaHa, benuH, bypynau, ETuonuja, I'ana, Jlecoro,
Pyanpga v CBasuJjieHA), Ja JIU je Y HOj TOKOM KOJIOHWjaJIHOT Nepuo/ia yCnoCTaB/beHa
3HayajHa rpyna goce/beHukKa us metponoJie (Kenuja, Hamubuja, Jykua Appurka, 3um6a6Be,
aJi U TNOPTyrajcke KoJIOHUje AHrosa M Mo3aMOWK), WJM Cy NMaK y NUTawky Ouje
TEpUTOpPHje Koje Cy IoceJoBaje HeKe JApyre cneluPUYHOCTH, Koje he y HapegHOM
nepuojly JieTepMHUCaTH HUXOB Pa3Boj. YKOJUKO NOCMAaTPaMO UCK/bYYMBO KOJIOHHWjaJHU
nepuo/Ji, KOMINapaTUBHO JOlIWje Cy OWJie MPUJIMKe U MPOTHO3€e Yy KOJOHHjaMa Koje Cy
npunajaje Apyroj rpyny, 36or caMme NpyUpojie KOJOHUjalHe yIpaBe Koja je 6uja BUCOKO

€KCTpPAaKTHBHA.

KosioHMjann3aM je CylmITUHCKU U3MEeHUO appUUKYy eKOHOMHUjy, mpuiarohasajyhu je
norpe6ama eBponcke (Musnanosuh, 2012). Y npuHuuny ce pajujo Ha UHTEH3UBUPAKY
KOJIOHMWjaJIHe eKcrioaTtauuje AQpuke, y /by pa3Boja kanutaauctuike EBpomne. /losasu
Jl0 YCIIOCTaBJ/bathba MOHOKYJITYPHUX NIPUBpPeJA, NOACTHYE Ce y3rajalbe U3BO3HUX KYJTYpa,
KOje Cy HeOIlIXO/iHe eBPOIICKOj MHAYCTPUjU y 0BOjy. Takohe, 3HayajaH /jle0 CTAaHOBHHUILTBA
ce caZla yK/bydyje y Tp>KMUILITe paja, IZe oCTBApyjy oApeheHy 3apajy, Koja ce onopesyje
Kako 60U ce ¢puHaHCHpasa KOJIOHHWjaJHa ynpaBa. Kao U TOKOM IpeTXOJHOT NepuoAa, TaKo
je ¥ caja pajHa cHara 6uJsia K/by4yHa CUPOBHHA KOjy CY KOJIOHM3aTOPH €KCIJI0AaTHUCAJIH.
HakoH okOHYama UHCTUTYLMje PONCTBAa U TPrOBHUHE POOJbEM, OJUTPajia ce TpaH3UIHja Ha
TeXakK, 4eCTO NPUHYJAH paJ, 3a NoTpebe KOJIOHWjaJITHUX BJIACTU U peau3alujy BeJUKHUX
MHPPACTPYKTYPHUX NIpojeKaTa (Mpe cBera U3rpajby kesae3Hulie U NyTeBa), Koje Cy HAKOH

JleKOoJIOHHU3all1je GUBIle MeTPOII0Jie UCTHLIAJIe Kao CBOj Hajeehu JyieraT y Adpunm.

[IpoMeHe Koje cy ce oJrupasjie y eKOHOMHUjH, y3/jpMaJie Cy caMe OCHOBe appUUYKHUX

JlpylITaBa, HAYMH )KMBOTA, POJIHE yJIOTe U NepLeNLujy APYyTUX aiv U cebe.

KopucT Kojy cy MeTpomoJsie ocTBapuBaJie 0J, CBOjUX NPEKOMOPCKHUX KOJIOHHja U
NpOoTeKTopaTa, 6uja je BUIIECTPYKA; MOCPeJHA U HEMOCpeJHa, KpaTKOPOYHA U JlyropyHa,
MaTepHvja/iHa U HeMaTepujasHa. [lopes jepTuHe pasHe cHare u cupoBuHa, Pognu (Rodney,
1982) u3y3eTHO BaXKHUM CMaTpa Y MOACTUILAj 32 pa3BOj HayKe U TEXHOJIOTHje, MOUITO je
MHULHjaJJHU UMIYJIC YIIPaBO A0J1a3M0 ca appUYKOT KOHTUHEHTA, OJJHOCHO OHa Cy 6uja
MOTHMBHMCaHa HaCTOjakbMMa /ia ce oJIaKlla eKcIJioaTalyja MIPUPOAHOr 60raTcTBa pervoHa.

Takobe, Ty je u yyecTBOBam€ BOjHHKA U3 APpHKe y CYKOOMMa MeTpPOI0J1a, KAKO TOKOM 06a
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CBETCKAa paTa, TaKo U NPUJIMKOM cy30Hjalha MOOyHa Koje cy Hu3bujane y cyceJJHUM
KOJIOHUW]jaMa.

KosoHujanuzam jecte yBeo eseMeHTe KanuTaiu3Ma y AQpuky, ajiu He U
KalnuTaJu3aM Kao TakaB. Ksaca kanurtanucra y AQpuiy Huje nocTojasa, 6ap He caylbeHa
OJl JIOKaJIHOT CTAaHOBHUUITBA, JOK je paJjHU4YKa KJjaca Ouia HeoOpa3oBaHa, Maja U
HeopraHu3oBaHa. JIOKaJHO CTAaHOBHUINTBO HU y KOM CMHUCJIy HHje MOIJIO OUTH
KOHKYPEHTHO, OHO HHje NI0Cel0BaJI0 HU HEONXO/He BeLUTHHE HU 3Hama, aJld HU pecypce
Jla ce paBHOIIPABHO YK/bY4YH Y Me)yHapOJHY EKOHOMHU]y.

Hajehu mok koju je permoH npeTprneo y TOM NEPUOAY, a O Kojer ce, cI060JHO
MOXKeMO TBPJUTH, HU JaHAC HUje ONOpPaBHO, HUje HACTA0 Kao MocJejula CycpeTa ca
HOBHM TeXHOJIOTHjaMa, Beh ca 6pOjHMM paJlUKaJHUM MHCTUTYLIMOHAJHHUM WHOBal{jaMa
KaKBe Cy y 60raTuM /ieJIOBUMa CBeTa HaMeTaHe WJIM PUXBaTaHe HeyllOpeAUBO CIIOpUje, U
ca MHOTO BulIe ApyuITBeHOT 063upa. [Iponecu koju cy y EBponu Tpajasu ¥ no HEKOJIMKO
BekoBa, y [logcaxapckoj Appuliu cy cabujaHu y nmepuo/, ofi CBera HEKOJMKO roJlHa UJIU
neuenuja (hupjakosuh, 2013).

KosioHujanusam je gogaTHo noBehao eTHUYKY pparMeHTaLUjy KOHTUHEHTA, JIOK je
rpaHule u3Mehy pas/MYUTUX ETHUYKUX HJIeHTUTeTa YYUMHUO HPEBEP3UOUTHUM.
[eHepasiHO MocMaTpaHo, y BeJUKOM Jiesy AQpuKe MOCTOjarbe IMJeMeHa M Tpubaiu3am
npeACTaB/bajy yNpaBO MPOM3BOJ, KOJIOHWja/IHE yIpaBe U yBepewa KOJIOHUjaTHe
aJIMUHUCTpauuje ga cy QJAyHAHU UJEHTUTETH JIOIIM 3a NPUKyI/bakbe Mope3a U Ja
HaMeTame CBeCTH O IJIEMEHCKOM U/IEHTUTETY J1abaBo, yrJlaBHOM MOBE3aHHUM KJIAHOBUMa,
3ajeJHMIlaMa OJIaKllaBa yNpaBJ/bakbe MPOCTPAHUM, aJU YIJIaBHOM C/J1ab0o Hace/beHUM
KOJIOHWjaMa ¥ 4yuHU ra jeptunujuM (hupjakosuh, 2013). ¥ najsehem peny Ilogcaxapcke
Adpuke, mnpe JoJjlacka KOJIOHM3aTOpa, IOCTOja0 je BHUCOK CTeNeH IJypaju3Ma U
GJIeKCHUOUTHOCTY; UIEHTUTETH Cy OMIM QJIYUJIHU U TPaHULE HUCY OUJie pUTH/IHE, 1ITO je
06e36e1/I0 BUCOK CTeNeH HWHK/IY3UBHOCTH NPEKOJIOHUjaHUX aPpUUKUX 3ajeJHHULA.
CxBaTamwe 3aje/JHUYKOr UJeHTUTEeTa je, Takohe OUJI0 OrpaHMYEHO Ha CPOAHHUYKY Tpymy,
€BEHTYaJ/IHO CeJIo, KOJIOHWjaJIHU NOJAYXBaT je, usMehy ocrtasor yci0BHO YKpylHaBambe
eTHUYKUX UeHTUTETA.

KosioHujasuszaMm je uMMao M3pasuTO HeraTHBaH yTHUIAj HAa pa3Boj obpa3oBama y

adpuYKUM KoJIOHHWjaMa. 3ayCTaBJ/beH je MpOlLeC CIIOHTAHOT pa3Boja 06pa30Bama, KaKo
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HebpopMasHOT Tako U ¢opmasHor. 06a o6JsiMKa Cy MOAjelTHAKO BaXKHA, Ca CBOjUM
pa3/JIMYUTUM, a ONeT KOMIJIeMeHTapHUM ¢yHKUMjaMa. OHU NPOUCTUYY K3 CBEYKYITHUX
JIPyLITBEHUX NMPUJMKA U HENOCPeJHO Cy MOoBe3aHU ca obsunuMa paja. ,Meby bembama
(CeBepHa Popge3suja), fena cy [0 1iecTe roJguHe MOrJa Jia HaBeAy U Mpemno3Hajy 6ap 60
pas/IMYMTUX BpcTa ApBeha, WITO je GMJIO M JIOTUYHO, jep je 0oJ Tora 3aBHCHO OIICTaHaK
3ajeguuie” (Rodney, 1982: 239). Y npekosioHujasHoj Adpuiy, mocTojao je pas3BHjeH
cucteM HedpopMasHOr 06pa3oBama, JOK Cy Ce HCTOBPEMEHO MOIJM HACAYTUTU H
oapehbeHu obsunu ¢opmasHor obpasoBamwa. bHUXOB pa3Boj je NpaTHO NpPOMEHE Y
JIPYIITBY, Ka0 M TEXHOJIOLIKU HampeJak y 06JacTy Nporu3Bo/mwe. HacynpoT aprymeHTUMA
jeaHor Jejia HayyHe jaBHOCTU KOja HACTOjU Jla Iepuoj], KOJIOHUjaJu3Ma IMpUKaxKe Y
JipyradydjeM CBeTJ/Iy — KOJIOHHjaJiu3aM HUje yBeo obpa3oBame y APpuKy, Beh je ycnocTtaBuo
YHMTaB HU3 HOBUX UMHCTUTYLUja popMasHOT 06pa30Bama, Koje cy JeJIMMUYHO 3aMeHUIIE, a
JleJIMMUYHO yHIOTNyHU/Ie npeTxofHe. OCHOBHM LIMJb HOBOYCIOCTAaB/bEHUX UHCTUTYLH]a je
610 fa 06yuu AppukaHLe 3a 06aB/bakbe NIOMONHUX MOCJ0BA Y JIOKAJHOj aAMUHUCTPALUjH,
M HajHMXKe paHTupaHe I0CJ0Be Yy NMPUBATHUM KopIliopalyjaMa. YCIOCTaB/bEH je CUCTEM
,00pasoBama 3a HepasBujeHOCT“. CMCTEM HHMje OMO KOHLUMIIMPAH TaKO Ja MNPOMOBHUILE
palMoOHa/IHy ynoTpeOy pacnoJsioKUBUX MaTepHjaJHUX pecypca Uiu GpopMupame MJIaJux
JbYJiM, UCNIyHEHUX eHTY3Uja3MOM M CaMOIloy3JameM, KOju 6U OU/IM NMOHOCHU Ha CBOje
nopeksio, Beh je Tpebaso Ja oJsakiia eKcloaTaldjy, CyOOpAWHAIMj)y U MEHTaJIHY
koH}y3ujy. Takohe, HacTaBHU Nporpam je 6M0 NOTIYHO HenpuaaroheH, JOK Cy yi1OeHULU
OUJIM HEKBAJIMTETHU U HeaJleKBaTHU. [luTame ,JileKo/IoHU3alHje 06pa3oBama’, HACTABHUX
IJIAHOBA W porpama, he joi [yro octaTu HepelleHo y MOCTKOJIOHHUjaIHOj AQpUIH.

MebhypaTHe felieHUje Cy O3HAYHWJIe Mo4YeTaK HOBe das3e y KOJOHUjaTHOj YIPaBH,
KaJla je HM3BecTaH OOGJIMK JOKTPUHE TyTOpCTBAa 6M0 HaaMmohaH a cajja jour U ojavyaH
,JI0yKaMa M3 HCKYyCTBA“ M3 paHOr KoJIOHWjaJHOT mnepuoja. HajopyTanHuju ob6aunu
eKCIJIoaTaluje cy y BeJMKOj MepHU HaNyLITEHW, aJid OOMYHU APpUKaHUU U Jlakbe HUCY
MMaJ/ld HUKaKaB yTHUIIAj HA HAYMH yIpaB/baba, YaK Cy U3TYOUJIM HELITO OJf OHOra LUTO CY
MMaJld y JleBeTHAeCTOM BeKy, JIOK FOTOBO Ja HHje JOLLIO [0 3HAayajHUjUX MpOMeHa y
yCJIOBHMMa XUBOTa.

[loyeTak Apyror cBeTCKOr paTa je HajaBuo npoMmeHe. ['oguHe 1941, ycBojeHa je

AT/JaHTCKaA MOBEJbA, KOja je, I/I3Meby OCTaJIor, 3aroBapaJsia MnpaBO Ha CaMoOoIlpee/berbe.

173



HakoH 3aBplueTKa JApyror CBeTCKOr paTa, 0JHOC CHara Ha MehyHapogHO] cueHH je 6U0
JPpacTUYHO U3MeHEeH. YTHULA) eBPOIICKUX CUJIA je NTOCTEeNeHo 0najao, 0K Cy UCTOBPEMEHO
pohene aBe HoBe cynepcuJsie, CA/l u CCCP. Buso je mokyiiaja KoJOHUjaJIHUX CUJIA Ja
0/lJ10)ke HeM30eXXHO, yCBajakhbeM pa3/IMYMTHUX Pa3BOjHUX Nporpama kKao U noBehaBamweM
WHBECTHUIIMja Yy caMy KOJIOHH]y, MeDyTHUM, CBe TO je 61JIO ,lIpeMaJsio U peKacHo".

Hako je nepuo/; KoJioHUja/iHe yripaBe AQPUKOM Tpajao peslaTUBHO KpaTko (1885-
1960), oH je npoy3poKoBao MacoBHe NnopeMehaje y appyuyuKUM JpyLITBUMA, OCTaBJ/bajyhu
3a AguchyHKIMOHa/JHe Jp)KaBe, aJd U Hacjehe cHa)kHe, LieHTpa/M30BaHe BJIACTH,
CYLUTUHCKHU pa3/JIMYUTE 0/, TPAAULMOHA/HUX, NPEKOJOHUja/ITHUX UHCTUTYLHUja. Kaga je
HAaKOH JpPYror CBeTCKOTI paTa OTHO4Ye0 MpoLec JAeKOJOHU3aluje U Kaja Ccy appUyuKu
JIMJIEepU TIpey3eid BJIaCT, afMUHUCTPAaTUBHA CTPYKTYpa aJld U KapaKTep UHCTUTYLHja je Y
BehnHU adpUUKUX Jip>KaBa OCTA0 HempoMemeH. HacTynuia je MUMHUKpHja €BpOICKOT
CTUJIA yIIpaB/balba, A/l Y KOHTEKCTY y KOjeM ce KOHLEeNT HalMOHaJIHe ApXKaBe Kao U
IEeHUX KOHCTUTYTHMBHHUX eJleMeHaTa, I[I0Ka3ao I[OTIyHO HelnpuMepeHUM. ,CTame
HalMoHasHe aApkaBe y Ilogcaxapckoj Agpuuu npeacTaB/ba UIYCTPALUj)y KOJUKO MOXKE
OMTH BHCOKA IleHa WUTHOpHCama HUCTOpHUje U CHelUuPUYHOCTH jeJHOT pervoHa Ipu
06JIMKOBamy TJIOOAJHOT OKBUpPA KaKaB je CUCTEM HalMOHa/MHUX JpaBa“ ("hupjakosuh,
2013: 54).

KosioHujanuzam Huje jefHOCTaBHO ,3ajneAuo” APpuUKy U OoHeMOryhuo CIOHTaHO
O/lBMjame ayTOXTOHUX NpoMeHa U pepopMu. OH je yCI0BHO Kpernpake CTPYKTypa, Koje cy
JlyTOPpOYHO MHXUOHpaie eKOHOMCKHU pacT. KojloHMja/lHU nepro/ je U3HEAPUO YUTAB HU3
MHCTUTYLIMOHAJIHUX pellera, Koja Cy AYTOPOYHO OTeasla, ako M NOTINYyHO oHeMoryhusa

pa3Boj koHTHHeHTa (Acemoglu, Robinson, 2010).

1.3 (He)nmoTnyHa AekosioHM3anuja v XJ1aJHU paT

3a pasJIMKy OJ, MOKpeTa OTIopa KOJIOHUJjAJIHOj BJIACTU KOjHU CY Ce jaBJ/baJld TOKOM
JleBeTHAaeCTOr BeKa M KOjU Cy MNpeBacXoJHO OWIM opraHu3oBaHM npaTtehu JiokasHe,
eTHUYKe U JUHACTUUKe JIMHUje, TTOYEeTKOM [IBaJieceTor BeKa, HoBe dpopMe HUAeHTHUTeTa

MIOCTAjy OKOCHUIIA YjeJubeha Y 60pOY MPOTHUB CTPaHE BJIAJAaBUHE, a TO Cy XpUIIhaHCTBO U
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ujeja HanuoHasHor jeguHctBa (Collins, Burns, 2007). IlocteneHo ce ¢popmupasa HoOBa
reHepanyja appuyKUX JuJepa KoOju he HMMaTH KJ/bYy4Hy YJIOTY Y JAeKOHCTPYKLHUjU
€BpPONCKUX HKMIepHja Ha KOHTHUHeHTy. O6pa3oBaHM YIJaBHOM Ha €BPONCKUM
YHUBEP3UTETUMa, OHU Cy Yy HJejamMa JivbepasM3Ma M HalMOHAJM3Ma MPOHALLIN
W/Ie0JIONIKO YIIOPUIITE CBOjUX 3aXTeBa 3a ocjobohemwe. MehyTum, byhewe HaljuoHaIM3Ma
y npejBevepje AeKOJIOHU3all¥je, TeHepaJHO MOCMAaTpPaHo, HUje MpeJCTaB/bajo ames 3a
006HOBY AQpuKe y CKJIaZly ca HbbeHOM ayTEHTUYHOM, IPEKOJIOHHUjaIHOM UCTOpHjoM, Beh je
640 jelaH 0 NPBUX UHAWKATOPa HOBOT nepuo/a (UH)AMPEKTHOT NOTYMbaBawkba UCTOPUjU
u Tpaguuuju EBpone. Buie of 50 apkaBa Koje cy HacTajle KOJIOHHjaJIHOM N0JieJioM, buie
cy ypebeHe u BoheHe Kao [a HUXOBU CTAHOBHHUIM HUCY MMaJyu npouwioct. [loctane cy
HallMOHaJIHe Ap:KaBe, KperpaHe NpeMa eBpOICKOM Mojesy, GpaHIyCKOM U OPUTAHCKOM.
Jlubepanuzanuja je y Apunu camy cebe MOHUIITUIA U BOAWJA Ka Jasb0oj ajdjeHALUjH
(Davidson, 1992).

HajBehu neo 6putancke nMnepuje y AGpuLH je Nporjacuo He3aBUCHOCT 0 1964.
rofivHe, Kao U CBe KOJIOHUje U TEPUTOpHje Koje cy b6use y noceay Ppannycke u Besnruje.
EBporncke Jp>aBe Koje cy nocjejimwe HanycTuae KOHTUHeHT, lllnanuja u [loptyrasn, 6uie
Cy UCTe OHe Koje cy mpBe nodeJie Aa uarpahyjy cBoje uMnepuje Ha keMy. EkBaTopujaiHa
['BuHeja je u3zejcTBoBasia He3aBUCHOCT o lnanuje 1968. roaune, anu je llnanuja
3aap:kasia mnaHcky Caxapy cBe g0 1970. rogune. ,HajynopHuja“ o cBUX KOJIOHUjaJTHUX
cuna 6usna je [loptyrasn, koju je cBoje Tpu adpuuke KoJsioHUje (AHrosy, MosaMOUK u
nopryrajicky ['BuHejy), 3agpxao cBe pgo0 1975. roguHe. Ilocneawu 6acTUOHHU
KoJloOHUWjasiudMa y Adpuuu 6unu cy JykHoadpuuka penyb6suka 4 JyxkHa Pogesuja
(3umMbabBe), yeMy je JONpUHENO 3HayajHUje NPUCYCTBO Oesladyke MambHHe, Koja je
nocejioBasia 3eMJby, I1a CXOJHO TOMe U MOh M MOJUTUYKM yTULA]. OBe KOJIOHUje cy cebe
BU/JleJ/le Kao jeJJUHO MpPeoCcTajio YIOPUIITEe 3amnajHe LYMBUIM3alMje HAa KOHTHUHEHTY,
HCIyHeHOM HecTabuyiHouihy u HeusBecHocuihy. Y JyxkHoj Pojesuju, Ha npumep, 6poj
6esux aoce/beHUKa je Ao 1973. roguHe gocturao yak 273 000. OHa he koHauHO cTehu
He3aBUCHOCT Tek 1980. roguHe M mpoMeHUTH UMe y 3uMbGabBe, 0K he ce amapTxejn y
JykHOadpruKoj penybaunu ofpxatu cse J0 1994. rogune (Meredith, 2006) . Y cayyajy
Jip>)kaBa Koje Cy KacHHUje CTeKJe He3aBUCHOCT, YTHUIAj XJIaJHOPAaTOBCKOI pUBAJUTETA je

MMao BaXKHY yJory y ojApebuBamy HcxoJa aHTUKOJOHWjalHe GopbGe. Benuke cuie cy,
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nojpkaBajyhu jeaHy of ¢pakuuja y aHTUKOJIOHWjaJHO] 60pb6u, HacTojase cebu [Ja
06e36e/ie caBe3HHWKAa HAKOH IITO 60pb6a 3a ocinobohewe Oyne okoHYaHa. MHTepBeHIUje
BEeJIMKUX CWJIa Cy yTULA/e Jla Y MHOTUM appUUYKUM Jip>KaBaMa, 0CJ10001UIa4Ku paTOBU
BpeMeHOM IpepacTy y rpahaHcke.

[IpBM CUMNITOMU HEOAPKUBOCTH €BPOICKOT KOJIOHHjasM3Ma U HajaBa 030UJbHE
Kpu3e IOYyeJHu Cy Ja ce MaHUQeCTyjy MoYyeTKOM JBajieceTor Beka. Mehyrtum, Tek he
MCKYCTBO INPBOI' CBETCKOI paTa Kao U HEeroB UCXo[, JePUHHUTHUBHO OJIPEUTH HErOBY
cyn6uHy. EBporicke MeTporoJie cy yop30 HakKOH M30Hjama parTa, Cykob NMpeHese W Ha
appUYKH KOHTUHEHT, YuHehH TellKe yC/I0Be y KOjuMa je JIOKAaJIHO CTAaHOBHHUILITBO >KUBEJIO,
HenoAHOI/bUBUM. CIIpoBeZieHa je BOjHa MOOUJ/IM3allMja, AOK je HeJjoCcTaTak XpaHe, ajid U
JIPyTUX OCHOBHUX CUPOBHUHA, 610 PEBOJIT JIOKAJIHOT CTAaHOBHUILTBA.

Wcxon mnpBOr CBeTCKOr paTa YCJOBHO je peaedUHUCAme OJHOCA CHara Ha
MebyHapoiHOj ciieHH. Hemauka je mopa3oM u3ry6usa cBoje KosoHUje y Adpuiy, u To je
6uJia pBa peBU3Hja ciopa3dyMa Koju je 610 NOCTUTHYT Ha 6epJIMHCKOj 3anaZjHoappHUiKOj
KoHbepeHWjyu. /[lpylITBO Hapoja je HeMayke KOJIOHHUje NOBEPUJIO Ha YIpaB/bakbe
®paHnyckoj, Beaukoj Bputanuju u Benruju. Takobhe, mto he ce mokasaTu BaKHHUjUM 3a
OTIOYMIbakbe Mpolieca JIeKoJOHU3alldje, IPBU CBETCKU paT je H3HEeJpUO JiBe HOBe
cynepcusie, Cosjercku CaBe3 u (jegumweHe AmMepuuke /JIp»KaBe, Koje Cy 3arosapaJjie
OKOHYale KOJIOHWja/IM3Ma U MOoJprKaBajie MpaBoO Ha caMoolpe/ie/behe HapoJa. Takobhe,
MCKYCTBO HAI[MOHAJI-COLIMjaJiu3Ma M HeroBa pacHa H/I€0JIOTHja, AUCKPEeAUTOBAJIE CY
KOJIOHWjaJIHM pacu3aM, NpeMa KojeM KOJIOHM30BaHW HHUCYy CHOCOGHHU Ja caMH CO60M
ynpaBsbajy (Six, 2009).

CBeTcka eKOHOMCKa Kpu3a koja je 1930-ux roauHa norogusa CA/Jl, a oHzaa ce
IpoIIMpUJIA U HA OCTAaTaK CBeTa, HUje 3ao6ulia appuykd KOHTHHEHT. OHO IITO je
YUUHUJIO KPU3y CBENPUCYTHOM HA KOHTHHEHTY, je YUHeHMIA Jla Cy HEeNoCpejHO Ipe
HEeHOT M30Ujama, KOJIOHWjaIHe BJIACTH KOHAYHO ycIeJie [ia UHTErpully U Hajya/beHuje
3ajeiHULIE Y KOJIOHUjaJIHU aJJMUHUCTPATUBHU CUCTEM M HUXOBO CTAaHOBHHUIITBO YYMHHU
JleJIoM TopecKor, 6e306eJHOCHOI M MpPaBHOI cucTeMa KoJsioHHje. CXOJJHO TOMe, HOBe
ob6aBese cy ce Hallljle IpeJ, JIOKaJIHUM CTAHOBHUIITBOM, IPpUMOpaBajyhu Ux ja ce ykbyde y
TP>KUIIHY eKOHOMMU]y. [locTeneHo U nporpecuBHO, noBehaBasia ce 3aBUCHOCT O/ U3B03a U

CTPAaHUX TPXUILITA, LITO je nocimegrue €eKOHOMCKe Kpu3e Yy4MHHUJI0 I/IHTeHBI/IBHI/IjI/IM. BpO]
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He3anocJeHUuX je OUO Yy KOHTHUHYHPAHOM TMOpacCTy, JIOK ce yCJaeJ CBEOIIITe Kpu3e
IIOCTENEeHO CMa/bUBajla NOTpPaKkha 3a appPUYKUM CHpPOBUHAMa, npaheHo KOHCTaHTHUM
HEe3a/I0BO/bCTBOM KOJIOHUjaJIHOM ynpaBoM. MehyTuM, OHO LITO je oJyjlarajio eckajauujy
aKyMyJIMpaHOI He33aJ0BO/bCTBA Y KOJIOHHWjaMa jeCcTe HeNoCTojawkbe IOoKpeTa WU
opraHusalyje Koju 6U TO Ha aZileKBaTaH Ha4MH reHepucaso. [loUTUYKO OpraHu30BambE,
YKOJIMKO je W mocTojaso npe 1940-ux rogvHa, CBOJAUJIO Ce Ha JOMUHALUjy MasobpojHe
o6pa3oBaHe eJUTe Koja ce 3ajaraja 3a Behy NOJIMTUYKY NapTULMIALM]y Y KOJOHHjaTHO]
ynpaBH, U yHanpebhewe ycjoBa XKUBOTa. IbUX0OBU 3axTeBU cy Hajueumthe 6uJM Beoma
KOHKPETHU U NAapTUKyJapHH, U 06yXBaTa/ld Cy MUTala MONYT eJUMMHUHUCAKbA Ap>KaBHE
KOHTpOJIe IleHa, No006oJ/blllakbe yCI0Ba pajla U yK/Iamhakbe JUCKPUMHUHATOPHUX
(pacucTuukux) npaBHUX orpaHuydema (Collins, Burns, 2007).

[lopacT He3af0BO/BCTBA y KOJIOHMjaMa, NpaheH NpPOTpPeCMBHUM Caab/bemeM
MehyHaposHe noJpliKe KOjy je KOJIOHWjaJu3aM [0 Tajia y»KMBao, YTHLA0 je Ha BeJIMKe
KOJIOHUjaJIHe CUJIie Jla TOKYILIAjy Aa clpevye, UK 6ap ojJsioxe HeusbexxHo. OpaHiycka U
BbpuTaHuja cy, roTOBO CUMYJITAHO, HWHHULMpaJe pa3jJMuUTe pa3BOjHE ImporpaMme y
KOJIOHHWjaMa, Koju cy obehaBasiv yHanpehewe ycioBa KMBOTA JIOKAJHOT CTAHOBHUIITBA.
Y6p3o he ce mokasaTu Aa cy mnpey3eTe Mepe OWJie HeJOBOJbHE, A HHUXOBU pe3yJTaTH
OTpaHHUYEHU.

3axTeBH y KOJIOHHjaMa Cy ce Pa3/IMKOBaJIM y 3aBUCHOCTH O/ MO/ieJia yIIpaBe, ajk U
cTaTyca KOjU je KOJIOHUja, OJHOCHO TepUTOpHja MO KOJIOHUjaJIHOM yIpaBoM, uMasa. Jlok
Cy ce y OpHUTAaHCKMM KOJIOHMjaMa 3aJiarajid 3a Behu cTeneH NMOJMTHYKe ayTOHOMHje, V
bpaHIyCKUM KOJIOHHjaMa Ce MHCHUCTHUPAJIO Ha KYJTYpPHO] Jubepanusaldja, U MoJaKo ce
dopmynucao koHuent Negrituda.

MebhyTuM, 6110 je MOTpPeOHO cauyeKaTH 3aBpLIETAK JPyror CBETCKOT paTa, Kako 6u
,BeTap NpoMeHa" No4eo CHaXKHUje U OJIJIyYHHje J1a AyBa aQpUIKUM KOHTUHEHTOM. ToMme je
y 3HA4yajHO] MepH I[OMOrao HOBOYCINOCTaB/beHU MehyHapoJHM MoOpeAaK, ca HELITO
M3MemEeHUM OJJHOCHMA CHara y OJJHOCY Ha mpeJjpaTHU nepuo/j. HakoH 3aBpiueTka Apyror
CBETCKOT paTa, % CBETCKOT CTAaHOBHUILTBA HUje OMJIO0 c1060/JHO Y HaJIa3uJIo Ce N0/ HEKUM
06JIMKOM KOJIOHUjaJ/IHe YIpaBe U TO je 6UJI0 HeAomycTUBO. HOpMAaTUBHY OCHOBY CBOjUX
3axTeBa 3a 0cJ060hewmeM 0/ KOJIOHHja/IHe yIpaBe, MOKPETH 3a ocjobohemwe, Adprke anu

JIPYTHX JleJI0Ba HECT060HOT CBETA, CY MPOHAJIA3UIU U Y QyHJaMeHTaJTHUM JJOKYMEeHTUMa
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KojuMa je mocjepaTHH, MehyHapoJHU mopeak OHO NMPOTKaH, Mpe CBera y mpaBy Ha
caMooIlpe/ie/bebe HApo/a, Koje je 610 je/JHO 0/ OCHOBHUX NpUHIMNA J[pyliTBa Hapoa a
kacHuje U [loBesbe YH, kao M kjay3ysum o JbyAcKUM npaBuma u3 1948. roaune (Alden,
2010). IIpyHMnM Ha KojuMa Cy ycnocTaB/beHe YH, Kao M yumweHHULa Jla Cy TPU O NeT
ctanHux 4iaHupa CaBeta 0e30efHOCTHM ca MNpaBOM BeTa, OuWie U3pPa3UTO
aHTUUMIIEpUjaTUCTUUKe, 1eUHUTHUBHO je IeTEPMUHMCAO0 CTaB OBe OpraHu3alnyje npeMma
NUTakby KOJIOHUja/IM3Ma U leroBe 6yiyhHOCTH y HajpaHHjoj a3y leHOT MOCTOojamba.

[IpBa gpxaBa [logcaxapcke Adpuke Koja je cTeksa HE3aBUCHOCT, 6uja je 3saTHA
ob6asia, ogHocHO ['aHa. TpaHchopmalMja KoJsioHUje 3s1aTHe obasie y apkaBy ['aHy, 1957.
rojjiHe, Kao Y NpPUMEpU eBPOICKUX KOJIOHUja y A3HUjU Koje Cy IOCTeleHO IocTajaje
He3aBHCHe, CyBepeHe Jip>kaBe, OUO je jelaH oJ IJIaBHUX MOACTULAja 3a Apyre appUUKe
KoJIoHUje nAa KpeHy nyTeM He3aBucHocTu (Collins, Burns, 2007). HauuH Ha koju he
Hecs0060jHE TEpPUTOpPUje MOCTajaTH ,MoJepHe”, He3aBHCHe [Ap)KaBe, YMHOrOMe je OHO
YyCJI0B/b€H KapaKTepOM KOJIOHHWja/IHe IOJIMTUKe TOKOM IPeTXOJHOI IepruoAa, OLHOCHO
cnpeMHoIIhy KOJIOHUja/IHUX CUJIa Jla IPUXBaTe HOBOHACTaly peajHocT. PpaHIysu cy, Ha
Ipy¥Mep, OYeKHUBaJIM IMOTIYHY JIOjaJIHOCT OJf CBOjUX KOJIOHUjAa U TEPUTOpPHja Koje Cy ce
HaJsla3uJie MO0/, HhHUXOBOM YNPaBOM M HaKOH ¢QopMasiHe He3aBUCHOCTH, 3aHeMapyjyhu
noTenikohe ca KojuMa cy ce y AJDKUpy cyodyaBasid. Y CIpoBohewy CBOje ,lIMBUIM3aTOPCKE
mucuje“ y Abpunu, ®@paHiysu cy OCTBAapU/IM BeJIMKU ycCleX y ,KyJTHBUCaky  Malie
[pHA4yKe eJIMTe, KOja je y>KUBaJla IyHa rpahaHcka npaBa, yKOJUKO PUXBATH aCUMUJIALU]Y
y ¢paHLycKo JpyuITBO, M ojbanyd cBoje adppuUUYKO MNOpPEK0, MOPOJAUYHO MpPaBO U
Tpaauuujy. l[lpunagHunuu oBe ennTe cy cebe cMmatpanu PpaHly3uma; OArajaHd Yy
TpaAuLuju jJojasHocTh PpaHLyCKoj, NpUXBaTajyhu lbeHy yIpaBy, je3UK U KyJITYpy, OHU Cy
YaK Ca IIOHOCOM HWCTHULAJM CBOjy IPUIAZAHOCT jeJHO] OJi BeJHWKUX CBETCKUX CHJIA.
HecymMmwuBO Haj3HauajHUju npeAcTaBHULM oBor ¢deHoMeHa cy Jleonosn Cenrop (Léopold
Sédar Senghor) us Cenerana, u ®envkc Ynye-boawu (Félix Houphouét-Boigny) u3 Ob6ase
C/10HOBaye, KOjU Cy YaK Y je/JHOM [epuoay OMJIN MUHUCTPU y PpaHIyCcKOj BJIa/iH, a UUjU he
YTUIAj Yy NOCTKOJIOHUja/IHOj AbpuLiy 6UTH 3HaYajaH. 3ajeiHUYKO UM je GUJIO U TO IITO CY
ce 3aj1arajid 3a ycnocraB/batbe Union Francuise; Takobhe, 060ju1ia cy oJip>kaBajiu GJIMCKe
Be3e ca OMBILIOM HMMIIEPUjOM U HAKOH HeHe JlesuHTerpanuje. CeHrop u Ynye-bBoamwu cy

npy3HaBaJu NoTpeby pepopme Union Francaise, anu cy 3acTynajav uzejy Aa je HeOnxogHo
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yCOOCTaBUTH HOBY o¢eaepauujy usmehy @Ppanuycke u Adpuke. HesaBHCHOCT Manux
NOJMTUYKHUX €HTUTeTa, ca CJabUM €eKOHOMHUjaMa U HeJO0BO/bHUM pecypcHMMa, IpeMa
CeHropy, je caMmo 006JIMK ,licey/l0-He3aBUCHOCTH . ByiyhHOCT ce, mpeMa 0BOM appUYKOM
JIp>)KaBHUKY, Hasla3uJa y poMupamwy BeJHWKUX NMOJUTUYKUX Ipynanuja koje 61U MorJe Ja
OyZly paBHONpaBHU NMapTHEPU BeJUKHUX eBpPONCKUX cuia. OH je cMaTpao Ja ce TO MOXe
peasn30BaTH jeIMHO y3 MOOWUIM3aLUjy eBPOICKUX pecypca, Koju 6u AQpuny nomorau y
60p6y NPOTUB He3Hawa U 6osiecTy. CIMYHU NO3UBHU Cy Aosa3uad U u3 Obane CioHoBaue,
y K0jOj ce MpUOPUTET AaBao eKOHOMCKOM pa3Bojy. Mehytum, ®paHiuycka HUje HAaMepaBaJa
Ja omoryhu (mo3Bosi) pasBoj ¢enepanuje adpUUKUX TepUTOpPHja, MHOWITO OU TO
MCTOBPEMEHO MO/ pa3yMeBa/i0 U HUXOB 3HAaTHO Behu yTHI@j Ha mpouec ofJiydMBama y
caMmoj MeTpomnoau. Mehytum, rogune 1958, yHyTpalibe NOJUTUYKE IPOMEHE y 3eMJbU Cy
yTUlaJe 1a oHa caMa $opMasiHO MpeJioKU Behu cTelneH ayTOHOMHUje 3a CBoje adppuyke
TepuTopHje U KoJsioHWje. OBa ayToOHOMHMja OM MoJpasyMeBasa Jla OU y HaJJIeKHOCTH
KOJIOHWja OWJIO yINpaB/bakbe YHYTpalllkbUM MUTAkUMa, JOK OU ce Yy HaAJIeXHOCTH
dpaHLycKe Hasa3Wa CNoJ/bHA MOJUTHUKA, EKOHOMCKA MOJUTHUKA U ofbpaHa. HoBu ycTaB
[lete Peny6Jrke je npeasubao v npomMeHy uMeHa y @paHiycko-adpuiKy 3ajeJHULLY, AU
CYLITUHCKE NpOMeHe HUCY yciaeause. Ucte roaune, ®@paHuycka je cBOjuUM adppUUYKUM
TepUTOpHjaMa Jajla MOTyhHOCT Aa ce u3jacHe, Jla JiM >KeJjle Jla OCTaHy y 3ajeIHULU WU
»KeJle 1a UCTYIe, Ca jaCHOM MOPYKOM Jia he He3aBUCHOCT 3HAYMTU U I'yOMTaK IpaBa Ha
noMmoh kojy je @paHnycka ob6e3behuBasa. Y To BpeMe, JUCOHAHTHU TOHOBU Cy Ce MOTLJIH
yyTH U3 ['BUHeje, o Axmena Ceko Typea, Koju je mponoBeao ,Jpake HaM je CUpOMaIlITBO
y cjJ06044, Hero 60raTcTBO y poncTtBy.” Ucxon pedepenHzyMma je 6uo Takas, ga je 11
TepuTopuja noApxasuo npejyuor OpaHiycke U U3pasuJio XKeby Jla oOcTaHe y Ppeaepanujy,
Jl0K je 'BUHeja xeJiesia Aa UCTyNHU U 300T Tora je 6usa 6pyTaaHo KaxibeHa. [locienune cy
6usie kaTactpodasnHe. HakoH nporJialiewma He3aBUCHOCTH, 00yCTaB/beHa je cBa ppaHIycKa
nomoh, moBy4YeHHU Cy CBU PpaHIYCKU CAYKOEHUIIM U3 3eMJbe, YK/by4yjyhu U Jiekape Koju
Cy Mpy:a/yd 3/ApaBCTBEHE YCJyre LUBUJIHOM CTAaHOBHUIITBY. HacTynuo je MacoBHH
er3ojiyc y kojem je oko 3 000 ciy>x6eHHKa, JieKapa ¥ y4YuTe/ba HalyCcTuo 3eMsby. Ca cobom
Cy MOHeJU CBe LUTO CYy MOIJIM, JI0OK je ocTtajo yHuluTeHo. Mehytum, HoBa /[le T'osioBa
3ajepgHuIa je Beh Ha caMoM mouyeTKy 6uJia cyoyeHa ca 6pojHUM noTewkohaMa; ®@paHiysu

Cy XeJieJih Ja HaCTaBe [da BJIa,ZLajy Kao y npouuioCTH, aJu Cy caja acl)pw{}m JINAEepHr
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3axTeBaJiM BehU yeo y BJIACTU U BULIU CTelleH ayToHOMHUje. CaMo JiBe TOJIMHE KacHHU]e,
1960. roguHe, jenaHaecT 4iaHuLA 3ajefHulle, kao U1 KamepyH u Toro, nporJsacuie cy
He3aBHUCHOCT.

KosioHuje u TepuTopuje nos 6pUTaHCKOM KOJIOHHUjaJIHOM YIIPaBOM, Cy yOP30 HAKOH
wTo je ['aHa mocTasa He3aBHCHA, CjleAusie lbeH npuMmep. HakoH KosioHHWja y 3anaJHoj
Adpuny, To cy yuunuse Hurepwuja, Cujepa Jleone u 'ambuja, a g0 cpeauHe 1960-ux
roiMHa, U KOJIOHUje y IpyTUM JesioBruMa AQpuke.

Hajrope cy npouie 6esnrujcke u nopTyrajcke KojsoHuje. [lopTyraJ je rymno cBaky
NoOyHy M CHpedyaBao eMaHIMNauujy appuyKOr CTAaHOBHUUITBA, U YaK NpeMa HUCKUM
eBPOIICKUM cTaHAapAuMa u3 1960-ux roguHa, To je 6UJI0 KBaJIUPUKOBAHO KAa0 EKCTPEMHO
Hacusbe U 6pyTansHocT (‘hupjakoBuh, 2013). [lopTyran je cBoje KoJiOHHWjaJiHE mocene y
Adpuumn TpeTHpao Kao CBOje IpPOBUHLMje, CXOJHO TOMe, KOHQJIUKTH usMehy
KOJIOHM3AaTOpa U KOJIOHU30BaHUX Cy OUJIM HEN30eXHHU U YecTH. YnopHocTH [lopTyrana cy,
NOpeJ, HENOBO/bHUX COLMja/IHUX U EKOHOMCKUX IpWUJIMKA Yy 3€MJbH, [AOIpHUHese HU
NOJIUTUYKE MPUJIMKE Yy JAp>KaBH, OJHOCHO MOJIUTHKA TaJalllkber allMCTUYKOT pexuma
KOjH je jeJHUM JieJIOM CBOj JIETUTUMUTET LPIieo YIpaBo U3 KOJIOHUjaJIHEe UCTOpUje JpKaBe.
JIoKa/IHO CTaHOBHUILUTBO Ce ONpeJie/IN0 3a repUsCcKy 60poy, a XJ1aIHOPATOBCKE NMPUJIUKe
Cy yTHIlaJle [a U BeJiMKe Cuje y3My (aKTUBHO) ydelihe y 0BOM CYKoOy, KOju ce HAKOH
M3BECHOI BpeMeHa, of, 6opbe 3a ocsobohewe mpeTBopuo y rpahaHckud paT usMmeby
pPa3IMYUTUX HALMOHAJIUCTUUKUX Ppakuuvja. PUHAHCHUjCKA UCLPIJ/bEHOCT, aJd U APKaBHU
yAap koju je usBpuieH 1974. roauHe y llopTyrajsy, OKOHY4aJu Cy HEroBO KOJIOHUjAJHO
npucyctBo y Abpunm.

[Ipouec fnexkosnoHusanuje je 6uo npaheH HajgoM, He3anaMheHUM ONTUMHU3MOM U
BEpoBakeM Jia 3a HOBOHAacTajJe /[p:KaBe HacTyma ,nepuoj; peHecaHce“. Ilepuop
JIEKOJIOHU3all¥je je BepOBAaTHO jeMHU Nepuoj y appUUKO] UCTOPHUjU KaZa je JUCKYpC O
KOHTHHEHTY Ha 3amnajly 610 Mo3WTHUBAH U NIyH oNTUMHU3Ma. MehyTuMm, npob6ieMu ca KojuMa
Cy ce HOBe JIp>KaBe cyodaBaJie OUJIM cy OpPOjHM U Hajuelllhe KOMILJIEKCHUjHU HEro IITO ce
BepoBasio. CTabuiu3anuja MOJUTUYKUMX M aJMHUHUCTPATUBHUX CUCTEMA, pa3BUjambe
€KOHOMCKMX NMOTeHILMjasla, U KOHA4YHO, MapTULMIIal{ja Ha CBETCKOj MO30PHULM y HEIITO
JipyrayvjeM o0JIMKy Hero [0 TaZa, Cy OUJIM 3aZallk KOju Cy ce HaJla3uau npej adppuuKUM

ApxkaBama. OBo HHUje GHO jeJHOCTABaH 33/aTaK, NMOCEGHO YKOJHKO Ce y3Me Yy 003Up
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YHHEHULA /1A je BJACT NpejaTa 6e3 NpeTxoJHe npunpeMe appryKe euTe U Jia je CBeMY
OBOMe Tpebasio Ja MpeTXoAu IMpolec usrpajmwe Hanyje. OHO IITO je KOHAYHU MCXOJ, TOT
npolieca YMHUIJIO MocebHO 3abpubaBajyhuM jecTe yhmbeHULA /a je MOJiIcCaXapCKU PETruoH,
Makbe OJ CBUX perdoHa y4eCcTBOBAO Yy OOJIMKOBAaWwYy CBETCKUX CUCTeEMa M ILIUPOKO
npuxBaheHux Hopmu. Aktepu us Ilogcaxapckux 3eMmasba, HUCy HUMa/Jid yTUL@ja Ha
YHUBep3a/rM3alUjy [p>KaBe U 00JIMKOBale CUCTeMa HallUOHAJIHUX [IpXKaBa, Kao K/by4HOT
riao6anHor aktepa (hupjakosuh, 2012).

Ob6jeKTHBHE OKOJIHOCTH y PErvuoHy Ousie Cy XpOHUYHO He3aJoBoJsbaBajyhe. Pernon
[loacaxapcke Adpuke je OHO HAjCHPOMAlIHWjU U HajHEpa3BUjeHHjU PETHMOH CBETAa;
KJIMMaTCKe MpPUJMKe Cy OuWJie HeNmoBOJ/bHE LITO je, HU3Mehy ocTasor, ycjoB/baBajo
XpPOHUYHE HeJloCTaTKe XpaHe; HajBehu [leo cTaHOBHULITBA ce 6aBMO MOJ/bONPUBPELOM, 10K
cy 06pa3oBambe U yCayTe 3/[paBCTBEHE 3aLITUTE OUJle HeJIOCTYIIHE U Hepa3BujeHe. Mako je
HampeJiaKk TPOICKe MeJUIMHe, 3HayajHO M060J/blIa0 3APaBCTBEHY CJAMKY KOHTHHEHTA,
yTULIAj €eHJleMCKUX 0o0JiecTH M Ja/be je OWO u3y3eTaH, IITO je J[JONPHUHEN0 Ja
enu/ieMUOJIONIKA CJIMKA Oy/ie XPOHUYHO HenoBoJbHA. CTOMa CMPTHOCTHU o/10j4azu je 1960-
UX FO/IMHA, OWJia HajBUlIA Y CBETY, JOK je C Apyre CTpaHe, IpoCceyHa OYeKUBaHa JAy:KMHa
»KUBOTa 6uJa Hajkpahe. ,CBera 16% o/ipac/ior CTAHOBHUIITBA je OUJI0 MUCMEHO. Y APYToj
nosoBUHU 1950-UX roAuHa, YMTaB pervoH, y KojeM je »xuBeso oko 200 MwuaMoHa
CTaHOBHMKa, je uMaJio cBera 8 000 yueHHKa KOjU Cy 3aBPIIMJIM CPeY IIKOJY, 0J KOjUX je
BUlIe 0 M0JI0BUHe 6uJo U3 'aHe u Hurepuje. Y 6MBIIMM (paHLyCKUM KOJIOHUjaMa, joLI
yBeK HUje 6us10 yHHBep3uTeTa. Camo 1/3 fele MIKOJICKOT y3pacTa je moxahaso OCHOBHY
mkosay. Bumie of 34 3amocjeHUX y jaBHOM CEKTOPY M NPUBPEAH, Cy YMHUJIM CTPaHLU"
(Meredith, 2006: 151).

JleMorpadcka ekcrio3yja je npeAcTaB/basa joll je/IHy 0/, OTexKaBajyhruX OKOJIHOCTH
ca KOjoM je peruoH 6uo cyodeH. CTona pacTa CTaHOBHHUILITBA ce noBehasa ca 1%, KoJuko je
n3Hocusa 1945. roaune, Ha 3% y 1960. roauHu. CBaka >xeHa y AQpUIM je JoNpHHesaa
HapeJHOj TeHepalyjU ca NpocevyHo LecTopo Aele. [IpubamxHo 2/3 noBehamwa, 6UJI0 je y
pypajHUM cpeJlUHaMa, 4YHMe je aKTyeJU30BaH MpoO6JieM JAOCTYNHOCTA 006paJuBOr
3em/bulITa. /JleKOJIOHM3aLUjy Cy OpaTWIA W [poLecd WHAyCTpUjalu3anuje U
ypbaHHu3alMje, Koja ce oJjBUjajia Op)Ke Hero y JApyruMm JesoBuMa cBeTa. ¥ 35 adpuuke

NPeCTOHMIIE, TOAUIIBLU pacT nomnyJainuje, usHocuo je 8,5% (Meredith, 2006). HegocTaTak
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aJlekBaTHe UHQPACTPYKType je OUJIO joll jeJHO OrpaHUYEH€ Ca KOjUM Cy TOTOBO CBa
adpuuka JpylmITBa MopaJja Jia ce Cyode; NYyTeBH, KeJle3HULle, XU PO-eJIeKTPUUHE Mpexe
KOje Cy yCIoCTaB/baHe TOKOM KOJIOHMWjaJIHOT NepuoJa, HUCYy OJroBapasie mnorpebama
CTAaHOBHMUITBA, Beh cy cieausie MaTpully KoJIOHWjasiHe eKciuioaTauuje. Takobe,
noBehaBao ce mpuUTHCAaK Ha yCTaHOBe Koje cy o06e36ehuBasie 06pa3oBHe U ycayre
3/]paBCTBeHe 3alITUTE, a KOje Cy TOKOM NPeTXOAHOT NMepUoa JIOKaTHOM CTaHOBHUIITBY
O6uJie UM HeJJOCTYIIHEe UJIY OTPaHUYEeHe.

Ynpkoc 06jeKTUBHUM U 030WM/bHUM NOTelIKohamMa U JgedpUUUTHUMA ca KojuMa Cy
MJafie appuUKe ApKaBe OuJie cyoueHe, BehrHa WbUX je ycnesa [ja y KpaTKOM BpeMEHCKOM
epuojJly OCTBapu peJaTHBHY CTaOWJIHOT, yrJaBHOM 3axBa/byjyhy NpBOj reHepanuju
Xapu3MaTUYHUX adpuykux Jaugepa. KyaT sJuM4YHOCTH mHpBe reHepanuyje MpejcesHUKa
cyBepeHuXx appUUKUX Ap>KaBa, T3B. o4eBa ocHUBava (Hkpymaxa, Kyanje, banjge, CeHropa,
Hacepa) 6uo je u3y3eTaH. YKHBa/JMd Cy CTaTyCc MOJy60XKaHCTaBa W MpeJCTaB/balu
nepcoHudukauujy apxkaBe. Takohe, MoBo/bHEe NpPUJIHMKE Ha MehyHApPOJHOM ILJIaHY,
OZJHOCHO NpPUBpeJHHU npenopoJ Koju je 3axBatnuo CA/l u 3anagHy EBpony, yTuuao je Ha
opacT MOTpaXKibe 3a chupoBUHaMa U3 Adpuke. Y nepuoay o 1945-1960, npuBpena
KoJIoHWjasHe AdpuKe pacia je mo rojuiiwoj cronu of 4-6% (Meredith, 2006). Takobe,
TeK yCHOCTaB/beHU cucTeM MehyHapojHe pa3BojHe momohu je mpeznBubao u3jBajambe
3Ha4YajHUX PUHAHCHjCKUX CpeJ/icCTaBa 3a HOBOHAcTaJsle JpxaBe. TOKOM NpBe ABe JAelieHuje
OJl CTHIlakba HE3aBUCHOCTH, HAIpeJaK je OCTBApeH y HEKUM Ba)KHUM CerMeHTHMa
JIPYLITBEHOT >XMBOTA Yy HOBOHACTaJuM adpUUYKUM J[ip>kaBaMa. M3pa3uTo HemoBoJbHA
cuTyayuja y o6jacTd o00pa3oBama, 3/[paBCTBEHe 3allTHTe W CTakba OCHOBHE
MHOPACTPYKType, yTULAJIA je Aa Ce HalpeJlak Koju je y ’hMMa OCTBapeH, 4eCcTO cMaTpa
MMIPECMBHUM. YNUC y LIKOJEe Ce OJBHUja0 HeBepoBaTHOM Op3uHOM. OOyxBaT Jele
IIKOJICKOT y3pacTa, je TokoM 1960-ux roguHa mopactao ca 36% Ha 63%, a 3a cpefme
mkosie ca 3% Ha 13%, JOK ce HAa yHUBEpP3UTETEe CBaKe TOJWHE YIWCHBaJe XUJbalie
ctyaeHaTta. Hanpenak je, Takohe, ocTBapeH U y 06J1acTU 3/jpaBCTBEHE 3aUITUTE, LITO je
JIOTIpYHeJI0 yHamnpehewy OCHOBHUX 3JIpaBCTBEHUX HHJAMKaTopa. CToma CMPTHOCTH
onojuazu je masa ca 38 Ha 25 Ha 1 000 >xuBopobheHe Jelle, 0K je 0O4YeKMBAHO Tpajame

»KUBOTa nopacso ca 39 Ha 47 roauHa (Meredith, 2006).
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Y npBoOj AelLleHHjU HAaKOH He3aBUCHOCTH, appUUKe Ap>KaBe Cy, OUeKMBaHO, Pa3Boj
YUYMHUJIE CBOjUM NMPUOPUTETOM, onpeaesbyjyhu ce 3a jesaH of, iBa JOMHUHAHTHA Mo/jesa
pa3Boja U3 TOT BpeMeHa, KOjU Cy NPeTN0CTaB/ba/iu I0CTOjalkbe CHAXHe ApxKaBe. /IpxkaBa je
TOKOM HapeJHOTr nepuoja Tpebaso Ja MMa CHaXKHY UHTEPBEHIIMOHUCTHUYKY YJIOTY, IO
yraeny Ha CCCP. To je, Takohe 610 y CKIAZy ca KOHLENTOM ,B8e/1UK02 NOMucka”“ Koju cu
3aroBapaJiu MehyHapoHU JOHATOPH U KOjH je AeTepMHUHNCA0 BbHUX0BE IporpamMe pa3BojHe
noMmohu.

Mogen pasBoja CCCP-a je MHoruM adpuyKUM /Jp>KaBaMa IMOCAYXKHO Kao
MHCcnMpauuvja U BehuMHa BUX Ce OKpeHyJia yop3aHOj WUHAYCTpHUjalv3alUju, Y3 TOTOBO
NOTIYHY MapruHajJu3auujy IMOoJ/bOIpUBpeEZle, UAKO je IOJbOIpUBpeJa IpeaAcTaB/balia
HajBaXXHUJY NPUBPEAHY IPaHy; Ha CBAKUX IeT CTAHOBHUKA, YETHUPHU Cy HA HEKHU HAYUH
O6uJia yK/bydyeHa y NOJbONpuUBpenay. /JIpKaBHU pecypcu cy OWJM NpeyCMepPeHU Ka
UHAYCTPUjH, [OOK Cy CIOpaJMdyHe HWHBECTULHje Yy TMOJbONPUBPeny OuJIe YyrJIaBHOM
HaMeleHe BeJIMKUM JIp>KaBHUM pupMaMa, IpeMa COBjeTCKOM Mo/iely, Koje cy mocefjoBajie
caBpeMeHy MexaHu3auujy. [lpxkaBa je BplLIUWJa CTPOTY KOHTPOJIY LieHe MOJbONPUBPEeSHUX
NpOU3BO/A, OJAp>KaBajyhu je Ha HUBOYy 3HATHO HWXKEM OJi OHOr Ha MehyHapoJHOM
TP>KULITY. 3HAaYajHa CpeJiCTBA Cy Ce Ha OBaj HAaYMH C/JMBaJa y Ap:kaBHe GOH/0OBE, J0K je
MOJbONPHUBPEHA AKTUBHOCT BJIACHUKA MaJIUX U Cpeitbux GapMu, 6uja JecTUMyJiucaHa. Y
BehuHu apxaBa [loacaxapcke Adppuke, No/bONPUBPE/IA je CUCTEMATCKU YHUIITaBaHa. To je
JIOTIPYHEJIO APAacTUYHOM Najy y NMPOU3BO/bU XpaHe. APppuKa je OuUIa jeJUHU PETHUOH Yy
CBETY y KOjeM je Npou3Bo/a XxpaHe TOKOM 1960-ux u 1970-ux onaza. [Iponemwyje ce aa je
Taj naay 1960um nsnocuo 7%, ay 1970-um roaunama yak 15% (Collins, Burns, 2007).

WupycTpujanusanyja je 6vuia HepaCKWAMHO NOBe3aHa ca MojepHu3anujoM. OHa je,
usMehy ocrasor, Tpebaso Ja OKOHYA CTPYKTypaJHy 3aBHUCHOCT adpUUYKUX
MOHOKYJITYPHUX NMPUBpeJA, AUBep3u(dUKyje UX U Ha Taj HAYUH MOMOTHE HUXOB MYT Ka
MCTUHCKOj cyBepeHOCTU. Tpebaso je, Takohe ocurypaTy npesiasak ca HUCKONPOJLYKTUBHE
MOJbONPHUBpPEJie HA BUCOKOMPOYKTYBHY MaHypaKkTypy. MehyTumM, He caMo Ja je U3octasa
JuBep3uduKalja  OpuBpele W TpaH3UIMja  OJf  HUCKONPOJYKTHUBHE  Ka
BUCOKONIPOIYKTUBHOj MaHydaKTypH, Beh je mpoijec MapruHasiusalyje no/bonpuBpese 61o
npaheH cTBapawkeM HeepUKACHUX [IpXKaBHUX IMpeay3eha, Koja cy AyropodyHo OuJa

HeoAp>KHBA.
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[ToyetkoM 1970-ux roauHa, modyesie Cy jacHUje Ja ce MaHUQECTYjy CJabHOCTH
appuukux (apTudunujasHuxX) Ap>KaBa, U CIAO0CTU K/bYUYHUX MOJUTUUKUX U €KOHOMCKHX
MHCTUTYLMja. HMnepujanHe cune cy ce u3 llogcaxapcke Adpuke mnoBayuie
HEeBEpPOBAaTHOM Op3WHOM, OCTaBJbajyhu MHCTUTYLHMOHAJHY NpPa3HUHY Koja je Ayro 6usia
CKpMBaHa M3a NOJUTUYKOI NapaBaHa KOjU je OCJAWKAaH NapJaMeHTapHUM CUMOOJMMa
eBpOIICKe IPOBEHHUjeHIMje; ...0e/ 1M YOBEK je OTepaH, a/ly je 3a/ip>KaH HberoB U/ e0J0IKH U
WHCTUTYyUMOHa/NMHU npT/bar (hupjakoBuh, 2013). EBponcka Bsaact y Adpunu je 6uiaa
JlOBOJbHO MOhHa Jla YHUIUTA M NOHUIUTH aQpUYKU NOJUTUYKU CHUCTEM, aJld Ce HHUje
oZip>kajla 0OBOJbHO Ayro, Jla 64 ycrnocTaBusa nornyHo HoB (Dowden, 2009). Hako je
He3aBUCHOCT IpeJcTaB/bajia, ¢opMasHO, Bpahawe BaacTy y pyke AQpUKaHLIMMA, CUCTEM
KOjH je TOKOM KOJIOHHWjaJIHOT MepPUOoJa YCIOCTaB/beH, IOYEBILU 0/ KOHIeNTa HAllUOHAJHE
Jip>kaBe, HUje Npou3Waa3vo U3 adppuuke Tpajuliuje U KyJTYpHE WU UHTeJIeKTyaslHe
MaTpUIE U CXOJHO TOME, HUje YKUBAO HEONXOJHU JIETUTUMUTET KOJ| CTAaHOBHMUUITBA.
Adpuuke p>xaBe Cy YIJIaBHOM JieJIMJie UCTY CyAI0UHY KaJia Cy y NMTamby OCHOBHE OJJIUKE
IIOCTKOJIOHHja/JIHUX MOJUTUYKUX CUCTeMA. YCIIOCTaB/beHU CY jeJHONMAPTHjCKU CUCTEMH,
BJIACT je yrJIaBHOM OuJIa KOHIEHTpPHUCAHA y pyKaMa MaJjiobpojHe esiuTe, Koja je >KuBeJsa
JIUIATUHYMCKHM >KUBOTOM®, M 3allo4yMibalia, aJd PEeTKO 3aBpllaBajia MerajoMaHCKe,
Hajuenthe MONyJUCTUYKE TpojekTe. Y adpUUKUM JpkaBaMa, MpPeEOBJIaJABAIO0 je
CTAaHOBHILTE JAa 030U/BHOCT appUYKHUX NpobJieMa M3UCKYje CHaXKHY, LieHTpaIl30BaHy
BJaJly, KA0 U MUHUMHU3Upame MOJUTUYKUX TeH3HWja y JpPYyLITBY, KOje ce He OW MOrJie
u36ehu y ciy4ajy ycrnocraB/bakbha BUIIECTPAHAYKOT CUCTEMA, Y3UMajyhu y 063up ciioxeHe
eTHUYKe CTPYyKType adpuykux Ap:kaBa. U3rpaamwa adppuykux [Ap:KaBa, 3a pas/dKy Of
Jip>kaBa 3amnajia, Huje 6uJa npaheHa ycnemHOM U3rpajboM je3U4KH, eTHUUYKU U BEPCKU
peJIaTUBHO XOMOTreHUX ,HallMOHa/IHUX Jip>kaBa Behune“ (hupjakosuh, 2012). Ha npBum
M3b60puMa KOjU Cy OpraHU30BaHM HAKOH HE3aBUCHOCTH, NPOMOBHUCAlbe HalMOHAJTHUX
MHTEepeca U HaCcTojame a ce MOOHWJIMIIe U NPUA06Uje moApliKa mTo Beher 6poja rpahana
6e3 o063Mpa Ha MJEMEHCKYy MNpPUNAJHOCT, Ce HaJjJa3Wja y CpeAUIITy MNpeu360pHUX
HOJMTUYKUX mporpaMa. MehyTtum, ca nmoBehaBamweM 6poja rjiacaya, Mewaau Cy ce U

NPUOPHUTETU U HAYUH Bobhewa Kammnamwe. M360pu cy yMHOroMe novyesd Jila ce CBoJie Ha
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,€THUYKY apUTMeTUKY". CaMo je HeKOJIMKO appUYKHUX Jp>KaBa yCleJsio Aa u3berHe OBakBy
nogenyll (Meredith, 2006). To je moBesio A0 akyMmyJialjdje Mohu y pykama MajiobpojHe
eJIUTe, 10 NIPUHLMIY ,ja caM cucTeM"“. MoryhHocT HarpahuBamwa U poOTeEXUpama, je buJa
M3BOP KOHCOJIWAAlLMje KOHTpoJie U Mohu. ,,CTyzvje Koje cy Gesiexkusie TPTOBUHCKe OUIaHCe
y dyeTpHaecT ppaHKOPOHUX AprKaBa Cy IOKasaJjie [a je KOJUYMHA HOBLLA YTpOlleHa Ha
KyNOBUHY a/IKOXOJIHMX nuha 6usa mecT nyta Beha on cpeacraBa MOTPOLIEHUX 33 YBO3
bybprBa, Ha mpuMep; Aa je 3a KYNOBUHY HeONXOJHe MeXaHH3alHje, NOTPOIIEHO CaMO
JIBOCTPYKO BHILEe HOBLIA HEro IITO ILITO je MNOTPOLIEHO 3a KYNOBUHY KO3MeTHKe U
napdema“ (Meredith, 2006: 171).

/IBe NleneHUje HAKOH JAeKoJIOHM3aluuje, BehrnHa appuUYKUX Jp:KaBa 6uJa je moj,
ynpaBoM Big Man-a. Jak KyJAT JUYHOCTH, Bohe Koje Ccy BJyaZjajie ayTOpUTapHO, Guje
KOpyMIIUpaHe, U YeCTOo OuJie BpJio OpyTasiHe U HeMuyocpAHe. Jlo kpaja 1980-ux roguHa,
HUjeiaH med Heke appUUKe JpKaBe HUje HAMyCTHO BJACT 300r 1opasa Koju je mpeTpneo
Ha uzbopuma. 0 ckopo 150 aprkaBHUKA KOjU Cy YTPJIM NyTeBe pa3Boja appHUUKUX ApKaBa
HaKOH Jpyror CBeTCKOr paTa, caMO WIeCTOpUlia je AO0OPOBO/bHO OTHUIJIO Ca BJACTH,
yKbydyyjyhu Ty U npezacesHuka CeHerasa Koju je mpeznao BjacT HakoH 20 roauHa,
npejcesHvka KamepyHa koju je To yYMHUO HakKo 22 roauHe U npejcefHuka TaH3aHUje
HakoH 24. Hu fy6oKa cTapoCT HUje NMpeAcTaB/bajia NpenpeKy 3a 0OCTaHaK Ha BJIACTH, YECTO
ce Kao npuMep HaBoAu npejceaHUk Obase C/i0HOBaye KOjU je Ha BAacTy 6M0 29 rofuHa,
cBe 10 cBoje 94. rojuHe KUBOTa. Y jedHOM Opojy adpuUKHUX [p>KaBa, OuIa je
ycnocTaB/beHa BojHa AukTaTtypa. On 50 adpuukux gpxaa, 1989. roauHe, roToBO CBe Cy
MMaJie jeJHONApPTUjCKU MOJMUTHUYKU CUCTEM, WJIMU Cy OWJe TMOJ BOjHOM JUKTATYpPOM.
OcHUBame OMO3MIIMOHUX NApTHja je y 32 ApkaBe OWJI0 wiaerajaHo. Y 29 npxaBa, y KojuMa
je onpxkaHo mpeko 150 u3bopa y nepuoay on 1960. no 1989. roauHe, ONO3ULIMOHUM
napTvjamMa Huje 6UJI0 oMOTryheHO Jla 0OCBOje HU jeJHO MeCTO y mapJiaMeHTy. M3y3eTak cy
6use bouBana, CeHeras u 'am6uja (Meredith, 2006).

,MHOru ayTopHy Bepyjy Aa GYHKLMOHAJTHU U UHKJIY3UBHHU OOGJMK NpeCTaBHUUKE

neMmokpatuje y Ilogcaxapckoj Adpuuu He MoxKe OUTH pa3BUjeH HAa OCHOBY 3aMafjHOT

11 .

JpxaBa TaHramwuKa je ycrnesa ga u3berte npe v NocTU360pHe Nofiesie Ha OCHOBY eTHUYKe NPUIIAJHOCTH, U
nopeJ; Tora mTo je uMaJa npeko 120 mieMena. OsakuaBajyha okoJIHOCT je 61Jia Ta LITO Ce HYU jeAHO IieMe
HUje U3/Bajajio 1o 6pOjHOCTH U YTUIIAjy a U HajBehr 6poj CTAaHOBHUKA je TOBOPUO UCTUM, CBAaXUJIH, je3UKOM.
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MoJiena. Pelierwse HUje y 60/beM QYHKIIMOHMCAY UHCTUTYIIMja U MOIITOBakby NPOLEAYPa,
Beh y HEONmxOoJHOCTU pa3BUjakba PaJUKaAJHO JIPyrauujux paJyKaJHUX Mojesa Koju he
NOIITOBAaTH appUUKY peasHOCT U orpaHuuemwa” (hupjakosuh, 2013: 34). [IpeacTaBHUYKa
JleMOKpaTHja mpejicTaB/ba caMo Jieo ,cTapor Hacieha“. TOKOM KOJIOHWjasIHOT MEPUOJa,
Jip>)kaBHEe UHCTUTYLUje cy OuJie cMaTpaHe ,[10CJI0M 6eJior YoBeKa“, KOju je CTpaH U OTyheH,
U HbeoroBa 3JioynoTrpeba paju OCTBapyMBama KOPUCTHM 3a WMDY 3ajeJHULyY je Ouia
NOTIYHO JIETUTUMHA.

/Ip>kaBHU CIy>KOEHULU KOjU CYy HAKOH CTHULalka HE3aBUCHOCTH, 3aMEHUJIU OUBIIY
KOJIOHHjaJIHy OUPOKpaTHjy, Npey3esn Cy cBe beHedHUIUje Koje je MpeTXoJHA rapHUTYypa
ykuBasia (MeH3uje, BUCHMHA 3apajie, CTaHOBale, IMOBO/bHU KpEAUTH..), IITO je
npe/iCTaB/ba/io OTPOMHO onTepehemwe 3a 6yieT. l'oanHe 1962, nociaHuk y ['aboHy je 3a 6
Meceld OCTBApHO 3apajy 3a Kojy OU NPOCEeYHOM cesbaKy OWJIO MOTpPebHO JAa paayd 36
rogiuHa (Meredith, 2006: 171). Kopynuuja je 3axBaTajsia cBe mnope ApyuTBa. BehunHa
AdpukaHala npe KOJIOHUja/M3Ma HUje KMBeJla Yy Jip»KaBaMa, KOHLENT HallMOHaJIHe
Jip>kaBe UM je HaMeTHYT ca KoJsioHWjanu3dMoM (‘hupjakoBuh, 2013). TokoM KOJIOHUjaJHOT
nepuoza, GopMHUpaH je 0JHOC MpeMa Ap:KaBU U MpeMa Bpliewy BaacTu. To je 6uo nocao
6eJ10T YOBEKA, CUCTEM je 610 HaMeTHYT TyhUHCKU. Takohe, TOKOM KOJIOHUja/IHOT IEPUO/a,
rJ1aBHa O/JIMKa KOJIOHUjaJ/IHe BJIACTH, OUJIa je NpUMeHa Hacu/ba, U TO he ce HACTaBUTU U
HaKOH JeKoJIoHu3aluje. Bpuiewe BiacTu je pparMeHTHpPAaHO W KaluJapHO, U 4YeCTo
u3y3eTHo 6pyTasiHo (hupjakosuh, 2013).

Camo y TOKy mpBe JABe JlelleHUje 0J] CTHllaka He3aBUCHOCTH, y [lojcaxapckoj
Adpuny je 6us0 U3BPLIEHO BUILIE 0J, YeTpJeceT ApKaBHUX yJapa, y3 Makby WIU Behy
ynoTpeby cusie. BojHe BaacTH Ccy yBeK MCTHUIlA/e CBOj IPUBPEMEHHU KapaKTep U TO Aa 6u
Tpebaso caMo Ja o06e36ene TpaH3ULMjy Ka ePUKACHUjO] LIMBUJIHOj BJACTH, LITO Ce
jenHOCTaBHO HUje forahaso y npakcu. [Ipo6siem 6u ce kKacHUje npoAy6/bHBa0, MOLITO OU
CBaka 0/j 3ajeJJHULIA HACTOjaJIa ia OCTBape NOTIYHY KOHTPOJIY HaJ, peCypCcMMa U anapaToM
BJacTH, Kao u MoryhHoct ga he rpahaHu cBoj TmoJsiokaj, 4YecTo obesexeH
MapruHaju3anujoM U XpOHUYHOM 6e/loM, Be3aTH 3a eTHUUYKY npunagHocT (hupjakosuh,
2013).

Tokom 1970-ux rojjiHa, peruoH je noyeo 036U/bHHje J1a ce cyoyaBa ca mpobieMuMa

€KOHOMCKe, COIlMjaj/IHe U TMOJIMTHYKE MPHUpOoJie, AOK je appoonTUMHU3aM YCTYIHO MECTO
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adpponecumusmy. [laj *KUBOTHOT cTaHAapAa rpahaHa, cBeNpUCYTHOCT KOPYIIiUje, Tajlacu
enujieMuje rjajyd U NpBU 3Haly na”jemuje supyca XMB/AU/IC-a, obenexuse cy ceamy
JlelleHUjy JiBafieceTor Beka. /lyroTpajHe cylie cy morojiuje peruoH, nocaeaule HapTHOT
IIOKa Cy Ce MOTJie OCETUTU Y MHOTUM JAp:KaBaMa perdoHa (Mako je 6UJI0 U OHUX Koje cy
npoduTtHpasie). CBeTcka 6aHKa je MPOLEeHMUJIA [ia je YAeo CpeAcTaBa Koju je 6M0o nmoTpebaH
3a yBo3 HeonxoJHe HadTe (Aeo BHII-a) y cayyajy 8 adpuukux aprkaBa, yBo3HHUIA HapTe
(ETnonuja, Tansanuja, ['ana, Kenuja, Magarackap, Ceneras, Cysian u 3aMb6uja) mopacrao ca
4,4%, xos1uko je usHocuo 1970. rogune, Ha 23,2% y 1980. roaunu (Meredith, 2006: 276).

ExoHoMcka Kpu3a 1970-ux je iMaJia 3Ha4yajHe, IOCPeIHE U HENOCPeJHe NoCaefule
Ha KpxKe appuuke ekoHoMuje. HajBuine cy 6use noroheHe JpkaBe, yBOo3HUILe HadTe.
Takobe, neHa appuukux Npou3BoJja Ha CBETCKOM TPXKHUILUTY je APAacTUYHO OomNaJa, LITo je
CTBOPUJIO 3HAyajaH OyleTcku JebUUUT y OBUM 3eM/baMa. HemoBo/bHA €KOHOMCKa
cutyanyja u3 1970-ux roavHa, KOMHLUMJMUpaJa je ca HENOBO/bHHUM KJIWUMAaTCKUM
OpuIMKaMa, OJAHOCHO JAYyTMM CYIIHUM TM[epuojuMa, npaheHUM enujeMujama rJjaagu
(ETuonuja, Manu, Mayputanuja, Mo3am6uk). TokoM 1970-ux rofuHa jesaH eo appUuKor
KOHTHHEHTa je 610 u3iokeH cymama (1968-1973), koja je y NOTNYHOCTH AeBacTUpasa
peruoH Caxena. Manu je, Hnp, 1972. roauHe, octao 6e3 40% crtoke, u 40% oj xpaHe
(Meredith, 2006). [To/sbonpuBpe/ia je 036HU/bHO NTOroheHa He caMo pacTOM ILieHa ropuBa, Beh
U LieHa hyO6puBa M He[OCTAaTKOM HEONXOJHe MexaHU3aluje. PacT 6poja cTaHOBHUKA,
MHTEH3UBHpake Ipolieca ypbaHH3alUje, YCIOBUIU CYy NPOrPECUBHU pacT NOTpPaXKkbe 3a
XpaHoM, Y3 UCTOBPEMEHO CMabHBamwbe Opoja CTAHOBHUKA Y Pypa/lHUM CpeiMHaMa Koju cy
ce 6aBWJIM MOJbONPUBPESOM. 32 TO BpeMe, NapaJ0KCcalHo, Ap>KaBHA MOJUTHKA je U Jabe
6uJia ycMepeHa Ka MU3BO3HUM KysaTypama (Betts, 1998).

ETHUYKe TeH3Wje, KOpyNldja W MOroplliaBake €KOHOMCKHUX MPUJIHNKA, YeCTO Cy
pe3yJTUpaJu Y Ap>KaBHUM yJapyMa Koje cy oJjpa3yMeBasiy YCIOCTaB/bakbe BOjHE BJIACTH,
Koje OU M caMe HAaKOH HEKOr BpeMeHa IOocCTajajie HecTabuJHe U AUCPYHKLIHUOHAJIHE. Y
nepuoay ox 1960. no 1979. roguHe, ykynHo 59 appuukux Jujepa 6UI0 je YOUjeHO WU
CBPTHYTO Ca BJIAaCTH y ApKaBHOM yJapy. OHU KOjuU Cy OICTaJU Ha BJACTH, YECTO Cy TO
yCreBaJsId yIpaBo y3 MoMoh CBOjUX CTPaHUX MpoTexepa, 6uso aa je To 6uo CCCP, CA/l nuau
OMBIIIA MeTpoOMoJa ca KojuMa cy appudke Ap)kaBe MMasie yBpiilhe Be3e Hero ca CBOjUM

cyceguma. Heku of; HajBehux adppUUKUX AUKTATOpa Cy YNpaBO CBOj ONCTAaHAK AyroBasu
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ctpaHoj nomohu. CA/l cy Ha Biaactu ojpxajne Mob6yty Cece Cekoa (3aup), lladapa
Humeupuja (Cynan); @pannycka Kan Bogen Bokaca (LleHTpanHoadpuyka peny6Juka),
Jl0K je Besnka Bputanuja ayro npyxasa nogapuky Wau Amuny (Yranza) (Collins, Burns,
2007; Meredith, 2006).

Mako cy mnocrtase ¢opMasHO He3aBUCHe, MOJepHe appUuKe Jp>KaBe Cy ocTaje
bUHAHCHUjCKM 3aBUCHe 0] OMBIIMX MeTpOIOJa, HOBHUX BEJUKHUX CWJIa U MelhyHapoAHUX
dbUHaHCHUjCUX UHCTUTYyLHja Koje Cy IoCTalle caCTaBHU Je0 mocjepaTHor MehyHapoaHor
nopetka. TokoMm XnagHor para, MehyHapojiHa pa3BojHa moMoh je mocraja jefaH of
HajepUKaCHUjUX UHCTPyMeHaTa yTUIaja — 4eCTo je Mpy»KaHa WM yckpahrBaHa ynpaBo Ha
OCHOBY MpOLIEHa 0 UJEe0J0IIKO] U CTpaTellKOj OJIUCKOCTH jeflHEe Jp>KaBe, a HE Ha OCHOBY
peasiHUX NpoleHa notpeba. buso je u cutyanyja Aa BeaukKe cuje ,IpOMeHe CTpaHe" Koje
noJp>kaBajy. Besnke cune cy Hajehu [geo cBoje pas3BojHe momohu (6usiaTepasiHe),
ynyhuBasie ynpaBo y CBoje GUBILIe KOJIOHHM]je, KaKO OU 3aJip>Kajie IPUBUJIETOBAH NPUCTYII
TPXKULITY U pecypcrMMa U Kako 64 odyBaJsie yTunaj. ®panuysu cy, Hiop. y3 nomoh ¢poHz0Ba
EBpomncke 3ajegHulle, ycnead Ja 3aJpxe OJMCKe OJHOCE Ca CKOPO CBUM OUBIIUM
KOJIOHMjaMa; a LITO Ce TH4Ye OUBIIMX OPUTAHCKUX KOJIOHHU]ja, YakK je U Hkpymax, Hajsehu
naHappUKaHUCTA, 3aApkao ['aHy y KoMOHBe/ITY, CBe 0K HUje CBPTHYT C BJIACTH.

Tokom XnagHor para, 3aMHTepecoBaHOCT AMepuke 3a peruoH Illoacaxapacke
Adpuke, 61sa je KOMIIapaTHUBHO Maka y 0JJHOCY Ha JIpyTe JieJiIoBe CBeTa, nocebHo McTouny
A3ujy u pervoH busuckor uctoka. AMepruuka pa3BojHa NoMoh je ofyBek OuJia BaKaH
MHCTPYMEHT aMepuyKe CIOJ/bHEe MOJIMTHKE KOjU je, mpe cBera Tpebaso Ja ocurypa
aMepuyKe, CIOJbHONOJUTUYKE HHTepece, MOCeOHO OHe Koje Ce TH4Yy HallMOHaJIHe
6e36enHocty (Riddell, 2007). Jenuna gp>xaBa y pervony [loacaxapcke Appuke ca KojoM cy
CA/l oz cTuLlaba HE3aBUCHOCTU HacCToOjaJjle [ja YCIIOCTaBe U OJpXKe Jo0pe oJHOCe, 6uia je
Konro (3aup), y kojeM je puBasictBo usmehy CCCP u CA/] nocTtojasio joil o, TpeHYTKa Kajia
je oBa OHMBIIA GeJrMjcka KOJIOHHWja CTekJsia He3aBUCHOCT. Jlosiazak MobyTty Cece Cekoa,
IpoaMeprUyKHd OPUjeHTHUCAHOT JAUKTATOpa Ha BjacT, 1965. roauHe, yUBpCTUIIO je OJHOCE
u3Mehy oBe [Be /JpxaBe M yOpaBO je Ta capajma Haj6b0/bu  UHAUKATOP
MHCTpYMeHTa/lM3aluuje pa3BojHe mnoMohu TokoM XnajHor pata. KoHro je wumao
BUIlleCTpyKH 3Ha4aj 3a CA/l, 360T CBOje MpoCcTpaHe TepUTOPHje, CTPATEUIKOT MOoJI0XKaja U

6oraTcTBa NpUpPOAHUM pecypcuMa. KoHro je mpejacTaB/bao0 HeKy BPCTy OpaHe NPOTHB
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IIMpema KOMyHHU3Ma Ka JyxkHoj U LlenTpanHoj Abpunu. ¥ nepuony ox 1960. rogune fo
2000. roauHe, Buile of 10 MuavjapAyd aMepUUYKHUX JoJiapa AUCTPUOYUpaHO je 3aupy y
BUAYy cTpaHe nomMohu. UcroBpemeno, BHII no rnaBu cTtaHOBHUKA je nao ca 460 aMepUYKHUX
Jl0J1apa, KOJIMKO je u3Hocuo 1975. rogune, Ha 100 aMepHUUKUX Jj0/1apa, KOJUKO je U3HOCHO
1996. roauHe, NOK je JUYHO 6OOraTCcTBO MNpeAceAHUKa MoOyTya npolemeHo Ha 4
MUJIMjap/ie aMepUYKUX [j0J1apa, 0f Kojer je HajBehu ieo 6MO [AeNOHOBAaH y CTpaHe OaHKe
(Goldin, Reinert, 2006). 3aup je camo og CA/l, ox 1965. roguHe go 1988. roauHe, Jo06UO0
noMoh oz 850 MuMOHa aMepUUYKUX J0J1apa.

[loyeTHH 3aMax U eHTy3Hja3aM, [0 moyeTKa 1980-ux roanHa, yBeJUKO je U3bJiesieo.
OTnodeo je mpouec JeUHAYCTpUjaau3aluje, JOK Cy Ce HWHBECTULHje MOCTEeNeHO
npeycMmepaBasie Ka Asuju u JlaTuHckoj AMepunu. [losbonpuBpesa je 6uia HNOTIYHO
JleBacTvpaHa. AQpuKa je 6usa jeJUHU PETHOH Y CBETY TJie je IPOU3BO/iHa XpaHe onaJa.
[Ipema npouenama World Food Council-a, Taj nag je TokoM 1960-ux nsHocuo 7%, a TOKOM
1970-ux je yaBoctpydeH. Og 39 adppuuke jpxkaBe, caMo je y 8 TokoM 1970-ux ocBapeH
pacT NoJbONpHUBpeJHE NPOU3BOAME. YCIeAWIO je aJlapMaHTHO YHHUIITABame >XKUBOTHE
cpenue. [lpouemyje ce fa je 1980-ux rogrHa, 3,8 MUIMOHA XeKTapa LIyMa U MOLIYMJ/bEHOT
3eMJ/bUIITA, CBaKe roJiuHe HecTajaso y Adpuly, AOK MollyM/baBake TUX IOJMHA HUje
npenasusio 355 000 xekTapa rojuiime. CBojeBpCHA €KOJIOIIKA KpU3a Koja HUje OuJia
M3a3BaHa HeOJrOBOPHHUM IOHallakbeM apUUKUX Cce/baKa, Beh HeoATroOBOPHUM
HallMOHA/JIHUM IOJIMTHKAaMa, U IeJIJUMUYHO PeTMOHA/JHUM paToBMMa. EKOHOMCKM naj Koju
je peruoH Iloacaxapcke Adppuke noxuBeo 1980-ux roguHa, 610 je TOJUKO ApaMaTH4aH, /ja
ce 0 TOj JlelleHUjH 4eCcTo rOBOPHU Kao 0 ,U3ry0/beHOj JeKaJu“ ca CTaHOBUIITA pa3Boja. 3a
3HayajaH Jeo IMoMyJalyje, >XUBOT je OHWO TeXu Hero WTO je OWO Mpe CTULlaka
He3aBUCHOCTU. Of 41 apxaBe koje cy 1980-ux npema YH-a 6use kinacudpukoBaHe Kao
HajHepa3BUjeHUje 3eMJbe, 28 cy 6use appuuke (Sundaram, Schwank, von Arnim, 2011).

UctoBpemeHo, 1980-ux, HejeHAKOCT je y Adpuiu 6ua y nopacty. [locMaTpaHo y
IeJUHU, HajooraTaujux 20% rpahaHa pacmnoJiarajo je NpUuxoAuMa KOjU Cy YeTUPH IyTa
6usu Behu oj npuxoja KojuMa cy pacnoJjaraau 40% HajcupoMallHujux rpabaHa. YcioBu
’KMBOTA HAjCMPOMAlIHUjUX CYy Ce JO0JAaTHO MOropliajay ca NOTHHCUBAaWkEM Cllopa3yMa ca
MM®-oM, koju je, u3Mehy ocTajor mOJpa3yMeBao CMakee jaBHE TIMOTPOIlke U

OrpaHHUYadBam-€ YBO34d.
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Hako cy ce ,cyBepeHe" adpuuke JprKaBe Hajajle CaMOJIOBO/bHOCTU M OLITPO
NPOTHBUJIE CTPAHOM YTH1IAjy, 6€31M3/Ia3HOCT CUTYalHje ¥ KOjoj Cy ce HalllJId IpUMopaJia ux
je la ce okpeHy MebhyHapoAHUM QUHAHCHjCKUM HHCTUTYyLMjaMa 3a HOMORh, CBEeCHO
ycTtynajyhu jenaH J[Aeo CBOje CYBEPEHOCTHM Y 3aMeHy 3a MPUCTyN OTrpaHUYEHUM
duHaHCcUjckuM pecypcuMma. [loyeTkoM 1980-ux roauHa, JOHATOPU Cy CMaTpaaud Ja je
KpH3a ca KojoM ce ApprKa cyouaBa KpaTKOPOYHHU GEeHOMEH U /la OH Y3 CaBeTe U aHTaXKMaH
MehyHapoJHUX eKcliepaTa MoKe OUTH mnpeBa3dubeH y nepuoay oj 3 roauHe. Yop3o he
NIOCTATH jacHO Jja KpY3a HUje MpoJia3Ha, Beh nepMaHeHTHaA. YIIPKOC yro30pewmuMa Koja cy
npeasubana katacTpodasHe nocjaeuie NporpaMa CTPYKTypaJIHOT NpuJarohaBamwa 1o
appuuke ApKaBe, Koja Cy ynyhuBaHa oJi cTpaHe eKOHOMCKHUX CTpy4Ykaka U3 Jip»KaBa
['1o6aHor jyra, aju 4 jegHOT 6poja creliyjain3BaHux areHiyja YH, noce6Ho u3 EkoHoMcke
KoMucHje YjenuweHux Hauuyja 3a Appuky (United Nations Economic Commisssion for Africa
- UNECA), 4vju U3BPILHU CEKpeTap y TO BpeMe je 6UO yrjieJJHU HUTEePUjCKU eKOHOMUCTA,
Aneb6ajo Apenebu, oTnodyesia je MacoBHa MMILJIEMeHTalMja nporpama (Sawyer, Jerome,
Eloho Otobo, 2015). CeHerau je 610 npBa adppudka Ap>kaBa Koja je oj CBeTcke 6aHke 1979,
JlobuJ1a 3ajaM 3a CTPYKTYpaJIHO MpuJiarohaBame, yop30 Cy TO yUYMHUJIE U Apyre appuike
npxaBe. Tokom 1980-ux roavHa, oko 36 jpxkaBa [logcaxapcke Adppuke je oTmoyeso ca
IpMMEHOM NIporpaMa CTPYKTypaJIHOT NpujarohaBama, JOK je 3aK/bydeHO YKYNHO 243
cnopasyma usMmeby CBeTcke OaHKe W 3eMa/ba Yy pa3Bojy, OJ KOjUX Ce 3axTeBajio
cnopoBohewe pedopmu. Jlok cy 1960-ux roagmHa 3anailHd eKOHOMHUCTH BepoBaJiu Ja 6U
Jip>kaBa Tpebaso Ja OyZle OCHOBHM MNOKpeTay W Hocuial pasBoja, 1980-ux ce oHa
cMaTpaJjia IJIaBHOM IpeNpeKoM pas3BOjy U OATOBOPHOM 3a HeycCleX KOjU je pa3BOjHU
npojeKaT JJ0’)KUBEO y MPEeTX0JHOM nepuoay. Jlp>kaBHM MHTEPBEHLIMOHU3aM yCTyIa MecTo
TPXKHUILHO OpHUjEHTUCAaHUM cTpaTervjama. Pedopme cy mnopapasymeBasie cnpoBoheme
nakeTta Mepa Koju je, uaMelhy ocTasior obyxBaTao: AeBajBalijy HallMOHAJIHE BaJyTe,
yKJIambake JIpP>)KaBHUX CyOBeHLUja, CMalbHBakbhe TPrOBUHCKUX Oapujepa, MoJuU3ame lLieHa
N0J/bONIPUBPESHUX MPOU3BOJA, CMatbUBakbe OYIEeTCKOT JepUIUTa, CMakbUBake JIp>KaBHE
aJIMUHUCTpAlMje, MPUBATU3ALM]y U YKJIabake 6apujepa Koje AeCTUMYJIAaTUBHO JeJyjy Ha
CTpaHe UHBeCTULHje.

Kpaj XsiagHor paTa 03Ha4yuo je movyetak HoBe ¢ase y ofHOCy u3Mehy BesIMKUX cuiia

U appuukux Apxkasa. ,Haxkanoct, [lag BepauHckor 3uza Huje uckopullheH 3a jayame
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ri1o6ajHe JeMOKpaTHje, MU HHCTpyMeHaTa MHUpPa, BJIaJlaBUHE ImpaBa, 3a eQdUKACHO
ycMepaBame Opure M IpeJy3suMame KOpaka 3a KOpeKLHjy COLMjaJHUX MocaeAula
JIOMMHAHTHOT HeoJiIMbepasiHOT MpOjeKTa, Tj. 3a CBE OHE OHEe KOje je TpaH3ulidja U
rio6anM3anyja MapruHaau3oBasa U uckpyduaa“ (Hakapaza, 2009).

Y opHocy npema adpUYKUM [Jp:KaBaMa, HACTyNMO je 1nepuof OGuare
He3aMHTEepPEeCOBAaHOCTH M CBOjeBPCHOT BaKyMa, Koju he nmoTpajatu cBe fo nodetka 2000.
roauHe. MebhyTuMm, Ta mnpuBpeMeHa ,ycnaBaHocT 3amaZia, HHUje HCTOBPEMEHO
nojpasyMmeBasa U Behe MoryhHocTy 3a adppuuke ApKaBe [a Ce OKpeHy CceOW M MoBpaTe

6apeM jeJlaH €0 CBOT CyBEpEHUTETA.

1.4 ,IlocTMOAepHU MMIIepUjaIM3aM“

3uMb6abBe je 6ua nocaeamwa Apxkasa [logcaxapcke Appuke koja je 1980. rogrHe
CTeKJIa HEe3aBHCHOCT U Ha Taj Ha4yMH je, 6ap ¢opMasHO, OKOHYAH KOJIOHUjaJIHU NIEPUO/, Y
Adpunn. AnapTxejicky pexxuM y JyxkHoadpuukoj Peny6sinny, oncrahe jom HemwTo BUlle
O/ JelleHUje, 2 HAKOH HheroBor cioma, 1994. rogrvHe, YUTaBUM KOHTHUHEHTOM he MOHOBO
3aBJjajlaTu eydopuja u cBeonTd ontuMmuzaMm (Meredith, 2006). XnagHu pat je 610
3aBplIeH ¥ appHUKe ApKaBe Cy npecTtaje Ja 0yLy npeAMeT HaJjMeTawa U3Mehy BeJMKUX
cuja. Y jaBHOM JUCKypCy, Kao ILITO je TO OWJIO U y rojWHaMa HeNoCpeJHO HAKOH
JleKOJIOHU3alluje, Y CpefUINTy Cce Hasla3ujaa Hzeja o ,appuikoj peHecaHCH'. MebhyTum,
dbopMasiHU CyBepeHUTET M IOBOJbHU pPa3Boj forahaja Ha MehyHapoiHOM NyiaHy, HUCY GUe
npaheHe yro o4eKMBaHUM yHanpeheweM KBaJHUTeTa KUBOTA Y M0 CAaXapCKOM peruoHy.
OpHocy ca OMBIIMM MeTpOIOJaMa, CaJalllkbUM JOHATOPUMA, Cy U Jabe CYLITHUHCKH
JleTeEpMUHUCaMU Cy0UHY adpUUKOT ,pa3BOjHOT IpojeKTa“.

[locneawa ¢asa y ogHocuMa usMelhy pasBUjeHUX Jip»kKaBa Koje 4yuMHe [106aiHu
ceBep u [loacaxapcke Adpuke ce Moxe OKBaJUPUKOBATH Kao CTawbe ,MOCTMOJEPHOr
uMmnepujanusma“. IlloctMoaepHu uMnepujanusam”, npema npodpecopuma ca Ctandpopja,
Jejuny Jlajtuny u llejmcy ®apony, ,..CAMYHO KJIACMYHOM HMIepUjaau3My, obyxBaTa
BUCOK CTeNeH KOHTpPOJie YHYTpaUllkbUX MNOJUTUYKUX ayTOPUTETa, Kao W OCHOBHHUX

eKOHOMCKHUX QYHKILMja, oA cTpaHe apyrux ap:kaBa“ (Easterly, 2006: 237). OBaj HOBU
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MMIlepujaar3aM, JOMUHALMjy U NOTYMbaBalbe, 0JJHOCHO HEOKOJIOHUjaJHO ,IIpOTe3ame”
CyBEepEeHHUX EeBPOIICKMX HALMOHAJIHUX JApKaBa HW3BaH CBOjUX IPAHMILA, NPBEHCTBEHO He
ocTBapyje kopulihewmeM BOjHe CWJie U OpyTasiHe pelnpecuje, Beh y3 momoh ,TpKUIIHUX
cuia“ U fo3upama ,pUHAHCHjCKUX UBbeKLHja“, 0HOCHO pa3BojHe nomohu (hupjakosuh,
2013). OH He 3axTeBa (PU3HUUKY KOHTpPOJIy U BplIE€HE BJACTU HA HENPUCTYNAYHUM
TepuTopujaMa (hupjakoBuh, 2013), Beh kopucTH codUcCTHULIMpaHE W HEYNOpeaUuBO
eprKacHUje MexaHHM3Me IONYyT pa3BojHe MOMOhM, [AUCKPUMHUHATOpPHE TPrOBUHCKE
NOJINTUKE, JIOK Ce jeJlaH Jeo JIeTMTUMUTETA LPNU M3 jaBHOT AucKypca o [logcaxapckom
peruoHy, Koju je MpOTKaH KJIAaCUYHUM CTEPEOTUIINMA, IPEKUBETUM U3 KOJIOHUjaJTHOT UJIU
YaK U NPEeKOJIOHUjaJIHOT Mepruoa. 3a pasyuKy o KJIaCUYHOT UMIIEpUjainu3Ma, KOju je 610
3aCHOBaH Ha NpPUHY/JH, OBaj HOBU OOJHMK [JIOMUHallMje y CcebU caZpKA HPUBU/
JIOOPOBOJbHOCTH, KOjU ce, U3MeDhy ocTajior, orjena y ToMe Ja cy adpuuke aApKaBe
ci1060/He 73, YKOJHUKO CMaTpajy Jia je TO Yy HUXOBOM HMHTepecy, 0/0Hjy capajmwy ca
MehyHapoHUMM QUHAHCHjCKMM HHCTUTYILMjaMa.

CBe [0 MMIPECUBHOT €KOHOMCKOT YCIOHAa KOjU Cy TOKOM MOCJeJie JAeleHuje
octBapusie Kuna, Unauja u bpasus, appuuke gprkaBe HUCY UMaJle aJiTePHATUBY capajibu
ca TpaAULUOHAJHUM JioHaTopuMa. OJpXUBOCT jeAHOr Opoja  HalMOHAJHUX
OyleTa/ApxaBa je y NOTIYHOCTH 3aBHMCHUO 0], pa3BojHe MOMONH, IITO JIOTUYHO HaMehe
NHUTalke CYIITUHCKOI CyBepeHHWTeTa NOJUTUYKUX MHCTUTYLHja U €KOHOMCKHUX CHUCTeMa
OBUX JipKaBa, Kao U NUTake BJIACHUILITBA HaJ ,HALlMOHAJHUM Pa3BOjHHUM NpojeKTHMa“.12
HakoH Jeko/sioHM3alMje, pa3BojHa MoMoh je 1mocTaja jeJaH oJ HajepUKACHUjUX
MHCTPYMeHaTa 3alaJHUX Jip>KaBa y peaju3alyju CIOJbHOMNOJUTUYKUX, EKOHOMCKUX WJIU
KOMepl{jaJHUX Lu/beBa. HapaBHO, mocToje pa3inke namehy pazsimuynTux o6mKa nomohy,
asu QyHJaMeHTaJHU NPUHLMIM Ha KOjUMa MOYMBA Kao M HAaYUMHU pejUcTpubylyje,
Hajueurhe cy TakBH Jla 0/IrOBapajy UHTepecMMa JjoHaTopa y Behoj Mepu Hero notpebama
Jip>kaBa KojuMa je nomoh HaMmemeHa (Alesina, Dollar, 2002). Ona 06e36ehyje penpoaykuujy
oiHOCa 6a3supaHUX Ha CyNepUOpPHOCTH 3amaza y JABafeceTIpPBOM BeKy, CKpUBEHY H3a

peTopuke 0 QUCKATHOj JUCLUIJIMHYU, TProBUHCKO] U €KOHOMCKOj JiMbepanu3anuju y

 Yranpa je, Hp, 2006. roguHe, ycresna Jjla cakynu cBera 57% mnopesa. OHO IITO je OYUTIJIEHO jecTe Ja je
Jp>KaBHa MopecKa aJIMMHUCTpanyja AUCPYHKIMOHATHA U KOPYMIINPaHa, uian o6oje. [Ipobyiem ce Hanasu y
TOMeE, IITO Cy JJOHATOPU OUJIM CIIPEMHHU Jia HajjoMecTe JepUIUT U Ha Taj HAYWH, MOTHUBALMjy Ap’KaBe Aa
pedopmMHuile CBOj MOPECKU CUCTEM, CBeJle HA MUHUMYM.
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YyCIOCTaBJ/bakby BJIaJlaBUHE NpaBa WJM “jeITHOCTAaBHO YMCTOT aJTPyU3Ma U MJEMEHUTUX
U/beBa MONYyT ,HCKOpEHHBAalka EKCTPEMHOT CHUpOMAllTBAa U TIJaAu“, ,M0CTHU3amba
YHUBEP3aJIHOCTH OCHOBHOT 06pa3oBamwa‘, utA. OJ ycrnocTtaB/bakba cucteMa MmehyHapoHe
pa3BojHe nMoMohwu, Wby OJJIMKyje U3pa3uTO HeOo-UMIepPUjaJHU NPUCTYI Y HAallOpUMa KOjU
pa3BUjeHe Jp>KaBe yJaxy Yy 60pOU NpOTHB CHpOMAllTBa y 3eM/baMa y pas3Bojy. [Ipatehu
O03HAaTHU ,CUHJPOM ecKajaluje“, Heyclesa HUHTPY3UBHOCT 3amajia MpejcTaBbaja je
CHa)XKHY NMOKpeTauyKy CHary Koja je yTvljaJja Jia oCTaHe jolll ,aHra’>KOBaHUju".

[lomoh HuKaza Huje O6usa 6e3ycJOBHA, CaMO Cy Ce MHTepecH KojuMa Cy ce
PYKOBOJAMWJIM [OHAaTOpU Mewasu. Takohe, Memwasa ce U eKOHOMCKa TeOpHja, Koja ce
HaJla3WJja y kbeHOoj No3aJuHU U ob6e36ehuBasa joj jerutumuteT. On 1970-ux roguHa, oHa
ocTaje U3y3eTHO ,TpaHCPOPMALMOHHUCTUYKU  OpUjeHTHCaHa, OJHOCHO, YyCBajakbe H
MMILJIEMEHTAllMjy MaKkeTa Mepa, EKOHOMCKUX U MOJIMTUYKUX, KOje 6U Tpebasio Aa AoBeny
Jl0 ,,CTPYKTYpaJIHOT npuiarohaBamwa“ ynHu ummnepatuBoM (Easterly, 2006). lllTo cy 3eM/be
pervoHa ca Bullle NMocBeheHOCTH u3BplIaBaje 3aXTeBe KOjU Cy Tpebasu Ja omoryhe
HbUXOBO YK/byUMBakhe y CBETCKE TOKOBE, TO Cy MMaJie Make NMPOU3BOJAA U MHAYCTpHUja
KOjuUMa Cy, MakKap TEOPHjCKM, MOrJie Jla MOoCTaHy (paBHONPABHU) YYECHUK T[JIOOaHE
ekoHomuje. [lopes Tora, cMamHBame IApPUHA je O0CJAa0WUJI0 CTAOUJIHOCT OYIeTCKUX
NpUxoJla U JIOBeJO [0 CMakelha HWHBECTHIMja y UHPPACTPYKTYpPy, LITO je A0JaTHO
JlonpuHesio Aersobanusaunuju peruoHa“ (‘hujakoBuh, 2013: 87-88). ,3axTeBU 3a
OTBapakeM TPXKHUILITA U Op30j Jnbepaausaluju yBo3a, NpeJCTaB/bajy UHTETrPAJHU [€0
Mepa Koje cy ApxaBe buie npuHyheHe ga ycBoje. Ox 1996 no 2000. roauHe, o CBUX
3eMaJba y pa3Bojy, HajBehe cTomne pacTta 3abesiexxuiie Cy 3eMJ/be Koje Cy 0Zj0uJie 1a OTBOpe
CBOja TPXKUILTA U KOje Cy CIpOBOJUJIe 'PECTPUKTHUBHY MOJUTUKY TProBUHE

2013: 91).

(hupjakoBuh,

Ycnex Koju cy ocTBapuJie asujcke ApKaBe YTULLAO je Ja Ce aKTyeJiu3yje NUTambe
TProBUHCKUX OZiHOCA U3Mehy abpuUKUX JprKaBa U pa3BUjeHUX Jip>KaBa 3anaza. PasBujame
TProBUHe U yHanpehemwe TProBUHCKUX OJHOCAa U3Melhy pa3BujeHUX U 3eMasba Y pas3Bojy,
noce6HO NMyTeM OCTBapuBawa NpedepeHLHjalHOr NPUCTYNA U CTUMYJIMCalkba TProOBUHE
Koja He 0OM Ou/ja orpaHuMyeHa caMO Ha M3BO3 MHHepasja, chpoBe HadTe M raca,
IepLUNUpasIo ce y TOM nepuoay Kao epukacaH MexaHU3aM 3a NOJCTUlalkbe TO3UTUBHUX,

JlyTOPOYHUX U OAP>KMBUX MPOMeHa y appUyKUM ApiiTBMMa. MehyTuM, cBU pacnosioKuBu
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MHJIUKATOPU YyKa3yjy Ha TO Ja pa3BHjeHe JAp)KaBe HUCYy CIpeMHe 3a paJyuKaJHO
pesfedrHHCcawke TPrOBMHCKUX OJIHOCA Ca 3eMJbaMa y pasBojy, OJHOCHO, OZACTyNawe Of
IIpUBUJIETH]jA KOje TPEHYTHO MOCeAY]y.

TproBuHcka ¥ mNOJ/bONPUBpPEAHA TMOJUTHKA 3amnaja, oOHeMoryhaBajy pasBoj
npuBpesia aQpUIKHUX JIpXKaBa, AUCKpeAUTyjyhu sokalHe nponsBohade u orpaHuvaBajyhu
IbUXOB MPUCTYN TPXKUIITAMA pa3BUjeHUX JpxkaBa. Hacrtojehm pa 3awturte cBoje
HallUOHa/IHe EeKOHOMCKe WHTepece, pa3BUjeHe HWHAYCTPUjCKe JApKaBe YBOJEe BHUCOKe
LlapuHe 3a po0y Koja [0J1a3Uu U3 appUUKUX ApKaBa, ald UCTOBPEMEHO U CyOBEHIIMOHULIY
CBOje mpou3Bohaye, U Ha Taj HAYMH 3Ha4YajHO MoBehaBajy HUXOBY KOHKYpPEHTHOCT Ha
TPXKHUIUTHMA 3€eMa/ba y pas3Bojy. Y HeCUTYpHOM M HeNpeABUAWBOM CBeTy, BobheHe
CONCTBEHUM MWHTepecHMMa, 3amajHe JpxkaBe (moce6bHo CAJl u PpaHuycka), kesne aa
06e36e/ie MOTHYHY ayTOHOMH]jy KajJla je y NMUTamy NpoU3BoJAma xpaHe. Takobe, To je
noce6HoO M3paxkeHo y caydajy CA/l. JenaH o K/bYYHUX pasJiora KOjy JAONPUHOCH ONCTaHKY
BUCOKHX MOJbONPHUBPEAHUX CYOBEHIUja, IPOUCTHUYE U3 YTHUIIAja TObOIPUBPESHOT JI0OH]ja.
OBO pesyJsiTUpa YCHOCTaB/batheéM CHAXXKHUX MPOTEKIUOHUCTUYKHUX Mepa, Koje 030UJ/bHO
OrpaHHYaBajy NPUCTYN pobe M3 3eMa/ba ¥ pa3Bojy TPXKUILITUMA Pa3BUjeHUX AprKaBa, UAKO
60U OBa TPXKUIITA Tpebasio Jja UMajy K/bYUHY yJIOTY 3a IJIacHpakbhe appUUYKUX MPOU3BO/a,
Kako 360r CBOje BeJIMYMHE, TaKOo M 360r KynmoBHe MOhH cTaHOBHUIUTBA. CXOJHO TOMe,
appUyUKU yieo0 y rJ106aTHOj TPTOBUHU OCTaje Ha U3Pa3uTO HUCKOM HUBOY, Ucnof, 2%.

JpxkaBe OpraHusanuje 3a eBpOICKY CapaJby Y pa3Boj, rogvilmne usasoje oko 300
MUJIMjapJiU JloJlapa 3a CyOBEHIIMOHHCAale CBOje MOJbONPUBpeZie, IITO je OKO TpPU IyTa
BUlIe o/ moMohu Koja ce U3/ Baja 3a 3eMJbe y pa3Bojy. [Iponemwyje ce fa Appuka roauuime
u3ryou oxko 500 Mudjapau posiapa 360T peCTPUKTHBHUX TProBHHCKHUX Mepa (Moyo,
2009). Bucuna cyoBennuja y CA/l je foctusana v 15 MunuvjapAu rojuiime, a 3ajeHUIKa
noJbonpuBpesHa noauTuka EY “nojene” ckopo nmosioBuHy OyneTa YHUje, 10K JUPEKTHE
NOJbONPUBpEHE CyOBeHIMje M3HOCe oko 40 Musvjapau rojuiime. EBporncka yHuja je
CBaKy CBOjy KpaBy cy6BeHI[MOHHCca A ca 900 aMepuYKHUX JoJjapa TOAUIIbE, IITO je BHUIIE
O/ TIPOCEYHOT MpHUXOJa MO IJaBU CTAaHOBHMKA y BehuHM adpuykux ApkaBa; JOK Su
cyOBeHIMje jamaHCKe BJaje AocTusase U jgo 2 700 amMepuyKux JoJsiapa TOJUIIHE
(Meredith, 2006). HakoH npou3BO/ilbe U 33/0BOJbaBarba NMOTpeba AoMahux TPIKHUILITA,

BUILIKOBU ca 3amajila ce Ja/be AUCTPUOYHpajy Ha TPXKUILTA 3eMaba y pas3Bojy, Trhe
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Ipe/CcTaB/bajy HeJIOjaJIHY KOHKYpeHIMjy JIOKaJHUM [pou3BohayuMma. Ymnopejo ca
INOJIMTUKOM CyOBEHLMOHHMCamwa, poba Koja J0J1a3u ca aQpUYKOr KOHTUHEHTAa NPUTUKOM
yJlacKa Ha TP>KULITA pa3BUjeHUX JpXKaBa, Ce CyodyaBa ca BACOKMM YBO3HUM LIApUHMA, aJId U
KBOTaMa, YUMe OHa OCTajy HeJ0CTynHa. Takobe, apvHe ¥ KBOTe KOje pa3BHUjeHe Jp)KaBe
yBOJle, UMajy HeraTUBHeE MOCJIe/iMIle, He cCaMo M0 NojefUHa4YHe appurukKe ApkaBe, Beh U Ha
JlaJbu pa3BOj pervoHa/lHe capajilkbe U UHTerpaluoHe Ipolece Ha KOHTUHEHTY, IOILITO
JipKaBe I0CTajy KOMIIETUTHBHE y LiM/by OCTBAapMBakba IPUCTyIla HAa CTpPaHa TPXKULITA
(Bond, 2006).

Pa3sBujeHe [p>kaBe 3amajla HMajy pa3BUjeH CUCTeM CyOBeHIMja KOjUM Cy
obyxBaheHe cBe BakHe CUPOBHHE, O/ YyesMKa, NaMyKa, liehepa, o0 NUPUHYA, KyKypy3a U
MJIEYHUX Npou3Boja. OBe cyOBeHIMje MMAjy ABOCTPYKH yTHIAj: MPOXU3Bohauu nob6ujajy
MoryhHocT fa AoMahyM noTpolayuMa MJacyupajy Npou3BoJie MO LeHU Koja je HUXKa 0
[leHe Ha CBETCKOM TP>KMUITY, aJlu Takobe, UMajy NpUJIHUKY Ja CBOje BUILIKOBE U3Be3y Ha
adpuryKa TPXKHUILTA, 0 LleHaMa Koje Cy 3HayajHO HUKe 0/ LleHa JIOKaJHUX NpousBoja. Y
Majy 2003. roguHe, MUHUCTpU TproBuHe beHuHa, Bypkune ®aco, Yaza u Manuja, cy
ynoxuau xanoy npotuB CAJl u EY, 360r kpuewa npaBusa CBeTCKe TProBUHCKe
opraHusalyje Kajia je y NMTakby TProBMHA NaMyKOM, UCTUYYhH ia 360T MOJIMTHKE KOjy OBe
3eMJbe BOJle, TpIle TyOUTKe y M3HOCY oJ; 1 Mu/vjapjie JoJiapa rojuilme. 3a jefaH 6poj
appUUKUX [pKaBa, OBO He IpeJCcTaB/ba MUTalke OCTBapuBawa MpoduTa, Beh
npexuB/baBawa. Y Manujy, Bulle o 3 MUJIHOHA JbYJU, OJHOCHO TpehrHa CTaHOBHUIITBA
»KUBU 0] MPOM3BO/itbe NamMyKa. Y benuny u Bypkunu ®aco, npousBo/ha U U3B03 NaMyKa
YUHU [OJIOBUHY H3BO3a KOjU Ta 3eMJba OCTBapu. 3axBa/byjyhu cyOGBeHIMjama BJaja
pa3BUjeHUX JpxkaBa, Manu roauiimwe usryou ckopo 2% BHII u 8% npuxoza of u3Bo3a;
BenuH 3% BHII rogumime u 9% npuxoaa ox u3Bo3sa; a bypkuna ®aco 1% BHII rogumme u
12% mnpuxoza ox usBo3a (Moyo, 2009). Ciu4HO je M ca NpPOU3BOJAHKOM liehepa, anu U
HEKHMM [JIpYTUM TOJ/bONPUBpPEeAHUM TmpousBoauMa. HuHaycTpuja mehepa y CAJ je
cyOBeHLIMOHKCaHA ca 13 MuaHjapu JoJ1apa roAullbe, a €eBPONCKY Npou3Bohauu oko 2.7
MUJIMjap/iu aMepUUKUX Jlosiapa. Kao U y ciydajy maMmyka, oBo UMa jAeBacTupajyhe epexrte
Ha IpHUBpeJie jeAHOT 6poja appUUKUX Jp>KaBa, npe cBera ETnonujy, Mosambuk u ManaBu

(Bond, 2006).
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TokoM nocneamwe JeneHrje, HAYUHEHU Cy U3BeCHU (dopMasiHM) NMOKYILIAjH, Ja ce
TpxKUIITa AMepuke M EBpoIicKe yHHMje ydMHe IMPUCTYNAYHUjUM 3a I[POU3BOJE U3
adpuukux apxasa. CA/l cy 2000. rogune ycBojuie African Growth and Opportunity Act, fok
je EBponicka yHuja ucte rofuHe ycBojusa Everything but Arms. MehyTumMm, y4uHaK OBUX
Mepa je 6M0 (0YeKHMBaHO) orpaHuyeH. Mawbu 6poj appUYKUX AprKaBa je yCIleo 1a 0OCTBapH
oApeheHy KOpPHUCT, U TO Cy YIJIAaBHOM OuJie Jp>KaBe Oorate HNPUPOJHHUM pecypcuMa.
CTpykTypa TPrOBHHCKe pa3MeHe je, HIIp. Y ¢/1y4ajy capajmbe ca CA/l ocTasa HellpoOMemweHa,
M IIpeTeXHO je oOCTajla OrpaHMYeHa Ha cBera TpHU adpuuke Jpxkase, Hurepwujy,
JykHoadpuuky Peny6sinky u 'abon (Medard, 2005).

Cnvke AdpurKe, OJHOCHO, HAaYMHU pelpe3eHTallUje KOHTHUHEHTA Ha 3amaay,
IpeBacxOJHO IyTeM MaCOBHUX MeJuja, [JeJMMUYHO U Yy aKaZeMCKOM JHUCKYpCy,
npe/cTaB/ba HEU30CTAaBHU €JIEMEHT Y OJip)KaBakby U OCHaXKMBamy ,IOCTMOJEPHOT
uMnepujaausama“. ,Mut o Adpuuu je oayBek 6MO y 'y3ajaMHOM OJHOCY ca MHUTOM O
EBponu’. /luB/bak je HeomxoJlaH Jla OM ce YCIOCTAaBUJIO MECTO IUBUJIU3ALUje V
yHHUBep3yMy. KaHubasn npeacTaB/ba KOHTpauMHUIl Gyp:koackor Mopasa. Appuka U JaHac y
ri106a7Hy JAOMUHALUjy [0Ja3yd MyTeM MpayHUX CIAUKa Oeje, r/1aJy, KpBaBUX paToBa U
HeussieynuBux 6osiectu” (hupjakoBuh, 2013: 68). OBakBa penpe3eHTalja KOHTUHEHTa
ob6e3bebhyje JerHTUMUTET U oMoryhaBa OJpXHUBOCT CTPyKType /[JOMHHaLUje U
yribeTaBamwa, YuHehy ynoTpeby npuHyze U1 pU3NIKe CHUJIe U3JHUIIHOM.

HcTopujcka OTIOPHOCT U MJieoJI0lIKa cHara Metadope o AGpuLu Kao o ,MpayHOM
KOHTUHEHTY", je HeCIIOpHa, 10K Cy WeHe nocjaeguue ¢arande. OBa Mmetadpopa He caMo zAa
XOMOTreHHU3yje U ,yjeJjHadyaBa“ JbyJle U MeCTa, Herupajyhu crnenupruyHOCTH €eKOHOMCKHUX U
COLMjaJIHUX @poleca Koju cy TpaHPopMHUcaid U TpaHCHOpMHULIY KOHTHUHEHT, Beh u
3aMarJbyje CJ0jeBUTOCT U CJI0KEHOCT €eKOHOMCKOT U KYJITYpPOJIOLIKOT UMIIepHjIn3Ma KOjU
ce oaBuja y ogqHocuMa usMehy Adpuke c jenHe, u EBpone u AMepuke c Apyre CTpaHe.
Ctude ce yTucak ga je Appuka jesHa Masa, 6ecnoMohHa Jp>kaBa, Hace/beHa KpTBaMa.
Puuvapy JayneH (Richard Dowden) y cBojoj kwusu Altered States, Ordinary Miracles,
nojceha fa je ped 0 KOHTUHEHTY KOjU je MpPOCTpaH W pa3HOBpCTaH, ca Buiue oj 2 000
jesrka u KyJaTypa. Y nopehewy ca Appukom, EBpona je xomoreHa, a AMeprKa MOHOTOHa.
OH faJbe MOCTaBJ/ba MUTAKE Jla JIU OU Ce HEKO YCYAMO Jla U3BOJHU 3aK/byuke 0 EBponu Ha

ocHOBY I'puke, uiu o Asuju Ha ocHoBy banrnagema?! (Dowden, 2009). Yunya Auebe, y
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npeAroBOpPYy KOjU je Hamucao 3a oBy Jlay/leHOBY KbUTy HarJamana: ‘Adpuka je npocTpaH
KOHTUHEHT, KOjU Hace/baBajy Jby[HU; OHA HHUje er30TUYHO MEeCTO, HUTHU TYpPUCTHUYKaA
nectuHanuja“ (Dowden, 2009).

Kopenu metadope o Adpunu kao ,MpayHOM KOHTHHEHTY" ce IpoOHa/ase joul y
paZjioBUMa paHMUX OpPHUTAHCKHUX KOJIOHUjaJIHUX, KOMEpLUjaJHUX, PEJUTUO3HUX U
UCTPaXXUBAYKWX MWHULMjaTUBA, Koje Cy OwWJe npely3uMaHe VYIJIaBHOM Yy MCTOYHO]
Adpunu.13 Bputancku Tprosal, lloH Jlok, Koje je mioBuO npeMa 3anaaHoj Adpuiy joi
1561. rogvHe, TOKOM CBOjUX NyTOBama je BOAWO JHEBHHUK, U Y jeJHOM HErOBOM ey
roBopu o ApprkKaHIIMMa Kao o0 ,3BeprMa Koje HeMajy Kyhy", u JaJbe Muille ,0HU Cy Takohe
Jbyau 6e3 rjaBe ca ycTUMa U ouuMa Ha rpyauma“ (Adichie, 2009). “BukTtop Hro je 1897.
rofvHe, MHCUCTHUPAO Aa ,APpHUKa HeMa UCTOPHjY", ofpakaBajyhy JJOMUHAHTHO CXBaTame
TOT BpeMeHa 0 AQpUKaHIMMa KOjU Cy CJAWYHU JellM, HAauBHH, TVIYIIM M MAaCUBHU U KOjU
CTPIJbUBO 4€eKajy Ja 6yAy OOJMKOBAHHU OJi CTpaHE MPOCBET/beHE U MPOCBET/bYjyhe pyke
kosioHu3atopa” (Mbembe, 2013: 110, npema Coburn, 2014: 181).

MebhyTuM, HecopHO HajyTUIAjHU]je je UNaK OUJI0 Jiei0 OPUTAHCKOT KEbHKEBHHUKA
[lozeda Konpaga, Cpye mame (1902). Konpag ce cMaTpa jeJHUM 0O HAj60/bUX CTUJIUCTA
MoJZiepHe QUKIMje CBUX BpeMeHa, a OBO JieJlo Ce CBPCTaBa y peJ HajOb0/bUX KPaTKUX
poMaHa HalMCaHUX Ha €HIJIECKOM je3WKy, MU Kao TaKBO, U JaHac, BHUIIe OJ jelHOT BeKa
HaKOH ILITO je MPBU NyT 06jaB/beH, NIpeJCTaB/ba [le0 00aBe3He JIUTepaType Y OCHOBHUM U
CpeilbUM IlIKOJIaMa WHUpPOM cBeTa. AQpHKa je y beMy IpeJcTaB/beHa Kao ,JpyTry CBeT,
aHTuTe3a EBponuM U cXoJHO TOMe, IMBUJIM3ALUjU; ,MECTO HAa KOjeM Ce YOBEKOBO]

WHTEJIMTeHIMjU U NpedUeHOCTH pyra U HaJi KojoM Tpujymdyje AuBmamITBO". YuHya

Y Mertadopa o AdpuuM Kao ,MpayHOM KOHTHHEHTY" ce NMpPBU NyT MojaB/byje y MyTOMMCHMA
Xenpuja M. Crensuja, kpajem 19. Beka, Koju je cBoje u3BemTaje U3 Adpuke HACIOBHO: Y
HajMpauHujoj Adpuun“ u ,Kpo3 MpauHu KoHTHMHeHT . OHa je KacHHUje OuJIa YCBOjeHa U
eKCTeH3MBHO eKCILJIOATHCaHA 0/l CTpaHe MUCHOHApa, MyTHUKA, UCTPAKMBaya U K/bM>KEBHUKA, KOjU
Cy je KOPUCTW/IM y PasJIMYUTe CBPXe, YBEK CympoTcTaB/bajyhu Adpuky 3anaay. OHa je moceGHO
NOCTYyXHUJa XpUIINAaHCKUM MucUOHapuMa. CayXuau Ccy ce JUXOTOMHjaMa y Kojuma 06w
CYypOTCTaB/baid ,XPUITNAaHCTBO TpuUbaIU3My“ M ,0TKPUBEHO H3ryOo/beHOM”. Takobhe, mojam
»,MpayaH“ je 6M0 CHHOHUM 3a rpeX, He3Hae U 6PYTaJTHOCT, HACYNPOT ,,CBETJIOM" KOjUM JOMUHUPA
xpuuthadHcTBo U npocBeheHoct. [lojam ,MpayaH” ce HUje KOPUCTHO KaKo OWM 03HAYMO 0COOY, WU
MecTo, Beh 0/icycTBO XxpUIllhaHCKOT BepoBama U mpakce.
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Auebe (Chinua Achebe), ananusupajyhu KoHpaZloBo JeJsio, MCTHYE i@ je OHO HCIYHEHO
pa3JIMYUTUM pPACUCTUYKUM KBaJuduKalujaMa, aJu Ja je Taj acneKkT HeroBor
IpUIOBeJaka A0 JlaHaC OCTao NOTIYHO 3aHeMapeH, ynpaBO 300r BUCOKOI CTelleHa
ToJIepaHIiyje Koje 3amajHa APYILITBa UMajy Ka/ia je OH yCMepeH Ka appUUKOM KOHTUHEHTY
Y /beTOBUM CTaHOBHHUIIUMA (Achebe, 1977).

HakoH /lpyror cBeTckor paTa, kKaZja Cy caMOyIpaB/balbe U JeK0J0HU3alja IoCTalx
YHUBEp3a/IHU NPUHLMNM, 3anaj je ,CTape pacuCTUYKe KOBaHHWIlE, 3aMEHUO HOBOM
BaJIyTOM", MMa Cy TaKO ,HELMBUJIM30BaHU" MOCTAIU ,Hepa3BUjeHU" a ,AuB/balKM‘ ,Tpehu
ceet” (Easterly, 2006). MeTadopa o0 ,MpayHOM KOHTUHEHTY" OICTaje U BpEMEHOM I0CTaje
MHTEerpaJiHU J1e0 AUCKypca O pa3Bojy. YCIOCTaB/beH Ha OCHOBaMa TeOpHUje MoJiepHU3allyje,
JIUCKYPC O MOJIEPHOCTU U €KOHOMCKOM pa3Bojy AQpHKe, 0JIaKIIa0 je, U YYMHUO HE CaMO
JIpylITBEHO NpUXBAaT/bMBMUM Beh W JpylITBEHO MOXE/bHUM, HHTPYy3UBHE U
MHTEPBEHLUOHUCTUYKe MmporpaMme W  nojauTuke. CTpyuywauu  MehyHapoJHUX
opraHu3salyja, 3allaiHM JJOHATOPHU U BJIaJle 3aNa/IHUX JJOHATOopa Cy TH AepuHULLY NOTpebe
JbYZIM KOjU XKMBe XU/baJlaMa KuJioMeTapa jAajieko. HemocpesHo HakoH 3aBpuieTka /lpyror
CBETCKOr paTa, HajBehu Jeo momohu koju je ynyhuBaH y OuBIIe KOJIOHHje, OHO je
uckopuliheH 3a peajv3alyjy BeJMKUX HUHQPACTPYKTYpHUX IpojeKaTa, Ma ce 4YecTo
TOBOPUJIO O ,,CYIIEPUOPHOCTH 3aNa/iHe HayKe U TEeXHOJIOTHje Y NOCeOHO HelpujaTe/bCKUM
okosHoctTuMa“ (Williamson, 1992). Takobhe, ,MUT 0 pa3Bojy“ o kojeM je roBopuo /e
PuBepa, je mocTao cBempucCyTaH, Na je TaKO pa3BOj MpeJCTaB/beEH Kao ,XyMaHUTApHU
KpPCTAllKKM MOXOJ"“ Yy KOjeM ce ,HCHpaBHH, XyMaHU WU MNPaBUYHU" yjeAumbyjy Kako OU
IIOMOTJIU CUpOMalIHUMa.

Pa3B0j HOBUX TEXHOJIOTHja je MOro/lo0Ba0 HEBEPOBATHO]j €KCIIaH3UjU CTepeoTHNA U
oApxkaBawy ciauke Adpuke kao ,6eciomohHOr KOHTHUHeHTa“. ,Bysrapusanuja
cupoMaliTBa u 6ene“ (poverty porn), OJHOCHO ,collMjasiHa mnopHorpadwuja“, mocraje
caCTaBHHM /le0 MHCawka WM U3BelllTaBama 3anaJHux Mejdja o Adpuuu. OHa je mpucCyTHa y
CBUM 0OJIMIUMa Me/ivja, U 6eCpaMHO eKCIJIoaTHIIe CTalke Y KOjeM ce CHpOMalllHU HaJlase.
Cavka HeyxpaweHe U GecrioMohHe Jelle Koja 6eclu/bHO JiyTajy, yekajyhu cnacemwe U
(6ene) cmacuone, je CBeNpUCYTHAa YIpaBO 3axBabyjyhu Meaujuma. ,Bysarapusauuja
cUpOMallTBa“ je omacHa M KOHTpPaNpoAyKTHMBHa. Hako 4YecTo mnoMaxke IOCTHU3ambY

KPAaTKOPOYHHUX (HeCHOpHO l'IJ'IeMeHI/ITI/IX) L1J/bEBAQ, 1noce6Ho KaJa Cy Yy IMTalby aKTUBHOCTHU
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KojuMa ce 0aBe pa3BOjHe W XyMaHWTAapHe OpraHusaluje, AYrOPOYHO MOCMATPAHO,
JIONIPUHOCH PENpPOAYKLHUjU CTepeoTUna o appuyKUM JpKaBaMa Koje ce yBeK HaJase ,Ha
pyo6y npomnactu“, yekajyhu cnacewe o cTpaHe GeJsior 4oBeka. [Ipouecy ,Bysrapusaunuje
CMpOMalITBa" NPETXOAMO je MpOolLleC KOoJIOHU3alLUje JUCKypca pa3Boja, Kao UITO Cy TO
HekaZa 6usie appudyKe TepUTOpHje, aid U ,6peHAupare nomohu“. [lopes 3BaHUYHUX
pPa3BOjHMX areHuuja W MelhyHapoJAHHUX oOpraHudsalvja, KoplHopaluje, MapalnpKBeHe
opraHusalnyje U ecTpajiHe JIMYHOCTH ca 3amnaja, npeTtBopuJe cy nomMoh Adpuuu y
,IIOMOZJHU acecoap”, KOjUM MOKyllaBajy JAa MNoBehajy moxe/bHOCT CBOjUX MNPOU3BOZA
(hupjakoBuh, 2013). Pa3Boj HOBUX MejMja je yTHILIA0 Ja OHO, LITO aMEPUYKH ayTOP
Hurepujckor nopeksa, Tepy Kosn (Teju Cole), Ha3uBa ,MHAycTpujcku KoMmIiekc Gesor
cnacuona“ (White Savior Industrial Complex), noctaHe jeqHa oJ Haj3HA4YajHUjUX U HajOpKe
pactyhux uHAycTpHUja Ha cBeTy 14,

Kenujcku nucay, buHjaBanra BaununHa (Binyavanga Wainaina), y cBoM, caja Beh
KyJTHOM ecejy, How to write about Africa (Kako nucatu o Adpuuu), npuberaBajyhu
copUCTUIMPAHO] caTHpH, NpUKa3yje HajpacnpoCTpambeHUje CTepPeoTUIle KOju Cy
3aCTYIIJb€HU y KbUraMa U TeKCToBUM 0 Adpunu. OH ayTope KOjU IJIaHUpAjy Aa NHULLY O

Adpunu ,caBeTtyje”, 1a yBekK:

14 . .

Teny Kou, je cymtuHy oHora mto ce nogpasyMmena nos “UHAYCTPHUjCKOM KOMILJIEKCOM 6esior cracuona’,
HM3HEO WHHUILMjaJIHO Ha APYIITBEHO] Mpexxu TBUTEp, a HAaKOH TOra 06jaBMO M Yy aMEpPUYKOM MarasuHy
ATnaHTUK, ,Ka0 0roBOp Ha KaMmnamwy ,Kony 2012“, a Koje 6eCITPeKOPHO CaXKUMajy CYIITHHY OBe I0jaBe:

1. 0Op Cakca, mpeko Kpucroda, 10 ,HeBuamuse gene” u ,TE/] pasroBopa“, MHAyCTpHja Koja ce Haj6pKe
pa3Bujay CA/l jecte ,UHAyCTpHUjCcKU KOMILIEKC GeJstor cacuona’;

2. Benu cnacuiarn yjyTpy o6e36ehyje moapumiky 6pyTajJHUM NapaBojHUM dopMalyjama, uHaHCHpa
JIOOpOTBOPHE aKIMje Y TO/IHE, a YBeve MPHUMa Harpa/ie 3a CBoje I060POYHUHCTBO;

3. BaHasTHOCT 3J1a ce mpeTBapa y 6aHaJHOCT CEHTUMEHTAIHOCTH, a 1le0 CBET Ce MoCcMaTpa Kao npobdJjeM
KOju 6U Tpebasio pelunTy;

4, CBeT jeZJHOCTAaBHO MOCTOjH KaKO 61 3aJJ0BOJbHO MOTpPebe — MOCeOHO eMOLIMOHA/IHE oTpe6e Gesara
u Onpe;

5. Kaza roBopumo o ,MHAYCTpHjCKOM KOMITEKCY 6eJior cancuola“, He peid ce 0 OCTBapHBakby MpaBa,
Beh 0 Z10’KMBJ/baBalby CHAXKHOT EMOI[MOHAJIHOT UCKYCTBA KOje MoTBphyje npuBUIIerujy;

6. ['po3HHYaBa 3a0pPUHYTOCT OKO O3JIOTJIAllleHOr appuyuKor AMKTaTtopa. Anu ckopo 1.5 mMuinoHa

WpavaHa je mOTWHYyJIO Of [TOYeTKA aMEPUYKOT ,[IpeeMTHUBHOT paTa“. BpuHuTE 0 TOME.
7. Jly6oko moumTyjeM aMepu4yKy CEHTUMEHTAJTHOCT W Ha by TIJeJaM Ha WCTH HAaYWH Ha KOjU 4YOBEK
nocMaTpa pameHOTr Hocopora. MopaTe ra Ap»aTH Ha OKy, 3HaTe fa je cmpToHocaH” (Teju Cole, Atlantic
Montly Group, 2012).
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»¥Y HacJOBy 00aBe3HO KOPUCTUTE MojMoBe nonyT 'Adpuka’, 'Tama‘ uau ‘cadpapu’. ¥ mogHacJ0By BaM
MOry GUTHU HU3Y3eTHO KOPHCHM MOjMOBU monyT '3aH3ubap’, 'Macau’, '3yay’, '3am6e3u’, 'KoHro’,
'Hun', ’cenka’, '6ybam’ u ’'cyHie’. Takobhe, MmoXke/bHO je KOPUCTUTH IOjMOBE MOMNYyT 'repuja’,
'BaHBpEMEHCKH', 'TpancTopujcka’ U ‘ieMeHcka’. Y cBojoj npuuu o Adpuuy, MopaTe UMaTH 6ap
jenHy nsrjagHeny AQprKaHKy, Koja MoJiyHara JiyTa u36erJinukuM KaMIoMm, yekajyhu Mmusnocpbe ca
3anaza. tbeHoj feny ce 06aBe3HO MOPajy CKYMJ/baTH MYLIMIle Ha OYHUM KalllMMa U CTOMalU UM
Mopajy 6UTH HaZlyBeHU. CBU OKO He MOpajy U3rJeZaTy noTnyHo 6ecnoMohHo. OHa HE CMe UMaTH
MPOLIJIOCT, OUITO Cy TO CBe JMBep3Hje Koje YMamwyjy ApaMaTUYHOCT TPeHYTKa. YKOJIMKO je HEKO
HENITO NUTa, HE CMe FOBOPUTHU O cebu, Beh HCK/bYYHMBO O TOMe KOJIMKA je HeHa MaTwka U 604"
(Wainaina, 2005).

[loTeHnyjan 3a Kpeupamwe Jipyrauuje cJiuke aQprUiKOr KOHTUHEHTA, U OCIIOpPaBambe
JIOMMHAHTHOT JMCKypCa, Haja3u ce u3Meby ocTtazsor U y HOBUM MeaujuMa. Mebhytum,
IbUX0Ba HEJOCTYIHOCT 3a HajBehu Jeo CTaHOBHHKA IMOJCAaXapCKOT pervoHa, Npemnpeky
4YeCTO YUHU HellpeMOCTUBOM. UumeHUIa je [ja ce KOHTUHEHT Ha nodeTky XXI Beka cyo4yaBa
ca OpOjHMM pa3BOjHMM Npo6GJieMHMa M M3a30BMMA, ajJid TO HU Ha KOjU HAYWH He
omnpaB/iaBa, HUTU 00e36ehyje JIerUTUMUTET JJOMUHAHTHOM Ha4yWHy penpe3eHTalUje Ha
3anaay. CTepeoTynur3alnyja U reHepajnsalyja npe/CTaB/bajy BepOBATHO LIeHTPAJIHU J1€0
M3BelliTaBaba Me/uja 0 KOHTUHEHTY. To Ccy HM3y3eTHO ebpUKACHE CTpATErdje y O4yBamy
nocrojehux opHoca MohM y3 nOMON CeH3aUUOHAJUCTUUKUX cajpikaja. [Ipuamkom
Kopuilhewa CTepeoTHIIa, ped je 0 CIMKaMa Koje Hau3rJe[ YMHe CBeT Pa3yMJ/bUBUjUM U
jeJHOCTAaBHHUjUM Hero LITO OH TO 3ampaBo jecTe. Te cJuMKe HUCY HeyTpaJiHe, OHE Y ceOH

calpKe CHaXXHy BpeJHOCHY KOMIIOHEHTY, Talcol')e, MOTHBHCAHE Cy KOHKPETHHUM

HHTepeCruMa.

2 Crame y [logcaxapckoj Appunu Ha noyeKy XXI Beka

[lTouetkoMm XXI Beka, moce6bHO HAaKOH MaHUdecTalUje MPBUX CUMITOMAa CBETCKE
eKoHOMCKe Kpu3se 13 2008. roguHe, Ha 3anagy Cy noveJsie Aa ce Ha3upy KOHTYpe HELITO
Jipyrauujer IUCKypca o mpuarMKaMa Ha appHUYKOM KOHTHUHEHTY, MOoCeO6HO y nopehewy ca
NEeCUMUCTUYHUM M CTEPEOTUIIHMM CJHUKaMa Koje cy Ouse mnpeosaahyjyhe Tokom

JIBaJIeCeTor BeKa.
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HoBooTkpuBeHH onTumuszam ce, u3Mehy ocrasor, orjejao y MeJUjCKUM
M3BelITajuMa yrjeJHUX 3alaJHUX 4acoluca, ajJli U M3BellTajuMa Koje cy npupehusane
pa3/iMuuTe KOHCYJTaHTCKe Kyhe a koju cy 6uau ycpexacpebenu Ha ,6yheme Adpuke”
(Africa rising). OHM cy 6UJM 3aCHOBAaHMU Ha TPeHJY KOjU je TOKOM NpeTXOJHUX rOoJMHa
NpUCYTaH y jeJHOM Opojy adpHyYKMX Jp:KaBa, U KOjU MOJApasyMeBa UMIIPECUBAaH U
HeNIpeKMHYTHU eKOHOMCKHU pacT, U 0 0BOj FPyIH Jip>KaBa ce 4eCTO FTOBOPHU Kao 0 ,,AQpUYKUM
saBoBuMa“. KoHTuHeHT je y nepuoay on 2000. no 2008. roavHe, 3a6e/1eKM0 MPOCEYHY
roAyliy cTony pacrta of 5%, WITO je ABOCTPYKO OpKe y OAHOCY HAa JUHAMUKY pacTa U3
1980-ux u 1990-ux roauna (Obote, 2015) Crtoma pacrta je 6uJsia moce6HO BHCOKa y
ap>kaBaMa nonyT /IP Konra, O6asie CiioHoBaue, Mo3am6uka, Pyanse u Cujepa JleoHea, u
KkpeTaJsia ce uamehy 7% u 15%.

MebhyTuM, ocTBapeHU €KOHOMCKHM pacT, UMa CBe KJ/by4YHe eJleMeHTe ,pacTa 6e3
pa3Boja“. OH je 3acHOBaH Ha ,MHUHepaJHOM OyMy“, M CYIUTHHCKM HHUje mpaheH
yCIIOCTaB/batheM IOBOJ/bHUjUX TMPUJIMKA HaA TPXUIIUTY paja, Kao HU moBehamweM
3aMoCJeHOCTH, UHBeCTULMjaMa y 6a3uyHy UHPPACTPYKTYypy, ajJd HU aJleKBaTHHUjOM U
npaBeJHUjOM pPeJUCTPUOYILHjoM Koja 6U Tpebaso Jla yTUUEe HA COLMjaJIHU U €EKOHOMCKH
jas, koju peruoH [loacaxapcke Appuke YMHU JPYTUM HajHejeJHAKUjUM PETUOHOM Y CBETY,
o/iMax HaKOH JlaTuHCKe AMepuKe.

Ykonvko ce crawe [logcaxapcke Adpuke Ha mnoueTkKy XXI Beka CynpoTCTaBU
HajpeJieBaHTHHjUM WH/JMKAaTOpPHUMa pa3Boja, OYUIJIEIHO je /1a OBaj PETMOH BULIECTPYKO U
3HA4YajHO 3a0CTaje 3a APYruM peruoHuma cseta. ,He caMo ga cy ApxkaBe 0BOT pervoHa
Haj3acTyn/beHUje Meby, Ha nOpuMep HajHepa3BHjeHUM, HajHebe30eJHHUjUM U
HajKOPYMIMpPaHWjUM JAp:KaBaMma, Beh cy yecTo Jajieko M3a OCTalux 3eMasba. Camo y
peTKUM C/y4yajeBUMa, Ha JJHY OBAaKBUX IJIOOAJTHUX JIMCTA, HE Hajla3e ce TOTOBO UCK/bYYUBO,
npxase [logcaxapcke Appuke” (hupjakosuh, 2013: 50-51).

Takobe, npusMKOM aHa/M3Upaa CTakbha PeruoHa, pa3BojHe NpobJeMe U U3a30Be
adpuykux Ap:kaBa, 6U Tpebaso pa3MaTpaTH U Y KOHTEKCTY MHTEH3UBHE ,capajmbe” y
obJsiacTU pa3Boja, Koja Ce TOKOM MNpPOTEK/JIUX JelieHHja OJiBUjajia ca MehyHapoJHUM
opraHusanujamMma U GpUHAHCHUjCKUM MHCTUTyLUjaMa. /loHaTOpcKa 3ajeiHMLA je, YKpPaTKo,
HacTojajla J[a KOHLMIIMpPA yHUBEp3aJHU MNPUCTYN pPa3BOjHUM Npob6jeMHMa pPervoHa,

UrHOpUIIyhy JMBep3UTET KOjU je BehU Hero y Apyrum JejoBuMa cBeta. HakoH Bulle o
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HeT JielleHHja TOKOM KOjHX je 610 UMIIJIEMEHTHPAH BEJUKHU OpOj rpaHAMO3HUX MJIaHOBA U
nporpaMa, U peguctpubyupano Bulle of 450 MuivjapAyd aMepUyKHX JloJlapa pa3BoOjHe
nomohu (Easterly, 2006), ctamwe y pervuoHy je mo MHOTMM IMTawmbMMa ajJapMaHTHO, a
nporHose obecxpabpyjyhe. Ty ce npe cBera MUC/IM Ha KOHTUHYUPAHU MOPACT 6poja OHUX
KOjU »KMBe y allCOJIyTHOM CHPOMAlUTBY U 0eJH, JOK Cy HHUXOBU KalallUTeTH 030UJ/bHO
YyIPOKEHU U OTPAaHUYEHU T'eHepasIHO JIOIIOM 3/1paBCTBEHOM CJAMKOM KOHTUHEHTA, Koja 3a
3HavYajHa /[ile0 CHUPOMAlllHUX, HENOBOJ/bHY CHUTyalldjy YWHM HENOJHOUI/bUBOM U
6e3u3sia3HoOM. MicToBpeMeHO, NIpUpo/Jia U OCHOBHE OJi/IMKe WHTEeH3UBUpaHe ypbaHu3aluje
KOja noc/eimux JelieHrja notpeca peruoH [loacaxapcke Adpprke, HaMeTHYJie Cy 030UJbHE
M3a30Be Ha Koje appUuKa Ap:KaBa HUje y MOTYRhHOCTHU aZleKBaTHO JAa oArosopH. ,/Ip:xaBa
HUje y MOYhHOCTM Ja opraHu3yje Npyxamwe K/bY4YHUX ycayra. CTaHOBHMLM je cTOra
HEpeTKO [l0KMB/baBajy Kao ’'3Bep’ WJM 'Tpab/bUBULY' U NPUXKEbKYjy HEHY CMpT®
(hupjakoBuh, 2013: 51). Takobhe, He 61 Tpebaso 3a60PaBUTH HU HA XPOHUUYHHU ,JePULUT
CTabUJIHOCTU", KOjUM je BeJIUKU Opoj Ap:kaBa peruoHa onrtepehes.

Cratuctuka je y Ilogcaxapckoj AQpuiiy, yocTajJoM Kao U y OCTaJIMM PeruoHUMa y
pa3Bojy, Kpajibe Henoy3/JaHa. AppUUKe JpKaBe He I0Ceyjy LO0BO/bHO alMUHUCTPATUBHUX
KananuTeTa Kako OU peJloBHO NpPUKYyIJbaJle, CHHTETU30BaJle U aHajlu3upalie MOJATKe.
[Ipema World Bank Bulletin Board on Statistical Capacity, Koju Mepu KoMIeTeHIUje
HallMOHA/JIHUX CTAaTUCTUYKHX CHUCTEMa a Ha OCHOBY KpUTepHjyMa KoOjUu cy yckjaheHu ca
MebhyHapoJHHUM MpenopykaMma, cBera LIeCTHaeCcT appUYKHUX JpKaBa je UMaJo KOHA4YHU
pe3syartaT usHaz 70, 0K je jelaHaecT Jp>KaBa UMaJIo pe3yJiTaTe Koju cy 6uan ucnon 5015,
Takobhe, 3HauyajaH O6poj cTaHAApAHUX WHAUKATOpa He IMpeJCcTaB/ba BEPOJOCTOjHE
JleckpunTtope appuyKe peasHOCTH.

HanuoHanHU CTaTUCTUYKU 3aBOJU CBOje MPOrHo3e, Y BehuHU adpprUUYKUX [Ip>KaBa,
YaK U KaJa je ped 0 HEKUM 0a3uYHUM HWH/JUKATOpHUMa, YecTo 6a3upajy Ha 3acTapesiuM
nojalKuMa, U TO ce Hajb6o/be BUAM HA MPUMepPy OCHOBHUX MHPOpMaliMja O HEKOj Ap>KaBH,
nonyT 6poja craHoBHHMKa U BUCHHU BHII-a. [Ipema 2013 Africa Survey, koju npupebyje u
ob6jaBsbyje opraHusauuja Good Governance Africa, cefamHaecT appUUKHUX JpKaBa HUje

HN3BPIINJIO MMOIMUC CTAHOBHUIITBA TOKOM IIOoC/JIeHbHUX A€CeT IOJHWHA, NeT APKaBd TOKOM

15 Pesyatatu ce Kpehy ox 0 mo 100, mok ce 100 gojesbyje HAIMOHAJTHUM CTAaTHCTHYKHUM CHCTEMHMA Ca
Haj6o/buM nepdopmaHcama.
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nocjemux iBajeceT rogrHa, 3anagHa Caxapa To HUje yuuHuaa 44 roaune, /IP KoHro u
Eputpeja 30, Comanuja 27 nu Maparackap 21. roauny (Good Governance Africa, 2013).
Kaza je peu o uspauynaBawy BHII-a, npumep Hurepuje je noce6HO uayctpatuBaH. tben
BHIl je 2012. ropvHe, mpeMa 3BaHMYHUM I[OJALMMa, HU3HOCUO 268.7 Muauvjapae
aMepUuKHUX Jlosapa, A0K je y 2013. rogMHU OH HU3HOCUO 522.6 MUIUjapAe aMepUYKHUX
Jlosapa. Hurepujcka ekoHOMMja ce HUje jeJTHOCTABHO NMpeKo Hohu yaBocTpy4yua, Beh je
Jip>)kaBHa areHIyja 3a CTaTUCTUKY, HAKOH Mayse of, 24 rojuHe, pefeduHrcasa OCHOBUIYY
3a uspauyHaBame BHII-a (Good Governance Africa, 2013).

CxoZlHO TOMe, IpOLIeHe Cy yrJIaBHOM 3aCHOBAaHE Ha aHa/lM3aMa Koje Cy peaju3oBaJie
pasanuuTe MebyHapoJHe opraHusaluje WU HUHCTUTYILHje, Y Pa3JM4YMTOM BPEMEHCKOM
TPeHYTKYy, ca Kpajibe yIUTHOM npenusHoinhy. OBo je BakHO 360r Tora mTo nojceha Ha
NOTeHLHja/lHAa MeTOJO0JIOIKa OrpaHMYerma U MamkKaBOCTH NocTojehux u3BeliTaja, na
caMUM THUM UM MNoTpeby Ja ce 3aJpXW H3BeCHA [JUCTAHLA NPUJMKOM H3HOIIEHa
NePUHUTHUBHUX 3aK/by4yaKa.

PeruoH Ilojcaxapcke AdpuHke, MMa KOMIAPAaTUBHO HAjHUKY BPEJHOCT JbYACKOT
pasBoja u oHa usHocu 0,50, y ogHocy Ha mpoceuyHny BpegHocT ox 0,70 (UNDP, 2014).
Adpuka yuyectByje y rinobanHom BHII-y ca cBera 2,6% (KOHTHHEHT 4MHe 54 Ap:KaBe U
CKOpO jeJlHAa MUJIMjap/ia CTAaHOBHUKA), Y nopehemwy ca EY (EBporncka yHuja uMa 28 apkaBa
ywiaHuya U 508 MuiMoHa CcTaHOBHMKA), 4uuju yjeo usHocu 23%. HcrtoBpeMmeHo, yaeo
Adpuke y rnobanHoj TproeuHH je csera 1,5%, 0K y I7106a/IHUM CTPAHUM JUPEKTHUM
MHBeCTHULIMjaMa y4yecTByje ca Mawe of 4% (Mo ibrahim Foundation, 2014). Yak 4yeTupu
neTrHe appUYKUX Jip>KaBa Npunaja T3B. YeTBPTOM CBeTY, OJJHOCHO I'PYyNY CUPOMAalHUX
JpxaBa yuju BHII mo rsiaBM cTaHOBHMKA H3HOCUM Mame oj jenHe TpehuHe BHII-a
HajcupoMallHuje 3amnazHe JApxaBe. llpoceyaH mnpuxoj MO TIJiaBU CTaHOBHHKA
HajcupoMaliHuje appuruke ApxkaBe, nonyT ETnonuje nau Cujepa JleoHea, ce pas/iukyje of,
NPOCEYHOT NMPUX0Ja HeKe of 4iaHuLa OpraHusanyje 3a eKOHOMCKY capaZiby U pasBoj,
dakTopom 40. OBe pas/ivke Cy, JJOTMYHO NpaheHe W JJPacCTUYHUM ja30M KOjHU MOCTOjU Y
»KUBOTHOM CTaHJAAapAy, EKOHOMCKHM MoryhHocTUMa W 6Jiaroctamwy rpahana“ (Acemoglu,
Robinson, 2010: 21-22). ExoHoMuje adpHyKHX Jp>kaBa HMajy CBe OJJIMKEe €KOHOMHja
HeOoNaTPUMOHMjaJIHUX Ap>KaBa Koje Cy Hajuellhe Heo- WM K8A3u- KalMUTAJUCTUYKE U Y

KOjUMa je 3ampaBo JAp»kaBa IJIaBHU U3BOp Gorahema. Jlome exoHOMcke nepdopMaHce
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NpeAcCTaB/bajy jelHY OJ K/bYYHUX, AETEPMUHHUIIYhHUX OAJMKA OBUX €KOHOMHja, KOje,
Takohe KapakTepulle U3y3eTHO BUCOK CTelleH HepOpMaJHOCTH.

PeruoH [loacaxapcke Appuke npeAcTaB/ba jeIMHU PETUOH Y CBETY Y KOjEM je TOKOM
IPOTEK/JUX TOJMHA, OpOj JiMLa KOjU >KUBe y allCOJyTHOM CUPOMAIUTBY, CTaOUIHO alu
KOHTMHYUPAHO pacTao, U y KOjeM NPBU MUJIEHUjyMCKU Lu/b Hehe OUTH peasn3oBaH.
['opune 1990, 57% (290 munuona) craHoBHUKaA [logcaxapcke Appurke je )KUBeJIO ca Mambe
on 1,25% nueBno. Y 2010. roauHu, Taj 6poj je mopactao Ha 414 muiuoHa. Takobe,
1I0pacTao je ¥ yAeo y rJ106aJHOM cupoMalITBy, ca 15%, kosinko je nusnocro 1990. roguHe,
Ha 34% y 2010. rogunu (UNDP, 2014). KoHTHHyupaHU MNOpacT yJesja €KCTPeMHO
cupoMamiHux AdpukaHala y TrJ06aJlHOM CUPOMAUITBYy, je YTULAO Ja jeJaH Opoj
MebhyHapoJHHUX opraHusanuja cBe 4dewhe roBopu o0 ,adpUKaHU3ALUjU TJI0OATHOT
cupomawtTea“ (Mkandawire, 2010).

CupoMamiTBo y JpxkaBaMma Iloacaxapcke Adpuke je MyJTHAUMEH3HWOHAJIHO,
MacOBHO M XpPOHHMYHO a He TpPaH3UIIMOHO. iMnepaTuB 60p6e 3a ONCTaHAK y PETUOHY, je
YyTULIA0 /A He NOCToje O6JIUIM JPYIITBEHOT, BEPCKOT, KyJTYPHOT Y MOJUTUYKOL KUBOTA
KOjU HUCY Be3aHHU 3a by (Mbembe, 2011, npema hupjakosuh, 2013).

,XPOHUYHO CHUPOMAILTBO IMpeJCTaB/ba KOMIJIEKCAH (pEeHOMEH KOjU TPEHYTHO
noraha moJsia MuUJHjap/ie /bYHU Y CBeTY, 0 Kojux BehuHa >xuBu y peruony Ilojcaxapcke
Adpuke” (ODI, 2014: 16). YutaB HU3 ¢QaKTopa [AONPHUHOCU OCHAKHBAWY ,KJIONKE
cMpoMalITBa“ y KO0joj ce XpoHUYHO cupomawiHu y Ilogcaxapckoj Adppuny Hanase. OHY,
Hajueurhe KMBe y HeJJOBOJ/bHO NIOBE3aHUM, pypa/lHUM CpeJMHaMa, He nocellyjy o6paauBy
3eMJby, CTOKY WJIM Kyhy, OorpaHU4eHOr Cy oOpa3oBama WJM BEUITUHA, aHTaKOBaHU Ha
HECUTYPHUM M /WU c1abo miaaheHUM moca0BUMaA, MoceAyjy cjabe colUjaJiHe Mpexe U
BUCOK CTeleH BYJIHepaOWJHOCTH Ha pa3iuduTe BpcTe pusuka (ODI, 2014). Taxobe,
IPOrHO3€e 3a PEervoH, KaJa je ped 0 XpOHUYHOM CHPOMALITBY, Cy U3Pa3UTO HEMOBOJbHE.
[Ipema ob6ecxpabpyjyhum npounenama, o 2030. roauHe, jeHa MUIHUjapa /byaAu he OUTH
XPOHUYHO CMpPOMaIlLIHa, 0K he y yeTUpU nojcaxapcke JApkaBe, BUILE 0f] JeCeT MUJIUOHA
CTaHOBHMKA XMBeTHU ca Mawbe o071 0,70$ nueBHO (ODI, 2014).

Takobhe, cupoMalITBO peruoHa, NopeJ Tora IITO je eKCTPEMHO U XPOHHUYHO, OHO je
VICTOBPEMEHO U MYJTHAUMEH3UOHANHO. cTpakuBame Koje je 2014. roavHe peasv30oBao

YHAIL, u kojuMm je 6usno obyxBaheHo 37 mojcaxapCKUX Jp»aBa y Kojuma uBu 91%
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CTAaHOBHUKA pervoHa, MNokasano je ga 58.9% cTaHOBHMKA OBUX Jp»KaBa HUBU Y
MYJTUAMMEH3UOHAJIHOM cupoMalITBy.16 Camo y Hurepuju, 72 MuvoHa Jby/iM je moroheHo
MYJTHAMMEH3UOHAJIHUM cupoMalITBOM. OHO je yriiaBHOM reorpadcku ieTepMUHUCAHO, U
CXOJJHO TOMe, CTAaHOBHHUIIM PYpaJHUX CpeJjMHA Cy 3HATHO BULIE H3JIOKEHU PHU3UKY. Y
Comasujy, Ha npumep, 4ak 96% CTaHOBHUKA pypasIHUX CpeJWHa NpUIlaZila KaTeropuju
MyJTUAUMEH3MOHAJIHO CUpOMallHUX, ¥ bypkunu ®aco 94%, a y Hurepy 96% (UNDP,
2014).

CynpoTHO r/06aJHMM TpeHJAOBMMA, ald y CKJIaJy ca pacnpocTpameHolhy
XPOHUYHOT M eKCTPEMHOI CUpoMaulTBa y pervony, Ilogcaxapcka Adpuka mnpencTaBsba,
Takobhe, jeIUHU pPeruoH y CBETY y KOjeM Ce XpOHHWYHA HEeCUTYPHOCT XpaHe, OJHOCHO
JIOCTYIIHOCT MCHOPaBHUX M pPa3HOBPCHUX HaMHUpHULA, OJAroBapajyhe kajopujcke
BpeJHOCTH, noBehaBa. EnugemMuja rjiaiu Kao 1 XxpOHUYHU HeJLOCTal Y XpaHe Cy Ce jaB/bajlu
TOKOM MCTOpHje Kao Mocjejulia JesioBamba Beher 6poja ¢akTopa U HUXOBE CA0XKEHE
WHTEpaKlyje, 0J, eJeMeHTAapHUX HeNoroJa, COLYja/IHUX, NOJUTUYKHUX U EKOHOMCKHUX
HejeZJHAaKOCTHU U, Ha Kpajy, opy»kaHUX cykoba. MehyTtum, y XXI Beky, npoueHaT CBETCKOT
CTAaHOBHMUILITBA KOjH je U3JIOKEH XPOHUYHOj IVIaAH je y Maly Ha CBUM KOHTUHEHTUMA, 0CUM
appuukor. [lpema nomauumMa opraHusanuje YH-a 3a xXxpaHy U NOJ/bONPHUBPEANY, OpOj
XpPOHUYHO ryafHUX je ox 2012. no 2014. roguHe usHocuo oko 805 MuJIMOHA, AOK je
r7106a/JHU UHJEKC r1agy Hajeulu y [loacxapckoj Abpunu u jyxHoj Asuju. HuBou rnaau cy
,EKCTPEMHO aJlapMaHTHU" y LIeCHaeCcT Jp:KaBa, OJi KOjux BehHWHy 4uHe [pKaBe
[Togcaxapcke Adppuke. Bpoj XpoOHHMYHO I'IaiHUX Y 3eM/baMa Yy pa3Bojy je CMameH Yy 0JJHOCY
Ha 1990-1992. roauny, nok je oH y peruony lloacaxapcke Adpuke nosehan ca 176
MUJIMOHA, KOJIUKO je u3Hocuo 1990-1992. rogune, Ha 214 munuoHa y 2012-2014. rogunu
(FAO, IFAD, WFP, 2014).

Ynopeno ca xpoHU4YHOM TrJaau, Meby craHoBHuUlMMa peruvoHa Ilofcaxapcke
Adpuke, nocToju U3y3eTHO BUCOKA MHIM/IEeHLA TK3. CKPUBEHE IJIafiu, OJHOCHO XPOHUYHOT

flepUlMTa eceHlMjaJIHUX MUHepaja U BUTAaMHHA. TpeHyTHO je JiBe MUJHMjapAe JbyAu Y

'® Mngexc My ITH/AHMEH3HOHATHOT CHPOMALITBA PATH eceT HHANKATOPA Pa3Boja, KOjH Cy IPYIUCAHH Y TPH
KaTeropuja (oGpa3oBame, 3/IpaBCTBEHO CTame M KMBOTHU CTaHJAp[), U CBAaKH OJ, MHJAMKATOpa HMa
noJjjefHaky BpeJHOCT. [la 64U ce JiMlle cMaTpaJo MYyJTHAMMEH3WOHAJHO CHPOMAIIHUM, NOTpe6HO je Aa
nocToju 036uJbHa JenpuBanuja y 33% uHAMKaTOpa.
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CBETy M3JIOXKEHO ,CKPHUBEHOj IJIaAu“, [OK je HajBulla KoHIeHTpauuja y Iloacaxapckoj
Abpuun u jyxkHoj Asuju. Ilocnepguue oBor crama Cy AYropouyHe W HUpeBep3UOUJIHE
(International Food Policy Research Institute, Concern Worldwide, Wealthhungerlife,
2014).

34paBCTBEHM HWHJUKATOPU Cy, Takohe HEMOBOJbHHU, NOCEOHO IMOCMAaTpaHU Y
KOMIIapaTUBHO] NEepCNeKTUBU. JeJHOCTaBHUM IMpUKa3 BpPeJHOCTH /[iBa HAjONIUTH]ja
MHJWKaTopa pas3Boja, CTONle CMPTHOCTHU OJ0j4alU M OYEeKHBaHe JAyXXKHHe >KHUBOTAQ,
NONPUJNYHO BEPOJOCTOjHO anocTpodurpa npoBainjy usMebhy c jeqHe cTpaHe, pa3BUjeHUX
Zip>kaBa ['1obasiHOT ceBepa, U € Apyre CTpaHe, IOACAaXapCKOT peruoHa, HajHepa3BHjeHUjer
peruoHa cBeta. CTona CMPTHOCTH 0Z|0j4a/iu Y FPyNHU Ap>KaBa ca HAICKUM HUBOOM JbYJICKOT
pas3Boja, K0joj npunaja BehrnHa adppuuykux Apxasa, 2013. roavHe je U3HOCUJIA TPOCEYHO
94 na 1 000 xuBopobheHe Jele, y3 MOCTOjarbe 3HA4YAjHUX BapujalMja, MMa je TaKo, Ha
npumep, v Cujepa Jleoney oHa 6usa 182 na 1 000 xuBopobene geue. McroBpeMeHo,
IpoceyHa CTONAa CMPTHOCTU OJ0jYaAy y TPYNHU ApKaBa ca BUCOKMM HHUBOOM JbYJCKOT
pasoja je usHocusa 6 Ha 1 000 >xuBopohene neue (UNDP, 2014). /lpacTuuHe pasJivKe cy
NPUCYTHE U KaJia je ped 0 IPOCeYHO] 0OYEKUBAHO] AY>KHUHH )XUBOTA. [lOK y Ipynu JpKaBa ca
BUCOKUM HUBOOM JbYZICKOT pa3Boja oHa u3Hocu 80,2 roguHe, y Ipynu ApKaBa ca HUCKUM
HUBOOM JbY/ICKOT pa3Boja, OHa je ucnox 60 roguHa, LOK, Ha npuMmep y Cujepa JleoHey
nsHocu ucnon 45 roguna (UNDP, 2014).

['eHepasiHO mocMaTpaHoO, 3jpaBCTBEHU NPO6JIeMHU, IPUCYTHU Y PETUOHY, Cy OPOjHU
Y Pa3HOBPCHM, aJiu MOCEOHO je y3HeMupaBajyha U 3abpumwaBajyha uumweHHUna a 6u y3
aJleKBaTHYy NpeBeHLHjy, U IPUCTyNauyHy, He UCYBUIIe CKyIy Tepalnujy, Kao U yHanpehemwe
ONILITUX CaHUTAPHUX NPUJIMKA, MHOTU OJ HbUX MOIJIM JAa OyAy MNOTIYHO OTKJIOHEHU
(Deegan, 2009). [Ipema nogauuma LipeeHor kpcta, 70% cBUX CMPTHUX CJly4ajeBa 0/l0j4aju
U Jlelie J10 MleT ro/ijHa *KUBOTA, HACTaje 3apaBo Kao NocjeAulia neT 3/JpaBCTBEHUX CTamba,
Ydlja MpeBeHLMja je peJIaTUBHO jeJHOCTABHA: Juvjapeje, HEYyXpaweHOCT, MaJlapHja, MaJjie
borvumwe M aKyTHa UHQEKIMja pecnvpaTopHor TpakTa. /Jlena cy Hajyeurhe BUILECTPYKO
yrpoKeHa, Ma je CTora HeONXOJHO CHMYJITAaHO TpPeTUpPATU HEKOJIMKO 3/ paBCTBEHUX
npo6seMa. UMyHu3auuja 61 noMmorJia no6osbliawy 3/|paBCTBEHE CJIMKEe MHOTHUX appUUKUX
Zp>kaBa. Ha npumep, y TpujeceT yeTHpu adppuuke Jp>kaBe, MOCTOjU U3Y3€THO BUCOKaA

MHIM/JIeHLa Ky Te IPO3HUIle Koja Hajueuthe uMa gaTajHU UCXOJ, UAKO je Y MUTalbY CTakbe
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Koje 6U peJJOBHOM MMyHM3al|djoM MOTJO Jila OyZe y MOTHyHOCTHU ucKopeweHo (Deegan,
2009).

Masiapuja mnpeacTaB/ba jeflaH oOJ TJIABHUX Y3pOKa CMPTHOCTH Yy appUYKUM
Jip>kaBaMa. YNPKOC peJIaTUBHO jeJHOCTABHOj NMpeBeHLUjU, NpeMa npoueHama CBeTcke
3/lpaBCTBeHe opraHusanuje, y AQpuiy cBakor MHUHyTa jeJHO JieTe yMpe 0J Mocjejuna
nHpeknyje. [I[pema nocneawuM AOCTYNHUM noAanuma, y 2013. rogunu, oko 584 000 sbyau
je ympJio on mnocieavna uMHQeknyje ManapujoMm, on Tora, 90% ciydajeBa je 6Ws0 Yy
[logcaxapckoj Appuny, u Behuny cy (77%) yuHuia feua Ao net roauHa xuota (WHO,
2015). AU/ZIC ce BpeMeHOM ycmnocCTaBUJa Kao 60JieCT CMpOMAaIIHUX U 4ak 95% HOBHUX
MHeKIHja ce Oro1 y 3eM/baMa ca HUCKUM WJIK cpefibuM npuxoguMa (Haslam, Beaudet,
Schefer, 2012).

[Topen Manapuje, enugemuja XUB/AW/IC-a npeacTaB/ba CBaKako Hajo30UJ/bHUjU
3/IpaBCTBEHH, a/Id U PA3BOjHU M3a30B KOHTUHEHTA. tbeHe nocneauie no Jp>xaBe peruoHa
M HUXOBE CTAaHOBHHKE, Cy BHIIECTPYKE, HCTOBPEMEHO €KOHOMCKE, MOJUTHYKE U
couHMjasiHe, NopeJ, HapaBHO OTPOMHUX JbYACKUX KpTaBa. ,lIpeBanenuna XMB-a y peruony
u3Hocu 5,2% wmeby oapaciuM CcTaHOBHMIITBOM, MebyTHM, y HeKUM JleJlOBMMa
KOHTHHEHTA, OHA je HeynopeAXBO BUlla. Y JyxkHoadppuukoj Penybsuny, oHa je 18,8%, a 'y
BouBanu goctmxke 24,1%“ (Haslam, Beaudet, Schefer, 2012: 387). ¥ 2011. rogunu, 23,5
MUJIMOHA JbYy U je xkuBesio ca AU/IC-om y [loacaxapckoj Appuuy, o Kojux cy 2,3 MUJIMOHA
Jeua ucnog 15 roauna xkuBota (UNAIDS, 2015).

,Y MHOrUM adpuyKUM JAp:KaBaMma, NocebHO Ha jyry koHTuHeHTa, AUJIC je
NOHUUITHJIA HaNpeAaK KOju je OCTBapeH TOKOM MpPEeTXOJHOr Nepuojia, Kaja je ped o
IPOCEeYHOj OUEKMBAHOj AY>KUHMU KUBOTAQ, 12 je TAaKO OHA Y jeIHOM 6pojy adpHUUKUX Jp>KaBa
HMKa Hero wTo je 6una 1960-ux rogvHa. Y bonsaHu, Ha nmpuMep, o4eKHBaHa JAY>KUHa
»KUBOTA M3HOCHU 38 roauvHa, wTo je 3a 30 rogMHa Mambe, Hero uTo 64 6una aa Hema AU/IC-a
(Deegan, 2009). Iloce6bHOo mnpo6GseMaTHYaH acleKT eNujeMuje, MpeAcTaBba HEHA
»pemMuHuzanuja“. XXeHe cy ABOCTPYKO BHIlIle HU3JI0KEHE PU3UKY HEro MyIIKapLH, AOK CY
noceGHO yrpoxkeHe AieBojuniie uamehy 15 u 24 roguHa }XUBOTA.

[Ipe Hero wTo ce enugemuja AU/IC-a npomiMprIa KOHTUHEHTOM, O6pura o el 6e3
pPOAMTE/bCKOT CTapama HUje NMpejcTaB/baja NpobseM, U HeJOCTalU WU HEepPa3BUjeHOCT

dbopManHux o06sMKa mNojpuike y adpUYKMM JpYIITBUMA, OWIM CYy KOMIIEH30BaHU
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HebopMasHUM MpexxkaMa. CHaxkHe MOpPOJUYHE Be3e, KA0 U pa3BUjeHa COJIMJAPHOCT Ha
HUBOY JIOKaJIHE 3ajeiHUIle, YCIIeBaIu Cy Ja HaJoMecTe Hepa3BHUjeHOCT U OrPaHU4YEHOCT
cucteMa Jeuuje 3amtute. Mehytum, fpactuyHo noBehamwe 6poja Aele 6e3 poauTesba, Kao
nocneauna enuaemuje AWU/IC-a, maseko Hagusaasu MoryhHocTu HedopMasHUX Mpexa
nogpuike. Y 2008. roguny, 14,8 MuvoHa Aele je octaso 6e3 jeJHOT UM 00a poauTe/ba.
HakoH ry6uTKa poauTesba, 3a OBy Jielly ce 3Ha4yajHO noBehaBa puU3UK 0/ HEYXPawkEHOCTH,
HENMUCMEHOCTH, 3/JpaBCTBEHE YIrPOXXEeHOCTH, ajJd W MapruHajvdsaluje U CcoLujajiHe
VCK/bY4E€HOCTH U3 3ajeHuIle Kojoj npunazgajy (Dowden, 2009).

»TOKOM MOCJiebUX TOAMHA, APacTUYHO ce noBehao 6poj o6osiesIMx y cBeTy KojuMa
je mocTaszia OCTyIIHA aHTUPETPOBUPYCHA Tepanuja, ¥ To ca 400 000 y 2003. roguHu, Ha 4
musnoHa y 2009. roguau. Mebytum, Taj HanpeJak HUje ,paBHOMepaHO pacnopeheH”, y
[Togcaxapckoj Adpunu, cBera 44% wuHOUIMPAHUX OCTBapyje MpPaBO Ha HEOMXOJHY
Tepanujy“ (Haslam, Beaudet, Schefer, 2012: 288).

Pa3BojHe NporHo3e peruoHa y HapeJJHOM epuojy, yMHOroMme he feTepMUHUCATH U
O6p3uHa, Kao ¥ NpupoJia oAroBopa appUIKUX JAp:KaBa Ha U3a30Be Npoleca ypbaHusaluje,
Kao U beroBe UMIIMKaLuje. YpbaHusauuja je y AQpuuu oTnodesia KaCHUje Hero y Jpyrum
JleJIoBMMa CBeTa, Kao MocjeAuviia MPOCTOPHe, OJHOCHO (pU3UYKe cerperaiuje Kojy je
KOJIOHMjaJIu3aM yCIIOCTaBUO HA KOHTUHeHTY. KoJsioHHWjaslHAa aJAMUHHUCTpauuja je
OorpaHMYaBajla KpeTamwe CTapoce/elaiKoM CTaHOBHUIITBY, YKU/AAjyhu My WM 030UJbHO
orpaHuyaBajyhu ,npaBo Ha rpaj’. JIokaJlHO CTaHOBHHUIITBO HHje YXHBaJO NMpaBO Ha
noce/ioBambe 3eMJbe UJIM HEKe Apyre BPCTe UMOBUHe y rpagoBuMa. [locTtojana je jeguHo
MoryhHOCT ocTBapuBaka NpaBa Ha NpPUBpPeMeHe paJHe [03BOJie, KOje Cy peryJucaie
pajiHe MUTrpaluje, OJHOCHO, HbUXOB NPUBPEMEHU OOpaBakK y rpajloBUMa paju mnocaa. Y
OCHOBUM OBaKO pEeCTPUKTUBHE I[OJIMTHKeE, Ce, HU3MeDhy oOcCTajlor Hajla3uo CTpax
KOJIOHU3aTopa Ja 6W c10604He MUrpaluje CTAaHOBHUIITBA MOrJe Ja ,JeTpubanusyjy”
AdpukaHie U JoNpuHecy pa3BHjakby aHTUKOJIOHMjasHe coaugapHoctu (Davis, 2007).
CinoboaHe MUTrpaliMje CTaBHUIITBA Cy OTIOYesie TeK HAKOH JAeKoJioHu3aluje. [Ipouec je
ZJOATHO MHTEeH3UBHUPAH TOKOM 1980-ux roguHa, 4yeMy je JONpUHeJa U IPUpPOJA capajbe
ca MehyHapoaHUM PHUHAHCHjCKUM UHCTUTYIMjaMa U MacCOBHA UMILJIeMeHTallkja mporpaMa
CTPYKTYpaJIHOT NMpUiarohaBama y appuiykuM ApkaBama. Mepe Koje cy appHruke aApKaBe y

TOM T[epUOAYy VCBOjWJie, ToJpasyMeBase Cy, wu3Mehy ocrajor, pAeperyJjaanujy
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NOJbONIPUBpPEZIe, YCIOCTaB/batbe (QUHAHCUjCKE [JUCLHUIJIMHE, 3HA4ajHO peAyKoBambe
cyOBeHLIMja 3a MOJbONPUBPENYy U [JpPAacTUYHO CMakelme HWHBECTHULHja y pypajHy
MUHQPACTPYKTYPY, LUTO je 3a jeHy 0, NOCaAe/MIia UMaJI0 U MaCOBHH er3o/lyC paZijHe cHare
Ka yp6aHUM CpeJiMHaMa, yIPKOC YNHheHUIM 1a Y ’bMMa HUje 110CTojajla peasiHa MOTyhHOCT
Zla opMasIHO TPKULITE paja ancopOyje TOJUKY KOJMYUHY paJiHe CHare, U TO je, 3ajeJJHO
ca subepasu3anyjoM paJHOr 3aKOHOJABCTBA, 3HAYajHO JONPUHEJN0 UHPOpMaIU3aLUjUu
pajga y ypbaHuM cpeaHuMa. [lponemwyje ce na HedpopMaJHO TpXKUIUTE y ypOaHUM
cpefiuHaMa, JaHac 3anolbaBa npeko 60% pazgHe cHare (Mkandawire, 2010)

TpenytHo, peruon I[loacaxapcke Adpuke npeicTaB/ba HajMamwe ypOaHU30BaHU
pEervuoH Ha CBeTy U y weMy cBera 39,7% cTaHOBHHUKA >KUBH y IpaZloBUMa, Y nopehemwy ca
73,8% konunko uX, Ha npuMmep xuBu y EBponu. Mehytum, npema npouenama CBeTcke
6anke, no 2030. roauHe, Taj 6poj he ce yABOCTPY4YUTHU. JelHA OJi OCHOBHHUX OJJIHKA
yp6aHM3alMje Koja ce TOKOM MOC/eilbUX JelleHHje oqurpaBa y AQpuuy, jecTe YMHbeHULA
Jla oHa Huje mnpaheHa wuHAycTpujaausanujoMm. ,Camo yeTupu adpuyke JpkaBe -
JykHoadpuuka Peny6sinka, 3um6a6bBe, [aHa u Maypuuujyc — uMajy 036u/bHe UHAYCTpPU]E,
JIOK BehumHa JApkaBa joll yBeK HHUje HM KpeHyJla MNyTeM WHAYCTpHUjaau3anuje”
(hupjakoBuh, 2013: 78). Curyauuja y BeJUKUM adpUUKUM TIpaJloBUMa je Kpajwbe
napajiokcasHa. I'pajioBy, Ha npumep, y 06anu CioHoBave, [ab6oHy U AHroJ/iM, y KojuMa
rovilia CTOIla EKOHOMCKOT pacTa He npenasu 2-3%, 6esiexxe roAullbY pacT nonyJanyje
usmebhy 4% u 8%. [lonasu o Oyjawa Mera rpajgosa. Jlaroc je, Ha npumep 1950. rogune
uMao oko 300 000 craHoBHHKa, A0K je Ao 2005. roauHe, Taj 6poj mopacrao Ha 13,4
musinoHa (Davis, 2007).

Ypb6anusauuja je, Takohe nocrajsa cUHOHMM 3a ,¢daBenusanujy”. CiaMoBU y
BEeJINKUM appUUKUM rpaZloBMMa, pacTy ABOCTPYKO Opke of, camux rpazgosa (Davis, 2007).
Opnukyje uX, U3Mebhy ocTasor, HpeHace/beHOCT, HeaJleKBaTHU YCJIO0BU CTAaHOBaa,
Hajuenthe HedopMasHOT, W HeJeKBaTaH NPUCTYNl HcOpaBHOj nujahoj BoaAu U
caHuTapujama. CTaHOBHULM ypOaHUX CJ1IaMOBa Cy, TaKohe U3J10KEHHU ,,IBOCTPYKOM TePETY
6oJsiecTH", OJHOCHO, HaJIa3e ce u3Melhy Hepa3BUjeHOCTH U UHAYCTpUjan3aliije, U 06paciu
6oJsiecTU 0/ KOjux 0060J/b€Bajy, HCTOBPEMEHO OJipaXkaBajy oJJjiMKe 06a ¢peHoMeHa, NMPBOT,
Kora oJJINKyjy UHGEHTHUBHE 60JIECTH U HEYXPamkEeHOCT, U APYToT, ca KOjUM Ce jaB/ba YUTaB

HU3 XPOHUYHHUX M COIMjaJIHUX 6OoJsiecTu. Takobhe, ca ypb6aHuU3alMjoM je ycjaequaa U
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eKclaH3H1ja 060/berba Koja Cy TOKOM NMPeTXO0AHOT MepHo/ia, yrJIaBHOM 6UJIa OrpaHHWY€eHa Ha

pypaJiHe CpeJiUHE.

[Ipouewyje ce aa he go 2015. rogune, 324 MUIMOHa CTaHOBHUKA APpHKe KUBETH Y
yp6aHUM c1aMOBMMa, U Jia he Taj 6poj HaCTaBUTHU Jia Ce yABOCTPyYyje Ha CBAaKUX [IeTHAeCT
roguHa. TpeHnyTHo, 71,8% cTaHOBHUMKaA rpaZioBa, xuBHU y c1amoBuMa (UNHABITAT, 2014).
Jlonasu [0 JpacTuyHor mnoBehawa ypOGaHOr CHUpPOMAITBA, HEMUJIE eKCIJloaTaluje
OrpaHUYEHUX JIOKAJHUX pecypca U OUTHO ce mnoBehaBa mpuTHCaK Ha YCaAyre Koje
06e36ebhyjy jaBHe cayxbe. ,3a pa3yMeBame XKMBOTA Yy MHOTMM appUYKUM TpaZjoBHUMa,
NOTPeOHO je MOMMHUTH pa3Mepe OCKyZAHlle U CBAaKOJAHEBHOT >XPTBOBamba Koje je TOJHKO
BEJIMKO Jla Ce 3a MHOre CTaHOBHHKe Moxe pehu ga cy 'Bulle MPTBH HEro >XUBHU'“
(hupjakoBuh, 2013: 45). Ypb6anusauuja je, Takohe mnpaheHa AgpacTUYHUM NoBehawbeM
HepopMasiHOT cekTopa. [loyenu Oyjamba HepopMasiHe eKOHOMHUje ce JOBOJAU Yy Be3y ca
poMeHaMa Koje cy ce gecuse TokoM 1980-ux roauHa. Y TOM nepuojy, 3allOCJeHOCT y
HedOpMaJIHOM CEKTOPY je pacsa 2-5 nyTa 6pke 0/] 3a10CJAeHOCTH y GOpPMaTHOM CEKTODY.
HcToBpeMeHO, U30CTaJla je aHTHUIMIMPAHA MOOUJHOCT W3 HedopMasHOr y popMaiHU

CEKTOp.

Jowr jegHa o BaxKHUX of/IMKa appUUKe ypOaHU3allUje je U Ta LITO OHA HAacTaBJ/ba Jia
penpoAyKyje nojapusoBaHe obpacle NpucTyna ¥ Kopuiihemwa 3eM/bUILITA U Hace/baBamwa
ypOaHUX CpeAvHe, Ka0 U pasJjMKe Koje MOCTOje y TyCTUHM Hace/beHOCTH, a KOjUu Cy
YCIOCTaB/beHU TOKOM KOJIOHUjaJHOT Tmepuoja. KoJsioHWjasHM o6paciyd Hace/baBakbha
yp6aHUX CpeJluHA Cy Ce OZp>KaJId Y MOCTKOJIOHHjaJIHOM NepUoAY, YTJIaBHOM 3axBasbayjyhu
IOCTKOJIOHUja/iHOj enuTh. OHWM mpaTe JIOTUKY HMIEpUjaJlHE KOHTpPOJie U pacHe
JUCKpUMUHALIMje U3 TNpPOILJIOCTH, Ma Tako adpuUyKH TrpaZioBe U Jabe OJJIUKYje
,APXUTEKTypa CTpaxa“ W IMOCTOjarbe MNapajieIJHUX CBeTOBAa 6OraTUX M CHUPOMAlIHHUX.
O6paciy HejeJHAKOCTH Cy y HEKHUM CJIydyajeBUMa TOJIMKO JIPACTHUYHH, J]a Ce YaK ,BUJie U3
ceeMmupa“. Catenutcku cHuMak Hajpo6uja, jefHOT 0/ HajHejeJHAKUjUX IPaJloBa HA CBETY,
OTKpHBa /la BHIlle 0/] I0JIOBUHE HeroBUX CTAHOBHHMKA Haces/baBa cBera 18% TepuTtopuje
rpajga. Takobe, ja3 uaMehy 6GoraTux U cupomamHux y Hajpobujy Hajbos/be ce BUAU Y
pasJyiiKaMa y I'yCTMHM Hace/beHOCTH HheroBUX KBapToBa. Y npearpabhy Kapes, »kuBu HellTo

MaJio Bulle of 360 CTaHOBHMKA Ha jeJHOM KBaJpaTHOM KUJIOMETPY, JOK WUCTOBPEMEHO,
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UCTY NOoBpIIMHY y npeArpahy Kubepa, koje npe/icraB/ba Hajsehu ypbanu ciam y Adppuny,
HacesbaBa 80 000 sbyau“ (Davis, 2007: 95).

[luTame Hepa3BUjeHOCTH UHPPACTPYKTYPE, Koja 6u Tpebasio fJa oMoryhu U oJlakiua
MOOUJIHOCT U TNOBEXe Jp>kaBe KOHTUHEHTA Kako u3Mehy cebe, Tako U IIMpE, U JAa/be
npeJcTaB/ba 030M/bHY pPa3BOjHY INpeNpeKy pervoHa, ¥ oHOo he y HapeJHOM IepUOAY
IIOCTaTH IOCEOHO aAJIapMaHTHO, IOCEOHO Yy KOHTEKCTY aKTyeJHUX JeMorpadckux
TPeH/0Ba Kao U MMIIMKaLMja npolueca ypbanusanuje. HeasekBaTHa MHQPPACTPYKTYypa,
u3Meby ocTtasor, JONPUHOCH M30JI0BAHOCTU YUTABUX PErvOHA, UM 300T HeMOTryhHOCTH
KpeTawa HWJU ycjaeJ, HellpuMepeHO BMUCOKMX TpolikoBa. Takobe, oHa MMa 030uJ/bHe
HeraTHBHe UMIIMKaLMje Ha MOryhHOCT ocTBaprBamba €eKOHOMCKUX NOTeHIMjajla PeruoHa,
OJIHOCHO CBeyKyIlHe eKOHOMCKe nep¢dopmaHce. Ha oCHOBY esleMeHTapHHUX MHJAMKATOPA,
Hacayhyje ce KpUTHYHOCT CUTyaluje, U Moryhe je aHTULUNUpATU HeHe UMIJIMKaLUje
YKOJIUKO Y HapeJHOM INepUOJZly, YKOJIMKO U30CTaHy 3HauyajHHje UHBECTULHUje y 6a3u4Hy
uHPpacTpyktypy. Crawe uHOpacTpykType y Ilogcaxapckoj Adpuny, ApacTU4HO je
HEINO0BOJbHUjE Y OJHOCY Ha Apyre peruoHe y pa3Bojy. Ja3 je HajAPaCTUYHUjU Y eHEepreTCKOM
cektopy (Foster et. at, 2009).

[Ipema CeemckoM eKOHOMCKOM (PopyMy, KOjU je aHAJU3UPAO KBAJUTET YKYIHE
MHPpaACTPYKType Yy appUUKUM JprKaBaMa, caMo JBe Ap:kaBe, Mo3am6buk u Hamubuja, cy
O6uJie oLereHe oLleHOM IeT (oneHe ce Kpehy oz 1 1o 7, npu yeMy ce 7 fojesbyje ApxaBaMa
ca kBaquTeTHOM HUHPpacTpykTypoM) (Good Governance Africa, 2013). Hemocpenna
Koopesalija usmehy kBasnTeTHe HHPPACTPYKType U peasnsaliyje NOTeHIMjala pacTa u
pa3Boja, je HeCllOpHA. YIIPKOC TOMe, 3allajiHe JpKaBe, 04HOCHO TPaJMLIMOHAIHHU JJOHATOpHU
cy HakoH 1970-ux rojAuHa, HeBO/bHO (QUHAHCUpPAIU UHPPACTPYKTypHE NpOjeKTe.
MebhyTuM, 3HayajHUje TPUCYCTBO ,HOBUX J0HATOPA", je yTULla/I0 Aa MOrYhHOCTH 3a pa3Boj
Y MHBeCTHLMje y MHQPACTPYKTYPY [lOHEKJIE IOCTaHy MOBOJbHUjE, TOCEOHO Kaza je ped o
KMHECKUM aKTUBHOCTHMA Ha appHUUKOM KOHTUHEHTY.

[loMak KoOju je TOKOM MPOTEKJUX [OJUHA OCTBApeH y o6JsiacTu YyHamnpehemwa
MHPPACTPYKType, OTPaHUYEH je Ha pa3Boj MHPOpMalLlMOHE TEXHOJIOTH]ja, 10K je 6a3uyHa
MHPPACTPYKTypa U Jla/be HeaJleKBaTHA U HeZJ0BOJbHO pa3BujeHa. [Ipou3BoAma U peJoBHO
U CTabUJIHO CHaZi0eBake eJIeKTPUYHOM €HEeprujoM je W Jasbe jeJlaH oJ, HajBehux nsasona

dJIM U IIPpUOPUTETA 34 BehI/IHy ApPiKaBa peruoHa. HpousBoana, na CaMMM THUM M OOCTaBa
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eJIeKTPUYHE eHepruje je HeaJleKBaTHA, HeMOy3/aHa U CKymna, U cBera 32% cTaHOBHUKA
[logcaxapcke Adpuke ¥Ma npuctyn enekTpudHoj eHepruju (IMF, 2014). Ykynna
KOJIMYMHA eJIeKTPUYHE eHepruje Kojy reHepuile 48 jgpkaBa NOACAaXapCKOT PeruoHa, a y
KOjUMa »KWBU HEIITO MaJio BUllle OJ jejHe MUJUjapJe JbY[AM, jelHAKaA je eJIEKTPUYHO]j
eHepruju Kojy npousBege lllnaHwuja, Ap>kaBa ca 47 MuiauoHa ctaHoBHUKa (IMF, 2014).
C/iv4HO je W ca NMPUK/BYYKOM Ha BOJOBOJ, Koju mnoceayje cera 15% pomahuHcTaBa
[loncaxapcke Adpuke, A0k y apkaBama nonyT Pyanpae, Jlubepuje, Hurepuje wu
llenTpanHoadpuuke Peny6sinke Taj 6poj je TpocTpyko Mamu (Good Governance Africa,
2013).

YKynHa aAyXhHa JApyMcKor caobpahaja, koju u Jabe npefcTaB/ba JOMHHAHTaH
006JIMK TpaHcrnopTa y Adpuly, U3HOCU 2,3 MMJMOHA KWJoMeTapa, AoK je cBera 20%
nomsiodyaHo. CJIMYHO je ¥ ca XeJIe3HUYKOM MPeXXOM, KO0ja je reHepaJIHO CTapa U TEXHUYKHU
npeBasubeHa. Ha mnoapyuyujy nospuminHe 29,6 MWUJIMOHA KBaJpaTHUX KHUJIOMeTapa,
pasBujeHo je cBera 89 000 kusomeTapa »Keje3HHUIle, IITO 3HAYM Jla je TYCTUHA of 2,5
kusoMmetpa Ha 1 000 kBagpaTHUX KuyomeTapa. [lopehewa paau, y EBponu je ryctuHa
KesiesHU4Ke Mpexe 40 kuioMerapa Ha 1 000 kBaapaTHuUx kuaomertapa (IMF, 2014).
C/Iv4HO je U ca aBUOHCKUM caobpahajeM. OH ce yriaBHOM O/iBMja U3 CBera TpH rJIaBHA
neHTpa, JoxaHecOoypr, Hajpobu u Apuc Ab6eba. YkynaH yzneo AdpHKe y CBETCKOM
aBHOHCKOM caobpahajy usnocu 5,2% (IMF, 2014).

U3meby npxaBa [1ob6anHor ceBepa u ['106anHor jyra, TpaZUI}MOHATHO je IPUCYTaH
3HayajaH AUTUMTAJIHU ja3, ¥ HEroBO I0CTOjam€e je BepOBAaTHO HajU3paKeHHje ylnpaBso y
nojcaxapckoMm peruvony. OH ce, uamelhy ocrasor, orsnefa y 6pojy TesedOHCKUX JIMHHU]a,
O6pojy MHTEpHET KOpPHUCHHUKA WJIU Opojy KOpUCHHUKA MOOUIHUX TenedoHa. ,Hako je
rJ106ajJHA TpeHJ U3pasuTo noBoJbaH, U usMebhy 2000. u 2009. roauHe, 6pPOj UHTEPHET
KOpPUCHUKaA y cBeTy ce noBehao 3a 400% u ok BesiMka BehuHa cTaHoBHHMKa CeBepHe
Amepuke, EBponie u Ayctpanuvje uma npuctyn uHtepHety, 2010. roguHe 72% cBeTCKOT
CTAaHOBHMIUITBA je U aAabe off line. Y Adpuiy ce, y UCTOM BpeMEHCKOM Mepuojy, 6poj
MHTEpHET KopucHHUKa noBehao 3a 1800%, mehyTum, AbpurkaHuu U fa/be yuHe cBera 4,8%
ri106aJHUX KopucHuKa uHTepHeTa” (Haslam, Beaudet, Schefer, 2012: 482). UcToBpeMeHoO,
y 24 adpuuke JpkaBe, Mawbe 0f, 1% momahuHcTaBa uMa npuctyn uHTepHeTy (Good

Governance Africa, 2013).
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HUudpacTpykTypHu AedULUT HENOBObHO yTHYE HA EKOHOMCKe mnepdopMaHce
pervoHa. OH, u3Mehy ocrtajor, yTudye Ha 3Ha4yajHO noBehamwe TPOILIKOBA NMPOU3BOJbE U
CaMHM THM CMamyje KOHKYpeHTHOCT Hu3Bo3a u3 Ilojgcaxapcke Adpuke. Ynpkoc
00jeKTMBHO HUCKOj LleHU paja y [logcaxapckoj Appuiiy, U Aabe je U3y3eTHO HU3aK HHUBO
naptupunanvje ¢upmu us llogcaxapcke Apprke y u3Bo3HOM cekTopy. KommapaTuBHO
BUCOKHM MHJWPEKTHU TPOUIKOBH, APACTUUYHO yMawyjy BbUXOBY KOHKypeHTHOCT (Foster et.
al, 2009).

Jow jemaH ox AeduuMTa Ha KOjU OM AprKaBe perdoHa Tpebasio Ja OAroBOpe y
HapeJHOM MlepUoay, jecTe ,AePUIUT cTabuaHOoCcTU . OH, He caMO Aa oHeMoryhaBa nporpec,
Beh Hajyewrhe ycioB/baBa cTarHanujy, na 4ak M perpecujy. YOnpkoc JUBepreHTHUM
NOJIUTUYKHMM HCKYCTBUMa appUUYKUX [IpXKaBa, ajild U YMIbeHULM Jia jelaH Opoj JpkaBa
pervoHa 4yuHe CTabWJIHE JeMOKpaTHje, Y KOjuMa ce KOHCOJIMJalja oJiBUja ymopejo ca
€KOHOMCKHM pacTOoM, OMILTe NPUINKe HA KOHTUHEHTY Cy U Jjla/be U3Pa3UTO HENOBOJbHE.

Jlp>kaBHU yJiapu U Opy:KaHU CYKOOW TMpeJCTaB/bajy CBaKako JApacTUYHUje
MaHudecTtanyje ,geduuura ctabuaHocTu . MehyTum, nocaeguiie J0KaJau30BaHUX CyKoba
Kao U COLIMjaJTHUX HEMUPA, MOTY OUTH NO/jjeJHAKO HEMTOBOJbHE.

Hakon 3aBpiieTka XsnagHor paTa, koHpukTH y [loacaxapckoj Abpuiuu cy nocraiu
MHTEH3UMBHUjU U ¢JpekBeHTHUjU. TokoM XyiaHOr paTa, BOjHU pPEXUMHU Cy OHIH
JIOMMHAHTaH OOJIMK BJIaZlaBUHe Yy aQpUUYKUM [ip>KaBaMa U HUXOBOM YCIIOCTaB/bakby je
YyMHOTOMe JONpHUHesJa U MUJIWTApU3alluja KOHTUHEHTA, KOjy Cy ybp3ajie BeJIUKe CUJIe,
06e36ebyjyhu mnoapmky penpecuBHUM pexuMuMa. MebhyTumMm, npuposa cykoba y
N0/ CaXapCKUM Jp:KaBaMa Ce HAaKOH OKOHYama XJaJHOPATOBCKOT PUBAJIUTETA, OUTHO
npoMeHuJa. MHOrM AyroTpajHU CyKoOU cy 3aBplleHU. MehyTuM, yHyTpallbU CYyKOOHU Cy
NOoCTa/IM UHTEH3UBHUjU U PpekBeHTHUjU (Cheru, 2008). “3anpaso, 80% koHbMKaTa KOjU
Cy ce oAurpaju Ha appuUYKOM KOHTHUHEHTY y mnepuoay of 1960-ux no kpaja 1990-ux
rofivHa, OJUrpaJd Cy Ce HaKOH 3aBplieTka XusagHor pata” (Adedeji, 1999: 3, npema
Akokpari, 2007: 25). UHyuzaeHua cykoba y Apuuu je 3HATHO BUIIA HEro y JAPYrUM
JnenoBuMa cBeta. 'oaune 2006, y Abpunu je xkuBesio 13% cBeTCKOT CTAHOBHUIIITBA, aJId Ce
uctoBpeMeHo Bogu10 40% opykaHUX CyK0ba, y Koje je jelaHaecT Jip»kaBa OHJIO MOCPETHO
WM HenocpeaHo yksbydeHo (Ploughshares, 2007, npema Handley et al, 2009). KoudaukTu

cy peruoH Iloacaxapcke AdprKe YUMHUJIU TJI0OGATHUM €NULEHTPOM H36erjudKe Kpuase.
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Bpoj unTepHO pace/beHUX JMLA Y ABajieceT abpUUKUX ApxKaBa je y 2013. roquHu, U3HOCUO
12,5 MuiMoHa, UITO je BUIIEe 0[] MOJIOBUHE YKYNMHOr O6poja MHTEPHO pace/beHUX JIUIA Y
ceety (IDMC, 2014). Y cykob1Ma KOju Cy Cce TOKOM NpPOTEKJIE [IBE JlelleHUje oAurpaad Ha
appUYKOM KOHTUHEHTY, BUIIIE /by je U3TyOUJIO0 )KUBOT HErO Y PYTUM JleJI0OBMMa CBETA.

OpyxxaHu cykobu cy npaheHu AecTpykKuujoM GU3UYKOT U JbYACKOT KalUTala, U
IbUXOB YTHULA] Ha CBeyKyllHe MaKpOEKOHOMCKe MNepdopMaHCe JApPYLITBA je U3Y3€THO
HenoBosbaH. OHM oOCTaB/bajy JAYropovyHe TMoOC/AeJulle Ha MpuxoAe rpabaHa, crome
CMpPOMALITBA, 3JpaBCTBEHO CTalke CTAHOBHUILTBA, KA0 U 00pa30BHY CTPyKTypy. CBe 0BO
npeAcTaB/ba EKOHOMCKH TPOLIAK paTa, 0K ce TPOIIKOBU CyK06a roTOBO AYNJINPajy HAKOH
HeroBor 3aBpuieTka. [lolMTUYKM JieraT je 4ecTO MOAjeJHAKO JIOUI Kao U eKOHOMCKHU
(Collier, 2007). Takobhe, cykobu monpuHoce noBehaBamwy CTOINEe 3aBUCHOCTH Y APYUITBHUMA,
ca noBehameM yjies1a xeHa, Jielie, CTapuxX U 0coba ca UHBAJIUJUTETOM.

UcTtoBpeMeHo, 3aBpuieTak (OpMaJHOr OpPYXaHOr CyKoba He Mmojpa3yMeBa U
OKOHYame KoHpMKTa Mehy yyecHunMma. CamMo TMOJIOBMHA /Jip»KaBa MoOroheHUx
rpabaHcKUM paToM, ycre Jia U3APKH jeJHY JlelleHH]jy 6e3 usbujama HoBor cykoba (Collier,
2007).

EKOHOMCKa 1leHa OpyXaHUX CyK0o0a, Y KOHTEKCTYy pa3BOjHHUX NOTeHLHjasa
KOHTHHEHTA, je mocebHO 3abpuraBajyha. [[pema npouenama Ilosa Kosujepa, rpahancku
paT yc/l0BJ/baBa CMakbeme rogulimer pacra 3a 2,3% (Collier, 2007). Okcdam je, Ha npumep
npoueHuo ja je oko 300 Muiujapay aMepudKUX JloJlapa 6110 U3Ty6J/beHO Y CYKOOUMa KOjU
cy ce og, 1990-ux roaguHa Bogu/au y 23 appuuke Jip>kaBe. MehyTum, peasHu TPOLUIKOBU Cy
CUTYpPHO HeymnopeJuBo BullH, nomto OkcdpamMoBa npoleHa HUje oOyxBaTasia: TPOUIKOBE
MebhyHapoJHUX MHUPOBHUX MMCHja, YTULA] KOjU CYKOO HMMa Ha €KOHOMHje CyCeJHHUX

APXKaBa, Kao U IIPOJIOHTHPAHHU €KOHOMCKH y’muaj ol TDEHYTKa Ka/Jia ce Cy1(06 (l)OpMaJIHO

OKOHYaA.
“Y nopebemwy ca MUPHOJIONICKUM Jip>kaBaMa, appUuKe ApKaBe y CyKoOy HMajy

NPOCEYHO:

1. Behy cTony cMpTHOCTH 0/10j4aiu U Jielie A0 MeT rofyHa »kuBoTa 3a 50%);

2 Bpoj HeyxpamweHuX jau1a je 3a 15% Behy;

3. OyekHrBaHa AY>KWHA KUBOTA je kpaha 3a 5 roguHa;

4 Buiy crony HemrucMeHOCTH ofpacaux 3a 20%;
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5. Bbpoj siekapa o rj1aBu CTAaHOBHUKA je iBa IyTa MawU;
6. Mame 12,4% xpaHe no rzaBu ctaHoBHUKA” (IANSA, Oxfam, Safeworld, 2007: 6).

J\p>kaBHU yZiapH, Kao YOCTaJIOM U OpY»KaHHU CyKoOH, Hajuelihe nmpezacTaB/bajy caMo
MaHudecTanujy NyOOKO yKOpeHeHUX eTHUYKHUX NoJesla U TeH3HWja, Ha Koje mocTojehe
NOJIMTUYKE MHCTUTYLMje U Npolecu HUCY agekBaTHO oaroopusau (Eloho Otobo, 2015).
[locnepuue Ap:KaBHUX yJapa, MaKo He JpaMaTH4He KOJIMKO U MOCJAe[ulle OpYyKaHUX
CyKo00a, peflyKyjy KananuTeTe [ip:KaBa, yTU4Y Ha Jerpajanujy NoJMTUYKUX UHCTUTYLIM]ja U
JIOIPUHOCE TeHepaJHO GppParuaHOCTU ApxKaBe. Y nepuoay ona 1960. no 2010. rogune, y
Adpunu cy cnpoBeseHa 92 ycneliHa Jip>kaBHa yjaapa, 6uso je 128 mokyiiaja Jp:KaBHUX
yJapa, 40K je 37 610 NJIaHMpaHo ajiu He U peannsoBaHo” (Eloho Otobo, 2015: 123). Ox
2000. roauHe, kKaja cy adpuuke Ap)KaBe MoJ OKpusbeM OpraHusanyje 3a appuyko
jenuHCcTBO - caza Adpuuke yHuje - ycBojuse Lome Declaration on Framework to
Unconstitutional Change of Government, 10oToAWJIO Ce jelaHAeCT JpP>KaBHUX yZapa y ocaMm
adpuukux gpxasal’ (Eloho Otobo, 2015).

“Adpuuka JpkaBa“ MMa pecy/laH yTULAj Ha CTamwe y KojeM ce HaJsa3u [logcaxapcka
Adpuka Ha nouyeTky XXI Beka (Englbert, 2000; Kennedy, 2012; hupjakosuh, 2013). Pervon
[logcaxapcke JApkaBe, JaHac YyMHe cj1abe U yrJIaBHOM HeYyCIelllHe Jp)KaBe ca Kpajibe
jeJMHCTBEHOM IMOJMUTUYKOM, EKOHOMCKOM U XyMaHoM reorpadujom (hupjakosuh, 2013).
OHe yryiaBHOM UMajy cjabe U HeepUKaCHE MHCTUTYLIUje, KAa0 U OrpaHHUYeHe KalaluTeTe
(Englbert, 2000). Bpykunr uHctutyyuja je 2008. roguHe o6jaBuJia MHAEKC CJabOCTU
Jip>)kaBe y 3eMJ/baMa y pa3Bojy, KojuM je 6usa obyxBaheHa 141 pgpxkaBa. /[lp»kaBe cy
KJ1acuPUKOBaHE Ha OCHOBY [iBaZleceT MapaMeTapa KOju Cy OWJM TPYNUCAaHU Y YETUPHU
KaTeropuje: eKOHOMCKY, NOJIMTUYKY, 6e30e/JHOCHY Y MUTaka COLUjaJHOT GJyaroctama. Y
rpyny 28 Hajjoliuje paHTMpaHUX Ap:KaBa, 4ak 22 cy nojcaxapcke (Brookings, 2008).
Jenan 6poj appuYKHKX Jip:KaBa Cy mocTaJje ,IpaBHe JbYLITYpe“, Koje Aeyjy y crnpesu ca
MebyHapoiHOM 3ajeHUIOM, 10K CBOjUM rpahaHuMa 06e36ehyjy jako maso (hupjakoBuh,

2012).

Y Magarackap (2002. u 2009. rogune); LlenTpanHoadpudka peny6uuka (2003. rogune); [BuHeja Bucao
(2003. 1 2012. rogune), Cao Tome u [lpunnumne (2003. roaune); Manu (2012. rogune), Mayputanuja (2005.
u 2008. rogune); 'suneja (2008. roaune) u Hurep (2010. rogune).
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Cnaboct adppuuke ApkaBe, U3Mehy ocTasior, cipeyaBa peAedrHUCAE OJHOCA Ca
Jip>kaBaMa ['io6asiHOT ceBepa, YUju HHTEPBEHIMOHKU3aM, 6e3 0631pa Ha popMy, IpaTU HU3
HeraTUBHUX edeKkaTa, 0J, JAUPEeKTHe eKCIJloaTaluje, Ma /O pas3/IMYUTUX I[OKyllaje
COLIMjaJIHOT, €KOHOMCKOI M TNOJIMTUYKOT HHXXEHEPUHIa, ajJi U OJip>KaBama CJIHUKe O
KOHTUHEHTY 4Huju rpahaHuM HHUCy CHOCOGHM Jla ce caMM o cebu crtapajy. Takobe, oH
YMHOIOMEe OTeXXaBa WHTEH3UBUpPake MHTEerpaTUBHUX Npolleca Ha KOHTUHEHTY, KOju 6U
oMoryhusu Jia ce ,KOHTUHEHT OKpeHe cebU“ U MCKOPUCTH nocTojehe noTeHyjae.

[IpercnuTyjyhu KOHLENT ,KJIOMKEe CUPOMAIUTBA“, y KOHTEKCTY pa3BOjHUX U3a30Ba
MO/ICaXapCKUX JIP3KaBa, U MoceOGHO HarJalmaBajyhu fa OH y U3BECHOM CMHUCJIY aMHeCTHUpa
O/ITOBOPHOCTH pa3BUjeHe Jip>KaBe Ka/ia je ped o mpobyieMy CHpOMallTBa U HEPa3BUjeHOCTH
no/icaxapckor peruoHa, KeHeau je TMOHyAHO aJTEPHATUBY KOHIENTY ,KJIOMKe
cupoMallTBa“, UHCUCTUPajyhu Ha ciefehuM ynweHnamMa

1. YTuuaj ,6ankanusauuje” llogcaxapcke Apprke Ha HheH EKOHOMCKH pa3Boj je
HeCllopaH, U OH Ce MOKa3ao M3y3eTHO HEeNOBO/bHUM M OrpaHuYaBajyhum.
KeHeau cMaTpa /a je oHa CyIITUHCKM JleTepMUHUCala CJlabuje eKOHOMCKe
neppopMaHce KOHTHHEHTA;

2. Y BehuHH appuUKUX [AprKaBa, MOCTKOJIOHHWjaJIHE eJNIUTE, MOJ CHAKHUM
yTUIAjeM 3amajHuX Ccuaa, cy omoryhuje ycnocTaB/bakbe 06JIMKA
€KOHOMCKHX CHCTeMa Koju 06e36ehyje oncTaHak CTPyKTypasiHe 3aBUCHOCTHU
KOHTUHEHTA;

3. ,bankanuzanuja“ appuykux JprKaBa, Kao U IMePBEP3HOCT EKOHOMCKHX
cucTeMa INpeJCcTaB/bajy PyHAaMeHTa/lHe (aKTope y pa3yMeBawby CTamba
[Topcaxapcke Appuke (Kennedy, 2012).

KeHequ, 3anmpaBo He Herupa IocTojame ,KJIOMKe chpoMaiuTBa“, Beh HacToju fja
yKaXke Jla OHa HUje ,IPUPOAHA“ U He NMpeJICTaB/ba HYXKHOCT MOCTKOJIOHUjaJTHUX JIPKABa.
OHa, HampoTWUB, HacTaje Kao pe3yJTaT /JejioBakba KOHKpeTHUX aKTopa, YHyTap
oapebheHor HopMaTuBHOT nopeTtka (Kennedy, 2012).

KapakTep monuTuykux cucrtema y Adpuiy, ymMHorome omoryhaBa o/ip>kaBambe
status-a quo. OBo je, ©U3Mehy ocTasior, mocjaeAnla YMbeHULe J1a APYLITBEHE CHUJle Kpenupajy
oiHOCe MOhH, KOju ce 03HaYaBajy Kao ,HeoNaTpUMOHHUja/HA" MU ,XUOPUAHA" CTamwa, Koja

Jlesie HeKe 3ajeIHUYKe OJIJTHKE:
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HepoBosbHa pa3/iBojeHOCT MpUBATHE U jaBHe chepe;
[IpuBaTHO NpHCBajalke jaBHUX pecypca;

PesioBHO npuberaBame KJIWjeHTUIN3MY U HENIOTHU3MY;
[Ipunun ,no6eHUK y3uMa CBe";

KoHueHTpanuja Mohu y pykaMa nojeyHIIa KOju je U3HA/] 3aKOHa;

A T o

OacycTBO NOJMUMTHUYKUX MapTHja 4YWju OWM MporpaMd W MOJIMTHKE
apTUKyJIUCAJIM U OMJIM KOHIIEHTPUCAHU Ha K/bydyHa nuTawa (Handley et. al,
2009).

Y KOHTEKCTY O/iBUjalba NOTEHIIMjala peruoHa, K/bYYHU U3a30B OrJie/ia ce yV yCrexy
koju he adpuuke ApkaBe HUMATH y ,JeMUJUTApPU3ALHUjU TOJUTHKE", Ka0 K/bYYHOM
IpeyCca0By MHKJIY3WUBHOT €EKOHOMCKOT PacTa, a Y aKTYeJIHUM YCJIOBHMMa KOjUM JIOMUHHUPaA
CBOjeBpCHa KOMOMHalMja MepKaHTU/IM3Ma MU MUJIMTapu3Ma, OH HUje peasaH (Mbembe,

2013).
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V IEO: EPEKTHU U OTPAHUYEILA MEBYHAPOJHE IIOMOHhH 3A PA3BO]

1. Pa3BojHa noMoh, EKOHOMCKH PacT U Heyclex Ja ce
»CAPOMALUTBO NOLWIA/be Y UCTOPHjY“

Peruon Iloacaxapcke Adppuke npejacTaB/ba PETMOH Y KOjeM je cTelneH 3aBUCHOCTHU
o pa3BojHe MoMohM, OJHOCHO MHTEH3UTET peJUCTpUbyHpaHe moMOhH, Kao U
KOHI|eHTpaldja aKTUBHOCTU Me)yHapOJHUX pPa3BOjHUX areHL1ja, KOHTUHYUPAHO BHUCOK U
6e3 mpecegaHa y Jocafaumoj ucrtopuju (Moss, 2015; Qian, 2014). Takobe, ped je o
peruoHy Koju ce cyoyaBa ca Hajo30MJ/bHUjUM Pa3BOjHUM H3a30BUMa U MpobieMuUMa, U
KOMIIapaTUBHO HEMOBO/bHUjUM COLIMjaITHUM U €EKOHOMCKHUM NPUJIMKaMa YaK U y 0JJHOCY Ha
Jipyre peruoHe y pasBojy. CxoJHO TOMe, eBajdyanyja ePUKACHOCTH, OJHOCHO
edeKTUBHOCTH MehyHapoJHUX JOHATopa y peaju3alUju MpPOKJAaMOBAaHUX IM/beBa
IpeJcTaB/ba BUIIECTPYKO peJieBaHTHO NuTame. C jeaHe cTpaHe, OArOBOp Ha Hera
OJIaKlllaBa IMpOLEeHYy Y4YMHakKa M QYHKIMOHAJHOCTU cucTeMa MehyHaposaHe pa3BojHe
nomMohu yonuTte ¥ pasJMYUTUX KOHIEeNNUja MehyHapoJHOTr pa3Boja, MOLITO Pa30TKpPHBaA
Ha4YMH U UCX0/ie ’heroBor QyHKIMOHKCalka y PETMOHY KOjU je TOKOM NpPeTX0JHOr eproa
610 enuIeHTap aKTUBHOCTH MelhyHapoJHe AoHAToOpcKe 3ajegHule. C Apyre cTpaHe, OHO
omoryhaBa yTBphuBamwe yzesa U OATOBOPHOCTU pa3BOjHe MNOMONH, OJHOCHO
MehyHapoJHUX JOHATopa VY pa3spellaBamy/NeprneTyupamy XPOHUUYHUX pPa3BOjHUX
npo6JsieMa 1 U3a30Ba peruoHa.

Hako je pa3BojHa moMoh HMHHUIMjaJIHO 3aMHII/beHAa Kao MPUBPEMEHO, OJHOCHO
IpeJia3Ho pellierse, Koje je Tpebasio Aa oMoryhu v oJiakiia nepuoj ,TpaH3ulyje" 3eMasba y
pa3Bojy, Kao IITO je TO OWJO Yy C/ay4yajy mocjiepaTHe o6HoBe EBpome, U HAaKOH LIECT
JlelleH’ja oJi yIoCTaB/bakba CHUCTEMA, OHA MpeJCTaB/ba 3HavajaH Jeo 6Oynetra BehuHe
apprUyKUX JprKaBa, Kao U MOjeIMHAYHO HajBehu M3BOp CTpaHOT KamuTasa 3a JpKaBe
peruoHa (Moss, 2015), 1 0Baj M30JI0BaHU M0/IaTaK YKa3yje Ha MOTEHIMja/IHE UMILJIMKALUje
JIOHAaTOpCKe MOJIMTUKE Ha pa3Boj appUYKUX ApylITaBa. YOP30 HAKOH YCIOCTaB/bakha,
nomoh je mocrasa jeiHO o/ HajepUKACHHU]jUX, aJIU U HAjCOPUCTULIMPAHUjUX UHCTPyMeHaTa
KOjUM Cy pasBUjeHe JpkaBe [iobasHOr ceBepa HacTojasie Ja 06e30eje ofprKaBambe

YTI/II_[aja Yy perumony, U Aa/b€ OCTBApHUBdAb€ HALIMOHAJIHHUX HWHTEpECa, LITO je YMHOToOMe
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JlOTIpYHeJIo HeePpUKACHOCTHU CUCTEMA Y OCTBapUBamby GOpMasHO NPOKJIaMOBAaHUX LIMJ/bEBA.
CxongHo ToMe, edekTu peanusanuja MmebhyHapojHe pa3BojHe MmoMoOhH, Kao U HeHe
(He)nocpeAHe UMILIMKaLMje, Y UHTEePaKLUjU ca CJI0KEHUM appUYKMM peasHOCTHUMA,
OLUTPMHOM U JAyOMHOM pa3BOjHUX Npo6seMa, OUBajy NpeHarJalleHd, a Nocaejule
KOMILJIEKCHUje, BUIIEJUMEeH3UOHa/IHUje W JYTOpO4YHHje Hero IWITO je TO y JpyrUM
peruoHuMa y pas3Bojy.

HakoH uWHTeH3VWBHe, BUlIeJelleHUjCKe capajibe aPpUUKUX Jip>KaBa ca
MebyHapoaHUM JoHaTopuUMa, cucTeM MehyHapojHe momMohu Huje caMO AeMOHCTpPHUPAO
HeepUKaCHOCT, HeePEKTUBHOCT U HEOJP>XKUBOCT, Beh je pe3yaTupao ucxojuMa KOjU Cy
yecTO OMJIM He3aZ0BoJbaBajyhu, yak U KoHTpanpoaykTuBHU (Uvin, 1998; Easterly, 2006;
Moyo, 2009; Moss, 2015). Jenan ox HajBehux mapajjokca cucteMa je Taj ia Cy HeraTUBHU
epeKkTH pa3BojHe moMohu y adppUUYKUM [ip>KaBaMa, MPEJOMHUHAHTHO KOHIIEHTPUCAHU U
HajApacTUYHUje U3paXEHU YINpaBO Yy OHHUM CerMeHTHMMa [JpylITBa Ka KojuMa Cy
JIOHATOpCKe MOJIMTUKe Gusie mocebHO ycpeacpeheHe, o4HOCHO 06/MIIMMa MOHAlllaka Koje
Cy HacTojasie jnAa ,UHAYKyjy“. [luTama BJACHUIITBA HaJ HALMOHAJHUM pPa3BOjHUM
CTpaTerujama, duckanHa OJIP>KUBOCT, O/ATOBOPHOCT HNOJUTHUYKHUX eJINTa,
MHCTUTYLIMOHA/JIHOT pa3Boja, U KOHAYHO J[yTOPOYHOT U OJIP>KUBOTI EKOHOMCKOT pacTa, caMo
cy Heka oJ1 ibbux (Moss, Pettersson, van de Walle, 2006; Moyo, 2009). Ona, usmebhy octasor
OTeXaBa, ak0 He U y NOTIYHOCTH OHeMoryhaBa, yCnoCTaB/balbe€ BJIaJlaBUHe IIpaBa,
eprKacHUX, KpeJUOUIHUX U TPAaHCHApPEeHTHUX NOJUTUYKUX U €KOHOMCKUX WUHCTUTYLM]ja,
Kao ¥ KpeuAMOUIHOT JpYyIITBEHOT YyroBopa usMelhy zpxaBe v rpahana (Knack, Brautigam,
2004; Moyo, 2009). Takobhe, pasBojHa nomMoh 3HayajHO yTUYe HA AWHAMHUKY Kao U UCXOJ,
KOHQJIMKaTa y OHMM appUUKUM J[Ap:KaBaMa y KOjUMa IOCTOjU 3HayajaH KOH(QJIWKTHHU
noteHnyjan (Garfinkel, 1990; Uvin, 1998; Moyo, 2009).

MebhyTumM, oHO 1ITO je mpeTxoAU10, caZia Beh 60raToj eMnupujCcKoj aau U TEOPUjCKOj
rpaby o HeraTUBHMM MMILJIMKallMjaMa pa3BojHe nmoMohu Ha adpuyKa APYLITBA, OUIU Cy
CUCTEMATCKM, MaJila HeJ0BOJbHO KOXEpPEeHTHM Halopu Jia ce YyTBPAU IOCTOjare
KopeJallyje, Kao W NpuUpojAa ojHoca, u3Mebhy MebyHaposHe pasBojHe mnoMohu u
€KOHOMCKOT pacTa.

EMnupujcka auTepaTypa o AyropoyHuM epeKkTuMa pa3BojHe nmoMohw, npejcraBba

jenHO o[ HAajKOHTPOBEP3HUjUX NMUTawka y OKBUPY pa3BojHe ekoHoMHuje (Qian, 2014).
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WHAMKATHUBHO je TO /la MaKO Cy OCHOBe CJIOXKeHe apXUTeKType MehyHaposHe momohwu 3a
pa3BoOj yCIOCTaB/beHe IMpe BUIIe OJ, LIeCT AeleHHja, JAOHATOpPCKa 3ajeJHHUId, aJu HU
€KOHOMCKH CTpy4Ymallyd, Moce6HO M3 00J1aCTU pa3BOjHe €KOHOMHMje, HUCY yclead Ja
06e36e/ie eMNUMPUjCKY NOTBPAY MOCTOjamba JIMHeapHe Be3e u3Mehy pa3BojHe moMohu Koja
je 06e3beheHa cupoMalIHUM Jp3KaBaMa, U €KOHOMCKOI pacTa, ajJidi HU Ja MOCTUTHY
peJlaTUBHM KOHCEH3yC O OBOM NHUTamby. AHAJIM30M CEKYHJAPHUX HM3BOpPa, Koje Yy CBOM
CpeAUILTy UMajy OBy KopeJsanujy, Moryhe je uaeHTHUPUKOBATH TPU Ipylie cXBaTama O
IpUPOJAM YTHLAja pa3BoOjHe NMOMOhM Ha EKOHOMCKM pacT M pasBoOj Yy CHUPOMAUIHUM
Jap>xaBaMa (Redlet, 2006; Qian, 2014).

[IpBa rpyma cTyjguja 3acTyna CTaHOBUIUTe JAa u3MeDy pa3BojHe MmoMohu U
€KOHOMCKOT pacTa, MOCTOjU MO3UTHBHA KopeJialidja, U JAa pa3BojHAa MOMOh y npoceky
MO3UTUBHO YTHYe HAa E€KOHOMCKHM pacT y CHPOMAIIHHUM JAp)KaBaMa (HMaKO He y CBUM)
(Radlet, 2006). Hajuenrhe ce HaBoJie Tpu Haj3HAYajHHja MeXaHHW3Ma MyTeM KOjuX MOMONR,
IOCPeJHO WJM HENOoCPeJHO, MOXe CTHUMYJHUCAaTH EeKOHOMCKH pacT y CHUPOMAaLIHUM
JipKaBama.

1. KinacuyHO cxBaTame je OHO IpeMa KojeM pa3BojHa NoMoh Hy»Ho noBehaBa mTe by

a caMMM THM U HWHBECTHIMje U Ha Taj HAa4YWH oMoryhaBa mNpeBasHIaXKeme

dUHaHCUjCKUX OrpaHuYewa Koje HaMmehe ,KJolKa cuUpoMalITBa“ y KojuMa ce

CUpOMaAIIHE JIp>KaBe Hajla3e;

2. PasBojHa momoh mocpeaHO AONPHUHOCH €KOHOMCKOM pacTy 3€eMJbe, TaKO IITO

JlopUHOCH yHanpehewy 06pa3oBamka Kao U CUCTEMA 3/IpaBCTBEHE 3alITUTE, YUMeE

ce HY»KHO noBehaBa ¥ NPOJyKTUBHOCT paJlHUKA U

3. OmoryhaBa TpaHcdep TexHOJIOTHje U3 6oraTUx Ka cupoMallHuM jap:kaBaMa (Redlet,

2006).

OBO CTAaHOBHUIIITE CYy 3aCTyNaJHU CAMH JJOHATOPH U OHO je YMHOTOME TOCIY>KHJIO 33, C
jenHe cTpaHe JIETUTMMM3allUjy CBpXe IOCTOjamkba ajJi M ONCTAaHKa CHUCTeMa pa3BOjHE
nomohu u, ¢ pyre cTpaHe, 3aXTeBe /la Ce lheHa BUCHMHA KOHTUHYHPaHO NoBehaBa, Kako 61
ce CMpOMallHUM 3eMJ/baMa oMoryhuso ocjsobahawme ,KJOMKe cupoMallTBa“, koje he 6e3
bUHAHCHUjCKUX CpeJicTaBa U ,eKcrepTcKe NOMOhU" crnoJba, GUTH OTEXKaHO.

Jlpyra rpymna cTyJiuja npe/cTaB/ba, CBOjeBpCHY KPUTHUKY pa3BojHe MOMONU U HbeHUX

edekaTa, ¥ OHA Ce 3aCHMBA Ha OCIIOpPaBaby TBP/HbHU O NMOCTOjalby MO3UTHBHE KOpeJaluje
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usMehy ™MebhyHaposHe pa3BojHe NoOMOhM M €KOHOMCKOr pacTa. JeJHa o0 MOPBUX
030U/bHUjHX, KOXePEHTHUX KPUTHKA MebhyHapoAHOr chcTeMa pa3BojHe moMohu 6uia je
ctyavja kKojy je npupenuo Ilutep bayep (Peter Bauer). MebytuM, uako je 6uia
CUCTEMATCKU M3JI0KEHA U YMHOTOMe cajJip)kajla aprymMeHTe Koje he ce Ha/lasuTU U y
CTyZMjaMa Koje he ce KacHMje MoOjaB/bMBAaTH, OHA HHUje OWa NpaheHa eMNUPHjCKUM
HasasuMa. Mehytum, Beh 1970. roaune, [pudun u Enoc (Griffin, Enos, 1970), cy o6jaBuiu
CTyZAHjy KojoM je 6usio obyxBaheHo 27 JpkaBa, U y KOjoj Cy YTBPAWJIH IOCTOjambe
HeraTHMBHE KopeJanyje u3Mehy ekoHOMCKOr pacTa U pa3BojHe nmoMohu. Y6p3o je ycaenuo
YATaB HU3 eMIHMPUjCKUX CTYy[Hja KOje Cy HacTojasie Jja MOTBpJAe OACYCTBO KopeJsaLuje
u3Mehy eKOHOMCKOr pacTa W pa3BojHe noMohwu, Qpokycupajyhu ce Ha pas/MuUTE Tpyle
Jlp>)kaBa, KOpUCHMLIA MehyHapoaHe moMohH, ajM U pasIMYUTE BPEMEHCKe Iepuoje y
KOjUMa Cy OHe OCTBapuBaJie NpaBO Ha pa3BojHy noMmoh. OHe cy UCTOBpEMeHO yKa3uBaJje
Ha YMUTAaB HHU3 HeraTUBHUX HMILIMKallMja pa3BojHe noMohM Ha ¢yHJaMeHTasHe
MHCTUTYLUje CUPOMALIHUX JIp>KaBa.

Tpeha rpyna ctyauja je nmoctaja JOMUHAHTHA TOKOM NOCJeH€e JIBE AelleHHje, U
CTyZMje Koje NMpUIlaZajy 0BOj IpyNny, UHCUCTHUPAjy Ha TOMe Ja je NO3UTHMBHA KopeJaluja
u3Mehy pa3BojHe NTOMOhM U eKOHOMCKOT PacTa, yC/108HA, OJHOCHO peasiHa U O pK1Ba caMo
nos ojapeheHuM okosHocTUMa. EdekTHBHOCT pa3BojHe NOMOhH je JeTepMHUHHMCaHA
NOCTOjalbeéM YUTABOT HM3a NIPeyCJ0Ba KOjU MOpPajy OMTH NPUCYTHH, yIJIaBHOM Ha CTPaHU
Jip>kaBa y koje ce moMmoh ynyhyje. OBa rpyna HHje XOMOTHa, Ila CXOJAHO TOME, MOCTOje
M3BeCHe pa3Jjiuke U3MeDhy ayTopa KaJla je ped O NPUOPUTHU3ALUjU KPUTEpPUjyMa Koje
CMaTpajy K/bYYHUM 3a OCTBapHUBake MOXKe/bHUX U 0YeKMBAHUX UCX0/la pa3BojHe moMohu y
CMpOMallHUM Ap:KaBaMa. [IpBa 3HavajHUja CTyZMja U3 OBOT KOPIyCa, je Ouja CTyAuja Kojy
je npupeaua rpyna aytopa, Mmam, Kaypman u [Ipuyet (Isham, Kaufman, Pritchett, 1995),
aHasu3upajyhu npojekTe Koje je peanusoBasa CBeTcka 6aHka. OHU Cy YTBPAWJIU JAa CY
IpOjeKTH Koje je peasu3oBasa CBeTcka 6aHKa OWIM yCHEWIHWjU y JpKkaBaMa ca
pasBUjeHUjUM rpahaHckuM cjio6ojgamMa. MehyTuM, HajsHavyajHUja je, UMaK OWsIA CTyJHja
kojy cy 2000. roguHe o6jaBuau bepHcajg u Josnap (Burnside, Dollar, 2000). lbuxoBoMm
aHa/JIM30M je 6UJIo 06yxBaheHO 56 JpaBa, Koje cy y nepuoay of 1970. no 1993. roaune,
OCTBapHBaJie MpaBO Ha MehyHapoJHY pa3BOjHy mHoMoh. AyTopu Cy 3ak/byyuau [Ja

MyJTHJIaTepasiHa MoMoh Moxke OUTH edHKacHa, je[JUHO YKOJHUKO ce oJob6paBa H
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06e36ehyje fp>kaBaMa ca JOOPUM €EKOHOMCKUM MOJIMTUKAaMa, OJJHOCHO Jp>kaBaMa y KojuMa
OCTOjU OyLIeTCKU CyQUIUT, HUCKA cTona MHJalUje U c1060Ha TPrOBUHA.

Y mebyBpeMeHy je yBepeme 0 ,yC/10BHOj epUKACHOCTH pa3BojHe moMohu“, mocTasio
MHTEerpaJHU Jle0 KOHBEHIMOHa/IHEe MYJPOCTH KOja Ce Hajla3u y NO03aJUHU Pa3BOjHUX
nporpamMa M MHHUIMjaTUBa 3anajHux goHaTtopa y Ilogcaxapckoj Appunu. OHo je, usmebhy
ocTtasior, 006e30eiU/0 JIETHTUMUTET EKCIJIMIMTHOM YyCJAOB/baBawky Y capaAmbu ca
appuyYKUM Jp>KaBaMa, KoOje je MHTEH3MBUpAHO oJ Kpaja 1980-ux roauHa. Mebyrtum,
CYNpOTCTaB/bakbe HUAEHTU(PUKOBAHUX [eTEePMHUHAHTH CJH0XKEHUX aPPUUKUX PealHOCTH,
pa3oTKpuBa NPUBU/ ,YCJIOBHOCTH® epUKACHOCTU pa3BOjHe MOMOhM, OJHOCHO, HeycIlexX
YUHU CaCBUM U3BECHUM YaK U IIpeMa OBOM ONTUMUCTUYHOM TJI€JULITY, IOCEOHO YKOJIUKO
ce MocMaTpa y IIMpeM KOHTEKCTY aKTMBHOCTH MehyHapoJHUX AOHATOpa, KOjU HACTOje
,O103r0“ 1a HAMEeTHY 'OTOBA pelllera Jip>KaBa peruoHa.

Ynpkoc oJcycTBY KOHCeH3yca Kajia je ped O NpUpPOAU oAHOcA M3MeDhy pa3BojHe
oOMOhM Y eKOHOMCKOT pacTa, IOCTOjH, UNIAK je/laH O6pOj NUTama, OKO KOjUX je OCTUTHYTa
peJsiaTUBHA CarJacHoCT, a TO Cy:

- Pa3BojHa momoh je y jeaHoMm 6pojy Ap:kaBa ocTBapu/a ojJpeheHe MO3UTHUBHE
pesystate (Mo3am6uk, bouBana, TaH3aHuja);
- Pa3BojHa nmomoh je momorJia ocTBapvBakbe 3HA4ajHOr HalpeTKa y 06J1aCTU jaBHOT

3/ipaBJ/ba U

- [Ilokazana ce kao BakaH UHCTPYMEHT TOKOM BaHpPEeJHHUX OKOJHOCTH U

esieMeHTapHUX Henoroza (Radelet, 2006).

MebhyTuM, orpaHuyeH yTHLaj KOju je MehyHaposHa pa3BojHa moMoh MMasa Ha
€KOHOMCKH pacT Yy CUpOMAalllHUM JIp>KaBaMa, U TO, HAPaBHO He y CBUM, NIpeJiCTaB/ba CaMoO
Jleo c/oKeHe MHTepaklyje MehyHapoJHUX JloHaTopa U ApiKaBa MOJCaXapCKOT pervoHa.
HeonxonHo je carsiefaTu cBe cJoXeHe AUMMEH3Hje OBOT OJIHOCA, MOCEOHO Y KOHTEKCTY
YHUTABOT HM3a KOMIJIEKCHUX M AYTOPOYHUX MMILJIMKAllMja Ha pa3BOjHe NpeTHOCTaBKe
perruoHa, EKOHOMCKe U MOJUTHUYKE.

MaKpoeKOHOMCKH MCXOJ1 aKTUBHOCTU MehyHapoJHUX JOHATOpPA y PETHUOHY, Cy ce
MO0Ka3aJIu U3pa3uTo U BUILECTPYKO HeraTUBHUM. Ty ce mpe cBera MUCJIU Ha YTULAj KOjU CY
MMaJIy Ha MpolLec Kperupawa eKOHOMCKe NOJIMTHKE, Jja/be ypyllaBake MOPecKor CUCTEMA,

OAHOCHO, OHeMOFYhaBa IpolINpHUBamkma IMOpPECKe OCHOBHULE, AOK Cy nmoce6Ho 3HaqajHe
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UMILIMKallMje Koje MOMOh MMa Ha Mpolec Kpeupawma OyleTa, OJHOCHO YIpaB/baka
pacxojuMa M NPUXOJMMA, ajJli U OJpKaBaka jaBHe MOTPOLIkE W KpeHhpamwa jaBHUX

IMMOJINTHUKA YOIIIITE.

[Topes HeCTasTHOCTH, OAHOCHO HENOY3JaHOCTH TOKOBa pa3BojHe NOMohH, Koja cama
no cebu mnpejcTaB/ba jejlaH OJ HM3BOpa JUCTOP3Hje, OHA MCTOBPEMEHO MMa M3Pa3UTO
HEIN0BOJ/bAaH YTHULAj HA LieJIOKYIIaH Npouec KperMpamha eKOHOMCKe NOoJUTUKe. MexaHUu3MHu
cy OpojHM, JOK je jeJaH oOJ, HAjOUMIJIEJHUjUX HaAyUMHA OHAj KOjU ce orjaeaa y
NpUOPUTHU3ALUjU 3axTeBa U NpedepeHLHja [JOHATOpPA, NPUJIMKOM KpeHpamwa jaBHHUX
NOJIMTUKA YOIILITE, YMeCTO Jla OHe OyJy JleTepMHHHCaHe MoTpebamMa M acnupanujama
camux rpahana. Pa3BojHa nomoh HeraTHUBHO yTu4e U Ha caM 6OyueTcku npouec. Hajpehu
O6poj CTyAuja, Mawe WJIM BULIE EeKCIJIMIUTHO, Cyrepulle Ja HAauuH peAUCTpUOyLHje
pa3BojHe MOMONH, HEraTUBHO yTH4Ye Ha CIIOCOOHOCT Jp)KaBe Ja Ha aJleKBaTaH HadyuH
nebuHuule u ycBoju o6yier (Moss, Pettersson, van de Walle, 2008). Hek u BpayTturam
(Knack, Brautigam, 2004), cy nokasaiu Ja BUCOKM HUBOU pa3BojHe moMohu y AyxeMm
BPEMEHCKOM IepHUoAy, Npe/iCTaB/bajy ,MEKO OYLJeTCKO OrpaHHYeme”, OJHOCHO NpeNnpeKy
HEer0BOM IpeBasuIaXeny. JloCTYIIHOCT eKCTepHUX U3BOpa NPUX0Ja yTHUYe Aa JJOHOCUOLHU
OJI/IyKa, OylleT Nnepuunupajy kao ¢pJekcubuaH, U Ha Taj HAYMH JONPHUHOCE OZpKaBawby

(l)I/ICKaJIHe HeaJHCLHHUIIJIMHE.

YTu1aj BUCOKUX HUBOA pa3BojHe moMohu je, Takohe, U3pa3uTO HENMOBO/bAH U Ha
pa3Boj KanaLuKUTeTa Ap’KaBe, KaKo 61 61sa y MOTyhHOCTH /1a MpOLIKMpPU MOPECKY OCHOBULLY,
aJli U NPUKYIJ/balbe NMPUX0/a TeHepasHo. Pa3BHjeHOCT MOPECKOT CHUCTeMa, Mpe/CTaB/ba
BaXXaH UH/JMKATOP KalalKUTeTa U CTAGUIHOCT JIpKaBe YOIIITE, KA0 U HhbeHUX CIIOCOOGHOCTH
Jla o6aBJba CBOje pyHJaMeHTaHe QYHKIH]je, aJld JOCTA FTOBOPH O MPUPOAHU OJHOCY U3MeDhy

Jlp>KaBe ApyIITBa.

dparMeHTUPaAHOCT JOHATOpa, Koja je, usmeby ocrasnor, npahena u gudysujom
OZITOBOPHOCTH, NOBJIa4YU U PU3UK ,HEKOHTPOJIUCAHE jaBHE NOTPOIIbE", TOCEOHO Y Cy4ajy
MamUX JOHATOPa, KOjU OCTBAapYyjy capajiiby AUPEKTHO Ca KOHKPETHHM MHUHHUCTApCTBHUMA.
Takobe, ocMM LITO yTHYe Ha BUCHUHY jaBHe MOTPIIHE, OHA YECTO MOJACTHYE M3/|Bajama 3a
CeKTope 3a Koje cy rpabaHu O6oraTux Jp:kaBa 3auHTepecOoBaHW, U Koje cMaTpajy

peJieBaHTHUM 3a I[OCTHU3ame pas3Boje. OBO je jowr jefaH of MexXxaHM3aMa, KOjUM ce
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appUYKKM Jp>KaBaMa OCIIOpaBa, aKo He U y NOTNYHOCTHU HErupa, CyITUHCKO BJACHULITBA

Ha/l pa3BojeM.

Jlambuca Mojo cymupa U anoctpodupa HeKe 0Jf Haj3HAYAjHHUjUX EKOHOMCKHUX
,OTpaHuYewmUMa“ MebhyHapoJHe pa3BojHe mnoMohu, Koje HMajy Mnoce6HO HeraTUBHE
UMILIMKanuje y perdony Ilogcaxapcke AdpuKe, 4Ydje NOJUTHYKE U EKOHOMCKeE
MHCTUTYLIMje CY KOMaNpaTHBHO cjabuje y OJHOCY HAa HWHCTUTYILUje JPYTUX pErvoHe Y
pasBojy (Moyo, 2009). Mojo, nakije ueHTUPUKYyje YETUPU K/bYYHA EKOHOMCKA ,M3a30Ba”

KOja pa3BojHa noMoh HaMehe appuvkuM ApkaBama:

1. MebhyHapogHa pa3BojHa NOMOh yTH4Ye Ha peAyKUHjy JoMahe 1mTeame WU
WHBECTHIIMja, Kao U MopacT notpoiuwe. Ca yNJIMBOM 3HAYajHUjUX CpPEJCTaBa y ApPKaBy,
Jl0J1a34 J10 onajiama AoMahe 1ITeAbe il U UHBeCTULUja. HauuH peguTpubyiyje pa3BojHe
nomohu, yrjaBHOM mojpa3yMeBa Behy KOHIeHTpalyjy cpejcTaBa KoJ MaJior 6poja
rpabaHa, yMecTo peslaTUBHO pPaBHONpPABHE pPeAUCTPUOYIMje, KOjU CaMO MambH JIeo

Cpe/ACTaBa U3/Bajajy 3a LUTe by UM UHBECTULIHY]e.

2. YcioB/baBa mopacT crone HHOJalMje. 3HayajHUja KOJMYMHA pa3BojHe MoMohH
BpILUU ABOCTPYKH MPUTHUCAK Ha LieHe. OHA mo/icTuye noBehamwe JoMahe NOTpOLIbE, U pacT
[leHa MPOU3BO/Ia, KAKO JIOKAJHUX TAKO U OHUX M3 yBo3a. [lecCTUMyJIaTUBHO JeJyje Ha
n3B03. TOKOM mocyeAUX roJlMHa, Opoj CTyAuja Koje ce 6GaBe yTHlajeM MehyHaponaHe
pa3BojHe moMoh Ha M3B0O3 cHUpOMaUIHUX adpPUUYKUX [Ip>KaBa, je y mopacty. PajaH u
Cybpamanuan (Rayan, Subramanian, 2011), 06e36ehyjy emnupujcke fokase 0 NO3UTUBHO)]
KopeJsiaiuju usmehy mehynaposaHe pasBojHe nomohu, u nojaBe XosaHzcke 6osectu. OHa,
u3Mebhy octasior, cMawbyje KOHKYPEHTHOCT M3B03a. To je moce6HO 61JI0 U3paxkeHOo y ['aHU U
YraHay, aju je noJjjeiHaKO HeNOBOJbaH yTUILAj] UAEHTUPHUKOBAH U Y APYTrUM aPpUUKUM

Jp>xaBaMa (Moss, Pettersson, van de Walle, 2006).

3. [Ilpobaem amcopniyje BUCKHMX HHUBOA pa3BojHe noMmohu. CupomaiiHe adppuyke
JIp>KaBe, UMajy OTpaHUYeHe WHCTUTYTIMOHA/He U QUHAHCHjCKe KamaluTeTe, U CXOJHO
TOMe, HHUCY y MOTYhHOCTH Ja y KpPaTKOM BpEMEHCKOM Iepuojy, ancopoyjy Hu
peavcTpUOYyUpajy 3HayajHe KOJIMYUHE Pa3BOjHe MOMOhY Ha aJleKBaTaH HauMH. MehyTum,
YyIPKOC TOMe IITO Ap>KaBe He iskoriste cpeAcTBa Koja cy UM ZJoHATOpPU 06€36€eJU/IH, OHE Cy

KacHUje y 00aBe3H Jia Ta CpeJiCTBA BpaTe, ca ypauyyHaToM kamaToMm (Moyo, 2009).
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ExoHOMCKe mocnejulie U OrpaHUYera Koje MpOoy3poKyje WM KOjuMa JONPHUHOCU
pa3BojHa nomoh, He 6u Tpebajo mocMaTpaTU M HUHTEpPIpPeTHUPaTH HU30JI0BaHO, Beh y
[1eJIOKYITHOj KOMILJIEKCHOCTM U CJIOjeBUTOCTH (JIOKAJHUX) KOHTEKCTa y KojeM ce
MaHUDeCTyjy.

Ynopezo ca HeraTUBHUM MMILIMKaLMjaMa Koje MOMoh ocTBapyje Ha yCIOCTaB/bambe
aJleKBaTHOT, GyHKLMOHAJIHOT U OJP>KHUBOT €KOHOMCKOI CUCTEMA, OHA HETaTUBHO yTHUYe U
Ha YCIOCTaBJ/bake, OJHOCHO pasBoOj jeJHOr Opoj ¢QyHAAMEeHTA/JHUX [JpYLITBEHUX
MHCTUTYLIMja, KOje 3alpaBO M IpeJCTaB/bajy NPEeTHOCTAaBKy pacTa M passoja. Ilomoh,
OJIHOCHO 33aBHUCHOCT 0/] pa3BojHe NMoMohH, MMa M3pa3UTO HeraTUBHHU YTHULA] Ha KBAJUTET
BJIa/IlaBMHE Kao U MHCTUTYLIMOHA/IHU Pa3Boj y CUPOMALIHUM appUUKUM JpKaBaMa. ToKoOM
nociejmwe ABe JAeleHdje, MehyHapoJHU [OHATOPU Cy UJEeHTU(PUKOBAIU ,yHalpehemwe
BJIaJlaBUHE", KAa0 jeJlaH OJi K/byYHUX I[U/beBa pa3BOjHe MOMONHM, MOJ; TUM KOHIENTOM
nozapasymeBajyhu:

- YcnocraB/bame epuKacHUje OUPOKpaATH]e;

- YcnocTaBJ/bakbe BJaJjlaBUHeE NPaBa;

- Cmamemwe HUBOA KOpyILuje U

- YnpaB/bame NpUXOJMMa U pacxoAuMa Ha ofpxuB HauuH (Knack, Brautigam, 2004).

HankoB je ca rpynom aytopa (Djankov et al, 2008), ynpaBo aHa/iu3upao yTHUILA]
3BaHMYHe pa3BojHe noMohu, Kojy 06e36ehyjy unanuue Komurtera 3a pa3BojHy nomoh Ha
KBaJIMTET MHCTUTyHHYja. OHUM Cy NPUKYNWIM NOJATKe y Be3W ca 3BaHWUYHOM pa3BOjOM
nomohu 3a 108 jgpkaBa, 3a BpeMeHCKU mepuof, oxa 1960. roguHe no 1999. roavHe, u
CYNPOTCTaBUJIM UX MNojauuMa poo6ujenuM us Polity IV on Institution Quality Data.
YTBpAW/IM Cy IOCTOjarbe U3Pa3uTO HEraTUBHOT yTUI@ja pa3BojHe NOMONH Ha leMOKpaTHjy
y 4ak TpehuHU HajBehux KOpUMCHHUKA 3BaHUYHE pa3BoOjHe noMohu.

Moc, Iletepcon u Ban pe Basne, aHanusupajyhu ytunaj pasBojHe momohu Ha
M3rpajiby ¥ pa3Boj UHCTUTYLHja Y AQpHUIM, O TOMe FOBOpe Kao O CBOjeBPCHOM MapajioKCy
KOju ce pa3BHja TOKOM MHTepBeHIMja MehyHapoaHUX JlOHATOpa ca LiKu/beM ,yHamnpehewa
byHKIMOHMCAaba WHCTUTYLMja“ y adpuukuM ApkaBama. MHcTuTyuuje y Iloacaxapckoj
Adpuun cy Hajueunthe kBasupUKOBaHe Kao Kpajibe HeepUKACHE, U OHe, N0 MULLbEHY
MehyHapoAHUX J0HATOpa, NpeJCTaB/bajy jelHY OJi K/bYYHUX MNpPENpeKu OCTBAapUBAKY
JlyTOPOYHOT U OJIP>KMBOI EKOHOMCKOT pa3Boja, IPeBacX0HO ycJie/, HeonaTPUMOHUjaJIHUX
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TeHJeHUUja (KJIUjeHTe/Nn3Ma, ayTOPUTAPHU pEXHUMH U NPeAaTOPCKO MOHallake
NOJIMTHUYKe esuTe). 3HayajaH Jleo pa3BojHe noMohy, noce6Ho of Kpaja 1980-ux 1 noyeTka
1990-ux rojuHa, AOHATOpPCKa 3aje/lHMIIA je ycMepaBaja Ha ,l0JW3ake Kanamurera“
JIOKaJIHUX UHCTUTYLMja. CBeTcka OaHKa je y nepuoay of 1987. rogune, 1o 1997. roguHe
duHaHcupana 70 nmporpama Koju Cy UMaJid 3a LW/b Ja JONpHHeCY ,pepopMU AprKaBHE
aMUHUCTpaIMje”, oK je y eBasyaldju Koja je crnpoBedeHa nmoyeTkoM 2000-ux roauHa
yTBpheHO [a 4Yak 4eTBpPTHMHA CBUX KpeJuTa Koje je baHka ofobpusia pervoHy, 6uio
eKCIJIMUTHO HaMeleHOo Nou3amy Kanauuteta (Moss, Pettersson, van de Walle, 2006).
HapaBHo, y jenHOM 6pojy ciy4dajeBa, 0[CyCTBO Mporpeca ce MOXXe MHTEPNPETHUPATH U Y
KOHTEKCTY KOHTUHyHpaHe MOJUTHUYKe HeCTaOUJIHOCTHU U BUCOKe UHLU/JeHlle KOHPJINKaTa
KOjuMa Cy HeKe IoJicaxapcKe Jip>kaBe wu3JoxeHe. /loHaTopu, Hajuyelthe, HacToje Ja
OJTOBOPHOCT 3a He3a/l0BO/baBajyhe pe3ysTaTe mnpeHecy Ha ,HeepUKacHy adpUUKy
6upokparujy“. Mehytum, nutame Koje ce JIoruyHO HaMehe jecTe 360r yera nomoh koja je
Jl0 cajla HaMEeHCKU peAucTpubyupaHa ca Id/beM Jia ,IOJUrHe KanalnuTeTe" JIOKAJTHUX
MHCTUTYLIMja, HUje UMaJla 3Ha4yajHUju yTUILAj Ha yHanpehemwe HUXOBOT QYHKIMOHHUCAbA
(Moss, Pettersson, van de Walle, 2006). JlyropouHu edekTU pa3BojHe MoMohu Ha
MHCTUTYLMOHAJHM pPa3Boj appUUKUX JIpXKaBa, IMpeJCcTaB/bajy, uU3Mehy ocTajor
JIEMOHCTpAIH]jY, aJI¥ U jolll jeAHY BepudHKaIUjy HeMOhU JJOHATOpA Jja yHANpeJie KBAaJIUTET
BJaJlaBUHE y appUUYKUM [pKaBaMa, YNPKOC YINOPHOM HWHCUCTHpPakby Ha HNPUCTYIy
»,0/103r0“, Ka0 M YWHEHHUIU JAa KOHIEeNT ,A00pe BJaZaBUHe", NpeJjcCcTaB/ba jeJlaH O/l
JIOMMHAaHTHHUX KOHIeNlaTa y JUCKYpCy O pa3Bojy joul o noyetak 1990-ux roauHa.
PasBojua momoh 6u Tpebaso fa 06e36eau ycnocTaB/bakbe W pa3BoOj CTAOUJIHE,
noyszaaHe, epuKacHe U OJITOBOpPHe JAp:KaBHe aAMUHUCTpauuje. MehyHapogHu moHaTopy,
Hajueuthe HWHCUCTHUpPajy Ha NO3UTUBHOj, MPaBOJMHHUjCKOj Kopejauuju usMebhy
MebyHapoiHe pa3BojHe momMohu M yHanpehewa KBajsuTeTa ApKaBHE aJ[MUHHUCTpalidje.
MebyTuM, edekaT KOju Cy BUCOKHM HHUBOM pa3BOjHe MOMONhH, peasn30BaHU y [yKeM
BpEMEHCKOM MepHOo/y, UMaJd Ha KBaJUTET aJJMUHUCTpaIMje y appHUUKUM AprKaBama, je
610 MOTHYHO cynpoTaH. CBU KOHBEHIIMOHAJHW UHAUKATOPU, HEJJBOCMHUCJIEHO YKa3yjy Ha
NOCTOjalbe HeraTMBHE KopeJsainuje usMmeby pa3BojHe momMohu M KBaJUTeTa BJiaJlaBUHE
(Knack, Brautigam, 2004). BpojHe eMnupujcke cTyAdje cy TO NOTBpAUJIE, NAPTUKYJIapPHO

aHa/sM3upajyhu camo nojeArMHavYHe, KOHCTUTYTUBHE eJleMeHTe ,J00pe BJajlaBuHe", alu U
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arpearaTHo. CBakako je jeHa 0/, Haj3Ha4ajHUjUX CTYyJAHja OHa KOjy je peanusoBao Hek,
dokycupajyhu ce Ha KBaJIUTeT BJIaJlaBUHE M BUCHMHY pa3BojHe moMohu y appUUKUM
Jip>kaBaMa, y nepuoay of, 1982. ronune no 1995. roguHe, y K0joj je mMOTBpAUO Aa je y
nutamy HeraTuBaH ofHoc (Knack, 2004). Moryhe je uaeHTHUPUKOBATH YHUTaB HU3
noceOHMX MexaHU3aMa, AUPEKTHUX M HUHAWPEKTHUX, y3 4ujy nomoh, mehyHapogna
pa3BojHa nomoh y appU4KUM Jip>kaBaMa JONPUHOCH ,MHCTUTYLUOHAJHO] AECTPYKLHUjU".
MebhyHapogHa pa3BojHa momoh je BUCOKO pparMeHTHpaHa U CXOJHO TOMe, CBOjCTBEHHU Cy
jOj BUCOKHM TpaHCAKLMOHW TpOLIKOBU. PparMeHTalnuja pa3BojHe nmomohu je mnpaheHa
MYJITUIJIMKOBakeM Pa3BOjHUX areH/y, Koje Mory ajii Hajuelrhe HUCY KOMIIJIEMEHTapHe U
y MOTHYHOCTHM XapMOHMW30BaHe, ajild U OupoKpaTuslanvjoM. Takohe, npupoja, o4HOCHO
JIMHAMHKa npeMa Kojoj ce MehyHapoaHa pa3BojHa moMoh peasiu3yje, 3HauyajHO yTUYe U HA
npouec kpeupamwa 6Oynera (Knack, Brautigam, 2004). Jom jegaH oa HayMHA Ha KOjU
peavcTpubOyLMja pa3BojHe MOMOhU IITETH apPUUKUM Jip>KaBaMa, OrJie[ia Ce U Y TOME, LITO
OHa J0JaTHO CJ1abW aAMMHUCTPAaTUBHE KanalLUTeTe JpXKaBHe a[]MUHUCTpaLje y HbUMa.
[lomrTo ce Haznase MoJ KOHCTAHTHUM NIPUTHUCKOM Jia IPOU3Bely MOMEHTAaJIHe, BUAJ/bUBE U
jeHOCTAaBHO KBAaHTUTATUBHO BaJIOpHU30BaHe pe3yJiTaTe, 00e36ehjy momaTHa cpeacTBa
OHUM APKABHUM CJIYKOEHHUIIMMA KOjU Cy 3all0C/I€HU Y JIPXKaBHOj a[MUHUCTPIUjH, LITO je
Hajuemhe npaheHO 3aHeMapuBaWkeM peJJOBHUX aKTUBHOCTU KOje Cy Y HaJJIeXKHOCTH
oapebenux cayx6u. Takobhe, 3amocieHn y [p:KaBHOj aJMUHUCTPALUjHU, KOjU Cy
aHTaXKOBaHM Ha peajiv3anvju MehyHapoJHUX NpojeKaTa, yIpaBo Kako 60U 06e36eauyu
JlolaTHe TIpUXoJe, y Ay>KeM BpeMEHCKOM IepUo/ly, UMajy caZila U HeloCpeJAHU UHTepecC Ja
ce peajv3allyja NpojeKaTa MNPOJOHTUpPaA, a CaMUM THUM M peajiu3oBakbe JePUHUCAHUX
nusbeBa (Knack, Rahman, 2007).

MebyHapogHa pa3BojHa nomoh, peasu3oBaHa y [JyKeM BpPEMEHCKOM IEPUOAY,
HEraTMBHO yTUYe Y Ha YUTAB HU3 HayeJa Koje Cy caMHU JJOHATOPH UAEHTU(DPUKOBAIU Kao
M3y3eTHO peJieBaTHA 3a YCIOCTaB/bakbe ,J00pe BJaJlaBUHE", U Ty ce MOCEOHO U3/Bajajy
NHATawke 0JJ0TOBOPHOCTH, BJACHUIITBA U NapTULMIIALMje KOjU CYy YTKaHU Y TeMeJbe CBAKOT
JleMOKpaTCKOT JpyIITBa.

HauuH peaucTpubyliyje U NpUHLUIM N0/, KojuMa ce noMoh o06e36ehyje appuukum
JAp»aBaMa, y 3Ha4YajHOj Mepu yMamyje OATOBOPHOCT IMOJUTUYKUX €JIUTa IpeMa CBOjUM

rpabaHuMa, U ycMepaBa je Ka MehyHapoJHUM JoHaTopuMa. To, u3aMehy ocrtasor, 6GUTHO
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CHUKAaBa YHyTpallllb¥ NPUTHUCAK 3a peaiu3aliijy HEONXOJHOX CUCTEMCKUX pepopMHU Koje
6u BsacT Tpebaso Aa peanusyje. Ha Taj HaYMH, OHA MOCTENEHO aJd CUCTEMATCKU C1abu
Heke o] (yHJaMeHTaJHUX CTybOoBa J[JeMOKpaTHje, Koje JeKJapaTUBHO HACTOju [Jia
MH/JYKyje y CHUpPOMAlLlHHUM JpXKaBaMa. YMeCTO yCIocCTaB/baka U pasBHjalkba OJHOCA
OZrOBOPHOCTH M3MeDhy Ap>kaBe U pyLITBa, OHA Ce yCIOCTaB/ba U3Mel)y U3BpILHE BJIACTH U
foHartopa (Knack, Brautigam, 2004).

PasBojHa nomoh 6y, nyTeM cMamewa HUBOA KOpyIlLMje, IpeMa yBepemwy JOHATOPa,
Tpebaso Ja JolpuHece yHanpehewy eduKacHOCT U e(PEeKTUBHOCTH JpiKaBHe
aJIMUHUCTpalMje, U TO Tako WTOo he yTHLATH Ha mnoBehawa 3apaja 3amoCAeHUX VY
JIp>)KaBHOj aIMMHUCTpALHYjH, ajildi U1 oMoryhaBaweM peasiu3alnujy pasjiIMUYMTUX Iporpama
npodecroHaJHOT ycaBpllaBaka U 00YyKe, YIJIaBHOM KpO3 TeXHUUKY capajmwy. [logaTHa
cpeAcTBa OM jeJHOCTABHO OJIaKlllaja INpeBasujiakewe (GUHAHCHjCKUX OrpaHHUuYera ca
KOjuMa C Ap>kaBa cyodaBa. Takohe, HUBO KOpYIIliMje, Kao U OCLUJIAllMje KOjUMa je OH 4eCTo
M3JI0XKEH, IMPEKTHO Ce OJ[paXkaBajy Ha eKOHOMCKHU pacT, oJHocHO pacT BHII-a. MehyTum,
eMIIMpUjCKe CTyJMje yKa3yjy Ha NMO3UTUBHY Kopesauujy usmehy HUBoa Kopyniuje u
BUCHHe pa3BojHe nmomohu (Moyo, 2009). Ctyauja kojy je npupeauo CBeHCcoH (Svensson,
2000), a xojoM je 6us0 obyxBaheHo 66 apkaBa y nepuoay oxa 1980. no 1994. rozauHe,
HeCIIOpHO NOTBphyje nocrojamwe 0BOT 0AHOCA.

Takohe, BHCOKM HHUBOM pa3BOjHe NOMONH, [AECTUMYJMULIY MOJUTHUUKY
naptTuygunanyjy rpabasa. Ykonuko cy rpahaHu yBepeHHU Jja ce CBe K/by4He OJJIYKe JJOHOCe
y UHOCTpPaHUM ILieHTpuMa Mohu, He caMo Aa Hehe mokasaTW CIPEMHOCT Ja aKTHUBHO
NapTULUNNPAjy y MOJUTHUYKOM KHUBOTY 3aje/HULle, Beh he HacTojaTu a U caMU KOPUCTe
MOryhHOCTM KJ/IMjeHTWJIM3Ma W TNOJWTHUKE MpPOTeXUpamwa, paZyd OCTBapUBamba JUYHE
KOPHUCTH, ajld U He YTHIlaja HA KOHayHe MCXOJle MOJIMTHKA. Pa3BojHa momoh orexxaBa
yCIOCTaB/bakbe ,pa3BoOjHUX /JpxaBa“ (developmental states), MOWITO BUCOKA HUBOH
noMohu, CYIITHHCKM Memajy oJHOC u3Mehy mosuTudke enute U rpahaHa. Biagajyha
eJIMTa CBOj JIETUTHMHUTE NOCTENEeHO MOYUIbe Jla LPHY M3 CIPEMHOCTH Ja Ce NOBHUHYje
3axTeBUMa JloHaTopa. CX0HO TOMe, HUje peaJHO OYeKHUBATH YCIOCTaB/babe U pa3BUjambe
KpeJUOUJIHOT APYLUITBEHOT yroBopa usmelhy p>kaBe u rpahaHa.

Pa3BojHa nmomoh, 0JHOCHO HaYUH HeHe peJucTpubyIiyje, ce MoKasaJaa Kao GpakTop
KOjH je UMao 3HavyajaH yTUIldj Ha ,pa3Boj“ UBUJIHOT ApyIITBa Y [lojgcaxapckoj Abpuiiu.
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[Iponudepanuja opranusanuja UUBUJAHOT aApywiTBa y Ilogcaxapckoj Adpuny,
noce6Ho of novyetka 1990-ux roauHa, yMHOroMe je 6uJa ycjJoB/beHa peAedUHHCAHEM
JIOHaTOpCKe MOJIMTHKe, Ka0 U HOBUM InpedepeHIiMjaMa MehyHapoAHUX JOHATOPa, Koje cy
caJla HacTojase Jja CTUMYJIMILY ,TapTULMNALUjy" IOKaJHOT CTAHOBHULITBA, IPBEHCTBEHO
aKTHBUpaWkeM OpraHu3alyja qUBUJIHOT APYIITBA U PeAUCTPUOyHpambeM 3Ha4ajaHor Jesa
NOMOQHU NPeKo HbUX.

MebhyTtumMm, ynpaso je ,pa3Boj quBuaHor Apyutsa“y [logcaxapckoj Agpuny, yauHuo
O4YMIJIeJHUM Jla OHO He MOpa HY»XHO BOJWUTHU Ka JeMOKpaTu3aluju, Beh HanpoTHB, MOXxe
Jla [olpHHece ojayaBakby ayTopuTapHe npakce (‘hupjakoBuh, 2013). OpraHuzsauuje
UBUJIHOT ApPYIITBA, YUjU je O6poj o nodeTtka 1990-ux apactudHo nosehaH, BpJio yecTo
npeACcTaB/bajy pa3BUjeHe U BpJIo epUKACHE CTpaTervje NpexxuB/baBamwa WM borahema.
OHe Hajuewhe He oAroBapajy Ha notpebe rpahaHa, HUTH 3aCTyIajy BbUXOBe UHTepece, He
HyJile aJTepHaTHUBe, HUTH Ce CyNpOTCTaB/bajy JIOWIOj BJACTH, HAINPOTHUB, 4YeCTO
NpeACTaB/bajy HEHY ,IPOAYKEHY PYKY" UJIH ,,caBe3HUKA", ITO, U3Mehy ocTasior, 3Ha4ajHO
oJlalllaBa MpUCBajabe MehyHapopaHe pa3BojHe nmomohu (hupjakosuh, 2013). Y Hurepy,
HIIp, HajBeNMM HeBJAJJUHUM OpraHu3alyjaMa PYKOBOJE [Ap>KaBHU CHAY>KOeHHULH, WU
OMBIIM YJAHOBUM MHUHMCTApPCKUX KaOWHeTa. Buso je W ciydajeBa Jja BUCOKM Jip>KaBHU
3BaHUYHHUIIM HANyCTe BUCOKe MO3UILMje BJIACTH, KaKO OU Ce aHTaXKOBaslu y LMBUJIHOM
CEKTOPY U Ha Taj Ha4YUH 06e36eauau npuctyn mehyHapoguum ¢ponzoBruma (van de Walle,
2001).

TokoM nocneawUx rofHa, 3Ha4ajHO je MopacTao O6poj eMINUPUjCKUX CTyAHja Koje
HacToje Jja yTBp/Je NOCTOojarbe, ald U NpUPOAY Kopesanuje usMehy pa3BojHe nomohwu, kao
ersoreHor mnoBehawa cpejcTaBa Koja Cy /Jp»kaBUM Ha pacnoJiaralkby, U HWHLUJEHLE
KOH(]JIMKATAa, bUXOBe JIUHAMUKE, aJIu U KOHAYHOT UCXO/a.

Y Teopuju je moryhe mpoHahu omnpeyHa CTAHOBHUIITA O MNPUPOAX YTULAja KOjy
pa3BojHa noMoh uMa Y KOHGIMKTHUM U NOCTKOHPJIMKTHUM APYLUITBUMA.

Jenan 6poj Teopetuyapa (Collier, Hoeffler, 2002), uctude jga pasBojHa momoh,
JIOPUHOCH CMakbely KOHQJMKaTa y JpyLITBY, TaKO LITO OJIaKLIaBa NpeBasUJIaXKeHe
OylIeTCKMX OrpaHMYela ca KojuMa ce BJaZajyhe cTpyKType cyouaBajy, U CXOZHO TOME,
cTBapajyhu npezycJioB aa ce noBehajy usjBajama 3a HaOpy»kaBarbe BOjCKe KaKo 6 ce OHa

cyouusa ca MoOyweHHWYKUM rpymnama. C Jpyre cTpaHe, MOJjeJHAKO je YBep/bUBO U
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CTAHOBHUILTE MpeMa KojeM nmoBehamwe nmpunBa cpeicTaBa noBehaBa MHIMAEHIY CYK00a,
IOIUTO Ce OCTBapUBameM KOHTpOJIe Ha/J, BpliewheM BJIaCTU 06e36ehyje npuctyn JoJaTHUM
pecypcuma (Garfinkel, 1990).

MebhyTuM, nako ce YUHHU Jia je ped 0 HeIOMUPJ/bUBUM CTAHOBUILITHUMA, UCTOBPEMEHO
noJjjeJHaKO U3BECHUM, U [la y TEOPUjU HE MOKe OMTHU ped 0 KOHCEH3YCy O IPUPOJU OHOCA
u3Mebhy pa3BojHe noMohu U KoHpIMKaATa y pyLUITBY, CMelITalkbeM NocTojehux TeopujcKkux
peliewa y appuiKe peasHOCTH, 00e36ehyje yBep/bMB U MOy3JaH OATOBOpP HA AUJIEMY.
KapakTep mo/MTUYKOr cUCTeMa, KBaJUTET M NepdopMaHCe K/bYYHHUX MOJUTHUYKUX U
COLIMja/IHUX MHCTUTYLHja y JAPYUITBY, Ka0 M KOHQJIUKTHHU MOTEHLHjaJl KOjUM Cy OBa
JpywTBa onTtepeheHa, YuHM M3BecHUjUM Ja he pa3BojHa nmomMol, CBeyKylnHe NpPUJIUKe
YYMHUTH KOMILJIEKCHUjUM, YMECTO Ja 06e36e11 NpeyC/a0Be 3a lbUX0BY NpeBa3uIaKebe.
MebyTuM, BaxKHO je, UMakK y3eTH y 003UpP JAa HUCYy CBU OOJUIM pa3BojHe moMohu
no/ijjeJHAaKO KOHTPanpoAyKTUBHU. KoHTposia Haj pa3BOjHOM NMOMONM y CHUpPOMaUIHUM
Jip>kaBaMa, MOXKe CBaKaKo OMTH jelaH 0] IOBO/JA COLUjaIHUX HeMupa. MehyTuM, kapakTep
CaBpeMeHUX KOH(}JIMKATa, Kao W OJJuKa adpUUYKUX Jp>KaBa, OJHOCHO KJ/bYYHUX
MHCTUTYLIMja APYLITBA, HeraTuBaH epeKaT pa3BojHe NOMOhY YMHU U3BECHU]UM.

Peruon [Iloacaxapcke Adpuke mpejcTaB/ba perdoH y KojeM je, TMpema
CTOKXOJIMCKOM HHCTUTYTy 3a MUCTpaxkuBawe Mupa (Stockholm International Peace
Research Institute), nHUMeHLla KOHQJIMKTA HajBULIA Y CBETY, [JOK Ce Kao K/by4YHe OJJINKe
caBpeMeHHX KOHQJIMKTa HaBO/Jl€e:

1. ¥V ocHoBM cykoba ce Hajla3M KOMIETHUIHja 3a YCIOCTaB/bakbe KOHTpPOJIE HaZ,
oapebeHuM pecypcuma;

2. IlpeTexHo ce jaBJ/bajy y CHDOMAlllHUM €KOHOMHUjaMa U

3. YrsiaBHOM cy yHyTpallme npupoge (Moyo, 2009).

OcTBaprBame KOHTpOJIE HA/J, J0JAaTHUM pecypcuMa, CBakKako yTHYe He caMO Ha
u3bujame CyKko6a, Beh U Ha HeroBy AUHAMUKY, Ka0 U KOHAYHU UCXOJ,. JeJlaH oJ, mpuMepa
KOjU 3ampaBO JEMOHCTpHpa Jla ce TOKOM cykob6a KOHTpoJia HajJ, CpeACTBUMa Koja
06e36ehyjy mehyHapoHU AOHATOPH, TePIUIHMPA Kao ,IIJIEH OKO KOjer ce CTpaHe Y CYKoOy
HazaMeDhy, WM KpouCTe NPUJIHMKOM IperoBopa, jectre mpumep Cujepa JleoHea. Jlugep
NOOYHEeHUYKOT YjeaumbheHor peBoJiylioHapHor ¢poHTa (Revolutionary United Front), je

TOKOM MMPOBHHUX IperoBopa oJ6M0 NO3UIMjy NOJANpeJcCeJHUKA [Ip>KaBe, [A0K OHa,
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KOHAYHO HHUje MoJpa3yMeBaja U MeCTO IpezcefaBajyher oJ00poM KOjU KOHTPOJIHMIIE
KOHLIeCHje o/ pyAHUKa IUjaMaHaTa, ajli U ylpaB/bakbe peAucTpudbyuujoM mehyHaposne
pa3BojHe noMmohu (Moyo, 2009).

[lopen Tora wrto mnoBehaBa WHIUAEHLy JUPEKTHUX CyKobOa W JONPUHOCH
NOJINTUYKO] HECTAOUJIHOCTH Y aQpUYKHKM Jp:KaBaMa, pa3BojHa moMoh npejcrassba jejaH
O/l 3HAaYajHUX MexaHH3aMa KOju BOJU Ka pa3BHUjamy CTPYKTypaJHOT HAaCU/ba, OJHOCHO
couujasHoj uckbydeHoctH (Uvin, 1998). YBuH (1998) je, Ha npumepy Pyanze, anainsupao
NOCTOjame KopeJsaluyje u3Mehy MehyHapoHe pa3BojHe MOMOhHY U CTPYKTYpaJHOT HACU/ba,
OJIHOCHO COLMja/IHe WCK/bYYEHOCTH, WAEHTUPUKYjyhhu 4YUTaB HU3 HUHAUPEKTHUX U
JIUPEeKTHHUX MeXaHM3aMa KojuMa ce OoHO ozBHja. CBoOjUM mpolejypaMa U Npakcama, OHa
JIOPUHOCK TNOPacTy €KOHOMCKe Heje[JHaKOCTH Yy ApPYIUTBY M nocTtojehe mojese 4MHU
JIPAaCTUYHUJM U  HENpPEMOCTUBMjUM, U3JBajajyhd NpUBUJIETOBAHY MamwHUHY, U
»JeBasBUpajyhn” KMBOT BehMHe CTAaHOBHHMKA W HAa Taj HAaUMH reHepuilyhu conyjajHy
UCK/bY4eHOCT. PU3UK je moceOHO BHUCOK Yy €THUYKU XeTepOTeHUM appUUKUM JpKaBaMa,
nonyT PyaH/ie, moumto gonpuHocu npoAy6/puBawy nocrojehux mogesna y apymrsy. Kaga
€THUYKHM, OJHOCHO pervoHaJHM KpPUTEPUjYyM HUMa 3Ha4dajHy YJOTYy Yy HayhHY
peaucTpubyLuje NUpPEKTHUX OeHedUIMja pa3BOjHUX MpojekaTa, cucTeM MehyHapogHe
pa3BojHe MoMohu He yclieBa Ja OCTaHe HeyTpaJaH, Be y M3BECHOM CMHCJY NOCTaje

WHTEerpaTUBHHU Jieo JApxkaBHor cucteMa (Uvin, 1998).

2. IIpakca o6e36ehuBama nomohu: MmehyHapoaHu cucrem nomohu kao

»JKapTeJ 06pux Hamepa“

EBanyanyja epekata MehyHaposHe pa3BojHe NMOMOhHM y MoACaxapCKOM pErvoHY,
KPaTKOPOYHUX aJu WU OHHUX JAYTrOpOYHHUX, MPETNOoCTaB/ba pa3MaTpame He CaMo
MMILJIMKall¥ja Koje pa3BojHAa MOMON MMa Ha OCTBapHBamb€e ,,eKOHOMCKOT pacTa U CMakmbeme
cupomawiTBa“, Beh u yTBphuBamwe HCX0[a MHTEH3UBHE HHTEpaKLuje Kojy adpuike
Jip>)kaBe U HUXOBE MHCTUTYLMje UMajy ca NpeJCTaBHUIMMA JJOHATOPCKOM 3ajelHULIOM.

[Ipunukom mnponeHe epeKTUBHOCTH, OJHOCHO epUKACHOCTH CHMCTeMa pa3BoOjHe momohw,
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HEONXO/JIHO je Pa3MOTPUTH Ha KOjU HAaYMH QYHKIIMOHHCAHE CHUCTEMa, OJJHOCHO Herosa
CTPYKTYpa, YHyTpallkha AWHAMHKA, IpakKca U NpoleAype Koje mpaTe pefucTpUOYLUjy
noMmohu, yTuuy Ha adpuyKe Jip>KaBe, OJHOCHO peasil3alivjy pPa3BOjHUX LIUJ/bEBA KOjy
JIOHAaTOpU HaCToOje Aa OoCTBape y wuUMa. /lyropoyHe MMILIMKALMje LOHATOPCKe Ipakce,
npeBasujase jeJHOCTaBHe NpopayyHe MNOTEeHIMjaJIHUX ,MOHETApHUX TybUTaka“ Koju
HacTajy ycJej IpeTepaHe OHWpOKpaTH3alMje CUCTEMa Koja ra 4YHWHU HEeJOBOJbHO
epuKacHUM, noceOHO Kaja cy y nuTawy JApxaBe [logcaxapcke Adpuke y kojuma je
MHTEH3UTeT MelhyHapoJHe pa3BojHe moMohu HeymnopeguBo Behu y oJHOCYy Ha JApyre
pervoHe y pa3Bojy (Moss, 2006).

BupokpaTusanyja 1 ycioxmwaBambe apxuTeKType MehyHaposHe noMmohu 3a pasBoj,
OTIIOYEJIO je HeOCPEeAHO HAaKOH YCIIOCTaB/bakba CUCTEMA, KOje je 6uio npaheHo panujHOM
nposindepanjoM JOHATOPCKUX OpraHu3alyja, buaaTepajHUX ajJd U MyJTHIATEPATHUX.
KoopauHalija akTHBHOCTH je MoCTaJsla U3Pa3UuTo 3aXTEBHA, FOTOBO HEMOryha, CyIITUHCKH
OorpaHHYeHa HacToOjakbMMa Ji0HaTopa Jia yclocTaBe capaAmwy ca wTo Behum 6pojeM
Jip>kaBa, OJHOCHO, Jia ce aHraxyje y mro BeheMm Opojy cektopa. TokoMm, Ha npumep,
peanusanuje MapiianoBor miaHa, CjenumeHe Amepuuke /lp>kaBe cy OuJjie TJIaBHU M
jeJMHU LOHATOP ca KOjUM Cy eBpOIICKe 3eMJbe capahrBaJie, J0K CHpOMalllHe JipXKaBe JjJaHac
OCTBapyjy capa/ilby ca JleceTMHaMa 3BaHUYHUX pa3BojHuX areHuuja (Birdsall, 2004). Ta
capaZilkba NpPeTNOCTaB/ba UCIHyHaBakhe CJIOXKEHUX aJMHUHUCTPATUBHUX 3aJlaTaka, U 3a
CMpOMalllHe JAp)KaBe je OHa 3axTeBHa W ucUpIbyjyha, Hajuewmrhe mpaheHa u3pasuTo
HeraTUBHUM Noc/euuama. BeJMKu fo0HaTOpU cy akTUBHU Y nipeko 100 ap>kaBa ¥ HEKU OJ,
IbUX YaK MMajy BHIIe 0] jeflHE 3BaHUYHE areHIyje Koja ob6e36ebhyje pa3BojHy momoh,
OZHOCHO HaJJIeXKHa je 3a jeflaH o/l cerMeHaTa capajjibe y 06J1acTu MehyHapoaHOr pa3Boja.
Takobe, y cBakoj oz, Ap:kaBa ca KOjoM yCIIOCTaBJ/bajy capa/iiby, JOHATOPU HUCY OTPaHUYEHHU
Ha jefaH Opoj CeKTopa, HAaPOTUB, HUXOB aHTaXXMaH MoJipa3yMeBa aKTUBHOCT y BeheM
6pojy cekTopa, Ha peasiM3al1ju 3Ha4YajHOT Opoja npojekaTa (Birdsall, 2004).

Hajsehu 6poj 6oraTux Ap>kaBa je y peJJaTUBHO KPaTKOM BpPeMEHCKOM MepPHUOy Of
yCIOCTaB/bakba CUCTEMA MehyHapoaHe pa3BojHe momohu, Beh TokoM 1950-ux 1 1960-ux
rojiuHa, YCIOCTaBUMO OuWJaTepasiHE OpraHu3aluje, OJAHOCHO areHiuje HaJJieXHe 3a
peanusanujy U KOOpAWHAIMjy MporpamMa cTpaHe momohu. PykoBoheHe HallMOHAJIHUM

MOJIMTUYKUM, 6e36eJHOCHUM WM KOMepIHjaJJHUM HHTEpPecHMMa, OHe Cy HacTojase Ja
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yCIOCTaBe OuWJyaTepa/iHE OJHOCe ca WITO BehuMm OpojeM 3eMasba y pa3Bojy, YrjaBHOM
appUYKUM M a3UjCKUMM MOCTKOJIOHUjaJIHUM Jip>kaBaMa. [luTamwe Koop UHalUje, OAHOCHO
XapMOHH3allMje aKTUBHOCTH JJOHATOpPA je peJlaTUBHO KaCHO MHULIMPAHO, KaJia je MoCTaJo
HeMoryhe WrHopucaTd 4YWTaB HMU3 HeraTMBHUX HMILIMKalMja KoOje je aKTUBHOCT

IpeBeJIMKOT 6poja opraHu3aluyay 3eM/baMa y pa3Bojy, UMaJja.

CnoxeHy apxuTeKkTypy MehyHapoaHe momohu 3a pa3Boj OJJIMKyje BUCOK CTeNeH
LeHTpaJu3alyje U HeJJ0BO/bHA TPAHCIAPEHTHOCT Y paZly, ;0K aKTUBHOCTHU KOje peasin3syjy
y CUpOMallHUM /p:KaBaMa Hajyeurhe HUCYy MOABPTrHyTe HE3aBUCHUM U PUTOPO3HUM
eBanyanuvjama (Easterly, 2006). CxonHO TOMe, IOHAaTOPU CYy NMPBEHCTBEHO OJITOBOPHH
rpahaHuMa CBOjUX AprKaBaMa, Npej KOjuMa HacToje Jla yYBpPCTe CBOj JIETUTUMET, JIOK je
OArOBOPHOCT rpahlaHrMa cUHpOMalllHUX Jp>KaBa, KOPUCHUIMMA pa3BojHe noMohu U yciayra
Koje oHa 00e36ebyje, Hajuemhe camo dopMasHa anyd He U CymITHHCKA. MebhyHapoaHu
JIOHATOpU peasiu3yjy CBOje pa3BOjHE MpOjeKTe W MporpaMe He o4eKyjyhu mnoBpaTHy
MHpOpMalMjy o/ OHUX KOjUMa Cy OHU HaMeHEeHH, JI0K Ce MTame ,BJacHUIITBA" rpahana
CMpPOMAlIHUX JpKaBa HaJ, HaLMOHAJIHUM pa3BOjHUM CTpaTerdjaMa W I[JIaHOBUMaA,
Hajueuthe cBoAU Ha ,apTUliMnanujy”’, 6e3 3HauyajHujer ytunaja (Birdsall, 2004, Easterly,

2006).

[Ipakca peaucTpubynuje pa3BojHe moMohu je ontepeheHa GPOjHUM CHUCTEMCKUM
npo6jeMUMa M OrpaHUMYemUMa joll 0J, TPEeHYTKa Kajla je CUCTeM ycrnocTaBsbeH. [IpBe
030U/bHUje KPUTHKe, AOAylle HeCcUCTeMaTH30BaHe M CHOpaJiuuHe, Cy Moyese Ja ce
nojaBsbyjy Beh noyetkom 1970-ux roguHa. MehyTuMm, Tek TOKOM Noce/jibe ABE JelieHuje,
JIOHATOpCKa 3ajeJHULIA je MoYesa Jja yJaaxe oJpeheHe Hamope Aa UAEHTUDUKY]jy K/byuHe
npo6JsieMe U GpopMyJivilie IpeNopyKe 3a BUXOBO NpeBasuaaxewe. KomuTeT 3a pa3BojHy
noMoh je MHUIMPAO HEKOJIMKO TEMATCKUX CacTaHAaK U KOHQepeHLUjH, Koje Cy y CBOM
CpefMUITy HhMaJje NUTakme ePUKACHOCTHM MehyHapoaHe pasBojHe mnomohu. (He)ycmex
Jlocajammbux pedopmckux uHunujataBa (Easterly, Williamson, 2011), ce Hy:xHO Mopa
carJjiejaBaTH y KOHTEKCTY MpaBe MPUpo/ie pa3BojHe MOMOhH, 0JHOCHO YHHEHUIE /1A je OHA
IpelIOMUHAHTHO JleTEPMUHHUCAaHA UHTEpeCcUMa JJOHATOpa, Koju he 3anpaBo npejcTaB/baTH
peasiHe U HeNpoOOjHe IpaHHUIlEe HUXOBE CIPEMHOCTH Ja peaeduHUIy PyHJaMeHTaTHe

NPUHIMIIE U IPOLeAYPeE Koje oApehyjy GyHKIMOHUCAbe CUCTEeMA.
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Cuctem MehyHapo He pa3BojHe MOMONU Kao U UHCTUTYIMOHA/JIHA UHYPACTPyKTypa
KOje je BpeMEeHOM yCHOCTaB/b€Ha, MPETHNOCTaB/ba CYNEPUOPHOCT 3Hawka WU BeEUITHMHA
JIOHaTOpa, a Koja Cy K/bydyHa 3a CHpOMalllHe JpXkaBe YKOJIMKO >KeJje Jila ce ocaoboje
,KJIOIIKE cHMpoMallTBa“ U mpeBa3uby HeKe 0O/ K/byYHUX pPa3BOjHUX NpobJieMa U HM3a30Ba
KojuMa cy usjoxkeHU. CXOJHO TOMe, KOHIMNMpake pa3BOjHUX IJIaHOBA U Iporpama je
BUCOKO LIEHTPaJIN30BaHO, a CHPOMalllHe Jip>KaBe CyIITUHCKU He N0Ceyjy BJaCHUIITBO HaJ
Hal[MOHAJIHUM pa3BojHUM cTpaTerujama (Easterly, 2006). [lutamwe ,BJacCHUIITBA" Haf,
pa3BojeM je aKTye/JHM30BaHO YyHyTap JOHATOpPCKe 3ajefHUlle TeK mnodyeTkoM 1990-ux
roguHa. Mebytum, ga/ba onepanuvoHasiM3anuja je 6Ua orpaHMyYyeHa Ha 06e36ehuBame
MMUHHUMaJIHE ,MTapTUlUNanMje”, yrJIaBHOM NpeAcTaBHUMKA HeBJaJuHOr cektopa (Birdsall,
2004), wTo je yMHOroMe CIOPHO YKOJIMKO Ce carJjiea HUBO DPa3BUjeHOCTHU U IMpaBa

NpUpOJa LUBUJIHOT JPYLITBA y OACAXapCKUM JpKaBaMa.

YHnpKoc YMbeHUIM J1a CY JOHATOPCKe MOJUTHKe GUIaTepasiHUX JOHATOpPa BUCOKO
WH/MBHU/lya/JIM30BaHe U HEJ0BOJ/bHO XapMOHH30BaHe U KOOPJWHMCaHe, boraTe Jp>KaBe Cy
TOKOM MPOTEKJHUX JelleH’ja HacTojajsie Ja Kpeupajy CJAUKY O cebu Kao 0 ,yjeJHuHeHOM
bpoHTYy [0OpOHaMepHUX JbyJH, KOjU HacToje Ja IMOMOrHYy CHUpOMallHUM rpahaHuma
3eMasba y pa3Bojy“. U3mehy 6busaTepasHux JOoHATOpa He MOCTOjU HHU KOOpAHHAIMja, HU
KoMIleTUIHja, Beh cBojeBpcHA KoxabuTanuja (Birdsall, 2004). YcnocTaB/beHe NPUBUAHOT
jeMHCTBAa U KOHCEH3yca, Kajla je pe4y 0 JOMUHAHTHOM KOHLeNTy MehyHapoaHOr pa3Boja,
aJli 1 HOPMaTHBHOT OKBUpA YHyTap Kojer cy AedUHHUCAHU NPUHLMIU NpeMa KojuMa ce
peasnusyjy nporpaMmu nomohy, je JoHaTopuMa 06e36e/JM0 CBOjeBPCHU MapaBaH, KOjU UM
oJlaKllaBa u30eraBame Ipey3uMale HWHJUBU/YyaJHUX OJIFOBOPHOCTU 3a MCXOJle
peasiM30BaHUX aKTUBHOCTH, yuBplhyje cTpore xujepapxujcke ojHoce u3Mehy foHaTopa U
KOpHUCHHMKaA NoMohu, Koje ce Hajuelrhe Hajiaze y NPUJIMLU WU A Y LeJOCTH NpPUXBaTe
npeaJioXKeHa pelllewkha, WA Aa UX 0A0Hjy, 6e3 MoryhHOCTH Ja y4ecTBYjy y HHXOBOM
bopMynMcawky WM KPUTHYKOM NpeucnuTuBawky U pefedunHucamwy (Easterly, 2002).
[IpeMa Teopuju KOJIEKTUBHE aKlUje, y CUTYalUju KaJila BeJIMKU Opoj JloHaTopa 06e36ehyje
caMo Jileo pa3BojHe nmoMohu koja ce ynyhyje oapeheHoj Ap>kaBH, 0JTOBOPHOCT 3a yCIIeX,
O/IHOCHO Heycllex Koje Jp»aBa Yy oJipeheHOM BpeMeHCKOM MepuoAy OCTBapu y

OCTBapHBamy Pa3BOjHUX LIU/beBa Kpajibe Audy3Ha (Knack, 2008).
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[Ipema Hctepaujy (2002), cucteM je BpeMeHOM pa3BHO CBe OJJIMKe “KapTesa“,
OJJHOCHO ,KapTeJia JA06puX HaMepa“, Kako ra OH MPOHHWYHO HA3UBa. Je/lHA 0, K/bYUHHUX
OJIJIMKa OBOT ,KapTeJa“, jecTe BUCOK CTeleH OUpPOKpaTHU3aliije, Koja npeJCcTaB/ba jeHY O/
Ba)KHUX JIeTEPMUHAHTH CTelneHa epeKTUBHOCT cucTeMa. lberoBe K/byyHe OJlJINKE Cy:

1. MebyHapojHe pa3BojHe areHiuyje AedHHUILY HCXOJle CBOTa pajla KpPO3 BUCHHY
HOBYAHUX CpeJcTaBa Kojy Ccy y oApehDeHOM BpeMEHCKOM MepuoAay
peAuCTpUOyUpaid, yMeCcTO Kpo3 YCIyre Koje Ccy peasu3alydjoM pa3BOjHUX
IpojekaTa Wy nporpamMa rnocraJje AocTymnHe rpahaHuMa;

2. Pa3BojHe areHIdje MpoU3BOJle YUTAB HHU3 KPATKOPOYHUX, U jeJJHOCTABHO
KBaHTU(UKOBAHUX pe3yJITaTa, [OK je peajusalyja AyropouyHUX [[U/bEBA, IJle HUje
Moryhe yTBPJAUTH Kay3aJHOCT M3Mehy aKTHBHOCTH JJOHATOpPA U KPajlbUX MCXO/a,
4YeCcTO MapruHaJlu30BaHa;

3. OdunujaiHy peTOPUKY pPa3BOjHUX OpraHr3aliija npaTy YecTa ynoTpedba OomiTUX U
HejacHUX $opMyJialivja, npuberaBamwe CIIMHOBalbYy U MaHUIyJallMjaMa KaJia je To
HEOIXO/IHO, IITO 3ajeJHO Cca NMOBpPEMEHHUM aMHe3HujaMa, oHeMoryhaBa yvewe H3
UCKYCTBa;

4. ToToBO CBe pa3BOjHe areHuuje, NPUJUKOM peasid3aliMje pa3BOjHUX IpPOjeKaTa,
O/IHOCHO Nporpama, HaMehy KOMIIJIEKCHe 3axTeBe a[MUHUCTPALMjU CUPOMAIIHUX
JIp>)kaBa, 4YHje WUCNyHaBake IMPETHOCTaB/ba BpeMe U €eHeprujy Ap:KaBHHUX
cnyx6enuka (Easterly, 2002).

MehyHapo/iHe pa3BojHe areHii1je HePaL0 MOJHOCEe U3BELITAje 0 CBOM pajly, MOCTOjU
M3y3eTHO HU3aK HUBO TPAHCIAPEHTHOCTH, JIOK Cy He3aBHCHE W PUrOpPO3He eBaJyalluje
HeZJ0BOJbHO MPAKTUKOBaHe, YKOJIMKO ce M3y3Me 06J1acT jaBHOT 37ApaBsba (Birdsall, 2004).
O/cycTBO pUTOPO3HUX M HE3aBHCHUX eBaslyalldja je moce6HO Mpo6aeMaTUYHO, U OHO HUMa
CJIO’KeHe U AYropovyHe UMILIMKAIMje Ha JOHATOPCKe MOJIMTHKe. ,Y4ewe U3 HCKYCTBa“,
O/IHOCHO MPETXO/IHUX Heyclexa je TOTOBO Yy MOTINyHOCTU oHeMoryheHo. Takobe, oacycTBO
eBaJlyaljdje yTH4Ye Ha CTBapambe NpeJycJoBa 3a INepHeTypuame CJAUYHUX KOHIEeNaTa,
OJIHOCHO TMPOU3BOJAU ,LIUKJIMYHOCT OCHOBHHUX HJeja“, HE3aBUCHO O0Ji MNPaKTUYHUX
MMILJIMKallMja pa3BOjHUX MporpaMa, OJAHOCHO MpojeKaTa KOjU CYy U3 HbHUX MPOUCTEKJIU.
Takobe, penoBHe, 00jeKTUBHE M He3aBUCHe eBaJsyalidje, 4YWjU pe3yJaTaTd he OUTH

TPaHCIIApE€HTHU WU AOCTYIIHH, I0Ce6HO CUpOMalllHUM JApKaBaMa, HpeﬂCTanbajy IIpBHU H
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eJleMeHTapHU MpPeAyCcJ0B OJrOBOPHOCTH JloHaTopa rpahaHMMa 3eMa/ba y pasBojy
(Easterly, 2006).

Jenna on mocneauna mnoctojeher cucrema eBasyalyja, Kao U HayMHA Ha KOjU
MehyHaposHe pa3BojHe areHuuje AedUHUILY CBOje LU/bEBE, jeCTe U TO IITO JONPUHOCE
Kpeupamwy Kpajie MapajiokcaniHe cuTyauuje. Haume, nocrojuhu cucrtem eBanyanuje ce
yrJaBHOM 6a3upa Ha MHTEPHUM eBaJsyalidjaMa, OJJHOCHO ,caMoeBajyaliijaMa“, Koje ce
o/iBHjajy y GOopMH NMEpUOJUYHHUX U3BellITaja Koje NMpupehyjy CcTpyumalld aHra>KOBaHU y
caMHUM pa3BOjHUMM areHuuyjama. [lutTame Koje ce JjorndyHo Hamehe jecTe, HA KOjU HAYMUH
INOMUPUTHU YIJIaBHOM NO3UTUBHE Hasa3e (caMo)eBaJyalnyja Koje cipoBoje MehyHapogHe
opraHusalyje, ca HEIOBO/bHUM DPA3BOjHMM HCXOAMMa y KOjU ce MaHUQDECTYjy Yy UCTOM
BpPEMEHCKOM IIepUOJly Y KOjeM Cy Jip>kaBU 00e36eheHa 3Ha4ajHa cpe/icTBa IyTeEM pa3BojHe
nomohu, ajiu ¥ y HeroJloBawy 1 He3aJ0BOJbCTBY JIOKaJHOT cTaHOBHUIUTBA (Riddell, 2007).
OuursiesHo je Aa AedUHUCAHU eBalyalluOHU KPUTEPHUjyMH, He OJpakaBajy ,AyrOpOYyHHU
yTULQj IpOorpaMa, OAHOCHO MpojeKaTa Ha CTaHAap/ )KUBOTa".

OacycTBO eBajyaliMja, © BUCOK CTeleH OHWpOKpaTH3aluje, 3a je/lHY OJi CBOjUX
nocjaeAuvlia UMajy U ,TPOMOCTHU“ CHCTeMa, KOjU HepaJio HamyllTa Jolle U HeepUKACHE
npakce U IMpoLeaype, U 4YeCTO HUX MOHaBsba. JloHaTopu HHUCy caMmo ,ocyheHH“ Ha
IIOHAaB/balbe COINCTBEHMUX JIOUIMX IPAKCH KOje Cy NpPUMEHHBaJM TOKOM NpPETXOAHOT
nepuo/ia, Beh UM je U 3HauyajHO orpaHMyYeHa MehycobHa pa3MeHa MCKCyTBa. BepoBaTHO
jefaH on, HajouUTJIeHUjUX TIpUMepa NpejCcTaB/ba ,yIIOPHOCT U UHCUCTHUPakbe JOoHaTopa
Ha peasiM3alidju ¥ NOHaB/balkby NporpamMa CTPYKTypasHOr npujarohaBamwa y Ap:kaBama
[logcaxapcke Adpuke, yNpKOC HHUXOBUM KaTacTpopasHUM mocaefulama. TOKOM
JIBa/leCeTOroJUIIber BpeMeHCcKor nepuo/a, y 06anu CioHoBayve je UMIIJIEMEHTHUPAHO 26
nporpamMa CTpPyKTypajHor npusarobhaBawa, y lanu 30, Cenerany 20 u Yranau 25
nporpama (Birdsall, 2004).

KoHTuHyHpaHO OGHaB/balbe HeePUKACHUX MpaKCM U HOpoueaypa omoryhaBa u
YrbeHULa Ja QYHKLMOHHMCalke CUCTeMa HU Ha KOjU HAYMH HHUje YroXKeHO peajHuM
ucxoguma ,Kpajikbu KOpUCHMIM®, OJHOCHO TrpahaHU CHpPOMAIIHUX JAp>KaBa, HUCY VY
MoryhHocTH Ja wu3pa3e (He)33Z0BO/bCTBO aKTUBHOCTMMa MehyHapoaHUX [AoHaToOpa.
AKTyeJIHM CUCTeM MOYMBaA Ha “JIaHLy OATOBOPHOCTH" KOju rpahaHe cMpoMallHUX Ap:KaBa

NOTIYHO obecnpaBsbyje U JiMillaBa MOTYRHOCTH yTHIlAaja HA OCHOBHA HayeJsa W MPUHIMIE
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Ha KOjUMa CUCTEM MOYKMBA, Ka0 U MOryhHOCTHU eBaJyaliyje HheroBUX aKTUBHOCTH, Kao U
M3pakaBaka He3a/l0Bo/bcTBa. (CHpomamiHM rpahaHd cy Ha Taj HA4YMH [IBOCTPYKO
,MapruHaiu3oBaHu". C jejHe cTpaHe, JjoMahe OJUTHUYKE eJIUTe HACTOje Jla OZApKe Jobpe
OlHOCE U JIeMOHCTPUPAjy JIOjaJIHOCT MehyHapoJHUM JOHATOpUMa M MCIyHe Ipey3eTe
ob6aBe3e yuMe he 06e36eqUTH NPUCTYN MehyHapoAHOj pa3BojHOj moMohwu, [0K, ¢ Apyre
CTpaHe, caMe MehyHapo/iHe pa3BojHe areHuuje, CyYLUITUHCKW HACcTOje Aa 3aZjpXKe U yYBPCTe
JIETUTUMHUTET KOjU MMajy KoJ rpahaHa CBOjUX AprKaBa, KOjU MPECYAHO YTUYY Ha BUCUHY
OylieTa KOjUM porpaM 3a pa3BojHy NoMoh pacnoJsaxe.
[IpBU cBeoOyxXBaTHUjU M3BeLITAj 0 ePUKACHOCTU CUCTeMa MehyHapoaHe mnomohy,
Kao U NpernopykaMa 0 MeXaHW3MHUMa 3a peBa3uiaXKemhe K/bYYHUX OTPaHHUUYeha CUCTEMa,
uciaoxeHu cy jomr 1969. roauHe, y usBewtajy (,Partners in Development”) xoju je
npupeauaa t3B. [lupconoBa Komucuja, ananusupajyhu npBux ABajJleceT rofijiHa pa3BojHe
nomohu. OCHOBHHU 3aKJby4lly, Kao U K/by4He Ipenopyke Koje cy usHeTe y [lupcoHOBOM
M3BeIlTajy, yKa3yjy Aa cy npobJeMy U HeAOCTalld KOjU Cy Ce jaBUJIU HEMoCpeJHO HAaKOH
yCIOCTaB/bakba CHUCTEM, ONCTaIX A0 JaHac. Y H3BewTajy je ueHTUPHUKOBAHO ceaaM
K/bYYHUX IMTakha Ha KOje je HeONX04HO a/leKBaTaHO O/IFOBOPUTH, KaKO O ce yHanpeaua0
byHKIMOHMCabe cucTeMa noMohu, U To cy:
1. HeomnxonHo je noBehaTu BUCHMHY TOMONU HajcCMPOMAIIHUjUM PETUOHUMA;
2. AkTHBHOCTU MehyHapOJHUX JJOHATOPA HUCY Y JJOBOJ/bHO] MEPH KOOPAUHUCAHE;
3. Buuie cesieKTUBHOCTHM NPUJIMKOM 0/labvpa npyuMaolia nomohu;
4. Ycnos/paBame MNOMOhM KymoBUHOM Jobapa W ycjayra U3 JpXaBa /JlOHaTopa
npe/icTaB/ba 036M/baH MPo6JIEM;
5. Tlomoh y xpaHHU je He[JoBOJbHO epUKACHA U He NpeJiCTaB/ba N0XKebHY GOPMY y KO0j0j
6u Tpebasio peauCcTpUOYyHpaTy NoMoh cHpoMalllHUM Jp:KaBaMa;
6. TexHuuyka nmoMoh npejacTaB/ba Npobem;
7. TloTpebHO je peryaucaTH NUTawme OTNHCA JAyroBa CHPOMAIIHUM Jp>KaBaMa
(Pearson, 1970).
MebhyTrM, HAaKOH BHUIlIe O 10Jia BeKa 0/ MIPBUX CBEOOYXBaTHUjUX aHA/M3a KojUMa
Cy UJeHTUPHKOBAHU HEKH OJ K/byYHUX y3poKa HeePHUKACHOCTH CHUCTEMA, CHUCTEM
MebyHapoaHe TmoMOhM CYIITUHCKA HHUje ycClleo 3HA4yajHUje Ja yHaOpead CBoje

dyHkuuoHucame. [loceeheHocT foHaTopa pedopmamMa, U GopMyJiHcame CTPATEIIKUX U
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NOJIMTUYKUX [OKYMeHaTa y KOjuMa Cy eKCIVIMUUTHO HaBeJeHe IIpOMeHe Koje je
HEONXOJHO IpeJy3eTH, OCTaje YIJaBHOM [eKJapaTUBHA, a IpOMeHe IOBpLIHe,
HeJl0BOJbHE, Hajuellhe caMo KO3MeTHuKe, U CXOJHO TOMe, 6e3HaudajHe (Easterly, 2006).
TokoMm mocneawe fAeneHuje, ,ePeKTUBHOCT, MOCTAje jeJlaH OJ, LIEHTPAJHUX IOjMOBaA Yy
OKBUPY [0HATOpPCKe 3ajefHULe, MehyTHUM, UCXOAHU Cy MOJjeJHAKO 06ecxpabpyjyhu kao u
TOKOM NPETXOJAHUX NepUOJa.

KomuTeT 3a pa3BojHy nomoh je 2003. roguHe y PumMy opraHusoBao NnpBy y HU3Y
KOHQepeHIMja Koje Cy y CBOM CpeJJMLITY UMaJie MUTame ePpUKaCHOCTH pa3BojHe oMohu,
2005. roguHe je opraHuM3oBaHa KoHepeHluja y Ilapusy, Tpu roauHe kacHuje, 2008.
roguHe y Akpu u 2011. roguHe y Bycany. Kondepennuja y Ilapusy ce yecTo HaBOJM Kao
CBOjeBpCHA ,lIpeKpeTHUIA", U HA H0j je ycBojeHa [lapucka gekapanyja o eprUKaCHOCTH
pa3BojHe nmoMohH, Koja ce cMaTpa pedpepeHTHUM OKBHPOM y NMPOLLEHU JOHATOPCKe MpakKce,
aJi UCTO TAaKO M NPUJMKOM INpahewa mporpeca kKoju cy MehyHapojHe opraHusanuje
YUYUHUJIE OJf ’beHOT yCBajaa Ha YTy Ka epUKACHUjeM cUCTeMy oMohu.

Takobe, TokoM mnocnenwmUX TroJiMHA, OpOj CTyAUja Koje ce OGaBe eBaJsyaldjoM
edpurkacHocTH U epeKTHUBHOCTU MehyHapoiHe pa3BojHe NOMONM je APaCTUYHO MOPACTAO U
TOMe je JOHKJIe JONpHHeJa UM HEUITO jacHuja dopMyJialidja OCHOBHUX KpUTepHjyMa Ha
OCHOBY KOjuX 6U Tpebasio BpUIMTHU MPOIeHY ePUKACHOCTU CUCTEMA, UJIEHTUPUKOBAHUX O/
caMe [JIOHAaTOpCKe 3ajefjHulle. PasavuuTu ayTopu Cy, NOPUMEHUBAIU PpasjUIUTeE
MHJWKATOpe KaKo OW MpoLeHUIU epUKacHOCT MehyHapoJHUX pa3BOjHUX areHuuja. Tako
Ha npuMmep, Hek u Pouyepc, nonaszehu op npuHouna jgeduHUCAHUX MMAPUCKOM
Aeknapauujom u3 2005. roauHe, MehyHapoJHe pa3BoOjHe areHluje KJacUPUKyjy mpema
CeJIEKTUBHOCTHM, XapMOHU3aluju W cneuujaausanuju (Knack, Rodgers, Eubank 2011),
[Jousiap u JleBUH ce 3a/ip:KaBajy Ha CeJIeKTUBHOCTH, KOjy CMaTpajy K/bydYHUM KPUTEPHUjyMOM
Koju he oApeAUTH KOHAYHU UCXOJ, peAucTpubyrpaHe pas3BojHe nmomohu (Dollar, Levin,
2006), nox bBupjgcan geduHuiie yeTupu PpyHJaMeHTaJHA CTyOa KBaJUTETHE PaA3BOjHE
nomMohy, Ha OCHOBY KOjUX KacCHUje KJacUPUKyje U paHrupa JlOHaToOpe, a TO CY:
MaKCUMU3Upawe ePUKACHOCTH, JONPUHOC U3TPaJbU UHCTUTYLUja, TPAaHCOAPEHTHOCT U
CMamUBakbe TepeTa ca KOjUM Ce CHpOMalllHa Ap>KaBa Cyo4yasa.

PesleBaHTHOCT HaBeJeHUX CTyJAMja je HeCIIOpHa, MAaKO Cy Yy CBOjOj OCHOBH

NapTUKyJapHe, MOUITO Ce WJIMU OrpaHHUYaBajy caMoO Ha ojpeheHe MHAMKATOpe KBaJWTeTa
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pa3BojHe noMohu, UK ce 3aApKaBajy Ha OJipakaBamy CTAaBOBe aKaJleMCKe 3ajeIHUIlE, UIU
NakK, UHCUCTHUPAjy Ha KpUTepUjyMrMa epUKAaCHOCTH Koje je ueHTUPUKOBajIa JJOHATOPCKA
3ajeguuna. Ucrepau je, aHanusupajyhu UCTOBpEMEHO W aKaJleMCKy JIMTEpPATypy, aju U
IpenopykKe Koje cy TOKOM NOC/Je[bUX rofuHa GopMysucaHe o cTpaHe MehyHapoJHUX
JIOHATOpa, U3/IBOjHO NeT K/bYYHUX KPUTEPUjyMa Ha OCHOBY KOjUX 60U Tpebasio eBajyupaTu
MebhyHapoHe foHATOpeE, a TO CY:

1. TpaHcnapeHTHOCT;
Cneuwujanusaiyja, ofHOCHO pparMeHTalHja;
CeJIEKTUBHOCT;

HeedbekTuBHU NyTeBU peUCTpUOYIHje pa3BoOjHe MTOMONHU U

S

BucuHa agMuHucTpaTuBHUX TpolukoBa (Easterly, 2007; Easterly, Pfutze, 2008;
Easterly, Williamson, 2011).
TpancnapewnmHocm
[IpolieHa TpaHCNApPEHTHOCTU pajia OuJaTepaJHUX U MyJTHIATEPATHUX areHlHja,
je 3ampaBo 6a3vpaHa Ha yTBphUBamwy Y K0joj MepU Cy OCHOBHE UHpOpMalUje 0 areHIUjH,
O/JHOCHO aKTHBHOCTMMA KoOje peasud3yje [OCTYIIHe, OAHOCHO, y KO0jOj Mepu HUX caMa
areHuyja 4YMHUA A0CTynHUM. Ty ce mpeBacXoJHO MHCJAU Ha MOTYhHOCT Jla ce NMpUKyIe
nojiany o 6pojy 3anocjeHux, BUCHHU OylleTa KOjUM areHIydja pacnoJiake, BACHHHU 3apajia U
6eHeduIIMja 3aM0CTAEHUX KAa0 U HbUXOBOM Y/iesly Y YKYIIHOM OylleTy, O4HOCHO, HbUXOBOM
OZHOCY IIpeMa BUCHHU CpeJicTaBa Koja Ccy peAucTprubyupasa. [luTamwe TpaHCIapeHTHOCTH
npezcTaB/ba jelHO O/ KJbYYHUX MpeJyca0Ba eBajlyaliuje MehyHapo/iHe pa3BojHe nmomohy,
aJlu ¥ MpPOLeHe y KOjoj MEPHU je CBaKa 0/, pa3BOjHUX areHuuja epukacHa. OHa je, Takobhe,
eJleMeHTapHa NpeTNOoCTaBKa OJrOBOPHOCTH MehyHapoJHUX areHiyja 3a pa3Boj, ajlu U
Mehyco6HOj KOOpAHWHALMjU JOHATOPA, OJTHOCHO XapMOHU3alMju BhUXOBHUX aKTUBHOCTH.
[IpuikoM npolieHe TpaHCIAapeHTHOCT AoHaTopa, ayTopu (Easterly, 2007; Easterly,
Williamson, 2011) cy kopucTuid 3BaHW4YHe H3BellTaje OpraHusaiuje 3a €eBPOICKY
capaZilby ¥ pa3Boj, ajii Takohe U MHTEPAKTUBHU NPUCTYI, NOKyIIaBajyhu AUpeKTHO, Aa
Jlo6ujy HegocTajyhe nHdopMalivje, Kako 6M Ha Taj HAYMH MPOLEHUIN CIPEMHOCT CBAKe O[]
opraHu3alyja fia CBOj pajJi yYYMHHU TPAHCIAPEHTHUM.
Ynpkoc ToMe WIITO je TpaHCHApeTHOCT Beh Ayro jeAHa oJ K/byYHUX buzzwords

AUCKYypCa O pasBojy, N HEN30CTaBHA KOMIIOHEHTA CBUX K/bYYHHUX CTPATCIIKHUX JOKYMEHAaTa
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KOjU Cy IOHAaTOPU TOKOM TMOCJIE/[Ib€e IeLleHUje YCBOjU/IH, ik U jejaH o GyHJaMeHTaJTHUX
3axTeBa y capaZilby Ca CUpOMALIHUM Jip>KaBaMa, pa3BOjHe areHlyje, HUCY ClipeMHe /Jja CBOj
pajZl y4MHe TpaHCIIapeHTHUM, U OCHOBHe UH(OpMaLUje 0 CBOjUM aKTUBHOCTUMA, OJJHOCHO
HauyuHy GUHaHcHUpawa, M JAabe Hepago oTkpuBajy (Easterly, Williamson, 2011;
Palagashvili, Williamson, 2014). Masnu noMak je HauukbeH Kaja je KomuTeT 3a pa3BojHy
noMoh MHUIMPao yBohewe cucTeMa peJOBHOT U3BeLITaBamwa 3a CBOje YiaHule. MehyTum,
K/byYHU HeJIOCTAaTaK OBe WHUIMjaTHUBE je HbeH BOJIYHTapHU3aM, KOjU je YTHUIA0 Ja caMo
MaJii 6poj AoHaTopa maptuuunupa y woj (Easterly, Williamson, 2011). HecnpeMHocT
JIOHaTOpa /ia MCXO/ie CBOT pajia yYMHe jaBHUM U JIOCTYIIHUM, OZpakaBa, U3Melhy octasor u
CYLUTUHCKY HE3aUHTEePECOBAHOCT /1a C€ CUCTEM YYUHU ePUKACHU]UM.

Cneyujanuszayuja/pazmenmayuja

dparMeHTalja, 0JHOCHO OJCYCTBO ClleliUjasu3alidje AO0HATOpa, je Y aKaJeMCKOj
JIUTePaATypHU aJli U 0J] CTpaHe J0HATOPa, UeHTU(GUKOBAH Kao M0jeJMHAaYHO Haj3HAaYajHUjU
dakTOp KOju 0306MJ/bHO yrpoxaBa ePUKACHOCT MebhyHaposHe pa3BojHe MOMOhH, U Kao
TakaB, NocebHO je u3/BojeH joul 1969. roguHe, y U3BelTajy Koju je caunHuIa [lupcoHoBe
komucuje (Pearson, 1970). TpaguuuoHa/lHU JoHAaTOpu cy TokoM 1970-ux rogvHa
eKCIJIMIIMTHO yKa3rWBaJIu Ha NPo6JieM ,HeJ0BO/bHE KOOPAMHALMje U XapMOHU3aLuje“, U To
NMTalkbe Ce KacHUje Hajla3Wjo y CpPeAULITy TOTOBO CBUX peJIeBaHTHHUX CTpaTeruja 3a
pedopmy cucrtema. [locieawa, U HajcBeoOyXBaTHMja MHMULMjaTHUBA W NMO3WMB Ha BHUILU
CTelleH cHelyjanvsanyje, je KoHKpeTrusoBaH y [lapuckoj aeksnapauuja o epeKTUBHOCTH
nomohu (Paris Declaration on Aid Effectivness) u3s 2005. rogvHe, [OK Cy OCHOBHM
OPUHLMIM U NPUOPUTETU KOju Ou Tpebaso jga je omoryhe, moTBpheHU Tpu roauHe
KacHuje, AKUUOHUM I1aHOM U3 Akpe (2008). MebhyTtum, u HakoH ycBajama [lapucke
Jlekjapauuje, Kao M AKLUMOHOTr mJaHa u3 AkKpe, TpaJULMOHA/IHM [JIOHATOpH, U
O6uyiaTepaJHU U MyJITWJATEpPa/HU, CY U Ja/be BHUCOKO (parMeHTapaHW, aHTaKOBaHU y
npeBeJIMKOM 6pojy aAp:aBa/cektopa (Easterly, Williams, 2011).

dyne y3poke BUCOKOr cTelleHa ¢parMeHTallMje JJOHAaTOpa NPBEHCTBEHO BUJU Y
HNOJIMTUYKO] €KOHOMMjU 3BaHUYHUX areHljdja 3a pa3Boj, rZe MOCTOje CyNpOTCTaB/beHU
CIO/bHOMOJIMTUYKA UHTepecH, npaheHH mnoTpe6boM Ja ce OATOBOPU Ha 3axTeBe
Pa3JIMYUTUX UHTEPECHUX Tpyna y 3eMJ/bU, Kako 6U ce 06e36eJU0 ajJieKBaTaH OylleT 3a

peasnusanujy nporpama ctpaHe nomohu. Takohe, @y1e cMaTpa aa goHATOPH, peanusyjyhu
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CBOje aKTUBHOCTH y OKpyXeky y KOojeM MocToju Beh pasBujeHa Mpexka [JOHATOPCKUX
opraHusalyja, jeJHOCTaBHUje KU30erapajy npey3uMMake OJITOBOPHOCTU 3a HENOBOJbHE
pasBojHe ucxone (Pfutze, 2010). Civu4yHO ApPYyruM Jp>KaBHUM areHiyjama, areHuuje 3a
MebyHapo/HU pa3BoOj HACTOje Jja MaKCUMMU3UPajy CBOj OYyIIeT, IITO CBAaKaKO MpeJCTaB/ba
jelaH oJi pasJjiora, AoAylle CeKyHJapHH, 300T Kojer MHULMPAjy BeJUMKH OpOj mpojekarta,
rOTOBO HE3aBUCHO OJi OYEKHMBAaHUX UCX0JA, UM NPETXOAHUX MCKYCTaBa, UCTOBPEMEHO
ocnywikyjyhu nomahe jaBHO MHewe, U JeJUMUYHO NoJpakaBajyhu mwUX0oBe acnupanyje
(Knack, Rohman, 2008 npema Pfutze, 2010). To je jemaH ojn pasjiora U3pa3uTO BHUCOKE
reorpadcke U CEKTOpPCKe AuBep3uduHKaluje y ,lipojeKTHOM nopTdosnjy”. OBe areHiyje,
he, Takobhe HacTojaTM Ja MakcMMaJHO u30erHy OArOBOPHOCT 3a HeaJeKBaaTHO
peasii30BaHe WJIM jelHOCTAaBHO HeyCIellHe NPOjeKTe, OHOCHO NPOrpaMe, LUITO je yTULAJI0
Ha TO Jla Ce pUTOpO3He He3aBUCHe eBaJslyalluje W Jabe U3y3eTHO peTKe. buiatepasnu
JIOHAaTOpU ce, BOhHEHU Kpajibe NparMaTUYHUM pas3Jjio3MMa, YecTo OIpefesbyjy 3a
peann3alujy NapTUKYJApPHUX, KPAaTKOPOYHUX LIM/beBa, KOjU CYy BUA/bUBU U KOjU Ce MOTY
jeAHOCTaBHO KBaHTU(QUKOBATH, 0K he KaysasHa Be3a U3Mehy aKTUBHOCTH KOHKPETHOT
JIOHaTOpa ¥ NO3UTHUBHUX UCXO/4a OUTH BHIe HETO OUUTJIe[HA, IITO he UM, usamebhy ocrasor,
YMHOIOMe OJIaKIIaTHU JAobujarbe MOTBpJe AoMahe jaBHOCTH, IITO je U3y3e€THO BAXKHO Yy
KOHTEKCTY JIeruHTUMH3aliije cBpxe cBor nocrojamwa (Knack, 2008).

Kao u y ciyyajy TpaHCHapeHTHOCTH, NUTame ClHelyjaavd3aluje pa3oTKpHBa
NOCTOjame JBOCTPYKHUX CTaH/Jap/a, OAHOCHO, UHCUCTUpale MehyHapoJHUX JOoHATOpa Ha
MoJile/lMMa OpraHv3alMje Koje HH CaMM HUCY COPeMHM JAa WHTepHaau3syjy. Jlp>kaBHe
aJIMUHUCTpalMje HacToje Ja ce choeyujaausyjy, Kako 6u, wusMehy ocranor
MUHUMaJM30Baje NpobjeMe KOOpAUHAlHUje, peAyKoBasie aJMUHUCTPATHBHE TPOIIKOBE,
asu ¥ noBehasia 0ATOBOPHOCT oZjpeheHux Ap:KaBHUX OpraHa 3a KBaJIUTeT U ePUKACHOCT
NpuIMKoM ob6e3behuBawa yciayra kopucHupuma. MebhyTumMm, mnpakca MebhyHapoaHux
JlOHaTOopa, Kao U QYHKLHMOHHCAHKE LeJOKYINHOT CHMCTeMa pa3BojHe moMohH, ojaBHja ce
npeMa JAWjaMeTpasiHO CYNPOTHUM NPHUHIMIMMA, Na Cy CXOJAHO TOME M MCXOJie OBaKBe
npakce, CyPOTHHU 0/ OYeKUBAHHUX U MOXKEJ/bHUX.

[Ipo6JsieM pparmMeHTalUje pa3BojHe MOMOhHY OU AEJTUMUYHO OHUO yOJIAXKEH, YKOJIUKO
06U JOHATOpPU ycCHeJd CBOjy aKTUBHOCT Ja OrpaHHWYye Ha MamU OpoOj CeKTopa, WITO OU

nmoJgpasymeBasio a CUpOMallHe AP»KaBe 3a CBAKH 0] CEKTOPA, OCTBaPij CapaAmky CaMO Ca
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jenHUM poHaTopoM. MebyTuM, cnenujanusanuja AoHaATOpa 3a KOHKpPETHE CEKTOPE,
UCTOBPEMEHO IPeTNOCTaB/ba HEYNopeJWBO BUUIM CTelleH KOOpJAWHaldje U
XapMOHH3all¥je Hero LITO NOJUTUYKA OrpaHUYerha JOHATOpa [03B0/baBajy. CX0HO TOMe,
JIOHATOpH, HACTaBJ/bajy Aa ce ONpe/iesbyjy 3a BeJUMKU Opoj [IpXKaBa, ajid U BeJUMKU OPOj
CeKTOopa y KojuMa Cy akTUBHHU.

HuBo ¢parmenTtanuje nomohu y peruony Ilogcaxapcke Adpurke je HeynopeguBO
BUUIM y OJHOCY Ha JIpyre peruoHe y pa3Bojy, Yak U y 0JHOCY Ha JyxHy u lleHTpanHy A3ujy
u Jlaneku HcTok, y KojuMa je 3HauajHO mpucycTBo MehyHapojgHux goHatopa (Pfutze,
2010). “Ilpema ctyauju kojy je npupenuaa CBeTcka 6aHKa, CBaka 0Ji 3eMasba y pa3Bojy,
npoceyHo capabyje ca 30 goHaTOpa, KOjU Cy aHTa>KOBaHU y BEJIMKOM OpOjy ceKTopa, U
CBaKMU 0[] BbUX roJjuilie ynyhyje npoceyHo MeT MUCHja, KOje OU Tpebasio Aa HaArienajy
peanu3anyjy lbbUX0BUX IIpojeKaTa, HacTojehu Ja ce TOM NMPUJIMKOM CacTaHy ca HajBUILUM
Jip>kaBHUM 3BaHuuHUIMMA“ (Radelet, 2006: 15). Y l'anu, jeHOj oa adppHUUKUX [IpKaBa,
K0jOj je TOKOM MPOTKJIUX JlelleHH]ja ynyheHa 3Ha4yajHa KOJIMYKMHA pa3BojHe MoMohu, FTOTOBO
CBU BUCOKM 3BaHWYHHULM Cy y NPOCEKY roJullibe U3/JBajasu 44 Hejesbe, opraHusyjyhu
WJIW NapTULUNWPajyhu y [0HAaTOPCKUM CynepBHU30PCKUM MHcHjaMa. TOKOM TOr
BpPEMEHCKOT Mepro/ia, OHHU, IOTUYHO, HUCY 6110 Y MOTYRHOCTH Zia 06aB/bajy CBOje pe/loBHE
IIOCJIOBE, U aHTaXyjy Ce Ha peajii3aliUju NpUopUTeTa JePpHUHUCAHUX Ol CTpPaHEe HUXOBUX
muHucTtapctaBa (Knack, 2004). 'ogune 2006, on 38 cupoMallHMX Jp’KaBa, CBaka je
npuMasa pas3BojHy mnomoh oj Hajmamwe 24 4ynanune KomuTtera 3a pa3BojHy noMmoh u
MyJTUJIaTepasiHa AoHaTopa. MctoBpeMeHo, y 24 apxaBe, 15 foHaTopa je KOJEKTHBHO
o6e36ehuBasio mamwe of 10% ykynHe pasBojHe nmomohu. bpoj areHnyja koje 06e36ehyjy
pa3BojHy MoMmoh je BpeMeHOM JpacTU4YHO MOpacTao, U TPEHYTHO je aKTUBHO 242
MUJITUIaTEpPAIHE U OWUaTepasiHe pa3BojHe areHuyje, koje GuHaHcupajy Buile oj 35 000
Pa3BOjHHUX AKTHBHOCTU CBake roauHe. Mehytum, u game 79% ykynHe mebyHapogHe
pasBojHe nomMohu 06e36ehyje feceT HajBehux AOHATOPA, 0K JIBafieceT MaJiuX, 06e36ehyje
cBera 6.5% pasBojue nomohu (Easterly, Pfutze, 2008). [Ipema nocsegwmuM npoijeHaMa
OpraHusanuje 3a eBpOICKYy capajikby U pa3Boj, y 2007. roguHu, 6uI0 je akTuBHO 15 229
JIOHAaTOpCKUX MucHja y 54 npxkaBe (Easterly, Williamson, 2011). busatepasiHe pa3BojHe
areHiyje cy mnojjeaHako ¢parMeHTHUpPaHe, JIOK Cy pasjMKe y 3aBUCHOCTH OJ, BeJUUYUHE

JloHaTopa Oe3HauyajHe. McTpaxuBawe Koje je peanusoBao Pyne, U KoOjuM je OHJIO
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obyxBaheHo 48 mnojcaxapckux JAp)kaBa je NokKasaJo, Ja je ¢parmMeHTauuja JoHATopa
3alpaBO HajBMIIA y OHUM /JpKaBaMa Koje IoceAyjy HajMawmbe aJAMUHUCTPATUBHHUX
KalaluTeTa /a ce OlyNpy lbeHUM HeraTHBUM uMILIMKauujama (Pfutze, 2010).

Capagma ca BesiMKUM b6pojeM MehyHapogHUX JoHaTopa, u3Mehy octasor Hamehe
BUCOKe OMPOKpATCKe TPOLIKOBE jaBHUM aJJMUHUCTpPallMjaMa CHPOMAllHUX [Ip>KaBa, KakKo
60U oAroBopuJie Ha pas3jUYMTe M Kpajibe chnenqudUiHe aJMUHUCTpPATUBHE 3axTeBe
pa3/IMUMTUX [OHATOpa. JeaH 0J, HajApPAaCTUYHHUjUX IpUMepa je ciay4daj TaH3aHuje. Y
nepuony on 2000. rogune go 2002. roauHe, CA/l cy o6e36eaune npubamxHo 100
MUJIMOHA aMepUYKUX Jlosiapa pa3BojHe noMmohu TaHsaHwuju, ¢uHaHcupajyhu oko 50
pPa3/JIMYUTUX [IPOjeKaTa, ca IPOCeYHOo 2 MUJIIMOHA aMePUYKUX Zl0JIapa [0 IPOjeKTy. Y ucToM
BpeMeHCKOM nepuoay, MehyHapoaHu goHaTopu cy y TaH3aHUju peanr3oBaau npeko 1 300
npojekarta, ITo je nogpasyMenasio npocedyHo 1 000 cactaHaka ca JOHaTOpUMa rOAUIIbE, U
nojHollewe oko 2 400 u3BelTaja AOHATOpUMa Ha cBaka Tpu Mecena. To je, usmebhy
oCTaJIor, YTULAJIO0 Aa BJaaga TaH3aHWje y jeJHOM TPEHYTKY, IPOrjacu 4eTBOPOMeCeYHHU
MOpaTOpPHUjyM, TOKOM Kojer ce Hehe cacTajaTM ca MNpejAcTaBHUIIMMa MehyHapoaHUX
opranusanuja (Birdsall, 2004), nok je Uuauja, cyoyaBajyhu ce ca CJAMYHUM MPOBJIEMOM,
obycTaBWJia capajilby ca ,MajJuM JoOHAaTopuMa“, 0K je Yra"ja AoHesa OJJYKy Ja CBU
NPOjeKTU Koje JoHaTopu (UHAHCHUPAjy, MOpajy OUTH y HaJJiexXHOCTH Buaze, ymecto
jeAMHUIA 3a UMILJIEMEHTAaLUjy MpojeKaTa, Kako je 6uso g0 taja (Knack, 2008).

Bucok creneH ¢parMeHTandje Kao W IOCJAeAUlle KOje OHa MPOWU3BOAU Y
CMpOMAallHUM Jp:KaBaMma, INpeJACcTaB/bajy CcaMo jeJdaH oJ, HHAWKaTopa (pamnaHTHe
YHHEHULE, a TO je Jla JOHATOPU He caMo Jla He 3Hajy KaKo Ja NOJCTaKHY ,U3rpajiby
MHCTUTYLHja" y cCHpOMalllHUM Jip>kaBaMa, Beh JonpuHoce wuxoBoM ypywaBawy (Knack,
Rohman, 2004). ®parmeTHauuja u nposudepanyja AoHATOpPA AONPHUHOCH BHUILECTPYKO]
,AHCTUTYLIMOHANHO] fecTpykuuju“ (Morss, 1985). Hek u Poxman (Knack, Rohman, 2004),
noce6HO yKa3dyjy JAa ce JIOHAaTOpU yecTo MNpuberaBajy ,Meluerapewy” (,poaching”) y
O/IHOCMMa Ca JIOKaJHUM KBalM(PUKOBAHUM JpKaBHUM CaykOeHuLMMa. Hbuma cy 3a
yCIIelIHY peaju3alyjy NnpojeKaTa HeoNXOAHU JIOKAJIHU CTPYUYHballd, KOje OHU aHTaxyjy U3
jaBHOT, OJTHOCHO MPHUBATHOT CEKTOpa, 00e36ehyjyhu UM 06jeKTHBHO MOBOJbHUjE YCJIOBE
paZla U HeynopeiuWBO Bullle 3apaje. [IpuivKoM peasv3oBawma NpojeKTa U3 006J1aCTH

no/bonpuBpesie y KeHuWju, jelaH oj OuiaTepaJHUX JOHATOpa je aHra)koBao celaM
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€KOHOMHCTA, KOjU Cy NpPeTXOAHO OW/IM 3aloc/aeHd y [ApKaBHOj] aAMUHUCTPALUjY,
rapaHTyjyhu UM MeceuyHy 3apaay y usHocy o 3 000 mo 6 000 aMepuukux goJsapa, y
nopebhemwy ca 250 aMepUyKUX A0J1apa, KOJUKO U3HOCH Mece4yHa 3apajia y jaBHOM CEKTOpY.
Hek wucTtuye pga je jegHa oJ TMOCpeAHUX UMILIMKaLMWja oBor ¢eHOMeHa, pacT
He33a/l0BOJbCTBA, U OH HETaTUBHO YTHYE Ha MOPaJl OHUX KOjU Cy OCTaJIA Y jaBHO] CIY>KOU
(Knack, 2004).

OBaj deHOMEH je HeLITO Mame H3paKeH KaJa JOHATop HajBehM /Jle0 CBOjUX
AKTUBHOCTHU peaJiv3yje y jeJHOj ApKaBH, MOUITO Y TOM CJay4yajy MOCTOjU UHTEpec caMor
JIOHAaTOpa 3a AYyrOpOYHU KBAJUTET Jp>KaBHe aJMUHUCTpALHUje KOja My je HeolxoAHa y
peasnusanuje npojekata (Knack, 2008). /loHaTopu HacToje Aa y CUpOMalllHUM JAprKaBaMa
06e36e1e BUAJ/bUBOCT U ,yCHeX" CBOjUX aKTUBHOCTH, U CXOJHO TOMe, HACTOje a aHTaxXYyjy
KBa/IMPUKOBaHe JIOKaJiHE CTpy4YlaKe, Ha Taj HAuuH ,KOHKypuuyhu“ jaBHOM aau u
IPUBAaTHOM CEKTODPY, a KaJjla HajBehU Jleo CBOjUX aKTUBHOCTH peayiu3yjy y jeJHOj Ap>KaBH,
OHJ|@a UNAK MOCTOjU ,MHTepec’ 3a KBaJUTETHHUjOM, OJHOCHO, ePUKACHUjOM J[Ap>KaBHOM
aaMuHUcTpanujoM (Brautigam, 2000 npema Birdsall, 2004).

AHrakoBaHOCT JjoHaTopa y BeheM 06pojy Ap»kaBa, OJJHOCHO CEKTOpA, 3a jeJIHY O/,
CBOjUX MOC/IeAMIIA UMa, TaKOhe M HU3aK HUBO Cliel[hjaiu3alidje cTpyumaka. CTpydmalu cy
NPUMOPAHU [ia U CaMU YeCTO MeHajy y»Ke M0Jbe CBOI aHIa)XMaHa, He caMo KaJia je pey o
Jip>kaBaMa, Beh W y ciyyajy KOHKpPETHHUX CEeKTOpa Yy KOjuMa Cy aKTHBHH, uuMe he
reHepucamwe crnegquUYHOr 3HaWa OWTU OHeMOryheHO, a OHO MNpeJCTaB/ba jelaH Of
eJleMeHTapHUX NpeAyc/J0Ba 3a KOHLUIKWpPAwke U peasr3alyjy KOHKpeTHUX NpojeKaTa U
nporpama (Pfutze, 2010).

CesilekmueHocm

[luTame cesleKTUBHOCTH, OJJHOCHO TapreTHPaHOCTU pa3BoOjHe MoMohy, je jeAHO o7
LleHTpaJIHUX TeMa CBUX peJIeBAHTHUX CTPATEelIKUX JJOKyMeHaTa KOjUu Cy MMaJiv 3a LjU/b 3
yHanpeJe eduKacHOCT MebhyHapoJHe pa3BojHe MmoMohu, Tako 1WTO he je ycMepaBaTu
»OHUM Jp>KaBaMa KojuMa je oHa HajmoTpebHHja“. UcTOBpeMeHO, MUTabe CeJEKTUBHOCTHU
ce, yHyTap JJOHAaTOPCKe 3ajeJHHLle, TO3ULIMOHHUPA U UHTEepIpeTHpa Y KOHTEKCTY OCHOBHHUX
eTUYKUMX NpPUHLMIA Ha KojuMa OU JOHaTOpU Tpebaso Ja HHCUCTUPAjy NPUIHUKOM
peasu3alnyje CBOjUX IMporpama noMohw, u 3amnpaBo ce orJjefa y TOMe Ja JU U N0J KOjUM

ycJ0BHMMa, oMoh Tpebasio ycMepaBaTH Ka Ap»KaBaMa y KojuMa Cy Ha BJIaCTH ayTOPUTApHU
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Y KOpYMIIMPAaHU NOJUTUYKHU pexxuMU. MehyHapoiHU JOHATOPHU CY Y CBOjOj AyTrOroAUIIHO0j
Ipakcu peaucTpubynuje pasBojHe mnoMmohu, moce6HO TOKOM XJsafHOr parta, nomoh
ynyhuBasu Ap:kaBaMa NPBEHCTBEHO y 3aBUCHOCTH OJ CONICTBEHUX MHTepeca M LjM/beBa U
CXO/IHO TOMe, TOTOBO HEKPUTHUKH je ynyhuBU/Ia ApKaBaMa Ha YMjeM YeJsly Cy ce Hala3uau
ayTOPUTApPHU M KOPYMIHpaHU pexuMu. KoHuenT ,6eHOBasieHTHOr JUKTaTopa“ je 6HO
eKCTeH3UBHO ekciioaTucaH. Komucuja 3a pasBoj CBercke 6GaHke je 2008. roguHe, Ha
npuMep, V jeJHOM OJi CBOjUX M3BellITaja 3aK/byuuja Jia ,yop3aHU eKOHOMCKU pacT TOKOM
Jly’Ker BpEMEHCKOr [epuoJia, 3axXTeBa CHAaXHO BONCTBO“, HMCTOBpeMEHO peAyKyjyhu
IOCTOjalbe JAEeMOKpaTHje y appUUYKUM JpKaBaMa, MCK/bYYMBO Ha PEJOBHO OJip>KaBambe
13060pa, NOIITOBamke U300PHE NMPOLeAYype U PeryJlapHOCT NPUIMKOM HUXOBOT U3BOhema.
Ha Taj HayuWH, UMIUIMOUTHO je JIETMTUMMHHUCAHA IIpakKca capajwe JoHaTopa ca
JUKTATOPCKUM U HeJleMOKPAaTCKUM pPeXXUMHUMa.

[IpuMepa oBaKBe Mpakce, YaK U HAKOH 3aBplueTKa XJIaJlHOT paTa, MUMa U NpeBulle. Y
sneto 2000. ronuHe, CBeTcka 6aHka © MM® cy ofj06puie HOBU NpPOrpaM CTPYKTYpPaJHOT
npuiarobaBawa BJaAu mnpeacegHMKa Mowuja y KeHuju, ynpkoc 22 rojuHe Jiolle
€KOHOMCKe yIIpaBe, M NPeTX0/JHUX JleBeTHAEeCT IporpaMa CTpyKTypaJIHOT puiarohaBamwa
KOoja Cy ce 3aBpuIMJia HeyclexoM. McTe rojvHe Kaza cy MebhyHaposHe ¢UHaHCHjCKe
MHCTUTYLIMje 04,00pu/ie NOTIMCHMBakbe HOBOT porpaMa CTpYKTYpasIHOT puJarohaBamwa 1
Ha Taj HA4MH, IOTBP/AUJIe HACTAaBaK capa/iibe, UCTAKHYTH YJIaHOBU MoujeBor pexuma cy ce
N0jaBUJIM Ha T3B. ,JIUCTU cCpaMa”“ 300T KOpyNLHja, KOjy je cauMHUJIa KeHUjcKa Biaja. HakoH
2000. roguHe, Mou Huje cnpoBeo npejBubheHe ekoHOMcKe pedopMe, U KeHuja je yop30
k1acudukoBaHa 0J; CcTpaHe MehyHapoJHUX  oOpraHu3alyja Kao jegHa  Of,
HajKOPYMIWpPAHUJUX [pKaBa CBeTa, WITO Ce OJBHjaJI0 YIOpesO0 ca U3BellTajuMa
MebhyHapoaHHUX (GUHAHCUjCKMX HMHCTUTYLHMja O peasv3alUju NporpaMa CTPYKTypaJHOT
npunarobhaBaa y KeHuju y kojuma ce HaBoAu Jia je ,peasu3alnyja nporpama Koju 6u
Tpebasio Jja noMorHy KeHuju fa ce BpaTH Ha NpaBU NyT, 61Ja caMo AeJUMHUYHO ycrnenHa“
(Easterly, 2002).

MebyHapogHa nmomoh 3a pasBoj Kojy cy 6oraTe ApkaBe 06e36ehuBasu Kamepyny,
3a BpeMe ayropuTapHor pexuma llosa buje, mnpencraBpa jour jemaH mNpuMep
»HeJloCcJeJHOCTH JJIoHAaTOpCKe 3aje/HuIle. TOKOM CBOje BJIaZlaBUHE, KoOja je Taja Tpajasia

BUllle of 28 roauHa, buja je mpuMuo HewTo Bulle o 35 MUIUjap/ie aMEPUUKHUX JoJapa
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pasBojHe nomohu. MctoBpeMeHo, npoceyaH rpahanuH KamepyHa, JaHac »KHMBU JioLIHje
Hero IITO je KMBeo npe bujuHor gosacka Ha BjaacT. Y ¢ebpyapy 2008. rogune, bujun
pexuM je 6M0 OATrOBOpaH 3a cMpT Bulle o 100 feMOHCTpaHATa, KOjU Cy MPOTeCTOBaIU
300T BHMCOKHUX lLieHa IpexpaMOeHuX NPOHU3B0/a, Kao U yCBajaka YCTaBHOT aMaHJMaHa Koju
6u buju omoryhumo ocranak Ha Bjaactu Ao 2018. roguHe. MM® je, ob6pasnaxyhu
onobpaBame HOBUX KpeauTa KamepyHy, oBe porabaje okBanndpukoBao Kao ,CoLUjajiHe
TeH3HUje KOje HACY YTPO3UJIU NMOJUTUYKY cTabuHoCT ApxkaBe” (Easterly, 2010).

[lon Buja Huje jeiuHU adpuUUYKKM AUKTATOpP KOjeM Cy cpefcTBa MehyHapoJHUX
JlOHaTopa oJ1aKIlaja, 0JHOCHO oMoryhuia oncraHak Ha Baactu. Uapuc Jle6u u3 Yaza je ox
noyetka 1990-ux roguHa A0 JaHac, 06M0 6 MUJIMjapAu aMepUYKUX AoJiapa Mnomohy,
Jlancan KonTe u3 I'BuHeje, je o 1984. rogune no 2008. roguHe, go6uo 11 Mmunavjapau
aMepuykux goJsiapa nomohu, Ilon Karame u3 Pyanpe, on 1994. roaune no aganac, 10
MUJIMjapAU aMePUYKHUX [0J1apa, JoBepru MyceBaHu U3 YraHje, og, 1986. roauHe 10 gaHac,
31 Munujapay aMepu4KHUX Aos1apa pa3BojHe nomohu (Easterly, 2010).

Jlam6uca Mojo, unTepnpeTupajyhu ,0caeJHOCT JOHATOPA Y HbUXOBOj capa/iibU ca
KOPYMIIUPAaHUM, OJHOCHO ayTOPUTAapHUM peXUMHMa, HaBOJAM joul JBa M3Pa3UTO
NpaKTHUYHa oOjallbema ,KOHTUHYUTeTa" y capa/iibu:

1. [lpuTHcak KOju MPOUCTUYE U3 caMe CTPYKType MehyHapoJHOT cHMcTeMa pa3BoOjHE
noMohy, [a ce HacTaBU Ca KpeAUTHpPameM CHPOMAIIHHUX JIp>KaBa, Kao jelaH o[,
K/byYHUX MPEAYCI0Ba ONCTAaHKa CaMOT CUCTEMa;

2. Wsmeby [ponHaTopa, 3ampaBO HMKaJla HHUje TMOCTUTHYT KOHCEH3YyC OKO
KaTeropusaunuje JAp»aBa, OJHOCHO, OKO TOra Koje /Jp»aBe ce CMaTpajy
KOpyMIupaHHMa a koje He (Moyo, 2009).

Ynanune KomuTeTa 3a pasBojHy momoh cy ycBajaweM [lapucke feksnapanuje, u
HaKOH Tora AKLMOHOT MJaHa U3 AKpe, npey3esie 06aBe3y Ja 3BaHWYHY pa3BojHY momoh
y4uHe ,CeJleKTUBHHUjOM”, OZJHOCHO, Jla ce ymnyhyje ApkaBaMa Koje NMpUMaZAajy HEKOj o[
HaBeJIeHUX KaTeropuja:

1. HajcupomaumiHujuM JpkaBama;

2. [lemokpaTujaMa Koje UMajy O4TrOBOPHY BJIACT U

3. /JlpkaBaMa y KojuMa je Kopynuuja Ha HuckoM HuBoy (Easterly, Pfutze, 2008;

Easterly, Williamson, 2011).
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MebyTtuM, M HakoH ycBajawa [lapucke pekJapaiyje, OINCTajJu Cy ob6paciu
peavcTpUbOyLMje U3 NMPETXOAHOT MEPUO/A, Na je Tako npema nojanuma U3 2008. roauHa,
ceera 24% pasBojHe noMohu pegUCTpUOYHMpaHO JeMOKpaTCcKuM Jp:kaBama, 40%
HEKOpYMIIUPaHUM, 0K je mpocedHo 45% ykKynHe pa3BojHe nmoMohu 6uso ynyheHo y
Jip>kaBe ca HUCKUM npuxoguMalsd (Easterly, Williamson, 2011).

lleHTpasHy AWIeMy NPUJIUKOM peAucTuOynuje moMohu adppUyKUM [ip>KaBaMma,
3alpaBo He IpejiCTaB/ba YycClleX JoHaTopa Ja MoMoh ycMepe MCK/bYYUBO Ka
,HajCUpOMAIllHUjUM Jp’KaBaMa y KOjuUMa Cy NPUCYTHU CBU €JIEMEHTH JeMOKPATCKOT
JpywTBa“, Beh mpejcTaB/ba YMHEHHUIA Ja ce Hajsehu O6poj HajcMpoMallHHWjUX ApKaBa
[Togcaxapcke Appuke Hasia3e MO/ AyTOPUTAPHUM PEXUMUMA, UMajy ciabe U HeepUKacHe
MOJIMTUYKE U €KOHOMCKe MHCTUTYIHMje, ¥ KOjUMa je CTeleH KOopymniuje U3y3eTHO BHCOK.
Huje y mnutawy camo Comanuja, Cujepa JleoHe u JlubGepuja, koje cy Hajuyelihe
KBa/IMPUKOBaHe Kao ,Heycmesie ApxaBe‘, Beh MU 0 4YUTAaBOM HHU3y Jpyrux adpUUKUX
Jip>KaBa, Koje ce MOry okBaMuUKOBaTHU Kao “cnabe“ (Birdsall, 2004). To uctoBpeMeHo
3HauY, Ja 6u yHanpebemwe JoHaTOpCKe Npakce NMPUJIWKOM pefUCTpUOylvje moMohu y
CKJIaZly Ca K/byYHUM INpenopykKaMa Koje cy ycBojeHe y [lapudy u Akpu, noapasymeBasio
beHO ycKkpahuBawe HajBeheM 6pojy CcMpOMallHUX appPUUYKUX JApKaBa, U Y U3BECHOM
CMUCJy IBOCTPYKY BUKTHMU3alLMjy rpahaHa oBUX JprKaBa.

[luTame CEeNeKTUBHOCTH, OJJHOCHO TapreTUPAHOCTH pa3BojHe moMohH, Kao u
K/bYYHU KPUTEPHjyMHU MO/, KOjuMa 6M OHa Tpebasio Jja ce peasin3yje, pa30TKPHUBA C jeJIHe
CTpaHe HeycClex JIOHAaTOpa Jla Ce CaMH PYKOBOJle NMPUHIMIIMMA 3a Koje CMaTpajy Ja 6u
JflonprHesnu Behoj ebukacHOCTU pakce peJUCTpUOyLMje TOMONhH, MOCEOHO YKOJIUKO je TO
CYPOTHO HHUXOBUM HALMOHAJIHUM HHTepecMMa, U C Jpyre cTpaHe, MNoTBphyje
Hea/IeKBaTHOCT YMTABOI MPHUCTYyNa MOMONKM M NMpoMeHaMa OJ03T0 MPHUJIUKOM HeroBOr
cycpeTa ca KOMILJIEKCHUM appHUYKHUM peaTHOCTUMA.

HeegpekmueHu nymeau peducmpubyyuje pa3eojue nomohu

TokoM pesnaTUBHO Jyre HUCTOpHUje pa3BOjHe MOMONH, MOCTUTHYT je peJlaTUBHU
KOHCeH3yC n3Mely CBUX pesieBaHTHHUX YYE€CHMKA, Jja ce MoMoh y XpaHH, TeXHUYKa NOMON,

O/IHOCHO TeXHHMYKa capajiikha U MoMoh Koja je ycioB/beHa KYNOBHUHOM poba U yciayra y

18 [[puJIMKOM IpOIiEHE CTeNeHa JIeMOKPAaTUYHOCTH, C1060/ie Kao M BUCHHE NTPUX0/ia ApKaBa NpuMaona
noMohu, kopuurheHe cy kinacudukanuje kKoje cy caunHuie Freedom House, Polity IV, OECD.
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JIp>)kaBU JI0HATOpYy, CMaTpajy u3pa3suTo HeePUKACHMM HaAyMHUMA peAUCTpUOyLUje
nomohu. 3HauyajHe cy pasiuke u3MeDhy J0HATOpa, YKOJMUKO Ce IocMaTpa CTPYKTypa
nomohu kojy o6e36ebyjy. 'eHepasiHO mocmaTpaHo, yAeo OBUX OO6JMKa noMmohu je
KOHTUHYUPAHO BUCOK, U OH, IpoceyHo usHocu: 19% nomohu je ycj0B/beHO KyIIOBHHOM
pobe U yciyra U3 Ap:kaBe JoHaTopa, 4% pa3BojHe moMohu YMHU noMoh y xpaHH, A0k 24%
pasBojHe noMohwu npejacTaB/ba TexHuuyka nomoh (Easterly, Pfutze, 2008).

BehuHa joHaTOopcke 3ajeflHUlle je carJiacHa Ja MoMoh Koja je yc/JoBJ/beHa
KyIOBUHOM pobe M ycayra U3 Jp:KaBe [O0HATOpa, CYLUITUHCKUM He 3acTyla HHTepece
HajCMpOMAalIHUjUX [p>KaBa, Beh mpejacTaB/ba MHCTPYMEHT 3a MOACTULAKe H3BO3a M3
6oratux Jgp>kaBa (Commission for Africa, 2005: UNDP, 2005). [IpoueweHo je na oHa,
n3Mehy ocTasor, ymamyje BpeJHOCT peauctpudbyupane nomohu 3a a0 30% (Knack,
Rahman, 2008). ,UnycTpaTrBaH je npumep ['BHHeje, y K0joj je NpOLIEHEHO /la Ce TPOIIKOBU
M3rpajitbe 0CHOBHE 1iKoJie Kpehy o 130 g0 878 aMepuukux JloJlapa y 3aBUCHOCTH O[] TOTa
KO 0/ J0HATOpa peasiu3dyje MpojekaT. YKOJUKO je pedy o epUKaCHUjeM JJOHATOpY, OH he
'BuHeju ,yuiTeleTu" AoAaTHUX 748 aMepUUKHUX Ao0Japa Mo KBaZpaTHOM METPY, Koje 6U
OHA KacHHUje MOrJa Ja UCKOPHUCTH, HIpP. 32 KYNOBUHY YIIOEHUKA WJMU NMoBehame BUCHUHE
3apajia npocBeTHUM paaHunuma“ (Knack, Rahman, 2008: 467). Ogpehenu nomak jecte
OCTBapeH, U yJeo MoMohM Koju HHUje YCJOBJ/beH je y mepuoay oxa 1999/2000. no 2008.
rogvHe cMamweH ca 46% Ha 82%, anum TO je U [JAabe He3aJ0BoJbaBajyhe

(http://www.oecd.org/dac/untied-aid /untyingaidisitworking.htm). Takobe, crnopHo je u

TO ILITO BEJIMKH JIOHATOPH U Jla/be pUbGeraBajy 0BOM MO/ieJsly PeIUCTPUOYILIH]e.

[Tomoh y xpaHu ce, Takohe cMaTpa jeZJHUM 0] BUIIECTPYKO HeePpHUKACHUX NMyTeBa
obe3behuBaba MmoMohu cupoMalIHMM JAp)kaBaMa. HcToBpeMeHO, XpOHWYHA TJaj M
ydectaje enuzieMuje ryiaau y Ilogcaxapckoj AQpuiiM, Cy 0Baj perdoH yYUHUJIE MOCEGHO
MO/IIOXKHOM OBOM OOJIMKY moMohu. /[Be JleTepMHHAHTe Cy Ce MOKa3ajie Kao M3Yy3eTHO
peJieBaHTHe KO/, Haj3HAYajHUjUX OUJIaTepa/IHUX JIOHATOpa Yy MPOLECY OJJy4YHBamba O
06e36ehuBamy nmomMohu y xpaHu, a To cy JoMaha Npou3BOJhba XpaHe, KA0 U MOCTOjambe
KOJIOHUjaJIHUX Be3a ca KOHKpPeTHOM appuyukoM aApkaBoM. OHa, 3ampaBo MpeJCTaBJ/ba
M3y3eTHO epUKACaH HAYMH Jla pa3BHUjeHe JpKaBe IJIaCMpPajy CBOje BUIIKOBE XpaHe, He
pa3MuII/bajyhy 0 HEraTUBHUM UMIIMKAIIMjaMa ¥ YTHIAj)y KOoju he OHM MMAaTH Ha JIOKAJHU

npuavke. AHasusupajyhu obpaclie peaucTpubyiuje OuiaTepasiHe MoMohu y XpaHU
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ApxxaBaMma [loacaxapcke Adpuke, y nepuony of 1971. no 2008. roaune, Hyn u Kujan cy
YTBPAWJIU [a je OHAa caMO [leJIMMUYHO Ouaa JeTepMUHHMCAHA JepUIUTHUMA XpaHe Y
CUpPOMAllHUM JpXKaBaMa, JI0OK Cy O/l MpeCcyJHOT 3Hadaja OMJIM HalUOHAJHU UHTepecu
JloHatopa. Y caydajy CA/l, Hajseher 6uiaTepa/JlHOT AOHATOPA, TO Cy UHTEPECU JIOKAJTHUX
dapmepa, ogHOCHO pAoMahu BHILIKOBA NOJ/bONPUBPESHUX MNPOM3BOJA, [JOK Cy KOJ
eBpOIICKUX JI0HAaTOpa, TO OWJie KOJIOHMja/IHEe Be3a, NOCeOHO KaJla je pey ONoAcaxapCKoM
pervoHy (Nunn, Qian, 2011). HeraTuBHe UMIIMKaliMje OBOT 006JiMKa moMohu ce Kpehy oz
noBehawa HWHUUJEHLU KOHQJIMKTA, [0 HEraTUBHOI YTHUI@dja Ha JIOKAJHO TPXKHUILITE U
JlokaJiHe npou3Bohave xpaHe (Nunn, Qian, 2011). Takobe, jeaH o Hasa3a pa3IUIUTUX
eMIIMPUjCKUX CTyAHja je OUO0 U Aa CTAaOMJIHOCT U KBAJMUTET MOJUTHUYKUX UHCTUTYLHja y
CMpOMAallHUM /[ip>KaBaMa, 3JIOyNoTpeby ¥ HWHCTPyYMeHTa/lMu3alujy NoMOhM YHUHHU
pesiaTHBHO jegHOCcTaBHOM. [IoMoh y XpaHu Kojy cy MehyHapoHu AoHaTopu 06e36ehuBanu
Pyanau nodyetkom 1990-ux rojjuHa, je yrjiaBHOM 6uJia peiUCcTpubyrdpaHa npunajH1uuuMa
HNOJIMTUYKE eJIMTe, U Ha Taj HA4MH je JJoJaTHO JOoNpHHe/a FTeHepucawy He3a10B0/bCTBA U
COllMja/IHUX TEH3Hja, Koje Cy npeTxoAuyie KOHIUKTY, Koju he eckanupaTtu 1994. roguHe
(Uvin, 1998). “UnpycTpuja noMohH je AUPEKTHO U aKTUBHO JONpPHHEJNA NPOAYyO6/bUBAKY
HejeHaKOCTU U ocehaja moHWwxeHOCTH y PyaHau. MaTepujajiHa npeAHOCT MaJje rpymne
JbY/IY, je JONPUHEJIO PACTy EKOHOMCKHX HejeJHAKOCTH U 00e3BpehuBamy xxuBoTa Behune"
(Uvin, 1998: 142). ¥ 3uMbabBey je xpaHa 06e36ehruBaHa roToBO UCK/bYYHUBO MOJUTHUUYKUM
npuctanunama (Throw, Kilman, 2010), fok y Comanuju noyetkom 1990-ux roavna, nomoh
y XpaHU HUje OuJa MCKopuliheHa 3a yOJlakaBake CTPAaBUYHUX NOC/AeAMLIA eNujeMuje
rJajiv, YaK HM 3a [leo CTAaHOBHUKa, Beh cy 3abesiexxeHU pUMepH Jia je XpaHa MemwaHa 3a
OpY>KHje, UM jeIHOCTaBHO NMpoJaBaHa Kako 60U BJaja o6e36eausia 1ojaTHA CpeCTBa.
[lopen, 6pojHux mpuMepa 3Ji0ynoTpeba Koje ce JiellaBajy HENOCpeJHO HAKOH
peaucTpubyuuje nomMmohu, JyropouHe eKOHOMCKe MoOcCJaeulle Cy Aajeko 036u/bHuje. Beha
JIOCTYMHOCT jepTHUHEe XpaHe Ha JOMahuUM TpPXKUIITUMA, CHWXXKABa IleHe JIOKAJHUX
npou3Bohaya, Ma caMMM THM U IPUXOJe JIOKAJTHUX O/bONPUBPEJHUKA, YHUMe ce noBehaBa
jaz usaMmeby yp6aHuX U pypasiHUX pajiHMKa, aJd U 036U/bHO JIOBOJIU y NMUTake ONCTaHAK
JlokasHux npousBobauda (Pedersen, 1996). Takohe, yak U YKOJMKO MOMON y XpaHU He
OCTaHe NpeAMeT MaHMIyJalMja UM 3J0ynoTpeba, HauyUH HEeHe peajusaluje, Kao U

Baﬂopusaunje I/IB,ZLBOjeHI/IX CpeacTaBa, moapa3dyMmeBa 3HATHO Beha I/IBIZLBajaI-ba o[ peaJIHUX,
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OJHOCHO KYNOBUHY XpaHe IO IleHaMa HeylnopeJuBO BUILIUM OJ TPXKHULIHUX, LITO
npeACcTaB/ba BakKaH UHAUKATOP eHe HeedpuKacHOCTU. HOp. y jelHO] 04 HOBUjUX CTyAHja
KOja je aHa/IM3MpaJia aMepUUKy noMoh y xpaHu, yTBpheHo je fa je mehepHa Tpcka Kojy cy
CA/Jl 2010. roguHe o6e3behrBasie kKao Jeo MOMOhM y XpaHU, 6U/Ia BpeJHOBAHA MO LIEHU
Koja je 225% 6uJ1a BUILIA O/ LleHe liehepHe TpcKe Ha JIoOKaJiHOM TpxulTy y Yazay, 95% on,
neHe wehepHe Tpcke y Comanuju u 63% op nene y Cynany (Qian, 2014). Kazna je peu o
aMepHUuKOoj MOMOhH y XpaHH, HEONXO/IHO je Pa3MOTPUTH jOIl jeJlaH Mpo6JieM KOjU NMpaTH
peAucTpUOyLUjy oBOTr 006/1MKa MoMohw, a TO YhbeHMLa [a IpeMa NponycuMa KOjUu Baxe y
CA/Jl, 50% amepuruke noMohu y XxpaHu MOpa OUTH TPAHCIIOPTOBAHO TePETHUM OpOJ0BUMA
KOjU IJIOBe MOJ, aMEPUUYKOM 3aCTaBOM, YHUMe Ce 3HauyajHo noBehaBajy YKyNMHU TPOUIKOBU
peaucTpubyLyje.

AnTepHaTUBHO, U HeynopeJuBo epuKacHUje 6U OUJI0, HA IPUMEpP, CHPOMAlIHUMa
jeHOCTaBHO JAUPEKTHO 06e30eJUTU HOBYAaHA CpeJCTBa KaKo OM caMM KyNUJM XpaHy Ha
JIOKAJIHUM TpXKUIUTUMA. [lo3uTHBaH npuMep npejcraB/ba MHULUjaTUBA U KOHCEH3YC KOjU
je mocturHyTt 2005. roauHe Ha KoHepeHIMjU O NOMOhHM y XpaHU Koja je oJprKaHa y
Kan3ac cuTHjy, KajJia je ycBojeHa mpenopyka jia ce ¥4 nomohu y XpaHu u3 nporpama Food
for Peace, u3aB0ju 3a KyNOBHHY XpaHe y CUPOMAalUIHUM Jp:KaBaHa, YMECTO Ja ce Illa/be
xpaHa Koja ce npousBejie y CA/l (Moyo, 2009).

Texnuuka nomoh, 0JHOCHO TeXHUYKa capa/iiba, Npe/icTaB/ba TpehHu 06JIMK pa3BojHE
noMmohy, yuja ePUKACHOCT je 4YeCcTO OCHOpaBaHa, U OHA Hajyelmhe mojapasyMmeBa
aHrakoBame npodecuoHaala U3 ApxasBe Koja 06e36ehyje pasBojuy nomoh. [lopes Tora
IITO OBAaKBa pelllelha 3HayajHO noBehaBajy afAMUHUCTPATHBHE TPOIIKOBE, NOCTaB/ba Ce
NHUTalke peajHOT W AYTOPOYHOT AONPUHOCA KOjU NMpodecuoHaNLU U3 OOraTux JprkaBa
MOTYy UMaTH Ha pacT U pa3BoOj CHPOMAllIHUX Ap:KaBa, ca CBOjUM OTPaHUYE€HHM M03HaBakbeM
JIOKaJIHOT KOHTeKCTa W JokajHux npuiuka (Easterly, 2006). bonsana u Maypuumjyc
IpeJ/icTaB/bajy 4YeCcTO HaBOhHeHU H3y3eTaK, Kao JAp)KaBe Koje cy ycmeJse aJleKBaTHO Ja
HMCKOPUCTE TEeXHUYKY MoMoh kKoja uM je 6usa obesbeheHa Tokom 1960-ux roauHa. Y
HajBeheM 6pojy caydajeBa, OHA HUje A0Opo NpuxBaheHa, nepHynyUpa ce KA0 HaMeTHYTa U,
3ampaBo, CHpoMalllHe JIp>KaBe Hajuellhe He UHUIMPAjy OBaj BUJ, capajmbe (6ap kaja je ped
0 capajib¥ ca TpaJUIMOHAJIHUM JOHaToOpyMMa), Beh HampoTUB, 3axTeB 3a HEHOM

peanu3anujoM MCK/bY4uBo ynyhyjy camu goHatopu (Knack, 2004). Takobe, npuinkom
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aHraKMaHa y HeKoOj o 3eMa/ba y pPas3Bojy, COPeMHOCT MehyHapoJHUX KOHCy/JTaHaTa Ja
NOUITYjy HallMOHa/JIHE NPUOPHUTETE, Koje je cama Ap:KaBa HJEeHTUPUKOBaJIA Y CBOjUM
pPa3BOjHUM CcTpaTervjama je kpajie ynutHa (Easterly, Williamson, 2011).

[lopes, KpUTHMKa KJACUYHUX IporpaMa TeXHHUUYKe capajiibe, TOKOM IOCJIeJHbUX
roiMHa, y MOpacTy Cy U UHAUKATOPH, KOjU YKa3yjy Ha 030MJ/bHe NPOMYCTe U OTPaHHYeHha
nporpaMa npo¢gecuoHa/JHOT O0CINOCO6/baBakba CHPOMAIHUX M He3aloCJeHHX, a Koje
Kpeupajy MebhyHapoJHHU [AOHATOPU M KOjU MNpeLCTaB/bajy jefiaH, AOAylle MamwHu /€0,
TexXHU4YKe capajmwe u3Mmeby apxkasa. CTyzauja Koja je obyxBaTuia YKynmHo 93 mporpama
npodecroHaJIHOT OClocob/pbaBakba Koje je peasu3oBasia (CBeTcka 0OaHKa ca CBOjUM
KJUjeHTHUMa, y nepuoay of 2002. rogune o 2012. roavHe, a 3a ydje GUHAHCUPaAE je
O6MJI0O M3/IBOjeHO YaK JeBeT MWIMjapAd aMepUYKHUX J0J/1apa, je MoKas3aja Ja OHU HUCY
JIOIpUHENIM OUTHUjEM CMakbely CTOIe CUpPOMAallTBa Yy CHUPOMAIIHMM JpKaBaMa,
OCTBapakby HOBUX paJJHUX MeCTa U CMamely He3aloCJeHOCTH, Kao HU CTabuJIM3aLUju
CBEYKYNHUX JApyWTBeHUX mnpuiuka (Blattman, Ralston, 2015). O6byke u nporpamu
npodecruoHaJIHOT 0CMOC06/baBaba MOTY OCTBAPUTHU OJipeheHe MO3UTUBHE pe3yJiTaTe, ajlu
OHU cy Hajuemrhe kpajwe orpaHuyeHd. OBM NporpaMu He HCNYyHAaBajy ejeMeHTapHe
KpuTepujyMe cost-benefit aHasn3e NPUIMKOM peasiu3alyje y CApOMalIHUM Jip>KaBaMa.

Ynpkoc 6OpojuM cTyaujama Koje NOTBphyjy He camo HeedUKacHOCT, Beh u
JlyropoyHe HeraTHUBHe HMILJIMKallMje OBUX BHJO0Ba nomohu pgpxkaBama I[loacaxapcke
Adpuke, oHU U Jla/be TNpPeJCTaB/bajy 3HadajaH JAeo YKynHe moMohu kojy o06e36ehyjy
TpaAULIMOHA/IHU JJOHATOPHU. Je/laH 0J pa3siora 360r KOjuX IOHATOPU UHCUCTUPAjy HA OBUM
o6s1MMMa noMohH jecTe cBakako M 3Ha4ajHa MOJMTHUYKA NOJAPILIKA Ka0 U NOJPLIKY jaBHOT
MHEHA KOjy OHM y>KUBajy y 60raTHUM Jp>kaBaMa. To He H3HeHabyje, MOLITO OHU YMHOTOME
npeAcTaB/bajy HAuMH CyOBeHIMOHUCAwa JoMahe npuBpejie, OJHOCHO HM3B03a, Kao M
MHCTPYMEHT NO/CTHIIakba 3aMolll/baBamba JoMahux cTpyymaka.

BucuHa adMuHucmpamueHux mpouKkosd

[IponieHa BUCHMHE aIMUHUCTPATUBHUX TPOIIKOBA Ce CIPOBO/M HAa OCHOBY M0O/IaTaKa,
KOjU Cy MPHUKYI/b€HU MPUJIMKOM IpOLieHe TPAaHCIAapeHTHOCTH JI0HATOpa, Ma Cy CXOJHO
TOMe, NpOLeHe 4YeCTO HemoTnyHe. MebhyTuM, 4yak U Ha OCHOBY BeOMa OrpaHHUYEHHUX
JIOCTYIIHUX TMoJaTaka, Moryhe je 3ak/by4yUTH Ja Cy aJMUHUCTPATUBHU TPOULIKOBU

HEeNpuMepeHo BHUCOKH, IITO UCTOBPEMEHO IMOoApa3yMeBa IIPOINMOPHHUOHAJIHO MdkbHW HM3HOC
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pasBojHe noMohu koju he 6UTH ynmoTpebsbeH 3a peasv3alMjy pa3BOjHUX MpojeKaTa U
nporpama y cUpoMalllHUM Jp»kaBama. ,lIpolewyje ce 1a Ha HUBOY npojekarta, TpehuHa
cpeAcTaBa oJJ/1a3u Ha (UHaAHCUpame aHrakoBama MaJsor Opoja CTpaHUX CTpy4Ymaka,
TeXHUYKUX paJiHUKa U KoHcyaTaHaTa" (Uvin, 1998: 146).

[locToju carsnacHocT u3mehy foHaTopa fa 6u Tpebaso npefy3eTH HEONXOJHE Mepe
Kako Ou ce u30erjyM eKCTPeMHO BHCOKHM aJJMUHUCTPAaTUBHH TPOIIKOBH, KOjU 3ampaBo
noJpasyMeBajy INpeycMepaBame CpeAcTaBa oJ, rpahaHa, ka ¢uUHaHCHpawmy IJIOMAa3HOT
O6upoKpaTckor amnapata. Bapujanuje nsmeby poHaTopa cy 3HayajHe, [JOK je reHepa/IHU
3aKJ/byyak, Jla Cy a/IMUHUCTPUTABHU TPOIIKOBU OUJIaTEPA/IHUX OpraHU3alvja HUXKHU Of
TPOLIKOBA MYJTWJaTepaJHUX OpraHvsaluja U UHCTUTYNUja. UaycTpaTuBaH je mojaTak
KOjH FOBOPU O a/IMUHUCTPATUBHUM TpolnKoBMMa CBeTcke 6aHKe. Y nepuoay ox 1996. no
2001. roguHe, afMUHUCTPAaTUBHU OyleT baHke je usdHocuo 1,401 MuIMOHA aMepUYKUX
Jlosapa roguiime (Wade, 2007).

[Ipouec nponudepuuje MehyHapoaHUX JjOHATOpa U GUPOKpaTHU3alikja Koja je oBaj
NpolLiec MpaTuIa, No/[pa3yMeBao je U KOHTUHYHPAHU PacT 6poja /by AU KOjU CY HEOCPEAHO
aHTaXKOBaHM y WHAYCTPUjU pa3BojHe mnomohu. Bpoj snna koju je Jeo cjoxeHe
apxUTeKType mnoMmohu, HaroBpellTaBa BHUCHHY aJAMUHUCTPATHBHUX TPOIIKOBAa Koja je
HEONXOo/IHa 3a ,0/ip>KaBame” cucteMa. [IpeMa rpy6oj npoieHu Kojy je caunHuaa Jlambuca
Mojo, CBeTcka 6aHka 3anoumbaBa oko 10 000 seyau, MM® npeko 2 500, y apyrum
areHuuvjama YH-a je anraxxoBaHo npu6sirxkHo 5 000 /byay, 10K je TPEeHYTHO PErucTPOBaHO
25 000 wHeBsagMHUX OpraHusalMja, Koje 3ajeJHO ca CBOjUM CTPYYHUM 0COO/bEM
fonpuHocu 6pojy ox 500 000 sbyau KOju Cy aHTaXKOBaHW y UHAYCTPUjU moMohu, 6poj
jenHak 6pojy crtaHoBHMKa CBasusenHga (Moyo, 2009). Peu je o mojeiuHnyma, aau u
YJlaHOBMMa HHUXOBUX MOPOJHIIA, YMja e€r3uUCTeHIMja je YCJIOB/bEHA ONCTAaHKOM CHCTeMa
MebhyHapo/iHe pa3BojHe NoMohH, a CAMUM THM, U CJI0KEHUX OKOJIHOCTU KOje Cy UHULUpaJie

yClioCTaB/bak€ U OINICTAHAK CUCTEMA.
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VI ,,AJITEPHATHUBE“ MEBYHAPOJHO] IOMO'RhH 3A PA3BO]

1. ,Pa3BojHa peBouynuja ca I''to6asiHor jyra“

Kpajem 1990-ux roguHa, cyodeHe ca nocjeauviiaMa BUIIETOAUIIbE U UHTEH3UBHE
UMMIlJIEMEHTaLMje MporpamMa CTPYKTypaJHOr IpujarobaBamwa, ald M ca 00jeKTUBHUM
orpaHuYemuMa U AepUlMTHMA NOCTOjehuX UHCTUTYMOHAJTHUX U HOPMAaTUBHUX pellleha
y KOHTEKCTY pa3BOjHUX NpobsieMa 1 U3a30Ba, jelaH 6poj ApkaBa ['iob6aHOT jyra, 0TIo4Yeo
je ca peasu3anyjoM HEUITO Jpyraduvjer Mojesaa peauctpubyuuje. OHe cy HacTojaJe,
u3Mehy octasior, Aa TMOBpaTe BJACHUUITBO HAJ, pa3BojeM, W ,Ipey3My‘ ra of
MebhyHapoaHUX JoHaTopa. ,HoBu Mozen“ je 3ampaBo mojijpadyMmeBao (pe)akTyesr3aliujy
NMTamkba KBaJMTeTa COLHUja/iHe 3aLITUTe UM 06a3upao ce Ha yCHOCTaB/balkby Pa3JUYMTHUX
nporpamMa JUPeKTHUMX HOBYAaHMUX HaJJ0OKHaJa KojuMa 6u 6uo obyxBaheH 3HayajaH [Jeo
(cupomamHe) monyJsanyje. To je 03HAUYWJIO NOYETaK CBOjeBPCHE ,TUXe peBOJyLUje” y
JIp>kaBaMa ['no6asHor jyra (Barrientos, Hulme, 2008).

Mako mnporpaMu HOBYAaHMX HaJOKHaZa HMajy Ayry TpaJULUjy y [AprKaBama
['no6anHor ceBepa, W MpeJCTaB/bajy jefjaH oOJ, NPBHUX, KOHCTUTYTUBHUX eJieMeHaTa
MO/JlepHe Jip>kaBe 6J1arocTamwa, IporpaMu Koju ce yCIocTaB/bajy U pa3BHjajy y 3eM/baMa y
pas3Bojy, Cy 3Ha4yajHO JApyrauyuju. AHaiu3upajyhu HoBe mporpamMe U CynpoTCTaB/bajyhu ux
CAIMYHUM MNporpaMMMa U HHULUjaTHBaMa y pa3BUjeHUM /Jip>kaBaMa, JlecepuHr u3jBaja

HeKe 0] bbUXOBUX AUdepeHIMjaTHUX KapKaTepUCTHUKA:

HuBo 6eHeduMja je Hajuelihe BeoMa HU3aK, UCIIOJ, MUHUMYMa;

- 3HauajHe cy pa3/uke usmehy af[MUHUCTPATUBHUX areH1yja v noApydja;

- Benedunuje cy Hajueuhe 3HaTHO y>Ke TapreTUpaHe;

- HMnneMmeHTanuja Moxke 6GUTH peslaTUBHO HedpopMasiHa, OJHOCHO, YEeCTO yK/byuyje
pasM4YUTE rpyiie Koje nmoctoje y 3ajeanunu” (Cnukep, 2014: 201-202).
(EkcnepuMeHTasHM)  NporpaMd  HOBYAHMX  HAJIOKH3aZla Cy  MHHUIUjaJIHO

Ipe/iCTaB/bajiu MPETEKHO JIATUHOAMEPUYKH GEeHOMEH U YIJIaBHOM Cy OMJIM yCMEPEHHU Ka
nopoauLama ca genoM. Mehytum, yop3o je oBaj peHOMEH Moyeo Ja MonpyMa rjao06aaiHu

kapakTep. UckyctBa Mekcuka (Progresa), bpa3suna (Bolsa Familia), a HelITO KacHUje U
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Jyxknoadpuuke Peny6nuke (Child Support Grant), yTuiana cy Ha MHOTe 3eMJbe Y pa3Bojy
Jla mporpaMe HOBYaHMX HAaJ0KHA/la YyYMHE UHTErpaJIHOM KOMIIOHEHTOM CBOjUX CTpaTeruja
€KOHOMCKOT U COI|MjaJIHOT pa3Boja. buxoBo pa3Bujame je 0ce6HO MHTEH3UBUPAHO TOKOM
NOC/IelbUX HEKOJIMKO I0/IMHA, HAKOH U30HMjamka CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e€, Koja je caMo y
2009. roguau 50 MUIMOHA JbyAU YYUMHMJA cHpoMaliHuM, a y 2010. roauHy, jomr 64
musnoHa (Moss, 2015).

Ynpkoc HamnpeTKy KOjU je Ha IJ100aJJHOM HHUBOYy OCTBapeH y 060p6U NpOTHB
eKCTpeMHOI CHUpOMalllTBa, CTAaHOBHULM OJipeheHuX JesoBa CBeTa y pa3BoOjy, MOCEOHO
peruoHa l[loacaxapcke AdpuKe, cy M Jla/be HU3JIO)KEHU XPOHHUYHO] Oenu. biusy jesne
MUJMjapZie JbYAU Y CBETY >XKUBU y alCOJyTHOM CUPOMAUITBY, AOK je 3a 442 MUJIMOHA
eKCTPEMHO CUPOMAILITBO XPOHHUYHOT, @ He TpaH3UIIMOHOT KapakTepa (Moss, 2015). Hakon
NpBUX eBajlyalija MporpamMa HOBYaHUX HAJIOKHAJa, Koje Cy HeJBOCMMCJIEHO MOTBpAUJIE
BUIIECTPYKO NO3UTHUBHE MCXOJle, OTIOYesa je HmUXOBa ybOp3aHa eKCHaH3Wja, M JlaHac
u3Meby 750 MuIMOHa U jelHE MUIMjap/ie JbyAU Y 44 3eMJbe Yy pa3Bojy, 0OCTBapyje nNpaBo Ha
JIUpeKTHe HOBYaHe HaJ0KHaJle Koje o06e36ehyje apkaBa (Moss, 2015), mok je y
[Togcaxapckoj Adpuny Ao capa ycnoctaBbeHOo Bulie of 10019 paznuyuTux nporpama
(Garcia, Moore, 2012). OHU cy BpeMEHOM JIEMOHCTPHUPAIA BUCOK HUBO (JIEKCUOUTHOCTU U
aJlaflTUOMJIHOCTH Ha JlUMavyHe, U 4eCTO U3y3eTHO HENMOBOJbHEe apPpHUUKe OKOJTHOCTH.

[pyna mporpamMa Koju Cy ycCHoCTaB/be€HH Yy MOJCaxapCKOM PEruoHy je HU3pasuTo
XeTeporeHa, U oJijpaxkaBa CBY CJIO)KEHOCT appUUYKHUX PeaJHOCTH Yy KOjuMa Ce MpOrpamu
peanusyjy. OHa, usmelhy ocrasor, obyxBaTa jeJHOKpaTHe HOBYaHe TpaHcdepe KOju ce
aKTUBUPAjy y BaHpPeJHUM OKOJIHOCTMMA, COLiMjaj/iHe NeH3uje (Hajuyewrhe yHHUBep3asHOT
KapakTepa) Koje Cy ynoCTaB/beHe He3aBUCHO OJf IPeTXOAHe NapTULUNALMje Ha TPXKUIITY
paza, mporpaMe HOBYaHUX HAJIOKHA/JA KOjU CBOje KOPUCHUKe 00aBe3yjy Ha Mpey3uMame
oApeheHUX aKTUBHOCTH, OJHOCHO HAaCTOje Jla YTH4Yy Ha HUXOBO I[OHAllalke, Kao U
nporpaMe HOBYAaHHUX HaJJ0OKHaJZa Koju cy 6e3ycioBHU. Of 2004. roguHe, Appuuka yHUje
npey3MMa aKTUBHY YJIOTY y 3acTylawky M aKTUBHOM 3aroBapamy yBohewa mporpama
HOBYaHUX HaJI0KHaJla y /[p>KaBaMa 4YJaHUIAMa, Kao ,BaXHe KOMIIOHEHTe CHuCTeMa

collMjaJiHe 3allTUTe Ha MyTy Ka MHKJIY3UBHOM pacty“. ,Ha koHbepeHuuju Livingstone call

19 Tonune 2012, ekoHoMucTH CBeTCKe 6aHKe Cy IPUPESUIN 0OMMHY MeTa CTYAH1jy CBUX IporpaMa HOBYaHUX
Ha/l0KHa/ia Koju ce peasu3yjy y Ap»aBaMa [loscaxapcke Adpuke.
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for Action, opgpxanoj 2006. roguHe, ,CBUM 4JlaHMLIAMa Cce Ipemnopyyyje Jla yCIoCcTaBe U
pa3BHjy HeKU O0Jf 006JiMKa COLYjaJlHUX TpaHcdepa Koju OM OUIM yCMepeHU Ka
ByJIHEPaOWUJIHUM KaTeropujamMa CTaHOBHHUILUTBA, OJHOCHO Jel{, CTapuMa U ocobaMma ca
uHBanugutetoMm” (Hanlon, Barrientos, Hulme, 2010: 3).

/Ip>kaBe y KojuMa Cy NporpaMyi UHULHjAJHO YCIOCTaB/beHU Cy OWJie OHe Yy KOjuMa
je, nopes GUHAHCHUjCKUX U UHCTUTYIIMOHAJIHO HOPMAaTHUBHUX NPETIOCTAaBKH, IOCTOjasa U
NOJINTUYKA BOJbA Jla Ce OATOBOPU Ha MP06JIeM allCOJMyTHOT, XPOHUYHOT CUpOMAIITBA U CBe
JlpacTUYHHUjer pac/iojaBamwa y ApywTBy. EKkciaH3uju nporpama je JonpuHesa U YUlbeHULa
Jla Cy ce yropeJo ca ’bbMXOBOM HMMIIJIEMEHTALMjOM, CIPOBO/IMJIE U PUTOPO3HE eBasyalyje,
OpUMEHOM pPa3JIMYUTHUX, COPUCTULHUPAHUX MoOJesa, YK/bydyjyhu U colujasaHU
eKCIIepUMeHT, ILITO je pe3yJTHpaJo O0oraToM eMHnUpUjckoM rpahom. [IpaBoBpeMeHa,
He3aBUCHA U PUrOpO3HaA eBaJiyalidja, HECIIOPHO MpeACTaB/ba jeAHY OJ Haj3HA4YajHUjUX
KOMIApaTUBHUX MpPEeAHOCTHM IMporpaMa HOBYAaHMX HaJJOKHaJa Yy OJHOCY Ha
BUILIe/IeLleHUjCKy NTpaKcy MehyHapoJHUX JOHATOpA y CAPOMALIHUM Jip>KaBaMa.

YcnocTaB/balbe MNporpamMa HOBYaHUX TpaHcdepa y JApKaBaMa IO/ cCaXapCKOT
peruoHa, 6uJo je e TEPMUHUCAHO JieJioBakbeM Beher 6poja ¢pakTopa, of, ri106aJIHUX, TPEKO
pervoHaJHUX ¥ Ha Kpajy, HallMOHAJHUX, OJHOCHO MapTUKyJ/J1apHUX. PaKTOpH, CBOjCTBEHHU
[0/ICaXapCKOM PETHOHY, YHjU YTHU1LIAj je HECTOPHO O6MO Haj3HAYajHHUjH CY:

- HeedukacHocT U HeepeKTUBHOCT pas3IMYUTUX 00JiMKa MehyHapojHe pa3BojHe
noMohu Kojy Beh Bullle of moJia Beka, 3aaZjHU JloHaTopu 06e36ehyjy appruukum
Jip>kaBaMa, Kojy, M3Mehy ocrasior, mpaTe H3HeBepeHa oO4YeKHBawa M pactyha
dpycrpauuja rpabhaHa;

- Tpaguyuonanny (HedopmasHy) Mpexy CUTYPHOCTU UM MOJAPIIKE je 3Ha4yajHo
ocsabuo npolec MHTEH3MBUPaHe ypbaHu3alyje, Koja je 6usa npaheHa MurpanyjaMm
CTAaHOBHMUITBA U €BOJIYLIUjOM (ep0O3HMjoM) TpaAulLIMOHATHE NOPOJUYHE CTPYKTYPE.
Takobe, oBoMe je ymMHOroMme JomnpuHeJsia CBe 030M/bHHMja KpHU3a, MPOY3pPOKOBaHA
enugemujom XHUB/AWU/IC-a. OBe TeHJeHLIMje MOCTajy MOCEOGHO KOMILJIEKCHE U
MHTEe3UBHE YKOJMKO Ce carjefajy y caZiejcTBy ca MpeocTaJuM H3BOpUMa
CUpOMAILITBA U BYJIHEPAOUJIHOCTHU y PETUOHY;

- Edextn exoHoMmcke kpuse wu3 2008. roauHe, Koja je peaeduHHCAHE

(ycmocTaBsbatbe) CHCTEMA COLIMjaIHe 3alllTUTE, YYMHUIIA UMITIEPAaTHBOM;
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- [lo3UTUBHHU, U €eMIUPUjCKM MNOTBpHeHH, HUCXOAW UMIJIEMEHTAlUje mnporpama

HOBYaHUX TpaHcPepa y ApYyrUM peruoHuMa y pa3Bojy (Garcia, Moore, 2012).

[IpBu 006yxBaTHUjU NpOrpamMM HOBYAaHUX HAJOKHaZa y Adpunu cy 6uIM
YCIOCTaB/b€HHU Yy Jip»KaBaMa Ha jyry KOHTHHEHTA, oJaKJie Cy Ce NPOLIWPHUJIMN Ka APYTUM
Jlp>kaBaMa pervoHa, 4Yak M OHMM HajcMpoMallHUjuM. /lpxkaBe jyra Adpuke cy umase
peJlaTUBHO pas3BUjeHHje CUCTeMa COLMja/IHe 3aliTUTe Yy OJHOCY Ha Jpyre JejoBe
II0/ICaXapCKOI pervoHa, AoAylle HeaJleKBaTHe U AVMCKPUMUHATOPHE, aJld IOCTOjaja je
HEONXO0/lHa MHCTUTYLMOHA/IHA U HOpMaTWBHAa MWHQPACTPYKTypa. Joul jeAaHa oOf
peruoHajHUX ,CnequPUYHOCTH KOja je TMpOoHaJaKewe aJTepPHAaTUBHUX pellekba
nocrtojeheM HOpMaTUBHOM OKBUPY YyYMHUJIA UMIIEPAaTUBOM, IPeJCTaB/bajia je enujemMuja
XWUB/AU/IC-a, oiHOCHO HeHe (He)locpeHe MMIJIMKAlUje, KOjoj Cy Ap»KaBe Ha jyry oue
noroheHe, HeynopeJuBO BHlle OJ APYTUX JeJioBa peruoHa. UcToBpeMeHO, YCIOCTaB/bakbe
HOBUX IporpaMa HOBYaHUX TpaHcdepa, Kao M MNpoOIIUpHBame obyxBaTa MOCTOjehux,
noce6Ho y Jy>kHoadpuukoj Peny6/ivuy, oaroBapasio je akTyeJHOM MOJUTUYKOM TPEHYTKY,
OJIHOCHO, OJpaxkaBaJlo je IOCTamapTxejacka ouekuBawa rpahana (Ferguson, 2015).
JyxkHOadpruka Peny6/Mka ce ycnocTaBusa Kao CBOjeBPCHU MoOJeJ 3a Jip»KaBe PervoHa,
KOje Cy y HapeJHOM IepUOAy pas3BUJIe CAWYHe, JOAylle HeIllTO CKPOMHHje, Iporpame
HOBYAHUX HaZloKHa/A. OHa je TOKOM anapTxej/ia, CIMYHO jeAHOM 6POjy adpHUYKHUX JpKaBa
y KOjuMa je 1ocTojajla 3Ha4yajHuja OeJsiauka 3aje/lHUIA, MMaJia peJlaTUBHO J00p0 pa3BHjeH
CUCTEM COIlMja/IHe 3allTUTe 3a Oesle, JOK Cy NpoBU3Uje 3a AdpukaHIle Oue BpJIO
orpaHuyeHe Wv HenocTtojehe. PepopMa cuctema conyjasiHe 3alITUTE je GUJIa 3aMUILbEHA
Kao [Jle0 TpaH3UlMje Ka HOBOM I[IOCTalapTXejACKOM peXUMy; BUCHHA IIeH3Hja je
yje/lHaueHa 3a NpUNaJHUKe Pa3JIUYUTUX rpyna, Takohe, eKOHOMCKA BpeJHOCT COLiMjaTHUX
6eHedunuja je ApacTUdyHO yBehaHa y oJiHOCY Ha mpeTxoAHU nepuoj. HcroBpemeHo,
JIOHeTa je OJJIyKa O YyCIOCTaB/bakby U MMIUIEMEHTALMjU HOBOI IpOrpaMa HOBYaHUX
Ha/I0KHA/la, KOju 6U 6M0 ycMepeH Ka rpahaHuMa Koju ce cTapajy o Aeuu miabhoj o cenam
roJIMHa >XUBOTA. YO6P30 Cy CJAMYHM MpPOrpaMu ycCIOCTaB/beHHU U Yy cyceZiHOj BouBaHU U
Hamu6uju, 10K je Kpyr KOpMcHUKA y Jy)kHoadpUuukoj Peny6siniy y peslaTUBHO KPaTKOM
BpPEMEHCKOM NepUOo/y [10KMBEO 3HayajHy eKcnaH3ujy (cTapocHa rpaHulia KBaJupUKOBaHe
Jlele ce noehasa ca 7 roguHa, KOJUKO je u3Hocusaa 1998. roauHe, Ha 18, KOJIMKO HU3HOCH

naHac) (Ferguson, 2015).
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[I[puIMKOM KOHLMIUpaka KOHKPeTHUX couUjaHuxX mnporpama y Ilogcaxapckoj
Adpuny, HUBO €KOHOMCKOI pa3Boja /ip:KaBe, NpPeACTaB/ba0 je jeAHY O] HajBaXKHUjUX
JeTepMUHaHTU. CXOZHO TOMe, Jp:KaBe Cy pasBHjajie IporpaMe KOjU CYLITHHCKH
,O[IC0Bapajy“ HUXOBOj [AOXOJO0BHOj TpPyNU. JeAWHHM U3y3eTaK OJi OBOT IMpPaBuUJa,
npeJCTaB/bajy ApaBe ca HUCKUM J0XOTKOM Koje ce Hajla3e Ha jyry KOHTUHEHTA, a Koje Cy
yCIICTaBUJIe NporpaMe CJAMYHe OHUMa KoOje Cy pa3BUJie [pKaBe Ca CpeArbHUM JOXOTKOM
(Garcia, Moore, 2012).

[I[porpaMu HOBYAHUX HAJOKHaJA y JpXaBaMa ca CpeJwkUM [OXOTKOM, CY
YCIOCTaB/b€HW HEUITO paHHUje, U Hajuellhe cy ycMepeHU Ka peasM3alyjUu AyrOpOYHUX
nusbeBa. OHM HacToje Aa OyAy MPeBEHTUBHU U IPOAKTUBHU, U IPBEHCTBEHO Cy HAMEHEHHU
(eKCTpeMHO) CMpOMaUIHUM M0jeIMHIIMMA, OLHOCHO A0MahMHCTBUMA, U UHTETPUCAHU Cy Y
nocrtojehu (moayile HeaZleKBaTaH U AMCPYHKIMOHATIAH) CUCTEM COLIMjaIHE 3aLITUTE, KOjU
je ycrmocTaBJ/beH joll TOKOM KOJIOHHjaJIHOT nepuoAa U puHaHcupa ce u3 6ynera. OBUM
nporpaMmoM je obyxBaheH Behu 6poj By/sHepaOUJMHUX Tpyna, CXOAHO TOMe W 4YUTaBe
nonyJsanuvje. Hacynpor mwuMa, NporpamMd Koje Cy YyCIIOCTaBUJIle Jp)KaBe Ca HUCKUAM
JIOXOTKOM, HacToje Ja OAroBOpe Ha XPOHUYHU MpoO6JieM HelOBO/bHE U HeaJleKBaTHe
MCXpaHe CTAHOBHMIITBA, WU a 00e36e/e NoMoh ¥ MOoAPIIKY Y BaHPeJHUM CUTyallUjaMa,
Hajuyelrhe MpPOy3pOKOBaHUM eJieMEeHTAapHHUM HeNorojamMa, ald U OHMMa Koje je u3a3Bao
YOBEK, WITO OJipakaBa peaKTUBHY U NPOTEKTUBHY NPUPOAY OBHUX Nporpama. OrpaHu4YeHU
GUHAHCHUjCKM U aAMUHUCTPATUBHU KanauuTeTH, JebUHULLY 0OyXBaT Mporpama, Koju cy
Hajueuthe orpaHMyeHM M NpaBa Ha HOBYaHe HAJ0KHaJle Hajyelihe oOCTBapyjy caMmo
npUnagHUuLU ojpeheHUX ByJHepaObUJHUX rpyna. Takohe, OHU Cy yri1aBHOM yCMepeHHU Ka
MHBeCTULMjaMa y JbYJACKM KallMTas. 3a pas3jiMKy OJi Iporpama y JAp)KaBaMa CpeAwer
JIOXOTKa, y KOjUMa Jip>KaBa UMa BJIACHUILTBO HaJl IPOrpaMoM, Y CHPOMAILIHUM Jp>KaBaMa
yCIOCTaB/batbe W peajid3aliyja nporpaMa je ycjaoB/beHa (GUHAHCUjCKOM MOJPLIKOM
JIOHATOpa, Ma TaKo MpOorpaMH 4YeCcTO 3alpaBo OJpakaBjy npedepeHlUje JJOHATOpa, a He
UMHTepece caMe Jp)kaBe. 3aBUCHOCT O/, IOHAaTOpa Ce, JIOTUYHO yTHYe Ha QYHKIMOHHUCAka
nporpaMa. OHU cy Hajyewrhe HeJOBOJbHO KOOPUJHMCAHM U MUCyBUIle (parMeHTpPUAHU
(Garcia, Moore, 2012). Appuuke ap>kaBe 6U Tpebasio Jla yJI0XKe HAlope Kako 6U mpeyselie

He caMo peasiu3aliyjy U KOOpAMHALUjy porpamMa, Beh 1 kbUxoBo pUHAHCHUPaAbE.
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TokoM nocnewmUX rofHa, N0jaBUO Ce 3HAa4YajaH Opoj CTyAUje Koje Cy aHaJIu3upaJie
(He)nocpenHe edekTe mporpaMa HOBYaHUX HAJOKHAZA y pPa3/IMUMTUM peruoHuMa y
pasBojy. YOPKOC pa3sBHOBPCHOCTM W CHEUUPUUYHOCTH CaMHUX MporpaMa, Kao U
HallMOHAJIHUX pPEeruoHaJIHUX KOHTEKCTa y KOjuMa Cy peasM30BaHH, MOCTOjU H3BeCHa
carJlJaCHOCT KajZla je ped o0 mbHUx0BOj edpeKTUBHOCTH, a Tox Moc (2015) je cymupao

HajpeJsieBaHTHHUje 3aK/bYYKe 0KO KOjUX IIOCTOjU peslaTUBHA CarJlaCHOCT:

Illocmoju no3umusHa Kopeaayuja usmehy npozpama Ho84aHUX HadokHada U

CMarerda cupomawmeda u HejedHaKocmu.

YTuuaj nporpaMa HOBYaHMX HAJlOKHaJa Ha peAyKLMjy CMpOMalUTBa y 3eM/baMa y
pa3Bojy je emnupujcku notBphen (Moss, 2015). [I[porpaMu HOBYAaHUX HaJ0OKHAaJa Cy, Ha
npUMep, CKOPO JBOCTPYKO CMamU/IX JyOWHY CHpOMAIlITBa Y JyxkHOoadpuukoj Penyo6sinny,
JIOK je ja3 chupomallTBa y MekcHMKy cMakeH 3a 1/5 HakoH yBohewa nporpama Progresa
(Moss, 2015). Takobe, 3abesiexkeH je HUXOB MO3UTUBAH YTUIAj HA CMakbee HejeJHAKOCTH,
NPBEHCTBEHO Yy JJaTUHOAMEPHUUYKUM JipXKaBaMa, aJli U y jelHOM 6pojy Ap:xaBa [logcaxapcke
Adpuke. Mako BUCMHA HOBYaHUX HAJIOKHA/Jla HUje AOBOJbHA Jja CUPOMAUIHY MOPOAULY Y
HOTNYHOCTH 0CJI000/M M3 KJIOIIKE CUPOMAILTBA, OHE MIIaK MO3UTUBHO YTUUYY Ha KpeUpamwy
HEONXOJHUX IpeAycJoBa 3a Ipey3uMMake IOCJA0OBHUX PHU3HMKA, Kpeupamwe JyrOpOYHHX
IJIaHOBa U UHBECTUpame, Kao U MoryhHocT mreamwe. HoBuaHe HaJloKHaze, YIPKOC TOMe
IITO ce muxoBa BucHMHA Kpehe ox 5% npo 30% HaMOHAIHUX JIMHUjA CUPOMAUITBA,
oMoryhaBajy KOpHMCHMLMMa Ja ylTeJe U Ja AYrOpoYHO reHepully yBehawe CBOjUX
npuxo/ia. JelHa CTyAHja Koja je aHa/IM3Wpasa YTHIAj HOBYUAHUX TpaHchepa HA MPUXO/Jie
JfloMahMHCTBa, je MoOKa3aJsa Jia MeT TroJMHAa HAaKOH peJiau3aluje mnporpama, NpOCeYHHU
NpUXOAU OUBIIMX KOPUCHHUKA Cy OWJM BUIIK 3a of, 64% po 98% ykynHor usHoca
cpeacTtaBa Koja je npuMuo. KoMmIieMeHTapHO OBOM je U HCTpaKUBame Koje je
aHaJM3UpaJo MpPUXOJEe MJAJUX 4YeTUPU TOJUHE HAKOH OCTBapuBamke IpaBa Ha
jeqHOKpaTHY HOBYaHy noMmoh. lbuxoBu npuxoju cy y npoceky 6uiud BUIIM 3a 41% of
NpOCeYHUX  MNpUXoJa  JiMI@  Koja  HUCY  MNapTULUIOMpasa Yy  Oporpamy

(www.givedirectly.org/research-on-cash-transfers.htn#collapseone).

H3BecHOCT u KOHTHHYUTET HOBYAHUX HAJOKHaA4d, APACTHYHO Me}bajy HOSI/IL[I/ij

cupoMallHuX. [logcTuuyhy NOTpOLIKY, OHM UCTOBPEMEHO YyTUUY U Ha QYHKLMOHHKCabEe U
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O/lp>KaBame JIOKAJHUX TPXKHUIITA M MOACTHYY JIOKAaJHO MNPeNy3eTHUIITBO, MOIUTO CY
CUpPOMAllHU JIOMUHAHTHO ynyheHM Ha JioKaJHe npousBobhaye. ['apaHTOBaHM HOBYAHU
IPUXO/U KOjU OCUTYpPaBajy 3aZl0BO/baBame 6a3UYHUX NOTpeba, omoryhaBajy npeysuMame
IOCJIOBHUX PHU3UKa, OJHOCHO HHBecTulvje. Takobe, oHM omoryhaBajy cMpoMaliHHMa
naprtununanyje 'y GopMasHOM 06GaHKapCKOM  CeKTOpy, JOIpuHOcehrM  HHUXOBOj

COJIBEHTHOCTH.

[Ipoepamu Ho8YAHUX HAOOKHAOA 3HAYAJHO NO6O/LWABA]Y UCXPAHY C80jUX KOPUCHUKA.

EBasiyaniyje pa3jiM4uTUX NIporpaMa Cy yKasaJjie [jJa OCTBapHUBakbe IIpaBa Ha HOBYAHY
Ha/Zl0KHa/a, 3Ha4ajHO YTH4Ye Ha MoOoJblllalbe MCXpaHE KOPUCHUKA M 4YJIaHOBA HErOBOT
nomahuHcTBa. McxpaHa je HMCTOBpeMEHO Pa3HOBPCHMUja U KBaJMUTETHHja, JOK je YHOC
npoterHa 3Ha4yajHo yBehaH. lllupoko je pacmocTpaweHa mnpeapacyZia y [AOHATOPCKO]
3ajeIHULIY, MAKO ce Beh HeKO BpeMe eKCIJIMLUTHO He W3HOCH, Ja NPUMaoLU HOBYAHUX
Ha/ZI0KHa/a, TOCEOHO YKOJIMKO He MOCTOoje CTPUKTHU 3aXTEBU KOje MOpajy Jla ciejie, HoBalj
Tpollle Ha aJIKOXOJ W LiurapeTe, yMecTo Ha XpaHy. MebhyTtum, Hemoryhe je nmponahu
eMIIMpUjCKe CTyAuje Koje 61 TO NOTBpAUIIe, HanpoTUB. EkoHoMucTu CBeTcKke 6aHKe, EBaHC
u [lonoBa (2014), cy y cBojoj MeTa CTyAHWjHu, KOjoM je 6uU0 0O6yxBaheHO JeBeTHaecCT
pPa3IMYUTUX CTY[Hja U3 Pa3/IMYMTHX JeJioBa CBETA, I0CEOHO aHAJU3WpaIU Kopesalnujy
u3Meh)y HOBYAHHMX HAJIOKHaJa U MOTPOUIKY aJKOX0Jla U LUrapeta y CHpPOMallHUM
3ajefHULIAMa. Y celaMHaeCT CTy/1ja HUje 3abesiexkxeHa IPOMeHa y NOTPOLLIbHY, 0K Cy caMo
y [iIBe CTy/iUje pe3yJTaTh OUIM MEIIOBUTH.

[IpoceyHo, npuMaoLM HOBAaYHUX HAaJ0KHAZA y CUPOMAIIHUX Jp:KaBaMa, BUILE OJ
NOJIOBUHE INpPUXOJa MU3/[BOje 3a KyNOBUHY XpaHe, A0K Hip. y Etvonuju u Manasujy,
KOPMCHUIIM U3/(Bajajy YaK % 3a ucxpaHny. Y JlecoTy, CKOpO I0JI0BUHA [IEH3UOHEpPA KOjU Cy
OCTBapHWJIM NPABO Ha CTApPOCHY MEH3Hjy, je U3jaBuJia Jla BUlle He IJajyje, y nopehemwy ca
19%, KoJIMKO je OUJIO Mpe ycrocTaB/bamba [IporpaMa crapocHux neHsuja (0Old Age Pension
Program) (Moss, 2015).

HoBuaHe HazokHaje omoryhaBajy KOpHUCHMLMMa He caMo Ja mnoBehajy yHoc
Kajopuja, Beh ¥ Ja ce XpaHe KBa/siMTeTHHje. Y MasiaBujy, Ha npuMep, MOPoOAHIE Koje

NpUMajy HOBYaHe HaJJ0KHaJle, TPU MyTa HeJe/bHO KOH3YMHpPAjy Meco WJIA puUby, 3a
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pasJvKy oJi mopo/Jiuia Koje HUCY obyxBaheHe mporpaMoM, U Koje Meco WU puby Umajy y
CBOjOj UcCXpaHU jeaHoM y Tpu Hejnesbe (Hanlon, Barrientos, Hulme, 2010). [To3auTuBHU
edpeKkTH nobosbliIaHe UCXPAHE CY HAjBUAJ/bUBHUjU KO/, Jlelie Koja ce Hasla3e Y pOpMaTUBHOM
)KUBOTHOM J00y. KBasuTeTHHja M pa3HOBpPCHMUja MCXpaHa MO3UTUBHO yTHYe Ha
ncuxopu3nUKU pasBoj JleTeTa Y NPBUM rojJuHaMa >KMBOTA, a KaCHUje ce oAp>kaBa M Ha
ycnex y wmkoJd. [loce6HO je uaycTpaTuBaH npuMep [IporpaMa HOBYAHHUX HAJIOKHAZa
HaMekleHUX MopoauliamMa ca JieloM y JyxkHoadppuukoj Penyoaunu (Child Support Grant).
Jlelia Koja »kMBe y mopojuiiaMa Koje 0CTBapyjy NpaBo Ha HOBYaHY HaJJOKHA/ly Y MPBUX MET
roJiIMHa HUXOBOI >KMBOTA Ccy (U3UYKK HaNpeAHHja W BUIIA O Jelle Koja *KUBe Y

nopojviiamMa Koje HUCy napTyuidnupase y nporpamy (Moss, 2015).

Ilpoepamu HosauyHuXx HAJOKHAda NO3UMUBHO ymu4y Ha pedosHuje noxaharbe wko.ie

Kao u noceme 3dpaecmeeHumycmaHoeama.

Jlena u3 mopojulla Koje NpUMajy HOBYAHe HAJOKHAaJe, peJoBHUje Moxabhajy
HacTaBy, 6e3 063Mpa Ha A0XOJ0BHY I'pyly Kojoj ApkaBa npumnazga (Moss, 2015). Takobe,
IMO3UTHUBHU edeKTU MporpamMa Cy eMIPHjCKH NMOTBpheHH, He3aBHCHO OJ Tora Ja JU je
penoBHO Tmoxabawe 1IKOoJie OUO EeKCIJIMIUMTHO JedUHHCAHO Kao TNpeAyc/ioB 3a
OCTBapuBama Npasa npejBubeHa nporpamom uau He (Moss, 2015). [IporpaMm HoBYaHUX
HA/IOKHA/J|Ja HaMeleH MopojuviiaMa ca JeloM y JyxkHoadppuukoj Peny6sunu He Hamehe
pUTH/IHE U PUTOPO3HE 3aXTeBe CBOjUM KOPUCHHUILIMMA, U YIIPKOC TOME je YCIleo /1a OCTBapHu
MO3UTHBAH YTHIAj HA peJloBHU]je noxahame HacTaBe, MOCeGHO KaZla je pey o Jlelid Koja cy
’KMBeJIa ca CaMOXpaHUM Majkama. C/IMyHU edeKTU Cy OUJIM 3abesieXKeHU U KOJi Jielle Koja
’KMBe y AoMahMHCTBHMMA Yy KOjUMa HEKO 0/] 4jaHOoBa JAoMahHMHCTBA OCTBapyje MpaBo Ha
HEKU 0] HallMOHA/JIHUX MporpaMa HOBYAHUX HAJI0KHA/A, OJHOCHO, YaK U OH/IA KaJla HUCY
HenocpeaHu KopucHuy (Moss, 2015).

YHnopHoCT MHUTa O [JeCTUMYJIAaTUBHUM W KOHTPANpPOAYKTUBHUM edeKTHMa
JUPEKTHUX HOBYaHUX TpaHdepa (cupomalmiHuMM) rpabaHuMa, 3a jeJHYy O0J, CBOjUX
nocjeJ1Ia je UMao MojaBy HeONMOUYHO BEJIMKOT 6poja CTy/AMja Koje cy aHaJM3upaJie HUBO
HapTULMIALYMje U MOHallalkbe CHPOMAIlHUX Ha TPXKUIITY paja, Kao U yTHUIAj KOjU OBH

TpaHcdepu UMajy Ha o6paclie NOTPOLIHkE CBOjUX KOPUCHUKA.
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UcTpakuBawa cy, U3Melhy ocTasior, yKasaja Ha GUTHO Jpyradujye ,lOTPOIIAYKO
NOoHallake" CUPOMAallHUX, V OJHOCYy Ha IOHallake peslaTUBHO HWMyhHUjux rpabaHna,
NpUJIMKOM yBehawa TMpUX0Aa KOjUM pacnosaxy. Y JyxHoadpuukoj Peny6suiy,
eKCTPeMHO CUPOMAallHU KOPUCHUIKM HOBYAHUX HAJIOKHA/IA Cy HACTOjaJiy Jla ce YK/by4ye Ha
TPXKUILITE pajia, Yak U HedpopMasiHO, Kako OM 06e36euu JyrOpOYHO MO/AU3akhe HUBOA
CBOjUX NPUXOJIE, NOK Cy OHU pesJlaTUBHO UMYhHUjH, l0JaTHE NPUXO/Ee UCKOPUCTUIU KAKO

6u1 cebu 00e36ea1IM HellTo BUllle coboaHor BpeMeHa (Hanlon, Barrientos, Hulme, 2010).

KopucHunyma nporpaMa HOBYaHMX HaJlOKHaJa y JykHoadpuukoj Peny6auuu (u
COllMja/IHUX NEeH3Uja U JleYujux JojJaTaka) cy OoHe, udMebhy octasor, omoryhuse aa ce
aKTHUBHHUje aHTraXxyjy Ha MpOHaJaXXewy 3alocjera, Kao U Y4eCTBOBame Yy pPaJHUM
MUrpalyjamMa, ajJi M HEeKUM JpYyruM aKTUBHOCTHMa Koje cy HMaJse 3a Lu/b Ja UM
JlyrOpoyHO mnob6osbliajy ¢uHaHcHjcKy cuTyandjy (Williams, 2007). HesaBucHo op
KOHA4YHOTI UCX0/ia MpOorpaMa HOBYaHUX TpaHcdepa, UCTPaKUBama Cy [0Ka3asa /ia OHO IITO
je HeCrnopHo jecTe /a Cy KOPUCHUIIM HAaCTaBUJ/IM Jia pajie UM UCTH, UM Behu 6poj paHUX
caTU y OJHOCY Ha NpeTXOJHW MepuoJ U Ha Taj HAYMH joll jeJJHOM IOTBPAUJIU
HeyTeMe/beHOCT, aJd U MaJULIUO3HOCT MHTa O TOMe Kako HOBYaHa [OMoh

JleCTUMYJIaTUBHO yTUYe Ha KopucHUKe (Blattman, Niehaus, 2014).

[Ipoepamu HosuaHux HadokaHada 0/1aKWasajy onopasak HAKOH kamacmpodga.

Mako cy MHULMjaJHO OWUJIM KOHLMIUPAHU Kao JYyrOpoO4YHU OJrOBOp Ha NpobseM
XPOHUYHOI CHPOMAUITBA, IOCTENEHOM €KCIAaH3UjOM y HajcupoMallHUje appUUuKe JprKaBe,
jenaH 6poj HUX je OBe MporpamMe yCTAaHOBHUO U KA0 OJITOBOP Y BaHPEAHUM OKOJIHOCTHUMA,
Ipe CBera y c/ly4ajy eJleMeHTapHUX Heloro/a, NocTerneHo 3aMewyjyhu nomoh y po6u, koja
je 6usa npeossabhyjyha y npeTxoaHoM nepuoay. Ha Taj HauvH, nopo/Jiuie Cy caMOCTa/IHO
oJJiyuuBasie o mnpuoputeTdMa. OHM Cy Ha Taj HAuWH, yO6JaKaBaJU TPaH3ULHUjy Ka

PEKOHCTPYKIMjU KOja 61 HAaKOH Tora TpebaJsio aa yciaenu (Moss, 2015).

EBanyauuje u cTyauje Koje cy HacTaje TOKOM MPOTEKJIOT NMePUOJa, a Koje Cy
HacTojaJjie Jia IEKOHCTPYHUIIY KOHIENT JUPEKTHUX HOBYAHUX HaZ0KHAJla y CUPOMALIHUM

Zip>kaBaMa [106asHOr jyra, cy mopej, NO3MTHBHUX HCXOJla OBUX Nporpama, omoryhuse
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uJleHTUUKOBaKE jeJHOT Opoja K/bYYHUX MPelyCl0Ba Koje je HEONXO0JHO UCIYHUTH Jja 6U

MCXO0/IM IporpamMa 6U/iM NOBOJbHHU.

He nmoctoju yHuBep3asiHa ¢opmysia Koje 6u AgpkaBe Tpebasio fa ciaefe. [Iporpamu
HOBYaHUX HaJI0OKHaJAa Cy [I0 caJia IeMOHCTPUPAJIU BUCOK cTeneH ¢uiekcubuiHocTu. HauuH
Ha KOjU je TMporpaM KOHLMIHMpPaH, MoOpa OJAroBapaTH CBEYKYIHUM JApYIITBEHUM
npuarvkaMma. Takobhe, BaXKHO je Jja oZpakaBa LinJb(€eBe) KOju Jip:KaBa HAaCTOjH /1a MIOCTUTHE,
OJHOCHO, Ja OyJe KoMmaTHOW/aH ca pa3BOjHOM areHJ0M, HapaBHO, y3 CBa (UCKaJHa
OTpaHUYyena, ajlu U COLMja/IHy U MOJUTHUYKY peasHoCT. [I[porpaMmu HOBYaHUX HaZ0KHa/a
caZip)ke OrpoMaH IIOTeHLMjaJl 3a oOjayaBambe JApyLITBEHOr yrosopa, nosehasajy
COJIMJIAaPHOCT U COLiMja/IHy KOXe3Hjy, 0K jeZlaH OpOoj UCTpaKMBama YKa3yje Ja MO3UTUBHO

yTHU4YYy U Ha MapTULUNALK]y CUPOMALIHUX Y TOJUTUYKOM KUBOTY 3ajegHule (Moss, 2015).

MebhyTuM, He3aBUCHO O, clnelUPHUYHOCTH CBAKOr OJf nporpama, Mmoryhe je

I/I,ZLeHTI/I(l)I/IKOBaTI/I HEKOJIMKO OIIIITHUX CMEPHHIIA, KOje cy 066366,&1/1.)16 BbHUXO0B yCIIeX.

1. llusmeBu Mopajy 6GUTH OJf caMOr MOYEeTKa jacHO JAedUHUCAHM, MOIITO OHHU
JleTepMUHULIY o06yxXxBaT NporpaMa, Kao M HauyvMH Ha KOjU je mporpam

KOHIUIUPaH.

2. Tlporpamu HOBYaHMUX HAZOKH3ZA MOpajy OUTH ycarjaiieHd ca noctojehom
MHPPACTPYKTYPOM Y APYIITBY, OJi PA3BUjeHOCTU TPXKHUILTA [0 AOCTYMHOCTHU

yCTaHOBa }coja npyx(a]y KBaJIMTETHE 3IPpAaBCTBEHE 1 o6pa3013He yciayre,;

3. Tapretupame mporpama 3aBUCH 0 AePUHHUCAHUX LIU/bEeBA, ajid 6U Tpebdasio

pa3sMOTPUTH aAMUHHUCTPATHBHE KAIllallUTET 34 lb€HY peannsaunjy;

4. BucvHa HOBYAHMUX HAJIOKHAZA, YNPKOC Kpajibe OrpaHMYeHUM (QUHAHCHjCKUM
MoryhHocTHMa cUpOMallIHUX Jip>KaBa, 61 Tpebasio Aa 6yJe A0BOJ/HHO BUCOKA Jla

MoOXKe Jia yTude Ha oyietT fomahunctBa (Moss, 2015).

Cnenehu oBe omiTe mpenopyke NPUJIMKOM KOHIUIIKMpamka MporpaMa HOBYAHUX
Ha/Zl0KHa/a, /iBa MUTama ce Hajuyelihe MojaB/byjy Kao MOCEOHO ,JUCKYyTabUJIHA", KAKO U3

U/Ie0JIOLIKHX, TAKO U U3 Kpajare MparMaTUYHUX pasJiora:

1. na mm 6u Tpebaso mocTaB/baTH oJpeheHe 3axTeBe NMpes KOPHCHHUKE IMporpaMa

HOBYAaHUX HaJl0KaHa/a, U 61 OHU Tpebasio Aa 6yay 6e3ycoBHU?
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2. la a4 Ou NporpaMM HOBYAHUX HaJ0KHaJla Tpebaso Aa OyAy yCMepeHU
UCK/bYYMBa Ka TrpahaHuMa KoOju JKHBe Yy MYJTHAMMEH3HOHAJHOM €KCTPEMHOM
CUpOMALLTBY, WX OH, UNlak Tpebaso Ja 6yy cBeoOyXBaTHUjU?

[luTame ycioB/baBatkba HOBUAaHUX HAJJOKHA/a, HE MOXe Ce pa3MaTpaTHU U30JI0BaHO
M U3BaH HAlMOHAJIHOT KOHTEKCTAa y KojeM ce mnporpaM peanusyje. Umak, npakca y
CUpPOMAIlHUM /Jip)kaBaMa je MOKa3a/a, Ja Jp:KaBe 4YecTO CJiefle peJlaTUBHO CJAUYHe
npuHuune. CxoJHO TOMe, IpOrpaMd HOBYAaHUX HaJOKHaJa, KOjU HMajy 3a LHWJb
“yHanpebhemwe JpyACKOT KanuTaja“, cy Hajueurhe ycjJOB/bEHH, [JOK IpPOTrpaMH KOju Cy
YCIIOCTaB/b€HU Ha OCHOBY IpaBa JepUHHUCAHUX YHYTap CUCTeMa COLiMja/iHe 3alUTUTeE, Cy
6e3yc/10BHU. 3a pa3JIMKy o/ 60raTHX Jp>KaBa y KOjUMa je NHUTame yCcJ0B/baBalkba HOBUaHUX
HaJIOKHaJla HeylnopeAuBO BHIIE WJAEO0JOTHM30BaHO W IMOJUTHU30BAHO, Y CHPOMALIHUM
Jip’KaBaMa, Mo/jjeTHAKO je BaXKHO U MUTabe peasHe U3BOJ/bUBOCTH, KAa0 U MOTYhHOCTH [J1a
obe cTpaHe 06e36e/ie OHO IUTO Ce Of HWUX ouekyje. [lebuHUCake PUTrOPO3HUX 3aXTeBa
KOjHUX ce KOPUCHUIM MOPajy MPUAPKABATH, He MpeJCcTaB/ba (MOTEHLHjaTHO) CaMO HbUMa
,0nTepeheme”; apxkaBa 6u Tpebano Ja o006e36eau HHOPACTPYKTYpHE MpeycaoBe
(YKOJIMKO je Ha IpUMep ped O peJlOBOHOM Ioxahamwy LIKoJIe WM IoceTaMa yCTaHOBaMa
3/lpaBCTBEHEe 3alliTUTE), 32 HUXOBY peajM3alljy, a HAKOH TOra, OHa Takohe Mopa
MI0CEI0BAaTH JOBOJ/bHO AJMUHHUCTPATUBHUX KaNallUTeTa HEONXOJHUX 3a Ha/A30p Haj
ucnymwaBamweM ycioBa. /lpxkaBe [lojcaxapcke AdprKe, ynpaBo M3 OBUX pasJiora, 4ak U
Ka/la yCJOB/baBajy HOBYaHe HaJJ0KHAJle, TO YMHE T3B. ,MEKUM" 3axTeBHUMa, OJHOCHO
3aXTeBUMa YMUjUM HeHCylylaBamkeM KOpPUCHUK Hehe wu3ry6utu mnpaBa mnpejBubheHa
nporpamoM. HajBehu 6poj mHUX He nocejayje HeONXOAHY HHQPACTPYKTYypy, Kao HHU
HEONXO0/IHO a/IMMHUCTPAaTUBHE KalaluTeTe.

MebyTuM, 4Yak M YKOJIMKO He 6W NoOCTOjasia 006jeKTHUBHA, aJMUHUCTpPATHUBHA
0/IHOCHO GUHAHCHjCKa OTpaHUYEHa, TUTakbe HEONXOHOCTH I0CTaB/baba 3axTeBa U a/be
3axTeBa OJrOBp, MOCEOHO KaJZila Cy Yy NUTalby 3axTeBH KOjU Ce OJHOCE Ha pelOBHO
noxahame IIKOJIe UM PeJJOBHE MOCETe YCTAHOBAaMa 3/IpaBCTBEHE 3alITUTE. 3arOBOPHUIU
YKU/jakha YCJI0B/baBakha, TBP/JE /A je K/bYYHU pasJsioT U3 KOojer poAUTe/bU He 1aby CBOjy
Jlelly y LIKOJIy WJIM peJJOBHE JieKapCKe NperJiefie, UJiu HeJJOCTYyITHOCT 06pa30BHUX, OJJTHOCHO
3/JpaBCTBEHUX yciayra (He MOCTOjU IIKOJIa OJHOCHO GOJIHULA y GJU3WHM), WM MOCTOje

objekTHBHA QUHAHCHUjCKa orpaHuYemna. [IpuMep JyxkHoappuuke Peny6iuke, Hamubuje u
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JlecoTa y KojuMa mnporpaMyd HOBYAaHUX HaJOKHAaZAa HUCY YCJOB/bEHU, a Y KOjUMA Cy
3abesie)xeHU TO3WTHUBHE TeHJEeHLUje Kaja je ped 0 obpa3oBamby, NOCEOHO [AEBOjUMLIA,
npeCTaB/ba CHAXKaH apryMeHT y NpUJIor u3HeToj xumnortesu (Moss, 2015).

Takobe, mpuankoM pa3MaTpama yC/I0B/baBakba Kao TaKBOI, Koje ce Hajyelihe
JIETUTHMH3Yje 00jeKTUBHOM HCIpaBHOIIhy NOCTaB/beHUX 3axTeBa, HaMehe ce nuTamwe Aa
JIU je TMpaBeJHO HaMeTaTH oJipeheHe 3axTeBe CUpOMalIHUMa, 6e3 003upa KOJMKO OHU
6uau JOoOpOHaMepHU U ONpaBJaHH, YKOJHWKO Ce KWCTO MOHAallake He 3axTeBa 0J] CBUX
YJlaHOBa JIpyUITBa, 6€3 00M3upa Ha HHUXOBO MMOBUHCKO CTame. /la Jin TO 3Ha4u Aa ce
cMpoMallHMMa Herupajy ogapebeHa mnpaBa, Koja Ccy OCTajJMM 4YJaHOBHMMa /JpylLITBa
rapaHToBaHa (Hanlon, Barrientos, Hulme, 2010)? JemaH oJ K/bY4YHUX IU/beBA
yClI0B/baBaka jecTe Aa MaKCUMU3WPAjy NO3WUTUBHU e(PeKTH NporpamMa, U OCUTYPajy
peasiv3anyja NoCTaB/bEHUX IM/beBa. MehyTHM, ynpKoC 3Ha4ajy OBOT MUTama y AebaTama o
HOBYAaHUM TpaHcpeprMa CUPOMALIHUMA, peTKe Cy CTyJAuje Koje ce HCK/bYYUMBO OaBe
edeKTUM caMoOr YyCJI0B/baBakba, HE3aBUCHO 0, edekaTa caMmor mnporpama. IbuxoBa
epUKaACHOCT ce jeAHOCTABHO MPETHOCTaB/ba U MojApa3dyMeBa. ,UHmeHUIA je Jla HHUje
eMIIMPUjCKU TO0Ka3aHO Ja YCJOB/baBakbe OUTHHje Mema KOHA4YHM MCXO0J, mporpama‘“
(Hanlon, Barrientos, Hulme, 2010: 137). YecTo ce y OCHOBM Hajla3WuJi0 HEMOBEpEHE Yy
pallMOHAJIHOCT CUPOMAIHHUX, Ka0 U HHUXOBY CIIOCOOHOCT Jia ce OJrOBOPHO IOHAIIAjy.
CxoiHO TOME, peJUCTPUOYLIMja HOBUAHUX HAJIOKHA/1A, KOja He OU eKCIJIMIUTHO 3axTeBaJsia
oapebeHu 06JMK ,nOXKebHOT", OU JAeCTUMYyJiMCaJa KOPUCHUKA Ja Ce pajJiHO aHTaxyje,
NOJCTHLIA/Ie JIEHOCT, 3aBUCHOCT U BpJIO YeCcTO €eTUYKH HelpUXBaT/bUBe OOJIMKe
noHauawa. BpJsio 4yecTo, aprymeHTe NPOTUB YCIOCTaB/baka IporpaMa je OJJIMKOBao
CHa)kaH ,MOpaJM3aTOPCKU TOH, KOjuU je, u3Melhy ocTajor, NpeTHnoCTaB/ba0 MOpPAJHY
nHpepuropHocT cupomainHux (Williams, 2007).

TokoM mociefwUX roJjMHA, HU3 €KCIEpUMEHTA/JHUX MporpaMa je peajM30BaHOo,
u3Mebhy ocTtajor M ca ILuW/beM, [Jla [JAEKOHCTpyulle U JeMUCTUDUKYje, HeKe 0of
HajpacnpoCTpamkbeHUjUX yBepewa Yy Be3M ca I[OHAlllkeM CHpPOMAIIHHUX KOpPHUCHUKA
HOBYAHUX Ha/IOKHA/a. JeIHO 0 MOCAelbUX UCTPAKUBaha, PeaIM30BaHO je y IePUOAY O,
2010. 1o 2013. roaune y JIubepuju. bsiaTMmaH je ca capaZlHULIMMa CIIPOBEO UCTPAKUBAKE O
epeKkTHMa HOBYAHUX HAJIOKHAJa, Koje je mojapa3yMmeBasio obe3behuBame 6Ge3ycjoBHE

jenHOKpaTHe HOBYaHe MoMohu y BUCHMHHM of 200 aMepuYKHUX J0J1apa, FPyNy MylIKapala
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KOjU Cy >KMBEJIM Y CJIaMOBHMMA, U KOjU OM BEPOBATHO MOIJMU OUTH KBaJUPUKOBAHA Kao
,HajMame JUCLUIJIMHOBAaHU CTaHOBHULHU JlubGepuje“ (OGUBLIM 3aBUCHULH, CUTHHU
KpPUMHUHa/ILK...). CYIpOTHO JOMHMHAHTOM yBepewYy, OHU Cy Ta CpeJCcTBa NOTPOLIMJIU UIHU
Ha OCHOBHE >XUBOTHEe MOTPEMNIITHHE, WJIM Ha MUKpouHBecTuidje (Blattman, Niehaus,
2014).

Y HenocpeiHOj Be3U ca yC/I0B/baBameM, je U OATOBOPHOCT Jip:KaBe Jila 06e36e1U CBY
HeONXoHy MHQPACTPYKTYpPy, 3a HUXOBY peanusauujy. [lomwto ce 3axteBu y HajBehem
6pojy mporpama oZjHOCe Ha peJloBHHUje Kopullhewe ofpeheHUX jaBHUX CAYKOH, OHJla OU
OZrOBOPHOCT Jip>KaBe OuJia Ja UX YYMHHU JOCTYNHHM U [a YHalpeAu HUXOB KBaJIUTET.
C/iv4HO TapreTupamy, yCJOB/baBaike NoBehaBa ,afMUHUCTPAaTHBHU TepeT', He CaMo
cnyk6eHUMMa KOjU peasin3yjy nporpaM, Beh v npykaoyuma yciayra.

[luTame CeNEeKTUBHOCTH, OJHOCHO YHHUBEP3aJIHOCTU MporpaMa, je MnoAjefHaKo
pesieBaTHO. HauuH Ha koju he mporpaM OUTHM KOHLMIHPAH 3aBUCU NPBEHCTBEHO Of
JlepUHMCAaHUX LW/beBa U Npoduja CUpPOMALITBA, Kao U (PUHAHCHUjCKUX MoryhHocTu
fpxaBe. Hajpehn Opoj cupoMaliHMX JpKaBa HacToje Ja CBOje NporpaMe HOBYAHUX
HaJIOKHaJla ycMepe Ka HajcMpOMallHUjUM rpahaHuMa, Hajueimthe Bpiiehu ongabup y
3aBHCHOCTM OJ MeCTa MNpeOHBa/IMIITA, NMapTULUINALMje Ha TPXKUIITY paja, BUCHHE
IpUxoJa WJM MMOBMHE Ca KOjOM JIMLe pacnoJsaxe. YecTu cy, Takohe M mnporpamu
HaMelheHU KOHPEKTHUM JAeMorpadpckum rpymnama. CeseKTHBHM NPUCTYN Hajyelnhe
noJjiasu o TNpeMuce Jila je CeJeKTUBHOCT e(dUKaCHUHja W palUOHa/IHUja, TMOIITO
NpeTnocTaB/ba peJUcTpUOyLMjy (OrpaHU4YeHUX) CpeicTaBa OHUMA KOjuMa Cy Ta CpeJcTBa
HajHeonxo/HHja. HecnopHo je Jga Tapretrvpame, IMOTEHLMjaJIHO CMambyje TPOLIKOBe,
ycpeacpebyjyhu ce Ha Mapu 6poj kopucHuKa. MehyTuMm, ynpkoc oBe, Ha NpPBHU MOTJE]
ouurJjezHe KOMIapaTUBHE NPEJHOCTU OBOT MPUCTYIA, leroBa UMIJIEMeHTAlUja 3axTeBa
KBaJUPUKOBAaHY U epUKACHy jaBHy aJMUHHUCTpaldjy, Koja he, mnpuMeHOM
copUCTUIUPAHUX METO/Ia, 06e306e/JUTH MOCTH3ae CaBpIlleHe TapreTUPAHOCTH, U HaA Taj
HauuH, usMeby ocrtasor, u3behu mnoTeHuujasHe 3Jj0ynoTpebe. CupoMmaiiHe adpUuKe
Jip>)kaBe OBaj 3axTeB He Mory peasinzoBaTu. Takobe, cTyguja KojoM je 6uso obyxBaheHo
neTHaecT aQpUYKHUX JpKaBa y KOjUMa je CTolNa eKCTPEeMHOI CHpOMallTBa HU3Pa3UTO
BHUCOKa, je YTBpAUWJA Jla ca CTAHOBHUIITA AYTOPOYHUX PUHAHCHUjCKUX YLITEa, CyLITUHCKE

pa3JiMKe He MOCTOje M3MeDhy TapreTHpama W MpUMeHe yHUBep3asHor npuctymna (Moss,
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2015). Jow jegaH of aprymMeHTa KOjU FOBOPH y NMPUJIOT YHUBEP3AJHOCTH, KaZa je ped o
nporpaMMMa HOBYaHUX HaJIOKHaJla jecTe Ja, Kajja OU ce y CUpOMAllHUM adpUUYKUM
Jip>KkaBaMa HOBYaHe HaJlOKHa/Zle ycpeJcpen/ie UCK/bYYUBO HAa eKCTPEMHO CUPOMAIIHE, TO
61 MOIJIO Jla yTUYe Ha NaJ, MOoJpIIKe jaBHOT MHEHAa OBUM NpPOTrpaMUMa, 360r reHepaiHO

HEIMOBOJbHUX yCJI0BA KUBOTA y kbuMa (Moss, 2015).

Hajsehu 6poj nporpama koju ce peanusyjy y Illogcaxapckoj Adpunyd Hucy
YyCJ0BJ/bEHHY, 32 Pa3JIUKy 0J, TEHJEHIMja y HEKUM JIpyTUM peruoHuMa y pa3Bojy, 1oce6HO
JIAaTUHaMepU4KOM. MehyTUM TOKOM HEKOJIMKO NOC/IeAbUX F'O/JUHA, IPUMeTHA je CyIpoTHa
TeHAeHlHYja. Ila je Tako o mporpama koju cy ycnoctaBbeHu 2000. roguHa U KacHUje,
cBera 25% 6wuJio ycioB/beHO. MehyTuM, oz, mporpaMa Koju cy ycnoctaB/beHU HakoH 2007.
roavHe, Taj yaeo ce noBehao Ha 40%“ (Garcia, Moore, 2012: 117). YcioB/baBame je
pacnpocTpawmeHHje y pa3BUjeHUjUM Jp)KaBaMa pervoHa, y KojuMma cy 6apeM JOHeKJe
WCNYHEHU TNpeAyJiOoBU 3a HUXOBY peaju3alujy, y CMHUCIAY aJAMUHUCTPAaTUBHHUX
KalalUTeTa, ajli U HeonxoZHe UHPpacTpyKType. lITo ce TUUe 3aXTeBa KOjU ce CTaB/bajy
npeJ; KOpMCHUKE porpaMa, OHU Cy BeoOMa CJIMYHHU 3aXTeBUMMa Ha KOjUMa ce MHCUCTHPA U Y
JlaTuHCckoj AMepunM U A3uju, a HAj3aCTYI/bEHHUjU CYy OHU KOjU O6U Tpebaso Aa WU
noBehajy 00yxBaT Jelle IIKOJICKOT y3pacTa oJroBapajyhumM HUBOOM o6pa3oBamba, UJIU Ja
noBehajy pesoBHOCT moxahawa HacTaBe U Jla CMame CTONy ,ocuNamwa“. MehyTtum, 3a
pasJIMKy O, IPYTUX pPeruoHa y pa3BoOjy Y KOjUM Cy 3aXTeBU BpJIO PUTHUJHH, a HUXOBO
HeUCINyhaBame Ce CTPOro CaHKLMOHUILIE, Y appPUYKUM AprKaBaMa OHU Cy HEIlTO ,MeKIIHu",
Y HelCllywaBake Hehe HCTOBpeMeHO 3HaUUTH ryOMTaK paBa Ha HOBYaHe HaJloKHaje. 3a
pas/MKy 0, CIMYHUX IporpamMa KOjU Cy YCIOCTaBJ/baHU y ApxaaMa [io6asHOr ceBepa,
HOBYaHU TpaHCPepHu Koje ce yCIOCTaBJ/bajy y Ap:kaBama ['106ayHoOr jyra, He HacToje Ja
MHTEPBEHHUILY Y NOPOJUYHEe OJHOCE, U a IPOMOBHUILY ,MI0XKEbHY" CTPYKTYPY MOPOJAULE.
JlulieHu cy ,MoOpaiM3aTOPCKUX HOPMHU KOje CYy TOKOM HUCTOpHUje MpaTuJie 3HavyajaH Opoj

nporpamMa HoBa4HUX TpaHcdepa y pa3BujeHUM ApxkaBma (Ferguson, 2015).

Kazja je ped o yHMBep3asJIHOCTH, OJHOCHO CEJEKTUBHOCTM MporpaMa HOBYAHUX
HaZ0KHa/Q, V [loacaxapckoj AGpullM cy Haj3acTyIJbeHUjU MPOTPaMH KOjU ce 3aCHUBAjy Ha
,yMepeHoM" TapreTHpamwy, OJHOCHO, yCMepeHH Ka KOHKPETHUM JeMorpadpcKkum

KaTeropujama.
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[IpuiMKOM KOHLMIIMpPaka HOBOT MporpaMa HOBYAaHUX HAJIOKHA/Ia, BAXKHO MUTAHbE
je ¥ OHO KOje ce OJJHOCHM Ha HAUYUH peAuCTpubylUje, OAHOCHO, JePHHUCAE K/bYUYHUX
KpUTepUjyMa Ha OCHOBYy Kojux he ce ofgpebeHe kaTeropuje CTaHOBHHUILTBA
KBa/IMPUKOBAaTH 3a HOBYAaHe HAJlOKHaJle MpejBuheHe mporpamoM, a CBe OCTajle
UCK/bYYUTU. EneMeHTapHU Npefyc/loBU KOjU ce Hajla3e y OCHOBM CBUX Iporpama, 6e3
00M3¥pa Ha HHUXOBe ClEeLUMPUYHOCTU: HeonxoAHA je yoeheHocT rpahaHa y nmpaBUYHOCT
nporpama, HoBYaHe HaJJOKHaJle MOpajy OUMTH peJloBHE U KOPHUCHHUIM HAa CAMOM IOYeTKY
MOpajy 6UTH YIIO3HATHU Ca AY>KUHOM U JMHAMUKOM MCILJIaTe, IporpaM 6u Tpebaso aa 6yze
NpaKTU4aH U peJIaTUBHO jeJHOCTAaBaH 3a pean3alujy U y>KUBAaTU NMOAPUIKY jaBHOT MHeHa
(Hanlon, Barrientos, Hulme, 2010). 3aroBopHUI4 CeJIEKTHUBHOI MPHUCTyIa, KOju 0OHUYHO
NpeTNOoCTaB/ba peJaTUBHO YCKO TapreTUpame, Kao K/bYYHU apryMeHT y HPUJIOT CBOjOj
Te3W, HaBOJle OrpaHUYeHa E€KOHOMCKe MpUpPOJEe ca KOjuMa Ce CUpPOMAllHe Jip>KaBe
cyoudaBajy. TapreTupame ce y TaKBUM OKOJIHOCTUMA NMpeJCTaB/ba He CaMO Kao JIOTUYHO U
nparMaTU4Ho, Beh U jeMHO eTUYKU NPUXBAT/bUBO. [IUTame Koje je HemocpeJHO MOBE3AHO
Ca MUTawkbeM TapreTHpamwa, JOTUYHO Ce OJHOCU Ha 0Jabup ApYyUITBEHe rpyne Kojoj he
cpeAcTBa 6UTH ycMepeHa. Ofjiyka 0 TOMe je UCTOBPEMEHO M MOJMTHUYKA U eKOHOMCKA U
colldjajiHa, JIOK je jeAaH OJi K/bYYHHUX MpeaycjoBa epUKACHOCT HWHCTUTYIMja Ap KaBe.
CyoueHe ca peasHolihy koja y 3eM/baMa y pa3Bojy, nocebHo pervoHy Ilojgcaxapcke
Adpuke, nogp3yMeBa HEJOBO/bHO aJIMUHUCTPATUBHUX KamauuTeTa 3a COQUCTULIUpAHE
NpolleHe, Kao M OJCYCTBO MOYy3JaHUX 0a3a mojaTaka, yTh4Ye JAa ce JpKaBe Hajueurhe
omnpefe/byjy 3a [OHEK/Je jeAHOCTaBHMWje, aJd He MOTIOYHO NpeLU3HO TapreTUpambe.
Tapretupamwe MoXe OWTHU: KaTeropujajHo, reorpadcko, 3acCHOBAaHO Ha MpPOBepHU
MMOBMHCKOT CTama U OHO Koje ce 6a3upa Ha ,caMo-o4abupy” (Hanlon, Barrientos, Hulme,
2010).

KarteropujasHo TapreTupamwe je HajpacnpoCTpambeHHje, U pas3jio3u 3a TO Cy
BullecTpyku. [IporpaMu HaMmeweHH oJjpeheHMM KaTeropvjama CTAaHOBHHUIITBA, Cy
peJlaTUBHO jeJHOCTaBHM 3a peaju3alyjy U HUCYy IHpeTepaHO 3axTeBHU 3a
aaMUHUCTpUpame. Takohe, He 6U Tpebasio MOTIEHLUBATH HU YHUHEHUILY /1a KaTeropujajiHe
6eHeduIIMje, MOCEOHO YKOJMKO CY HAMeHeHe CTapuMa, ByJIHepabU/IHOj el U ocobaMa ca
MHBaJIMJJUTETOM, YXKUBAjy HajBehy moApliky jaBHOr MHewa. MehyTum, kaTeropujaiHe

6eHeduIMje Cy O MPaBUJIY HEJOBOJbHO TNpelU3He, A CXOJHO TOME, MPOrpaMuMa MOTy
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6uTH oOyxBaheHM W NpPUNAAHULMA OHHUX KaTeropvja 4YMju CTATyC y JpPYUITBY HUje
HATIIPOCEYHO HeINOBOJ/bHUjU. [IpKaBe 4YeCcTO HACToje JAa OBaj HeLOCTAaTAaK KOMIIEH3Yjy
yBoheweM JAoJaTHUX KpuTepujyMa. CouujasiHe TNeH3Wje W [e4yuju  JojJauu y
JykHoadpuukoj Penybavny npejcTtaB/bajy Aob6ap npuMep. [IpaBo Ha couujasiHy NeH3Ujy
OCTBapyje CBaKo JivIle cTapuje of, 63 roiuHe, a Koje UICTOBPEMEHO He 0CTBapyje NpaBo Ha
NeH3Ujy 10 HeKOM JipyroM ocHoBy. llITo ce Tuye geuynjux poparaka, Ty Ce Kao JOAATHHU
KpUTEPUjyM yBOJAU MpoBepa HMMOBHUHCKOr ctawa (Hanlon, Barrientos, Hulme, 2010).
C/iv4HO je M ca ApyrMM KpUTepHjyMa 3a TapreTupame. Takobhe, mojjesHaKo je BaXKHO
CYNIPOTCTaBUTU KpPUTEPHjyMe KOHTEKCTY Y KojeM he GUTHU nmpuMemeH. Tako Ha NpuMep,
npuMeHa reorpadckor KpuTepujyma Hajuyeurhe moJjpasymeBa Jja ce NIporpaMy HOBYaHHUX
TpaHcdepa ycMepaBajy Ka cpefjMHaMa y KOjyMa je HajBHIla KOHLleHTpaluja CHpOMallHHUX.
MebhyTtumM, y kouTekcTy [logcaxapcke Appuke, mocTaB/ba ce NUTawke BaJIUJHOCTH NPOIIEHE,
YKOJIUKO Ce y3My Yy O00G3Up HeNOTIYHOCT, HeNOy3JaHOCT a 4YeCcTO U HeaJeKBAaTHOCT
nojaTaka.

JefaH oz aprymMeHaTa KOjU ce 4eCTO HaBOJAM Y NIPUJIOT TapreTUpamy, jecTe OHaj KOju
O0Baj KpUTEpUjyM [JO0BOJE y HeNocpeJHy Be3y cCa joll jeJHUM Ba)XHUM IpefyCJOBOM
eprKacHOCTH mporpama, a Koju ce 0JJHOCH Ha BUCUHY caMUX HaZlokHaza. [IponemeHo je aa
O6uM BMCMHA HOBYaHUX TpaHcdepa Tpebaso jAa Oyae Tosuka Ja oMmoryhu nosehamwe
npuxofa gomahuHcTBa 3a 10%, Kako OM ce CTBOPUJIM YCJOBU 3a HeKe BU/IJbUBHU]jE
npomeHe. BucviHa HoBYaHUX TpaHcdepa ce Hajuenthe kpehe on 5% a0 30% HalMOHAJIHUX
JIMHUja CHpPOMallTBa.

MebytumMm, ppxaBe Ilogcaxapcke Adpuke 06U, YIPKOC OTPAaHUYEHHM pPeCcypCcHUMa,
6usie 00jeKTHUBHO Yy MOTrYhHOCTM [Jla yCIOCTaBe yHHUBep3a/iHE MporpaMe HOBYAaHUX
TpaHcdepa. ,IlpoueHa MebhyHaposHe opraHusanuje paja ykasyje Ha TO Ja OuU 3a
YyCIOCTaBJ/bakbe NpOrpaMa yHUBep3aJHe CTAPOCHE U MHBAJIU/JCKe NeH3Uje y CUPOMalllHUM
ApxkaBaMma Tpeb6ano usgsojutu o 0.5% po 1.5% BHII-a, gok 6u 3a ycnocTaB/bambe
YHUBEP3aJHUX Nporpama Aeyujux AojaTaka 6uao notpedbHo usdaBojutu usmehy 1.5% u
3.5% BHII-a“ (Hanlon, Barrientos, Hulme, 2010: 153).

[IporpaMmu HoBYaHUX TpaHcdepa, MpeJCTaB/bajy caMo jeJlaH 0] MexaHHW3aMa Koju
6u MOrao Jia IOMOTHe eKCTPeMHO CHpOMallHUMa Y Ap:kaBaMa [lofcaxapcke AppuKe, anu u

JpyruMm JgesoBuMa [io6asHor jyra. OHM TMpeJjCcTaB/bajy ayTOXTOHU OJATOBOpP Ha
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cnenuduryHe moTpebe M 3axTeBe rpahaHa, a BpeMeHOM Cy MOKa3aJid BHUCOK CTelNeH
$yIeKCHOUIHOCTU U aJlanTabuiHoCTU. Takohe, OHU MpeJicTaB/bajy NPUIUKY 3a Jip:KaBe Aa
I0JIAKO OTHOYHY Ca YCIOCTaB/bakbeM, OJHOCHO yHamnpehemweM cucTemMa couujajiHe
curypHocty. Pa3Boj mporpaMa HOBYaHUX TpaHcdepa He MCK/bydyje HeKe Jipyre o6JIMKe
noMohu, nonyT UHBeCTULIHja Y UHPPACTPYKTYPY, y 00pa30Bame U 3/[paBCTBEHY 3aLUTHUTY.

TokoM mnpoTekaIux JlelleHWja, TMOpesa IMporpaMa HOBYAHUX HAJIOKHAZa,
MUKpodHUHaHCHUje Cy, Takobhe, 3ay3uMasie BeOMa BaXXHO MecTy y 060pOU MNPOTHUB
cupoMallTBa y JAp»aBaMma [Jio6asHOr jyra, ¥ TO NOCEOHO MHUKPOKPEAUTH, OAHOCHO,
KPaTKOPOYHU KPEAUTH CHPOMAIIHUM MpeAy3eTHULMMA, KojuMa 6aHKe He OU ojo6puse
KpeJuTe MO0 M3Yy3eTHO HUCKOM KaMaTHOM crtonoM. Of peasnu3alidje eKcliepuMeHTaJTHUX
nporpamMa y ceauMma baHrsagema, kpajem 1970-ux roavHa, MUKPOKPEAUTU Cy Y
peJIaTUBHO KPAaTKOM BPEMEHCKOM IepUOJy AO0XKHUBEJM €eKCIaH3Wjy, U ’bHUMa je JAaHac
obyxBaheHo oko 200 musrMoHa Jbyau. Myxame/, JyHyc, ekoHOMHUCTa U3 baHrsiaienia Koju ce
cMaTpa BbUXOBHMM MHULHUjaTopoM, je 2006. roauHe, o060 HobesoBy HarpaZy 3a MUp 3a
CBOje AesioBame. Hob6es10B KOMUTET je y CBOM 06pa3 iokeny, U3Mehy octasior, HaBeo Ja ce
,TPajHU ¥ OJP>KUBU MUP HEe MOXKe OCTBAPHUTH, YKOJIMKO BeJIUKe CKYNUHE JbYJH, He yCIiejy
Jla IPEKHHY U 0CJ1060/1e ce U3 3a4YapaHor Kpyra cMpoMaulTBa. MUKpOKpeUTH Cy jeflaH Off
Ha4yMHa Jla ce TO nocTurHe. Pa3Boj u3 6ase, Takohe gonpruHoOCH YHanpehewy feMoKpaTHje
v /byAckux npasa“ (Blattman, Ralston, 2015).

MebhyTuM, MOoryhHOCT NMpyUMeHe W MO3UTHUBHU UCXOJAHW MUKPOKPEAUTA Y PErvuoHy
[Togcaxapcke Adpuke cy A0 cajla GUJIM OTPaHUYEHH, TOCEOHO y Mopehewmy ca a3ujcKUM
Jp>kaBama. [lokasasio ce J]a OHM HIAK He MOTY 3aJI0BOJ/bHUTH MOTpPeby CUPOMAILIHUX 3a
HoBueM (Blattman, Niehaus, 2014). MukpodunaHcuje 06e36ehyjy naardpopmy koja moxe
OUTH KOpPHUCHA 32 jeflaH Jle0 CUPOMAILIHUX, aJli MOCTOje OpOjHA OTrpaHUYEHAa HHUXOBO]
MacoOBHOj UMILJIeMeHTalUju y peruony [loacaxapcke Adppuke. Takohe, HAaKOH BHIlle O TPU
JlelleHuje oJ; oJlobpaBala NMPBUX MHUKPOKpeJUTa CUpPOMAIlHUM >XeHama baHriajeiua,
MHTepHnpeTanuja OApP>KUBOCTH MO3UTUBHUX pe3yJiTaTa je HEUITO ONpe3HHuja, U TOME CY
JlOOpHEeHJIN pe3yJITaTh MPBUX CBEOOYXBAaTHUjUX HUCTPakMBaka Koja Cy peasM30BaHa
IPOTEK/IUX FOIMHA, a Koja cy 61Jia 6a3upaHa Ha IPUMeHH MeTo/ie C/Iy4ajHOT y3opKa. Mako
je HeclopHO Jla cy HeloCpeJHU pe3yaTaTh OUIM 3a70Bo/baBajyhu, u3octase cy A0 Taja

yobuyajeHe KBasiMpuUKalUje OBUX INporpama Koju OU Tpebasio Ja OyAy TOTOBO
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,peBosyuuoHapHu“ (Blattman, Niehaus, 2014). ¥ nepuony og 2003. rogune go 2012.
rojiuHe, uctpaxxuBauyu Poverty Action Lab-a v Innovation for Poverty Action-a cy y capaZitbu
ca JIOKaJIJHUM NapTHEPCKHMM OpraHU3alyjaMa, peasy30Bajo celaM CTyAHja HA 4YeTUPHU
KOHTHHeHTa. Hasasu oBuX CTyauja, 030U/bHO [JOBOJIE y CYMBY HpeACTaBy o
MUKpOKpeAUTHMaA Kao 0 ,CpeOpHOM MeTKy“ y o6s1acTy pa3Boja. CTyjuje cy HacTojasle Ja
OZATOBOpE Ha jefHa Opoj GyHJaMeHTA/IHUX NUTaba Koja Cy OMJIa y HeloCpeJHOj Be3u ca
KPaTKOPOYHUM U JyrOPOYHUM ePeKTHMa MUKPOKpeJUTa, u3Mehy ocTasor U Ha NHUTambe
KOoje ce OJHOCWJIO Ha YyTHUIAdj] MUKpPOKpeJUTa Ha (QUHAHCHUJCKO IOHAaLlake, MNOCJIOBHY
aKTUBHOCT M YKyNHO OJsaroctawe gomahuHcTBa. Takobhe, pasmMaTpaHa Cy M NUTamba
nosehaBawa MHBeCTHLHja JOMahHMHCTBa y 00pa3oBame U 3[paBCTBEHY 3alUTUTY CBOjUX
YJIAaHOBA, A/ U IMTabe OCHAXKUBAHE XKeHa.
K/by4HHM 3aK/by41|1 UCTPAKKMBaHa Cy 6UIU ciaeaehu:

1. Camo jegHO o YeTHPH WJIM NeT AoMahuHCTaBa Koja cy UCIlyHhaBaJia YCJI0BE, je 6110
3aMHTEepeCcOBaHO 3a MUKPOKpEJUTe;

2. JenaH leo KOpMCHUKA MUKPOKpeAUTa je yIoTpebro cpe/icTBa KaKO OU YHaIpeauau
nocsoBawe. MehyTHM, 4ak U y OBOj CUTyallUjU, TO je PETKO BOJUJIO TeHepHCamby
3Ha4YajHUjUX IPUXOA3A;

3. HujenHa of cefaM cTyAvja HUje NOTBPAWJA 3HAYajHUjU YTUIA] MUKPOKpeAUTa Ha
npuxoj JoMahUHCTBa;

4. Crtyzauje HUCy NOHyJuWJIe JlOKasze O IOCTOjalby NO3UTHUBHE Kopesauuje usMeby
MUKPOKpeZUTa U OCHOKMBamWa XKeHa, UJIM 00pa3oBama Jielie IKOJICKOT y3pacTa;

5. MukpokpeAUTH Cy JoHek/e noBehanu cio604y u3bopa KOPUCHUKA, KOjU CY MOTJIU
Jla oJJlyde Ha KOjU HauMH KeJse Ja 3apabyjy HoBal, aid M Ja ra KacHUje
ynoTpe6sbaBajy (Poverty Action Lab, Innovation for Poverty Action, 2015).
MuKpoKpeJUTU He OCTBapyjy TpaHCPOpPMATUBHU yTHULA] HAa CUPOMAIITBO, ajd

noBehasjy cio6oay u360pa. YIPKOC TOMe LITO Cy pe3yJaTaTH OWJM OTPaHHUYEHH, TO He
3HauM Jia OM 0Baj MexaHU3aM Tpebasio y MOTIYHOCTH 06alMTH, HanpoTUB. HeonxoiHO ra
je yHanpeauTH, O0Ce6HO Y KOHTEKCTY ciequPUIHUX OKOJIHOCTH Y KOjUMa Ce peainsyjy.
[IporpaMu HOBYAaHMX HAJ0KH3Ja Cy, U Y Maw0] MEPU MHUKPOKPEAUTH, YHPKOC
flepUIIMTHMA U OrpaHUYemUMa MOJACaXapCKUX AprKaBa, MMasiu 3aBUAHe pe3dyaTaTe. OHU

Npe/CTaB/bajy ayTOXTOHM OJATOBOP Ha KJ/byyHe pa3BojHe IMpobJjieMe OBUX JprKaBa H,
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u3Mebhy ocTasior, 1eMOHCTPHPA]jy CYNIEPUOPHOCT ayTOXTOHUX pellerha HaJ IpernopykaMa u

3axTeBUMa MehyHapoJHUX JJoHATOpa.

MebhyTuM, HakoH mporpamMa M CTpaTerdja Koju Cy HENOCpeJHO YCMepeHU Ka
eKCTPeMHO CUPOMAllIHUM, OHO IITO 64U Tpebasio Aa OyzAe U3a30B 3a appHUUKe JprKaBe jecTe
Jla pa3Boj MOHOBO yYMHE CBOjUM MPUOPUTETOM, U TO Pa3Boj Koju he OGUTH ,JEMOKPATCKHU
yreMe/beH” U ,uHKAy3uBaH (Mkandawire, 2010). PeakTyanusanuja mpobsema
cupoMamiTBa of, cpeguHe 1990-ux roAuHa, HeCHOPHO je TMpeJcTaB/bajla BaXKHY H
NO3WTUBHY IPOMEHY Yy OJHOCY Ha NPETXOJHU NEePUO/, TOKOM KOjer Cy areH/loM 3eMasba y
pa3BOjy AOMHUHHUpaAJM CTabuIU3alvja, yIpaB/balbe AYrOM U NUTame (He)ePpUKACHOCTHU
penucTpubyTrHBHe QyHKLHUje ApxkaBe. MehyTuM, orpaHnyaBamwe PoKyca UCK/bYYHMBO Ha
npo6JieM CHpPOMAallITBa U lberoBe y3poKe, Cy>KaBa pa3BOjHY areHy JApylITBa, Noce6HO 360r
TOra IITO Y HajBeheM Opojy ApkaBa HajepeKTUBHUje Mepe Y MOJUTHUKE HUCY eKCIJINIIMTHO
ycMepeHe Ha 60p0y npoTUB cupoMaiTBa. CMambemwe CUpOMalITBa je YOOKO YKOPEHEHO Y
CBEYKYIIHM COLMjaJIHU M EKOHOMCKH pa3BOj APYLITBA, U MOpeJ TOora LITO 3axTeBa
ycpeacpeheHOCT Ha HeroBe CTPYKTYpaJiHe, YeCTO CKpUBEHEe Y3pOKe, OHA MpeTNOoCTaB/ba
penedrHHCabe CBUX peJIeBAaHTHUX CEKTOPCKUX IMOJIMTHKA, MOCEOHO MOJbONPUBpPESHE U

uHaycrpujcke (Mkandawire, 2010).

2. “Jyr-Jyr capaama 4 OkMB/baBame Ayxa bangyHra“

Capagmwa usmeby papxkaBa [o6anHor jyra (South-South Cooperation), ynpkoc
JUCKYpCYy KOjU je AOMMHAHTAH y 3alaJHUM MeJujuMa, aKaZleMCKOj 3ajeJHULHU aJlu U
M3jaBaMa 3BaHWYHHKA TOKOM NOCJIeIlbUX TOMHA, He NIpe/icTaB/ba ,HOB ¢peHoMeH". TokoM
CBOje, peJIaTUBHO Jyre HUCTOpHUje, capajimka u3Mehy 3eMasba y pas3Bojy je mpeysumasa
pasanuuTe GopMe, 4ECTO je OUia U MHCTUTYLIMOHAJU30BaHa, O/iBUjajia ce Heyjel[HAYeHOM
JUHAMUKOM U WHTEH3UTETOM, U YMHOrOMe je OWJia JeTepMHUHHCAHA, C jelHe CTpaHe
€KOHOMCKHMM MOTryhHOCTHMa M OrpaHUYelmhHMa 3eMasba Jyra, aju U, C Jipyre CTpaHe,

[MpHUJinKamMa y MCBYHapO,Z[HOj MNoJIMTHUIH, OJHOCHO, OAHOCHUMA I/ISMeby BE€JIMKHUX CHUJIA.

271



[lojam ,capagwa usmeby papkaBa [obanHor jyra“, ogHocHO Jyr-Jyr capajmba,
npunaja Tpynd ONIITHUX I[I0jMOBa, KOjU 00yxBaTa pa3/MuUTe OOJIMKe capajimbe U
aKTUBHOCTH; OJi MOJIMTHYKE U €KOHOMCKe capajie, [0 capajiibe y 006JiacTU pa3Boja U
Kysatype. Opranusanuja YjegumweHux Hauuja je tek 2010. roauHe, moOHyJW/a HEIITO
npeunusHuje ogpehemwe, u capaamwy usMebhy apxkasa [s1o6anHor jyra je gedpuHucana Kao
capa/ilby Koje obyxBaTa Ipoliece, UHCTUTYL|Mje U Cllopa3yMe Koje ApxxaBe [Job6anHor jyra
yCIIOCTaBJ/bajy Ca LW/beM IIpOMOBHMCaka U yHanpebemwa MOJWTHYKE, €KOHOMCKE H
TeXHU4YKe capajfmwy u3Meby 3eMas/ba y paBojy, Ha NyTy Ka peajv3alyjU 3ajeJHUYKHUX
pa3BojHux nusbeBa (UNCTAD, 2010).

[IpuHuynu Koju 6M Tpebaso Ja ce HajJase y OCHOBU capajmwe u3Meby JApxaBa
['1o6anHor jyra, 1 Koju Cy TOKOM NPETXOAHHUX JelieHHja OUIM WIAeHTUPUKOBAHU Y CBUM
K/bYYHUM CTpaTeLIKMM JOKYMEHTHMMa, CyMUPaHU Cy o cTpaHe South Centre?’, jenHe of
HajBehux MehyBaaiMHUX OpraHy3alivja Koja oKyIJ/ba BehuHy ApkaBe Jyra, cy ciaeaehu:

1. Capagwa usMmeby apkaBa Jyra mnpejacTaB/ba 3ajeJHUYKH MNOAYXBaT HapoJa M
Jip>kaBa Jyra, U oHa, u3Mebhy ocTasior, nmpejcTaB/ba M3pa3 COJUJAPHOCTH, alH
Takohe mpejcTaB/ba U CTpPATETHjy 3a €KOHOMCKY HE3aBHCHOCT Koja 6u OuJa
3aCHOBaHa Ha 3aje/JHUYKUM [JU/beBMMA U IPUHLUIIUMA;

2. /lpxaBe Jyra Mopajy OUTH cyBepeHe M MOCeJJ0BaTU HEONXOJHY ayTOHOMHUjY
NpUJIMKOM JlebUHHCama areH/ie 3a MehycobHy capajwby;

3. Capaamwy usMeby apxaBa Jyra He 64 Tpebasio mocMaTpaTH Kao 3aMeHy 3a OJjHOcCe
capa/ilbe Koje 3eMJbe y pa3Bojy yCIOCTaB/bajy Ca TPAAULMOHAJIHUM JJOHATOPHUMa,
OJIHOCHO, Ap>xaBaMa [s106asHor ceBepa. OHa He npeJcTaB/ba ,MeXxaHU3aM o 6paHe”
yHyTap nocrojeher cucrema, Beh 61 Tpebaso ja UMa He3aBUCHY areHjy, ajid 1 Aa
IOHY/IU a/ITEPHATUBY;

4. Capapwy usmebhy aprkaBa Jyra He 64 Tpebasio aHAJIU3UPUTU NIPUMEHOM CTaHJap/a
KOjU ce MpUMeYjy 3a eBaslyalyjy ofHoca u3Mely pa3BujeHUX Ap:KaBa U 3eMasba y

pasBojy;

20 South Centre je MehyBJaHa opraHu3anyja Koja okymnba 51 3eMJby y pa3Bojy, Asuje, Abpuke u JIaTUHCKe
Amepuke u Kapuba. OHa je ocHoBaHa 1995. roguHe, Ha uHHLMjaTuBY The South Commission ca LH/bEM
yHanpehewa capagwe wusMmehy  agpxkaBa  I'yioGasHor jyra  y  MehyHapoJHHM — OJJHOCHMa

(http://www.southcentre.int/about-the-south-centre/).
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10.

11.

12.

duHaHcHjcKa cpejCTBa KoOja jelaH Jie0 3eMa/ba y pa3Bojy, NPUMapHO JpiKaBe
BPUKC-a, 06e36ehyje cupomamiHuM JpkaBaMa [Jio6JsiaHor jyra, He 64 Tpebasio
u3jelHaYaBaTH ca 3BaHUYHOM pa3BOjHOM NoMohu Kkojy 06e36ebhyjy pa3BujeHe
Jip>kaBe, unaHune KomuTeTa 3a pasBojHy nomoh; oOHa npeAcTaB/ba H3pa3
COJIMZIAPHOCTH U capafiibe, U Tpebasio 61 Aa ofpakaBa MehycobHe cuMnaTuje U Jja
NpOM3UIa3U U3 3ajeJHUYKOT (KOJIOHHUja/THOT U NMOCTKOJIOHUjaJIHOT) UCKCYTBa;
Capaamwa usmeby apkaBa Jyra ce oJiBUja y3 yBaKaBaimbe JIOKQJHUX PeaHOCTH,
O/IHOCHO peaJIHOCT 3eMa/ba y pa3Bojy, pujaaroheHa je bUXOBUM MOTpebaMa, aju U
OYeKUBabUMQ;

Capagwa wusMmehy JpkaBa Jyra ce oJiBUja y3 TIOIUTOBake HAalUMOHAJHOT
CYBEpPEHUTETA;

Jenan op uu/beBa capaAmwe u3Mehy aApkaBa Jyra  jecTe M OjayaBambe
MyJITU/IaTepaJu3Ma y CyouaBamwy ca pa3BOjHUM Npob6ieMUMa U M3a30BHMMa;
Capagma usMeby JpkaBa Jyra moce6Ho nojJcTuye pa3MeHy Ao0Ope mpakce usMehy
3eMa/ba y pasBojy, U obe3behuBame MOMOhM M MOApIIKE 3eM/baMa y pPa3Bojy y
peasiM3alnyjyu HalMOHAJHUX Pa3BOjHUX [|U/bEBA;

JenaH on u/beBa 3eMasba y pa3Bojy je Aa nyTeM yHanpehewa mehycobHe capasmbe
OoCTBape eKOHOMCKY CaMOOJPXKHUBOCT;

Jenan o nu/beBa capajibe u3Mehy apkaBa Jyra 6u Tpe6asio Jja 6yie U OCHAOKUBAbE
CUpPOMAIHUX [Ip>KaBa Jla aKTUBHO NAapTHULMIHPAjy y MPOLECYy OAJy4YUBamba
MehyHapoiHOj MOJIUTUILIM U y Haj3HAYAQjHUM MYJITHJIATepaJHUM GOPyMHUMA;
MopanvTeTn M MeXaHHW3MHM 32 yHanpebewe capajmwe usMmehy apxkaBa Jyra cy
6a3vMpaHU Ha OuWJIaTepasiHOj, CyOperuoHasiHOj, perMoHalHOj U MehypernoHasiHoj
capaZby ¥ MHTerpalnyju Kao U MyJITUAaTepaaHoj capaimwy (South Centre, 2009).

Capagmwa usMely 3ema/ba y pasBojy, HacTala je Kao pe3yJTaT clequpUIHUX

VCTOPUjCKUX OKOJIHOCTH, OJHOCHO KOHKPETHOI UCTOPHUjCKOI TpeHyTKa. HMHunujannu

KOpauM Cy Ha4yUHbEeHU IIpe HeLITO BHIle OJ I0Jla BeKa, HeloCpeAHO HAKOH 3aBplleTKa

Jlpyror cBeTCKOr paTa, ca IOYEeTKOM Ipoleca JAeKOoJIOHHU3aluje a3ujCKUX U appUUKUX
“« .

ZApxkaBa. “AMepuuKu npeacesHUK Xapu TpyMaH je 1949. roauHe, y CBOM UHAYTypaLMOHOM

roBopy, NOCeOHO rOBOPMO O ,Hepa3BHjeHUMM pervoHMMa CBeTa, U NOTpebUu Ja UM ce

nomorHe“. Ha Taj HauuH, dpopMasiHo je KperupaH KOHCTPYKT Tpeher cBeTa, kojuM cy 6use
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obyxBaheHe CBe OHe Jip>KaBe Koje HUCY OuJjie COLUjaIMCTUYKe, aJld HU NpUmajajie rpynu
MHJYCTPUjCKU pa3BUjeHUX ApxkaBa. OBo je umasno fBocTpyku edekart. C jesHe cTpaHe,
JIOIIpUHEO je XOMOTEeHMU3alUju BeoOMa XeTeporeHe rpylne Jp:aBa, ajld, C Jpyre CTpaHe,
yTULIA0 je HAa popMHUpame 3ajeJHUYKOr WAEHTUTEeTa HOBUX MOCTKOJIOHUjaJHUX JpKaBa”
(Morais de Sa e Silva, 2010: 3).

HoBonacrane pgpxaBe Asuje M Adpuke cy ce, HeNOCpeJHO HAKOH CTHULaka
HE3aBUCHOCTH, CyOuMJie Ca YUTAaBUM HU30M 030U/bHUX OTpaHUYEHa M MpobJseMa Koju Cy
NpeJCTaB/baJIM MOCJAeAULy HUXOBe KOJIOHWjaJHe mpouiocTH. Takobe, akxTyesHe
MehyHapo/He npuiMKe UM HUCY OUJle HaKJIOWeHe. bJIOKOBCKa MoJies1a CBeTa, je yTyulajia
Jla ce IpUK/amame jeJHOM 0Ji 0JIOKOBa IOCTaHe HMIEpaTUB, [OK Cy YHyTpallkbe
€KOHOMCKe IpUJIMKe U OOjeKTHMBHaA NOTpeba 3a MelhyHapoJgHOM pasBojHOM mnomohy,
npeJcTraB/bajie 030M/baH HM3a30B Ha NMyTy Ka O4yBakby HeyTpajHe NO3ULHje, U MJaje
IOCTKOJIOHUja/IHe Ap>KaBe YYUHUJIE U3y3eTHO BYJIHEpabuIHUM. HeBo/bHO mpuxBaTajyhu
JIEKOJIOHU3allMjy, OUBIlIE MeTpOoMoJie Cy HacTojaje Jla Kpeupajy obpacue mehyHapoaHe
TProBUHE, aJIU U Y APYTUM 06JMLUMA ,capajilbe”’ ca CHPOMAaIlHKUM a3UjCKUM U appUUYKUM
Jip>kaBaMa, Kako 61 ’hUXOBY HE3aBUCHOCT YUMHUJIe GOpPMaHOM, aJld He U CYLITUHCKOM, a
ca IM/beEM O4YyBaka NPUCTYNa NPUPOAHHUM PECYypCHMa, ajJli U JOCTYNHOCTU HHUXOBUX
TpxkuiTa (Modi, 2011). Cno3Haja 3ajeJHUYKUX MUHTEpeca, Kao U NOTeHlUja/IHE KOPUCTHU
KOjy 64 0o/ capaiibe, ip>KaBe MOTJIe /la 0OCTBape, pe/CcTaB/baJjlo je UHULMjaJIHy KallUCIy 3a
IEeHY paHy MHCTUTyUUOHaausauujy. [louetkom 1960-ux roauHa, popmupan je IlokpeTt
HEeCBPCTaHHUX, a HELITO KacHUje ['pyna 77.

Hako je uHULMja/IHU IepUO/J capafmbe Tpajao Bulle of 30 roavHa, 3eMsbe y pa3Bojy
HHUCY yclieJie [ja OCTBape MOJUTHUYKY He3aBUCHOCT U €eKOHOMCKY CaMOO/ZPKHUBOCT K0joj CY
Texxusie (Morais de Sa e Silva, 2010). CBeTcka eKOHOMCKa Kpu3a ca kojoM ce 1970-ux
roZIMHA CBET CYOYHMO, A HAKOH TOTra M JyKHHWYKA KpHU3a Koja je moroausaa 3eMsbe y pa3Bojy,
ycrnopuJa je Aabe yHamnpehewe onHoca u3Meby apxkaBa Jyra. [lpkaBe Tpeher cBera cy
O6use Tmoje/beHe M oOcaab/beHe, NPeBacXOJHO ycpejacpehbeHe Ha mnpeBa3uIaXKewme
yHyTpallkbux mnpobsieme u u3azoBa (Cheru, 2011). Hactynuo je mepuoj cBojeBpCHe
femobunusanuyje. OBaj nepuos he TpajaTu HeWITO BUIle 0, ABafeceT rofjiHa. 3eMJbe y
pa3Bojy cy OuJie nmpuMopaHe Ja pefedUHHUIIY CBOje NPUOPUTETE, U CXOJHO TOME,
YyIJIaBHOM Cy 6uiie ycpeiacpeheHe Ha ucnymwaBambe ob6aBe3a NnpeABUbheHHUX NporpaMuMa
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CTPYKTYypaJIHOT MpuJjarohaBamwa, y3 HCTOBPEMEHO CaHUpPAlkE HETOBUX HEMNOCPeJHUX
nociejuLa, Koje cy ce, usMmeby ocrasor orseznase y mopacty CTolle CApOMalITBa M
HejeJJHaKOCTH, C jeJlHE CTpaHe, U JIeKOHCTPYKIUjU NOCTOjehnX (CKPOMHHUX U HEeJ0OBOJbHO
pa3BHjeHUX) CUCTEM COLMjaIHe CUTYPHOCTH, C ipyre CTpaHe.

Hakon 1980-ux roavHa, NpUJMKE Ha MehyHaApoAHO] CLeHH Cy ImocTajie
HEINOBOJbHUj€E 3a UHTEerpalnyduoHe npoiece JpxaBa [yiobanHor jyra. ToMe je y 3Ha4yajHO]
MepHy AOIpHHesJa U NMPOMeHa NOJUTUYKe KJIUMMe y Jiely 3alaJHOT CBeTa, Ipe CBera y
Besnnkoj bputanuju u CA/l, ogHocHO ycrioH HoBe JecHUlle, KOjU ce, JIOTUYHO, Y BEOMa
KpPaTKOM BpPeMEHCKOM IepHoJy, 0[pa3vo U Ha HayWH QYHKIMOHMCAalka Haj3Ha4ajHUjUX
MehyHapoaHUX PUHAHCHjCKUX HMHCTUTyUHja, MM® u CBercky 6aHKy. 'oauHe 1981, Ha
cacTaHKy uiaHula [lokpera HecBpcTaHuxXx y MeKCUKy, aMepHUYKU NpejacefHUK PoHasnj
PeraH je mopyuuo genaratuma Jja 6u 610 Haj6oJbe Aa ,,0[lyCTaHy O] CBOje PETOPUKE, U A
ce caMu M3BYKy W3 CMPOMAIITBA, Kao LITO je TO YYMHUO HajBehu Jeo 3amagHor cBera“
(Wiarda, 1982). CBeykynHe mNpuJMKe HHUCYy OWJle caMO HeNoOBOJbHEe 3a yHanpebemwe
capaamwe usMehy apkaBa [sio6anHor jyra, Beh u 3a pa3Boj MyJsiTU/IaTepasr3Ma YOIIITE,
LITO je MO0JI0Xaj CAPOMALIHUX Ap»KaBa YYUHUJIO jOLI HENOBOJbHUjUM. MysITU/IaTepaiu3aM
je moBehaBao ,MaHeBapCKU NPOCTOP" 3eMJ/baMa Y pa3Bojy.

JIpefycioBA 3a peBUTA/IU3ALMjy OLHOCA, HAKOH IlepuoZia BUIIErOAUIlbe
xubepHalydje, TOjaBUJM Cy Ce HAaKOH 3aBpuleTKa XJaJAHOr paTa. YCIHOH
MyJTUJIaTepasu3Ma, Kao U HU3 MehyHapoJHUX KoHdepeHLHja Koje cy TOkoM 1990-ux
roAvHa OWJie opraHU30BaHe, peJCcTaB/bald Cy BaxkaH nojctunaj” (Morais de Sa e Silva,
2010: 3). MebyTuM, Tek No4eTKOM HOBOT MUJIEHUjyMa, OTII0Yeia je Tpeha ¢pasay capaamu
usMebhy apkaBa Jyra. OHa ce 6UTHO pa3JiMKyje o, IPETX0JHE [IBe, UAKO je 3a/ip>Kajia HEeKe
of, aTpubyTa u3 npeTxoaHor nepuoja. Hekonuko ¢dakrtopa je, npema Mopauw ge Ce u
CuiBY, yTULA/I0 HA Kpeupawke HOBUX OKOJIHOCTH:

1. OnmTH KOHCEH3yC MOCTUTHYT MO NMUTawky MUJIEHUjYMCKHUX IjM/beBa pPa3Boja,

KOjH, YIIPKOC GPOjHUM HeZAO0CTalluMa, Npe/ACTaB/bajy CUCTEMATUYHY aHaJU3y U
,OIITY MOOWJM3AIHMjy‘ OKO Haj3sHA4YajHUjUX MpobJjeMa ca KojuMa ce JApKaBe
Jyra cyoyasajy;

2. XpOHMYHO He33aJ0BO/bCTBO MPHUPOJOM, ald M HCXOAUMA BHUIleJeLleHUjCKe

CapaAme Ca TpaAUuIHUOHAJIHUM JOHATOPHUMA U
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3. YcmoH jegHor 6poja ApxaBa Jyra, npaheH He caMO eKOHOMCKUM pacToM Beh u
COIlMja/IHUM pa3BojeM, NIOTEHIMjaJHO O MOrao a NpejAcTaB/ba MO/Jies IPYyTrUM
3eMJbaMa y pa3Bojy (Morais de Sa e Silva, 2010).

MMnpecuBHM €KOHOMCKHU PacT M pa3BoOj KOjU je oCTBapHuO jeAaH Opoj 3eMaba y
pas3Bojy, 006e36e110 je HEONIXO/JHE NPeAyCJOBe Jla ce capaZiba yHalpeJH, a lbUXO0B YTHUIA]
6yJae npojopHuju. ,Jlo Kpaja ABajeceT NpBOT BEKa, ,eKOHOMHUje Y ycroHy", nonyT bpa3uia,
Wunuje, Kune, Jy>xxHoadppuuke Penyo6sivke, kao u H11 (Next 11), nocTajy cBe yTUIIdjHUje ¥
CBETCKOj eKoHOMUjU. YnaHuue '8 cy 1o HegaBHO KoHTposrcane 60% cBerckor BHII-a, mok
je caga To Mamwe of 50%, oK je yaeo ,eKoOHOMHUja y ycnoHy“ nopactao ca 25% Ha 33%"“
(Busham, Tussie, 2010: 8 npema Haslam, Beaudet, Schefer, 2013: 529).

ExoHOMCKM pacT M pasBoj gpxkaBa BbPUKC-a, je moactuuajHo aAesoBao Ha
MHTEH3UBHpahe capajilbe W MOoBe3uMBama H3Mehy JApkaBa Jyra, 4uju je jefaH of
MHJWKaTopa 6usa u nposaudepanyja ¢opyma, ujaaora, OpraHu3oBamba peJOBHUX CaMUTa
¥ KoHepeHIyja, ajlu ¥ YCIOCTaB/bakbe MHCTUTYLIMOHAIHE UHQPACTPYKType 3a jeJilaH 6poj
oBux ¢popmanuja. OHe cy akyMyJiMpaJie 3HayajaH KallUTasl, U YHaNpeAu/ie CBOje TEXHUYKe
kanauuTtete. TpunaptutHu popym UHauje, Bpasuia u JyxxHoadppuuke Penyosinke (MBCA),
u3 2003. roauHe, je camo jemaH oj wux. OgHocu usMmehy Asuje u Adpuke mnoctajy
JIMHAaMU4YHUjU, U noBehaBa ce MehysaBucHOCT usMehy wux, ca xe/bOM Ja ce ,IIOHOBO
0’KUBHU AyX KoHQepeHUUje 3 banaynra“, oapxxane 1955. rogune. A3ujcko-abpuyKku caMUT
je opranusoBaH 2005. roAgvHe, HAKOH 4era je ycjeJU0 HU3 CJAUYHUX WHHUIMjaTUBA O]
CTpaHe a3MjCKUX [Ip3KaBa, Koje Cy TUMe eJieJie Jla IeMOHCTPUPAjy CIPEMHOCT U KeJby a
yHampeJe OJHOCe ca JpkaBamMa adpUyYKOr KOHTHUHeHTa. Y MehyBpeMeHy, jejlaH Opoj
VMHHIMjaTUBa je 10610 GopMasHU, OAHOCHO NoaydopMalHU KapaKTep, U HacTaBuJe Jia ce
oApxaBajy no foropopeHoj AuHaMmuuu (Cheru, 2011).

Takobe, (Hepopmanuu) ¢opym papxkaBa bpasuna, Pycuje, Unpuje, Kune (u
JykHOadpuruke Peny6svKe), ce nojaB/byje Kao pejieBaTaH OKBUD capajie usMmebhy jegHor
6poja ApxaBa ['1o6aHOT jyra, Koje cy, MpeBacxoAHO 3axBa/byjyhu 6P3UHU U UHTEH3UTETY
€KOHOMCKOT pacTa TOKOM MNpPOTEKJIMX TOJMHA, OUTHO YHaIpejauJje CBOjy MO3ULU)Y Y
MebyHapoJHUM oAHOCMMA W MehyHapoAHOj MOJHUTUYKOj eKOHoMHUju. ,HMako je camuT
npxaBa BPUK-a oapxkan 2009. roauHe y JekaTepuH6ypry, y Pycuju u HapejHe rojuHe y

Bpa3suiy, jour yBek ce He MOXKe FTOBOPHUTH O MHCTUTYLIMOHAJIHOj OCHOBH Koja 61 omoryhusia
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KBaJMPUKOBaa OBe rpyne ApxaBa kao popyma“ (Bhattacharya, 2011: 97). To, usmebhy
OCTaJIOT 3HA4y{, Ja He IOCTOjU KOOpAMHAaLMja IPUJIMKOM Kpeupawa CTpaTellKUX
JIOKyMeHaTa, uako je Moryhe yTBpauTH ozfpeheHM cTeneH KOHBepreHuuje, nocebHoO y
OZHOCY Ha rJjiobasHy (PUHAHCHjCKYy CTPYKTypy. ,YeTUpU JApKaBe Koje ce Haja3e H3a
akponuma BPUK, szaysumajy 25% cBeTcke Teputopuje, y wuMa xkuBU 40% cBeTcke
nomnyJianyje, U HemocpeHo npe u3bujamwa CBeTCKe eKoHOMCKe Kpu3e, 2008. ronuHe, oHe cy
KyMmyJaTuBHO octBapuJsie BHII og 15.436 6uWMoHa aMepUYKUX JloJ1apa, UITO MpeAcTaB/ba
15% cBerckor BHII-a“ (Bhattacharya, 2011: 97). Ox 2011. roguHe, JyxHoadpuuka
Peny6JivKa je neo oBe rpymnaiyje, 1ITO je yTulnaso jaa ce akpounuMm BPUK gonynHu, nma ce
caza roBopu o ap»kaBama bPUKC-a. boraTcTBo npupoHUM pecypcyMa je yTULAJI0 Ja OHe,
Takobe, MoHecy CTaTyC ,eHepreTCKUX cycnepcuaa’.

Wupuja, Kuna u bpasui, cy caja, 3axBa/byjyhu ocTBapeHOM €KOHOMCKOM pacTy, y
OpUIMIM [Ja 3HavyajHuje UWHTepBeHUIly y cbepu MebyHapoaHor pasBoja, IITO
NOTEeHLHja/IHO Npe/iCTaB/ba BEJIMKU M3a30B 3a TPaJUIIMOHAJIHe JOHaTope U MehyHapoiHU
CUCTeM pa3BoOjHe MOMONHU yONLITe, KOjUM OoraTe Ap:KaBe CyBEPEHO BJIa/Iajy BULIe 0f 1o0Ja
BEKa, lber0By KOXEPEHTHOCT, aJlu U OCHOBHE NpeMHUCe Ha KOjrMa I04YMBa, 10CeOHO Kaja je
ped o oAHOCYy H3Mehy EKOHOMCKOI pacTa W colujajHor pasBoja (Surender, Urbina-
Ferretjans, 2013). 3a cupomaiiiHe appHUUKe JIp>KaBe, OJHOC ca ,eKOHOMHjaMa y YCIOHY" je
TOKOM NOCJeAHUX FOJMHA, TeHEPUCA0 HOBe OOJIMKE capajibe, KOju UCTOBPEMEHO MOrY
OUTH ¥ aJTepHAaTUBHH, aJld U KOMILJIEMEHTApHU cCapajiibl Ca TpaAULMOHAJIHUM
nonatopuma (Davis, 2010), asiu oHO IITO je BepOBAaTHO HAjOUTHUje, MOTYy AonIpUHeTH Behoj
ayTOHOMUjU aPpUUKHUX Jp>KaBa MPUJIMKOM KOHIMIMpawa W peaju3alivje HalMOHATHUX
HOJINTHUKA.

[pynauuja BPUKC He npexcraB/ba xoMoreHy rpyna. Pasiuvke usmeby apikaBa
,24J1IaHUIA" Cy 3Ha4YajHe, U TO Y BEJIMYMHHU, CTelIeHY eEKOHOMCKE Pa3BUjeHOCTH, MOJUTUYKOM
ypebewy Kao U reonmoJIUTUYKOM I0JIOXKAjy U acnupalyjama, Koju ce MoXJa Hajoosbe
MaHudecTyje Kpo3 pas3jiMuuTe OoJHOce Koje uMajy npema CA/l u apxkaBama 3anapga?l

yoniute. MehyTuM, YubeHULA A CYy caMUTH LiedoBa Ap>KaBa MOCTaIM peZJOBHH, Kao U Jia

21 Ip>xaBe BPUK(C)a Hucy jemHorsiacHe kaza je ped o ogHocuMa 3a CA/] u ap>kaBama 3amnaga. C jegHe cTpaHe,
HaJla3e ce Jip>KaBe KO0/ KOjux MOCToje TeH3uje npeMa U yak aHTU-CA/l ctaB, nonyT Pycuje u Kune, gok ce
HaclipaM BbUX Hasase bpasus u UHAWja Koje cy o HEKMM NUTamkKUMa U npo3anajgHo opujeHTrcade (Wilson,
2015).
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je OunaTepasHa capaamwa u3Meby HBHUX HHTEH3MBUpaHa, YTH4Ye Ha MehyHapojaHy
€KOHOMCKY jeJJHa4YUHY. YIPKOC pa3/IMYUTUM acliydpalnyjaMa U UHTepecuMa, YUHU ce Ja
IOCTOjU BHUCOK HHUBO CarJJaCHOCTM KaJZila je ped O HHUXOBOM JeJioBakby YHYyTap
MebyHapoJHOTr cuCTeMa, KOju ce orJeja y Hamopuma jga pedopmuiny MehyHapoAHY
TProBUHY, QUHAHCHje aJIu U cucTeM pa3BojHe nmoMohu?2. [IporHo3e roBope Aa he go 2025.
rojlHe, yaeo oBux Ap»kaBa y cBeTckoM BHII-y uznocutu oko 40% (Roy, 2014). OHo wto
ap>xaBaMa BPUKC-a 06e36ehyje seruTuMuTeT Ha MehyHapoJHOM IJIaHY jecy IPBEHCTBEHO
MUHepaJIHe U eHepreTCKe pe3epBe KOjUM OBe ApxKaBe pacnosiaxy. bpasui, Kuna u UHauyja,
MMajy pa3BUjeH CEKTOP TellKe UHAycTpuje (rBoxkhe U 60kcuT), Pycuja uma HadTy U rac, a
cBe ocuM bpasusa pacnosiaxky pesepBaMa yrJba. [locMaTpaHe kao 6JI0K, OBe JpKaBe Cy
JlIpe3acTyn/beHe” y rj06a/JHOj NPOU3BOAKU U pe3epBaMa NPUPOAHUX OoraTcraBa - y
cay4ajy 6pojHHX MUHepaJsia U CUPOBUHA, OH je Aasieko Behu of 21%, KOJMKO U3HOCH Y/I€0
BPUKCA y rno6annom BHII-a (Wilson, 2015).

3aBpuieTak XJIaJJHOT paTa, je YTUIA0 Aa Ce OJHOC BEJUKHUX Cusa npeMa Adpuiuu
3Ha4yajHO MNpoOMeHU. HMHCTpyMeHTa/lMU3aLUjy U3 INPEeTXOAHOr Iepuoja, 3aMeHusIa je
uHaudepenTHoct, nowrto ce U CAJl u Pycuja 6une 3a0Kyl/beHe WM YHYTpPALIHUM
npo6seMuMa U TpaHchopMalyjama, ald U UHTepecuMa y ApyryuM JieJIoBUMa CBeTa, LITO je
OJIaKIlaJI0 TOoBe3UBame a3ujCcKUX U appUuKUX ApkaBa (Bhattacharya, 2011).

[IpunvkoM ycrocTraB/bakbha capajiibe ca appUUKUM JpKaBaMa, CBaka OJ 4JaHuLd
BPUKC-a, ce mpuMapHO pyKOBOJM HAaLlMOHAJIHUM HHTepecuMa. Takohe, mocToju BUCOK
CTelleH KOMIIETUTUBHOCTU H3Mely HHUX YKOJIMKO Cy €KOHOMCKM HHTEpPeCHU HeKe O0f
YjJaHULA yrpoxeHU. ,JIpupogHa 6oraTcTBa KojuM appUYKM KOHTUHEHT pacloJiaxe, YuHe
ra JparoueHuM MapTHEpPOM, U y H3BECHOM CMHCJY, ,eNULEHTPOM HOBe jarMe 3a
pecypcuma“. Ilopes, MacoBHUX pe3epBM HadTe U NPUPOAHOr raca KOjUu 4YeKa Ha
eKCIlJIoaTalMjy, oHa pacnosiaxe ca 99% cBeTcKUX pe3epBU xpoMa, 85% pe3epBuU MJIaTHHE,
70% TaHTasa, 68% kob6aiTa, 54% 3s1aTa u Jpyrux MmuHepasaa“ (Nenin, 2008: 18).

TokoM nocsiefwbux ronHa, ,pa3BojHa noMoh“ ce nojaBsbyje Kao Ba’kHa KOMIIOHEHTA

y oAHOcMMa JApkaBa [io6asHOr jyra, ¥ OHa MoJApasyMeBa TpaHCcPep CpeacTaBa of

22 Acnupanuje unanuna BPUKCa ce manudecTyjy M y u3jaBaMa BHCOKHUX /[pPKaBHUX 3BaHUYHHKA.
[Ipencennuk KunHe je msjaBuo kako cmatpa ga ,BPUKC mpeacraBba mMohan MexaHuwsaM 3a yHampeheme
capaame usMehy apkasa Jyra“, ok cy nostutuke Bohe Pycuje usnese cras aa ,,bPUKC nocMaTpajy kao kopak
6J1MKe YCIOCTaB/bakby MOJUIEHTPUUHOT cucTeMa MehyHapogHux ofgHoca” (Wilson, 2015).
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€KOHOMHja y VYCIOHY, Ka HajcupoMalllHUjuM JpkaBaMa [JiobasHOr jyra, OJHOCHO,
YyIJIaBHOM Jip:KaBaMa apUYyKOr KOHTHMHEHTa. 3HauyajHo noBehamwe H3HOCA pa3BoOjHe
nomohu kojy apkaBe BPUKC-a ynyhyjy y adpuuke gprkaBe, yTULA/IO je Aa Cce O HUMa
roBOpyM Kao O ,HOBHUM JOHAaTOpUMa“, OAHOCHO ,JOHAaTOPMMa KOjU Ce Haja3e H3BaH
KomuTtetra 3a pasBojHy nomoh“. OHM npeAcTaB/bajy 3HavyajaH HM3BOpP (QUHAHCHjCKUX
cpeacTaBa 3a appuyKe Jip>kaBe, U MAKO je BHCHMHA pa3BOjHe MOMOhU Kojy uU3ABajajy
KOMIIapaTUBHO 3HATHO HUXKA OJ] OHe KOjy U3/iBajajy TpaJAULMOHAJIHU JOHATOPU, OHA UMa
TeHJeHUHjy pacTa. C Jpyre cTpaHe, KOMIIapaTMBHA NpPeAHOCT ,,HOBUX JjoHaTopa“, usmehy
OCTaJIOT, MOXe Jia OyJe U Ta LITO Cy CBU OHM Yy NPOLIJIOCTH, a jeJaH OpOj HbUX TO YUHU U
JlaJbe, OUJIM MPUMAOLM pa3BojHe MoMohu Kojy 06e36ehyjy TpaiMLIMOHIaHU AOHATOPH, A
ca/Zia IoCTojyu MOTyhHOCT pa3MeHe 00pe NpakKce, ajii ¥ BULIA HUBO CEH3UOUIMTEeTa IpeMa
appUYKUM JAp>KaBaMa, OJJHOCHO Pa3BOjHMM M3a30BMMa Ca KojuMa ce Cyo4aBajy. ,YCIoH
npxxaBa BPUKC-a kao ,q0HaTopa“ ¥ UMIIMKAllMje KOje TO MMa Ha capajikby y 006J1acTu
pa3Boja yoIIUTe, NpeACcTaB/bajy CaMO jelaH [e0 WMPUX TPaH3ULUOHUX Mponeca y
CBETCKOM €KOHOMCKOM IOpEeTKYy, a KOjU IOoJipa3yMeBajy NOCTEeNeHOo ,lypewe” Mohu U
yTHUIaja U3 TpaHCcaTJaHTCKe chepe Ka A3UjH, a/ld U HEKUM JPYTUM peruoHuMa y pa3Bojy”

(Chin, Quadir, 2012: 494).

Tab6ena 6p. 3. [IpoieHe BHCUHE pa3BojHe NOMOhM Haj3HA4YajHUjUX “HOBHUX JloHAaTOpaA“

JApxaBa HN3HoC T'oguHa
Bpasun 362 2009
Kuna 1.947 2009
Unpuja 488 2009/2010
Pycuja 785 2009

H3eop: Zimmerman, Smith, 2011 npema Surender, Ferretjans, 2013: 241.

MebhyTuM, BaxKHO je HaOMEHYTH, Jla Ce KaTeropuje, CTaHAAp/AU U IPUHIUIN KOjUM
ce PyKOBOJie TPaJMLMOHA/IHU [JOHATOPH, YIJIaBHOM He MOry NPHMEHHUTHU Ha T3B. HOBE
noHatope. Hajsehu 6poj apxaBa ['1o6asiHor jyra He npuxBaTa TEPMHUH ,JOHATOP", WJIU Tra
Kpajie HeBOJbHO ToJsiepUlle. bpojHu cy pasJsiosu 3a To. Kao npBo, ApaBe Jyra umajy ayry
TpajuLujy obe3behuBama pas/MYUTUX 06JIMKA NMOMONM HajcCHpPOMAIIHUjUM adpPUUYKUM

ApPKaBaMd, TAKO Hda C€ O BbHMMAd H€ MOXE€ TOBOPHUTH KaO O ,,HOBI/IM“ AOHATOpHUMaA. Cse
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ApxkaBe bPUK-a cy u npe 1990-ux rogrHa, uMaJie yCrocTaB/beHe JUIIJIOMAaTCKe OJHOCE ca
appUYKUM Jip>)KaBaMa, Koje Cy NpaTUJU pPa3JIMuMTH 00JIMIM capajibe, Kao U moMohu Koja
je ynyhuBaHa Ha appUUKM KOHTHHeHT. MehyTum, Ta capajma je yriaBHoM OuJa
NOJINTUYKA, U BPJIO OTPAaHUYEHO MaTepHjasiHa, a TeK of nodetka 1990-ux roguHa, oHa
NIOCTOje MYJTHAVMMEH3WOHa/lHa, Ca U3PaXeHUM eKOHOMCKOM auMeH3ujoM. Ocum Pycuje,
Koja ce HaJsa3uia y cactaBy CosjeTckor CaBesa, ipyre Ap:aBe HUCY noce/ioBaJjie JOBOJbHO
KalnayuTeTa Jla 3HayajHUje WMHBECTUPAjy, JOK, C [pyre CcTpaHe, NMUTawme je Ja JU OU
adpuuke ApKaBe 6uJie y MOryhHOCTH Jla anicop6yjy Te MHBECTHUIIMje Ha aZleKBaTaH HauYKuH"
(Bhattacharya, 2011: 100). ,HoBu goHaTopu“ HacToje Jia ce AUCTAHLMUPAjy OJ, KOHLENTa
pa3BojHe MOMOhM KOjy Cy YCIOCTaBWUJIM TpaAvLMOHaJHU JAoHaTtopu. Capajimwa usMehy
Jlp>)kaBa Jyra y CBOjoj OCHOBM IoJsla3d 0ff QyHJaMeHTaJHO [ApYyrayvjux IMpeMMUC],
YCIOCTaBJ/beHA je Ha JpyrayujeM CKyIy NPUHIUIA, U CXOJAHO TOMEe, EKOHOMUje Y YCIOHY
HaCcTOje Ja HayhHe M CeMaTH4YKy AUCTUHKIMjy Y OJHOCY ca ,capajiiby“ Koja ce oJiBHja
u3Mehy cMpoMalllHUX Jp)KaBa U TpaAuLMoHaJHUX JoHaTopa (Davies, 2010). [lopen Tora
IITO 0/i0Ujajy TEPMHUH ,JJOHATOP", UHCUCTUPAjy Ha YINOTpPebU MojMOBa MOMNYT ,capajimba‘,
,JIAPTHEPCTBO" U ,y3ajaMHa KopucTU“ u3Mehy Jip>kaBa Jyra. To je, npema Jp>kaBama Jyra,
OJIHOC KOjU TMPOMUCTUYE U3 COJMJAAPHOCTH M y3ajMaHOT pas3yMeBama, CYNpPOTHO
NaTepHAJMCTUYKOM OJHOCY 3alaJJHUX JOoHaTopa IMpeMa CHUPOMAIIHUM JpKaBaMma.
[TomrToBawke HALlMOHAJIHOT CYBEPEHUTETA, U IPUHIUI HEYC/I0B/baBaba pa3BojHe ToMohy,
npeCcTaB/bajy CBaKaKoO Haj3Ha4yajHUje oJJINKe Mpakce ,HOBUX AoHaTopa“. [locToju Hamepa
Jla ce pa3BojHa noMoh kojy 06e36ehyjy ap:x«aBe Jyra npejcraBd MOpaJHO CYyIEPUOPHUjOM Y
OJHOCY Ha NMOMOh TpaAuLIMOHAJHUX JIOHATOpa, WITO O6U Tpebaso Ja 06e36equ [0AaTHY
JIETUTUMHU3aLUjy capaamwe n3Mehy 3emasba y pasBojy (Surender, Urbina-Ferretjans, 2013).
3a pa3JyiuKy o, pa3BojHe moMohH Kojy 06e36ehyjy TpaAguLlMOHANHU AOHATOPH, U Koja je
IPBEHCTBEHO JeTepMUHHCAHA TeoCTpaTellKUM M €KOHOMCKUMM HWHTepecMMa O00raTux
Jip>)kaBa, pa3BojHa MoMOh ,HOBUX JlOHATOpPU“, 6U mpeba.so ;Aa y CBOjoj OCHOBU HMa
npUHIUIE caMoopehema, CONMJAapPHOCTH U COLMjaiHe MpaB/ie, OAHOCHO, OHA OU Tpebasio
Jla 6yne ,ociobobeHa“ o] UCKPUBJ/bEHUX MOJHUTUUKUX areHJY; OHAa je XOPHU30HTAJIHA,
IOTLIO Ce 0/iBUja U3Mel)y 3eMasba Yy pa3Bojy, Koje Cy paBHOINPaBHe, lla TAKO He MOXe OUTH
peuyd o acuMeTpHUju MohH, Koja NpeJicTaB/ba jeiHY 0J, OCHOBHHUX OJIJINKAa OJHOCA Jp KaBa

['o6anHor ceBepa u [J1o6asHOr jyra; U OAJIMKYje je BUCOK cTeneH epeKTUBHOCTH, MOLITO
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Ha ajJieKBaTaH HAa4YMH KOPUCTU pecypce W MpujarohaBa peJUCTPpUOYIHjy JIOKAJTHOM
KOHTEeKCTy W notpeb6ama (Sanahuja, 2010). HapaBHO, €KOHOMCKH, OJJTHOCHO MOJUTHYKHU
MHTEepecu MMajy 3HauyajHy yJory NpUJUKOM pefUucTpubylyju pa3BojHe MOMONM ,,HOBUX
JloHaTopa“, MmehyTuM, YubeHUIa Jla AOHATOPU MOMON He YCJOBJ/bAaBajy, U Jla HUXOBE
pa3BOjHe areH/ie HWCy KOHUUIHMPaHe ca HAaMepOM Ja paJuKaJHO pefedUHUINY K/bY4HE
NOCTyJIaTe Ha KOjuMa je IPyLITBO 3aCHOBAaHO, yMHOTOME YTHUUE Ha Kpajie UCXO/e.

CBaka of, ap»xaBa BPUK(C)-a HacToju fa pa3BUje CONCTBEHU NPUCTYI capajilbu ca
appuukuM ApkaBama, U KuHa u UHauja cy 1o capa pa3Bujie HajcBeOOyXBaTHUje NPUCTYIIE.
Mako je npuMapHU MOTUB capajiibe U MojayaHor npucycTBa npe csera KuHe u UHauje Ha
appUYKOM KOHTUHEHTY pacTyha noTpaxmwa 3a IpUpoJHUM pecypcuMa KOjuMa KOHTUHEHT
pacnosaxe, capaAmwa ca appUYKUM JpKaBamMa W HHUX0Be ,appUyuKe MOJUTUKE",
npeBa3u/jase HCK/bYYUMBO TpProBuHcKe ofgHoce. KnHa wu HWHpuja cy pasBuie
HajcBeOOyxBaTHHUje MPUCTYIle capajby ca appUUYKUM JprKaBaMa, U Y BbUXOBOM CPeJULLITY
ce HaJla3e TProBHHA, MHBECTHIIMje U pa3BojHA moMoh. ,MehyTuM, yak ¥ YKOJIMKO aHATU3Y
ofaHoca u3sMeby asujckux M adpUyKUX JpKaBa, OFPaHMYMMO Ha aHaau3dy edekarta
TProBUHCKE pa3MeHe y YujeM CpeAUIITy ce Haja3e aQpUuKU PecypcH, eBUIEHTHO je Jia Cy
adpuuyke [ApkaBe Iodyese Jia VYKMBajy 3HATHO IOBOJbHUje YCJIOBe TProBUHE Ha
MehyHapoJHOM TpXKUIUTYy, HakoH WTO cy KuHa um HWHAuja mocrase mnpucyTHUje Ha
KOHTMHEHTY W MOCTaje BaXHU TPrOBUHCKU MapTHepU. 3a pasjMKy OJ, HNPeTXOAHOT
nepuo/ia, 3Hauajad 6poj appu4ux Jp:KaBa cajla UMa aJTepHaTUBY, U HUCY IpHUHYheHe na
6e3yc/I0BHe IPUXBaTajy U UCIyHaBajy 3axTeBe pa3BujeHUx JpxkaBe” (Bhattacharya, 2011:
103).

Takobe, yecta kBasnpukauuja gpkaBa [J106an1HOj jyra Koje mosako 3ay3uMajy cBe
3HaYajHUjy yJIOTy Y MehyHapoJAHUM OJHOCHMMa U MehyHapoJJHUM eKOHOMCKUM OJJHOCHUMa,
Kao U capajiibl y 06JlacTU pa3Boja, 6a3vMpa ce Ha UYUIbEHHUIE Ja OHEe He MNpunajajy
KomuTteTy 3a pa3BojHy nomoh, u He mpeTeHAyjy Ja To mnocrtaHy. ,HoBu ponatopu”
MHCUCTHUPAjy Ha XOPU30HTAJHOj MPUPOAM OJiHOCA ca appUUYKUM JpKaBaMa, HACyNopT
OZJHOCY KOje OHe yCIOCTaBJ/bajy Ca TPaJWLIMOHAJHUM JOHAaTOPUMA, a KOjU OJJIMKYje jacHa
XUjepapxuja U CBe OHO LITO WY oAsuKyje (Davis, 2010). OBo, u3aMehy octajsior JonprUHOCH
TOMe Jla je HeONXOJHO WJIA YCHOCTaBUTH HEIITO ApYyrayvju MOjMOBHO KaTeropujajHu

amapart 3a polieHy pa3BojHe moMohu Kojy 06e36ehyje jenan 6poj apasa Jyra.
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[Ipen3Ha KBaHTHUTATUBHA NpolieHa (pa3BojHe) noMohu Kojy cy fip>kaBe ['106asHOT
jyra y npoTeKk/J0M MepUoAy pefuctpubyurpase apxaBama [logcaxapcke Adppuke je roToOBO
HeMoryha, M TO M3 HEKOJMKO pas3Jjora, JOK je OJACyCTBO CHUCTEMAaTU4YHOT U
LleHTPaJIM30BaHOT NMPUKYI/bakba NOJATaKa U U3BellTaBakbe, NpeCcTaB/ba CBAaKaKoO jeslaH
0Ji, HajpacnpocTpameHUjux. Takohe, oBe Jp>kaBe Cy U3y3eTHO HeTpaHCIapeHTHe, Ma TaKo
WJIM yoIllTe He 00jaB/byjy NOJAaTKe O BHCUHM M HA4YUHy peAUCTpUOyLHje pa3BojHe
noMohy, WaM 006jaB/byjy CaMO ONIUTHU Mpersef, KOjU 3alpaBO HUIITA He He OTKpHBA.
HajapactuuHuju je cBakako npumep KuHe, y K0joj je pa3BojHa nmomoh Ayro y»KuBaJia CTaTycC
Jip>kaBHe TajHe. Mako cy nociefwbux rojrHa YYUHEHU U3BECHU MOMaly, YIJIaBHOM MOJ
CHO/pAalllbUM MNPUTUCHKMMA, M Ja/be je oBa 00JacT HCNylweHa IuneKy/janyjama |
NOTrpellHUM HHTeprpeTanyjaMa. KomnapaTuBHY aHa/u3y, WM jeJHOCTABHY €BalyLujy
Jl0JIaTHO OTeXaBa U TO IITO ,,HOBU JIOHATOpPU" He ,Cclefie” KpUTEPUjYMeE U CTaHAAPAE Koje
je naebdunucao KomuTeT 3a pa3BojHy momoh, ma je pas/iMKOBame W pa3rpaHUYaBambe
pa3/IMYUTHUX 06JIMKE eKOHOMCKe capajilbe KOjU ce 0/iBujajy u3Mehy ApkaBa Jyra, HoHeKas
M3y3eTHO KOMILJIMKOBaHa. [Ipo6/sieM He[0BO/bHE TPAHCIAPEHTHOCTH ,,HOBUX JlOHAaTOpa“
IOBJAYM 3a COGOM YMTAaB HMU3 HeraTUBHUM HMIUIMKAalLMja, Kao U Yy CIAy4ajy
TpaJUIIMOHAJIHUX JIOHAaTOpa, U CXOAHO TOMe, NpeJCcTaB/ba je[laH OJi K/byYHHUX H3a30Ba
JlaJb0j capa/ibH, OJJHOCHO, HEIITO Ha YeMy 6M adppUUKe Jip>KaBe Tpebasio ia UHCUCTHUPA]Y.

Hajsehu feo pasBojue nomohy, ,HOBU AOHATOpPU" peJUCTPUOYHUpajy OUIaTepaIHO.
MebhyTumM, noctoju noTpeba 3a MyaTUIATEPJAHUM HHCTUTYLLTMOHAJHUM MEXaHU3MOM KOjU
he omoryhutn u yHanpeguTH KOOpJAUHAUUjy U, usMeby ocrasor omoryhutu
MyJTUJaTepasHy peaucTpubynujy. Takohe, BaxkHO je capaZiby ca perdoHaJHUM
pa3BOjHMM OaHKaMa yYMHUTH epukacHujoM (Simplicio, 2011).

Jow jenHa cnenudUYHOCT ,HOBUX JOHATOpa“, orjeja ce y MOTIYHO APYradujoj
YHYTpallkb0j MHCTUTYLHUOHAJIHO] HHPPACTPYKTypU Koja Ou Tpebano nga o06e36eau
peasu3anujy nporpaMa pa3BojHe nmoMohu. 3a pas/iMKy o TpaJUIMOHAJIHUX JlOHATOpa
KOjU Cy OJMax HaKOH 3aBpuieTka /lpyror cBeTCKOr paTa yCHOCTaBUJIM areHlidje, WU
noce6Ha MUHUCTApPCTBA KoOja Cy y CBOjOj HaJJIEXKHOCTU UMaJu 06e36ehuBame, 0JJHOCHO
KOOp/JiMHalMjy nporpama ctpaHe nomohu, BehuHa ApkaBa [1o6aHor jyra To HUje 0 caja
yuuHUIa. Hal/1IexKHOCT je yryiaBHOM Noje/beHa u3Mehy BesIMKor 6poja pKaBHUX areHIiyja

M MHUHUCTApPCTaBa, WITO U3Mehy ocTasor, 3HayajHO oTeXaBa KoopAuHalHjy (Surender,
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Urbina-Ferretjans, 2013). Takobhe, napTununanguja opraHvMsanuja GUBUJIHOT JPYLITBA je
MHHHMMaJlHa, IOUITO Ce capa/iiba peasin3yje JUPEKTHO ca BJjajaMa appUUKUX ApKaBa, LITO
je OBOJ, 4eCcTUX KPUTHUKA Koje ce ymnyhyjy Ha aKTUBHOCTH ,HOBUX JoHaTopa“. OBakaB
KOHLENT capaZe je YMHOroMe JleTepMHCaH MepLelNlujoM yJore JAp:KaBe Yy INpPOLeCy
pa3Boja, Kao U peJIeBaHTHOCTH APYTUX aKTepa.

,HoBU noHaTopu", 06e36ehyjy passinuurte 06/iMKe moMohu appUYKHUM JpKaBaMma.
OHu ce kpehy of, 06e36ehrBamba rpaHTOBa, KpeAUTa M0/, MOBOJbHUjUM YCJI0BUMA, NPEKO
CTUNEHAWja U nporpama npodecruoHasHe O0OYyKe, Cjaakba MEJUIMHCKUX TUMOBA, H,
MHBeCTHpama y HHOpacTpyKTypy. TexHHUKa capajma MpeAcTaB/ba MOCEOHO BaKaH
CerMeHT capazme usMmehy apxkasa ['1o6anHor jyra. ,Takobhe, jenan 6poj JoHaTOpa, momoh
ycMepaBa Ka yHamnpebewy cucTteMa couujajiHe CUTYPHOCTH y adpUUYKHUM JpKaBaMa,
O/IHOCHO HEKHUX HeroBHUX CerMeHaTa, Kpo3 yJiaramka y CUCTEM COLHMjaJIHOT OCUTYpama,
COllMja/IHy 3alITUTy U 00e36ehuBame NpuUCTyna Oa3UYHUM COLMjaJIHUM ycayrama‘“
(Surender, Urbina-Ferretjans, 2013: 247).

M3Holewe JyropoyHUX NpOleHa M NPOrHo3a O AYTOPOYHHUM HMILJIMKalMjaMa
yCIIOHA ,HOBUX JIOHAaTOpa“, je 3y3eTHO He3axBa/iHO. HecropHo je fa he mUX0OB mpUCTyn
pa3BojHOj noMoOhM, M KOHLENTy pa3Boja VOILITe, HWHULUpATH [JAebaTy yHyTap
MebyHapoaHor pa3Boja U MehyHaposaHe pasBojue mnomohu. MebyTum, o036U/bHUje
peneduHucawe Tmnoctojeher cucTtemMa, KOjUM TpPeHYTHO [JAOMHHHpPAjy MehyHapojHe
bUHAHCHjCKe WHCTUTYyLHje, he MOTEHIWjaJIHO yCAeJUTU jeJUHO YKOJHUKO Ce BHCHUHA
pa3BojHe mnoMohu Kojy o06e36ebhyjy ,HoBU pgoHaTopu“ 3HaTHO mnoBeha. Takobe,
yCIIOCTaB/bathe aJieKBaTHe HWHOPACTPYKType, Koja OHU 006e36equsa BHUIIM CTeleH
KOOp/JIMHAIlMje, KA0 U KOHTHHYUTET y Jy>KEM BPEMEHCKOM MNepuoAly, YuMe OU Ce OHHU
YCIIOCTAaBUTH KAa0 CYUITUHCKH aJITEpHAaTHUBHA CTPYKTypa nocrtojeheM MehyHaposHOM
cucteMy pa3BojHe noMohu. 360r BUCMHE TOMOhH Kojy 06e36ehyje, kao U npupoze ofHOca
adpuyKHux ApkaBa ca MehyHapoJHUM PUHAHCHUjCKUM HMHCTUTYLMjaMa Hehe U3ryOUTH Ha
peJieBaHTHOCTU y HapeAHOM nepuoay. MehyTum, kUXOB JIETUTUMUTET, KaO U allCOJyTHA
JIOMHHaluja y 06acTi MehyHapoZHOT pa3Boja, MOr'y GUTH 036U/bHO MOJbY/baHHU.

PasBojHa momoh kojy 06e36ehyjy ,HOBU AOHATOPHU", KAKO 3HATHO HUXXEe BPEJHOCTHU
oA noMmohu kojy o6e36ebyjy TpaAuLMOHAJHU JOHATOPH, je OJf U3y3eTHOI 3Hayaja 3a

adppuuke apkaBe. OHa He MpejCTaB/ba CaMO JOJATHU M3BOp UHAHCHpama, Beh 360r
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HauMHa U YCJOBa MOJ, KOjuMa ce peAucTpubyupa, ob6e3dbehyje BUIIM CTeleH ayTOHOMUje
JipPkaBaMa KOpMUCHHIIAMa, JOK Cy pa3jnuuTe popMme y KojuMa ce momoh peasnusyje,
KOMIATUOUIHHUje oTpebaMa CUpOMALIHUX JApKaBa. PazBojHa nomoh u capasma y 061acTu
pa3Boja, 3ampaBO MpeJCTaB/bajy 3alpaBo JAUMEH3Ujy oJHOca U3Mehy ,eKoHoOMHUja y
yCrnoHy" 1 aQpUUKUX AP>KaBa, Koja Taj 0HOC YMHU GYyHJAAMEHTAIHO PYyrayrjuM y 0JJHOCY
Ha NpUpoAy capazmwe nsMehy appuykux JpkaBa U 6oraTux ApxaBa. Kaza cy y nutamy
Jlpyre [iBe IUMeH3Uje capa/jibe, 0JHOCHO TPTOBUHCKA pa3MeHa U UHBeCTULH]je, 06pacLy cy
CJIMYHY OHMMaA KOjU Cy Ce yCIOCTaBUJM uM3Melhy 6oraTux AprkaBa U 3eMasba y pa3Bojy, ca

CBUM NpaTehruM UMILIMKAIMjaMa, Koje Cy U3Pa3uTO HEIIOBOJbHE 10 3eMJbe ¥ pa3Bojy.

2.1 Kuna y Appuim: cTpaTeliKo NapTHEPCTBO UM HEOKOJIOHHMja/Iu3am?

Jpx«aBe [yioGanHOr jyra Koje Cy TOKOM TIOCAe[HUX TOJUHA, OCTBapuje
MMIIpECUBHU €KOHOMCKH PacT, Cy UHTeH3UBUpaJie capaZiiby, EKOHOMCKY a/li U MOJUTHUYKY,
ca adpuukuM JpkaBaMa. KvHa ce u3zBaja kao JpkaBa Koja je ycmeja Ja pasBuje
HajcBeOOYXBAaTHUjHU MPUCTYN y capajmy ca appUYKMM Jp:KaBaMa, UM Jla Taj OAHOC Y
M3BECHOM CMMCJY U MHCTUTYIIMOHA/IM3Yje ycrnocTaBbakbeM PopyMa 3a KUHECKO-appHUUKY
capazmwy 2000. roaune (Forum on China Africa Cooperationa - FOCAC).

[lojayano npucyctBo KuHe Ha appUUYKOM KOHTUHEHTY je NPHUBYKJO 3Ha4yajHY
Ny Ha 3amajly TOKOM MOoCJe/bHUX TOJIMHA, U 0Baj ,peHOMeH" MpejcTaB/ba MpeaMeT
MeJIMjCKUX aHa/Iu3a, M3BelllTaja M Hay4yHUX pajioBa Koje mnpupebyjy npunagHuLy
akaJieMCKe 3ajeJlHUIle, aJIU U TeMa O K0joj CBOje CTABHOBE, YeCTO MU3PA3UTO OLITPe, U3HOCE
MNOJIMTUYKY 3BaHUYHUIM. KHMHa, 1 KMHecKo adppHUYKK OJHOCH Npe/CTaBJ/bajy, Takohe, cBe
aKTyeJHU)y TeMy UM Ha appUYKOM KOHTUHEHTY, MeDhy NOJMTUYKOM €JUTOM, ajlu U
npeJCcTaBHUIIMMA [UBUJIHOT IPYIITBA.

CtaBoBU 0 0BOM ,HOBOM ¢eHOMeHY" cy Hajueuihe M3pa3vWTO MOJIApU30BaHM, a
KapakTep aHa/li3e je rOTOBO y MOTNYHOCTHU JeTepMHUHHUCAH MO3ULHjOM U3 KOje je OHa
cauumbeHa. CX0ZiHO TOMe, Ha 3amnajy ce 0 KUHeCKo-apprUUuKoj capa/iilb TOBOPH Kao O ,HOBO]

jarmu 3a AQpuUKY“, 0lHOCHO IPUMeEDPY , KUHECKOT HEOKOJIOHUjaIM3Ma"“, 10K, C ApyTe CTpaHe
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y KuHH, jaBHUM [UCKYpCOM [JOMUHHMpAjy HUHTepHpeTanyje, JHUIIeHe KPUTHUYKOT
NpeUCIUTHUBAbA U aHAJIM3E, KOjU Cy OJIMXKe MOJUTUYKUM NaMdieTHMa U IponaraH/iv a He
00jeKTUBHOj, BPeJIHOCHO HeyTpaJiHOj mpolueHU. VcTUHA je Jasieko C/a0XeHHja, [I0K je
u3Boheme 1ePUHUTHUBHUX OlleHA U3Y3ETHO OCET/bUBO.

Kop BehuHe 3anaiHuX ayTopa, aHa/IM3€e Cy YIJIaBHOM IMPOXKeTe ,MOPaJIU3aTOPCKUM
Cyl0BUMA“, U MNpHUMeHe J[ABOCTPYKHUX CTaHJapAa MNPUJUKOM pasMaTpamwa ojpeheHux
(koMepuMjaIHUX) aKTUBHOCTH KuHe Ha adpuykoM KOHTHHeHTY. CXOJHO TOMe, CBe
WHTEeH3MBHUje eKOHOMCKe capajie usmehy Kune u jegHor 6poja appUuKUX ApKaBa, OHA
ce mocMaTpa Kao Mmocjaeaula ,He3acUTOr aneTUTa 3a aQpUYKUM NMPUPOJHUM pecypcum”,
JIOK UICTOBPEMEHO, CJINUHE aKTUBHOCTH 3alaJHUX KOMIIaHH]ja Cce pa3MaTpajy y KOHTEKCTY
»,pa3Boja“, ,MHBeCTHIMje" U ,IpUJUKA 3a TeHepucalkbe HOBUX paaHux Mecta“ (Guerrero,
Maniji, 2008).

HctoBpeMeHO, HA appPUUYKOM KOHTUHEHTY CY IPUMETHHU JJUCOHAHTHU TOHOBU. Mebhy
NpUNaAHUIMMA LIMBUJIHOT JPYIITBA, TOCTOjU U3BECTAH OMpe3, a CIMYHU CY U pe3yaTaTH
UCTpakKMBaka jaBHOI MHewa. MebhyTuM, ynpkoc M3a30BMMa M TNOTeHLUjaJHUM
OorpaHHMYelHUMa KUHECKOT aHTaXKMaHa y AQpulLlM, MHTEH3UBUPakbe oiHOoca u3mMehy Kune u
appUUKUX [JIp>KaBa, IMOCPeJHO WJIM HeNoCcpeAHO, Kpedpa OpojHe MoryhHocTu 3a
cupoMaliiHe adppuyKe Jp>KaBe, Koje MpeBa3ujiase jeJHOCTaBHY GUHAHCHUjCKY JIOOGUT KOjy
oHa 00e36ehyje Kop3 06e36ehuBama pa3BojHe momMohu.

Ycnon KuHe Kao JpkaBe 4HjU MporpaM CTpaHe MOMONHU je TOKOM MOC/Ie/HHUX
ro/IMHa Y KOHTHHYHUPAHOM MOPACTy 6U Tpebasio pa3MaTpaTH, C jeJiHe CTpaHe ¥ KOHTEKCTY
npUHIUNa MehyHapo/iHe MOJUTHKEe Koju cy AepUHHCAHU Mpe BUIle O] 1MoJia BeKa, alu
Takohe MMajyhu y BUAY aKTyeJIHY IJ1I06aJHY €KOHOMCKY W MOJIMTHYKY yJsory Kojy Kuna
uMa.

Kunecko-appuuka capasmpa He IpecTaB/ba HOB $eHOMEH, YIIPKOC JOMHUHAHTHOM
JIUCKYPCY, HAaIPOTHUB, OHA Ce KOHTUHYHPAHO OJIBUja TOKOM BHIlLle OJi oJia Beka. KuHa je
CBOj mporpaMm cTpaHe mnoMmohu ycnoctaBusia Beh 1950. roauHe, HemocpeJHO HaKOH
ycnoctaBsbaba HP Kune, u oHa je Beh oz 1956. roavHe noyesa Aa 06e36ehyje ogpeheny
nomoh jepHoMm 6pojy adpuukux JpkaBa, J0K je 1963. roguHe oTnodesa Cjlamkbe
MeIUIIMHCKUX TUMOBa y A¢puky. KuHa je mpBa 3emJba y pa3Bojy Koja je o6e3behuBasia

pa3BojHy noMoh Apyrum cupoMaiiHuM Ap:xkaBaMa (Haifaung, 2010). Og taga, na fo faHac
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npeko 15 000 k1uHecKuX 3/JpaBCTBEHUX paJlHUKA je y4eCcTOoBaJIo y peasu3aldju nporpama
MeauLMHCKe noMohu. TpeHyTHO je 35 KWHeCKHX MeJJMIIMHCKUX TUMOBA, pacnopeheHo y 34
adpuuke apxaBe (Brautigam, 2009). KuHa, 3anapaBo HUKa/Jj|a HUje HanyliTasa appuyKu
KOHTUHEHT, Y HbeHa M0JIUTUKA IpeMa leMy MMa CBe OJIJIMKe ,II0JIMTUKA KOHTUHYUTeTa U
npomena“ (Aning, 2010).

Y cBOjoj pesaTUBHO Ayroj UCTOPHUjHU, KUHECKO-aQppPUUKH OJHOCH Cy MPOULLJIA KpO3
TpH, peJIaTUBHO JUCTUHKTUBHE Qa3e.

IIpsa ¢pa3za je Tpajana ox ycnoctaBbawba Hapoane Penyb6svke Kune, 1949. rogune
U IOCTEeNeHOr YyCHOCTaB/babkba JUIJIOMATCKUX OJIHOCA Ca HOBOHACTAJUM adpUUYKUM
Jip>kaBaMa, na cBe A0 1979. roauHe. KibydHe o/IiKe KHHECKe MMOJUTUKe nTpeMa AQpuiu y
TOM IepUOAy Cy bue:

1. Toapuika aHTUKOJIOHUjAJIHOj 0CJI060UIa4YK0j 60pOU;

2. Iloppuika jeauHCTBY adpUUKUX ApKaBa y 60p6U NPOTHUB KOJIOHUjAJIM3Ma,

XereMOHHje ¥ UMIlepHjaiu3Ma U

3. (OrpanuueHna) nomoh y ekoHOMCKOM pa3Bojy (Ausham, 2008).

Y TOM NmpBOM NepHOJy, NOIITO CY €eKOHOMCKe Npuauke y KuHu Ouie Kpajwe
HENOBOJbHE, MOJApIIKa appUUKUM Jip>)kaBaMa je OWJsia MpPeBaACXOJHO ,MOpasiHA“, J0K je
MaTepHjajiHa noMoh 6uJia orpaHu4eHa. X/J1aJHOPAaTOBCKE OKOJIHOCTH, a KaCHHUje U ,,packo”
ca CoBjerckuM (CaBe3oM, Cy YCJOBWJIM Ja H/J€0JIOTHja NOCTaHe BakaH KPUTEPUjYM
NPUJIMKO peaucTpubyuuje nomohu. Kuna je cBojum nporpamom nomohu HacTojaja Ja ce
npeACcTaBU HCTOBPEMEHO M Kao aJTepHaTUBa ,COBjeTCKOj XereMOHMWjU“ alu U
,KallMUTaJIMCTUYKOM uUMnepujausmy”. KnuHecka KOMyHUCTUYKA NapTHja je ycnocTaB/baja
OZlHOCe capa/iltbe UCK/bYYMBO Ca OHUM OCJ000JUJIauYKUM MOKpeTuMa y AQpULU KOjU Cy
O6MJIM COLIMja/IMCTUYUKH, aJIv KOju Cy ce fucTaHuupasnu of CosjeTckor CaBesa (Samy, 2010).
Jo 1973. ropuHe, CoBjeTcku CaBe3 je o06e36ehuBao pas3BojHy moMoh 3a JBajeceT
adpuyKHUX [p’KaBa, JOK je KMHECKU NporpaM noMohu peasn3oBaH y TpHUJECET JprKaBa
[Togcaxapcke Adpuke (Brautigam, 2009). Takohe, Kuna je y Tom nepuojy peasn3oBasia
BUIlIe Iporpama pa3BojHe nomMohu, Hero wTo cy To yuuHuse CA/J,

CtpykTypa momohu kojy je KuHa TokoMm npBe ¢asze obesdbehuBana adppuukum
Jip>kaBaMa je 61Jia HeynopeJUBO jeJHOCTaBHUja U CBeJleHHja Hero 1ITo je To AaHac. OHa je

yrJaBHOM o6e30ehuBasa MeJUIMHCKY MOMOh, WU TO CJakkeM THUMOBA MeAUIIMHCKUX
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CTpy4YwaKa, U UHBECTUpaAJa je y peasu3aliyjy BeJUKHUX MHPPACTPYKTYpPHUX IMpojeKaTa.
CuMbo0J1 capazime (4 IpUjaTe/bCKUX OZJHOCA) U3 TOT MEPUO/ia, IPeCTaBJ/ba XeJle3HULA Koja
je usrpabena usmehy TaHsaHuje u 3amb6uje (Tazapa). Usrpaamwa je Tpajania 5 rogydHa Uy
10j je yuecTBoBaso oko 25 000 kuHeckux pagHuka (Brautigam, 2009).

[IpenycioB 3a ycnocTaB/bamwe AUNJIOMAaTCKUX OJHOCA, @ CAMUM TUM U OCTBapuBama
npaBa Ha nomoh kojy je KuHa o6e36ehuBasia, 6U/0 je mpuU3HABawke MOJUTHUKE ,jeJHe
KunHe“, 1 To je o AaHac ocTajio HenmpoMeweHo. To je jeAMHU MOJUTUYKH YCIOB KOjU je
KuHa nocrta/basia appudykuM ap:kaBama. 06e36ehuBame pa3BojHe moMohwu, y 3aMeHy 3a
npu3Hame NnojuTuke jefHe KuHe, je koHauHo 1971. roguHe oMoryhusio KvuHu noBpartak y
YH, kao u y CaBeT 6e36egHO0CTU. ['1acoBuU fBajeceT mecT ahpUUYKUX ApKaBa Cy OUIA Of
u3y3eTHe BaxkHOCTU. KuHecku npeacenHuk Mao LleayHr je ToM npuinkom usjaBuo: ,Haumu
adpuyKHy NpHUjaTes/by Cy HAC Ha CBOjUM pykama yHesy y YH” (Qiang, 2010).

Jpyea ¢paza kuHecko-appUUKUX OJHOCA je Tpajasa oA 1979. o 1999. roaune. 3a
pasJjvKy of npBe ¢ase y K0joj je noHalame KuHe 6110 HAE0JIOUIKY AETEPMUHKCAHO, HbeH
npucTyn MehyHapoJHOj capaZibu Ce 3HadajHOj M3MeHHo. Mjeosiorvja ¥ MOJUTHYKA
COJILJIAPHOCT Cy 3aMelmheHe eKOHOMCKHMM IparmMaTu3MoM. AdpuHka je O6uJa peslaTHBHO
MapruHaju3oBaHa, TokoM 1980-ux rojuHa, moumTo je y ToM mepuoay KunHa Ousa
ycpenacpehbeHa Ha yHamnpebewe opHoca ca 3anazom (Eisenman, 2007), aau To he ce
3Ha4YajHo npoMeHUTU Beh cpeamHom 1990-ux rojuHa ca NpoMeHaMa YHYTpallkbUX
eKOHOMCKHUX OKOJIHOCTM y Kunu. CyoueHa ca HM3pasuTO HENOBObHUM YHYTpPaAUIHbUM
npuiavkama, KuHa je TokoM 1980-ux rogvHa npeBacxoZHO 6uia ycpegcpeheHna Ha npouec
pebopMu U MoJepHU3alMjy. Y TOM IepHOJy, OHA je mpumnajaja Tpynu of JABajeceT
HajHepa3BUjeHUjUX AprKaBa CBeTa, ca IPOCEYHUM MpuxoaoM of, 208 aMepHUUKUX JoJ1apa o
rj1aBu cTaHoBHUKa (Brautigam, 2009). MehyTtum, TokoM 1980-ux u 1990-ux rogrHa, Kuna
je cnpoBesia QyHJaMeHTa/lHe CTPYKTypasHe pedopMe. Ycienuna je TpaHchopmaluja
cTarHupajyhe arpapHe eKOHOMHUje Y €KOHOMHMjy Ca HajBHUILIOM CTONOM pacTa y CBETY
(Linderman, 2013). [p>xaBHu caBeT Kuhe 1979. roauHe ycBaja ceT 3aKOHa KojuMa ce
KWHECKHM Jp>KaBHUM KOMIIaHMjaMa 0JIaKIlaBa 0C/J0Bakbe y UHOCTPAHCTBY, U OHA Ce Ta/ia,
y CKJaJy ca UMIepaTUBOM EKOHOMCKOI pacTa M pas3Boja, ycpencebyje Ha capaamwy ca
CjepumweHuM AMepudkuM /Ip>kaBaMa U JanaHoM, JIOK je capaZba ca appUUKUM JprKaBaMa

M3ryouja Ha HHTE3UTETy, ajJi HHUje OuJia y MOTIYHOCTH OOyCTaB/beHA. 3aBpIUTaK
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xsafiHopaToBckor puBaauteta usmehy CAJ| u CosjeTckor CaBesa, je yTUlLlao JAa ce JBe
BeJIMKe CUJIe ycMepe Ka JpyruM gesnoBuMa cBeta (CA/l), uiv, pokycupajy Ha HeONXoJHe
yHyTpallibe cTpyKkTypasHe pedpopme (CoBjeTcku CaBes), 0k je Abpuka nosiako ryousia Ha
pesieBHTHOCTU. HWHAubepeHTHOCT BeJMKUX cuaa je, u3Meby ocrasor, oJakmano
nocreneHo nosehawe KWHeCKOr NMPUCYyCTBA HAa KOHTUHEHTY. [IpoaybmuBamy ofHOCA U
npubJMKaBawy JiIBe CTpaHe, yMHOTOMe je JONpUHeJsa U ,JI0jaJIHOCT KOjy cy adppuike
JAp>KaBe IeMOHCTpUpaJie HAaKOH MHLMAEeHTa Koju ce goroauo Ha tpry TjeHaHmeH, 1989.
roavHe. Hajsehu 6poj 3anagHux ip>kaBa je TOTOBO MOMEHTAJIHO YBeo caHKIMje KruHe, 1ok
cy appuuke ApKaBe HacTaBUJIe a UHCUCTUPAjy Ha NpUjaTe/bCKUM OJHOCMMa usMehy nBe
CTpaHe, U MMHUCTAp CIO/bHUX NOoca0Ba KuHe je caMo Te rofjiHe noceTuo ocaM appuiKUX
JapxaBa (J/lecoto, bouBaHy, 3umM6a6Be, Mo3amb6uK, AHrosy, Erunat u TyHUC), AOK je TOKOM
HapeJHe JBe roguHe nocetuvo jou Tpu (Mapoko, Amxup u Erunart). Op janyapa 1991.
roJiuHe, OBO je MocTaJjla TpaZuliuja, Na TAaKO KUHECKU MUHUCTApP CHOJ/bHUX MOCJ0BA CBAKY
roIMHy 3aloyYMie 3BaHWYHUM IoceTaMma jefJHOM 6pojy adpuukux ApxaBa (Ansham,
2008).

Tpeha, nocaedrwa ¢paza KuHecko-aQpUIKHX ofHOCa je oTmouesa je 2000. roauHe,
ycnocTtaB/batbeM @PopymMa 3a KUHECKO-appUUKy capajiiby, LITO je MpeAcTaB/bajo
CBOjeBpPCHY HMHCTUTyLHMOHaAU3aLujy ofHoca KuHe u adpuukux gpxaBa. OH je mocTtao
eKCTEeH3WMBHU]U, MYJTUAVMMEH3WOHa/JaH U U3y3eTHO JAuHaMuyaH. PopyM je HacTao Kao
OArOBOP Ha M3MeHEeHe OKOJIHOCTH, U Tpebaso je fAa mpeAcTaBba ,MyJTHUIATEPAIHY
mIaTPopMy 3a KOJIEKTUBHM [Ujasior, KOHCyJATauuje U kKoopauHauujy“ (Qiang, 2010).
HcToBpeMeHO, OH Npe/cTaB/ba 3HadajaH UHAUKATOp pactyhe MebhysaBucHoctu usmebhy
KvHe u mozacaxapckor permoHa, ¥ npoAy6/bMBamba MOJUTHYKE, EKOHOMCKE U capajibe y
ob6saactu kyartype. [lok 3anaj nocMatpa AQpHUKy Kao ,HeycnellHU KOHTUHeHT", KuHa ce
npemMa HbeMy OJHOCH Kao Npema HU3Bopy OpojHux MoryhHocTtu. KibyuHe opiivke Tpehe
¢dase cuHO-appUYKHUX OJIHOCA CY:

1. KuHecko-appHyKd OJHOCH Cy MO4YeJU Ja 3ay3MMajy BaXHO MECTO y KHHECKO]
cro/bHOj moauTunM M Kuna je 2006. roavHe, Koja je uHaye OWJa MporJaileHa
,LonuHoM Adpuke” y Kunu, ycBojuna cBojy Adpuuy noautuky (China's African
Policy). Ona je, uamebhy octasor, Tpebaso Aa oMoryhu peasusaidjy uHTepeca obe

CTpaHe;

288



2. JluBep3udukanuje busaTepaiHe capagbe U
3. Jepan 6poj adppuukux ApxKaBa je y MmehyBpeMeHy ycBojuo moauTuky ,llorsen ka

Ucrtoky" (Looking East) (Qiang, 2010).

dopyM 3a KUHeCKO-appUuyKy capaZiby je TOKOM HpOTEKJOr Iepuoja
JleMOHCTpUpPAO BUCOK CTeleH e(PUKACHOCTH, KaJa je ped O Kpeupawy YycjaoBa 3a
npoJlyorBame OuaTepaJHUX ofHoca usMehy KrHe n appuukux JpkaBa U, CXOAHO TOME,
KuvHa je cimyHe MHULMjaTHBe U 00JIMKe capa/ilbe MoYesia /la yCIoCTaB/ba U Y capajibu ca
JIpyrUM Ap>KaBama.

Y nopebewy ca gpyrum ,ekoHomujama y ycnoHy“, KuHa je pa3Busa pganeko
HajCBeOOYXBAaTHUjU MPUCTYI, U HbeHa ,adppriKa NOJUTHKA" UMa TPU K/bydyHa CTy6a, a TO
Cy: yHalnpehemwe TProBUHCKUX 0JJHOCA, MHBECTULHMje U pa3BOjHa NoMoh.

[[pyMapHM MOTHMB MHTe3UBUpama KHHECKO-aQpUUKUX OJHOCA Ha MOYeTKY
JiBaJleceT MPBOT BeKa ce orjeja y HacTtojawy KuHe fa 06e36e1 eHepreTCcKy CUTypHOCT,
nuBep3uduKyje cBOje U3BOpe M 00e36eAM NPUCTYyN NPUPOJHUM pecypcuMa Kojuma je
appryKM KOHTHUHEeHT 6oraT. A¢ppuuka HadTa, aJld U Apyra NpupojHa OOraTcTBa, Cy
JlyTOpOYHO HeonxoJHU KUHU Kako 6 oJp>kaBasia TpeHJ, U JUHAMUKY eKOHOMCKOI' pacTa.
OHa je cBe g0 1993. roauHe 6uU/a U3BOHUK HadpTe, MehyTUM, yOp3aHU EKOHOMCKH PacT,
aJlli 1 OPaHUYEHOCT CONCTBEHHUX Pecypca, YUYMHUIIO je 0, e Jpyror Hajseher noTpoiiaya
Y yBO3HUKa HadTe y cBeTy, oagMax nocie CA/l. KuHa gHeBHO yBe3e 5.46 MuinoHa 6apesa
HadTe (Alden, 2005). OHa yBo3u HadTy u3 CyzaHa U AHroJie, aad U u3 ExkBaTtopujanne
['BuHeje, Konra, ['aboHa, Kenuje u Hurepuje. Mako yBo3 u3 Adpuke npejacraBba camo
MamU /1e0 YKYNHOI KMHECKOT yBO3a, 3a KOHKpeTHe adpHuKe Jip>KaBe OH IpeJCcTaBJ/ba
3HayajaH Jleo yKynHor usBo3a. Hmp, yBo3 cupoBe HadTe u3 CyjaHa 4yuHM cBera 6%
YKYIIHOI KUHECKOT yB033a, OH HCTOBpeMeHO mpejcTaBba oko 50% wu3Bo3a Kaprtyma.
CnuuHo je u y Aurosiy, EkBaTtopujanHoj 'BuHeju, Hurepuju u 'abony, uuju u3Bo3 y Kuny je
y KOHTHHYUPAHOM MopacTy. Pey je U cupoMalllHUM Jip>kaBaMa, Y KOjuMa M3B03 HaQpTHHUX
CUpPOBHHA NpeAcTaB/ba 3HavajaH geo BHII-a (Eisenman, 2007). Ocum 3a HadTy, KuHa je
3aMHTEpecoBaHa W 3a Jpyre npuposaHe pecypce. OHa yBo3u ApBHY rpaby us 'abona, /IP
Konra, ExBaTopujanHe 'BuHeje, KamepyHa u Jlubepuje, namyk u3 benuna, Bypkune ®aco,
Masnuja, Ob6ane CioHoBaye W KamepyHa, 6akap u3 3am6uje u [IP Konra, miaaTuHy us3s

3uMb6abBea, AWjaMaHTe U3 JyxkHoappuuke Peny6suke, kanaj u TaHTaa H3 KoHra
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npeAcTaB/bajy caMo Heke o 3HavyajHUjux (Roteberg, 2008). PacT noTpaxme 3a abpuykum
CUpOBMHAaMa je YCJOBHUO CKOK IleHa Ha MelhyHapoJHOM TpPXKHMLITY, IITO je NO3UTHUBHO
ytunasao Ha pact bHII-a MHOrux appruykux JpkaBa.

MebhyTuM, OBy capaZjiby HUKako He OU Tpebaso CBOAUTH Ha KUHECKY ,Ir/aaj” 3a
appuykuM pecypcuMa. AQpHKa npejcTaB/ba APYTU M0 BeJWYUHU KOHTHHEHT ca CKOpO
MUJIMjaply CTAHOBHMKA, U OHa 3a KuHy npejcraBa noTeHLMja/IHO OTPOMHO TPXKHUIUTE 3a
nJiacupame cBojux (jepTuHux) npousBoza. Takobhe, y HacTojawy fa noBehajy nusBo3 y CA/|
u EY, kuHecke koMIaHuje ysase y 3ajeJHUYKe NpeAy3eTHUYKe NOJYyXBaTe Ca JIOKAJTHUM
appUYKMM KOMIIaHHWjaMa, NPETeXHO Y 00J1aCTU TEKCTUJIHEe UHAYCTpPUje U arpo OU3HMHCA,
iwTo omoryhaBa HM3BO3 110/, HELITO NOBO/bHHUJUM YCJIOBHMMA, KOjU CYy JAePUHUCAHUM
3aKOHCKHMM aKTHMa KoOjuMa Cy INpeLU3HO HaBeJleHe KBOTe 3a yBO3 IPOMU3BOJA U3
adpuukux apxxaBa. KuHa je 2001. rogune ycBojuia ctpaterujy Going Global, HakoH 4era je
noyesia aKTUBHO Jla 0Xpabpyje U MOACTHUYE CBOje KOMIIaHWje Aa UHBECTHUPAjy Ha CTpaHa
TpxuwTa. Bume ox 1 000 KMHeCKMX KOMIIaHMja je 3aK/bY4YMJIO CIIOpasdyMe KOjU CYy UM
oMoryhusu ja npourpe cBoje akTUBHOCTHU U Ha aQpUYKU KOHTHUHEHT.

BpeaHOCT TProBHHCKe pa3MeHe ce MOCJeAmUX roJuHa ApacTUyHO noBehana u
KuHa je ycnesa ga ce ycnoctaBy Kao HajBehu TProBUHCKU mapTHep KOHTHHeHTa. OHa je
1950. roguHe n3Hocuaa 12.4 MUIMOHA aMepUUYKUX Josapa, 1990. rogrvHe keHa BpeJHOCT
je 6una 935 muauoHa. Ha noyeTky HOBOr MWJIEHUjyMa, JOCTHUIJA je BpefHOCT of 10.6
MUJIMjapu aMepuyKux JoJiapa, ga 6u y 2013. roguHu ckouusa Ha 210 mMuaujapau
amepuukux goJsapa (China Statistics Yearbook 2000-2013).

Ca yHanpehemweM TProBUHCKUX OJHOCA, YCJeAHUO je U 3Ha4ajaH [opacT BPeJHOCTHU
KMHECKUX HHBecTUMLMja y Adpuuu. HMHBecTHIlMje CBakKako MpeJACTaB/bajy PpPa3BOjHY
MoryhHocT 3a peruoH, u y nepuoay usmehy 1956. u 2005. roguHe, peasirM30BaHO je BUILE
on 800 uHbpacTpykTypHUX mnpojekata y Adpunu. TpeHyTHo, Buile ox 35 adpuukux
JipPkaBa MMa 3aK/byyeHe OusaTepajiHe cnopadyme ca KuHOM, Koju ce ofHOce Ha
peanusanujy BeJUKUX HHOpacTpykTypHux mpojekaTta (Foster et. at, 2009). Kunecke
UHBeCTHLMje Y UHPPACTPYKTYypy Cy NPETEXKHO YyCMepeHe Ka eHEepPreTCKOM CeKTOopy M
yHanpehewe 6a3vyHe HHPpacTpykType. PasmaTpajyhu oBO y KOHTeKCTy adpuyKoOT
MHPPACTPYKTYpHOT JedUIIMTa, Kao jeJlHE OJf OCHOBHUX IMpelpeKka pa3Bojy, KUHeCKe

MHBECTHIIMje MOTy OUTH BUIIECTPyKo 3HaudajHe. KuHa je g0 2007. roauHe, o6e36euia
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HellTo BUllle of 3.3 MUJIUjap/ie aMepUYKUX JoJiapa 32 eHepreTCKU CEKTOp, OJHOCHO 3a
duHaHCcupame JleceT BeJIMKUX XU/pOeHepreTCKUx npojekara. [Ipouemyje ce na he wmuxosa
peanu3anyja JONPUHETU JAa ce reHepucamwe xujpoeHepruje y Iloacaxapckoj Adpunu
noBeha 3a 30% (Foster et. at, 2009). Kaza je peu o »xese3HMYKOM caobpahajy, y ucrom
BpPEMEHCKOM IepUOo/y, Y3 NOMOh KMHECKUX UHBECTHUIIM]ja, PEKOHCTpYHUCcaHo je npeko 1 350
KWjoMeTapa npyra, u usrpahedHo HoBux 1 600 kusomeTapa. [loTeHlMja/iHe MO3UTHUBHE
MMILJIMKallkje OBUX UHBECTUILHja Ce MOTY ca BeJIMKOM U3BeCHOLINy HACJyTUTH, pa3MTpaHe
y KOHTEKCTY YMibeHHUIle [la YUTaBa KeJie3HU4YKa Mpexa y Ilogcaxapckoj Appuuu n3Hocu
50 000km (Foster et. al, 2009).

KuHa je mo 2005. roauHe, ycnocTtaBuJia jeJlaHaeCcT IieHTapa 3a ,yHanpebeme
TProBUHCKHUX OJIHOCA U MOJCTULIAhbe NHBECTHIIM]ja", KOjU UMaAjy 3a IWJb Aa NpyKe nomMoh u
HNOAPIIKY KHHECKMM KOMIIaHHWjaMa NPUJHUKOM INocjaoBawa y Abpunu. IlekuHr je, Takobe,
ycrnocTaBuo 1noceb6He ¢GOHAOBe, 3HA4YajHO M0jeJHOCTABUO NpoLeAype U YCBOjUO
oAroBapajyhe Mepe Kako OM J0JaTHO MNOJACTak/aa MHBecTuuuje y Adpuuu. KuHecku
npeJy3eTHUIM NT0Ka3yjy N0CeOHO UHTEpPeCcOBame 3a eKCIJIoaTalkjy NPUPOJHUX pecypca,
U3rpaamwy UHPpPaCcTPYyKType, TeJleKOMyHUKaLUje U ¢papManeyTcky UHAycTpHjy (Eisenman,
2007).

[Ipenu3Hy npolLeHy BpeAHOCTHU KHUHECKUX WHBecTHLMja y Adpuiy oTexaBa
HeJJOCTYMHOCT KOMILJIETHUX N0oJlaTaKa. 3BaHUYHE, jaBHe NpolieHe Hajuyelnlhe 3aCHOBaHe Ha
Bpe/lHOCTUMA Koje Cy JajJeko HWXe oJ peajHux. [IpemMa mnojanuma KUHECKOT
MuHuKcTapcTBa TProBUHE, BPEJHOCT WHBECTHIIMja je TOKOM NpOTeKJe JieleHuje b6uia y
KOHTHHYUpaHOM nopacty, ¥ To ca 0.39 Mmunujapau, koauko je usHocuaa 2005. roguHe, Ha
1.44 wmunujapge y 2009. roguny, a nmotoM M Ha 2.52 y 2012. rogunu (MOFCOM).
[IpeTnocraBke cy, MmehyTuM fia je peasiHa BpeAHOCT, 6apeM ABoCTpyko Beha (Brautigam,
2011).

Kunecka pa3BojHa nomoh Adpuuu npejcraB/ba Tpehy HUHTerpajHy KOMIOHEHTY
beHe ,appUuKe MOJUTHKE" U CXOAHO TOMe, by He 64 Tpebasio mocMaTpaTH M30JI0BAHO,
OZJHOCHO, HE3aBMCHO O[] LIeJIOKyIHOT €KOHOMCKOI aHraxmMaHa KrHe Ha KOHTHUHEHTY.
CpenunHoM 1990-ux roguHa, KuHa je cripoBeJsia oncexxHy pepopMy cBOT nmporpama CTpaHe
nomohu, Koja je npuMapHo 6uJa 6a3vpaHa Ha AuBep3UdUKALUjU UHCTPYMEHTA NOMohH ca

nu/beM e(l)I/IKaCHI/Ije IMOB€3aHOCTH Ca ApPpYyIrHM €KOHOMCKHUM dKTHBHOCTHM4d, OAHOCHO
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yHanpeheweM TProBUHCKe capafibe U MHBecTullMjama. [oguHe 1994, ycnocTaB/beHe Cy
KuHecka pasBojHa 6aHka U ExkcuMm 6aHka, a Beh ciesehe roguHe, KuHa je modyesa fga
06e36ehyje koHIecuoHe 3ajMoBe. OHa JaHac 06e36ebhyje yKymHO JieBeT pasMYUTUX
o6sinka nomohu (Brautigam, 2009).

Kao mrro je Beh ncraknyTto, Kuna je cBoj nporpam nomohu ycnocraBusia peJlaTUBHO
paHo. OH je MHIMjaJHO OGMO yCMepeH Ka JpkaBaMa pervoHa, aju ybp3o je yciaejuia
HeroBa ekcnaHsuja y Jy>xHy Asujy, bavcku Uctok u Appuky. KruHa je 611a npBa 3eMsba y
pa3Bojy Koja je obe3behuBasa pa3BojHy nmoMoh JpyruM CUpOMallHUM JpkaBaMa. tbena
KOHIIeNIMja pa3BojHe MOMONM yCNOCTaB/beHA je Ha NMPUHIMIKMMA KOjU Cy AUjaMeTpaiHO
CYIpOTHM TMpPUHIMIKMMA W CTaHJapJydMa pa3BojHe TMNOMONM KOjy Cy pas3BUJIU
TpaJiMLIMOHA/HU [IOHAaTOPH, CJMYHO je U ca KOHLENTOM pas3Boja yonuite. Pasiuke cy
IPUCYTHE U Y CaJip>Kajy, HAYMHY peAUCTpUOYLMje aly U YMbeHULU /1A je KUHecKa oMoh,
3a pas/iMKy oJi MoMOhM TpaAMLMOHAJHUX JOHATOpa, 6WUIa peslaTUBHO KOH3UCTEHTHA
TOKOM IPOTEKJUX JeleHHja. beHO HCKCYyTBO 3eMsbe y pasBOjy, a CXOAHO TOMe U
KOPHCHHKA pa3BojHe NOMONH, Kao U UCKYCTBO a3HjCKUX ,eKOHOMMU]ja Y YCIOHY" je 3Ha4YajHO
JleTepMHUHHCa/Io NNoHawawe KuHy kao goHaropa.

Y oOCHOBM KHMHecCKe JOHAaTOpCKe IOJIMTHKe, ce Hanasu ,ller mpuHumna
MHUpOJ/bYOHBE KOersucTteHuuje“ koju cy JepuHucaHu TokoM 1954. rosiHe TOKOM
6uJsiaTepasHUX Nperoopa ca UHAaujoM, U faHac 06auKyjy capagwy Kune ca Appukom. ,To
cy:

[lomrToBamwe cyBepeHUTETA U TEPUTOPUjATHOT UHTETPUTETA;
[IpyHIMD HEHACUIba;
HeMmemame y yHyTpallika NUTama;

[IpyuHI U paBHOMPABHOCTH U y3ajaMHe KOPUCTH U

v W e

[IpuHuMn Muposby6uBe koeraucrenuuje” (Haifang, 2010: 55).

OpurvHa/sHUX ,IeT NpUHLMUNA“ cy HelTo KacHuje, 1964. roauHe, 3aMemeHHU ca
,0caM NpHHHUIIAa €KOHOMCKe U TeXHHYKe NmoMohu“. OHM yrjaBHOM NpeACTaB/bajy €X0
NpeTXOAHUX ,MeT MPUHUINA“, y3 AOMyHy, Ja 6U ,KHUHecka MmomMoh Tpebasio Aa Oyje
yCcMepeHa Ka HM3rpajikbM JIOKAJHUX KanauuTeTe M ,Ja KHHECKU CTpPy4Ywalll KOju Cy
aHrakoBaHu y Adpuuu 6u Tpebaso Ja MMajy UCTU KUBOTHHU CTaHJAAp/ Kao U JIOKaJHU

cTpyuwanu”. Takohe, ekOHOMCKa capajba 6U Tpebasio Aa MPOMOBHILE CAMOCTATHOCT U
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HE3aBHUCHOCT, JOK OW TNOLITOBalke CyBepeHUTeTa IMpuMaola nomMohu Tpebaso [a
nozApa3yMeBa O/ICYCTBO MOJUTUYKUX U eKOHOMCKUX ycaoBa“ (Haifang, 2010).

KuHa, c/M4HO TpaZMLIMOHAJIHUM JOHAaTOpPHMMa, YCHOCTaB/ba OJHOCE Capajime y
ob6Js1acTy pa3Boja ca BeJIMKUM OpojeM appUUYKHUX JIp3KaBa, U CXOAHO TOME, pa3BojHy noMoh
peAucTpUOyHpa CBUM JpKaBaMa ca KOjuMa MMa yCIoCTaB/beHe AUIJIOMAaTCKe OJHOCe, YaK
U JyxkHoadppuukoj Peny6sinny, Koja Takobe npumaza rpynd ,eKOHOMHja y YCIOHY'.
Kputuvapu Hajuenthe nctudy ycpefcpeheHocT kuHecke noMoh Ha oHe adppuUKe Jip>KaBe
Koje cy bOoraTe NpUPOJAHUM peCcypcyMMa, ajii, UCTOBPEMEHO eMIIMpUjCKa HCTpaKUBakba
ynyhyjy Ha apyrauyuvju 3ak/by4ak (Brautigam, 2011; Dreher, et al, 2014). Pecypcu cy BaxHH,
aJIu HUCY jeJUHA leTEPMUHAHTa KUHEeCKe MOJUTHKE OMONH.

[Ipen3Ha KBaHTUTAaTUBHA INpOLleHAa BPEAHOCTU KHHecKe MNOMohu appUYKUM
Jip>kaBaMa, Huje Moryha. CTpana nomMoh je y Kunu ayro y»uBajia CTaTycC Jjp>kaBHe TajHe, U
TeK TOKOM MOCJeiHhUX HEKOJIMKO FOJIMHA, /pXKaBa je moyeJsia Aa 06jaB/byje UHPopMaluje y
Be3u ca mUM, JOAylle OMNIITe U HeAOBO/bHO mnpenusHe. Takohe, npuxkyn/pamwe u
cUcTeMaTH3alyjy MoJlaTaka, Koju 6U KacHUje OWJIM yHnopeJUBH, OTeXaBa U UMHEHUIA A
KuHa, nourto HUje yiaHuna KomuTeTa 3a pa3BojHy nmoMoh, HUje ycBoju/Ia KBalupUKaluje
U CTaHjap/ie KOjUuX ce MPHU/PKaBajy TPaJULHMOHAIHU JJOHATOPH, CXOJHO TOMe, TpaHHUIle
u3Mehy pasIMuUMTUX 006/1MKa KHHECKHMX eKOHOMCKUX aKTUBHOCTH HHUCY JI0BOJbHO jacHe, a U
KOMIIapaTHBHA aHa/iUu3a je cnopHa. 3a pa3Jiuky oj KuHe, jenaH 6poj ,HOBUX AoHaTopa“,
vMako He mnpumnazajy KomuteTy 3a pa3BojHy momol, y MONTYHOCTU NMPUMEHY]y HEroBe
IpenopyKe y Be3u ca NPUKYI/bakbeM, CHCTEMATHU3aLUjOM U U3BEIITABaAEM O 3BAHHUUYHO]
pa3BojHOj momohu.

[oBopehrn o0 passo3uMa KUHecKe HeTpaHcHnapeHTHoOcTH, J[lebopa bBpayturam,
noce6GHO U3/Baja TPH 3a Koje cMaTpa /la UMajy K/by4HY yJOTY:

1. Yrtunaj Kkysatype ¥ Tpajuluje, 10 KOjoj ce cMaTpa HeIpUMepPeHUM TOBOPUTH O

py>eHoj moMohu;

2. 036u/bHOCT mpob6seMa cupoMawiTBa y KWUHM M MOTEHIMjaJIHO HeErojoBambe

IIMpe jaBHOCTH, KOja 61 MOTJia cMaTpaTH HeIpUMepeHUM BHCOKa U3/iBajama 3a
CTpaHy nomoh u
3. KonkypeHTHocT u3sMeby adpuukux [p>kaBa Koje NpUMajy KUHECKy HoMoh

(Brautigam, 2009).
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[luTawe TpaHCNAapPEeHTHOCTH, Kao jeJjlaH 0/] rJIaBHUX Npeyca0Ba 04rOBOPHOCTH, OU
Tpebaso Ja MNpeJjicTaB/ba NPUOPUTET caMUx adpUUYKUX JpkaBa. HeTpaHcmapeHTHOCT
KMHEeCKe pa3BojHe NOMOhM, HMMa MOJAje/lHAKO Jiollle peNepKycuje Kao U Yy Ccaydajy
TpaJULUOHAJHUX JoHaTopa. KuHecku gpxxaBHM caBeT je 2011. rogvHe, HAYUHUO MaJH
MCKOpakK Ka Behoj TpaHCIIapeHTHOCTHU U IpUpeANOo U 06jaBHUO NPBY besy KBUTY 0 CTpaHOj
nomoh (White paper on Foreign Aid), a HakoH Tpu roguHe, 2014. roiuHe, U APYTy U3BELITA]
0 pa3BOjHOj NoMohH Koja je peAUCTpUOYHMpaHa TOKOM NpeTXoaHOr nepuoza. KuHa je Ha
OBaj Ha4MH eJseJa, 6bapeM JeJMMHUYHO, [la YTUILIA LINeKyJaluje 0 ’heHUM eKOHOMCKUM
akTuBHOCTUMaA Yy [loacaxapckoj Agpuny, aau M ApyrdM peruoHuMa y pasBojy. Takobe,
HacTojasia je joll jelTHOM Ja MpeAcTaBd OQUIMjaJHA KUHECKU HApaTHUB M K/by4yHeE
INPUHIUIIE KOjU Ce HaJla3e Y ker0BOj OCHOBH, a TO CY: jeZJHAKOCT, COJIMAAPHOCT, HEMellakhe
y YHyTpalllkha NMUTama ApKaBa, Kao U oApKaBamke (PJIeKCUOWUJIHOr MporpaMa pas3BojHe
noMmohu. MehyTumM, ersakTHu nozgauu cy usoctaau. Takohe, noHnyheHo nmogauu cy 6uau
OrpaHUYEHU CaMO Ha OHe MeXaHHW3Me capajmbe KOju Cy KOMIJIEMeHTapHU
MHTepHnpeTaluuju pa3BoOjHe NOMOhM KOjy NpUMewyjy TpaJULMOHAJHHU [JOHATOpH, LITO
3Ha4YM Jia je YMTAB HU3 MexaHMU3aMa Koje KuHa mpumemyje, a KOju ce HaJjla3u y ,CHUBO]j
30HU", U Aja/be Helo3HaHuLa. Y U3BemTajy U3 2011. roguHe, U3HeT je nmojgaTak Aa je KuHa
3ak/by4HO ca 2009. roguHoM, 06e36eaua 37.7 MUIMjap/ie aMEPUUKUX JloJIapa Pa3BojHe
noMohu o moyeTKa peajv3aluje CBOr nporpaMma pa3BojHe nmomohu (White Paper on
Foreign Aid, 2011), nok je y UsBewrtajy us 2014. roguHe HaBezeHO Aa je usMmehy 2009.
roguHe u 2012. roauHe, KuHa o6e3b6eausna 14 muavjapayd amepuukux jgosiapa (White
Paper on Foreign Aid, 2014). [IpoceyHo, noJsioBHMHA ,IpUjaB/beHe” pa3BoOjHe MoMohu je
06e36eheHa appuykuM Jp>kaBaMa, IITO 3Ha4YU Ja je KuHa o0 cajja peauctprubyrpasa oko
26 MuIMjapAy aMepudKUX Jlosapa nomohu pernony [loacaxapcke Appuke.

JenyvHa YyuKkeHMIIA OKO KOje MOCTOjU KOHCEeH3YC, KaJila je ped O BUCUHMU KHUHecKe
pa3BojHe nmomohuy, jecte Aa ce oHa oj; 2000. roauHe ApacTU4YHO yBehasia, U Jja he curypHo
HaCTaBUTH Jia pacTe U y HapeZHOM nepuoay (Brautigam, 2011).

[Ilpuposia  yHyTpalllkhe HHCTUTYLMOHAJHE HWHQPPACTPYKType, MpecTaB/ba
BEpPOBATHO jeJlHY OJ OTeXaBajyhuxX OKOJIHOCTH NPUJUKOM KBAaHTHUTATUBHE ajlu H
KBaJIUTAaTUBHE aHaJ/IM3€e, KUHECKOT MporpamMa nomMohu. 3a pasyiuky oj, TpaJuliMOHAJIHUX

JIOHATOPA, a CJINYHO JAPYTUM Jip»KaBaMma [Jio6aHOTr jyra Koje ce MOCTENEeHO yCIOCTaB/bajy

294



kao AoHaTopu, KuHa joul yBek HHje ycCmocTaBWja MOCEOHY areHIyjy/MHUHUCTApPCTBO
Ha/IJIeXKHO 3a KOOpJMHALUjy pa3BojHe noMohu. Tpu MUHKCTApCTBa, ¥ IBAHAECT areHuyja,
y4yecTByjy y peajv3alydju U KOOpPAWHALMjy HporpaMa cTpaHe nomohu, u TO Cy:
MUHHUCTApCTBO CHO/BHUX MOCJA0BA, MUHUCTApCTBO TproBuHe M EkcuM 6aHKa, J0K je
/lp>kaBHU caBeT BPXOBHM Ha/J|30pHU OpraH Koju ofobpaBa 6yuet (Brautigam, 2009). Jenan
O/ pasJjiora je W Taj, LITO Ce pa3BojHA MoMoh Hajyeunthe mepuyMnyUpa Kao caMo jefjaH Of
006J/1MKa eKOHOMCKe capa/ilbe Koju KrHa ocTBapyje ca Apyrum AprkaBama.

Ycnen Henoys3ZaHOCTU 3BaHHW4YHe CTAaTUCTUKe, HacTojehy fna yTBpAe BUCHUHY M
HauuMH [JUCTpUOyLMje KUHEeCcKe pa3BOjHe NOMOhHM, rpyna aMepUuKUX HCTpaKuBada
(AidData), je cipoBeJia OIICEKHO UCTPAXKMBabe MeIWjCKUX M3BellTaja y nepuoay oa 2000.
7o 2011. roauHe, ca nu/beM Aa UAEHTUDUKY]Y, AedUHUILY, KIaCUPUKY]y IPOjeKTe Ha YHje
duHaHcupamwe ce KruHa o6aBes3asia, mpaTehu 1jeo pa3BojHU NYT, 0/ Ipey3uMamba ob6aBese,
Ia [0 OKOHYamka KOHKPETHOr MpojekTa. AHa/iu3oM je 6uso obyxBaheHo ckopo 1 700
npojekara Koje je KuHa y TOKy npoTekJie JielleHUje peasu30BaJja, WU Npey3esaa obaBe3y
Jila he peanusoBaTu y neseceT appuiKUX Ap>KaBa. BpeJHOCTU peasiM30BaHUX NIpojeKaTa je
6usa 75 MUAMjapAd aMepUUYKHUX JAoJsiapa, MehyTuM cBera 16 MuaujapAyd AoJiapa MOXe
O6UTH KBaJM(PUKOBAHO KAao 3BaHMYHA pa3BOjHa MOMON, mpeMa KpUTEpUjyMHMa Koje je
nebunucao Komurter 3a pa3BojHy momoh (Strange et al, 2013). CaU4yHO BEJTHUKUM
TpaJULIMOHAJHUM JOHAaTOpHUMa, HajBehu fieo cBoje pasBojHe momohu, KuHa o6e36ebhyje
6usIaTepasTHo.

Ynpkoc orpaHuyemHMa KoOja ce MOTY IOjaBUTU NPUJIMKOM IPUMEHE OBE HWJIM
CIM4YHEe MEeTOJ0JI0THje, MOoCeOHO y3MMajyhu y 003Up HEeLOCTYNHOCT WU HEeAO0BOJbHY
NpelM3HOCT 3BAaHUYHUX MOJAaTaKa Koju 6u Tpebaso ga oMmoryhe fojaTHY BepuduKalujy,
OHa Unak o06e36ehyje 3HaYajaH JONPHUHOC AEMUTOIOTU3ALUjU KHHECKe TOMOhH appUYKUM
Jip>kaBaMa, KaJia je pey o Ap)KaBaMma, OJJHOCHO ceKTopuMa y koje Kuna obe36ehyje momoh.
CynpoTHo npeoBJiahyjyhem 3amaJjHOM AUCKYpPCY, KOjU, HHCUCTHpA Ha ToMe Ja je ,KuHa y
Adpuun“ UCK/BYYMBO 3aMHTEpecOBaHa 3a MNpPUPOJHA 6GOraTcTBa KOjUMa KOHTHUHEHT
pacmoJiaxke, ¥ /1a 4Yak MpeABOJU ,IJI00A/NHY jarMy 3a pecypcMMa“ Ha KOHTHUHEHTY, U [ia je
yIpaBo pacloJIOKUBOCT pecypca K/byyHa JleTepMHHAHTa NPUJIMKOM pefucTpubyluje
pa3BojHe nmoMohu, aHasiM3a o6pasala peaau3aluje nporpamMa cTpaHe noMmohu nokasyje za

vako je KuHa peasn3zoBasia jesaH Opoj IMpojekaTa y o06JIaCTH eKCTpaKiuje pyaa,
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TPaHCNOPTA, eHepreTUKe U CKJAAJUIITEHA, HeymnopeauBo je Behu 6poj mpojekata 6uO0
peaqn3oBaH y 06JlacTU 3/ApaBCTBa, oOpa3oBamka U yHalpehewa capajitbe y 006J1aCTH
KyaType (Strange et al, 2013).

Y cpeauiTy KUHeCKe MOJUTHKe MOMONM ce HaJjla3e BeJIMKHM MHQOPACTPYKTYPHHU
IPOjeKTH, U OHM 3aNpaBO NpPeJCTaB/bajy OCHOBY KUHECKOI Iporpama cTpaHe mnomohu.
Hucy cBu nHbpacTpyKTypHU NpojeKTH Koje KuHa peanusyje y Abpunu pa3BojHd. KunHa
rpajy IIKoJie, OOJIHUIE, TyTEeBe, CIOPTCKE CTaJMOHE, ajlk U JIyKCy3He 3rpajie BJaJUHUX
MHCTUTYUMja. TpaJULMOHA/IHU JOHATOPU JelieHWjaMa WUTHOpULY NOTpeby adpUUKUX
Jip>)kaBa 3a yJlaramkbUMa y HUHPPACTPYKTYpy, OAHOCHO XPOHUYHHU HHPPACTPYKTYypPHHU
flebUIIUT ca KOjUM Cy Jip>KaBe MOJCaxapCKOr perdoHa Cyo4yeHe, Kao U pPa3BOj JIOKAJHOT
npuBaTHoOr cekTopa (Brautigam, 2009). CBeTcka 6aHKa je nponeHuaa ga he Appuny 6utu
notpe6Ho 20 MuaMjapAy JoJlapa TOAMIIEbE y HapeAHOM IepuoAy, 3a UHBECTULHje Y
MHOPACTPYKTYPY, [IOK je BPEeAHOCT rojulimer aebduuuta TpeHyTHO 10 Muujapau
aMepuuKHUXx fosapa. [Ipema ucrtoj cryauju, Kuna je y 2004. u 2005. rogunu o6e36ehuana
1.5 Mmunujapau roguime, y 2006. roauau 7 muaujapau ay 2007. rogunuy, 4.5 Mmunnjapau
(Foster et al, 2008).

Ba)kHy KOMIIOHEHTY KMHECKe pa3BojHe MOMONH, aii U UHCTPYMEHT KUHECKe ,MeKe
MohH“, mpeJicTaB/ba MeAUIIMHCKA capajitha U 06e30ehuBame cTUNeHAMja 3a CTY/IEHTe U3
appuuKux ApxaBa. MeAuLIMHCKA capajiba MMa Ayry Tpagunujy. ,Kuna je 1963. roaune,
nocsaja MpBA TUM MeJUIIMHCKUX CTpydwaka y APpuky, Ha mo3uB Biaage Amxupa. Of
1960-ux roauHa, oHa je ynyhuBasa MeJUIMHCKE TUMOBeE y YeTpAeceT ceJjaM apprUUKUX
Jlp>)kaBa, W Impouewyje ce Aa je oko 15 000 KHHeCKUX [OKTOpa, y4eCTBOBAaJIO Y
06e36ehuBamy 3/ paBcTBeHUX ycayra 3a 180 munnoHna A¢ppukanana. OBaj 06JIMK capajmbe
je omcrao o gaHac“ (Alden, 2010: 43). KuHa o6e36ehyje 1 3HauyajaH 6poj cTulleHAUja 3a
cTyneHTe U3 Adpuke 3a cTtyaupamwe y KuHU, U UHBeCTUpame Y BUCOKO 06pA30Bambe je
3ampaBo joll jeZiHa pas3JjiMKa y OJHOCY Ha MporpaMe noMohu TpaJULMOHAJHUX JOHATOPA,
KOjU Cy I'OTOBO MCKJ/bYYMBO ycpeAcpeheHu Ha pa3Boj OCHOBHOT 06pa3oBama y appUUKUM
ApxkaBama. On 1956. go 2005. roguHe, KuHa je o6e36enuna npeko 15 300 apkaBHUX
CTUNIeH/IUja, CTyJeHTUMa U3 TNejeceT JABe adpuuke aApxkape. [locaeamux ToAUHA,
MHTEeH3MBHpaHa je U capajiba y 00J1acTu KyaType, U KvHa je oTmouesa ca OCHUBambeM

KoHdy4uujeBUX UHCTUTYTA WIMpOM KOHTHUHeHTa (Eisenman, 2007).
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HajsHauajHujy, 1 BepoBaTHO HajKOHTPOBEP3U]jY OAJHUKY KUHECKE pa3BOjHe moMohy,
npeAcTaB/ba UHCUCTUpamwe KuHe Ha NOWITOBawmy CyBepeHTUTeTa JprKaBa ca KojuMa
capabyje, OlHOCHO NpPUHLMIY ,HeMellawa Yy YHyTpallwka nuTamwa“. To ucToBpeMeHO
npeJcTaB/ba NpeAMeT OLITPUX KPUTHKA, Koje ce yrjaBHOM ynyhyjy ca 3anazga. KuHa,
3allpaBo Bepyje y ,eBOJIyTHBHE YHyTpalllkbe IPOMeHe", U TO je jeflaH 0Jf MOTHUBA 360T KOjUX
He II0CTaBJ/ba 3axTeBe KOjU Ce OJHOCe Ha €eKOHOMCKH CUCTeM, WM NOJUTHUYKO ypehemwe
ApywtBa. Pokycupajyhu ce ynpaBo Ha OBaj acleKT KHHeCKe IOMOhM, KpUTHUYapu
yI030paBajy Ha NOTEeHLMja/IHO HeraTUBHe epeKTe OBaKBe MOJIUTHKE, KOja je y HeraTUBHO]
KOopeJlallUjy ca Hallop¥Ma 3allaiIHMX JJOHAaTOpa KOju Cy, U3Mehy ocTasor ,,aHra>xoBaHU Ha
yCIIOCTaB/bakby BJaJlaBUHe NpaBa U JeMOKpaTHU3alUju appHUIKUX ApkaBa“. CXo4HO ToMe,
yobudajeHe cy KBajupukauuvje KuHe Kao ,TOKCHYHOI JOHATOpa“, ,HefeMOKpPaTCKOT
JlIOHaTopa“ WU 4YakK U ,ayTopuTapHor goHatopa“ (Samy, 2010). Takobe, cyrepuiie ce aa
KvHa 3anpaBo KOpUCTH OBaj NIPUHLUI KAao NapaBaH M3a KOjer ce BeLITO CKPHUBA, U Ha Taj
HAauMH HecMeTaHO capabyje ca JpkaBama Koje cy moJj caHKUWjama MebhyHapojHe
3ajefHule, Hajyeuthe 360r onTyx6M 3a ,030M/bHA U TellKa Kpllewa JbYACKUX NpaBa‘“.
KpuTuke ofiy1ase 4ecTo U Kopak Jasbe, okpuBJbyjyhu Kuny fa yak npedepupa capagmwy ca
ayTOPUTApPHUM PEXHUMHMa, UAKO He MOCTOje eMIUPHUjCKU J0Ka3u KOju OU TO MOBPJUIU
(Dreher, Fuchs, 2012). Kao HajapacTUYHHUjU NpPUMeEDP ,HEOArOBOPHOr“ moHamamwa KuHe,
yKa3syje ce Ha lbeHy OJIMCKY capaiby ca CyaHoM M 3uMbabBeoM. Kputnyapu ykasyjy aa je
OHAa M HAKOH HECHOPHMUX J0Ka3a O O030M/bHMM KpllelkhMMa JbYJACKUX IpaBa y OBUM
Jip>kaBaMa, Moce6HO HaKOH 3/04MHA y Jlapdypy 3a Koje je OMO OArOBOpAaH pPeXHUM Yy
KapTyMy, HacTaBuJla EKOHOMCKY capaZilby ca OBMM JpxkaBaMma. ,OarosopHoct” KuHe 360r
capazme ca CyjaHoM M 3MM6abBeoM MOXKe OMTH MOPAJIHO YIIMTHA, aJIM He IOCTOjU IpaBHA
oaroBopHocT. TTakobe, ABa nuTawa Cy U3y3eTHO pesieBaHTHA U HEONXO/HO UX je Y3eTH Y
pa3MaTpame NPUJINKOM NPEeUCIMTHBAaba KHHECKE 0/ITOBOPHOCTH:

1. /Jla v je KuHa jeaiuHu cTpaHH ,aKTep“ y OBUM 3eMJbaMa?

2. Jla v 6u NpUIMKe y BbbUMa 6uJsie GUTHO Apyrauuje kaja 6u KuHa y noTnyHocTu

obycTaBuJIa capa/iiby ca OBUM JpKkaBaMa?

MebyTuM, uako je capaawa Kune ca CyzaHoM u 3uM6abGBeOM NpeaMET YeCTHUX
KPUTHKA, OHA HHje jelMHA CUJIa KOja je NpPUCYTHA y OBUM /JpxaBaMma. Pycuja CynaH

cHabJieBa BOjHMM aBHOHMMAa U KOHBEHLIMOHAJIHUM OpYyXjeM, A0K cy U WHauja v JamaH
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penoBHU Kynuu cygaHcke Hadte (Brautigam, 2009). Takobe, onbujambe capajie ca
BjaJloM Yy KapTymy, He 6U 036U/bHHje YTPO3UJIO HbeH olcTaHak. Kajia je ped o capaawu ca
3uMba6BeoM, KuHa ce, 3ampaBo mnpujprkaBa Npenopyka U NOJUTUKe APpUuKe yHHUje
npemMa OBOj JpaBH, Koja 3uM6abBey HUje yBesJa CaHKIMje U KOja He KOPUCTHU
kBa/snpUKaLuMje 3a pexxuM y Xapapey, Koje KopucTtu 3anaj. Takohe, moyeTkoM jaHyapa
2015. roaune, npeacegHUuk 3uMbabBea, PobepT Myrabe, je mocrtao npejcefaBajyhu
Adpuykom yHHjOM.

Ha kpuTuke Koje ce ogHoce Ha ,0AroBopHOCT K1He 3a HacTaBak Kpllewa JbyACKUX
IpaBa y OBHUM JAp:KaBaMa 360T MoOMOhH Koja oJ1aKiliaBa ONCTaHAaK Ha BJIACTH ayTOPUTAPHUM
pexxuMuMa“, Mmoryhe je MOHYAUTH HEKOJIMKO KOHTpaapryMeHaTa, 0JJHOCHO MOTeHLUjaJIHUX
OAroBOpa YKOJMKO Ce capaZmpa ca OBHUM /Jip:KaBamMa WHTepIpeTHUpa U3 KHUHECKe
NepCcreKTHUBe.

OpHoc KuHa mpeMa KOHLENTY JbYACKMX IIpaBa, je HM3y3eTHO 3HadvajaH. Kuna
reHepasjiHO, 3alaJlHM KOHLENT JbY/JCKHMX IpaBa CMaTpa HelNpUMepeHUM, ocnopaBajyhu
HBeroBy yHuBep3aJHocT. OHa, Takohe cMaTpa Jia je OH y CyHpPOTHOCTH Ca LeHTPaJHUM
,a3UjCKUM BpeJHOCTHUMA", y KOjuMa Cy ,foTpebe 3ajejHULe U NOpPOJULe U3HAJ NOTpebda
MHAUBUAYe" U cTOra UM HHUje noTpebHa MmehyHapoHa 3amtuTa (Roteberg, 2008). Takobe,
OHO IITO HEraTUBHO yTHYe Ha KpeJUOMJIUTeT ynyheHUX KPUTHKA jecTe YHWHeHHLa Ja
NOCTOjU Ayra TpaAuliyja capajmbe U3Mehy TpaAWIMOHAJHUX JOHAOTPA U ayTOPUTAPHUX
pexxuMa y NOoCTKOJIOHHja/IHOj] AQpuLiy, ToceOHO TOKOM nepuro/ia X/1aiHOT paTa, yKOJIUKO je
TO O/r0OBapa/io HbUXOBUM TPEHYTHUM €KOHOMCKHM, OJJHOCHO MOJHWTUYKUM HMHTEpecuMa.
Capagmwa ca pexxumuMa y Yranau, ['abony, Yany, Aurosu, /IP Konry cy camo Heku of
npumepa

KunHa je, mehyTUM TOKOM mnociemUX TOAMHA KOPUrOBajia CBOj OAHOC IpeMa
CynaHy, yrJiiaBHOM MO/ CIOJ/ballbUM NMPUTHUCKOM, U KeJ/bOM Jia M060JbIlla CBOjY CIUKY Y
cBeTy. OHa je mpuUCTaJia a ce aHTAXYyje Yy MeJiujaluju y cykoby y CyaaHy, U pe3yJTaT Tora
je 6uo aa je pexxuM y Kaptymy npuxBaTuo npejJior YH ga ce 3/pykeHe MUPOBHA MUCH]ja
Adpuuke yuuje u YH pacnopeau y Japoypy.

JudepeHuujauuja uameby KuHne u 3anajHux Ap»aBa ce MOXXe HAQUMHUTHU U NpeMa
JIOMMHAaHTHOM 3BaHUYHOM JMCKYpCy, YMjU Ce 3Hayaj U UMILJIMKaLMje 4yecTo npeBubajy u

noTuewyjy. TpaguLMOHA/JHM [JJOHAaTOpU Hajyewhe mnpuberaBajy NaTepHAJUCTHUYKOM
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JIUCKYPCY, KOjU NpeTNOCTaB/ba NOCeL0Babe TOTOBUX (Hajuellhe yHUBEP3a/HUX) pellekha
3a npobJsieMe CBUX appHUKUX JpKaBa, AoK KuHa uHcHCTHpa Ha TepMHUHOJIOTUjU Koja
npatu capaamwy usMmeby apxaBa [J106anHor jyra, y cpeAuuITy TOTr JUCKypca ce HaJjase
IOjMOBU MONyT ,IpHjaTes/bCTBA”, ,COMUMJAPHOCTHU, ,MapTHEPCKUX oOAHOcaA" U
»paBHonpaBHocTH" (Haifang, 2010). Ynpkoc ToMe 1ITO je TEIIKO Pa3MHUII/bAaTH O MOTIYHO]
pPaBHONPAaBHOCTU M OJACYCTBY acHMeTpuje, KaJa ce C jeAHe CTpaHe, HaJjasu
HajMHOTOJ/bY/JHUja [p>KaBa CBeTa, KOja je TOKOM NMPOTEK/IHUX TOJAWHA OCTBAapuUJa U3y3eTaH
€KOHOMCKHU pacT, [i0K Cy, C pyre CTpaHe, HeKe 0/1 HajCHPOMAallHUjUX AP KaBa CBETa.

OpHoc mpeMa cBe 3HavyajHUjeM MNpucycTBY KuHe Ha KOHTHUHEHTY ce Mehy
NpUnagHULMMa JUBUJIHOT APYyILITBA NOCMAaTpa ca U3BECHUM ONPe30M U CKEeNTHUIIM3MOM, a
CIWYHU Cy pe3yJTaTH UCTpaKMBama jaBHOI MHewa y Adpuuu. Ilomntudka esnudra,
HapaBHO, capaAwy ca KuHoM nocmaTtpa nonTyHo HeKpuTH4KU. OHa ce, usmebhy ocraJor,
npeAcTaB/ba Kao aJTepHATHMBA 3alaZHOj IMOJUTHLMU YCJI0B/baBakha, [JOK Ce INpOorpaMu
nomohu u capajmwe Koje KuHa peanusyje, 4ecTo KOpUCTe Kao MOBOJ 3a NpoAybO/bUBame
YHYTpallbUX MOJUTHUYKUX CYKOOA.

HMako je nmpucyTaH U3BeCTaH onpe3 KOoJ NpeACTaBHUKA LIUBUJIHOT JPYLITBA, U Aa/be
cMaTpajy Aa capajmwa usMmehy KuHe u appuukux AprkaBa, nopeJ, pU3vKa KOjU je mpare,
oTBapa HM3 MOryhHOCTM 3a /p)KaBe pervoHa. besrujcka Koa/jvuuja HeBJIaJUHUX
opranusanuja 11.11.11. je cupoBesia UCTpaXKUBake, KOjUM je 6U0 o6yxBaheHo nejeceT
OocaM OpraHu3alvja LIUMBUJHOT JpyLITBA U3 jeflaHaecT adppuukux Apxasa (Vaes, Huyse,
2014). UcTpaxxkuBame je UMaJio 3a LiW/b Ja WUCIOUTA CTAaBOBe MpeACTaBHUKA I[UBUJIHOT
JIpylITBa npeMa capaZmbu U3Meby aAp:kaBa Jyra, noce6HO NnpeMa IMOjayaHOM HPUCYCTBY
KvHe Ha koOHTHHeHTy. HWcnuTtaHuny cy U3pasuyd [O3UTHMBAH CTaB IpeMa
dbyHaMeHTa/lHUM MNPUHIMIKMMA Ha KOjUMa je YINOCTaB/beHAa OBa capajiiba, ald Cy
MCTOBPEMEHO CBECHHU M3a30Ba ca KojuMa he ce cyouaBaTu. Ha npumep, nako npemnosHajy u
NpY3Hajy BpeJHOCT JUCKypCa KOjU je AujaMeTpaJiHO CYyNIPOTaH OJ 3alaJHor, CMaTpajy Aa
HEKU HeroBU eJIeMeHTHU MOTy GUTH CIIOPHU U TEIIKO MPUMEHUBH, TOCEOHO je To cay4aj ca
NPUHIIMIIOM ,je/lHAKOCTH", Ha KojeM KuHa WHcHcTHpa, yka3yjyhu Ha peasiHe pasJivKe
u3Meby aBe cTpaHe. Kajia je ped o npuHIMIy ,I0LITOBaka CyBepeHUTETA" U , HEMEIlawka y
YHyTpallltha NMUTakba"“, NpeJCTaBHUIU I[UBUJHOT APYIITBA CYy E€KCIJIMIUTHO H3pPa3uIv

CBOjy NMOJAPILIKY W yKasaJu Ja je TO jeflHa 0J, KOMIIAaPAaTUBHUX MPEJHOCTHU Capajime ca
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KrHoM, MehyTUM u3pakaBajy U3BECHY CKENTUYHOCT Kajla Cy y MUTakby Kpajibu UCXOAU
OBakKBe NoJIMTHKe. HeraTvBaH uiu 6ap aM6GHUBa/IeHTaH CTaB [IpeMa YCJI0B/baBaby, Ce MOXe
OCMATPaTH Y KOHTEKCTY TPU BaKHE YUHEHUIIE:
1. Jlomux uckyctaBa appUYKUX JpKaBa Koja Cy HacTajajla Kao HemocpeJHa
nocJjeAula NOJMTHUKE YCI0B/baBakha 3aa/JHUX JOHATOPa;
2. OHM uctoBpeMeHO noJcehajy nga ,IpUHLUI HeMellaka Yy YHYTpallkba
NYTamba“, He Mopa HY»KHO No/ipa3yMeBaTH MOMNTYHO O/ICYCTBO YCJI0B/baBakha,
Y CXOZHO TOMe, Tpebasio OU My NPUCTYIaTU KPUTHUUYKU U
3. Adpuuke fpxkaBe MMajy pa3/IMuMTa OYeKHMBamwba 0J] pa3/IMYMTHUX JOHATopa
(Vaes, Huyse, 2014).

JlocTynHa WCTpakvMBama jaBHOI MHEHa, Takohe ykasyjy Ha HEIITO HWXXU HHBO
eHTy3Hja3Ma CTaHOBHUKA ApUKe, Y OHOCY Ha HbUXOBY MOJUTUYKY eJUTy. YUHU ce Aa U
Jla/be TOCTOjU BHUIIM CTelleH IOBepema y 3alajiHe JpiKaBe, YIIPKOC BHUILEJeleHH]jCKO]
capaZiby Koja je M3HeBepuJa ovyeKuBawa. Appobapometap je 2008. rogrHe NMOCTaBUO
nuTame rpahaHuMa appUuKuX Ap>KaBa, Ja I CMaTpajy Ja cy akTUBHOCTU KuHe, 0JHOCHO
CA/l 6usne on Masie uav Besivke nomohu, u 47% AdpukaHalia je u3jaBuso Jia Bepyje Ja je
Kuna nomorsa, ok 30% HuUje uMaJsio onorosop, Aok y cay4dajy CA/Jl, 54% je oaroBopuJio aa
Bepyje nma cy CAJA nomorse, g0k 29% Huje wMoriio Ja Ja  OATrOBOP

(http://www.afrobarometer-online-analysis.com/aj/A]BrowserAB.jsp). AdpobapomeTap

HUje TOHOBUO UCTpaxkvMBame, anud je 2013. roguHe ucTpakuBaukud ueHTtap Iljy (Pew
Research Center) nCTpa)uBao KOjU MpoOLeHAT CTAHOBHUKA appUUKUX AprKaBa Mepuunupa
Kuny, ogHocHo CA/] 6s1aroHaksioHo. McTpaxkuBame je Mokasaso Ja je mpocedHo 65%
Adpukanaua KuHy nepyunupasno 6JiaroHak/soHO, AoK y cay4dajy CAJZl, 73% wusHeso

no3uTuBHo Munubewe  (http://www.pewglobal.org/2013/11/08/despite-challenges-

africans-are-optimistic-about-the-future /#views-of-the-u-s-and-china).

OcuM 1ITO HACTOjU /@ Ce YCIOCTaBU Kao HepOpMasiHU JIM/Jep 3eMasba Y Pa3Bojy,
KuHa nokyiwaBa, foAylie He eKIJIMIMTHO, /la TPOMOBMUILE CBOj MOJies1 pa3Boja, 0JJHOCHO
Mo/ieJ1 3aCHOBaH Ha T3B. ,IlekuHIIKOM KOoHCceH3ycy". OH 3a jeaH 6poj appUYKHUX AprKaBa
MOXKe OUTH H3Pa3UTO aTPaKTHBAH U MHCOHUPATHUBAH, 6ap y OHOM CMHUCIY KOjU
no/ijpasyMeBa ayTOHOMU]Y MPUIHMKOM KOHIIMIIMPAha HallMOHAJHUX Pa3BOjHUX CTpaTeruja

M CYLUTUHCKO BJIACHUUITBO HaJ, pa3BojeM. KuHa je ycmesia Aa y KpaTKOM BpPeMEHCKOM
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nepuoAy, CTOTUHe MUJIMOHA CBOjUX CTaHOBHHUKA ,NIOJWTHE" U3HAJ I'paHMle alcCoJyTHOT
cupomainTia. [IporjeHaT CTaHOBHUILTBA KOjU )XUBHU y eKCTPEMHOj 6ei1 je cMameH ca 53%
Ha 8%, y nepuoay oz 1991. no 2001. roauHe (Brautigam, 2009). MehyTuwm, 3a Hajsehu 6poj
appUYKHUX ApKaBa, KHHECKU MOJieJ je Moje/JHaKO yia/beH U HeJJOCTUKaH Kao U 3ana/iHy,
YKOJIMKO Cce II0CMaTpa Kpo3 KOHKpeHa pelllelka U NOJUMTHKe. 3a pa3iuKy o KuHe, oHe cy
eTHUYKHA XeTeporeHe, MMajy cjabe WHCTUTYLHje U 4eCTO Cy INepuojy NOJUTHYKE U
eKoHOMcKe HecTtabuysHocTU (Alden, 2010). MebyTuM, oHO WITO je pesieBaHTHO jecTe
yumeHUlla Ja ce KuHa HuUje pa3BuJa HMILUIMEHETUPAjyhuM NOJMTHKe Ha KOjuUMa
MHCUCUTHPAjy MebyHapoaHu  joHaTopH, mnoce6HO MehyHapojgHe  JHUHaAHCHjCKe
uHcTUTYyLUje. Takohe, KNHeCKH MoJeJs pa3Boja OM Tpebaso aHA/IM3UPATH y KOHTEKCTY
ofHOca usMebhy ApxaBe U TPKUIITA, KA0 U OATOBOPHOCTHU KOjy Ap»aBa UMa NPUIUKOM
KOHLIMIIMpamwa U peaju3alyje pa3BojHUX CTpaTeryja.

Ynopeso ca KpuUTHKaMa Koje TpaJAULUOHAJHM JoHaTopu ynyhyjy Ha payyH
KMHECKOT MHCHUCTUpamwa Ha ,IPUHIMIY HeMellawa“ M UMMIIJIMKAallMje KOoje OH MMa Ha
,2M3Tpaiby BJlaJlaBUHe NpaBa U JEMOKPATCKUX UHCTUTYLMja" Yy MOACaXapCKUM JpaBaMa,
moryhe je MaeHTUPUKOBATH jolll JBa peJATUBHO CIIOPHA acCleKTa KUHECKOo-appUYKUX
0/IHOCa, 3a Koje U caMe adppUUKe JpKaBe, OJJHOCHO OpraHu3aliyje IIMBUJHOT APYUITBA U
rpyne rpahaHa, nokasyjy u3BecHy 3aOpHUHYTOCT, a TO je yTUL@j yBo3a U3 KuHe Ha JioKaJiHe
npousBohaye, NMoce6HO y 06JIaCTU TEKCTUJIHE HHAYCTpHUje, U IOHallalkbe KUHEeCKUX
KOMIIaHHja, KOje 4eCTO He MOUITYjy oZipe/i0e HAallMOHAJIHUX 3aKOHa O pajy.

MebhyTuM, Mako je BpeAHOCT TProBUHCKe pa3MeHe usMehy KnnHe n adppuukux
Jip>KaBa TOKOM IOC/Ie/IlbMX FOIMHA 3Ha4ajHO 0pac/a, He IOCTOjU J0BOJ/bHO €MIIMPHjCKUX
Jl0Ka3a Koju O6U NOTBPJUJIM HeraTUBHY KopeJsalujy usmeby yBosa u3 KuHe u JiokaJHUX
pou3sBohaya, 0JHOCHO pa3Boj JIOKAJHOT NpeAy3eTHUIITBA. MehyTuM, NpuIMKOM aHaiu3e
HauMHa M0CJ0Bakba KUHECKUX KOMIIaHUja y Appuiy, Moryhe je youuTH CJIMYHE obpacle
NoHallaka Kao U KOJ 3alaJHUX MYJTHHALMOHAJHUX KoMmaHWja. Kpliewe OCHOBHUX
npaBa paJjHUKa, HEMOLITOBakhe 3aKOHA O MUHMMAJIHOj IIeHU pajia, Kao U HEeNOoUITOBakbe
CTaHJap/a Koju ce oAHoce Ha 6e36eJHOCT Ha pajy, NocebHO Kaja je pedy O Mocj0BHUMa
BUCOKOI pHU3UKa, Cy caMO HeKd oJ, npumepa. CisabocT adppUUKHUX J[ApKaBa, Kao H
TeH/IeHIlUja CHWXKaBamwa CTaHJapAa U Jubepanu3anuja paJHOr npaBa Kako 64U NMpUBYKJIe

CTpaHe I/IHBeCTI/II_[I/Ije, Cy A€JIMMHWYHO OATrOBOpHE 3a IIOHallamke CTPAaHUX, CAMHUM THM H
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KMHeckux komnaHuja (Alden, 2010). [loHamawe KMUHECKUX KOMIIaHWja Y UHOCTPAHCTBY Ce
3alpaBO He pasJjiMKyje NMpeBHlle 0Ji HAYMHA Ha Koju oHe nocayjy y Kunu (Brautigam,
2009), pok cy pas/iMKe y MOCJ0OBalby €BPONCKUX M aMEPUUYKUX KOMIAHHUja JIpacTUYHE.
MebyTuM, 0BO He cMe MOCAYKUTHU Kao ONpaB/Jake, OJHOCHO M36eraBame 04rOBOPHOCTH.

KuHa TokoM nocjeAmHx ToJiMHA, NPEeBAcXoJHO MOTHBMCAHA Xe/bOM Ja OUTHO
M3MEeHMU [JOMUHAHTHY CJIMKY O ce6U y CBeTY, HAaCTOju Jla yTHUYe Ha HAaUYMH Ha KOjU HeHe
KOMIIaHUje MOCayjy y UHocTpaHCTBY. OHa je y Ty CBpXy IpUpeAuJia CBOjeBPCHU BOJUY Y
KojeM ce KOMIIaHMWjaMa, U3Mehy ocTasor, cyrepuile NpUMeHa aJieKBaTHe KOMIleH3alHje
JIOKaJIHUM 3aje/IHMLaMa, Ka/la je TO HEOIIXOZHO, Kao U peloBHE KOHCYJ/ITallyje ca bbUXOBUM
npejCcTaBHUIIMMA, KaJla Cy HUXOBHM UHTEpecU yrpokeHu. MehyTuM, JoMeTH yCBOjeHHUX
npenopyka he BepoBaTHO GMTH Kpajibe OTpaHUYEHHU, T0Ce6GHO KaZla je pey 0 MPUBATHUM
KOMIIaHMjaMa, MNOIUTO HHCYy NpeJBUDEHe CaHKLMje 3a HeNolToBame JAePpUHUCAHUX
npaBuJia U npenopyka (Brautigam, 2009).

BpenHoct pa3BojHe nomohu kojy KuHa o6e36ehyje apkaBama Ilogcaxapcke
Adpuke je KOMIapaTMBHO HWXKa OJ BPeJHOCTHM pa3BojHe NOMOhM KoOjy adppUyKUM
Jip>kaBaMa 06e36ebhyjy BeJIMKU TpaJMLiIMOHA/IHU JOHATOpU. MehyTuM, NpUIMKOM NpoLeHe
MOTEHIWjaJHUX HMIIMKAlMja Koje yHampehewe CHHO-aQpUKHMX OJJHOCA MOXE HMAaTH,
HEONXOJIHO je carJyieflaTd U Jpyre o6JIMKe €eKOHOMCKe capa/iibe Koje ce 0/iBHujajy
CUMYJITaHO ca peAUCTpUOyLnMjoM noMohu U Koju cy Mehy3aBHUCHH, a TO je KOHTHUHYHUPAHO
yHanpehemwe TProBUHCKHUX OJJHOCA, aJld U CBe 3HaYajHUje HHBECTULIHje y UHQPACTPYKTYPY

KOja AOIIPUHOCH IOAU3aALY paBBOjHI/IX KalaluTeTa peruoHa.
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3ak/by4yHa pa3MaTpamma

KoHuenT ,capajiwe y ob6JiacTd pa3Boja“, kao U ,IpojekaT pas3Boja“ YOILITE,
MHUILMpPAH je ynopeao ca Mo4yeTKOM Ipoleca riaobanHe aekosoHusanyje. OcuM npoueca
Jle3VHTerpalyje eBponcKrUxX UMIEpH)a, joll jeJlaH, peJJaTUBHO OZBOjeH MOJUTHUYKHU NPOLEC,
je Takobe, KMao BaXkHy yJIOTY NPUJIMKOM HUHCTUTYLHOHa/NU3aluje MehyHapoaHe noMohu
3a pas3Boj, a TO je mporpaM IocJepaTHe PpPEeKOHCTPYKLHje eBPONCKHUX [ip>KaBa.
YcnoctaB/bame MehyHapoaHOT cucTeMa pa3BojHe NTOMONH, AeTEPMUHHUCAU Cy PA3JIUYUTH,
Na YaK U KOHTPaJJMKTOPHU UHTEpeCH pa3BUjeHHUX Ap:KaBa, Koju he U y felleHWjaMa HAaKOH
yCIOCTaB/batha CHUCTEMA YCAOB/bABATH HAYMH HeroBor (QyHKLUOHHCAWA, ajlu U
JlebUHKCATH FpaHUlle YHYTap KOjUX Ce KOHLMIUPAjy U peanu3yjy pa3BojHe CTpaTervje u
IporpaMu y 3emsbama y pa3Bojy.

EBporncke Ap:aBe Cy HaKOH 3aBplueTKa /lpyror cBeTcKor paTa, NpuHyheHe Ja ce
oApekHy noceaa y Abpuuu u A3uju, HacTojajse Aa yCrnocTaBe MexaHHW3Me Koju he um
oMoryhuTH Jia 3a/ip>Ke YTH1aj y KOJIOHUjaMa, a KOju 6U noipa3dyMeBao NpUCTyN pecypcuma
U TPXKULITY, ald U KOHTPOJy HaJ, MAaKPOEKOHOMCKHM M MOJUTHUYKUM IMpHUIUKaMa.
WcTtoBpeMeHO, 030M/bHOCT M MWHTEH3UTET pa3BOjHUX Npo6seMa MOCTKOJIOHHUjaJIHUX
asujcKkMX UM adpUUYKUX JpKaBa, pa3MaTpaHU y KOHKPETHOM MCTOPHUjCKOM TPEHYTKY,
YYMHUJIA je MHTEepPBEHI|MOHHW3aM uMIepaTUBOM. boraTe JpxaBe Cy ,pa3Boj HazaJHUX
JleJloBa CcBeTa“, yYMHWJIE CBOjOM MHUCHUjOM, OJHOCHO, MOBOJOM 3a ,KpPCTAllKHU MOXOJ 3a
pa3Boj“ Koje cy oHe cmnpeMHe nAa mnoBeay. Okynupajyhu mnosunujy ,MehyHapoJHUX
JloHaTtopa“, apxaBe ['JiobasHOr ceBepa cy cebu 06e36euie JETUTUMUTET, aJId U MOHOIIOJI
NPUJIMKOM KOHLENTya/M30Bawka pa3Boja, YMjy UMIIJIEMEHTALU]Y je Yy NOCTKOJOHUjaTHUM
Jp>kaBama Asuje u Adpuke, ymnpaBo Tpebaso Ja oMOryhu HOBOycCHOCTaB/beHa
apxuTekTypa nomohu. Mako cy crek/e cyBepeHTUTe, appuyKe Jip>kaBe HUCY MOBpaTUJie
BJIACHUILUTBO Ha/l HAllMOHAJHUM Pa3BojeM.

HenocpenHno HaKOH yCHOCTaBJ/bakba HEONXo/iHe MHCTUTYLMOHAIHE
MHPPACTYpPKTYype, bUaTepajHe U MyJTHIaTepasiHe, OTIOYesa je MHTEeH3UBHA ,capajba‘“
n3Mehy MehyHapoaHUX JoHATOpA U MyIaAuX abpuyKUX Jp>kaBa. OHa je 6usa 6a3upaHa Ha

jaCHO XI/IjepapXI/ISOBaHI/IM OJHOCHMa, M IIpeTIoCTaBJ/baJiad je CYyIIEepUOPHOCT 3Hamka H
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BELITHHA JOHATOpa, a CXOJHO TOMEe U HHUXOBHUX PAa3BOjHUX CTpaTervja U IJaHOBA, Ha/,
OHHMM JIOKaJIHUM, KOje 61 pou3uiasiie U3 cnenuPuyHux ahpruiuKUX KOHTEKCTA.

[lonasHa, U yjeZJHO W OMNIITA XUIOTe3a y paay, Aa MehyHapogHa nmomoh 3a pa3Boj
Jp>xxaBaMma [logcaxapcke Adpprke HUje ycresa fja peajii3yje eKOHOMCKU pacT U pa3Boj, KOju
6u OMO OJpKMB U HHKJIY3WBaH, je Yy TMOTHOYHOCTHW mNoTBpheHa. Ymopeno ca
CYNIPOTCTaB/balbeM pa3BOjHUX NPUJIMKA Y MOJCAXapCKUM JipKaBaMa, KOJIMYUHU pa3BojHe
noMohH Koja je TOKOM NpOTeKJUX JlelleHHja 6ua ynyheHa Ap»kaBaMa pervoHa, aHajav3a
CEeKyH/JJapHUX M3BOpa KOjUu Cy YTBphHBa/IM OCTOjake Kao YU MPUPOAY Kopesanuje usmehy
3BaHMYHe pa3BOjHe MOMONM U eKOHOMCKOI pacTa, Kao M CMameka CAPOMAIlTBa, ajlu U
HEKUX cHnelyMPUUHUX LU/bEBA KOjU Cy y MehyBpeMeHy JAedUHHCAHU, HEABOCMHCJIEHO
NOTBphUBHIbE IOCTAaB/bEHE XUIIOTESE.

Peruon Ilofgcaxapcke ApprKe, 10 MUHTEH3UTETY pa3BOjHE MOMONM U aKTHBHOCTH
MehyHapoHUX JOoHaTOpa Koja je, KOMOApaTUBHO ajJd U HCTOPHUjCKU MOCMATpaHo, Oe3
npece/laHa, je BpEMEHOM I0CTao CBOjeBpCHA JlabopaTopHja 3a peasn3alydjy pa3HOBPCHUX
COLIMja/IHUX, €KOHOMCKHX U NOJMUTHUYKUX eKclleprMeHaTa. KoHuenTu pasBoja Koju cy ce
Hasla3uJu y OCHOBU MehyHapogHe moMohu 3a pa3Boj cy ce, JIOTUYHO, OCJamald Ha
3ama/iHy pa3BoOjHY MapaJlMTMy U TeopHje pa3Boja Koje cy 6uJie 6a3MpaHe HA UCKYCTBHUMa
3anafHux gpywrtasa. OH je yTULIA0 HA YJIOTY Jip>KaBe y MpoLecy pa3Boja, Kpeupamwe Kao 1
MoJiesle eKOHOMCKe M COLMja/IHe IOJIMTHKe, JeTepMUHHMCA0 HalMOHaJIHe pa3BojHe
cTpaTeruvje, JonpuHocehr epo3uju jeaHor 6poja GyHJaMeHTA/JHUX NPUHLUIA KOje cy
JleKJIapaTUBHO HACTOja/Iv Jjla OCHaXKe WJIU YaK U yCIoCTaBe y aQpUUYKUM JpyIITBUMA.

HenocpegHo HakoH ycmocTaB/bakha CUCTEMA MebhyHapoaHe pa3BojHe momohy,
ycineauaa je mnpoduiepanuvja MehyHapogHuUx JoHATopa, OuJaTepasHUX alau U
MyJITUJATEPa/IHUX, JOK Cy CTpaTervje pa3Boja Koje Cy HacTOjaJy [a UMIJIEMEHTHUPAjy Y
cupoMalmiHUM adpUUYKUM /[ip>)kaBaMa BpeMeHOM Oujie cBeoOyxBaTHHje, ca LMUJ/bEM [a
»TpaHcbopmuiy” adpuyka ApylITBa, noJsazehu oJ; peanusainuje BeJUKUX MpojeKaTa y
obJsiacTi UHPPACTPYKType, Na [0 MOKyllaja ja ce pa3BUje jeJlaH ,XOJUCTUUYKU NPHUCTYI®,
IITO ce Hajbo/be BU/JAM y HAUYMHY Ha Koju cy JedUHHCaHe pa3BojHe areHJe HakoH 2000.
rofivHe, 0JHOCHO yCBajakba MUJIEHUjYMCKHUX U LIMJbEBA O P>KMBOT pa3Boja.

EBosiyuija pa3BOjHUX CTpaTerdja Koje Ccy UMIJIEMEHTUpaJu MehyHapoJHU

JIOHAaTOPH TOKOM MPOTEKJHMX LIeCT JAelileHHja, ce BPEMEHOM Mewasa, JOK Cy HHUXOBE
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peBU3HUje U pejedUHUCaba OWIa ycaoB/beHa BehuM 6pojeM dakTopa, 0 HALMOHATHUX
MHTepeca 6uaTepaJHUX JOHATOpPa, JI0OAJHUX €KOHOMCKUX U MOJUTUYKUX OKOJHOCTH,
Kao U IpoOMeHaMa Koje Cy ce ofUrpaBajie Y eKOHOMCKOj TEOPHUjU U NPAKCH Y pa3BUjeHUM
Jip>kaBaMa. 3amaJHU JOHATOpH Cy HaCTojaJiM Jla objacHe Heyclexe HWJM peJlaTUBHO
OTpaHMYeHe yclexe HMIJIEMEHTUPAHUX pa3BOjHUX IporpaMa M IpojeKara,
JebunujeHnrjama ca kojuMa ce peruoH llogcaxapcke Apprke XpOHMYHO CyouyaBa, a Koje
CY UCK/bYYHBO HHTEpPHE NpPUPOJe, U CXOAHO TOMe, pelllelmha MOpajy OMTH eKCTepHa,
OZHOCHO, pa3Boj Kao deus ex machina. [lowTo je 3amajHU MOJEPHUCTUYKHU IMpojeKaT
NpONyCcTHUO Ja ,yCHellHO“ MOKOpU adpUUKU KOHTHUHEHT, NOTpeba Ja ce yKaxe U
MHCUCTHMpA Ha (QyHJaMeHTaJHUMM HeaJleKBaTHOCTHUMAa KOje Cy NPHUCYCTHE y PErHOHY,
nocraje ypreHTHa. Ad¢puka (y jelHHWHHU) je HeycClelllHa, 3aTO LITO HHUje CIOCOOHA [Ja
YCIEeIIHO WHTerpulle 3amajHy MHCAao, OJHOCHO TEOpHjy M MpaKCy, Y CBOje XaOTUYHe
JIpylITBEHE CTPYKTYpE.

JenHa o K/bYYHMX OJJIMKa pa3BOjHe NMOMONM KoOjy MebhyHapoJHU [OHATOpPH
06e36ebhyjy jecTe Ta Jja OHa HUKaja HUje Oula 6e3ycJOBHA. YC/I0B/baBabE je y MPBUM
JlelleHdjaMa 610 UMIUIMLMTHO, Aa 6W HakoH 1980-ux rojuHa, MoCTaJ0 eKCIJIUIUTHO.
MacoBHa M HMHTEH3MBHa HMMILJIEMEHTAaldja NporpaMa CTPYKTYpasIHOT MNpuJarohaBama
KojuMa cy adppuuKe Ap>kaBe UsnoxeHe of 1980-ux roAuHa, 3apaso je UMaJa 3a LWb Ja
006e36e11 MPBO EKOHOMCKE a HAKOH TOTa Y MOJIUTHYKe IpoMeHe y aQpUUYKUM JpyLITBUMA.
[Tocnepuue cy 6uie katactpodanHe. KpaTkopodHo, ycieiuo je mopacT CTONe CUpOMalITBa
U Heje/lHAKOCTH, Jerpajalyja >XUBOTHe CpeJlUHe, Kao U JeWHJyCTpHjanu3anuja, [0K
JlyTOPOYHO IOCMAaTpaHoO, OHU Cy JAONpPHHENU [0JaTHOM CyXaBawky ayTOHOMHWje BJaja
appUUKUX /[ip>kaBa MPUJIMKOM Kpeupawa M[OJWTHUKA, OJHOCHO YYUMHUJIM PEruoH
[Togcaxapcke Appuke He caMO pUHAHCHjCKU 3aBUCHUM o, MehyHapogHe nmomohu, Beh je
Kpeupamwe K/bYYHUX MOJIMTHKA y JAPYIUTBY, OJi €KOHOMCKe /0 COLUjaJiHe, OWJI0 MOJ,
JIOMMHaHTHHM yTHUIlajeM TEXHOKpaTa U3 MehyHap/loHUX pa3BojHUX opraHu3aunuja. Takobe,
ycjaeAua je oAaTHa AUCTOP3Uja NOJMTHYKE OJrOBOPHOCTH BJaJlajyhux enTa, KojuMa je
IPUOPUTET A0Ka3MBakbe JI0jaJIHOCTU eKCTEPHUM KpeJJUTOpUMa Hero cBojuM rpahaHuma.

Mako je ybp30 HaKOH yCHOCTaB/bakba CJOXEHE apxUTeKkType MebyHaposaHe
pa3BojHe MOMONM MOCTaJNO jaCHO Jja OYEeKHMBAHMU pe3yJTaTH HU30CTajy U Ja je CUCTEM

HN3y3€THO HCECI)I/IKaCaH, AOHATOpPHU Cy TEK IMOYEeTKOM JBaAeCeT IMPBOI' B€KA, MHLUHUPAIU
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CBeO0OYXBaTHY aHa/JU3y KOjoM OU OUJIM WAEeHTU(PUKOBAHU K/bYUYHU NpPOO6JiEMHU, a Koja 6U
nocayxxua 3a pedpopMmy npakce peAucTpubyLuje pa3BojHe moMohH, J0K, Kajia je ped o
KOHLeNTY pa3Boja, TpPaJULMOHAJHU [JIOHATOPU Ce U Ja/be WCK/bYYMBO HaCJamajy Ha
3alaZiHy napaZurmy pasBoja, Koja ce cMaTpa yHUBEpP3aJTHOM.

Pedopma PyHAaMeHTaHUX NPUHIMIA HAa KOjUMa CUCTEM MOYMUBA, Tpebaso je Ja
nperxoad pepopMu Mpakce, OJHOCHO MPUHLMINA WU MpoleAypa MOJ KojuMa ce momoh
06e36ebhyje, momto HeepUKaCHOCT MOCTOjeher cucTeMa He yCJl0B/baBa CaMO MaTepHjajiHe
ryouTKe, Bel CYIITHHCKM yTH4Ye HaA KBaJUTET KJ/bYYHHUX HMHCTUTYLHUja adpUUKUX
JIpylITaBa, Kao U Ha oApeheHe NPUHIUIIE, OJHOCHO BPeJJHOCTH KOje ce CMaTpajy K/byYHUM
IPUJIMKOM YCIIOCTaB/bakba JeMOKpaTHje U f06pe BIaAaBuHe. JJloHaTOpCKa 3aje/lHULIA je 10
cala W caMa HuJeHTHPUKOBa/a TMoOXe/bHe THpaBle pedopmu, MehyTum, JOMeTH
Jlocajiallilbux pepOpMCKUX 3aXBaTa, U OpPOjHUX MHIMjaTUBA U NIpenopykKa Koje cy uMaJe 3a
[IM/b Jla CUCTEM yuYuHe epUKACHUjUM, Cy OMJIM OrpaHHUYeHU HecnpeMHoluhy JoHaTopa JAa
OJZICYTIIEe O/ IPAKCH U MeXaHU3aMa KOjU Cy ce 0 cajia NoKa3alu Kao U3pa3nuTo epeKTUBHU
y peajv3alyju HaLMOHAJHUX HHTepeca. Behu cTeneH TpaHCHAapeHTHOCTH H
cneLyjajivdsalyje, Kao U BUILIMA CTeNeH KOOpJHUHALlMje W XapMOHM3aluje JOHATOPCKUX
MOJIUTUKA, OU CBAaKaKO YYMHUJIE POLeC peJUCTPpUOyIUje MehyHapoaHe moMohu 3a pa3Boj
edUKaCHUjUM, WU O6ap Makbe KOHTPanpoAyKTUBHUM. CHCTEM je yCcOCTaB/beH Ha HAauUH
Jla mnoctoju Audy3uja, 0OAHOCHO OJCYCTBO OJATOBOPHOCTH MehyHapoJHUX JlOHATOpa 3a
HCX0Jle peasiM30BaHUX NpojeKaTa U NporpaMa, Koja je npaheHa o/iCyCTBOM PUTOPO3HUX U
He3aBUCHUX eBaJlyalllja, aJli U MOBPATHUX UHPOpPMaIMja caMUX KOpUCHUKA. CUpOMAIlHU
rpahaHu appUYKUX ApKaBa Cy Y NOTIYHOCTH UCK/bYUYeHHU K3 NIpoleca O/1y4YUBamba.

Peruon Iloacaxapcke AdprKe, HU HAKOH BHUILE O] LIECT JelleHHja UHTEeH3UBHeE
capajme ca MehyHapoJJHUM [JOHATOpuUMa, Moce6HO ca MehyHapoJHUM (PUHAHCHUjCKUM
MHCTUTYIIMjaMa, HUje OCTBApUO OYEKUBAHU €KOHOMCKH paCT, JIOK CYy U30CTaJU U AYro
OYEeKHBAHU UCXOJU Kajia je ped o ,yHanpehewy Osaroctama“ rpahaHa, o yemy Hajb6osbe
roBOpe aKTyeJiHe pa3BOjHe MPUJIHNKE y PETUOHY, aJIM U YUTAB HU3 eMIIPUjCKUX CTYAHja Koje
cy ycpeacpeheHe Ha KOHKpeTHe AMMeH3Uje JbyACKOT 6saroctama. [lopes Tora wto HUje
ycrnesa Ja peaau3yje IMpoKJaMOBaHe IU/beBe, MebhyHaposHa mNoMoh 3a pasBoj je
JIONIpUHeJa, OJHOCHO NpOU3Besa YMTAB HU3 ,HeXebeHUX edekaTa“, KOju cy [A0JaTHO

0CJIabMJIM MOHAKO OrpaHUYeHe pa3BojHe KanalUTeTe CHPOMALIHUX appUUKUX ApKaBa. Ty
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ce Mpe cBera MUCJM Ha YUTAB HU3 MOCJAEJUIA KOje TOMON MMa Ha CTakbe eKOHOMHUje, U
yomniuTe npouec ¢popMysMcamba eKOHOMCKe MOJIMTHKeE, 11a 10 YTULaja Ha GyHAaMeHTa/lHe
MHCTUTYLMje JpyLITBa, NMOJACTHYe KOPYNIMjy, oHeMoryhaBa ycrnocTaB/balbe U Pa3Boj
LIMBUJIHOT JPYLITBA KOje OM OWJIO y CTaky Jla CYIUTHHCKU JONpPUHece JeMOKpaTU3aluju
appUYKUX JIp>KaBa, U Koje 61 6UJI0 IPOM3BO/, JIOKAJIHUX peasHOCTU. YTBpheHa je, Takohe 1
NO3WUTUBHA KopeJsauuja u3Mely pa3BojHe noMohH, OJHOCHO HayWHa HEHe
peaucTpubyLje, ¥ moBehawa HHLM/EHIe rpahaHCKUX CyK0oOa y abpHUUKUM AprKaBaMa.

Tokom mnocneawe [jBe peueHuje, Moryhe je wujgeHTudukoBatu oxapeheHe
TeHJleHL[Uje, KaKO Ha yHyTpalllkeM, Tako U Ha MehyHapojHOM HHBOY, Koje 06U
NOTEHIMja/IHO MOTJIe Jja yHanpe/Je MoJoxaj appuyKUX ApKaBa y MehyHapoJHOM CHUCTeMY,
OJHOCHO, Jla yTU4Yy Ha peJedrHHCAWke K/bYYHHUX IpaBUJa MOJ KOjUMa Cy OHe Yy Hera
YK/bydyeHe, ajJii W Jla MO3WTUBHO YTHUYy HA Kpeupawe MpeAaycioBa 3a ,l0BpaTak”
BJIACHULITBA HaJ, NpPOjeKTOM pa3Boja. OBJe ce, IpUMAapHO MHUCJU HA €KOHOMCKH YCIIOH
jenqHor 6poja aApxkaBa ['1o6asiHOT jyra W pelnepkycuje Koje OH MMa Kako Ha rJiobasiHe
€KOHOMCKe Y NOJIMTHUYKe MPHUJIMKE, TAKO U Ha jeJlaH Opoj Ap:KaBe MoJicaXxapCKOT peruoHa
ca KOjuMa Cy UHTeH3uBHUpaJse capajiiby. Takohe, cBe Cy 3HauajHMja ayTOXTOHA pellera
KojuMa Jip>kaBe [Jlo6ayHOT jyra cBe UHTEH3UBHUje NpUberaBajy y HacTojamwy /a OATOBOpe
Ha aKyTHe, a/ld ¥ XpOHHUYHE COLiMjaIHe pobJieMe U pU3KKE.

Crpareiwike moryhHocTu AdpuKe, Kao ¥ pa3BojHe U3a30Be Ca KOjUMa Ce KOHTUHEHT
cyoyaBa Ha IMOYeTKy /JiBaZileceT NIpPBOr BeKa, 60U Tpebaso pasMaTpaTH y KOHTEKCTY
TpaHcopManje y MehyHapoJHHUM OJHOCMMA, KOja OTBapa MOryhHOCTU 3a pervoH Ja
IpPOMEHU CBOjy MapruHa/M30BaHy MO3ULMjy Y [J006ATHOj MNOJUTUYKOj U €KOHOMCKO)]
peaucTpubyuuju Mohu u ytuuaja. Ta TpaHcpopmaluja ce MpeJOMUHAHTHO OJiBUja MOJ,
yTULajeM YCIIOHA jeHOT O6poja Ap>kaBa [yiobanHor jyra. HakoH 3aBpiueTka XyagHor paTa,
cucteM MehyHapoJHe pa3BOjHe NOMONM je MOCTAa0 U3Pa3UTO MOHOJIUTAH, U MOJ,
JIOMUHAaHTHUM yTUI@jeM HeoJinbepasu3Ma. YCHOH MNOCTKOJIOHHUjaJIHUX Jp)KaBa Kao
JIOHaTOopa, 3alpaBo NoJpasyMeBa MHOIO BHILe O/ a/ITEPHATUBHOT M3BOpa CpejcTaBa 3a
npxaBe [logcaxapcke Appuke. [logjesHaKo BaXkHA UMIIJIMKAIIMja je OHA KOjy YCIOH ,,HOBUX
JlOHaTopa“ MMa Ha NOJIOXKaj 3amaJHUX JOHATopa KOjU Cy A0 Taja MOTIYHO CyBEpPEHO
JlebUHMCAIN YCI0Be, ajll U CafipKaj AebaTe o rjobasiHOM pa3Bojy. YcnoH UHauje u Kune

Kao MOTeHLMja/IHUX Pa3BOjHUX MapTHepa abpUUKUX [prKaBa ce 0/jBUja Y TPEHYTKY KaJia U
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caMe /Jp»KaBe peruoHa Tparajy 3a aJTepHAaTUBHUM pa3BOjHUM MoJesioM. HckycTBa
a3MjCKUX Ap:KaBa MOTY OUMTH peJieBaHTHA 3a jelaH 6poj abpUYKUX [pKaBa, y KOHTEKCTY
YHibeHHULE /la OHE JieJie KOJIOHUjaJIHy IPOIIJIOCT, [a Cy, Takohe y NUTamwy 3eMJbe Y pa3Bojy,
aJiu Jia cy oHe ycreJse of 1980-ux rogrHa KpeHy yTeM KOHTUHYUPAHOT U HElPeKUHYTOT
€KOHOMCKOT pa3Boja, Koju je, usMeby ocrtasior, oMmoryhro ApacTU4HO CMameme NpoLeHTa
CTAaHOBHUIUTBA KOjU XBHU y allCcOJIyTHOM cupoMmawTBy. Kuna n MHauja npunazajy rpynu
3eMa/ba y pa3BoOjy KOje Cy y peJaTUBHO KPAaTKOM BpPEMEHCKOM IIepuojJy OCTBapHuJie
3HayajaH HamnpeJakK y TpaHCPOpMaLUjU CBOjUX €KOHOMH]jA, HE3aBHUCHO OJ MpPeCcKpHUIIyja
MehyHapoAHMX QUHAHCHjCKUX MHCTUTYLM]A.

VHTeH3MBUpawe capaAmwe ca JpxaBaMma [JyiobanHor jyra, je Jo caja OuJo
BUILIECTPYKO KOPUCHO Ja jeaH 6Opoj appHUUYKHUX JprKaBa, U TO ce Ipe cBera orJjeza y
CMakbuBabkby WHOPACTPyKTypHOr JAedulUTa, ald W Takohe myTeM yHampehewa
TProBMHCKE pa3MeHa, aJid U JIOCTYIHOCTU pa3BOjHe MOMOhH Koja ce peasiu3yje MOj
CYIITUHCKU JApYyrauyvjuM MNPUHLMUIKUM Yy OJHOCYy cCa capajwmy ca TpaJUlMOHAJHUM
JIOHATOPUMa, U Koja, u3Mehy ocTasor, ,onyHwhaBa Npa3HUHe" Koje 0CTajy M3a OBe capajbe.

Moryhe je uzeHTHPUKOBATH TpU KJ/bydyHe O0O6JIACTHU OKO KOjUX OU JprKaBe
['o6anHor jyra Tpebasio Aa ycnocTaBe CTPATEIIKO NAapTHEPCTBO, a ¥ LIU/by OCTBapUBambha
JlyTOPOYHOT yTUI@ja Ha IJI06AJHU KOHTEKCT, U OKO TOra IOCTOjU carJlacHoCT u3aMebhy
Beher Opoj pesieBaHTHUX ayTopa, OJ, CTpaHe KJ/bYYHHUX ayTopa Koju ce 6aBe Jyr-Jyr
capaamwoM (Cheru, Modi, Mkandawire...), a To cy:

1. /JlemokpaTu3auMja r/obasiHe ynpaB/badKe CTPYKType Koja 6u omoryhuisa
JleMOKPAaTCKy U epeKTUBHY NapTULUNALUjy appUYKHUM JApKaBaMa y K/bYYHUM
MyJITUIaTepaJHUM GOpyMHUMa M OpraHysanyjama.

2. ,banaHcupamwe” MehyHapoaHOT TproBUHCKOT pexxrMma. [locToje 6pojHe H6apujepe
Koje oHeMoryhaBajy M3B03 K3 CUPOMAIIHMX JpKaBa Ha TPXUIITA OOraTux
Jip>kaBa, 0Jf OrpaHMYaBawa MPUCTYNa TPXKHUUITY, I@PEKO HeJojasHe
KOHKYpeHIHje, 10 HeMOBO/bHUX 06pa3alia TProBUHE.

3. PeneduHucamwe K/bYy4YHHMX NpeMHca Ha KOjUMa je 3aCHOBaH IJIOGAJHU PEXUM
pa3BojHe moMohu.

Jenan on mpenycioB 3a pefeduHuUcambe oHOcAa U3Mehy mojcaxapckor permoHa u

MeP)YHapOAHI/IX AOHATOpa, OAHOCHO €EKCTEpHHUX IIapTHEpa YOIIlUITe, jeCTe OCHaKHUBame
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No3ullMje KOHTUHEHTA, OJJHOCHO HeroBux KamauuTteta. KoOHTHUHeHT 6u Tpebaso na
MHTEH3UBHpPA Npoliece ,CTpaTelllKe UHTerpaluje”, Koja 61 y CB0Ojoj OCHOBHY MMaJia IPeMUCY
Jla ce pacT U MHAYCTpHjaan3anyja, Hehe U He MOry NOoCTUhM UMIJIEMEHTAalMjoM, OJJHOCHO
NOKYyILIajuMa MMILJIEMeHTalUje YHUBep3aJHUX [pecKpUullliyja Koje Cy pa3BUIHU
3aroBOPHULIM HeoJiMbepasiHe eKOHOMHUje. MHUIMjalHU KOHTEKCTH, aKO U MpPUJHUKe Ha
MebhyHaposHOM maHy 64U Tpebasio Aa OyAy MoJa3uLITe Ka BUIIEM CTeleHYy ayTOHOMH]e,
OJHOCHO BJIACHUIUTBA HaJi HAlMOHA/IHUM pa3BojeM, a IITO [0 caZla HUje Ouo Cayya;.
KOHCTUTYTUBHU eJieMeHTH CTpaTerdje ,CTpaTellKe UHTerpayuje” 61 6UIM YCIoCTaB/bakbe
MaKpOEKOHOMCKe TMOJMTHKA Koja OM Ouja HWHKJIYy3MBHA, HEONXOJHO je, Takohe
YCIOCTaBUTH NapTHEpPCTBO M3MeDhy Jp>kaBe U MOCJOBHOI CEKTOPa, AOK OW ce CBe OBO
OJBHja/l0 y3 CHUMYJTAaHU pa3BOj COLMjaJiHE MOJUTHKE Koja OW HUMaja U3paKeHY
peAuCTPUOYTHUBHY JUMEH3U]Y.

TokoM mnpoTekIux JelleHWja, OWJO je TMOKylaja JAa ce yb6p3ajy mnpoiecu
pervoHa/IHUX WHTerpalnyja Ha KOHTUHEHTY, ajJld Cé OHU HUCYy OJ|BUjaJid HAa O4YEKHWBAHU
Ha4yuH. bpojHU cy pa3/1034 Heycliexa J0CaJallllbuX UHUIMjaTUBA, 0f KOjUX je BUCOK CTelleH
MHTe3UTeTa pa3BOjHe MOMOhM caMo jefjaH, ald BaxkaH (aKTOp KOjU AeCTUMYJAaTUBHO
JleJlyje Ha [Ja/bU  pas3BOj pervoHa/JHUX HWHTerpanvja, 3ajeJHO Ca: HEeNOCTOjalkbeM
edeKTUBHOT MOJUTHUUKOT JIMJEPCTBA Ka0 M HECIIPEMHOCTH Jia Ce 1e0 OJITOBOPHOCTH, ajld U
CyBepeHUTEeTa MPUJUKOM Kpeupawma MaKpPOEKOHOMCKe TIOJIUTHKe, IIpeHece Ha
pervoHaj/iHe ayTOpUTeTe; Takobhe, ApaBe HUCYy OuWJie COpeMHe Jla MOIITYjy Npey3eTe
o6aBe3e; UHCUCTYTIMOHAJHU U OMPOKPATCKU U3a30BU U OTPaHUYEHba Ca KOjUM Cy CyoyeHe
Jip>)kaBe pervoHa; [OK je TNMOCeOHO 3HayajHy MNpenpeKky MNpejAcTaB/bajia U HE3PesoCT
appUUKUX MOJUMTHUYKUX €JIMTa, Koja ce, u3Mehy ocTasor, orseja y HeCOpeMHOCTH [Ja
IpeKMHy Be3e ca OWUBIIMM MeTpomoJiaMa. Takobe, ycnocTraB/bame KpeauoOuIHe
pervoHajiHe oOpraHu3aluje, Koja OM noceJoBajia HEONXOJHU JIETUTUMUTET, ajlud U
ayTOpUTeTe, OTeXaBa U YHMHeHHUIA Ja ce appuyke JprKkaBe MUCTOBPEMEHO AHTAXKYjYy Y
OpOjHMM pervoHaJIHUM HHIMjaTUBUMA, IITO JAOBOJHY 10 MpeK/anama YJaHCTBa, ca CBUM
nocjeauiiaMa Koje npate oBaj ¢eHoMeH. OHO IITO je 0JJaTHO YCIOPHJIO MHTErpalioHe
npoliece Ha KOHTHUHEHTY, 6MO je KoJsanc appUuKUX eKoHOMHja TokoM 1980-ux rojuHa,
KaJZila cy oHe OuJie npuHyheHe fAa ce y MOTOYHOCTH OKpPeHY capajilby ca MehyHapoJHUM

bUHAHCUjCKUM MHCTUTYLMjaMa, Kako OM, Kako ce TaJa 4YMHUJIO, M3berse Heu3OeXHO
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6aHKPOTCTBO.

Fopune 2001, ycnenuna je Tpanchopmanuja Opranusanuje appUUKUX Jip:KaBa y
AdpuuKy YyHHjy, [OK je HCTOBPEMEHO HHIMPAaHO YCHOCTaB/balke HOBe IJIaTPOpMe,
oaHocHo HoBor mapTHepcTBa 3a pa3Boj Adpuke (New Partnership for Africa’s Development
- NEPAD). HEIIA/l npeacTaB/ba NMOTEHIMjaJ 3a OCHaXKMBake MO3UIUje PEeruoHa, ajau
jefMHO YKOJMKO InpeBa3ube orpaHuyema ca KojuMa ce Cyo4yaBa M pefAeduHHIIEe
byHaMeHTa/lHE IIpeMHCe Ha KOjuMa je TpeHyTHO (QYHKUUOHHUILE. 3a pasjiuKy Of
NpPeTXOAHUX pervoHaJHUX HWHULMjaTHUBa, KOje Cy HacTojaje Ja ce yCnocTaBe Kao
NpPOTHBTEXa NocTojeheM Mojesny riaob6anusanyje, U epekaTa Koje OHe HMajy Ha cyabe
appuuke Jp:kaBe, HOBa MJaTdopMa HACTOjU Ja OyJe HUHCTPYMEHT 3a yOp3aBame
UHTerpanyje Adpuke y TrJo6JaHYy €KOHOMHjy, NpPH TOMe TOTOBO HEKPUTHUUYKHU
npuxBaTajyhu HeosiMbepa/lHy TeOpHjy M IpaKTUYHE MNOJHUTHKE U Mepa Koje U3 e
npouctudy. Takobe, 4YMHM ce Ja 3ampaBO WUTHOpHIIe appUyKe PeaTHOCTH, OJHOCHO
UTHOpHMILIE YJIOTY KOpIopalyja, OpraHu3aluja LMBUJIHOT JpyIITBa U aKkTepa HepopMasiHe
eKOHOMHUje Y 006/IMKOBaWby TpajeKTopUje perMoHaJHOr pa3Boja y AQpULM U KOMILJIEKCHE
oAHOCe U3Mehy 0OBUX aKTepa U CaBpeMeHHUX IJ100aJU3aLUjCKUX Npoleca. YMecTo Tora, OH
Jlaje MpeJHOCT eKCTepHUM NapTHEPCTBUMA, HaJ, IOTPe6OM J1a MOOUJIMILE JIOKA/IHE aKTepe
Y JIOKaJIHE pecypce, Koju 64 Tpebasio Aa 06e36e/ie peanu3sanujy appruike pa3BojHe areH/ie.

CxopgHno TtoMme, HEIIA/l Moxe mnocayXUTu Kao mjaaTdopma, aju TeK HAKOH
pajvkKaiHe TpaHcpopManuje, KojoM he apkaBe pervoHa YHamnpeJUTH CBOjy NO3UILH]jY
NPUJIMKOM Ccapajijlbe Ca eKCTepHUM NapHepuMa, OWI0 Ja je pedy O TpaAULMOHATHUM
JlIOHAaTOpHUMa WJIM ca ApKaBaMa [J106asHoT jyra, ynpkoc ToMe IITO U3Mehy oBe JiBe rpymne
NIOCTOje CyIITUHCKe pa3Jivke. YcnoH JpxxaBa BPUKC-a Huje rapanuuja Behe ayroHoMuje 3a
appuuKe ApKaBe, Ka0 U CHaXKHUje U CUTYPHUje N03UlHje y 0JHOCKHMA ca TPaJgULMOHATHUM
JloHaTopuMa. MehyTuM, ycMepeHOCT HallMOHA/JIHUX Halopa Ka ,,CTpaTellKoj MHTerpanuju’,
Koja he ce oABHjaTH yropeao ca OCHaXKMBakbeM CTPATEIIKUX NOJUTUYKHUX U €KOHOMCKUX
caBe3a ca JAp:kaBaMa [Jio6asHOr jyra, MoXke 3HayajHUje YTULATH Ha MOBpaTaK, OHOCHO
YyCIOCTaBJ/bakbe BJACHUIITBA Ha/, HALlMOHAJIHUM pa3BojeM.

[lopen ynanpebemwa capagmwe ca gpxaBama [JiobGajiHOr jyra, OJHOCHO ,HOBUM
JloHaTopuma“, apkaBe [lojgcaxapcke Adpprke nocaeAbUX TOAMHA, CBe CMeJivje pa3Bujajy

pas/MuUTe HaLMOHaJHe IporpaMe KOjU Cy yCMepeHM Ka NpeBasuaXewmy K/bYYHHUX
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collMja/IHUX MpobsieMa M KM3a30Ba, PEBACXOAHO ONpeze/byjyhr ce 3a HELITO JApyraduje
MoJeJsie peJucTpubyje. AyTOXTOHA pellema He caMo y Ap»aBaMa [lofcaxapcke Appuke,
BehM y pyrum pernoHuma y pasBojy, e MOHCTpUpaJia Cy CBOjy CyllepUOPHOCT Y OJHOCY Ha

HeedHrKacHa U YeCTO KOHTPANpPOAYKTHBHA pelllelha HaMeTHYyTa ,,0/103Tr0".

[T03UTUBHU KCXO U, BepUPUKOBAHHW PUTOPO3HMM M HE3aBUCHUM eBaJlyaliljaMa, Cy
IpaTUIU UMIJIEMEHTAlM]jy pa3/IMYUTUX IporpaMa AUPEKTHUX HOBYAHUX HAJIOKHAZA, KOjU
ce peasu3yjy y jeAHOM 6pojy appHUUKHUX JprKaBa, U yonuTe ApxaBa Jyra. He camo ga cy
JIEMOHCTPUPAJIM BUCOK CTeleH epUKACHOCTU y YOJiaKaBalkby U CMakbelby arcoJyTHOT
cUpoMallTBa, Beh mpeAcTaB/bajy OCHOB 3a Aa/bU Pa3Boj eGUKACHOT U OJP>KHUBOT CUCTEMA

colyjaJiHe 3alUTUTeE, U YOIILUTe CUCTEeMa COLjMjaIHe CUTYPHOCTH.

XpOHUYHO HE33aZ0BO/BCTBO U PpycTpalyja Koje mpaTe BUIIEAELEHUJCKY Capaaby
ca TpaAULMOHAJHUM JJOHAaTOPHMMAa, Kao U noTpeba apprUUKUX Ap:KaBa /ia KOHLENTYaau3yjy
Jipyradyvju InpojekaT pa3Boja, he y 6yayhHOCTHM NpejcTaB/baTH CHa)KaH MOJACTULAj 3a
pa3BHUjalbe aJTepHATUBHUX pellera, OJHOCHO 00MKa capajitbe. MehyTHM, BUCOK CTeleH
3aBMCHOCTH 01 MehyHapoHe pa3BojHe noMohu Kojy 06e36ehyjy 6oraTe ApkaBe, he nopen
oCJlatbalba Ha IMOTEeHIWjasJiHe ,aJTepHAaTHBe", UNAK MOJpa3yMeBaTU U IpOHaJIaXKeHe
HAauMHA Ha KOju OW QyHJlaMeHTa/IHe IpeMHrce CUCTeMa MMOMOhH, Koje Cy ce IoKa3aJie Kao

M3y3eTHO HeepUKaCHE, MOTJle OUTU peJlepUHUCAHE.
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Bbuorpadmuja ayTopke

Jenena BupgojeBuh je acucteHTKHmba Ha PakysaTeTy MNOJUTUYKUX HayKa
YHuBep3uteta y bBeorpagy. AHrakoBaHa je Ha NpeAMeTHMa YNoOpeAHe COLMja/iHA
noJUuTUKa (OCHOBHe akaZeMcke cTyauje), MebyHapoaHa conujasHa MOJUTHKA
(ocHOBHE akajieMcKe CTyAuje), AHa/iu3a coljdjajiHe MOJUTHUKe (JUIJIOMCKe aKaJeMcKe
cTyauje) u Mup v pasBoj (JUIJIOMCKe aKaJleMCKe CTyiuje).

Cnenujanuctuuke cryguje CA/l-a je 3aBpumuaa 2007. roguHe Ha DakynaTeTy
MOJIMTUYKHUX HayKa, a 2010. roauHe je, Ha UcTOM QaKyJTETY, MarucTpupasa ca TEMOM
,HeosmbepasHu MozieIv colyjaiHe OJIMTHKe . Je/laH 60 UCTPAXKUBAYKOT pajila TOKOM
M3pajie Marucrapcke Tese, o6aBuJja je Ha MHCTUTYTY 3a HanpeHe cTyauje (Institute for
Advanced Studies) y beuy, 10K je 3a moTpebe u3pajie JOKTOPCKe AuUcepTaluje bopaBuia
Ha YHuBep3uTeTy y Ociy, oJie/berby 3a COLMOJIOTHjY U XyMaHy reorpadujy (University
of Oslo -Department of Sociology and Human Geography), u YuuBep3uTteTy y KejnTayHy,
oZe/bewy 3a noauTuuke cryguje (University of Cape Town - Department of Political
Studies).

Y>ke 06J1aCTH HAYYHOT ¥ aKaJleMCKOT UHTepeCcoBakha YK/by4uyjy: CTyAHje pa3Boja,
['106asiHY jyr ¥ HallMOHAJIHE COLMjaJIHe MOJUTHKeE. AyTOpKa je BUlIe O/ leCeT HayYHUX

pagoBay AOMahI/IM H MeP)YHapOﬂHI/IM Hay4YHHUM 4aCOIMMCHMaA U 360pHI/II_[I/IMa.



Mpunor 1.

MU3jaBa o ayTopcTBY

Mortnucanun-a Jenena Bupojesuh

6poj ynuca 900

UsjaBrLyjem
Ala je noKTopcka aucepralumja nog Hacnosom

Ecdexrn meflyHapoaHe nomohu 3a passoj apxasama lNMoacaxapcke Adpuke

e pesynrtar concreeHor ucTpaxmsa4vkor paaa,

* /a npejAnoxeHa Auceptauuja y Lenuku HA y Aenosuma Huje Guna npeanoxena 3a
Aobujate 6uno koje AunnomMe npema CTyAujcKUM Nporpamuma Apyrnx BUCOKOLLKOMCKMX
ycTaHoBa,

e [la cy pesynTaTi KOPeKTHO HaBefeHu 1
e /la HACaM KpLUWo/na ayTopcka npasa U KOPUCTMO MHTENEKTyanHy CBOjUHY ApYruxX nuua.
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Mpunor 2.

M3jaBa 0 ICTOBETHOCTM LITAMMNaHe U eNIeKTPOHCKe Bep3uje
AOKTOpPCKOr paja

Wme u npeavme aytopa Jenewa BupojeBuh
Bpoj ynuca 900
Cryaujcku nporpam

Hacnos papna Ecpextu mefjyHapoaHe nomohu 3a pasBoj gpxasama MNMogcaxapcke Adpuke
MeHTop npodh. ap AHa Yekepesay
Motnucanun Jenena Bupojesuh

u3jaBreyjem Aa je wramnaHa Bepaunja Mor JOKTOPCKOr paga UCTOBETHA eneKTPOHCKO] BEP3uju
kojy cam npepao/na 3a o6jaembuBake Ha noprtany [urutanHor penos3utopujyma
YuuBep3aurtera y Beorpany.

[losBorbaBam fa ce objaBe Moju NUYHM noAauu BesaHW 3a fobujare akagemckor 3Bama
AOKTOpa Hayka, kao LUTO Cy UMe U Npe3nme, roavHa u mecto poflersa u gatym onbpaHe paga.

OBW nuyHW nofaumn mory ce objaBUTU Ha MpEeXHUM cTpaHuuama aurutanHe Gubnuoreke, y
eneKkTpoHCcKoM kaTanory u y nyénukauvjama YHusepauterta y beorpagy.
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Mpunor 3.

MUsjaBa o kopuwhemy

Osnawhyjem YHuBepauteTcky 6ubnuoteky ,Ceetosap Mapkosuh® pa y [urutanyu
penosutopujym YHueepauteTa y Beorpagy yHece mMojy AOKTOPCKY AucepTauujy noa Hacrosom:

EchexTn mehyHapoaHe nomohu 3a paseoj Apxasama lMoacaxapcke Acppuke

KOja je Moje ayTopcKo Aerno.

[vcepTauujy ca cBum npunosvma npegao/na cam y enekTpoHckom dopmarty norofgHoM 3a
TpajHO apxuBUpat-e.

Mojy nokropcky Aauceprtauujy noxpareHy y [durutanHu penosutopujym YHuBepauTeta y
Beorpany mory aa kopucte CBW Koju noluTyjy oapeabe caapxkare y onabpaHom Tuny nuueHLe
KpeartueHe 3ajegHuue (Creative Commons) 3a Kojy cam ce oany4yuo/na.

1. AytopcTteo

2. AyTOPCTBO - HEKOMepLnjanHo

3. AyTOpCTBO — HEKOMEpLUWjanHo — 6e3 npepaae

4. AyTOpCTBO — HEKOMEpLUjanHo — AenuTh Nnoj UCTUM yCcroBuma
5. AytopctBo — 6e3 npepage

6. AyTOpCTBO — AENUTK NOA UCTUM yCrioBUMa

(Monumo fia 3aokpyxute camo jefHy oA LuecT NoHyReHWX NUUeHLW, KpaTak onuc nuueHum aar
je Ha nonefuHu nucra).

MoTnuc nokropaHaa

S

Y beorpapy, 16.11.2015.



1. AytopctBo - [lo3BorbaBate yMHoOXaBawe, AUCTpUbyLujy U jaBHO caoniwitaBawe fAena, u
npepage, ako ce HaBeAe WMe aytopa Ha HayuH oapefleH oa cTpaHe aytopa wnu Aasaoua
nuueHue, Yak u y komepuujanHe cepxe. OBo je HajcrnoboaHuja o4 CBUX NULEHLN.

2. AytopcTBO — HekomepuujanHo. [lo3BorbaBate yMHOXaBawe, AUCTpUbyuunjy W jaBHO
caoniwiTtaeawe ferna, U npepaje, ako ce HaBeae UMe aytopa Ha HauuH oapefheH of cTpaHe
ayTtopa unv gasaoua nuueHue. Osa nuueHLa He 4o3BorbaBa komepuujandy ynotpeby aena.

3. AyTopcTBO - HekomepuujanHo — 6e3 npepage. [lo3sorbaBaTte yMHOXaBawe, AUCTpUbyLujy u
jaBHO caonwtaBawe aena, 6e3 npomeHa, npeobnukoBara unu ynotpebe gena y csom aeny,
ako ce HaBefe ume aytopa Ha HayuH oapefeH of cTpaHe aytopa wnu gasaoua nuueHue. Osa
nuueHua He fo3BorbaBa KomepuujanHy ynotpeby aena. Y ofgHocy Ha cBe ocTane nuueHLue,
OBOM N1LiEHLIOM ce orpaHunyasa Hajsehn obum npasa kopuwhewa gena.

4. AyTOpCTBO - HEKOMEpLUUjanHo — AeNUTY Nog UCTUM ycnoBuma. [lo3BorbaBaTe yMHOXKaBame,
AcTpubyumjy 1 jaBHO caonwiTaBawe Aena, U npepaje, ako ce HaBeae VMe ayTtopa Ha HauuH
oapeheH oa cTpaHe ayTopa unu Aaeaoua NULEHLe U ako ce npepaaa AucTpubyupa nog UCTom
wnn cnuyHom nuueHuoMm. Osa nuueHua He [osBorbaBa KomepuujanHy ynotpeby gena w
npepaaa.

5. AytopctBo - 6e3 npepage. [losBorbaBaTe yMHOXaBawe, AUCTPUBYUM)yY W jaBHO
caonwtaBawe gena, 6e3 npomeHa, npeobnukoBarwa unu ynotpebe gena y cBom Aeny, ako ce
HaBeae wMme aytopa Ha HauiH oapefeH oA cTpaHe ayTtopa wnu fasaoua nuueHue. Osa
nuueHua nossorbasa komepumjanHdy ynotpeby gena.

6. AyTOpCTBO - AEMUTU NOoA UCTUM ycrioBuma. [lo3BorbaeaTe yMHOXaBawe, AUCTpUbyLmnjy u
jaBHO caonwtaBake Aena, W npepaje, ako ce HaBeae MMe aytopa Ha HauuH oapefheH of
CTpaHe aytopa WNu fAasaoua nNUUeHLe W ako ce npepaja AucTpubyupa nog WUCTOM WUnu
crnuyHoM nuueHuoM. OBa nuueHua Aos3BorbaBa komepuuwjanHy ynotpeby gena v npepajga.
CnuyHa je cotbTBEpPCKUM NULIEHLaMa, OAHOCHO NULEHLIaMa OTBOPEHOr KoAa.
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