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HacraBHO-HayYHOM Behy

HacraBHo-HayyHO Behe ®akysirera MOJMTUYKUX Hayka YHUBep3uTera y bBeorpamy
dopmupaso je Ha cemHUITN OZIP3KAHO] 17.12.2015. roguHe Komucujy 3a mpersies; u OIeHy
IOKTOpcKe nuceptanuje bopuca JlabymoBuha moa HaszuBom ,,OZHOCH C jaBHOIINY Kao
ycMepaBalbe KOMYHUKAIlFja ca rpynaMa u 3ajeguuniama“. Komucuja y cacraBy mpod. ap
Bpanumup CrojkoBuh y menswju, gou. ap Cunuima Atiaruh u npod. ap Mwuposbyd
PamojkoBuh (MeHTOp) HaKOH YWTama Aucepranuje momaHocu HacraBHO-HaydyHOM Behy

dakysrera cienehu

N3BEIITAJ
O ITPEIVIEAY 1 OHEHUN JOKTOPCKE INCEPTAIINJE

1. OCHOBHH moJany 0 KAHAUAATY U IUCEPTAIIUjU

Bopuc Jlabynosuh poljeH je 20. ampuia 1961. roguHe y Bpbacy, rie je 3aBpIimo
OCHOBHY H cCpemy IKoay. Jumiomupao je Ha PakyaTeTy MOJUTUYKUX HayKa
Yuuepsutera y beorpajy, Ha cMepy 3a HOBUHApCTBO U KOMYHHKOJIOTH]Y, C IIPOCEYHOM
oneHoM 9,30. Ha wmcrom ¢akyaTeTy ymmcao je TMOCJIEeUIJIOMCKE CTyAUje Ha CMepy
KomyHHKOIOTHja U TIOJIOKUO CBE UCIHUTE C MIPOCEYHOM OIleHOM 9,67. AKaZieMCKH Ha3UB
Marvucrpa IMOJUTUYKUX HayKa CTeKao je 19. mMaja 2009. ToAuHEe OJI0paHOM Te3e IOoJ,
HazuBOM ~Mac-menujcku cucteM o Hukiacy JlymaHy: KOMyHHUKOJIOIIKA MTPECIEKTHBA,

o/ MeHTOpcTBOM Iipod. ip Mupospyba Pasojkosuha.

JlabynmoBuh je ocHuBau MHcTUTyTa 3a ycMepaBame KoMmyHukaiuja y Hosom Capny.

UiaH je penakiuje U jeZlaH o7 mokpeTaua Yacommca 3a KOMyHHUKanujy u menuje 1M



(usmame dakynTera HMOMUTHYKNX Hayka y beorpagy m HMHctuTyra 3a ycMepaBame

KOMYHUKaIuja).

1. OpabpaHu pagoBU KaHAUAATA:

JTo cajia je y CTpyYHUM HAyYHUM YacOIHCHUMA 00jaBHO JIEBET CAMOCTATHUX HAyYHHUX
PajioBa, 07 KOjUX UCTUUEMO ,,YTIPaB/balhe KOMyHUIIUPAEM ca OMpauruMa: MapKEeTHHT WU
oziHOcH ¢ jaBHouthy“, Kystypa nmosuca, 4(6/7), crp.161-188 (2007); ,Ilojam komyHUKaIuje
y OIIIITO] TeOPUju APYIITBeHUX cucreMa Huxstaca Jlymana“, [IM, 2(2), cTp.24-44 (2007);
sHuknac JIlymaH ka0 KOMyHHUKOJIOT: Mac-MeHjH U jJABHOCT y OIIIITOj TEOPHUJU JIPYIITBEHUX
cucrema®, IIM 2(4), crp.89-110 (2007); ,ETnka ogHOCa ¢ jaBHOIThY: KDUTEPUjYMH U HOpMeE
npodecuje, Kyntypa momnuca, 5(8/9/10), 111-134(2008); ,Teopuja ogHOCa ¢ jaBHOCTHMA:
eBporicka anrepHatuBa”, IIM, 3(9), cTp.61-95 (2008), ,Omimra Teopuja JPYIITBEHUX
CHCTEMa Kao IMPOJIETOMeHa 3a eBPOIICKY KOMYHHUKOJIOMIKY napagurmy”, Kysatypa mosuca,
6(11/12), ctp.449-486 (2009) u “Habermas or Luhmann: The public qua measure of

communication”, Interkulturalnost, 6, ctp. 20 - 33 (2013).

JlabynoBuh ce mpakTuuHO W Teopwjcku 6aBu obsjamhy oO/iHOcA C jaBHOIIhY u
ycMepaBama KOMyHUKalMja JIyKe o]l 25 roJiuHa. Y npodecruoHaaIHOM M0Jby KpPeupao je u
npoayuupao 6pojHe IIP u KOMyHUKaI[UjCcKe KaMIIalkhe, KA0 U €BeHT-MapKeTUHT IIPOjeKTe.
Kao cTpyyHH KOHCYJTAHT 3a OFHOCE C jaBHOIIhy OMO je CaBeTHUK 3a ycMepaBambe
KOMYHHKAI[Mja MeHAllepuMa, TpajlOHAYeIHUIINMA, IPEeMUjepruMa U MpeCeqHUIIIMA
CTpaHakKa, Kao U KpeaTuBHU JUPEKTOp OpOjHMX H300pDHUX KaMIlalkha y 3eMJbH U
nHOCTpaHCTBY. JlobuTHuK je Prince Award na CBerckom IIP decruBany y Byaummnemrru y
opranusanuju IPRA u CERP u npse Harpaze xupuja Golden Drum, I[Toproposx Ha IFLB
(dectuBany (CinoBauka) 3a Hajbosbe TB-crioTOoBe. [[06mO je mpusHama dacommca New
Moment 3a TB-crot, kao u yaconuca Media Marketing, JbyGsbaHa 3a TB-CIOT U CJIOTaH;
6mo je wiaH TuMma PakysiTera MOJUTUUKUX Hayka y beorpaay koju je mo6mo OxTobapcky
Harpaay I'pama bBeorpasma (3a ucTpakuBame jaBHOT MHbEHAa). bHO je HaA CTPyYHOM
cryaujckom 6opaBky y CAJl (USIA Indvidual Visitor Program), a ctpyune kBaynudukaiuje
nomymasao je wianctBoM y IABC, ICA, EUPRERA u ZICOJ.

JlokTopcka nucepranuja kauauzara bopuca Jlabygosuha mox HacsioBoMm ,,OgHOCH €
jaBHOIIThy Kao ycMepaBame KOMyHHKaIIFja ca TpyllaMa 1 3ajeqHuamMa‘ je y GopMagaHoM U

CAIP’KUHCKOM CMHUCITy ypaheHa y CKJIajly ca mpaBWIMMa YHUBEp3UTeTa y beorpamy u
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dakynrera moUTHUYKNX Hayka. OcuM pe3nMea Ha CPICKOM U €HIJIECKOM je3UKY,
ycepTanyja caipKu 378 CTpaHUIA TEKCTa KOjU je IMOojes/heH Ha cyiefiehw HauyuH: MpPBO
IIOTJIaBJbe ,YBOA® — 12 CTPaHUIIA, ZIPYTO IOIJIaBJbe ,AMepUKa: reHeaJoryja JOMUHAHTHE
mapagurmMe“ — 111 cTpaHuIa, Tpehe noryiasbe ,EBpomna: reHe3a HOBe mapagurme’ — 48
CTpaHUIIA, YETBPTO IOIJaBibe ,IIpesyior MaKpOKOMYHUKOJIOIIKE TeOpHje O OJHOCUMA C
jaBHOmhy“ — 156 crpaHmuna, meto mnoriarke ,CTyauja ciaydaja: Mpomarupame u
IperoBapame Kao METOAU jJaBHOT KOMYHHIIMpama EeKCKJIY3UBHOT KOMYHUKAIHOHOT
JIOMEHA TIOJINTUKE® — 24 CTpaHUIlE, IIECTO IOTJIaBJ/be ,3aK/bydyHa pas3MaTpama’ — 9
cTpaHuna u JlutepaTtypa — 27 cTpaHula. Y CIUCKY KopuIllheHe JuTepaType HaBe/eHO je

300 6ubmuorpadCcKux jeINHUIA.

VYBugmoMm y eBuzeHnujy ®daxkynrtera HOJTUTHUYKUX HayKa U YHHUBEP3UTETCKE
oubnuoreke ,CBero3ap Mapkosuh®“ yTBpheHO je Aa 710 cazja Koja HAc HUje oj0pameHa
MOKTOpCKa JucepTanuja MmojA HCTUM HacjioBoM. Takolje, pe3yaraTu aHaimse Ha
IIargjapusam myTeMm ,,Ephorus® mporpama moTBpAwiu cy a je JOKTOPCKAa JHcepTanuja
ayTeHTUYHO U OpUTHHAJIHO Jeno. Kommcuja cmarpa Ja JIOKTOpCKa AHcCepTaIyja
MIPE/ICTaB/ba 3A0KPYKEHY JIOTHYKY MEJHHY Yy HAyYHOM, CTPYYHOM U METOOJIOIIKOM

CMUCJTY.

2. [Ipeamer u uJb AHicepTaiuje

b JlabymoBuheBOT HCTpaXKUBamkba OUO je 1a KOMYHHKOJIOIIKOj U MTOJTUTHUKOJIONIKO]
HAy4YHOj jaBHOCTH IIOHY/IM KOHIIEINIT €BPOIICKE MAaKpPO-T€OpHje O OJHOCHMA C jaBHOIINY,

3aCHOBAH Ha OIIIITOj TEOPUjU APYIITBeHUX cucTteMa Huxkiiaca Jlymana.

Jlabynosuh nosazu of unmwenuIle ia ce I1P mpoyyaBa Ha MUKPO-HUBOY U3 acIleKTa
opraHusalyje Kao jeaHa oj QyHKIMja MeHAIMeHTa, /1a ce Ha Me30-HUBOY carjejiaBa Kao
KOMYHHUKAIMjCKa cTpaTeruja U QyHKIHja y M0Jby €KOHOMU]e, MOJIUTUKE, ITpaBa U APYTHX
OPYUITBEHUX CUCTEMA, a J]a JaHAaC MPAKTUYHO He moctoju Teopuja IIP Ha npymiTBeHOM
Makpo-HHBOoy. OHa Koja ce HyAM Kao JOMHHAHTHA IapajurMa He carjiefaBa
KOMYHMKOJIOIIIKUA Y3pOKe, I0jaBe, (PYHKIIM]y, MeTO/, KOMyHULINpama U edeKTe OfHOcA C
jaBHomhy Ha HUBOY ApymiTBa. KanamaaT crora Kao 3a/aTak IoCTaBjba IIPOBEPY UJieje O
ToMe Moxke i ce IIP mpoyuaBatu ca MakKpOKOMYHHKOJIOIIKOT HHMBOA Kao crnerududaH
IIpOTrpaM ycMepaBama jaBHOT U ITOCPeZI0BAHOT KOMYHHUIMpama ca rpyrnaMa u 3ajeuiama y

npyutBy. CBOje HCTpaskKUBakbe ITOCTaB/ba KA0 KOHTPAAUCKYPC IOMUHAHTHO) IApa/INTMU.



Y Hamepu a u3Bele AEKOHCTPYKIHjy ['pyHUTOBe (JIOMHUHAHTHE) Mapajiurme,
JlabynoBuh obpasiaxke Te3y Ja KOMYHUKOJIOIIKH IPHUCTYI IOJBY OFHOCA C jaBHOIINY
3axTeBa JIpyrauujy MepPCIEKTUBY, yTeMeJbeHHU]y AUCKYP3UBHO-aHAIUTUUKY CTPATETH]Y U
HaMeHy Koje he ce pasiukoBaTU: JOK je I'pyHUr (JieruTumHO) kejieo na adupmuiie
npodecujy, Aa HOBUM apryMeHTHMa JOKaKe HeHY BPEJHOCT 3a KopIopaluje U Ja je
MO3UIMOHUPA BHCOKO Ha JIeCTBUIM IoTpeba MeHanMeHTta, Jlabymosuh je ca
MaKPOKOMYHHKOJIOIIIKOT HHUBOA HATIJIACHMO Pas3jUKy u3Melly mpomaraHjie W OJHOCA C
jaBHOIIhy 1 €1a60pPUPao KaKo ce U ¢ KOjUM IIIJBEM JaHAC YCMepaBa jaBHO KOMYHUIIPAHHe
y caBpeMEHOM JPYIITBY. AKO ce 3Ha Jia 3a I[e0 BeK Tpaauluje KomyHukosioruje (Kaps
buxep je 1916. roguHe OcHOBao MHCTUTYT 3a CTyAHUje HOBMHA Ha YHHUBEP3UTETY Y
Jlajrury) jomr yBek HUje U3HEJApPEHa 3a70B0OJbaBajyha MaKpPOKOMYHHKOJIOIIIKA TEOPHja O
ycMepaBamwy KOMYHHUITUPAha, TE /Ia CTPyKa HEIPeCTaHO M3MHUYe HAyIM He J03BOJbaBajyhu

jOj Z1a je omuiile U cucTeEMaTU3yje, OHA TO Jaje 3HaUaj OBAKBOM HUCTPa’KUBAIbY.

Y My/ATHNEepCHeKTUBHOM, HOJUKOHTEKCTYaJHOM U XUMNEPKOMIIEKCHOM CBETY
JaHallkUIlle, yoOMUajeHa IIpeJicTaBa O TOMe Jla NOLITOBameM WU npahemeMm
PalOHAJTHOCTH, Te peryJjialijoM W KOHTPOJIOM HCXOZJAa CBOT pajia OpraHusaluja Jako
MOXKe JOohW A0 APYIITBEHOT JIETUTUMHUTETAa — HHUje HUIITAa JPYyro HEro MHUT.
[To3UTUBUCTUYKYU U cTapu (QYHKIMOHAIUCTUYKU KOoHUenTu IIP mpermnocraspajy f1a ce y
OHOCHMA C jaBHOIINY YBEK pajul O IUIAHUPAHUM, KOHTPOJIICAHUM U IIPOAKTHUBHO
MU33aJHUPDAHUM KOMYHHUKATHBHHUM JleJlalbiMa W CBe Imojaceha Ha CIUKY APYIITBEHOT
WHKemhepa KOjU IUIaHUpPa, KOHTPOJIUIIE, MEPU U peapaHKupa KOMYHHUKAIHjy Kako Ou ce
W3BeEO ,MHIKEHEPUHT carjacHocTH (kako 6u pexao EnBapa Bepuejc). TakBa KOHCTpyKIHja
CTBApHOCTH je WIaK JIMMHUTHPAHA U jeJITHOIUMEeH3NOHAIHA, cMaTpa JIabymosuh, jep maHac
jaBHy cdepy KapakTepullle ocTojakbe OpOjHUX pedieKCUBHUX CTPYKTypa U TeMa Koje ce
yBeK CykoOspaBajy, Ia /0JIa3W JI0 TEIIKO IpeJBU/IJbUBUX U HeJNHeapHUx edekara. Y
Haj00/BEM CITYUajy, ,yIIPaB/hatbe KOMYHHUIIUPAkeM HUje BUIIE PyTHHCKA IIPUMeEHA 100po
OCMUIIJBEHOT IUIaHA: OHO BUIIIE JINYU HA TeKaK ¥ KOMIUIMKOBAH IIPOIIEC XO/Iaha 10 KUIH

JIOK ce TpIIe y/IapH jJaKoT BeTpa.

HayuHe omcepBanuje oJHOCa € jaBHOIINY HAa MHUKPOHHBOY BHJIE OHO IITO
opraHusalija BUAU U He BUJle OHO IITO OpraHusanyja He Buau. OHe IPOUCTUUY U3 CTape
U IIpeBa3ul)eHe TeopHje CUCTEMA, 3a0KYyIJbeHe OJTHOCOM /IeJIoBa U lLiesInHe, cyOcucremMa u
cyllpacucTeMa, IOBPaTHOM CIIPETOM M YCIOCTaB/balbeM paBHOTexke. CBOjy aHaIu3sy

KaHIUAAT 3aCHHUBA HA TEOPUjU IOCMATPAjyhux CHUCTeMa W HAa KOHIENTY JIPYyTrOCTEIeHE



COIIMOKMOEPHETHKE, IOK ['pyHUT U Jajbe OCTaje MPUBPKEH CTapOM, MO3UTHBUCTUUKOM,
O6uxejBHOpITHOM cBeTy. JIaby/1oBrh MpencnuTyje u TO /1a JIU Cy OAHOCH C jaBHOIIINY 3aucTa
IepMaHEeHTHO onTepeheHW KOMYHHUKAIMjCKUM IIOCTyJaTUMa U3 o062 aMepUYKOT
eKCIIaH3UOHMU3Ma, C MoYeTKa 20. BeKa, 0JIHOCHO Aa Jjiu cy CneHcep, Jle bon, Tapz, Tenuc,
JIn, ITapk, Bosac, Tporep, [lun Maptus, [lejme, Kpui, bepueje, Jiunmen u I'pyHur jeqnom

3ayBeK YOOITUYIIIH U JlepUHICATN HAyYHY OTICEPBAIIH]y OHOCA C jaBHOIIINY.

Tewma fqucepTaliyje je Tparame 3a HOBOM, MAaKPOKOMYHUKOJIOIIKOM BU3HjOM OZ[HOCA C
jaBHomrhy y caBpemeHom cBety. Jlabygnosuh nomuHanTHoj [IP mapagurmMu cynmpoTcraBsba
KOHTpAaoIlCEPBAIU]y U KOHTPAJUCKYPC - €BPONCKO KOMYHHUKOJIOIIKO TEOPHjCKO
yTeMesbee OfHOcA ¢ jaBHOIIhy, koje IIP akTHBHOCTM He BHM CaMO Kao “NOHAIIAHE
JbyiU, Tpylla ¥ OpraHusamyja Koje ce CcacToju off IpeHoca cuMOojia of U IIpeMa
jaBHOCTHMA” HETO Ka0 KOHUIIMOHAJIHY IIPOTPaM yCMepaBamba KOMYHHKAIH]ja ca Tpyrnama
U 3ajelHUIIaMa, KaKO ce TO youaBa Ha TeMesby Teopuja Huxutaca Jlymana wim Juprena

Xabepmaca.

Axo Teopwuje opraHusyjy U CyMHUpajy 3Hame, OMUCY]y OHO IITO je BU)EHO U IpYKajy
MeTO/Ie 32 IPOMAaTpame, aKO OJIAKINABAjy Mpe/BHarba 1 N3a3UBajy HOBA UCTPAKUBAMA —
OHJIa ce He MOXKe pehu Jja IOCTOju HaydHa TeopHja O OJTHOCHMaA C jaBHOIIhy. 3aTo je oB/e
peu 0 UCTpaKUBaBkY KOje je 3HaUajHO 32 pa3B0j KOMYHUKOJIOTHje, O TOTpebu 3a IPUMEHOM
KOMYHHKOJIOTH]€ y jOIII jeZTHOj 00JIaCTH jaBHOT KOMyHHUIIMpamka. AKaJleMCKa IIpoyJaBama u
TeOpHjCcKa JUTepaTypa y 0BOj 00acTH TeMAaTCKU HarJlalllaBajy TOJIUKO Pa3jIUYuTe I0jaBe
(o cTpaTemKux HCTPaKHMBama, ajlaTa U TEXHHUKA, KOPIOPATHUBHOT peKJIaMHpamba,
eBasIyanyje, ImMyOguIUTeTa, OAHOCA C MeAUjUMA, J0 XHUjepapxuje edekara, nepcyasuje,
aujajora, TeopHuje urapa, pedJIeKCHUBHOCTHU, YJIOra, OPraHU3ANUjCKUX TeOpHja,
IperoBapama, Teopuje u3BanpeaHor 1P, KpuTHuKo-KyaATYpHUX Teopuja, untepHor I1P) na
IocMaTpay IMOHEKaJ[ CTUUEe YyTHCAK Jia Ce YOIIIIITe He Pagyd O UCTOj 00JIacTU MpOoydJaBamba.
W3 Tux passora JlabymoBuh cmarpa s1a omHOce ¢ jaBHOIINY Basha, HA MAaKpPO-HUBOY,

JIONUPATH YHyTap UHTEPAUCITUILTMHAPHOT UCTPAKUBAUKOT MOAPYYja KOMYHUKOJIOTH]E.

Y cBoM ucrpaxkuBamwy JlabynoBuh KOpHUCTH HMCTOPH)CKY METOZAY, KOMIIapaTHBHO-
TEOPHjCKY U JECKPUITUBHO-AaHAJUTHYKY METOJY, JTUCKYP3UBHO-aHAJUTUUKY CTPATETUjy

Huxsaca Jlymana v onepaTUBHHU MeTO/, CTyAUje cay4aja.

3. OcHOBHe XUMNOTE3€e O KOjUX Ce MOJIA3UJI0 Y UCTPAKUBAKLY



C ob3upoMm Ha mpeAMeT U IIWh AucepTanyje, opMysricaHe Cy U IpOBepaBaHe TPU

XHUIIOTE3E.

IIpBa xumnmore3a (X1): Hacynpor gomunanTtuoj 1P mapagurmu Ilejmca I'pynura
(uetupu moxena IIP, Teopuja moceOGHOT JTOMPUHOCA, CUTYyaIl[MOHA TeOpHja jaBHOCTH) U3
MepCIIEKTHBE MUKDPO-HUBOA OpraHusanuje, Moryhe je HayJYHOj 3ajeITHULN TOHYAUTU
KOHIIENT MAaKPOKOMYHHKOJIOIIKE TEOpHje O OJHOCHMAa C jaBHOIINY, MIPEBACXOHO
WHCIIUPHCAaHE KOMYHHUKOJIONIKAM aclleKTHMa OIIITe TeOopuje APYUITBEHHX CHCTeMa

Huxiaca Jlymana.

JIpyra xunore3a (X2): OxgHocu ¢ jaBHOIIINY HUCY HACTaJIM Ha Ipesiazy u3Mely 19.
¥ 20. BEeKa, KaKO TO TBP/IU JOMUHAHTHE IapaJiurMa, Beh ce mpe pajii 0 caCBUM HOBOM

IporpaMy ycMepaBarbha jJaBHOT U IMOCPEJ0BAHOT KOMYHUITUPAHA.

Tpeha xunore3a (X3): /lomunantHa napagurma Ilejmca 'pyHura Huje HaydHO
nocieHa kaza ucropujy I1P mpezicrasspa Kao JIMHEAPHO-IIPOTPECUBHY, jep He youaBa U He
aHAIM3Wpa JUCTUHKIMjy WU3Mely mpomaraHje ¥ OJHOca ¢ jaBHOIINY Kao JBa jako
pasjiuuuTa IporpaMa ycMepaBarma jaBHOI KOMYHHIIUpamwa. Y TOj JIMHEApHO] IOBECTU
JIOTOZIMO Cce TpeKuJ, U JUCKOHTUHYUTET KOJjU je BeoMa 3HayajaH U3 KOMYHUKOJIOIIKE

IIEPCIIEKTHUBE.

JlabynoBuh je Tese Hukiaca JlymaHa mpeBeo HAa HUBO OIIITHX IPUHIUANA
KOMYHHKoJIOTHje. 113a6pao je HOBY AUCTHUHKIM]Y 3a MPOMAaTpPamk€e CAaBPEMEHOT JIPYIITBA,
U3/IBajalbeM JIBe TyIoOasTHE KOMyHUKAIIMOHE I[eJINHE KOje ra YyuHe (JIOMEeHU U Mpeka) U
THUM€ YOKBUPHO KOMYHHUKOJIOIIKY MaKpO-CJIUKY ApyiiTBa. MHTepnperupajyhu JlymaHos
MIPUCTYI €BOJIYLIIUjU JPYIITBA, yBEO je JUCTUHKIIU]Y CTBAPHOCT/OlepaTUBHA CTBAPHOCT, U
TUMeE JIOIIA0 JI0 CEMAHTUKE CyTpa-ApYIITBa Ka0 IMOMONHOT emHCTEMOJIOMIKOT anara. M3
TaKBe MaKpPO-CJIMKE U3BEO je 32 OJTHOCE C JaBHOIINY Y CaBPEMEHOM JIPYIITBY EbUXOB METO/T
(mperoBapame U ycarjamiaBame), QYHKIHjy (KOHBep3Wja OWHApHEe JIOTHKE JIOMEHa Yy
HapaTHUBHY JIOTUKY Mpexke U OOpHyTO) U edekar (CHHXpOHU3AIMja OUYEKUBAHA, YTHUCAK
MOY37JaHOCTH | 3allITUTA JeruTuMuTrera). OpraHusaiiyje jecy u cBe BUIlle he OUTU KJbyUHU
KOMYHUKATOPH y ZIPYIITBY, JI OBOTA IIyTa je TO carjeZlaH0 MaKPOKOMYHUKOJIOIIKH, Y3
youaBame conmjasrHux yHknuja 1P koje qomuHanTHa mapagurma (I'pyHUT) U3 MHUKpO-
mepcreKkTuBe Huje yBuhasa. TuMme je mpBa XUIIOTE3a HHETOBE JOKTOPCKE AMCEpTaIlHje

moTBpheHa.



JlabynoBuh je aprymMeHTOBaHO JI0Kazao TO Aa ce I[P KakBOT JaHAac 3HAMO, Kao
neduHNCAH U CTPATENIKN IIPOTPaM ycMepaBama jaBHOT KOMYHUIINPama, [10jaBJbyje TeK Y
JIpyTOj MOJIOBUHHU 20. BeKa. CBe mpe Tora je Owmsia Imporarasjia Koja je Omia npuHyleHa Ha
KOHBep3arujy (jep ce opranusanyjama JioMeHa OJUTHUKE U €eKOHOMUjEe TIPBU IIyT CBOJUM
3aXTeBUMa jaBHO CYIIPOTCTaBJbajy OpraHU3aIlfje U3 HHKIY3UBHE KOMYHUKAITHOHE MPEKeE,
W3 IMUBUWIHOT APYIITBA). YoOuuajeHU mpomnaraHjiHu Meroau bapuywma, Jluja u bephejca
HuCy GYHKIIMOHUCAIN Y KOHBEP3allUju ca OpTaHu3anpjaMa Mpeke KojuMa Cy Mac-MeIuju
00e30enmu MpaBo Ha pemwnky. Ha Bume Mmecra y wucrpakuBamwy Jlabymosuh je
0o0pasJiokmo 3Haudaj ImoTpebe 7la ce HayKa CBOjOM jE3UKOM OJIBOjU O/ TEPMHHOJIOTH]jE
CTPyKe U BeINTHHE, jep y cynmpoTHoM Hehe mohum g0 3amoBospaBajyhmx 3akbydaka u
XUIIOTe3a. YKa3ao je W Ha YWIbeHUIy Ja je IIpolaraHja CBOjeBpeMeHO ,3a0TpHyTa“
TEPMHUHOM OZ[HOCH C jaBHOIIINY, 1a 61 IOCJIe 1oJ1a BeKa U CYyIITUHCKA MOpaJsia Jja IpUCTaHe
Ha HOBU METOJT — Ha KOHBep3allujy ca rpynaMa u 3ajeqHuriama. Kao MoziepHu mpeTBapay
OMHApHOT KO/a JIOMEeHa y HapaTHUBHY JIOTMKYy Mpexke (u o6pHyTro), IIP mma BakHy
dyHKIIHjy TemmopasHOT (aiu U TeMIIOpapHOTr) yckiaahuBamwa obehamba, mpenBuhama U
HajaBa (momeHa) ca ouekuBamuMma (Mpexxe). Tume je HOTBPAMO JPYry XUIOTE3y

HUCTpa*KrBaiba.

Ananusupajyhu TypOysJeHTHe IIe3/leceTe M CelaMEeceTe TOAMHE IPOIIOT BeEKa,
coykehu ce mocraBkama JlymanoBe QyHKIUoHaHe AudepeHnUjanuje APYIITBA U
OCHOBaMa HErOBe JUCKYP3UBHO-aHAINTUYKE cTpaTeruje, JlabymoBuh mokasyje na je Taj
HCTOPHjCKH TEPHUOJ yjeAHO W TaykKa IMPAKTUYHOT U TEOPUJCKOT pas/iBajarba OJHOCA C
jaBHomhy m mpomaraHjie. 3ak/bydyak ymyhyje Ha TO 7a je TuMe moTBpheHa u Tpeha
XHUIIOTe3a HCTPaKUBama. AyTOp TO HWIYCTPyje IPUKA30M OIEPATHBHOT METO/A CTYAHje
cIy4aja, y K0joj Ha IpuMepy INpUMeHe ejleMeHaTa jeflHe U300pHe KaMIlame palldiamyje
oba mMeTo/1a, Ipolarupame U lperopapamwe, U3Mel)y opranusanyje eKCKJIy3UBHOT I0MeHa

MIOJTUTHKE ¥ TPYIIA U 33jeTHUIIA Y OUPAYKOM TeTy.

4. Kparak onuc caap:kaja xucepraiuje

A) CrpykTypa aucepramuje



1. YBOJ 1

1.1. [IpeameT u ik AUCepTaIHje 2
1.2. TeopujcKU OKBUP UCTPA’KUBaIha U MTOJIa3HE XUTIOTE3€ 6
1.3. Metoze koje he 6uTu IpuMeeHe Y UCTPAKUBALY 9
1.4. OueKUBaHU Pe3yJITATH U HAYYHH JIOIPUHOC 11
2. AMepHKa: reHeaJIoTHja JOMUHAHTHE [Iapagurme 13
2.1. YBOJHe HalloOMeHe 14
2.1.1. [ITnuoHmpu ogHOCa € jaBHOIIThY Y AMepuIu 14
2.1.2. [Tuonupu oxHoca ¢ japHourhy y Hemaukoj 18
2.1.3. /I[peBHU KOPEHH OJTHOCA C jaBHOIINY 22
2.2. AMepHKa Ha II0YeTKY 20. BeKa 23
2.2.1. EKOHOMCKY U IpyIITBEHN KOHTEKCT 25
2.2.1. IHTeJIeKTyaJTHU U Me/INjCKU KOHTEKCT 35
2.2.1.1. Hay4HO-TEOPUjCKH ACIIEKT 35
2.2.1.2. Menmjcka ciauka 44
2.3. Amepuka y IIpBom cBeTckoM paty: nponarasga CPI 48
2.4. Kipyune ¢urype IIP y Amepurnu 59
2.4.1. ®uneac bapuym 62
2.4.2. Ajsu Jlu 66
2.4.3. EnBapya bepHejc 75
2.5. Teopuja [lejmca I'pynura 99
2.6. 3ak/pydyak 111
3. EBpona: reHe3a HOBe mapaaurme 114
3.1. Peropruka u KpUTHUKA TEOPHja OHOCA C jaBHOIIhY 115

3.2. [TocTMoAepHH U COITUOKUOEPHETCKU MIPUCTYII OJTHOCUMA C jaBHOIThy 118



3.3. ConuoJIoNIKY yTeMesbeHe TeopUje 0 OTHOCHMaA C jaBHOIINY
3.3.1. YBo/iHE HAIlOMeHe

3.3.2. Ypaux bek

3.3.3. beprep, bypauje u ®yko

3.3.4. I'mpenc, Xabepmac u JlaTyp

3.3.5. JIpyru NOTeHIINjaJIHU COLIMOJIONIKY U3BOPU

3.3.6. 3axkspyyak

3.4. Teopuje o ogHOocuMa c japHourhy o Huknacy Jlymany
3.4.1. Pouebeprep, Pyi1, ®oncrtuu, Kuop, Cakcep, Tejc u MepreH
3.4.2. Cy3an XoimcTpoM

3.4.3. 3aKJpy4yak

3.5. [Torpeba 3a HOBOM TeOpHjoM

122
122
123
125
127
128
129
131
133
137
147

158

4. IIpeayior MAaKPpOKOMYHUKOJIOIIIKE TEOPHj€E O OJHOCHMA C jaBHOIIThy

4.1. Teopujcke 1 MeTOZ0JIONIKE HATIOMEHE

4.1.1. Huknac JlymaH kao wHCIparyja

162
163

167

4.1.3. KomyHuKoJIOIIKa KPUTHKA OIIIITe Teopuje cucteMa Hukiaca Jlymana 169

4.2. JINCKyp3UBHO-aHATUTUIKU OKBUD

4.3. KomyHukamuja kao TpocTpyka ceseKIiiuja
4.3.1. Uadopmanuja wiu mogaTax

4.3.2. PazymeBame Kao TPOCTPyKa CesIeKIHja
4.3.3. TemmopasiHu actieKT pa3yMeBamba

4.3.4. IIpocTopHa 1uMeH3HUja cMuUCIa

4.3.5. KymynaTtuBHa quMeH3uja cMUCIa

4.3.6. Excruinkanyja v eKcijiaHanyja caomiiTebha

4.3.7. UMIUTUKAaIHja 1 ariuKaIgja cMuciia

176
178
179
181
183
184
184
185

186



4.3.8. HoBeK je KOMyHHUKATOP 187

4.4. Bogeha nuctunkiyja Teopuje 188
4.5. IHKJIy3UBHA KOMYHUKAIIMOHA MpesKa 190
4.6. EXCKJIy3UBHU KOMYHUKAITUOHU JJOMEHHN 193
4.6.1. Onirre KapakTepUCTUKE JOMEHA 193
4.6.2. KoHTEKCT JOMEHa 200
4.6.3. Jloruka qomeHa 200
4.6.4. IIpoxkumame JoMeHa 202
4.6.5. Ekcriansuja qoMeHa 202
4.7. IloceOHE KapaKTEpPUCTUKE JOMEHA 203
4.7.1. EKCKJTy3UBHU KOMYHUKAIIUOHU JIOMEH IOJIUTUKE 203
4.7.2. EKCKJIy3UBHU KOMYHUKAITMUOHU JIOMEH EKOHOMHU])E 205
4.7.3. EXKCKIIy3UBHH KOMYHUKAITMOHU JJOMEH Mac-MeIrja 206
4.8. EBostyriuja ipymTaa 209
4.8.1. Jyue-ApylITBO: CETMEHTUPAHO APYIITBO MOCTYyJIaTa U MUTA 211

4.8.2. JlaHac-ApYLITBO: CTPATU(PUKOBAHO APYIITBO pe3ysITaTa U IIponaraszie

215

4.8.3. Cyrpa-apymTBo: (yHKIMOHAJIHO AudepeHIIUpaHO APYLITBO OYeKUBamka U

O/THOCA C jaBHOIIINY 221
4.9. EKOHOMCKHU JOMEH CyTpa-ZpyLITBA 225
4.10. [ToTMTUYKYM TOMEH CyTpa-ApyIITBa 231
4.11. Mac-MeaujCKH JIOMEH CyTpa-ApYIITBA 234
4.12. OgHOCH C jaBHOIIThy 245
4.12.1. YBOZIHE HAalIOMeHe 245
4.12.2. HacraHak ogHOCa C jaBHOIINY 249
4.12.3. O mponaraH/ie Ka 0JTHOCHMA C jaBHOIIhy 253
4.12.4. MeToay ¥ KaHAIU yCMepaBamba KOMyHHUKAI[Hja C jaBHOIIhy 262
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4.12.4.1. IIponarupame 267

4.12.4.2. IIperoBapame 272
4.12.5. Opranuzariyje Ka0 KOMyHUKaTOPHU CyTpa-APYIITBa 274
4.12.6. JaBHOCT, TpyIe U 3ajeJHUIle 279
4.12.7. HapaTuB 1 HapaTHUBHA JIOTUKA 283
4.12.7.1. HapatuBHa napagurma 286
4.12.7.2. HeypoHayka 1 HapaTUB 203
4.12.7.3. [IOMMHAHTHU MeTraHAPaTUB JPYIITBA 209
4.12.8. 3Hauaj cTpareruje 3a OHOCE C jJaBHOIINY 302
4.12.9. YckinahjuBame oueKuBama, oy3/1aHOCT U JIETUTUMHUTET 304
4.12.10. OCHOBHE OJJTUKE U JIePUHUIH]a OJTHOCA C jJABHOIINY 312

5. Cryauja ciay4daja: mpomarvpamke W IIperoBapame Kao MeTOIH jaBHOT

KOMyHUIIMPpama €EKCKJIY3UBHOT KOMYHHUKAITUMOHOT JOMCHA ITIOJIUTHKE

318
5.1. Unentudukanuja npobiema 319
5.2. AHasIM3a U eBasIyalifja periema 321
5.2.1. JeTHOCTPAaHO WJIH 000CTPAHO 323
5.2.2. CKpUBEHO WU JOCTYITHO 328
5.2.3. [loHaB/bare WM KOHBEP3aIlyja 330
5.2.4. IIJ1aHCKO UM CTPATEIIKO 332
5.2.5. ITojequHar mim arperat 334
5.2.6. EXCKJIy3UBHO W1V UHKJIy3UBHO 335
5.2.7. JIoruka JoMeHa WIu JIOTUKA MpeKe 336
5.2.8. IIponarupame niu mperoBapame 338

5.3. 3aK/byyak 338
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6. 3akxspyuHa pasMmarTrpama 342

6.1. luckycuja o xumnorezama 343
6.2. 3aBpIIHEe HAIOMEHE 349
JIuteparypa 351
[Ipunosu 378

B) Onuc caap:kaja qucepraiuje mo morjiaB/buMa

HakoH yBOJMHOT, ayTop y Jpyrom IIOIJIaBJbY ,AMepUKa: TeHeaJioTHja jeaHe
mapagurMe” JocJaeqHO M apryMeHTOBAHO aHAJM3Wpa HACTaHAK, Pas3B0j, HCTOPHjCKa
ynopumrta u aomere [P mapagurme Ilejmca I'pynura. Kopucrehu Gorate umcropujcke
u3Bope, JlabymoBuh mokasyje amcypHOCT MHOKyIaja Ja ce paljame oJHOca ¢ jaBHOIINY
BeKe 3a OWJIO KOjy KOHKPETHY JIp:KaBy U ,,0ueBe Ipodecuje, kao u jasioBocT ambunyje fa
ce xopennu IIP mponal)y Beh y apeBHmM nmBmiausanujama. BoheH Te3om ma je cBako
KOMYHUIIMPabhe YBEK KOMYHUIIUPAE Y JATOM KOHTEKCTY, ayTOP IIPEUCITUTYje UCTOPHUjCKE,
€KOHOMCKe, MHTEJIEKTYaJIHO-TeOpHjCcKe U Mac-MeAujcke okosHocTy y CAJl Ha mpesasy us
19.y 20. Bek. CBe 0BO YMHH /1a OU JIOIIA0 /IO OZITOBOPA HA MUTAKE /1A JIX je TIOUETKOM 20.
BeKa y AMepHUIM 3aucTa JIONLIO JI0 CTBapama U IPUMEHe HOBOT IIporpaMa ycMepaBamba
KOMYHHIIUpawka WIN je 70 KpajlhbuxX pa3Mepa pas3BUjeHa mpomarasza. Kanauaat Hyqu
paspelieme JujaeMe TBPAHOM Ja Tajla HHUCY pa3BUjaHU IPUHIUIN JIeJTN0epaTUBHE
JleMOKpaTuje, Hero ce CHaXKHUM IIpOIMarupameM CTBapao aMOUjeHT y KOjeM TIpyle U
3ajenHunie Hehe oMmeraTH CIIpoBOheme ITW/hEBA KOPIIOpamyja W IIOJUTHYKE eJIUTeE.
[Tokazao je m 3amTo je AMepuKa IMOYETKOM 20. BekKa Owia IMOTOAHO TJIE 32 Pa3Boj
MpoIarayjie ¥ Ha KOjUM T€OPHjCKHUM U HHTeJIEKTyaTHUM y30puMa cy JIu u beprejc (motom

u 'pyHUT) pa3BuIM CBOjy NIpaKCy U TeoOpHjcKe MaHudecTe.

Kanmgupar ananusupa Amepuky [lossinahenor no6a u IIporpecuBHe epe, dopmate U
JIOMeT IpollaraHjHe Kamname KpmioBor AMepuykor kKomuTeTra 3a HH(OOPMHUCAHE
jaBaoctu (IIITM), xao u Teopujcke y3ope Jluja u beprejca: Crnencepa, Jle bona, Tapna,
Tenmuca, [Tapka, Bosaca, Tporepa, /lun Maprtuna, [lejmca u Jlunmena. [lorom ucrpaxyje
eJIeMeHTe TeopHje U OOJIMKe MPAaKTUUYHOT JIeJI0Bama TPOjulle KJbyUHUX IpodecroHaiana
koju cy, no I'pynury, ycraHoBuiau Tpu wmozena IIP — Bapayma (mpec arentypa/

mybsururet), JIuja (jaBHO nHpOpMuCcame) u bepHejca (ABOCMepHN acCUMETPUYHU MOJIEN).
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AyTop 3ak/pydyje Ja BHUXOBe pedepeHlle He MOTY IIpeACTaB/haTU JI0Ka3 O pahamy u
cTacaBamy O/IHOCA C jaBHOIINY HA aMEePUYKOM Ty, Beh /a ce mpe pajgu o mpomaraHHOM
IporpaMy ycMepaBama KOMYHHUIHpama. To U JIoKa3yje /IeTa/bHOM aHAIM30M HUXOBUX
KaMInamwa, Ouorpadckux IojaTaka M TEOPHUJCKOr aHrakmaHa. IloTom usHoOcHU
KOMYHHKOJIOIIKY KpUTUKYy ['pyHuroBe teopuje (uetupu mozena IIP, Teopuja moceOGHOT
JOIPUHOCA U CUTyallMOHA TeOpuja jaBHOCTH) U 3aKJbyuyje /Ja OHA HeapryMeHTOBAaHO
MMO3UIIMOHMPA ITOYETAK OTHOCA C jJaBHOIINY HA KPaj 19. BeKa; /ia CYIITHUHCKHA HE Pa3JIHKYyje
nponaranny u IIP; ma mox jaBHomrhy Hajuemrhe mozpasymeBa W3BOp mpobsema; aa
Hea/IeKBaTHO KOPUCTH II0JMOBE CUMETPHj€ U ,,;IBOCMEPHOT” KOMYHUIIMPAHha; /] je OCHOBHA
cBpxa Te Teopuje Jna o006e30el HOBU JIETUTUMUTET HOpodecuju; Ja ce KOPUCTHU
HeyjeJHAaUeHUM M MPOU3BOPHUM KPHUTEPHJyMHMa; JAa IpPHUNAZa MHKPOHUBOY
OpTraHU3aIUJCKUX U MeHAIMeHT TeOopHja; Te Ja OAPHUIIAkeM O] CBaKe Iepcyasuje U
MaHHUITyJIaIuje KOJ ,HAeaJTHOT” JABOCMEPHOT U cuMeTpudHor IIP oxbuja ma 06jeKTHBHO

carjiefa pe€ayino CTame IIpeaMeTa IIpoydaBaiba.

[Tomro je ombammo momuHaHTHY IIP mapagurMy Kao HpeeBaHTHY 3a MAaKpO
KOMYHHMKOJIOIIKY HUBO HCTpaKUBawma W 3akbyuno ga IIP Teopuje Ha MHUKPO-HUBOY
opraHusaluje U MeHalIMEeHTa He WCIyIbaBajy IberoBe KPUTEPUjyMe, ayTop y Tpehem
orJIaBJby ,EBpomna: reHe3a HoBe mapagurme” mnocsehyje makmwy [P koHmenTmma Koju
CBOje Hay4He IIpeJiyIoTe TeMesbe Ha COI[MOJIOMKUM TeopHujaMa. [lomrTo ucnuryje ojHoOCe ¢
jaBHomrhy ¢ acrmekra ApymTBa (2 HE UCK/BYYHMBO OpraHU3AIMje WIH CUCTEMA Y JIPYIITBY),
IIPBO je carjieZlaHo Ko ce 6aBMO OBHMM IIUTAambHMa U ca KAaKBUM ycIexoM. 3aTo je y Tpehem
MOrJIaB/by IMOHYheH mpersies; 3HAYajHUjUX Teopujckux npuctyma IIP (xkputuukwu,
PETOPUUKH, IOCTMOZEPHU U COIMOKUOEPHETCKH), Ka0 U COIIMOJIONIKH yTeMeJbeHUX
Teopyja 3HAYAjHUX 3a oAHOce ¢ jaBHomIhy (1o dykoy, beprepy, Bypaujey, beky, 'unency,
Xabepmacy u Jlatypy). Ompenespyjyhu ce 3a ONIITY TeOPHjy APYIITBEHUX CHCTEMA
Huknaca JlymaHa Kao 3a HAajAeJOTBOPHUjY M HAjOMKY KOMYHUKOJIOIIKOM IIOJBY
oricepBalyje, KaHAWUIAT aHAJIU3Wpa TEeOpHje OJIHOcA C jaBHOIINY Koje Cy WHCIUPHCAHE
Jlymanom (PoneGeprep, Pys, ®oncruy, Kuop, Cakcep, Tejc u MepteH). [loce6Hy naxmy
nocBehyje mpukasy u KpUTHUITU TeopHjckor aonpuHoca Cyzan Xonmcrpowm. [lociie ucupnHe
aHasu3e, KaHAUJAT 3aKkJbyuyje Aa ce JlymaHoBa Teopuja MOKe YCIIEIIHO IPUMEHUTH Ha

KOMYHHKOJIOIIIKOM I10JbY ITPOyYaBamha OJHOCA C jaBHOIINY.

UeTBpTO mnoOIIaBbe ,IIpefsor MakpOKOMYHUKOJIONIKE TeOpHje O OJHOCHMMAa C

jaBHOIINY® ca/ip>kKu BHIIIE OJT 150 CTPAaHUIA M HYJW OPUTHHAJIAH, TEOPHUjCKU yTeMeJbeH
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koHIenT 3a IIP Teopwujy. Ilpemio3u koje je kaHAUAAT MOHYAMO, O IOjaBU, IPOTpaMy,
MeTtonay, GYyHKIHUjU, afjpecaTuMa 1 epeKTrMa O HOCca ¢ jaBHOIINYy y caBpeEMEHOM JIPYIITBY,
HeJIBOCMHUCJIEHO je KOMYHUKOJIOIIKHM: He caMO 3aTO ILITO Ce OJHOCH C jaBHOIIhy
IIPeBaCcXO/JHO carJjeaaBajy Kao NporpaM jaBHOT, Mac-MeJIUjCKH U HHTEePHETOM
MIOCPEIOBAHOT KOMYHHUIIMpAama ca TpynaMa U 3ajefHuliamMa (rma ThuMe ayTeHTUYHO U
MpUNAJIaJy Mo/bY KOMYHUKOJIOTHje), Hero u 300r yTHIlaja HEKUX O ceflaM TpaAuliuja
KOMYHHKOJIOTH]je KOjU Ce y IbeMy OJIpakaBajy (Hapouyuto eHOMEHOJIONIKA, KHOepHeTCKa

U KpUTHUYKA TPAJUIH]a).

AyTop je ycremrHo n3berao Hea/IeKBaTHO WM HEyTeMe/beHO TyMadelhe U IMO3UBAhE
Ha JIyMaHOBO /€0, Ka0 U HEKPUTUYKU IPHUCTYN HeroBoj Teopuju (ILITO ce /0 caja
I0KAa3aJI0 Kao IJIaBHA MaHa y TpuMeHH JIymMaHOBe Teopuje y 00J1acTH OZHOCA ¢ jaBHOIINY).
JocyienHo je uszBeo W 00pa3yOKUO KOMYHUKOJIOIIKM aCHeKT KPUTHUKE OIIITe Teopuje
APYUITBEHUX CHUCTEMAa U apPTHUKYJHUCAO0 AUCKYP3UBHO-aHAJUTUYKU OKBHUDP CBOT
ucrpaxkupamwa. [loToM je aHanu3upao KOMYHUKAIU]y Kao (QHAJIUTUYKU PAacjojeHy)
TPOCTPYKY cesieKIujy, a JlyMaHOB KOHIIENT je U3MEHHO M JIOIMYHHUO THUME IITO je yBEeO
IIOjMOBEe IIOZlaTKa, pa3yMeBama Kao TPOCTPYyKe ceJieKI[hje, TeMIIOPAJIHOT acIleKTa
pasyMeBama, IPOCTOPHE U KyMyJaTHBHE JHUMEH3Uje CMHCJIA, EKCIUIUKaIuje u
aKCIUIaHAIMje CAOMIITEeha, UMIUIUKALMje U alvinkanuje cmuciaa. Jlabymosuh je morom
HU3BEO0 OCHOBHY JUCTHHKIIM]Y KOHIIENITAa MAaKPOKOMYHHUKOJIONIKE Teopuje (€KCKIIy3UBHO/
WHKJIY3UBHO KOMYHUIIUPawbe), 00jJaCHUO TEOPUJCKU aCHEKT UHKIY3UBHE KOMYHUKAI[OHE
MpeKe U eKCKJIy3UBHUX KOMYHUKAITUOHHUX JIoMeHa (OIIITe KapaKTEPHCTUKE; KOHTEKCT
ZIOMEeHa; JIOTHKA, IPOKUMame U eKCclIaH3uja JoMeHa). Y HAaCTaBKy je aHIM3Upao noceOHe
KapaKTePUCTHKE HAjBAXKHUJUX EKCKJIY3UBHUX KOMYHUKAIUOHUX JOMEHa - IIOJIUTHUKE,
ekoHOMHje U Mac-Menuja. Cayxehu ce paziamkoM u3Mel)y CTBAapHOCTH W OIl€pAaTUBHE
CTBApHOCTH, KaHAMAAT je JlymaHoBe (pase eBOJIyIHje APYIITBA CBEO y TPU eTalme: jyde-
IOPYIITBO, ZlaHAC-APYIITBO U CyTpa-ApyHITBO. IIoIITO je Ha ommcaHe HauyuHe MIPEAOYHNO
caBpeMeHH KOHTEKCT y KOjeM OJHOCH C jaBHOIIhY QYHKIIMOHUIILY, KAHAUAAT je 00jacHUO U
pasJiore 3a HUXOB HAcTaHaK; e1abopupao je MeTo/e U KaHajle JaBHOT KOMYHUIIMPAha;
pPas3/IBOjuO TpOIaTHpame U IperoBapame Kao MoceOHe MeTo/le KOMYHHKAIIHje; OIHCAO
opraHusalyje Kao IJIaBHOT KOMyHUKATOpa Y CABPEMEHOM JPYIITBY; aHAJIM3UPAO II0jMOBE
jaBHOCTH, Tpylle W 3aje/lHuIle; 00jacHMO 3HAYaj HapaTWBa W HapaTUBHE JIOTUKE 34
VHKJIY3WBHY KOMYHHKAIIMOHY MpEKy; PEBUTAJIN30BAa0 HApaTUBHY MapagurMmy Bosrepa
dumepa u mojeUHE €JIEMEHTE TeOpHje KOMyHUKATUBHOT JieJioBamha JupreHa Xabepmaca;

yBeO je y HoBompezi0:keHu KOoHIeNT [IP akTyesnHa ca3zHama HeypoHayKe; aHAJIU3UPao je
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3HAYaj CTpaTeruje 3a MporpaM ycMepaBama KOMyHHKAIlMja ca TpylaMa U 3ajeHUIlaMa;
rcrakao u obpasioxuo edekre 1P y Buay ycknahjuBama oueknBama, yTUCKa OY3/IaHOCTH
U 3allITUTE JICTUTUMHUTETA opranusanyje. [IoTom je JocienHo U y CKIIaay ca IPeTXOAHUM
pes3yJsiTaTiMa HUCTPaKMBaka OJIpe/IN0 OCHOBHE oJiyinKe caBpeMeHor IIP u moHyzamo cBojy

neUHUIIN]Y OHOCA C JaBHOIIINY.

Y merom mnorziasmy ,CTyauja ciaydaja: Mpolarupame U IperoBapame Kao MeTOAU
jaBHOT KOMYHHUIIMPamka €KCKIY3UBHOT KOMYHUKAIIMOHOT JJOMEHa MOJUTHUKE  KaHIU/IaT je
Ha IpuMepy jefiHe U300pHe KaMIlame WIYCTPOBAaO IPUMEHY MeTOJia yCMepaBamba jaBHOT
KOMYHUIIUpamwa, caykehu ce HEKHM paHUje NMOMHUBAHUM U 00pas3joKeHUM
JUCTUHKIMjaMa KOje je MPUXBAaTUO Ka0 PYKOBOJehM aHAJIMTUYKU METOA: jeTHOCTPaHO/
0060CTpaHO, CKPHBEHO/AOCTYIHO, TOHaBJbalbe/KOHBepP3alHja, IJIAHCKU/CTpPATEIIKH,
IojeAuHalIl/arperatr, €KCKJIy3UBHO/UHKJIY3UBHO, JOMeEH/Mpexka U Ipollarupame/

IIperoBaparbe.

VY 3akspyuKy paza ayTop cMarpa ja je ycreo ja kop Jlymana Halje kopucHe asnate 3a
IIpoMaTpame CaBPEMEHOT APYINTBA Kao JIPYIITBA KOMYHHUKAaIlFje; Zla CKUIIMpa MaKpo-
CJIMKY JPYIITBA; Ja yKaXke Ha IJIo0ajlHE KOMYHHUKallOHe IeJIMHe Koje ra 4muHe; Ja
KOMYHHKOJIOIIKYA HHTEPIIPETHPA €BOJIYIHM]y APYIITBA U IerOBe KJbyIHE KapaKTEPUCTHUKE y
caBpeMeHOj ¢da3u pa3Boja, Te /1a oApenu MeTo, GYHKIH)Y U edekaT ofHOca C jaBHOIINY Y

TaKBOM JIPYIIITBY.
5. OcTBapeHu pe3y/ITaTH ¥ HAYYHHU JOMPUHOC JUCEPTAIHje

Komucuja 3aksbydyje na je AucepTaiyja OCTBapwa JOIPUHOC HAYYHOM IIOJbY
KoMyHHKoJiordje. Kojimko Ham je IO3HATO, OBO je NMPBO HCTPaKUBame KOJ, Hac Koje je
3aCHOBAHO Ha OIIITOj TEOPWjU APYIITBEHHX cucreMa Hwuwiiaca JlymaHa, jeTHOT Off
HajBehux coruosiora 20. Beka. OcuM TOTa, KaHAUAAT je YCIEeOo /1a IJIOI0TBOPHO ITOBEXKE
TEOpHjy U IIPaKCy: HeroBa TeOpUjCKa HCTPa’kKuBama y 00JIacTH OFHOCAa C jaBHOIIINY,
KOMYHUKOJIOTHje ¥ COIIMOJIOTHje IOJyNpTa Cy HCKYCTBOM W3 JIyTOT W YCHENIHOT
mpodeCHOHATHOT OaB/heha OJTHOCHMaA C jJaBHOIIINY U yCMepaBambeM KOMYHHUKAIja. AyToOp
je U3 IPUJINYHOT TAIMMAaTHjaca KOjUu BJIaJia y 00JIacTH MpOoydyaBama OFHOCA C jaBHOIINY
jacHO W KOHITM3HO Pa3JBOjUO MHKDPO, M€30 W MAaKpO IEPCIEKTHUBY; aHAJIM3UPaAO je U
MO3UIMOHNPAO PA3JIUYUTE ANCKYpCEe; YBEO IpPElNH3HE TEPMHHOJIONIKE UCTUHKIIH]E;
MTOHY/ZIMO OPUTHHAJIAH HAYYHH JIOIMPUHOC Y BUAY HOBOT MAaKPOKOMYHHKOJIOIIKOT KOHIIENTa

u neduHuyje oxHoca ¢ japHomrhy. Cnucak kopuinrheHe ysuTepaTtype (OKO 300 KIbHTA,
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paJioBa M UCTPAKUBAYKKUX M3BEIITaja) yIyhyje Ha IMHPOKO 00pa3oBame U UHTEPECOBAHE
ayTopa, ajiu Ipe/cTaB/ba U 700ap IMperjie]l pejleBAaHTHUX JieJla CTBOPEHUX 3a jellaH BeK
IpoydJyaBama jaBHOT KOMYHUIIUpama, IIpollaraHjae M oAHoca ¢ jaBHomrhy. OBakBa

6ubsmmorpaduja he 6utu gparoreH pecypc cBakom OyayheM ucTpakuBady y 0Boj 00J1aCTH.

Jucepranyja uma cnenuduyad 3Ha4yaj 3a HAyYHU IPUCTYNI OAHOCHMMA C jaBHOIIhY
(kako y obslactu Teopuje MeHAIMEeHTa, TaKO U y 00JIaCTH COIMOJIOTH]e, ITOJIUTUKOJIOTH]e,
KOMYHHUKOJIOTHjEé WJIM €KOHOMHje), JIOK HCTOBPEMEHO IoMake JeJIaTHHIMMa y chepu
jaBHOT KOMyHUIIMpama (o7 HoBuHapa u IIP mMeHnaniepa, 10 aHajuTUYapa U CTPy4YHbaKa 3a
MMOJINTUYKN MapKETHHT) JIa JaCHU]je carjie/iajy u Ipero3Hajy mporpaMe, MeTo/ie, QyHKITHje
U edeKkTe pa3JIUUUTUX IporpaMa ycMepaBarmka KOMYHUIUpPama ¢ NWBHUM JaBHOCTUMA,
rpynaMa "W 3ajeJIHuIaMa. AKO JlaHac KUBUMO y JIPYIITBY KOje je HelpecTaHO M3JI0KEHO
Ipollara’jy, a HujeJaHa areHIyja 3a ,,ylpaB/bakbe KOMyHUITUPAlkeM“ He U3jalllbaBa ce Kao
areHIyja 3a MporaraHay, OH/a je CyIITHHCKHA BaKHO U TO JJa KOMYHHKOJIOTHja ¢hopMHpa

jacHy TUCTHHKIU]y U3Mely ImpomnaraH/ie ¥ OHOCa € jaBHOIIhY.

3HavajHUM HayYHUM JIOIIPUHOCOM OBE JIHCepTaIlije cMaTpaMo He caMo TO IITO je y
MUTaky IIpBa UMILIeMeHTanuja JlymaHoBe Teopuje y 00s1acT KOMYHUKOJIOTHje U OZJHOCA C
jaBHoIThy Koj Hac, Beh W TO INITO OHA IIpPEJiCTaB/ba TEOPHjCKU yTEME/beH U IIPEIU3HO
eslaboprpaH OpUTHHAJIAH JOINPUHOC CPIICKE KOMYHUKOJIOIIKE HaydyHe 3aje/[HUIle CBe
ydecTaIUjuM IOKYIIIajuMa /a ce Jolje /10 HOBe, eBPOICKE KOMYHHUKOJIOIIKO-COITHOJIOIIKE
MaKpO-TeOpHje O OAHOCHMA C jaBHOIIhy, Kao ajaTepHaTHBe JOMUHAHTHOj [1P mapaaurmu
Ilejmca I'pynura. ¥ Tom cmuciay koHuent Mmp bopuca Jlabymosuha mpezcraBiba

HCTPa*KMBAYKU I1O/[yXBaT 3a IIOXBAJIy.
6. 3axspyuak

Komucuja onemyje Aa je JOKTOpPCKA AucepTalija OpUrHHAIHO U CAMOCTAJIHO HAYYHO
71eJI0 KOje Ha TEOPHjCKU yTeMeJbeH HAUYMH JIONPUHOCU JIeUHUCAY HOBOT TEOPU)CKOT
KOHIIENITA ¥ €BPOIICKE TapaJiurMe HAyYHOT MCTPAKUBaba 00JIACTH OFHOCA C jaBHOIINY U

IIporaraizie 13 KOMYHHUKOJIOHIIKE IIEPCIIEKTUBE.

Ha ocHOBY CBHX Tauaka OBOT M3BelllTaja, KOMHUCHja mpeaiake HacTtaBHO-HaAydYHOM
Behy ®@akysTeTa MOJUTUYKUX HAyKa Aa og00pu kaHauaary Mmp bopucy Jlabyanosuhy
oA0paHy JOKTOPCKe aucepranuje ,OgHocu ¢ jaBHouihly Kao ycMmepaBambe

KOMYHHKAI[Hja ca rpynaMa M 3ajegaunama‘.
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KOMUNCHNJA

IIpod. np Bpauumup CrojkoBuh, y neH3uju

o, np Cunwuina Atiaruh

IIpod. ip Mupossy6 PagojkoBuh (MmeHTOD)
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