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    Ɂɚɞɨɜɨʂɫɬɜɨ ɦɢ ʁɟ ɞɚ, ɨɜɨɦ ɩɪɢɥɢɤɨɦ, ɡɚɯɜɚɥɢɦ ɫɜɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɦɢ, ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɢɥɢ 

ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɨ, ɫɜɨʁɢɦ ɫɚɜɟɬɢɦɚ, ɩɨɞɪɲɤɨɦ ɢ ɫɭɝɟɫɬɢʁɚɦɚ, ɩɨɦɨɝɥɢ ɭ ɬɨɤɭ ɞɨɫɚɞɚɲʃɟɝ 

ɪɚɞɚ. 

    ɋɚ ɩɨɫɟɛɧɢɦ ɡɚɞɨɜɨʂɫɬɜɨɦ ɢɫɬɢɱɟɦ ɫɜɨʁɭ ɡɚɯɜɚɥɧɨɫɬ ɩɪɨɮ. ɞɪ Ƚɨɪɞɚɧɢ ɋɬɨɤɢʄ 

ɋɢɦɨɧɱɢʄ ɦɟɧɬɨɪɭ ɨɜɟ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ. ɋɜɨʁɢɦ ɫɭɝɟɫɬɢʁɚɦɚ ɢ ɫɚɜɟɬɢɦɚ ɩɪɨɮ. ɞɪ 

Ƚɨɪɞɚɧɚ ɋɬɨɤɢʄ ɋɢɦɨɧɱɢʄ ɦɢ ʁɟ ɩɪɭɠɢɥɚ ɜɪɥɨ ɡɧɚɱɚʁɧɭ ɩɨɦɨʄ, ɚ ɫɜɨʁɢɦ ɡɧɚʃɟɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɥɚ ɦɢ ʁɟ ɩɨɲɬɨɜɚɧɢ ɭɡɨɪ. 

    Ɂɧɚɱɚʁɧɭ ɩɨɞɪɲɤɭ ɭ ɪɚɞɭ ɦɢ ʁɟ ɩɪɭɠɢɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ, ɧɚ 

ɤɨʁɨʁ ɫɚɦ ɧɟɢɡɦɟɪɧɨ ɡɚɯɜɚɥɧɚ. ɋɚɪɚɞɧɢɰɢɦɚ ɢ ɤɨɥɟɝɚɦɚ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ ɞɭɝɭʁɟɦ ɜɟɥɢɤɭ 

ɡɚɯɜɚɥɧɨɫɬ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɤɨɥɟɝɚɦɚ ɢɡ ɋɥɭɠɛɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ 

Ȼɟɨɝɪɚɞ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɡɚɫɥɭɠɧɢ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɦɢ ɩɪɭɠɚɥɢ 

ɧɟɨɩɯɨɞɧɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɡɧɚʃɚ.   

   ɇɚ ɤɪɚʁɭ ɠɟɥɢɦ ɞɚ ɢɫɬɚɤɧɟɦ ɢ ɢɡɪɚɡɢɦ ɡɚɯɜɚɥɚɧɨɫɬ ɦɨʁɨʁ ɩɨɪɨɞɢɰɢ ɡɛɨɝ 

ɩɨɫɬɨʁɚɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɚ, ɫɬɪɩʂɟʃɚ ɢ ɩɨɞɪɲɤɟ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ɋȺɀȿɌȺɄ 

 

 

 

      ɋɢɫɬɟɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧ ɫɟɪɢʁɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ISO 9000 ɢ ɭɜɟɞɟɧ ɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɢ ɭɫɥɭɠɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɦɨɝɭʄɭʁɟ 

ɫɜɟɨɛɭɯɜɚɬɧɭ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɧɨɜ ɩɪɢɫɬɭɩ ɡɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɢ ʃɟɝɨɜɨ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ. ɍ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɭ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɩɪɟɬɯɨɞɢ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɧɢɡɚ ɬɟɨɪɢʁɫɤɢɯ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ (ɭɦɪɟɠɚɜɚʃɟ ɢ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɡɚ ʃɢɯɨɜ 

ɪɚɞ, ɨɫɧɢɜɚʃɟ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨɝ ɭɞɪɭɠɟʃɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɭɥɚɝɚʃɟ ɜɢɲɟ 

ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭ ɧɚɛɚɜɤɭ ɝɪɚђɟ ɢ ɨɩɪɟɦɟ, ɭɦɪɟɠɚɜɚʃɟ, ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɡɚ ɫɦɟɲɬɚʁ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ, ɚɥɢ ɢ ɡɚ ɫɚɦɨɫɬɚɥɚɧ ɪɚɞ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ, ɢɬɞ.) ɤɨʁɢ ɫɭ ɢ ɞɚʂɟ ɨɬɜɨɪɟɧɢ 

ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɛɢ ɫɟ ɭɫɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɬɢɩɨɥɨɝɢʁɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɩɪɟɦɚ ɞɨɦɚʄɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɫɚ ɨɫɥɨɧɰɟɦ ɧɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɭ ɬɢɩɨɥɨɝɢʁɭ, ɦɨɝɥɚ 

ɛɢ ɫɟ ɭɫɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɟɦɚ ɤɨʁɨʁ ɛɢ ɛɢɨ ɩɪɚʄɟɧ ɢ ɭɫɦɟɪɚɜɚɧ ɪɚɞ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. ɉɨɤɭɲɚʁ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɚ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢɯ ɢ ɨɩɲɬɟɩɪɢɯɜɚʄɟɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɭ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɛɢɨ ɛɢ ɢɡɭɡɟɬɚɧ ɞɨɩɪɢɧɨɫ ʃɢɯɨɜɨɦ ɪɚɡɜɨʁɭ ɭ 

ɞɨɦɚʄɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɩɨɝɪɟɲɧɨ ɛɢ ɛɢɥɨ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ ʁɟ ɩɢɬɚʃɟ ɪɚɡɜɨʁɚ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɫɤʂɭɱɢɜɨ ɫɬɜɚɪ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ: ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɭ ɭɜɟɤ ɛɢɥɟ 

ɢɡɪɚɡ ɨɞɧɨɫɚ ɞɪɭɲɬɜɚ ɩɪɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɭ, ɢɧɮɨɪɦɢɫɚʃɭ ɢ ɧɚɭɰɢ, ɩɚ ʁɟ ɬɚɤɨ ɢ ɤɚɞɚ ɫɭ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɭ ɩɢɬɚʃɭ.  

       Ⱦɨɤɬɨɪɫɤɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ  ɩɨɞ ɧɚɡɢɜɨɦ „Ɇɨɞɟɥ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ“ ɩɪɢɤɚɡɭʁɟ ɧɚɫɬɚɧɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ, ɨɛɥɢɤɟ ɪɚɞɚ, ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ ɢ ɦɨɝɭʄɟ ɦɨɞɟɥɟ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɨɛɥɢɤɟ ɢ ɧɚɱɢɧ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɢ ʃɟɝɨɜ ɡɧɚɱɚʁ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɢ ɟɜɚɥɭɚɰɢʁɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, ɭ ɰɢʂɭ ɭɤʂɭɱɢɜɚʃɚ ɭ ɝɥɨɛɚɥɧɟ ɫɜɟɬɫɤɟ ɬɨɤɨɜɟ, ɨɧɟ ɛɢ ɩɨɫɬɚɥɟ 

ɤʂɭɱɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢ ɞɟɥɨɜɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɩɨɫɬɨʁɟ. 

      ɍɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɦɨɝɭ ɫɟ ɜɢɞɟɬɢ ɩɭɧɢ ɟɮɟɤɬɢ ɢ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭ 

ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ  ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɇɟɨɫɩɨɪɧɨ ʁɟ ɞɚ 

ɫɟ ɨɞ ɭɜɟɞɟɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ ɫɥɟɞɟʄɟ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ: ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɩɪɨɰɟɫɚ ɪɚɞɚ, ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ, ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ 

ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɫɚ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ, ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ, ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ 



 

 

ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɨɛɭɤɟ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫ ɪɚɞɚ, 

ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɨɛɭɤɟ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. 

        ȳɟɞɚɧ ɨɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɤɨʁɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɭ ɫɜɚɤɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ʁɟɫɬɟ ɦɟɪɟʃɟ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɢ ɢ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. 

ɉɪɨʁɟɤɬɨɜɚɧɢ, ɩɪɚʄɟɧɢ ɢ ɦɟɪɟɧɢ ɧɚ ɚɞɜɟɤɚɬɚɧ ɧɚɱɢɧ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɩɪɭɠɚʁɭ 

ɫɧɚɠɚɧ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɰɟʃɢɜɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. Ɉɫɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ISO 

9000 ɩɨɫɬɨʁɟ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ, ɢ ɧɚ ʃɢɯɨɜɨɦ ɩɪɟɫɟɤɭ ɪɚђɚ ɫɟ ɧɨɜɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ. 

ɋɜɚɤɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɡɛɨɪ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɩɪɢɥɚɝɨɞɢ ɫɜɨʁɢɦ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɦ 

ɰɢʂɟɜɢɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢɦɚ ɞɚ ɡɚɢɫɬɚ ɩɪɢɦɟɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɞɨɛɢʁɟɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɨ ɭɜɨђɟʃɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɢ ɫɬɚɥɧɨ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɢ ɪɚɡɜɨʁ ʃɢɯɨɜɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. ɋɚɦɨ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɦɨɝɭ ɞɨɧɟɬɢ ɪɟɚɥɚɧ 

ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɢ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢ ɩɥɚɧ ɪɚɞɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ. ɉɭɬɟɦ ɫɤɭɩɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɪɚɬɟ ɢ 

ɦɟɪɟ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɫɟ ɩɨɪɟђɟʃɟ ɫɪɨɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. Ɍɚɤɨђɟ, ɫɜɚɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ 

ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɨʁɢ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢ ɤɨɧɰɟɩɬ ɫɬɜɚɪɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚ ɫɚɝɥɟɞɚɜɚʃɟ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɫɜɨʁɢɯ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɢ ɢ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨ ɭɧɚɩɪɟђɢɜɚʃɟ. 

      Ɍɟɦɚ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ „Ɇɨɞɟɥ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ“ ɪɚɡɦɨɬɪɟɧɚ ʁɟ ɤɪɨɡ ɬɟɨɪɢʁɫɤɭ ɢ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ʃɢɯɨɜɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɚɞɚ, ɤɚɨ ɢ ɤɪɨɡ ɬɟɨɪɢʁɫɤɢ ɪɚɡɜɨʁ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ʃɟɝɨɜɨɝ ɩɪɢɦɟʃɢɜɚʃɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. Ʉɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɞɨɲɥɨ ɫɟ  ɞɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɞɨɛɪɟ ɩɪɚɤɫɟ. Ⱦɨɤɬɨɪɫɤɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ ɫɚɞɪɠɢ ɚɩɥɢɤɚɬɢɜɧɢ ɦɨɞɟɥ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɤɨʁɢ ɛɢ ɭ ɪɚɞɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɬɪɟɛɚɨ ɞɚ ɨɫɚɜɪɟɦɟɧɢ 

ɭɧɭɬɪɚɲʃɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɪɚɞɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɨɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. ɂɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɭ ɞɨɤɬɨɪɫɤɨʁ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɢ ɡɚɯɬɟɜɚɥɨ ʁɟ 

ɤɨɦɛɢɧɨɜɚʃɟ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨɝ ɢ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɨɝ ɦɟɬɨɞɚ ɭ ɞɟɥɨɜɢɦɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɮɟɧɨɦɟɧɚ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɤɚɨ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢɞɟʁɚ ɨ ɩɪɢɦɟɧɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɟɜɚɥɭɚɰɢʁɟ 

ɪɚɞɚ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ. Ʉɚɞɚ ʁɟ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɚɤɬɭɟɥɧɨ ɫɬɚʃɟ ɞɨɦɚʄɢɯ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɩɨɞɚɰɢ ɫɭ ɩɪɢɤɭɩʂɟɧɢ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɢɦ (ɩɨɫɦɚɬɪɚʃɟ, ɢɧɬɟɪɜʁɭ, ɫɬɭɞɢʁɚ 

ɫɥɭɱɚʁɚ) ɢ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɢɦ (ɚɧɤɟɬɧɢ ɭɩɢɬɧɢɤ) ɩɭɬɟɦ. Ʉɨɪɢɲʄɟɧɚ ʁɟ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. Ɉɩɲɬɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɨ-ɫɢɧɬɟɬɢɱɤɨɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɞɨɲɥɨ ɫɟ ɞɨ 

ɦɨɞɟɥɚ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ. 

     Ɇɨɞɟɥɢɪɚʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚʃɟ ɞɢʁɚɝɪɚɦɚ ɬɨɤɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 

ɝɪɚɮɢɱɤɢɯ ɩɪɢɤɚɡɚ ɢ ɬɟɤɫɬɚ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɟɧɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɚɧ 

ɧɚɱɢɧ. ɐɢʂ ɦɨɞɟɥɢɪɚʃɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ʁɟ ɛɨʂɟ ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɪɚɡɜɢʁɚ 



 

 

ɢ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɞɪɟɞɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɇɨɞɟɥ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɞɭ  ISO 9001  ɤɨʁɚ 

ɫɭ ɭɪɚђɟɧɚ ɭ ɱɟɬɢɪɢ ɧɢɜɨɚ, ɢ ɬɨ: ɉɨɫɥɨɜɧɢɤ, ɉɨɫɬɭɩɰɢ, ɍɩɭɬɫɬɜɚ, Ɂɚɩɢɫɢ. Ɇɨɞɟɥ ʁɟ 

ɝɪɚђɟɧ ɧɚ ɢɫɤɭɫɬɜɢɦɚ ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɪɚɞɚ ɧɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɭ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ 

ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ. 

       Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ, ɦɨɝɭ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɚ ɪɚɞɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ, ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ ɫɚ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɦɨɬɢɜɢɫɚʃɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɡɚ ɨɛɭɤɟ ɡɚ ɫɬɚɥɧɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɪɚɞɭ. 

 

Ʉʂɭɱɧɟ ɪɟɱɢ: ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɫɢɫɬɟɦ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɦɨɞɟɥ, ɦɟɪɟʃɟ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɢ, ɟɜɚɥɭɚɰɢʁɚ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ, Ȼɟɨɝɪɚɞ.     
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ABSTRACT 

 

 

       The quality system defined by the ISO 9000 standards and introduced into the operations 

of each production and service organization or a scientific research institute allows a 

comprehensive quality control and a new approach for efficient quality management and its 

improvement. In Serbia, the successful establishment of quality systems in special libraries is 

preceded by solving a series of theoretical and practical problems (networking and the 

establishment of uniform standards for their work, the establishment of independent 

associations of special libraries, investing more resources into the provision of equipment, 

networking, providing storage space for library materials but also for independent 

researchers, etc.) that are still open in the librarianship.  If we established a typology of 

special libraries, according to local conditions and relying on the international typology, we 

could establish a foundation for monitoring and guiding the work of the special libraries. The 

attempt to establish uniform and generally accepted standards in the field of special libraries 

would be a remarkable contribution to the development of special librarianship. However, it 

would be wrong to conclude that the issue of development of special libraries only thing of 

librarianship: libraries have always been an expression of the society towards education, 

information and science, so that when the special libraries in Serbia are concerned. 

        The doctoral dissertation entitled „Model for building quality systems in special 

libraries“ aims to show the emergence of quality systems in special libraries, explore ways of 

work, existing and possible development models, forms and way of functioning and its 

importance for the professionalization of evaluation and special libraries. If special libraries 

in Serbia decide to introduce a quality management system, in order to join  global world 

trends, they would become key organizational units of institutions where they exist. 

     By establishing a quality system it is possible to see the full effects of the benefits of 

special library research institutes. It is undisputed that the introduction of the quality system 

provides the following benefits in special libraries: improving work processes, improving 

documentation, improving communication with customers, improving the quality of projects, 

improvement of employees' motivation for the quality system, improvement of training for 

the labor process, improving training quality system. 

      One of the main tasks that need to be implemented in each special library is performance 

measurement and definition of quality indicators. Designed, monitored and measured 

appropriately, quality indicators provide strong potential in the process of evaluating quality. 



 

 

In addition to the quality standard ISO 9000, there are library standards, and their intersection 

gives rise to a new quality. Each special library selection of indicators should adapt their 

strategic objectives, as well as the ability to actually implement the results obtained on the 

basis of indicators. Gradual introduction of indicators and constant review and development 

of their application should be one of the main tasks of special libraries. Only on the basis of 

relevant indicators can special libraries make a realistic short-term and long-term work and 

development plan.  A set of indicators that are monitored and measured enables comparison 

of related special libraries. In addition, each institution or Institute which applies the exposed 

concept creates a solid foundation for understanding the quality of their own performance and 

optimal improvement. 

      The topic of doctoral dissertation „A model for building a quality system in special 

libraries” is discussed through theoretical and historical analysis of special libraries and their 

basic principles of operation, as well as through the theoretical development of the quality 

system and its application to the special library. Comparative methods have given the 

examples of good practice. The doctoral dissertation contains a model for the application of 

the quality system that should modernize the internal organization and operating principles of  

special libraries through professionalisation of library and information related activities. 

Research reported in the doctoral dissertation has required a combination of historical and 

comparative methods in the areas of development of the phenomenon of special libraries, as 

well as the development of ideas about the implementation of quality systems and evaluation 

of work in libraries. When it comes to the current state of national special libraries, data were 

collected qualitatively (observation, interviews, case studies) and quantitatively 

(questionnaire). We used the available library statistics. By using a general analytic-synthetic 

method we obtained a model for the quality system of in special libraries. 

     Modeling quality system involves combining flow diagrams or graphics and text, 

presented in an organized and systematic manner. The aim of modeling the quality system is 

a better understanding of the system that is being developed and allows to determine the 

structure of the system. Model building quality system involves all the documents of the 

quality system that conforms to ISO 9001, which were made in four levels, namely: Rules, 

Procedures, Guidelines, Records. The model is built on the experiences and results of the 

implementation and application of quality system at The Highway Institute, Belgrade. 

 

 



 

 

     Results of quality system application in an institution or scientific research institutes may 

lead to improved work processes, documentation, and communication with customers in 

special libraries, as well as motivate librarian to be trained for the continual improvement of 

work quality. 

 

Keywords: special libraries, scientific research institutes, quality system, model of quality 

systems, performance measurement, evaluation of special libraries, The Highway Institute 

Belgrade. 
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Ɋɟɡɸɦɟ 

 

       ɋɢɫɬɟɦК ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɹɞɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬШɜ ISO 9000 ɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɟɝɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɟɪɛɢɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɜɨɫɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ, 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɫɟɬɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɟɬɟɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɨ ɢ ɞɥɹ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ...) ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟɦ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɫ 

ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. ɉɨɩɵɬɤɚ 

ɜɨɫɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ 

ɛɵɥɚ ɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɤɥɚɞɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɍɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɚɭɤɢ, ɬɚɤ ɱɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 

ɜ ɋɟɪɛɢɢ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ. 

      Ʉɚɧɞɢɞɚɬɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ, ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. ȿɫɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 

ɜ ɋɟɪɛɢɢ ɫɞɟɥɚɸɬ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɧɢ ɫɬɚɧɭɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ. 

        ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜК ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢО ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 



 

 

ɭɥɭɱɲɟɧɢО ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

      Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ IЋO 9000, ɟɫɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɢ ɢɯ ɫɟɱɟɧɢɟ 

ɪɨɠɞɚɟɬ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢО ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɭɬɟɦ ɧɚɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ  ɫɯɨɞɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɤɚɠɞɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɬ.ɟ. ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɤɨɧɰɟɩɬ, ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɩɪɨɱɧɵɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ.     

      ɉɪɟɞɦɟɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ «Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ» ɛɵɥ ɨɛɫɭɠɞɟɧ ɱɟɪɟɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɢ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤКɯ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ  ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɩɪɢɦɟɪɟ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɫɤɚɹ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ  ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɞɟɣ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ. Ʉɨɝɞɚ ɞɟɥɨ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ) ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ (ɜɨɩɪɨɫɧɢɤ) ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ɇɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ 



 

 

ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɛɵɥ 

ɦɨɞɟɥɶɸ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ. 

       Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɐɟɥɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ IЋO 9001, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɞɟɥɚɧɵ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɞɨɪɨɝɚɯ, Ȼɟɥɝɪɚɞ. 

    Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɦɨɝɭɬ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ. 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤК 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɞɨɪɨɝɚɯ Ȼɟɥɝɪɚɞ.  

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɧɚɭɤɢ: Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ 

ɍɡɤɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ: Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɍȾɄ ɧɨɦɟɪ: 
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1 

 

 

ɍȼɈȾ 

 

 

         Ⱦɨɤɬɨɪɫɤɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ  ɩɨɞ ɧɚɡɢɜɨɦ „Ɇɨɞɟɥ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ“ ɢɦɚ ɡɚ ɰɢʂ ɞɚ ɩɪɢɤɚɠɟ ɧɚɫɬɚɧɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɭ ɫɜɟɬɭ ɢ ɤɨɞ ɧɚɫ, ɢɫɬɪɚɠɢ ɨɛɥɢɤɟ ɪɚɞɚ, ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ ɢ ɦɨɝɭʄɟ 

ɦɨɞɟɥɟ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɨɛɥɢɤɟ ɢ ɧɚɱɢɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɢ ʃɟɝɨɜ ɡɧɚɱɚʁ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɭ 

ɢ ɟɜɚɥɭɚɰɢʁɭ ɪɚɞɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ 

ɋɪɛɢʁɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, ɭ ɰɢʂɭ ɭɤʂɭɱɢɜɚʃɚ ɭ ɝɥɨɛɚɥɧɟ 

ɫɜɟɬɫɤɟ ɬɨɤɨɜɟ, ɨɧɟ ɛɢ ɩɨɫɬɚɥɟ ɤʂɭɱɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢ ɞɟɥɨɜɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɭ ɤɨʁɢɦɚ 

ɩɨɫɥɭʁɭ. 

        ɉɨɥɚɡɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɢ ɫɚɝɥɟɞɚɜɚʃɟ ɨɩɲɬɟɝ ɫɬɚʃɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɥɚ ʁɟ ʃɢɯɨɜɚ ɩɪɟɰɢɡɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢʁɚ, ɤɚɤɨ 

ɛɢ ɫɟ ʃɢɯɨɜɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɥɟ ɢ ɪɚɞ ɭɧɚɩɪɟђɢɜɚɨ ɭ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɭɩɨɪɟɞɢɜɢ ɫɚ 

ɫɪɨɞɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ. ɉɨɪɟɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɚ 

ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɥɚɧɭ, ɞɨɤɬɨɪɫɤɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ ɫɚɞɪɠɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ, 

ɫɬɚʃɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɟɥɨɜɚʃɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ. Ɍɟɦɚ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ: „Ɇɨɞɟɥ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ“ 

ɢɫɬɢɱɟ ɞɚ ʁɟ ɰɢʂ ɞɨɛɢɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢ ɩɪɢɤɚɡɚɬɢ ɚɩɥɢɤɚɬɢɜɧɢ ɦɨɞɟɥ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. 

ɐɢʂ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɤɚɠɭ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɤɚɨ ɢ ɭɬɢɰɚʁ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɧɚ ɪɚɡɜɨʁ ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɭ ɋɪɛɢʁɢ. 

        ɋɬɭɞɢʁɚ ɭɤɚɡɭʁɟ ɧɚ ɧɭɠɧɨɫɬ ɟɜɚɥɭɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ ɬʁ. ɦɟɪɟʃɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɢɧɤɚ ɭ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ, ɫ ɩɨɫɟɛɧɢɦ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ. ɍɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɪɟɞɭɫɥɨɜ ɡɚ ʃɢɯɨɜɨ ɭɤʂɭɱɢɜɚʃɟ ɭ 

ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɬɨɤɨɜɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. ɂɡɝɪɚɞʃɚ ɬɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɞɚ ɫɟ ɪɟɮɨɪɦɢɲɟ ɰɟɨ 

ɧɢɡ ɩɪɨɰɟɫɚ ɪɚɞɚ ɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ.  

         ɍ ɞɨɤɬɨɪɫɤɨʁ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɢ ɫɟ  ɩɨɬɟɧɰɢɪɚ ɡɧɚɱɚʁ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɡɚ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ 

ɩɪɨɮɟɫɢʁɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ. ɉɨʁɦɨɜɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɫɟ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚʁɭ ɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɚ ʃɢɯɨɜɟ ɭɬɟɦɟʂɟɧɨɫɬɢ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɦ ɪɚɞɭ, ɤɚɨ ɢ ʃɢɯɨɜɟ ɭɬɟɦɟʂɟɧɨɫɬɢ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɛɪɡɢɯ ɩɪɨɦɟɧɚ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ 

ɫɚɦɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɢɡɥɨɠɟɧɚ. 
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ɉɨɥɚɡɧɟ ɯɢɩɨɬɟɡɟ 

 ɉɪɟɝɥɟɞɨɦ ɨɛʁɚɜʂɟɧɟ ɢ ɧɟɨɛʁɚɜʂɟɧɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɭɬɜɪђɟɧɨ ʁɟ ɞɚ ɤɨɞ ɧɚɫ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɢ ɫɜɟɨɛɭɯɜɚɬɧɚ ɫɬɭɞɢʁɚ ɨ 

ɡɧɚɱɚʁɭ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɭ. ɍ ɞɨɤɬɨɪɫɤɨʁ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɢ ɫɟ  ɩɨɥɚɡɢ ɨɞ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ ɞɚ ʁɟ ɫɢɫɬɟɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɧɟɨɩɯɨɞɚɧ ɡɚ 

ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɡɚɧɢɦɚʃɚ. ȵɟɝɨɜɚ ɩɪɢɦɟɧɚ ɨɥɚɤɲɚɜɚ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ 

ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ ɪɚɞɚ ɢ ɩɨɦɚɠɟ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɦɟɪɟʃɟ ɭɱɢɧɤɚ ɪɚɞɚ. 

ɋɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɩɨɛɨʂɲɚɜɚ ɧɢɜɨ ɪɚɞɚ ɢ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɚɧ 

ɩɪɢɫɬɭɩ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ, ɢɡ ɱɟɝɚ ɫɥɟɞɢ ɛɨʂɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ. ɉɨɥɚɡɢ ɫɟ ɢ ɨɞ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ ɞɚ ɫɟ 

ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɫɚɫɬɨʁɢ ɨɞ ɩɪɨɰɟɫɚ ɤɨʁɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɚʁɭ ɢ ɨɛɟɡɛɟɞɟ ɞɚ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ ɡɚɞɨɜɨʂɢ ɩɨɬɪɟɛɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. Ɍɨ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɫɜɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɨʁɟ ɨɞɪɟђɭʁɭ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨɫɬɢɡɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, 

ɰɢʂɟɜɟ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ. Ɉɛɚɜʂɚɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɟ ɫɜɨʁɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚ ɦɢɫɢʁɨɦ ɢ 

ɜɢɡɢʁɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɨɛɚɜʂɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ. ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɨɫɬɚʁɭ 

ɧɟɨɩɯɨɞɧɟ ɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɱɢʁɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɢ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɟ 

ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ ɦɨɪɚʁɭ ɨɞɝɨɜɚɪɚɬɢ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɟɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. 

         ȼɚɠɧɨ ʁɟ ɢɫɬɚʄɢ ɱɢʃɟɧɢɰɭ ɞɚ ɚɤɬɭɟɥɧɢ ɩɪɨɰɟɫ ɬɪɚɧɡɢɰɢʁɟ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɭɝɪɨɠɚɜɚ 

ɩɨɥɨɠɚʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɚ ɞɚ ʁɟ ɩɪɨɦɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɥɚɫɧɢɱɤɢɯ ɨɞɧɨɫɚ ɞɨɜɟɥɚ ɞɨ 

ɛɪɨʁɧɢɯ ɫɥɭɱɚʁɟɜɚ ʃɢɯɨɜɨɝ ɝɚɲɟʃɚ. ɋ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɟ ɨɛɭɯɜɚɬɢɨ ʁɟ 

ɞɪɭɲɬɜɟɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɚɥɢ ɧɟ ɢ ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ, ɩɚ ʁɟ ɩɨɥɨɠɚʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ ɤɨʁɟ ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɞ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ ɞɪɠɚɜɭ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ 

ɫɬɚɛɢɥɚɧ, ɚɥɢ ɫɭ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɪɚɞ ɭ ɨɜɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɦɢɧɢɦɚɥɧɢ. ɍ ɞɨɤɬɨɪɫɤɨʁ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɢ ɫɟ ɩɨɥɚɡɢ ɨɞ ɯɢɩɨɬɟɡɟ ɞɚ, ɭ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɦ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɦɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɟ ɦɨɝɭ ɞɚ ɪɚɡɜɢʁɭ ɫɜɨʁɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ, ɚ ɞɚ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɤɪɨɦɧɢɯ 

ɮɨɧɞɨɜɚ ɢ ɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ, ɧɟ ɦɨɝɭ ɞɚ ɢɦɚʁɭ ʁɚɫɧɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɭ ɨ ʃɢɯɨɜɨɦ ɦɨɝɭʄɟɦ 

ɞɨɩɪɢɧɨɫɭ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ ɭɱɟʃɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ, ɢɧɮɨɪɦɢɫɚʃɚ ɢɥɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. ɉɪɨɦɟɧɚ 

ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɝ ɫɬɚʃɚ ʁɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɚ ɢ ɦɨɝɭʄɚ, ɚɥɢ ʁɟ ɡɚ ɨɫɬɜɚɪɟʃɟ ɬɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ 

ɡɞɪɭɠɟɧɨ ɞɟɥɨɜɚʃɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ.  
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Ɇɟɬɨɞ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ  

 Ƚɪɚђɚ ɡɚ ɢɡɪɚɞɭ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ɧɚ ɬɟɦɭ „Ɇɨɞɟɥ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ“ ɩɪɢɤɭɩʂɟɧɚ ʁɟ ɢɡ ɱɥɚɧɚɤɚ ɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ 

ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɨɛʁɚɜʂɟɧɢɯ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɢ ɞɨɦɚʄɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨʁ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ, 

ɢɡ ɝɨɞɢɲʃɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɨ ɪɚɞɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɫɚ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɫɤɭɩɨɜɚ 

ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɤɢɯ ɭɞɪɭɠɟʃɚ, ɡɛɢɪɤɢ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɩɪɨɩɢɫɚ ɨ ɞɟɥɨɜɚʃɭ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɭɞɪɭɠɟʃɚ ɭ ɫɜɟɬɭ ɢ ɤɨɞ ɧɚɫ. ɉɨɞɚɰɢ ɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɞɨɛɢʁɟɧɢ ɫɭ ɢ ɩɪɟɬɪɚɠɢɜɚʃɟɦ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɛɚɡɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ. ɉɪɢɥɢɤɨɦ 

ɨɛɪɚɞɟ ɬɟɦɟ, ɩɨɫɟɛɧɚ ɩɚɠʃɚ ʁɟ ɛɢɥɚ ɭɫɦɟɪɟɧɚ ɧɚ ɰɢɪɤɭɥɚɰɢʁɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ 

ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧo – ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ, ɛɭɞɭʄɢ ɞɚ ɫɭ ɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢ ɩɨɫɥɨɜɢ ɭ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬ ɪɚɞɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ, ɩɪɢɥɢɤɨɦ 

ɭɜɨђɟʃɚ ɢ ɢɡɝɪɚɞʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɢɫɩɢɬɢɜɚɧɚ ʁɟ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɩɪɢɦɟɧɟ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ ɨɛɪɚɞɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɭ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɭ 

ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɢɯ ɨɞɧɨɫɚ ɫɚ ɰɟɧɬɪɢɦɚ ɜɚɧ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 

           Ɍɟɦɚ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ „Ɇɨɞɟɥ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ“ ɪɚɡɦɨɬɪɟɧɚ ʁɟ ɤɪɨɡ ɬɟɨɪɢʁɫɤɭ ɢ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɭ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ʃɢɯɨɜɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɚɞɚ, ɤɚɨ ɢ ɤɪɨɡ ɬɟɨɪɢʁɫɤɢ 

ɪɚɡɜɨʁ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ʃɟɝɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. Ʉɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɲɥɨ ɫɟ  ɞɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɞɨɛɪɟ ɩɪɚɤɫɟ.  

        Ⱦɨɤɬɨɪɫɤɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ  ɫɚɞɪɠɢ ɚɩɥɢɤɚɬɢɜɧɢ ɦɨɞɟɥ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɤɨʁɢ ɛɢ ɭ 

ɪɚɞɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɬɪɟɛɚɨ ɞɚ ɨɫɚɜɪɟɦɟɧɢ ɭɧɭɬɪɚɲʃɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɪɚɞɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɨɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. Ɂɚɬɢɦ 

ɫɟ ɭɤɚɡɭʁɟ ɧɚ ɤʂɭɱɧɚ ɫɬɪɚɬɟɲɤɚ ɨɩɪɟɞɟʂɟʃɚ ɋʁɟɞɢʃɟɧɢɯ Ⱥɦɟɪɢɱɤɢɯ Ⱦɪɠɚɜɚ ɢ ȼɟɥɢɤɟ 

Ȼɪɢɬɚɧɢʁɟ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ (ɨɩɪɟɞɟʂɟʃɚ ɡɚ 

ɦɟɪɟʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭɫɥɭɝɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ɦɨɞɟɥɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɛɚɡɢɪɚ ɧɚ 

ɫɚɦɨɨɰɟʃɢɜɚʃɭ). ɉɪɨʁɟɤɬɢ LТЛЉuКХ+ ɢ E-MОtrТМs ɭ ɋʁɟɞɢʃɟɧɢɦ Ⱥɦɟɪɢɱɤɢɦ Ⱦɪɠɚɜɚɦɚ, 

ɚɧɚɥɨɝɧɢ ɫɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ ȿЉLIЈЋE ɢ ȿЉUINOБ, ɢ ɩɨɤɪɟɧɭɬɢ ɫɭ ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɞɚ 

ɦɟɪɟʃɚ, ɩɨɞɚɰɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɛɨʂɟ ɨɩɢɫɭʁɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ʃɢɯɨɜɟ ɭɫɥɭɝɟ ɢ ɩɨɦɚɠɭ ɢɦ ɞɚ 

ɦɟɪɟ ɫɜɨʁɟ ɭɱɢɧɤɟ ɬɨɤɨɦ ɜɪɟɦɟɧɚ. ɂɡ ɨɛʁɚɜʂɟɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɦɨɠɟ ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɫɥɭɠɛɟ ɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɩɪɢɯɜɚɬɚʁɭ ɨɛɟɡɛɟђɢɜɚʃɟ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɡɚ ʃɟɝɚ ɜɟɡɚɧɭ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɤɚɨ ɧɭɠɧɨɫɬ. 
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          Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɫ ɤɪɚʁɚ 20. ɜɟɤɚ ɨɛɟɥɟɠɢɥɚ ɫɭ ɦɧɨɝɨɛɪɨʁɧɚ 

ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɫɚ ɭɫɦɟɪɟɧɨɲʄɭ ɧɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, ɢ ɤɚɤɜɢ ɫɭ ɚɫɩɟɤɬɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɡɚʁɟɞɧɨ ɫɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɦɚ ɤɨʁɢ ɝɚ ɩɨɞɪɠɚɜɚʁɭ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ.  

       ɂɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɭ ɞɨɤɬɨɪɫɤɨʁ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɢ ɡɚɯɬɟɜɚɥɨ ʁɟ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚʃɟ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨɝ ɢ 

ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɨɝ ɦɟɬɨɞɚ ɭ ɞɟɥɨɜɢɦɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɤɚɨ ɢ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ɢɞɟʁɚ ɨ ɩɪɢɦɟɧɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɟɜɚɥɭɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ. Ʉɚɞɚ ʁɟ ɭ 

ɩɢɬɚʃɭ ɚɤɬɭɟɥɧɨ ɫɬɚʃɟ ɞɨɦɚʄɢɯ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɩɨɞɚɰɢ ɫɭ ɩɪɢɤɭɩʂɟɧɢ 

ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɢɦ (ɩɨɫɦɚɬɪɚʃɟ, ɢɧɬɟɪɜʁɭ, ɫɬɭɞɢʁɚ ɫɥɭɱɚʁɚ) ɢ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɢɦ (ɚɧɤɟɬɧɢ 

ɭɩɢɬɧɢɤ) ɩɭɬɟɦ. Ʉɨɪɢɲʄɟɧɚ ʁɟ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. Ɉɩɲɬɨɦ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɨ-ɫɢɧɬɟɬɢɱɤɨɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɞɨɲɥɨ ɫɟ ɞɨ ɦɨɞɟɥɚ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ 

ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ. 

 

Ɉɱɟɤɢɜɚɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ  

 ɍ ɪɚɞɭ ɫɟ ɪɚɡɦɚɬɪɚʁɭ ɩɨʁɦɨɜɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, ɭ 

ɫɜɟɬɥɭ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ISO 9000 ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ʃɢɯɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟ ɭ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɤɬɨɪɫɤɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɤɪɨɡ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ ɦɨɞɟɥɟ ɞɟɥɨɜɚʃɚ, ɨɞɪɟђɭʁɟ ʃɢɯɨɜɟ ɡɚɞɚɬɤɟ ɢ 

ɡɧɚɱɚʁ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. ɂɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ, ɫɬɭɞɢʁɚ 

ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɩɨɬɩɭɧɢʁɢ ɭɜɢɞ ɭ ɪɚɡɜɨʁ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɞɟɮɢɧɢɲɟ ʃɟɝɨɜ ɡɧɚɱɚʁ ɢɡɦɟђɭ 

ɨɱɟɤɢɜɚɧɢɯ ɢ ɩɨɫɬɢɝɧɭɬɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢ ɩɪɢɤɚɡɭʁɟ ɚɩɥɢɤɚɬɢɜɧɢ ɦɨɞɟɥ ɢɡɝɪɚɞʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ. Ɋɚɡɧɨɜɪɫɧɨɫɬ ɞɟɥɨɜɚʃɚ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ 

ɩɪɭɠɚ ɫɢɫɬɟɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɞɟɮɢɧɢɫɚʄɟ ɪɚɡɜɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɤɨɞ ɧɚɫ ɢ ʃɢɯɨɜɨ 

ɞɟɥɨɬɜɨɪɧɢʁɟ ɭɱɟɲʄɟ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɉɨɬɪɟɛɚ ɡɚ 

ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɨʁɚɱɚʄɟ ʃɢɯɨɜɭ 

ɩɨɡɢɰɢʁɭ ɭ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɩɨɫɬɨʁɟ. Ɇɨɝɭʄɢ 

ɦɨɞɟɥ ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ  ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ  ɨɦɨɝɭʄɢʄɟ ɞɚ ɫɟ 

ɫɚɝɥɟɞɚʁɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬ 

ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɞɚɬɢ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ ɛɭɞɭʄɟ ɫɬɭɞɢʁɟ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨɝ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ. 

Ʉɪɚʁʃɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɪɚɞɚ ʄɟ ɭɬɢɰɚɬɢ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɞɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 

ɤɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɝ ɨɤɪɭɠɟʃɚ ɤɪɟɢɪɚʁɭ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚʁɭ ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ, 

ɦɟɪɟ ʃɢɯɨɜ ɭɬɢɰɚʁ ɢ ɩɨɞɫɬɢɱɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɩɪɨɮɟɫɢɧɚɥɚɰɚ ɞɚ ɛɨʂɟ ɪɚɡɭɦɟʁɭ ɩɪɨɦɟɧɟ ɢ 

ʃɢɯɨɜ ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ ɪɚɡɜɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɚ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ ɢ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɤɨʁɢɦɚ 

ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ.  
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         ɉɪɟɝɥɟɞ ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɡɧɚɱɢɨ ʁɟ ɩɚɠʂɢɜɨ ɩɪɨɭɱɢɬɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ ɨ ɨɫɧɢɜɚʃɭ ɫɜɢɯ ʃɢɯɨɜɢɯ ɦɚɬɢɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɥɭɠɟ ɢ ɨɞ ɤɨʁɢɯ 

ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɡɚɜɢɫɟ. ɑɟɫɬɨ ʁɟ ɫɥɭɱɚʁ ɞɚ ʁɟ ɫɚɦɨ ɞɚɬɭɦ ɨɫɧɢɜɚʃɚ ɦɚɬɢɱɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɩɨɡɧɚɬ, ɚ 

ɩɨɧɟɤɚɞ ɱɚɤ ɧɢ ɨɧ ɧɢʁɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧ, ɞɨɤ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɦ ɡɛɢɪɤɚɦɚ ɩɨɫɬɨʁɟ ɫɚɦɨ 

ɨɤɜɢɪɧɢ ɩɨɞɚɰɢ. 

        ɉɨɪɟɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɥɚɧɭ, 

ɞɨɤɬɨɪɫɤɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ ɫɚɞɪɠɢ ɩɪɟɝɥɟɞ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɫɬɚʃɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɟɥɨɜɚʃɚ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ, ɭɡ ɧɚɜɨђɟʃɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ, ɤɚɨ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɤɨʁɚ ʁɟ ɩɪɜɚ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ ɭ ɡɟɦʂɢ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɭɬɧɨɝ ɢɧɠɟʃɟɪɫɬɜɚ ɤɨʁɚ ʁɟ ɭɜɟɥɚ ɫɢɫɬɟɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ 

ɫɜɨʁɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ. ɍ ɫɜɨɦ ɪɚɞɭ ɫɟ ɨɫɥɚʃɚ ɧɚ ɢɫɤɭɫɬɜɨ ʁɨɲ ɧɟɤɨɥɢɤɨ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ: ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ɇɢɯɚʁɥɨ ɉɭɩɢɧ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ 

ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ - ɂɆɋ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɢ ɭɪɛɚɧɢɡɚɦ ɋɪɛɢʁɟ (ɂȺɍɋ), ɂɧɫɬɢɬɭɬ 

Ʉɢɪɢɥɨ ɋɚɜɢʄ, ɋɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɐɂɉ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɜɨɞɨɩɪɢɜɪɟɞɭ Јɚɪɨɫɥɚɜ 

ɑɟɪɧɢ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɟ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɟ (ɂɆɄ) Ƚɪɚђɟɜɢɧɫɤɨɝ ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ ɭ 

Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɭ ɝɪɚɞʃɭ Ɏɚɤɭɥɬɟɬɚ ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɧɚɭɤɚ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ, 

ȿɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɇɢɤɨɥɚ Ɍɟɫɥɚ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɧɭɤɥɟɚɪɧɟ ɧɚɭɤɟ ȼɢɧɱɚ ɢ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɯɟɦɢʁɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɭ ɢ ɦɟɬɚɥɭɪɝɢʁɭ. 

       Ʉɚɤɨ ɫɜɟ ɨɜɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɢɫɭ ɭɞɪɭɠɟɧɟ ɭ ɛɢɥɨ ɤɚɤɜɭ ɚɫɨɰɢʁɚɰɢʁɭ ɢɥɢ 

ɭɞɪɭɠɟʃɟ ɤɚɤɜɚ ɩɨɫɬɨʁɟ ɭ ɫɜɟɬɭ, ɢ ɩɨɬɩɭɧɨ ɫɭ ɡɚɜɢɫɧɟ ɨ ɜɨʂɢ ɭɩɪɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɱɢʁɚ ɫɭ ɧɚɭɱɧɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɧɚ ɩɨɞɪɲɤɚ ɭ ɪɚɞɭ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚʃɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɛɢɥɚ ʁɟ ɡɧɚɬɧɨ ɨɬɟɠɚɧɚ ʁɟɪ ɞɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɧɢʁɟ ɦɨɝɥɨ ɞɚ ɫɟ ɞɨђɟ. 

      ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɢɡɪɚɞɟ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ɤɨɪɢɲʄɟɧɢ ɫɭ ɮɨɧɞɨɜɢ: ɇɚɪɨɞɧɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɋɜɟɬɨɡɚɪ Ɇɚɪɤɨɜɢʄ, Ʉɚɬɟɞɪɟ ɡɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɭ Ɏɢɥɨɥɨɲɤɨɝ ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, ɤɚɨ 

ɢ ɮɨɧɞɨɜɢ Ȼɪɢɬɚɧɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ Ʌɨɧɞɨɧɭ (British Library), ȳɚɜɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ 

ȵɭʁɨɪɤɭ (The New York Public Library), Ʉɨɧɝɪɟɫɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɭ (Library 

of Congress), ɤɨʁɟ ɫɚɦ ɢ ɥɢɱɧɨ ɩɨɫɟɬɢɥɚ. 

 

 

 

 

 

 



6 

 

1. ɋɉȿɐɂȳȺɅɇȿ ȻɂȻɅɂɈɌȿɄȿ -  ɄȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȿ, ɄɅȺɋɂɎɂɄȺɐɂȳȺ, 

ȿȼȺɅɍȺɐɂȳȺ 

 

 

 

        Ⱦɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɨɬɟɠɚɜɚ ɪɚɡɧɨɥɢɤɨɫɬ ɨɞɪɟђɟʃɚ ɤɨʁɚ ɞɚʁɭ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɢ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. ɉɨɫɬɨʁɢ ʁɨɲ ʁɟɞɚɧ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨʁɢ 

ɞɨɜɨɞɢ ɞɨ ɨɬɟɠɚɧɨɝ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɚ ɨɧ ʁɟ ɭ ɬɟɫɧɨʁ ɜɟɡɢ ɫɚ 

ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ ɢ ɧɚɭɤɟ ɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ. 

     „ɋɬɪɭɱɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ“, „ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɫɚɫɬɚɜɭ“, „ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ“, 

„ɬɟɯɧɢɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɰɟɧɬɪɢ“, „ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɰɟɧɬɪɢ“, „ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨ-

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɢ ɰɟɧɬɪɢ“, ɬɨ ɫɭ ɫɚɦɨ ɧɟɤɢ ɨɞ ɜɟɥɢɤɨɝ ɛɪɨʁɚ ɫɢɧɨɧɢɦɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ 

ɨɡɧɚɱɚɜɚʁɭ ɨɜɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. Ɉɜɚʁ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɫɢɧɨɧɢɦɚ ɡɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚʃɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɨ ʁɟ ɢɡ ɛɪɨʁɧɢɯ, ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɩɪɢɫɬɭɩɚ ʃɢɯɨɜɨɦ 

ɩɪɨɭɱɚɜɚʃɭ ɢ ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɭ ʃɢɯɨɜɟ ɭɥɨɝɟ. Ɇɧɨɝɢ ɫɬɪɭɱʃɚɰɢ ɫɭ ɩɨɤɭɲɚɥɢ ɞɚ ɞɚʁɭ ɫɜɨʁɟ 

ɮɨɪɦɭɥɚɰɢʁɟ ɢ ɫɭɝɟɫɬɢʁɟ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɞɚɧɚɫ ɩɨɫɬɨʁɟ ɛɪɨʁɧɟ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɟ ɩɨʁɦɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 

      Ⱦɚ ʁɟ ɬɟɪɦɢɧ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɜɟɨɦɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɚɧ, ɢɫɬɚɤɚɨ ʁɟ ʁɨɲ ɩɨɱɟɬɤɨɦ 20. 

ɜɟɤɚ ȹɨɧ Ʉɨɬɨɧ Ⱦɟʁɧɚ (John Cotton Dana, 1856–1929), ɨɫɧɢɜɚɱ Ⱥɫɨɰɢʁɚɰɢʁɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ (Special Libraries Ⱥssociation – SLA). Ɉɧ ʁɟ 1909. ɝɨɞɢɧɟ ɧɚɝɥɚɫɢɨ: 

„ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɤɨɥɟɤɰɢʁɚ ɤʃɢɝɚ, ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɢ ɞɪɭɝɨɝ ɲɬɚɦɩɚɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ʁɟ ɬɚɤɨ 

ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɚ ɩɨ ɫɜɨɦɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɩɨ ʃɟɧɨɦ ɤɨɪɢɲʄɟʃɭ ɞɚ ɧɟɦɚ ɬɚɤɜɟ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɟ ɤɨʁɚ 

ʄɟ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭʄɢ ɧɚɱɢɧ ɫɜɟ ɬɟ ɜɪɫɬɟ ɨɛɭɯɜɚɬɢɬɢ“.
1
 

      ɍɞɪɭɠɟʃɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɭɠɚ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɭ ɩɨʁɦɚ: „ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ ɤɚɨ ɨɞɟʂɟʃɟ – ɨɛʁɟɤɚɬ ɤɨʁɢ ʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ ɡɚ ɧɚɛɚɜɤɭ, 

ɢɧɞɟɤɫɢɪɚʃɟ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɭ (ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɭ) ɛɟɥɟɠɟɧɨɝ ɡɧɚʃɚ ɤɨʁɟ ʁɟ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɭ ɜɟɡɢ 

ɫɚ ɪɚɞɨɦ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɢɥɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɝɪɭɩɟ ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ“.
2
  

       ɉɨɡɧɚɬɚ ʁɟ ʁɨɲ ʁɟɞɧɚ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɚ ɤɨʁɭ ɩɪɢɯɜɚɬɚ ɢ Ⱥɫɨɰɢʁɚɰɢʁɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. Ɍɭ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɭ ʁɟ ɞɚɨ ɉɨɥ ȼɚɫɟɪɦɚɧ (Paul Wasserman): „ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ʁɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ ɨɛʁɟɤɚɬ ɤɨʁɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɩɪɢɫɬɭɩ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɭ ʃɨʁ, ɚ ɧɚɦɟʃɟɧɟ ɫɭ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɩɨɫɟɛɧɟ ɜɪɫɬɟ 

                                                           
1
 DКЧК, J.C. „TСО ЈrОsТНОЧt's OpОЧТЧР ЊОЦКrФs“. Special Libraries .Vol. 1 (1910) : 5 

2
 HКХЦ, J. „TСО НОvОХШpЦОЧt ШП ЋpОМТКХ LТЛrКrТОs Кs КЧ IЧtОrЧКtТШЧКХ ЈСОЧШЦОЧШЧ“. SLA State of the Art Review. 

   4 (1978) : 6 
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ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ.“3
 ȼɚɫɟɪɦɚɧ ɢɫɬɢɱɟ ɞɚ ɮɨɧɞ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɬɚɤɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɞɚ ɡɚɞɨɜɨʂɢ ɩɨɬɪɟɛɟ ɫɜɨʁɢɯ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. 

       Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞ ISO 5127 ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɤɚɨ „ɫɬɪɭɱɧɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɤɨʁɟ ɩɨɤɪɢɜɚʁɭ ʁɟɞɧɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɢɥɢ ɨɞɪɟђɟɧɭ ɬɟɦɚɬɫɤɭ ɨɛɥɚɫɬ ɢɥɢ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɤɨʁɟ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭ ɩɨɬɪɟɛɟ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɤɨɪɢɫɧɢɱɤɟ ɝɪɭɩɟ“4
. 

       ɇɚɜɟɞɟɧɟ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɟ ɫɭ ɫɚɦɨ ɧɟɤɟ ɨɞ ɛɪɨʁɧɢɯ ɩɨɤɭɲɚʁɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɚ ɩɨʁɦɚ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. ɂɡ ʃɢɯ ɩɪɨɢɫɬɢɱɟ ɞɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ɤɚɨ 

ɩɨɫɟɛɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɭɧɭɬɚɪ ɧɟɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɤɨʁɚ ɧɟɦɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɰɢʂɟɜɟ. Ɇɟђɭɬɢɦ, 

ɩɪɟɰɢɡɧɢʁɟ ɨɞɪɟђɟʃɟ ɩɨʁɦɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɞɨɛɢʁɚ ɫɟ ɧɚɜɨђɟʃɟɦ ɰɢʂɟɜɚ  

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ɜɪɫɬɨɦ ɤʃɢɠɧɨɝ ɮɨɧɞɚ ɤɨʁɢ ʁɟ ɧɟɨɩɯɨɞɚɧ ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɥɢ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɢ 

ɰɢʂɟɜɢ. Ɇɟђɭ ɨɛʁɚɲʃɟʃɢɦɚ ɤɨʁɚ ɧɭɞɢ ɞɨɦɚʄɚ ɫɬɪɭɱɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ „ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ʁɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɱɢʁɢ ɫɟ ɮɨɧɞ ɫɚɫɬɨʁɢ ɨɞ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨ ɨɫɧɨɜɧɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɡɚɜɨɞɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɭɞɪɭɠɟɧɨɝ ɪɚɞɚ ɢɬɞ., ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɞɟɥɭʁɟ; ɩɪɟɬɟɠɧɨ 

ɝɚ ɱɢɧɟ ɫɬɪɭɱɧɟ ɫɟɪɢʁɫɤɟ ɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɫɤɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ ɧɚ ɧɚɲɢɦ ɢ ɫɬɪɚɧɢɦ ʁɟɡɢɰɢɦɚ. 

Ʉɨɪɢɫɧɢɰɢ ɫɭ ɫɬɪɭɱʃɚɰɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɭ ɬɨʁ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ.“5
 Ⱥ. ȼɪɚɧɟɲ ɭ 

ɉɨʁɦɨɜɧɢɤɭ ɞɚʁɟ ɨɞɪɟђɟʃɟ ɩɨʁɦɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɤɚɨ: „ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɤɨʁɚ ɭɫɥɭɠɭʁɟ 

ɩɨɫɟɛɧɟ, ɡɚɬɜɨɪɟɧɟ ɝɪɭɩɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, ɜɟɡɚɧɟ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɭ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɭ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɟ ɫɚɫɬɚɜɭ 

ɢ ɫɚɦɚ ɧɚɥɚɡɢ, ɚ ɭ ɰɢʂɭ ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɚ ʃɟɧɢɯ ɞɭɯɨɜɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ.“6
 ɉɪɟɦɚ Ɂɚɤɨɧɭ ɨ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ  ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ „ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɭ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɤɨʁɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɢ ɨɫɧɢɜɚʁɭ ɫɟ ɪɚɞɢ ɨɛɟɡɛɟђɢɜɚʃɚ ɭɫɥɨɜɚ ɡɚ 

ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚђɚɧɚ ɧɚ ɫɥɨɛɨɞɭ ɢɡɪɚɠɚɜɚʃɚ ɢ ɧɚ ɫɬɢɰɚʃɟ ɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɡɧɚʃɚ.“7
 

„ɉɨɪɟɞ ɩɨɫɟɛɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɨɧ ɩɪɟɞɜɢђɚ ɞɚ 

ɨɜɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɦɨɝɭ ɨɛɚɜʂɚɬɢ ɢ ɞɪɭɝɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ (ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɮɚɤɭɥɬɟɬɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ, 

ɲɤɨɥɟ, ɡɚɜɨɞɢ, ɛɚɧɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ) ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɨɦ ɞɚ ɢɦɚʁɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɭ ʁɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɬɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɭɩɢɫɚɧɟ ɭ ɪɟɝɢɫɬɚɪ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ.“8
 

Ⱥɤɨ ɫɭ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɭ ɫɚɫɬɚɜɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɤɨʁɟ ɩɪɢɤɭɩʂɚʁɭ 

ɨɞɪɟђɟɧɭ, ɫɚɞɪɠɢɧɫɤɢ ɧɚɦɟɧɫɤɭ ɜɪɫɬɭ ɝɪɚђɟ, ɨɧɞɚ ɫɟ ɢ ɧɚ „ʃɢɯɨɜ ɫɬɪɭɱɧɢ ɪɚɞ 
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8 

 

ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɩɪɨɩɢɫɢ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ.“9
 Ɉɫɢɦ ɬɨɝɚ, ɨɜɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɨɞɥɟɠɭ 

ɢ ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ʁɚɜɧɢɦ ɫɥɭɠɛɚɦɚ10
 ɬɟ ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ „ɩɪɟɭɡɢɦɚʁɭ ɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ 

ɤɨʁɟ ɨɧɟ ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ ɢ ɤɚɨ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ʁɚɜɧɟ ɫɥɭɠɛɟ.“ 
11

 

        Ɇɨɠɟ ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ ʁɟ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɧɚʁɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɢʁɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚ ɭɩɪɚɜɨ ɛɢɨ 

ɬɟɪɦɢɧ ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɢɧɬɚɝɦɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ʁɚɜʂɚɥɚ ɭ 

Ɂɚɤɨɧɭ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ12, ɢ ɤɨʁɚ ʁɟ ɝɥɚɫɢɥɚ: „ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɨɪɝɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ“. ȳɟɡɢɱɤɚ ɧɟɩɪɟɰɢɡɧɨɫɬ ɨɜɨɝ ɨɞɪɟђɟʃɚ ʁɟ ɢ ɭ ɬɨɦɟ ɲɬɨ ɧɚɜɨɞɢ 

ɧɚ ɩɨɦɢɫɚɨ ɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ) ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɤɚɨ ɫɜɨʁɭ ɩɪɢɦɚɪɧɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ, 

ɞɨɤ ʁɟ ɫɥɭɱɚʁ ɭɩɪɚɜɨ ɨɛɪɧɭɬ. Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɦɚɰɢɨɧɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢɡ 

2011. ɝɨɞɢɧɟ ɢɫɩɪɚɜʂɟɧɚ ʁɟ ʁɟɡɢɱɤɚ ɧɟɩɪɟɰɢɡɧɨɫɬ ɨɞɪɟђɟʃɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ 

ɧɚɝɥɚɲɟɧɨ ʁɟ ɞɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ „ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɤɚɨ ɩɨɫɟɛɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɭ ɞɪɠɚɜɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɦɚ, ɨɪɝɚɧɢɦɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɚɥɧɟ ɚɭɬɨɧɨɦɢʁɟ ɢ 

ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɥɨɤɚɥɧɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɟ, ɭ ʁɚɜɧɢɦ ɫɥɭɠɛɚɦɚ, ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɞɪɭɲɬɜɢɦɚ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ, ɜɟɪɫɤɢɦ ɡɚʁɟɞɧɢɰɚɦɚ, ɭɞɪɭɠɟʃɢɦɚ ɢ ɤɨɞ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ 

ɢ ɮɢɡɢɱɤɢɯ ɥɢɰɚ“13
 

        Ⱦɚɤɥɟ, ɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɫɤɨʁ ɢ ɩɨ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɢ ɫɬɪɭɤɟ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɭ ɞɭɠɧɟ ɞɚ 

ɩɨɲɬɭʁɭ ɫɜɟ ɡɚɤɨɧɫɤɟ ɨɞɪɟɞɛɟ, ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. Ɍɨ 

ɡɧɚɱɢ, ɞɚ ɤɚɨ ɢ ɫɜɟ ɞɪɭɝɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɩɪɚɬɟ ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ ɬɨɤɨɜɟ ɭ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɭ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɰɢ, ɞɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ, ɩɪɟɡɟɧɬɭʁɭ ɭ ɫɜɨʁɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ, 

ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʁɭ ɢ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɫɜɨʁɢɦ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɲɬɨ ɛɪɠɢ ɢ ɫɚɞɪɠɢɧɫɤɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚɧ 

ɩɪɢɫɬɭɩ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ. 

         Ʉɚɤɨ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɭ ʁɟɞɢɧɢɰɭ ɭɧɭɬɚɪ ɧɟɤɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɤɨʁɚ ɧɟɦɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɰɢʂɟɜɟ, ɡɚɞɚɬɤɟ ɢ ɰɢʂɟɜɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭɩɪɚɜɨ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɦɚɬɢɱɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. ɍ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɦɚɬɢɱɧɭ ɭɫɬɚɧɨɜɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɭ ɫɚɫɬɚɜɭ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɤɨɦɩɚɧɢʁɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, ɜɥɚɞɢɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, 

ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ, ɦɭɡɟʁɚ ɢɥɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɢɥɢ ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɤɨʁɟ 

ɢɦɚʁɭ ɨɞɟʂɟʃɚ ɫɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɢɡ ʁɟɞɧɟ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɟ. 
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ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋɪɛɢʁɟ, 1995 : 11 
12

 Ɂɚɤɨɧ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ, ɛɪ.34 (1994). 
13

 Ɂɚɤɨɧ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ  ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ.  ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɛɪ.52 (2011). 
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        ɍɫɩɟɲɧɨɦ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ, 

ɩɪɟɬɯɨɞɢ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɧɢɡɚ ɬɟɨɪɢʁɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɢ ɞɚʂɟ ɨɬɜɨɪɟɧɢ ɭ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ.  

     

1.1. Ɋɚɡɜɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ʃɢɯɨɜɨɝ ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚʃɚ 

 

 

           ɇɚʁɫɬɚɪɢʁɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɟ ɬɟɲɤɨ ɦɨɝɭ ɪɚɡɥɢɤɨɜɚɬɢ ɨɞ ɚɪɯɢɜɫɤɢɯ 

ɡɛɢɪɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɥɟɤɰɢʁɚ ɧɚɦɟʃɟɧɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɦ ɞɪɠɚɜɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ. ɂɡɜɟɫɬɚɧ 

ɛɪɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɚ ɤɨʁɟ ɧɚɢɥɚɡɢɦɨ ɭ 20. ɜɟɤɭ ɞɚɬɢɪɚʁɭ, ɩɪɟɦɚ ɧɚɜɨɞɢɦɚ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ, ʁɨɲ ɢɡ ɫɪɟɞʃɨɜɟɤɨɜɧɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ. „ȳɟɞɧɚ ɬɚɤɜɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ʁɟ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɭ 

ȿɧɝɥɟɫɤɨʁ ɨɤɨ 550. ɝɨɞɢɧɟ; ɢɦɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɞɚ ʁɟ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɩɪɟ 1000 

ɝɨɞɢɧɚ. ɍ ɏɨɥɚɧɞɢʁɢ, ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ʁɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɩɪɟ 1699. ɝɨɞɢɧɟ. 

ɇɟɤɢ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢ ɩɪɢɦɟɪɢ ɦɨɞɟɪɧɢɯ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ: 

Ʉɪɚʂɟɜɫɤɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ (ЊШвКХ ЋШМТОtв) ɨɫɧɨɜɚɧɭ 1660. ɝɨɞɢɧɟ ɭ Ʌɨɧɞɨɧɭ, Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɭ 

ɪɭɫɤɟ Ⱥɤɚɞɟɦɢʁɟ ɧɚɭɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɭ ɭ ɋɚɧɤɬ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭ 1714. ɝɨɞɢɧɟ, L'EМШХО ЧКtТШЧКХО 

НОs pШЧts Оt sСКusООs ɭ ɉɚɪɢɡɭ, 1747. ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ Ʉɪɚʂɟɜɫɤɨɝ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨɝ 

ɞɪɭɲɬɜɚ (ЊШвКХ GОШРrКpСТМКХ ЋШМТОtв) ɭ Ʌɨɧɞɨɧɭ ɨɫɧɨɜɚɧɭ 1830. ɝɨɞɢɧɟ.“14
 Ⱦɨ ɫɪɟɞɢɧɟ 

19. ɜɟɤɚ ɭ ȿɜɪɨɩɢ ɫɟ ɦɨɠɟ ɧɚɛɪɨʁɚɬɢ ɨɤɨ 1000 ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɨɞ ɤɨʁɢɯ ɫɟ 

ɨɬɩɪɢɥɢɤɟ ʁɟɞɧɚ ɞɟɫɟɬɢɧɚ ɧɚɥɚɡɢ ɭ ȿɧɝɥɟɫɤɨʁ. ɋɬɚɪɢʁɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɟ 

ɨɫɧɢɜɚʁɭ ɭ Ⱥɭɫɬɪɢʁɢ, ɇɟɦɚɱɤɨʁ, Ɇɚђɚɪɫɤɨʁ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢʁɢ ɢ ɒɜɚʁɰɚɪɫɤɨʁ. Ɉɞ ɨɜɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɛɚɪɟɦ ɬɪɢ ɱɟɬɜɪɬɢɧɟ ɫɭ ɢɦɚɥɟ ɮɨɧɞɨɜɟ ɢɡ ɯɭɦɚɧɢɫɬɢɤɟ, ɚ ɨɫɬɚɬɚɤ ɮɨɧɞɨɜɚ 

ɢɡ ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ. ɉɪɟɦɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢɦ ɩɨɞɚɰɢɦɚ, ɫɚɦɨ ɭ ȼɟɥɢɤɨʁ Ȼɪɢɬɚɧɢʁɢ ʁɟ ɞɨ 

ɢɡɛɢʁɚʃɚ ɉɪɜɨɝ ɫɜɟɬɫɤɨɝ ɪɚɬɚ ɛɢɥɨ ɨɤɨ 450 ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. 

         Ʉɨɥɟɤɜɨɦ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɦɨɞɟɪɧɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɪɟɱɢ ɫɦɚɬɪɚʁɭ ɫɟ 

ɋʁɟɞɢʃɟɧɟ Ⱥɦɟɪɢɱɤɟ Ⱦɪɠɚɜɟ ɢ Ʉɚɧɚɞɚ. ɇɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɋȺȾ ɩɪɜɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 

ɫɭ ɫɟ ɨɫɧɨɜɚɥɟ ɜɟʄ ɭ ɩɪɜɨʁ ɩɨɥɨɜɢɧɢ 18. ɜɟɤɚ. „Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɟɦɚɱɤɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ ɭ 

ɉɟɧɫɢɥɜɚɧɢʁɢ (GОrЦКЧ ЋШМТОtв ШП ЈОЧЧsвХvКЧТК LТЛrКrв) УО ɩɪɜɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ 

ɋʁɟɞɢʃɟɧɢɦ Ⱥɦɟɪɢɱɤɢɦ Ⱦɪɠɚɜɚɦɚ ɤɨʁɚ ʁɟ ɩɨɱɟɥɚ ɫɚ ɪɚɞɨɦ 1764. ɝɨɞɢɧɟ. ɂɫɬɟ ɝɨɞɢɧɟ 

ɨɬɜɨɪɟɧɚ ʁɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ⱥɦɟɪɢɱɤɨɝ ɮɢɥɨɡɨɮɫɤɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ (AЦОrТМКЧ 

ЈСТХШsШpСТМКХ ЋШМТОtв LТЛrКrв). ɒɬɨ ɫɟ ɬɢɱɟ ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ, 1782. 

ɝɨɞɢɧɟ ɨɬɜɨɪɟɧɚ ʁɟ ɧɚ ɏɚɪɜɚɪɞɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ (LТЛrКrв ШП MОНТМТЧО КЧН ЈuЛХТМ 

                                                           
14

 Jackons, Eugene. B. Ecyclopedia of Library History. New York and London : Garland Publishing, 1994. 
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Health).“15
 ɋɟɜɟɪɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ʁɟ 1850. ɝɨɞɢɧɟ ɢɦɚɥɚ 185 ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɨɞ 

ɤɨʁɢɯ ɫɟ 25 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɚɥɚɡɢɥɨ ɭ Ʉɚɧɚɞɢ. ɇɟ ɪɚɱɭɧɚʁɭʄɢ ɤʃɢɠɧɟ ɮɨɧɞɨɜɟ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɯɭɦɚɧɢɫɬɢɱɤɢɯ ɧɚɭɤɚ, ɨɞ ɭɤɭɩɧɨɝ ɛɪɨʁɚ, ɨɤɨ ʁɟɞɧɟ ɲɟɫɬɢɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɛɢɥɨ ʁɟ ɫɚ 

ɮɨɧɞɨɜɢɦɚ ɢɡ ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ. ɉɪɢɦɟɪɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɨɩɫɥɭɠɢɜɚɥɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ ɤɥɢʁɟɧɬɟ ɫɭ: ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ Ȼɨɫɬɨɧɭ – Boston MОrМКЧtТХО LТЛrКrв ɢ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɬɚɤɨђɟ ɧɚɦɟʃɟɧɚ ɬɪɝɨɜɰɢɦɚ ɭ ȵɭʁɨɪɤɭ – New York Mercantile 

Library. Ɉɛɟ ɨɜɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɭ ɢɡ 1820. ɝɨɞɢɧɟ, ɞɨɤ „ɭ Ɇɨɧɬɪɟɚɥɭ 1840. ɝɨɞɢɧɟ ɩɨɫɬɨʁɢ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ MОМСКЧТМs' IЧstТtutО ШП MШЧtrОКХ.“16
 Ȼɟɪɢɥ Ⱥɧɞɟɪɫɨɧ (Beryl 

Anderson) ʁɨɲ ɢɫɬɢɱɟ ɞɚ ʁɟ ɩɪɜɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ Ʉɚɧɚɞɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɭ ɛɨɥɧɢɰɢ ɭ 

Ʉɜɟɛɟɤɭ 1725. ɝɨɞɢɧɟ, ɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɚ ɮɨɧɞɨɦ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɫɬɪɜɭ 

ɉɪɢɧɰ ȿɞɜɚɪɞ 1773. ɝɨɞɢɧɟ. ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ȵɭʁɨɪɤɭ – New York Academy of 

Science, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ʁɟ 1818. ɝɨɞɢɧɟ, ɞɨɤ ʁɟ ɭ Ȼɨɫɬɨɧɭ ɨɫɧɨɜɚɧɚ MКssКМСusОtts Horticultural 

Society 1829. ɝɨɞɢɧɟ. 

          ɍ ɞɪɭɝɨʁ ɩɨɥɨɜɢɧɢ 19. ɜɟɤɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɟ ɭɛɪɡɚɧɨ ɪɚɡɜɢʁɚʁɭ. Ȼɢɨ ʁɟ ɬɨ 

ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢʁɟɧɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ, ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɬɚɜʂɚʃɚ ɬɟɦɟʂɚ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ ɪɚɞɭ ɢ ɨɫɧɢɜɚʃɟ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɭɞɪɭɠɟʃɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɢɦɚɥɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɨɦ. ɇɚɤɨɧ Ⱦɪɭɝɨɝ ɫɜɟɬɫɤɨɝ ɪɚɬɚ, 

ɨɜɚʁ ɬɢɩ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɟ ɨɫɧɢɜɚ ɩɨ ɦɭɡɟʁɢɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɛɚɜɟ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɦ 

ɧɚɭɤɚɦɚ. Ɉɞ ɩɪɜɢɯ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɚ ɮɨɧɞɨɜɢɦɚ ɢɡ ɯɭɦɚɧɢɫɬɢɱɤɢɯ ɧɚɭɤɚ ɫɜɟ 

ɜɢɲɟ ɫɭ ɫɟ ɨɫɧɢɜɚɥɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɚ ɮɨɧɞɨɜɢɦɚ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɧɚɭɤɚ. Ʉɪɚʁɟɦ 20. ɜɟɤɚ ɢ ɩɨɱɟɬɤɨɦ 21. ɜɟɤɚ, ɫɜɟ ɪɚɡɜɢʁɟɧɟ ɡɟɦʂɟ 

ɛɟɥɟɠɟ ɩɨɪɚɫɬ ɛɪɨʁɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. ɋɜɟ ɜɟʄɟ ɧɚɭɱɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ 

ɢɦɚʁɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢɥɢ ɧɟɤɭ ɜɪɫɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɨɝ 

ɰɟɧɬɪɚ. 

           ɂɫɬɨɪɢʁɫɤɢ ɪɚɡɜɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ʁɨɲ ɬɪɟɛɚ ɩɪɨɭɱɚɜɚɬɢ. ɉɪɨɛɥɟɦ 

ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɞɟɥɢɦɢɱɧɨ ɫɭ ɩɨɤɭɲɚɥɢ ɞɚ ɨɫɜɟɬɥɟ ȹɟʁɦɫ Ɉɥɟ (James G. Olle) 
17

 ɢ 

ȹɨɪџ ȹɟɮɟɪɫɨɧ (George Jefferson).
18

 ɇɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɫɯɜɚɬɢ ɭ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ. Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬ 

ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ʁɟ ɜɚɠɚɧ, ʁɟɪ ʁɟ ɭ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɢ ɧɚɫɬɚɥɨ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɨ. ȳɟɞɚɧ ɨɞ ɪɚɡɥɨɝɚ ɡɛɨɝ ɱɟɝɚ ɧɟ 
                                                           
15

 Industrial and commercial libraries : An Introduction  Guide. London : Library Association Industrial 

Groupe, 1986. 
16

 Anderson, Beryl. Canadian libraries in Their Changing Environment. York University, 1977. 
17

Olle, James G. Library history : An Examination Guidebook.  Second edition. London : Archon Book & Clive 

Bingley, 1971.  
18

 Jefferson, George. Library Co-operation. New York : London House & Maxwell, 1966. 
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ɩɨɡɧɚʁɟɦɨ ɞɨɜɨʂɧɨ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢ ɪɚɡɜɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɥɟɠɢ ɭ ɧɟɩɨɡɧɚɜɚʃɭ 

ʃɢɯɨɜɟ ɜɥɚɫɬɢɬɟ ɢɫɬɨɪɢʁɟ. ɇɚɢɦɟ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɟɦɚʁɭ ɜɥɚɫɬɢɬɭ ɢɫɬɨɪɢʁɭ. 

Ɉɧɟ ɫɭ ɜɟɡɚɧɟ ɡɚ ɨɫɧɢɜɚʃɟ ɦɚɬɢɱɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ʃɟɧ 

ɫɚɫɬɚɜɧɢ ɞɟɨ. ɍ ɩɪɚɤɫɢ ʁɟ ɱɟɫɬ ɫɥɭɱɚʁ ɞɚ ɞɚɬɭɦ ɨɫɧɢɜɚʃɚ ɦɚɬɢɱɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɧɢʁɟ 

ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧ, ɩɚ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ ɧɢ ɞɚɬɭɦ ɨɫɧɢɜɚʃɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɢʁɟ ɩɨɡɧɚɬ. 

Ɇɨɠɟ ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ ɫɭ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ ɢ ʃɢɯɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ ɩɨɬɪɟɛɟ. 

        ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɮɟɧɨɦɟɧ. ȳɟɞɚɧ ɨɞ ɪɚɡɥɨɝɚ ɲɬɨ 

ɫɭ ɫɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɨɞɜɨʁɢɥɟ ɨɞ ɞɪɭɝɢɯ ɬɢɩɨɜɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ʁɟ ɛɢɨ ɢ ɬɚʁ ɲɬɨ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɨ ɧɢʁɟ ɛɢɥɨ ɫɩɪɟɦɧɨ ɞɚ ɪɚɞɢ ɫɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɦ 

ɫɬɪɭɱʃɚɰɢɦɚ. 

            Aɫɨɰɢʁɚɰɢʁɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ (ЋpОМТКХ LТЛrКrТОs AssШМТКtТШЧ – SLA) 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ʁɟ 1909. ɝɨɞɢɧɟ. ȵɟɧ ɨɫɧɢɜɚɱ ʁɟ ȹɨɧ Ʉɨɬɨɧ Ⱦɟʁɧɚ19, ɤɨʁɢ ʁɟ ɛɢɨ ɢ ɩɪɜɢ 

ɩɪɟɞɫɟɞɧɢɤ Ⱥɫɨɰɢʁɚɰɢʁɟ. „Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɬɟɯɧɢɤɟ ɧɢɫɭ ɦɨɝɥɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢ 

ɧɚɱɢɧ ɞɚ ɨɞɝɨɜɨɪɟ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ ɢ ɛɢɡɧɢɫɚ, ɚ ɭɩɪɚɜɨ ʃɢɯ ʁɟ Ⱦɟʁɧɚ ɢɫɬɚɤɚɨ ɭ 

ɫɜɨɦ ɩɪɟɞɫɟɞɧɢɱɤɨɦ ɨɛɪɚʄɚʃɭ ɧɚ ɩɪɜɨʁ ɤɨɧɜɟɧɰɢʁɢ ɍɞɪɭɠɟʃɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɤɚɨ ɨɫɧɨɜɧɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. Ʉɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɚʁɚɫɧɢʁɟ ɫɟ ɭɨɱɚɜɚ ɩɪɟɤɨ ɫɟɞɚɦ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɤɨʁɟ ʁɟ ɍɞɪɭɠɟʃɟ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭɛɪɡɨ ɨɫɧɨɜɚɥɨ: ɡɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ, ɡɚ ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚɜɚʁɭʄɚ ɞɪɭɲɬɜɚ, ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɢ ɭɩɪɚɜɧɟ ɪɟɮɟɪɟɧɫɧɟ 

ɫɥɭɠɛɟ, ɡɚ ʁɚɜɧɚ ɞɨɛɪɚ, ɡɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢʁɭ ɢ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɭ“.
20

 ɍ ȼɟɥɢɤɨʁ Ȼɪɢɬɚɧɢʁɢ ʁɟ 

1924. ɝɨɞɢɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ  ɍɞɪɭɠɟʃɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɛɢɪɨɚ 

Association of Special Libraries and Information Bureaux - ASLIB). SLA ɢ  ASLIB ɫɭ 

ɭɞɚɪɢɥɟ ɬɟɦɟʂɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɢ ɭɪɚɞɢɥɟ ɫɭ ɦɧɨɝɨ ɡɚ ʃɢɯɨɜ ɪɚɡɜɨʁ ɢ 

ɧɚɱɢɧ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, ɤɚɤɨ ɤɚɞɚ ɫɭ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ, ɬɚɤɨ ɢ ɤɚɞɚ ʁɟ ɭ 

ɩɢɬɚʃɭ  ɦɟɧɚџɦɟɧɬ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ.  

        ɍɛɪɡɨ ɩɨɫɥɟ ɨɫɧɢɜɚʃɚ, 10. ʁɚɧɭɚɪɚ 1910. ɝɨɞɢɧɟ, Ⱥɫɨɰɢʁɚɰɢʁɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɡɞɚʁɟ ɫɜɨʁ ɉɪɨɝɪɚɦ (The Serial Publication Program). ɍ ɉɪɨɝɪɚɦɭ ɫɟ 

ɨɛʁɚɜʂɭʁɭ ɜɟɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɡɛɢɜɚʃɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɬɢɱɭ ɫɚɦɟ ɩɪɨɮɟɫɢʁɟ, 

ɤɚɨ ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɞɨɛɢʁɟɧɢ ɧɚɭɱɧɢɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ʄɟ 

ɭɬɢɰɚɬɢ ɧɚ ɫɚɦɭ ɩɪɨɮɟɫɢʁɭ. ɍ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ʁɟ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧ ɨɫɧɨɜɧɢ ɡɚɞɚɬɚɤ ɢ ɰɢʂ 
                                                           
19

 Dana, John Cotton (1856 – 1929). „TСО ЈrОsТНОЧt's OpОЧТЧР ЊОЦКrФs“. Special Libraries .Vol. 1 (1910) : 5 
20

 ɋɬɨɤɢʄ, Ƚ.  Ʉɚ ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ:ȹɟɫɢ ɒɢɪ ɭ ɬɟɨɪɢʁɢ ɢ ɩɪɚɤɫɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ 20.ɜɟɤɚ. 

ɉɚɧɱɟɜɨ : Ɇɚɥɢ ɇɟɦɨ, 2002 :117 
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ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɚ ɬɨ ʁɟ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɡɧɚʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. ɇɚɫɬɨʁɢ ɫɟ ɞɚ 

ɫɟ ɩɨɞɫɬɚɤɧɟ ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɞɟɥɨɜɚʃɟ ɦɟђɭ ɫɜɨʁɢɦ ɱɥɚɧɨɜɢɦɚ ɬɚɤɨ ɲɬɨ ʄɟ ɢɦ ɫɟ ɫɬɜɨɪɢɬɢ 

ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɡɚ ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɭ ɪɚɡɦɟɧɭ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɡɧɚʃɚ ɢ ɢɫɤɭɫɬɚɜɚ. ɍ ɨɤɪɢʂɭ Ⱥɫɨɰɢʁɚɰɢʁɟ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɨɱɟɨ ʁɟ ɞɚ ɢɡɥɚɡɢ ɱɚɫɨɩɢɫ Special Libraries. Ɂɚʁɟɞɧɨ ɫ 

ɉɪɨɝɪɚɦɨɦ, ɱɚɫɨɩɢɫ Special Libraries ʁɟ ɢɡɚɲɚɨ ɭ ɨɛɥɢɤɭ ɛɪɨɲɭɪɟ ɢ ɫɚɞɪɠɚɨ ʁɟ ɩɪɜɢ 

ɚɞɪɟɫɚɪ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. Ɉɞ 1910. ɝɨɞɢɧɟ ɞɨ 1980. ɝɨɞɢɧɟ ɱɚɫɨɩɢɫ ʁɟ ɢɡɥɚɡɢɨ 

ɦɟɫɟɱɧɨ, ɚ ɡɚɬɢɦ ʁɟ ɩɨɱɟɨ ɞɚ ɢɡɥɚɡɢ ɱɟɬɜɨɪɨɦɟɫɟɱɧɨ. 

        ɍɞɪɭɠɟʃɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɛɢɪɨɚ (Association of Special 

Libraries and Information Bureaux - AЋLIB) 1926. ɝɨɞɢɧɟ ɩɨɫɬɨʁɢ ɩɨɞ ɧɚɡɢɜɨɦ 

AssШМТКtТШЧ ПШr IЧПШrЦКtТШЧ MКЧКРОЦОЧt, ɚ ɭɞɪɭɠɢɥɨ ɫɟ ɫɚ Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɦ ɞɪɭɲɬɜɨɦ ɡɚ 

ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɭ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɭ (BrТtТsС ЋШМТОtв ПШr IЧtОrЧКtТШЧКХ BТЛХТШРrКpСв) 1949. ɝɨɞɢɧɟ. 

ɐɢʂ ʁɟ ɛɢɨ ɞɚ ɫɟ ɨɥɚɤɲɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɫɤɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɢɡɜɨɪɚ ɡɧɚʃɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɭ ɫɜɢɦ 

ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɧɚɭɤɟ ɢ ɜɪɫɬɚɦɚ ɭɦɟɬɧɨɫɬɢ. AЋLIB ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɭ ɫɥɭɠɛɭ, ɜɨɞɢ 

ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɟɜɨɞɚ ɧɚ ɟɧɝɥɟɫɤɢ ʁɟɡɢɤ ɱɥɚɧɚɤɚ ɢɡ ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɟ ɤɭɪɫɟɜɟ ɡɚ 

ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɟ ɫɚɫɬɚɧɤɟ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɟ. ASLIB ɩɭɛɥɢɤɭʁɟ: Aslib proceedings, 

Aslib Booklist, Aslib information, Index to Thesis, Journal of Documentation. 

       ɇɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɢ ɭ ɋɚɪɚɬɨɝɢ 1924. ɝɨɞɢɧɟ ɞɨɥɚɡɢ ɞɨ ɨɞɜɚʁɚʃɚ Ⱥɦɟɪɢɱɤɟ 

ɚɫɨɰɢʁɚɰɢʁɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɞ Ⱥɦɟɪɢɱɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɤɟ ɚɫɨɰɢʁɚɰɢʁɟ 

(American Libraries Association – ALA).
21

 ɋɟɞɚɦɞɟɫɟɬɢɯ ɝɨɞɢɧɚ 20. ɜɟɤɚ ɢɦɚ ɩɨɤɭɲɚʁɚ 

ɩɨɧɨɜɧɨɝ ɫɩɚʁɚʃɚ ɤɨʁɢ ɞɨɥɚɡɢ ɩɪɟɤɨ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɩɪɟɤɨ Ⱥɦɟɪɢɱɤɨɝ 

ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɧɚɭɤɟ  (American Society for Information Science – ASIS)
22

, 

ʁɟɪ ɦɧɨɝɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɚɫɨɰɢʁɚɰɢʁɟ, ɬɢɯ ɫɟɞɚɦɞɟɫɟɬɢɯ ɝɨɞɢɧɚ 20. ɜɟɤɚ, ɭ ɫɜɨʁɟ ɢɦɟ 

ɞɨɞɚʁɭ ɢ ɬɟɪɦɢɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ. 

        ȼɚɠɧɚ ʁɟ „ɱɢʃɟɧɢɰɚ ɭɫɬɪɨʁɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɧɢɯ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɦɪɟɠɚ ɤɨʁɟ ɫɭ 

ɭɫɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɤɪɨɡ ɫɜɨʁɟ ɚɫɨɰɢʁɚɰɢʁɟ. Ɉɜɨ ʁɟ ɩɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɪɟɤɨ 

ɢɦɟɧɢɤɚ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɜɪɥɨ ɤɨɪɢɫɧɢ ɩɨɞɚɰɢ. Ɍɚɤɨ ʁɟ ɧɩɪ. 1963. ɝɨɞɢɧɟ ɨɛʁɚɜʂɟɧ 

„ɂɦɟɧɢɤ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ“ (Directory of Special 

Libraries and Information Centers), 1975. ɝɨɞɢɧɟ „ɉɪɟɞɦɟɬɧɢ ɢɦɟɧɢɤ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 
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 „ЋpОМТКХ LТЛrКrТОs“. ALA World Encyclopedia of Library and Information Service. 2
nd

. ed. Chicago : 

American Library Ⱥssociation, 1986. 
22

 ASIS ʁɟ ɨɫɧɨɜɚɧ 1937. ɝɨɞɢɧɟ ɤɚɨ Ⱥɦɟɪɢɱɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɭɫɥɭɠɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ 
ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɚ ɨɞ ɩɨʁɟɞɢɧɚɰɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ ɭɝɥɟɞɧɢɯ ɧɚɭɱɧɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɯ ɭɞɪɭɠɟʃɚ, ɮɨɧɞɚɰɢʁɚ ɢ 
ɜɥɚɞɢɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚ. ɉɨɱɟɬɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɛɢɨ ʁɟ ɡɚɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɡɜɨʁɭ ɦɢɤɪɨɮɢɥɦɨɜɚ ɤɚɨ ɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɟ ɭɱɟʃɚ. 
ɋɚ ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɧɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɭ ɦɧɨɝɢɦ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ 
ɫɟɪɜɢɫɚ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɟɞɟɫɟɬɢɯ ɝɨɞɢɧɚ 20. ɜɟɤɚ ɩɨɫɬɚʁɟ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɭɞɪɭɠɟʃɟ ɡɚ ɫɜɟ ɨɧɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɛɚɜɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɧɚɭɤɚ. Ɍɨɤɨɦ 2000. ɝɨɞɢɧɟ ɞɪɭɲɬɜɨ ɦɟʃɚ ɢɦɟ ɭ Ⱥɦɟɪɢɱɤɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɡɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ (American Society for Information Science and Technology – ASIST). 
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ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ“ (Subject Directory of Special Libraries and 

Information Centers) ɡɚ Ⱥɦɟɪɢɱɤɟ Ⱦɪɠɚɜɟ ɢ Ʉɚɧɚɞɭ, ɚ 1983. ɝɨɞɢɧɟ „ɋɜɟɬɤɢ ɜɨɞɢɱ ɡɚ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ“ (World Guide to Special Libraries). Ʉɚɫɧɢʁɚ ɢɡɞɚʃɚ ɛɟɥɟɠɟ ɞɚ 

ɤɪɚʁɟɦ 1980–ɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ɢɦɚ ɨɤɨ 56000 ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɫɜɟɬɭ, ɨɞ ɱɟɝɚ ɫɟ ɨɤɨ 

14000 ɧɚɥɚɡɢ ɜɚɧ ɍʁɟɞɢʃɟɧɨɝ Ʉɪɚʂɟɜɫɬɜɚ ɢ ɋɟɜɟɪɧɟ Ⱥɦɟɪɢɤɟ.“23
 

        ɍɩɪɤɨɫ ɫɬɜɚɪɚʃɭ ɚɫɨɰɢʁɚɰɢʁɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ɞɚʂɟ ɨɞɪɠɚɜɚʁɭ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɢ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɬɢɩɨɜɢɦɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. Ɇɟђɭɬɢɦ, 

ɩɨɫɬɨʁɢ ɢ ɞɪɭɝɚɱɢʁɚ ɫɢɬɭɚɰɢʁɚ, ɤɚɞɚ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɟ ɚɫɨɰɢʁɚɰɢʁɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ 

ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ, ɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ, ɩɚ ɫɟ ɨɧɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɨɤɭɩʂɚʁɭ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɫɟɤɰɢʁɚ ɨɩɲɬɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɚɫɨɰɢʁɚɰɢʁɚ. 

       Ɍɪɟɛɚ ɧɚɝɥɚɫɢɬɢ ɞɚ ʁɟ ɨɞ 1979. ɝɨɞɢɧɟ Ⱥɫɨɰɢʁɚɰɢʁɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

(Special Libraries Association – SLA) ɩɨɱɟɥɚ ɞɚ ɫɟ ɫɦɚɬɪɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɨɦ 

ɤɨʁɚ ɢɦɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨ ɱɥɚɧɫɬɜɨ ɢ ɢɦɚ ɫɜɨʁɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɟ ɭ Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɞɪɭɠɟʃɭ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɚɫɨɰɢʁɚɰɢʁɚ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ –  IFLA (International Federation of Library 

Associations). 

        Ɇɨɠɟ ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ ɫɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɜɨʁɢɦ ɭɬɟɦɟʂɟʃɟɦ ɢ 

ɩɨɫɬɨʁɚʃɟɦ ɨɩɪɚɜɞɚɥɟ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢʁɭ ɞɚ ɫɭ ɭɩɪɚɜɨ ɬɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɤɨʁɟ ɢɝɪɚʁɭ ɝɥɚɜɧɭ 

ɭɥɨɝɭ ɭ ɪɚɡɦɟɧɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. Ʉɚɤɨ ɫɟ ɩɪɢɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɢ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɲɢɪɢ ɢ ɩɨɲɬɨ ɭɥɚɡɢ ɭ ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɢ ɠɢɜɨɬ ɝɨɬɨɜɨ ɫɜɚɤɨɝ ɱɨɜɟɤɚ, 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɨɫɬɚʁɭ ɩɪɟɞɜɨɞɧɢɰɢ ɭ ɫɬɜɚɪɚʃɭ ɢ ɪɚɡɦɟɧɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ.  

       ɇɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɧɨʁ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɢ ɭ ɉɚɪɢɡɭ 1970. ɝɨɞɢɧɟ, ɭɫɜɨʁɟɧɚ ʁɟ UNESCO-ɨɜɚ 

(United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ.24
 Ⱥɫɨɰɢʁɚɰɢʁɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɛɢɪɨɚ 

(Association of Special Libraries and Information Bureaux – ASLIB)
25

 ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ ʁɟ 

ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. „ɍ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɩɚɞɚʁɭ: 

1. ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɨɫɢɦ ɨɧɢɯ ɤɨʁɢ ɪɚɞɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ 

ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ); 

2. ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɞɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɜɥɚɞɢɧɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ; 

                                                           
23

 Guide to Opportunities for Special Librarians and Information professional.  Washington : Special Libraries 

association, 1987. 
24

 F. N. Withers, Standards for Library Service . Paris : UNESCO, 1970 – UNESCO COM/WS.151), 227 
United Nations Educational, Scietific and Cultural Organization – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɍʁɟɞɢʃɟɧɢɯ ɇɚɰɢʁɚ ɡɚ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ, ɧɚɭɤɭ ɢ ɤɭɥɬɭɪɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɍʁɟɞɢʃɟɧɢɯ ɧɚɰɢʁɚ ɤɨʁɚ ʁɟ ɨɫɧɨɜɚɧɚ  
1946. ɝɨɞɢɧɟ ɫɚ ɫɟɞɢɲɬɟɦ ɭ ɉɚɪɢɡɭ. 
25

 ɍ ȼɟɥɢɤɨʁ Ȼɪɢɬɚɧɢʁɢ ʁɟ 1924. ɝɨɞɢɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧ AЋLIB (AsШМТКtТШЧ ШП ЋpОМial Libraries and Information 

Bureaux). 
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3. ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɪɚɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɢ ʁɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɢ; 

4. ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɭɞɪɭɠɟʃɚ; 

5. ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɢɥɢ ʁɚɜɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ.“26
 

Ɉɜɚɤɜɚ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɝɨɜɨɪɢ ɨ ɦɟɫɬɭ ɤɨʁɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɡɚɭɡɢɦɚʁɭ ɭ ɨɞɧɨɫɭ 

ɧɚ ɞɪɭɝɟ ɬɢɩɨɜɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ɩɨɫɟɛɧɨ ɫɟ ɢɫɬɢɱɟ ɞɚ ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɧɟɫɬɚʁɭ ɪɚɡɥɢɤɟ ɦɟђɭ 

ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɬɢɩɨɜɢɦɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. 

    Ʉɚɨ ɲɬɨ ʁɟ ɬОɲɤɨ ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ ɩɨʁɚɦ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɬɚɤɨ ʁɟ ɬɟɲɤɨ ɢ 

ɧɚɛɪɨʁɚɬɢ ɫɜɟ ɜɪɫɬɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. „ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɨɫɬɨʁɟ ɭ 

ɨɤɜɢɪɭ: ɧɚɭɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ, ɭɱɟɧɢɯ ɞɪɭɲɬɚɜɚ, ɛɨɥɧɢɰɚ ɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɞɪɭɠɟʃɚ, ɜɨʁɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚ, ɦɭɡɟʁɚ ɢ ɦɭɡɢɱɤɢɯ ɞɪɭɲɬɚɜɚ, ɢɡɞɚɜɚɱɤɢɯ 

ɤɭʄɚ, ɧɨɜɢɧɚɪɫɤɢɯ ɚɝɟɧɰɢʁɚ, ɛɚɧɚɤɚ ɢ ɨɫɢɝɭɪɚɜɚʁɭʄɢɯ ɞɪɭɲɬɚɜɚ, ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɢ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, ɰɪɤɜɟɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, ɡɚɬɜɨɪɚ, ɢɬɞ.“27
 

         ɋɜɟ ɨɜɟ ɜɪɫɬɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɦɚʁɭ ʁɟɞɚɧ ɫɩɟɰɢɮɢɱɚɧ ɰɢʂ: ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɟ 

ɩɪɚɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɦɚɬɢɱɧɨʁ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɩɨɫɬɨʁɟ. ɋɜɚɤɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɭ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɤɪɚɫɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ ɩɨʁɟɞɢɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ʁɟ ɨɞɜɚʁɚʁɭ ɨɞ ɞɪɭɝɟ. Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨ 

ʁɟ ɞɚ ɫɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɱɟɫɬɨ ɫɚ ɦɚɥɢɦ ɛɪɨʁɟɦ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɢ ɫɚ ɦɚɥɢɦ ɤʃɢɠɧɢɦ 

ɮɨɧɞɨɦ. Ɉɜɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɱɭɜɚʁɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ ɫɜɟɝɚ ɨɧɨɝɚ ɲɬɨ ɫɟ ɨɛɚɜʂɚ ɭ ɨɤɪɢʂɭ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɟ. ɍ ɜɟʄɢɧɢ ɫɥɭɱɚʁɟɜɚ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɭ 

ɡɚɬɜɨɪɟɧɨɝ ɬɢɩɚ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɮɨɧɞɨɜɟ ɧɟ ɦɨɝɭ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɨɫɨɛɟ ɤɨʁɟ ɧɢɫɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɟ ɭ 

ɦɚɬɢɱɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ʁɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. ɋɜɟ ɨɜɟ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɨɫɟɞɭʁɭ ɪɟɮɟɪɟɧɫɧɭ ɡɛɢɪɤɭ. ɍɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬ, 

ɨɧɞɚ ɫɟ ɦɢɫɥɢ ɧɚ ɨɮɨɪɦʂɟɧɨ ɨɞɟʂɟʃɟ ɫɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɨɡɨɜɚɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ʁɟɞɧɟ 

ɧɚɭɤɟ. 

      ɍ ɩɨɤɭɲɚʁɢɦɚ ɞɚ ɫɟ ɞɨђɟ ɞɨ ɩɪɟɰɢɡɧɢʁɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɭɧɭɬɚɪ ɬɢɩɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɦɨɝɥɚ ɛɢ ɫɟ ɪɚɡɦɚɬɪɚɬɢ ɩɨɞɟɥɚ ɤɨʁɭ ɤɨɪɢɫɬɢ IFLA (International Federation 

of Library Associations)
28

. IFLA ɧɟ ɞɚʁɟ ɟɤɫɩɥɢɰɢɬɧɭ ɩɨɞɟɥɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, 

                                                           
26

 World Guide to Library schools and Training Courses in Documentation. Paris : UNESCO,   London : Clive 

Bingley, 1972 
27

 Gates, J.K. Introduction to Librarianship. Third edition. New York, London : Neal-Schuman, 1990. 
28

IFLA (International Federation of Library Associations) - Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢʁɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ 
ɭɞɪɭɠɟʃɚ ʁɟ ɜɨɞɟʄɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɤɨʁɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ 
ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ʃɢɯɨɜɢɯ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. ɂɫɬɨɪɢʁɚ IFLA-ɟ ɩɨɱɢʃɟ 1927. ɝɨɞɢɧɟ, ɤɚɞɚ ʁɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɡɨɥɭɰɢʁɟ 15 
ɡɟɦɚʂɚ ɨɤɭɩʂɟɧɢɯ ɧɚ 50. ɝɨɞɢɲʃɨʁ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɢ Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨɝ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɤɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ ɨɫɧɨɜɚɧ 
Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɤɨɦɢɬɟɬ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɨ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɭ. ɋɚɪɚɞʃɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɤɢɯ ɞɪɭɲɬɚɜɚ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɦ ɢ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɧɢɜɨɭ ɡɚɩɨɱɟɥɚ ʁɟ ɦɧɨɝɨ ɪɚɧɢʁɟ, ɫɪɟɞɢɧɨɦ 19. ɜɟɤɚ, ɢ ɛɢɥɚ ʁɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬ 
ɪɚɡɜɨʁɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ ɤɚɨ ɧɟɡɚɜɢɫɧɟ ɩɪɨɮɟɫɢʁɟ. Ɍɚɞɚ ɫɭ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɩɪɜɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɤɚ 
ɭɞɪɭɠɟʃɚ (ɚɦɟɪɢɱɤɨ – ALA, 1876. ɝɨɞɢɧɟ, ɢ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨ – LA 1877. ɝɨɞɢɧɟ) ɢ ɭɬɟɦɟʂɟɧɚ ʁɟ ɩɪɚɤɫɚ 
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ɜɟʄ ʁɟ ɨɧɚ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ʃɢɯɨɜɨɦ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɭ ɩɪɟɦɚ ɬɟɦɚɬɫɤɢɦ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɧɚ ɤɨʁɟ ɫɟ 

ɨɞɧɨɫɟ, ɚ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɫɟ ɬɚɤɨ ɲɬɨ ɫɭ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɩɨɫɟɛɧɟ ɫɟɤɰɢʁɟ ɡɚ ɫɜɚɤɢ ɬɢɩ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. ɋɟɤɰɢʁɟ ɫɭ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɡɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ ɧɚɭɤɚ, ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢʁɟ ɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢʁɟ, ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ, 

ɡɞɪɚɜɫɬɜɚ ɢ ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɭɦɟɬɧɨɫɬɢ, ɝɟɧɟɨɥɨɝɢʁɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢʁɟ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɚɜɚ. ɉɨ ɧɚʁɧɨɜɢʁɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ, ɫɟɤɰɢʁɟ ɢ ɨɤɪɭɝɥɢ ɫɬɨɥɨɜɢ ɝɪɭɩɢɫɚɧɢ ɫɭ ɭ 8 

ɨɞɟʂɟʃɚ.29
 Ɉɞɟʂɟʃɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ (DТvТsТШЧ of Special Libraries)

30
 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɤɨʁɟ ɢɦɚʁɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɢ ɤɨʁɟ  ɫɭ ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧɟ ɧɚ 

ɭɫɤɚ ɧɚɭɱɧɚ ɩɨɞɪɭɱʁɚ, ɤɚɤɜɟ ɫɭ ɛɢɨɥɨɲɤɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɟ, ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɟ, ɧɚɭɱɧɟ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭɦɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ ɧɚɭɤɚ. 

Ɉɞɟʂɟʃɟ ɩɨɞɪɠɚɜɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɨ ɭ ɰɟɥɢɧɢ, ɫɬɚɜɚʂɚʁɭʄɢ ɧɚɝɥɚɫɚɤ ɧɚ 

ɩɨɛɨʂɲɚɜɚʃɟ ɫɚɪɚɞʃɟ ɢɡɦɟђɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. Ɉɫɢɦ ɬɨɝɚ, ɡɚɥɚɠɟ ɫɟ ɡɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɢ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ  ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɩɨɫɟɛɧɨ 

ɨɧɢɯ ɭ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɢ ɭ ɡɟɦʂɚɦɚ ɢɫɬɨɱɧɟ ȿɜɪɨɩɟ. 

Ɉɞɟʂɟʃɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɦК ɨɫɚɦ ɫɟɤɰɢʁɚ: 

1. ɋɟɤɰɢʁɚ ɜɥɚɞɢɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɤɭɩʂɚ ɫɜɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ  ɤɨʁɟ ɫɭ  ɧɚ ɧɟɤɢ ɧɚɱɢɧ 

ɩɨɜɟɡɚɧɟ ɫɚ ɜɥɚɞɢɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ. ȵɟɧɢ ɰɢʂɟɜɢ ɫɭ ɩɪɨɦɨɰɢʁɚ ɨɜɚɤɜɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ  ɢ  ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɫɚɪɚɞʃɟ ɢɡɦɟђɭ ʃɢɯ. ɋɟɤɰɢʁɚ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɢ ɫɬɪɭɱɧɭ 

ɩɨɦɨʄ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢɦɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦ ɭ ɜɥɚɞɢɧɢɦ  ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ. 

2.  ɋɟɤɰɢʁɚ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ ɧɚɭɤɚ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɡɚ ɪɚɡɦɟɧɭ 

ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɯ ɢɫɤɭɫɬɚɜɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ, ɩɪɨɦɨɜɢɲɟ ɢɧɬɟɪɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭ 

ɫɚɪɚɞʃɭ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɪɚɞ, ɢ, ɭ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɟ, ɪɚɞɧɟ 

ɝɪɭɩɟ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɟ. 

3.  ɋɟɤɰɢʁɚ ɡɚ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɟ ɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ʁɟ ɡɚɞɭɠɟɧɚ ɡɚ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚʃɟ 

ɧɚɛɚɜɤɟ, ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɚ ɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨɝ ɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɫɤɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ. 

Ɉɧɚ ɢɧɢɰɢɪɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɩɪɨʁɟɤɬɟ ɢ ɫɬɭɞɢʁɟ ɢ ɩɨɦɚɠɟ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɪɚɡɜɨʁ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɡɚɞɭɠɟɧɢɯ ɡɚ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɫɤɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ. 

                                                                                                                                                                                     

ɨɤɭɩʂɚʃɚ ɢ ɪɚɡɦɟɧɟ ɢɫɤɭɫɬɚɜɚ ɢ ɢɞɟʁɚ. ɋɟɞɢɲɬɟ IFLA-ɟ ʁɟ ɭ ɏɚɝɭ, ɭ Ʉɪɚʂɟɜɫɤɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɏɨɥɚɧɞɢʁɟ, ɝɞɟ ʁɟ ɨɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɚ 1971. ɝɨɞɢɧɟ. 
29Ɉɞɟʂɟʃɟ ɨɩɲɬɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ (DТvТsТШЧ ШП GОЧОrКХ ЊОsОКrМС LТЛrКrТОs); Ɉɞɟʂɟʃɟ 
ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ (DТvТsТШЧ ШП ЋpОМТКХ LТЛrКrТОs); Ɉɞɟʂɟʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɡɚ ɨɩɲɬɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ 
(DТvТsТШЧ ШП LТЛrКrТОs ЋОrvТЧР tСО GОЧОrКХ ЈuЛХТМ); Ɉɞɟʂɟʃɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ (DТvТsТШЧ ШП 
BТЛХТШРrКpСТМ CШЧtrШХ); Ɉɞɟʂɟʃɟ ɡɛɢɪɤɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚ (DТvТsТШЧ ШП CШХХОМtТШЧs КЧН sОrvТМОs); Ɉɞɟʂɟʃɟ ɡɚ 
ɦɟɧɚџɦɟɧɬ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɭ (DТvТsТШЧ ШП MКЧКРОЦОЧt КЧН TОМСЧШХШРв); Ɉɞɟʂɟʃɟ ɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɢ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ (DТvТsТШЧ ШП EНuМКtТШЧ КЧН ЊОsОКrМС); Ɉɞɟʂɟʃɟ ɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (DТvТsТШЧ ШП 
Regional Activities). 
30

 IFLA - Division of Special Libraries  http://archive.ifla.org/VII/d2/dsl.htm   (ɩɪɟɭɡɟɬɨ 23.02.2015.)  

http://archive.ifla.org/VII/d2/dsl.htm
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4.  ɋɟɤɰɢʁɢ ɧɚɭɱɧɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 

ɤɨʁɟ ɩɪɢɤɭɩʂɚʁɭ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɤɢɯ ɧɚɭɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ. ȵɟɧɢ 

ɰɢʂɟɜɢ ɫɭ ɪɚɡɜɨʁ ɪɚɱɭɧɚɪɫɤɢɯ ɦɪɟɠɚ ɢ ɨɛɟɡɛɟђɢɜɚʃɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɞɢɝɢɬɚɥɧɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. 

5.  ɋɟɤɰɢʁɚ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɛɢɨɥɨɲɤɢɯ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɮɨɪɭɦ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɛɚɜɟ ɫɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɢɦɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɢ 

ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɭ ɨɜɨʁ ɨɛɥɚɫɬɢ ʂɭɞɫɤɨɝ ɡɧɚʃɚ. Ɂɚɥɚɠɟ ɫɟ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɭ 

ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ, ɫɚɪɚɞʃɭ ɢɡɦɟђɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɢɡɦɟђɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɢ 

ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɭɞɪɭɠɟʃɚ ɢ ɫɚɪɚɞʃɭ ɫɚ ɋɜɟɬɫɤɨɦ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɨɦ. 

6.  ɋɟɤɰɢʁɚ ɡɚ ɭɦɟɬɧɢɱɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɫɜɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤО ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɤɨʁɟ 

ɫɟ ɛɚɜɟ ɜɢɡɭɟɥɧɨɦ ɭɦɟɬɧɨɲʄɭ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɥɟɩɟ ɭɦɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟʃɟɧɭ 

ɭɦɟɬɧɨɫɬ, ɞɢɡɚʁɧ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ. Ɉɜɚ ɫɟɤɰɢʁɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɮɨɪɭɦ ɡɚ ɫɥɨɛɨɞɧɭ 

ɪɚɡɦɟɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɨ ɭɦɟɬɧɨɫɬɢ. 

7. ɋɟɤɰɢʁɚ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɚ Ɂɚɜɢɱɚʁɧɨɦ ɡɛɢɪɤɨɦ ɢɦɚ ɡɚ ɰɢʂ ɞɚ ɨɦɨɝɭʄɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ ɩɨɪɟɤɥɭ ɢ ɥɨɤɚɥɧɨʁ ɢɫɬɨɪɢʁɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ɞɚ ɢɯ ɩɪɨɫɥɟɞɢ 

ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨʁ ɡɚʁɟɞɧɢɰɢ. Ɂɚɥɚɠɟ ɫɟ ɡɚ ɭɦɪɟɠɚɜɚʃɟ ɨɜɚɤɜɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɚ, ɤɚɨ ɢ ɚɪɯɢɜɚ, ɦɭɡɟʁɚ ɢ ɫɪɨɞɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚ. ɉɨɞɫɬɢɱɟ ɪɚɡɜɨʁ 

ɝɟɧɟɚɥɨɝɢʁɟ ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨɪɟɤɥɚ, ɥɨɤɚɥɧɟ ɢɫɬɨɪɢʁɟ ɢ ɡɚɜɢɱɚʁɧɢɯ ɡɛɢɪɤɢ, ɤɚɨ ɢ 

ɤɨɪɢɫɧɢɱɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ. 

8. ɋɟɤɰɢʁɚ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɜɪɫɬɟ ɩɪɚɜɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɦɟђɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɢɡɞɜɚʁɚʁɭ: 

ɫɭɞɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɩɪɚɜɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɦɧɨɝɨɛɪɨʁɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢʁɚ, ɲɤɨɥɫɤɟ 

ɩɪɚɜɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. ɋɟɤɰɢʁɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɮɨɪɭɦ ɩɪɚɜɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɛɚɜɟ 

ɫɚɪɚɞʃɨɦ ɩɪɚɜɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɫɜɟɬɭ, ɢ ɩɨɜɟʄɚɜɚʁɭ ɫɜɟɫɬ ɨ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɚʁɭ 

ɩɪɚɜɚ. ɉɨɞɫɬɢɱɟ ɪɚɫɬ ɢ ɪɚɡɜɨʁ ɧɨɜɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɭ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ 

ɪɚɡɜɨʁɭ, ɩɪɚɜɧɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɤɚɨ ɢ ɪɚɡɜɨʁ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ. ɋɟɤɰɢʁɚ 

ɫɟ ɡɚɥɚɠɟ ɡɚ ɬɪɚʁɚɧ ɩɪɢɫɬɭɩ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɫɭ 

ɧɟɨɩɯɨɞɚɧ ɭɫɥɨɜ ɡɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɫɤɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɲɢɪɨɦ ɫɜɟɬɚ. 

         Ɉɜɚ ɩɨɞɟɥɚ ɩɪɨɢɡɚɲɥɚ ʁɟ ɢɡ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɞɭ ISO 5127 ɤɚɨ „ɫɬɪɭɱɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɤɨʁɚ ɩɨɤɪɢɜɚ ʁɟɞɧɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɢɥɢ 

ɨɞɪɟђɟɧɭ ɬɟɦɚɬɫɤɭ ɨɛɥɚɫɬ ɢɥɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɤɨʁɚ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɨɞɪɟђɟɧɟ 
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ɤɨɪɢɫɧɢɱɤɟ ɝɪɭɩɟ“31. ɉɨɞ ɤɨɪɢɫɧɢɱɤɨɦ ɝɪɭɩɨɦ ɨɜɚʁ ɫɬɚɧɞɚɪɞ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ 

ɫɚ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ. 

          Ɇɨɠɟ ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ ɫɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɜɨʁɢɦ ɭɬɟɦɟʂɟʃɟɦ ɢ 

ɩɨɫɬɨʁɚʃɟɦ ɨɩɪɚɜɞɚɥɟ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢʁɭ ɞɚ ɫɭ ɭɩɪɚɜɨ ɬɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɤɨʁɟ ɢɝɪɚʁɭ ɝɥɚɜɧɭ 

ɭɥɨɝɭ ɭ ɪɚɡɦɟɧɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. Ʉɚɤɨ ɫɟ ɩɪɢɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɢ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɲɢɪɢ ɢ ɩɨɲɬɨ ɭɥɚɡɢ ɭ ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɢ ɠɢɜɨɬ ɝɨɬɨɜɨ ɫɜɚɤɨɝ ɱɨɜɟɤɚ, 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɨɫɬɚʁɭ ɩɪɟɞɜɨɞɧɢɰɢ ɭ ɫɬɜɚɪɚʃɭ ɢ ɪɚɡɦɟɧɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ.   

 

1.2.       ɂɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɤɚɨ ɝɥɚɜɧɢ ɪɟɫɭɪɫ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 

 

 

          ɂɚɤɨ ɢɦɚʁɭ ɞɨɞɢɪɚ ɫɚ ɞɟɥɚɬɧɨɲʄɭ ɨɫɬɚɥɢɯ ɬɢɩɨɜɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɭ, ɡɛɨɝ ɱɢʃɟɧɢɰɟ ɞɚ ɭ ɧɚʁɜɟʄɨʁ ɦɟɪɢ ɛɚɪɚɬɚʁɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ, ɧɚʁɛɥɢɠɟ 

ɧɚɭɰɢ ɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ. ɋɬɪɭɱʃɚɤ ɡɚɩɨɫɥɟɧ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɩɪɢɩɪɟɦɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɧɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ, ɢ ɢɞɟ ɭ ɫɭɫɪɟɬ ɤɨɪɢɫɧɢɤɭ  ɤɨʁɟɦ ʁɟ ɨɧɚ 

ɧɟɨɩɯɨɞɧɚ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɩɨɡɧɚʁɟ ɫɜɨʁɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ ɢ ʃɢɯɨɜɟ 

ɩɨɬɪɟɛɟ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ, ɚɥɢ ɢ ɞɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɩɪɚɜɨɜɪɟɦɟɧɨ. 

ȳɟɞɧɚ ɨɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɤɚɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ 

ɰɟɧɬɚɪɚ ʁɟ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɨɫɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɢɯ ɮɨɧɞɨɜɚ, ɤɚɨ ɢ ɜɪɫɬɟ ɭɫɥɭɝɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɩɪɭɠɚʁɭ 

ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ.  Ɉɧɨ ɲɬɨ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢɡɞɜɚʁɚ ɨɞ ɞɪɭɝɢɯ ɬɢɩɨɜɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ʁɟ 

ɜɪɫɬɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɞɨɫɬɚɜʂɚ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ. ɍ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɟ ɱɟɤɚ ɩɚɫɢɜɧɨ ɫɜɨʁɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ, ɜɟʄ ɫɟ ɡɚ ʃɢɯ ɬɪɚɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢ 

ɩɪɟɞɚʁɭ ɢɦ ɫɟ ɧɚ ʃɢɯɨɜɨɦ ɪɚɞɧɨɦ ɦɟɫɬɭ. ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɤɨɪɢɫɧɢɤ ɞɨɛɢʁɚ ɛɪɡɨ ɧɟɨɩɯɨɞɧɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɭ. Ⱦɚɜɚʃɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɭɞɟ ɩɭɬɟɦ ɬɟɤɭʄɟɝ ɨɛɚɜɟɲɬɚɜɚʃɚ, ɩɭɬɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɛɢɥɬɟɧɚ ɢɥɢ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ (ɋȾɂ).
32

 

Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɭ ɩɪɭɠɚʃɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ ɢɥɢ ɦɚɬɢɱɧɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɰɢʁɚɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɧɚʁɜɟʄɭ ɪɚɡɥɢɤɭ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟ ɭ ɞɪɭɝɢɦ 

ɬɢɩɨɜɢɦɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. 

                                                           
31

 Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞ ISO 5127:2001 (ȿ) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɚ-ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢʁɚ (ɩɪɟɜɨɞ ɧɚ 
ɫɪɩɫɤɢ ʁɟɡɢɤ). Ɂɚʁɟɞɧɢɰɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ. 

32
 Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɚɧ ɧɚɡɢɜ ɡɚ ɬɟɤɭʄɟ ɨɛɚɜɟɲɬɚɜɚʃɟ ʁɟ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɚ ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ (ɋȾɂ). 

ɉɭɬɟɦ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɟ ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɞɨɤɚɡɭʁɟ ɩɨɬɪɟɛɭ ɢ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨɫɬ 
ɫɜɨɝ ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ ɭ ɦɚɬɢɱɧɨʁ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ. ɋɟɥɟɤɬɢɜɧɚ ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɨɛɚɜɟɲɬɚɜɚʃɟ ʁɟɞɧɟ ɝɪɭɩɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢɥɢ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɨʁɚ ʁɟ ɡɚ ʃɢɯ ɡɧɚɱɚʁɧɚ. 
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        ɇɚɭɤɚ ɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ ɩɪɢɩɚɞɚ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɦ ɧɚɭɤɚɦɚ ɚ ɛɚɜɢ ɫɟ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. ɇɚɫɬɚɥɚ ʁɟ ɤɚɨ ɨɞɝɨɜɨɪ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɢ ɡɚɯɬɟɜɟ, ɚ  

ɫɚɡɧɚʃɚ ɢɡ ɧɚɭɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: ɩɫɢɯɨɥɨɝɢʁɚ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢʁɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ 

ɢɥɢ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ, ɫɚɦɨ ɫɭ ɞɨɩɪɢɧɟɥɚ ɞɚ ɧɚɭɤɚ ɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ ɞɨɫɬɢɝɧɟ ɧɢɜɨ 

ɩɪɚɜɟ ɧɚɭɱɧɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. Ɉɛɪɚɞɚ ɬɢɯ ɫɚɡɧɚʃɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɢ ɢɡɜɨɪ ɧɚɭɱɧɢɯ ɨɬɤɪɢʄɚ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɢɧɨɜɚɰɢʁɚ. ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɧɚɭɤɟ ɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ ʁɟ ɧɚɫɬɚʁɚɥɚ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɨ, ɚ ɰɢʂ ʁɟ ɛɢɨ ɞɚ ɫɟ ɧɚɭɰɢ ɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ ɞɚʁɭ ɧɚɭɱɧɢ ɢ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢ ɫɬɚɬɭɫ. 

        „ɂɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ʁɟ ɡɚɩɢɫɚɧɨ ɫɚɡɧɚʃɟ (ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɨ) ɭ ɩɢɫɚɧɨʁ (ɲɬɚɦɩɚɧɨʁ ɢɥɢ 

ɞɢɝɢɬɚɥɧɨʁ), ɭɫɦɟɧɨʁ ɢɥɢ ɚɭɞɢɨ-ɜɢɡɭɟɥɧɨʁ ɮɨɪɦɢ ɧɚ ɧɟɤɨɦ ɦɟɞɢʁɭ. ɋɚɡɧɚʃɟ (ɡɧɚʃɟ) 

ɪɟɡɭɥɬɚɬ ʁɟ ɱɢɧɚ ɫɚɡɧɚɜɚʃɚ, ɱɢɧɚ ɤɨʁɢɦ ɞɭɯ ɫɩɨɡɧɚʁɟ ɨɛʁɟɤɚɬ. ɋɚɡɧɚɜɚɬɢ ɡɧɚɱɢ ɛɢɬɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɧ ɞɚ ɫɟ ɨɛɥɢɤɭʁɟ ɢɞɟʁɚ ɨ ɧɟɱɟɦɭ, ɡɧɚɱɢ ɩɨɫɟɞɨɜɚɬɢ ɩɪɢɫɭɫɬɜɨ ɞɭɯɚ. ɋɚɡɧɚʃɟ 

ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɤɪɟʄɟ ɨɞ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɟ (ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɨ ɫɚɡɧɚʃɟ) ɞɨ ɟɝɡɚɤɬɧɨɝ ɢ 

ɩɨɬɩɭɧɨɝ ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɚ ɨɛʁɟɤɚɬɚ (ɧɚɭɱɧɨ ɫɚɡɧɚʃɟ). Ɂɧɚʃɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɫɤɭɩ ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɚɡɧɚʃɚ ɢɡ ɤɨʁɢɯ ɦɨɠɟ ɞɚ ɧɚɫɬɚɧɟ ɧɚɭɤɚ ɤɚɨ ɫɢɫɬɟɦ ɮɨɪɦɚɥɧɢɯ ɢ 

ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɢɯ ɨɞɧɨɫɚ.“33
 

       ɇɚɭɤɚ ɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ ʁɟ ɞɪɭɲɬɜɟɧɚ ɧɚɭɤɚ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɨɫɥɚʃɚ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɭ, ɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɡɭɱɚɜɚʃɚ ɧɚɭɤɟ ɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ ɫɭ ɫɜɨʁɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ȼɪɚɧɟɲ ʁɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɥɚ ɧɚɭɤɭ ɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ ɤɚɨ „ɢɧɬɟɪɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭ ɞɪɭɲɬɜɟɧɭ ɧɚɭɤɭ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢɥɚ ɢɡ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢɤɟ, ɱɢʁɢ ɫɭ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɡɭɱɚɜɚʃɚ ɨɩɲɬɟ ɨɫɨɛɢɧɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ʃɢɯɨɜɨɝ ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɚ, ɨɛɪɚɞɟ, ɚɧɚɥɢɡɟ, ɱɭɜɚʃɚ, ɡɚɲɬɢɬɟ ɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ. 

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ʁɨʁ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɫɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢʁɨɦ, ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɨɦ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɨɦ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɦ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢʁɨɦ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɦ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɢɤɨɦ, ɟɤɨɧɨɦɢʁɨɦ, 

ɩɪɚɜɨɦ, ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɨɦ.“34
 Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɚɪ ɂ. Ɇɢɯɚʁɥɨɜ (AХОФsКЧНКr IvКЧШvТč MТСКУХШv) ɢ 

Ɋɭɞɠɟɪɨ ɋ. Ƚɢʂɚɪɟɜɫɤɢʁ (ЊuНžОrШ ЋОrРОvТč GТХУКrОvsФТУ) ɫɭ ɞɚɥɢ ɨɛʁɚɲʃɟʃɟ ɞɚ ɧɚɭɱɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɧɟ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ʁɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚɭɱɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, „ɚ ɞɚ ʁɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɧɚɭɱɧɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɩɨɫɟɛɧɚ ɜɪɫɬɚ ɧɚɭɱɧɨɝ ɪɚɞɚ“35
 

        ȳɟɞɧɨ ɨɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɢɬɚʃɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɧɚɦɟʄɟ ʁɟɫɬɟ ɲɬɚ ɧɚɜɨɞɢ ʁɟɞɧɨɝ ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ ɞɚ 

ɬɪɚɝɚ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ? Ⱦɪɭɲɬɜɟɧɢ ɠɢɜɨɬ, ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɨɦ ɢ ɡɧɚʃɟɦ, ɰɢʂ 

ɤɨʁɢ ɬɪɟɛɚ ɞɨɫɟɝɧɭɬɢ ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨʁɢ ɬɪɟɛɚ ɪɟɲɢɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɨɫɧɨɜɭ ɢɡ ɤɨʁɟ 

ɧɚɫɬɚʁɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɫɚɡɧɚɜɚʃɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. ɋɚɡɧɚʃɚ ɨ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ 
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 Ʌɟ Ʉɨɚɞɢɤ, ɂ.Ɏ. ɇɚɭɤɚ ɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ. Ȼɟɨɝɪɚɞ : CХТШ, 2005 : 8 
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 ȼɪɚɧɟɲ, Ⱥ. Ɉɞ ɪɭɤɨɩɢɫɚ ɞɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ : ɉɨʁɦɨɜɧɢɤ. Ȼɟɨɝɪɚɞ : Ɏɢɥɨɥɨɲɤɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬ, 2006 : 166 
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 Ɇɢɯɚʁɥɨɜ, Ⱥ.ɂ., Ƚɢʂɚɪɟɜɫɤɢʁ, Ɋ.ɋ. ɍɜɨɞ ɭ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɭ:ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ. Ɂɚɝɪɟɛ:Ɋɟɮɟɪɚɥɧɢ ɰɟɧɬɚɪ 
ɋɜɟɭɱɢɥɢɲɬɚ, 1984 : 8 
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ɩɪɭɠɚʁɭ ɨɛʁɚɲʃɟʃɟ ɡɚɲɬɨ ʂɭɞɢ ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɟɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. 

ȳɟɞɚɧ ɨɞ ɨɫɧɨɜɧɢɤ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɚ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ʁɟ ɪɚɡɜɢʁɚʃɟ 

ɧɚɱɢɧɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ɩɪɟɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. Ʉɨɪɢɫɧɢɰɢ ɧɟɤɚɞɚ ɧɟ ɢɡɪɚɠɚɜɚʁɭ 

ɫɬɜɚɪɧɟ ɧɚɦɟɪɟ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɪɚɞɟʄɢ ɫɚ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɭ ɩɪɜɢ ɩɥɚɧ ɞɨɥɚɡɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɰɢ. 

ɉɨɫɪɟɞɧɢɤ ɩɨɦɚɠɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɭ ɞɚ ɫɯɜɚɬɢ ɫɜɨʁɭ ɩɨɬɪɟɛɭ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ ɤɚɧɚɥɢɲɭʄɢ 

ʃɟɝɨɜ ɡɚɯɬɟɜ. ɇɚɭɤɚ ɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɫɟ ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɛɚɜɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ 

ɤɨʁɟ ɫɟ ɪɚɡɜɢʁɚʁɭ ɛɪɡɨ. ȿɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɫɭ ɧɚʁɜɢɲɟ ɫɭɨɱɟɧɟ ɫɚ ɩɪɨɛɥɟɦɨɦ 

ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɟ ɫɜɨʁɢɧɟ ɢ ɤɨɩɢɪɚʁɬɚ, ɢ ɫɜɢ ɨɧɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɛɚɜɟ ɫɬɜɚɪɚʃɟɦ ɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɢ ɭ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ ʄɟ ɫɟ ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɛɚɜɢɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ ɚ ɦɧɨɝɨ ɦɚʃɟ 

ɫɚɦɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ ɢ ɤʃɢɝɚɦɚ.   

        ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɨ, ɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢɤɚ, ɩɨɤɭɲɚɥɢ ɫɭ ɞɚ ɪɟɲɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɬɨɤɚ ɡɚɛɟɥɟɠɟɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɨɧɞɚ ɤɚɞɚ ɤʃɢɝɚ ɧɢʁɟ ʁɟɞɢɧɢ ɢ 

ɝɥɚɜɧɢ ɧɨɫɢɥɚɰ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. „ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɨ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚɥɢɫɬɢɤɚ 

ɫɪɨɞɧɟ ɫɭ, ɦɟђɭɬɢɦ, ɧɟ ɫɚɦɨ ɩɪɟɦɚ ɫɜɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɰɢʂɭ ɧɟɝɨ ɢ ɩɪɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ ɪɚɞɚ 

ɤɨʁɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ: ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢ ɫɭ ɢɦ ɩɨɫɬɭɩɰɢ ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ, ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɟ, 

ɩɪɢɪɟђɢɜɚʃɚ ɢ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚʃɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɫɜɨɝ ɪɚɞɚ. ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢɱɤɢ ɰɟɧɬɪɢ ɦɨɝɭ ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɟ ɫɚɦɨ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɨɦ ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɟ ɫɜɢ ɞɪɭɝɢ 

ɞɚɧɚɫ ɩɨɡɧɚɬɢ ɬɢɩɨɜɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɤɨʁɢ ɢɦ, ɞɚ ɬɚɤɨ ɤɚɠɟɦɨ, ɩɪɭɠɚʁɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɤɭ 

ɩɨɞɪɲɤɭ.“36
   

        ɍ ɠɟʂɢ ɞɚ ɫɟ ɨɫɚɦɨɫɬɚɥɟ ɢ ɢɫɬɚɤɧɭ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɢ ɩɨɫɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɝɚ ɪɚɞɚ, 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɱɚɪɢ ɫɭ ɫɟ 

ɜɪɟɦɟɧɨɦ ɨɞɜɚʁɚɥɢ ɨɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɨɫɧɢɜɚɥɢ ɫɨɩɫɬɜɟɧɚ ɭɞɪɭɠɟʃɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜʂɚɥɢ 

ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɪɚɞɚ. ɇɚʁʁɚɫɧɢʁɭ ɫɥɢɤɭ ɨ ɨɞɧɨɫɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɦɚ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢɦɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɫɟ ɢɡ ʃɟɝɚ ɪɚɡɜɢɥɟ ɩɪɭɠɚɥɟ ɫɭ ɭ ɞɪɭɝɨʁ ɩɨɥɨɜɢɧɢ 20. ɜɟɤɚ 

ɋʁɟɞɢʃɟɧɟ Ⱥɦɟɪɢɱɤɟ Ⱦɪɠɚɜɟ, ʁɟɪ ɫɭ ɬɭ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ ɧɚɩɪɟɞɨɜɚɥɟ ɛɪɠɟ 

ɧɟɝɨ ɭ ɞɪɭɝɢɦ ɞɟɥɨɜɢɦɚ ɫɜɟɬɚ. 

        ɉɪɟɰɢɡɧɨ ɨɞɪɟђɟʃɟ ɩɨʁɦɚ „ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚɥɢɫɬɢɤɟ“ ɧɢʁɟ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɨ. ɍ ɉɨʁɦɨɜɧɢɤɭ  

Ⱥ. ȼɪɚɧɟɲ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɨɛʁɚɲʃɟʃɟ ɩɨʁɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢɤɟ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢɤɚ ʁɟ 

„ɧɚɭɤɚ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢɥɚ ɤɪɚʁɟɦ 19. ɜɟɤɚ, ɚ ɩɪɨɭɱɚɜɚ ɦɨɞɟɥɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɚ, 

ɨɛɪɚɞɟ, ɚɧɚɥɢɡɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɡɚɲɬɢɬɟ ɢ ɱɭɜɚʃɚ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ. ɑɟɫɬɨ ɤɨɪɢɫɬɢ ɢ 

ɧɟɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɚɥɧɟ ɬɟɯɧɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɲɬɨ ɩɨɬɜɪђɭʁɟ ɩɪɢɦɟɧɚ 

ɦɢɤɪɨɝɪɚɮɢʁɟ, ɦɢɤɪɨɮɢɥɦɚ, ɦɢɤɪɨɮɢɲɚ, ɩɨɬɨɦ ɩɪɟɮɨɪɢɪɚɧɢɯ ɤɚɪɬɢɰɚ, ɤɚɨ ɢ 
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 ɋɬɨɤɢʄ, Ƚ. Ʉɚ ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ:ȹɟɫɢ ɒɢɪ ɭ ɬɟɨɪɢʁɢ ɢ ɩɪɚɤɫɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ 20.ɜɟɤɚ. 

ɉɚɧɱɟɜɨ : Ɇɚɥɢ ɇɟɦɨ, 2002 :124 
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ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɍɧɢɜɟɪɡɚɥɧɟ ɞɟɰɢɦɚɥɧɟ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɟ, ɱɢʁɚ 

ɪɚɡɭђɟɧɨɫɬ ɢ ɞɟɬɚʂɧɨɫɬ ʃɨʁ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭ ɜɢɲɟ ɧɟɝɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɭ.“37
 

        ɉɨʁɚɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢɤɟ ɢɦɚ ɫɜɨʁɭ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɭ ɭɫɥɨɜʂɟɧɨɫɬ. ɇɚ ɡɚɱɟɬɤɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢɤɟ ɧɚɢɥɚɡɢ ɫɟ ɤɪɚʁɟɦ 19. ɜɟɤɚ, ɤɚɨ ɩɨɤɭɲɚʁ ɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɞɚ ɫɟ 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɚ ɭɱɢɧɢ ɨɛɭɯɜɚɬɧɢʁɨɦ. Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɭ ɨɫɧɨɜɚɧ 

ʁɟ 1931. ɝɨɞɢɧɟ ɭ Ȼɪɢɫɟɥɭ (IЧstТtut IЧtОrЧКtТШЧКХ НО BТЛХiographie). Ɉɜɚʁ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 1937. 

ɝɨɞɢɧɟ ɦɟʃɚ ɧɚɡɢɜ ɢ ɩɨɫɬɚʁɟ Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢʁɚ ɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ (FОНОrКtТШЧ 

International de Documentation – FID). ɉɪɜɢ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɚɰ ɤɨʁɢ ʁɟ ɛɢɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɡɚ 

ɨɛɥɚɫɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢɤɟ ɛɢɨ ʁɟ ȼɨɬɫɨɧ Ⱦɟʁɜɢɫ (Watson Davis).  Ɉɧ ʁɟ 1937. ɝɨɞɢɧɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɨ ɨɫɧɢɜɚʃɟ ɚɦɟɪɢɱɤɨɝ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ (AЦОrТМКЧ DШМuЦОЧtКtТШЧ 

Institut – ADI).
38

 Ⱦɟʁɜɢɫ ʁɟ ɢɦɚɨ ɢɞɟʁɭ ɞɚ ɬɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɰɢʁɚ ɪɚɞɢ ɧɚ ɩɨʂɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 

ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɚ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɧɚɭɱɧɢɰɢɦɚ ɢ ɫɜɢɦɚ ɨɫɬɚɥɢɦɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ 

ɨɞɪɟђɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɟ. ɋɦɚɬɪɚɨ ʁɟ ɞɚ ʁɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ɞɚ ɫɟ ɪɚɞ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ 

ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɫɜɚ ɩɨʂɚ ʂɭɞɫɤɨɝ ɡɧɚʃɚ, ɚ ɧɟ ɫɚɦɨ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɧɚɭɤɟ. ɉɨɫɟɛɧɨ ʁɟ ɢɫɬɢɰɚɨ ɞɚ 

ɛɢ ɨɜɚɤɜɨɦ ɞɟɥɨɜɚʃɭ ɜɟɥɢɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɭ ɩɨɞɪɲɤɭ ɩɪɭɠɢɨ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɦɢɤɪɨɮɢɥɦɨɜɚʃɚ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɟ 1947. ɝɨɞɢɧɟ ɩɪɢɞɪɭɠɢɨ Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɨʁ ɮɟɞɟɪɚɰɢʁɢ ɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ. Ɉɜɟ 

ɞɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɫɭ ɡɚ ɨɛɥɚɫɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɥɟ ɧɚʁɜɢɲɢ ɞɨɦɟɬ ɭ ɫɜɟɬɭ. 

Ɇɟђɭɬɢɦ, ɨɧɟ ɫɭ ɢɦɚɥɟ ɢ ɛɢɬɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ. FID ɫɟ ɧɚʁɜɢɲɟ ɡɚɥɚɝɚɨ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɍɧɢɜɟɪɡɚɥɧɟ 

ɞɟɰɢɦɚɥɧɟ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɟ, ɞɨɤ ʁɟ ADI ɡɚɞɪɠɚɨ ɨɪɢʁɟɧɬɚɰɢʁɭ ɩɪɟɦɚ ɦɢɤɪɨɮɢɥɦɭ ɤɚɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɢ ɡɚ ɱɭɜɚʃɟ ɢ ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. ɇɚʁɜɚɠɧɢʁɢ ɞɨɝɚђɚʁ ɡɚ 

ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢɤɟ ɭ Ⱥɦɟɪɢɰɢ ɛɢɥɚ ʁɟ Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɚ 

ɨ ɧɚɭɱɧɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ (IЧtОrЧКtТШЧКХ CШЧПerence on Scientific information – ICSI), 

1958. ɝɨɞɢɧɟ. Ɉɜɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɚ ʁɟ ɨɡɧɚɱɢɥɚ ɩɪɟɥɚɡɚɤ ɧɚ ɚɭɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɭ 

ɨɛɪɚɞɭ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɢ ɩɪɟɬɪɚɠɢɜɚʃɟ. ȹɟɫɢ ɒɢɪ (Jesse Hauk Shera)
39

 ʁɟ ɫɦɚɬɪɚɨ ɞɚ ʁɟ 

ɨɫɧɢɜɚɱ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢɤɟ ɭ Ⱥɦɟɪɢɰɢ Ȼɪɢɬɚɧɚɰ ɋɟɦʁɭɟɥ Ȼɪɚɞɮɨɪɞ (Samuel Clement 

                                                           
37

 ȼɪɚɧɟɲ, Ⱥ. Ɉɞ ɪɭɤɨɩɢɫɚ ɞɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ : ɉɨʁɦɨɜɧɢɤ. Ȼɟɨɝɪɚɞ : Ɏɢɥɨɥɨɲɤɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬ, 2006 : 91 
38

 Ʉɚɨ ɲɬɨ ʁɟ ɢ Ⱥɫɨɰɢʁɚɰɢʁɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɞ ɫɚɦɨɝ ɨɫɧɢɜɚʃɚ ɢɦɚɥɚ ɫɜɨʁɟ ɝɥɚɫɢɥɨ, ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ (Special Libraries ɢɡɥɚɡɢ ɦɟɫɟɱɧɨ ɨɞ 1910. ɝɨɞɢɧɟ), ɢ ɛɨɝɚɬɭ ɢɡɞɚɜɚɱɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢʁɭ, ɬɚɤɨ ʁɟ ɢ 
Ⱥɦɟɪɢɱɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ, 1950. ɝɨɞɢɧɟ ɩɨɤɪɟɧɭɨ ɫɜɨʁ ɱɚɫɨɩɢɫ AЦОrТМКЧ DШМuЦОЧtКtТШЧ. 
ɋɟɞɚɦɞɟɫɟɬɢɯ ɝɨɞɢɧɚ 20. ɜɟɤɚ ɱɚɫɨɩɢɫ ɦɟʃɚ ɧɚɡɢɜ, ɢ ɢɡɥɚɡɢ ɤɚɨ ɑɚɫɨɩɢɫ Ⱥɦɟɪɢɱɤɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɭ ɧɚɭɤɭ (Journal of the American Society for Information Science). 
39

 Jesse Hauk Shera (1903- 1982). Ɋɨђɟɧ ʁɟ ɭ ɝɪɚɞɭ Ɉɤɫɮɨɪɞɭ, ɭ ɚɦɟɪɢɱɤɨʁ ɞɪɠɚɜɢ Ɉɯɚʁɨ, ɝɞɟ ʁɟ ɫɬɟɤɚɨ ɢ 
ɜɢɫɨɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ. Ⱦɢɩɥɨɦɢɪɚɨ ʁɟ ɟɧɝɥɟɫɤɭ ɤʃɢɠɟɜɧɨɫɬ. Ɍɨɤɨɦ ɫɜɨɝ ɪɚɞɚ ɩɨɤɚɡɚɨ ʁɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɟ  ɢ 
ɢɫɤɚɡɚɨ ɫɟ ɧɚ ɜɢɲɟ ɩɨʂɚ: ɤɚɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɢ ɪɟɮɟɪɟɫɧɢɯ ɫɥɭɠɛɢ ɭ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ, ɩɪɟɞɚɜɚɱ ɢ ɞɟɤɚɧ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɤɟ ɲɤɨɥɟ, ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱ ɧɚ ɩɨʂɭ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɨɝ ɪɚɞɚ. 
Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ʃɟɝɨɜɨɝ ɪɚɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɛɪɨʁɧɚ ɬɟɨɪɢʁɫɤɚ ɞɟɥɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɫɜɟɞɨɱɚɧɫɬɜɨ ɨ ɫɚɞɪɠɚʁɧɨɦ ɜɢђɟʃɭ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ ɤɚɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ.   
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Bradford).
40

 ɤɨʁɢ ʁɟ ɧɚɩɢɫɚɨ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢɤɭ (DШМuЦОЧtКtТШЧ), ɤʃɢɝɭ ɨɛʁɚɜʂɟɧɭ ɭ 

Ʌɨɧɞɨɧɭ 1948. ɝɨɞɢɧɟ. Ȼɪɚɞɮɨɪɞ ʁɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢɤɭ ɞɟɮɢɧɢɫɚɨ ɤɚɨ „ɜɟɲɬɢɧɭ 

ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɚ, ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚʃɚ ɢ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʃɚ ɛɪɡɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚɛɟɥɟɠɚɤɚ ɨ ɫɜɢɦ 

ɜɪɫɬɚɦɚ ʂɭɞɫɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.“41
 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢɤɚ ʁɟ Ȼɪɚɞɮɨɪɞɭ ɞɨɧɟɥɚ ɫɜɟɬɫɤɢ ɭɝɥɟɞ, 

ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ  ɡɚɬɨ ɲɬɨ ʁɟ ɭ ʃɨʁ ɮɨɪɦɭɥɢɫɚɨ ɫɜɨʁ ɡɚɤɨɧ ɪɚɡɛɚɰɚɧɨɫɬɢ ɱɥɚɧɚɤɚ ɭ ɱɚɫɨɩɢɫɢɦɚ, 

ɚ ɤɨʁɢ ʁɟ ɧɚɲɚɨ ɜɟɥɢɤɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɩɪɢɦɟɧɭ ɭ ɩɨɫɬɭɩɰɢɦɚ ɩɪɨɧɚɥɚɠɟʃɚ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɟ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɤɚɨ ɢ ɡɛɨɝ ɱɢʃɟɧɢɰɟ ɞɚ ʁɟ ɩɨɤɚɡɚɨ ɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɨ 

ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢɤɚ ɢɦɚʁɭ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɪɚɡɜɢʁɚʃɚ ɢ ɧɚɩɪɟɞɤɚ. 

        Ⱦɪɭɝɨ ɢɡɞɚʃɟ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢɤɟ ɋɚɦʁɭɟɥɚ Ȼɪɚɞɮɨɪɞɚ, ɩɪɢɪɟɞɢɥɢ ɫɭ Ɇɚɪɝɚɪɟɬ 

ɂɝɚɧ ɢ ȹɟɫɢ ɒɢɪ. ɉɪɢɪɟђɢɜɚɱɢ ɨɜɨɝ ɞɪɭɝɨɝ, ɞɨɩɭʃɟɧɨɝ ɢɡɞɚʃɚ, ɢɫɬɢɰɚɥɢ ɫɭ ɫɬɚɜ ɞɚ ɫɭ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢ ɞɨ ɤɪɚʁɚ 19. ɜɟɤɚ ɛɢɥɢ ʁɟɞɧɨ, ɚ ɞɚ ɫɭ ɫɟ ɡɚɬɢɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢ ɨɞɜɨʁɢɥɢ. „ɒɢɪ ɢ ɂɝɚɧ ɫɭ ɡɚɤʂɭɱɢɥɢ ɞɚ ʁɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɟ, ɤɨʁɢ ɫɭ 

ɩɨɡɚʁɦɢɥɢ ɬɟɯɧɢɤɟ ɪɚɞɚ ɨɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɢ ɜɟɨɦɚ ɢɯ ɭɫɚɜɪɲɢɥɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɟ ɢ ɪɚɞ ɧɚ 

ɩɨʂɭ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɧɚʁɡɚɞ ɨɞɜɨʁɢɨ ɨɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ. ɍ ɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ 

ɒɢɪ ʁɟ ɜɢɫɨɤɨ ɰɟɧɢɨ ɞɨɩɪɢɧɨɫ Ɉɬɥɟɚ ɢ Ʌɚɮɨɧɬɟɧɚ ɟɜɪɨɩɫɤɨʁ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢɰɢ, ɫ 

ɩɪɚɜɨɦ ɢɫɬɢɱɭʄɢ ɞɚ ɫɭ ɨɜɚ ɞɜɨʁɢɰɚ ɩɪɚɜɧɢɤɚ ɫɜɨʁ ɜɢɡɢɨɧɚɪɫɤɢ ɪɚɞ ɧɚ ɫɜɟɬɫɤɨʁ 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɪɚɞɚ ɫɜɟɬɫɤɨɝ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɨɝ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɡɚɫɧɨɜɚɥɢ ɧɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɦ ɬɟɯɧɢɤɚɦɚ“42
 

         Ⱦɨɩɪɢɧɨɫ ɉɨɥɚ Ɉɬɥɟɚ (Paul Otle) ɢ  ɏɟɧɪɢʁɚ Ʌɚɮɨɧɬɟɧɚ (Henri Lafonten) ɟɜɪɨɩɫɤɨʁ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢɰɢ ʁɟ ɜɟɥɢɤɢ. Ɉɬɥɟ ɢ Ʌɚɮɨɧɬɟɧ ɫɭ ɪɚɞɢɥɢ ɧɚ „ɜɟɥɢɤɨʁ ɫɜɟɬɫɤɨʁ 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɢ ɰɟɥɨɤɭɩɧɨɝ ʂɭɞɫɤɨɝ ɡɧɚʃɚ.“43
 Ɋɚɞɢɥɢ ɫɭ ɫɜɨʁɭ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɭ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɤɚɬɚɥɨɝɚ, ɚɥɢ ɫɭ ɭɫɜɨʁɢɥɢ ɢ ɞɟɰɢɦɚɥɧɭ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɭ. Ɍɪɭɞɢɥɢ 

ɫɭ ɫɟ ɞɚ ɦɧɨɝɨ ɞɭɛʂɟ ɩɪɨɧɢɤɧɭ ɭ ɩɪɟɞɦɟɬɧɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ. Ɉɬɥɟ ɢ 

Ʌɚɮɨɧɬɟɧ ɫɭ ɫɜɨʁ ɪɚɞ ɧɚɡɢɜɚɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɨɦ, ɚ Ɉɬɥɟ ʁɟ ɧɚɝɥɚɲɚɜɚɨ ɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥʂɚ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɩɪɢɤɭɩʂɚʁɭ, ɤɥɚɫɢɮɢɤɭʁɭ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɢɪɚʁɭ ɫɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɢɡ ɰɟɥɨɤɭɩɧɨɝ ʂɭɞɫɤɨɝ ɡɧɚʃɚ. 

          Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢɤɚ ʁɟ „ɩɨɫɬɚɥɚ ɢɫɯɨɞɢɲɬɟ ɧɨɜɟ ɧɚɭɱɧɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɚ ɩɪɢɬɨɦ ʁɟ 

ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɭ ʁɚɜɧɨɫɬ ɭɫɦɟɪɢɥɚ ɭ ɩɪɚɜɰɭ ɬɪɚɝɚʃɚ ɡɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɦ ɧɚɱɢɧɨɦ 
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ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚʃɚ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɝ ɩɪɨɧɚɥɚɠɟʃɚ ɡɚɛɟɥɟɠɟɧɨɝ ʂɭɞɫɤɨɝ ɡɧɚʃɚ.“44
 Ɇɨɠɟ ɫɟ 

ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ ʁɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢɤɚ ɭ ʁɟɞɧɨɦ ɬɪɟɧɭɬɤɭ ɩɪɟɭɡɟɥɚ ɨɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ ɞɟɨ 

ʃɟɝɨɜɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ. ɋɚ ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢɤɚ 

ɫɟ ɭɝɪɚɞɢɥɚ ɭ ɬɟɦɟʂɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ. 

        Ɋɚɡɦɚɬɪɚʃɟ ɨɞɧɨɫɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨɝ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢɤɟ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɩɪɟɦɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɭ ɧɚɜɨɞɢ ɧɚ ɡɚɤʂɭɱɚɤ ɞɚ ɫɭ ɨɜɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

ɧɚɫɬɚɥɟ ɭ ɤɪɢɥɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ ɢ ɞɚ ɧɢɫɭ ʃɟɝɨɜɚ ɚɧɬɢɬɟɡɚ. ɉɨʁɚɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ ʁɟ 

ɲɢɪɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɫɟ ɛɚɜɢ ɫɚɦɨ ʁɟɞɧɢɦ ɞɟɥɨɦ, ʁɟɞɧɢɦ ɨɞ ɩɪɨɰɟɫɚ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ. 

Ɉɧɚ ɫɟ ɤɚɨ ɧɚɭɤɚ ɮɨɪɦɢɪɚɥɚ ɧɚ ɢɫɬɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɢɦɚ ɧɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɮɨɪɦɢɪɚɥɨ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɨ, ɚɥɢ ɫɟ ɩɪɨɰɟɫ ɫɰɢʁɟɧɬɢɡɚɰɢʁɟ ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɰɟɫ ɢɡɞɢɡɚʃɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 

ɧɚɞ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɦ ɧɚɭɤɚɦɚ ɨɞɜɢʁɚɨ ɧɟɜɟɪɨɜɚɬɧɨ ɛɪɡɨ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ʂɭɞɫɤɨ ɡɧɚʃɟ, ɚ ɫɜɚɤɢ ɞɟɥɢʄ ɦɨɠɟ ɩɨɫɬɚɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. ɉɨʁɟɞɢɧɚɰ ʁɟ ɬɚʁ ɤɨʁɢ ɫɬɜɚɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, ɚ ɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɤɚɨ ɧɚɭɱɧɚ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ. ɉɨʁɟɞɢɧɚɰ ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɢ ɜɪɟɞɧɭʁɟ ɩɨɞɚɬɤɟ ɩɚɠʂɢɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ. ɉɨɞɚɰɢ ɫɟ 

ɩɪɢɩɪɟɦɚʁɭ ɭɡ ɩɨɦɨʄ ɩɪɢɩɪɟɦʂɟɧɟ ɝɪɚђɟ ɢ ɪɚɞɚ ɪɟɮɟɪɟɧɫɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ, ɚ ɦɨɝɭ 

ɛɢɬɢ ɨɞ ɩɨɦɨʄɢ ɢ ɫɬɪɭɱʃɚɰɢ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɢ, ɚɥɢ ɧɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɱɚɪɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɱɚɪɢ 

ɜɥɚɞɚʁɭ ɡɧɚʃɟɦ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɱɭɧɚɪɚ ɢ ɪɚɱɭɧɚɪɫɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɢ ɛɚɡɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ, ɚɥɢ 

ʃɢɯɨɜɚ ɭɥɨɝɚ ɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɢʁɟ ɩɪɟɫɭɞɧɚ. ɍ ɩɪɚɤɫɢ ɩɨɫɬɨʁɢ ʁɟɞɧɨ 

ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɧɨ ɪɟɲɟʃɟ ɤɨʁɟ ɝɨɜɨɪɢ ɨ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ ɧɚɭɰɢ, 

ɬɚɤɨ ɞɚ ɨɧɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɨ ɢɦɚ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɭ ɨɫɧɨɜɭ, ɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɞɨɛɢʁɚ 

ɫɨɰɢɨɥɨɲɤɢ ɨɤɜɢɪ. 

 

1.3.    Ɏɨɧɞɨɜɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɧɚɛɚɜɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

 

 

       ɉɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɟ ɮɨɧɞɨɜɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɤɚɨ ɢ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɫɬɪɭɱɧɢɯ 

ɩɨɫɥɨɜɚ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɮɨɧɞɨɜɢɦɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɚɧ 

ɡɚɞɚɬɚɤ. ɉɨɞ ɮɨɧɞɨɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɫɟ „ɫɤɭɩ ɮɢɡɢɱɤɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ 

ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɧɢɯ ɫɚ ɜɢɪɬɭɟɥɧɢɦ ɩɪɢɫɬɭɩɨɦ ɨɞɚɛɪɚɧɢɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɢɦ ɢɡɜɨɪɢɦɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ.“45
 Ɏɨɧɞ ʁɟɞɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɱɢɧɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɚ ɝɪɚђɚ, ɚ ɨɜɚ 

ɫɢɧɬɚɝɦɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɢɡɜɨɪɟ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɧɚ ɛɢɥɨ ɤɨʁɢ ɧɚɱɢɧ 

ɡɚɛɟɥɟɠɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, ɢ ɬɨ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢɦɚ ɢ ɦɟɞɢʁɢɦɚ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɚ ɝɪɚђɚ ʁɟ ɫɜɨʁɢɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɲɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɞɚ ʁɟ ɧɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢ 

ɧɚɱɢɧ ɢ ɩɪɟɦɚ ɩɪɢɯɜɚʄɟɧɨʁ ɡɚɤɨɧɫɤɨʁ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɦɚ ɨɛɪɚђɟɧɚ, ɡɚɲɬɢʄɟɧɚ 

ɨɞ ɩɨɠɚɪɚ, ɜɨɞɟ, ɮɢɡɢɱɤɢɯ, ɛɢɨɥɨɲɤɢɯ ɢ ɯɟɦɢʁɫɤɢɯ ɭɬɢɰɚʁɚ ɢ ɨɬɜɨɪɟɧɚ ɡɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɤɭ ɝɪɚђɭ ɦɨɝɭ ɱɢɧɢɬɢ: ɤʃɢɝɟ, ɫɟɪɢʁɫɤɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ, ɧɨɜɢɧɟ, ɛɪɨɲɭɪɟ, 

ɫɟɩɚɪɚɬɢ, ɦɭɡɢɱɤɚ ɞɟɥɚ, ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢʁɟ ɭɦɟɬɧɢɱɤɢɯ ɫɥɢɤɚ ɢ ɰɪɬɟɠɚ, ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɫɤɟ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ, ɩɪɨɫɬɨɪɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɩɥɚɧɨɜɢ, ɮɨɧɨɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɪɟɩɪɨɝɪɚɮɫɤɚ ɝɪɚђɚ, 

ɩɥɚɤɚɬɢ, ɨɝɥɚɫɢ, ɮɨɬɨɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɜɢɞɟɨ ɢ ɮɢɥɦɫɤɢ ɡɚɩɢɫɢ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ ɤʃɢɝɟ ɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢɤɚ, ɛɚɡɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ, ɪɭɤɨɩɢɫɢ, ɦɟɦɨɪɢɫɚɧɚ ɝɪɚђɚ ɢ ɞɪɭɝɟ ɜɪɫɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ. 

         ɍ ɩɨɪɟђɟʃɭ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɬɢɨɜɢɦɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɫɟ ʁɚɜʂɚ 

ɪɚɡɥɢɤɚ ɧɟ ɫɚɦɨ ɭ ɫɚɞɪɠɢɧɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɜɟʄ ɢ ɭ ɬɢɩɭ ɝɪɚђɟ. ɇɨɫɢɨɰɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɧɢɫɭ 

ɩɪɟɜɚɫɯɨɞɧɨ ɤʃɢɝɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɦɨɧɨɝɪɚɮɫɤɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ ʁɟɪ ʁɟ ɩɪɨɰɟɫ ʃɢɯɨɜɟ ɩɪɢɩɪɟɦɟ 

ɡɚ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚʃɟ ɞɭɝɨɬɪɚʁɚɧ, ɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɤɨʁɭ ɞɨɧɨɫɟ ɡɚɫɬɚɪɟɜɚ ɜɟʄ ɭ ɬɪɟɧɭɬɤɭ 

ɨɛʁɚɜʂɢɜɚʃɚ. Ʉɨɞ ɧɚɭɱɧɢɯ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɛɢɬɚɧ ʁɟ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦ 

ɩɪɢɦɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɨɫɬɢ.46
 ɍ ɜɟɥɢɤɨɦ ɛɪɨʁɭ ɫɥɭɱɚʁɟɜɚ, ɩɨɞɚɰɢ ɫɭ ɢɧɬɟɪɧɢ ɡɚ 

ɦɚɬɢɱɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. ɇɟɨɛʁɚɜʂɟɧɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ 

ɫɚɞɪɠɟ ɩɨɞɚɬɤɟ ɤɨʁɢ ɦɨɝɭ ɞɚ ɛɭɞɭ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ ɨɞ ɨɧɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢ. 

         Ʉʃɢɠɧɢ ɮɨɧɞ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ʁɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɚɧ ɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɰɢʂɟɜɢɦɚ ɦɚɬɢɱɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ. ɒɬɚɦɩɚɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ, ɭ ɤɨʁɢ 

ɫɩɚɞɚʁɭ ɤʃɢɝɟ, ɛɪɨɲɭɪɟ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ, ɫɢɝɭɪɧɨ ʁɟ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɧɚʁɱɟɲʄɢɯ 

ɨɛɥɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɭ ɫɜɢɦ ɬɢɩɨɜɢɦɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. Ȼɟɡ ɨɛɡɢɪɚ ɧɚ ɫɜɟ ɜɟʄɭ ɩɨɩɭɥɚɪɧɨɫɬ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ, ɲɬɚɦɩɚɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɡɚɭɡɢɦɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ɦɟɫɬɨ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ, ʁɟɪ ʁɟ ɬɨ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɫɬɚɥɧɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɨɛʁɚɜʂɢɜɚʃɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɪɚɞɚ.  

       ɍ ɱɚɫɨɩɢɫɢɦɚ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ ɦɨɝɭ ɞɚ ɫɟ ɭɩɨɡɧɚʁɭ ɫɚ ɧɢɡɨɦ ɱɥɚɧɚɤɚ ɢɡ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɧɚɭɱɧɟ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. Ȼɢɬɧɨ ʁɟ ɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɧɚɩɪɚɜɟ ɫɩɢɫɤɨɜɟ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɭ ɫɜɚɤɨɦ ɬɪɟɧɭɬɤɭ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ ɛɢɥɢ ɭɩɨɡɧɚɬɢ ɫɚ 

ɧɚɫɥɨɜɢɦɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɩɨɫɬɨʁɟ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ. ɋɩɢɫɤɨɜɢ ɫɭ ɤɨɪɢɫɧɢ 

ɢ ɡɛɨɝ ɬɨɝɚ ɲɬɨ ɫɟ ɦɨɝɭ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɨ ɞɨɩɭʃɚɜɚɬɢ ʁɟɪ ɫɟ  ɱɟɫɬɨ ɞɟɲɚɜɚ ɞɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɟ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ ɦɟʃɚʁɭ ɧɚɫɥɨɜɟ. ɇɚɢɦɟ, ɞɟɲɚɜɚ ɫɟ ɞɚ ʁɟɞɚɧ ɧɚɫɥɨɜ ɭ ɬɨɤɭ ɫɜɨɝ ɢɡɥɚɠɟʃɚ 

ɦɟʃɚ ɢɦɟ ɢɥɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚʃɚ, ɚ ɞɚ ɨ ɬɨɦɟ ɧɢɫɭ ɨɛɚɜɟɲɬɟɧɢ ɩɪɟɬɩɥɚɬɧɢɰɢ. 
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 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢɦɚʁɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ. ɍ ʁɟɞɧɨɦ ɬɪɟɧɭɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɡɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɦɨɠɟ ɢɦɚɬɢ 
ɧɟɩɪɨɰɟʃɢɜɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ, ɚ ɭ ɧɟɤɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɬɪɟɧɭɬɤɭ, ɬɚ ɢɫɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɧɟɦɚ ɡɧɚɱɚʁɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɤɨʁɟ 
ɢɦɚʁɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɨɛɢɱɧɨ ɫɟ ɩɨɤɥɚɩɚʁɭ ɫɚ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, ɞɚɬɟ ɫɭ ɤɨɪɢɫɧɢɤɭ ɭ ɨɧɨɦ ɨɛɥɢɤɭ ɤɨʁɢ ʁɟ 
ɤɨɪɢɫɧɢɤ ɡɚɯɬɟɜɚɨ ɢ ɭɪɭɱɟɧɟ ɫɭ ɧɚ ɜɪɟɦɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɭ.  
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Ɂɚɬɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɪɢ ɭɥɚɠɭ ɬɪɭɞ ɢ ɧɚɩɨɪ ɤɚɤɨ ɛɢ ɭɬɜɪɞɢɥɢ ɞɚ ɥɢ ɫɭ ɫɜɢ ɛɪɨʁɟɜɢ ɩɪɢɦʂɟɧɢ 

ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ. ɋɩɢɫɤɨɜɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɬɪɟɛɚ 

ɞɚ ɫɚɞɪɠɟ ɨɫɧɨɜɧɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɟ ɩɨɞɚɬɤɟ, ɤɚɨ ɢ ɩɨɞɚɬɤɟ ɞɚ ɥɢ ʁɟ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɧɚɫɥɨɜ 

ɤɭɩʂɟɧ, ɞɨɛɢʁɟɧ ɧɚ ɩɨɤɥɨɧ ɢɥɢ ɞɨɛɢʁɟɧ ɪɚɡɦɟɧɨɦ. 

       ɑɥɚɧɰɢ ɭ ɫɬɪɭɱɧɨʁ ɢ ɧɚɭɱɧɨʁ ɩɟɪɢɨɞɢɰɢ ɫɚɞɪɠɟ ɧɚʁɧɨɜɢʁɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɭ ɨ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ 

ɬɟɦɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ʁɟɞɧɟ ɧɚɭɱɧɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ ɦɨɝɭ ɞɚ ɫɚɞɪɠɟ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɬɪɚʁɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɭ ɤɨʁɚ ʁɟ ɬɪɟɧɭɬɧɨ ɚɤɬɭɟɥɧɚ ɢ ɡɧɚɱɚʁɧɚ, ɚɥɢ ɤɨʁɚ ɧɟ ɦɨɪɚ ɞɚ 

ɛɭɞɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɚ ɢ ɭ ɧɟɤɨɦ ɤɚɫɧɢʁɟɦ ɩɟɪɢɨɞɭ.  

      Ɇɨɠɟ ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ ɫɚɞɪɠɚʁ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɱɢɧɟ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɱɥɚɧɰɢ ɫɚ 

ɬɟɦɚɬɢɤɨɦ ɢɡ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɧɚɭɱɧɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɤɨʁɟ ɫɭ ɧɚɩɢɫɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɚɭɬɨɪɢ ɨɞɧɨɫɧɨ 

ɫɬɪɭɱʃɚɰɢ. Ɂɛɨɪɧɢɰɢ ɪɚɞɨɜɚ ɢɡɥɚɡɟ ɭ ɫɟɪɢʁɚɦɚ ɢ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ɬɢɩɭ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɢɯ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ. Ɂɛɨɪɧɢɰɢ ɪɚɞɨɜɚ, ɤɨʁɟ ɨɛʁɚɜʂɭʁɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɤɨʁɨʁ 

ɩɪɢɩɚɞɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɭɤɚɡɭʁɭ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɬɟ ɧɚɭɱɧɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ.  

          ȼɟʄɢɧɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɟ ɩɪɟɬɩɥɚʄɭʁɭ ɧɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɧɚɫɥɨɜɟ ɞɧɟɜɧɟ 

ɲɬɚɦɩɟ. ɇɨɜɢɧɟ ɢɥɢ ɞɧɟɜɧɚ ɲɬɚɦɩɚ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɢɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚɦɚ ɢ 

ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʁɭ ɨ ɬɟɤɭʄɢɦ ɞɧɟɜɧɢɦ ɞɟɲɚɜɚʃɢɦɚ. ɍ ɧɨɜɢɧɚɦɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɛɪɡɟ, ɬɚɱɧɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭʄɢɦɚ ɭ ɧɚɭɰɢ ɢɥɢ ɨ ɞɨɝɚђɚʁɢɦɚ ɭ ɤɭɥɬɭɪɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɭ. 

Ɉɛʁɚɜʂɭʁɭ ɫɟ ɜɟɫɬɢ ɢɡ ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɢ ɞɚʁɭ ɫɟ ɦɢɲʂɟʃɚ ɫɚ ɪɚɡɧɢɯ ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɚ. 

Ɉɛɢɱɧɨ ɫɟ ɤɨɦɩɥɟɬɢ ɞɧɟɜɧɟ ɲɬɚɦɩɟ ɧɟ ɡɚɞɪɠɚɜɚʁɭ ɞɭɝɨ ɭ ɮɨɧɞɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ.47
 ɋɚɦɨ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɦɢɤɪɨɮɢɥɦɨɜɚʃɟɦ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ 

ɱɭɜɚʃɟ ɤɨɦɩɥɟɬɚ ɧɨɜɢɧɚ. ɇɚɢɦɟ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɧɭɞɢ ɫɜɟ ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɢɯ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɤɪɨɡ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɟ ɫɚʁɬɨɜɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɞɧɟɜɧɨ ɚɠɭɪɢɪɚʁɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɩɪɟɬɩɥɚɬɟ ɩɭɬɟɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ ɩɨɲɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɫɟ ɩɪɨɫɥɟђɭʁɭ ɩɪɨɮɢɥɢɫɚɧɢɦ 

ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ. Ɍɨ ɫɦɚʃɭʁɟ ɩɨɬɪɟɛɭ ɡɚ ɩɪɟɬɩɥɚɬɚɦɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɤɭ, ɚ ɞɨɧɟɤɥɟ ɢ ɭɦɚʃɭʁɟ 

ɡɧɚɱɚʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɡɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɩɪɚʄɟʃɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. 

Ɇɟђɭɬɢɦ, ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɫɬɪɭɱɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, ʁɨɲ ɭɜɟɤ ʁɟ ɧɚʁɫɢɝɭɪɧɢʁɟ ɱɭɜɚʃɟ ɭ 

ɮɨɧɞɨɜɢɦɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ.  

        Ɋɟɮɟɪɟɧɫɧɚ ɡɛɢɪɤɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɢɦɚ ɜɢɲɟɫɬɪɭɤɢ ɡɧɚɱɚʁ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɬɢɩɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ɱɢɧɟ ʁɟ: ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢʁɟ, ɪɟɱɧɢɰɢ, 

ɩɪɢɪɭɱɧɢɰɢ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɟ, ɚɬɥɚɫɢ, ɥɟɤɫɢɤɨɧɢ, ɛɪɨɲɭɪɟ, ɝɨɞɢɲʃɚɰɢ. Ɋɟɱɧɢɰɢ ɫɭ 

ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɜɚɠɧɢ, ɢ ɩɨɪɟɞ ʁɟɡɢɱɤɢɯ ɪɟɱɧɢɤɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ɦɟɫɬɨ ɡɚɭɡɢɦɚʁɭ ɢ ɪɟɱɧɢɰɢ ɤɨʁɢ ɫɭ 
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 Ƚɪɚђɚ ɫɟ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɪɟɞɨɜɧɨ ɨɬɩɢɫɭʁɟ, ʁɟɪ ɮɨɧɞ ɛɪɡɨ ɡɚɫɬɚɪɟɜɚ.  
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ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ ɧɚ ɧɟɤɭ ɩɪɟɞɦɟɬɧɭ ɢɥɢ ɫɬɪɭɱɧɭ ɨɛɥɚɫɬ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɲɤɢ ɪɟɱɧɢɰɢ. ɍ 

ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢʁɚɦɚ ɫɟ ɦɨɝɭ ɩɪɨɧɚʄɢ ɨɞɝɨɜɨɪɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ, ɢ 

ɬɨ ɫɭ ɨɛɢɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɞɚɬɟ ɭ ɨɛɥɢɤɭ ɤɪɚɬɤɨɝ ɱɥɚɧɤɚ. ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 

ɫɚɞɪɠɟ ɢ ɨɩɲɬɟ ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢʁɟ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɟ ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢʁɟ. ɉɪɢɪɭɱɧɢɰɢ ɫɭ ɢɡɜɨɪ 

ɤɪɚɬɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢɡ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɡɧɚʃɚ. ȳɟɞɢɧɢɰɚ ɭ ɩɪɢɪɭɱɧɢɰɢɦɚ ʁɟ 

ɨɛɢɱɧɨ ɫɚɠɟɬɚ ɢɥɢ ɞɨɩɭʃɟɧɚ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɚɦɚ. Ȼɪɨɲɭɪɟ ɫɚɞɪɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɫɟ 

ɧɟ ɦɨɝɭ ɧɚʄɢ ɧɚ ɧɟɤɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɭ. Ƚɨɞɢɲʃɚɰɢ ɫɚɞɪɠɟ ɱɢʃɟɧɢɰɟ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ. Ɍɨ ɫɭ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɤɪɚɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, ɢ ɦɨɝɭ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɤɚɨ ɞɨɩɭɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ ɞɨɛɢʁɟɧɢɦ ɢɡ ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢʁɚ. ɍ ɪɟɮɟɪɟɧɫɧɭ ɡɛɢɪɤɭ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɭɤʂɭɱɟɧ 

ɢ ɢɧɬɟɪɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɦɚɬɢɱɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɤɨʁɨʁ ɩɪɢɩɚɞɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɭɤɨɥɢɤɨ 

ɫɟ ɢɡ ɬɚɤɜɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɬɪɚɠɟ ɧɟɤɢ ɨɞɝɨɜɨɪɢ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ. 

         ɇɟɨɛʁɚɜʂɟɧɚ ɧɚɭɱɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɦɚʁɭ ɫɜɟ ɜɟʄɭ ɭɥɨɝɭ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ʃɢɯɨɜ ɛɪɨʁ ɭ ɮɨɧɞɨɜɢɦɚ ɫɟ ɫɜɟ ɜɢɲɟ 

ɭɜɟʄɚɜɚ. Ɉɧɚ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɭ ɜɢɞɭ ɪɭɤɨɩɢɫɚ, ɡɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ɨɛʁɚɜʂɟɧɢɯ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɛɢɱɧɨ 

ɩɨʁɚɜʂɭʁɭ ɭ ɜɢɞɭ ɱɥɚɧɚɤɚ ɭ ɱɚɫɨɩɢɫɢɦɚ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɧɚɭɱɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɤɨʁɚ 

ɧɢɫɭ ɨɛʁɚɜʂɟɧɚ ɦɨɝɭ ɞɚ ɛɭɞɭ ɢ: ɩɪɨʁɟɤɬɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɚ, ɬɟɯɧɢɱɤɢ ɭɫɥɨɜɢ, 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɢɱɤɢ ɪɚɞɨɜɢ, ɦɚɝɢɫɬɚɪɫɤɟ ɬɟɡɟ, ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ, ɩɨɞɚɰɢ ɨ 

ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɧɨɜɢɯ ɧɚɭɱɧɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɨ ɧɨɜɢɦ ɬɟɯɧɢɱɤɢɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭʄɢɦɚ, 

ɩɪɟɜɨɞɢ. ɂɡ ɧɟɨɛʁɚɜʂɟɧɢɯ ɧɚɭɱɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɦɨɝɭ ɫɟ ɞɨɛɢɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ 

ɩɨɞʁɟɞɧɚɤɨ ɤɚɨ ɢ ɢɡ ɨɛʁɚɜʂɟɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɤɨʁɟ ɩɪɟɬɟɠɧɨ ɱɢɧɟ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢʁɟ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɟ, ɱɥɚɧɰɢ ɭ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɢɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚɦɚ, ɡɛɨɪɧɢɰɢ ɪɚɞɨɜɚ, ɛɢɥɬɟɧɢ, 

ɢɧɞɟɤɫɢ ɢɬɞ. ȼɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚɭɱɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ ɤɚɨ ɞɟɥɚ ɮɨɧɞɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ, ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɤɨʁɭ ɬɚʁ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɚɞɪɠɢ. 

      Ɍɚɱɧɨɫɬ ɧɟɨɛʁɚɜʂɟɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɤɚɨ ɞɟɥɚ ɮɨɧɞɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ʁɟ ɦɚʃɚ 

ɨɞ ɨɛʁɚɜʂɟɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ. Ɋɚɡɥɨɝ ɥɟɠɢ ɢ ɭ ɬɨɦɟ ɲɬɨ ɧɟɨɛʁɚɜʂɟɧɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɧɟ 

ɩɨɞɥɟɠɭ ɪɟɰɟɧɡɢʁɢ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚʃɭ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 

Ɇɟђɭɬɢɦ, ɧɟɨɛʁɚɜʂɟɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɦɚɝɢɫɬɚɪɫɤɟ ɬɟɡɟ ɢɥɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ, ɢɩɚɤ ɩɨɞɥɟɠɭ ɪɟɰɟɧɡɢʁɢ ɢ ɢɦɚʁɭ ɜɢɫɨɤ ɫɬɟɩɟɧ ɬɚɱɧɨɫɬɢ. ɇɚɪɨɱɢɬɨ 

ɞɨɤɬɨɪɫɤɚ ɬɟɡɚ ɤɨʁɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɢ ɢɡɜɨɪɧɢ ɧɚɭɱɧɢ ɪɚɞ, ɭ ɤɨʁɨʁ ʁɟ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚʃɟ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ ɫɚɡɧɚʃɚ ɭɜɨɞ ɭ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ ɧɚɭɱɧɨ ɡɚɤʂɭɱɢɜɚʃɟ. ɇɢɠɢ 

ɫɬɟɩɟɧ ɬɚɱɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɦɨɝɭ ɫɟ ɧɚʄɢ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ ɫɚ 

ɪɚɡɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɚ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɢɯ ɫɤɭɩɨɜɚ ɢ ɫɚɜɟɬɨɜɚʃɚ, ɬɟɯɧɢɱɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ, 

ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɨ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ ɪɚɞɭ. 
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         Ɇɨɠɟ ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ ɧɟɨɛʁɚɜʂɟɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɫɚɫɬɚɜɧɢ ɞɟɨ ɮɨɧɞɨɜɚ ɭ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɦɚʁɭ ɧɢɠɢ ɫɬɟɩɟɧ 

ɩɨɭɡɞɚɧɨɫɬɢ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɭɡɞɚɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ. Ɍɨ ʁɟ ɭ ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɭɦʂɢɜɨ, ʁɟɪ ɩɪɢ ɨɰɟɧɢ ɢ ɫɟɥɟɤɰɢʁɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɡɚ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚʃɟ, ɩɪɟɢɦɭʄɫɬɜɨ ɢɦɚ 

ɩɨɭɡɞɚɧɨɫɬ ɧɚɭɱɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɟ ɢ ɫɜɨʁɫɬɜɨ ɩɨɭɡɞɚɧɨɫɬɢ ɦɟʃɚ ɫɚ 

ɩɪɨɬɨɤɨɦ ɜɪɟɦɟɧɚ. 

           ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɮɨɧɞɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɞ ɲɬɚɦɩɚɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɦɨɝɭ ɫɟ  

ɢɡɞɜɨʁɢɬɢ ɢ ɛɪɨɲɭɪɟ ɤɨʁɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɲɬɚɦɩɚɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɭ ɨɛɥɢɤɭ ɤʃɢɝɟ ɞɨ 48 

ɫɬɪɚɧɢɰɚ. ɋɚɞɪɠɚʁ ɛɪɨɲɭɪɚ ʁɟɫɬɟ ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɤɨʁɭ ɤɨɪɢɫɧɢɤ ɞɨɛɢʁɚ ɭ 

ʁɟɞɧɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɭ ɮɨɧɞɨɜɟ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɛɪɨɲɭɪɟ ɡɚɬɨ ɲɬɨ ɫɟ 

ʃɢɦɚ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɧɢɫɭ ɞɨɫɬɭɩɧɟ ɭ ɧɟɤɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɲɬɚɦɩɚɧɨɦ ɜɢɞɭ. 

           Ɇɚɬɟɪɢʁɚɥɢ ɫɚ ɧɚɭɱɧɢɯ ɫɤɭɩɨɜɚ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɚ ɫɭ ɛɢɬɧɨ ɨɛɟɥɟɠʁɟ ɮɨɧɞɚ ʁɟɞɧɟ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ɬɨ ɫɭ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɬɪɚɠɟɧɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ. ɉɨɫɟɛɧɨ ɫɟ ɨɞɥɢɤɭʁɭ 

ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɨɲʄɭ ɝɪɚђɟ ɧɚ ʁɟɞɧɭ ɚɤɬɭɟɥɧɭ ɬɟɦɭ ɢɡ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɧɚɭɱɧɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. ɋɚɞɪɠɟ 

ɢ ɛɢɬɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ ɞɨɧɟɬɢɦ ɨɞɥɭɤɚɦɚ, ɩɪɟɩɨɪɭɤɚɦɚ ɢ ɡɚɤʂɭɱɰɢɦɚ. 

          Ɍɟɯɧɢɱɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɡɚɭɡɢɦɚʁɭ ɩɨɫɟɛɧɨ ɦɟɫɬɨ ɭ ɮɨɧɞɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. ɍ 

ʃɢɦɚ ɫɟ ɦɨɝɭ ɧɚʄɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɦ ɪɚɡɜɨʁɭ ɢ ɧɢɜɨɭ ɧɚɭɱɧɨɝ ɡɧɚʃɚ ɭ ʁɟɞɧɨʁ 

ɧɚɭɱɧɨʁ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ.  

           ɋɚɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɟɧɞ ʁɟ ɞɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɪɚɫɬɟ ɛɪɨʁ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɯ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ. ɇɚɤɨɧ ɩɨʁɚɜɟ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɯ ɤɚɬɚɥɨɝɚ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɚ, ɛɚɡɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ, 

ɩɪɢɪɭɱɧɢɤɚ, ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢʁɚ48, ɞɚɧɚɫ ɫɭ ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɟ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ ɤʃɢɝɟ ɢ 

ɱɚɫɨɩɢɫɢ, ɬɟ ɦɧɨɝɨɛɪɨʁɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɮɢɡɢɱɤɢ ɧɟ ɧɚɥɚɡɟ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ, ɜɟʄ ɧɚ 

ɧɟɤɨɦ ɫɟɪɜɟɪɭ ɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɩɪɟɤɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. ɉɨʁɚɜɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɞɨɜɟɥɚ ʁɟ ɞɨ ɟɤɫɩɥɨɡɢʁɟ 

ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɫɜɢɯ ɜɪɫɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ, ɚ ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɯ ɤɚɬɚɥɨɝɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɨɧɥɚʁɧ. Ɉɜɚɤɚɜ ɪɚɡɜɨʁ ɧɚɦɟɬɧɭɨ ʁɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɫɜɢɯ ɬɢɩɨɜɚ 

ɫɚɫɜɢɦ ɧɨɜɟ ɩɨɫɥɨɜɟ, ɩɨɩɭɬ ɢɡɪɚɞɟ ɜɟɛ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɧɚ ɤɨʁɨʁ ʁɟ ɨɛɚɜɟɡɧɨ 

ɩɪɢɫɭɬɚɧ ɢ ɨɧɥɚʁɧ ɩɪɟɬɪɚɠɢɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢ ɤɚɬɚɥɨɝ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ (OPAC). 

         ȿɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢ ɱɚɫɨɩɢɫɢ ɫɭ ɫɟ ɩɨʁɚɜɢɥɢ ɤɪɚʁɟɦ 20. ɜɟɤɚ. ɍ ɫɜɟɬɭ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɟɥɚɡɢ ɧɚ ʃɢɯɨɜɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ. Ɋɚɡɥɨɝ ɥɟɠɢ ɭ ɬɨɦɟ ɲɬɨ ɫɭ ɬɪɨɲɤɨɜɢ 
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 ȿɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢʁɟ, ɪɟɱɧɢɰɢ, ɚɬɥɚɫɢ, ɩɪɢɪɭɱɧɢɰɢ ɢ ɞɪɭɝɚ ɪɟɮɟɪɟɧɫɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨʁɚɜɢɥɢ ɫɭ 
ɫɟ ɭ ɜɟɥɢɤɨɦ ɛɪɨʁɭ ɫɚ ɩɨʁɚɜɨɦ CD-ROM ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ. ɍ ɞɚɧɚɲʃɟ ɜɪɟɦɟ ɫɟ ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɩɨʁɚɜʂɭʁɭ ɢ ɧɚ DVD 

ɞɢɫɤɨɜɢɦɚ, ɤɨʁɢ ɩɪɭɠɚʁɭ ʁɨɲ ɜɟʄɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɱɭɜɚʃɚ ɢ ɩɪɟɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɦɭɥɬɢɦɟɞɢʁɚɥɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. Ɂɚ 
ʃɢɯɨɜɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ʁɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ PC ɪɚɱɭɧɚɪɚ ɫɚ CD ɢɥɢ DVD 

ɱɢɬɚɱɟɦ, ɡɜɭɱɧɨɦ ɤɚɪɬɢɰɨɦ ɢ ɟɤɪɚɧɨɦ ɭ ɛɨʁɢ. ɐɟɧɟ ɨɜɚɤɜɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɧɢɫɭ ɦɚɥɟ, ɚɥɢ ɫɬɚɥɧɨ ɩɚɞɚʁɭ, 
ɬɚɤɨ ɞɚ ɦɭɥɬɢɦɟɞɢʁɚɥɧɢ ɩɪɢɪɭɱɧɢɰɢ ɩɨɫɬɚʁɭ ɫɜɟ ɩɪɢɫɬɭɩɚɱɧɢʁɢ. 
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ɱɭɜɚʃɚ ɲɬɚɦɩɚɧɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɱɚɫɨɩɢɫɚ ɜɟɥɢɤɢ, ɢɚɤɨ ɫɟ ɧɟɤɚ ɨɞ ɝɨɞɢɲɬɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɱɭɜɚʁɭ ɭ 

ɮɨɧɞɨɜɢɦɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɝɨɞɢɧɚɦɚ ɧɟ ɤɨɪɢɫɬɟ. ɉɨɫɬɨʁɟ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢ ɱɚɫɨɩɢɫɢ ɤɨʁɢ ɫɭ 

ɩɪɟɤɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɭ ɰɟɥɢɧɢ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɡɚ ɜɟʄɢɧɭ ɱɚɫɨɩɢɫɚ ɞɨɫɬɭɩɚɧ 

ʁɟ ɫɚɦɨ ɫɚɞɪɠɚʁ ɢ ɫɚɠɟɰɢ ɬɟɤɫɬɨɜɚ, ɚ ɩɨɧɟɤɚɞɚ ɢ ɢɡɚɛɪɚɧɢ ɱɥɚɧɰɢ. ȿɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢ 

ɱɚɫɨɩɢɫɢ ɨɞɧɨɫɧɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɚ ɩɟɪɢɨɞɢɤɚ ʁɟ ɫɜɟ ɱɟɲʄɚ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɡɛɨɝ ɦɧɨɝɢɯ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ: ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɩɪɚɜɨɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɫɬɭɩ, ɛɟɡ ɨɛɡɢɪɚ ɧɚ 

ɭɞɚʂɟɧɨɫɬ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ; ɦɨɠɟ ʁɟ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɜɢɲɟ ɱɢɬɚɥɚɰɚ; ɩɨɞɪɠɚɜɚ 

ɩɨɬɪɟɛɟ ɩɪɟɬɪɚɠɢɜɚʃɚ; ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɟ; ɧɭɞɢ ɦɭɥɬɢɦɟɞɢʁɚɥɧɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ; ɲɬɟɞɢ ɩɪɨɫɬɨɪ ɡɚ ɫɦɟɲɬɚʁ ɝɪɚђɟ; ɧɟ ɡɚɯɬɟɜɚ ɤɨɪɢɱɟʃɟ ɢ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɟ ɭ 

ɬɨɦɨɜɟ.  

      ɇɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ ɩɨɫɬɨʁɟ ɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ ɤʃɢɝɟ. Ɇɨɝɭʄɟ ɢɯ ʁɟ ɩɪɟɭɡɟɬɢ ɧɚ ɪɚɱɭɧɚɪ, ɰɟɥɟ 

ɢɥɢ ɩɨ ɩɨɝɥɚɜʂɢɦɚ, ɢ ɨɞɲɬɚɦɩɚɬɢ ɩɨ ɠɟʂɢ. Ɂɚɜɢɫɧɨ ɨɞ ɬɪɚʁɚʃɚ ɚɭɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜɚ ɭ 

ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɨɜɚɤɜɟ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɤʃɢɝɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɤʃɢɝɟ ɫɬɚɪɢʁɟ 

ɨɞ ɩɟɞɟɫɟɬ ɢɥɢ ɞɜɚɞɟɫɟɬ ɝɨɞɢɧɚ. Ⱥɤɨ ɫɭ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɧɨɜɢʁɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ ɨɧɞɚ ɫɟ ɡɚ ʃɢɯɨɜɨ 

ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɩɥɚʄɚ ɧɨɜɱɚɧɚ ɧɚɤɧɚɞɚ. Ɂɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɡɚɧɢɦʂɢɜɢ ɫɭ ɫɟɪɜɢɫɢ ɧɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɢ ɡɛɢɪɤɟ ɧɚɭɱɧɢɯ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢʁɚ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɡɚ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɱɢɬɚʃɟ ɩɪɟɤɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɢ ɰɢʂ ɨɜɚɤɜɢɯ ɫɟɪɜɢɫɚ ʁɟ ɞɚ ɩɪɨɦɨɜɢɲɭ 

ɧɚɭɤɭ ɢ ɞɚ ʃɟɧɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɭɱɢɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɚ ɢ ʂɭɞɢɦɚ ɤɨʁɢ ɧɟɦɚʁɭ ɞɨɜɨʂɧɨ ɧɨɜɰɚ ɡɚ 

ɧɚɛɚɜɤɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɭ ɲɬɚɦɩɚɧɨʁ ɮɨɪɦɢ.         

         Ɇɨɠɟ ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ ɮɨɧɞɨɜɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɪɟɛɚ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ  ɞɚ ɩɪɭɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɱɢʁɚ ɫɭ ɫɜɨʁɫɬɜɚ: 

- ɚɤɬɭɟɥɧɨɫɬ (ɫɚɞɪɠɚʁ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɫɟ ɩɨɤɥɚɩɚ ɫɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɢɦɚ ɪɚɡɜɨʁɚ 

ɨɞɪɟђɟɧɟ ɧɚɭɱɧɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ),  

- ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɨɫɬ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɤɨʁɚ ɪɚɧɢʁɟ ɧɢʁɟ ɛɢɥɚ ɩɨɡɧɚɬɚ), 

- ɬɚɱɧɨɫɬ (ɤɚɞɚ ɫɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢɡ ɧɟɤɨɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨɤɥɚɩɚ ɫɚ ɧɚɭɱɧɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɨɦ ɤɨʁɚ ʁɟ ɞɨɛɢʁɟɧɚ ɤɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ), 

- ɩɨɬɩɭɧɨɫɬ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɤɨʁɚ ɫɚɞɪɠɢ ɫɜɟ ɛɢɬɧɟ ɩɨɞɚɬɤɟ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɞɨɛɢɥɚ 

ɲɢɪɨɤɚ ɫɥɢɤɚ ɨ ɪɚɡɜɨʁɭ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɩɪɨɛɥɟɦɚ).  

      Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɤɨʁɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɢɤɭɩʂɚ ɢ ɧɚɛɚɜʂɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɟ ɫɟ ɭ 

ɮɨɧɞɨɜɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɮɨɧɞɨɜɚ ʁɟ ɬɟɫɧɨ ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɫɚ ɤɨɦɩɥɟɬɢɪɚʃɟɦ ɮɨɧɞɨɜɚ. 

Ʉɜɚɥɢɬɟɬɚɧ ɢɡɛɨɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɤɨʁɚ ɫɟ ɧɚɛɚɜʂɚ, ɭ ɜɟɥɢɤɨʁ ɦɟɪɢ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ 

ɮɨɧɞɨɜɚ. ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɮɨɧɞɨɜɚ ɡɧɚɱɚʁɧɭ ɭɥɨɝɭ ɢɦɚʁɭ ɤɚɬɚɥɨɡɢ. Ɉɞ ɫɬɚʃɚ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɢ 

ʃɢɯɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɡɚɜɢɫɢʄɟ ɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɮɨɧɞɨɜɚ. 
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       ɋɜɢ ɬɢɩɨɜɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɭ ɮɨɧɞɨɜɟ ɧɚ ɫɜɨʁ ɧɚɱɢɧ, ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɭɫɥɨɜɚ 

ɢ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢ ɪɚɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɩɨɞɟɥɚ ʁɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɟ, ɩɨɦɨʄɧɟ ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɮɨɧɞɨɜɟ. Ɍɢɩ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, ɤɚɨ ɢ ʃɢɯɨɜɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɨɞɪɟђɭʁɭ ɞɚ ɥɢ ʄɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɢ ɫɚɦɨ ɨɫɧɨɜɧɢ, ɭɧɢɜɟɪɡɚɥɧɢ ɮɨɧɞ ɢɥɢ ɢ ɧɟɤɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢ ɮɨɧɞ. ɋɥɨɛɨɞɚɧ 

ɩɪɢɫɬɭɩ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɞɟɥɨɜɢɦɚ ɮɨɧɞɚ ʁɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɚɧ ɡɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɤɚɨ 

ɢ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɧɢ ɩɪɢɫɬɭɩ (ɫɥɨɛɨɞɚɧ ɢ ɡɚɬɜɨɪɟɧ ɩɪɢɫɬɭɩ ɡɚʁɟɞɧɨ). Ʉɚɞɚ ʁɟ ɨɞɪɟђɟɧ 

ɪɚɫɩɨɪɟɞ ɮɨɧɞɚ ɭ ʁɟɞɧɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ, ɤɨɪɢɫɧɢɤɭ ɫɟ ɩɪɭɠɚʁɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ 

ɬɨɦɟ ɤɚɤɨ ʁɟ ɪɚɡɜɪɫɬɚɧɚ ɝɪɚђɚ ɭɧɭɬɚɪ ɮɨɧɞɚ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɨ ʁɟ ɝɪɚђɚ ɪɚɡɜɪɫɬɚɧɚ ɩɨ 

ɫɢɫɬɟɦɭ UDK, ɨɧɞɚ ɧɚ ɧɟɤɨɦ ɨɞ ɩɚɧɨɚ ɬɪɟɛɚ ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ ɢɥɢ ɧɚɰɪɬɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦ UDK, ɢ ɧɚ 

ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɨɦɨɝɭʄɢɬɢ ɥɚɤɲɟ ɫɧɚɥɚɠɟʃɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɩɪɟɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 

         Ɂɚɲɬɢɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɨɞ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟɝ 

ɫɦɟɲɬɚʁɚ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɭ ɝɪɚђɭ, ɭɫɥɨɜɚ ɩɪɨɫɬɨɪɢʁɚ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɜɚɡɞɭɯɚ ɢ 

ɨɫɜɟɬʂɟʃɚ ɩɪɨɫɬɨɪɢʁɚ. Ɉɫɧɨɜɧɢ ɡɚɞɚɬɚɤ ɡɚɲɬɢɬɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɫɟ ɭ ɬɨɦɟ ɞɚ ɫɟ ɨɱɭɜɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɭ ɢɡɜɨɪɧɨɦ ɩɨʁɚɜʂɢɜɚʃɭ. Ʉɨɪɢɱɟʃɟɦ ɫɟ ɩɪɨɞɭɠɚɜɚ ɜɟɤ ɬɪɚʁɚʃɚ 

ɢ ɭɩɨɬɪɟɛʂɢɜɨɫɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ. Ɇɢɤɪɨɮɢɥɦɨɜɚʃɟ ʁɟ ɜɢɞ ɡɚɲɬɢɬɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ 

ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɢ ʃɢɦɟ ɫɟ ɩɨɫɬɢɠɟ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɡɚɲɬɢɬɟ: ɱɭɜɚ ɫɟ ɢɡɜɨɪɧɢ ɨɛɥɢɤ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ; ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɞɚ ɫɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɢɡɝɭɛɢ, ɦɨɠɟ ɫɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɨɜɚɬɢ 

ɫɚ ɦɢɤɪɨɮɢɥɦɚ; ɦɢɤɪɨɮɢɥɦ ʁɟ ɩɨɞɟɫɚɧ ɡɚ ɦɟђɭɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɭ ɩɨɡɚʁɦɢɰɭ. Ɂɚɲɬɢɬɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɢ ɭ ɱɭɜɚʃɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, ɲɬɨ ɧɢʁɟ ɫɚɦɨ 

ɨɛɚɜɟɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ, ɧɟɝɨ ɢ ɫɜɢɯ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ ʁɟɞɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ. „Ɍɚɤɨђɟ ʁɟ ʁɚɫɧɨ ɞɚ ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɭ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ ɞɭɠɧɢ ɞɚ ɩɨɲɬɭʁɭ 

ɧɟɤɟ ɨɫɧɨɜɧɟ ɧɨɪɦɟ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɭɩɨɬɪɟɛɟ ɢ ɪɭɤɨɜɚʃɚ ɤʃɢɝɚɦɚ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ʁɟ ɞɭɠɚɧ ɞɚ 

ɩɪɢɦɟɧɢ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ɡɚ ɞɭɝɨɬɪɚʁɧɨ ɱɭɜɚʃɟ ɞɟɥɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɦɭ ɩɨɜɟɪɟɧɚ. ɉɨɪɟɞ 

ɬɨɝɚ, ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɞɜɢʁɚʁɭ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ, ɱɭɜɚʃɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 

ɨɞɜɨʁɟɧ ɩɨɫɚɨ, ɢɚɤɨ ʁɟ ɪɟɱ ɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɡɧɚɬɧɟ ɧɚɩɨɪɟ ɢ ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɨ 

ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ.“49
 Ɍɨ ɫɭ ɧɟɤɢ ɨɞ ɦɨɝɭʄɢɯ ɩɨɫɬɭɩɚɤɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɩɪɢɦɟʃɢɜɚɬɢ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ 

ɩɪɨɞɭɠɢɨ ɜɟɤ ɬɪɚʁɚʃɚ ʁɟɞɧɨɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ. ɉɨɪɟɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ, ɭ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɱɭɜɚʃɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ ɢ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɱɢɬɚɨɰɢ, 

ɤɨʁɢ ʄɟ ɫɜɨʁɢɦ ɨɞɧɨɫɨɦ ɩɪɟɦɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚɦɚ ɬɨɤɨɦ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ, ɞɨɩɪɢɧɟɬɢ ʃɢɯɨɜɨɦ 

ɨɱɭɜɚʃɭ ɢ ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɝɪɚђɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɬɪɚʁɟ ɞɭɠɟ ɢ ɞɚ ɫɥɭɠɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɢɦɚ.                 
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 Ђɚɪɞɭɥɨ, Ⱥ. Ɂɚɲɬɢɬɚ ɢ  ɤɨɧɡɟɪɜɚɰɢʁɚ ɤʃɢɝɚ : Ɇɚɬɟɪɢʁɚɥɢ, ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ȼɟɨɝɪɚɞ : 

Clio, ɇɚɪɨɞɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋɪɛɢʁɟ , 2008, ɫɬɪ. 28 
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        Ɇɟђɭ ɛɪɨʁɧɢɦ ɚɭɬɨɪɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɪɚɡɦɚɬɪɚɥɢ ɩɢɬɚʃɟ ɧɚɛɚɜɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɫɬɢɱɟ ɫɟ 

ȿɞɜɚɪɞ ȿɜɚɧɫ (Edward Evans).
50

 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɛɚɜɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɨɫɟɛɚɧ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ ɡɚɞɚɬɚɤ ɡɛɨɝ ɛɪɡɨɝ ɡɚɫɬɚɪɟɜɚʃɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. ɉɪɢɫɬɭɩ ɧɚɛɚɜɰɢ ɢ ɫɟɥɟɤɰɢʁɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢʄɟ ɢ ɨɞ ɫɚɦɨɝ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, ɢ ɬɨ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɫɬɚɥɧɢɦ ɤɨɧɬɚɤɬɢɦɚ ɫɚ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɢɥɢ 

ɚɧɤɟɬɚɦɚ. 

       ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɨɛɟɡɛɟђɢɜɚʃɚ ɢɡɜɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɬɪɟɛɚ ɭɬɜɪɞɢɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ 

ɢ ʃɢɯɨɜɟ ɩɨɬɪɟɛɟ. Ɉɧɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɭɬɜɪɞɢɬɢ ɜɨђɟʃɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɟ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɟ ɢɥɢ 

ɚɧɤɟɬɢɪɚʃɟɦ ɞɨɜɨʂɧɨ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɟ ɝɪɭɩɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. Ʉɨɪɢɫɧɢɤ ɫɟ ɜɟɡɭʁɟ ɡɚ ɫɚɦɨ 

ʁɟɡɝɪɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɧɚɭɱɧɨʁ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɛɪɚђɟɧa ɚɧɤɟɬɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɨɤɚɠɟ: 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ,51
 ɫɬɟɩɟɧ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, ɧɚɭɱɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨʁɨɦ ɫɟ ɛɚɜɟ, 

ɧɚɱɢɧ ɪɚɞɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. 

     Ɋɚɞ ɧɚ ɧɚɛɚɜɰɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɧɚɛɚɜɤɭ ɤʃɢɝɚ, ɱɚɫɨɩɢɫɚ ɢ ɞɪɭɝɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ ɩɪɟɦɚ 

ɭɬɜɪђɟɧɨʁ ɧɚɛɚɜɧɨʁ ɩɨɥɢɬɢɰɢ ɢ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɢɦɚ ɧɚɛɚɜɤɟ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɤɨʁɢ ɫɭ 

ɜɟɡɚɧɢ ɡɚ ɧɚɛɚɜɧɭ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɨɩɭʃɚɜɚʃɟ ɮɨɧɞɨɜɚ ɫɭ ɩɪɢɰɢɩɢ: ɞɨɫɥɟɞɧɨɫɬɢ, 

ɫɟɥɟɤɰɢʁɟ, ɚɤɬɭɟɥɧɨɫɬɢ, ɚɠɭɪɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɫ ɞɨɦɚʄɟ ɢ ɫɬɪɚɧɟ ɤʃɢɝɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɟ, 

ɭɧɢɜɟɪɡɚɥɧɨɫɬɢ, ɟɜɚɥɭɚɰɢʁɟ.  

      ɇɚɛɚɜɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ʁɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɚ ɢ ɡɛɨɝ ɩɪɟɨɛɢɦɧɟ ɢɡɞɚɜɚɱɤɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɭɛɪɡɚɧɨɝ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ɧɨɜɢɯ ɧɚɭɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɡɚ ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɲɬɨ 

ɤɪɚʄɟɦ ɜɪɟɦɟɧɫɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ. Ɏɚɤɬɨɪɢ ɤɨʁɢ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢʁɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ʁɟɫɭ ɰɟɧɚ ɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɬɢɱɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ʁɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. 

ɐɢʂ ɧɚɛɚɜɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɫɚ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɡɚɞɨɜɨʂɟ ɲɬɨ ɜɟʄɟ ɩɨɬɪɟɛɟ 

ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. 

       ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ʁɟ ɩɪɟɞɭɫɥɨɜ ɜɨђɟʃɚ ɧɚɛɚɜɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɢɚɤɨ ʁɟ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ 

ɩɪɟɞɭɫɥɨɜ ɜɨђɟʃɚ ɧɚɛɚɜɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ȿɜɚɧɫ ɤɨɧɫɬɚɬɭʁɟ ɞɚ ɦɚɥɢ ɛɪɨʁ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ 

ɩɥɚɧɢɪɚ. Ȼɟɡ ɞɨɛɪɨɝ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɧɟɦɚ ɧɢ ɞɨɛɪɟ ɧɚɛɚɜɤɟ, ɚ ɬɨ ɡɧɚɱɢ ɧɢ ɞɨɛɪɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟʂɭʁɟ ɤɨʁɟ ʄɟ ɤɨɥɟɤɰɢʁɟ ɝɪɚɞɢɬɢ, ɤɨʁɭ ɜɪɫɬɭ ɧɨɫɢɥɚɰɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɧɚɛɚɜʂɚɬɢ, ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɭɫɥɨɜɚ ɤɨʁɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɪɭɠɢ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨʁɢ ɬɪɟɛɚ ɩɨɲɬɨɜɚɬɢ ɭ ɩɨɥɢɬɢɰɢ ɧɚɛɚɜɤɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɡɚ ɤɨʁɟ ɫɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ʁɟɫɬɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɫɥɟɞɧɨɫɬɢ. 
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 Evans, G. Edward. Management Techniques for Librarians. New York : Academic Press, 1983. 
51ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɩɪɟɦɚ ɫɬɟɩɟɧɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ  ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɜɢɫɨɤɚ, ɢ ɤɪɟʄɟ ɫɟ ɨɞ ɫɪɟɞʃɟɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ ɢ ɜɢɫɨɤɨɝ, ɞɨ ɚɤɚɞɟɦɫɤɢɯ ɡɜɚʃɚ. ɋɜɢ ɬɢ 
ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ ɫɭ ɦɚʃɟ ɢɥɢ ɜɢɲɟ ɨɩɪɟɞɟʂɟɧɢ ɭ ɫɜɨʁɢɦ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ. 



30 

 

        ɋɟɥɟɤɰɢʁɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ ɮɨɧɞɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɠɢɜɚɱɤɢɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɪɨɰɟɫ ɞɨɧɨɲɟʃɚ ɨɞɥɭɤɟ ɨ ɬɨɦɟ ɤɨʁɟ ʄɟ ɫɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ 

ɩɪɢɞɨɞɚɬɢ ɮɨɧɞɭ ɢ ɭ ɤɨɥɢɤɨɦ ɛɪɨʁɭ ɩɪɢɦɟɪɚɤɚ. ɋɟɥɟɤɰɢʁɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɢ ɲɬɨ ɛɨʂɢ 

ɭɜɢɞ ɭ ɢɡɞɚɜɚɱɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢʁɭ. Ɉɧɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɨɛɚɜʂɚɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɚ, 

ɩɪɟɝɥɟɞɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɪɭɝɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɤɚɬɚɥɨɝɚ, ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɢɡɞɚɜɚɱɤɢɯ 

ɤɭʄɚ, ɢɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɰɢɬɢɪɚɧɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɭ ɩɪɢɦaɪɧɢɦ ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɢ 

ɱɚɫɨɩɢɫɢɦɚ. ɇɚʁɛɨʂɢ ɧɚɱɢɧ ɡɚ ɫɟɥɟɤɰɢʁɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɢ ɢɡɜɨɪɚ ɧɚɭɱɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ 

ʁɟɫɭ ɡɧɚʃɟ ɢ ɢɫɤɭɫɬɜɨ ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ, ɚɥɢ ɢ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɭ ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɭ. ɍ 

ɧɚʁɜɟʄɟɦ ɛɪɨʁɭ ɫɥɭɱɚʁɟɜɚ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɟɦɚʁɭ ɩɪɟɞɦɟɬɧɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɟ ɤɨʁɢ 

ɛɢ ɪɚɞɢɥɢ ɧɚ ɧɚɛɚɜɰɢ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɫɭ ɥɢɰɚ ɤɨʁɚ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɞɢɪɟɤɬɚɧ ɤɨɧɬɚɤɬ ɢ 

ɫɚɪɚɞʃɭ ɫɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɢɦɚ ɢ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ ɱɢʁɟ 

ɫɭɝɟɫɬɢʁɟ ɱɟɫɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɞɪɚɝɨɰɟɧɭ ɩɨɦɨʄ ɭ ɧɚɛɚɜɰɢ. ɇɚɩɢɫɚɧɨ ʁɟ ɞɨɫɬɚ ɪɚɞɨɜɚ ɫɚ 

ɬɟɦɚɬɢɤɨɦ ɫɟɥɟɤɰɢʁɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜɚ. ɍ 20. ɜɟɤɭ ɢɫɬɢɱɭ ɫɟ Ⱦɟʁɜɢɞ ɋɩɢɥɟɪ 

(David Spiller), Ɋɨɧɚɥɞ Ȼɟɧџ (Ronald Benge), ȼɢɥɢʁɚɦ Ʉɚɰ (William Katz). Ɂɚ ɋɩɢɥɟɪɚ52
 

ɫɟɥɟɤɰɢʁɚ ʁɟ ɩɪɨɰɟɫ ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɚ, Ȼɟɧџ53
 ɢɫɬɢɱɟ ɞɚ ɪɚɞ ɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢʁɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɨɫɟɛɧɭ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ, ɚ ɡɚ Ʉɚɰɚ54
 ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɜɟɲɬɢɧɭ. ɍ 21. ɜɟɤɭ 

ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɮɨɧɞɨɜɢɦɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɦɨɪɚʁɭ ɞɚ ɩɪɢɥɚɝɨɞɟ ɢ ɨɫɚɜɪɟɦɟɧɟ 

ɫɜɨʁɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɮɨɧɞɨɦ „ɞɚ ɛɢ ɩɨɬɜɪɞɢɥɟ ɞɚ ɫɟ ʃɢɯɨɜɢ ɮɨɧɞɨɜɢ 

ɩɪɟɬɜɚɪɚʁɭ ɭ ɩɨɛɨʂɲɚɧɟ ɢ ɩɪɨɲɢɪɟɧɟ ɮɨɧɞɨɜɟ, ɡɚɯɜɚʂɭʁɭʄɢ ɞɢɝɢɬɚɥɧɨʁ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɢ ɢ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɦ ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ.“55
  

       ɉɪɢ ɧɚɛɚɜɰɢ ɢ ɫɟɥɟɤɰɢʁɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɭ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ, ʁɚɜʂɚ ɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨʁɢ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɭ ɬɨɦɟ ɞɚ ɫɟ ɨɞɚɛɟɪɭ ɨɧɢ 

ɢɡɜɨɪɢ ɤɨʁɢ ʄɟ ɩɨɦɨʄɢ ɭ ɞɨɧɨɲɟʃɭ ɨɞɥɭɤɟ ɨ ɢɡɛɨɪɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ɍɚɤɜɢ ɢɡɜɨɪɢ ɦɨɝɭ ɞɚ 

ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɤɚɨ ɩɨɦɨʄ ɭ ɧɚɛɚɜɰɢ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɫɟ ɦɨɝɭ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɢ ɤɚɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ 

ɩɪɨɧɚɥɚɠɟʃɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɤɨʁɢ ɜɪɲɢ ɧɚɛɚɜɤɭ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɫɬɜɚɪɢ 

ɤɨɧɬɢɧɭɢɬɟɬ ɭ ɧɚɛɚɜɰɢ. Ʉɨɧɬɢɧɭɢɬɟɬ ɫɟ ɦɨɠɟ ɩɨɫɬɢʄɢ ɡɧɚɥɚɱɤɢɦ ɨɞɚɛɢɪɚʃɟɦ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ʄɟ ɛɢɬɢ ɭ ɦɟђɭɫɨɛɧɨɦ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚɤɨ ɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɰɟɥɢɧɭ. Ʉɨɥɟɤɰɢʁɟ 

ɭ ɮɨɪɦɢɪɚʃɭ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢʁɚʁɭ ɢ ɪɚɫɬɭ ɞɚ ɛɢ ɞɨɛɢɥɟ ɧɚ ɡɧɚɱɚʁɭ ɚ ɩɨɲɬɨɜɚʃɟ 

ɚɤɬɭɟɥɧɨɫɬɢ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɟ ɬɪɟɧɭɬɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ 
                                                           
52

 Spiller, David.  Book Selection : an introduction to Principles and Practice. London : Clive Bingley, 1980. 
53

 Benge, Ronald C. Libraries and cultural Change. London : Clive Bingley, 1970. 
54

 Katz, William A. Collection Development : the Selection of Materials for Libraries. New York : Holt, 

Rinehart and Winston, 1980. 
55

 Ʉɥɟʁɬɨɧ, ɉ., Ƚɨɪɦɚɧ, Ƚ. ȳɭџɢɧ ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ. Ȼɟɨɝɪɚɞ : Clio, 2003 
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ɩɨɬɪɟɛɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ʁɟ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɥɚɤɨ ɢɫɩɭɧɢɬɢ. Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɧɢʁɟ 

ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɨ ɫɚɝɥɟɞɚɬɢ ʁɟɪ ɩɨɞɥɟɠɭ ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ. Ɍɨ ɫɭ ɱɟɫɬɨ ɩɪɨɦɟɧɟ ɢɡɚɡɜɚɧɟ ɧɨɜɢɦ 

ɢɫɬɪaɠɢɜɚɱɤɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɢɦɚ ɢ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ, ɧɨɜɢɦ ɬɪɟɧɞɨɜɢɦɚ ɭ ɢɡɞɚɜɚɱɤɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, 

ɢɥɢ ɩɪɨɦɟɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɚɠɭɪɚɧ, ʁɟɪ ɜɪɟɦɟ ɨɞ 

ɨɛʁɚɜʂɢɜɚʃɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ ɞɨ ʃɟɧɟ ɧɚɛɚɜɤɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɨɪɢɫɧɢɤɭ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ 

ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɲɬɨ ɤɪɚʄɟ. Ɉɛɚɜɟɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ʁɟ ɞɚ ɪɟɞɨɜɧɨ ɩɪɚɬɢ ɢɡɞɚɜɚɱɤɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢʁɭ. Ɍɪɟɛɚ ɫɟ ɡɚɥɚɝɚɬɢ ɡɚ ɧɨɜɢʁɚ ɢɡɞɚʃɚ ɤɨʁɚ ʄɟ ɫɚɞɪɠɚɬɢ ɚɤɬɭɟɥɧɟ ɩɨɞɚɬɤɟ. 

       ɇɚɛɚɜɤɚ ɫɟ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭʁɟ ɤɭɩɨɜɢɧɨɦ, ɪɚɡɦɟɧɨɦ ɢ ɩɨɤɥɨɧɨɦ, ɭɡ ɩɪɢɦɟɧɭ 

ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɫɟɥɟɤɰɢʁɟ ɡɚ ɫɜɟ ʃɟɧɟ ɜɢɞɨɜɟ. Ɋɚɡɦɟɧɚ ɫɟ ɡɚɫɧɢɜɚ ɧɚ ɫɚɪɚɞʃɢ 

ɜɢɲɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. ɉɨɤɥɨɧ ʁɟ ɱɟɫɬɨ ɧɟɩɥɚɧɢɪɚɧ, ɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɨɛɢɱɧɨ ɢɦɚ ɫɥɨɛɨɞɭ ɭ 

ɩɪɨɰɟɧɢ ɢ ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɭ. Ʉɭɩɨɜɢɧɚ ʁɟ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɱɢɧɚ ɧɚɛɚɜɤɟ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ. Ⱥɤɬɢɜɚɧ ɩɪɢɫɬɭɩ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɤɭɩɨɜɢɧɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɞɨɧɨɫɢ ɞɨɛɪɟ 

ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɚɫɬɚɜɢ ɫɩɢɫɚɤ ɧɚɫɥɨɜɚ ɤɨʁɟ ɠɟɥɢ ɞɚ ɧɚɛɚɜɢ, ɩɨɡɧɚɬ 

ɤɚɨ ɞɟɡɢɞɟɪɚɬ. Ɉɧɞɚ ɫɟ ɞɟɡɢɞɟɪɚɬ ɩɨɲɚʂɟ ɞɨɛɚɜʂɚɱɭ ɢɥɢ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɢɡɞɚɜɚɱɭ, ɢɥɢ 

ɤʃɢɠɚɪɚɦɚ. ɉɨɤɥɨɧɢ ɫɭ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢђɟɧ ɢɡɜɨɪ ɛɨɝɚʄɟʃɚ ɮɨɧɞɨɜɚ. Ʉɜɚɥɢɬɟɬ 

ɩɨɤɥɨɧɚ ʁɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬ, ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɨɰɟʃɭʁɟ ɩɪɢɪɨɞɭ ɩɨɤɥɨɧɚ. ɉɨɤɥɨɧ ɦɨɪɚ ɞɚ 

ɨɞɝɨɜɚɪɚ ɩɨɫɬɨʁɟʄɨʁ ɡɛɢɪɰɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɤɚɨ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɰɢʂɟɜɢɦɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. ɉɨɤɥɨɧ ɛɢɬɧɨ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɫɬɭɤɬɭɪɭ ɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɮɨɧɞɚ, ɢ ɫɬɨɝɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ 

ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɭɫɤɥɚɞɢ ɩɨɤɥɨɧ ɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɢɦɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. Ʌɟɝɚɬɢ ɫɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ, ɢ ɤɨɞ ɥɟɝɚɬɚ 

ʁɟ ɛɢɬɧɨ ɨɞɪɟɞɢɬɢ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬ ɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ, ɤɚɨ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɫɦɟɲɬɚʁɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɧɚɦɟɧɚ ɩɨɤɥɨɧɚ ʁɟɫɬɟ ɛɨɝɚʄɟʃɟ ɮɨɧɞɨɜɚ. ɉɨɤɥɨɧ ɫɟ ɦɨɠɟ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɢ ɡɚ 

ɪɚɡɦɟɧɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɢɥɢ ɭɫɬɭɩɢɬɢ ɧɟɤɨʁ ɞɪɭɝɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ, ɬɚɤɨ ɞɚ 

ɩɨɤɥɨɧ ɢɦɚ ɜɢɲɟɫɬɪɭɤɭ ɧɚɦɟɧɭ. Ɋɚɡɦɟɧɚ ʁɟ ɜɢɞ ɧɚɛɚɜɤɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɢɡɦɟђɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɛɥɢɤ ɤɭɥɬɭɪɧɟ ɢ ɧɚɭɱɧɟ ɫɚɪɚɞʃɟ. ɉɪɢɥɢɤɨɦ 

ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɚ ɧɚ ɪɚɡɦɟɧɭ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɦɨɪɚʁɭ ɜɨɞɢɬɢ ɪɚɱɭɧɚ ɨ ɢɧɬɟɪɟɫɢɦɚ 

ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɢ ɡɚ ɨɜɚɤɜɨɦ ɜɪɫɬɨɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ɍ ɩɪɚɤɫɢ ɫɟ ɩɨɬɜɪђɭʁɟ ɞɚ ʁɟ ɪɚɡɦɟɧɚ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɪɟɞɨɜɚɧ ɜɢɞ ɧɚɛɚɜɤɟ, ɢ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɫɟ ɪɚɡɦɟʃɭʁɭ ɬɟɤɭʄɢ ɧɚɫɥɨɜɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢʁɟ ɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ. 
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1.4.   Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ  

 

 

         Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ʁɟ ɜɚɠɚɧ ɢɡ ɜɢɲɟ 

ɪɚɡɥɨɝɚ: 

- ɩɪɟɤɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɫɟ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɦɧɨɝɨ ɛɨʂɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɫɚ ɫɚɪɚɞɧɢɰɢɦɚ, 

ɤɨɥɟɝɚɦɚ ɢ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ, 

- ɦɨɝɭʄ ʁɟ ɩɪɢɫɬɭɩ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ ɤɨʁɢɯ ɧɟɦɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɭ, 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɫɟ ɛɪɡɨ ɩɪɨɧɚɥɚɡɟ, 

- ɦɟђɭɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɚ ɩɨɡɚʁɦɢɰɚ ɫɟ ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɛɪɠɢ ɧɚɱɢɧ. 

        ɍ ɞɚɧɚɲʃɟ ɜɪɟɦɟ ɭ ɫɜɟɬɭ ɩɪɟɨɜɥɚђɭʁɟ ɟɤɨɧɨɦɢʁɚ ɡɧɚʃɚ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɤɨʁɟ ɩɨɫɬɚʁɭ ɞɢɝɢɬɚɥɧɟ. ɉɪɨɦɟɧɟ ɤɨʁɟ ɞɟɥɭʁɭ ɜɢɞɟ ɫɟ ɤɪɨɡ: ɛɪɡɭ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɭ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɭ ɞɢɝɢɬɚɥɧɢ ɨɛɥɢɤ; ɨɩɲɬɢ ɩɪɢɫɬɭɩ 

ɭɦɪɟɠɟɧɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ, ɧɨɜɟ ɬɟɯɧɢɤɟ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟɦ ɡɧɚʃɟɦ. Mɟɪɢɞɢ Ɉʁɚɥɚ 

(Marydee Ojala)
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 ɧɚɜɨɞɢ ɞɚ ɫɟ ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɩɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɢɬɚʃɚ ɨ ɬɨɦɟ ɞɚ ɥɢ ɫɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 

ɭɨɩɲɬɟ ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɭ ɜɪɟɦɟ ɟɤɫɩɥɨɡɢʁɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢ ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɟ ɫɬɚɜɨɜɢ ɞɚ ʁɟ 

ɩɪɟɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɩɪɟɤɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɚɠɧɢʁɟ ɨɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɡɛɢɪɤɢ ɢ ɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɟʄɟ 

ɨɩɫɬɚɬɢ ɭ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɱɤɨɦ ɞɨɛɭ. ɑɢʃɟɧɢɰɚ ʁɟ ɞɚ ɛɪɨʁ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɪɚɫɬɟ, 

ɚɥɢ ɢɩɚɤ ɩɪɟɨɜɥɚɞɚɜɚ ɦɢɲʂɟʃɟ ɞɚ ʄɟ ɲɬɚɦɩɚɧɟ ɤʃɢɝɟ ɨɩɫɬɚɬɢ. Ȼɪɨʁ ɲɬɚɦɩɚɧɢɯ ɤʃɢɝɚ 

ɨɩɚɞɚ, ɚɥɢ ɪɚɫɬɟ ɛɪɨʁ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɤʃɢɝɚ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ʄɟ ɢ ɞɚʂɟ ɩɨɫɬɨʁɚɬɢ ɢ ɫɚɤɭɩʂɚɬɢ 

ɤʃɢɝɟ, ɚɥɢ ɩɨɞ ɦɧɨɝɨ ɫɬɪɨɠɢʁɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ ɢ ɱɭɜɚʄɟ ɨɧɟ ɤɨʁɟ ɢɦɚʁɭ ɬɪɚʁɧɭ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬ.  

           ɉɨʁɚɜɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɞɨɜɟɥɚ ʁɟ ɞɨ ɟɤɫɩɥɨɡɢʁɟ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɫɜɢɯ ɜɪɫɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɯ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɨɧɥɚʁɧ. ɉɨɫɬɚɥɨ ʁɟ 

ɦɨɝɭʄɟ ɞɚ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ ɩɪɟɬɪɚɠɭʁɭ ɮɨɧɞɨɜɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɰɟɥɨɦ ɫɜɟɬɭ. ɉɨʁɚɜɨɦ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɭ ɫɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɫɚɥɟ. ɇɚɫɬɚɥɟ ɫɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ 

ɞɢɝɢɬɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɤɨʁɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ ɢɦɚʁɭ ɫɜɨʁɭ ɚɞɪɟɫɭ ɢ ɭɫɥɨɜɟ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɚɭɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜɚ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢɦɚʁɭ ɩɪɚɜɨ ɞɚ ɧɚɱɢɧɟ ʁɟɞɧɭ ɲɬɚɦɩɚɧɭ ɤɨɩɢʁɭ 

ɫɜɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɡɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɢ ɩɨɪɟɞ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɭ ɞɢɝɢɬɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɤɚɨ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 

ɭɨɩɲɬɟ, ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɩɨɤɚɠɭ ɞɚ ɢ ɞɚʂɟ ɩɨɫɬɨʁɟ ɪɚɡɥɨɡɢ ɡɚ ʃɢɯɨɜɨ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ, ʁɟɪ ɨɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɦɟɫɬɨ ɝɞɟ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ ɬɪɚɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ, ɛɢɥɨ 

ɞɚ ɫɭ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɲɬɚɦɩɚɧɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɞɨɫɬɭɩɧɟ ɩɪɟɤɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. 
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ȿɜɪɨɩɫɤɢ ɛɢɪɨ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ (European Bureau of 

Library, Information and Documentation Association - EBLIDA) ɩɪɨɦɨɜɢɲɟ ɨɬɜɨɪɟɧ 

ɩɪɢɫɬɭɩ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ ɭ ɞɢɝɢɬɚɥɧɨ ɞɨɛɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɚɪɯɢɜɢɪɚʃɚ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ ɭ 

ɩɨɫɬɢɡɚʃɭ ɬɢɯ ɰɢʂɟɜɚ, ɤɚɨ ɢ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɭɬɟɦ ɦɪɟɠɚ.57
 

         Ʉɚɞɚ ɫɭ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɞɢɝɢɬɚɥɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ʁɚɜʂɚʁɭ ɫɟ ɢɡɜɟɫɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ 

ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɧɚʁɪɚɡɥɢɱɢɬɢʁɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɧɢɫɭ ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚɧɟ ɢ ɧɟɤɚɞɚ ʁɟ ɜɟɨɦɚ 

ɬɟɲɤɨ ɩɪɨɧɚʄɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ. ɋɬɨɝɚ ɫɟ ɭ ɜɟɥɢɤɢɦ ɫɜɟɬɫɤɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ 

ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɪɚɞɢ ɧɚ ɢɡɪɚɞɢ ɩɨɪɬɚɥɚ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɧɚ ʃɢɯɨɜɟ ɜɟɛ ɫɬɪɚɧɢɰɟ. ɉɨɪɬɚɥɢ 

ɭ ɫɬɜɚɪɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɧɟɤɭ ɜɪɫɬɭ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɟ ɲɟɦɟ ɫɚ ɩɨɞɚɰɢɦɚ ɨ ɜɚɠɧɢɦ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɚɞɪɟɫɚɦɚ ɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɧɚɭɱɧɟ ɢ ɫɬɪɭɱɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ 

ɬɟɦɟ, ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɡɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɧɚɦɟʃɟɧɢ. ɉɨɪɬɚɥɢ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɨɩɲɬɢ ɢɥɢ ɭɫɤɨ 

ɫɬɪɭɱɧɢ, ɪɟɡɭɥɚɬɚɬ ɪɚɞɚ ʁɟɞɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢɥɢ ɡɚʁɟɞɧɢɰɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɥɢ ɧɟɤɨɝ 

ɫɬɪɭɱɧɨɝ ɭɞɪɭɠɟʃɚ. ɋɭɲɬɢɧɚ ʁɟ ɭ ɬɨɦɟ ɞɚ ɡɧɚɬɧɨ ɨɥɚɤɲɚɜɚʁɭ ɩɪɨɧɚɥɚɠɟʃɟ 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɫɚʁɬɨɜɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɚ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ ɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɨɦ 

ɨɛɥɢɤɭ. ɍɡ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɭ ɲɟɦɭ ɢ ɥɢɧɤɨɜɟ ɧɚ ɢɡɚɛɪɚɧɢɦ ɫɚʁɬɨɜɢɦɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ, 

ɨɛɢɱɧɨ ɩɨɫɬɨʁɢ ɢ ɤɪɚɬɚɤ ɬɟɤɫɬ ɤɨʁɢ ɨɩɢɫɭʁɟ ɤɨʁɢ ɨɛɢɦ ɢ ɤɨʁɚ ɜɪɫɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɫɟ ɧɚ 

ɬɨɦ ɫɚʁɬɭ ɦɨɠɟ ɞɨɛɢɬɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ʁɟ ɨɛɢɱɧɨ ɧɚ ʁɟɡɢɤɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɚ ɱɟɫɬɨ ɫɟ ɩɪɚɜɟ 

ɢ ɩɚɪɚɥɟɥɧɢ ɫɚʁɬɨɜɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɧɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɫɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, ɩɚ ɢ ɩɨɪɬɚɥɢ, ɧɚ 

ɟɧɝɥɟɫɤɨɦ ʁɟɡɢɤɭ ɤɚɨ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɦ ʁɟɡɢɤɭ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ ɭ ɞɚɧɚɲʃɟɦ ɫɜɟɬɭ.  

           Ȼɚɡɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɤɚɨ 

ɢ ɭ ɫɜɢɦ ɞɪɭɝɢɦ ɬɢɩɨɜɢɦɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɤɨʁɟ ɫɭ ɞɢɝɢɬɚɥɢɡɨɜɚɧɟ, ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ: 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɟ, ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɫɤɟ ɢ ɛɚɡɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɫɚ ɩɭɧɢɦ ɬɟɤɫɬɨɦ.58
 Ⱦɭɝɨɬɪɚʁɚɧ ɢ 

ɪɚɡɜɢʁɟɧ ɨɛɥɢɤ ɭɞɪɭɠɢɜɚʃɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɩɨɞɪɠɚɜɚʁɭ ɪɚɡɜɢʁɚʃɟ ɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ 
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 ȿɜɪɨɩɫɤɢ ɛɢɪɨ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ (EurШpОКЧ BurОКu of Library, 

Information and Documentation Association – EBLIDA) УО ɨɫɧɨɜɚɧ ɭ ɏɚɝɭ, ɭ ɏɨɥɚɧɞɢʁɢ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɧɚ ɤɨʁɢ ʁɟ 
EBLIDA ɭɫɪɟɞɫɪɟђɟɧɚ ɫɭ ɭɩɨɬɪɟɛɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɭ ɞɪɭɲɬɜɭ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɢɡɞɚɜɚɲɬɜɨ ɢ ɥɢɰɟɧɰɟ, ɤɭɥɬɭɪɭ 
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ, ɡɚɲɬɢɬɚ ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɟ ɫɜɨʁɢɧɟ, ɪɚɡɜɨʁ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ. 
58Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɟ ɛɚɡɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɫɚɞɪɠɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɢ ɨɩɢɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɟɬɪɚɠɢɜɟ ɫɭ ɩɨ ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ: ɚɭɬɨɪ, ɧɚɫɥɨɜ, ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɚ, ɤʂɭɱɧɟ ɪɟɱɢ, ɢɡɞɚɜɚɱ. ɑɟɫɬɨ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɟ ɛɚɡɟ ɫɚɞɪɠɟ и 
ɚɩɫɬɪɚɤɬɟ ɪɚɞɨɜɚ ɱɢʁɢ ʁɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɢ ɨɩɢɫ ɞɚɬ, ɚ ɢ ɪɟɮɟɪɟɧɰɟ ɞɚɬɟ ɧɚ ɤɪɚʁɭ ɬɟɤɫɬɚ. ɍ ɧɨɜɢʁɟ ɜɪɟɦɟ, 
ɦɧɨɝɚ ɩɨʂɚ ɫɭ ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɥɢɧɤɨɜɢɦɚ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɞɟɥɨɜɢɦɚ ɛɚɡɟ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ, ɞɚ ɚɤɨ ʁɟ ɧɚɭɱɧɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱ 
ɩɪɨɧɚɲɚɨ ɪɚɞ ʁɟɞɧɨɝ ɚɭɬɨɪɚ, ɤɥɢɤɨɦ ɧɚ ʃɟɝɨɜɨ ɢɦɟ, ɦɨɠɟ ɞɨɛɢɬɢ ɢ ɫɜɟ ɞɪɭɝɟ ʃɟɝɨɜɟ ɪɚɞɨɜɟ ɭ ɛɚɡɢ, ɢɥɢ 
ɫɜɟ ʃɟɝɨɜɟ ɪɚɞɨɜɟ ɤɨʁɢ ɫɭ ɰɢɬɢɪɚɧɢ ɭ ɛɚɡɢ, ɢɥɢ ɪɚɞɨɜɟ ɤɨʁɢ ɢɦɚʁɭ ɢɫɬɭ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɭ ɨɞɪɟɞɧɢɰɭ. 
Ɏɚɤɬɨɝɪɚɮɫɤɟ ɛɚɡɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɱɢɧɟ ɩɨɞɚɰɢ ɨ ɧɟɤɨʁ ɨɫɨɛɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ, ɞɪɠɚɜɢ ɢɬɞ. Ɉɛɢɱɧɨ ɫɭ 
ɩɪɟɬɪɚɠɢɜɟ ɩɪɟɤɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɨɞɪɟɞɧɢɰɚ. Ȼɚɡɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɫɚ ɩɭɧɢɦ ɬɟɤɫɬɨɦ ɫɭ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɛɚɡɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɢɡɞɚɜɚɱɚ ɱɚɫɨɩɢɫɚ ɢɥɢ ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢʁɚ. Ɉɜɟ ɛɚɡɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɞɚ ɫɟ ɬɟɤɫɬ ɩɨʁɚɜʂɭʁɟ: 
ɤɚɨ ɬɟɤɫɬ ɛɟɡ ɮɨɪɦɚɬɚ ɤɚɤɚɜ ʁɟ ɛɢɨ ɭ ɲɬɚɦɩɚɧɨʁ ɮɨɪɦɢ (AЋCII ɮɨɪɦɚɬ), ɭ ЈDF ɮɨɪɦɚɬɭ ɤɨʁɢ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ 

ɩɪɢɤɚɡ ɫɜɚɤɟ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɬɟɤɫɬɚ ɨɧɚɤɨ ɤɚɤɨ ʁɟ ɢɡɝɥɟɞɚɥɚ ɭ ɲɬɚɦɩɚɧɨʁ ɮɨɪɦɢ ɫɚ ɢɥɭɫɬɪɚɰɢʁɚɦɚ, ɭ HTML 
ɮɨɪɦɚɬɭ. 
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ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɢ ɭɡɚʁɦɧɚ ɤɚɬɚɥɨɝɢɡɚɰɢʁɚ, ɨɥɢɱɟɧ ʁɟ ʁɨɲ ɨɞ 1967. 

ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ OЧХТЧО CШЦputОr LТЛrКrв CОЧtОr (OCLC), ɩɨɬɨɦ ɡɚ ɤɚɬɚɥɨɝɢɡɚɰɢʁɭ 

ɜɟɛ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɝɢɬɚɥɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɤɪɨɡ Collaborative Online Resource Catalogue 

(COЊC), ɚ ɫɟɞɚɦɞɟɫɟɬɢɯ ɝɨɞɢɧɚ 20. ɜɟɤɚ ɭ ɩɪɨʁɟɤɬɭ ɭɡɚʁɚɦɧɟ ɤɚɬɚɥɨɝɢɡɚɰɢʁɟ ɤɪɟɢɪɚɧɢ 

ɫɭ: Research Library Group (RLG) ɢ  Research Library Information Network (RLIN). 

Ʉɪɚʁɟɦ ɩɪɨɲɥɨɝ ɜɟɤɚ, 1997. ɝɨɞɢɧɟ ɮɨɪɦɢɪɚɧ ʁɟ ɫɚ ɢɫɬɢɦ ɰɢʂɟɜɢɦɚ ɧɨɜɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢ 

ɤɨɧɡɨɪɰɢʁɭɦ, IЧtОrЧКtТШЧКХ CШКХТtТШЧ of Library Consortia (ICOLC).  

         Ⱦɢɝɢɬɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, 

ɢɦɚ ɩɨɡɢɬɢɜɚɧ ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ ɪɚɡɜɨʁ ɧɚɭɤɟ, ɢ ɬɨ ɢɡ ɜɢɲɟ ɪɚɡɥɨɝɚ: ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚɦɚ 

ʁɟ ɛɪɠɚ ɢ ʁɟɮɬɢɧɢʁɚ, ɩɨɫɬɨʁɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɦɭɥɬɢɦɟɞɢʁɚ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɜɨʁɟ 

ɮɨɧɞɨɜɟ ɦɨɝɭ ɞɚ ɞɚʁɭ ɧɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨɦ ɛɪɨʁɭ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, ɦɨɝɭʄɚ ʁɟ 

ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɢ ɫɚɪɚɞʃɚ ɫɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɢɦɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ɛɢɥɨ ɤɨʁɟ ɞɨɛɚ. 

Ɇɟђɭɬɢɦ, ɨɧɟ ɢɦɚʁɭ ɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɝɥɟɞɚʁɭ ɭ ɬɪɚʁɧɨɫɬɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɚɥɢ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭɨɩɲɬɟ, ɞɢɝɢɬɚɥɢɡɨɜɚɧɟ 

ɢ ɢɦɚʁɭ ɥɢɰɟɧɰɭ, ɨɧɟ ɢɩɚɤ ɧɟɦɚʁɭ ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɨ ɧɚɞ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚɦɚ, ɢ ɚɤɨ 

ɧɟ ɩɥɚɬɟ ɥɢɰɟɧɰɭ ɝɭɛɟ ɩɪɚɜɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɦ ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ.    

          ɋɬɪɭɱʃɚɰɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɜɥɚɞɚʁɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚɦɚ. „Ⱥɤɨ ɫɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɞɢɝɢɬɚɥɢɡɭʁɭ, ɛɭџɟɬɢ 

ɨɜɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ʄɟ ɛɢɬɢ ɪɚɫɬɟɪɟʄɟɧɢʁɢ, ɢ ɞɟɨ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɡɚ ɧɚɛɚɜɤɭ 

ɫɟɪɢʁɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɦɨʄɢ ʄɟ ɞɚ ɛɭɞɟ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɨ ɨɩɪɟɦɚʃɟ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ.“59
 

       

1.5.    ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢʁɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ 

 

            ɇɟ ɩɨɫɬɨʁɢ ɨɩɲɬɟɩɪɢɯɜɚʄɟɧ ɧɚɡɢɜ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɤɨʁɢ ɪɚɞɢ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɟ ɧɚɡɢɜɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɢɦɟɧɢɦɚ, ɚ 

ɧɚʁɱɟɲʄɟ „ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ“ ɢɥɢ „ɫɬɪɭɱʃɚɤ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ“, ɩɪɢ 

ɱɟɦɭ ʁɟ ɧɚɝɥɚɫɚɤ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɢ ɚ ɧɟ ɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɭ. ɑɟɫɬɨ ɫɟ ɧɚɢɥɚɡɢ ɢ ɧɚ ɧɚɡɢɜ 

„ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɚ“60, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɫɟ ɦɢɫɥɢ ɧɚ ɨɫɨɛɭ ɤɨʁɚ ʁɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ 

                                                           
59

 Barker, P. Living books and dynamic electonic libraries. The ElectronicLibrary. 6 (1996) 491-501 
60

Harrod, L.M. (com.) The Librarians' Glossary. London (1971) 603-604. 

ɋɬɪɭɱʃɚɤ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢ ɨɫɨɛɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɨɜɚɧɟ ɡɚ ɪɚɞ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚɰɢʁɢ. ɍ ɨɜɨɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɦ 
ɪɟɱɧɢɤɭ ɧɚɥɚɡɢɦɨ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɭ ɡɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɭ ɤɨʁɢ ɪɚɞɢ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ: „ɨɫɨɛɚ ɤɨʁɚ ʁɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɨɜɚɧɚ ɭ ɜɨђɟʃɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɚ ɮɨɧɞɨɦ ɧɚɭɱɧɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ.“ Ʉɨɧɫɬɚɬɭʁɟ ɫɟ ɢ ɢ ɞɚ ɫɟ ɩɨɞ ɧɚɡɢɜɨɦ 
ɧɚɭɱɧɢɤ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, ɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɪɚɡɧɢ ɧɚɡɢɜɢ, ɩɚ ɬɚɤɨ ɭ ȼɟɥɢɤɨʁ 
Ȼɪɢɬɚɧɢʁɢ (IЧstТtutО ШП IЧПШrЦКtТШЧ ЋМТОЧtТsts) ɢ ɋʁɟɞɢʃɟɧɢɦ Ⱥɦɟɪɢɱɤɢɦ Ⱦɪɠɚɜɚɦɚ (ASIS) ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɟ 
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ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɢ ɤɨʁɚ ɩɨɦɚɠɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɪɚɞɧɢɰɢɦɚ ɬɚɤɨ ɲɬɨ ɩɪɢɤɭɩʂɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ, ɭɩɨɪɟɞɨ ɫɚ ɩɨɞɚɰɢɦɚ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɜɨɪɚ.        

         UNEЋCO ʁɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɨ ɧɚɡɢɜ ɡɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨɝ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ „ɧɚɭɱɧɢɤ ɡɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ“ 
61, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɫɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɞɚ ɪɚɞɢ ɧɚ ɩɪɨɧɚɥɚɠɟʃɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. Ʉɚɤɨ 

ʁɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɨɬɩɭɧɨ ɡɚɜɢɫɧɚ ɨɞ ɦɚɬɢɱɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ʁɟ 

ɩɪɜɨ ɫɬɪɭɱʃɚɤ ɤɨʁɢ ʁɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧ ɭ ɦɚɬɢɱɧɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ, ɩɚ ɬɟɤ ɨɧɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ. ɂɡ 

ɨɜɚɤɜɨɝ ɫɬɚɜɚ, ɩɪɟɧɟɬɨɝ ɢɡ ɩɪɚɤɫɟ, ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɨ ʁɟ ɢ ɫɬɚɜ ɩɪɟɦɚ ɮɨɪɦɚɥɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɭ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ. ȼɪɥɨ ʁɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚʃɟɧɚ ɩɨʁɚɜɚ ɭ ɋȺȾ ɢ 

Ɂɚɩɚɞɧɨʁ ȿɜɪɨɩɢ ɞɚ ɨɧɢ ɢɦɚʁɭ ɡɚɜɪɲɟɧɟ ɨɫɧɨɜɧɟ ɫɬɭɞɢʁɟ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚʃɚ ɤɨʁɨɦ ɫɟ 

ɛɚɜɢ ɦɚɬɢɱɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ ɢ ɦɚɫɬɟɪ ɢɥɢ ɞɨɤɬɨɪɚɬ ɢɡ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɧɚɭɤɚ. 

          ɇɚɱɢɧɢ ɧɚ ɤɨʁɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɞɚɛɢɪɚ ɫɜɨʁ ɫɬɪɭɱɧɢ ɤɚɞɚɪ ɢ ɧɚɱɢɧɢ ɧɚ ɤɨʁɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɜɨʁɟ ʂɭɞɫɤɟ ɪɟɫɭɪɫɟ, ɧɚʁɛɨʂɢ ɫɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɫɚ ɤɨʁɨɦ 

ʄɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɫɩɭʃɚɜɚɬɢ ɫɜɨʁɟ ɩɥɚɧɨɜɟ ɢ ɦɢɫɢʁɭ. „ɋɜɪɯɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ʂɭɞɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ʁɟɫɬɟ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɚ ɞɚ ɫɟ ɫɜɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɬɪɟɬɢɪɚʁɭ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɦɚ 

ɩɪɚɜɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ʂɭɞɫɤɨɝ ɞɨɫɬɨʁɚɧɫɬɜɚ.“62
 ɉɪɢɬɨɦ ʁɟ ɜɚɠɧɨ ɞɚ ɤɚɞɚɪ ɨɫɬɚɧɟ 

ɜɢɫɨɤɨɦɨɬɢɜɢɫɚɧ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɨ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɩɨɫɥɚ ɢ ɫɬɚɥɧɨ ɫɬɪɭɱɧɨ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ.  

         ɉɨɫɚɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬ. ȵɢɯɨɜ 

ɡɚɞɚɬɚɤ ʁɟ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɟ ɧɟɫɦɟɬɚɧɢ ɩɪɢɥɢɜ ɩɨɞɚɬɚɤɚ. Ɉɞ ʃɢɯ ɫɟ ɨɱɟɤɭʁɟ ɞɚ ɩɪɨɧɚђɭ 

ɧɚʁɛɨʂɢ ɢɡɜɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɩɨɬɨɦ ɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɭ ɢ ɢɫɩɨɪɭɱɟ, ɬɚɤɨ ɞɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰʁɚ ɛɭɞɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɚ. ɉɪɢɤɭɩʂɚʃɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢɡ ɨɞɪɟђɟɧɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɞɢɫɟɦɢɧɢɪɚʃɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɮɨɧɞɚ ɤɨʁɢ ʄɟ ɛɢɬɢ ɭ ɫɬɚɥɧɨʁ ɭɩɨɬɪɟɛɢ 

ʁɟɞɧɚɤɨ ʁɟ ɜɚɠɧɨ ɤɚɨ ɢ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɜɚɪɚʃɚ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚʃɚ. 

          ɍ 21. ɜɟɤɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɦɚʁɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɭ ɭɥɨɝɭ, ɲɬɨ 

ʁɟ ɩɨɫɟɛɧɨ ɧɚɝɥɚɲɟɧɨ ɫɨɰɢʁɚɥɧɢɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢɦ ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ. Ⱦɚ ɛɢ ɦɨɝɚɨ ɞɚ ɢɫɩɭɧɢ 

ɫɜɨʁɟ ɩɪɢɦɚɪɧɟ ɭɥɨɝɟ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɨɫɩɨɫɨɛʂɟɧ, ɢ 

ɥɢɱɧɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ, ɤɚɨ ɲɬɨ ʁɟ ɩɨɠɟʂɧɨ ɢ ɞɚ ɩɨɤɚɠɟ ɫɩɪɟɦɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɟ 

ɩɨɬɪɟɛɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. ɉɨɫɜɟʄɟɧɨɫɬ ɢ ʂɭɛɚɜ ɩɪɟɦɚ ɩɨɫɥɭ, ɫɚɦɨɩɨɲɬɨɜɚʃɟ ɢ  ɡɚɞɨɜɨʂɫɬɜɨ 

ɫɬɪɭɤɨɦ ɤɨʁɨɦ ɫɟ ɛɚɜɢ ɫɭ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ ɩɨɫɬɢɡɚʃɟ ɞɨɛɪɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ. Ɉɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɫɟ 

                                                                                                                                                                                     

ɧɚɡɢɜ ɧɚɭɱɧɢɤ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, ɚ ɭ Ɏɪɚɧɰɭɫɤɨʁ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɚ (Association Francaise des 

Bibliothecaires).  
61

 UNESCO. World guide to Library School and Training Courses in Documentation. Paris : UNESCO; London 

: Clive Bingley (1972). 

ɇɚɭɱɧɢɤ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ-ɟɧɝ. Тnformation scientist. Ɇɢɫɥɢ ɫɟ ɧɚ ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, ɤɨʁɢ ɪɚɞɢ ɧɚ 
ɡɚɯɬɟɜɭ, ɩɪɟɪɚɞɢ ɢ ɩɪɨɧɚɥɚɠɟʃɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. 
62

 ɋɬɨɤɢʄ-ɋɢɦɨɧɱɢʄ, Ƚ., ȼɭɱɤɨɜɢʄ, ɀ. Ɇɟɧɚџɦɟɧɬ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ. Ȼɟɨɝɪɚɞ  (2003) ɫɬɪ.123 
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ɨɱɟɤɭʁɟ ɞɚ ɤɨɪɢɫɬɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɪɚɞɚ ɡɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɭ ɪɚɞɭ. Ʉɚɞɚ 

ɝɨɜɨɪɢɦɨ ɨ ɥɢɱɧɨʁ ɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨʁ ɨɫɩɨɫɨɛʂɟɧɨɫɬɢ, ɦɢɫɥɢɦɨ ɢ ɧɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɭ ɩɪɨɰɟɧɢ ɯɢɬɧɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. Ɉɞ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɝ 

ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɱɟɤɭʁɟ ɫɟ ɫɚɪɚɞʃɚ ɫɚ ɫɬɪɭɱʃɚɰɢɦɚ ɤɨʁɢ ɪɚɞɟ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɢɦɚ, ʁɟɪ ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɞɨɛɢʁɚʁɭ ɫɟ ɧɨɜɚ ɡɧɚʃɚ, ɤɨʁɚ ʄɟ ɫɟ 

ɞɚʂɟ ɩɪɟɧɨɫɢɬɢ ɧɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ ɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɟ ɭ ɦɚɬɢɱɧɨʁ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. 

         ɂɧɬɟɪɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɢ ɡɚɯɬɟɜɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɨɜɟɡɚɧɢ ɫɚ ɧɚɩɪɟɬɤɨɦ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ 

ʂɭɞɫɤɨɝ ɡɧɚʃɚ, ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɢɫɩɭʃɚɜɚʁɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɰɟɧɬɪɟ, ɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɤɨʁɢ ʃɢɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚʁɭ, ɭ ɫɜɨɦ ɪɚɞɭ ɫɭ ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɭɩɭʄɟɧɢ ʁɟɞɧɢ ɧɚ ɞɪɭɝɟ, 

ʁɟɪ ɫɟ ʁɟɞɢɧɨ ɭɡ ɩɨɦɨʄ ɦɟђɭɫɨɛɧɟ ɫɚɪɚɞʃɟ ɦɨɝɭ ɢɡɛɨɪɢɬɢ ɫɚ ɜɟɥɢɤɨɦ ɤɨɥɢɱɢɧɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. 

           ɉɪɚɤɫɚ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɞɚ ʁɟ ɭ ɫɜɟɬɭ ɱɟɫɬ ɫɥɭɱɚʁ ɞɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɪɚɞɢ 

ɫɚɦɨ ʁɟɞɚɧ ɡɚɩɨɫɥɟɧ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ–ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɚ. Ɂɟɦʂɟ ɤɨʁɟ ɢɦɚʁɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ–ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚʁɜɢɲɟ ɫɟ ɢɫɬɢɱɭ ɩɨ ɛɪɨʁɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɚ ʁɟɞɧɢɦ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦ (one-person library - OPL). Ʉɚɨ ɬɚɤɜɟ, ɩɨɫɬɚɥɟ ɫɭ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɫɟɛɧɨɝ ɢɡɭɱɚɜɚʃɚ. Ƚɚʁ Ʉɥɟɪ (Guy St. Clair) ʁɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɤɚɨ ɨɧɭ  

ɭ ɤɨʁɨʁ ɫɚɜ ɪɚɞ ɨɛɚɜʂɚ ʁɟɞɚɧ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ63
.  Ʉɚɞɚ ɫɟ ɞɚɧɚɫ ɝɨɜɨɪɢ ɨ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɫɚ ʁɟɞɧɢɦ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦ ɫɬɪɭɱʃɚɤɨɦ ɦɢɫɥɢ ɫɟ ɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɤɨʁɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɦɨɞɟɥ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɤɨʁɟ ʄɟ ɫɟ ɪɚɡɜɢʁɚɬɢ ɢ ɭ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɜɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 

ɛɢ ɛɢɥɟ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ ɢɥɢ ɜɢɪɬɭɟɥɟɧɟ, ɢ ɢɦɚɥɟ ɛɢ ɢɫɬɢ ɡɚɞɚɬɚɤ – ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɟ ɩɨɬɪɟɛɚ 

ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɡɚ ɡɧɚʃɟɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ. 

            Ⱥɫɨɰɢʁɚɰɢʁɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ (Special Libraries Association - SLA) ɞɭɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɟ ɛɚɜɢ ɩɪɨɛɥɟɦɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ. IFLA ɢɦɚ ɋɟɤɰɢʁɭ 

ɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɢ ɨɛɭɤɭ, ɭ ɨɤɜɢɪɭ Ɉɞɫɟɤɚ ɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ.64
. 

            Ɋɚɡɜɨʁ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ ɢɦɚʁɭ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ ɢ ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. Ⱦɚ ɛɢ ɭɫɩɟɨ ɞɚ ɨɛɚɜɢ ɫɜɟ ɫɜɨʁɟ ɡɚɞɚɬɤɟ, 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɨ ɦɨɪɚ ɞɚ ɫɟ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚ ɢ ɪɚɞɢ ɧɚ ɫɜɨɦ 

                                                           
63

 Guв Ћt. CХКТr. „Managing the One-Person Libraries : AЧ ОssКв ШЧ ОssОЧtТКХs”. Special Libraries Vol 3 (1976) : 

233–238 

Ƚɨɞɢɧɟ 1972. ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɨʁ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɢ Ⱥɫɨɰɢʁɚɰɢʁɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, Ƚɚʁ Ʉɥɟɪ  ɩɨɤɪɟʄɟ 
ɩɢɬɚʃɟ ɩɨɫɟɛɧɨɝ ɬɢɩɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɨɞ ɧɚɡɢɜɨɦ „TСО ШЧО-pОrsШЧ ХТЛrКrТОs“. Ɂɚɯɜɚʂɭʁɭʄɢ ʃɟɝɨɜɨɦ 
ɞɭɝɨɝɨɞɢɲʃɢɦ ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɭ ɢ ɩɨɫɜɟʄɟɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɚ ʁɟɞɧɢɦ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦ ɫɭ ɩɨɫɬɚɥɟ ɚɤɬɭɟɥɧɨ 
ɩɢɬɚʃɟ ɢ  ɭ ɞɪɭɝɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɲɢɪɨɦ ɫɜɟɬɚ. 
64

 ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɬɟ ɫɟɤɰɢʁɟ ɨɫɧɨɜɚɧ ʁɟ CPERT (Round Table on Continuing Professional Education), ɤɨʁɢ ɫɥɭɠɢ 
ɤɚɨ ɦɟɫɬɨ ɡɚ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɩɢɬɚʃɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɞɨɠɢɜɨɬɧɨ ɭɱɟʃɟ, ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɨ 
ɭɱɟʃɟ, ɨɫɦɢɲʂɚɜɚʃɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɢɬɞ. ɉɨɫɟɛɧɨ ɫɭ ɚɤɬɭɟɥɧɚ ɩɢɬɚʃɚ ɤɨʁɢɦ ɫɜɟ ɜɟɲɬɢɧɚɦɚ ɬɪɟɛɚ 
ɞɚ ɜɥɚɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ. 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɭ. ɉɨɫɬɢɡɚʃɟ ɭɫɩɟɯɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɭɱɟʃɟ ɢ ɭɩɨɡɧɚɜɚʃɟ ɧɨɜɢɯ ɜɟɲɬɢɧɚ. 

„ɉɨɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɩɨɦɨɝɧɟ ɞɚ ɫɬɟɤɧɭ ɜɟɲɬɢɧɟ ɤɨʁɟ ʄɟ ɢɯ ɭɱɢɧɢɬɢ ɟɮɢɤɚɫɧɢɦ 

ɱɥɚɧɨɜɢɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ ɫɢɝɭɪɧɨ ʄɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɬɢ ɜɟɥɢɤɢ ɢɡɚɡɨɜ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ 

ʁɟɪ ʄɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɢ ɢ ʃɟɧɨʁ ɩɪɢɦɟɧɢ ɝɨɬɨɜɨ ɫɢɝɭɪɧɨ ɬɪɚɠɢɬɢ ɞɚ ɫɟ ɜɟɲɬɢɧɟ 

ɪɟɞɨɜɧɨ ɨɛɧɚɜʂɚʁɭ.“65
 Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɜɢɯ ɬɢɩɨɜɚ, ɭ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ ʄɟ ɦɨɪɚɬɢ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɟ 

ɭɫɥɨɜɟ ɡɚ ɭɱɟʃɟ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɨɬɪɟɛɧɢ ɢ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɢ ɨɫɨɛʂɭ – ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢɦɚ ɤɨʁɢ 

ɠɟɥɟ ɞɚ ɪɚɡɜɢʁɚʁɭ ɧɨɜɟ ɜɟɲɬɢɧɟ. 

           „Ⱥɤɨ ʁɟ, ɞɚ ɛɢ ɫɚɜɥɚɞɚɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, ɱɨɜɟɤɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɞɚ ɡɧɚ ɞɚ ɫɟ ɢɧɮɨɪɦɢɲɟ ɢ 

ɞɚ ɢɧɮɨɪɦɢɲɟ ɞɪɭɝɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦ ɛɢ ɦɨɪɚɨ ɱɨɜɟɤɚ ɞɚ ɧɚɭɱɢ ɤɚɤɨ ɞɚ ɫɟ 

ɢɧɮɨɪɦɢɲɟ ɢ ɤɚɤɨ ɞɚ ɢɧɮɨɪɦɢɲɟ ɞɪɭɝɟ, ɬɨ ʁɟɫɬ ɞɚ ɝɚ ɧɚɭɱɢ ɞɚ ɩɪɟɬɪɚɠɭʁɟ, ɩɪɨɧɚɥɚɡɢ ɢ 

ɤɨɪɢɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, ɞɚ ɢɯ ɢɡɝɪɚђɭʁɟ, ɩɪɟɧɨɫɢ ɢ ɤɨɦɭɧɢɰɢɪɚ.“66
 Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ ɫɬɪɭɱʃɚɰɢ ɫɟ ɨɛɪɚɡɭʁɭ ɧɚʁɩɪɟ ɤɪɨɡ ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɟ ɜɢɞɨɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ: 

ɨɫɧɨɜɧɟ, ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫɤɟ ɫɬɭɞɢʁɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢɥɢ ɧɟɤɟ ɞɪɭɝɟ 

ɧɚɭɱɧɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ; ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɢɰɚʃɚ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɤɮɚɥɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɢɯ ɡɚ ɩɨɫɚɨ 

(ɞɪɠɚɜɧɢ ɫɬɪɭɱɧɢ ɢɫɩɢɬ); ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɨɛɭɤɚ ɢ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ.   

         Ʉɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ (ɞɨɠɢɜɨɬɧɨ ɭɱɟʃɟ) ɫɟ ɦɨɠɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ ɧɚ ɜɢɲɟ 

ɧɚɱɢɧɚ. Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɲɟ ɫɟ ɤɚɨ ɫɬɪɭɱɧɢ ɪɚɡɜɨʁ ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ, ɢɥɢ ɤɚɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɤɨʁɟ ʁɟ 

ɧɚɦɟʃɟɧɨ ɪɚɡɜɨʁɭ ɩɪɚɤɫɟ ɢ ɡɧɚʃɚ. Ɂɚɜɪɲɟɧɟ ɨɫɧɨɜɧɟ ɫɬɭɞɢʁɟ ɧɢɫɭ ɞɨɜɨʂɧɟ ɡɚ ɩɪɨɫɟɱɧɨ 

ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɩɨɫɥɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɫɟ ɪɚɡɜɢʁɚʁɭ ɜɟɨɦɚ ɛɪɡɨ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ 

ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɨ ɩɪɚɬɢɬɢ ɢ ɭɫɜɚʁɚɬɢ ɫɜɟ ɨɧɨ ɲɬɨ ʁɟ ɧɨɜɨ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɩɨɛɨʂɲɚɨ ɪɚɞ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ. 

         Ⱦɨɞɚɬɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ, ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɨɛɭɤɟ ɫɭ ɫɚɫɬɚɜɧɢ ɞɟɨ ɩɪɨɮɟɫɢʁɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ, ɢ 

ɨɝɪɨɦɧɚ ʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ ɤɚɞɚ ʁɟ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ. 

Ʉɨɧɬɢɧɭɢɪɧɨ ɭɱɟʃɟ ɫɟ ɦɨɠɟ ɫɩɪɨɜɟɫɬɢ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɬɪɟɧɭɬɤɭ ɧɚ ɥɢɰɭ ɦɟɫɬɚ, ɢɥɢ ɧɚ 

ɞɚʂɢɧɭ. ɋɬɪɭɱɧɢ ɫɤɭɩɨɜɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɟ, ɫɟɦɢɧɚɪɢ, ɪɚɞɢɨɧɢɰɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɭɱɟʃɟ ɭ 

ɞɚɬɨɦ ɬɪɟɧɭɬɤɭ, ɞɨɤ ɭɱɟʃɟ ɧɚ ɞɚʂɢɧɭ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɭɩɨɬɪɟɛɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. ɉɭɬɟɦ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɨɞɪɟђɟɧɢ ɤɭɪɫɟɜɢ ɫɟ ɩɪɚɬɟ ɩɨɦɨʄɭ ɦɭɥɬɢɦɟɞɢʁɚɥɧɢɯ ɧɚɫɬɚɜɧɢɯ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, 

ɚ ɜɟɡɚ ɫɚ ɩɪɟɞɚɜɚɱɢɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɥɚɡɧɢɰɢɦɚ ɢɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɢɦɚ, ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɫɟ ɩɭɬɟɦ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ ɩɨɲɬɟ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ʁɟ ɞɨɫɬɭɩɚɧ ɭ ɩɭɧɨɦ ɬɟɤɫɬɭ ɨɧɥɚʁɧ, 

ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ ɱɚɫɨɩɢɫɟ, ɛɚɡɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɫɚ ɩɭɧɢɦ ɬɟɤɫɬɨɦ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ 

ɤʃɢɝɟ, ɢ ɞɪ. 
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        ɍɫɩɟɲɧɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɛɢɥɨ ɞɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɭ ɩɪɨɮɢɬɚɛɢɥɧɢɦ ɢɥɢ 

ɧɟɩɪɨɮɢɬɚɛɢɥɧɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚɦɚ, ɫɜɨʁ ɪɚɞ ɭɧɚɩɪɟђɭʁɭ ɫɚɦɨɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɧɢɦ 

ɩɪɨɧɚɥɚɠɟʃɟɦ ɢ ɩɪɭɠɚʃɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɨɞ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ ʃɢɯɨɜɭ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɭ. 

ɉɪɨɦɨɜɢɫɚʃɟ ɢ ɩɨɩɭɥɚɪɢɡɚɰɢʁɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɦɚɬɢɱɧɨʁ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɦɨɠɟ ɫɟ ɜɪɲɢɬɢ ɬɚɤɨ ɲɬɨ ʄɟ ɫɟ ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 

ɍ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɨɧ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧ ɭ ɫɦɟɪɭ ɛɭɞɭʄɟɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ ɦɚɬɢɱɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ. ȼɟɨɦɚ ʁɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨɝ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɢ ɩɨɧɭɞɢɬɢ ɦɭ ɭɫɥɭɝɭ ɤɨʁɚ ʁɟ ɩɪɢɥɚɝɨђɟɧɚ ʃɟɦɭ ɢ ʃɟɝɨɜɢɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ. 

          Ɋɚɡɜɨʁ ɦɚɪɤɟɬɢɧɲɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɭɩɭɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟ ɧɚ ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ ɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɦ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɢ ɧɚɱɢɧɭ ɧɚ ɤɨʁɢ ʄɟ ɢɯ ɚɧɢɦɢɪɚɬɢ ɢ ɩɨɞɫɬɚʄɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɨɜɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɟɲʄɟ ɭ ɫɜɢɦ ɩɪɨɦɨɰɢʁɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɚɦɚ ɢ ʁɚɜɧɢɦ ɧɚɫɬɭɩɢɦɚ ɫɜɨʁɟ 

ɦɚɬɢɱɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ. „Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɟ ɦɨɠɟ ɢ ɧɟ ɫɦɟ ɛɢɬɢ ɢɡɞɜɨʁɟɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ, ɜɟʄ ɩɪɢɩɚɞɚ 

ɫɜɢɦɚ ɢ ɩɪɨɠɢɦɚ ɰɟɥɨɤɭɩɧɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɤɚɨ ɧɚɱɢɧ ɪɚɞɚ, ɧɚɱɢɧ 

ɠɢɜʂɟʃɚ ɢ ɧɚɱɢɧ ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɚ“.
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         Ʌɢɱɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚʁɭ ɡɧɚɱɚʁɧɭ ɭɥɨɝɭ ɭ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɦ ɠɢɜɨɬɭ ɢ 

ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɭɫɩɟɯ ɢ ɩɪɢɥɚɝɨђɟɧɨɫɬ ɪɚɞɧɨɦ ɦɟɫɬɭ. ɍ Ɏɪɚɧɰɭɫɤɨʁ ɫɟ 

1995. ɝɨɞɢɧɟ ɩɨʁɚɜɢɨ ɉɪɜɢ ɪɟɩɟɪɬɨɪɢʁɭɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɡɚɧɢɦɚʃɚ ɤɨʁɢ ʁɟ ɧɚɪɭɱɢɥɚ 

Ⱦɢɪɟɤɰɢʁɚ ɡɚ ɧɚɭɱɧɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. Ɉɩɢɫɧɢ ɫɭ ɩɨɫɥɨɜɢ ɢɡ 

ɤɨʁɢɯ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɟ ɨɞɪɟђɟɧɚ ɪɚɞɧɚ ɦɟɫɬɚ. „Ɍɪɢɞɟɫɟɬ ɩɨɩɢɫɚɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚʃɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ʁɟ 

ɭ ɱɟɬɢɪɢ ɩɨɞɝɪɭɩɟ:  

- ɡɚɧɢɦɚʃɚ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɮɨɧɞɨɜɢɦɚ – ɡɚɩɨɫɥɟɧ ɧɚ ɧɚɛɚɜɰɢ, ɤɚɬɚɥɨɝɢɡɚɰɢʁɢ, ɜɨђɟʃɭ 

ɡɛɢɪɤɟ; 

- ɡɚɧɢɦɚʃɚ ɭ ɜɟɡɢ ɫ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ʁɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧ ɡɚ ɫɚɪɚɞʃɭ ɫ ʁɚɜɧɨɲʄɭ, 

ɨɧɚʁ ɤɨʁɢ ɩɨɦɚɠɟ ɱɢɬɚɨɰɢɦɚ ɞɚ ɫɟ ɨɪɢʁɟɧɬɢɲɭ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ, ɨɧɚʁ ɤɨʁɢ ɞɨɫɬɚɜʂɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɢɫɬɢɱɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ 

(ɬɪɢɛɢɧɟ ɢ ɫɥ); 

- ɡɚɧɢɦɚʃɚ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɫɬɪɭɱɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟɦ, ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟɦ ɢ ɩɪɟɬɪɚɠɢɜɚʃɟɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ: ɡɚɞɭɠɟɧ ɡɚ ɨɛɭɤɭ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, ɡɚɞɭɠɟɧ ɡɚ ɩɪɟɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ, 

ɡɚɞɭɠɟɧ ɡɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ; 
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- ɡɚɧɢɦɚʃɚ ɭ ɜɟɡɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟɦ, ɤɚɨ ɭɩɪɚɜɧɢɤ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ. ɍ ɨɜɭ ɩɨɫɥɟɞʃɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɭ ɭɛɪɚʁɚʁɭ ɫɟ ɩɨɫɥɨɜɢ 

ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ.“68
 

Ⱦɚ ɛɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɛɚɜɢɨ ɩɨɫɥɨɜɟ ɦɨɪɚ ɞɚ ɭɦɟ ɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɟ ɩɨɫɥɨɜɟ, ɞɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɟ ɫɬɪɭɱɧɨ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ, ɞɚ ɨɰɟʃɭʁɟ ɪɚɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɟ, ɞɚ ɩɪɟɜɚɡɢђɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɟ ɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɟ ɫɭɤɨɛɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɤɨʁɢ ɭɩɪɚɜʂɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɦ ɦɨɪɚ ɞɚ 

ɛɭɞɟ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɚɧ ɢ ɞɚ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢɦɚ ɡɚ ɩɪɟɞɜɢђɚʃɟ, ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɢ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɭ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɢɥɢ ɦɟɧɚџɟɪ ʁɟɞɧɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 

ʁɟ ɨɥɢɱɟʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ɨɧ ɞɨɧɨɫɢ ɨɞɥɭɤɟ ɢ ɫɧɨɫɢ ɪɢɡɢɤɟ. ɍɫɩɟɯ ɥɟɠɢ ɭ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɦ 

ɪɚɡɜɨʁɭ ɢ ɫɚɦɨɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɭ.  

         ɉɨɪɟɞ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɟ ɢ ɡɚɞɨɜɨʂɫɬɜɚ, ɜɚɠɧɚ ʁɟ ɢ ɩɪɢɜɪɠɟɧɨɫɬ ɪɚɞɧɨɦ ɦɟɫɬɭ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ. ȼɟɪɨɜɚʃɟ ɭ ɭɫɬɚɧɨɜɭ ɭ ɤɨʁɨʁ ɦɟɧɚџɟɪ ɪɚɞɢ, ɫɩɪɟɦɧɨɫɬ ɞɚ ɫɟ ɡɚ ɬɭ 

ɭɫɬɚɧɨɜɭ ɭɥɚɠɭ ɧɚɩɨɪɢ ɢɥɢ ɠɟʂɚ ɞɚ ɫɟ ɨɫɬɚɧɟ ɭ ɬɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɤɨʁɚ 

ɢɦɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ, ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɭ ɩɪɢɜɪɠɟɧɨɫɬ ɦɟɧɚџɟɪɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ. Ɉɫɟʄɚʁ ɩɪɢɩɚɞɚʃɚ ʁɟɞɧɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɪɚɞɟʄɢ ɤɚɨ ɫɬɪɭɱʃɚɤ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ, ɩɨʁɚɱɚɜɚ ɫɟ 

ɭɜɢђɚʃɟɦ ɢ ɩɨɬɜɪɞɚɦɚ ɞɚ ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɛɢɬɚɧ ɞɟɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ 

ɢ ɞɚ ʃɟɧ ɦɟɧɚџɟɪ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɭɱɟɫɬɜɭʁɟ ɭ ɞɨɧɨɲɟʃɭ  ɛɢɬɧɢɯ ɨɞɥɭɤɚ ɡɚ ɰɟɥɭ 

ɭɫɬɚɧɨɜɭ.                                                                                                                                                                                                                                                 

       ȿɬɢɤɚ ɢ ɟɬɢɱɧɨ ɩɨɧɚɲɚʃɟ ʁɟ ɜɚɠɧɨ ɤɚɤɨ ɤɨɞ ɫɜɢɯ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɬɚɤɨ ɢ ɤɨɞ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ. Ʉɚɞɚ ɫɟ ɝɨɜɨɪɢ ɨ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɦɢɫɥɢ ɫɟ ɧɚ ɟɬɢɱɧɨ 

ɩɨɧɚɲɚʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɦɟɧɚџɟɪɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. ɇɚ ɟɬɢɱɧɨ 

ɩɨɧɚɲɚʃɟ ɭɬɢɱɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ. ɍɩɪɚɜɨ ɦɟɧɚџɟɪɢ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɩɪɚɜɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɩɨɫɥɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɤɨʁɟ ʄɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɢ ɩɪɨɦɨɜɢɫɚɬɢ ɟɬɢɱɧɨ ɩɨɧɚɲɚʃɟ. 

„ɇɢʁɟ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢʁɢ ɞɚ ɨɧɚ ɢɫɩɨʂɚɜɚ ɦɨɪɚɥɧɭ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ, ɜɟʄ ɧɚ ʃɟɧɢɦ ɱɥɚɧɨɜɢɦɚ. 

ɋɬɨɝɚ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɜɢɫɨɤɢɯ ɟɬɢɱɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢʁɢ ɢɡɪɚɫɬɚ ɢɡ 

ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɫɨɛɚ ɤɨʁɟ ɡɚɭɡɢɦɚʁɭ ɜɚɠɧɚ ɦɟɫɬɚ ɭ ʃɨʁ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɧɟ ɦɨɝɭ ɨɱɟɤɢɜɚɬɢ ɞɚ 

ɫɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɩɨɧɚɲɚʁɭ ɟɬɢɱɧɨ ɚɤɨ ɫɟ ɢ ɫɚɦɢ ɬɚɤɨ ɧɟ ɩɨɧɚɲɚʁɭ. Ɉɧɢ ɫɭ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ 

ɦɨɞɟɥ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɢ ɨɧɢ ɢɦɚʁɭ ɝɥɚɜɧɢ ɫɨɰɢʁɚɥɧɢ ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɟ ɧɚ ɧɢɠɢɦ 

ɧɢɜɨɢɦɚ. Ⱦɚ ɛɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɩɨɫɬɚɨ ɦɨɞɟɥ ɡɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɟ ɨɧ ɦɨɪɚ ɞɚ ɩɨɤɚɠɟ ɞɨɫɥɟɞɧɨɫɬ 

ɢɡɦɟђɭ ɫɜɨʁɟ ɟɬɢɱɤɟ ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɟ ɢ ɟɬɢɱɧɨɝ ɩɨɧɚɲɚʃɚ.“69
 Ɂɧɚɱɢ, ɭɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ 
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 Ɇɢɥɟɪ, ɀ., Ɇɢɥɟɪ, ɀ.Ʌ. Ɇɟɧɚџɦɟɧɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ : ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ. Ȼɟɨɝɪɚɞ : Clio (2005) 

ɫɬɪ.28 
69

 Ⱦɪɚɦɨɧɞ, ȹ., Ȼɟʁɧ, Ȼ. ɉɨɫɥɨɜɧɚ ɟɬɢɤɚ. Ȼɟɨɝɪɚɞ : Clio (2001)  ɫɬɪ. 87 
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ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɚɫɬɚɜɧɢ ɞɟɨ ʁɟɞɧɨɝ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɟɬɢɱɧɨ ɩɨɧɚɲɚʃɟ 

ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɩɨɞɪɠɚɧɨ ɤɪɨɡ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɰɟɥɨɝ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ɂɚ ɟɬɢɱɧɨ ɩɨɧɚɲɚʃɟ 

ɡɚɩɨɫɥɟɧɟ ɬɪɟɛɚ ɧɚɝɪɚђɢɜɚɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɚɡɧɢɬɢ ɡɚ ɧɟɟɬɢɱɧɨ ɩɨɧɚɲɚʃɟ. 

          Kʂɭɱɧɢ ɫɟɝɦɟɧɬ ɞɚɧɚɲʃɟɝ ɞɪɭɲɬɜɚ ʁɟ ɩɨɫɟɞɨɜɚʃɟ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɡɧɚʃɟɦ. Ɇɧɨɝɢ 

ɭɫɩɟɲɧɢ ɦɟɧɚџɟɪɢ ɫɦɚɬɪɚʁɭ ɞɚ ʁɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ɞɚ ɫɟ ɫɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨɛʁɚɜʂɭʁɭ ɧɚ 

ɢɧɬɟɪɧɢɦ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɦ ɜɟɛ ɫɬɪɚɧɢɰɚɦɚ. ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ, ɭ ɫɜɟɫɬɢ ʂɭɞɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɫɟ 

ɧɟ ɛɢ ɜɟɡɢɜɚɥɢ ɫɚɦɨ ɡɚ ɩɚɩɢɪɧɟ ɧɨɫɢɨɰɟ ɡɧɚʃɚ, ɜɟʄ ɤɚɨ ɦɟɧɚџɟɪɢ ɡɧɚʃɚ ɭ ɞɪɭɲɬɜɭ.  

„Ɋɟɚɥɚɧ ɩɪɨɛɥɟɦ ʁɟ ɲɬɨ ɫɭ ɭ ɧɨɜɢʁɨʁ ɢɫɬɨɪɢʁɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɜɟʄ ɜɢɲɟ ɩɭɬɚ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ 

ɞɚ ɩɨɫɥɨɜɢ ɡɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɨɧɢ ɛɢɥɢ ɧɚʁɤɜɚɥɢɮɢɤɨɜɚɧɢʁɢ ɢɡɚђɭ ɢɡ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ɩɨɫɬɚɧɭ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɢɯ ɮɢɪɦɢ, ʁɟɪ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɢɫɭ ɛɢɥɟ ɭ ɫɬɚʃɭ ɞɚ ɫɟ ɛɪɡɨ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɲɭ ɢ ɡɚɞɨɜɨʂɟ ɧɚɪɚɫɥɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ.“70
 Ɇɨɠɟ ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɤɚɤɨ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɬɚɤɨ ɢ ɞɪɭɝɢ ɬɢɩɨɜɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɛɪɡɨ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɲɭ ɢ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɨɞɟ ɧɨɜɢɦ ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɢ ɞɚ ɫɚɪɚђɭʁɭ 

ɦɟђɭɫɨɛɧɨ. 

 

1.6. ɋɢɫɬɟɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɦɟɬɨɞɟ ɟɜɚɥɭɚɰɢʁɟ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ   

 

        ɋɬɚɧɞɚɪɞ ʁɟ „ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɭ ɤɨɦɟ ɫɟ ɡɚ ɨɩɲɬɭ ɭɩɨɬɪɟɛɭ ɭɬɜɪђɭʁɭ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɫɦɟɪɧɢɰɟ 

ɢɥɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ʃɢɯɨɜɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɪɚɞɢ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɧɨɝ ɪɟɞɚ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɨɛɥɚɫɬɢ“.
71

 ISO ɫɬɚɧɞɚɪɞ ɫɟ ɦɨɠɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ ɤɚɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧ ɫɩɨɪɚɡɭɦ ɤɨʁɢ ɫɚɞɪɠɢ ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɢɥɢ ɨɫɬɚɥɟ ɩɪɟɰɢɡɧɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɟ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɤɚɨ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɜɨɞɢɱɢ ɢɥɢ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨʁɟ 

ɩɨɬɜɪђɭʁɭ ɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ, ɩɪɨɰɟɫɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭ ɫɜɨʁɨʁ ɧɚɦɟɧɢ.72
 ɍ ɋɢɫɬɟɦ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧ ɫɟɪɢʁɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ISO 9000 ɢ ɭɜɟɞɟɧ ɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɭ ɫɜɚɤɨʁ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨʁ ɢ ɭɫɥɭɠɧɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɨɦɨɝɭʄɭʁɟ 

ɫɜɟɨɛɭɯɜɚɬɧɭ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɧɨɜ ɩɪɢɫɬɭɩ ɡɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɢ ʃɟɝɨɜɨ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ. ɍɫɬɚɧɨɜʂɟɧɨ ʁɟ ɨɫɚɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɨʁɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ 

ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɞɨɲɥɨ ɞɨ ɠɟʂɟɧɢɯ ɢ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɯ ɞɨɫɬɢɝɧɭʄɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ: „ 
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 ɇɚɜɟɞɟɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ ɤɨʁɟ ʁɟ ɭ Ɇɚɪɢɛɨɪɭ ɨɤɬɨɛɪɚ 2001. ɝɨɞ. ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɫɤɭɩɭ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ COBIЋЋ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɞɪɠɚɨ ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɢɡ Ȼɟɪɥɢɧɚ ɏɚɧɫ Ɏɟɪɝ. 
71

 Ɂɚɤɨɧ ɨ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɚɰɢʁɢ. ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɥɢɫɬ ɋɊȳ, 30 (1996) 

     Ɂɚɤɨɧ ɨ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɚɰɢʁɢ. ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɥɢɫɬ ɋɊȳ, 59 (1998) 

     Ɂɚɤɨɧ ɨ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɚɰɢʁɢ. ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɥɢɫɬ ɋɊȳ, 70 (2001) 

     Ɂɚɤɨɧ ɨ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɚɰɢʁɢ. ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɥɢɫɬ ɋɊȳ, 8 (2003) 
72

 SRPS ISO 9000: 2001 ɋɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ. Ɉɫɧɨɜɟ ɢ ɪɟɱɧɢɤ  I ɢɡɞɚʃɟ. ɋɚɜɟɡɧɢ ɡɚɜɨɞ ɡɚ  
ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɚɰɢʁɭ. 
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1. ɍɫɦɟɪɚɜɚʃɟ ɧɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ 

2. Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ 

3. ɍɤʂɭɱɢɜɚʃɟ ɨɫɨɛʂɚ 

4. ɉɪɨɰɟɫɧɢ ɩɪɢɫɬɭɩ 

5. ɋɢɫɬɟɦɫɤɢ ɩɪɢɫɬɭɩ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɭ 

6. ɋɬɚɥɧɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ 

7. Ɉɞɥɭɱɢɜɚʃɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɱɢʃɟɧɢɰɚ 

8. ɍɡɚʁɚɦɧɨ ɤɨɪɢɫɧɢ ɨɞɧɨɫɢ ɫɚ ɢɫɩɨɪɭɱɢɨɰɢɦɚ“73
 

         Ɍɪɟɛɚ ɩɨɦɟɧɭɬɢ ɞɚ ɫɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɫɟɪɢʁɟ ISO 9000, ɤɨʁɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɭɛɪɡɚʃɭ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢʁɟ ɢ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɪɚɡɦɟɧɟ, ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʁɭ ɢ ɭɫɤɥɚђɭʁɭ ɫɚ 

ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɝɥɨɛɚɥɧɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɬɚɤɨ ɞɚ ɩɨɫɬɚʁɭ ʁɟɡɢɤ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ ɢ ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɜɚʃɚ 

ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ. ɂɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ʃɢɯɨɜ ɡɧɚɱɚʁ ȿɜɪɨɩɫɤɚ ɍɧɢʁɚ ɧɚ ɫɜɨɦ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɦ 

ɬɪɠɢɲɬɭ ɨɞ 01. 01. 1993. ɝɨɞɢɧɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁe ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ ɫɟɪɢʁɟ ISO 9000. Ɂɚɬɨ ɫɜɢ ɨɧɢ 

ɤɨʁɢ ɠɟɥɟ ɞɚ ɫɚɪɚђɭʁɭ ɫɚ ȿɜɪɨɩɫɤɨɦ ɍɧɢʁɨɦ ɦɨɪɚʁɭ ɭ ɫɜɨʁɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɢɦɚɬɢ ɭɜɟɞɟɧ ɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɨɜɚɧ ɫɢɫɬɟɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɩɨ ɨɜɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɦɚ.  

            ɍɜɟɞɟɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɤɚɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɫɤɨ–ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɦɨɝɭʄɭʁɟ 

ɫɜɚɤɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɰɢʂɟɜɚ:   

- ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɢ ɤɨɧɬɢɧɭɚɥɧɨ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɩɪɨɡɜɨɞɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ, 

- ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɮɭɧɤɰɢʁɚɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɩɪɟɤɨ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, 

- ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɬɪɨɲɤɨɜɢɦɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, 

- ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɢɦɢџɚ, ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɬɢɥɚ ɢ ɤɭɥɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, 

- ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɢ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ TQM (Total Quality Management), 

- ɩɪɨɩɭɫɧɢɰɭ ɡɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨ ɬɪɠɢɲɬɟ, 

- ɝɚɪɚɧɰɢʁɭ ɞɭɝɨɪɨɱɧɨɝ ɪɚɫɬɚ ɢ  ɪɚɡɜɨʁɚ, 

- ɤʂɭɱ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɭɫɩɟɯ ɭ ɨɲɬɪɨʁ ɦɟђɭɧɚɪɞɧɨʁ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɢ. 

         ɍɫɩɟɲɧɨɦ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ, 

ɩɪɟɬɯɨɞɢ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɧɢɡɚ ɬɟɨɪɢʁɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɢ ɞɚʂɟ ɨɬɜɨɪɟɧɢ ɭ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ.            

       ɉɨɫɦɚɬɪɚʁɭʄɢ ɪɚɡɜɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɝ ɚɫɩɟɤɬɚ, ɩɨɪɟђɟʃɚ 

ɫɭ ɦɨɝɭʄɚ ɫɚɦɨ ɚɤɨ ɩɨɫɬɨʁɟ ɩɪɢɯɜɚʄɟɧɢ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ. Ɂɚ ɫɚɞɚ, 

ɬɚɤɜɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɟ. Ⱥɫɨɰɢʁɚɰɢʁɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ (Special Libraries 
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Association – SLA)  1970. ɝɨɞɢɧɟ ʁɟ ɨɛʁɚɜɢɥɚ „ɋɬɚɧɞɚɪɞɟ ɡɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ“.
74

 ɍ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɢ ɨ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɦɚ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɤɨʁɭ ʁɟ ɢɡɞɚɨ UNEЋCO75
 ɫɩɨɦɢʃɭ ɫɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɡɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɚɥɢ ʃɢɦɚ ɫɟ ɩɨɫɜɟʄɭʁɟ ɜɪɥɨ ɦɚɥɨ ɩɚɠʃɟ. ȼɟʄɢɧɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɧɢʁɟ ɭɜɟɤ ɨɛɚɜɟɡɧɚ, ɬɨ ʁɟɫɬ ɧɢɫɭ ɭɜɟɤ ɩɪɨɩɢɫɚɧɢ ɨɞ ɚɭɬɨɪɢɬɟɬɚ. Ɇɨɝɭ ɫɟ 

ɪɚɡɥɢɤɨɜɚɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɜɪɫɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ: 

1. ɮɨɪɦɚɥɧɟ – ɨɧɢ ɫɭ ɩɪɢɯɜɚʄɟɧɢ ɢ ɩɪɨɩɚɝɢɪɚɧɢ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ ɚɭɬɨɪɢɬɟɬɚ, ɢ 

2. ɧɟɮɨɪɦɚɥɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ – ɤɨʁɢ ɫɭ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɢɫɤɭɫɬɜɚ, ɚɥɢ ɤɨʁɢ 

ɧɟɦɚʁɭ ɚɭɬɨɪɢɬɟɬ. 

ɂɡ ɨɜɟ ɩɨɞɟɥɟ ɦɨɠɟ ɫɟ  ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ  ɜɟʄɢɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɧɚɦɟʃɟɧɢ ɡɚ ɪɚɡɧɟ 

ɫɜɪɯɟ: ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɡɚ ɰɢʂ, ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢʁɭ, ɡɚ ɬɢɩ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢ ɮɨɧɞ, 

ɡɝɪɚɞɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɨɩɪɟɦɭ, ɨɫɨɛʂɟ, ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɢ ɫɥɭɠɛɢ, ɪɚɞ ɫɚ 

ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɢ ɩɪɨɫɬɨɪ ɭ ɤɨɦɟ ɪɚɞɟ; ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɜɟɡɚɧɢ ɡɚ ɩɪɚɤɫɭ – ɦɟɬɨɞ, ɩɪɨɰɟɫɟ, ɤɚɨ 

ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɡɚ ɤɜɚɧɬɢɬɟɬ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ. ɉɨɫɬɨʁɢ ɜɟɥɢɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ, ʁɟɪ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɦɚɬɢɱɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɢ ʃɟɧɟ 

ɫɩɪɟɦɧɨɫɬɢ ɞɚ ɭɥɚɠɟ ɭ ɪɚɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. Ɂɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɫɟ 

ɦɨɪɚʁɭ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɭɫɥɨɜɢ. ɋɬɨɝɚ ɛɢ ɛɢɥɨ ɞɨɛɪɨ ɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɟɡɚɧɟ ɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɚɰɢʁɭ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɜɪɟɦɟɧɨɦ ɩɪɟɪɚɫɬɭ ɭ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɚɰɢʁɭ ɤɨɦɩɥɟɬɧɨɝ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ.  

       „Ʉɜɚɥɢɬɟɬ ʁɟ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɜɚɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ɭɬɤɚɧ ʁɟ ɭ ɜɢɡɢʁɭ ʃɟɧɨɝ 

ɪɚɡɜɨʁɚ, ɧɨ ɤɚɤɨ ɧɢʁɟɞɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɢʁɟ ɨɫɬɪɜɨ, ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɫɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɥɢɜɚ ɧɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɦɪɟɠɢ, ɧɚ ɥɨɤɚɥɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ ɤɭɥɬɭɪɟ ɢ ɧɚ ɧɢɜɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɬɨɦɟ ɫɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɪɚɡɥɢɤɭʁɭ ɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ: ɢɚɤɨ ɦɟђɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɦɨɠɟ ɩɨɫɬɨʁɚɬɢ ɬɚɤɦɢɱɚɪɫɤɢ ɞɭɯ, ɧɟ ɫɦɟ ɛɢɬɢ 

ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɧɭɬɚ ɱɢʃɟɧɢɰɚ ɞɚ ʁɟ ɛɚɜʂɟʃɟ ɡɧɚʃɟɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɨɦ ɯɭɦɚɧɢɫɬɢɱɤɢ 

ɩɨɞɭɯɜɚɬ ɢ ɞɚ, ɤɚɨ ɬɚɤɚɜ, ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɡɚɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɭɡɚʁɚɦɧɨʁ ɫɚɪɚɞʃɢ, ɪɚɡɦɟɧɢ ɢ ɩɨɦɨʄɢ, 

ɚ ɧɟ ɧɚ ɡɚɬɜɨɪɟɧɨɫɬɢ, ɫɟɩɚɪɚɬɧɨɦ ɞɟɥɨɜɚʃɭ ɢ ɧɟɭɬɨʂɢɜɨʁ ɥɢɱɧɨʁ ɚɦɛɢɰɢʁɢ.“76
 

     ɉɪɜɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɚ ɨ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɦɚ, ɨɞɪɠɚɧɚ ʁɟ ɭ Ⱦɪɟɡɞɟɧɭ 1886. ɝɨɞɢɧɟ 

ɢ ɬɨ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɟ. Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɨ ɭɞɪɭɠɟʃɟ ɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɚɰɢʁɭ, ɤɨʁɟ ɧɢʁɟ 

ɛɢɥɨ ɜɟɡɚɧɨ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɭ ɨɛɥɚɫɬ ɧɚɭɤɟ ɜɟʄ ʁɟ ɛɢɥɨ ɨɩɲɬɟɝ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɨ ʁɟ 1926. 

ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɛɢɥɨ ʁɟ ɩɪɟɬɟɱɚ Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɚɰɢʁɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɟ 

1946. ɝɨɞɢɧɟ. Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɚ ɤɨʁɚ ʁɟ ɨɞɪɠɚɧɚ ɭ Ʌɨɧɞɨɧɭ 14. ɨɤɬɨɛɪɚ 1946. ɝɨɞɢɧɟ, ɤɚɞɚ 
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 F. N. Withers, Standards for Library Service. Paris: UNESCO, 1970 – UNESCO COM/WS.151), 227 
76

 ɋɬɨɤɢʄ ɋɢɦɨɧɱɢʄ, Ƚɨɪɞɚɧɚ, ȼɭɱɤɨɜɢʄ, ɀɟʂɤɨ. ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɭ ɞɨɛɚ ɡɧɚʃɚ. ɂɫɬɨɱɧɨ 
ɋɚɪɚʁɟɜɨ : Ɇɚɬɢɱɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, 2007 : 188 
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ʁɟ ɞɨɧɟɬ ɢ ɋɬɚɬɭɬ ɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɩɪɨɝɥɚɲɟɧ ʁɟ ɡɚ ɫɜɟɬɫɤɢ Ⱦɚɧ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ, ɚ ɫɚɦɚ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ ʁɟ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 24. ɨɤɬɨɛɪɚ 1946. ɝɨɞɢɧɟ.  

      ɋɬɚɧɞɚɪɞɢ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ ɞɨɧɨɫɟ ɫɟ ɩɪɜɨ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɦ ɧɢɜɨɭ ɢ ɬɟɠɟ 

ɭɨɩɲɬɚɜɚʃɭ, ɞɨɤ ʁɟ ɭ ɞɪɭɝɨʁ ɩɨɥɨɜɢɧɢ 20. ɜɟɤɚ ɩɪɨɰɟɫ ɨɛɪɧɭɬ ɢ ɨɞ ɨɩɲɬɟɝ ɫɟ ɤɪɟʄɟ ɤɚ 

ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨɦ, ɬɨ ʁɟɫɬ ɨɞ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨ ɭɫɜɨʁɟɧɢɯ ɩɪɟɩɨɪɭɤɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɤɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɦ. ɋɜɚ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɭ ɫɭ ɩɨɤɪɢɜɟɧɚ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɜɪɫɬɨɦ 

ɩɪɟɩɨɪɭɤɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ. ɇɚɪɚɜɧɨ, ɬɨɦ ɨɛɥɢɤɭ ɭʁɟɞɧɚɱɚɜɚʃɚ ɢ ɧɨɪɦɢɪɚʃɚ ɩɪɚɤɫɟ 

ɧɚʁɩɨɞɥɨɠɧɢʁɚ ɫɭ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɤɚɬɚɥɨɝɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɨɝ ɨɩɢɫɢɜɚʃɚ. ɇɚ ʃɭ ʁɟ 

ɛɢɬɧɨ ɭɬɢɰɚɥɨ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɦɚɲɢɧɫɤɨɝ ɮɨɪɦɚɬɚ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɨ ɨɩɢɫɢɜɚʃɟ. 

Ɉɛɪɚɞɚ ɫɟ ɜɪɲɢ ɩɪɟɦɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɢ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɢɦɚ ɤɨʁɟ ɩɪɟɩɨɪɭɱɭʁɟ IFLA: IЋBD(M), IЋBD(Ћ), IЋBD(NBM). ɋɚɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢ 

ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɢɦɚ ɫɢɝɧɚɬɭɪɭ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɫɤɢ ɛɪɨʁ ɧɚ ɧɚɫɥɨɜɧɨʁ ɫɬɪɚɧɢ ɢɥɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ 

ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟɦ ɦɟɫɬɭ. Ɉɫɧɨɜɧɢ ɜɢɞɨɜɢ ɢɧɮɨɪɦɢɫɚʃɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɦ 

ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɭ ɫɭ: ɚɥɮɚɛɟɬɫɤɢ ɢ ɫɬɪɭɱɧɢ/ɩɪɟɞɦɟɬɧɢ ɤɚɬɚɥɨɝ. Ɉɞɪɟђɟɧɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢ 

ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ ɫɦɟɲɬɚʁɭ ɫɟ ɩɨ ɮɨɪɦɚɬɭ ɭ ɩɨɥɢɰɟ ɭ ɦɚɝɚɰɢɧɭ, ɚ ɭɧɭɬɚɪ ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɨ ɛɪɨʁɭ, 

ʁɟɪ ɤʃɢɝɟ ɢɫɬɟ ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɢɠɧɨ ɢɫɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɧɚʁɩɪɚɜɢɥɧɢʁɟ ɫɬɨʁɟ ʁɟɞɧɚ ɩɨɪɟɞ ɞɪɭɝɟ, 

ɬɚɤɨ ɫɟ ɧɚʁɥɚɤɲɟ ɱɢɫɬɟ ɢ ɜɪɚʄɚʁɭ ɧɚ ɦɟɫɬɨ. Ɂɚɬɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɧɚɫɬɨʁɟ ɞɚ ɩɪɨɧɚђɭ ɲɬɨ ɜɢɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɩɨɦɚɠɭ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɞɚ ɢ 

ɫɚɦɢ ɩɪɨɧɚɥɚɡɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, ɨɛɭɱɚɜɚʁɭ ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ ɤɚɤɨ ɞɚ ɤɨɪɢɫɬɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɢɡɜɨɪɟ 

ɢ ɤɚɤɨ ɞɚ ɜɪɲɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ.  

        ɉɨɬɪɚɝɚ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɨɦ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ  ɪɚɞ  ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɧ 

ɩɪɨɰɟɫ. Ɂɚɞɚɰɢ ɢ ɰɢʂɟɜɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ ɨɝɥɟɞɚʁɭ ɫɟ ɭ ɩɪɨɧɚɥɚɠɟʃɭ, ɫɚɤɭɩʂɚʃɭ, ɨɞɚɛɢɪɚʃɭ, ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚʃɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢɡ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ʂɭɞɫɤɨɝ ɡɧɚʃɚ, ɧɟ ɫɧɚɛɞɟɜɚʁɭʄɢ ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ ɫɚɦɨ 

ɬɪɚɠɟɧɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ, ɜɟʄ ɫɩɪɨɜɨɞɟʄɢ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ ɢɧɢɰɢɪɚɧɭ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɭ 

ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁa (ɋȾɂ), ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟʄɢ ɨɛɪɚɡɨɜɧɨ-ɧɚɭɱɧɢɦ ɢ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɭ ɨɤɪɢʂɭ.  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɚ ɩɢɫɦɟɧɨɫɬ 

ɨɦɨɝɭʄɚɜa ɞɚ ɭɡ ɩɨɦɨʄ ɜɟɲɬɢɧɚ ɨɞɪɟɞɢɦɨ ɤɚɞɚ ɫɭ ɧɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɢ ɝɞɟ 

ɦɨɠɟɦɨ ɞɚ ɢɯ ɧɚђɟɦɨ ɛɪɡɨ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨ. Ɉɧɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɟ ɜɟɲɬɢɧɟ ɤɨʁɟ ɫɭ 

ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɡɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɤɚɨ ɫɩɨɧɟ ɡɚ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɟ ɫɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɧɟɨɩɯɨɞɧɟ ɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜɧɨ-ɧɚɭɱɧɢ ɩɪɨɰɟɫ ɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ.     

        ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɤɚɨ ɤʂɭɱɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɰɟɥɢɧɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, ɢɦɚʁɭ ɡɧɚɱɚʁɧɭ ɭɥɨɝɭ ɬɨɤɨɦ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ, ɤɚɨ 
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ɢ ɭ ɨɞɪɠɚɜɚʃɭ ɢ ɭɧɚɩɪɟђɢɜɚʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. Ɂɚɯɜɚʂɭʁɭʄɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɦɨɝɭ ɞɚ ɭɫɜɚʁɚʁɭ ɧɨɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ ɪɚɞɚ ɢ ɞɚ ɞɚʁɭ ɞɨɩɪɢɧɨɫ 

ɰɢʂɟɜɢɦɚ ɦɚɬɢɱɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ. ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɪɚɬɟ ɧɨɜɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɟ ɭ ɧɚɭɰɢ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɭ. ɇɨɜɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɟ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɭ ɫɚɤɭɩʂɚʃɭ, 

ɱɭɜɚʃɭ, ɨɛɪɚɞɢ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɢ ɰɟɥɨɤɭɩɧɨɝ ɧɚɭɱɧɨɝ ɫɬɜɚɪɚɥɚɲɬɜɚ (ɧɚɭɱɧɢ ɪɚɞɨɜɢ, 

ɩɪɨʁɟɤɬɢ, ɢ ɞɪ.), ɧɚɛɚɜɰɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ, ɮɨɪɦɢɪɚʃɭ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɛɚɡɚ, ɤɚɨ ɢ ɭ 

ɨɛɟɡɛɟђɢɜɚʃɭ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ.  

         ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɚ ɤɭɥɬɭɪɚ ɭ ʁɟɞɧɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɫɟ ɦɨɠɟ ɦɟɪɢɬɢ ɫɬɟɩɟɧɨɦ ɞɨ ɤɨɝɚ ɫɟ 

ɨɧɚ ɩɪɢɡɧɚʁɟ ɤɚɨ ɞɟɨ ɧɨɪɦɚɥɧɨɝ ɢɡɜɨђɟʃɚ ɩɨɫɥɨɜɚ. Ɍɚɤɨ ɫɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɦɨɠɟ 

ɭɬɜɪɞɢɬɢ ɫɚɦɨ ɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɤɚɞɚ ɫɟ ɨɧɚ ɤɨɪɢɫɬɢ. Ʉʃɢɝɚ ɧɚ ɩɨɥɢɰɢ, ɢɥɢ ɡɚɩɢɫ ɭ ɛɚɡɢ 

ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɢɦɚʁɭ ɫɜɨʁɭ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɤɨʁɚ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɭʁɟ ɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ʃɢɯɨɜɟ 

ɭɩɨɬɪɟɛɟ, ɚɥɢ ɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɨɩɚɞɚ ɩɪɨɬɨɤɨɦ ɜɪɟɦɟɧɚ. ȼɪɟɞɧɨɫɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, ɞɚɤɥɟ, 

ɧɚɫɬɚʁɟ ɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ʃɟɧɟ ɭɩɨɬɪɟɛɟ, ɚ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɫɟ ɱɢʃɟɧɢɰɨɦ ɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, 

ɤɨʁɚ ɫɬɨʁɢ ɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚʃɭ, ɩɨɤɥɚɩɚ ɫɚ ɨɧɢɦ ɲɬɨ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɭ ɞɚɬɨɦ ɦɨɦɟɧɬɭ, ɬʁ. 

ɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɨɧɚ ɭɤɥɚɩɚ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɬɪɟɧɭɬɧɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. 

       ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɠɟɥɢ ɞɚ ɫɟ ɭɧɨɫɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɢ ɧɨɜɢɧɟ ɭ ɪɚɞ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ 

ɢɡɝɪɚђɭʁɟ ɫɢɫɬɟɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɤɨʁɢɦ ɛɢ ɫɟ ɭɧɚɩɪɟɞɢɨ ɪɚɡɜɨʁ ɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ, ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ 

ɭɬɜɪɞɢɬɢ ɢ ɨɫɜɪɧɭɬɢ ɫɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɟ ɫɚɞɚɲʃɟɝ ɫɬɚʃɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ, ɚ 

ɬɨ ɫɭ ɫɥɟɞɟʄɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢ: ɩɪɨɫɬɨɪ, ɤɚɞɪɨɜɢ, ɮɨɧɞɨɜɢ, ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɚ ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ, ɪɚɱɭɧɚɪɫɤɚ ɨɩɪɟɦɚ, 

ɚɭɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢʁɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. „ɉɨɫɬɨʁɢ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɞɨɛɪɢɯ ɪɚɡɥɨɝɚ ɡɛɨɝ ɤɨʁɢɯ ɛɢ ɭɩɪɚɜɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɦɨɝɥɟ ɞɚ ɛɭɞɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɟ ɡɚ ɟɜɚɥɭɚɰɢʁɭ ɭɫɥɭɝɚ ɤɨʁɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɭɠɚ 

ɫɜɨʁɢɦ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ. ɉɪɜɢ ɪɚɡɥɨɝ ʁɟɫɬɟ ɞɚ ɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ʁɚɫɧɢ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢ ɤɨʁɢ ʄɟ 

ɫɥɭɠɢɬɢ ɞɚ ɩɨɤɚɠɭ ɧɚ ɤɨɦ ɧɢɜɨɭ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ ɫɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɬɪɟɧɭɬɧɨ 

ɨɞɜɢʁɚ. Ⱦɪɭɝɢ ɪɚɡɥɨɝ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɨɦɨɝɭʄɢ ɭɩɨɪɟђɢɜɚʃɟ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ. ȼɚɥɢɞɧɚ 

ɤɨɦɩɚɪɚɰɢʁɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ʁɚɫɧɟ ɢ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ ɡɚ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ. Ɍɪɟʄɢ ɪɚɡɥɨɝ ɡɚ 

ɟɜɚɥɭɚɰɢʁɭ ɧɟɤɨɝ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ ɫɟɪɜɢɫɚ ʁɟɫɬɟ ɞɚ ɫɟ ɨɩɪɚɜɞɚ ʃɟɝɨɜɨ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ. ɑɟɬɜɪɬɨ, ɟɜɚɥɭɚɰɢʁɚ ɦɨɠɟ ɩɨɫɥɭɠɢɬɢ ɞɚ ɫɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɭ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɰɢ ɢ ɞɚ ɫɟ ɧɢɜɨ ɭɫɥɭɝɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɨɞɢɝɧɟ ɧɚ ɜɢɲɢ ɫɬɭɩɚʃ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ.“77
 

        Ɉɫɧɨɜɧɢ ɰɢʂ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ „ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧ ɭ ɬɟɪɦɢɧɢɦɚ 

ɭɡɚɫɬɨɩɧɢɯ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɧɚɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ ɢ ɟɮɟɤɚɬɚ ɤɨʁɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɟ 

ɢɡ ɬɢɯ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. ɇɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɢɥɢ 
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 ɋɬɨɤɢʄ ɋɢɦɨɧɱɢʄ, Ƚ., ȼɭɱɤɨɜɢʄ, ɀ. ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɭ ɞɨɛɚ ɡɧɚʃɚ. ɂɫɬɨɱɧɨ ɋɚɪɚʁɟɜɨ : 
Ɇɚɬɢɱɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, 2007 : 163-164 
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ɫɢɫɬɟɦɚ, ʁɟɫɬɟ ɧɚɱɢɧ ɧɚ ɤɨʁɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɦɨɞɢɮɢɤɭʁɟ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɬɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɨɝɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɭ ɭɫɦɟɪɟɧɢ ɧɚ  ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ. 

ɋɚɡɧɚʃɟ ɨ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɞɚ ɫɟ ɫɯɜɚɬɢ ɡɚɲɬɨ ɫɟ ʂɭɞɢ 

ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɟɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ.“78
 

       Ʉɚɞɚ ɫɟ ɝɨɜɨɪɢ ɨ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ, ɭɜɟɤ ɫɟ ɦɨɝɭ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɫɥɟɞɟʄɚ 

ɩɢɬɚʃɚ: ɲɬɚ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɞɨɛɪɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ, ɲɬɚ ɱɢɧɢ ɢɡɜɚɧɪɟɞɧɨɫɬ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɭɫɥɭɝɚ 

ʁɟɞɧɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɤɚɤɨ ɫɟ ɨɰɟʃɭʁɟ, ɜɪɟɞɧɭʁɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɞɚ ɥɢ 

ɫɭ ɩɪɭɠɟɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɭɫɥɭɝɟ ɧɚʁɛɨʂɟ ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɭɥɨɠɟɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ? ɇɟɨɩɯɨɞɧɨɫɬ 

ɢ ɡɚɯɬɟɜɢ ɞɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɜɨʁɢɦ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɨɩɪɚɜɞɚʁɭ ɭɥɨɠɟɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɞɨɜɟɥɢ ɫɭ ɞɨ ɬɨɝɚ ɞɚ ɢ ɨɧɟ ɛɭɞɭ ɨɛɭɯɜɚʄɟɧɟ ɫɢɫɬɟɦɨɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ.  

      ɍɩɨɪɟђɢɜɚʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɡɜɨɞɢ ɫɟ ɨɩɪɟɡɧɨ ɭɡ ɩɚɠʂɢɜɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. ɍ ɬɨɦ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɬɪɟɛɚ ɭɥɨɠɢɬɢ ɧɚɩɨɪɟ ɞɚ ɫɟ ɛɟɥɟɠɟ ɩɨɞɚɰɢ 

ɤɨʁɢ ɫɭ ɨɞ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ ɪɚɞɧɟ ɩɪɨɰɟɫɟ ɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɚɡɢɜɚʁɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢɦɚ ɭɱɢɧɚɤɚ ɢɥɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɭ ɧɟɤɟ 

ɨɫɧɨɜɧɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɟ: ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɫɚʃɟ ɧɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɨʁ ɫɬɪɭɱɧɢɯ 

ɤɚɞɪɨɜɚ, ʃɢɯɨɜɭ ɭɤʂɭɱɟɧɨɫɬ ɭ ɪɚɞɧɟ ɩɪɨɰɟɫɟ, ɫɬɚɥɧɨ ɩɨɛɨʂɲɚɜɚʃɟ. ȳɟɞɚɧ ɨ ɰɢʂɟɜɚ 

ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɨɜɨ ɨɩɚɠɚʃɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɭɫɥɭɝɟ ɡɚ ʃɟɝɚ, ɱɢɦɟ 

ɫɟ ɦɟɪɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɟɥɨɬɜɨɪɧɨɫɬ ɭɫɥɭɝɚ. 

        ȼɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɢɡɜɨɞʂɢɜɨɫɬ ɫɚɤɭɩʂɚʃɚ 

ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɪɚɡɜɢʁɚʃɟɦ ɢ ɩɨɛɨʂɲɚɜɚʃɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 

ɢ ɦɟɪɟʃɚ ɭɱɢɧɤɚ. Ɉɛɭɤɚ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɤɚɞɪɨɜɚ ɡɚ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɢ 

ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɧɚɜɢɤɟ ɡɚ ɪɟɞɨɜɧɨ ɛɟɥɟɠɟʃɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɨ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ, „ɭɥɚɡɢɦɚ“ ɢ „ɢɡɥɚɡɢɦɚ“ 

ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɫɜɚɤɨɦ ɧɢɜɨɭ, ɡɚ ɢɡɜɨђɟʃɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɭɱɢɧɚɤɚ ɭ ɪɚɞɭ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɫɤɨ 

ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɟ ɨ ʃɢɦɚ. 

        Ⱦɚ ɛɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɢ ɭɨɩɲɬɟ ɦɨɝɥɢ ɞɚ ɩɨɦɨɝɧɭ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ɢɯ ʁɟ 

ɭɱɢɧɢɬɢ ɦɟɪʂɢɜɢɦ. Ɍɚɤɨђɟ, ɬɪɟɛɚ ɢɦɚɬɢ ɭ ɜɢɞɭ ɞɚ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɢ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɦɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɱɢʁɟ ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɟ ɡɚɯɬɟɜɚ ɩɭɧɨ ɧɚɩɨɪɚ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɞɚʁɭ 

ɩɨɭɡɞɚɧɟ, ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɟ ɢ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ. ɉɪɢ ɫɟɥɟɤɰɢʁɢ, ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɭ ɢ ɦɟɪɟʃɭ 

ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɞɚɬɢ ɨɞɝɨɜɨɪɟ ɧɚ ɩɢɬɚʃɚ: ɤɨʁɟ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɟ ɬɪɟɛɚ ɦɟɪɢɬɢ, 

ɤɨɥɢɤɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɬɪɟɛɚ ɢɦɚɬɢ, ɤɨɥɢɤɨ ɱɟɫɬɨ ɬɪɟɛɚ ɜɪɲɢɬɢ ɦɟɪɟʃɟ, ɤɨ ɪɟɚɥɢɡɭʁɟ 

ɦɟɪɟʃɟ, ɤɚɤɨ ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɞɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɨɫɥɢɤɚɜɚʁɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɭ? Ɇɟɪɟʃɟ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɢ 
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ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ: ɩɨɬɪɟɛɟ ɢ ɨɱɟɤɢɜɚʃɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɩɪɨɰɟɫɚ, 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɟ. 

      ɋɬɚɧɞɚɪɞ ISO 11620:2008
79

 ɫɟ ɛɚɜɢ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟɦ ɪɚɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɜɢɯ ɬɢɩɨɜɚ ɢ 

ɨɩɢɫɭʁɟ 45 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. ɉɪɟɜɨɞ ɧɚ ɫɪɩɫɤɢ ʁɟɡɢɤ ɨɛʁɚɜʂɟɧ ʁɟ 2011. ɝɨɞɢɧɟ.80
 

Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɚ ɡɚʁɟɞɧɢɰɚ ʁɟ ɢɡɪɚɡɢɥɚ ɫɜɨʁɟ ɨɩɪɟɞɟʂɟʃɟ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ 

ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɝ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɟ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. Ⱦɨɧɨɲɟʃɟ ɨɜɨɝ 

ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɞɚ ɫɟ ɭɧɚɩɪɟɞɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɟ, ɬɚɤɨ ɞɚ ʄɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɤɚɨ ɢ ɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɢɦɚɬɢ ɤɨɪɢɫɬɢ ɨɞ ɡɧɚʃɚ ɢ 

ɜɟɲɬɢɧɚ ɩɪɢɞɪɭɠɟɧɢɯ ɮɨɪɦɚɥɧɢɦ ɩɨɫɬɭɩɰɢɦɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɚ 

ɩɨɞɚɬɚɤɚ. Ƚɥɚɜɧɚ ɫɜɪɯɚ ɨɜɨɝ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ʁɟ ɞɚ ɩɪɨɩɢɲɟ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɟ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɢ ɞɚ ɲɢɪɢ ɡɧɚʃɟ ɨ ɬɨɦɟ ɤɚɤɨ ɫɟ ɦɨɠɟ ɜɪɲɢɬɢ ɦɟɪɟʃɟ 

ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɟ. Ʉɜɚɥɢɬɟɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨɜɟɡɚɧ ʁɟ ɫɚ ɲɢɪɨɦ ɬɟɦɨɦ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɢ ɩɨɭɡɞɚɧɨɲʄɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. Ɉɜɚʁ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞ ɩɨɬɜɪђɭʁɟ ɢ 

ɩɨɞɪɠɚɜɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ ɤɨʁɟ ɩɪɢɩɪɟɦɚ IЋO/TC 176, ɨɞɧɨɫɧɨ ɬɟɯɧɢɱɤɢ ɤɨɦɢɬɟɬ ɤɨʁɢ ɫɟ ɛɚɜɢ 

ɭɩɪɚɜʂɚʃɟɦ ɢ ɨɛɟɡɛɟђɢɜɚʃɟɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. 

     ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɪɚɡɜɨʁɚ ɨɜɨɝ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɝ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɛɢɥɨ ʁɟ ɧɟɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɡɚ ɤɨʁɟ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɧɢɫɭ ɩɨɫɬɨʁɚɥɢ ɬɟɫɬɢɪɚɧɢ ɢ ɞɨɛɪɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɟ. ɍ ɬɚɤɜɟ ɫɭ ɫɩɚɞɚɥɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɡɚ ɦɟɪɟʃɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢ 

ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. ȿɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ ɭɫɥɭɝɟ ʄɟ ɧɚɫɬɚɜɢɬɢ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢʁɚʁɭ ɢ ɭɧɚɩɪɟђɭʁɭ ɢ 

ɬɚɤɚɜ ɪɚɡɜɨʁ ʄɟ ɢɡɢɫɤɢɜɚɬɢ ɩɪɚʄɟʃɟ ɨɧɨɝɚ ɲɬɨ ʁɟ ɩɨɜɟɡɚɧɨ ɫɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɢɦɚ 

ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɟ ɭ ɨɜɨɦ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɭ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɚ ɡɚʁɟɞɧɢɰɚ 

ɫɟ ɨɯɪɚɛɪɭʁɟ ɞɚ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɢ ɞɚ ɞɚʁɟ ɜɢɲɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɪɚɡɜɢʁɚʃɭ 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɟ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɭɫɥɭɝɟ ɢ ɢɡɜɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ 

ɤɨʁɟ ɩɨɫɬɨʁɟ ɢɥɢ ɧɚɫɬɚʁɭ. Ɉɜɚʁ ɫɬɚɧɞɚɪɞ ɧɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɟ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɟ ɡɚ ɨɰɟʃɢ- 

ɜɚʃɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ, ɜɟʄ ʁɟ  ɪɟɱ ɫɚɦɨ ɨ ɩɨɞɪɭɱʁɭ ɪɚɡɜɨʁɚ ɦɟɪɟʃɚ 

ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɟ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 

      ɉɪɨɰɟɧɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɪɚɞɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɚɧɤɟɬɟ 

ɤɨʁɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɟɜɚɥɭɚɰɢʁɭ ɪɚɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. ɍ ɚɧɤɟɬɢ ɫɟ ɩɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɢɬɚʃɚ ɤɨɥɢɤɨ 
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ɫɟ ɱɟɫɬɨ ɤɨɪɢɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɛɨɝɚɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢ ɮɨɧɞ, ɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɱɟɫɬɨ 

ɤɨɪɢɫɬɢ ɱɢɬɚɨɧɢɰɚ, ɤɚɤɜɢ ɫɭ ɭɫɥɨɜɢ ɭ ɱɢɬɚɨɧɢɰɢ ɢ ɤɚɤɜɨ ʁɟ ɩɨɧɚɲɚʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ 

ɤɚɞɪɚ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɢ81
 ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɭ ɩɪɨɰɟɧɢ ɪɚɞɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɭ 

ɫɥɟɞɟʄɢ: 

- ɇɚɛɚɜɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɞɧɨɫɧɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɭ ɩɨɫɥɟɞʃɨʁ ɝɨɞɢɧɢ 

(ɩɨɫɥɟɞʃɢɯ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɝɨɞɢɧɚ); ɋɜɪɯɚ ɨɜɨɝ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ʁɟ ɞɚ ɩɨɤɚɠɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɪɚɞɚ. 

- Ȼɪɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ. ɋɜɪɯɚ ɨɜɨɝ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ʁɟ ɞɚ ɦɟɪɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɧɚɭɱɧɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 

- Ȼɪɨʁ ɤʃɢɝɚ ɤɨʁɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤ ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱ ɢɥɢ ɫɚɪɚɞɧɢɤ  ɡɚɞɭɠɢ ɭ ɬɨɤɭ 

ʁɟɞɧɟ ɝɨɞɢɧɟ. ɋɜɪɯɚ ɨɜɨɝ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ʁɟ ɩɪɚʄɟʃɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɪɚɞɚ ɭ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ.  

- ɉɪɚɬɢɬɢ ɤɨɥɢɤɨ ɧɚɭɱɧɢɯ ɱɚɫɨɩɢɫɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤ  ɩɪɟɝɥɟɞɚ ɭ ɬɨɤɭ ʁɟɞɧɟ ɝɨɞɢɧɟ, 

ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɨɥɢɤɨ ɱɚɫɨɩɢɫɚ ɫɟ ɭɡɢɦɚ ɩɨ ɤɨɪɢɫɧɢɤɭ; ɋɜɪɯɚ ɨɜɨɝ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ʁɟ  

ɩɪɚʄɟʃɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɪɚɞɚ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ. 

- ɉɪɢɫɬɭɩ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ – ɩɪɚɬɢɬɢ ɛɪɨʁ ɩɪɢɫɬɭɩɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɨʁ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɩɨ ɤɨɪɢɫɧɢɤɭ ɭ ʁɟɞɧɨʁ ɝɨɞɢɧɢ; ɋɜɪɯɚ ɨɜɨɝ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ʁɟ ɞɚ ɦɟɪɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɢɦɚ. 

- ɍɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ ɢ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ – ɛɪɨʁ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɤɨʁɢ 

ɩɨɯɚђɚʁɭ ɤɭɪɫɟɜɟ ɢ ɨɛɭɤɟ ɩɪɟɦɚ ɭɤɭɩɧɨɦ ɛɪɨʁɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ;  

- ɇɚɭɱɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢʁɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɛɪɨʁ ɧɚɭɱɧɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɧɢɦ 

ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɭ ɬɨɤɭ ɩɨɫɥɟɞʃɟ ɝɨɞɢɧɟ (ɩɨɫɥɟɞʃɢɯ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɝɨɞɢɧɟ). ɋɜɪɯɚ ɨɜɨɝ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ʁɟ ɩɪɚʄɟʃɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɪɚɞɚ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ. 

- ɇɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɩɪɨʁɟɤɬɢ ɨɞɧɨɫɧɨ ɛɪɨʁ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɢ ɛɪɨʁ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ 

ɭɤʂɭɱɟɧɢɯ ɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɢ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɩɪɨʁɟɤɬɟ; ɋɜɪɯɚ 

ɨɜɨɝ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ʁɟ ɞɚ ɦɟɪɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɚɧɝɚɠɨɜɚɧɨɫɬɢ ɚɤɚɞɟɦɫɤɢɯ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɭ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ. 

- Ȼɪɨʁ ɧɚɭɱɧɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ  ɩɨ ɧɚɭɱɧɢɦ ɩɨʂɢɦɚ/ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɭ ɬɨɤɭ ɩɨɫɥɟɞʃɟ 

ɝɨɞɢɧɟ; ɋɜɪɯɚ ɨɜɨɝ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ʁɟ ɩɪɚʄɟʃɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɪɚɞɚ ɭ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ. 
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- ɐɢɬɢɪɚɧɨɫɬ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ. 

ɋɜɪɯɚ ɨɜɨɝ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ʁɟ ɩɪɚʄɟʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɪɚɞɚ. 

- Ɉɞɧɨɫ ɭɤɭɩɧɨɝ ɛɪɨʁɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɢ ɛɪɨʁɚ ɫɬɚɥɧɨ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ ɩɨ 

ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ; ɋɜɪɯɚ ɨɜɨɝ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ʁɟ ɭ ɦɟɪɟʃɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɪɚɞɚ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ. 

- Ɂɚɩɨɫɥɟɧɢ ɞɢɩɥɨɦɢɪɚɧɢ ɢɧɠɟʃɟɪɢ. Ɉɜɚʁ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɩɨɤɚɠɟ ɩɪɨɰɟɧɚɬ 

ɢɧɠɟʃɟɪɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɛɪɨʁ ɞɢɩɥɨɦɢɪɚɧɢɯ ɢɧɠɟʃɟɪɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɫɟ ɡɚɩɨɫɥɢɥɢ ɭ 

ɩɪɜɨʁ ɝɨɞɢɧɢ ɧɚɤɨɧ ɞɢɩɥɨɦɢɪɚʃɚ. ɋɜɪɯɚ ɨɜɨɝ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ʁɟ ɞɚ ɦɟɪɢ 

ɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬɢ ɫɚ ɬɪɠɢɲɬɟɦ ɪɚɞɚ. 

- ȼɢɫɨɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɧɢ ɤɚɞɚɪ ɭ ɫɬɚɥɧɨɦ ɪɚɞɧɨɦ ɨɞɧɨɫɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɰɟɧɚɬ ɜɢɫɨɤɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɧɨɝ ɤɚɞɪɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɭɤɭɩɚɧ ɛɪɨʁ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ. ɋɜɪɯɚ ɨɜɨɝ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ʁɟ 

ɩɨɤɚɡɢɜɚʃɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɚ ɪɚɡɜɢʁɚʃɭ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. 

- Ʉɜɚɥɢɬɟɬ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɜɢɫɨɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɧɨɝ ɤɚɞɪɚ ɭ ɫɬɚɥɧɨɦ ɪɚɞɧɨɦ ɨɞɧɨɫɭ. 

ɋɜɪɯɚ ɨɜɨɝ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ʁɟ ɫɚɝɥɟɞɚɜɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɜɢɫɨɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɧɨɝ ɤɚɞɪɚ 

ɩɨɫɥɟɞʃɢɯ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɝɨɞɢɧɚ. 

- Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢ ɭɫɥɨɜɢ ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɰɟɧɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɨ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɢ 

ɨɩɪɟɦɟ. ɋɜɪɯɚ ɨɜɨɝ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ʁɟ ɞɚ ɦɟɪɢ ɩɪɨɫɬɨɪ, ɨɩɪɟɦɭ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɢɦɚ ɢ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ. 

       ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɟ ɫɭ ɨɞ ɩɨɫɟɛɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ ɩɨɪɟђɟʃɚ ɬɨɤɨɦ ɜɪɟɦɟɧɚ ɢ ɭ 

ɨɤɜɢɪɭ ʁɟɞɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. Ɇɨɝɭʄɚ ɫɭ ɢ ɩɨɪɟђɟʃɚ ɢɡɦɟђɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɚɤɨ ɫɟ ɭɡɦɭ ɭ ɨɛɡɢɪ ʃɢɯɨɜɟ ɪɚɡɥɢɤɟ. ɋɬɚɧɞɚɪɞ ɧɟɦɚ ɧɚɦɟɪɭ ɞɚ ɢɫɤʂɭɱɢ 

ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɛɢɥɨ ɤɨʁɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɢ ɤɨʁɟ ɭ ʃɟɝɚ ɧɢɫɭ ɭɤʂɭɱɟɧɟ, ɚ 

ɤɨʁɟ ɫɟ ɭ ɩɪɚɤɫɢ ɤɨɪɢɫɬɟ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɟ ɦɨɝɭ ɞɚ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɡɚ ɩɨɪɟђɟʃɟ 

ɬɨɤɨɦ ɜɪɟɦɟɧɚ ɭ ɢɫɬɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ. ɉɨɪɟђɟʃɚ ɦɟђɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɦɨɝɭ ɞɚ ɫɟ ɢɡɜɨɞɟ, 

ɚɥɢ ɫɚɦɨ ɫɚ ɨɩɪɟɡɨɦ, ʁɟɪ ʄɟ ɦɨɪɚɬɢ ɞɚ ɭɡɦɭ ɭ ɨɛɡɢɪ ɛɢɥɨ ɤɨʁɟ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ ɪɚɡɥɢɤɟ ɭ 

ɫɚɫɬɚɜɧɢɦ ɱɢɧɢɨɰɢɦɚ ɨɜɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɞɨɛɪɨ ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɟ ɤɨɪɢɲʄɟɧɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɟ ɢ ɩɚɠʂɢɜɨ ɬɭɦɚɱɟʃɟ ɬɚɤɜɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ. 

      ȼɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɞɟɨ ɫɬɪɚɬɟɲɤɨɝ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɭ ɫɦɟɪɭ 

ɩɨɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɢɥɢ ɩɪɨɦɟɧɟ ɧɚɱɢɧɚ ɪɚɞɚ ɭ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɨɦ ɫɦɢɫɥɭ. ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ 

ɩɪɨʁɟɤɬɢ, ɤɚɨ ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɛɪɟ ɩɪɚɤɫɟ, ɫɭ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɢɧɫɩɢɪɢɫɚɧɢ ɩɨɤɪɟɬɨɦ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ 

ɨɞɚɤɥɟ ɫɟ ɩɪɟɭɡɢɦɚʁɭ ɢɫɤɭɫɬɜɚ ɩɪɟɤɨ ɬɢɯ ɨɮɨɪɦʂɟɧɢɯ ɦɨɞɟɥɚ. Ɍɚɤɨ ʁɟ ɩɨɪɟɞ ɦɟɪɟʃɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭɫɥɭɝɚ ɩɪɟɦɚ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɭ, ɤɨɪɢɲʄɟɧ ɢ ɞɪɭɝɢ ɦɨɞɟɥ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɤɨʁɢ 

ɫɟ ɛɚɡɢɪɚ ɧɚ ɫɚɦɨɨɰɟʃɢɜɚʃɭ. Ʉɨɪɢɫɬɢɥɢ ɫɭ ɝɚ ɟɧɝɥɟɫɤɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɢ ɫɚ ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɭ 
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ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɢɦɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɦ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɭ.82
 ɍ ɦɨɞɟɥɭ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɤɨʁɢ ʁɟ ɢɡ ɬɨɝ ɪɚɞɚ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɨ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɫɥɭɠɛɢ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɝɚ 

ɬɟɫɬɢɪɚɥɢ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɥɢ ɫɭ ɧɟɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ: ɭɫɦɟɪɟɧɨɫɬ ɧɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, 

ɪɚɡɜɨʁ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɤɚɞɪɨɜɚ, ʃɢɯɨɜɭ ɭɤʂɭɱɟɧɨɫɬ ɭ ɪɚɞɧɟ ɩɪɨɰɟɫɟ, ɫɬɚɥɧɨ ɩɨɛɨʂɲɚɜɚʃɟ, 

ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɱɢʃɟɧɢɰɚ, ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ. 

     ɉɨɪɟɞ ɢɫɬɢɰɚʃɚ ɨɩɲɬɟɝ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɚ ɦɨɞɟɥ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɧɢʁɟ ɩɪɨɩɢɫɭʁɭʄɢ, ɭɤɚɡɭʁɟ 

ɫɟ ɢ ɧɚ ɡɧɚɱɚʁ ʂɭɞɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɚɤɜɢ ɫɭ: ɩɨɫɜɟʄɢɜɚʃɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɜɚɠɚɜɚʃɟ ɫɜɢɯ 

ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɢ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. Ʉɨɪɢɲʄɟʃɟ ɫɚɦɨɨɰɟʃɢɜɚʃɚ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɡɚ 

ɩɨɛɨʂɲɚɜɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɢɡɜɨɞɟ ɩɨɫɬɭɩɧɨ. 

ɋɚɦɨɨɰɟʃɢɜɚʃɟ ɩɨɱɢʃɟ ɨɞɥɭɤɨɦ ɞɚ ʄɟ ɫɟ ɫɜɚɤɨ ɤɨ ɫɟ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɭ ɨɰɟʃɢɜɚʃɟ ɩɨɫɜɟɬɢɬɢ 

ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɲɬɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɦɨɪɚ ɭ ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ ɛɢɬɢ ɢɧɮɨɪɦɢɫɚɧ ɨ ɨɛɚɜɟɡɚɦɚ ɢ 

ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢɦɚ ɤɨʁɟ ɢɦɚ ɭ ɢɡɜɨђɟʃɭ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɡɚɞɚɬɤɚ, ɚ ɡɚɜɪɲɚɜɚ ɫɟ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟɦ 

ɤɨʁɚ ɫɟ ɭɫɥɭɝɚ ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɩɪɟɦɚ ɦɨɞɟɥɢɦɚ ɧɚʁɛɨʂɟ ɩɪɚɤɫɟ.  

      ȳɟɞɚɧ ɨɞ ɩɪɢɦɟɪɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɜɢɲɟ ɟɜɪɨɩɫɤɢɯ ɡɟɦɚʂɚ ʁɟɫɬɟ ɩɪɨʁɟɤɚɬ 

EQLIPSE.
83

 ɉɨɤɪɟɧɭɬ ʁɟ 1996. ɝɨɞɢɧɟ, ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚɨ ɢ ɪɚɡɜɢɨ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚ 

ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɩɪɟɤɨ ɦɟɪɟʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɭɱɢɧɚɤɚ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ 

ɫɜɢɯ ɬɢɩɨɜɚ ɫɚɨɛɪɚɡɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɦɚ IЋO 9000 ɢ IЋO 11620.84
 ɂɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨʁɢ 

ɫɟ ɛɚɡɢɪɚ ɧɚ ɦɨɞɟɥɭ ɤɨɪɢɫɧɢɤ – ɫɟɪɜɟɪ, ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɫɬɜɚɪɢ ɤɨɦɩɚɬɢɛɢɥɧɨɫɬ ɫɚ ɪɚɡɧɢɦ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɦ ɫɢɫɬɟɦɢɦɚ ɭ ȿɜɪɨɩɢ. ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɨ ɫɚɤɭɩʂɚʃɭ ɩɨɞɚɬɚɤɚ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭʁɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɟ ɭɱɢɧɤɚ, ɡɚʁɟɞɧɨ ɫɚ ɫɤɭɩɨɜɢɦɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢ 

ʁɚɜʂɚʁɭ, ɤɚɨ ɢ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɡɚ ɤɨʁɟ ɩɪɨʁɟɤɬɧɢ ɬɢɦ ɫɦɚɬɪɚ ɞɚ ɢɯ ɬɪɟɛɚ ɭɝɪɚɞɢɬɢ ɭ 

ɫɢɫɬɟɦ. ɉɪɟɦɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ Ⱥɫɨɰɢʁɚɰɢʁɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

(ɌСО AssШМТКtТШЧ ЊОsОrМС LТЛrКrТОs – AЊL) ɭ ɋʁɟɞɢʃɟɧɢɦ Ⱥɦɟɪɢɱɤɢɦ Ⱦɪɠɚɜɚɦɚ, 

„ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɡɚ ɭɱɢɧɚɤ ɬɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɛɢɥɨ ʁɟ 30.“85
 ȳɟɡɝɪɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɩɪɢɦɟɧʂɢɜɢɯ 

ɡɚ ɫɜɟ ɬɢɩɨɜɟ ɬɢɩɨɜɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɚɞɚ ɱɢɧɢ 54 ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ, ɚ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚ ɫɚɤɭɩʂɚʃɟ 

ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɢɦɚ 71. 
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    ɉɪɨʁɟɤɚɬ EЉUINOБ86, ɤɚɨ ɧɚɫɬɚɜɚɤ ɩɪɨʁɟɤɬɚ  EЉLIЈЋE, ɨɞ 2000. ɝɨɞɢɧɟ ɪɚɞɢ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɚɦɚ ɢ ɞɨɩɭɧɚɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜʂɟɧɢɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɞɨɦ IЋO 1162087. Ⱦɨɩɭɧɟ ɫɭ ɨɛɭɯɜɚɬɢɥɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɫɧɨ 

ɭɱɢɧɤɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɟ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɡɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɢɫɬɢɱɟ ɩɨɪɚɫɬ ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ 

ʃɢɯ, ɤɚɨ ɢ ɩɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɥɚɤɨʄɚ ɩɪɢɫɬɭɩɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ ɡɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. EЉUINOБ ʁɟ 

ɨɛʁɚɜɢɨ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ ɧɚɱɢɧɭ ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɚ, ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚʃɭ ɢ ɨɛɪɚɞɢ ɫɥɟɞɟʄɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ: ɩɪɨɰɟɧɚɬ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɤɨɪɢɫɬɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ; 

ɬɪɨɲɚɤ ɡɚ ɫɜɚɤɭ ɭɫɥɭɝɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ; ɩɪɨɰɟɧɚɬ ɡɚɯɬɟɜɚ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ 

ɩɨɞɧɟɬɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢ; ɩɪɨɰɟɧɚɬ ɭɤɭɩɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɧɚɛɚɜɤɟ ɭɬɪɨɲɟɧɢɯ ɧɚ ɧɚɛɚɜɤɭ 

ɭɫɥɭɝɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ; ɛɪɨʁ ɩɪɢɫɭɫɬɜɨɜɚʃɚ ɱɚɫɨɜɢɦɚ ɨɛɭɤɟ ɡɚ ɭɫɥɭɝɟ 

ɟɥɤɬɪɨɧɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ; ɛɪɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɤɨʁɢ ɪɚɡɜɢʁɚʁɭ, ɭɩɪɚɜʂɚʁɭ ɢ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ 

ɭɫɥɭɝɟ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ɨɛɭɤɭ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɤɚɨ ɩɪɨɰɟɧɚɬ ɨɞ ɭɤɭɩɧɨɝ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ ɨɫɨɛʂɚ; ɡɚɞɨɜɨʂɫɬɜɨ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɭɫɥɭɝɚɦɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 

     ɍ ɩɪɨʁɟɤɬɭ EЉUINOБ, ɭ 40 ɟɜɪɨɩɫɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪɢɱɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɬɟɫɬɢɪɚɧ ʁɟ ɫɨɮɬɜɟɪ 

ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɢ ɦɟɪɟʃɟ ɭɱɢɧɤɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɟ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. „Ɉɜɢɦ 

ɫɨɮɬɜɟɪɨɦ ɫɟ ɦɟɧɚџɟɪɭ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɚ ɡɚ ɫɤɭɩʂɚʃɟ ɜɪɟɞɧɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɭɫɥɭɝɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. ɋɢɫɬɟɦ 

ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɨɞɪɚɠɚɜɚʃɟ ɥɨɤɚɥɧɟ ɫɢɬɭɚɰɢʁɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ʁɟɪ, ɩɨɪɟɞ 

ʁɟɞɧɟ ɢɥɢ ɜɢɲɟ ɦɢɫɢʁɚ, ɢɥɢ ɧɚɦɟɧɚ, ɫɚɞɪɠɢ ɢ ɰɢʂɟɜɟ, ɤɨʁɢ ɩɪɨɢɡɢɥɚɡɟ ɢɡ ɧɚɦɟɧɟ, ɤɚɨ ɢ, 

ɡɚ ɰɢʂɟɜɟ, ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ ɡɚɞɚɬɤɟ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢɦɚ ɭɱɢɧɚɤɚ ɦɟɪɟ ɞɚ ɥɢ ɫɭ 

ɢɫɩɭʃɟɧɢ“88
 

       Ⱥɫɨɰɢʁɚɰɢʁɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ (ɌСО AssШМТКtТШЧ ЊОsОrМС LТЛrКrТОs – AЊL) ɭ 

ɋʁɟɞɢʃɟɧɢɦ Ⱥɦɟɪɢɱɤɢɦ Ⱦɪɠɚɜɚɦɚ ɩɨɤɪɟɧɭɥɚ ʁɟ ɩɪɨʁɟɤɚɬ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭɫɥɭɝɚ 

ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ 1999. ɝɨɞɢɧɟ ɩɨɞ ɧɚɡɢɜɨɦ „ɂɧɢɰɢʁɚɬɢɜɚ ɡɚ ɧɨɜɚ ɦɟɪɟʃɚ.“89
 ɉɪɨʁɟɤɚɬ ʁɟ 

ɨɞɝɨɜɨɪ ɧɚ ɡɚɯɬɟɜ ɦɚɬɢɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɚ ɡɧɚɱɚʁɧɢɦ ɛɭџɟɬɢɦɚ ɩɨɤɚɠɭ 

ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɭ ɪɚɞɭ ɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɤɨʁɭ ɫɬɜɚɪɚʁɭ ɭɩɨɪɟɞɨ ɫɚ ɭɥɚɝɚʃɢɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ ʃɢɯɨɜ 

ɪɚɞ. ȳɟɞɚɧ ɨɞ ɰɢʂɟɜɚ ɦɟɪɟʃɚ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɭɡɦɟ ɢ ɤɨɪɢɫɧɢɤɨɜɨ ɨɩɚɠɚʃɟ ɪɟɥɚɜɚɧɬɧɨɫɬɢ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɭɫɥɭɝɟ ɡɚ ʃɟɝɚ, ɱɢɦɟ ɫɟ ɦɟɪɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɭɫɥɭɝɚ. Ɉɰɟʃɭʁɟ ɫɟ ɢ 
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ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɡɚ ɪɚɞ ɩɪɟɤɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɭɫɥɭɝɟ. Ɂɚ 

ɫɜɚɤɭ ɭɫɥɭɝɭ ɤɨɪɢɫɧɢɤ ʁɟ ɢɡɪɢɰɚɨ ɫɜɨʁ ɭɬɢɫɚɤ ɨ ɬɨɦɟ ɤɨʁɢ ʁɟ ɧɢɜɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɟ ɧɚ 

ɫɤɚɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɧɢɯ, ɠɟʂɟɧɢɯ ɢ ɨɩɚɠɟɧɢɯ ɭɱɢɧɚɤɚ. 

      LТЛЉuКХ+ ɢ E-MОtrТМs ɫɭ ɚɦɟɪɢɱɤɢ ɩɪɨʁɟɤɬɢ, ɚɧɚɥɨɝɧɢ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ 

EЉLIЈЋE ɢ EЉUINOБ, ɩɨɤɪɟɧɭɬɢ ɫɚ ɢɫɬɢɦ ɰɢʂɟɦ. ɇɨɜɚ ɦɟɪɟʃɚ, ɩɨɞɚɰɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ʄɟ 

ɛɨʂɟ ɨɩɢɫɢɜɚɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ʃɟɧɟ ɭɫɥɭɝɟ ɢ ɩɨɦɚɝɚɬɢ ɢɦ ɞɚ ɦɟɪɟ ɫɜɨʁɟ ɭɱɢɧɤɟ ɬɨɤɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɚ, ɛɢɥɨ ɡɛɨɝ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ ɬɪɟɧɭɬɧɨɝ ɫɬɚʃɚ, ɢɥɢ ɪɚɞɢ ɞɚʂɟɝ ɩɨɛɨʂɲɚɜɚʃɚ ɫɜɨʁɢɯ 

ɪɚɞɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ. „LТЛЉuКХ ɪɚɡɜɢʁɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝɚ, ɫɬɜɚɪɚ ɚɥɚɬɟ ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɟ ɧɚʁɛɨʂɭ ɩɪɚɤɫɭ ɤɨʁɚ ʄɟ ɨɦɨɝɭʄɢɬɢ 

ɦɭɞɪɢʁɭ ɩɪɟɪɚɫɩɨɞɟɥɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɪɨʁɟɤɬɨɦ E-MОtrТМs ɢɫɬɪɚɠɭʁɟ ɫɟ: ɢɡɜɨɞʂɢɜɨɫɬ 

ɫɚɤɭɩʂɚʃɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɪɚɡɜɢʁɚʃɟɦ ɢ ɩɨɛɨʂɲɚɜɚʃɟɦ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɢ ɦɟɪɟʃɚ ɭɱɢɧɚɤɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨʁɚ ɬɪɟɛɚ ɭɫɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɫɚ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ ɡɚ 

ɞɨɛɢʁɚʃɟ ɨɩɢɫɧɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɭ ʃɢɯɨɜɢɯ ɛɚɡɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ, ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɚ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ ɪɚɞɢ ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ ɢ ɞɚʂɟɝ ɩɨɛɨʂɲɚɜɚʃɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɢ ɦɟɪɟʃɚ 

ɭɱɢɧɚɤɚ ɭ ɭɦɪɟɠɟɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟʃɭ.“90
 

        ɋɬɚɧɞɚɪɞ ISO 2789:2006
91

 ɞɚʁɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ ɡɚʁɟɞɧɢɰɢ ɭɩɭɬɫɬɜɨ ɡɚ 

ɜɨђɟʃɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ. Ɉɧ ɫɚɞɪɠɢ ɬɟɪɦɢɧɟ ɢ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɟ 

ɜɟʄɢɧɟ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ. Ɍɚɤɨђɟ ɫɭ ɞɚɬɟ 

ɩɪɟɩɨɪɭɤɟ ɨ ɬɨɦɟ ɤɚɤɨ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɛɪɨʁɢ ɫɜɚɤɢ ɨɞ ɬɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɢ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ ɢɡɜɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɟ. ɇɚ ɫɧɚɠɚɧ ɩɪɢɬɢɫɚɤ ɞɚ ɫɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɢɤɚɠɭ ɢ ɨɛʁɚɜɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɨɞɝɨɜɨɪɢ ɫɚɦɨ ɚɤɨ ɫɟ ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɭ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɩɪɟɦɚ ɨɜɨɦ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɭ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɬɪɟɛɚ ɭ 

ɧɚʁɜɟʄɨʁ ɦɨɝɭʄɨʁ ɦɟɪɢ ɞɚ ɩɪɢɤɭɩʂɚʁɭ ɫɜɟ ɜɪɫɬɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɨ ɫɜɨʁɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ 

ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ ɭ ɨɜɨɦ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɭ. Ɉɧ ɞɚʁɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨʁ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ 

ɡɚʁɟɞɧɢɰɢ ɫɦɟɪɧɢɰɟ ɡɚ ɜɨђɟʃɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ: ɡɚ 

ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɟ ɧɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɧɢɜɨɭ, ɡɚ ɨɛɟɡɛɟђɢɜɚʃɟ ɫɚɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɦɟђɭ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ 

ɩɨɝɥɟɞɭ ɨɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɤɨʁɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɱɟɫɬɨ ɤɨɪɢɫɬɟ, ɚɥɢ 

ɧɟ ɭ ɨɛɥɢɤɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɦ ɡɚ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɟ ɧɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɧɢɜɨɭ, ɡɚ ɩɨɞɫɬɢɰɚʃɟ ɞɨɛɪɨɝ 

ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦɚ, ɡɚ 

ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɩɪɟɦɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɭ IЋO 11620. 
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        Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ, ɦɨɝɭ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɚ ɪɚɞɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ, ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ ɫɚ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɦɨɬɢɜɢɫɚʃɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɡɚ ɨɛɭɤɟ ɡɚ ɫɬɚɥɧɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɪɚɞɭ. Ɇɨɠɟ ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ 

ɩɪɟɦɚ ISO 9000:2001, ɬɟɪɦɢɧ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɡɚɞɨɜɨʂɫɬɜɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɢɯ ɝɪɭɩɚ (ɜɥɚɫɧɢɤɚ, ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ, ɢɫɩɨɪɭɱɢɥɚɰɚ, ɞɪɭɲɬɜɚ) ɤɪɨɡ ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɟ 

ʃɢɯɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ ɢ ɨɱɟɤɢɜɚʃɚ (ɫɩɟɰɢɮɢɰɢɪɚɧɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ) ɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ 

ɤɨʁɚ ʁɟ ɨɩɪɟɞɟʂɟɧɚ ɡɚ ɤɨɧɬɢɧɭɚɥɧɚ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ, ɲɬɨ ɫɜɟ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ʁɟ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɨɞ ɤʂɭɱɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɭɫɩɟɯ. Ɂɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭɧɭɬɚɪ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ,  ɫɜɟ ɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɢ, ɞɚ ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ 

ɭɜɟɞɟ ɫɢɫɬɟɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɭɜɨɞɢ ɫɟ ʁɟɞɧɚ ɧɨɜɚ ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɚ ɤɨʁɚ ɢɦɚ ɧɨɜ ɧɚɱɢɧ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɨɝ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɚ ɢ ɞɟɥɨɜɚʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɨɜɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɬɢɥ ɤɨʁɢ ɫɟ 

ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɩɪɟɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ, ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭʄɢ ɩɨɬɪɟɛɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 

ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ. 

         

1.7. ȻɢɛɥɢɨɬɟɤО ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ - ɡɚɞɚɰɢ, ɰɢʂɟɜɢ ɢ 
ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ 

 

        Ɂɚɞɚɰɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ ɫɭ ɞɚ 

ɩɪɨɧɚɥɚɡɟ, ɫɚɤɭɩʂɚʁɭ, ɨɞɚɛɢɪɚʁɭ, ɤɥɚɫɢɮɢɤɭʁɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢɡ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ʂɭɞɫɤɨɝ ɡɧɚʃɚ, ɧɟ ɫɧɚɛɞɟɜɚʁɭʄɢ ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ ɫɚɦɨ ɬɪɚɠɟɧɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ, ɜɟʄ 

ɫɩɪɨɜɨɞɟʄɢ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ ɢɧɢɰɢɪɚɧɭ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɭ ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɟɮɢɤɚɫɧɨ 

ɞɨɩɪɢɧɨɫɟʄɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɭ ɨɤɪɢʂɭ. 

   Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ 

ɨɧɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɪɨɮɢɬɧɨ ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧɢ, ɦɧɨɝɨ ɩɚɠʃɟ ɩɨɤɥɚʃɚʁɭ ɩɪɟɬɪɚɠɢɜɚʃɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɫɚɦɢ ɩɪɨɧɚɥɚɡɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɡɚ ɫɜɨʁɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ. 

ɉɪɨɧɚɥɚɠɟʃɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɱɟɫɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɧɚ ɫɬɨ 

ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɤɨɪɢɫɧɢɤɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɭ. ɉɨɪɟɞ ɩɪɨɧɚɥɚɠɟʃɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, 

ɨɛɚɜʂɚ ɫɟ ɢ ɨɛɚɜɟɲɬɚɜɚʃɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɨ ɧɨɜɢɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚɦɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ ɤɨʁɚ ɛɢ 

ɦɨɝɥɚ ɛɢɬɢ ɨɞ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɪɚɞ. Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɚɧ ɧɚɡɢɜ ɡɚ ɬɟɤɭʄɟ 

ɨɛɚɜɟɲɬɚɜɚʃɟ ʁɟ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɚ ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ (ɋȾɂ). Ɉɧɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ 

ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɨɛɚɜɟɲɬɚɜɚʃɟ ʁɟɞɧɟ ɝɪɭɩɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢɥɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨʁɚ ʁɟ ɡɚ 

ʃɢɯ ɡɧɚɱɚʁɧɚ. Ɂɧɚɱɢ ɞɚ ʁɟ ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ 

ɨɤɪɟɧɭɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɦ ɝɪɭɩɚɦɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɛɚɜɟ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ 
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ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɦ. ɇɚɱɢɧ ɧɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɛɚɜʂɚ ɭ ʁɟɞɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ 

ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ ɫɟ ɨɫɧɢɜɚʁɭ ɢɡ ɪɚɡɥɨɝɚ 

ɲɬɨ ʁɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ɞɚ ɡɚɞɨɜɨʂɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ 

ɧɚɭɱɧɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ. Ɂɚɬɨ ɫɟ ɦɨɠɟ ɪɟʄɢ ɞɚ ʁɟ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɚ ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ 

ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɢ 

ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɨɧɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɧɟ 

ɨɛɚɜʂɚ ɫɜɨʁɟ ɡɚɞɚɬɤɟ  ɢ ɬɟɲɤɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɧɚђɟ ɨɩɪɚɜɞɚʃɟ ɡɚ ʃɟɧɨ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ. 

   ɍɫɩɟɯ ʁɟɞɧɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɧɚɱɢɧɚ ɧɚ ɤɨʁɢ ɩɪɢɤɭɩʂɚ, 

ɤɥɚɫɢɮɢɤɭʁɟ, ɱɭɜɚ ɢ ɞɢɫɟɦɢɧɢɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ. ɍɫɩɟɲɧɚ ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɫɟ 

ɨɝɥɟɞɚ ɭ ɧɚɩɨɪɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɞɚ ɲɬɨ ɛɨʂɟ ɭɩɨɡɧɚ ɫɜɨʁɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ, ʁɟɪ ɨɞ ɬɨɝɚ ɡɚɜɢɫɢ 

ɩɪɟɩɨɡɧɚɜɚʃɟ ɤɨɪɢɫɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɢɥɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ. Ȼɥɢɤ 

(Blick)  ɧɚɝɥɚɲɚɜɚ ɞɚ ɫɜɚɤɢ ɫɬɪɭɱʃɚɤ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢɦɚ ɨɞɪɟђɟɧɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɭ ɪɚɞɚ, 

„ɭɡɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɨɛɡɢɪ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɟ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬ, ɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɨɫɬ 

ɞɨɛɢʁɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, ɩɨɝɨɞɧɨɫɬ ɜɟʄɟɦ ɛɪɨʁɭ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ.“92
 Ⱥɤɨ ʁɟ ɭ ɩɢɬɚʃɭ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɨɧɞɚ ɫɟ ɢɡ ɩɪɚɤɫɟ ɦɨɠɟ 

ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ ɫɟ ɧɚʁɥɚɤɲɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɭ ɡɚ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɭ ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɭ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ ɤɨʁɢ 

ɱɢɧɟ ɝɪɭɩɭ ɧɚɭɱɧɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ ɢɥɢ ɢɧɠɟʃɟɪɚ. Ɍɚɤɜɟ ɝɪɭɩɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ ɧɨɜɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚɦɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɢ ɢɥɢ ɬɪɠɢɲɬɭ, ɚ 

ɜɚɠɧɟ ɫɭ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢ ɨ ɧɨɜɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɦɚ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɚɦɚ. Ʉɚɞɚ 

ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ ɞɨɛɢʁɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɭ ɩɭɬɟɦ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɝ ɨɛɚɜɟɲɬɚɜɚʃɚ, ɨɧɢ ɫɭ ɭɲɬɟɞɟɥɢ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɨ ɜɪɟɦɟ ɤɨʁɟ ɛɢ ɩɨɬɪɨɲɢɥɢ ɧɚ ɩɪɟɬɪɚɠɢɜɚʃɟ, ɚ ɢ ɞɨɫɬɚ ɜɪɟɦɟɧɚ ɛɢ ɢɦ ɨɞɭɡɟɥɚ 

ɫɟɥɟɤɰɢʁɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ.  

     Ɉɛɥɢɰɢ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɟ ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɫɟ ɦɨɝɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɬɢ ɢ ɦɨɝɭ ɫɟ 

ɫɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɩɭɬɟɦ: ɛɢɥɬɟɧɚ, ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɪɚɞɨɜɚ ɨɛʁɚɜʂɟɧɢɯ ɭ ɱɚɫɨɩɢɫɢɦɚ, ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ  ɨ 

ɩɪɢɧɨɜʂɟɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɢɦɚ, ɩɪɟɝɥɟɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɭ ɜɟɡɢ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɨʁɟʄɢɦ ɫɚɫɬɚɧɰɢɦɚ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɚɦɚ),93
 ɥɢɱɧɢɯ ɤɨɧɬɚɤɚɬɚ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ 

(ɛɚɡɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ, ɟɥɤɬɪɨɧɫɤɚ ɩɨɲɬɚ). 
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93Ɇɨɝɭʄɧɨɫɬ ɨɛɚɜɟɲɬɚɜʃɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɛɢɥɬɟɧɚ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɞɚ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɦɨɝɭ ɞɚ ɫɟ ɫɚɱɢɧɟ  ɨɞ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɤɪɚɬɤɢɯ ɱɥɚɧɚɤɚ ɧɚɩɢɫɚɧɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɧɨɜɢɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. Ɉɛɢɱɧɨ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɩɨɦɚɠɭ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɞɚ ɡɧɚʃɟ ɤɨʁɟ ɜɟʄ ɢɦɚʁɭ ɢɡ ɨɞɪɟђɟɧɟ 
ɨɛɥɚɫɬɢ  ɞɨɩɭɧɟ ɧɨɜɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɛɢɥɬɟɧɢ ɢɦɚʁɭ ɞɨɛɚɪ ɩɪɢʁɟɦ ɤɨɞ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɭ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ.  
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    ɋɟɥɟɤɬɢɜɧɚ ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɞɨɧɨɫɢ ɞɨɛɪɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ, ʁɟɪ ɫɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɞɨɛɢʁɟɧɟ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɨɦ ɦɧɨɝɨ ɛɪɠɟ ɤɨɪɢɫɬɟ, ɚ ɩɪɟɞɧɨɫɬ ɫɟ 

ɞɚʁɟ ɩɨʁɟɞɢɧɰɭ, ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɨɪɢɫɧɢɤɭ. Ɉɧɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɫɜɢɦ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ʁɟɞɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ʁɟɪ ʁɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ɞɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɞɨђɟ ɭ ɪɭɤɟ ɩɪɚɜɨɦ ɤɨɪɢɫɧɢɤɭ, ɭ ɩɪɚɜɨɦ ɨɛɥɢɤɭ ɢ ɭ ɩɪɚɜɨ ɜɪɟɦɟ. 

ɉɨɧɟɤɚɞɚ ɫɟ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɭ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɭ ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɭɥɚɠɭ ɧɚɩɨɪɢ ɞɚ ɫɟ 

ɨɞɝɨɧɟɬɧɭ ɩɪɚɜɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, ʁɟɪ ɭɜɟɤ ɢɦɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ „ɤɨʁɢ ɧɟ ɭɦɟʁɭ ɧɚ ɩɪɚɜɢ 

ɧɚɱɢɧ ɞɚ ɢɫɤɚɠɭ ɤɨʁɚ ɢɦ ʁɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɩɨɬɪɟɛɧɚ.“94
  

     ɋɟɥɟɤɬɢɜɧɚ ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢɦɚ ɩɪɜɨɪɚɡɪɟɞɧɭ ɭɥɨɝɭ ɢ ɮɭɧɤɰɢʁɭ ɭ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ a oɞ ɧɚɱɢɧɚ ɧɚ ɤɨʁɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɲɟ 

ɡɚɜɢɫɢ ɤɚɤɜɭ ʄɟ ɭɥɨɝɭ ɢɦɚɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ʁɟɞɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ. 

ɋɬɟɥɚ Ɍɪɟɧɱ (ЋtОla ɌrОЧМС) ɧɚɝɥɚɲɚɜɚ ɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɚɪɨɱɢɬɭ 

ɩɚɠʃɭ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɛɪɚɬɢ ɧɚ ɭɩɪɚɜɭ ɫɜɨʁɟ ɦɚɬɢɱɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɞɚ ɢɦ ɪɟɞɨɜɧɨ 

ɞɢɫɟɦɢɧɢɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ „ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɬɟɤɚɨ ʃɢɯɨɜɭ ɧɚɤɥɨɧɨɫɬ ɢ ɢɦɚɨ ɩɨɞɪɲɤɭ ɡɚ ɫɜɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɠɟɥɢ ɞɚ ɫɩɪɨɜɟɞɟ.“95
          

     Mɟђɭɬɢɦ, ɬɪɟɛɚ ɢɦɚɬɢ ɧɚ ɭɦɭ ɞɚ ɫɜɢ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɧɢɫɭ ɢɫɬɢ, ɩɚ 

ʁɟ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ ɢ ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɚ. Ⱦɚɧɚɫ ɫɟ ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ 

ɩɪɨɫɥɟђɭʁɟ ɩɭɬɟɦ ɬɟɥɟɮɨɧɫɤɢɯ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɥɢɱɧɢɦ ɤɨɧɬɚɤɬɨɦ, ɤɨʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 

ɩɨɫɟɛɚɧ ɜɢɞ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ. „ɇɚɭɱɧɟ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɫɭ ɦɪɟɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, 

ɮɨɪɦɚɥɧɢɯ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɧɢɯ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ ɨɞɧɨɫɚ ɤɨʁɢ ɢɫɩɭʃɚɜɚʁɭ ɜɢɲɟ ɮɭɧɤɰɢʁɚ. ȳɟɞɧɚ 

ɨɞ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ʁɟɫɬɟ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ. ɍɥɨɝɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ ʁɟɫɬɟ ɞɚ 

ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɪɚɡɦɟɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɨ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɭ ɬɨɤɭ, ɬɚɤɨ ɲɬɨ ʄɟ ɧɚɭɱɧɢɤɟ 

ɞɨɜɟɫɬɢ ɭ ɤɨɧɬɚɤɬ. Ⱦɪɭɝɚ ɭɥɨɝɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ, ɦɧɨɝɨ ɦɚʃɟ ɩɪɢɦɟʃɢɜɚɧɚ ɭ ɩɪɚɤɫɢ, ʁɟɫɬɟ 

ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚʃɟ (ɩɨɩɭɥɚɪɢɡɚɰɢʁɭ) ɢ ɩɪɨɦɨɰɢʁɭ ɧɚɭɤɟ ɭ ɤɪɭɝɨɜɢɦɚ ɲɢɪɨɤɟ 

ɩɭɛɥɢɤɟ ɢ ɨɧɢɯ ɤɨʁɢ ɧɢɫɭ ɫɬɪɭɱʃɚɰɢ, ɤɚɨ ɢ ɭ ɜɥɚɞɢɧɢɦ ɤɪɭɝɨɜɢɦɚ. ɉɨɫɬɨʁɟ ɞɜɟ ɜɪɫɬɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ: 

- ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɚ ɤɨʁɚ ɩɪɨɢɫɬɢɱɟ ɢɡ ɱɢɫɬɟ ɡɚɨɤɭɩʂɟɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɢɦɚ. ɇɚɭɤɚ 

ɢ ɧɚɩɪɟɞɭʁɟ ɡɚɯɜɚʂɭʁɭʄɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ ɤɨʁɚ ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɛɪɨʁɧɢ ɩɨʁɟɞɢɧɰɢ ɧɚ 

ɛɪɨʁɧɢɦ ɦɟɫɬɢɦɚ ɨ ɩɨɜɟɡɚɧɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɢɦɚ. Ⱦɚɤɥɟ, ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɢ ɢɦɚʁɭ ɩɨɬɪɟɛɭ 

ɞɚ ɨɫɬɚɧɭ ɭ ɤɨɧɬɚɤɬɢɦɚ ɫɚ ɫɜɨʁɢɦ ɤɨɥɟɝɚɦɚ ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɢɧɮɨɪɦɢɫɚɥɢ ɢ ɞɚ ɛɢ ʃɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɢɫɚɥɢ ɨ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɭ ɬɨɤɭ ɢɥɢ ɤɨʁɚ ɫɭ ɡɚɜɪɲɟɧɚ, 
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- ɥɢɱɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɚ ɤɨʁɚ ʁɟ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɤɚɪɢʁɟɪɨɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ.“96
 

       Ⱥɤɨ ʁɟ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɩɪɨɮɟɫɢʁɚ, ɧɚɭɱɧɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɢ ɞɨɫɬɚ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɪɨɜɨɞɟ ɭ 

ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ ɤɨʁɢ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɭ ɜɢɞɭ ɤɨɧɬɚɤɚɬɚ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɢɦɚ, ɭ 

ɜɢɞɭ ɩɢɫɚʃɚ ɢɥɢ ɱɢɬɚʃɚ. Ɂɚ ɩɢɫɚɧɭ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɭ ʁɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨ ɞɚ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɨɞ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ʁɚɜɧɨ ɩɪɟɡɟɧɬɭʁɭ, ɲɬɨ ʁɟ ɩɨɫɟɛɧɨ 

ɡɧɚɱɚʁɧɨ ʁɟɪ ɧɚɭɱɧɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɩɨɫɬɚʁɭ ɜɟɪɢɮɢɤɨɜɚɧɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɬɚ. 

ɍɫɦɟɧɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ, ɪɚɡɧɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɟ, ɫɬɪɭɱɧɟ ɫɤɭɩɨɜɟ, 

ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɢ ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ. ɉɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ ɩɪɨɢɡɢɥɚɡɢ ɢɡ ɠɟʂɟ ɡɚ ɧɨɜɢɦ 

ɡɧɚʃɢɦɚ. ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢ ɩɪɟɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨ–ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɚɨ ɨɛɥɢɤɚ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɟ 

ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. Ʉɨɪɢɫɧɢɤ ɩɨɫɬɚɜʂɚ ɩɢɬɚʃɚ ɢ ɢɡɧɨɫɢ ɫɜɨʁɟ ɡɚɯɬɟɜɟ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɨɞɝɨɜɚɪɚ ɢ ɢɫɩɭʃɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. Ⱦɢʁɚɥɨɝ ʁɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɚɧ 

ɨɛɥɢɤ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ ɢɡɦɟђɭ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ, ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨ – ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ.  

     ɍ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ ɩɢɬɚʃɢɦɚ 

ɭɩɭʄɭʁɭ ɫɜɨʁɟ ɡɚɯɬɟɜɟ, ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɭ – ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɢ ɢɥɢ ɪɚɱɭɧɚɪɭ. ɉɢɬɚʃɟ 

ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɭɩɭʄɭʁɟ ɧɚ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɢɡɜɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɭ ɤɨʁɟɦ ɩɨɫɬɨʁɢ ɨɞɝɨɜɨɪ. ɍ 

ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɪɚɞɟʄɢ ɫɚ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɪɚɡɜɢʁɚ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɧɚɱɢɧ 

ɩɪɟɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. Ⱦɚ ɛɢ ɫɟ ɨɫɬɜɚɪɢɨ ɟɮɢɤɚɫɚɧ ɧɚɱɢɧ ɩɪɟɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɞɚ 

ɮɨɧɞɨɜɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɛɭɞɭ ɞɨɛɪɨ ɢ ɧɚ ɩɪɚɜɢ ɧɚɱɢɧ ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚɧɢ ɢ ɞɚ ɛɭɞɭ 

ɲɬɨ ɜɢɲɟ ɩɪɢɥɚɝɨђɟɧɢ ɤɨɪɢɫɧɢɤɭ. Ɂɚ ɞɨɛɪɭ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɭ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɞɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤ 

ɩɪɢɯɜɚɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ ɫɢɫɬɟɦ. „Ɋɚɡɭɦɟɜɚʃɟ ɨɞɧɨɫɚ ɢɡɦɟђɭ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɱɤɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɪɟʄɟ ɛɪɨʁɧɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. Ⱦɨɬɢɱɭ ɫɟ ɜɪɥɨ ɪɚɡɧɨɥɢɤɟ ɬɟɦɟ: 

- ɨɞɧɨɫ ɢɡɦɟђɭ ɩɪɟɞɭɡɟɬɨɝ ɡɚɞɚɬɤɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɜɪɫɬɟ ɢɧɬɟɪɚɤɰɢʁɟ; 

- ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɱɤɢɯ ʁɟɡɢɤɚ; 

- ɟɮɟɤɚɬ ɜɪɟɦɟɧɚ ɨɞɝɨɜɨɪɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ʃɟɝɨɜɨ ɩɪɢɯɜɚɬɚʃɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ; 

- ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɚ ɬɚɫɬɚɬɭɪɟ.“97
 

Ⱦɨ ɧɨɜɢɯ ɫɚɡɧɚʃɚ ɫɟ ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɞɨɥɚɡɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ (ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɚ ɩɨɲɬɚ ɢɥɢ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɟ). ɍ ɫɜɢɦ ɨɛɥɢɰɢɦɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ ɫɜɟ ʁɟ ɩɨɞɪɟђɟɧɨ 

ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɩɪɭɠɟ ɨɞɝɨɜɨɪɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ 

ɩɨɬɪɟɛɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. Ɋɚɡɥɢɱɢɬɢ ɨɛɥɢɰɢ ɢɡɜɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ 
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ɞɚ ɢɯ ɤɨɪɢɫɬɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɧɚɱɢɧɟ ɢ ɭ ɨɧɢɦ ɩɪɢɥɢɤɚɦɚ ɤɨʁɟ ɧɚʁɜɢɲɟ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭ 

ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɨɛɥɢɰɢɦɚ ɢɡɜɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. 

        ɍ ɤɨʁɨʁ ɦɟɪɢ ɫɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɫɜɚɤɨɦ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ 

ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɰɢʂɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɧɚɭɱɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɚ ɢ ɢɫɩɨɪɭɤɟ 

ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɤɨʁɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭ ɰɢʂɟɜɢɦɚ ɢ ɦɢɫɢʁɢ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

ɇɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɱɟɫɬɨ ɧɚɜɨɞɟ ɪɚɡɥɨɝ ɫɜɨɝ ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ ɩɪɟɤɨ ɨɧɨɝɚ ɲɬɨ 

ɠɟɥɟ ɞɚ ɩɨɫɬɢɝɧɭ ɢ ɩɨɤɭɲɚɜɚʁɭ ɞɚ ɨɞɪɟɞɟ ɰɢʂɟɜɟ ɢ ɧɚɱɢɧ ɛɭɞɭʄɟɝ ɪɚɡɜɨʁɚ. 

        Ⱥɦɟɪɢɱɤɨ ɍɞɪɭɠɟʃɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ (ЋpОМТКХ LТЛrКrТОs AssШМТКtТШЧ – SLA) 

ɨɛɭɯɜɚɬɚ 26 ɨɞɟʂɟʃɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɨɮɨɪɦʂɟɧɚ ɩɨ ɫɬɪɭɱɧɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɩɨʂɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ ɢ 

ɬɟɯɧɢɰɢ ɪɚɞɚ ɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ.98
 Ɉɞɟʂɟʃɟ ɡɚ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ (The Transportation Division - 

DTRN) ɨɫɧɨɜɚɧɨ ʁɟ 28. ɦɚɪɬɚ 1943. ɝɨɞɢɧɟ ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɞɚ ɩɪɨɦɨɜɢɲɟ ɪɚɡɦɟɧɭ ɡɧɚʃɚ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢɡɦɟђɭ ɩɨʁɟɞɢɧɚɰɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɛɚɜɟ ɪɚɡɜɨʁɟɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɨɦ ɢ 

ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɭ, ɤɚɤɨ ɭ ɰɟɥɢɧɢ ɬɚɤɨ ɢ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɦɚ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ: ɚɭɬɨɩɭɬɟɜɟ, ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢ, ɝɪɚɞɫɤɢ, ɜɨɞɟɧɢ ɢ ɦɭɥɬɢɦɨɞɚɥɧɢ 

ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ, ɤɚɨ ɢ ɡɚɲɬɢɬɭ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ. Ɇɢɫɢʁɚ ɨɜɨɝ Ɉɞɟʂɟʃɚ ʁɟ ɞɚ ɩɪɨɦɨɜɢɲɟ 

ɪɚɡɦɟɧɭ ɡɧɚʃɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢɡɦɟђɭ ɩɨʁɟɞɢɧɚɰɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɫɭ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɟ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ, ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭ 

ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɨɦ ɢɧɠɟʃɟɪɫɬɜɭ. ɑɥɚɧɨɜɢ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ 

ɫɬɪɭɱʃɚɤɟ ɢɡ ɥɨɤɚɥɧɢɯ, ɞɪɠɚɜɧɢɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, ɤɚɨ ɢ ɢɡ 

ɚɤɚɞɟɦɫɤɢɯ ɤɪɭɝɨɜɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢʁɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɯ ɭɞɪɭɠɟʃɚ. Ɉɞ ɫɜɨɝ ɨɫɧɢɜɚʃɚ, 

ɱɥɚɧɨɜɢ Ɉɞɟʂɟʃɚ ɡɚ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ ɫɭ ɛɢɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɤʂɭɱɟɧɢ ɭ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ 

ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ  ɨɛʁɚɜʂɢɜɚʃɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɟ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɢ ɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɢ  ɩɪɢɫɬɭɩ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ. ɂɦɟɧɢɤ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɧɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ 190 ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ 

165 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ ɭ ɋʁɟɞɢʃɟɧɢɦ Ⱥɦɟɪɢɱɤɢɦ Ⱦɪɠɚɜɚɦɚ.
99

 

     Ɇɢɫɢʁɚ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ (ɌСО TrКЧspɨrtation Research Board – 

TRB) ʁɟ ɞɚ ɩɪɨɦɨɜɢɲɟ ɢɧɨɜɚɰɢʁɟ ɢ ɧɚɩɪɟɞɚɤ ɭ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɭ  ɤɪɨɡ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ. ɍ 

ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢ ɢɧɬɟɪɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧШɦ ɨɤɪɭɠɟʃɭ, TЊB ɨɥɚɤɲɚɜɚ ɪɚɡɦɟɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ 

ɨ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɨʁ ɩɪɚɤɫɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɰɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɞɚʁɟ ɫɬɪɭɱɧɟ ɫɚɜɟɬɟ ɨ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢɦɚ, ɞɢɫɬɪɢɛɭɢɪɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɩɨɞɫɬɢɱɟ ʃɢɯɨɜɨ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ.  
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      Ɉɞɛɨɪ ɡɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ (ɌСО TrКЧspɨrtation Research Board – TRB) ʁɟ 

ɨɫɧɨɜɚɧ 1920. ɝɨɞɢɧɟ ɤɚɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɋɚɜɟɬ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɚɭɬɨɩɭɬɟɜɚ  ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɥɚ  ɪɚɡɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɢ ɢɡɪɚɞɟ ɢ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɚ ɚɭɬɨɩɭɬɟɜɚ. ɉɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ʁɟ ɭ Ɉɞɛɨɪ ɡɚ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɚɭɬɨɩɭɬɟɜɚ (Ɍhe Highway Research Board - HRB) 1925. ɝɨɞɢɧɟ, ɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɫɜɨʁɭ ɦɢɫɢʁɭ ɤɪɨɡ ɝɨɞɢɲʃɟ ɫɚɫɬɚɧɤɟ ɢ ɲɬɚɦɩɚʃɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ. 

ɍ ɞɟɰɟɧɢʁɚɦɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɭɫɥɟɞɢɥɟ, HЊB ɫɬɚɥɧɨ ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɛɪɨʁ ɱɥɚɧɨɜɚ. Ɋɚɡɦɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ʁɟ ɨɫɬɚɥɚ ʁɟɞɢɧɚ ɦɢɫɢʁɚ ɞɨ 1950. ɝɨɞɢɧɟ, ɤɚɞɚ ʁɟ ɩɨɱɟɥɨ ɜɟʄɟ ɢɧɬɪɟɫɨɜɚʃɟ 

ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ. Ɍɨɤɨɦ 60-ɢɯ ɝɨɞɢɧɚ 20. ɜɟɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭ 

ɩɨɫɬɚɥɟ ɦɭɥɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɟ.  Ƚɨɞɢɧɟ  1974. ɌСО HТРСаКв ЊОsОКrМС BШКrН (HЊB) 

ɩɨɫɬɚɨ ʁɟ  ɌСО TrКЧspɨrtation Research Board – TЊB. Ɉɞ ɬɚɞɚ, TЊB ʁɟ ɩɪɨɲɢɪɢɨ ɭɫɥɭɝɟ, 

ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɤɚɞɚ ʁɟ ɩɨɱɟɥɨ  ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨ ɩɢɬɚʃɢɦɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ ɢ ɩɭɬɧɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɢ ɩɨɧɨɜɨ  1990. ɝɨɞɢɧɟ, ɤɚɞɚ ʁɟ Ʉɨɧɝɪɟɫ, Ɉɞɟʂɟʃɟ 

ɡɚ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ (TСe U.S. Department of Transportation), ɬɪɚɠɢɨ ɞɚ  TЊB ɩɪɟɞɭɡɦɟ ɞɨɞɚɬɧɟ 

ɡɚɞɚɬɤɟ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɟɦ ɢ ɩɭɬɟɜɢɦɚ  ɭ ɨɤɜɢɪɭ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚ, ɜɨɞɟʄɢ ɬɟɤɭʄɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɟ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: ɫɬɭɞɢʁɟ 

ɞɭɝɨɪɨɱɧɨɝ ɤɨɥɨɜɨɡɚ, ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚ ɚɟɪɨɞɪɨɦɢɦɚ, ɫɬɪɚɬɟɲɤɢ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɚɭɬɨɩɭɬɟɜɚ. 

      Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ɍhe TransportКtТШЧ ЊОsОКrМС BШКrН ʁɟ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 1946. ɝɨɞɢɧɟ ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɞɚ 

ɫɟ ɨɛɟɡɛɟɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɭɫɥɭɝɟ ɡɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɟ ɢ TЊB ɨɫɨɛʂɟ. ɑɥɚɧɢɰɚ ʁɟ ɚɦɟɪɢɱɤɨɝ 

ɍɞɪɭɠɟʃɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɤɭ ɝɪɚђɭ ɱɢɧɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɚɭɬɨɩɭɬɟɜɚ, ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɨɝ, ɝɪɚɞɫɤɨɝ, ɜɨɞɟɧɨɝ ɢ ɦɭɥɬɢɦɨɞɚɥɧɨɝ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ. Ɏɨɧɞ 

ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɤɨɦɩɥɟɬɧɢ ɡɛɢɪɤɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ Ɍhe Transportation Research Board – TЊB ɢ ɌСО 

Highway Research Board (HRB) ɨɞ 1923. ɝɨɞɢɧɟ ɞɨ ɞɚɧɚɫ, ɢ ɫɚɞɪɠɢ ɜɢɲɟ ɨɞ 6.500 

ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ.  Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ʁɟ ɩɪɟɬɩɥɚʄɟɧɚ ɧɚ 

ɫɤɨɪɨ 300 ɱɚɫɨɩɢɫɚ ɢ ɢɦɚ ɩɪɢɫɬɭɩ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɦ ɱɚɫɨɩɢɫɢɦɚ ɩɪɟɤɨ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ 

ɰɟɧɬɪɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɚɤɚɞɟɦɢʁɟ ȹɨɪџ Ȼɪɚɭɧ (National Academies' George E. Brown 

Research Center). ɉɪɭɠɚʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɭɤʂɭɱɭʁɟ: ɩɪɟɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɝɪɚђɟ, 

ɰɢɬɢɪɚɧɨɫɬ, ɩɪɢɫɬɭɩ ɬɟɯɧɢɱɤɢɦ ɢ ɧɚɭɱɧɢɦ ɛɚɡɚɦɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ, ɦɟђɭɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɭ 

ɩɨɡɚʁɦɢɰɭ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ʁɟ ɱɥɚɧɢɰɚ OCLC (Online Computer Library Center) ɢ 

Transportation Knowledge Network (TKN). 

       Ɍhe TransportКtТШЧ ЊОsОКrМС BШКrН ɢɡɞɚʁɟ ɨɤɨ 200 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɝɨɞɢɲʃɟ. ɑɚɫɨɩɢɫ 

Journal of the Transportation Research Board ɫɚɞɪɠɢ ɫɬɪɭɱɧɟ ɪɚɞɨɜɟ ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɪɢɯɜɚʄɟɧɢ 

ɡɚ ɨɛʁɚɜʂɢɜɚʃɟ. ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɫɬɭɞɢʁɚ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ 
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ɫɬɭɞɢʁɟ ɤɨʁɟ ɧɚɥɚɠɟ Ʉɨɧɝɪɟɫ ɢɥɢ ɩɨ ɠɟʂɢ ɫɚɜɟɡɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚ. Ɉɜɟ ɫɬɭɞɢʁɟ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɨɞ 

ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɤɨɦɢɫɢʁɚ ɤɨʁɟ ɢɦɟɧɭʁɟ NКtТШЧКХ ЊОsОКrМС CШuЧМТХ (NЊC). Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɫɚɞɪɠɟ ɡɚɤʂɭɱɤɟ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɩɨɞ 

ɩɨɤɪɨɜɢɬɟʂɫɬɜɨɦ TRB. Ɂɛɨɪɧɢɰɢ ɪɚɞɨɜɚ ɫɚɞɪɠɟ ɫɬɪɭɱɧɟ ɪɚɞɨɜɟ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɟ ɢ 

ɞɢɫɤɭɫɢʁɟ ɫɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɚ, ɪɚɞɢɨɧɢɰɚ ɢ ɫɢɦɩɨɡɢʁɭɦɚ ɤɨʁɟ ɫɚɡɢɜɚ TЊB. ɉɨɪɟɞ ɬɨɝɚ, 

TRB ɢɡɞɚʁɟ ɧɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ, ɩɪɢɪɭɱɧɢɤɟ, ȿ-ɛɢɥɬɟɧ, ɫɚ ɜɢɲɟ ɨɞ 30.000 

ɩɪɟɬɩɥɚɬɧɢɤɚ. 

      TRB ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚ  ɛɚɡɭ ɩɨɞɚɬɚɤɚ TЊIЋ (Transportation Research Information 

Services - TRIS), ɧɚʁɜɟʄɭ ɢ ɧɚʁɫɜɟɨɛɭɯɜɚɬɧɢʁɭ ɫɜɟɬɫɤɭ ɨɧɥɚʁɧ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɢ ɛɚɡɭ 

ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ. Ɍɪɟɧɭɬɧɨ, TRIS ɫɚɞɪɠɢ ɜɢɲɟ ɨɞ 600.000 

ɡɚɩɢɫɚ (ɫɚɠɟɬɚɤɚ ɢ ɰɢɬɚɬɚ) ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ, ɦɟɧɚџɦɟɧɬ, ɟɤɨɧɨɦɢʁɭ, 

ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɟ ɢ ɢɡɝɪɚɞʃɭ, ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɟ, ɡɚɲɬɢɬɭ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ, ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɬ. ɋɜɚɤɟ 

ɝɨɞɢɧɟ, ɨɤɨ 30.000 ɪɟɮɟɪɟɧɰɢ ɢɡ ɱɚɫɨɩɢɫɚ, ɡɛɨɪɧɢɤɚ, ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɢ 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɫɟ ɞɨɞɚʁɭ ɭ ɛɚɡɭ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɤɨʁɚ ʁɟ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ.  

Ȼɚɡɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ЊТЈ (ɌСО ЊОsОКrМС ТЧ ЈrШРrОss – RiP) ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɩɪɢɫɬɭɩ ɜɢɲɟ ɨɞ 9.500 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ,  ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɧɢɯ ɢ ɞɪɠɚɜɧɢɯ ɚɝɟɧɰɢʁɚ, 

ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɢ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ. Ɍɟɡɚɭɪɫ TЊB (TСО TrКЧspШrtКtТШЧ ЊОsОКrМС 

Thesaurus – TЊT) ɩɨɤɪɢɜɚ ɫɜɟ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢ ɜɢɞɨɜɟ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ ɫ ɰɢʂɟɦ ɞɚ ɫɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɲɬɨ 

ɜɢɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ.   

      Ɏɨɪɦɢɪɚʃɚ ɢ ɢɫɬɨɪɢʁɚ TRB ɱɜɪɫɬɨ ɫɭ  ɨɛɥɢɤɨɜɚɥɟ ɦɢɫɢʁɭ ɢ ɭɫɥɭɝɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɞɚ 

ɫКɤɭɩʂɚ, ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜʂɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɞɚ ɛɢ ɩɨɛɨʂɲɚɥɚ ɢ ɦɢɫɢʁɭ ɫɜɨʁɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. „ɍɞɪɭɠɟʃɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɨɦɨɜɢɲɟ ɢ ʁɚɱɚ ɩɨɡɢɰɢʁɭ ɫɜɨʁɢɯ 

ɱɥɚɧɨɜɚ ɩɭɬɟɦ ɭɱɟʃɚ, ɜɟɪɛɚɥɧɟ ɩɨɞɪɲɤɟ ɢ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢɯ ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɚ, ɚ ɤɚɨ ɫɜɨʁɟ 

ɨɫɧɨɜɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɫɬɢɱɟ: ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɭ ɞɨɦɟɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɪɚɞɚ, ɞɨɞɚɬɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 

ɧɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɢ ɤɜɚɧɬɢɬɟɬ ɭɫɥɭɝɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɩɪɭɠɚʁɭ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ, ɤɪɟɢɪɚʃɟ ɢ ɩɪɢɯɜɚɬɚʃɟ 

ɢɧɨɜɚɰɢʁɚ ɪɚɞɢ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɭɫɥɭɝɚ ɢ ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɨɝ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɚ ɩɪɨɮɟɫɢʁɟ, 

ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɭɱɟʃɟ, ɦɟɪʂɢɜ ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ ɟɤɨɧɨɦɢʁɢ ɢ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨʁ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ, ɩɨɭɡɞɚɧɨɫɬ, ɫɚɪɚɞʃɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɭɧɭɬɚɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ ɢ ɭ 

ɫɜɟɬɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ.“100
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 ɋɬɨɤɨʄ ɋɢɦɨɧɱɢʄ, Ƚɨɪɞɚɧɚ. Best Practice u 22 ɩɪɢɱɟ : ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ, ɤɭɥɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɨɞɧɨɫɢ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫ ʁɚɜɧɨɲʄɭ. ɉɚɧɱɟɜɨ : Ƚɪɚɞɫɤɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ; ɂɫɬɨɱɧɨ ɋɚɪɚʁɟɜɨ : Ɇɚɬɢɱɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, 2009 : 
114, 115 
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2. ȻɂȻɅɂɈɌȿɄȿ ɇȺɍɑɇɈɂɋɌɊȺɀɂȼȺɑɄɂɏ ɂɇɋɌɂɌɍɌȺ ɍ ɋɊȻɂȳɂ 

 

2.1. ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ 

 

        Ⱦɨ Ⱦɪɭɝɨɝ ɫɜɟɬɫɤɨɝ ɪɚɬɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ʁɟ ɩɨɫɬɨʁɚɨ ɧɟɡɧɚɬɚɧ ɛɪɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. „Ȼɢɥɨ ɢɯ ʁɟ ɫɜɟɝɚ 27. ȵɢɯɨɜ ɪɚɡɜɨʁ ɡɚɩɨɱɢʃɟ ɭɛɪɡɨ ɩɨɫɥɟ ɪɚɬɚ, ɤɚɞɚ ʁɟ ɭ 

ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 1945. ɞɨ 1955. ɝɨɞɢɧɟ ɮɨɪɦɢɪɚɧɨ ɨɤɨ 120 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɜɟ ɜɪɫɬɟ, ɚ ɭ 

ɧɚɪɟɞɧɨʁ ɞɟɤɚɞɢ ʁɨɲ 86 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɲɬɨ ʁɟ ɧɟɫɭɦʃɢɜɨ ɜɟɡɚɧɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ʁɚɱɚʃɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɡɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ ɞɟɥɚɬɧɨɲʄɭ. Ʉɪɚʁɟɦ 70-

ɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ ɋɪɛɢʁɟ ɛɢɥɨ ʁɟ 334.“101
    

      Ɋɚɡɜɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɧɚɲɨʁ ɫɪɟɞɢɧɢ ɨɛɟɥɟɠɟɧ ʁɟ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ 

ɬɟɪɦɢɧɢɦɚ – ɂɇȾɈɄ ɰɟɧɬɚɪ, ɂɇȾɈɄ ɫɥɭɠɛɚ, ɫɥɭɠɛɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ, ɫɬɪɭɱɧɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. ɍɩɨɬɪɟɛʂɚɜɚɥɢ ɫɭ ɫɟ ɢ ɧɚɡɢɜɢ: ɬɟɯɧɢɱɤɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɂɇȾɈɄ ʁɟɞɢɧɢɰɟ, ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɬɨɝɚ ɤɚɤɨ 

ɫɭ ɨɫɧɢɜɚɱɢ ʁɟɞɧɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɯɜɚɬɚɥɢ ʃɟɧɭ ɭɥɨɝɭ, ɡɚɞɚɬɤɟ ɢ ɰɢʂɟɜɟ 

ɭɧɭɬɚɪ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢɥɚ. ɉɨɫɟɛɧɨ ɬɪɟɛɚ ɢɫɬɚʄɢ ɱɢʃɟɧɢɰɭ ɞɚ ɭ 

ɩɨɱɟɬɤɭ ɪɚɡɜɢɬɤɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ, ɡɚ ʃɢɯ ɧɢʁɟ ɤɨɪɢɲʄɟɧ ɬɟɪɦɢɧ ɭ 

ɞɚɧɚɲʃɟɦ ɫɦɢɫɥɭ ɡɧɚɱɟʃɚ, ɧɢɬɢ ɫɟ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɨ ɬɢɩ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɤɨʁɢ ɬɚʁ ɩɨʁɚɦ ɞɚɧɚɫ ɨɡɧɚɱɚɜɚ. Ɉɡɧɚɱɚɜɚɧɟ ɫɭ ɤɚɨ „ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɧɚɭɱɧɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ (ɚɤɨ ɫɭ ɛɢɥɟ ɭ ɫɚɫɬɚɜɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ) ɢ ɫɬɪɭɱɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ (ɚɤɨ 

ɫɟ ɪɚɞɢɥɨ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɢɥɢ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɢ 

ɡɚʁɟɞɧɢɰɚ).“102
  

        ȳɭɝɨɫɥɨɜɟɧɫɤɢ ɰɟɧɬɚɪ ɡɚ ɬɟɯɧɢɱɤɭ ɢ ɧɚɭɱɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ – ȳɐɌɇȾ,
103

 ɤɨʁɢ ʁɟ 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ 1952. ɝɨɞɢɧɟ, ɢɦɚɨ ʁɟ ɝɪɭɩɭ ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ ɡɚ ɩɪɨʁɟɤɬɟ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɟ, ɤɨʁɚ 

ɫɟ ɧɚ ɡɚɯɬɟɜ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɢ ɪɚɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, ɛɚɜɢɥɚ ɞɚɜɚʃɟɦ ɭɩɭɬɫɬɚɜɚ ɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɭ ɂɇȾɈɄ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɭ ɜɢɞɭ ɟɥɚɛɨɪɚɬɚ ɢ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ʁɟɪ ɫɟ ɬɚɞɚɲʃɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɚ ɪɚɞɚ ɧɢʁɟ ɦɨɝɥɚ ɡɚɦɢɫɥɢɬɢ ɛɟɡ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ 

ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. ɉɨɫɟɛɧɨ ɫɭ ɫɟ ɛɚɜɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɨɦ ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɚ, ɨɞɚɛɢɪɚʃɚ, ɨɛɪɚɞɟ 
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 ɋɬɚɧɤɨɜɢʄ, Ɂɨɪɤɚ „ɍɥɨɝɚ ɢ ɡɧɚɱɚʁ ɨɫɧɢɜɚʃɚ Ɂɚʁɟɞɧɢɰɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋɪɛɢʁɟ“ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ 

1-3 (1979) : 146 
102

 ɂɫɬɨ. 
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 ɍ ɩɪɨɫɬɨɪɢʁɚɦɚ Ƚɚɥɟɪɢʁɟ ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ ɋȺɇɍ ɫɦɟɲɬɟɧɚ ʁɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ɇɭɡɟʁɚ ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ 
(ɨɫɧɨɜɚɧ 1989. ɝɨɞɢɧɟ), ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɤɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɦɭɡɟʁɫɤɨɝ ɬɢɩɚ. ɍ ɩɟɪɢɨɞɭ 
ɧɚɫɬɚʁɚʃɚ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ Ɇɭɡɟʁɚ ɫɚɤɭɩʂɟɧɚ ʁɟ ɧɚɭɱɧɚ ɢ ɫɬɪɭɱɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. Ɍɚɤɨ ʁɟ ɧɚɫɬɚɨ ɧɚʁɜɟʄɢ ɞɟɨ 
ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɝ ɮɨɧɞɚ ɤʃɢɝɚ ɢ ɱɚɫɨɩɢɫɚ, ɤɨʁɢ ɱɢɧɟ: ɩɪɟɭɡɟɬɢ ɞɟɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɚɧɨɝ ȳɭɝɨɫɥɨɜɟɧɫɤɨɝ 
ɰɟɧɬɪɚ ɡɚ ɬɟɯɧɢɱɤɭ ɢ ɧɚɭɱɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ, ɩɨɤɥɨɧɢ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ Ɇɢɯɚʁɥɨ ɉɭɩɢɧ, ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɋȺɇɍ, Ⱥɫɬɪɨɧɨɦɫɤɨ-ɧɭɦɟɪɢɱɤɨɝ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋȺɇɍ, Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɇɢɤɨɥɚ Ɍɟɫɥɚ. 
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ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢ ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɟ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɂɇȾɈɄ ɫɥɭɠɛɟ ʁɟɞɧɟ 

ɪɚɞɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. 

         ɍ ɋɨɰɢʁɚɥɢɫɬɢɱɤɨʁ Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨʁ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ȳɭɝɨɫɥɚɜɢʁɢ ɧɢʁɟ ɛɢɥɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɫɚɜɟɡɧɟ ɞɪɠɚɜɟ, ɧɟɝɨ ʁɟ ɩɚɪɚɥɟɥɧɨ ɩɨɫɬɨʁɚɥɨ ɨɫɚɦ 

ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɡɚɤɨɧɚ, ɲɟɫɬ ɭ ɪɟɩɭɛɥɢɤɚɦɚ ɢ ɞɜɚ ɭ ɚɭɬɨɧɨɦɧɢɦ 

ɩɨɤɪɚʁɢɧɚɦɚ. ɂɩɚɤ ɫɭ, ɡɚɥɚɝɚʃɟɦ ɢ ɪɚɞɨɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɢ Ɂɚʁɟɞɧɢɰɟ ʁɭɝɨɫɥɨɜɟɧɫɤɢɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭɫɜɨʁɟɧɢ ʁɭɝɨɫɥɨɜɟɧɫɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ, 

ɢ ɬɨ: „Ɇɢɧɢɦɭɦ ʁɭɝɨɫɥɨɜɟɧɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɡɚ ɧɚɪɨɞɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɋɬɚɧɞɚɪɞɢ ɡɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɭ Јɭɝɨɫɥɚɜɢʁɢ, Ɇɢɧɢɦɭɦ ʁɭɝɨɫɥɨɜɟɧɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɡɚ 

ɲɤɨɥɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, Јɭɝɨɫɥɨɜɟɧɫɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɡɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ 

Јɭɝɨɫɥɨɜɟɧɫɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɡɚ ɩɪɨɫɬɨɪɢʁɟ ɢ ɨɩɪɟɦɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ.“104
   

      ɉɪɟɦɚ Јɭɝɨɫɥɨɜɟɧɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɦɚ ɡɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ʁɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɚ ɤɚɨ: „ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɚ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɫɜɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɫɬɪɭɱɧɢɯ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ (ɨɫɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ, ɜɢɫɨɤɢɯ ɢ ɜɢɲɢɯ ɲɤɨɥɚ), ɤɚɨ ɲɬɨ 

ɫɭ ɧɩɪ. ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɚɪɯɢɜɚ, ɦɭɡɟʁɚ, ɩɨɡɨɪɢɲɬɚ, ɧɚɭɱɧɢɯ ɢ ɫɬɪɭɱɧɢɯ 

ɞɪɭɲɬɚɜɚ, ɨɪɝɚɧɚ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ ɡɚʁɟɞɧɢɰɚ (ɫɤɭɩɲɬɢɧɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ), 

ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ), ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɩɪɢɜɪɟɞɢ (ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ) ɢ ɞɪ.“105
 

       ɍ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ, ɫɟ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɞɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɛɢɱɧɨ ɬɟɦɟʂɟ ɧɚ 

ɩɨɞɚɰɢɦɚ ɤɨʁɢɦɚ ɪɚɫɩɨɥɚɠɭ ɇɚɪɨɞɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɦɚɬɢɱɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ 

Mɪɟɠɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɭ ɚɧɚɥɢɡɚɦɚ ɫɬɚʃɚ ɭ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɫɭ: ɤʃɢɠɧɢ ɮɨɧɞɨɜɢ, ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɮɨɧɞɨɜɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɤɚɞɪɨɜɢ. 

      Ɍɚɱɚɧ ɛɪɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɧɢʁɟ ɩɨɡɧɚɬ, ɧɢɬɢ ɭ 

ɫɚɞɚɲʃɢɦ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɦɚ (ɜɚɠɟʄɚ ɩɪɚɜɧɚ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɚ, ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɢ 

ɤɚɞɪɨɜɫɤɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ) ɩɨɫɬɨʁɢ ɧɚɱɢɧ ɞɚ ɫɟ ɨɧ ɩɨɭɡɞɚɧɨ ɭɬɜɪɞɢ. ɉɪɟɦɚ ɩɨɞɚɰɢɦɚ 

ɞɨɛɢʁɟɧɢɦ ɢɡ ɐɟɧɬɪɚ ɡɚ ɧɚɭɱɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢ ɪɟɮɟɪɚɥɧɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɇɚɪɨɞɧɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɩɪɟɦɚ ɩɨɞɚɰɢɦɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɨɝ ɡɚɜɨɞɚ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ,106
 2013/2014. 

ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɐɟɧɬɪɚɥɧɢ ɪɟɝɢɫɬɚɪ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɭɩɢɫɚɧɨ ʁɟ ɭɤɭɩɧɨ 260 

                                                           
104

 Ȼɚɪɚʄ, Ⱦ. (ɩɪɢɪ.) Ɂɛɨɪɧɢɤ ɩɪɨɩɢɫɚ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɭ ɋɎɊЈ. ɇɨɜɢ ɋɚɞ: Ɂɚʁɟɞɧɢɰɚ ʁɭɝɨɫɥɨɜɟɧɫɤɢɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, Ȼɟɨɝɪɚɞ: Ʉʃɢɠɟɜɧɨ-ɢɡɞɚɜɚɱɤɚ ɡɚɞɪɭɝɚ ɰɟɧɬɚɪ, 1987. 
105

 ȳɭɝɨɫɥɨɜɟɧɫɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɡɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. ɒɟɫɬɚ ɫɤɭɩɲɬɢɧɚ ɋɚɜɟɡɚ ɞɪɭɲɬɚɜɚ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ Јɭɝɨɫɥɚɜɢʁɟ, ɋɚɪɚʁɟɜɨ, 1976 : 139-147 
106

 ɉɨɞɚɬɤɟ ɢɡ ɛɚɡɟ Ɇɪɟɠɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋɪɛɢʁɟ – ɆȻɋ ɨɞ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɟɭɡɢɦɚ ɢ 
ɨɛʁɚɜʂɭʁɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɢ ɡɚɜɨɞ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɩɨɱɟɜ ɨɞ 2010. ɝɨɞɢɧɟ. Ɂɚ Ⱥɉ Ʉɨɫɨɜɨ ɢ Ɇɟɬɨɯɢʁɭ ɧɟɦɚ 
ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɨɞ 1999. ɝɨɞɢɧɟ. 
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ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɲɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 10,2% ɨɞ ɭɤɭɩɧɨɝ ɛɪɨʁɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ. ɇɚɪɨɞɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋɪɛɢʁɟ ɜɨɞɢ 

ɐɟɧɬɪɚɥɧɢ ɪɟɝɢɫɬɚɪ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋɪɛɢʁɟ, ɚ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ɇɚɬɢɰɟ ɫɪɩɫɤɟ, ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫɤɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋɜɟɬɨɡɚɪ Ɇɚɪɤɨɜɢʄ ɢ ʁɚɜɧɟ ɦɚɬɢɱɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɜɨɞɟ ɪɟɝɢɫɬɚɪ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢɡ ɫɜɨʁɟ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ.107
 Ɇɨɠɟ ɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɞɚ ʁɟ ɛɪɨʁ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭɩɢɫɚɧɢɯ ɭ ɐɟɧɬɪɚɥɧɢ ɪɟɝɢɫɬɚɪ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɦɚʃɢ ɨɞ ɫɬɜɚɪɧɨɝ 

ɫɬɚʃɚ. Ɉɧɟ  ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɪɚɡɥɨɝɚ (ɧɟɢɧɮɨɪɦɢɫɚɧɨɫɬ, ɧɟɦɚɪ, ɢɡɛɟɝɚɜɚʃɟ ɡɚɤɨɧɫɤɢɯ 

ɨɛɚɜɟɡɚ, ɨɩɲɬɚ ɡɚɩɭɲɬɟɧɨɫɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɱɟɫɬɟ ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ ɢ ɫɬɚɬɭɫɧɟ ɩɪɨɦɟɧɟ) ɧɟ 

ɩɨɞɧɨɫɟ ɩɪɢʁɚɜɟ ɡɚ ɭɩɢɫ ɭ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɭ ɤɨɞ ɫɜɨʁɟ ɦɚɬɢɱɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɨɞ 

ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɋɪɛɢʁɟ.  

         ɍ 2014. ɝɨɞɢɧɢ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɟ ɫɭ ɮɨɧɞɨɜɢɦɚ 

ɨɞ ɭɤɭɩɧɨ 2 684 824 ɤʃɢɝɚ, 183 364 ɧɚɫɥɨɜɚ ɱɚɫɨɩɢɫɚ ɢ  337 757 ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ, 

ɦɚɝɢɫɬɚɪɫɤɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɚɞɨɜɚ. ɇɚɛɚɜʂɟɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɚ ɝɪɚђɚ ʁɟ ɢɡɧɨɫɢɥɚ 32 

601 ɤʃɢɝɚ, 3 522 ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɢ 2 975 ɨɫɬɚɥɟ ɝɪɚђɟ. Ȼɪɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɤɨʁɟ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɩɪɢɫɬɭɩ ɟ-ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɢɦɚ ɢɡɧɨɫɢ 102. Ʉɨɪɢɫɧɢɤɚ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɡɚ 2014. ɛɢɥɨ ʁɟ 33 696. Ʉɨɪɢɲʄɟʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ 

ɢɡɧɨɫɢɥɨ ʁɟ 200 303, ɨɞ ɬɨɝɚ ɤʃɢɝɟ ɢ ɛɪɨɲɭɪɟ 120 102. ɍɤɭɩɧɨ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ʁɟ ɛɢɥɨ 290, 

ɫ ɩɭɧɢɦ ɪɚɞɧɢɦ ɜɪɟɦɟɧɨɦ 225 ɡɚɩɨɫɥɟɧɚ.  

       ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɢɡɧɟɬɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɦɨɠɟ ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ: ɞɚ ɫɭ ɬɨ ɫɪɚɡɦɟɪɧɨ ɦɚɥɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ (ɭ ɩɪɨɫɟɤɭ ɫɚ ɞɟɫɟɬɚɤ ɯɢʂɚɞɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ, ɨɞ ɤɨʁɢɯ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɞɟɨ ɱɢɧɟ 

ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ, ɦɚɝɢɫɬɚɪɫɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɢɱɤɢ ɪɚɞɨɜɢ); ɞɚ ɢɦɚʁɭ ɫɤɪɨɦɧɭ 

ɝɨɞɢɲʃɭ ɧɚɛɚɜɤɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ; ɞɚ ɧɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɞ 260 ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɭɩɢɫɚɧɢɯ ɭ ɐɟɧɬɪɚɥɧɢ ɪɟɝɢɫɬɚɪ ɧɟɦɚ ɟ-ɩɪɢɫɬɭɩ; ɞɚ ɫɭ ɬɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɚ ʁɟɞɧɢɦ 

ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦ; ɚ ɩɨɪɟђɟʃɟɦ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɨ ɭɤɭɩɧɨɦ ɛɪɨʁɭ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ (33 696) ɢ ɭɤɭɩɧɨɦ 

ɛɪɨʁɭ ɤɨɪɢɲʄɟɧɢɯ ɤʃɢɝɚ (120 102) ɞɨɛɢʁɚ ɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂ ɞɚ ʁɟ ʁɟɞɚɧ ɤɨɪɢɫɧɢɤ ɤɨɪɢɫɬɢɨ 3 

ɤʃɢɝɟ ɭ ɬɨɤɭ ɝɨɞɢɧɟ. 

        Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɄɨȻɋɈɇȺ ɢ COBISS-a ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ  

ɝɨɜɨɪɢ ɞɚ ʁɟ ɫɢɬɭɚɰɢʁɚ ɬɚɤɨђɟ ɥɨɲɚ. Ɋɚɡɥɨɡɢ ɡɚ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɧɢɫɤɭ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɨɫɬ ɫɭ 

ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɧɟɞɨɜɨʂɧɟ ɨɛɚɜɟɲɬɟɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ, ɡɚɬɢɦ ɧɟɨɛɭɱɟɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨɫɬɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ ɡɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɯ ɢɡɜɨɪɚ, ɢ ɬɟɤ ɧɚ ɤɪɚʁɭ 
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 Ȼɚɡɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ Ɇɪɟɠɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋɪɛɢʁɟ - ɆȻɋ ɧɚɦɟʃɟɧɚ ʁɟ ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɭ, ɨɛɪɚɞɢ  ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɨʁ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɢ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ. ɆȻɋ ɧɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɤɨʁɟ ɫɭ ɢɡɜɚɧ 
ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɦɚɬɢɱɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɞɧɨɫɧɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɤɨʁɟ ɧɢɫɭ ɨɛɭɯɜɚʄɟɧɟ ɦɚɬɢɱɧɢɦ ɮɭɧɤɰɢʁɚɦɚ, ɚ 
ɬɨ ɫɭ ɜɨʁɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɜɟɪɫɤɢɯ ɡɚʁɟɞɧɢɰɚ. Ɂɧɚɱɚʁɚɧ ɢɡɜɨɪ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɬɚʃɚ ɨɜɢɯ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɢ ɡɚɩɢɫɧɢɰɢ ɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɧɚɞ ɫɬɪɭɱɧɢɦ ɪɚɞɨɦ, ɤɨʁɢ ɦɚɬɢɱɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ 
ɭ ɫɤɥɨɩɭ ɫɜɨʁɢɯ ɡɚɤɨɧɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ. 
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ɧɟɞɨɜɨʂɧɟ ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɨɩɪɟɦʂɟɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. ɍɡ ɨɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɦɨɝɭ ɫɟ ɧɚɛɪɨʁɚɬɢ 

ʁɨɲ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢɯ: ɧɟɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɡɚ ɫɦɟɲɬɚʁ, ɧɟɫɬɪɭɱɚɧ, ɧɟɟɞɭɤɨɜɚɧ 

ɢ ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢ ɤɚɞɚɪ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɧɚɛɚɜɤɭ ɨɩɪɟɦɟ, 

ɭɦɪɟɠɚɜɚʃɟ, ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚʃɟ ɡɚɩɢɫɚ, ɢɬɞ. 

        ȼɚɠɧɨ ʁɟ ɢɫɬɚʄɢ ɱɢʃɟɧɢɰɭ ɞɚ ɚɤɬɭɟɥɧɢ ɩɪɨɰɟɫ ɬɪɚɧɡɢɰɢʁɟ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɭɝɪɨɠɚɜɚ 

ɩɨɥɨɠɚʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɩɚ ɱɚɤ ɢ ʃɢɯɨɜ ɨɩɫɬɚɧɚɤ. Ʉɚɨ ɩɪɢɦɟɪ ɦɨɠɟ ɫɟ ɭɡɟɬɢ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ʉɢɪɢɥɨ ɋɚɜɢʄ ɡɚ ɤɨʁɢ ʁɟ ɧɟɢɡɜɟɫɧɨ ɞɚ ɥɢ ʄɟ ɩɨɫɬɨʁɚɬɢ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 2015/2016. 

ɝɨɞɢɧɟ, ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɫɭ ɞɪɠɚɜɧɢ ɨɪɝɚɧɢ ɨɞɥɭɱɢɥɢ ɞɚ ɡɚ ɨɜɚʁ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɤɪɟɧɭ ɫɬɟɱɚʁɧɢ 

ɩɨɫɬɭɩɚɤ.108
   ɉɪɨɦɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɥɚɫɧɢɱɤɢɯ ɨɞɧɨɫɚ ɞɨɜɨɞɢ ɞɨ ɛɪɨʁɧɢɯ ɫɥɭɱɚʁɟɜɚ ɝɚɲɟʃɚ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. ɋɜɨʁɢɧɫɤɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ʁɟ ɞɨɧɟɥɚ ɱɟɫɬɟ ɢ ɛɪɡɟ ɩɪɨɦɟɧɟ. 

ɇɚɫɬɚɨ ʁɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɤɨ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɤɨ 

ɚɠɭɪɢɪɚʃɚ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɟ ɨ ʃɢɦɚ.  

       Ɇɧɨɝɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ ɨɬɜɨɪɟɧ ɫɬɟɱɚʁɧɢ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɩɨɫɟɞɭʁɭ 

ɜɪɟɞɧɟ ɮɨɧɞɨɜɟ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɤʃɢɝɚ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ. Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ʁɟ ɇɚɪɨɞɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋɪɛɢʁɟ 

ɩɪɟɩɨɪɭɱɢɥɚ ɦɚɬɢɱɧɢɦ ɧɚɪɨɞɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɞɚ ɩɪɚɬɟ ɫɬɟɱɚʁɧɟ ɩɨɫɬɭɩɤɟ ɧɚ 

ɩɨɞɪɭɱʁɭ ɫɜɨʁɟ ɨɩɲɬɢɧɟ ɫɚ ɢɞɟʁɨɦ ɞɚ ɩɨɤɭɲɚʁɭ ɞɚ ɨɱɭɜɚʁɭ ɮɨɧɞɨɜɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. 

        ɉɪɨɰɟɫ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɟ ʁɟ ɨɛɭɯɜɚɬɢɨ ɞɪɭɲɬɜɟɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɚɥɢ ɧɟ ɢ ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɟ. ɉɨɥɨɠɚʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɫɦɚɬɪɚʁɭ ɞɪɠɚɜɧɢɦ, 

ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɨɞ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ ɞɪɠɚɜɭ, ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ʁɟ ɫɬɚɛɢɥɚɧ, ʁɟɪ ɧɢʁɟ 

ɞɨɜɟɞɟɧ ɭ ɩɢɬɚʃɟ ʃɢɯɨɜ ɨɩɫɬɚɧɚɤ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɩɨɫɬɨʁɢ ʁɟɞɜɚ ɦɢɧɢɦɭɦ ɭɫɥɨɜɚ ɡɚ ɪɚɞ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɲɬɨ ɫɟ ɨɞɪɚɠɚɜɚ ɧɚ ɧɟɞɨɜɨʂɚɧ ɨɛɢɦ ɧɚɛɚɜɤɟ, ɚ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ ɢ 

ɧɚ ɫɦɚʃɟʃɟ ɛɪɨʁɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. 

         ɍɩɨɡɨɪɚɜɚʁɭʄɢ ɧɚ ɢɡɜɟɫɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɪɢ ɢɡɜɨђɟʃɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ (ɜɪɥɨ 

ɱɟɫɬɨ ɚɧɤɟɬɟ ɡɚ ɛɚɡɭ Ɇɪɟɠɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋɪɛɢʁɟ ɧɢɫɭ ɩɨɩɭʃɟɧɟ ɭ ɰɟɥɢɧɢ) ɫɬɪɭɱʃɚɰɢ  

ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɢɩɚɤ ɫɭ ɞɨɲɥɢ ɞɨ ɩɪɟɰɢɡɧɢɯ ɡɚɤʂɭɱɚɤɚ. Ɇɟɪɟ ɤɨʁɟ ɫɭ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɟ ɦɚɬɢɱɧɟ ɧɚɪɨɞɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɜɪɲɟʃɚ ɫɬɪɭɱɧɨɝ ɧɚɞɡɨɪɚ ɧɚɞ 

ɪɚɞɨɦ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭɤɚɡɭʁɭ ɧɚ ɬɨ ɞɚ ɧɚ ɩɥɚɧɭ ɫɬɪɭɱɧɨɝ ɪɚɞɚ: 

- ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɪɟɜɢɡɢʁɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ ɧɚ ɲɬɚ ɢɯ 

ɨɛɚɜɟɡɭʁɟ    ɉɪɚɜɢɥɧɢɤ ɨ ɢɧɜɟɬɚɪɢɫɚʃɭ, ɨɛɪɚɞɢ, ɪɟɜɢɡɢʁɢ ɢ ɨɬɩɢɫɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-
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 ɉɨɞɚɰɢ ɞɨɛɢʁɟɧɢ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ Ʉɢɪɢɥɨ ɋɚɜɢʄ, ɭ ɮɟɛɪɭɚɪɭ ɦɟɫɟɰɭ 2015. 
ɝɨɞɢɧɟ. 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɝɪɚђɟ ɢ ɢɡɜɨɪɚ, ɤɚɨ ɢ ɜɨђɟʃɭ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɟ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ ɝɪɚђɢ ɢ ɢɡɜɨɪɢɦɚ 109, 

- ɞɚ ʁɟ ɝɪɚђɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɟɫɬɪɭɱɧɨ ɨɛɪɚђɟɧɚ (ɤɚɤɨ ɮɢɡɢɱɤɢ, ɬɚɤɨ ɢ 

ɫɬɪɭɱɧɨ), 

- ɞɚ ʁɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɚ ɝɪɚђɚ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɫɦɟɲɬɟɧɚ, 

- ɞɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɟɦɚʁɭ ɫɜɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɨɩɢɫɚɧɟ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɭɪɟђɟɧɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ. 

ɇɚ ɩɥɚɧɭ ɭɫɥɨɜɚ ɡɚ ɪɚɞ ɭɬɜɪђɟɧɨ ʁɟ ɞɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ: 

- ɪɚɞɟ ɭ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɢ ɛɟɡ ɧɟɨɩɯɨɞɧɟ ɨɫɧɨɜɧɟ ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɨɩɪɟɦɟ, 

- ɧɟɦɚʁɭ ɫɬɚɥɧɨ ɡɚɩɨɫɥɟɧ ɤɚɞɚɪ, ɧɢɬɢ ɫɟ ɦɧɨɝɨ ɭɥɚɠɟ ɭ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ. 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɪɚɞɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɤɨʁɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɲɟ ɛɟɡ ɫɦɟɬʃɢ ʁɟɫɬɟ 

ɦɟђɭɫɨɛɧɚ ɪɚɡɦɟɧɚ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɤɨʁɚ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɝɥɚɜɧɢ ɢɡɜɨɪ 

ɧɚɛɚɜɤɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ. 

        Ʉɚɞɚ ɝɨɜɨɪɢɦɨ ɨ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɜɚɠɧɨ ʁɟ ɢɫɬɚʄɢ 

ɢ ɡɧɚɱɚʁ ɦɚɬɢɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɦɚɬɢɱɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ Ɇɪɟɠɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. 

Ɇɚɬɢɱɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɨɞ ɨɩɲɬɟɝ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ ɫɢɫɬɟɦ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ. ȵɢɯɨɜɢ ɧɨɫɢɨɰɢ ɫɭ ɇɚɪɨɞɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋɪɛɢʁɟ ɭ 

ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɱɥɚɧɨɦ 22. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨʁ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ110
 ɨɞɧɨɫɧɨ 

ɦɚɬɢɱɧɟ ɧɚɪɨɞɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɤɨʁɟ ʁɟ ɨɞɪɟɞɢɨ ɦɢɧɢɫɬɚɪ ɤɭɥɬɭɪɟ Ɋɟɲɟʃɟɦ ɨ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɭ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɤɨʁɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɦɚɬɢɱɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ.
111

  

       Ɂɚɤɨɧɫɤɢ ɨɫɧɨɜ ɡɚ ɜɪɲɟʃɟ ɦɚɬɢɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɭɬɜɪђɟɧ ʁɟ ɱɥɚɧɨɦ 22, ɫɬɚɜ 1. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ- 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ  a ɜɢɞɨɜɢ ɦɚɬɢɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɛɥɢɠɟ ɫɭ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɱɥɚɧɨɦ 

22, ɫɬɚɜ 2. ɢɫɬɨɝ Ɂɚɤɨɧɚ, ɢ ɬɨ ɤɚɨ ɭɱɟɲʄɟ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ. ɍɱɟɫɬɜɨɜɚʃɟ ɭ ɫɜɟɭɤɭɩɧɨɦ ɪɚɡɜɨʁɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ: ɢɡɝɪɚɞʃɭ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɦɪɟɠɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ; ɢɡɝɪɚɞʃɭ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɝ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɝ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ 

ɫɢɫɬɟɦɚ; ɜɨђɟʃɟ ɪɟɝɢɫɬɚɪɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɡɚ ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɦɚɬɢɱɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ; ɩɪɭɠɚʃɟ 
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 ɉɪɚɜɢɥɧɢɤ ɨ ɢɧɜɟɬɚɪɢɫɚʃɭ, ɨɛɪɚɞɢ, ɪɟɜɢɡɢʁɢ ɢ ɨɬɩɢɫɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɝɪɚђɟ ɢ ɢɡɜɨɪɚ, 
ɤɚɨ ɢ ɜɨђɟʃɭ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɟ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ ɝɪɚђɢ ɢ ɢɡɜɨɪɢɦɚ. ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ, ɛɪ. 47 

(2013). 
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 Ɋɟɲɟʃɟ ɨ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɤɨʁɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɦɚɬɢɱɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ 
ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ, ɛɪ.122 (2012). 
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ɫɬɪɭɱɧɟ ɩɨɦɨʄɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ; ɧɚɞɡɨɪ ɧɚɞ ɫɬɪɭɱɧɢɦ ɪɚɞɨɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ; 

ɫɬɚɪɚʃɟ ɨ ɫɬɚɥɧɨɦ ɫɬɪɭɱɧɨɦ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ; 

ɩɪɚʄɟʃɟ ɫɬɚʃɚ ɢ ɩɪɨɭɱɚɜɚʃɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɢ ɭɫɥɨɜɚ ɪɚɞɚ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ; ɩɪɟɞɥɚɝɚʃɟ ɦɟɪɚ 

ɡɚ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɪɚɞɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ; ɭɱɟɲʄɟ ɭ ɢɡɪɚɞɢ ɞɭɝɨɪɨɱɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ɪɚɡɜɨʁɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. 

         Ɇɚɬɢɱɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ ɦɚɬɢɱɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. ɇɚɪɨɞɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋɪɛɢʁɟ 

ɜɪɲɢ ɦɚɬɢɱɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɡɚ ɫɜɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɚ ɩɨɞɪɭɱʁɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ, ɚ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

Ɇɚɬɢɰɟ ɫɪɩɫɤɟ, ɫɚɝɥɚɫɧɨ ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ 

ɢ ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ ɱɥɚɧɚ 45. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɭ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ Ⱥɭɬɨɧɨɦɧɟ 

ɩɨɤɪɚʁɢɧɟ112
  ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ. ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫɤɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɋɜɟɬɨɡɚɪ Ɇɚɪɤɨɜɢʄ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ ɦɚɬɢɱɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɜɪɲɢ, ɫɚɝɥɚɫɧɨ ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ  Ɋɟɲɟʃɚ 

ɨ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɤɨʁɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɦɚɬɢɱɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɜɢɫɨɤɨɲɤɨɥɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 

ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɧɚ ɩɨɞɪɭɱʁɭ ɐɟɧɬɪɚɥɧɟ 

ɋɪɛɢʁɟ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ɇɚɬɢɰɟ ɫɪɩɫɤɟ ɦɚɬɢɱɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɜɪɲɢ, ɫɚɝɥɚɫɧɨ ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ 

Ɋɟɲɟʃɚ ɨ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɤɨʁɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɦɚɬɢɱɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ Ɋɟɲɟʃɚ ɨ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɤɨʁɟ 

ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɦɚɬɢɱɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ 

Ⱥɉ ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ113
 ɡɚ ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɜɢɫɨɤɨɲɤɨɥɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ Ⱥɉ ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ. 

ɇɚɪɨɞɧɚ ɢ ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫɤɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɂɜɨ Ⱥɧɞɪɢʄ ɭ ɉɪɢɲɬɢɧɢ ɦɚɬɢɱɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ 

ɜɪɲɢ, ɫɚɝɥɚɫɧɨ ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ Ɋɟɲɟʃɚ ɨ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɤɨʁɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɦɚɬɢɱɧɟ 

ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, 

ɜɢɫɨɤɨɲɤɨɥɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚ 

ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ Ⱥɉ Ʉɨɫɨɜɚ ɢ Ɇɟɬɨɯɢʁɟ. ……………………………………………………. 

        ȼɪɲɟʃɟ ɦɚɬɢɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɡɚ ʁɚɜɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɲɤɨɥɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɤɚɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɰɟɧɬɪɟ ɩɪɢ ɞɪɭɝɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ ɢ 

ɭɞɪɭɠɟʃɢɦɚ ɭ ɐɟɧɬɪɚɥɧɨʁ ɋɪɛɢʁɢ Ɋɟɲɟʃɟɦ ɨ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɤɨʁɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ 

ɦɚɬɢɱɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɪɟɧɨ ʁɟ ʁɚɜɧɢɦ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɭ ɫɟɞɢɲɬɢɦɚ ɨɤɪɭɝɚ. ȼɪɲɟʃɟ ɦɚɬɢɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɡɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ʁɚɜɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɲɤɨɥɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɤɚɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɰɟɧɬɪɟ ɩɪɢ 
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ɞɪɭɝɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ ɢ ɭɞɪɭɠɟʃɢɦɚ ɭ Ⱥɉ ȼɨʁɜɨɞɢɧɢ Ɋɟɲɟʃɟɦ ɨ 

ɨɞɪɟђɢɜɚʃɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɤɨʁɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɦɚɬɢɱɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ Ⱥɉ ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ ɩɨɜɟɪɟɧɨ ʁɟ ʁɚɜɧɢɦ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɭ ɫɟɞɢɲɬɢɦɚ ɨɤɪɭɝɚ ɭ Ⱥɉ ȼɨʁɜɨɞɢɧɢ ɢ Ƚɪɚɞɫɤɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɭ ȼɪɲɰɭ. 

         Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɪɢ ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɢɦɚ, ɮɚɤɭɥɬɟɬɢɦɚ, ɜɢɲɢɦ ɲɤɨɥɚɦɚ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ ɫɭ ɨɛɭɯɜɚʄɟɧɟ ɦɚɬɢɱɧɨɦ ɞɟɥɚɬɧɨɲʄɭ 

ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɋɜɟɬɨɡɚɪ Ɇɚɪɤɨɜɢʄ ɢ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ Ɇɚɬɢɰɟ ɫɪɩɫɤɟ. Ⱦɨɥɚɡɢ 

ɫɟ ɞɨ ɡɚɤʂɭɱɤɚ ɞɚ ʁɟ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬ ɧɚɞ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ 

ɨɞɪɟђɟɧɚ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɢ ɧɚɱɢɧ: ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫɤɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋɜɟɬɨɡɚɪ Ɇɚɪɤɨɜɢʄ ɢ 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ɇɚɬɢɰɟ ɫɪɩɫɤɟ ɫɭ ɦɚɬɢɱɧɟ ɡɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɪɢ ɧɚɭɱɧɢɦ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ, ɞɨɤ ɫɭ ɡɚ ɫɜɟ ɨɫɬɚɥɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɚɞɥɟɠɧɟ ɦɚɬɢɱɧɟ ɧɚɪɨɞɧɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. Ɉɜɚɤɜɚ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬ ɧɚɞ ɦɚɬɢɱɧɢɦ ɮɭɧɤɰɢʁɚɦɚ ɩɪɨɢɫɬɟɤɥɚ ʁɟ ɢɡ ɫɪɨɞɧɨɫɬɢ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɢ ɧɚɭɱɧɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ ɫɚ ɜɢɫɨɤɨɲɤɨɥɫɤɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ 

ɱɢʁɢ ɪɚɞ ɩɪɚɬɟ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫɤɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋɜɟɬɨɡɚɪ Ɇɚɪɤɨɜɢʄ ɢ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ɇɚɬɢɰɟ 

ɫɪɩɫɤɟ. ɒɬɨ ɫɟ ɬɢɱɟ Ʉɨɫɨɜɚ ɢ Ɇɟɬɨɯɢʁɟ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɚɦɨ ɞɟɥɢɦɢɱɧɨ 

ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ ɫɜɨʁɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ, ɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɦɚɬɢɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɭ ɤɨɫɨɜɫɤɨ–ɦɟɬɨɯɢʁɫɤɢɦ 

ɨɤɪɭɡɢɦɚ ɭ ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ ɢɡɨɫɬɚʁɟ. 

         ɉɪɚɜɢ ɭɜɢɞ ɭ ɫɬɚʃɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɝɨɬɨɜɨ ɧɢʁɟ 

ɦɨɝɭʄɟ ɨɫɬɜɚɪɢɬɢ ɛɟɡ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɚ ɬɢɩɨɥɨɝɢʁɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɫɚ ɨɫɥɨɧɰɟɦ 

ɧɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɭ ɬɢɩɨɥɨɝɢʁɭ. ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɛɢ ɛɢɨ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɟɧ ɩɨɥɚɡɧɢ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɝɚ ɛɢ ɦɨɝɚɨ ɛɢɬɢ ɩɪɚʄɟɧ ʃɢɯɨɜ ɪɚɞ. Ɉɫɬɜɚɪɢɥɚ ɛɢ ɫɟ ɢ ɜɟʄɚ ɫɚɪɚɞʃɚ ɭ 

ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚʃɭ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɭ ɚɧɤɟɬɟ ɨ ɪɚɞɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ʁɟɪ ʁɟ ɬɟɲɤɨ 

ɜɪɲɢɬɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɧɟɩɨɬɩɭɧɢɯ ɨɞɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɚɧɤɟɬɧɚ ɩɢɬɚʃɚ. ɍ ɨɜɨɦ ɩɨɝɥɚɜʂɭ 

ʄɟ ɛɢɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɟɧɚ ɢ ɨɛɪɚɡɥɨɠɟɧɚ ɬɢɩɨɥɨɝɢʁɚ (ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɚ) ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ.  

          ɍɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢɯ ɢ ɨɩɲɬɟɩɪɢɯɜɚʄɟɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɢɡɭɡɟɬɚɧ je ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɪɚɡɜɨʁɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨɝ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ. 

Ɂɧɚɱɚʁɚɧ ɩɨɦɚɤ ɭ ɩɪɚɜɰɭ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɚ ɨɜɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɞɨɧɟɥɟ ɫɭ 

„ɋɦɟɪɧɢɰɟ ɡɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ“ ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 

„ɨɞɥɭɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɚɫɨɰɢʁɚɰɢʁɚ ɋɪɛɢʁɟ ɢ 

ɬɨ: 1. Ɉɞɥɭɤɟ ɍɩɪɚɜɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɤɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ ɋɪɛɢʁɟ; 2. Ɉɞɥɭɤɟ ɍɩɪɚɜɧɨɝ 

ɨɞɛɨɪɚ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɋɪɛɢʁɟ; 3. Ɉɞɥɭɤɟ Ʉɨɥɟɝɢʁɭɦɚ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ Ɇɚɬɢɰɟ ɫɪɩɫɤɟ; 
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4. Ɉɞɥɭɤɟ ɍɩɪɚɜɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ Ɂɚʁɟɞɧɢɰɟ ɦɚɬɢɱɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋɪɛɢʁɟ.“114
 Ɉɜɢɦ 

ɫɦɟɪɧɢɰɚɦɚ ɫɟ ɨɞɪɟђɭʁɭ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ 

Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ, ɤɨʁɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɚɧ ɧɚɱɢɧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ ɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ.  

         ɂɚɤɨ ɧɟ ɩɪɨɩɢɫɭʁɟ ɨɩɲɬɟ ɩɪɟɩɨɪɭɤɟ ɡɚ ɪɚɞ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢʁɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɭɞɪɭɠɟʃɚ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ ɢɦɚ ɩɪɚɤɫɭ ɞɨɧɨɲɟʃɚ ɫɦɟɪɧɢɰɚ 

ɤɨʁɟ ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɪɚɞ ɩɨʁɟɞɧɚɱɧɢɯ ɩɨɞɬɢɩɨɜɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɤɨʁɟ ɛɢ ɦɨɝɥɟ 

ɩɨɫɥɭɠɢɬɢ ɤɚɨ ɭɡɨɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɝɚ ɛɢ ɫɟ ɞɨɧɨɫɢɥɟ ɫɪɨɞɧɟ ɩɪɟɩɨɪɭɤɟ ɢ ɧɚ ɞɨɦɚʄɟɦ 

ɩɥɚɧɭ. ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɚɤɬɭɟɥɧɨɦ ɩɪɚɤɫɨɦ Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢʁɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ 

ɭɞɪɭɠɟʃɚ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ, ɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɤɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ ɋɪɛɢʁɟ ɦɨɝɭʄɟ ɛɢ ɛɢɥɨ 

ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɢ ɭɧɭɬɪɚɲʃɭ ɩɨɞɟɥɭ ɋɟɤɰɢʁɟ ɡɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɚ ɦɚʃɟ 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɬɢɜɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ, ɩɪɟɦɚ ɩɨɦɟɧɭɬɢɦ ɬɢɩɨɜɢɦɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. ɋɜɚɤɚ 

ɨɞ ɧɨɜɨɮɨɪɦɢɪɚɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɛɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɫɜɨɝ ɞɨɦɟɧɚ ɩɪɚɬɢɥɚ ɚɤɬɭɟɥɧɭ ɩɪɚɤɫɭ ɧɚ 

ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɥɚɧɭ, ɤɚɨ ɢ ɞɨɦɚʄɭ, ɢ ɞɨɧɨɫɢɥɚ ɛɥɢɠɟ ɩɪɟɩɨɪɭɤɟ ɡɚ ʃɢɯɨɜ ɪɚɞ, ɚ ɧɚɤɨɧ 

ɪɚɫɩɪɚɜɟ ɧɚ ɋɟɤɰɢʁɢ ɡɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 

        ɋɚɦɨɫɬɚɥɧɨ ɭɞɪɭɠɟʃɟ ɢɥɢ ɚɫɨɰɢʁɚɰɢʁɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ 

ɋɪɛɢʁɢ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɢ. Ɇɟђɭɬɢɦ, Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɤɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɋɪɛɢʁɟ ɤɚɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɢɦɚ 

ɡɧɚɱɚʁɧɭ ɭɥɨɝɭ. Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɫɬɪɭɱɧɭ, ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɭ ɢ ɞɪɭɲɬɜɟɧɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ ɤɨʁɢ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ.
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ɋɟɤɰɢʁɚ ɡɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɩɪɨɭɱɚɜɚ ɢ ɪɚɡɦɚɬɪɚ ɩɨʁɟɞɢɧɚ ɡɧɚɱɚʁɧɚ 

ɩɢɬɚʃɚ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨɝ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɞɚ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɩɪɟɞɥɨɝɟ ɢ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɚ 

ɫɬɪɭɱɧɚ ɦɢɲʂɟʃɚ ɢ ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɪɚɡɜɨʁɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ ɭɨɩɲɬɟ. 

        Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɪɚɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɬɢɩɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ,
116

 ɩɪɨɮɢɥɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɨɧɞɚ, ɩɪɨɫɬɨɪɧɢɯ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ, ɤɚɞɪɨɜɫɤɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ. ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ʁɟ 
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 ɋɦɟɪɧɢɰɟ ɡɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ 
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 Ɉɫɧɨɜɧɢ ɰɢʂɟɜɢ ɢ ɡɚɞɚɰɢ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɫɭ: ɭɧɚɩɪɟђɢɜɚʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ; 
ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɢ ɫɬɪɭɱɧɨ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ; ɩɨɞɫɬɢɰɚʃɟ ɬɟɨɪɢʁɫɤɨɝ ɢ ɫɬɪɭɱɧɨɝ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɚ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ʃɟɧɨ ɩɪɨɦɨɜɢɫɚʃɟ ɭ ʁɚɜɧɨɫɬɢ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɤɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɋɪɛɢʁɟ ɢɦɚ  ɫɥɟɞɟʄɟ 
ɫɟɤɰɢʁɟ: 

- ɋɟɤɰɢʁɚ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ; 
- ɋɟɤɰɢʁɚ ɡɚ ɜɢɫɨɤɨɲɤɨɥɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ; 
- ɋɟɤɰɢʁɚ ɡɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ; 
- ɋɟɤɰɢʁɚ ɡɚ ɲɤɨɥɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ; 
- ɋɟɤɰɢʁɚ ɡɚ ɦɚɬɢɱɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 

116Ɂɚɤɨɧ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ,  ɛɪ.52 (2011). 

 Ʉɚɞɚ ɫɟ ɝɨɜɨɪɢ ɨ ɬɢɩɨɜɢɦɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɟ ɩɪɟɦɚ ɫɚɞɪɠɚʁɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɝɪɚђɟ ɢ ɢɡɜɨɪɚ, ɤɚɨ ɢ ɩɪɟɦɚ ɩɪɨɮɢɥɭ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ „ɪɚɡɜɪɫɬɚɜɚʁɭ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɟ ɬɢɩɨɜɟ: 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ʁɚɜɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɲɤɨɥɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɜɢɫɨɤɨɲɤɨɥɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, 

http://zajednica.nb.rs/files/propisi/2010_smernice_spec_biblio_1.pdf
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ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɫɜɚɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɫɚɧɚ ɧɚɛɚɜɤɨɦ, ɨɛɪɚɞɨɦ, ɱɭɜɚʃɟɦ ɢ ɞɚɜɚʃɟɦ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɧɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ, ɫɜɚɤɚ ɬɢɩɨɥɨɝɢʁɚ (ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɚ) ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ  

ʁɟ ɬɟɲɤɚ, ɚ ɧɚʁɩɨɝɨɞɧɢʁɟ ɨɞɪɟɞɧɢɰɟ ɡɚ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɭ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ ɮɨɧɞɚ ɢ ɩɪɨɮɢɥ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. Ʉɚɤɨ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɢɫɭ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ, ɜɟʄ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɭ ɫɚɫɬɚɜɭ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɤɨʁɢɦɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɧɢʁɟ ɩɪɢɦɚɪɧɚ, ɬɢɩɨɥɨɝɢʁɚ (ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɚ) 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɭɪɚɞɢɬɢ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɬɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɟ 

ɫɚɫɬɚɜɭ ɧɚɥɚɡɟ.  

      Ɉɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɢ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ, 

ɧɚʁɜɢɲɟ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ʃɢɯɨɜɨɝ ɩɨɥɨɠɚʁɚ ɭɧɭɬɚɪ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ. ɇɚ 

ʃɢɯɨɜ ɩɨɥɨɠɚʁ ɜɢɲɟ ɭɬɢɱɟ ɞɚ ɥɢ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɭ ɫɚɫɬɚɜɭ ɧɟɤɨɝ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɦɭɡɟʁɚ, ɧɟɝɨ ɢɡ ɤɨʁɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɞɪɟђɟɧɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɭɠɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢ ɧɚɛɚɜʂɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɜɚɤɜɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɚɪɚ ɦɨɠɟ ɫɟ ɨɞɪɟɞɢɬɢ 

ɬɢɩɨɥɨɝɢʁɚ ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ. ɉɪɟɦɚ ɬɢɩɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɟ  ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ: 

1. ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɧɚɭɱɧɢɦ ɢ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ; 

2. ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ ɤɭɥɬɭɪɟ; 

3. ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɞɪɠɚɜɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɦɚ; 

4. ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɟ ɢ ɫɨɰɢʁɚɥɧɟ ɡɚɲɬɢɬɟ; 

5. ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɩɪɟɞɭɡɟʄɢɦɚ (ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɫɭɛʁɟɤɬɢɦɚ) ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ; 

6. ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ ɤɨʁɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɨɛɥɢɤɟ 

ɭɞɪɭɠɢɜɚʃɚ ɝɪɚђɚɧɚ (ɭɞɪɭɠɟʃɚ ɢ ɞɪɭɝɟ ɧɟɜɥɚɞɢɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɡɚɞɭɠɛɢɧɟ ɢ 

ɮɨɧɞɚɰɢʁɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ); 

7. ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɨɫɬɚɥɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ. 

       ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɧɚɭɱɧɢɦ ɢ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɭ ɨɧɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɛɚɜɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ ɢɥɢ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-ɪɚɡɜɨʁɧɨɦ ɞɟɥɚɬɧɨɲʄɭ. ɍ ɐɟɧɬɪɚɥɧɢ ɪɟɝɢɫɬɚɪ ɇȻɋ ɭɩɢɫɚɧɨ ʁɟ 72 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɨɜɨʁ ɜɪɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. Ɍɨ ɫɭ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ: Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ Ɇɢɯɚʁɥɨ 

ɉɭɩɢɧ, Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɧɭɤɥɟɚɪɧɟ ɧɚɭɤɟ ȼɢɧɱɚ, Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ 

ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ ɢ ɞɪ. Ɉɜɨɦ ɬɢɩɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ 

ɨɤɜɢɪɭ ɚɤɚɞɟɦɢʁɚ ɧɚɭɤɚ (ɬɭ ɫɩɚɞɚʁɭ ɨɩɲɬɟɧɚɭɱɧɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɨɩɭɬ 
                                                                                                                                                                                     

ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɰɟɧɬɪɟ ɩɪɢ ɞɪɭɝɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ ɢɥɢ ɭɞɪɭɠɟʃɢɦɚ.“ 
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Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɋȺɇɍ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ʃɟɧɨɝ ɨɝɪɚɧɤɚ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ), ɤɚɨ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 

ɪɡɥɢɱɢɬɢɯ ɚɤɚɞɟɦɢʁɢɧɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɋȺɇɍ ɢɥɢ 

Ƚɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ „ȳɨɜɚɧ ɐɜɢʁɢʄ“ ɢ ɞɪ.  

         ɂɡɭɡɟɬɧɨ ʁɟ ɜɚɠɧɨ ɧɚɝɥɚɫɢɬɢ ɪɚɡɥɢɤɭ ɢɡɦɟђɭ ɜɢɫɨɤɨɲɤɨɥɫɤɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. ȼɢɫɨɤɨɲɤɨɥɫɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɱɢʁɚ ʁɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɧɚɫɬɚɜɧɚ ɪɚɡɥɢɤɭʁɭ ɫɟ 

ɨɞ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɧɟ ɨɛɚɜʂɚ ɧɚɫɬɚɜɚ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɜɢɫɨɤɨɲɤɨɥɫɤɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ 

ɤɨʁɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɧɚɫɬɚɜɧɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɧɢɫɭ ɩɨ ɬɢɩɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɜɟʄ 

ɜɢɫɨɤɨɲɤɨɥɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. Ʉɨɪɢɫɧɢɰɢ ɭ ɜɢɫɨɤɨɲɤɨɥɫɤɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɫɭ 

ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɨɪɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɭ ɜɢɫɨɤɨɲɤɨɥɫɤɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ, ɚ 

ɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɭ ɧɚɭɱɧɢ ɪɚɞɧɢɰɢ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɢ. ɍɡ ɬɨ ɪɚɡɥɢɤɭʁɭ ɫɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɤɨʁɢ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɨɞ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɨʁɢ 

ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɢɱɤɢ ɪɚɞ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɢ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɟ ɡɚɲɬɢɬɟ (ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 

ɭ ɨɜɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ 

ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɟ ɢ ɫɨɰɢʁɚɥɧɟ ɡɚɲɬɢɬɟ, ɤɚɨ ɲɬɨ ʁɟ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɭ 

ɡɚɲɬɢɬɭ ɦɚʁɤɟ ɢ ɞɟɬɟɬɚ ɋɪɛɢʁɟ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ ɢ ɞɪ.). 

          ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ ɤɭɥɬɭɪɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 

ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɦɭɡɟʁɚ, ɚɪɯɢɜɚ, ɩɨɡɨɪɢɲɬɚ, ɡɚɜɨɞɚ ɡɚ ɡɚɲɬɢɬɭ ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ ɤɭɥɬɭɪɟ ɢ 

ɞɪ. ɍ ɐɟɧɬɪɚɥɧɢ ɪɟɝɢɫɬɚɪ ɇȻɋ ɭɩɢɫɚɧɨ ʁɟ 71 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. Ʉɚɨ ɩɪɢɦɟɪ ɦɨɝɭ ɫɟ ɧɚɜɟɫɬɢ: 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɇɚɪɨɞɧɨɝ ɦɭɡɟʁɚ, Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ɇɭɡɟʁɚ ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ⱥɪɯɢɜɚ ɋɪɛɢʁɟ, Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ȳɭɝɨɫɥɨɜɟɧɫɤɟ ɤɢɧɨɬɟɤɟ, Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɉɪɢɪɨɞʃɚɱɤɨɝ ɦɭɡɟʁɚ ɢ ɞɪ. Ɉɜɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ ɤɨʁɟ ɫɭ 

ɩɪɟɦɚ ɡɚɤɨɧɫɤɢɦ ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɚ ɨ ɛɥɢɠɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɡɚ ɩɨɱɟɬɚɤ ɪɚɞɚ ɢ 

ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɡɚɲɬɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ ɞɨɛɚɪɚ117
 ɨɛɚɜɟɡɧɟ ɞɚ ɭ ɫɜɨɦ 

ɫɚɫɬɚɜɭ ɢɦɚʁɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ. ɍ ɨɜɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɭ ɭɛɪɚʁɚʁɭ ɫɟ  ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɫɜɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ 

ɤɭɥɬɭɪɟ ɛɟɡ ɨɛɡɢɪɚ ɞɚ ɥɢ ɢɯ ʁɟ ɨɫɧɨɜɚɥɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ, ɝɪɚɞ, ɨɩɲɬɢɧɚ ɢɥɢ ɫɭ ɧɚɫɬɚɥɟ ɤɚɨ 

ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɤɭɥɬɭɪɟ. ɍɫɬɚɧɨɜɟ ɤɭɥɬɭɪɟ ɭ ɜɟɥɢɤɨʁ ɦɟɪɢ ɡɚɜɢɫɟ ɨɞ ɨɪɝɚɧɚ ɞɪɠɚɜɧɟ 

ɭɩɪɚɜɟ, ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɫɟ ʁɟɞɚɧ ɛɪɨʁ ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ ɞɨɛɚɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ ɢɡ ɛɭџɟɬɚ. 

           ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɞɪɠɚɜɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɦɚ ɫɟ ɪɚɡɥɢɤɭʁɭ ɨɞ ɨɫɬɚɥɢɯ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɚʁɜɢɲɟ ɩɨ ɫɜɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɦ ɩɨɥɨɠɚʁɭ ɭɧɭɬɚɪ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɭ 

ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ. ɍ ɐɟɧɬɪɚɥɧɢ ɪɟɝɢɫɬɚɪ ɇȻɋ ɭɩɢɫɚɧɨ ʁɟ 32 ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 

ɉɪɚɜɢ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɧɚ (ɫɤɭɩɲɬɢɧɫɤɚ) ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɤɚɨ ɲɬɨ ʁɟ ɧɚ 
                                                           
117ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɚ ɨ ɛɥɢɠɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɡɚ ɩɨɱɟɬɚɤ ɪɚɞɚ ɢ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɡɚɲɬɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ 
ɞɨɛɚɪɚ. ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ, ɛɪ. 21 (1995). 
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ɩɪɢɦɟɪ: Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɇɚɪɨɞɧɟ ɫɤɭɩɲɬɢɧɟ ɋɪɛɢʁɟ. Ɉɜɨʁ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɨɪɝɚɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɧɟ, ɫɭɞɫɤɟ ɢ 

ɢɡɜɪɲɧɟ ɜɥɚɫɬɢ. ɂɡɞɜɚʁɚʁɭ ɫɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɦɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɢɦɚ, ɤɨ ɲɬɨ ɫɭ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ: Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɦɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɚ ɫɩɨʂɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɢɥɢ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢʁɚ. Ɂɚɬɢɦ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɟ ɭ ɫɚɫɬɚɜɭ ɦɢɧɢɫɬɚɪɫɬɚɜɚ, ɤɚɨ 

ɲɬɨ ʁɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ: Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ⱦɢɪɟɤɰɢʁɟ ɡɚ ɦɟɪɟ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɟ ɦɟɬɚɥɟ ɢ ɞɪ; ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ 

ɪɟɩɭɛɥɢɱɤɢɦ ɡɚɜɨɞɢɦɚ ɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢʁɚɬɢɦɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ʁɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ: Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɪɟɩɭɛɥɢɱɤɨɝ ɡɚɜɨɞɚ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɢ ɞɪ.; ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɩɪɚɜɨɫɭђɭ, ɤɚɨ ɲɬɨ ʁɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ: 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ɉɤɪɭɠɧɨɝ ʁɚɜɧɨɝ ɬɭɠɢɥɚɲɬɜɚ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ ɢ ɞɪ.; ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɭ 

ɨɪɝɚɧɢɦɚ ɥɨɤɚɥɧɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɟ, ɤɚɨ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɩɨɥɢɰɢʁɢ ɢ ɜɨʁɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 

          ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɟ ɢ ɫɨɰɢʁɚɥɧɟ ɡɚɲɬɢɬɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɤɨʁɟ ɫɭ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɛɨɥɧɢɰɚ, ɤɥɢɧɢɤɚ, ɞɨɦɨɜɚ ɡɞɪɚɜʂɚ, 

ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ, ɡɚɜɨɞɚ ɡɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɭ ɢ ɫɨɰɢʁɚɥɧɭ ɡɚɲɬɢɬɭ. ɍ ɐɟɧɬɪɚɥɧɢ 

ɪɟɝɢɫɬɚɪ ɇȻɋ ɭɩɢɫɚɧɨ ʁɟ 31 ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ.  Ɍɨ ɫɭ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ: Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɡɚ 

ɬɪɚɧɫɮɭɡɢʁɭ ɤɪɜɢ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ɂɚɜɨɞɚ ɡɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɭ ɡɚɲɬɢɬɭ ɪɚɞɧɢɤɚ 

ɀɟɥɟɡɧɢɰɟ ɋɪɛɢʁɟ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ ɢ ɞɪ.  

          ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɩɪɟɞɭɡɟʄɢɦɚ (ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɫɭɛʁɟɤɬɢɦɚ) ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɜɪɫɬɚ ɫɜɨʁɢɧɟ 

(ɞɪɠɚɜɧɚ, ɩɪɢɜɚɬɧɚ, ɦɟɲɨɜɢɬɚ, ɞɪɭɲɬɜɟɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ) ɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢɦɚ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɨɛɥɢɰɢɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ ɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. ɍ ɐɟɧɬɪɚɥɧɢ ɪɟɝɢɫɬɚɪ ɇȻɋ ʁɟ 

ɭɩɢɫɚɧɨ 41 ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. Ʉɚɨ ɩɪɢɦɟɪ ɡɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ 

ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɦɨ ɭɡɟɬɢ: Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɭ Ⱥɟɪɨɞɪɨɦɚ Ȼɟɨɝɪɚɞ, 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɭ Ɂɚɫɬɚɜɟ ɞ.ɞ. ɭ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɭ, Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɇɂɋ-ɚ, Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɭ Henkel-Merime 

ɭ Ʉɪɭɲɟɜɰɭ, Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɭ Ɋɚɞɢɨ Ɍɟɥɟɜɢɡɢʁɟ ɋɪɛɢʁɟ, Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɭ Ƚɪɚɞɫɤɨɝ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɨɝ 

ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ Ȼɟɨɝɪɚɞ ɢ ɞɪ. Ɂɚɬɢɦ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɛɚɧɤɟ ɢɥɢ ɨɫɢɝɭɪɚɜɚʁɭʄɚ ɞɪɭɲɬɜɚ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ: Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɢɥɢ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. 

          ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ ɤɨʁɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɨɛɥɢɤɟ 

ɭɞɪɭɠɢɜɚʃɚ ɝɪɚђɚɧɚ (ɭɞɪɭɠɟʃɚ ɢ ɞɪɭɝɟ ɧɟɜɥɚɞɢɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɡɚɞɭɠɛɢɧɟ ɢ 

ɮɨɧɞɚɰɢʁɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ) ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɱɢɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɬɪɭɤɨɜɧɢɯ ɢ ɪɚɡɧɢɯ 

ɭɞɪɭɠɟʃɚ ɢ ɚɫɨɰɢʁɚɰɢʁɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ: Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋɪɩɫɤɨɝ ɯɟɦɢʁɫɤɨɝ 

ɞɪɭɲɬɜɚ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ⱥɫɬɪɨɧɨɦɫɤɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ Ɋɭђɟɪ Ȼɨɲɤɨɜɢʄ ɧɚ 

Ʉɚɥɟɦɟɝɞɚɧɭ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɡɚɞɭɠɛɢɧɚ ɤɚɨ ɲɬɨ ʁɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ: 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ɂɚɞɭɠɛɢɧɟ ɂɥɢʁɟ Ɇ. Ʉɨɥɚɪɰɚ. Ɂɚɬɢɦ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɚɦɟʃɟɧɟ 
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ɥɢɰɢɦɚ ɫɚ ɩɨɫɟɛɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ: Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋɚɜɟɡɚ ɫɥɟɩɢɯ ɋɪɛɢʁɟ Ⱦɪ 

Ɇɢɥɚɧ Ȼɭɞɢɦɢɪ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ. 

         ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɨɫɬɚɥɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɨɧɟ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɤɨʁɟ ɧɟ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ɧɢʁɟɞɧɨʁ ɨɞ ɨɫɬɚɥɢɯ ɲɟɫɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ, ɚ ɫɚɦɟ 

ɫɟ ɧɟ ɦɨɝɭ ɢɡɞɜɨʁɢɬɢ ɭ ɩɨɫɟɛɧɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɚɪɚ (ɛɪɨʁɧɨɫɬ, 

ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɦ, ɛɪɨʁ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ). ɇɚʁɛɨʂɢ ɩɪɢɦɟɪ ɫɭ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɲɤɨɥɫɤɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɚ. Ɉɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ɬɢɩɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ-ɜɚɫɩɢɬɧɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ ɢ ʃɢɯɨɜɚ 

ɨɫɧɨɜɧɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ʁɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ, ɚɥɢ ɫɟ ɧɟ ɦɨɝɭ ɩɨɪɟɞɢɬɢ ɫɚ ɲɤɨɥɫɤɢɦ ɢ 

ɜɢɫɨɤɨɲɤɨɥɫɤɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɛɚɜɟɡɧɨ ɨɫɧɢɜɚʁɭ ɭ ɡɚɤɨɧɫɤɨɦ ɫɦɢɫɥɭ. ɍ 

ɩɪɟɞɲɤɨɥɫɤɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ, ɞɨɦɨɜɢɦɚ ɡɚ ɭɱɟɧɢɤɟ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɦ ɞɨɦɨɜɢɦɚ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɢ 

ɡɚɤɨɧɫɤɚ ɨɛɚɜɟɡɚ ɨɫɧɢɜɚʃɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɚ ɦɟђɭ ɨɜɢɦ ɦɚɥɨɛɪɨʁɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ 

ɢɡɞɜɚʁɚʁɭ ɫɟ: Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɟɞɲɤɨɥɫɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɉɱɟɥɢɰɚ ɭ ɋɪɟɦɫɤɨʁ Ɇɢɬɪɨɜɢɰɢ ɢ 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ⱦɨɦɚ ɭɱɟɧɢɤɚ Ⱥɧɝɟɥɢɧɚ Ʉɨʁɢʄ-Ƚɢɧɚ ɭ Ɂɪɟʃɚɧɢɧɭ. ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɦɚɥɢ ɛɪɨʁ 

ɨɜɚɤɜɢɯ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ɦɚɥɭ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨʄɭ ɞɚ ʄɟ ɫɟ ɨɜɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ 

ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ ɨɫɧɢɜɚɬɢ, ɧɟɦɚ ɭɫɥɨɜɚ ɞɚ ɩɨɫɬɚɧɭ ɢ ɢɡɞɜɨʁɟ ɫɟ ɭ  ɩɨɫɟɛɧɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɭ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɟ ɧɟ ɦɨɝɭ ɫɜɪɫɬɚɬɢ ɧɢ ɭ ʁɟɞɧɭ ɜɟʄ ɢɡɞɜɨʁɟɧɭ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

        Ɂɧɚɱɚʁɚɧ ɤɨɪɚɤ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɨ 

ɛɢ ɩɨɤɭɲɚʁ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɚ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢɯ ɢ ɨɩɲɬɟɩɪɢɯɜɚʄɟɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. Ɂɚ ɪɚɡɜɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɜɚɠɚɧ ʁɟ ɢ ɩɨɤɭɲɚʁ 

ʃɢɯɨɜɨɝ ɲɬɨ ɨɛɭɯɜɚɬɧɢʁɟɝ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɚ. ȳɟɞɚɧ ɨɞ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ 

ɨɫɧɢɜɚʃɟ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɟ ɚɫɨɰɢʁɚɰɢʁɟ ɨɞɧɨɫɧɨ ɭɞɪɭɠɟʃɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ 

Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ, ɩɨ ɭɝɥɟɞɭ ɧɚ ɫɪɨɞɧɚ ɭɞɪɭɠɟʃɚ ɞɪɭɝɢɯ ɬɢɩɨɜɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɡɟɦʂɢ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ. 

        Ⱦɚɤɥɟ, ɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɫɤɨʁ ɢ ɩɨ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɢ ɫɬɪɭɤɟ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɭ ɞɭɠɧɟ ɞɚ 

ɩɨɲɬɭʁɭ ɫɜɟ ɡɚɤɨɧɫɤɟ ɨɞɪɟɞɛɟ, ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. Ɍɨ 

ɡɧɚɱɢ, ɞɚ ɤɚɨ ɢ ɫɜɟ ɞɪɭɝɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɩɪɚɬɟ ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ ɬɨɤɨɜɟ ɭ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɭ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɰɢ, ɞɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ, ɩɪɟɡɟɧɬɭʁɭ ɭ ɫɜɨʁɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ, 

ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʁɭ ɢ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɫɜɨʁɢɦ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɲɬɨ ɛɪɠɢ ɢ ɫɚɞɪɠɢɧɫɤɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚɧ 

ɩɪɢɫɬɭɩ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ. „Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ ɫɟɪɜɢɫɢ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ 

ɩɪɢɫɬɭɩ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ, ɢɞɟʁɚɦɚ ɢ ɫɬɜɚɪɚɥɚɱɤɢɦ ɞɟɥɢɦɚ ɢɫɤɚɡɚɧɢɦ ɭ ɛɢɥɨ ɤɨʁɨʁ ɮɨɪɦɢ 

ɛɟɡ ɨɛɡɢɪɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ. Ɉɧɢ ɢ ɩɨʁɟɞɢɧɰɢɦɚ ɢ ɝɪɭɩɚɦɚ ɫɥɭɠɟ ɤɚɨ ɤɚɩɢʁɟ ɤɚ ɡɧɚʃɭ, 

ɦɢɲʂɟʃɭ ɢ ɤɭɥɬɭɪɢ, ɧɭɞɟ ɫɭɲɬɢɧɫɤɭ ɩɨɞɪɲɤɭ ɧɟɨɩɯɨɞɧɭ ɡɚ ɧɟɡɚɜɢɫɧɨ ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɟ, 
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ɤɭɥɬɭɪɧɢ ɪɚɡɜɨʁ, ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɢ ɞɨɠɢɜɨɬɧɨ ɭɱɟʃɟ“118, ɚ ɤʂɭɱ ɬɟ ɤɚɩɢʁɟ ɱɭɜɚʁɭ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ. 

       Ʉɨɞ ɧɚɫ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɧɢʁɟ ɧɚɩɪɚɜʂɟɧ ɨɧɚʁ ɨɫɧɨɜɧɢ, ɬɟɦɟʂɧɢ ɤɨɪɚɤ ɨɞ ɤɨʁɟɝ ɭ ɧɚʁɜɟʄɨʁ 

ɦɟɪɢ ɡɚɜɢɫɢ ɭɤɭɩɚɧ, ɫɚɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɡɜɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɨ ʁɟ: ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɱɤɨ 

ɭɦɪɟɠɚɜɚʃɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɜɟʄɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ 

ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɏɨɪɦɢɪɚʃɟ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɝ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 

ɧɚʁɟɮɢɤɚɫɧɢʁɢ ɧɚɱɢɧ ɞɚ ɫɟ ɭɛɪɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɭʁɟɞɧɚɱɢ ʃɢɯɨɜ ɪɚɞ ɢ ɨɦɨɝɭʄɢ 

ɩɪɢɦɟɧɚ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɯ ɟɜɪɨɩɫɤɢɯ ɢ ɫɜɟɬɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɢɡ ɨɜɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 

2.2. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ 

 

 

         ɍ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ʁɟ ɪɟɝɭɥɢɫɚɧɚ ɱɥɚɧɨɦ 2. 

Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ119
 ɢ ɫɦɚɬɪɚ ɫɟ ɞɟɥɚɬɧɨɲʄɭ ɨɞ ɢɡɭɡɟɬɧɨɝ 

ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ. Ɂɚɫɧɢɜɚ ɫɟ ɧɚ ɡɧɚʃɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɢ 

ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ. ɐɢʂɟɜɢ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɫɭ: ɪɚɡɜɨʁ ɧɚɭɤɟ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ, ɤɚɨ ɢ ɨɱɭɜɚʃɟ ɢ ɪɚɡɜɨʁ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɧɢɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ ɢ ɧɚɭɱɧɢɯ ɤɚɞɪɨɜɚ. 

         ɉɪɟɦɚ Ɂɚɤɨɧɭ ɨ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɫɭ: 

- ɋɪɩɫɤɚ ɚɤɚɞɟɦɢʁɚ ɧɚɭɤɚ ɢ ɭɦɟɬɧɨɫɬɢ, 

- Ɇɚɬɢɰɚ ɫɪɩɫɤɚ, 

- ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ (ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɜɢɫɨɤɨɲɤɨɥɫɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɢ 

ɰɟɧɬɪɢ ɨɞ ɢɡɭɡɟɬɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ). 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɨɞ ɨɩɲɬɟɝ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɚɥɢ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɭɬɜɪђɟɧɢ 

ɡɚɤɨɧɨɦ. Ɉɫɧɢɜɚɱ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ, ɚɭɬɨɧɨɦɧɚ ɩɨɤɪɚʁɢɧɚ, ɥɨɤɚɥɧɚ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɚ, ɞɨɦɚʄɟ ɢ ɫɬɪɚɧɨ ɩɪɚɜɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɤɨ ɥɢɰɟ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɡɚɤɨɧɨɦ. ɉɪɟ 

ɞɨɧɨɲɟʃɚ ɚɤɬɚ ɨ ɨɫɧɢɜɚʃɭ, ɨɫɧɢɜɚɱ ɭɫɜɚʁɚ ɟɥɚɛɨɪɚɬ ɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨɫɬɢ ɨɫɧɢɜɚʃɚ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɤɨʁɢ ɞɨɫɬɚɜʂɚ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɭ ɢ Ɉɞɛɨɪɭ ɡɚ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɢʁɭ ɤɨʁɢ ɨɛɚɜʂɚ ɩɨɫɥɨɜɟ 

ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɪɚɞɚ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɟ ɦɨɠɟ 

ɨɫɧɨɜɚɬɢ ɢ ɤɚɨ ɭɫɬɚɧɨɜɚ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɨ ʁɚɜɧɢɦ ɫɥɭɠɛɚɦɚ, ɢɥɢ ɤɚɨ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨ 
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ɞɪɭɲɬɜɨ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɨ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɞɪɭɲɬɜɢɦɚ. ɇɚ ɨɫɧɢɜɚʃɟ, ɪɚɞ ɢ 

ɭɤɢɞɚʃɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɫɟ ɩɪɨɩɢɫɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ʁɚɜɧɟ ɫɥɭɠɛɟ ɢɥɢ ɩɪɨɩɢɫɢ 

ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɞɪɭɲɬɜɚ. 

        ȼɪɫɬɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ ɢ ɧɚɱɢɧ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɚ 

ɨɞɪɟђɭʁɭ ɜɪɫɬɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɉɪɟɦɚ ɜɪɫɬɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ: 

      ɚ) ɧɚɭɱɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ, 

      ɛ) ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-ɪɚɡɜɨʁɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ. 

         ɉɪɟɦɚ ɜɥɚɫɧɢɱɤɨʁ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ: 

- ɞɪɠɚɜɧɢ, 

- ɩɪɢɜɚɬɧɢ, 

- ɦɟɲɨɜɢɬɢ. 

  ɍ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɨɦ ɝɨɞɢɲʃɚɤɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɨɝ ɡɚɜɨɞɚ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨɞ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-ɪɚɡɜɨʁɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ ɨɛɭɯɜɚʄɟɧɟ ɫɭ 

ɭɫɬɚɧɨɜɟ, ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɞɟɥɨɜɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɭ ɫɚɫɬɚɜɭ ɤɨʁɟ ɫɟ ɛɚɜɟ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ ɢɥɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-ɪɚɡɜɨʁɧɨɦ ɞɟɥɚɬɧɨɲʄɭ. ɇɚɭɱɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɭ 

ɫɚɫɬɚɜɭ ɚɤɚɞɟɦɢʁɚ ɧɚɭɤɚ ɧɟ ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɫɟ ɩɨɫɟɛɧɨ, ɜɟʄ ɫɭ, ɡɚɜɢɫɧɨ ɨɞ ɨɛɥɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ, ɨɛɭɯɜɚʄɟɧɟ ɤɨɞ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-

ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ. ɉɪɟɦɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢɦ ɩɨɞɚɰɢɦɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɞɟɥɭʁɟ ɭɤɭɩɧɨ 87 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɭ ɫɚɫɬɚɜɭ 

ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚ. 

  ɇɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɫɭ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ 

ɤɨʁɢɯ ʁɟ ɭ ɋɪɛɢʁɢ, ɩɪɟɦɚ ɩɨɞɚɰɢɦɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɨɝ ɡɚɜɨɞɚ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɭɤɭɩɧɨ 61. Ɉɞ 

ɬɨɝɚ ɛɪɨʁɚ, 30,9% ɱɢɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢɯ ɧɚɭɤɚ, 18,2% ɱɢɧɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɚ, 16,4% ɱɢɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ 

ɧɚɭɤɚ, 10,9% ɱɢɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɯɭɦɚɧɢɫɬɢɱɤɢɯ ɧɚɭɤɚ, 3,6% ɱɢɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ 

ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤɚ, 1,8% ɱɢɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ  

ɦɭɥɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɢɯ ɧɚɭɤɚ.
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 Ƚɪɭɩɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɱɢɧɟ 

ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɭ ɫɚɫɬɚɜɭ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɢɥɢ ɢɫɬɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɤɨʁɢɯ ɢɦɚ ɭɤɭɩɧɨ 

26. Ⱦɟɨ ɨɩɲɬɟɝ ɨɤɜɢɪɚ ʁɟ ɢ ɛɪɨʁ ɨɞ 21 880 ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɧɚ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ 

ɪɚɡɜɨʁɚ.  
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 ɇɢɫɭ ɨɛɭɯɜɚʄɟɧɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-ɪɚɡɜɨʁɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɱɢʁɢ ɫɭ ɨɫɧɢɜɚɱɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɨ ɭɧɭɬɪɚɲʃɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɨ ɨɞɛɪɚɧɟ. 
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        ɂɧɫɬɢɬɭɬɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɭɞɪɭɠɢɬɢ ɭ Ɂɚʁɟɞɧɢɰɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋɪɛɢʁɟ.121
 ɂɧɫɬɢɬɭɬɢ ɫɟ ɦɨɝɭ 

ɩɨɜɟɡɢɜɚɬɢ ɩɨ ɫɪɨɞɧɢɦ ɧɚɭɱɧɢɦ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ, ɪɚɞɢ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɚ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɫɚɪɚɞʃɟ, ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɨɩɪɟɦɟ, ɧɚɛɚɜɤɟ ɢ 

ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɧɚɭɱɧɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ɂɚʁɟɞɧɢɰɚ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɦɚ ɭ ɫɜɨɦ ɱɥɚɧɫɬɜɭ 66 ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɚ ɧɚɭɱɧɚ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-ɪɚɡɜɨʁɧɚ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ122
 ɢɡ ɫɜɢɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɟ. Ɂɚʁɟɞɧɢɰɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɦɚ ɡɧɚɱɚʁɧɭ ɭɥɨɝɭ, ɛɪɨʁɧɟ ɢ 

ɨɞɝɨɜɨɪɧɟ ɡɚɞɚɬɤɟ ɢ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ ɩɨɫɬɚɥɚ je ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɚɧ ɩɚɪɬɧɟɪ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɭ 

ɩɪɨɫɜɟɬɟ, ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ. ɂɦɚ ɫɜɨʁɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɟ ɭ ɬɟɥɢɦɚ 

Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɬɟ, ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɨɦ ɫɚɜɟɬɭ, Ɉɞɛɨɪɭ ɡɚ 

ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɢʁɭ ɢ Ʉɨɦɢɫɢʁɚɦɚ ɡɚ ɫɬɢɰɚʃɟ ɧɚɭɱɧɢɯ ɡɜɚʃɚ. 

        ɑɥɚɧ 44. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɞɚ „ɧɚɭɱɧɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɨɠɟ ɨɛɚɜʂɚɬɢ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɪɚɞɢ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɚ ɨɩɲɬɟɝ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɚɤɨ: 

1. ɢɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɪɚɞɚ; 

2. ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɪɚɞɚ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɪɚɡɜɨʁɭ ɧɚɭɤɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ 

ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɨɩɲɬɟɦ ɮɨɧɞɭ ɡɧɚʃɚ; 

3. ɢɦɚ ɭ ɪɚɞɧɨɦ ɨɞɧɨɫɭ ɫɚ ɩɭɧɢɦ ɪɚɞɧɢɦ ɜɪɟɦɟɧɨɦ ɧɚʁɦɚʃɟ 20 ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ ɡɚ ɨɛɥɚɫɬ ɧɚɭɤɟ ɤɨʁɨɦ ɫɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɛɚɜɢ, ɨɞ ɤɨʁɢɯ ɧɚʁɦɚʃɟ ɞɟɫɟɬ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ ɭ ɧɚɭɱɧɢɦ ɢɥɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɦ ɡɜɚʃɢɦɚ (ɨɞ ɤɨʁɢɯ ɧɚʁɦɚʃɟ ɬɪɢ ɭ ɡɜɚʃɭ 

ɜɢɲɢ ɧɚɭɱɧɢ ɫɚɪɚɞɧɢɤ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɢ ɫɚɜɟɬɧɢɤ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟɦ 

ɧɚɫɬɚɜɧɨɦ ɡɜɚʃɭ) ɢ ɞɟɫɟɬ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ ɭ ɡɜɚʃɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱ-ɫɚɪɚɞɧɢɤ ɢɥɢ ɜɢɲɟɦ 

ɡɜɚʃɭ; 

4. ɢɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɚɡɜɨʁɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɩɨɞɦɥɚɬɤɚ; 

5. ɢɦɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢ ɩɪɨɫɬɨɪ, ɨɩɪɟɦɭ ɢ ɞɪɭɝɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɨɞ 

ɨɩɲɬɟɝ ɢɧɬɟɪɟɫɚ; 

6. ɢɦɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ ɢɥɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ 

ɰɟɧɬɚɪ.“123
 

                                                           
121

 Ɂɚʁɟɞɧɢɰɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋɪɛɢʁɟ ʁɟ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 1990. ɝɨɞɢɧɟ. Ɍɨɤɨɦ  ɫɜɨɝ  ɪɚɞɚ,  Ɂɚʁɟɞɧɢɰɚ je ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɥɚ  ɭ  ɢɡɪɚɞɢ  Ɂɚɤɨɧɚ o ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɭɠɚʃɭ  ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢʁɚ ɡɚ 

ɫɜɨʁɟ ɱɥɚɧɢɰɟ.  ɍ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 1993. ɞɨ 2003. ɝɨɞɢɧɟ,  ɩɪɟɥɚɫɤɨɦ  ɧa ɛɭџɟɬɫɤɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ, ɭɥɨɝɚ 

Ɂɚʁɟɞɧɢɰɟ je ɛɢɥɚ ɡɧɚɬɧɨ ɭɦɚʃɟɧɚ ɢ ɛɢɥɨ je ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɭɥɨɠɢɬɢ ɞɨɫɬɚ ɬɪɭɞɚ ɧa ɚɮɢɪɦɚɰɢʁɢ  ɢ  ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɭ 
Ɂɚʁɟɞɧɢɰɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɬɟ, ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ. 
122

 Ɂɚʁɟɞɧɢɰɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋɪɛɢʁɟ  http://www.vinca.rs/zis/index.php/o-zajednici-2/istorijat-zis   

(ɩɪɟɭɡɟɬɨ: 25.12.2015.) 
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 Ɂɚɤɨɧ ɨ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ.  ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ, ɛɪ.18 (2010) 
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     ȼɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧ ʁɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ. Ɍɨ ɫɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɫɚɫɬɚɜɭ ɧɚɭɱɧɢɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɡɚɜɨɞɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɛɚɜɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ ɞɟɥɚɬɧɨɲʄɭ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɧɭɤɥɟɚɪɧɟ ɧɚɭɤɟ „ȼɢɧɱɚ“ ɢɥɢ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɇɚɭɱɧɨɝ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɡɚ ɪɚɬɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɨɜɪɬɚɪɫɬɜɨ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ), ɡɚɬɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-

ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɭ ɫɚɫɬɚɜɭ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ (ɩɨɩɭɬ ɂɊɂɌȿɅ – 

ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ ɪɚɡɜɨʁɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, 

ɐɟɧɬɚɪ ɡɚ ɩɨɜɪɬɚɪɫɬɜɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ „ɋɪɛɢʁɚ“ ɭ 

Ȼɟɨɝɪɚɞɭ ɢɥɢ ɊɌȻ Ȼɨɪ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɛɚɤɚɪ). Ɉɜɨʁ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɢ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ 

ɨɤɜɢɪɭ ɚɤɚɞɟɦɢʁɚ ɧɚɭɤɚ (ɬɭ ɫɩɚɞɚʁɭ ɨɩɲɬɟɧɚɭɱɧɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɨɩɭɬ 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɋȺɇɍ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ʃɟɧɨɝ ɨɝɪɚɧɤɚ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ), ɤɚɨ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 

ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɚɤɚɞɟɦɢʁɢɧɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɩɨɩɭɬ Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɤɨɝ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋȺɇɍ. 

Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɲɟ ɢɯ ɧɟʁɟɞɧɚɤ ɫɬɟɩɟɧ ɪɚɡɜɨʁɚ. Ɇɟђɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɭ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ ɤɨʁɟ ɪɚɞɟ ɭ ɨɞɥɢɱɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ, ɪɚɫɩɨɥɚɠɭ ɫɜɢɦ 

ɧɟɨɩɯɨɞɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ ɢ ɤɨɪɢɫɬɟ ɧɚʁɫɚɜɪɟɦɟɧɢʁɭ ɨɩɪɟɦɭ ɭ ɫɜɨɦ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ, ɚ 

ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɩɪɢɫɬɭɩ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɦ ɢɡɜɨɪɢɦɚ, ɢɡɞɜɚʁɚʁɭ ɫɟ 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɧɭɤɥɟɚɪɧɟ ɧɚɭɤɟ „ȼɢɧɱɚ“ ɢ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ „Ɇɢɯɚʁɥɨ 

ɉɭɩɢɧ“ ɤɚɨ ɩɪɢɦɟɪɢ ɭɫɩɟɲɧɢɯ ɢ ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɯ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

      ɍ ɐɟɧɬɪɚɥɧɢ ɪɟɝɢɫɬɚɪ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɭɩɢɫɚɧɨ ʁɟ ɭɤɭɩɧɨ 72 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɨɜɨʁ ɜɪɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ. Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɲɟ ɢɯ ɫɬɚɛɢɥɚɧ ɩɨɥɨɠɚʁ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɩɪɢ ɧɟɤɨʁ ɞɪɭɝɨʁ ɜɪɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ. ȵɢɯɨɜɨ 

ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɫɟ ɧɟ ɞɨɜɨɞɢ ɭ ɩɢɬɚʃɟ, ɧɟɨɩɯɨɞɧɟ ɫɭ ɡɚ ɭɫɩɟɲɚɧ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɪɚɞ ɢ 

ɪɚɡɜɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɭ ɫɚɫɬɚɜɭ ɢ ɦɨɝɭ ɫɟ ɩɨɫɦɚɬɪɚɬɢ ɤɚɨ ɡɚɫɟɛɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ 

ɭɧɭɬɚɪ ɬɢɩɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ.  

       ɍ Ɂɚɤɨɧɭ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɧɚɭɱɧɢɦ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ ɜɟʄ ɫɭ ɧɚ ɧɟɤɢ ɧɚɱɢɧ ɢɡɞɜɨʁɟɧɟ ɤɚɨ ɩɨɫɟɛɧɚ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ, ʁɟɪ ɫɭ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɨɛɭɯɜɚɬɚʃɚ ɦɚɬɢɱɧɢɦ ɮɭɧɤɰɢʁɚɦɚ ɫɬɚɜʂɟɧɟ ɭ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬ 

ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ „ɋɜɟɬɨɡɚɪ Ɇɚɪɤɨɜɢʄ“ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ Ɇɚɬɢɰɟ 

ɋɪɩɫɤɟ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ ɢ ɇɚɪɨɞɧɟ ɢ ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ „ɂɜɨ Ⱥɧɞɪɢʄ“ ɢɡ 

ɉɪɢɲɬɢɧɟ, ɞɨɤ ɫɭ ɫɜɟ ɨɫɬɚɥɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɦɚɬɢɱɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɰɟɧɬɪɢɦɚ ɨɤɪɭɝɚ.  

        ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɫɭ ɧɚɦɟʃɟɧɟ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɤɪɭɝɭ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, ɤɚɨ ɢ ɞɚ ɢɦɚʁɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɚɧ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɧɬɟɪeɫɨɜɚʃɚ, ɨɞɪɟђɟɧɭ ɧɚɭɱɧɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 
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ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɩɚɞɚʁɭ ɭ ɩɨɫɟɛɧɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɭ. ɍɨɛɢɱɚʁɟɧɟ ɫɭ ɞɜɟ ɜɪɫɬɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢʁɢ ɦɚɬɢɱɧɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ:  

ɚ)  ɤɚɞɚ ʁɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɨɫɟɛɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ, ʁɟɞɧɚɤɚ  ɫɚ 

ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ ɭ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɢ, ɢ 

ɛ)  ɤɚɞɚ ʁɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɞɟɨ ɨɩɲɬɢɯ ɢɥɢ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢɯ ɫɥɭɠɛɢ.  
 

        Ɏɨɪɦɚɥɧɚ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨɫɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɫɦɚɬɪɚ ɫɟ ɩɨɠɟʂɧɢɦ ɦɨɞɟɥɨɦ, 

ɤɨʁɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɫɬɚɬɭɫ ɫɬɪɭɱɧɟ ɫɥɭɠɛɟ ɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɭ ɬɪɟɬɦɚɧ ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ 

– ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝ ɫɚ ɨɫɬɚɥɢɦ ɫɬɪɭɱʃɚɰɢɦɚ ɭ ɦɚɬɢɱɧɨʁ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. Ʉɚɞɚ ʁɟ ɞɪɭɝɢ ɫɥɭɱɚʁ ɭ 

ɩɢɬɚʃɭ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɜɚ ɫɟ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢ ɡɧɚɱɚʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ  ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɦɚɬɢɱɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ, ɚ 

ɨɧɚ ɫɜɨɞɢ ɧɚ ɩɨɦɨʄɧɭ ɫɥɭɠɛɭ.         

        Oɫɧɨɜɧɚ ɭɥɨɝɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ʁɟ 

ɞɚ ɩɨɦɨɝɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɢ ɞɚ ɱɭɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɪɚɞɚ 

ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɛɚɜʂɚ ɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ. ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɭ ɭɫɥɨɜ ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ɉɬɜɨɪɟɧɟ ɫɭ ɫɚɦɨ ɡɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɟ ɭ ɬɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ. 

Ɉɧɢ ɤɨʁɢ ɧɢɫɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɦɨɝɭ ɞɨɛɢʁɚɬɢ 

ɪɚɡɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢɥɢ ɱɚɤ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ, ɚɥɢ ɫɚɦɨ ɭɤɨɥɢɤɨ ɨɛɟɡɛɟɞɟ ʁɟɦɫɬɜɨ ɤɨɞ 

ɧɟɤɨɝ ɤɨ ʁɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɭɫɬɚɧɨɜɢ.  

       Ɏɨɧɞɨɜɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɨɞɪɚɠɚɜɚʁɭ ɩɪɨɮɢɥ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɦɚɬɢɱɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɢ ɤɨɧɰɢɩɢɪɚɧɢ ɫɭ ɬɚɤɨ ɞɚ 

ɩɪɭɠɚʁɭ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɭ ɭ ɲɬɨ ɤɪɚʄɟɦ ɜɪɟɦɟɧɭ. ɍ ɮɨɧɞɨɜɢɦɚ ɞɨɦɢɧɢɪɚʁɭ 

ɫɬɪɭɱɧɢ ɢ ɧɚɭɱɧɢ ɱɚɫɨɩɢɫɢ,
124

 ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɟ ɢ ɬɟɪɰɢʁɚɥɧɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ, ɛɚɡɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ, 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɚ ɝɪɚђɚ ɤɨʁɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɞɚ ɫɟ ɧɚʁɫɜɟɠɢʁɚ ɧɚɭɱɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɛɪɡɨ ɞɨɫɬɚɜɢ 

ɤɨɪɢɫɧɢɤɭ. ɇɨɫɢɨɰɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɧɢɫɭ ɩɪɟɜɚɫɯɨɞɧɨ ɤʃɢɝɟ (ɦɨɧɨɝɪɚɮɫɤɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ) 

ʁɟɪ ʁɟ ɩɪɨɰɟɫ ʃɢɯɨɜɟ ɩɪɢɩɪɟɦɟ ɡɚ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚʃɟ ɞɭɝɨɬɪɚʁɚɧ, ɭɫɥɟɞ ɱɟɝɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ 

ɞɚɬɚ ɭ ʃɢɦɚ ɨɛɢɱɧɨ ɡɚɫɬɚɪɟɜɚ ɜɟʄ ɭ ɬɪɟɧɭɬɤɭ ɨɛʁɚɜʂɢɜɚʃɚ. ɉɨɞɚɰɢ, ɚɤɨ ɧɢɫɭ ɡɚɞɪɠɚɧɢ 
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 ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ ɤɨʁɭ ɨɞɥɢɤɭʁɭ ɤɨɧɬɢɧɭɢɬɟɬ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬ 
ɢɡɥɚɠɟʃɚ, ɲɬɨ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɢ ɞɚɬɭɦ ɢɡɞɚɜɚʃɚ, ɛɪɨʁ ɝɨɞɢɲɬɚ, ɤʃɢɝɟ, ɫɜɟɫɤɟ. Ⱥɤɬɭɟɥɧɨɫɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢ 
ɛɪɡɢɧɚ ɤɨʁɨɦ ɨɧɟ ɢɡɥɚɡɟ ɭ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɢɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚɦɚ ʁɟ ɜɟʄɚ ɨɞ ɨɧɢɯ ɭ ɦɨɧɨɝɪɚɮɫɤɢɦ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɟ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ: ɱɚɫɨɩɢɫɟ (ɛɢɥɬɟɧɟ, ɪɟɜɢʁɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ); ɧɨɜɢɧɟ (ɞɧɟɜɧɟ ɢ ɫɥɭɠɛɟɧɟ ɥɢɫɬɨɜɟ); 
ɝɨɞɢɲʃɚɤɟ (ɚɥɦɚɧɚɯɟ, ɢɬɞ.); ɡɛɨɪɧɢɤɟ (ɞɪɭɲɬɚɜɚ, ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɚɤɚɞɟɦɢʁɚ ɢ ɫɥ.); ɪɚɞɨɜɟ 
(ɚɤɚɞɟɦɢʁɚ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ); ɥɟɬɨɩɢɫɟ; ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɟ ɝɨɞɢɲʃɚɤɟ; ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ; ɫɬɟɧɨɝɪɚɮɫɤɟ ɛɟɥɟɲɤɟ. 
Ɍɪɟɛɚ ɧɚɝɥɚɫɢɬɢ  ɞɚ ɫɟ ɭ ɲɢɪɟɦ ɫɦɢɫɥɭ ɩɨɞ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɢɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚɦɚ ɦɨɝɭ ɫɦɚɬɪɚɬɢ ɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɟ 
ɢɡɞɚɜɚɱɤɟ ɰɟɥɢɧɟ. ɇɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɢɦɚʁɭ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢ ɧɚɞɪɟђɟɧɢ ɫɬɜɚɪɧɢ ɧɚɫɥɨɜ ɧɢɡɚ (ɦɨɧɨɝɪɚɮɫɤɟ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ), ɩɨɪɟɞ ɫɜɨʁɢɯ ɩɨɫɟɛɧɢɯ ɫɬɜɚɪɧɢɯ ɧɚɫɥɨɜɚ. Ɍɚɤɚɜ ɧɢɡ ɞɨɛɢʁɚ ɫɜɨʁ ɫɬɚɧɞɚɪɞɧɢ ɛɪɨʁ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɚ ɢɡɞɚʃɚ ISSN, ɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢ ɞɟɥɨɜɢ ɧɢɡɚ ɫɟ ɬɪɟɬɢɪɚʁɭ ɤɚɨ ɦɨɧɨɝɪɚɮɫɤɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ ɢ ɞɨɛɢʁɚʁɭ 
ɫɜɨʁ ISBN. ɍ ɨɜɚɤɜɢɦ ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ, ɧɚ ɫɜɚɤɨʁ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɬɨʁɟ ɨɛɚ ɛɪɨʁɚ: IЋЋN ɢ IЋBN. 
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ɭ ɥɨɤɚɥɧɨʁ ɪɚɱɭɧɚɪɫɤɨʁ ɦɪɟɠɢ – ɢɧɬɪɚɧɟɬɭ, ɫɭ ɜɟʄɢɧɨɦ ɢɧɬɟɪɧɢ ɡɚ ɦɚɬɢɱɧɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ. Ɏɨɧɞɨɜɢ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɧɢɫɭ ɜɟɥɢɤɢ. ɉɪɟɦɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɢ ɬɨ ɫɭ ɤʃɢɠɧɢ ɮɨɧɞɨɜɢ ɨɞ ɨɤɨ 5000 ɞɨ 10000 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ.125
 ɂ ɬɚɤɜɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɨ ɧɚɝɥɚɲɚɜɚ ɞɚ ɮɨɧɞɨɜɢ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ ɢɫɤʂɭɱɢɜɨ ɨɞɪɚɠɚɜɚʁɭ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟʂɟɧɨɫɬ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɭ ɧɚɭɱɧɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɢɡɭɱɚɜɚ.  

      Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɤʂɭɱɟɧɟ ɭ Ʉɨɧɡɨɪɰɢʁɭɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɋɪɛɢʁɟ ɡɚ ɨɛʁɟɞɢʃɟɧɭ ɧɚɛɚɜɤɭ - ɄɨȻɋɈɇ, ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɚɧ ɧɚɱɢɧ ɮɨɪɦɢɪɚʁɭ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɬɢɪɚʁɭ ɮɨɧɞɨɜɟ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢɦ ɧɚɭɱɧɢɦ ɱɚɫɨɩɢɫɢɦɚ ɭ ɫɜɟɬɭ, ɚ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ 

ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɩɪɢɫɬɭɩ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɦ ɫɟɪɜɢɫɢɦɚ ɫɚ ɧɚʁɚɤɬɭɟɥɧɢʁɨɦ ɩɨɧɭɞɨɦ ɧɨɜɢɯ 

ɧɚɭɱɧɢɯ ɫɚɡɧɚʃɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭʄɚ. ɍ ɋɪɛɢʁɢ, ɧɢɫɭ ɫɜɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɜɟɡɚɧɟ ɭ ɦɪɟɠɭ, ɢ ɧɟɦɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɨ ɩɪɢɫɬɭɩɭ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɦ ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɢɚɤɨ ɫɭ ɨɧɢ ɞɨɫɬɭɩɧɢ ɩɪɟɤɨ Ʉɨɧɡɨɪɰɢʁɭɦɚ ɡɚ 

ɨɛʁɟɞɢʃɟɧɭ ɧɚɛɚɜɤɭ ɄɨȻɋɈɇ ɫɜɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɨɜɟɡɚɧɟ ɧɚ ɦɪɟɠɭ.   

      ɍɫɥɭɝɟ ɦɟђɭɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɩɨɡɚʁɦɢɰɟ ɢɡ ɞɨɦɚʄɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɭɤɭɩɧɨ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ 21-25% ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

Ɇɟђɭɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɭ ɩɨɡɚʁɦɢɰɭ ɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ 7-8% ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. 

ɉɪɟɜɨɞɢɥɚɱɤɟ ɭɫɥɭɝɟ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ʁɟ ɩɪɭɠɚɥɨ 17% ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ.   

       ɍ ɋɪɛɢʁɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɢɫɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ ɩɨɜɟɡɚɧɟ.  ɋɜɚɤɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɡɚ ɫɟɛɟ ɧɚɛɚɜʂɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, 

ɤɭɩɨɜɢɧɨɦ, ɪɚɡɦɟɧɨɦ ɢ ɩɨɤɥɨɧɨɦ, ɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɚ ɧɚɛɚɜɤɟ ʁɟ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɨɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨ ʁɟ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɚ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɚ ɧɚɛɚɜɤɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɭɬɢɱɟ ɧɚ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬ ɭ ɧɚɛɚɜɰɢ, ɢ ɧɚɦɟɬɧɭɬɚ ʁɟ ɨɛɢʂɟɦ ɢɡɞɚɜɚɱɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢʁɟ ɢ ɭ ɫɜɟɬɭ ɢ ɤɨɞ 

ɧɚɫ. Ɂɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɟ ɧɚɛɚɜɤɟ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ,  ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ: ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɟ ɭ ɦɪɟɠɭ, ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ʁɟɞɧɟ ɰɟɧɬɪɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 

ɤɨʁɚ ʄɟ ɨɛɚɜʂɚɬɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ, ɤɚɨ ɢ ɞɚ ɰɟɧɬɪɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɩɨɪɟɞ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ, ɜɪɲɢ ɭɥɨɝɭ ɰɟɧɬɪɚɥɧɨɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɨ–ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝ 
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 ɉɨɞɚɰɢ ɫɭ ɞɨɛɢʁɟɧɢ ɢɡ ɛɚɡɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɆȻɋ ɤɨʁɭ ɜɨɞɢ ɇȻɋ ɡɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 
ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɤɨʁɟ ɞɨɛɢʁɚ ɨɞ ɦɚɬɢɱɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɢɡɪɚɠɟɧɭ ɯɟɬɟɪɨɝɟɧɨɫɬ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ɬɟɲɤɨʄɟ ɭ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɭ ʃɢɯɨɜɢɯ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢʁɚ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɭɞɪɭɠɟʃɚ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ (IFLA) ʁɟ ɨɞɭɫɬɚɥɚ ɨɞ ɩɪɚɤɫɟ ɞɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɨɫɦɚɬɪɚ 
ɤɚɨ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧ ɬɢɩ. ɍɦɟɫɬɨ ɬɨɝɚ, ɨɧɚ ɢɯ ɞɟɥɢ ɧɚ ɩɨɞɬɢɩɨɜɟ ɦɟђɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɚɤɚɞɟɦɫɤɟ ɢ ɢɫɬɚɠɢɜɚɱɤɟ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɦ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɦɟɬɧɨɫɬɢ, ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ ɧɚɭɤɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɚ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɞɪɭɝɟ. ɋɯɨɞɧɨ ɬɨɦɟ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɨɦɟɧɭɬɨɦ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɪɚɤɫɨɦ, ɤʃɢɠɧɢ 
ɮɨɧɞɨɜɢ ɛɪɨʁɟ ɨɞ 5000 ɞɨ 10000 ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ. 
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ɰɟɧɬɪɚ, ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɧɢɯ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɦɪɟɠɢ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɛɟɡ ɨɛɡɢɪɚ 

ɲɬɨ ɧɢɫɭ ɩɨɜɟɡɚɧɟ ɭ ɦɪɟɠɭ, ɢ ɲɬɨ ɫɜɚɤɚ ɡɚ ɫɟɛɟ ɧɚɛɚɜʂɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɢɡ ɫɜɨʁɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɜɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɢɫɬɟɦɨɦ ɪɚɡɦɟɧɟ126
 ɬɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ 

ɦɨɝɭ ɫɬɚɜɢɬɢ ɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚʃɟ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ. Ɂɚ ɟɮɢɤɚɫɚɧ ɪɚɞ ɧɚ 

ɧɚɛɚɜɰɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɢ ɩɪɟɰɢɡɧɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɫɜɚɤɟ ɢɡɞɚɬɟ ɤʃɢɝɟ, ɤɚɨ ɢ ɡɚ 

ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɢʁɟ ɢ ɛɪɠɟ ɞɨɥɚɠɟʃɟ ɞɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɯ ɤʃɢɝɚ, ɭɫɬɚɧɨɜʂɟɧ ʁɟ IЋBN ɫɢɫɬɟɦ.127
 

      ɐɟɥɨɤɭɩɚɧ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɫɟ ɨɛɪɚђɭʁɟ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ 

ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɭ ɨɛɪɚɞɭ ɩɨɞɚɬɚɤɚ (ISBD) ɢ ɩɨɫɟɛɧɢɯ 

ɩɪɚɜɢɥɧɢɤɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ. Ɂɚ ɨɛɪɚɞɭ ɦɨɧɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɫɟ 

ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞ ISBD(M)
128

 ɢ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤ ɢ ɩɪɢɪɭɱɧɢɤ ɡɚ ɢɡɪɚɞɭ ɚɛɟɰɟɞɧɢɯ 

ɤɚɬɚɥɨɝɚ ȿ. ȼɟɪɨɧɟ.129
 Ɂɚ ɨɛɪɚɞɭ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɫɟ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɞ ISBD(S)
130

, a ɡɚ ɧɟɤʃɢɠɧɭ ɝɪɚђɭ ISBD(NBM)
131

. Mɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ 

ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɨɜɚɧɭ ɨɛɪɚɞɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ – ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ. Ɍɚɤɜɚ 

ɨɛɪɚɞɚ ɩɪɭɠɚ ɩɨɬɩɭɧɭ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɢ ɪɚɡɦɟɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɛɚɡɟ 

ɩɨɞɚɬɚɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɰɟɧɬɪɚɥɧɢɯ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ–ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɨɛɪɚɞɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɫɟ ɢ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤ ɨ ɢɧɜɟɬɚɪɢɫɚʃɭ, 

ɨɛɪɚɞɢ, ɪɟɜɢɡɢʁɢ ɢ ɨɬɩɢɫɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɝɪɚђɟ ɢ ɢɡɜɨɪɚ, ɤɚɨ ɢ ɜɨђɟʃɭ 

ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɟ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ ɝɪɚђɢ ɢ ɢɡɜɨɪɢɦɚ.
132

 

        Ɉɞ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɤɚɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɢɡɦɟђɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜɚ ɢ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, 

ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɢ ɫɭ ɥɢɫɧɢ ɢ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɧɨɫɢɨɰɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɨ ɦɨɧɨɝɪɚɮɫɤɢɦ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɢɦ 

ɩɭɛɥɢɤɰɢʁɚɦɚ. ɇɚʁɡɚɫɬɭɩʂɟɧɢʁɢ ʁɟ ɚɥɮɚɛɟɬɫɤɢ (ɚɭɬɨɪɫɤɢ ɢɥɢ ɢɦɟɧɫɤɢ) ɤɚɬɚɥɨɝ ɤɨʁɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɞɪɚɡ ɰɟɥɨɜɢɬɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ ɮɨɧɞɚ.  Ⱥɥɮɚɛɟɬɫɤɢ ɤɚɬɚɥɨɝ ɢɦɚʁɭ ɝɨɬɨɜɨ 
                                                           
126ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɪɚɡɦɟɧɭ, ɢɥɢ ɫɜɨʁɟ ɡɚɯɬɟɜɟ ɭɩɭʄɭʁɭ 
ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫɤɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɋɜɟɬɨɡɚɪ Ɇɚɪɤɨɜɢʄ. Ɋɚɡɦɟɧɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɭɤɚɠɟ ɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɭ ɧɚɛɚɜɤɟ 
ɨɞɪɟђɟɧɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ, ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɨɞɪɟђɟɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɬɪɚɠɢɥɚ ɜɢɲɟ ɩɭɬɚ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɭ ɮɨɧɞɨɜɢɦɚ 
ɩɨɫɬɨʁɟ ɦɚʃɟ ɩɪɚɡɧɢɧɟ, ɢ ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɭ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ ɞɨɛɪɨ ɢɧɮɨɪɦɢɫɚɧɢ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɮɨɧɞɚ, ɢ ɚɤɨ ɩɨɫɬɨʁɟ 
ɛɚɡɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɞɨɫɬɭɩɧɟ ɡɚ ɩɪɟɬɪɚɠɢɜɚʃɟ, ɭɬɨɥɢɤɨ ʄɟ ɪɚɡɦɟɧɚ ɛɢɬɢ ɭɫɩɟɲɧɢʁɚ.  
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 ɇɚɲɚ ɡɟɦʂɚ ʁɟ ɭɤʂɭɱɟɧɚ ɭ IЋBN ɫɢɫɬɟɦ ɨɞ 1984. ɝɨɞ., ɚ ɩɨɫɚɨ ʁɟ ɛɢɨ ɩɨɜɟɪɟɧ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɨʁ ɚɝɟɧɰɢʁɢ 
ɩɪɢ ɬɚɞɚ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɦ ȳɭɝɨɫɥɨɜɟɧɫɤɨɦ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ. ɍ ɬɨ ɜɪɟɦɟ ʁɟ ɢɡɞɚɬ ɢ ɉɪɢɪɭɱɧɢɤ ɨ 
ɤɨɪɢɲʄɟʃɭ ISBN ɫɢɫɬɟɦɚ. Ⱦɚɧɚɫ ɫɟ IЋBN ɚɝɟɧɰɢʁɚ ɧɚɥɚɡɢ ɭ ɇȻɋ. 
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 ISBD(M)-International Standard Bibliographic Description for Monographic Publications – Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɞɧɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɢ ɨɩɢɫ ɦɨɧɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ.   
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 ȼɟɪɨɧɚ, E. ɉɪɚɜɢɥɧɢɤ ɢ ɩɪɢɪɭɱɧɢɤ ɡɚ ɢɡɪɚɞɭ ɚɛɟɰɟɞɧɢɯ ɤɚɬɚɥɨɝɚ I, II. 2.ɞɨɩɭʃ..ɢɡɞ. Ɂɚɝɪɟɛ, 1986. 
130

 ISBD(S)- International Standard Bibliographic Description for Periodical Publications – MОђɭɧɚɪɨɞɧɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɞɧɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɢ ɨɩɢɫ ɩɟɪɨɞɢɱɧɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ. 
131

 ISBD(NBM) – International Standard Bibliographic Description for Non-Book Material – Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɞɧɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɢ ɨɩɢɫ ɧɟɤʃɢɠɧɟ ɝɪɚђɟ. 
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 ɉɪɚɜɢɥɧɢɤ ɨ ɢɧɜɟɬɚɪɢɫɚʃɭ, ɨɛɪɚɞɢ, ɪɟɜɢɡɢʁɢ ɢ ɨɬɩɢɫɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɝɪɚђɟ ɢ ɢɡɜɨɪɚ, 
ɤɚɨ ɢ ɜɨђɟʃɭ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɟ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ ɝɪɚђɢ ɢ ɢɡɜɨɪɢɦɚ. ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ, 

ɛɪ.47(2013). 
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ɫɜɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɚ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢ ɫɭ ɫɬɜɚɪɧɢ (ɪɟɚɥɧɢ) 

ɤɚɬɚɥɨɡɢ, ɭ ɤɨʁɟ ɫɩɚɞɚʁɭ ɫɬɪɭɱɧɢ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢ. ɋɬɪɭɱɧɨ ɭɪɟђɟʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ʁɟ 

ɧɟɭʁɟɞɧɚɱɟɧɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɫɭ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧɢ 

(ɫɬɪɭɱɧɢ ɤɚɬɚɥɨɝ ɩɨ ɍȾɄ ɢɦɚ 28% ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢ 30%). ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ 

ɭɛɪɡɚɧɢ ɪɚɫɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɯ ɢɡɜɨɪɚ, ɜɚɠɚɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂ ɫɬɚʃɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ʁɟ ʃɢɯɨɜɚ ɨɩɪɟɦʂɟɧɨɫɬ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨ-ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɢɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɡɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɫɚɞɚ ɥɚɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɧɚɭɱɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ.  ɍ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢ 

ɫɢɫɬɟɦ ɭɡɚʁɚɦɧɟ ɤɚɬɚɥɨɝɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɋɪɛɢʁɢ (COBISS)
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 ɭɤʂɭɱɟɧɨ ʁɟ 20 ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɞ ɤɨʁɢɯ ʁɟ 8 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɢ ɬɨ ɫɭ:  

ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ ɪɚɡɜɨʁɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ - 

ɂɊɂɌȿɅ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɢ ɭɪɛɚɧɢɡɚɦ ɋɪɛɢʁɟ - ɂȺɍɋ, ȿɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɤɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ „ɇɢɤɨɥɚ Ɍɟɫɥɚ“, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɧɚɭɤɚ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɮɢɡɢɤɭ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ 

ɡɚ ɤɭɤɭɪɭɡ „Ɂɟɦɭɧ ɉɨʂɟ“, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɧɭɤɥɟɚɪɧɟ ɧɚɭɤɟ „ȼɢɧɱɚ“ ɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ 

ɤʃɢɠɟɜɧɨɫɬ ɢ ɭɦɟɬɧɨɫɬ. 

        ɇɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ ɢɦɚʁɭ ɩɪɚɤɫɭ ɢɡɞɚɜɚʃɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɢɡ 

ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɧɚɭɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ. ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɢɡɞɚɜɚʃɚ ɢɦɚʁɭ 

ɡɧɚɱɚʁɧɭ ɭɥɨɝɭ. ɂɡɞɚʁɭ ɫɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɫɤɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ, ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɛɢɥɬɟɧɢ ɧɚɭɱɧɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɫɜɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɭ ɝɨɞɢɧɭ; ɡɛɨɪɧɢɰɢ ɪɚɞɨɜɚ ɧɚ ɨɞɪɟђɟɧɭ ɬɟɦɭ; ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɟ; ɱɚɫɨɩɢɫɢ ɤɨʁɢ ɦɨɝɭ ɞɚ ɫɟ ɢɡɞɚʁɭ ɦɟɫɟɱɧɨ, ɬɪɨɦɟɫɟɱɧɨ, ɲɟɫɬɨɦɟɫɟɱɧɨ 

ɢɥɢ ʁɟɞɧɨɦ ɝɨɞɢɲʃɟ, ɲɬɨ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɢ ɭɪɟђɢɜɚɱɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤɚɤɨ ɝɥɚɜɧɨɝ ɢ 

ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɝ ɭɪɟɞɧɢɤɚ, ɬɚɤɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ; ɛɪɨɲɭɪɟ, ɢɬɞ. 

      ɋɚʁɦɨɜɢ ɤʃɢɝɚ ɫɭ ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɡɧɚɱɚʁɧɢ ɡɚ ɩɪɨɦɨɰɢʁɭ ɢɡɞɚɜɚɱɤɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ɂɚ Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɫɚʁɚɦ ɤʃɢɝɚ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ ʁɟ 

ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨ ɬɨ ɲɬɨ ɐɟɧɬɚɪ ɡɚ ɩɪɨɦɨɰɢʁɭ ɧɚɭɤɟ134
 ɩɨɡɢɜɚ ɫɜɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɚɜɚɱɤɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɞɚ ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ ɭ ɢɡɥɚɝɚʃɭ ɤʃɢɝɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɭʁɭ ɫɟ ɢ ɩɪɚɬɟʄɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɫɚɱɢʃɟɧɢ ɨɞ ɩɪɨɦɨɰɢʁɚ ɤʃɢɝɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɚ ɢɡɞɚɜɚɱɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɞɪɟђɟɧɟ ɧɚɭɱɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. ɐɟɧɬɚɪ ɡɚ ɩɪɨɦɨɰɢʁɭ ɧɚɭɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɢɡɞɚɜɚɱɤɭ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɟɨ 

ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɪɚɞɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɢ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɨɛʁɚɜʂɟɧɢ ɭ 
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 Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɨɧɥɚʁɧ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɢ – COBISS.SR 

www.vbs.rs/cobiss/ (ɩɪɟɭɡɟɬɨ: 19.01.2016.) 
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 ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɧɚɭɱɧɨɝ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɢ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨʁ 
ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɟ ɫɭ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɐɟɧɬɪɚ ɡɚ ɩɪɨɦɨɰɢʁɭ ɧɚɭɤɟ ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ ɫɚ ɧɚɭɱɧɨɦ 
ɡɚʁɟɞɧɢɰɨɦ. Ƚɥɚɜɧɢ ɰɢʂ ɐɟɧɬɪɚ ɡɚ ɩɪɨɦɨɰɢʁɭ ɧɚɭɤɟ ʁɟ ɞɚ ɨɥɚɤɲɚ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɭɱɧɨɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ ɢ ɨɦɨɝɭʄɢ 
ɲɢɪɟʃɟ ɧɚɭɱɧɟ ɤɭɥɬɭɪɟ ɢ ɭɧɚɩɪɟђɢɜɚʃɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɪɚɞɚ. 

http://www.vbs.rs/cobiss/
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ɦɨɧɨɝɪɚɮɢʁɚɦɚ, ɫɬɭɞɢʁɚɦɚ, ɡɛɨɪɧɢɰɢɦɚ ɪɚɞɨɜɚ, ɡɛɨɪɧɢɰɢɦɚ ɫɚ ɧɚɭɱɧɢɯ ɫɤɭɩɨɜɚ, 

ɧɚɭɱɧɢɦ ɱɚɫɨɩɢɫɢɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚɦɚ. Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɚɧ ʁɟ Ʉɚɬɚɥɨɝ ɢɡɞɚʃɚ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ135
 ɤɨʁɢ ɨɛʁɟɞɢʃɭʁɟ ɧɚʁɜɟʄɢ ɞɟɨ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɨɛʁɚɜʂɟɧɢɯ ɭ ɩɪɨɬɟɤɥɢɯ ɝɨɞɢɧɭ ɞɚɧɚ, ɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɢɧɚɱɟ ɢɡɥɚɠɭ ɧɚ ɋɚʁɦɭ 

ɤʃɢɝɚ. 

         ɋɟɤɰɢʁɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɢ ɤʃɢɠɧɢɱɚɪɚ Ɂɚʁɟɞɧɢɰɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋɪɛɢʁɟ136
 УО ɫɬɪɭɤɨɜɧɨ 

ɭɞɪɭɠɟʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɢ ɤʃɢɠɧɢɱɚɪɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɧɚɭɱɧɢɯ ɢ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɭ ɫɜɨɦ ɱɥɚɧɫɬɜɭ ɢɦɚ 30 ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɐɢʂɟɜɢ 

ɋɟɤɰɢʁɟ ɫɭ ɞɚ: ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɭɧɚɩɪɟђɢɜɚʃɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɪɚɞɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ; 

ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɭɧɚɩɪɟђɢɜɚʃɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɭ ɋɪɛɢʁɢ; ɪɚɞɢ ɧɚ 

ɭɦɪɟɠɚɜɚʃɭ ɨɜɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɰɢʂɭ ɟɮɢɤɚɫɧɢʁɟ ɪɚɡɦɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɭɫɜɚʁɚʃɚ 

ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ, ɭɫɩɟɲɧɢʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ ɢ ɪɟɲɚɜɚʃК ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ. 

         Ⱦɚ ɛɢ ɫɟ ɩɨɛɨʂɲɚɨ ɪɚɞ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɨɦɨɝɭʄɢɥɨ ɞɚ ɨɧɟ 

ɩɨɫɬɚɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨ ɫɪɟɞɢɲɬɟ ɫɜɨʁɟ ɦɚɬɢɱɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ, ɦɨɪɚ ɫɟ ɩɨɛɨʂɲɚɬɢ 

ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɢɡɦɟђɭ ʃɢɯ ɫɚ ʁɟɞɧɟ, ɢ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɫɚ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɚ 

ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɫɟ ɦɨɠɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɚ ɬɢɦɟ ʄɟ ɫɟ ɨɩɪɚɜɞɚɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ʃɢɯɨɜɢɦ 

ɩɨɫɬɨʁɚʃɟɦ. ɍ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɬɨɝɚ ɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ ɫɚɦɨɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɧɨ ɭɤʂɭɱɢ ɭ 

ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɧɚɥɚɠɟʃɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɢ ɩɪɟɞɨɱɢ ɫɟɛɟ ɨɫɬɚɥɢɦ ɱɥɚɧɨɜɢɦɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚ ɤɚɨ 

ɧɟɤɨɝ ɧɚ ɤɨɝɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɪɚɱɭɧɚɬɢ ɭ ɫɜɢɦ ɮɚɡɚɦɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɪɚɞɚ, ɡɚɜɢɫɢʄɟ ɢ ɨɞɧɨɫ 

ɰɟɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɩɪɟɦɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɤɚɨ ɦɨɝɭʄɟɦ ɢɡɜɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. 
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 Ʉɚɬɚɥɨɝ ɫɚɞɪɠɢ ɨɫɧɨɜɧɟ ɩɨɞɚɬɤɟ ɨ ɧɚɫɥɨɜɢɦɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ, ɚɭɬɨɪɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭɪɟɞɧɢɤɭ, ɝɨɞɢɧɢ ɢɡɞɚʃɚ 
ɢ ɢɡɞɚɜɚɱɭ. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ ɫɭ ɫɪɟђɟɧɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɧɚɭɤɚ ɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ʃɢɯ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ ɢ 
ɮɚɤɭɥɬɟɬɢɦɚ. ɇɚ ɤɪɚʁɭ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ʁɟ ɞɚɬ ɩɪɟɝɥɟɞ ɧɚɭɱɧɢɯ ɱɚɫɨɩɢɫɚ. ɉɨɫɟɛɧɨ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɲɬɨ Ʉɚɬɚɥɨɝ 
ɫɚɞɪɠɢ ɧɢɡ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɨ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ, ɤɨʁɢ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɚʃɟ ɫɚ 
ɚɭɬɨɪɢɦɚ ɢ ɭɪɟɞɧɢɰɢɦɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ, ɢɡɞɚɜɚɱɢɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɦ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ 
ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɤɨʁɚ ɫɟ ɛɚɜɢ ɢ ɢɡɞɚɜɚɱɤɨɦ ɞɟɥɚɬɧɨɲʄɭ.  
136

 ɋɟɤɰɢʁɚ ʁɟ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ. ɑɥɚɧɨɜɢ ɫɟɤɰɢʁɟ ɫɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɢ ɤʃɢɠɧɢɱɚɪɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɭ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɱɥɚɧɨɜɢ Ɂɚʁɟɞɧɢɰɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋɪɛɢʁɟ. ɍ ɪɚɞ ɫɟɤɰɢʁɟ ɦɨɝɭ ɫɟ ɭɤʂɭɱɢɬɢ, ɤɚɨ 
ɩɪɢɞɪɭɠɟɧɢ ɱɥɚɧɨɜɢ, ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɢ ɤʃɢɠɧɢɱɚɪɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɭ ɧɚɭɱɧɢɦ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-ɪɚɡɜɨʁɧɢɦ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ ɤɨʁɢ ɧɢɫɭ ɱɥɚɧɨɜɢ Ɂɚʁɟɞɧɢɰɟ. 
ɋɟɤɰɢʁɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɢ ɤʃɢɠɧɢɱɚɪɚ Ɂɚʁɟɞɧɢɰɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋɪɛɢʁɟ http://www.itn.sanu.ac.rs/sekcija/ 

(ɩɪɟɭɡɟɬɨ: 20.03.2015) 
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2.3. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ ɢ ʃɟɝɨɜɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

 

 

        ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ, ɩɪɟɦɚ Ɂɚɤɨɧɭ ɨ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨʁ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɚɜʂɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɪɚɞɢ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɚ ɨɩɲɬɟɝ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ.137
 ɉɪɟɦɚ ɜɥɚɫɧɢɱɤɨʁ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ʁɟ ɦɟɲɨɜɢɬ, ɲɬɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɢɦɚ ɭɱɟɲʄɟ ɢ 

ɞɪɠɚɜɧɨɝ ɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɫɧɨɜɚɧ ʁɟ 1950. ɝɨɞɢɧɟ ɩɨɞ ɧɚɡɢɜɨɦ Ⱦɢɪɟɤɰɢʁɚ ɡɚ 

ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɚɭɬɨɩɭɬɚ „Ȼɪɚɬɫɬɜɨ ɢ ʁɟɞɢɧɫɬɜɨ“.
138

 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɚ ɭ ɚɪɯɢɜɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɞɚɬɢɪɚ ɨɞ 1969. ɝɨɞɢɧɟ ɤɚɞɚ ʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɪɨɦɟɧɢɥɚ ɫɜɨʁɟ ɩɪɜɨɛɢɬɧɨ ɢɦɟ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ 

ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ ɤɚɨ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ, ɤɨʁɚ ɨɛɚɜʂɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɭ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚђɟɜɢɧɚɪɫɬɜɚ, ɩɭɬɧɨɝ ɢɧɠɟʃɟɪɫɬɜɚ, ɝɟɨɥɨɝɢʁɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɢ ɞɪ., 

ɨɫɧɢɜɚ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɭ 1985. ɝɨɞɢɧɟ.
139

 ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɟ 1994. ɝɨɞɢɧɟ ɨɛɪɚɬɢɨ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɭ 

ɡɚ ɧɚɭɤɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɭ ɪɚɞɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢʁɟ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɲɬɨ ʁɟ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɨ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɭɜɢɞɚ ɢ ɨɰɟɧɟ 

ɢɫɩɭʃɟɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɚ.140
 

    Ⱦɟɥɚɬɧɨɫɬ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ ɫɟ ɛɚɡɢɪɚ ɧɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨʁ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ, ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ, ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ɞɨɦɟɧɭ ɫɜɢɯ 

ɜɪɫɬɚ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɚ ɢ ɢɧɠɟʃɟɪɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɚ, ɡɚɲɬɢɬɟ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ, 

ɝɟɨɬɟɯɧɢɤɟ, ɝɟɨɥɨɝɢʁɟ, ɬɥɚ, ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ (ɚɫɮɚɥɬ, ɛɟɬɨɧ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɢ 

ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ ɢ ɚɞɢɬɢɜɢ), ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢʁɫɤɢɯ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɤɚɨ ɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ (ɮɪɚɤɰɢɨɧɢɫɚɧɨɝ ɤɚɦɟɧɨɝ ɚɝɪɟɝɚɬɚ ɡɚ ɛɟɬɨɧ ɢ ɚɫɮɚɥɬ). 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɟ ɛɚɜɢ ɢɡɪɚɞɨɦ ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ (ɝɟɧɟɪɚɥɧɢ, ɢɞɟʁɧɢ ɢ ɝɥɚɜɧɢ 

ɩɪɨʁɟɤɬɢ, ɩɪɨʁɟɤɬɢ ɢɡɜɟɞɟɧɨɝ ɫɬɚʃɚ ɢ ɞɪ.) ɡɚ ɚɭɬɨɩɭɬɟɜɟ, ɩɭɬɟɜɟ ɫɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ, 

ɝɪɚɞɫɤɟ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɟ, ɚɟɪɨɞɪɨɦɫɤɟ ɩɢɫɬɟ, ɱɜɨɪɢɲɬɚ, ɩɟɬʂɟ, ɦɨɫɬɨɜɟ, ɬɭɧɟɥɟ ɢ ɞɪɭɝɟ 

ɨɛʁɟɤɬɟ, ɤɨɥɨɜɨɡ, ɨɫɬɚɥɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ ɨɛʁɟɤɬɟ, ɩɪɚɬɟʄɟ ɨɛʁɟɤɬɟ ɜɟɡɚɧɟ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ, 

ɝɪɚɞɫɤɟ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɟ ɢ ɞɪ. ɂɡɪɚɞɚ ɫɜɢɯ ɜɪɫɬɚ ɫɬɭɞɢʁɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ, 

ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɩɪɨɩɢɫɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ, ɝɟɨɬɟɯɧɢɤɟ, ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ 
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 1950. ɝɨɞɢɧɟ ɭɪɟɞɛɨɦ ɜɥɚɞɟ ɇɚɪɨɞɧɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɨ ɨɫɧɢɜɚʃɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ɢ ɦɨɫɬɨɜɟ 
ɩɪɢ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɭ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ (ɋɥɭɠɛɟɧɢ Ƚɥɚɫɧɢɤ ɇ.Ɋ. ɋɪɛɢʁɟ ɛɪ.14/1950), ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ɢ ɦɨɫɬɨɜɟ 
ɫɯɨɞɧɨ ɱɥɚɧɭ 1. ɞɨɛɢɨ ʁɟ ɡɚɞɚɬɚɤ ɞɚ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨʁ ɨɫɧɨɜɢ ɩɪɨɭɱɚɜɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚɠɟ ɪɟɲɟʃɚ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ, 
ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɢ ɩɨɩɪɚɜɤɭ ɩɭɬɟɜɚ ɢ ɦɨɫɬɨɜɚ ɭ ɇɚɪɨɞɧɨʁ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ. 
138

 ɉɪɢɤɚɡɚɧɨ ɭ ɉɪɢɥɨɡɢɦɚ, ɉɪɢɥɨɝ 1- ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɩɪɨɦɟɧɢ ɢɦɟɧɚ Ⱦɢɪɟɤɰɢʁɟ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɚɭɬɨɩɭɬɚ 
„Ȼɪɚɬɫɬɜɨ ɢ ʁɟɞɢɧɫɬɜɨ“ ɭ  ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ. Ⱥɪɯɢɜɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ. 
139

 ɉɪɢɤɚɡɚɧɨ ɭ ɉɪɢɥɨɡɢɦɚ, ɉɪɢɥɨɝ 2 – ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɨɫɧɢɜɚʃɭ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɪɚɞɢ ɨɛɚɜʂɚʃɚ 
ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ 1985. ɝɨɞɢɧɟ. Ⱥɪɯɢɜɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ. 
140

 ɉɪɢɤɚɡɚɧɨ ɭ ɉɪɢɥɨɡɢɦɚ, ɉɪɢɥɨɝ 3 – ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢʁɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ɤɚɨ 
ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ 1994. ɝɨɞɢɧɟ. Ⱥɪɯɢɜɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ 
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ɩɭɬɟɜɢɦɚ ɢ ɭɥɢɰɚɦɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɢɡɜɨђɟʃɚ, ɦɟɧɚџɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ, 

ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɢ ɨɫɬɚɥɢɯ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, ɬɟɪɟɧɚ ɬɚɤɨђɟ ɫɩɚɞɚ ɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ.            

  Ɉɫɬɚɥɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɫɭ: ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɟ, ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɢ ɢɡɪɚɞɚ ɤɨɦɩɥɟɬɧɢɯ ɛɚɡɚ 

ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɨ ɩɭɬɟɜɢɦɚ, ɚɟɪɨɞɪɨɦɢɦɚ ɢ ɝɪɚɞɫɤɢɦ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɚɦɚ, ɨɛʁɟɤɬɢɦɚ, ɤɨɥɨɜɨɡɭ, 

ɬɟɪɟɧɭ, ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢɦɚ ɢ ɞɪ; ɋɬɪɭɱɧɢ ɧɚɞɡɨɪ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ ɢ 

ɝɪɚђɟʃɚ ɩɭɬɟɜɚ, ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɢ ɝɪɚɞɫɤɢɯ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɚ; ɋɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ 

ɤɚɞɪɨɜɚ ɢɡ ɫɜɨʁɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɫɚɜɟɬɨɜɚʃɚ, ɫɢɦɩɨɡɢʁɭɦɚ, ɤɭɪɫɟɜɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɭɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɞɚɜɚʃɚ ɱɚɫɨɩɢɫɚ ɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢʁɚ ɭ ɰɢʂɭ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ 

ɢɧɮɨɪɦɢɫɚɧɨɫɬɢ ɢ ɧɢɜɨɚ ɡɧɚʃɚ; ɂɡɪɚɞɚ ɩɚɬɟɧɬɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ ɡɚ ɦɟɪɧɚ ɜɨɡɢɥɚ ɢ 

ɨɩɪɟɦɭ, ɧɨɜɨɭɫɜɨʁɟɧɟ ɩɨɫɬɭɩɤɟ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɢ ɭɫɜɚʁɚʃɚ ɧɨɜɢɯ, 

ɤɚɨ ɢ ɫɜɟ ɞɪɭɝɟ ɢɧɨɜɚɰɢʁɟ ɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ; 

ɋɚɜɪɟɦɟɧɨ ɩɪɚʄɟʃɟ, ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚʃɟ ɢ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚʃɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɫɬɪɭɱɧɟ 

ɝɪɚђɟ ɢɡ ɞɨɦɟɧɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

         ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɪɚɞ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɚɜʂɚ ɤɪɨɡ ɢɡɪɚɞɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ – ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ɢ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɚɪɚђɭʁɟ ɫɚ 

ɮɚɤɭɥɬɟɬɢɦɚ ɭ ɡɟɦʂɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɧɚ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɭ ɤɚɞɪɨɜɚ, ɤɚɨ ɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ 

ɩɨɫɬɞɢɩɥɨɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɢʁɚ, ɢɡɪɚɞɢ ɦɚɝɢɫɬɚɪɫɤɢɯ ɬɟɡɚ ɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ. ȳɨɲ ɨɞ 

ɩɨɱɟɬɤɚ 70-ɬɢɯ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ɫɚɪɚђɭʁɟ ɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɚɪɚђɭʁɟ ɫɚ ɫɪɨɞɧɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɢ ɱɥɚɧ ʁɟ ɜɢɲɟ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɢɯ 

ɚɫɨɰɢʁɚɰɢʁɚ ɫɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɬɪɭɱʃɚɰɢ ɢɦɚʁɭ ɚɤɬɢɜɧɭ ɫɚɪɚɞʃɭ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: FEHЊL, IЊF, 

AIPCR/PIARC, RILEM, ACI, ISSMFE, ISRM, IAEG, SLA  ɢ ɞɪ. 

      ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ʁɟ ɭɜɟɨ ɭ ɫɜɨʁɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ 1998. ɝɨɞɢɧɟ ɫɢɫɬɟɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ 

ɫɚɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɞɭ  ISO – 9001. ɋɢɫɬɟɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɡɚ 

ɩɭɬɟɜɟ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɨɜɚɧ ʁɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɦɚʄɟɝ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɨɝ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɨɝ ɬɟɥɚ ɨ ɱɟɦɭ 

ɫɭ ɢɡɞɚɬɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɢ.141
 ɍ ɬɨɤɭ 2003. ɝɨɞɢɧɟ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ  ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ɫɟ ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɨ ɤɚɨ 
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 ɉɪɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɡɚɩɨɱɟɬɟ ɫɭ ɞɟɰɟɦɛɪɚ 1992. ɝɨɞɢɧɟ ɤɚɞɚ ʁɟ ɝɪɭɩɚ 
ɟɤɫɩɟɪɚɬɚ ɋɚɜɟɡɧɨɝ ɡɚɜɨɞɚ ɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɚɰɢʁɭ ɨɞɪɠɚɥɚ ɬɪɨɞɧɟɜɧɢ ɫɟɦɢɧɚɪ ɡɚ 30 ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ 
ɩɭɬɟɜɟ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɜɨђɟʃɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɫɯɨɞɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɞɭ ISO 9000 ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɢʁɟ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢʁɚ ɡɚ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɫɯɨɞɧɨ ɫɟɪɢʁɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ EN 45000. ɂɧɨɫɬɪɚɧɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɨɛɚɜʂɟɧɚ ʁɟ 
ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɨɝ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɨɝ ɬɟɥɚ ɈɟQS ɢɡ Ȼɟɱɚ ɭ ɫɚɪɚɞʃɢ ɫɚ ɮɢɪɦɨɦ EVROCERT ɢɡ 
Ȼɟɨɝɪɚɞɚ ɭ ɞɟɰɟɦɛɪɭ 1998. ɝɨɞɢɧɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɚɭɫɬɪɢʁɫɤɨ ɫɟɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɨ ɬɟɥɨ 
ɞɨɞɟɥɢɥɨ ʁɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɛɪɨʁ 1432/0 ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɩɨɬɜɪђɭʁɟ ɞɚ ʁɟ ɫɢɫɬɟɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɭ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ɭ ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɫɚ Ɉɟ NORM EN ISO 9001. 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɡɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ.142
 Ɋɟɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɢ ɚɭɞɢɬ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ 

EVROCERT-К ɨɛɚɜʂɟɧ ʁɟ ʁɚɧɭɚɪɚ 2010. ɝɨɞɢɧɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨʁɟɝ ʁɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ 

ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧ ɩɪɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɭ ЋЊЈЋ IЋO 9001:2008.143
  ɍ ɬɨɤɭ 2001. ɝɨɞɢɧɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ 

ɩɭɬɟɜɟ ʁɟ ɤɨɞ ȳɭɝɨɫɥɨɜɟɧɫɤɨɝ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɨɝ ɬɟɥɚ ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɨ ɱɟɬɢɪɢ ɢɫɩɢɬɧɟ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢʁɟ. Ɍɨɤɨɦ 2011. ɝɨɞɢɧɟ Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɨ ɬɟɥɨ ɋɪɛɢʁɟ – ȺɌɋ ɢɡɜɪɲɢɥɨ ʁɟ 

ɪɟɚɤɪɟɞɢɬɚɰɢʁɭ ɢɫɩɢɬɧɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢʁɚ: Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢʁɚ ɡɚ ɝɟɨɦɟɯɚɧɢɤɭ, Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢʁɚ ɡɚ 

ɤɚɦɟɧ ɢ ɤɚɦɟɧɟ ɚɝɪɟɝɚɬɟ, Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢʁɚ ɡɚ ɛɟɬɨɧ ɢ ɜɟɡɢɜɚ ɢ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢʁɚ ɡɚ ɚɫɮɚɥɬ, 

ɭɝʂɨɜɨɞɨɧɢɱɧɚ ɜɟɡɢɜɚ ɢ ɯɢɞɪɨɢɡɨɥɚɰɢʁɟ. Ɇɢɫɢʁɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ʁɟ ɞɚ ɧɚ ɫɬɪɭɱɧɨʁ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʁ ɨɫɧɨɜɢ ɞɚʁɟ ɪɟɲɟʃɚ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ, ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɩɭɬɧɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɬɢɦɟ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɫɜɟɭɤɭɩɧɨɦ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ ɧɚɩɪɟɬɤɭ 

ɡɟɦʂɟ, ɢ ɤɪɨɡ ɫɜɨʁ ɪɚɞ ɩɨɞɢɠɟ ɨɩɲɬɢ ɧɢɜɨ ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɭɬɟɜɢɦɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 

ɬɪɚʁɧɢɦ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɦ ɨɩɪɟɞɟʂɟʃɟɦ, ȿɜɪɨɩɫɤɨɦ ɩɨɜɟʂɨɦ ɨ ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɬɢ ɭ ɞɪɭɦɫɤɨɦ 

ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɭ ɢ ɫɜɟɬɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɦɚ ɢ ɢɫɤɭɫɬɜɢɦɚ ɧɚ ɨɜɨɦ ɩɥɚɧɭ. 

       ɍ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɪɚɞɟ ɛɪɨʁɧɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɢ ɢɡ 15 ɫɬɪɭɤɚ. ɉɨɪɟɞ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɚ 

ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɟ, ɝɟɨɥɨɲɤɟ ɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɟ ɫɬɪɭɤɟ, ɪɚɞɟ ɢ ɫɬɪɭɱʃɚɰɢ ɝɟɨɞɟɬɫɤɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɟ, 

ɯɟɦɢʁɫɤɟ, ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ, ɩɪɚɜɧɟ, ɮɢɥɨɥɨɲɤɟ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɟ ɢ ɦɚɲɢɧɫɤɟ ɫɬɪɭɤɟ, ɩɪɨɫɬɨɪɧɢ 

ɩɥɚɧɟɪɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɢ. ɇɚ ɞɚɧ 31.12.2015. ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ʁɟ ɛɢɥɨ  394 

ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ: 108 ɞɢɩɥɨɦɢɪɚɧɢɯ ɢɧɠɟʃɟɪɚ ɝɪɚђɟɜɢɧɟ; 24 ɞɢɩɥɨɦɢɪɚɧɢɯ ɢɧɠɟʃɟɪɚ 

ɝɟɨɥɨɝɢʁɟ;  8 ɞɢɩɥɨɦɢɪɚɧɢɯ ɢɧɠɟʃɟɪɚ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ; 5 ɞɢɩɥɨɦɢɪɚɧɢɯ ɢɧɠɟʃɟɪɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ;  5 ɞɢɩɥɨɦɢɪɚɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɢɫɬɚ; 4 ɞɢɩɥɨɦɢɪɚɧɚ ɩɪɚɜɧɢɤɚ; 5 ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ 

(ɫɪɩɫɤɟ ɤʃɢɠɟɜɧɨɫɬɢ ɢ ʁɟɡɢɤɚ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ; ɟɧɝɥɟɫɤɨɝ ʁɟɡɢɤɚ; ɧɚɪɨɞɧɟ ɨɞɛɪɚɧɟ); 36 

ɞɢɩɥɨɦɢɪɚɧɢɯ ɢɧɠɟʃɟɪɚ ɝɟɨɞɟɡɢʁɟ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ, ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɝ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɢ ɞɪ.; 33 

ɢɧɠɟʃɟɪɚ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɟ, ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɟ, ɝɟɨɞɟɬɫɤɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɟ, ɝɪɚɮɢɱɤɟ ɢ ɦɚɲɢɧɫɤɟ 

ɫɬɪɭɤɟ; 127 ɬɟɯɧɢɱɚɪɚ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɟ, ɝɟɨɥɨɲɤɟ, ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɟ, ɯɟɦɢʁɫɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɟ, 

ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ, ɝɪɚɮɢɱɤɟ ɢ ɦɚɲɢɧɫɤɟ ɫɬɪɭɤɟ; 39 ɤɜɚɥɢɮɢɤɨɜɚɧɚ ɪɚɞɧɢɤɚ (ɥɚɛɨɪɚɧɬɢ, 

ɝɟɨɛɭɲɚɱɢ, ɤɟɪɧɢɫɬɢ, ɦɟɯɚɧɢɱɚɪɢ, ɜɨɡɚɱɢ ɢ ɞɪɭɝɨ ɩɨɦɨʄɧɨ ɨɫɨɛʂɟ). ɍ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɟ 

ɢɫɬɢɱɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɦɭɥɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɢɦ ɩɪɢɫɬɭɩɨɦ ɧɚɭɰɢ. ɉɨɪɟɞ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɫɬɪɭɱɧɟ 

                                                           
142

 Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɨ ɬɟɥɨ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɐɪɧɟ Ƚɨɪɟ – JUAT, ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɨɰɟʃɢɜɚʃɚ, ɞɨɞɟɥɢɥɨ ʁɟ 
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɢʁɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ɚ.ɞ.  ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. ɋɜɟɱɚɧɨ ɭɪɭɱɟʃɟ 
ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɨɛɚɜʂɟɧɨ ʁɟ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ 22.10.2003. ɝɨɞɢɧɟ. 
143

 Ɉɛɢɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ: ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɪɚɞ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɭɬɧɨɝ ɢɧɠɟʃɟɪɫɬɜɚ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢʁɫɤɨ 
ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɩɭɬɧɨ-ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, ɝɟɨɥɨɲɤɨ-ɝɟɨɬɟɯɧɢɱɤɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɢɡɪɚɞɚ ɝɟɨɞɟɬɫɤɢɯ 
ɩɨɞɥɨɝɚ, ɫɬɭɞɢʁɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ ɢ ɡɚɲɬɢɬɟ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ, ɫɬɪɭɱɧɢ ɧɚɞɡɨɪ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢʁɫɤɨ 
ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ, ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɟ: ɩɭɬɟɜɚ, ɝɪɚɞɫɤɢɯ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɚ, ɦɨɫɬɨɜɚ, ɬɭɧɟɥɚ, ɚɟɪɨɞɪɨɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɢɧɠɟʃɟɪɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ; ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ ɢ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɭ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢʁɢ; ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. Ɍɨ ɩɨɬɜɪђɭʁɭ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɢ EЏЊOCEЊT-К ɛɪɨʁ Љ 1016/06 ɨɞ 19.04.2010., 
ЉuКХТtв AustrТК ɛɪɨʁ 01432/0 ɨɞ 15.12.2010. ɢ IЉNОt ЛrШУ AT-01432/0 ɨɞ 15.12.2010. 
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ɤɚɞɪɨɜɟ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɜɟ ɜɪɟɦɟ ɭɥɚɠɟ ɡɧɚɱɚʁɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɟ ɤɚɞɪɚ ɡɚ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɪɚɞ.  

          ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ ɤɚɨ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɫɚɪɚђɭʁɟ ɢ ɫɚ 

ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɛɚɜɟ ɫɪɨɞɧɢɦ ɧɚɭɱɧɢɦ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɚ. ɍ ɫɜɨɦ ɪɚɞɭ ɫɟ ɨɫɥɚʃɚ ɧɚ ʁɨɲ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ: ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ɇɢɯɚʁɥɨ ɉɭɩɢɧ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ - ɂɆɋ, 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɢ ɭɪɛɚɧɢɡɚɦ ɋɪɛɢʁɟ (ɂȺɍɋ), ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ʉɢɪɢɥɨ ɋɚɜɢʄ, 

ɋɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɐɂɉ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɜɨɞɨɩɪɢɜɪɟɞɭ Јɚɪɨɫɥɚɜ ɑɟɪɧɢ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ 

ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɟ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɟ (ɂɆɄ) Ƚɪɚђɟɜɢɧɫɤɨɝ ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɭ ɝɪɚɞʃɭ Ɏɚɤɭɥɬɟɬɚ ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɧɚɭɤɚ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ, ȿɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɤɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɇɢɤɨɥɚ Ɍɟɫɥɚ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɧɭɤɥɟɚɪɧɟ ɧɚɭɤɟ ȼɢɧɱɚ ɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɯɟɦɢʁɭ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɭ ɢ ɦɟɬɚɥɭɪɝɢʁɭ.  

           ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭʁɟ ɩɨɫɥɨɜɟ ɩɪɟɤɨ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ ɰɟɥɢɧɚ – ɡɚɜɨɞɚ ɢ 

ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɲɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɞɚɬɚ ʁɟ ɭ ɩɪɢɥɨɝɭ.
144

 ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ ʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɩɪɢɩɚɞɚ 

ɋɟɤɬɨɪɭ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɟ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ145
, ɢ ʃɟɧ ɪɚɞ ɢ ɪɚɡɜɨʁ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɩɪɨɢɡɢɥɚɡɟ ɢɡ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ 

ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ʁɟ ɩɨ ɬɢɩɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ, ɭɩɢɫɚɧɚ ʁɟ ɭ ɐɟɧɬɪɚɥɧɢ 

ɪɟɝɢɫɬɚɪ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɱɥɚɧ ʁɟ Ɂɚʁɟɞɧɢɰɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ. ɉɨɞɚɰɢ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɤɨʁɢ ɫɟ ʁɟɞɧɨɦ ɝɨɞɢɲʃɟ 

ɪɟɞɨɜɧɨ ɞɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɦɚɬɢɱɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ – ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫɤɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɋɜɟɬɨɡɚɪ 

Ɇɚɪɤɨɜɢʄ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, ɭɩɢɫɭʁɭ ɫɟ ɭ ɛɚɡɭ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɆȻɋ - Ɇɪɟɠɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋɪɛɢʁɟ. Ɉɜɢ ɩɨɞɚɰɢ ɞɨɫɬɭɩɧɢ ɫɭ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɤɚɤɨ ɭ ɦɚɬɢɱɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ 

ɬɚɤɨ ɢ ɭ ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɋɪɛɢʁɟ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ʁɟ ɧɚɦɟʃɟɧɚ ɫɬɪɭɱʃɚɰɢɦɚ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɚɥɢ ʁɟ ɨɬɜɨɪɟɧɨɝ ɬɢɩɚ, ɲɬɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɭ ʃɟɧ ɮɨɧɞ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɪɭɠɚʃɟ 

ɭɫɥɭɝɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɩɪɢɫɬɭɩɚɱɧɢ ɢ ɫɩɨʂɧɢɦ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ – ɫɚɪɚɞɧɢɰɢɦɚ ɞɪɭɝɢɯ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚ, ɧɚɫɬɚɜɧɨɦ ɨɫɨɛʂɭ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ, 

ɩɪɨɮɟɫɨɪɢɦɚ, ɚɫɢɫɬɟɧɬɢɦɚ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɢɦɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɢɦɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɦ ɩɨʁɟɞɢɧɰɢɦɚ. 
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 ɉɪɢɤɚɡɚɧɨ ɭ ɉɪɢɥɨɡɢɦɚ, ɉɪɢɥɨɝ 4 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɲɟɦɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ. 
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 Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ʁɟ ɭ ɦɚɪɬɭ 2014. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɞɜɨʁɟɧɚ ɢɡ Ɂɚʁɟɞɧɢɱɤɢɯ ɫɥɭɠɛɢ ɨɞɧɨɫɧɨ Ɉɩɲɬɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɢ 
ɩɪɢɩɨʁɟɧɚ ɋɟɤɬɨɪɭ ɩɨɫɥɨɜɚ ɡɚ ɪɚɜɨʁ ɢ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ, ɲɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɞɚʂɭ ɩɨɡɢɰɢʁɭ ɭ ɨɞɧɨɫɭ 
ɧɚ ɞɪɭɝɟ, ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɟ, ɨɩɲɬɟ ɫɥɭɠɛɟ, ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɨɦɨʄɧɟ, ɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɫɟ ɬɪɟɬɢɪɚ ɤɚɨ ɫɬɪɭɱʃɚɤ, ɤɚɨ ɢ 
ɨɫɬɚɥɢ ɫɬɪɭɱʃɚɰɢ ɭ ɦɚɬɢɱɧɨʁ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɤɨʁɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɢɩɚɞɚ. 
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        ɍ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɪɚɞɢ ʁɟɞɚɧ ɫɚɪɚɞɧɢɤ, ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɫɚ 

ɜɢɫɨɤɨɦ ɲɤɨɥɫɤɨɦ ɫɩɪɟɦɨɦ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɨɦ ɢɡ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɧɚɭɤɚ, 

ɤɨʁɢ ɢɦɚ ɩɨɥɨɠɟɧ ɫɬɪɭɱɚɧ ɢɫɩɢɬ ɢɡ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɨ ɢ ɡɧɚʃɚ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɨɛɚɜʂɚ ɜɟɨɦɚ 

ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɟ ɩɨɫɥɨɜɟ, ɚ ɧɟɤɟ ɨɞ ʃɢɯ ɛɢ, ɭ ɩɨɜɨʂɧɢʁɢɦ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɦɚ ɪɚɞɚ, ɦɨɝɚɨ 

ɨɛɚɜʂɚɬɢ ɢ ɪɚɞɧɢɤ ɫɚ ɫɪɟɞʃɨɦ ɲɤɨɥɫɤɨɦ ɫɩɪɟɦɨɦ, ɚ ɢɫɬɨ ɬɚɤɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ – 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɭɥɚɠɟ ɧɚɩɨɪɟ ɢ ɧɚ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɦ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɭ. ɍ ɫɤɥɚɞɭ 

ɫɚ ɫɜɨʁɢɦ ɢɫɤɭɫɬɜɨɦ ɢ ɧɨɜɢɦ ɡɧɚʃɟɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɪɚɬɢ 

ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɟ ɡɚ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨ ɨɛɟɡɛɟђɢɜɚʃɟ ɢɡɜɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɡɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, 

ɚ ɬɨ ɡɧɚɱɢ ɢ ɭɫɜɚʁɚʃɟ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚʃɚ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɤɚɤɨ ɡɚ ɫɟɛɟ, ɬɚɤɨ ɢ ɡɚ 

ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ. Ɂɚɯɜɚʂɭʁɭʄɢ ʁɨɲ ʁɟɞɧɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɦɚ ɢ ɬɭ 

ɩɨɫɟɛɧɨɫɬ ɞɚ ɫɩɚɞɚ ɭ ɦɚɥɨɛɪɨʁɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɦɨɝɭ ɩɨɯɜɚɥɢɬɢ ɞɚ ɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ 

ɜɟʄ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ (ISO 9000). Ɇɢɫɢʁɚ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ʁɟ ɞɚ ɨɛɧɚɜʂɚ ɢ 

ɩɪɨɲɢɪɭʁɟ ɫɜɨʁ ɮɨɧɞ ɧɟ ɫɚɦɨ ɤɭɩɨɜɢɧɨɦ, ɜɟʄ ɢ ɪɚɡɦɟɧɨɦ, ɩɨɤɥɨɧɢɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɫɚɪɚɞʃɨɦ 

ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɭɱɧɢɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚɦɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨɦ ɢ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɧɢɜɨɭ. 

      ɍ ʁɟɞɧɨʁ ɩɪɨɫɬɨɪɢʁɢ, ɫɚ ɡɢɞɨɜɢɦɚ ɛɟɡ ɨɲɬɟʄɟʃɚ ɢ ɢɫɩɪɚɜɧɢɦ ɩɪɨɡɨɪɢɦɚ, ɫɚ ɞɧɟɜɧɢɦ 

ɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɦ ɜɟɲɬɚɱɤɢɦ ɨɫɜɟɬʂɟʃɟɦ, ɢ, ɭɡ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝ ɯɥɚђɟʃɚ ɭ ɥɟɬʃɟ 

ɜɪɟɦɟ, ɦɨɝɥɨ ɛɢ ɫɟ ɪɟʄɢ ɞɚ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɭɠɚ ɞɨɛɪɟ ɭɫɥɨɜɟ ɡɚ ɪɚɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ. ɍ 

ɫɚɞɚɲʃɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɮɨɧɞɨɜɚ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɞɨɛɪɨ ʁɟɪ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɩɨɫɜɟʄɭʁɟ 

ɞɭɠɧɭ ɩɚɠʃɭ ɫɜɢɦ ɩɢɬɚʃɢɦɚ ɨɛɟɡɛɟђɢɜɚʃɚ ɨɜɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɜɨɞɟʄɢ 

ɪɚɱɭɧɚ ɨ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɦ ɧɚɜɢɤɚɦɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɫɚ ɜɟʄɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ, 

ʃɢɯɨɜɢɦ ɢɫɤɚɡɚɧɢɦ ɢ ɛɭɞɭʄɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɧɟɝɨɜɚʃɭ 

ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɧɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɡɚ ɫɚɪɚɞʃɭ ɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ ɪɚɞɭ. 

       Ʉɨɥɢɤɨ ɬɨ ɦɚɥɢ ɩɪɨɫɬɨɪ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɞɨɡɜɨʂɚɜɚ, ɨɧɚ ʁɟ ɨɩɪɟɦʂɟɧɚ ɪɚɞɧɢɦ 

ɫɬɨɥɨɜɢɦɚ ɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɦ ɨɪɦɚɧɢɦɚ ɢ ɩɨɥɢɰɚɦɚ ɡɚ ɤʃɢɝɟ ɢ ɱɚɫɨɩɢɫɟ ɤɨʁɢ ɫɭ ɜɟʄ 

ɩɨɩɪɢɥɢɱɧɨ ɢɫɩɭʃɟɧɢ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɨɫɟɞɭʁɟ ЈC ɪɚɱɭɧɚɪ, ɤɥɚɫɟ ɩɟɧɬɢʁɭɦɚ, ɤɨʁɢ ɢɦɚ 

ɩɪɢɫɬɭɩ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ʁɟ ɭɦɪɟɠɟɧɚ ɭ ɥɨɤɚɥɧɭ ɢ ɚɤɚɞɟɦɫɤɭ ɦɪɟɠɭ ɢ ɤɨɪɢɫɬɢ 

ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ ɫɨɮɬɜɟɪɟ. Ʉɚɤɨ ɫɟ ɫɜɟ ɱɟɲʄɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ ɧɚɛɚɜʂɚʁɭ ɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɨɦ ɨɛɥɢɤɭ 

ɢɥɢ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɤɬɧɢɦ ɞɢɫɤɨɜɢɦɚ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɨɫɟɞɭʁɟ CD ROM- 

ɱɢɬɚɱ, ɩɚ ɢ ɩɢɫɚɱ, ɡɚ ɪɚɡɜɢʁɚʃɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɭɩɢɫɢɜɚʃɚ ɢ ɱɢɬɚʃɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɧɚ/ɫɚ 

ɤɨɦɩɚɤɬ ɞɢɫɤɨɜɚ, ɤɨʁɢ ɦɨɝɭ ɫɥɭɠɢɬɢ ɤɚɨ ɪɟɡɟɪɜɧɟ ɦɟɦɨɪɢʁɟ ɡɚ ɤɨɩɢʁɟ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɯ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ. ɍ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ʁɟ ɨɛɟɡɛɟђɟɧ ɤɥɚɫɢɱɚɧ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢ ɚɥɚɬ ɡɚ ɩɪɟɬɪɚɠɢɜɚʃɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚɦɚ ɭ ɮɨɧɞɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ʉɚɬɚɥɨɲɤɢ ʁɟ ɨɩɢɫɚɧ ɰɟɥɢ ɮɨɧɞ 
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ɱɢɦɟ ɫɭ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɭ ɢ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚʃɭ ɫɜɟ ɜɪɫɬɟ ɥɢɫɧɢɯ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɡɚ 

ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ ɩɪɟɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɩɪɨɧɚɥɚɠɟʃɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. Ɉɞ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɫɭ 

ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɢ: ɚɥɮɚɛɟɬɫɤɢ (ɚɭɬɨɪɫɤɢ ɢɥɢ ɢɦɟɧɫɤɢ) ɤɚɬɚɥɨɝ ɤɨʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɞɪɚɡ 

ɰɟɥɨɜɢɬɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ ɮɨɧɞɚ, ɤɚɨ ɢ ɫɬɜɚɪɧɢ (ɪɟɚɥɧɢ) ɤɚɬɚɥɨɡɢ, ɭ ɤɨʁɟ ɫɩɚɞɚʁɭ 

ɫɬɪɭɱɧɢ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɨɫɟɞɭʁɟ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɭ ɛɚɡɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ ɤɨʁɭ ɫɭ 

ɨɮɨɪɦɢɥɢ ɢɧɠɟʃɟɪɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɢɧɬɟɪɧɭ ɭɩɨɬɪɟɛɭ. Ɉɜɢ ɤɚɬɚɥɨɡɢ ɫɭ ɨɞ ɧɟɩɪɨɰɟʃɢɜɟ 

ɩɨɦɨʄɢ ɡɚ ɛɪɠɢ ɭɧɨɫ ɤɚɬɚɥɨɲɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɤɚɞɚ ɫɟ ɛɭɞɭ ɩɪɢɩɪɟɦɚɥɟ ɡɚ ɭɡɚʁɚɦɧɢ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢ ɤɚɬɚɥɨɝ, ɤɨʁɢ ɨɜɚ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɡɚɫɥɭɠɭʁɟ ɤɚɤɨ ɛɢ ɢɦɚɥɚ ɫɜɟ ɨɞɥɢɤɟ 

ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ ɧɚɭɱɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 

       Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɛɥɢɫɤɭ ɫɚɪɚɞʃɭ ɫɚ ɜɟʄɢɧɨɦ ɫɥɢɱɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, К ɩɨɫɟɛɧɨ ɫɚ 

ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫɤɨɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɦ  „ɋɜɟɬɨɡɚɪ Ɇɚɪɤɨɜɢʄ“ (ɍȻɋɆ) ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɢ 

ɦɚɬɢɱɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɡɚ ɫɜɨʁɟ 

ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ ɢɦɚ ɫɥɨɛɨɞɚɧ ɩɪɢɫɬɭɩ ɰɟɥɨɤɭɩɧɨɦ ɮɨɧɞɭ ɍȻɋɆ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝ 

ɱɥɚɧɫɬɜɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɛɧɚɜʂɚ ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ. ȼɟɨɦɚ ɛɥɢɫɤɭ ɫɚɪɚɞʃɭ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɦɚ 

ɢ ɫɚ Ɉɞɟʂɟʃɟɦ ɡɚ ɧɚɭɱɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɋɪɛɢʁɟ. Ɍɚɱɧɢʁɟ, ɩɪɟɤɨ 

Ʉɨɧɡɨɪɰɢʁɭɦɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋɪɛɢʁɟ ɡɚ ɨɛʁɟɞɢʃɟɧɭ ɧɚɛɚɜɤɭ (KOBЋON) ɞɨɫɬɭɩɧɨ ʁɟ 35000 

ɧɚɫɥɨɜɚ ɧɚɭɱɧɢɯ ɢ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɱɚɫɨɩɢɫɚ ɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɨɦ ɨɛɥɢɤɭ, ɤɚɨ ɢ 

90000 ɤʃɢɝɚ ɭ ɩɭɧɨɦ ɬɟɤɫɬɭ (ЋвstОЦ EЛrКrв). ȼɟʄɢɧɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɦɚ 

ɥɨɡɢɧɤɟ ɡɚ ɩɪɢɫɬɭɩ ɨɜɢɦ ɫɟɪɜɢɫɢɦɚ ɢ ɡɚ ɪɚɞ ɨɞ ɤɭʄɟ. ɉɪɢɫɬɭɩ ɨɜɨɦ ɩɨɪɬɚɥɭ ɧɟ ɬɪɚɠɢ 

ɧɢɤɚɤɜɟ ɩɨɫɟɛɧɟ ɞɨɡɜɨɥɟ ɨɫɢɦ ɲɬɨ ɫɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɞɚ ʄɟ ɫɟ ɩɪɢɞɪɠɚɜɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɢɫɬɚɤɧɭɬɚ ɧɚ ʃɢɯɨɜɨʁ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɪɚɧɢ. 

       Ɏɨɧɞ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ ɛɪɨʁɢ ɩɪɟɦɚ Ʉʃɢɡɢ 

ɢɧɜɟɬɚɪɚ ɡɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɫɤɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ 5073 ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɞɨɦɚʄɢɯ ɢ ɫɬɪɚɧɢɯ ɦɨɧɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɢ 

ɫɟɪɢʁɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɨɛɪɚђɭʁɭ ɩɢɬɚʃɚ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ, ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɚ, 

ɢɡɝɪɚɞʃɟ, ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ, ɡɚɲɬɢɬɟ, ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢʁɟ ɩɭɬɟɜɚ, ɝɪɚɞɫɤɢɯ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɚ ɢ 

ɚɟɪɨɞɪɨɦɫɤɢɯ ɩɢɫɬɚ, ɤɚɨ ɢ ɫɪɨɞɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ. Ɏɨɧɞ ɱɢɧɢ ɢ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɚ ɝɪɚђɚ ɢɡ 

ɨɛɥɚɫɬɢ: ɝɟɨɬɟɯɧɢɤɟ, ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɝɪɚђɟʃɚ, 

ɭɪɛɚɧɢɡɦɚ, ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɝ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ, ɟɤɨɥɨɝɢʁɟ, ɨɱɭɜɚʃɚ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɨɫɟɞɭʁɟ ɢ ɡɛɢɪɤɭ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ (ɪɟɱɧɢɤɚ, 

ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢʁɚ ɢ ɞɪ.), ɤɚɨ ɢ ɡɛɢɪɤɭ ɦɚɝɢɫɬɚɪɫɤɢɯ ɬɟɡɚ ɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ 

ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ɇɨɠɟ ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ, ɢɚɤɨ ʁɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɫɥɟɞʃɢɯ ɝɨɞɢɧɚ 

ɢɧɬɟɡɢɜɧɨ ɧɚɛɚɜʂɚɨ ɢɡɜɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɮɨɧɞ ɤʃɢɝɚ ɭ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɧɢʁɟ ɜɟɥɢɤɢ ɩɪɟɦɚ 

ɛɪɨʁɭ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɬɚʁ ɮɨɧɞ ʁɟ ɩɪɢɦɟɪɟɧ ɬɪɟɧɭɬɧɢɦ 
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ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢɦɚ ɢ ɩɪɚɤɫɢ ɫɥɢɱɧɢɯ ɧɚɭɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɭ ɡɟɦʂɢ. Ɍɟɲɤɨ ʁɟ ɩɪɚɜɢɬɢ 

ɩɨɪɟђɟʃɚ ɚɥɢ ʁɟ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɚ ɧɨɜɢɦ ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɩɭɬɟɦ ɱɚɫɨɩɢɫɚ ɭ ɞɚɥɟɤɨ 

ɛɨʂɨʁ ɫɢɬɭɚɰɢʁɢ – ɬɟɤɭʄɢɯ ɧɚɫɥɨɜɚ ɤɨʁɟ ɩɪɢɦɚ ɢɦɚ ɭɤɭɩɧɨ 23 ɨɞ ɤɨʁɢɯ ʁɟ 9 ɢɧɨɫɬɪɚɧɢɯ. 

Ɂɚ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɞɚ ɫɟ ɮɨɧɞ ɫɟɪɢʁɫɤɢɯ  ɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɪɟɞɨɜɧɨ 

ɨɛɧɚɜʂɚ. Ɋɟɜɢɡɢʁɚ ɤʃɢɠɧɨɝ ɮɨɧɞɚ ʁɟ ɢɡɜɟɞɟɧɚ ɭ ɞɟɰɟɦɛɪɭ 2015. ɝɨɞɢɧɟ. 

      Ɍɨɤɨɦ ɝɨɞɢɧɚ, Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ УО ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɨɛɧɚɜʂɚɥɚ ɫɜɨʁ ɮɨɧɞ ɧɨɜɢɦ ɚɤɬɭɟɥɧɢɦ 

ɢɡɞɚʃɢɦɚ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɢɯ ɝɪɚɧɚ  ɝɪɚђɟɜɢɧɚɪɫɬɜɚ, ɩɭɬɧɨɝ ɢɧɠɟʃɟɪɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɢɤɟ, 

ɡɚɲɬɢɬɟ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɨɝ ɢɧɠɟʃɟɪɢɧɝɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ. ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ ɢɦɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɭ ɧɟɩɪɟɤɢɞɧɨɝ ɩɨɪɚɫɬɚ 

ɤʃɢɠɧɨɝ ɮɨɧɞɚ, ɤɚɨ ɢ ɩɪɨɲɢɪɟʃɟ ɫɜɨʁɢɯ ɮɢɡɢɱɤɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ. ɉɨɪɟɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ 

ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɲɬɚɦɩɚɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɤɨʁɢ ɱɢɧɢ ɞɨɛɚɪ ɞɟɨ ɤʃɢɠɧɨɝ ɮɨɧɞɚ, ɱɚɫɨɩɢɫɢ ɢ ɚɭɞɢɨ 

ɜɢɡɭɟɥɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ ɫɭ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢ ɞɟɨ. ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɬɩɨɦɚɠɟ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɪɚɞ ɢ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ, ɢ ɫɭɨɱɚɜɚ ɫɟ ɫɚ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɢɦ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɫɜɨʁɢɯ 

ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɦɨɪɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɨɞɢ ɢ ɛɭɞɟ ɫɩɪɟɦɚɧ ɧɚ ɬɟ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɟ 

ɡɚɯɬɟɜɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. 

        ȳɟɞɧɚ ɨɞ ɰɟʃɟɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ʁɟɫɬɟ ɢɡɪɚɞɚ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ 

ɡɚ ɫɚɪɚɞɧɢɤɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɨʁɚ ɢɦɚ ɫɜɨʁɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢ ɡɚ ɚɭɬɨɪɟ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɢ 

ɧɚɭɱɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ, ɚ ɢ ɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ. Ȼɢɛɥɢɨɬɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɚ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɧɢɡ ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ, ɤɨʁɟ ɫɟ ɜɪɲɟ ɪɚɞɢ ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɚ, ɱɭɜɚʃɚ, ɧɚɥɚɠɟʃɚ, 

ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɚ ɦɟђɭ ʃɢɦɚ ʁɟ ɜɚɠɧɚ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɨ-ɫɢɧɬɟɬɢɱɤɚ ɩɪɟɪɚɞɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɡɜɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. ɍɩɪɚɜɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɨ-ɫɢɧɬɟɬɢɱɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɞɨɲɥɨ ɫɟ ɞɨ ɫɬɜɚɪɚʃɚ ɧɨɜɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɬɡɜ. ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɤɨʁɢ ɫɥɭɠɟ ɤɚɨ ɩɭɬɨɤɚɡɢ ɤɪɨɡ ɢɡɜɨɪɧɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɢɦɚɪɧɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ ɤɨʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɨɥɚɡɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɞɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ. 

Ɇɟђɭ ɨɜɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɟ ɢɦɚʁɭ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɫɜɨʁɨʁ ɭɥɨɡɢ, 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢ. ɇɚɪɨɱɢɬɨ ɫɭ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɡɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɟ 

ɝɞɟ ɩɪɟɨɜɥɚɞɚɜɚ ɚɧɨɬɚɰɢʁɚ, ɤɨʁɚ ɩɨɞɢɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ȳɟɞɧɨ ɨɞ 

ɨɛɟɥɟɠʁɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ʁɟ ɢɡɪɚɞɚ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɚ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɚ 

ɫɟɪɢʁɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ, ɤɨʁɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɱɥɚɧɤɟ ɢɡ ɫɬɪɭɱɧɟ ɞɨɦɚʄɟ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ. 

       ɍ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ ɨɫɟɬɢɥɚ ɫɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɢ 

ɧɭɠɧɨɫɬ ɞɚ ɫɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɨɩɢɲɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ ɦɧɨɲɬɜɨ ɬɟɤɫɬɨɜɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɫɟ 

ɧɚɥɚɡɢɥɢ ɭ ɱɚɫɨɩɢɫɢɦɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ɢ ɉɭɬ ɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ ʁɟɪ ɬɚɤɚɜ ɩɨɩɢɫ ɡɧɚɱɢ 

ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɧɚɭɰɢ. ɂɡ ɬɨɝ ɪɚɡɥɨɝɚ ɧɚɫɬɚɥɟ ɫɭ: „Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɚ ɱɚɫɨɩɢɫɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ 
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ɩɭɬɟɜɟ 1970 – 2003“146
 ɢ „Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɚ ɱɚɫɨɩɢɫɚ ɉɭɬ ɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ 1955 – 2008“.

147
 Ɉɞ 

ɢɡɭɡɟɬɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɛɢɥɨ ʁɟ ɞɨɛɢɬɢ ɞɨɛɪɨ ɪɟɞɢɝɨɜɚɧɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɟ, ɫɚ 2762 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ, ɚɭɬɨɪɫɤɢɦ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɦ ɪɟɝɢɫɬɪɢɦɚ, ɞɚ ɛɢ ɬɚɤɜɟ 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɟ ɛɢɥɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɢɡɪɚɞɟ 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁa ɱɚɫɨɩɢɫɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ɢ ɱɚɫɨɩɢɫɚ ɉɭɬ ɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ, ɩɨɪɟɞ 

ɪɟɧɨɦɟɚ ɱɚɫɨɩɢɫɚ, ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɦɟɪɢɥɚ ɢɡɛɨɪɚ ɛɢɨ ʁɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚʃɟ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɱɚɫɨɩɢɫɢ 

ɧɚʁɜɢɲɟ ɬɪɚɠɟ ɨɞ ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ ɢɥɢ ɩɨɦɢʃɭ ɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ. Ɇɟɪɢɥɚ ɫɭ ɛɢɥɚ ɢ ɰɢɬɚɪɚʃɚ 

ɱɥɚɧɚɤɚ ɢ ʃɢɯɨɜɚ ɭɱɟɫɬɚɥɨɫɬ ɭ ɡɛɨɪɧɢɰɢɦɚ ɪɚɞɨɜɚ ɢ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɢɦ ɛɢɥɬɟɧɢɦɚ.    

       ɍ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ɭɪɚђɟɧɟ ɫɭ ʁɨɲ ɞɜɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɟ: 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɚ ɪɚɞɨɜɚ ɧɚɭɱɧɨ–ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɫɤɭɩɨɜɚ ɉɭɬ ɢ ɠɢɜɨɬɧɚ ɫɪɟɞɢɧɚ 1994 – 

2006
148

 ɢ Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɚ ɪɚɞɨɜɚ ɤɨɧɝɪɟɫɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɫɤɭɩɨɜɚ ɋɪɩɫɤɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ 

ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ VIA-VITA 1953-2013.
149

 ɇɚɭɱɧɨ–ɫɬɪɭɱɧɢ ɫɤɭɩɨɜɢ ɢɦɚʁɭ ɜɟɥɢɤɢ ɡɧɚɱɚʁ ɡɛɨɝ 

ɦɭɥɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝ ɫɚɝɥɟɞɚɜɚʃɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɟ ɞɨɫɚɞɚɲʃɢɯ 

ɢɫɤɭɫɬɚɜɚ ɢ ɫɚɝɥɟɞɚɜɚʃɚ ɛɭɞɭʄɟɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɧɚɭɱɧɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɤɨʁɚ ɫɟ ɢɡɭɱɚɜɚ. 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɢɦɚʁɭ ɤɨɦɩɥɟɬɚɧ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɢ ɨɩɢɫ. Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɟ ɫɭ 

ɭɪɚђɟɧɟ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɞɭ ISBD (CЈ). ɉɨɪɟɞ ɨɩɢɫɚ 1915 ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ, ɭ 

ɧɚɩɨɦɟɧɚɦɚ ʁɟ ɭ ɤɪɚɬɤɢɦ ɰɪɬɚɦɚ ɨɛɪɚɡɥɨɠɟɧɨ ɨ ɱɟɦɭ ɚɭɬɨɪɢ ɝɨɜɨɪɟ ɭ ɧɚɭɱɧɨ–ɫɬɪɭɱɧɢɦ 

ɪɚɞɨɜɢɦɚ. ɍɡ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɭ ɭɪɚђɟɧɢ ɫɭ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢ, ɚɭɬɨɪɫɤɢ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢ, ɤɚɨ ɢ 

ɪɟɝɢɫɬɚɪ ɧɚɫɥɨɜɚ. 

       Ɉɜɢɦ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɚɦɚ ɤɨʁɟ ɫɚɞɪɠɟ ɭɤɭɩɧɨ 4677 ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ, ɭ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ ɨɥɚɤɲɚɧɨ ʁɟ ɩɪɟɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ 

ɢ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ ɧɚ ɜɪɥɨ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɚɧ ɧɚɱɢɧ ɞɨɥɚɡɟ ɞɨ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɢɦ ɧɟɨɩɯɨɞɧɢ ɭ 

ʃɢɯɨɜɨɦ ɫɬɪɭɱɧɨɦ ɪɚɞɭ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ɭ ɫɜɨɦ ɮɨɧɞɭ ɢɦɚ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ ɫɚ ɫɜɢɯ ɤɨɧɝɪɟɫɚ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɫɤɭɩɨɜɚ, ɤɚɤɨ ɋɪɩɫɤɨɝ 

ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ, ɬɚɤɨ ɢ ɧɟɤɚɞɚɲʃɟɝ ȳɭɝɨɫɥɨɜɟɧɫɤɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ – ȳȾɉ, ɋɚɜɟɡɚ 

ɞɪɭɲɬɚɜɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȳɭɝɨɫɥɚɜɢʁɟ – ɋȾɉȳ ɢ ɋɚɜɟɡɚ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɐɪɧɟ 

Ƚɨɪɟ. Ɇɨɠɟ ɫɟ ɢɡɜɟɫɬɢ ɡɚɤʂɭɱɚɤ ɞɚ ɫɟ ɪɚɞ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ 

ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ ɧɟ ɦɨɠɟ ɡɚɦɢɫɥɢɬɢ ɛɟɡ ɭɩɨɬɪɟɛɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɚ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɨɧɟ ɫɥɭɠɟ 
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 Ⱦɨɛɪɢɥɨɜɢʄ, ȳ. Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɚ ɱɚɫɨɩɢɫɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ 1970-2003. Ȼɟɨɝɪɚɞ : ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ 
ɩɭɬɟɜɟ, 2005. 
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 Ⱦɨɛɪɢɥɨɜɢʄ, ȳ. Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɚ ɱɚɫɨɩɢɫɚ ɉɭɬ ɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ 1955-2008.  Ȼɟɨɝɪɚɞ : Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ 
ɋɪɛɢʁɟ, 2008. 
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 Ⱦɨɛɪɢɥɨɜɢʄ, ȳ. Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɚ ɪɚɞɨɜɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɫɤɭɩɨɜɚ ɉɭɬ ɢ ɠɢɜɨɬɧɚ ɫɪɟɞɢɧɚ 1994-2006. 

Ȼɟɨɝɪɚɞ : ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ, 2006. 
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 Ⱦɨɛɪɢɥɨɜɢʄ Ⱦɪɚɝɨɜɢʄ, ȳ. Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɚ ɪɚɞɨɜɚ ɤɨɧɝɪɟɫɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɫɤɭɩɨɜɚ ɋɪɩɫɤɨɝ 
ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ЏIA-VITA 1953-2013. Ȼɟɨɝɪɚɞ : ɋɪɩɫɤɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ VIA-VITA, 2016. (ɭ 
ɩɪɢɩɟɦɢ ɡɚ ɲɬɚɦɩɭ). 
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ɤɚɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. ɇɢ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɪɚɞ ɫɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ɡɚɦɢɫɥɢɬɢ ɛɟɡ 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɚ. ɉɪɭɠɚʁɭʄɢ ɭɜɢɞ ɭ ɞɨɫɚɞɚɲʃɢ ɪɚɞ, ɨɧɟ ɫɥɭɠɟ ɤɚɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɢɡɦɟђɭ ɞɨ 

ɫɚɞɚ ɩɨɫɬɢɝɧɭɬɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɩɪɟɦɚ ɞɚʂɟɦ ɪɚɡɜɨʁɭ. 

      Ɉɛɚɜɟɲɬɚɜʃɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɧɚ ɜɢɲɟ ɧɚɱɢɧɚ ɨ ɩɨɫɬɨʁɚʃɭ ɧɨɜɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, 

ɢɥɢ ɧɨɜɢɯ ɧɚɱɢɧɚ ɞɚ ɨɧɢ ɞɨ ʃɢɯ ɞɨђɭ, ʁɟɫɬɟ ɩɪɜɨɪɚɡɪɟɞɧɢ ɡɚɞɚɬɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. Ȼɭɞɭʄɢ ɞɚ ɫɟ ɩɪɚɬɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɟ ɥɨɤɚɰɢʁɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɦɟђɭ ʃɢɦɚ ɢ 

ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, ɱɢɧɢ ɫɟ ɬɨ ɫɚ 

ɰɢʂɟɦ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. ɉɨɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɰɢʂɚ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɭ ɩɪɚʄɟʃɭ ɬɟɤɭʄɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢɡ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɭɬɧɨɝ ɢɧɠɟʃɟɪɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɩɢɫɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢʁɚ, ɩɨɫɬɨʁɟ ɢ 

ɰɢʂɟɜɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɞɪɭɝɟ ɜɪɫɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. Ɍɟ ɞɪɭɝɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɭɫɥɨɜʂɚɜɚʁɭ 

ɢ ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ. Ɍɨ ɫɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɜɪɫɬɭ ɢ ɰɟɧɭ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ 

ɤɨʁɢ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɚ ɢ  ɢɡɝɪɚɞʃɟ. Ɂɚɬɨ ɫɭ ɨɞ ɢɡɭɡɟɬɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ 

ɤɚɬɚɥɨɡɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɤɨʁɢ ɫɚɞɪɠɟ ɧɟ ɫɚɦɨ ɰɟɧɟ, ɜɟʄ ɢ ɫɬɪɭɱɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢ ɤɪɚɬɤɟ 

ɨɩɢɫɟ, ɲɬɨ ʁɟ ɨɞ ɧɟɩɪɨɰɟʃɢɜɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ ɫɬɪɭɱʃɚɤɟ.  

      ɍ ɪɚɞɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ ɩɨɦɨʄ ɩɪɭɠɚ ɢ 

Ⱥɪɯɢɜɫɤɚ ɫɥɭɠɛɚ ɤɨʁɚ ɩɪɢɩɚɞɚ ɋɟɤɬɨɪɭ ɩɪɚɜɧɢɯ, ɤɚɞɪɨɜɫɤɢɯ ɢ ɨɩɲɬɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɢ ɤɨʁɚ 

ɡɚʁɟɞɧɨ ɫɚ ɉɪɚɜɧɨɦ ɢ Ʉɚɞɪɨɜɫɤɨɦ ɫɥɭɠɛɨɦ ɩɪɢɤɭɩʂɚʁɭ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɩɨɞɚɬɤɟ ɢ ɩɨɤɪɢɜɚʁɭ 

ɫɜɟ ɚɫɩɟɤɬɟ ɡɚɤɨɧɚ ɤɨʁɢ ɦɨɝɭ ɞɚ ɛɭɞɭ ɨɞ ɤɨɪɢɫɬɢ ɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ ɪɚɞɭ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ʁɟ ɩɨɞɪɟђɟɧɚ ɰɢʂɟɜɢɦɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɢɦɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɚɨ 

ɦɚɬɢɱɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. ɂɡɦɟɧɟ ɢ ɞɨɩɭɧɟ ɡɚɤɨɧɚ ɫɭ ɱɟɫɬɟ, ɢ ɫɬɨɝɚ ɩɪɨɧɚɥɚɠɟʃɟ ɩɨɬɪɟɛɧɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɭ ɩɪɚɜɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ ɧɢʁɟ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɚɧ ɡɚɞɚɬɚɤ. Ɉɞ ɩɨɦɨʄɢ ɫɭ ɪɚɡɧɢ 

ɪɟɝɢɫɬɪɢ. ɉɪɚɜɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɧɟɩɪɟɤɢɞɧɨ ɚɠɭɪɢɪɚʃɟ ɢ ɡɚɬɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɭ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɱɟɫɬɨ ɨɛɚɜʂɚ ɧɟɤɟ ɩɨɧɨɜʂɟɧɟ ɪɚɞʃɟ ɤɚɤɨ ɛɢ ɬɚɱɧɨɫɬ ɛɢɥɚ ɲɬɨ 

ɜɟʄɚ. 

       Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɫɩɭʃɚɜɚ ɨɛɚɜɟɡɟ ɤɨʁɟ ɩɪɢɡɢɥɚɡɟ ɢɡ Ɂɚɤɨɧɚ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɫɤɢɯ ɚɤɚɬɚ: 

ɩɨɲɬɭʁɭ ɫɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɨɜɚɧɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɪɚɞɚ ɢ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɫɜɢ ɜɚɠɧɢ ɩɨɫɥɨɜɢ. ɉɪɢɦɟɪɢ 

ɤɨʁɢ ɬɨ ɢɥɭɫɬɪɭʁɭ ʁɟɫɭ ɢ ɤʃɢɝɟ ɢɧɜɟɬɚɪɚ ɡɚ ɫɜɟ ɮɨɧɞɨɜɟ, ɤɚɨ ɢ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ɮɨɧɞɚ ɤɨʁɚ ʁɟ 

ɨɛɚɜʂɟɧɚ ɭ ɞɟɰɟɦɛɪɭ 2015. ɝɨɞɢɧɟ, ɩɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨɦ ɩɨɫɬɭɩɤɭ ɢ ɫɚ ɩɪɚɬɟʄɢɦ 

ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ. ɇɚ ɡɚɜɢɞɧɨɦ ʁɟ ɧɢɜɨɭ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ – 

ʃɟɝɨɜɨ ɫɬɢɰɚʃɟ ɭɜɢɞɚ ɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ – ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ 

ɨɛɚɜɟɲɬɚɜɚʃɟ ɨ ɩɪɢɫɬɢɝɥɢɦ ɧɨɜɢɦ ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ʁɟ ɭɫɤɥɚђɟɧɨ ɫɚ 

ɢɫɤɚɡɢɜɚʃɟɦ ɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɲʄɭ ʃɢɯɨɜɟ ɧɚɛɚɜɤɟ.  
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         Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ɫɟ ɭɤɥɚɩɚ ɭ ɛɭџɟɬɫɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɚɬɢɱɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ. 

Ʉɭɩɨɜɢɧɨɦ ɧɚɛɚɜʂɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɫɤɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ, ɚ ɡɚ ɱɚɫɨɩɢɫɟ ɫɟ ɜɪɲɢ ɩɪɟɬɩɥɚɬɚ. 

ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɧɚɪɭɱɢɜɚʃɚ ɤʃɢɝɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɜɪɲɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɚ ɧɚɛɚɜɤɭ, ɢ ɜɨɞɢ ɪɚɱɭɧɚ ɨ 

ɩɪɚɜɢɥɧɨʁ ɪɚɫɩɨɞɟɥɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. ɇɚɛɚɜɤɚ ɫɟ ɪɚɫɩɨɞɟʂɭʁɟ ɩɪɢɥɢɱɧɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɬɨɤɨɦ 

ʁɟɞɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɝɨɞɢɧɟ, ɢ ɭɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢ ɢɥɢ ɢɡɞɚɜɚɱɢ ɩɪɟɤɨ ɤɨʁɢɯ 

ɫɟ ɧɚɛɚɜʂɚʁɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ, ɱɟɤɚʁɭ ɞɨ ɧɚɪɟɞɧɨɝ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɨɤ 

ɦɚɬɢɱɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɧɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɏɨɪɦɢɪɚʃɟ, ɩɨɩɭʃɚɜɚʃɟ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɬɢɪɚʃɟ ɮɨɧɞɨɜɚ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ʁɟ ɫɤɭɩɨ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɜɨʁɚ ɩɥɚʄɚʃɚ ɪɟɚɥɢɡɭʁɭ 

ɩɪɟɤɨ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɫɥɭɠɛɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. ȿɜɢɞɟɧɰɢʁɭ ɨ ɫɬɜɚɪɧɨɦ ɬɪɨɲɤɭ ɜɨɞɢ 

ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ʁɟɪ ʁɟɞɢɧɨ ɬɚɤɨ ʄɟ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɚ ɭ 

ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ ɛɢɬɢ ɬɚɱɧɚ ɭ ɫɜɚɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɢɚɤɨ ʁɟ ɨɩɲɬɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɞɚ ɞɭɩɥɢɪɚʃɚ ɬɪɟɛɚ 

ɢɡɛɟɝɚɜɚɬɢ ɤɚɞɚ ɝɨɞ ʁɟ ɬɨ ɦɨɝɭʄɟ. ɋɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɝɥɟɞɢɲɬɚ, ɜɚɠɧɚ ʁɟ ɩɨɬɩɭɧɚ 

ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɚ ɨ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ ɤɨʁɟ ɢɦɚʁɭ ɤʃɢɝɨɜɨɫɬɜɟɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ. ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ, ɤʃɢɝɟ ɫɦɚɬɪɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ ɫɚ ɤʃɢɝɨɜɨɫɬɜɟɧɨɦ 

ɜɪɟɞɧɨɲʄɭ, ɢ ɨɧɞɚ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɪɟɜɢɡɢʁɟ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɦɨɪɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɭ ɫɬɚʃɭ ɞɚ ɩɨɤɚɠɟ 

ɢɥɢ ɫɚɦɭ ʁɟɞɢɧɢɰɭ, ɢɥɢ ɡɚɩɢɫ ɨ ɩɨɡɚʁɦɢɰɢ, ɢɥɢ ɡɚɞɭɠɟʃɟ, ɢɥɢ ɡɚɩɢɫ ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɞɨɤɚɡɭʁɟ 

ɞɚ ʁɟ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɨɬɩɢɫɚɧɚ. Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɢɦɚ ɡɚ ɰɢʂ ɢ ɞɚ ɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɞɚ ɥɢ ɫɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɜɢɥɧɨ ɬɪɨɲɟ ɢ ɞɚ ɥɢ ɫɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɜɪɲɢ ɩɪɟɦɚ ɜɚɠɟʄɢɦ 

ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɢ ɡɚɤɨɧɢɦɚ. 

       Ⱦɨɥɚɡɢ ɫɟ ɞɨ ɡɚɤʂɭɱɤɚ ɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ, ɭ ɫɜɚɤɨɦ 

ɬɪɟɧɭɬɤɭ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɡɧɚ ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɚ ɞɟɲɚɜɚʃɚ ɢ ɬɪɟɧɭɬɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ɦɚɬɢɱɧɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɟ. Ɍɚɤɜɚ ɢɧɮɨɪɦɢɫɚɧɨɫɬ ɨɦɨɝɭʄɭʁɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɭ ɪɟɚɝɨɜɚʃɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢ ɧɚɱɢɧ. 

ɇɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɢ ɭɫɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɥɢɱɧɟ ɨɞɧɨɫɟ ɫɚ ɫɥɭɠɛɟɧɢɰɢɦɚ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɲɬɨ ʁɟ ʁɚɤɨ 

ɜɚɠɧɨ ʁɟɪ ɫɟ ɦɧɨɝɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɦɨɝɭ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢ ɩɪɟɜɚɡɢʄɢ. 

        ɍ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ ɭɪɚђɟɧɚ ʁɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɱɧɨɝ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ. Ʉɚɞɪɨɜɫɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ʁɟ ɨɞɪɚɡ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, 

ɚ ɛɪɨʁ ɤɚɞɪɨɜɚ ʁɟ ɭɜɟɤ ɩɪɚɬɢɨ ʃɟɝɨɜ ɪɚɡɜɨʁ ɢ ɛɢɨ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɩɨɜɟɡɚɧ ɫɚ ɭɥɚɝɚʃɢɦɚ ɭ 

ɪɚɡɜɨʁ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟɞʃɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ɧɚ ɛɪɨʁ ɤɚɞɪɨɜɚ ʁɟ ɛɢɬɧɨ 

ɭɬɢɰɚɨ ɪɚɡɜɨʁ ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɞɨɫɬɢɝɧɭʄɚ. Ⱦɨɛɪɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɡɚɯɬɟɜɚ 

ɦɭɥɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɚɧ ɩɪɢɫɬɭɩ ɭ ɛɚɜʂɟʃɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ ɞɟɥɚɬɧɨɲʄɭ.  

        Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɚ ɫɬɚʃɚ ɫɟ ɬɟɦɟʂɟ ɧɚ ɩɨɞɚɰɢɦɚ ɤɨʁɢɦɚ ɭ ɬɪɟɧɭɬɤɭ ɩɪɚɜʂɟʃɚ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ. ɉɨɞɚɰɢ ɩɨɤɚɡɭʁɭ ɭ 

ɤɨɥɢɤɨʁ ɦɟɪɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɫɬɪɭɱɧɟ ɫɩɪɟɦɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɭ 

2013, 2014. ɢ 2015. ɝɨɞɢɧɢ. ɍ 2013. ɝɨɞɢɧɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɧɚʁɜɢɲɟ ɤɨɪɢɫɬɟ 
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ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɫɚ ɜɢɫɨɤɨɦ ɫɬɪɭɱɧɨɦ ɫɩɪɟɦɨɦ – 64 %, ɫɚ ɫɪɟɞʃɨɦ ɫɬɪɭɱɧɨɦ ɫɩɪɟɦɨɦ 22 % ɚ 

ɫɚ ɜɢɲɨɦ 9 %. ɍ 2014. ɝɨɞɢɧɢ ʁɚɜʂɚ ɫɟ ɨɫɟɬɚɧɨ ɨɩɚɞɚʃɟ, ɩɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɫɚ ɜɢɫɨɤɨɦ 

ɫɬɪɭɱɧɨɦ ɫɩɪɟɦɨɦ ɤɨɪɢɫɬɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɭ 55%,  ɫɚ ɜɢɲɨɦ 10%, ɚ ɫɚ ɫɪɟɞʃɨɦ 31% ɲɬɨ ʁɟ 

ɡɚ 9 ɩɪɨɰɟɧɚɬɚ ɜɢɲɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 2013. ɝɨɞɢɧɭ. ɍ 2015. ɝɨɞɢɧɢ ɫɟ ʁɚɜʂɚ ɩɨɪɚɫɬ 

ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɫɚ ɜɢɫɨɤɨɦ ɫɬɪɭɱɧɨɦ ɫɩɪɟɦɨɦ – 76 %, 

ɲɬɨ ʁɟ ɡɚ 21% ɜɢɲɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 2014. ɝɨɞɢɧɭ, ɫɚ ɫɪɟɞʃɨɦ 18%, ɲɬɨ ʁɟ ɡɚ 8% ɜɢɲɟ ɭ 

ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 2014. ɝɨɞɢɧɭ, ɚ ɫɚ ɜɢɲɨɦ 10%. 

         Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɢ ɭ ɤɨɥɢɤɨʁ ɦɟɪɢ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɤʃɢɝɟ, ɱɚɫɨɩɢɫɢ ɢ ɫɜɟ ɞɪɭɝɟ ɜɪɫɬɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɭ 2013, 2014. ɢ 2015. ɝɨɞɢɧɢ. Ƚɥɚɜɧɢ ɧɨɫɢɨɰɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɫɭ ɬɟɤɭʄɟ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ, ɤɚɤɨ ɧɚ ɫɪɩɫɤɨɦ, ɬɚɤɨ ɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɦ ʁɟɡɢɰɢɦɚ. ɍ 2013. ɝɨɞɢɧɢ 

ɛɢɥɨ ʁɟ ɜɟʄɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɟ ɡɚ ɱɚɫɨɩɢɫɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ ɧɟɝɨ ɡɚ ɤʃɢɝɟ, 

ɚ ɭ 2014. ɝɨɞɢɧɢ ɩɪɢɦɟʄɭʁɟ ɫɟ ɧɟɲɬɨ ɞɪɭɝɚɱɢʁɚ ɫɢɬɭɚɰɢʁɚ. ȳɚɜʂɚ ɫɟ ɩɨɪɚɫɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ ɡɚ ɤʃɢɝɟ, ɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɱɚɫɨɩɢɫɚ ʁɟ ɭ ɨɩɚɞɚʃɭ. Ɇɟђɭɬɢɦ, 2013. ɢ 2014. 

ɝɨɞɢɧɚ ɢɦɚʁɭ ɝɨɬɨɜɨ ɭʁɟɞɧɚɱɟɧ ɩɪɨɰɟɧɚɬ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɮɨɧɞɚ, ɛɢɥɨ ɞɚ ɫɭ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɤʃɢɝɟ, 

ɱɚɫɨɩɢɫɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɟ ɜɪɫɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. ɍ 2013. ɝɨɞɢɧɢ ɱɚɫɨɩɢɫɢ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɭ 52 %, a 

ɤʃɢɝɟ ɭ 39 %, ɨɫɬɚɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɭ 9%. ɍ 2014. ɝɨɞɢɧɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɢɯ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ʁɟ ɭ ɩɚɞɭ, 37 % a ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɤʃɢɝɚ ʁɟ ɭ ɜɟɥɢɤɨɦ ɩɨɪɚɫɬɭ – 50 %, ɞɨɤ  ɫɭ ɫɟ 

ɫɜɟ ɨɫɬɚɥɟ ɢɧɮɨɪɦɰɢʁɟ ɤɨɪɢɫɬɢɥɟ ɭ 13 %, ɲɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 2013. ɝɨɞɢɧɭ ɡɚ 5 %. ɍ 2015. ɝɨɞɢɧɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɮɨɧɞɚ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɫɟ ɩɨɜɟʄɚɥɨ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 2013. ɢ 2014. ɝɨɞɢɧɭ. ɑɚɫɨɩɢɫɢ ɫɟ 

ɤɨɪɢɫɬɟ ɭ 52%, ɦɨɧɨɝɪɚɮɫɤɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ ɭ 40%, ɞɨɤ ɫɭ ɨɫɬɚɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ 

ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɟ ɭ 8%.  

        Ɍɟɦɚɬɫɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɲɬɚ ɫɭ ɛɢɥɟ ɝɥɚɜɧɟ ɬɟɦɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɤɨɥɢɤɨ ɢɯ ʁɟ 

ɛɢɥɨ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɬɨɤɨɦ 2013. ɢ 2014. ɝɨɞɢɧɟ.
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 ɍ 2013. ɝɨɞɢɧɢ ɨɞ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ-

ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɛɢɨ ʁɟ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧ ʁɟɞɚɧ ɢ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ʁɟ ɩɪɨʁɟɤɚɬ „ɍɤɥɚʃɚʃɟ ɢ 

ɪɟɰɢɤɥɚɠɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɭ ɩɭɬɨɝɪɚɞʃɢ“ ɱɢʁɢ ʁɟ ɢɧɜɟɫɬɢɬɢɪ ȿɜɪɨɩɫɤɚ ɤɨɦɢɫɢʁɚ (Ɉɤɜɢɪɧɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦ FP7). ɍɪɚђɟɧɨ ʁɟ 14 ɫɬɭɞɢʁɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ, ɚ 2014. ɝɨɞɢɧɟ 6 ɫɬɭɞɢʁɚ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɬɟɦɟ: ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɚ ɦɟɲɚɜɢɧɟ ɬɜɪɞɨ ɥɢɜɟɧɨɝ ɚɫɮɚɥɬɚ ɡɚ ɦɨɫɬ 

„Ƚɚɡɟɥɚ“ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, ɩɪɨɰɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɩɭɬɧɟ ɦɪɟɠɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ 

ɋɪɛɢʁɟ, ɫɬɭɞɢʁɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨɫɬɢ ɚɭɬɨɩɭɬ ȿ-761 ɉɨʁɚɬɟ-ɉɪɟʂɢɧɚ, ɢɞɟʁɧɢ ɩɪɨʁɟɤɚɬ ɚɭɬɨɩɭɬ 

ȿ-761 ɉɨʁɚɬɟ-ɉɪɟʂɢɧɚ, ɫɬɭɞɢʁɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɪɚɧɨ ɭɨɱɚɜɚʃɟ ɩɨɥɟɞɢɰɟ ɧɚ ɭɥɢɱɧɨʁ ɦɪɟɠɢ 
                                                           
150

 ɉɨɞɚɰɢ ɡɚ 2015. ɝɨɞɢɧɭ ɩɨ ɩɢɬɚʃɭ ɫɬɪɭɱɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ, ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟ 
ɨɛɪɚђɭʁɭ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɤɚɞɚ ɋɥɭɠɛɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɞɨɛɢʁɭ ɫɜɟ ɩɨɞɚɬɤɟ ɨɞ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɰɟɥɢɧɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɲɬɨ ʁɟ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɢ ɜɟɪɢɮɢɤɨɜɚɧɨ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ 
ɤɨʁɟ ɨɞɨɛɪɚɜɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. 
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Ƚɪɚɞɚ Ȼɟɨɝɪɚɞɚ, ɟɥɚɛɨɪɚɬ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɡɚ ɩɟɬʂɭ „Ɉɪɥɨɜɚɱɚ“, 

ɟɥɚɛɨɪɚɬ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɡɚ ɩɟɬʂɭ „ɉɟɬɥɨɜɨ ɛɪɞɨ“ ɢ ɞɪ. ɍɪɚђɟɧɨ ʁɟ 34 

ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɩɭɬɟɜɚ, ɚɭɬɨɩɭɬɟɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɧɢɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢɯ ɩɭɬɟɜɚ ɢ ɚɟɪɨɞɪɨɦɚ 2013. 

ɝɨɞɢɧɟ, ɚ 2014. ɝɨɞɢɧɟ 4 ɩɪɨʁɟɤɬɚ, ɚ ɲɬɨ ɫɟ ɬɢɱɟ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɦɨɫɬɨɜɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ ʁɟ 

ɭɪɚђɟɧɨ 109, ɚ 2014. ɝɨɞɢɧɟ 16. Ɉɞ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɬɭɧɟɥɚ ɢ ɯɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɚ 

ɭɪɚђɟɧɨ ʁɟ 9 ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ, ɞɨɤ ʁɟ 2014. ɝɨɞɢɧɟ ɭɪɚђɟɧɨ 3 ɩɪɨʁɟɤɬɚ.  ɉɪɨʁɟɤɚɬɚ 

ɤɨɥɨɜɨɡɧɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɚ ɡɚ ɚɭɬɨɩɭɬɟɜɟ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɟ ɩɭɬɟɜɟ, ɭɥɢɰɟ ɢ 

ɜɚɧɝɚɛɚɪɢɬɧɢ ɬɟɪɟɧ 2013. ɝɨɞɢɧɟ ɛɢɥɨ ʁɟ 91 ɩɪɨʁɟɤɚɬ, ɚ 2014. ɝɨɞɢɧɟ 12.  ɉɪɨʁɟɤɚɬɚ 

ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɟ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢʁɟ 2013. ɝɨɞɢɧɟ ʁɟ ɛɢɥɨ 43, ɚ 2014. ɝɨɞɢɧɟ 51 ɩɪɨʁɟɤɚɬ. 

Ƚɟɨɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɢ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɫɚɧɚɰɢʁɟ ɬɟɪɟɧɚ, ɤɥɢɡɢɲɬɚ, ɨɞɪɨɧɚ, ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ 

ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɢ ɞɪ. ɛɢɥɨ ʁɟ 2013. ɝɨɞɢɧɟ 78, ɚ 2014. ɝɨɞɢɧɟ 34 ɩɪɨʁɟɤɬɚ.  Ƚɟɨɞɟɬɫɤɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ 

ʁɟ ɛɢɥɨ 16 ɭ 2013. ɝɨɞɢɧɢ, ɚ 2014. ɝɨɞɢɧɟ ɧɢʁɟ ɛɢɥɨ ɝɟɨɞɟɬɫɤɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ. ɍɪɚђɟɧɨ ʁɟ 40 

ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ, ɚ 2014. ɝɨɞɢɧɟ 60 

ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ, ɢ ɬɨ: ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɤɚɦɟɧɚ ɢ ɤɚɦɟɧɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɚ, ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɝɟɨɦɟɯɚɧɢɱɤɨɝ 

ɬɥɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɧɚ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɛɟɬɨɧɚ, ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɜɟɡɢɜɚ, ɞɨɞɚɬɚɤɚ, ɜɨɞɚ, ɝɨɬɨɜɢɯ 

ɦɚɥɬɟɪɚ, ɛɟɬɨɧɚ ɢ ɛɟɬɨɧɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɯɢɞɪɨɢɡɨɥɚɰɢɨɧɢɯ ɬɪɚɤɚ, 

ɚɫɮɚɥɬɧɢɯ ɦɟɲɚɜɢɧɚ. ɋɬɭɞɢʁɚ ɢ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɡɚɲɬɢɬɟ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ ɛɢɥɨ ʁɟ 19 ɢ ɬɨ ɭ 

2013. ɝɨɞɢɧɢ. ɍ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɝɪɚђɟʃɚ ɧɚ ɨɛʁɟɤɬɢɦɚ ɭ ɢɡɝɪɚɞʃɢ, 

ɫɬɪɭɱɧɢ ɧɚɞɡɨɪ ʁɟ ɢɡɜɟɞɟɧ ɧɚ 15 ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ, ɚ 2014. ɝɨɞɢɧɟ ɧɚ 12 ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ. 

        ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ʁɟ ɭ 2013. ɝɨɞɢɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɨ 2 ɫɬɪɭɱɧɚ ɫɤɭɩɚ, 2014. ɝɨɞɢɧɟ 

ɧɢʁɟ ɛɢɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɫɤɭɩɨɜɚ. ɋɬɪɭɱɧɢɯ ɪɚɞɨɜɚ ɢ ɪɟɮɟɪɚɬɚ, ɤɨʁɢ ɫɭ 

ɫɚɨɩɲɬɟɧɢ ɧɚ ɧɚɭɱɧɢɦ ɢ ɫɬɪɭɱɧɢɦ ɫɤɭɩɨɜɢɦɚ ɭ ɡɟɦʂɢ, 2013. ɝɨɞɢɧɟ ɛɢɥɨ ʁɟ 23, ɚ 2014. 

ɝɨɞɢɧɟ 28, ɚ ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ʁɟ 60 ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ ɢɡ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 2013 ɝɨɞɢɧɟ, ɚ 2014. ɝɨɞɢɧɟ 

ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ʁɟ 76 ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ. ɍ ɧɚɭɱɧɢɦ ɢ ɫɬɪɭɱɧɢɦ ɱɚɫɨɩɢɫɢɦɚ ɭ ɡɟɦʂɢ ɨɛʁɚɜʂɟɧɨ ʁɟ 

21 ɫɬɪɭɱɧɢ ɪɚɞ 2013. ɝɨɞɢɧɟ, ɚ 2014. ɝɨɞɢɧɟ 6 ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɪɚɞɨɜɚ. ɇɚ ɧɚɭɱɧɢɦ ɢ ɫɬɪɭɱɧɢɦ 

ɫɤɭɩɨɜɢɦɚ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɫɚɨɩɲɬɟɧɨ ʁɟ 12 ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɪɚɞɨɜɚ, ɚ ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ʁɟ 50 

ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ, ɚ 2014. ɝɨɞɢɧɟ ɫɚɨɩɲɬɟɧɨ ʁɟ 20 ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɪɚɞɨɜɚ ɚ ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ʁɟ 39 ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ,  ɞɨɤ ʁɟ ɧɚ ɨɛɭɰɢ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɛɢɥɨ 23 ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ, ɚ 

2014. ɝɨɞɢɧɟ 14 ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ. ɍ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢʁɚɦɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ɫɬɚɥɧɭ ɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɭ 

ɩɪɚɤɫɭ ɨɛɚɜʂɚɥɢ ɫɭ 2013. ɢ 2014. ɝɨɞɢɧɟ ɭɱɟɧɢɰɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ: Ƚɪɚђɟɜɢɧɫɤɟ ɲɤɨɥɟ ɢɡ 

Ȼɟɨɝɪɚɞɚ, Ƚɪɚђɟɜɢɧɫɤɟ ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɲɤɨɥɟ ɢɡ Ȼɟɨɝɪɚɞɚ, Ƚɪɚђɟɜɢɧɫɤɟ ɲɤɨɥɟ ɢɡ ȳɚɝɨɞɢɧɟ, 

Ƚɟɨɥɨɲɤɟ ɢ ɯɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɲɤɟ ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɲɤɨɥɟ ɢɡ Ȼɟɨɝɪɚɞɚ, Ƚɪɚђɟɜɢɧɫɤɨɝ ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ 

ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, Ƚɟɨɝɪɚɮɫɤɨɝ ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, ɫɦɟɪ 
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ɠɢɜɨɬɧɚ ɫɪɟɞɢɧɚ, Ɋɭɞɚɪɫɤɨ-ɝɟɨɥɨɲɤɨɝ ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ ɢɡ Ȼɟɨɝɪɚɞɚ ɢ ȼɢɫɨɤɟ ɲɤɨɥɟ ɋɪɩɫɤɟ 

ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɟ ɰɪɤɜɟ ɡɚ ɭɦɟɬɧɨɫɬ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢʁɭ. 

        ɍ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ɫɟ ɨɛɚɜʂɚ ɟɞɭɤɚɰɢʁɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɢ ɩɪɭɠɚ ɩɨɦɨʄ 

ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɭ ɩɪɨɧɚɥɚɠɟʃɭ ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɝɪɚђɟ ɭ ɮɨɧɞɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɭ ɛɚɡɚɦɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ 

ɢɥɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. ȿɞɭɤɚɰɢʁɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ: 

ɭɩɨɡɧɚɜɚʃɟ ɫɚ ɛɚɡɚɦɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ (ɰɢɬɚɬɧɨɦ ɢ ɛɚɡɚɦɚ ɩɭɧɨɝ ɬɟɤɫɬɚ – ScI, KOBSON), 

ɩɨʁɦɨɦ ɰɢɬɢɪɚɧɨɫɬɢ ɢ ɰɢɬɚɬɧɢɦ ɢɧɞɟɤɫɢɦɚ (IЦpКМt ПКМtШr).  Ɉɰɟɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɨɛɭɤɟ ɫɟ, ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɮɨɪɦɢ, ɞɨɫɬɚɜʂɚ Ɉɞɛɨɪɭ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɢ ɧɚɞɥɟɠɧɨɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɧɚʁɤɚɫɧɢʁɟ 15 ɞɚɧɚ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɪɲɟɬɤɚ ɨɛɭɤɟ. Ɉɰɟɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɤɟ ɧɚ 

ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ ɞɨɧɨɫɢ ɫɟ ɭ ɩɨɫɬɭɩɤɭ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. 

ɂɡɥɨɠɛɚ ɋɪɩɫɤɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ЏIA-ЏITA ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ʁɟ ɭ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɰɢ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭ ɞɟɰɟɦɛɪɭ 2015. ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɧɚ ɧɚʁɛɨʂɢ ɧɚɱɢɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭʁɟ ɨɫɚɦɞɟɫɟɬ ɝɨɞɢɧɚ 

ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ Ⱦɪɭɲɬɜɚ (1934-2015) ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɭɜɢɞ ɭ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɞɨɩɪɢɧɨɫ  ɪɚɡɜɨʁɭ ɢ 

ɭɧɚɩɪɟђɟʃɭ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ, ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɚ, ɝɪɚђɟʃɚ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ ɩɭɬɟɜɚ 

ɢ ɩɭɬɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, ɧɚɱɢɧɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɚ ɢ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢʁɟ ʁɚɜɧɢɯ ɩɭɬɟɜɚ, 

ɝɪɚɞɫɤɢɯ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɚ ɢ ɚɟɪɨɞɪɨɦɚ.151
 

         ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɚʃɚ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɞɚ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ 

ɬɪɟɛɚ ɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɜɢɲɟ ɤɨɪɢɫɬɢ, ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɢɫɬɚʄɢ ɢ ɩɪɟɩɨɪɭɤɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɟ ɤɨʁɟ 

ɛɢ ɫɟ ɩɪɚɬɢɥɟ ɪɚɞɢ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɢ ɭɫɥɨɜɚ ɪɚɞɚ ɭ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɰɢ. 

ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɩɪɚɬɢ ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɟ ɤɨʁɟ ɢɦɚʁɭ ɡɚ ɰɢʂ: ɜɟʄɢ ɩɪɢɥɢɜ 

ɧɨɜɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɧɚ ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɚɥɧɢɦ ɢ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɦ ɦɟɞɢʁɢɦɚ, ɚ ɨ ɱɟɦɭ 

ɨɛɚɜɟɲɬɚɜɚʁɭ ɢ ɇɚɪɨɞɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫɤɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋɜɟɬɨɡɚɪ 

Ɇɚɪɤɨɜɢʄ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɬɨ ɱɢɧɢ ɜɢɞɟʄɢ ɭ ɬɨɦɟ 

ɧɚʁɩɪɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ ɫɜɨʁɢɯ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ 

ɬɪɟɛɚ ɞɚ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɩɨɞɪɠɢ ɪɟɞɨɜɧɢɦ ɩɪɢɥɢɜɨɦ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɧɚɛɚɜɤɭ ɤɚɤɨ ɮɨɧɞɚ, 

ɬɚɤɨ ɢ ɨɩɪɟɦɟ. ɉɨɠɟʂɧɨ ʁɟ ɞɚ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ ɤɨɪɢɫɬɟ ɢɡɜɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢ ɭ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɰɢ 

ɢ ɞɚ, ɩɨɪɟɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɤɨɝ, ɩɨɫɬɨʁɢ ɛɚɪɟɦ ʁɨɲ ʁɟɞɧɨ ɤɨɪɢɫɧɢɱɤɨ ɦɟɫɬɨ ɡɚ ɪɚɞ ɧɚ 

ɪɚɱɭɧɚɪɭ, ɧɩɪ. ɡɚ ɪɚɞ ɧɚ ɤɨɦɩɚɤɬ ɞɢɫɤɨɜɢɦɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ ɢ ɫɥ. 

          Ɇɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɭɲɬɟɞɟ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɤɨʁɟ ɫɭ 

ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɦɚɥɟ, ɭ ɤɚɬɚɥɨɝɢɡɚɰɢʁɢ ɛɭɞɭʄɢɯ ɧɨɜɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ, ɤɚɨ ɢ ɩɪɨɧɚɥɚɠɟʃɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɡɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɫɟ ɭɜɟʄɚɜɚʁɭ ɩɪɢɤʂɭɱɢɜɚʃɟɦ 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɭɡɚʁɚɦɧɢ ɤɚɬɚɥɨɝ ȼɢɪɬɭɟɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋɪɛɢʁɟ. ɇȻɋ ʁɟ ɫɚ ɪɚɡɜɨʁɟɦ 
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ȼɢɪɬɭɟɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɨɛɭɫɬɚɜɢɥɚ ɩɨɞɪɲɤɭ ɫɨɮɬɜɟɪɭ ȻɂȻɅɂɈ ɢ ɫɚɞɚ ɫɟ 

ɜɢɫɨɤɨɲɤɨɥɫɤɢɦ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɡɚ ɞɚʂɢ ɪɚɡɜɨʁ ɨɜɨɝ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɭ 

ɋɪɛɢʁɢ ɩɪɟɩɨɪɭɱɭʁɟ ɫɨɮɬɜɟɪ COBIЋЋ ɱɢʁɟɦ ɤɨɪɢɲʄɟʃɭ ɩɪɟɬɯɨɞɢ ɩɪɟɬɩɥɚɬɚ ɢ ɤɭɪɫ ɡɚ 

ɥɢɰɟɧɰɭ ɡɚ ɪɚɞ ɫɚ ʃɢɦ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɛɚɜʂɚ ɭ ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɋɪɛɢʁɟ. COBISS 

ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɫɜɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɨɞ ɢɧɜɟɬɚɪɢɫɚʃɚ, ɤɚɬɚɥɨɝɢɡɚɰɢʁɟ ɢ 

ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɞɨ ɩɪɟɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɭ ɫɜɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɭɦɪɟɠɟɧɟ.   

       Ɉɞ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɭɡɢɦʂɢɜɨɫɬɢ ɭ ɦɧɨɝɨɦɟ ɡɚɜɢɫɢ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ ɪɚɞɭ, ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɭ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ɉɞ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝ ɨɞɧɨɫɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɩɪɟɦɚ ɪɚɞɧɨɦ ɦɟɫɬɭ, 

ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨɫɥɭ ɢ ɩɪɟɦɚ ɫɬɪɭɰɢ ɡɚɜɢɫɢ ɪɚɡɜɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. ɂɦɚ ɦɧɨɝɨ 

ɧɟɪɟɲɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɚɜɚ, ɚɥɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɤɚ ɫɚ ʁɟɞɧɢɦ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦ, ɭɫɥɨɜʂɟɧɨ ʁɟ ɬɟɯɧɢɱɤɢɦ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɟ 

ɤɨʁɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɢɩɚɞɚ. Ɉɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɫɟ ɨɱɟɤɭʁɟ ɞɚ ɡɚɞɨɜɨʂɢ ɫɜɟ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ: ɦɨɪɚ ɞɚ ɢɦɚ ɜɢɫɨɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɧɚɭɱɧɨʁ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɚɥɢ ɢ ɞɚ ɩɨɡɧɚʁɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɨ ɤɚɨ ɧɚɭɱɧɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ; ɨɛɚɜʂɚʁɭʄɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ 

ɩɨɫɥɨɜɟ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɧɚɛɚɜʂɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢ ɜɪɲɢ ʃɢɯɨɜɭ ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɭ, 

ɤɚɬɚɥɨɝɢɡɢɪɚ ɢ ɤɥɚɫɢɮɢɤɭʁɟ, ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɭ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ; ɩɪɚɬɢ ɫɬɪɭɱɧɭ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ, ɤɨɧɫɭɥɬɭʁɟ ɫɟ ɫɚ ɤɨɥɟɝɚɦɚ ɢɡ 

ɞɪɭɝɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɨɞɥɚɡɢ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɢ ɫɬɪɭɱɧɟ ɫɤɭɩɨɜɟ; ɩɨɫɟɛɧɨ ɫɟ ɨɱɟɤɭʁɟ ɞɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɩɪɚɬɢ ɧɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ, ɤɚɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɟ 

ɢɧɨɜɚɰɢʁɟ. ɍ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ʁɟ ɢ ɫɬɪɭɱʃɚɤ ɭ ɫɜɨʁɨʁ ɧɚɭɱɧɨʁ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 

       ɍɫɩɟɲɧɨɫɬ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɚ ʁɟɞɧɢɦ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦ ɥɟɠɢ ɭ 

ɞɨɛɪɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɩɨɫɥɨɜɚ. Ɉɧɨ ɲɬɨ ɬɟɤ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɭɪɚђɟɧɨ ɭɜɟɤ ʁɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ. 

Ⱦɨɛɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɧɚʁɪɚɡɥɢɱɢɬɢʁɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ, ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ. ɉɨɪɟɞ ɧɚɪɭɱɢɜɚʃɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ, ɤɚɬɚɥɨɝɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɟ, 

ɪɚɞɚ ɫɚ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ, ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɭ ʁɟɞɧɨʁ ɬɚɤɜɨʁ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɫɬɜɚɪɢ ɢ ɞɨɛɪɭ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɭ ɤɚɤɨ ɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɟ 

ɤɨʁɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɢɩɚɞɚ, ɬɚɤɨ ɢ ɫɚ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɢ ɫɜɢɦ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ. 

ȼɚɠɧɨ ʁɟ ɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɢɤɚɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟ ɢɡɨɥɨɜɚɧ ɭ ɨɛɚɜʂɚʃɭ 

ɫɜɨʁɟ ɩɪɨɮɟɫɢʁɟ, ɜɟʄ ɞɚ ɩɨɞʁɟɞɧɚɤɨ ɭɱɟɫɬɜɭʁɟ ɭ ɩɥɚɧɢɪɚʃɭ ɢ ɩɨɦɚɝɚʃɭ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɪɚɞɚ, ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɭ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ.  
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        Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɦɨɪɚ ɞɚ ɩɨɡɧɚʁɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ; ɞɚ ɫɟ ɭɩɨɡɧɚ ɫɚ ɧɚɭɱɧɢɦ ɢ 

ɫɬɪɭɱɧɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɢɡɭɱɚɜɚʁɭ; ɞɚ ɞɨɛɪɨ ɩɨɡɧɚʁɟ ɮɨɧɞ ɫɜɨʁɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ; ɞɚ 

ɩɨɫɟɞɭʁɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɞɚ ɭɞɨɜɨʂɢ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɫɜɨʁɢɯ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɢ ɞɚ ɛɭɞɟ ɩɪɟɞɭɫɪɟɬʂɢɜ; 

ɞɚ ɩɪɟɜɨɞɢ ɢ ɩɪɟɬɪɚɠɭʁɟ ɛɚɡɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ. ɂɡ ɢɧɜɟɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɩɪɨɢɡɢɥɚɡɟ 

ɛɪɨʁɧɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɭɠɚʃɟ ɭɫɥɭɝɚ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɟ ɫɦɟ ɡɚɛɨɪɚɜɢɬɢ ɞɚ ɦɚɬɢɱɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɤɨʁɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɢɩɚɞɚ ɭɜɟɤ ɢɦɚ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ, ʁɟɪ ɪɚɞ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɰɢʂɟɜɢɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɟ. Ⱥɤɨ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ɪɚɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɭɫɩɟɯɭ ɦɚɬɢɱɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ, ɨɧɞɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ–ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɚ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɤɨɪɢɫɧɟ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢ ʃɟɧɢɯ ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢɨɧɢɯ ɧɚɱɢɧɚ. 

        Ⱦɚ ɛɢ ʁɟɞɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɥɚ ɭɫɩɟɲɧɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɭʁɟ ɩɨɞɚɬɤɟ ɨ ɫɜɨʁɨʁ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɧɟ ɚɧɤɟɬɟ, ɚɥɢ ɢ ɩɪɟɤɨ ɨɧɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɞɨ ɤɨʁɢɯ ɞɨђɟ ɢ ɧɨɜɨɨɫɜɨʁɟɧɢɦ ɬɟɯɧɢɤɚɦɚ ɢ ɫɜɨʁɢɦ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ. ɍɫɩɟɲɧɢɦ 

ɫɬɪɭɱʃɚɰɢɦɚ ɤɨʁɢ ɪɚɞɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɡɧɚʃɚ (ɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɬɨ ɱɢɧɟ) ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ 

ɨɦɨɝɭʄɢɬɢ ɢ ɨɫɚɜɪɟɦɟʃɢɜɚʃɟ ɪɚɞɚ ɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ. ɂɚɤɨ ɧɢʁɟ ɱɟɫɬ ɫɥɭɱɚʁ 

ɭ ɧɚɲɟɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɭ, ɫɜɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɡɚɥɚɠɭ ɡɚ ɨɫɚɜɪɟɦɟʃɢɜɚʃɟ ɩɪɨɮɟɫɢʁɟ, ɧɚɫɬɨʁɟ ɞɚ 

ɚɠɭɪɢɪɚʁɭ ɫɜɨʁɟ ɫɬɪɭɱɧɨ ɡɧɚʃɟ ɤɨʁɟ, ɛɭɞɭʄɢ ɞɚ ɩɪɚɬɢ ɩɪɨɦɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ, ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ. ȳɟɞɚɧ ɨɞ ɫɬɚɧɞɚɪɞɧɢɯ ɧɚɱɢɧɚ ɞɚ ɫɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬ 

ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɢ ɭɜɟʄɚɜɚʃɟ ɡɧɚʃɚ ɩɪɢɡɧɚ ɫɚɪɚɞɧɢɤɭ ʁɟɫɬɟ ɢ ɨɛʁɚɜʂɢɜɚʃɟ ɪɚɞɨɜɚ ɭ 

ɫɬɪɭɱɧɢɦ ɱɚɫɨɩɢɫɢɦɚ. ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɢ ɡɚɫɥɭɠɧɢ ɪɚɞɧɢɰɢ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɨɝɭ ɫɬɟʄɢ ɡɜɚʃɚ, ɢɧɚɱɟ ɨɩɢɫɚɧɚ ɢ ɭ ɩɨɞɡɚɤɨɧɫɤɢɦ 

ɚɤɬɢɦɚ ɨɜɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɨɠɟ ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ, ɡɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɪɨɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, „Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ, 

ɨɛɚɜʂɚ ɫɜɨʁɟ ɡɚɞɚɬɤɟ ɩɨ ɜɟʄɢɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ, ɩɨɩɭɬ ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ 

ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ. Ɍɪɟɛɚ ʁɨɲ ʁɟɞɧɨɦ ɢɫɬɚʄɢ ɜɚɧɪɟɞɧɢ ɭɫɩɟɯ ɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɢ 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ɩɨɪɟɞ ɬɨɝɚ ɲɬɨ ʁɨɲ ɧɢɫɭ ɢɫɩɭʃɟɧɢ ɫɜɢ ɰɢʂɟɜɢ – Ȼɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɬɟɤ 

ɩɪɟɞɫɬɨʁɢ ɞɚ ɫɟ ɭɤʂɭɱɢ ɭ ɍɡɚʁɚɦɧɢ ɤɚɬɚɥɨɝ ȼɢɪɬɭɟɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɋɪɛɢʁɟ. Ɂɚ ɫɜɚɤɭ 

ɩɨɯɜɚɥɭ ʁɟ ɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɫɬ ɤɨʁɚ ɫɟ ɜɢɞɢ ɭ ɬɨɦɟ ɲɬɨ ʁɟ ɡɧɚʃɟ ɫɚ ɤɨʁɢɦ ʁɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɞɨɲɚɨ ɞɨ ɬɚɤɜɨɝ ɧɚɱɢɧɚ ɪɚɞɚ, ɞɨɜɟɥɨ ɞɨ ɨɫɚɜɪɟɦɟʃɢɜɚʃɚ ɪɚɞɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢ ɩɨɛɨʂɲɚɜɚʃɚ ʃɢɯɨɜɟ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ.“152
 

                                                           
152

 ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɫɬɪɭɱɧɨɝ ɪɚɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ. ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫɤɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 
„ɋɜɟɬɨɡɚɪ Ɇɚɪɤɨɜɢʄ“, ɞɚɬɭɦ ɨɛɢɥɚɫɤɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 30. ʁɭɧɚ 2005. ɝɨɞɢɧɟ. ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɡɚɜɟɞɟɧ ɭ Ⱥɪɯɢɜɢ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ɩɨɞ ɛɪɨʁɟɦ 07-150/20. 
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2.4. Ɇɨɝɭʄɧɨɫɬ ɟɜɚɥɭɚɰɢʁɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ 
ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɋɪɛɢʁɟ 

 

 

        ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɢ ɩɪɨɰɟɫ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɜɨʁɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɪɚɞɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ɇɢɫɢʁɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ʁɟ ɨɞɪɟђɟɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɨɦ ɢɡɪɚɞɟ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɚ ɜɢɫɨɤɨɝ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ/ɭɫɥɭɝɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɦɚ, ɭɬɜɪђɢɜɚʃɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɫɬɚɥɧɨɝ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɤɚ ɪɚɞɚ ɭ 

ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɡɚɯɬɟɜɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɭɫɥɭɝɚ. ɍ ɰɢʂɭ ɞɨɫɬɢɡɚʃɚ ɜɢɡɢʁɟ ɢ ɦɢɫɢʁɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟʂɭʁɟ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɛɚɡɢɪɚɧɨɦ ɧɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ 

ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ ɡɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɡɚɯɬɟɜɢ ɞɚɬɢ ɭ ɫɬɚɧɞɚɪɞɭ SRPS ISO 9001: 2008.
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         Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɭ 

ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ  ɩɪɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɭ SRPS ISO 9001 ɬɪɟɛɚ 

ɞɚ ɛɭɞɭ ɭɪɚђɟɧɚ  ɭ ɱɟɬɢɪɢ ɧɢɜɨɚ ɢ ɬɨ: 

- ɉɨɫɥɨɜɧɢɤ, 

- ɉɨɫɬɭɩɰɢ, 

- ɍɩɭɬɫɬɜɚ, ɢ 

- Ɂɚɩɢɫɢ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɤɨʁɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɭɫɜɚʁɚ ɢ ɧɚ ɤɨɦɟ ɫɟ ɬɟɦɟʂɢ ɫɢɫɬɟɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ 

ʁɟ ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. ȵɟɧɚ ɫɜɪɯɚ ʁɟ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢ, ɢɫɬɚɤɧɟ ɢ ɭɜɟʄɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢʁɭ, 

ɩɨɛɨʂɲɚ ɢɦɢџ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɢ ɩɪɨɮɢɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɫɟ 

ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɬɚɤɨ ɞɚ ɫɟ ʃɟɧɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɨɦ ɨɫɬɜɚɪɟ ʁɚɫɧɨ ɡɚɰɪɬɚɧɢ ɰɢʂɟɜɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɧɚɱɟɥɚ ɉɨɥɢɬɢɤɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɫɭ:  

- ɨɪɢʁɟɧɬɚɰɢʁɚ ɩɪɟɦɚ ɤɭɩɰɭ, 

- ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɤɚɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɡɚ ɫɜɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɟ ɢ ɤɚɨ ɤɨɧɬɢɧɭɚɥɧɢ ɩɪɨɰɟɫ, 

- ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ, 
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 ɉɪɜɢ ɤɨɪɚɤ ɤɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ʁɟ ɫɧɢɦɚʃɟ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɝ ɫɬɚʃɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɨɞɥɨɝɚ ɡɚ 
ɭɫɚɝɥɚɲɚɜɚʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɫɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɨɦ. Ⱦɪɭɝɢ ɤɨɪɚɤ ʁɟ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ  ɢ 
ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ (Ɉɞɛɨɪ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ, ɪɚɞɧɢ ɬɢɦɨɜɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ 
ɤɜɚɥɢɬɟɬ). Ɍɪɟʄɢ ɤɨɪɚɤ ʁɟ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɟ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɫɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɢ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ 
ɧɨɫɢɨɰɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ-ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. ɑɟɬɜɪɬɢ ɤɨɪɚɤ ɞɨɧɨɫɢ ɉɨɥɢɬɢɤɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɞɟɮɢɧɢɲɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɨ ɪɚɞɭ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ, ɭɫɜɚʁɚʃɟ, ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɭ, ɢɡɦɟɧɟ, ɱɭɜɚʃɟ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. ɍ ɫɥɟɞɟʄɨʁ ɮɚɡɢ ɜɪɲɟ ɫɟ ɨɛɭɤɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɢɡɪɚɞɭ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. ɋɥɟɞɢ ɧɚʁɨɛɢɦɧɢʁɚ ɮɚɡɚ ɤɨʁɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɢɡɪɚɞɭ, ɭɫɜɚʁɚʃɟ, ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɭ, ɢ ɩɪɢɦɟɧɭ II, III, IЏ  
ɧɢɜɨɚ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. Ɍɚɤɨђɟ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɉɨɫɥɨɜɧɢɤ ɨ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ (I ɧɢɜɨ). ɇɚ ɤɪɚʁɭ 
ɫɥɟɞɟ ɢɧɬɟɪɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ, ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ, ɩɪɢʁɚɜɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢʁɟ. ɍ ɫɜɢɦ ɮɚɡɚɦɚ ɨɛɚɜʂɚ ɫɟ ɧɟɤɨɥɢɤɨ 
ɰɢɤɥɭɫɚ ɨɛɭɤɚ (ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ, ɢɧɬɟɪɧɟ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɟ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɨɛɭɤɟ). ɍ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɧɢɜɨɚ 
ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɫɜɢɦ ɮɚɡɚɦɚ ɩɚɪɚɥɟɥɧɨ ɫɟ ɜɪɲɢ ɞɨɝɪɚɞʃɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. 
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- ɪɟɞɨɜɧɟ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, 

- ɫɬɚɥɧɨ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɧɢɜɨɚ ɡɧɚʃɚ ɡɚ ɫɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ.     

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɦɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ ɜɢɡɢʁɟ ɢ ɦɢɫɢʁɟ ɭɬɜɪђɟɧɚ ʁɟ ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɤɨʁɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɟ ɩɨɫɬɭɩɚɤɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ ɪɚɞɚ ɢ ɬɪɚʁɧɨ 

ɭɪɟђɢɜɚʃɟ ɢ ɭɧɚɩɪɟђɢɜɚʃɟ ɨɞɧɨɫɚ ɭ ɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ. „ɇɚʁɜɢɲɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɟɛɚ ɞɚ 

ɤɨɪɢɫɬɢ ɉɨɥɢɬɢɤɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɤɚɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭ ɜɨђɟʃɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɤɚ ɩɨɛɨʂɲɚɜɚʃɭ 

ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɢ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɚɧ ɢ ɭɫɤɥɚђɟɧ 

ɞɟɨ ɭ ɫɜɟɭɤɭɩɧɨʁ ɩɨɥɢɬɢɰɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ.“154
 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɫɟ 

ɪɟɞɨɜɧɨ ɩɪɟɢɫɩɢɬɭʁɟ ɢ ɢɧɨɜɢɪɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɦ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ.                             

         ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ȿɥɟɤɬɪɨɜɨʁɜɨɞɢɧɟ ɫɟ ɢɡɞɜɚʁɚ ɩɨ ɬɨɦɟ ɲɬɨ ʁɟ ɭ ɫɜɨɦ 

ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɢɦɚɥɚ ɭɜɟɞɟɧ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɢ ɤɚɨ ɩɪɢɦɟɪ ɞɚ ʁɟ ɢ ɩɨɪɟɞ 

ɭɜɟɞɟɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɩɪɟɫɬɚɥɚ ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɢ. ȿɥɟɤɬɪɨɜɨʁɜɨɞɢɧɚ ʁɟ ɭ ɫɜɨʁɢɧɫɤɨʁ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɢ ɩɪɢɩɚɥɚ ȿɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɪɟɞɢ ɋɪɛɢʁɟ (ȿɉɋ) ɢ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɬɟ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ʁɟ ɨɞɥɭɤɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɭɝɚɲɟɧɚ. ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɚɭɱɧɨɝ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɫɬɜɨ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ (ɇɂȼ ɇɋ) ɫɟ ɢɡɞɜɚʁɚ ɩɨ 

ɬɨɦɟ ɲɬɨ ʁɟ ɦɟђɭ ɩɪɜɢɦɚ ɭɜɟɥɚ ɭ ɫɜɨʁɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɩɪɢɦɟɧɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ. „Ɂɚɯɜɚʂɭʁɭʄɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɇɂȼ ɇɋ ʁɟ ɩɨɫɬɚɥɚ ɜɨɞɟʄɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ.“155
 

Ʉɚɨ ɩɪɢɦɟɪ ɦɨɠɟ ɫɟ ɭɡɟɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ Ɇɢɯɚʁɥɨ ɉɭɩɢɧ ɢ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ɫɟ ɛɚɜɢ ɧɚɭɱɧɨ–

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ ɞɟɥɚɬɧɨɲʄɭ, ɫɬɪɭɱɧɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦɚ ɭ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɭɬɟɜɚ. ɋɚɦ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɪɚɞ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ʁɟ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɢ ɧɚɱɢɧ: 

- ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɤɨʁɟ ɪɚɫɩɢɫɭʁɟ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɨ ɧɚɭɤɟ, ɩɪɨɫɜɟɬɟ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ (ɫɬɪɚɬɟɲɤɢ ɩɪɨʁɟɤɬɢ, 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɩɪɨʁɟɤɬɢ), 

- ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ. ɋɚɪɚɞɧɢɰɢ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɧɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɭ ɫɜɨɦ ɪɚɞɭ ɨɫɥɚʃɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ 

ɩɭɬɟɜɟ, ɨɛʁɚɜɢɥɢ ɫɭ ɜɢɲɟ ɫɬɨɬɢɧɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢʁɚ ɢ ɜɢɲɟ ɨɞ ɞɟɫɟɬ ɯɢʂɚɞɚ ɧɚɭɱɧɢɯ 

ɢ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɪɚɞɨɜɚ. ȳɟɞɚɧ ɨɞ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɤɨʁɢ ɢɧɮɨɪɦɢɲɟ ɨ ɬɚɤɜɨɦ 
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 SRPS ISO 9004: 2001 ɋɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ. ɍɩɭɬɫɬɜɚ ɡɚ ɩɨɛɨʂɲɚɜɚʃɚ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɢ.  I 
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 ɉɪɨɤɢʄ, ȼɟɪɚ. „ɍɬɢɰɚʁ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɧɚ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɪɚɡɜɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨʁ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ“. ɂɧɮɨɬɟɤɚ ɛɪ.1-2 (2006) : 47-54 
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ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ ɪɚɞɭ  ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ,  ɚɥɢ ɢ ɪɚɞɭ ʃɟɝɨɜɟ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ʁɟɫɭ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ: ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɟ ɪɚɞɨɜɚ ɚɭɬɨɪɚ ɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɫɬɪɭɱɧɢɦ ɱɚɫɨɩɢɫɢɦɚ.  

Ɋɚɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɫɟ ɨɞɜɢʁɚ ɧɚ ɞɜɚ ɧɚɱɢɧɚ: ʁɟɞɚɧ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɨɞ ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɚ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɪɚɞɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɝ ɩɪɨɧɚɥɚɠɟʃɚ ɡɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɟ ɢɥɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ 

ɡɚ ɨɞɝɨɜɨɪɟ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɟ ɡɚɯɬɟɜɟ, ɚ ɞɪɭɝɢ ɧɚɱɢɧ ʁɟ ɭ ɞɢɪɟɤɬɧɨʁ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ ɫɚ 

ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɤɨʁɨɦ ɫɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɪɚɡɦɟʃɭʁɭ ɩɨɞɚɰɢ ɨ ɧɨɜɢɦ ɫɚɡɧɚʃɢɦɚ ɢ ɱɢɦɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɭɱɟɫɬɜɭʁɟ ɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɤɨʁɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɩɪɢɩɚɞɚ. ɉɨɫɟɛɧɚ ɩɚɠʃɚ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ʁɟ ɭɫɦɟɪɟɧɚ ɧɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɰɢɪɤɭɥɚɰɢʁɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨ – ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɬɚʁ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬ ʁɟ ɡɚɞɭɠɟɧ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɛɭɞɭʄɢ ɞɚ ɫɭ ɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢ ɩɨɫɥɨɜɢ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

      ɍɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ ɫɚ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɫɟ ɧɚʁɛɨʂɟ ɜɢɞɢ ɤɚɤɨ ɤɪɨɡ ɩɪɭɠɚʃɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɬɚɤɨ ɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɛɚɜɤɟ. ɍ ɫɚɪɚɞʃɢ ɫɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɨɦ, ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ 

ɩɪɟɞɥɚɠɭ ɢ ɞɚʁɭ ɫɭɝɟɫɬɢʁɭ ɨɤɨ ɧɚɛɚɜɤɟ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ. ɋɢɫɬɟɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ʁɟ 

ɨɦɨɝɭʄɢɨ ɢ ɡɚɯɬɟɜɚ ɞɚ ɫɟ ɧɚɛɚɜɤɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɢɫɤʂɭɱɢɜɨ ɜɪɲɢ 

ɩɪɟɤɨ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 

     ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɨɥɢɬɢɤɨɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɰɢ 

ɢɦɚ ɡɚ ɰɢʂ: 

- ɩɨɞɫɬɢɰɚʃɟ ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɟ ɫɜɚɤɨɝ ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɝ, 

- ɫɬɚɥɧɨ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. 

Ɂɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɨɜɚɤɜɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɨʁɚ ʁɟ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɭ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɰɢ, ɨɞɝɨɜɨɪɧɢ ɫɭ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɢ ɫɜɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ.  

      ɉɨɫɟɛɧɚ ɩɚɠʃɚ ɫɟ ɭ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɩɨɤɥɚʃɚ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ ɪɚɞɚ ɤɨʁɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɧɚɭɱɧɨɝ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɪɚɞɚ. ɇɚɱɢɧ ɧɚɛɚɜɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢ ʃɢɯɨɜɚ 

ɨɛɪɚɞɚ ɫɚɫɬɨʁɢ ɫɟ ɢɡ ɜɢɲɟ ɩɪɨɰɟɫɚ ɱɢʁɟ ɨɞɜɢʁɚʃɟ ɫɟ ɦɨɪɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɬɢ ɢ ɩɨɛɨʂɲɚɬɢ. 

Ⱦɨɛɪɨ ɩɥɚɧɢɪɚɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɛɚɜɤɟ ɩɪɟ ɫɚɦɟ ɧɚɛɚɜɤɟ ɜɚɠɚɧ ʁɟ ɩɪɟɞɭɫɥɨɜ ɡɚ ɨɫɬɜɚɪɟʃɟ 

ɰɢʂɟɜɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. Ⱦɚɜɚʃɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɨ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɢ ɬɨɤɭ ɧɚɛɚɜɤɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɦ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ʁɟ ɜɚɠɧɨ ɪɚɞɢ ɩɪɚɜɨɜɪɟɦɟɧɢɯ ɨɞɥɭɤɚ ɫɜɢɯ ɭɤʂɭɱɟɧɢɯ ɭ 

ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɛɚɜɤɟ. 

     ɋɥɢɱɧɨ ʁɟ ɢ ɫɚ ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɡɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɫɬɪɭɱɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

ɨɞɪɟђɟɧɢ ɩɨɞɚɰɢ ɨ ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɤɨʁɢ ɩɪɢɫɬɢɠɭ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɭ ɡɛɢɪɤɭ 

ɨɞɚɛɢɪɚʁɭ ɫɟ ɢ ɪɟɞɨɜɧɨ ɞɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ (ɧɚʁɛɨʂɟ ɩɭɬɟɦ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɟ 

ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɟ). Ʉɨɪɢɫɧɢɤ ɧɟ ɬɪɚɠɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɡɛɨɝ ɫɚɦɨɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɜɟʄ ɡɛɨɝ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɤɨʁɭ ɨɧ ɫɚɞɪɠɢ, ɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɨɛɪɚɞɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɞɨђɟ 



98 

 

ɞɨ ɲɬɨ ɪɟɥɚɜɚɧɬɧɢʁɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɤɨʁɢ ɦɨɝɭ ɡɚɞɨɜɨʂɢɬɢ ɡɚɯɬɟɜ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ. ɍ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɨʁ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ ɤɚɞɚ ɫɟ ɜɪɲɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢ 

ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɫɟ ɞɨɫɬɚɜʂɚʁɭ  ɬɚɱɧɨ ɨɧɨɦ ɤɨɦɟ ɫɭ ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɱɢɦɟ ɫɟ ɩɨɫɬɢɠɟ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɭ ɬɨɦ ɡɚɯɬɟɜɧɨɦ ɩɨɫɥɭ. 

     ɉɨɞɚɰɢ ɫɭ ɞɨɛɢʁɟɧɢ ɩɨɦɨʄɭ ɚɧɤɟɬɟ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ʁɚɧɭɚɪ-ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2015. 

ɝɨɞɢɧɟ ɭ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɞɟɥɚ ɭɫɥɭɝɚ ɤɨʁɟ ɫɜɨʁɢɦ 

ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɩɪɭɠɚ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. Ɂɚ ɬɚʁ ɰɢʂ ɛɢɨ ʁɟ ɫɚɫɬɚɜʂɟɧ ɚɧɤɟɬɧɢ ɭɩɢɬɧɢɤ. ɉɪɢ 

ɩɪɢɩɪɟɦɢ ɭɩɢɬɧɢɤɚ ɜɨɞɢɥɨ ɫɟ ɪɚɱɭɧɚ ɨ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɨɫɬɢ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɡɚ 

ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭɫɥɭɝɚ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ. ɍɩɢɬɧɢɤ ʁɟ ɫɚɞɪɠɚɨ ɩɨɞɚɬɤɟ ɨ 

ɤɨɪɢɫɧɢɤɭ ɢ ɩɨɞɚɬɤɟ ɨ ɩɪɟɬɪɚɠɢɜɚʃɭ. ȿɜɚɥɭɚɰɢʁɚ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɩɪɟɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɛɢɥɚ ʁɟ 

ɛɚɡɢɪɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɰɟɧɚ ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ: ɪɟɥɚɜɚɧɬɧɨɫɬ ɞɨɛɢʁɟɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, 

ɪɟɥɚɜɚɧɬɧɨɫɬ ɩɪɟɬɪɚɠɟɧɢɯ ɛɚɡɚ, ɨɛɢɦ ɞɨɛɢʁɟɧɢɯ ɪɟɮɟɪɟɧɰɢ. Ɋɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬ ɩɨɞɚɬɚɤɚ 

ɞɨɛɢʁɟɧɢɯ ɩɪɟɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ ɛɢɥɚ ʁɟ ɨɰɟʃɟɧɚ ɨɰɟɧɨɦ „ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚ“ ɤɨɞ 69% 

ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, „ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚ“ ɤɨɞ 16% ɢ „ɫɪɟɞʃɟ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚ“ ɤɨɞ 15%. ɂɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɨ ʁɟ ɞɚ 

ɧɢʁɟ ɛɢɥɨ ɨɰɟɧɚ „ɧɟ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚ“. Ʉɜɚɥɢɬɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɭ ɜɢɫɨɤɨ ɨɰɟʃɟɧɢɯ ɞɨɛɢʁɟɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. Ɋɟɥɚɜɚɧɬɧɨɫɬ 

ɛɚɡɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɛɢɥɚ ʁɟ ɨɰɟʃɟɧɚ ɧɚʁɜɢɲɨɦ ɨɰɟɧɨɦ ɨɞɧɨɫɧɨ „ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚ“ ɤɨɞ 

71% ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, „ɫɪɟɞʃɟ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚ“ ɤɨɞ 16% ɢɫɩɢɬɚɧɢɤɚ, „ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚ“ ɤɨɞ 12% ɢ 

„ɧɟ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚ“ ɤɨɞ 1%. ɒɬɨ ɫɟ ɬɢɱɟ ɨɛɢɦɚ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢɯ ɪɟɮɟɪɟɧɰɢ, 74% ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ʁɟ 

„ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɡɚɞɨɜɨʂɧɨ“ ɛɪɨʁɟɦ ɞɨɛɢʁɟɧɢɯ ɪɟɮɟɪɟɧɰɢ, 15% ʁɟ „ɫɪɟɞʃɟ ɡɚɞɨɜɨʂɧɨ“, 10% 

„ɡɚɞɨɜɨʂɧɨ“ ɢ 1% ɢɫɩɢɬɚɧɢɤɚ ɧɢʁɟ ɡɚɞɨɜɨʂɧɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ. Ɇɢɲʂɟʃɚ ɢ ɫɭɝɟɫɬɢʁɟ 

ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɫɭ ɛɢɥɟ ɭɫɦɟɪɟɧɟ ɤɚ ɢɫɤɚɡɢɜɚʃɭ ɫɜɨʁɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɨɰɟɧɚ ɭ 

ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɭɫɥɭɝɟ, ɫɚɪɚɞʃɭ ɫɚ ɫɬɪɭɱɧɢɦ ɥɢɰɟɦ, ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɢ ɨɡɛɢʂɧɨɫɬ ɩɪɢɫɬɭɩɚ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɟɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ. ɂɫɬɚɤɧɭɬɚ ʁɟ ɬɚɤɨђɟ ɛɪɡɢɧɚ ɢ 

ɩɪɟɰɢɡɧɨɫɬ ɭɫɥɭɝɟ. ɂɫɬɨ ɬɚɤɨ, ɛɢɥɟ ɫɭ ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɫɭɝɟɫɬɢʁɟ ɡɚ ɜɟʄɭ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɨɫɬ ɧɨɜɢɯ 

ɧɚɫɥɨɜɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ. Ⱦɨɛɢʁɟɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɩɨɤɚɡɭʁɭ ɜɢɫɨɤ ɫɬɟɩɟɧ 

ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɚ ʃɢɯɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɧɚɭɱɧɢɦ ɢ ɫɬɪɭɱɧɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ. Ɋɟɥɚɜɚɧɬɚɧ ʁɟ ɢ 

ɩɨɞɚɬɚɤ ɞɚ ɫɭ ɞɨɛɢʁɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɤɨɪɢɲʄɟɧɟ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɩɪɢ ɧɚɭɱɧɢɦ ɢ ɫɬɪɭɱɧɢɦ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ. Ⱦɨɛɢʁɟɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɢ ɭ ɫɜɪɯɭ ɞɚʂɟɝ ɩɨɛɨʂɲɚɜɚʃɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɤɨʁɟ ɧɭɞɢ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

      ɍɤɨɥɢɤɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɨɡɧɚʁɟ ɩɨɫɥɨɜɟ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɛɚɜɢ 

ʃɟɝɨɜɚ ɦɚɬɢɱɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ, ɦɧɨɝɨ ɥɚɤɲɟ ʄɟ ɞɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɤɨʁɢɦɚ 

ɬɪɟɛɚ ɫɥɚɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ. Ɍɨɦɟ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɩɨɜɟʄɚɧɚ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɩɨ 
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ɭɜɨђɟʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɭɫɬɚɧɨɜɭ. Ɍɚɤɨ, ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ 

ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɢɫɩɭʃɚɜɚ ɫɥɟɞɟʄɟ ɡɚɯɬɟɜɟ:  

- ɩɨɬɩɭɧɨ ɩɨɡɧɚɜɚʃɟ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɢ ɰɢʂɟɜɚ ɦɚɬɢɱɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ, 

- ɧɭɠɧɨɫɬ ɞɚ ɤɨɦɭɧɢɰɢɪɚ ɫɚ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ɫɚ ɭɩɪɚɜɨɦ ɫɜɨʁɟ ɦɚɬɢɱɧɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɤɚɤɨ ɛɢ ɢɯ ɲɬɨ ɛɨʂɟ ɭɫɥɭɠɢɨ, 

- ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬ ɭ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɞɚ ɫɭ ɡɚɞɚɰɢ ɢ ɰɢʂɟɜɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɨɤɥɚɩɚʁɭ 

ɫɚ ɡɚɞɚɰɢɦɚ ɢ ɰɢʂɟɜɢɦɚ ɦɚɬɢɱɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

       ɉɪɨɢɡɢɥɚɡɢ ɞɚ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɡɚ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɚ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɦɨɪɚ ɩɨɫɬɚɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɚ ɢ ɦɨɪɚ ɩɪɚɬɢɬɢ 

ɧɨɜɚ ɤɪɟɬɚʃɚ ɭ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʁ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɚɪɟɦ ɨɧɨɥɢɤɨ ɤɨɥɢɤɨ ɦɭ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ 

ɫɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɢɦɚ ɤɨʁɢ ɬɪɚɠɟ ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɟ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 

       ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨɫɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨɫɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɛɪɢɝɭ ɨ ɡɚɩɢɫɢɦɚ, ɤɚɨ ɞɨɤɚɡɭ ɨ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɨʁ ɫɥɢɰɢ, ɨ 

ɫɜɟɦɭ ɲɬɨ ʁɟ ɭɪɚђɟɧɨ. ɍ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɫɟ ɫɜɢ ɡɚɩɢɫɢ ɱɭɜɚʁɭ ɧɚ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɧɚɱɢɧ, ɭ 

ɩɨɫɟɛɧɢɦ ɪɟɝɢɫɬɪɢɦɚ ɤɚɤɨ ɬɨ ɩɪɨɩɢɫɭʁɟ ɫɢɫɬɟɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪ: ɪɟɝɢɫɬɚɪ 

ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɞɨɩɢɫɚ ɭ ɤɨʁɟ ɫɩɚɞɚʁɭ ɞɨɩɢɫɢ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɬɟ, ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɨɝ 

ɪɚɡɜɨʁɚ, ɞɨɩɢɫɢ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɞɨɩɢɫɢ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 

ɋɜɟɬɨɡɚɪ Ɇɚɪɤɨɜɢʄ, ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɭ ɫɬɪɭɱɧɢ ɪɚɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɢɬɞ. 

       Ⱦɪɭɝɢ ɧɢɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɫɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢ ɩɨɫɬɭɩɰɢ ɤɨʁɢ 

ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɛɭɯɜɚɬɟ ɫɜɟ ɩɪɢɦɟɧʂɢɜɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ. Ɉɧɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɩɢɲɭ 

ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ, ɨɜɥɚɲʄɟʃɚ ɢ ɦɟђɭɫɨɛɧɭ ɜɟɡɭ ɨɫɨɛʂɚ ɤɨʁɟ ɭɩɪɚɜʂɚ – ɨɛɚɜʂɚ, ɜɟɪɢɮɢɤɭʁɟ 

ɢɥɢ ɩɪɟɢɫɩɢɬɭʁɟ ɩɨɫɚɨ ɤɨʁɢ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ, ɧɚɱɢɧ ɨɛɚɜʂɚʃɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ ɤɨʁɚ ʄɟ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɨʁɟ ʄɟ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɢɜɚɬɢ. ȳɟɞɚɧ ɩɪɢɦɟɪ 

ʁɟ ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɢɧɬɟɪɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɭ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɢ 

ɢɡɧɚɥɚɠɟʃɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ʃɟɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ ɪɚɞɚ ɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. ɇɚ ɩɨɫɬɭɩɤɟ 

ɫɟ ɧɚɞɨɜɟɡɭʁɭ ɭɩɭɬɫɬɜɚ. Ɂɚɩɢɫɢ ɫɭ ɞɟɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ ɤɨʁɢ ɩɪɚɬɟ ɢ ɩɪɢɤɚɡɭʁɭ ɞɚ ɫɭ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɜɪɲɟɧɟ. ɍ ɉɪɨɰɟɞɭɪɚɦɚ ɨɞɧɨɫɧɨ ɉɨɫɬɭɩɰɢɦɚ ɢ ɍɩɭɬɫɬɜɢɦɚ 

ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɫɟ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɬɟɦɟʂɢ ɪɚɞ ɭ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɰɢ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤɨ ɢɧɬɟɪɧɚ 

ɩɪɨɜɟɪɚ, ɤɚɨ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɫɢɫɬɟɦɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ ɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɤɨʁɢ 

ɭɜɨɞɢ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢʁɚ ɫɢɫɬɟɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɦɨɠɟ ɞɚ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɫɬɚɥɧɨ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ 

ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɭɤɭɩɧɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. ɉɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ ɨɩɢɫ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ 

ɩɨɫɥɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɫɚɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, 

ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɢ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɧɚɭɱɧɢɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭʄɢɦɚ ɢɡ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ 

ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ 
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ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ ʁɟ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟɝ ɧɢɜɨɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ, ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɢɥɢ ɍɩɭɬɫɬɚɜɚ, ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɟɤɨ 

ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. Ƚɟɧɟɪɚɥɧɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 

ɢɥɢ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɫɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɟ ɩɪɢɩɚɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ  ʁɟ ɡɚ ɢɡɛɨɪ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɝ 

ɥɢɰɚ ɢ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ.  

     ɍɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɦɨɝɭ ɫɟ ɜɢɞɟɬɢ ɩɭɧɢ ɟɮɟɤɬɢ ɢ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭ 

ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ  ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɇɟɨɫɩɨɪɧɨ ʁɟ ɞɚ 

ɫɟ ɨɞ ɭɜɟɞɟɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ ɫɥɟɞɟʄɟ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ (ɤɚɨ ɩɪɢɦɟɪ ɭɡɟɬ ʁɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ): 

- ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɩɪɨɰɟɫɚ ɪɚɞɚ, 

- ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ, 

- ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɫɚ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ, 

- ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ, 

- ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, 

- ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɨɛɭɤɟ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫ ɪɚɞɚ, 

- ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɨɛɭɤɟ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. 

ɉɨɛɨʂɲɚʃɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɭ ɧɚɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɫɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɭʁɭ ɜɟɨɦɚ ɥɚɝɚɧɨ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɭ 

ɩɪɨɰɟɫɢ ɢ ɩɨɫɬɭɩɰɢ ɫɢɫɬɟɦɫɤɢ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɟɧɢ, ɨɧɢ ʄɟ ɨɦɨɝɭʄɢɬɢ ɢ ɨɰɟʃɢɜɚʃɟ 

ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɪɚɞɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ.  

     ȳɟɞɚɧ ɨɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɤɨʁɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɭ ɫɜɚɤɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ʁɟɫɬɟ ɦɟɪɟʃɟ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɢ ɢ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. ɋɜɚɤɚ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɡɛɨɪ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɩɪɢɥɚɝɨɞɢ ɫɜɨʁɢɦ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɦ 

ɰɢʂɟɜɢɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢɦɚ ɞɚ ɡɚɢɫɬɚ ɩɪɢɦɟɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɞɨɛɢʁɟɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. Ȼɟɡ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɢ ɩɨɭɡɞɚɧɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɫɜɚɤɚ ɨɰɟɧɚ ɨ ɫɬɚʃɭ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɭ ɰɟɥɢɧɢ ɢɥɢ ɧɟɤɨɦ ɫɜɨɦ ɞɟɥɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɥɚ ɛɢ ɫɚɦɨ ɭɬɢɫɚɤ 

ɢɥɢ ɭɜɟɪɟʃɟ ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɭɛʁɟɤɬɢɜɧɢɦ ɫɬɚɜɨɜɢɦɚ ɩɨʁɟɞɢɧɚɰɚ ɢ ɧɟ ɛɢ ɦɨɝɥɚ ɫɥɭɠɢɬɢ 

ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɢ ɪɚɡɜɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ  ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɢɬɧɢɯ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɭʁɭ. 

     ɍɜɨђɟʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ, ɤɪɨɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɰɢʂɟɜɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɪɟɡɭɥɬɢɪɚɥɨ ʁɟ: 

- ɢɫɩɭʃɟʃɟɦ ɡɚɯɬɟɜɚ ɢ ɨɱɟɤɢɜɚʃɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɭɫɥɭɝɚ; 

- ɫɬɚɥɧɢɦ ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ ɧɢɜɨɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭɫɥɭɝɟ, ɨɩɬɢɦɚɥɧɢɦ ɢɫɩɭʃɟʃɟɦ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ 

ɩɨɛɨʂɲɚʃɟɦ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ; 

- ɨɛɨɝɚʄɢɜɚʃɟɦ ɤʃɢɠɧɨɝ ɮɨɧɞɚ; 
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- ɨɛɨɝɚʄɢɜɚʃɟɦ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ ɫɚ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɭɫɥɭɝɚ; 

- ɩɨɛɨʂɲɚʃɟɦ ɡɧɚʃɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ. 

        ɇɟ ɩɨɫɬɨʁɟ ɩɪɢɤɭɩʂɟɧɢ (ɨɛʁɟɞɢʃɟɧɢ) ɩɨɞɚɰɢ ɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɭ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ. ɍ ɋɪɛɢʁɢ ɫɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɟɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɟ. Ɉɛɥɚɫɬ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɛɢ ɫɜɚɤɚɤɨ ɬɪɟɛɚɥɨ ɞɚ ɛɭɞɟ ʁɟɞɧɚ ɨɞ ɩɪɜɢɯ ɢɧɬɟɝɪɢɲɭʄɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɭ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ. ɉɨʁɟɞɢɧɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɭ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ ɪɚɡɜɢɥɟ 

ɫɜɨʁɟ ɩɨɫɬɭɩɤɟ ɡɚ ɫɚɦɨɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ, ɞɟɮɢɧɢɫɚɥɟ ɞɟɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɢ ɪɚɡɪɚɞɢɥɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ.  

Ɉɛʁɟɞɢʃɚɜɚʃɟ ɢ ɞɨɧɨɲɟʃɟ ɰɟɥɨɜɢɬɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɤɨʁɢ ɛɢ ɛɢɨ ɩɪɢɦɟʃɟɧ ɭ ɫɜɢɦ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɜɟɨɦɚ ɫɩɨɪɨ ɧɚɩɪɟɞɭʁɟ. ɂɡ ɬɢɯ ɪɚɡɥɨɝɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɭɥɨɠɢɬɢ 

ɞɨɞɚɬɧɢ ɧɚɩɨɪ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɫɜɚɤɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ. ɉɨɥɚɡɟʄɢ 

ɨɞ ɬɨɝɚ ɞɚ ʁɟ ɋɪɛɢʁɚ ɦɚɥɚ ɡɟɦʂɚ, ɭ ɢɧɬɟɪɟɫɭ ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ʁɟɫɬɟ ɞɚ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɭ ɫɜɢɦ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɛɭɞɭ ɜɟʄɢɦ ɞɟɥɨɦ ɭɫɤɥɚђɟɧɢ. 

       ɉɨɫɬɟɩɟɧɨ ɭɜɨђɟʃɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɢ ɫɬɚɥɧɨ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɢ ɪɚɡɜɨʁ ʃɢɯɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟ 

ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. ɋɚɦɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɦɨɝɭ ɞɨɧɟɬɢ ɪɟɚɥɚɧ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɢ 

ɞɭɝɨɪɨɱɧɢ ɩɥɚɧ ɪɚɞɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ. Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨ ɫɬɚʃɟ ɭ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ 

ɧɚɥɚɡɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ʁɟ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚʁɭʄɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɨɦ ɪɚɞɭ. 

ɇɟɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɞɨɜɨʂɧɨɝ ɛɪɨʁɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɤɨʁɢ ɫɟ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ, ɛɚɜɟ ɩɢɬɚʃɢɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, 

ɨɧɟɦɨɝɭʄɭʁɟ ɤɨɧɫɬɚɧɬɚɧ ɪɚɡɜɨʁ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. Ȼɟɡ ɨɛɡɢɪɚ ɲɬɨ ɩɨʁɟɞɢɧɟ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢɦɚʁɭ ɭɫɜɨʁɟɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɩɢɬɚʃɟ ʁɟ 

ɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɭ ɩɪɚɤɫɢ, ʁɟɪ ɩɨɪɟɞ ɜɪɟɦɟɧɚ ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɢ ɡɧɚɬɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ 

ɭɥɚɝɚʃɚ. ɋ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɫɬɚɜʂɚ ɫɟ ɩɢɬɚʃɟ ɤɚɤɨ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɩɪɢɤɭɩʂɟɧɢ ɩɨɞɚɰɢ ɢ ɧɚ 

ɤɨʁɢ ɧɚɱɢɧ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭ ɞɨɧɨɲɟʃɭ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɯ ɢ  

ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɯ ɨɞɥɭɤɚ. Ⱦɚ ɥɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɩɨɫɬɨʁɟ ɡɚɬɨ ɲɬɨ ɫɭ ɡɚɤɨɧɫɤɚ 

ɨɛɚɜɟɡɚ ɢɥɢ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢ ɧɚɱɢɧ ɭ ɰɢʂɭ ɩɨɞɢɡɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɟ? ȼɟɥɢɤɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɭ ɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ  

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɩɨɞɪɲɤɟ. ȼɟʄɢɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɧɟɦɚ ɚɞɟɤɜɚɬɚɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɚ ʁɟ 

ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɟ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɜɟɨɦɚ ɨɬɟɠɚɧɨ. ȼɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝɚ ɢ ɫɚɞɚɲʃɟ ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɩɪɟɤɨ ɚɧɤɟɬɚ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɦ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɡɚ 

ɛɚɡɭ ɩɨɞɚɬɚɤɚ Ɇɪɟɠɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋɪɛɢʁɟ ɬɪɟɛɚ ɩɨɞɢʄɢ ɧɚ ɧɢɜɨ ɧɚ ɤɨʁɟɦ ɫɜɚɤɢ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɤɨʁɢ ɩɨɞɚɬɤɟ ɞɚʁɟ ɬɨ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɪɚɞɢ ɫɚ ɫɜɟɲʄɭ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɡɚ ʃɢɦɚ ɢ ʃɢɯɨɜɨʁ 

ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɢ ɡɚ ɛɭɞɭʄɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɟ. 
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3. ɆɈȾȿɅ ɁȺ ɂɁȽɊȺȾȵɍ ɋɂɋɌȿɆȺ ɄȼȺɅɂɌȿɌȺ ɍ ɋɉȿɐɂȳȺɅɇɂɆ 
ȻɂȻɅɂɈɌȿɄȺɆȺ 

 

 

 

        Ɉɫɧɨɜɧɢ ɡɚɞɚɬɚɤ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ʁɟ ɞɚ ɢɫɩɭɧɢ 

ɩɨɬɪɟɛɟ ɢ ɨɱɟɤɢɜɚʃɚ ɫɜɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚ, ɩɨɫɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ. 

ɍɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɨɧ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɟɮɢɤɚɫɚɧ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ, 

ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢ ɦɟђɭɫɨɛɧɭ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɭ ɫɜɢɯ ɭɱɟɫɧɢɤɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ, 

ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɨɫɬɜɚɪɢɥɢ ɡɚɞɚɰɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɪɚɡɜɨʁɧɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɨɦ ʁɟɞɧɨɝ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. ɂɡɝɪɚɞʃɚ ɢ 

ɪɚɡɜɨʁ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ʁɟ ɫɥɨɠɟɧ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɜɢʁɚ ɭ ɫɥɟɞɟʄɢɦ ɮɚɡɚɦɚ:  

- ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɟ, 

- ɢɡɝɪɚɞʃɚ, 

- ɭɜɨђɟʃɟ, ɢ  

- ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ. 

        ɂɡɝɪɚɞʃɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ  ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɢ 

ɩɪɟɬɯɨɞɧɨʁ ɚɧɚɥɢɡɢ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɝ ɫɬɚʃɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ʃɢɯ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɨɩɬɢɦɚɥɧɚ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɢ ɤɚɞɪɨɜɫɤɚ ɩɨɞɪɲɤɚ. 

ɂɡɝɪɚɞʃɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɨɛɚɜʂɚ ɫɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɩɪɟɞɟʂɟʃɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɡɚ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, ɤɪɨɡ ɨɛɭɤɭ ɤɚɞɪɨɜɚ. ɂɡɝɪɚɞʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɛɢ 

ɛɢɥɨ ɩɨɠɟʂɧɨ ɞɚ ɪɚɞɢ ɬɢɦ ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ. ɉɪɟ ɮɨɪɦɢɪɚʃɚ ɬɢɦɚ ɬɪɟɛɚ ɨɮɨɪɦɢɬɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɨ ɬɟɥɨ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɢ ɩɪɚʄɟʃɟ ɪɚɞɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɩɪɨʁɟɤɬɚ. 

       Ɇɨɞɟɥɢɪɚʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚʃɟ ɞɢʁɚɝɪɚɦɚ ɬɨɤɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 

ɝɪɚɮɢɱɤɢɯ ɩɪɢɤɚɡɚ ɢ ɬɟɤɫɬɚ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɟɧɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɚɧ 

ɧɚɱɢɧ. ɐɢʂ ɦɨɞɟɥɢɪɚʃɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ʁɟ ɛɨʂɟ ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɪɚɡɜɢʁɚ 

ɢ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɞɪɟɞɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɇɨɞɟɥ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɞɭ  ISO 9001  ɤɨʁɚ 

ɫɭ ɭɪɚђɟɧɚ ɭ ɱɟɬɢɪɢ ɧɢɜɨɚ, ɢ ɬɨ: 

- ɉɨɫɥɨɜɧɢɤ, 

- ɉɨɫɬɭɩɰɢ, 

- ɍɩɭɬɫɬɜɚ, 

- Ɂɚɩɢɫɢ. 
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      Ɉɛɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧ ʃɢɯɨɜɟ ɪɚɡɪɚɞɟ ɡɚɜɢɫɟ ɨɞ ɫɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɚ, 

ɩɪɢɦɟʃɟɧɢɯ ɩɨɫɬɭɩɚɤɚ ɢ ɜɟɲɬɢɧɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɨɫɬɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɤɨʁɢ ɨɛɚɜʂɚʁɭ  ɪɚɞɧɟ  

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢɩɪɟɦɚ ɬɢɦ ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɚɞɧɟ ɝɪɭɩɟ ɱɢʁɢ ɪɚɞ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɭ ɫɚɪɚɞʃɢ ɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢɦɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ 

ЉMЋ. Ƚɞɟ ɝɨɞ ʁɟ ɬɨ ɦɨɝɭʄɟ, ɩɪɟ ɢɡɞɚɜɚʃɚ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ, ɥɢɰɚ ɤɨʁɚ ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ ɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ 

ɩɪɨɰɟɫɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɩɢɫɭʁɟ, ɪɚɡɦɚɬɪɚʁɭ ɢ ɭɫɚɝɥɚɲɚɜɚʁɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɬɟɠɟʄɢ ɤɨɧɫɟɧɡɭɫ. Ⱥɤɨ 

ɤɨɧɫɟɧɡɭɫ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɨɫɬɜɚɪɢ, Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɞɨɧɨɫɢ ɨɞɥɭɤɭ. 

ɋɜɢ ɭɱɟɫɧɢɰɢ ɭ  ɢɡɪɚɞɢ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢɦɚʁɭ ɧɚ ɭɦɭ ɡɧɚɱɚʁ ɨɛɭɤɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ. Ɂɚɬɨ ɫɟ 

ɛɪɨʁ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɦɨɪɚ ɞɪɠɚɬɢ ɧɚ ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɚ ɨɧɚ 

ɦɨɪɚʁɭ ɛɢɬɢ ɩɢɫɚɧɚ ɬɚɤɨ ɞɚ ɭɜɚɠɚɜɚʁɭ ɡɧɚʃɚ ɢ ɜɟɲɬɢɧɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ  ɧɚ ɱɢʁɢ ɫɟ  ɪɚɞ 

ɨɞɧɨɫɟ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɪɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɩɪɟɝɥɟɞɚʁɭ ɫɟ ɢ ɨɞɨɛɪɚɜɚʁɭ ɩɪɟ 

ɭɩɨɬɪɟɛɟ. 

      Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ɭ ɨɜɨɦ ɦɨɞɟɥɭ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɫɭ ɞɟɨ ɭɤɭɩɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɫɭ ɞɜɚɧɚɟɫɬɨɝɨɞɢɲʃɟɝ 

ɪɚɞɚ ɚɭɬɨɪɚ ɧɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɭ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ.156
 ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɨɞɨɛɪɟʃɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ ɪɚɞɢɥɚ ɚɭɬɨɪɤɚ ɨɜɟ 

ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɢ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɢɯ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɤɚɨ ɞɟɨ ɭɤɭɩɧɨɝ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɟ ɭ ɨɜɨɦ 

ɦɨɞɟɥɭ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ, ɲɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ 

ɩɨɫɥɭɠɢ ɤɚɨ ɩɪɢɦɟɪ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɡɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ 

ɫɢɫɬɟɦɨɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ.157
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 Ⱥɭɬɨɪ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ʁɟ ɭ ɬɢɦɭ ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ 
ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ. Ⱥɭɬɨɪ ɢɦɚ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɟ ɨ ɡɚɜɪɲɟɧɢɦ ɫɟɦɢɧɚɪɢɦɚ ɢ 
ɨɛɭɤɚɦɚ. ɋɟɦɢɧɚɪ „Љ A7 – ISO 19011 – ɂɧɬɟɪɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ“, ɨɞɪɠɚɧ ʁɟ 26 – 27.11. 2003. ɝɨɞɢɧɟ ɭ 
Ȼɟɨɝɪɚɞɭ (ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɛɪ. I293/03, ɞɚɬɭɦ 08.12.2003. ɝɨɞɢɧɟ) ɱɢɦɟ ʁɟ ɢɫɩɭɧɢɥɚ ɡɚɯɬɟɜɟ  ɡɚ ɨɛɭɤɭ 
ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ ɭ ɫɬɚɧɞɚɪɞɭ IЋO 19011 ɢ ɫɬɟɤɥɚ ɡɧɚʃɟ ɡɚ 
ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ, ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ 
ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ. Ɉɛɭɤɚ „ɉɨɡɧɚɜɚʃɟ ɡɚɯɬɟɜɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ЋЊЈЋ EN 45011 : 
2004 : Ɉɩɲɬɢ ɡɚɯɬɟɜɢ ɡɚ ɬɟɥɚ ɤɨʁɚ ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ (IЋO/IEC ɍɩɭɬɫɬɜɨ 
65:1996)“ ɨɞɪɠɚɧɚ ʁɟ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ ɧɚɤɨɧ ɤɨʁɟ ʁɟ ɢɡɞɚɬ ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 27.11.2012. ɝɨɞɢɧɟ. ɐɢʂ ɨɛɭɤɟ ʁɟ 
ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɟ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɢɧɬɟɪɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ ɭ 
ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɨɦ ɬɟɥɭ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ. 
157

 Ɉɞɨɛɪɟɧɚ ɢ ɰɟɥɨɜɢɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɭ ɧɚɦɟʃɟɧɚ ɫɚɦɨ ɡɚ ɢɧɬɟɪɧɭ ɭɩɨɬɪɟɛɭ ɢ ɞɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɟ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ 
ɧɚ ɭɩɨɬɪɟɛɭ, К ɩɨɞɚɰɢ, ɫɚɞɪɠɚɧɢ ɭ ʃɢɦɚ, ɫɦɚɬɪɚʁɭ ɫɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ ɬɚʁɧɨɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ɂɚ ɫɜɪɯɟ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ʁɟɞɧɚ ɤɨɩɢʁɚ ɉɨɫɥɨɜɧɢɤɚ ɦɨɠɟ ɫɟ ɫɬɚɜɢɬɢ ɧɚ 
ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɡɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢʁɭ. 
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3.1. ɉɨɫɥɨɜɧɢɤ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ 

 

 

ɉɊȿȾɆȿɌ 

     ɉɨɫɥɨɜɧɢɤɨɦ ɫɟ  ɞɚʁɭ ɨɩɲɬɟ ɫɦɟɪɧɢɰɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ, ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɢ 

ɬɪɚʁɧɨ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɛɢɥɨ ɤɨʁɟ ɞɪɭɝɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɞɨɦ ЋЊЈЋ IЋO 9001:2008. ɉɨɫɥɨɜɧɢɤɨɦ  ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɨɩɲɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, ɤɚɨ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɡɚ ʃɟɧɨ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ  ɢ  ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ. Ɂɚ 

ɩɪɢɦɟɧɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɤɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɢ ɫɭ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɫɟɤɬɨɪɚ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ, ɤɚɨ  ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢ ɡɚ ЉMЋ. 

ɈɁɇȺɄȿ ɂ ȾȿɎɂɇɂɐɂȳȿ 

      ɍ ɨɜɨɦ ɩɨɫɥɨɜɧɢɤɭ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɫɟ ɬɟɪɦɢɧɢ ɢ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɟ ɧɚɜɟɞɟɧɢ ɭ ɫɬɚɧɞɚɪɞɭ 

SRPS ISO 9001:2008. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ - ɩɭɧ ɧɚɡɢɜ ɢ ɚɞɪɟɫɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɩɨɫɬɨʁɢ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. 

Ɉɞɛɨɪ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ – Ɉɪɝɚɧ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚɞɭɠɟɧ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɢ ɫɜɟ ɩɨɫɬɭɩɤɟ ɜɟɡɚɧɟ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ. 

Ɍɟɯɧɢɱɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɚ – ɡɛɢɪɧɢ ɬɟɪɦɢɧ ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɤɨʁɚ ɨɩɢɫɭʁɭ 

ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɧɚɱɢɧ ɨɞɜɢʁɚʃɚ ɩɪɨɡɜɨɞɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ: 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢʁɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ, ɭɩɭɬɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɞ, ɢɬɞ. 

ɂɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ (IMS) – ɋɢɫɬɟɦ ɭ ɤɨɦɟ ʁɟ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ (ЉMЋ). 

ȼȿɁȺ ɋȺ ȾɊɍȽɂɆ ȾɈɄɍɆȿɇɌɂɆȺ 

     ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɢɡɪɚɞɟ ɨɜɨɝ ɩɨɫɥɨɜɧɢɤɚ ɤɨɪɢɲʄɟɧɢ ɫɭ ɫɥɟɞɟʄɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧК 
ɚɤɬɚ: 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɢ ɭɩɭɬɫɬɜɚ: 

ЋЊЈЋ IЋO 9000:2007 ɋɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ – Ɉɫɧɨɜɟ ɢ ɪɟɱɧɢɤ. 

ЋЊЈЋ IЋO 9001:2008 ɋɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ – Ɂɚɯɬɟɜɢ. 

SRPS ISO 9004:2001 ɋɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ – ɍɩɭɬɫɬɜɚ ɡɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ 

ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɢ. 

ɂɇɌȿȽɊɂɋȺɇɂ ɋɂɋɌȿɆ ɆȿɇȺȹɆȿɇɌȺ 

      ɍ ɰɢʂɭ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɫɜɨʁɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɭ 

ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ УО ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɨ ɝɥɚɜɧɟ ɩɪɨɰɟɫɟ ɤɨʁɢ 

ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ ɢ ɭɫɩɨɫɬɚɜɢɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, 
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ɭɫɚɝɥɚɲɟɧ ɫɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ЋЊЈЋ IЋO 9001:2008. ɉɪɨɰɟɫɢ ɫɭ ɞɚɬɢ ɨɩɢɫɧɨ ɢ 

ɲɟɦɚɬɫɤɢ. ɂɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨɫɬɭɩɤɟ, ɩɪɨɰɟɫɟ ɢ ɪɟɫɭɪɫɟ ɢ ɨɫɦɢɲʂɟɧ УО ɬɚɤɨ ɞɚ ɫɩɪɟɱɢ ɩɨʁɚɜɭ 

ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɭ ɫɜɢɦ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ, ɭɡ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɭ ɬɟɠʃɭ ɤɚ ɫɬɚɥɧɨɦ ɩɨɛɨʂɲɚʃɭ. 

      ɂɧɬɟɪɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ ɢ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɡɚ 

ɧɚɞɡɨɪ ɧɚɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟɦ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ, ɩɪɚʄɟʃɟ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɬɚʃɚ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ. 

      Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚɧɚ УО ɬɚɤɨ ɞɚ ɨɛɭɯɜɚɬɢ: 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɱɢʁɟ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ, 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɚ ɡɚ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɟɤɫɬɟɪɧɨɝ ɩɨɪɟɤɥɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɬɟɯɧɢɱɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ, ɭɩɭɬɫɬɜɚ ɡɚ 

ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɪɚɞ, 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɢɡɪɚђɭʁɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚɤɨɧɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɩɢɫɚ. 

ɋɜɚ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɫɭ ɬɚɤɨ ɞɚ ɱɢɧɟ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧ 

ɫɢɫɬɟɦ ɫɚ ɫɥɟɞɟʄɨɦ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɦ: 

I ɉɨɫɥɨɜɧɢɤ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 

II ɉɪɨɰɟɞɭɪɟ (ɩɨɫɬɭɩɰɢ) ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ  

III ɍɩɭɬɫɬɜɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 

IЏ Ɂɚɩɢɫɢ 

    Ɉɫɧɨɜɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɩɢɫɭʁɭ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɭ ɭɫɬɚʂɟɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ 

ɪɚɞɚ. Ⱦɨɩɭɧɫɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɭɫɬɪɨʁɚɜɚʁɭ ɫɟ ɭ ɫɜɪɯɭ ɞɨɝɪɚɞʃɟ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɨɧ ɨɞɝɨɜɨɪɢɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɦ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ 

ɩɪɨʁɟɤɬɨɦ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɨɦ, ɢɥɢ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɨɞɢɨ  ɧɨɜɢɦ / ɢɡɦɟʃɟɧɢɦ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ 

ɢɡ ɨɤɪɭɠɟʃɚ. Ɉɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɦɚʁɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ ɪɨɤ ɭɩɨɬɪɟɛɟ, ɩɨɫɥɟ ɤɨʁɟɝ ɫɟ ɢɥɢ 

ɭɤɢɞɚʁɭ, ɢɥɢ ɩɪɟɜɨɞɟ ɭ ɨɫɧɨɜɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɢ ɞɨɩɭɧɫɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɟɦɚʁɭ  ɦɟђɭɫɨɛɧɭ 

ɞɢɪɟɤɬɧɭ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɭ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬ, ɚɥɢ ɫɟ ɛɟɡ ɨɛɡɢɪɚ ɧɚ ɬɨ ɨɧɚ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɨɡɧɚɱɚɜɚʃɚ 

(ɲɢɮɪɢɪɚʃɚ) ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɢ ɩɨɜɟɡɭʁɭ ɭ ʁɟɞɚɧ ɫɢɫɬɟɦ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɨɦ  

ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɟ. 

     Ɉɛɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧ ʃɢɯɨɜɟ ɪɚɡɪɚɞɟ ɡɚɜɢɫɟ ɨɞ ɫɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɚ, ɩɪɢɦɟʃɟɧɢɯ 

ɩɨɫɬɭɩɚɤɚ ɢ ɜɟɲɬɢɧɟ, ɢ ɨɛɭɱɟɧɨɫɬɢ ɪɚɞɧɢɤɚ ɤɨʁɢ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɪɚɞɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢɩɪɟɦɚʁɭ ɪɚɞɧɟ ɝɪɭɩɟ ɱɢʁɢ ɪɚɞ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦ 

ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɭ ɫɚɪɚɞʃɢ ɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢɦɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ. 

     Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɩɪɟɝɥɟɞɚʁɭ ɫɟ ɢ ɨɞɨɛɪɚɜɚʁɭ ɩɪɟ 

ɭɩɨɬɪɟɛɟ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ 
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ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɞɨɛɪɚɜɚ ɉɨɫɥɨɜɧɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ 

ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɨɞɨɛɪɚɜɚ ɫɜɚ 

ɨɫɬɚɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Ɉɞɨɛɪɟɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɟ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɧɚ ɭɩɨɬɪɟɛɭ. ɍ 

ɋɥɭɠɛɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɜɨɞɢ ɫɟ ɝɥɚɜɧɢ ɩɨɩɢɫ ɜɚɠɟʄɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢ  ɥɢɫɬɚ ʃɢɯɨɜɟ 

ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɟ. Ɉɜɚ ɥɢɫɬɚ ɫɚɞɪɠɢ ɢ ɬɟɤɭʄɢ ɫɬɚɬɭɫ ɢɡɦɟɧɟ ɫɜɚɤɨɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ УО ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɫɜɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ IMЋ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɞɢɪɟɤɬɧɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ 

ɂɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ УО ɧɚ ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ. 

      ɋɜɚ ɡɚɫɬɚɪɟɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɟ ɨɞɦɚɯ ɩɨɜɥɚɱɟ ɫɚ ɦɟɫɬɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ. ɇɟɜɚɠɟʄɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɱɭɜɚʁɭ ɭ ɰɢʂɭ ɨɛɭɤɟ ɢɥɢ ɭ ɞɪɭɝɟ ɫɜɪɯɟ, ɦɨɪɚʁɭ ɛɢɬɢ ʁɚɫɧɨ ɨɡɧɚɱɟɧɚ 

ɤɚɨ ɬɚɤɜɚ. Ƚɞɟ ɝɨɞ УО ɬɨ ɦɨɝɭʄɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɟ ɱɭɜɚʁɭ ɢ ɤɨɪɢɫɬɟ ɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɨʁ ɮɨɪɦɢ, 

ɛɟɡ ɲɬɚɦɩɚʃɚ ɩɚɩɢɪɧɟ ɤɨɩɢʁɟ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɪɚɡɥɢɤɟ ɢɡɦɟђɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ ɢ 

ɩɚɩɢɪɧɟ ɤɨɩɢʁɟ, ɦɟɪɨɞɚɜɧɚ УО ɩɚɩɢɪɧɚ ɤɨɩɢʁɚ.  

      Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɦ „ɍɩɭɬɫɬɜɨ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɭ ɡɚɤɨɧɫɤɟ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɟ“ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ ɫɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɜɟɡɚɧɟ ɡɚ: ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɢ ɩɪɚʄɟʃɟ ɡɚɤɨɧɚ, ɩɪɨɩɢɫɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɢ 

ɞɪɭɝɟ ɟɤɫɬɟɪɧɟ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɟ ɜɟɡɚɧɟ ɡɚ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɦ ɡɚɤɨɧɫɤɢɦ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ. 

ɇɚɦɟɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ: 

a) ɉɨɫɥɨɜɧɢɤ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɧɚʁɜɢɲɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɭ 

ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɢ ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɨɩɢɫɭʁɭ: 

   -  ɡɚɞɚɰɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, ɨɩɲɬɟ ɰɢʂɟɜɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ, 

   -   ɭɧɭɬɪɚɲʃɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɢ ɡɚɞɚɰɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɨɪɝɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɰɟɥɢɧɚ, 

   -   ɝɥɚɜɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɚɞɚ ɢ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɡɚ ʃɢɯɨɜɨ ɨɞɜɢʁɚʃɟ, 

   -  ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɟ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚ ɢɡɜɪɲɚɜɚʃɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ, ɤɨɞɟɤɫɢ ɢ  

ɧɨɪɦɟ  ɩɨɧɚɲɚʃɚ, 

   -  ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɚɥɧɨɝ ɧɚɞɡɨɪɚ ɧɚɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟɦ ɢ ɨɰɟɧɟ ɫɬɟɩɟɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

б) ɉɪɨɰɟɞɭɪɟ ɫɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɪɚɞɧɟ ɩɪɨɰɟɫɟ, ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɪɚɞɚ ɢɥɢ 

ɝɪɭɩɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɧɨɦ ɧɢɜɨɭ ɨɩɢɫɭʁɭ: 

    -  ɪɟɞɨɫɥɟɞ ɨɞɜɢʁɚʃɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɪɚɞɚ ɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ʃɟɝɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɮɚɡɚ), 

    -  ɭɥɚɡɧɢ  ɩɨɞɚɰɢ ɢ / ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɢ, ʃɢɯɨɜ ɦɟђɭɫɨɛɧɢ ɨɞɧɨɫ ɢ ɪɚɫɩɨɞɟɥɚ ɡɚɞɚɬɚɤɚ, 

    -  ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɪɚɞɚ, 
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    -  ɢɡɥɚɡɧɢ ɩɨɞɚɰɢ ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɚɱɟɥɧɨ ɞɟɮɢɧɢɲɟ  ɲɬɚ, ɤɨ ɢ ɤɚɞɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ 

ɭɪɚɞɢ. ɉɨ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɭɩɭʄɭʁɭ ɧɚ 

ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɟ  ɩɪɢɯɜɚɬʂɢɜɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɧɚɱɢɧ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɚ ɞɨɤɚɡɚ Ш ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ. 

ɜ) ɍɩɭɬɫɬɜɚ ɫɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɥɢ ɉɨɫɥɨɜɧɢɤɚ: 

    - ɞɨ ɞɟɬɚʂɚ ɪɚɡɪɚђɭʁɟ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚʁɭ ɛɥɢɠɚ  

ɭɩɭɬɫɬɜɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɢɦ ɢɡɜɪɲɢɨɰɢɦɚ. 

    -   ɞɚʁɭ ɨɩɲɬɚ ɭɩɭɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɟɨɩɯɨɞɧɟ ɞɨɩɭɧɫɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɭɱɟɫɧɢɰɢɦɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ɍɨɛɢɱɚʁɟɧɨ, ɭɩɭɬɫɬɜɚ ɭɩɭʄɭʁɭ ɢ ɧɚ ɧɚɱɢɧ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɚ ɞɨɤɚɡɚ Ш ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ. Ɉɛɥɢɤ ɢ ɫɚɞɪɠɚʁ ɉɨɫɥɨɜɧɢɤɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢ ɭɩɭɬɫɬɚɜɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɫɭ ɭɩɭɬɫɬɜɨɦ „Ɉɛɥɢɤɨɜɚʃɟ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɢ ɫɦɟɪɧɢɰɟ ɡɚ ʃɢɯɨɜɭ ɢɡɪɚɞɭ“.  

Ɋɚɡɥɢɤɟ ɢɡɦɟђɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢ ɭɩɭɬɫɬɚɜɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɨɝɥɟɞɚʁɭ ɫɟ ɭ: 

- ɩɪɢɤɚɡɭ ɫɚɞɪɠɚʁɚ, 

- ɫɬɟɩɟɧɭ ɞɟɬɚʂɢɡɚɰɢʁɟ ɦɚɬɟɪɢʁɟ ɤɨʁɚ ɫɟ ɢɡɥɚɠɟ, 

- ɭɩɨɬɪɟɛɢ ɞɢʁɚɝɪɚɦɚ ɬɨɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɚɮɢɱɤɢɯ ɩɨɦɚɝɚɥɚ ɡɚ ɨɩɢɫ ɩɪɨɰɟɫɚ (ɤɨɞ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ), 

- ɩɪɟɬɟɠɧɨУ ɭɩɨɬɪɟɛɢ ɬɟɤɫɬɚ ɡɚ ɨɩɢɫ ɧɚɱɢɧɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɤɨɞ 

ɭɩɭɬɫɬɚɜɚ). 

Ɍɟɯɧɢɱɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɚ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ ɫɨɮɬɜɟɪɚ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɚɧ УО ɜɢɞ 

ɪɚɞɧɢɯ ɭɩɭɬɫɬɚɜɚ. ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɬɟɯɧɢɱɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɨɦ ɨɩɢɫɚɧ УО 

ɭɩɭɬɫɬɜɨɦ – „Ɍɟɯɧɢɱɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɚ: ɂɡɪɚɞɚ, ɨɡɧɚɱɚɜɚʃɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɬɢɪɚʃɟ“ ɢɥɢ 

„ɍɩɭɫɬɜɨ ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɩɪɨɰɟɫɚ ɪɚɞɚ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ“ 

ɝ) Ɂɚɩɢɫɢ ɫɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɤɨʁɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɞɨɤɚɡ Ш ɢɡɜɪɲɟɧɢɦ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɜɟɞɨɱɟ ɭ ɤɨʁɨʁ ɦɟɪɢ ɫɭ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɢ ɡɚɯɬɟɜɢ. 

ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɫɚ ɡɚɩɢɫɢɦɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧ УО ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɦ „ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɡɚɩɢɫɢɦɚ". 

ɞ) ɉɥɚɧ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɩɥɚɧ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɫɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɤɨʁɚ ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ ɦɟɪɟ ɭ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɧɢɡ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɭʁɭ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ 

ɩɪɨʁɟɤɬɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɨɦ ɢɥɢ ɭɝɨɜɨɪɨɦ, К ɧɢʁɟ ɢɯ ɦɨɝɭʄɟ ɨɛɭɯɜɚɬɢɬɢ ɩɨɫɬɨʁɟʄɨɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɨɦ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ. ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɢɡɪɚɞɟ, ɭɫɜɚʁɚʃɚ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɥɚɧɨɜК ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɫɟ ɪɚɞɢ ɭ ɫɜɢɦ ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ ɤɚɞɚ ɪɚɫɩɨɞɟɥɚ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɪɚɞɚ ɧɢɫɭ ɪɟɝɭɥɢɫɚɧɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɩɨ ɡɚɯɬɟɜɭ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ/ɭɫɥɭɝɚ. ɂɡɪɚɞɚ 
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ɉɥɚɧɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢɥɢ ɩɥɚɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɚ УО ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɦ „ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɢɡɪɚɞɟ ɢ 

ɞɨɧɨɲɟʃɚ ɩɥɚɧɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ“. 

ɉɈɋɅɈȼɇɂɄ ɂɇɌȿȽɊɂɋȺɇɈȽ ɋɂɋɌȿɆȺ ɆȿɇȺȹɆȿɇɌȺ 

      ɂɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɩɢɫɚɧ УО ʁɟɞɧɢɦ ɨɜɚɤɜɢɦ ɉɨɫɥɨɜɧɢɤɨɦ. Ƚɞɟ УО ɩɨɝɨɞɧɨ, ɭ 

ɬɟɤɫɬɭ ɫɟ ɧɚɜɨɞɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɤɨʁɚ ɛɥɢɠɟ ɨɩɢɫɭʁɭ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɨɜɧɢɤ УО ɞɟɨ 

ɭɤɭɩɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɉɨɫɥɨɜɧɢɤ УО ɧɚɦɟʃɟɧ ɫɚɦɨ ɡɚ ɢɧɬɟɪɧɭ ɭɩɨɬɪɟɛɭ, К 

ɩɨɞɚɰɢ, ɫɚɞɪɠɚɧɢ ɭ ʃɟɦɭ, ɫɦɚɬɪɚʁɭ ɫɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ ɬɚʁɧɨɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ɂɚ ɫɜɪɯɟ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ʁɟɞɧɚ ɤɨɩɢʁɚ ɉɨɫɥɨɜɧɢɤɚ ɦɨɠɟ ɫɟ 

ɫɬɚɜɢɬɢ ɧɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɡɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɰɢʁɭ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡК ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ, ɭ ɫɚɪɚɞʃɢ ɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢɦɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ ɢ ɱɥɚɧɨɜɢɦɚ ɈɞɛɨɪК ɡɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬ, ɩɪɢɩɪɟɦɚ ɧɚɰɪɬ ɉɨɫɥɨɜɧɢɤɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜʂɚ ɝɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚ 

ɨɞɨɛɪɟʃɟ. Ɉɞɨɛɪɟɧɢ ɉɨɫɥɨɜɧɢɤ ɫɟ ɞɢɫɬɪɢɛɭɢɪɚ ɩɪɟɦɚ ɥɢɫɬɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɟ. 

     ɉɪɢɦɟɧɚ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɉɨɫɥɨɜɧɢɤɚ - Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ  УО ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɧɭ 

ɩɪɢɦɟɧɭ ɉɨɫɥɨɜɧɢɤɚ. Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ ɢ ɡɚɩɢɫɢ ɫɚ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɤɚɨ ɩɨɜɪɚɬɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɤɨʁɚ ɝɨɜɨɪɢ Ш 

ɬɨɦɟ ɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɥɢɰɚ, ɤɨʁɢɦɚ УО ɉɨɫɥɨɜɧɢɤ ɞɨɫɬɚɜʂɟɧ, ɩɪɢɞɪɠɚɜɚʁɭ ɫɦɟɪɧɢɰɚ, 

ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɭ ʃɟɦɭ. 

ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ȾɈɄɍɆȿɇɌɂɆȺ 

      ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɭɫɩɨɫɬɚɜɢ ɢ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɟ ɩɨɫɬɭɩɤɟ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ 

ɫɜɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ. ɋɥɭɠɛɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɚ УО ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɬɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ, К 

ɩɨɫɬɭɩɚɤ УО ɞɚɬ ɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ „ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ“. 

       Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɫɟ ɞɢɫɬɪɢɛɭɢɪɚʁɭ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɢ ɧɚɱɢɧ: 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɭ ɩɚɩɢɪɧɨʁ ɮɨɪɦɢ, ɤɨʁɟ ɋɥɭɠɛɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɞɨɫɬɚɜʂɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ 

ɱɥɚɧɨɜɢɦɚ ɧɚʁɜɢɲɟɝ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɤɨʁɟ ɨɞɪɟɞɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ ɢ 

ɱɥɚɧɨɜɢ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ; 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɦɚɝɧɟɬɧɨɦ/ɨɩɬɢɱɤɨɦ ɧɨɫɢɨɰɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, ɤɨʁɟ ɋɥɭɠɛɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɞɨɫɬɚɜʂɚ ɱɥɚɧɨɜɢɦɚ ɧɚʁɜɢɲɟɝ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɱɥɚɧɨɜɢɦɚ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬ; 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɭ, ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɞɨɡɜɨʂɚɜɚ 

ɩɪɢɫɬɭɩ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɨɧɢɯ ɪɚɱɭɧɚɪɚ ɫɚ ɤɨʁɢɯ УО ɬɨ ɦɨɝɭʄɟ. 
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ɋɥɭɠɛɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɜɨɞɢ ɪɟɝɢɫɬɚɪ ɫɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɫɚ 

ɫɬɚʃɢɦɚ ɬɟɤɭʄɟ ɢɡɦɟɧɟ ɢ ɥɢɫɬɨɦ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɟ, ɛɟɡ ɨɛɡɢɪɚ ɤɚɤɚɜ УО ɧɨɫɢɥɚɰ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɭ  ɩɢɬɚʃɭ. 

     ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɡɚɩɢɫɢɦɚ - ɍ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɡɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɭ, 

ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɟ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɚʃɟ, ɩɨɩɭʃɚɜɚʃɟ, ɱɭɜɚʃɟ, ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɢ ɨɞɥɚɝɚʃɟ ɡɚɩɢɫɚ. 

Ɂɚɩɢɫɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ : 

- ɡɚɩɢɫɢ ɭ ɜɟɡɢ ɫ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ IMЋ-a, 

- ɡɚɩɢɫɢ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɫɬɪɭɱɧɢɦ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɟɦ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ, 

- ɡɚɩɢɫɢ Ш ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɭ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ , 

- ɡɚɩɢɫɢ Ш ɧɚɥɚɡɢɦɚ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɢ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ, 

- ɡɚɩɢɫɢ Ш ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ. 

Ɂɚɩɢɫɢ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɭ ɛɢɥɨ ɤɨʁɨʁ ɮɨɪɦɢ ɢ ɦɨɝɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢɬɢ ɧɚ ɛɢɥɨ ɤɨɦ ɧɨɫɢɨɰɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: ɩɚɩɢɪ, ɮɢɥɦ, ɫɜɟ ɜɪɫɬɟ ɤɨɦɩʁɭɬɟɪɫɤɢɯ ɞɢɫɤɨɜɚ, ɢɬɞ. 

ɈȾȽɈȼɈɊɇɈɋɌ ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼȺ 

       ɇɚʁɜɢɲɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɫɢɝɭɪɚɜɚ ɞɚ ɫɟ ɧɟɩɪɟɤɢɞɧɨ ɪɚɡɜɢʁɚ ɢ ɭɧɚɩɪɟђɭʁɟ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ 

ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ УО ɫɚɫɬɚɜɧɢ ɞɟɨ ɨɩɲɬɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ 

ɭɫɤɥɚђɭʁɟ ɫɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɚ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɨɦ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɚɦɚ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɦ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ʂɭɞɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ. ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ УО ɩɪɨɰɟɫ 

ɩɨɫɬɚɜʂɚʃɚ ɰɢʂɟɜɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɫɦɟɪɧɢɰɚ ɡɚ ʃɢɯɨɜɨ ɨɫɬɜɚɪɟʃɟ. TШ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ: 

-  ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɩɪɨɰɟɫɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ; 

- ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɪɟɞɨɫɥɟɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɧɭɬɚɪ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɧɚɱɢɧɚ ɩɪɚʄɟʃɚ Шɞɜɢʁɚʃɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɦɟɪɟʃɚ ɭɱɢɧɚɤɚ. Ɋɟɡɭɥɬɚɬ 

ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɦɨɠɟ ɫɟ ɞɚɬɢ ɭ ɨɛɥɢɤɭ: 

- ɩɥɚɧɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɭɪɚђɟɧɨɝ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɨɦ ɢ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ, 

- ɡɚɩɢɫɚ ɫɚ ɫɚɫɬɚɧɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ 

ɧɚɥɚɡɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɭ ɡɚɞɚɰɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɡɚ 

ɧɚɪɟɞɧɢ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɂɇɌȿɊɇɈ ɄɈɆɍɇɂɐɂɊȺȵȿ 

Ȼɪɡɚ ɢ ɩɨɭɡɞɚɧɚ ɢɧɬɟɪɧɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɢɡɦɟђɭ ɫɜɢɯ ɞɟɥɨɜɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ 

ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ɫɜɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɧɢɯ ɧɢɜɨɚ ɨɦɨɝɭʄɟɧɚ УО 

ɩɨɫɬɨʁɚʃɟɦ: 
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- ɤɨɦɩʁɭɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨɝ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

- ɡɜɚɧɢɱɧɢɯ ɝɥɚɫɢɥɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɧɩɪ.: „Ȼɢɥɬɟɧ ɧɚɭɱɧɟ ɢ ɫɬɪɭɱɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ“), 

- ɨɝɥɚɫɧɢɯ ɬɚɛɥɢ, 

- ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɭ. 

Ʉɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɫɟ ɨɞɜɢʁɚ: 

- ɩɪɟɤɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɯ ɦɟɞɢʁɚ (ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɚ ɩɨɲɬɚ), 

- ɩɢɫɚɧɨ, ɩɪɟɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ ɢɧɬɟɪɧɨɝ ɞɨɩɢɫɚ, 

- ɭɫɦɟɧɨ, 

- ɨɝɥɚɲɚɜɚʃɟɦ.   

ɉɊȿɂɋɉɂɌɂȼȺȵȿ ɈȾ ɋɌɊȺɇȿ ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼȺ 

     ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɭɡɢɦɚʁɭ ɫɟ ɭ ɨɛɡɢɪ 

ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɢ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢ ɩɨɞɚɰɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ⱦɟɬɚʂɢ ɭ ɜɟɡɢ ɫ ɩɪɢɩɪɟɦɨɦ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟɦ 

ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɬɢ  ɫɭ ɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ „ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ“. Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɫɟ ɭ 

ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟɦ ɡɚɩɢɫɧɢɤɭ ɢ ɞɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɜɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢɦɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɭ ɡɚ ɂɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢɦɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ 

ЉMЋ. Ɂɚɩɢɫɧɢɤɨɦ ɫɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɟ ɤɨʁɟ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɟ ɢ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ ɬɪɟɛɚ 

ɩɪɟɞɭɡɟɬɢ ɢ ɭɤɚɡɭʁɟ ɫɟ ɧɚ ɥɢɰК ɤɨʁɚ ɬɨ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɩɪɨɜɟɞɭ. Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ 

ɫɦɚɬɪɚʁɭ ɫɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ ɬɚʁɧɨɦ ɢ ɲɬɢɬɟ ɤɚɨ ɬɚɤɜɢ. 

ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ɊȿɋɍɊɋɂɆȺ 

ɈȻȿɁȻȿЂȿȵȿ ɊȿɋɍɊɋȺ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ ɤɨʁɢ ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ ɢɥɢ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɭ ʃɢɦɚ ɫɭ: 

К) ʂɭɞɫɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ: 

-- ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɤɨʁɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ ɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ, 

-- ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɭ ɩɪɚɬɟʄɢɦ ɫɥɭɠɛɚɦɚ. 

ɛ) ɬɟɯɧɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɩɪɟɦɚ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɞ, ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɚ ɨɩɪɟɦɚ, 

ɪɚɱɭɧɚɪɢ ɢ ɞɪɭɝɚ ɨɩɪɟɦɚ ɡɚ ɨɛɪɚɞɭ ɩɨɞɚɬɚɤɚ, ɢ ɞɪɭɝɨ). 

ɜ) ɪɚɞɧɚ ɫɪɟɞɢɧɚ, 

ɝ) ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ, 

ɞ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ (ɫɨɮɬɜɟɪ, ɬɟɯɧɢɱɤɢ ɩɨɞɚɰɢ ɫɜɢɯ ɜɪɫɬɚ, ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɚ 

ɫɜɨʁɢɧɚ), 

ђ) ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɤɪɨɡ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɢɧɬɟɝɪɢɬɟɬɚ, ɬɚʁɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɨɫɬɢ. 
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Ɋɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɫɜɢɯ ɧɢɜɨɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɢ ɫɭ ɡɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɩɨɬɪɟɛɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ 

ɡɚɯɬɟɜɚ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ ʁɟ ɡɚ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ. ɋɜɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ 

ɨɞɝɨɜɨɪɧɢ ɫɭ ɡɚ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɧɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɩɨɜɟɪɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ 

ɬɪɨɲɟʃɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

ȴɍȾɋɄɂ ɊȿɋɍɊɋɂ 

     Ɂɧɚʃɟ ɢ ɜɟɲɬɢɧɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɨɧɢɯ ɤɨʁɢ ɞɨɥɚɡɟ ɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɢ ɞɨɞɢɪ ɫ 

ɤɨɪɢɫɧɢɤɨɦ, ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢ УО ɮɚɤɬɨɪ ɤɨʁɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ʃɟɝɨɜɨɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɢɦɢџɭ, ɢ ɡɚɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɫɜɢɯ ɧɢɜɨɚ ɦɨɪɚʁɭ 

ɩɨɫɟɛɧɭ ɩɚɠʃɭ ɞɚ ɩɨɫɜɟɬɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ ʂɭɞɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ. ɍ ɝɪɚɧɢɰɚɦɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ  

ɪɟɫɭɪɫɚ, ɨɧɢ ɫɭ ɞɭɠɧɢ ɞɚ ɩɨɞɫɬɢɱɭ, ɩɨɞɪɠɚɜɚʁɭ ɢ ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɫɬɚɥɧɨ ɫɚɦɨɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ. 

ɋɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ʂɭɞɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɨɫɢɝɭɪɚɜК: 

- ɡɧɚʃɚ, ɫɬɟɱɟɧɚ ɭ  ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɢ ɞɨɩɭɧɫɤɨɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ, ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɞɧɨɝ 

ɢɫɤɭɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɧɚ ɛɢɥɨ ɤɨʁɢ ɞɪɭɝɢ ɧɚɱɢɧ, 

- ɞɚ ɫɟ ɡɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ ɩɨɫɥɨɜɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɨɛɭɤɨɦ, ɨɛɟɡɛɟɞɢ 

ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɢ  ɢɡɜɪɲɟʃɟ ɨɛɭɤɟ ɢ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɡɧɚʃɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ, 

- ɞɚ ɫɟ ɜɨɞɟ ɡɚɩɢɫɢ Ш ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢʁɢ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɡɧɚʃɚ ɢ ɜɟɲɬɢɧɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ. 

ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɡɚɩɨɲʂɚɜɚʃɚ ɧɨɜɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɫɟ ɫɥɟɞɟʄɟ ɫɦɟɪɧɢɰɟ: 

- ɩɪɢɩɪɚɜɧɢɤ ɬɪɟɛК ɞɚ ɢɦК ɧɚɬɩɪɨɫɟɱɧɟ ɨɰɟɧɟ ɫɚ ɲɤɨɥɟ / ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ, 

- ɪɚɞɧɢɤ ɫɚ ɢɫɤɭɫɬɜɨɦ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɢɦɚ ɜɢɫɨɤ ɧɢɜɨ ɫɬɪɭɱɧɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɞɚ ʁɟ 

ɬɨ ɦɨɝɭʄɟ ɩɢɫɦɟɧɭ ɩɪɟɩɨɪɭɤɭ ɨɞ ɪɚɧɢʁɟɝ ɩɨɫɥɨɞɚɜɰК (ɝɞɟ УО ɩɪɢɦɟɧʂɢɜɨ), 

- ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɩɨɫɥɨɜɟ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɩɨɞɜɪɝɧɭɬɢ ɬɟɫɬɢɪɚʃɭ ɢ ɨɰɟɧɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɩɪɨɛɧɢ ɪɚɞ. 

Ʉɚɞɪɨɜɫɤɚ ɫɥɭɠɛɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚ ɩɨɞɪɲɤɭ ɧɚɭɱɧɨ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ   

ɡɚʁɟɞɧɨ ɫɚ ɫɥɭɠɛɨɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɨɞɪɠɚɜɚ ɡɚɩɢɫɟ ɤɨʁɢ ɩɨɬɜɪђɭʁɭ ɤɚɞɪɨɜɫɤɭ 

ɨɫɩɨɫɨɛʂɟɧɨɫɬ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ. Ƚɞɟ УО ɩɨɝɨɞɧɨ, ɩɨɫɥɟ Шɞɪɠɚɧɟ ɨɛɭɤɟ 

ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɩɪɨɥɚɡɟ ɬɟɫɬɢɪɚʃɚ ɢ ɨɰɟɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, К ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɬɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ ɱɭɜɚʁɭ ɫɟ ɭ 

ʃɢɯɨɜɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɧɨɦ ɞɨɫɢʁɟɭ. 

ɈɋɉɈɋɈȻȴȿɇɈɋɌ ɂ ɈȻɍɄȺ 

    Ɉɛɭɤɚ ɢ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ ɤɚɞɪɨɜɚ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɭʁɟ ɩɪɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɡɚ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɟɦ ɤɨʁɟ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ  Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ ɂɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ  ɨɞɨɛɪɚɜɚʁɭ. 

Ɉɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɟ  ɤɚɞɪɨɜɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɡɚ ɨɛɭɱɚɜɚʃɟɦ ɤɚɞɪɨɜɚ ɭ Шɛɥɚɫɬɢɦɚ ɤɚɨ 

ɲɬɨ ɫɭ: 
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- ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɬɪɭɤɚ (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢʁɚ), 

- ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ, 

- ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, 

- ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɡɧɚʃɚ. 

     Ɉɛɭɱɚɜɚʃɟ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɭ ɫɬɪɭɤɭ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɡɧɚʃɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɩɨɬɪɟɛɧɚ ɡɚ ɢɡɜɪɲɚɜɚʃɟ 

ɪɟɞɨɜɧɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɢ  ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɟ 

ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɪɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɩɪɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɉɛɭɱɚɜɚʃɟ ɡɚ 

ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɟ ɡɚ ɢɡɜɪɲɚɜɚʃɟ ɪɚɞɧɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɭɡ 

ɩɪɢɦɟɧɭ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ ɢ ɪɚɱɭɧɚɪɫɤɭ ɩɨɞɪɲɤɭ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɭ 

ɞɨɦɟɧɭ ɩɪɢɦɟɧɟ ɫɢɫɬɟɦК ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ. 

    Ɉɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɟ ɤɚɞɪɨɜɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɭʁɟ ɦɟɧɬɨɪɫɤɢɦ ɜɨђɟʃɟɦ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟɦ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚ (ɢɧɬɟɪɧɚ ɨɛɭɤɚ) ɢɥɢ ɭɩɭʄɢɜɚʃɟɦ 

ɪɚɞɧɢɤɚ ɧɚ ɫɢɦɩɨɡɢʁɭɦɟ, ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɭ Шɜɥɚɲʄɟɧɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ (ɟɤɫɬɟɪɧɚ 

ɨɛɭɤɚ). ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ʂɭɞɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ ɢ ɨɛɭɤɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ, ɤɚɨ ɢ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɫɬɪɭɱɧɨɝ 

ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɚ ɤɚɞɪɨɜɚ  ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɫɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ „ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɫɬɪɭɱɧɨɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ, ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɚ ɢ ɨɛɭɤɟ 

ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ“ ɢ „ɂɡɛɨɪ ɭ ɧɚɭɱɧɚ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɚ ɡɜɚʃɚ“. 

ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊȺ 

     ɍ ɩɪɨɰɟɫɭ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ / ɭɫɥɭɝɟ, ɬɟɯɧɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɫɭ ɞɪɭɝɢ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɢɬɢɱɧɢ ɬɟɯɧɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ: 

- Ɂɝɪɚɞɟ ɢ ɪɚɞɧɢ ɩɪɨɫɬɨɪ,  

- ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 

- Ɋɚɱɭɧɚɪɟ ɢ ɨɩɪɟɦɭ ɡɚ ʃɢɯɨɜɨ ɥɨɤɚɥɧɨ ɭɦɪɟɠɚɜɚʃɟ, 

- ɋɨɮɬɜɟɪ. 

Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ʃɟɧɨ ɢɫɩɪɚɜɧɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɢ 

ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɫɧɨɫɟ ɫɜɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɤɚɨ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɨʁɢ ʁɟ  ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ 

ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ ɡɚ ɩɪɢɛɚɜʂɚʃɟ ɫɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫК. 

ɊȿȺɅɂɁȺɐɂȳȺ ɉɊɈɂɁȼɈȾȺ ɂ ɍɋɅɍȽȺ ɂɇɋɌɂɌɍɌȺ 

ɉɅȺɇɂɊȺȵȿ ɉɊɈɐȿɋȺ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂȳȿ 

ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɩɪɨɰɟɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɫɟ ɧɚ 

ɧɟɤɨɥɢɤɨ  ɧɢɜɨɚ: 

- ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɬɨɤɨɦ ɩɪɢɩɪɟɦɚ: 

- ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɩɥɚɧɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, 

- ɩɥɚɧɨɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɧɚɭɱɧɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ, 
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- ɩɥɚɧɨɜɚ ɡɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ. 

ɉɊɈȳȿɄɌɈȼȺȵȿ ɂ ɊȺɁȼɈȳ 

     ɍ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢ ɩɨɫɬɭɩɰɢ ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɚɜɚ ɞɚ ɩɪɨʁɟɤɚɬ, ɨɞɧɨɫɧɨ 

ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ, ɢɫɩɭɧɢ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ ɢɥɢ ɢɡɪɚɠɟɧɟ ɩɨɬɪɟɛɟ. ɉɨɞ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ ɫɟ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ: 

- ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɩɪɨʁɟɤɬɢ, 

- ɩɪɨʁɟɤɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɧɨɜɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ / ɭɫɥɭɝɟ, 

- ɩɪɨʁɟɤɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɫɨɮɬɜɟɪɚ, 

- ɢɧɠɟʃɟɪɢɧɝ ɩɪɨʁɟɤɬɢ. 

Ⱦɟɬɚʂɢ ɭ ɜɟɡɢ ɫ ɧɚɦɟɧɨɦ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɨɦ ʃɢɯɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ 

ɭɬɜɪђɟɧɢ ɫɭ ɭ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ: „ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ“. 

ɇȺȻȺȼɄȺ 

      ɇɚɛɚɜɤɟ ɫɜɢɯ ɜɪɫɬɚ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɪɲɟ ɫɟ  ɤɚɞɚ ɝɨɞ 

УО ɬɨ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ. Ɏɭɧɤɰɢʁɚ ɧɚɛɚɜɤɟ ɨɫɢɝɭɪɚɜɚ ɞɚ ɧɚɛɚɜʂɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɢ 

ɭɫɥɭɝɟ ɛɭɞɭ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɢ ɫɚ ɭɬɜɪђɟɧɢɦ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ. Ⱦɟɬɚʂɢ ɭ ɜɟɡɢ ɫ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟɦ 

ɧɚɛɚɜɤɨɦ  ɧɚɜɨɞɟ ɫɟ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ: „ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɧɚɛɚɜɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ / ɭɫɥɭɝɚ“. 

ɆȿɊȿȵȿ, ȺɇȺɅɂɁȺ ɂ ɉɈȻɈȴɒȺȵȿ 

      ɍ ɰɢʂɭ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɥɚɧɢɪɚ ɢ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɭɫɤɥɚђɟɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɦɟɪɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɧɚɞɡɢɪɟ ɢ ɩɪɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɪɚɞɚ. 

Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɦɟɪɟʃɚ ɢ ɡɚɩɚɠɚʃɚ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɚ ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɡɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ. Ɍɟɯɧɢɱɤɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɢ ɪɚɞɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɩɨɞɥɟɠɭ ɦɟɪɟʃɭ ɢ / 

ɢɥɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɢ ɩɪɚʄɟʃɭ, ɤɚɨ ɢ ɩɨɞɚɰɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɭ ɜɟɡɢ ɫ ʃɢɦɚ ɩɪɢɤɭɩʂɚʁɭ, ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɫɟ ɭ 

ɩɥɚɧɨɜɢɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ. 

ɉɊɈȼȿɊȿ ɄȼȺɅɂɌȿɌȺ 

         ɉɪɨɜɟɪɟ IMЋ-a ɫɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɞɚ ɫɭ ɩɨɫɬɭɩɰɢ ɪɚɞɚ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, ɭ ɰɟɥɢɧɢ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɢ ɫɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ, ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɦɚ ЋЊЈЋ IЋO 9001:2008. Ɂɚ 

ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɩɪɨɜɟɪɚ ɢ ɡɚ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬ 

ɛɢ ɬɪɟɛɚɨ ɞɚ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɟ ɩɨɫɬɭɩɤɟ, ɢɡɜɟɞɟɧɟ ɢɡ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ 

ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ ɂɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ 

ʁɟ ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ ɩɪɨɜɟɪɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ. Ɋɟɞɨɜɧɟ 
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ɩɪɨɜɟɪɟ IMЋ-К ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɟ ɢ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɋɥɭɠɛɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ ɡɚ ɰɟɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬ. 

ȼɚɧɪɟɞɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ ɦɨɝɭ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɧɚ ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

     ɉɥɚɧɨɜɢ ɡɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɩɪɨɜɟɪɚ ɭɡɢɦɚʁɭ ɭ ɨɛɡɢɪ ɫɬɚʃɟ ɭ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɧɢɦ ɩɨɞɪɭɱʁɢɦɚ ɢ 

ɡɧɚɱɚʁ ɬɢɯ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɡɚ ɭɤɭɩɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ. 

ɉɪɨɜɟɪɟ ɫɟ ɩɥɚɧɢɪɚʁɭ ɬɚɤɨ ɞɚ ɫɜɚɤɢ ɞɟɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɫɜɢ ɡɚɯɬɟɜɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɡɚ IMS ɛɭɞɭ 

ɩɪɨɜɟɪɟɧɢ ɧɚʁɦɚʃɟ ʁɟɞɧɨɦ ɝɨɞɢɲʃɟ. Ƚɨɞɢɲʃɢ ɩɥɚɧ ɩɪɨɜɟɪɟ ɩɪɢɩɪɟɦɚ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ 

ɂɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɝ ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ  К 

ɨɞɨɛɪɚɜɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɉɪɨɜɟɪɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɨɛɚɜʂɚ ɨɫɨɛʂɟ ɤɨʁɟ ɧɢʁɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ 

ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚʁɭ. ɇɚɥɚɡɢ ɩɪɨɜɟɪɟ, ɤɨʁɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɨɩɢɫ 

ɧɚђɟɧɢɯ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɧɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ, ɞɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢɦɚ ɢɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢɦɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɚɤɨ ɞɚ ɨɧɢ ɦɨɝɭ ɞɚ ɩɥɚɧɢɪɚʁɭ ɢ ɫɩɪɨɜɟɞɭ 

ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ ɢ ɦɟɪɟ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɬɢɯ ɦɟɪɚ ɜɟɪɢɮɢɤɭʁɟ ɫɟ 

ɧɚɞɡɨɪɧɢɦ ɩɪɨɜɟɪɚɦɚ. 

       Ɂɚɩɢɫɢ ɨ ɩɪɨɜɟɪɚɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɚɪɯɢɜɢɪɚʁɭ ɫɟ ɭ ɫɥɭɠɛɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ 

ɂɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɫɚ ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢɦɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ, ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ ʁɟ 

ɞɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɬɟ ɡɚɩɢɫɟ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɟ ɬɪɟɧɞɨɜɟ ɭɧɭɬɚɪ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ 

ɢ ɩɪɢɩɪɟɦɢ ɡɛɢɪɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɭ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ. 

ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ɇȿɍɋȺȽɅȺɒȿɇɈɋɌɂɆȺ 

     ɇɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɧɚɫɬɚʁɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢɥɢ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ ɫ 

ɤɨɪɢɫɧɢɤɨɦ ɦɨɝɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɭɬɢɰɚɬɢ ɧɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɝɨɬɨɜɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɩɪɨɰɟɫɟ ɪɚɞɚ ɢ 

ɩɨɡɢɬɢɜɚɧ ɢɦɢџ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ɂɚɬɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɫɜɢɯ ɧɢɜɨɚ ɦɨɪɚʁɭ 

ɜɨɞɢɬɢ ɩɨɫɟɛɧɭ ɛɪɢɝɭ ɞɚ ɫɟ ɧɚɫɬɚɥɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɲɬɨ ɩɪɟ ɪɟɲɟ, ɚ ʃɢɯɨɜɨ 

ɩɨɧɚɜʂɚʃɟ ɫɩɪɟɱɢ. ɇɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɨɞɧɨɫɢɬɢ ɧɚ: 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 

- ɪɚɞɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

- ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ / ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ, 

- ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ / ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ, 

- ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ. 

ɇɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɦɨɪɚʁɭ ɫɟ ɢɫɩɪɚɜɢɬɢ ɢɥɢ ɭɪɚɞɢɬɢ ɩɨɧɨɜɨ. Ⱥɤɨ ʁɟ ɬɨ ɦɨɝɭʄɟ, 

ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɪɚʁɭ ɫɟ ɩɨɧɨɜɢɬɢ ɧɚ ɢɫɩɪɚɜɚɧ ɧɚɱɢɧ, ɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɫɟ ɦɨɪɚʁɭ 

ɞɨɞɚɬɧɨ ɨɛɭɱɢɬɢ ɤɚɤɨ ɛɢ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɧɨ ɫɩɪɨɜɨɞɢɥɢ. ɋɜɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɚɰɢ ɭ 

ɜɟɡɢ ɫ ʃɢɦɚ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɢ Ш ʃɢɦɚ ɫɟ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚ ɧɚɞɥɟɠɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɢ 

ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɫɜɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɢ ɫɭ ɞɚ ɩɪɚɬɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚʁɭ ɫɥɭɱɚʁɟɜɟ ɩɨʁɚɜɟ 
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ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ, ɞɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɭ ɬɪɟɧɞɨɜɟ ɢ ɞɚ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɩɪɨɝɪɚɦɟ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ 

ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɫɩɪɟɱɚɜК ɩɨɧɚɜʂɚʃɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ. 

      Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ ɂɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɭ ɫɚɪɚɞʃɢ ɫɚ ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢɦɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ, ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ УО ɞɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɩɨɞɚɬɤɟ Ш ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢɦɚ, 

ɭɬɜɪђɟɧɢɦ ɬɨɤɨɦ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ ɢ ɫɭɦɢɪɚ ɩɨɞɚɬɤɟ ɢɡ ɫɜɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɚɨ  ɢ ɞɚ 

ɩɨɤɪɟʄɟ ɩɪɨɝɪɚɦɟ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɭɧɚɩɪɟђɭʁɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ. Ɂɛɢɪɧɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ Ш ɭɬɜɪђɟɧɢɦ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢɦɚ, ɤɨʁɢ ɩɪɢɩɪɟɦɚ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ ɂɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ, ɞɟɨ ʁɟ ɭɥɚɡɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɡɚ 

ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ. Ⱦɟɬɚʂɢ ɭ ɜɟɡɢ ɫ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟɦ 

ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢɦɚ ɧɚɜɟɞɟɧɢ ɫɭ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ: 

- „ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɫɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚ ɢ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ“, 

- „ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚʃɚ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ“. 

ɉɈȻɈȴɒȺȵȿ 

      ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɪɢɦɟɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨɝ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɢ ɨɛɭɤɚ, 

ɭɫɦɟɪɟɧɚ ɧɚ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɫɬɪɭɱɧɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ, ɤʂɭɱɧɢ ɫɭ ɮɚɤɬɨɪɢ 

ɩɪɨɰɟɫɚ ɤɨɧɬɢɧɭɚɥɧɢɯ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ. ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɤɨɧɬɢɧɭɚɥɧɢɯ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɫɩɪɨɜɨɞɢ 

ɫɟ: 

-  ɤɚШ ɞɟɨ ɭɤɭɩɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɪɢɩɪɟɦɟ ɩɥɚɧɨɜɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, 

- ɤɚɨ ɞɟɨ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɚ ɰɢʂɟɜК ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɢɩɪɟɦɟ ɩɥɚɧɨɜɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ,  

-  ɤɚɨ ɞɟɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ.  

ɄɈɊȿɄɌɂȼɇȿ ɆȿɊȿ 

     Ʉɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ ɩɥɚɧɢɪɚʁɭ ɫɟ ɢ ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɦ ɩɨɫɬɭɩɰɢɦɚ, ɚ 

ɭɫɦɟɪɟɧɟ ɫɭ ɧɚ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɢ ɨɬɤɥɚʃɚʃɟ ɤɨɪɟɧɢɯ ɭɡɪɨɤɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɭ ɰɢʂɭ 

ɫɩɪɟɱɚɜɚʃɚ ʃɢɯɨɜɨɝ ɩɨɧɚɜʂɚʃɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɫɦɟɪɟɧɟ ɫɚɦɨ ɧɚ ɤɨɪɟɤɰɢʁɭ ɝɪɟɲɚɤɚ, ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪ: ɢɫɩɪɚɜʂɚʃɟ ɲɬɚɦɩɚɪɫɤɢɯ ɝɪɟɲɚɤɚ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ ɢɥɢ ɩɨɩɪɚɜɤɚ 

ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɦɨɝɭ ɞɚɬɢ ɧɟɤɟ ɭɥɚɡɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɡɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ 

ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ, ɚɥɢ ɬɚɤɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɢɫɭ ɫɚɦɟ ɩɨ ɫɟɛɢ ɞɨɜɨʂɧɟ, ɩɨɲɬɨ ɫɟ ʃɢɦɚ ɧɟ 

ɫɩɪɟɱɚɜɚ ɩɨɧɚɜʂɚʃɟ ɢɫɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. 

      Ʉɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ ɩɨɤɪɟʄɭ ɫɟ ɧɚɤɨɧ ɨɬɤɪɢɜɚʃɚ ɛɢɥɨ ɤɨʁɟɝ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭ ɜɟɡɢ ɫ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ,  ɨɛɢɱɧɨ ɩɨɫɥɟ ɞɨɫɬɚɜʂɚʃɚ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɨ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢɦɚ, ɭɬɜɪђɟɧɢɦ ɡɚ 

ɜɪɟɦɟ ɢɧɬɟɪɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ, ɢɥɢ ɡɚ ɜɪɟɦɟ ɧɚɞɡɨɪɚ ɧɚɞ ɨɞɜɢʁɚʃɟɦ ɩɪɨɰɟɫК ɪɚɞɚ. ɉɨɬɪɟɛɟ ɡɚ 

ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟɦ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɭ ɫɟ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɚɧɚɥɢɡɟ: 

- ɫɜɢɯ ɜɪɫɬɚ ɡɚɩɢɫɚ; 

- ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɫɚ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɢ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ; 
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-  ɡɚɩɢɫɚ Ш ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɭ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ, 

- ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, 

- ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɚɧɤɟɬɢɪɚʃɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. 

ɉɨ ɩɪɚɜɢɥɭ, ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ: 

- ɢɡɦɟɧɟ ɭ ɬɟɯɧɢɱɤɨʁ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ, 

- ɢɡɦɟɧɟ ɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢʁɚɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ / ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɚ,  

- ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɧɟɞɨɫɬɚʁɭʄɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, 

- ɞɨɞɚɬɧɭ ɨɛɭɤɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ. 

       Ɂɚɩɢɫɢ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɩɨɬɜɪђɭʁɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ ɞɟɨ ɫɭ ɡɚɩɢɫɚ Ш 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚʁɭ ɫɟ ɤɚɨ ɬɚɤɜɢ. Ʉɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɫɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ: „ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚʃɚ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ“.  

ɉɊȿȼȿɇɌɂȼɇȿ ɆȿɊȿ 

ɉɪɟɜɟɧɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚʁɭ ɫɟ ɭ ɰɢʂɭ: 

- ɫɩɪɟɱɚɜɚʃɚ ɩɨʁɚɜɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɭɫɥɭɝɚ, ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, 

- ɫɩɪɟɱɚɜɚʃɚ ɧɚɫɬɚɧɤɚ ɧɟɡɚɞɨɜɨʂɫɬɜɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, 

- ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɫɬɚɥɧɟ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 

ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɚ ɧɨɜɢɦ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ: 

- ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɩɨɝɨɞɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɟ 

ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ, ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɦɟɪɚ, ɭɫɦɟɪɟɧɢɯ ɧɚ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɫɜɚɤɨɝ 

ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɨɝ ɩɪɨɛɥɟɦК ɤɨʁɢ, ɚɤɨ ɫɟ ɞɟɫɢ, ɦɨɠɟ ɞɚ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɩɨʁɚɜɟ 

ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ, 

-  ɩɪɢɦɟɧɭ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ ɦɟɪɚ, 

- ɨɰɟɧɭ ɭɱɢɧɤК ɬɚɤɜɢɯ ɦɟɪɚ, 

- ɩɪɢɤɚɡɢɜɚʃɟ ɭɪɚђɟɧɨɝ ɧɚʁɜɢɲɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɭ ɜɢɞɭ ɭɥɚɡɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɡɚ 

ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ. 

ɂɡɜɨɪɢ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɡɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ ɢɫɬɢ ɫɭ ɤɚɨ ɢ ɡɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ 

ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ. Ɂɚɩɢɫɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ 

ɦɟɪɚ ɨɞɪɠɚɜɚʁɭ ɫɟ ɢɫɬɨ ɤɚɨ ɢ ɞɪɭɝɢ ɡɚɩɢɫɢ Ш ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ. Ɂɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ 

ɦɟɪɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɢ ɫɭ: 

- ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ – ɡɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɨɞɧɨɫɧɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, 
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- ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɫɟɤɬɨɪɚ – ɡɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ 

ɫɟɤɬɨɪɟ ɤɨʁɢɦɚ ɪɭɤɨɜɨɞɟ, 

- Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ ɂɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ - ɡɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ ɤɨʁɟ ɫɟ 

ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭ ɰɟɥɢɧɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭ 

ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɫɟɤɬɨɪɢɦɚ. 

ɉɪɟɜɟɧɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɫɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ: „ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚʃɚ 

ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ“. 

ɉɈɋɌɍɉɐɂ 

- ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 

- ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɡɚɩɢɫɢɦɚ 

- ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɢɧɬɟɪɧɟ ɢ ɟɤɫɬɟɪɧɟ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ 

- ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 

- ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɫɬɪɭɱɧɨɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ, ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɚ ɢ ɨɛɭɤɟ 

ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ 

- ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɧɚɛɚɜɤɨɦ 

- ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 

- ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɫɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢɦɚ ɢ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ 

- ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚʃɚ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ 

- ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ 

ɍɉɍɌɋɌȼȺ 

- ɍɩɭɬɫɬɜɨ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɭ ɡɚɤɨɧɫɤɟ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɟ 

- ɍɩɭɬɫɬɜɨ ɡɚ ɪɚɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 

- ɍɩɭɬɫɬɜɨ ɡɚ ɨɛɥɢɤɨɜɚʃɟ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɢ ɫɦɟɪɧɢɰɟ ɡɚ 

ʃɢɯɨɜɭ ɨɛɭɤɭ 
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ȾɂȳȺȽɊȺɆ ɉɊɈɐȿɋȺ ɍ ɂɇɋɌɂɌɍɌɍ ɂɅɂ ɍɋɌȺɇɈȼɂ ɍ ɑɂȳȿɆ 

ɋȺɋɌȺȼɍ ɋȿ ɇȺɅȺɁɂ ɋɉȿɐɂȳȺɅɇȺ ȻɂȻɅɂɈɌȿɄȺ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ˁК˄ʿˌ˃ʰʻʤ 

ОˀʧʤʻʰʯʤˉʰЈʤ 

˄ʿˀʤʦЉʤЊʫ  
ˁʰˁ˃ʫʺОʺ 

ʻʤ˄ˋʻО-ʰˁ˃ˀʤʮʰʦʤˋКʤ 

ʪʫЛʤ˃ʻОˁ˃ 

ʪʫЛʤ˃ʻОˁ˃

ʯʤЈʫʪʻʰˋКʰ 

ʺʤˀКʫ˃ʰʻʧ 

ʯʤЈʫʪʻʰˋКʫ 

ʰʻʦʫˁ˃ʰˉʰЈʫ 

ʥʰʥЛʰО˃ʫКʤ 

ʿОˁЛОʦОʪʻʰ 

ОʪʥОˀ 

ОʪʥОˀ ʯʤ 
КʦʤЛʰ˃ʫ˃ 

ˁЛ˄ʮʥʤ 

КʦʤЛʰ˃ʫ˃ʤ 
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ȾɂȳȺȽɊȺɆ ȽɅɈȻȺɅɇȿ ɋɌɊɍɄɌɍɊȿ ȽɅȺȼɇɂɏ ɉɊɈɐȿɋȺ 

 

 

 

ʿˀʤʦʻʰ ʰ 
ʻОˀʺʤ˃ʰʦʻʰ 

ʿОˁЛОʦʰ 

ˇʰʻʤʻˁʰЈʫ ʰ 
ʫКОʻОʺˁКʰ 

ʿОˁЛОʦʰ 

ʰʻˇОˀʺʤ˃ʰˋКʤ 
ʿОʪˀˌКʤ 

КʤʪˀОʦˁКʰ 
ʿОˁЛОʦʰ 

ОʪˀʮʤʦʤЊʫ 

ʰʻˇˀʤˁ˃ˀ˄К˃˄ˀʫ 

ʯʤˈ˃ʫʦ  
КЛʰЈʫʻʤ˃ʤ 

ОˀʧʤʻʰʯʤˉʰЈʤ  
ʰ 

 ˄ʿˀʤʦЉʤЊʫ 

˄ʧОʦʤˀʤЊʫ 

ʻʰ ʪʫЛʤ˃ʻОˁ˃, 
ˀʤʯʦОЈ ʰ 

ʿˀОЈʫК˃ОʦʤЊʫ 

ʻʤʥʤʦКʤ 

ʰˁʿОˀ˄Кʤ 
ˇʤК˃˄ˀʰˁʤЊʫ 

ОʪˀʮʤʦʤЊʫ 

ʯʤʪОʦОЉˁ˃ʦО 
КОˀʰˁʻʰКʤ 

ʺʤˀКʫ˃ʰʻʧ 

ʿЛʤʻʰˀʤЊʫ 

КОʻ˃ˀОЛʤ 

КʦʤЛʰ˃ʫ˃ 
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3.2.ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 

 

ɉɊȿȾɆȿɌ 

ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɧɚɱɢɧ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɚɱɢɧ ɢɡɪɚɞɟ, ɩɪɟɝɥɟɞɚ ɢ ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɚ, ɤɚɨ ɢ ɧɚɱɢɧ ɱɭɜɚʃɚ, 

ɢɡɞɚɜɚʃɚ, ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɢɡɦɟɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ. ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɫɥɟɞɟʄɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ: ɉɨɫɥɨɜɧɢɤɨɦ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ, 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɚ, ɭɩɭɬɫɬɜɢɦɚ ɢ ɨɛɪɚɫɰɢɦɚ ɡɚ ɡɚɩɢɫɟ. ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɨɫɬɚɥɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ 

(ɩɥɚɧɨɜɢɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ, ɡɚɩɢɫɢɦɚ) ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɨ ʁɟ ɩɨɫɟɛɧɢɦ ɩɨɫɬɭɩɰɢɦɚ. 

ɉɪɢɦɟʃɭʁɟ ɫɟ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɤɚɞɚ ɫɟ ɭɤɚɠɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɢɡɪɚɞɨɦ ɧɨɜɨɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɚɨ ɢ ɭ 

ɫɥɭɱɚʁɭ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Ɍɚɤɨђɟ, ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɫɟ ɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨʁ ɰɟɥɢɧɢ ɭ ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɱɭɜɚʁɭ ɢ ɢɡɞɚʁɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ IMЋ-a. 

Ɉɉɂɋ ɊȺȾȺ 
ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɫɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ IMЋ-ɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

- ɢɡɪɚɞɚ, ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɢ ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɟ; 

- ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɚ, ɱɭɜɚʃɟ ɢ ɢɡɞɚɜɚʃɟ, ɢ ɚɠɭɪɢɪɚʃɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɟ ɛɚɡɟ; 

- ɩɪɚʄɟʃɟ ɩɪɢɦɟɧɟ, ɪɟɜɢɡɢʁɚ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɢɡɦɟɧɚ; 

- ɩɨɜɥɚɱɟʃɟ ɢɡ ɭɩɨɬɪɟɛɟ, ɚɪɯɢɜɢɪɚʃɟ ɢ ɭɧɢɲɬɚɜɚʃɟ ɧɟɜɚɠɟʄɢɯ ɤɨɩɢʁɚ. 

ɂɁɊȺȾȺ, ɉɊȿɂɋɉɂɌɂȼȺȵȿ ɂ ɈȾɈȻɊȺȼȺȵȿ ȾɈɄɍɆȿɇɌȺ 

ɂɡɪɚɞɚ, ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɢ ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɟ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ IMЋ-К ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɤɚɡɚɧɟ Ⱦɢʁɚɝɪɚɦɨɦ ɬɨɤɚ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɢɡɪɚɞɟ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ IMS-К (ɩɪɢɤɚɡɚɧ ɧɚ ɤɪɚʁɭ 

ɩɨɫɬɭɩɤɚ) ɢ ɨɩɢɫɚɧɟ ɭ ɧɚɫɬɚɜɤɭ. 

ɂɡɞɚɜɚʃɟ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ ɢɡɪɚɞɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɉɨɤɪɟɬɚʃɟ ɢɡɪɚɞɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜɪɲɢ ɉɪɟɞɫɟɞɧɢɤ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɢɡɞɚɜɚʃɟɦ ɧɚɥɨɝɚ, 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɝ ɫɚɡɧɚʃɚ ɞɚ ʁɟ ɬɚɤɚɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɚɧ, ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɝɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɰɟɥɢɧɟ ɭ ɤɨʁɨʁ ɛɢ ɫɟ ɬɚʁ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɤɨɪɢɫɬɢɨ. ɇɚɥɨɝɨɦ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɲɭ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɫɥɚ ɢ ɪɨɤ ɡɚ ɢɡɪɚɞɭ, ɢɦɟɧɭʁɟ ɫɟ ɧɨɫɢɥɚɰ ɢɡɪɚɞɟ ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ ɡɚ ɫɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɫɬɜɚɪɚʃɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɦɟ ɫɟ ɢɡɞɚʁɟ „Ɂɚɞɚɬɚɤ ɡɚ ɢɡɪɚɞɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ“158
 ɢ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɫɟ ɥɢɰɟ ɧɚɞɥɟɠɧɨ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɤɨʁɢ ɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭʁɟ. 

ȳɟɞɚɧ ɩɪɢɦɟɪɚɤ ɧɚɥɨɝɚ, ɫɚ ɭɩɢɫɚɧɢɦ ɞɚɬɭɦɨɦ ɢɡɞɚɜɚʃɚ ɢ ɩɨɬɩɢɫɨɦ ɉɪɟɞɫɟɞɧɢɤɚ 

Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ, ɞɨɫɬɚɜʂɚ ɫɟ ɧɨɫɢɨɰɭ ɢɡɪɚɞɟ, ʁɟɞɚɧ ɩɪɢɦɟɪɚɤ ɨɫɬɚʁɟ ɭ ɋɥɭɠɛɢ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɚ ʁɟɞɚɧ ɩɪɢɦɟɪɚɤ ɫɟ ɚɪɯɢɜɢɪɚ ɤɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɰɟɥɢɧɟ. 

 

                                                           
158

 ɉɪɢɥɨɝ 5: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɡɚ ɢɡɪɚɞɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ  
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ɂɡɪɚɞɚ ɧɚɰɪɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɇɚɰɪɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɡɪɚђɭʁɟ ɧɨɫɢɥɚɰ ɡɚɞɚɬɤɚ ɡɚʁɟɞɧɨ ɫɚ ɬɢɦɨɦ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɡɚɞɚɬɤɚ, ɤɨʁɢ 

ɨɧ ɛɢɪɚ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ ɢɥɢ ɦɭ ʁɟ ɞɨɞɟʂɟɧ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ. ɉɪɢ ɢɡɪɚɞɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɛɚɜɟɡɧɨ ʁɟ ɩɪɢɞɪɠɚɜɚʃɟ ɭɩɭɬɫɬɜɚ „Ɉɛɥɢɤɨɜɚʃɟ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɢ ɫɦɟɪɧɢɰɟ ɡɚ ʃɢɯɨɜɭ ɢɡɪɚɞɭ“. ɂɡɪɚђɟɧɢ ɧɚɰɪɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɨɫɢɥɚɰ ɡɚɞɚɬɤɚ ɩɨɬɩɢɫɭʁɟ ɧɚ ɩɪɜɨʁ ɫɬɪɚɧɢ (ɭ ɪɭɛɪɢɰɢ: „ɂɡɪɚɞɢɨ“) ɢ 

ɞɨɫɬɚɜʂɚ ɝɚ Ɉɞɛɨɪɭ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɜɟ ɞɨ ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɚ, ɭ ɪɭɛɪɢɰɢ „ɂɡɞɚʃɟ 

ɛɪɨʁ“ ɢɦɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ: ɇɚɰɪɬ, ɚ ɭ ɪɭɛɪɢɰɢ „ɉɪɢɦɟɧɚ ɨɞ“ ɫɟ ɚɭɬɨɦɚɬɫɤɢ ɭɩɢɫɭʁɟ ɞɚɬɭɦ 

ɤɪɟɢɪɚʃɚ. 

ɍɫɚɝɥɚɲɚɜɚʃɟ ɢ ɭɩɭʄɢɜɚʃɟ ɭ ɩɪɨɛɧɭ ɩɪɢɦɟɧɭ ɇɚɰɪɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɇɚɰɪɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɟ ɞɨɫɬɚɜʂɚ Ɉɞɛɨɪɭ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɢ ɉɨɫɥɨɜɨɞɧɨɦ ɨɞɛɨɪɭ ɧɚʁɦɚʃɟ 

ɧɟɞɟʂɭ ɞɚɧɚ ɩɪɟ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɚ. ɇɚɤɨɧ ɩɪɟɝɥɟɞɚ ɞɨɧɨɫɢ ɫɟ ɨɞɥɭɤɚ ɞɚ ɥɢ ɫɭ ɡɚɞɨɜɨʂɟɧɢ 

ɡɚɯɬɟɜɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɧɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɞɧɨɫɢ ɢ ɞɚ ɥɢ ʁɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɝɨɞɚɧ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɭ, 

ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɚ ɥɢ ʁɟ ɩɪɨɰɟɫ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢɥɢ ɟɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 

ɞɟɮɢɧɢɫɚɧ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɢɦɚ ɩɪɢɦɟɞɛɢ, ɉɪɟɞɫɟɞɧɢɤ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɞɚʁɟ ɧɚɥɨɝ 

ɧɨɫɢɨɰɭ ɡɚɞɚɬɤɚ ɞɚ ɢɡɜɪɲɢ ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɤɨɪɟɤɰɢʁɟ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚ, ɞɨɧɨɫɢ 

ɫɟ ɨɞɥɭɤɚ ɨ ɩɪɨɛɧɨʁ ɩɪɢɦɟɧɢ ɇɚɰɪɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɫɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɦ ɬɪɚʁɚʃɟɦ, ɧɟ ɦɚʃɢɦ 

ɨɞ ɦɟɫɟɰ ɞɚɧɚ, ɚ ɧɚʁɞɭɠɟ ɬɪɢ ɦɟɫɟɰɚ ɨɞ ɩɨɱɟɬɤɚ ɩɪɨɛɧɟ ɩɪɢɦɟɧɟ.  

ɉɪɨɛɧɚ ɩɪɢɦɟɧɚ ɇɚɰɪɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɉɪɨɛɧɚ ɩɪɢɦɟɧɚ ʁɟ ɩɟɪɢɨɞ ɭ ɤɨɦɟ ɫɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨʁ ɰɟɥɢɧɢ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɪɚɞɚ ɨɞɜɢʁɚ ɧɚ 

ɧɚɱɢɧ ɩɪɨɩɢɫɚɧ ɇɚɰɪɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɚ ɫɜɟ ɧɟɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟ ɞɨɫɬɚɜʂɚʁɭ Ɉɞɛɨɪɭ ɡɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɩɭɬɟɦ Ɂɚɩɢɫɚ ɫɚ ɩɪɢɦɟɞɛɚɦɚ, ɢɥɢ ɭɫɦɟɧɢɦ ɭɩɨɡɧɚɜɚʃɟɦ ɉɪɟɞɫɟɞɧɢɤɚ ɢɥɢ 

ɱɥɚɧɨɜɚ Ɉɞɛɨɪɚ ɫɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢɦɚ ɭ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɭ ɨɩɢɫɚɧɨɝ ɩɨɫɬɭɩɤɚ. ɋɜɟ ɩɪɢɦɟɞɛɟ ɫɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɚʁɭ ɧɚ Ɉɞɛɨɪɭ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ, ɨɬɤɥɚʃɚʁɭ ɭ ɧɚʁɤɪɚʄɟɦ ɪɨɤɭ, ɚ ɭɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɭ ɪɚɞ Ɉɞɛɨɪɚ ɫɟ, ɪɚɞɢ ɭɫɩɟɲɧɢʁɟɝ ɭɫɚɝɥɚɲɚɜɚʃɚ, ɦɨɝɭ ɭɤʂɭɱɢɬɢ ɢ ɫɚɪɚɞɧɢɰɢ 

ɤɨʁɢ ɫɭ ɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɢɦɟɞɛɟ. ɉɨ ɢɫɬɟɤɭ ɜɪɟɦɟɧɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɨɝ ɡɚ ɩɪɨɛɧɭ ɩɪɢɦɟɧɭ, ɭɡ 

ɨɬɤɥɚʃɚʃɟ ɢɥɢ ɨɞɛɚɰɢɜɚʃɟ ɫɜɢɯ ɞɨɫɬɚɜʂɟɧɢɯ ɢɥɢ ɢɡɪɟɱɟɧɢɯ ɩɪɢɦɟɞɛɢ, ɉɪɟɞɫɟɞɧɢɤ 

Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɭɩɭʄɭʁɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɉɨɫɥɨɜɨɞɧɨɦ ɨɞɛɨɪɭ ɧɚ ɤɨɧɚɱɧɨ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɟ. 

Ʉɨɧɚɱɧɨ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɟ ɢ ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

Ɉɞɨɛɪɚɜɚʃɟ ɉɨɫɥɨɜɧɢɤɚ ɨɛɚɜʂɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ɉɞɨɛɪɚɜɚʃɟ ɨɫɬɚɥɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɨɛɚɜʂɚ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɩɪɢɦɟɞɛɟ ɢɡ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɛɧɟ ɩɪɢɦɟɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɧɢɫɭ ɨɬɤɥɨʃɟɧɟ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɤɨɧɫɭɥɬɭʁɭʄɢ ɉɨɫɥɨɜɨɞɧɢ ɨɞɛɨɪ, ɨɞɥɭɱɭʁɟ ɨ 

ɫɩɨɪɧɢɦ ɩɢɬɚʃɢɦɚ, ɜɪɚʄɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɨɫɢɨɰɭ ɡɚɞɚɬɤɚ ɢɥɢ Ɉɞɛɨɪɭ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɧɚ 

ɤɨɪɢɝɨɜɚʃɟ ɢ ɩɪɨɞɭɠɚɜɚ ɜɪɟɦɟ ɬɪɚʁɚʃɚ ɩɪɨɛɧɟ ɩɪɢɦɟɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
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ɩɨɬɩɭɧɨ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚ, ɧɚ ɩɪɜɨʁ ɫɬɪɚɧɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɭɩɢɫɭʁɟ ɫɟ: ɂɡɞɚʃɟ n ɢ ɞɚɬɭɦ ɨɞ ɤɚɞɚ 

ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ, ɧɚɤɨɧ ɱɟɝɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɬɩɢɫɭʁɭ ɥɢɰɟ ɤɨʁɟ ʁɟ ɢɡɪɚɞɢɥɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɭ 

ɪɭɛɪɢɰɢ „ɂɡɪɚɞɢɨ“), Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ (ɭ ɪɭɛɪɢɰɢ 

„ɉɪɟɝɥɟɞɚɨ“) ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ (ɭ ɪɭɛɪɢɰɢ „Ɉɞɨɛɪɢɨ“) ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɨɞɨɛɪɚɜɚ ɉɨɫɥɨɜɧɢɤ. Ʉɨɞ 

ɨɫɬɚɥɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ, ɩɨɪɟɞ ɥɢɰɚ ɤɨʁɟ ʁɟ ɢɡɪɚɞɢɥɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɬɩɢɫɭʁɭ ɫɟ ɥɢɰɟ 

ɧɚɞɥɟɠɧɨ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɨɩɢɫɚɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ (ɭ ɪɭɛɪɢɰɢ „ɉɪɟɝɥɟɞɚɨ“) ɢ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ (ɭ ɪɭɛɪɢɰɢ „Ɉɞɨɛɪɢɨ“). 

Ⱦɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɚ, ɱɭɜɚʃɟ ɢ ɢɡɞɚɜɚʃɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ ɚɠɭɪɢɪɚʃɟ ɛɚɡɟ 

Ɉɞɨɛɪɟɧ ɢ ɩɨɬɩɢɫɚɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɂɡɞɚʃɟ Ч (ɤɨʁɢ ɫɟ ɫɦɚɬɪɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɦ) ɱɭɜɚ ɫɟ ɭ ɋɥɭɠɛɢ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɨ ɢɡɞɚʃɟ ɭ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ Ʉɜɚɥɢɬɟɬ, ɢ ɭɧɨɫɢ ɫɟ ɭ 

„Ʌɢɫɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬК ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ“.
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 ɍ ɥɢɫɬɭ ɫɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɭɧɨɫɟ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɢ ɧɚɱɢɧ: ɧɚʁɩɪɟ ɉɨɫɥɨɜɧɢɰɢ, ɩК ɫɜɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ, ɧɚɤɨɧ ɬɨɝɚ 

ɫɜɚ ɭɩɭɬɫɬɜɚ, ɢ ɤɨɧɚɱɧɨ ɫɜɢ ɨɛɪɚɫɰɢ ɡɚ ɡɚɩɢɫɟ. Ɉɛɚɜɟɡɚ ɋɥɭɠɛɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ʁɟ ɞɚ ɜɨɞɢ 

ɪɟɝɢɫɬɚɪ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɚɠɭɪɢɪɚʃɟɦ „Ʌɢɫɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ“ ɩɨɫɥɟ ɛɢɥɨ ɤɨʁɟ ɩɪɨɦɟɧɟ: ɤɚɞɚ ʁɟ ɭɫɜɨʁɟɧ ɧɟɤɢ ɧɨɜɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 

ɤɚɞɚ ʁɟ ɧɟɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɜɭɱɟɧ ɢɡ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɢɥɢ ɤɚɞɚ ʁɟ ɞɨɲɥɨ ɞɨ ɢɡɦɟɧɟ ɢɡɞɚʃɚ 

ɧɟɤɨɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ȼɚɠɟʄɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɟ ɱɭɜɚʁɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢ ɧɚ ɪɚɱɭɧɚɪɭ ɭ ɋɥɭɠɛɢ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɫɟ ɨɛɚɜɟɡɧɨ ʁɟɞɚɧ ɩɪɢɦɟɪɚɤ ɫɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ (ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ) ɱɭɜɚ ɢ ɭ  

ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɭ  ɤɚɨ ɤɨɩɢʁɚ ɛɪɨʁ 1. ɍ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɭ ɫɭ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɪɚɡɜɪɫɬɚɧɢ ɧɚ ɢɫɬɢ 

ɧɚɱɢɧ ɤɚɨ ɢ ɭ ɥɢɫɬɢ. ȿɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢ ɡɚɩɢɫ ɜɚɠɟʄɟɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɦɚ ɨɡɧɚɤɭ „0“ ɧɚ ɦɟɫɬɭ 

„Ʉɨɩɢʁɚ ɛɪɨʁ“, ɚ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚ ɢɦɚʁɭ ɨɜɥɚɲʄɟɧɚ ɥɢɰɚ ɋɥɭɠɛɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. 

Ⱦɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɚ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢɡ ɋɥɭɠɛɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɫɟ ɜɪɲɢ ɩɪɟɦɚ ɥɢɫɬɢ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, ɩɨ 

ɭɬɜɪђɟɧɨɦ ɧɚɱɢɧɭ ɝɞɟ УО ɡɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ ɤɨɩɢʁɟ ɨɡɧɚɤɚ „0“, ɚ ɩɚɩɢɪɧɟ ɫɟ ɛɪɨʁɟ ɩɨɱɟɜ ɨɞ 

1 - ɡɚ ɋɥɭɠɛɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɩɚ ɪɟɞɨɦ ɩɪɟɦɚ ɥɢɫɬɢ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɢ 

ɧɚɱɢɧ: 

- Ʉɨɦɩɥɟɬɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢ ɡɚɩɢɫɚɧɚ ɭ pdf ɮɨɪɦɚɬɭ (AМrШЛКt) ɤɚɨ ɤɨɩɢʁɚ ɛɪɨʁ 0 (ɫɚɦɨ ɡɚ 

ɱɢɬɚʃɟ), ɫɧɢɦɚ ɫɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɤɬ ɞɢɫɤɨɜɟ ɢ ɭɡ ɩɨɬɩɢɫ ɞɢɫɬɪɢɛɭɢɪɚ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɭ 

ɡɚ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ ɱɢʁɟɦ 

ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɢɦɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɱɥɚɧɨɜɢɦɚ 

Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢɦɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ. 

- ɉɨɫɥɨɜɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟ ɭ ɩɚɩɢɪɧɨɦ ɨɛɥɢɤɭ ɞɢɫɬɪɢɛɭɢɪɚ ɋɥɭɠɛɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɭ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ (ɤɨɩɢʁɟ 1 ɢ 2), ɚ ɨɞ ɤɨɩɢʁɟ 3 ɩɚ 
                                                           
159

 ɉɪɢɥɨɝ 6: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɥɢɫɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ 
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ɧɚɞɚʂɟ: Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɢɦɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɱɥɚɧɨɜɢɦɚ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢɦɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ.  

- ɉɚɩɢɪɧɟ ɤɨɩɢʁɟ ɤɨɦɩɥɟɬɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ ɫɚ ɨɡɧɚɤɚɦɚ ɤɨɩɢʁɚ 1 ɢ 2 ɫɟ ɲɬɚɦɩɚʁɭ 

ɢ ɭɡ ɩɨɬɩɢɫ ɩɪɟɞɚʁɭ: ɋɥɭɠɛɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɭ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ. 

- ɉɚɩɢɪɧɟ ɤɨɩɢʁɟ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɫɟ ɢɡɞɚʁɭ ɢɡ ɋɥɭɠɛɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɞɨɫɬɚɜʂɟɧɨɝ „ɇɚɥɨɝɚ ɡɚ ɢɡɞɚɜɚʃɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɧɟ ɤɨɩɢʁɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ“,160 ɤɨʁɢ ɭɫɚɝɥɚɲɚɜɚʁɭ ɢ ɩɨɬɩɢɫɭʁɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɱɥɚɧ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ, ɢɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ / Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ. ɇɚɥɨɝ ɦɨɪɚ ɞɚ ɫɚɞɪɠɢ ɨɡɧɚɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɤɨʁɟ ɬɪɟɛɚ 

ɢɡɞɚɬɢ ɢ ɢɦɟɧɚ ɥɢɰɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɢɡɞɚʁɟ ɫɜɚɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. 

     ɋɜɟ ɢɡɞɚɬɟ ɤɨɩɢʁɟ ɫɟ ɭ ɋɥɭɠɛɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɡɚɜɨɞɟ ɭ „Ʌɢɫɬ ɡɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɟ ɢɡɞɚɬɢɯ 

ɤɨɩɢʁɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ“161, ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɬɜɚɪɚ ɡɚ 

ɫɜɚɤɢ ɧɨɜɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭɡ ɩɨɬɩɢɫ ɥɢɰɚ ɤɨʁɟ ʁɟ ɤɨɩɢʁɭ ɩɪɢɦɢɥɨ. 

     Ɉɫɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɧɢɯ ɤɨɩɢʁɚ ɋɥɭɠɛɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɱɥɚɧɨɜɢ Ɉɞɛɨɪɚ ɦɨɝɭ, ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 

ɢɥɢ ɭɡ ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɟɞɧɢɤɚ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ, ɞɚ ɢɡɞɚʁɭ ɤɨɩɢʁɭ 

ɧɟɤɨɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ ɧɟɤɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɪɢɫɧɢɤɭ. Ɉɜɟ ɤɨɩɢʁɟ ɧɢɫɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɧɟ ɤɨɩɢʁɟ, ɧɟ 

ɧɨɫɟ ɨɡɧɚɤɭ ɤɨɩɢʁɟ, ɧɟ ɡɚɜɨɞɟ ɫɟ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɭ ɩɨɫɬɭɩɤɭ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɢɡɦɟɧɚ, ɚɥɢ ɫɟ ɧɚ 

ɧɚɫɥɨɜɧɨʁ ɫɬɪɚɧɢ ɨɡɧɚɱɚɜɚʁɭ ɫɚ „ɂɇɎɈɊɆȺɌɂȼɇȺ ɄɈɉɂȳȺ“. 

     ɍ ɫɥɭɱɚʁɭ ɤɚɞɚ ɉɪɟɞɫɟɞɧɢɤ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɨɰɟɧɢ ɞɚ ɧɟɤɨɦ ɤɨɪɢɫɧɢɤɭ ɜɢɲɟ ɧɢʁɟ 

ɩɨɬɪɟɛɚɧ ɢɡɞɚɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɩɪɨɦɟɧɢɨ ɪɚɞɧɨ ɦɟɫɬɨ, ɧɚɩɭɫɬɢɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɭ), 

ɋɥɭɠɛɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɩɪɟɭɡɢɦɚ ʃɟɝɨɜɭ ɤɨɩɢʁɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ (ɭɡ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɟ ɭ ɪɭɛɪɢɰɢ 

„Ɋɚɡɞɭɠɢɨ“ ɞɚ ʁɟ ɤɨɩɢʁɚ ɜɪɚʄɟɧɚ) ɢ ɢɡɞɚʁɟ ʁɟ ɧɨɜɨɦ ɤɨɪɢɫɧɢɤɭ ɤɨʁɟɝ ɨɞɪɟɞɢ ɉɪɟɞɫɟɞɧɢɤ 

Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ. 

    ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɫɤɚ ɚɤɬɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɨɢɫɬɟɤɥɚ ɢɡ ɡɚɤɨɧɫɤɟ 

ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɟ, ɱɭɜɚʁɭ ɫɟ ɤɨɞ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ ɡɚ ɩɪɚʄɟʃɟ ɪɚɞɚ ɨɪɝɚɧɚ 

ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ. ɇɚɞɥɟɠɧɨ ɥɢɰɟ ɢɡ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚ ɩɪɚɜɧɟ, ɤɚɞɪɨɜɫɤɟ ɢ ɨɩɲɬɟ ɩɨɫɥɨɜɟ ɚɠɭɪɢɪɚ 

Ʌɢɫɬɭ ɜɚɠɟʄɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɚɬɚ.
162
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ɉɪɚʄɟʃɟ ɩɪɢɦɟɧɟ, ɪɟɜɢɡɢʁɚ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɢɡɦɟɧɚ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ 

ɉɪɚʄɟʃɟ ɩɪɢɦɟɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢ ɪɟɜɢɡɢʁɚ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ, ɧɚɞɥɟɠɚɧ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨʁɢ ɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭʁɟ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ (ɞɧɟɜɧɨ) ɩɪɚɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɭ ɫɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢɡ ɫɜɨʁɟ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɟɞɧɢɤ ɢ 

ɱɥɚɧɨɜɢ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɩɪɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɭ ɫɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɤɨɪɢɫɬɟʄɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɦ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ. ɋɜɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɩɨɞɥɟɠɭ ɪɟɞɨɜɧɨʁ ɪɟɜɢɡɢʁɢ ɤɨʁɚ ɫɟ ɨɛɚɜʂɚ ʁɟɞɚɧɩɭɬ ɭ 

ɬɪɢ ɝɨɞɢɧɟ. Ɋɟɞɨɜɧɭ ɪɟɜɢɡɢʁɭ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɨɛɚɜʂɚʁɭ: ɉɪɟɞɫɟɞɧɢɤ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɢ   

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ. Ɂɚɯɬɟɜ ɡɚ ɢɡɦɟɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟ ɩɨɤɪɟɧɭɬɢ ɫɜɚɤɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ, 

ɭɡ ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬ ɧɚɞɪɟђɟɧɨɝ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ, ɚɤɨ ɨɰɟɧɢ ɞɚ ʄɟ ɫɟ ʃɟɧɢɦ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟɦ 

ɨɬɤɥɨɧɢɬɢ ɧɟɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɥɢ ɩɨɛɨʂɲɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɧɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɨɞɧɨɫɢ. Ɂɚɯɬɟɜ ɡɚ ɢɡɦɟɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ163
 ɞɨɫɬɚɜʂɚ ɫɟ ɋɥɭɠɛɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. 

ɋɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɢɡɦɟɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ 

Ⱦɨɫɬɚɜʂɟɧɢ ɡɚɯɬɟɜ ɡɚ ɢɡɦɟɧɭ ɪɚɡɦɚɬɪɚ Ɉɞɛɨɪ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ, ɭɡ ɩɪɢɫɭɫɬɜɨ, ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢ, 

ɩɨɞɧɨɫɢɨɰɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɢ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ɍ ɫɥɭɱɚʁɭ ɞɚ ɫɟ ɨɰɟɧɢ ɞɚ ɡɚɯɬɟɜ ɧɢʁɟ 

ɨɫɧɨɜɚɧ, Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɉɪɟɞɫɟɞɧɢɤ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɭ ɪɭɛɪɢɰɢ „Ɉɞɥɭɤɚ ɨ ɢɡɦɟɧɢ“ 

ɭɩɢɫɭʁɭ ɞɚ ɫɟ ɢɡɦɟɧɚ ɧɟ ɩɪɢɯɜɚɬɚ, ɨ ɱɟɦɭ ɫɟ ɨɛɚɜɟɲɬɚɜɚ ɩɨɞɧɨɫɢɥɚɰ ɡɚɯɬɟɜɚ, ɚ ɞɚʂɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟ ɨɛɭɫɬɚɜʂɚʁɭ. „Ɂɚɯɬɟɜ ɡɚ ɢɡɦɟɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ“ ɫɟ ɩɪɟɞɚʁɟ 

ɋɥɭɠɛɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɤɨʁɚ ɝɚ ɚɪɯɢɜɢɪɚ ɭ ɩɨɫɟɛɚɧ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ ɞɨɞɟʂɭʁɭʄɢ ɦɭ ɩɨɫɟɛɧɭ 

ɨɡɧɚɤɭ (Г – ɪɟɞɧɢ ɛɪɨʁ ɡɚɯɬɟɜɚ). ɍ ɫɥɭɱɚʁɭ ɞɚ ɫɟ ɨɰɟɧɢ ɞɚ ɡɚɯɬɟɜ ɢɦɚ ɨɫɧɨɜɚ, 

ɉɪɟɞɫɟɞɧɢɤ  Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɭ ɪɭɛɪɢɰɢ „Ɉɞɥɭɤɚ ɨ ɢɡɦɟɧɢ“ ɭɩɢɫɭʁɟ ɞɚ ɫɟ ɢɡɦɟɧɚ 

ɩɪɢɯɜɚɬɚ ɢ ɩɭɬɟɦ ɨɛɪɚɫɰɚ ɢɡɞɚʁɟ ɧɚɥɨɝ ɥɢɰɭ ɤɨʁɟ ɨɞɪɟɞɢ ɞɚ ɢɡɪɚɞɢ ɧɨɜɨ ɢɡɞɚʃɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɢ ɬɨɦɟ ɦɭ ɞɨɫɬɚɜʂɚ ɢ ɩɨɩɭʃɟɧ „Ɂɚɯɬɟɜ ɡɚ ɢɡɦɟɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ“. Ʉɨɞ ɜɟɥɢɤɢɯ ɪɟɜɢɡɢʁɚ, ɤɚɞɚ Ɉɞɛɨɪ ɡɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɞɨɧɨɫɢ ɨɞɥɭɤɭ ɨ ɢɡɦɟɧɢ ɜɟʄɟɝ ɛɪɨʁɚ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ, ɧɟ ɢɡɞɚʁɭ ɫɟ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢ 

ɩɢɫɚɧɢ ɧɚɥɨɡɢ  ɡɚ ɢɡɪɚɞɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Ʌɢɰɟ ɤɨʁɟ ɨɞɪɟɞɢ ɉɪɟɞɫɟɞɧɢɤ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ 

ɩɪɚɜɢ ɧɨɜɨ ɢɡɞɚʃɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɚ ɢɫɬɢɦ ɧɚɡɢɜɨɦ ɢ ɢɫɬɨɦ ɨɡɧɚɤɨɦ, ɚɥɢ ɫɟ ɭ ɪɭɛɪɢɰɢ 

„ɂɡɦɟɧɢ ɛɪɨʁ“ ɭɩɢɫɭʁɟ ɧɨɜɢ ɪɟɞɧɢ ɛɪɨʁ ɢɡɦɟɧɟ. Ɍɚɤɨђɟ, ɦɟʃɚ ɫɟ ɞɚɬɭɦ ɨɞ ɤɚɞɚ ɜɚɠɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɭ ɪɭɛɪɢɰɢ „ɉɪɢɦɟɧɚ ɨɞ“). ɇɨɜɚ ɢɡɞɚʃɚ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɫɟ ɜɪɲɟ ɫɚɦɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɨɞɥɭɤɟ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ. ɍ ɫɥɭɱɚʁɭ ɩɪɨɦɟɧɟ ɨɛɪɚɫɰɚ, ɤɨɞ ɨɡɧɚɤɟ ɨɛɪɚɫɰɚ ɭɩɢɫɭʁɟ 

ɧɨɜɨ ɢɡɞɚʃɟ. ɇɨɜɨ ɢɡɞɚʃɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨɫɬɚʁɟ ɜɚɠɟʄɟ ɢ ɨɧɨ ɫɟ ɩɪɟɞɚʁɟ ɋɥɭɠɛɢ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ  ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɱɭɜɚʁɭ ɢ ɢɡɞɚʁɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ IMЋ. 
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ɉɨɜɥɚɱɟʃɟ ɢɡ ɭɩɨɬɪɟɛɟ, ɚɪɯɢɜɢɪɚʃɟ ɢ ɭɧɢɲɬɚɜɚʃɟ ɧɟɜɚɠɟʄɢɯ ɤɨɩɢʁɚ 

    ɍ ɋɥɭɠɛɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɧɨɜɨ ɢɡɞɚʃɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɟ ɫɬɚɜʂɚ ɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ ɧɚ ɦɟɫɬɨ 

ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɝ ɢɡɞɚʃɚ, ɚ ɧɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ – ɧɟɜɚɠɟʄɟ ɢɡɞɚʃɟ ɫɬɚɜʂɚ ɨɡɧɚɤɚ „ɇȿ ȼȺɀɂ“ ɢ 

ɨɞɥɚɠɟ ɫɟ ɭ  ɩɨɫɟɛɚɧ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ ɭ ɤɨɦ ɫɟ ɱɭɜɚʁɭ ɧɟɜɚɠɟʄɚ ɢɡɞɚʃɚ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ. Ɂɚʁɟɞɧɨ ɫɚ ɧɟɜɚɠɟʄɢɦ ɢɡɞɚʃɟɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɞɥɚɠɟ ɫɟ ɢ ʃɟɦɭ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭʄɢ „Ʌɢɫɬ ɡɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɟ ɢɡɞɚɬɢɯ ɤɨɩɢʁɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ  ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ“. „Ɂɚɯɬɟɜ ɡɚ ɢɡɦɟɧɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ“, ɩɨ ɤɨɦ ʁɟ ɢɡɦɟɧɚ ɢɡɜɪɲɟɧɚ, 

ɚɪɯɢɜɢɪɚ ɫɟ ɭ ɩɨɫɟɛɚɧ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ ɫɚ ɨɡɧɚɤɨɦ (Г – ɪɟɞɧɢ ɛɪɨʁ ɡɚɯɬɟɜɚ). 

    ɍ ɫɥɭɱɚʁɭ ɤɚɞɚ ʁɟ ɧɚ ɧɟɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢɡɦɟɧɚ, ɋɥɭɠɛɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ʁɟ ɞɭɠɧɚ 

ɞɚ ɚɠɭɪɢɪɚ „Ʌɢɫɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ", 

ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɚ ɡɚ ɬɚʁ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɭɩɢɲɟ ɧɨɜɢ ɛɪɨʁ ɢɡɞɚʃɚ ɢ ɧɨɜɢ ɞɚɬɭɦ ɭɫɜɚʁɚʃɚ. Ɍɚɤɨђɟ, 

ɋɥɭɠɛɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ʁɟ ɞɭɠɧɚ ɞɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ „Ʌɢɫɬɚ ɡɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɟ ɢɡɞɚɬɢɯ ɤɨɩɢʁɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ“ ɡɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɢɡɞɚʃɟ, ɨɞ 

ɫɜɢɯ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɩɨɜɭɱɟ ɧɟɜɚɠɟʄɟ ɤɨɩɢʁɟ ɢ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɢɦ ɞɨɫɬɚɜɢ ɧɨɜɟ ɜɚɠɟʄɟ ɤɨɩɢʁɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɨɬɜɚɪɚ ɧɨɜ ɥɢɫɬ ɡɚ ɧɨɜɨ ɢɡɞɚʃɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ɇɟɜɚɠɟʄɟ ɤɨɩɢʁɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɟ ɭɧɢɲɬɚɜɚʁɭ ɧɚɤɨɧ ɬɪɢ ɝɨɞɢɧɟ ɨɞ  ɩɨɜɥɚɱɟʃɚ ɢɡ ɩɪɢɦɟɧɟ. 

ɈȾȽɈȼɈɊɇɈɋɌ ɁȺ ɉɊɂɆȿɇɍ 

        Ɉɜɨɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɟ ɦɨɪɚʁɭ ɩɪɢɞɪɠɚɜɚɬɢ ɫɜɚ ɥɢɰɚ ɤɨʁɚ ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ ɭ ɢɡɪɚɞɢ, ɩɪɟɝɥɟɞɭ, 

ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɭ, ɱɭɜɚʃɭ, ɢɡɞɚɜɚʃɭ, ɪɟɜɢɡɢʁɢ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɭ ɢɡɦɟɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ (ɉɨɫɥɨɜɧɢɤɚ IMЋ-К, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢ 

ɭɩɭɬɫɬɚɜɚ). Ɂɚ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɞɚ ɥɢ ɫɟ ɩɨɫɬɭɩɚ ɩɨ ɨɜɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɨɜɥɚɲʄɟɧ ʁɟ ɉɪɟɞɫɟɞɧɢɤ 

Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ. 

ɉɊȿȽɅȿȾ ɁȺɉɂɋȺ 

ɍ ɨɜɨɦ ɩɨɫɬɭɩɤɭ, ɤɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɨɞɟ ɫɟ ɫɥɟɞɟʄɢ ɡɚɩɢɫɢ: 

1. „Ɂɚɞɚɬɚɤ ɡɚ ɢɡɪɚɞɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ" 

(ɨɛɪɚɡɚɰ ɞɚɬ ɭ ɉɪɢɥɨɝɭ 5). 

2. „Ʌɢɫɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ“ (ɨɛɪɚɡɚɰ ɞɚɬ ɭ 

ɉɪɢɥɨɝɭ 6). 

3. „Ʌɢɫɬ ɡɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɟ ɢɡɞɚɬɢɯ ɤɨɩɢʁɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ“ (ɨɛɪɚɡɚɰ ɞɚɬ ɭ ɉɪɢɥɨɝɭ 8). 

4. Ɂɚɩɢɫɧɢɤ ɨ ɪɟɜɢɡɢʁɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ (ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɮɨɪɦɢ). 

5.„Ɂɚɯɬɟɜ ɡɚ ɢɡɦɟɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ“(ɨɛɪɚɡɚɰ 

ɞɚɬ ɭ ɉɪɢɥɨɝɭ 10). 
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6. „ɇɚɥɨɝ ɡɚ ɢɡɞɚɜɚʃɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɧɟ ɤɨɩɢʁɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ“ (ɨɛɪɚɡɚɰ ɞɚɬ ɭ ɉɪɢɥɨɝɭ 7). 

7. „Ʌɢɫɬɚ ɜɚɠɟʄɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɚɬɚ“ (ɨɛɪɚɡɚɰ ɞɚɬ ɭ ɉɪɢɥɨɝɭ 9). 

ɉɊɂɅɈɁɂ 

ɉɪɢɥɨɝ 5: - Ɉɛɪɚɡɚɰ „Ɂɚɞɚɬɚɤ ɡɚ ɢɡɪɚɞɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ" 

ɉɪɢɥɨɝ 6: - Ɉɛɪɚɡɚɰ „Ʌɢɫɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ“ 

ɉɪɢɥɨɝ 7: - Ɉɛɪɚɡɚɰ „ɇɚɥɨɝ ɡɚ ɢɡɞɚɜɚʃɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɧɟ ɤɨɩɢʁɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ“ 

ɉɪɢɥɨɝ 8: - Ɉɛɪɚɡɚɰ „Ʌɢɫɬ ɡɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɟ ɢɡɞɚɬɢɯ ɤɨɩɢʁɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ“ 

ɉɪɢɥɨɝ 9: - Ɉɛɪɚɡɚɰ „Ʌɢɫɬɚ ɜɚɠɟʄɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɚɬɚ“ 

ɉɪɢɥɨɝ 10: - Ɉɛɪɚɡɚɰ „Ɂɚɯɬɟɜ ɡɚ ɢɡɦɟɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ“ 
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ȾɂȳȺȽɊȺɆ ɌɈɄȺ ɉɈɋɌɍɉɄȺ ɂɁɊȺȾȿ ȾɈɄɍɆȿɇȺɌȺ IMЋ 

Лʰˁ˃ʤ 
ʪОК˄ʺʫʻʤ˃ʤ 

ˁʰˁ˃ʫʺʤ 
КʦʤЛʰ˃ʫ˃ʤ 

ОʪОʥˀʫʻ 
ʪОК˄ʺʫʻ˃ 

ОʪЛ˄Кʤ О  
ʿˀОʥʻОЈ ʿˀʰʺʫʻʰ 

ʻʤˉˀ˃ 

ʪОК˄ʺʫʻ˃ʤ 

ʻОˁʰЛʤˉ ʯʤʪʤ˃Кʤ 

ОʪʥОˀ ʯʤ 

 КʦʤЛʰ˃ʫ˃ 
ʿОˁЛОʦОʪ. ОʪʥОˀ 

ОʪʥОˀ ʯʤ 

 КʦʤЛʰ˃ʫ˃ 
КОˀʰˁʻʰˉʰ ʪОК. 

ʿОˁЛОʦОʪ. ОʪʥОˀ 

ОʪʥОˀ ʯʤ  
КʦʤЛʰ˃ʫ˃ 

ʿОˁЛОʦОʪ. ОʪʥОˀ 

ʪʰˀʫК˃Оˀ 

ОʪʥОˀ ʯʤ  
КʦʤЛʰ˃ʫ˃ 

ʿОˋʫ˃ʤК 

ʰʯˀʤʪʤ ʻʤˉˀ˃ʤ 
ʪОК˄ʺʫʻʤ˃ʤ 

˄ˁʤʧЛʤˌʤʦʤЊʫ ʰ 
˄ʿ˄ЋʰʦʤЊʫ ˄ ʿˀОʥʻ˄ 

ʿˀʰʺʫʻ˄ ʻʤˉˀ˃ʤ 
ʪОК˄ʺ. 

ʿˀОʥʻʤ ʿˀʰʺʫʻʤ 
ʻʤˉˀ˃ʤ ʪОК˄ʺ. 

КОʻʤˋʻО 
ˀʤʯʺʤ˃ˀʤЊʫ ʰ 

ОʪОʥˀʤʦʤЊʫ ʪОК. 

ʪʰˁ˃ˀʰʥ˄ˉʰЈʤ 
ˋ˄ʦʤЊʫ ʰ ʰʯʪʤʦʤЊʫ 
ʪОК. ʰ ʤʮ˄ˀʰˀʤЊʫ 

ʥʤʯʫ 

ʿˀʤЋʫЊʫ ʿˀʰʺʫʻʫ, 
ʻʤʪʯОˀ ʰ ˀʫʦʰʯʰЈʤ 

ʪОК˄ʺʫʻʤ˃ʤ 

ˁʿˀОʦОЂʫЊʫ  
ʰʯʺʫʻʤ 

 ʪОК˄ʺʫʻʤ˃ʤ 

ʰʯʪʤʦʤЊʫ ʻʤЛОʧʤ ʯʤ 
ʰʯˀʤʪ˄  

ʪОК˄ʺʫʻʤ˃ʤ 

ʿОʦЛʤˋʫЊʫ ʰ 
˄ʻʰˌ˃ʤʦʤЊʫ 

ʯʤˁ˃ʤˀʫЛʰˈ ʪОК. 

КˀʤЈ 

ОʪʥОˀ ʯʤ  
КʦʤЛʰ˃ʫ˃ 

 ʪʰˀʫК˃Оˀ 

КОˀʰˁʻʰˉʰ 

ʻОˁʰЛʤˉ  ʯʤʪʤ˃. 
ОʪʥОˀ ʯʤ КʦʤЛ. 

ʿОˁЛОʦОʪ. ОʪʥОˀ 

ʪʰˀʫК˃Оˀ 

ОʪʥОˀ ʯʤ  
КʦʤЛʰ˃ʫ˃ 
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3.3.ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɡɚɩɢɫɢɦɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 

ɉɊȿȾɆȿɌ 

Ɉɜɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɦ ɫɟ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɡɚɩɢɫɢɦɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɧɚ ʁɟ ɡɚ ɫɜɟ ɫɟɤɬɨɪɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ 

ɩɨɫɬɨʁɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. 

Ɉɉɂɋ ɊȺȾȺ 

ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɡɚɩɢɫɢɦɚ IMЋ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɫɥɟɞɟʄɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

- ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɨɩɲɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚ ɢɡɪɚɞɭ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɭ; 

- ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɟ ɢ ɨɡɧɚɱɚɜɚʃɟ; 

- ɩɪɢɫɬɭɩɚʃɟ; 

- ɫɪɟђɢɜɚʃɟ ɢ ɨɞɥɚɝɚʃɟ; 

- ɚɪɯɢɜɢɪɚʃɟ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ. 

Ɂɚɩɢɫɢ ɦɨɝɭ ɞɚ ɫɟ ɢɡɪɚђɭʁɭ ɢ ɱɭɜɚʁɭ ɧɚ ɩɚɩɢɪɭ ɢ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɨɦ ɦɟɞɢʁɭɦɭ. 

ɉɨɩɭʃɚɜɚʃɟ ɨɛɪɚɡɚɰɚ ɡɚɩɢɫɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɜɪɲɢɬɢ ɪɭɱɧɨ ɢ ɧɚ ɪɚɱɭɧɚɪɭ. Ɂɚɩɢɫɢ ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɨ 

ɫɚɞɪɠɟ ɩɨɞɚɬɤɟ ɨ ɩɨɤɪɟɬɚʃɭ, ɫɩɪɨɜɨђɟʃɭ ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɟ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɦ ɢ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɦ ɦɟɪɚɦɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚʃɭ ɢ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɭ, 

ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ, ɨɞɨɛɪɟʃɢɦɚ ɡɚ ɨɞɫɬɭɩɚʃɟ, ɢɬɞ.  

ɈɉɒɌȺ ɉɊȺȼɂɅȺ ɁȺ ɂɁɊȺȾɍ ɂ ɂȾȿɇɌɂɎɂɄȺɐɂȳɍ ɁȺɉɂɋȺ 
ɋɜɢ ɡɚɩɢɫɢ ɦɨɪɚʁɭ ɞɚ ɫɚɞɪɠɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɡɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɭ. ɂɡɝɥɟɞ ɢ ɞɟɬɚʂɚɧ ɫɚɞɪɠɚʁ 

ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɨɛɪɚɡɚɰɚ ɤɨʁɢ ɫɥɭɠɟ ɡɚ ɢɡɪɚɞɭ ɡɚɩɢɫɚ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɢɡ ɱɢʁɟ ɩɪɢɦɟɧɟ ɩɪɨɢɫɬɢɱɟ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ 

ɡɚɩɢɫɚ. 

ȿɅȿɆȿɇɌɂ ɁȺ ɂȾȿɇɌɂɎɂɄȺɐɂȳɍ 

ɋɜɢ ɡɚɩɢɫɢ ɦɨɪɚʁɭ ɞɚ ɫɚɞɪɠɟ ɫɥɟɞɟʄɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɡɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɭ: 

- ɇɚɡɢɜ ɭɫɬɚɧɨɜɟ (ɫɟɤɬɨɪɚ) ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɤɨʁɚ ɮɨɪɦɢɪɚ ɞɚɬɢ ɡɚɩɢɫ; 

- ɉɪɟɞɦɟɬ (ɧɚɫɥɨɜ ɤɨʁɢ ɨɩɢɫɭʁɟ ɧɚ ɲɬɚ ɫɟ ɡɚɩɢɫ ɨɞɧɨɫɢ); 

-     Ɍɟɤɭʄɢ ɛɪɨʁ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɭɤɭɩɚɧ ɛɪɨʁ ɫɬɪɚɧɚ; 

-     Ɇɟɫɬɨ ɢ ɞɚɬɭɦ ɢɡɪɚɞɟ ɡɚɩɢɫɚ; 

-     Ɉɡɧɚɤɭ ɡɚɩɢɫɚ (ɟɜɢɞɟɧɰɢɨɧɢ ɛɪɨʁ  ɢɡ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ ɤʃɢɝɟ ɢɥɢ ɛɚɡɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ); 

-     ɂɦɟ ɢ ɩɪɟɡɢɦɟ ʁɟɞɧɨɝ ɢɥɢ ɜɢɲɟ ɥɢɰɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɢɯ ɭɱɟɫɧɢɤɚ ɭ ɮɨɪɦɢɪɚʃɭ  

       ɡɚɩɢɫɚ; 

- ȼɟɪɢɮɢɤɚɰɢɨɧɢ ɩɨɬɩɢɫ ɢɥɢ ɩɟɱɚɬ, ɭɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɦ ɤɨʁɚ 

ɨɩɢɫɭʁɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢɡ  ɤɨʁɟ ɧɚɫɬɚʁɟ ɡɚɩɢɫ; 

- Ɉɡɧɚɤɭ ɨɛɪɚɫɰɚ. 
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ȿɅȿɆȿɇɌɂ ɋȺȾɊɀȺȳȺ ɁȺɉɂɋȺ 

ɋɚɞɪɠɚʁ ɡɚɩɢɫɚ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ. 

Ɂɚɩɢɫɢ ɫɟ ɞɟɥɟ ɧɚ: 

- Ɂɚɩɢɫɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɚ (ɥɢɫɬɟ ɦɟɪɟʃɚ, 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɢ, ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɨ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɭ, ɢɬɞ.); 

- Ɂɚɩɢɫɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɨɞɜɢʁɚʃɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɡɚɩɢɫɧɢɰɢ ɫɚ ɫɚɫɬɚɧɚɤɚ, ɨɫɬɚɥɢ 

ɞɨɤɚɡɢ ɨ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ); 

- Ɂɚɩɢɫɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɫɚɱɢʃɚɜɚʁɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɡɚɤɨɧɫɤɢɦ ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ; 

Ɂɚɩɢɫɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɚ 

Ɉɜɢ ɡɚɩɢɫɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɭɤʂɭɱɟ ɫɥɟɞɟʄɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ: 

- ɇɚɡɢɜ ɢ/ɢɥɢ ɨɩɢɫ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚʁɭ; 

- ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɩɪɨɜɟɪɟ; 

- Ⱦɨɛɢʁɟɧɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ;  

- Ʉɪɢɬɟɪɢʁɭɦɟ ɡɚ ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɟ (ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦ ɡɚ ɩɪɢɯɜɚɬɚʃɟ ɢɥɢ ɨɞɛɢʁɚʃɟ). 

Ɂɚɩɢɫɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɨɞɜɢʁɚʃɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɉɜɢ ɡɚɩɢɫɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɭɤʂɭɱɟ ɫɥɟɞɟʄɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ: 

- Ɋɚɡɥɨɝ ɫɚɱɢʃɚɜɚʃɚ ɡɚɩɢɫɚ; 

- Ɋɚɡɦɚɬɪɚɧɚ ɩɢɬɚʃɚ; 

- ɋɩɢɫɚɤ ɩɪɢɫɭɬɧɢɯ; 

- Ɂɚɤʂɭɱɤɟ ɩɨ ɫɜɚɤɨɦ ɩɢɬɚʃɭ; 

- ȿɜɟɧɬɭɚɥɧɨ ɢɡɞɜɨʁɟɧɚ ɦɢɲʂɟʃɚ ɩɪɢɫɭɬɧɢɯ. 

Ɂɚɩɢɫɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɫɚɱɢʃɚɜɚʁɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɡɚɤɨɧɫɤɢɦ ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ 

Ɉɜɢ ɡɚɩɢɫɢ ɫɟ ɩɨɩɭʃɚɜɚʁɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɭɩɭɬɫɬɜɢɦɚ ɨɧɢɯ ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɪɨɩɢɫɚɥɢ ʃɢɯɨɜɭ 

ɭɩɨɬɪɟɛɭ. 

ɉɊɂɄɍɉȴȺȵȿ ɂ ɈɁɇȺɑȺȼȺȵȿ ɁȺɉɂɋȺ 

Ɂɚɩɢɫɢ, ɝɟɧɟɪɢɫɚɧɢ ɧɚ ɦɟɫɬɭ ɨɞɜɢʁɚʃɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɟ ɥɢɰɭ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɦ ɡɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɞɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɡɚɩɢɫɚ, ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ ʁɟ ɥɢɰɟ ɤɨʁɟ ɝɚ ɝɟɧɟɪɢɲɟ. 

Ɂɚɩɢɫ ɦɨɪɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɱɢɬʂɢɜ ɢ ɨɛɪɚђɟɧ ɬɚɤɨ ɞɚ ɛɭɞɟ ɥɚɤɨ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜ. ɋɜɚɤɢ ɡɚɩɢɫ 

ɦɨɪɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɨɡɧɚɱɟɧ. ɉɨɪɟɞ ɨɡɧɚɤɟ, ɡɚɩɢɫ ɫɟ ɩɪɟɩɨɡɧɚʁɟ ɩɨ ɧɚɫɥɨɜɭ ɢ ɞɚɬɭɦɭ. ɇɚɫɥɨɜ 

ʁɟ ɨɞɪɟђɟɧ ɦɚɬɟɪɢʁɨɦ ɤɨʁɭ ɨɛɪɚђɭʁɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɡɚɩɢɫɧɢɤ ɫɚ ɫɚɫɬɚɧɤɚ, ɢɬɞ.). 

ɉɊɂɋɌɍɉȺȵȿ ɁȺɉɂɋɂɆȺ 

Ɂɚɩɢɫɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɫɦɚɬɪɚʁɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ ɬɚʁɧɨɦ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɭ ɞɨɫɬɭɩɧɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢɦɚ, ɚ ɫɜɢ 

ɨɫɬɚɥɢ  ɡɚɩɢɫɢ ɞɨɫɬɭɩɧɢ ɨɜɥɚɲʄɟɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ. 
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ɋɊȿЂɂȼȺȵȿ, ɑɍȼȺȵȿ ɂ  ȺɊɏɂȼɂɊȺȵȿ ɁȺɉɂɋȺ Ɉ ɄȼȺɅɂɌȿɌɍ 

Ɂɚɩɢɫɟ ɫɪɟђɭʁɟ ɢ ɨɞɥɚɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɰɟɥɢɧɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɨɜɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɤɨʁɚ ʁɟ ɡɚɩɢɫɟ 

ɮɨɪɦɢɪɚɥɚ. Ɂɚɩɢɫɢ ɫɟ ɨɞɥɚɠɭ ɡɚʁɟɞɧɨ ɫɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨʁɟ ʁɟ ɡɚɩɢɫ 

ɫɚɱɢʃɟɧ  (ɪɚɱɭɧ, ɥɢɫɬɟ ɦɟɪɟʃɚ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɢ, ɡɚɩɢɫɧɢɰɢ ɫɚ ɫɚɫɬɚɧɚɤɚ, ɢɬɞ.). Ɂɚɩɢɫɢ ɫɟ 

ɱɭɜɚʁɭ ɢ ɚɪɯɢɜɢɪɚʁɭ ɩɪɟɦɚ ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ ɧɟɤɨɝ  ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɚ ɨ  ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɫɚ 

ɥɢɫɬɨɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɫɤɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɫɚ ɪɨɤɨɜɢɦɚ ɱɭɜɚʃɚ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɨɠɟ ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ ɢ 

ɭɫɜɨʁɢɬɢ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɩɨɫɬɨʁɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. 

ɈȾȽɈȼɈɊɇɈɋɌ ɁȺ ɉɊɂɆȿɇɍ 

Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɨɜɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɢɦɚʁɭ ɫɜɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɰɟɥɢɧɚ ɞɭɠɧɢ ɫɭ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɟ ʃɟɧɨ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ. Ɂɚ ɤɨɧɬɪɨɥɭ 

ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɨɜɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɢɦɚʁɭ ɱɥɚɧɨɜɢ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ. 

ɉɊȿȽɅȿȾ ɁȺɉɂɋȺ 

ɋɩɢɫɚɤ ɨɛɪɚɡɚɰɚ ɡɚ ɡɚɩɢɫɟ ɫɟ ɜɨɞɢ ɭ ɋɥɭɠɛɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɩɨɦɨʄɭ ɨɛɪɚɫɰɚ „Ʌɢɫɬɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ“ ɤɨʁɢ ʁɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧ ɭ ɉɪɢɥɨɝɭ 6.  

ɉɊɂɅɈɁɂ 

ɉɪɢɥɨɝ 6: - Ɉɛɪɚɡɚɰ: „Ʌɢɫɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ“ 
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3.4.ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɢɧɬɟɪɧɟ ɢ ɟɤɫɬɟɪɧɟ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ 

 

ɉɊȿȾɆȿɌ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɨɜɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ʁɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɩɪɨɰɟɫɚ ɪɚɡɦɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɫɜɢɦ 

ɧɚɭɱɧɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ 

ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ.  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ: 

- ɭɧɭɬɚɪ ɫɜɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɤɚɨ ɢ 

- ɫɚ ɫɜɢɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦɚ ɜɚɧ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɟɮɢɤɚɫɧɨɝ 

ɤɨɦɭɧɢɰɢɪɚʃɚ ɢ ɪɟɲɚɜɚʃɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɰɟɥɨɤɭɩɧɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɫɬɚɥɨ ɨɫɨɛʂɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɚ ɡɚ ʃɟɝɨɜɭ ɩɪɢɦɟɧɭ ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ ʁɟ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ. 

Ɉɉɂɋ ɊȺȾȺ 

ɂɇɌȿɊɇȺ ɄɈɆɍɇɂɄȺɐɂȳȺ 

Ⱦɚ ɛɢ ɫɟ ɦɨɝɥɚ ɨɫɬɜɚɪɢɬɢ ɉɨɥɢɬɢɤɚ IMЋ-К ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ 

ɧɚɥɚɡɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɫɜɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ ɤɨʁɟ ɦɨɪɚʁɭ ɨɛɚɜɢɬɢ, ɤɚɨ ɢ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɦɨɪɚʁɭ ɪɚɡɦɟɧɢɬɢ. 

ȾɂɊȿɄɌɈɊ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɨɩɲɬɢɯ ɰɢʂɟɜɚ, ɤɚɨ  ɢ ɡɚ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ IMЋ-a. 

Ʉɚɞɚ ɫɟ ɭɡ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚɜɟɞɟɧ ɭ ɥɢɫɬɢ ɰɢʂɟɜɚ ɧɟ ɩɨɫɬɢɝɧɭ ɠɟʂɟɧɢ ɰɢʂɟɜɢ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɡɚɯɬɟɜɚ ɤɨɪɢɝɨɜɚʃɟ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ.  

ɊɍɄɈȼɈȾɂɅȺɐ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇȿ ɐȿɅɂɇȿ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɰɟɥɢɧɟ ʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ ɡɚ: 

ɢɡɪɚɞɭ ɩɨɫɟɛɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɢ ɫɚɱɢʃɚɜɚʃɟ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɬɢɯ ɰɢʂɟɜɚ; 

ɨɰɟɧɭ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɫɜɨʁɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨʁ ɰɟɥɢɧɢ ɫɚ ɡɚɤɨɧɫɤɨɦ 

ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɨɦ; 

ɩɨɤɪɟɬɚʃɟ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɰɟɥɢɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɟ ɨɛɭɤɭ ɫɜɨʁɢɯ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ, ɤɪɨɡ ɞɢɫɤɭɫɢʁɭ 

ɢɦ ɨɛʁɚɲʃɚɜɚ ɰɢʂɟɜɟ ɢ ɧɚɱɢɧ ʃɢɯɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɭɜɚɠɚɜɚ ɫɜɟ ɤɨɪɢɫɧɟ 

ɩɪɟɞɥɨɝɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ.  

ɄɈɈɊȾɂɇȺɌɈɊ ɁȺ ɋɂɋɌȿɆȿ ɆȿɇȺȹɆȿɇɌȺ ɄȼȺɅɂɌȿɌɈɆ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɡɚʁɟɞɧɨ ɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢɦɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɰɟɥɢɧɚ ɢɥɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɪɲɢ ɨɰɟɧɭ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɟ 

ɫɚ ɡɚɤɨɧɫɤɨɦ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ. Ɂɚʁɟɞɧɨ ɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢɦɚ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɰɟɥɢɧɚ ɨɰɟʃɭʁɟ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɦ IMЋ-К ɢ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɦ ɰɢʂɟɜɢɦɚ.  

ȿɄɋɌȿɊɇȺ ɄɈɆɍɇɂɄȺɐɂȳȺ 

ȿɤɫɬɟɪɧɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɫɟ ɨɞɜɢʁɚ ɩɪɟɤɨ ɭɩɢɬɚ (ɩɢɫɦɚ, ɬɟɥɟɮɚɤɫɢ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɚ ɩɨɲɬɚ) 

ɞɨɛɢʁɟɧɢɯ ɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɢ ɩɨʁɟɞɢɧɚɰɚ ɫɚ ɤɨʁɢɦɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɚɪɚђɭʁɟ. 

ɈȾȽɈȼɈɊɇɈɋɌɂ ɄɈɈɊȾɂɇȺɌɈɊȺ ɁȺ ɋɂɋɌȿɆȿ ɆȿɇȺȹɆȿɇɌȺ ɄȼȺɅɂɌȿɌɈɆ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ ɡɚ: 

- ɩɪɢʁɟɦ ɢ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɭ ɭɩɢɬɚ ɞɨɛɢʁɟɧɢɯ ɨɞ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚ, 

- ɞɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɨɞɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɭɩɢɬɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚ, 

- ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɭ ɫɚ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɢɦɚ. 

ɈȾȽɈȼɈɊɇɈɋɌɂ ɊɍɄɈȼɈȾɂɅȺɐȺ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɂɏ  ɐȿɅɂɇȺ 

Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɰɟɥɢɧɚ ɭ ɟɤɫɬɟɪɧɨʁ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ ɫɭ: 

- ɭɱɟɲʄɟ ɭ ɮɨɪɦɭɥɢɫɚʃɭ ɨɞɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɞɨɛɢʁɟɧɟ ɭɩɢɬɟ, 

- ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɦɟɪɚ ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚ. 

ȺɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȿɄɋɌȿɊɇȿ ɄɈɆɍɇɂɄȺɐɂȳȿ 

ɋɜɚɤɨ ɧɨɜɨ ɢɡɞɚʃɟ ɉɨɥɢɬɢɤɟ IMЋ-К, Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ 

ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɛʁɚɜɢ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ. ɋɜɟ ɭɩɢɬɟ ɞɨɛɢʁɟɧɟ ɨɞ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɢɦɚ, 

ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚ ɢ ɪɚɡɦɚɬɪɚ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ. Ʉɚɞɚ ɭ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɢɝɧɟ ɭɩɢɬ ɨɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚ ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɚ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢɫɬɢ ɫɟ ɡɚɜɨɞɢ ɭ ɞɟɥɨɜɨɞɧɢɤ, ɢ ɞɨɫɬɚɜʂɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ. ɇɚɤɨɧ ɭɜɢɞɚ ɭ ɭɩɢɬ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɢɫɬɢ ɩɪɨɫɥɟђɭʁɟ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɭ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɤɨʁɢ ɭ 

ɫɚɪɚɞʃɢ ɫɚ ɨɫɬɚɥɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢɦɚ ɩɪɢɩɪɟɦɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ ɩɨɞɚɬɤɟ. 

ɈȾȽɈȼɈɊɇɈɋɌ ɁȺ ɉɊɂɆȿɇɍ 

Ɉɜɨɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɟ ɦɨɪɚʁɭ ɩɪɢɞɪɠɚɜɚɬɢ ɫɜɚ ɥɢɰɚ ɤɨʁɚ ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ ɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ 

ɢɧɬɟɪɧɟ ɢ  ɟɤɫɬɟɪɧɟ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ. Ɂɚ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɞɚ ɥɢ ɫɟ ɩɨɫɬɭɩɚ ɩɨ ɨɜɨɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɨɜɥɚɲʄɟɧ ʁɟ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ. 

ɉɊȿȽɅȿȾ ɁȺɉɂɋȺ 

ɍ ɨɜɨɦ ɩɨɫɬɭɩɤɭ, ɤɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɡɚɩɢɫɢ ɫɟ ɜɨɞɟ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ 

ɮɨɪɦɢ. Ɂɚɩɢɫɢ ɫɟ ɱɭɜɚʁɭ ɬɪɢ ɝɨɞɢɧɟ. 

ɉɊɂɅɈɁɂ 

ɇɟɦɚ ɩɪɢɥɨɝɚ ɭɡ ɨɜɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ. 
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3.5.ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 

 

ɉɊȿȾɆȿɌ 

Ɉɜɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɩɢɫɭʁɟ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ, ɩɪɢɩɪɟɦɟ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɢ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ЋЊЈЋ IЋO 9001:2008. ɉɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɱɥɚɧɨɜɢ ɧɚʁɜɢɲɟɝ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɢ ɞɪɭɝɚ ɥɢɰɚ ɤɨʁɚ ɨɞɪɟɞɢ ɉɪɟɞɫɟɞɧɢɤ ɉɨɫɥɨɜɨɞɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɫɟ 

ɬɚɤɜɢɦ ɥɢɰɢɦɚ, ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɭɡ ɩɨɡɢɜ ɡɚ ɭɱɟɲʄɟ ɞɨɫɬɚɜʂɚ ɢ ɨɜɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ. 

Ɉɉɂɋ ɊȺȾȺ 

Ⱦɢʁɚɝɪɚɦɨɦ ɬɨɤɚ ʁɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧ ɩɨɫɬɭɩɤ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ (ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ IMЋ). 

ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɫɚɫɬɨʁɢ ɫɟ ɢɡ 

ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

- ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɰɢʂɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ, 

- ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɜɪɫɬɟ ɢ ɭɱɟɫɬɚɥɨɫɬɢ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ, 

- ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɩɨɞɥɨɝɚ ɡɚ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ, 

- ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɭɱɟɫɧɢɤɚ ɭ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɭ, 

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ, 

- ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɞɧɟɜɧɨɝ ɪɟɞɚ ɫɚɫɬɚɧɤɚ ɡɚ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ, 

- ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɟ ɩɪɢɩɪɟɦɟ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ. 

ɐɢʂ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ IMЋ ʁɟ ɞɨɧɨɲɟʃɟ ɨɰɟɧɟ ɨ: 

- ɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬɢ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɟ ɰɢʂɟɜɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ; 

- ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧʂɢɜɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨɝ IMЋ-a; 

- ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ, ɢ 

- ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ IMЋ-a. 

ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɫɟ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ: 

- ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɢ ɪɚɡɜɨʁ IMЋ; 

- ɪɟɞɨɜɧɨ ɨɰɟʃɢɜɚʃɟ ʃɟɝɨɜɟ ɩɨɞɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬɢ ɫɚ ɭɫɥɨɜɢɦɚ 

ɩɪɢɜɪɟђɢɜɚʃɚ; 

- ɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɨ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚʃɟ ɦɟɪɚ ɡɚ ɨɬɤɥɚʃɚʃɟ ɢ ɫɩɪɟɱɚɜɚʃɟ ɭɡɪɨɱɧɢɤɚ ɤɨʁɢ 

ɦɨɝɭ ɨɦɟɬɚɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɭɫɜɨʁɟɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɰɢʂɟɜɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. Ⱦɚ ɛɢ ɫɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɨɜɚɤɨ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɢ ɰɢʂɟɜɢ, ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɦɨɪɚ ɞɚ ɨɛɭɯɜɚɬɢ ɨɰɟɧɭ 

ɫɜɢɯ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: 
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- ɧɚɥɚɡɢ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ; 

- ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚʃɚ ɢ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɭ ɫɜɢɦ ɮɚɡɚɦɚ ɪɚɡɜɨʁɚ; 

- ɩɨɞɚɰɢ ɨ ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ, ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ɬɪɠɢɲɬɚ, ɡɚɯɬɟɜɚ ɞɪɭɲɬɜɚ, ɫɨɰɢʁɚɥɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɚ 

ɨɤɨɥɢɧɟ; 

- ɨɫɬɚɥɢ ɩɨɞɚɰɢ ɨ  ɫɬɚʃɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ȼɊɋɌȿ ɂ ɍɑȿɋɌȺɅɈɋɌ ɉɊȿɂɋɉɂɌɂȼȺȵȺ IMS 
ɉɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ IMЋ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɪɟɞɨɜɧɚ ɢɥɢ ɜɚɧɪɟɞɧɚ. 

ɇɚɤɨɧ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢʁɟ IMЋ ɪɟɞɨɜɧɚ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɟ ʁɟɞɧɨɦ ɝɨɞɢɲʃɟ ɢ 

ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɫɜɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɢ ɫɜɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɰɟɥɢɧɟ. ɍ ɬɨɤɭ 

ɩɪɜɟ ɞɜɟ ɝɨɞɢɧɟ ɧɚɤɨɧ ɩɪɜɨɝ ɢɡɞɚʃɚ ɨɜɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɪɟɞɨɜɧɚ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɫɩɪɨɜɨɞɟ 

ɫɟ ɞɜɚ ɩɭɬɚ ɝɨɞɢɲʃɟ. 

ȼɚɧɪɟɞɧɚ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɫɟ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɢɧɬɟɪɜɟɧɬɧɨ – ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɩɨʁɚɜɟ 

ɜɟʄɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɭ IMЋ, ɤɚɨ ɢ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɢɡɧɟɧɚɞɧɢɯ ɩɨɪɟɦɟʄɚʁɚ ɭ 

ɨɤɪɭɠɟʃɭ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɧɟɩɨɜɨʂɧɨ ɨɞɪɚɡɢɬɢ ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɍɨɛɢɱɚʁɟɧɨ ɫɭ ɬɨ ɫɥɟɞɟʄɢ ɫɥɭɱɚʁɟɜɢ: 

- ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɪɟ IMЋ-К ɭɤɚɡɭʁɭ ɧɚ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɭ ʃɟɝɨɜɨɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɭ; 

- ɩɨʁɚɜɚ ɡɧɚɱɚʁɧɢɯ ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ; 

- ɩɨʁɚɜɚ ɫɢɫɬɟɦɫɤɢɯ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɢ ɤɚɞɪɨɜɫɤɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢ; 

- ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɢɡɦɟɧɟ ɭ ɡɚɤɨɧɫɤɨʁ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɢ, ɢ ɫɥ. 

ȼɚɧɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɢɦɚ ɫɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, ɭɤɭɩɧɨɝ 

ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɧɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɢɧɢɰɢɪɚɥɢ ɩɨɤɪɟɬɚʃɟ ɜɚɧɪɟɞɧɨɝ 

ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ. 

ɉɈȾɅɈȽȿ ɁȺ ɉɊȿɂɋɉɂɌɂȼȺȵȿ 

Ɂɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ, ɩɪɢɩɪɟɦɭ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ, ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɩɨɞɥɨɝɟ ɡɚ  

ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ, ɭ ɜɢɞɭ: 

- Ⱥɧɚɥɢɡɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɡɚɤʂɭɱɚɤɚ ɫɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɝ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ IMЋ; 

- Ⱥɧɚɥɢɡɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɨɫɬɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧʂɢɜɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚ IMЋ, ɤɨʁɢ 

ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ (ЉMЋ);  

- Ɉɰɟɧɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɢ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ IMЋ; 

- Ɉɰɟɧɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢɧɬɟɪɧɢɯ  ɢ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ IMЋ; 
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- ɉɪɨɦɟɧɟ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɪɚɡɜɨʁ ɩɪɚɜɧɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ 

ɧɚ  IMЋ; 

- Ɉɰɟɧɟ ɫɬɚʃɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ ɢ ɨɛɭɤɟ ɡɚ IMЋ ɢ ɫɬɪɭɤɭ; 

- Ɉɰɟɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ IMЋ-a; 

- Ɉɫɬɚɥɨ ɲɬɨ ʁɟ ɨɞ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ IMЋ-a; 

ɍɑȿɋɇɂɐɂ ɍ ɉɊȿɂɋɉɂɌɂȼȺȵɍ 

Ɉɛɚɜɟɡɧɢ ɭɱɟɫɧɢɰɢ  ɭ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɫɭ: 

- ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ,  

- ɩɨɦɨʄɧɢɰɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, 

- ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ, 

- ɫɜɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ ɫɟɤɬɨɪɚ, 

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ. 

ɍ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɭ IMЋ-К, ɭ ɫɜɨʁɫɬɜɭ ɨɛɚɜɟɡɧɢɯ ɭɱɟɫɧɢɤɚ, ɢɥɢ ɭɱɟɫɧɢɤɚ ɭ ɩɪɢɩɪɟɦɢ, 

ɦɨɝɭ ɞɚ ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ ɢ ɞɪɭɝɚ ɥɢɰɚ ɤɨʁɚ ɨɞɪɟɞɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

ɋɚ ɫɚɫɬɚɧɤɚ ɧɚ ɤɨʁɟɦ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɧɟ ɦɨɝɭ ɞɚ ɨɞɫɭɫɬɜɭʁɭ ɜɢɲɟ ɨɞ ɞɜɚ 

ɩɨɡɜɚɧɚ ɥɢɰɚ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɧɟɤɨ ɨɞ ɩɨɡɜɚɧɢɯ ɧɢʁɟ ɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɚ ɩɪɢɫɭɫɬɜɭʁɟ, ɦɨɠɟ 

ɩɨɫɥɚɬɢ ɡɚɦɟɧɢɤɚ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɢ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɦɨɪɚʁɭ 

ɭɜɟɤ ɞɚ ɛɭɞɭ ɥɢɱɧɨ ɩɪɢɫɭɬɧɢ. 

ɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈ ɉɅȺɇɂɊȺȵȿ ɉɊȿɂɋɉɂɌɂȼȺȵȺ 

ɉɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɫɟ ɩɨɤɪɟʄɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɥɨɝɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɡɚɞɚʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟ 15 ɞɚɧɚ 

ɩɪɟ ɫɚɫɬɚɧɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɬɨɝ ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɞɨɛɢʁɟɧɢɯ ɭɩɭɬɫɬɚɜɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦ 

ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɭ ɪɨɤɭ ɨɞ ɬɪɢ ɞɚɧɚ ɢɡɪɚђɭʁɟ ɞɟɬɚʂɚɧ ɞɧɟɜɧɢ ɪɟɞ ɫɚɫɬɚɧɤɚ ɢ 

ɞɨɫɬɚɜʂɚ ɝɚ ɫɜɢɦ ɩɨɡɜɚɧɢɦ ɭɱɟɫɧɢɰɢɦɚ ɭɡ ɩɨɡɢɜ ɧɚ ɫɚɫɬɚɧɚɤ. 

Ⱦɇȿȼɇɂ ɊȿȾ 

ɉɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ IMЋ-К ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɫɟ ɧɚ ɫɚɫɬɚɧɤɭ ɱɢʁɢ ɞɧɟɜɧɢ ɪɟɞ ɦɨɠɟ ɞɚ ɨɛɭɯɜɚɬɢ: 

- Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɡɚɤʂɭɱɚɤɚ ɫɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɝ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ IMЋ; 

- Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɰɢʂɟɜɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ;  

- Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɨɫɬɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧʂɢɜɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ; 

- Ɉɰɟɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɢ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ IMЋ; 

- Ɉɰɟɧɭ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɢ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ IMЋ; 

- ɉɪɨɦɟɧɟ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɪɚɡɜɨʁ ɩɪɚɜɧɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ 

ɧɚ IMЋ; 

- Ɉɰɟɧɭ ɫɬɚʃɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ ɢ ɨɛɭɤɟ ɡɚ IMЋ ɢ ɫɬɪɭɤɭ; 

-     Ɉɰɟɧɭ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ IMЋ-a; 
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-    Ɉɫɬɚɥɨ ɲɬɨ ʁɟ ɨɞ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ IMЋ-a; 

ɉɊɂɉɊȿɆȺ ɂ ɋɉɊɈȼɈЂȿȵȿ ɉɊȿɂɋɉɂɌɂȼȺȵȺ 

ɉɪɢɩɪɟɦɚʁɭʄɢ ɫɟ ɡɚ ɫɚɫɬɚɧɚɤ, ɩɨɡɜɚɧɢ ɭɱɟɫɧɢɰɢ ɞɟɬɚʂɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚʁɭ ɫɬɚʃɟ IMЋ-К ɭ 

ɰɟɥɢɧɚɦɚ ɤɨʁɢɦɚ ɪɭɤɨɜɨɞɟ ɢ ɩɪɢɩɪɟɦɚʁɭ ɫɟ ɞɚ ɩɪɭɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢɡ ɫɜɨɝ ɞɨɦɟɧɚ ɪɚɞɚ. 

ɋɚɫɬɚɧɤɨɦ ɧɚ ɤɨɦɟ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɜɚ ɉɪɟɞɫɟɞɧɢɤ ɩɨɫɥɨɜɨɞɧɨɝ 

ɨɞɛɨɪɚ, ɞɨɤ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɜɨɞɢ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɢɪɚ 

ɡɚɩɢɫɧɢɤ, ɧɚɫɬɨʁɟʄɢ ɞɚ ɨɧ ɛɭɞɟ ɬɨɥɢɤɨ ɞɟɬɚʂɚɧ ɞɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɟ ɞɚɬɭɦ, ɭɱɟɫɧɢɤɟ, 

ɪɚɡɦɚɬɪɚɧɟ ɬɟɦɟ, ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɞɢɫɤɭɫɢʁɟ ɢ ɭɬɜɪђɟɧɟ ɡɚɤʂɭɱɤɟ ɩɨ ɫɜɚɤɨʁ ɬɚɱɤɢ ɞɧɟɜɧɨɝ 

ɪɟɞɚ, ɨɰɟɧɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɝɟ ɦɟɪɚ ɢ ɚɤɰɢʁɚ. Ɍɨɤɨɦ ɫɚɫɬɚɧɤɚ ɭɱɟɫɧɢɰɢ ɭ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɭ 

ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɬɟɦɟʂɧɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɜɢɯ ɬɚɱɚɤɚ ɞɧɟɜɧɨɝ ɪɟɞɚ, ɧɚɫɬɨʁɟʄɢ ɞɚ ɭ ɚɧɚɥɢɡɢ ɩɪɢɦɟɧɟ 

ɩɨɝɨɞɧɟ ɦɟɬɨɞɟ ɡɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. Ɍɢɦɟ ɫɟ ɭɬɜɪђɭʁɭ: 

-  ɡɚɤʂɭɱɰɢ ɩɨ ɫɜɚɤɨʁ ɬɚɱɤɢ ɞɧɟɜɧɨɝ ɪɟɞɚ; 

- ɨɰɟɧɟ ɫɬɟɩɟɧɚ ɨɫɬɜɚɪɟʃɚ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ; 

- ɨɰɟɧɟ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ IMЋ-К, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɢ ɨɰɟɧɭ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ; 

- ɦɟɪɟ ɡɚ ɭɧɨɲɟʃɟ ɧɭɠɧɢɯ ɤɨɪɟɤɰɢʁɚ ɭ IMЋ-ɭ ɢ ɡɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, ɭɡ ɧɚɜɨђɟʃɟ ɧɨɫɢɥɚɰɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ, ɪɨɤɨɜɚ ɢɡɜɪɲɟʃɚ ɢ ɧɚɱɢɧɚ 

ʃɢɯɨɜɟ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢʁɟ; 

- ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɡɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɰɢʂɟɜɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɧɚɜɨђɟʃɟɦ ɧɨɫɢɥɚɰɚ  ɢ ɪɨɤɨɜɚ 

ɢɡɪɚɞɟ ɢ ɭɫɜɚʁɚʃɚ. 

ɁȺɉɂɋɂ Ɉ ɉɊȿɂɋɉɂɌɂȼȺȵɍ IMЋ-a 

ɉɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ IMЋ-К ɞɨɤɭɦɟɧɬɭʁɟ ɫɟ ɡɚɩɢɫɧɢɤɨɦ. 

Ɂɚɩɢɫɧɢɤ ɫɟ ɞɨɫɬɚɜʂɚ ɫɜɢɦ ɭɱɟɫɧɢɰɢɦɚ ɭ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɭ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɢ ɨɧɟ ɤɨʁɢ ɫɭ 

ɛɢɥɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ ɨɞɫɭɬɧɢ. ɍɱɟɫɧɢɰɢ ɭ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɭ ɦɨɝɭ ɞɚ ɞɨɫɬɚɜɟ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɭ ɡК 

ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɫɜɨʁɟ ɩɪɢɦɟɞɛɟ ɧɚ ɡɚɩɢɫɧɢɤ, ɭ ɩɢɫɚɧɨʁ ɮɨɪɦɢ. Ɍɟ 

ɩɪɢɦɟɞɛɟ, ɡɚʁɟɞɧɨ ɫɚ ɡɚɩɢɫɧɢɤɨɦ, ɱɢɧɟ ɤɨɦɩɥɟɬ ɡɚɩɢɫɚ ɨ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɭ. 

ɋɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɚ ɨ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɭ IMЋ-К ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɨɜɟɪʂɢɜ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟ 

ɫɟ ɫɬɚɜɢɬɢ ɧɚ ɭɜɢɞ ɧɢɤɨɦ ɢɡɜɚɧ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɟ. ɂɡɭɡɟɬɚɤ ɫɭ ɨɰɟʃɢɜɚɱɢ ɤɨʁɢ 

ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɡɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɫɚ ɤɨʁɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɫɤɥɨɩɢ ɭɝɨɜɨɪ. Ɂɚɩɢɫɢ ɨ 

ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɭ IMЋ-К ɱɭɜɚʁɭ ɫɟ ɭ Ⱥɪɯɢɜɢ. ɉɟɪɢɨɞ ɱɭɜɚʃɚ ɨɞɪɟђɟɧ ʁɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɦ 

„ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɡɚɩɢɫɢɦɚ“ 
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ɈȾȽɈȼɈɊɇɈɋɌ ɁȺ ɉɊɂɆȿɇɍ ɉɊɈɐȿȾɍɊȿ 

Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɭ ɨɜɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɢɦɚʁɭ ɫɜɢ ɭɱɟɫɧɢɰɢ ɭ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɭ IMЋ-a.  

ɁȺɉɂɋɂ 

ɍ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɨɜɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɜɨɞɢ ɫɟ ɡɚɩɢɫɧɢɤ ɫɚ ɫɚɫɬɚɧɤɚ ɧɚʁɜɢɲɟɝ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɤɨʁɟ ɜɪɲɢ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ IMЋ-К ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɢ ɨ ɬɨɦɟ ɨɛɚɜɟɡɧɨ ɫɚɫɬɚɜʂɚ 

ɡɚɩɢɫɧɢɤ. Ɂɚɩɢɫɧɢɤ ɫɟ ɪɚɞɢ ɧɚ ɨɛɪɚɫɰɭ.164
 

ɉɊɂɅɈɁɂ 

ɉɪɢɥɨɝ 11: - Ɉɛɪɚɡɚɰ „Ɂɚɩɢɫɧɢɤ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ“ 
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 ɉɪɢɥɨɝ 11: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɡɚɩɢɫɧɢɤɚ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 
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ȾɂȳȺȽɊȺɆ ɌɈɄȺ ɉɊȿɂɋɉɂɌɂȼȺȵȺ IMЋ-a 

 

 

ʰʻˇ. ʰʯ 
ОКˀ˄ʮʫЊʤ ʯʤʿʰˁʰ О 

КʦʤЛʰ˃ʫ˃˄ 

ʿОˁЛОʦʻʰ 
ʿЛʤʻОʦʰ 

ʯʤʿʰˁ О 
ʿˀʫʰˁʿʰ˃ʰʦʤЊ˄ 

ˁʰˁ˃ʫʺʤ КʦʤЛʰ˃ʫ˃ʤ 

ʻʤЛОʧ ʯʤ 
ʿˀʫʰˁʿʰ˃ʰʦʤЊʫ 

ʿОЛʰ˃ʰКʤ 
КʦʤЛʰ˃ʫ˃ʤ 

ʿОˋʫ˃ʤК 

ʰʪʫʻ˃ʰˇʰКʤˉʰЈʤ 
ʿˀʫʪЛОʧʤ ʯʤ 

ʿˀʫʰˁʿʰ˃ʰʦʤЊʫ 

ʰʪʫʻ˃ʰˇʰКʤˉʰЈʤ 
˄ˋʫˁʻʰКʤ ˄ 

ʿˀʫʰˁʿʰ˃ʰʦʤЊ˄ 

Оʿʫˀʤ˃ʰʦʻО  
ʿЛʤʻʰˀʤЊʫ 

ʿˀʫʰˁʿʰ˃ʰʦʤЊʤ 

˄˃ʦˀЂʰʦʤЊʫ 

 ʪʻʫʦʻОʧ ˀʫʪʤ 
ˁʤˁ˃ʤʻʤКʤ ʯʤ 

ʿˀʫʰˁʿʰ˃ʰʦʤЊʫ 

ʻʫʿОˁˀʫʪʻʤ  
ʿˀʰʿˀʫʺʤ ʰ 

 ʰʯʦОЂʫЊʫ 
ʿˀʫʰˁʿʰ˃ʰʦʤЊʤ 

ˇОˀʺʰˀʤЊʫ ʯʤʿʰˁʤ О 
ʿˀʫʰˁʿʰ˃ʰʦʤЊ˄ 

ʰʪʫʻ˃ʰˇʰКʤˉʰЈʤ ˉʰЉʤ 
ʰ ʿˀʫʪʺʫ˃ʤ 

ʿˀʫʰˁʿʰ˃ʰʦʤЊʤ 

КˀʤЈ 

ʰʻˇ. ʰʯ 
ОКˀ˄ʮʫЊʤ ʯʤʿʰˁʰ О 

КʦʤЛʰ˃ʫ˃˄ 

ʿОˁЛОʦʻʰ 
ʿЛʤʻОʦʰ 

ʿОЛʰ˃ʰКʤ 
КʦʤЛʰ˃ʫ˃ʤ 

ʰʪʫʻ˃ʰˇʰКʤˉʰЈʤ ʦˀˁ˃ʫ 
ʰ ˄ˋʫˁ˃ʤЛОˁ˃ʰ 

ʿˀʫʰˁʿʰ˃ʰʦʤЊʤ 

ʪʻʫʦʻʰ ˀʫʪ  
ʿОʯʰʦ ʯʤ ˁʤˁ˃ʤʻʤК 
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3.6.ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɫɬɪɭɱɧɨɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ, ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɚ ɢ 

ɨɛɭɤɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ 

 

ɉɊȿȾɆȿɌ 

Ɉɜɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɦ ɫɟ ɩɪɨɩɢɫɭʁɟ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɩɪɢʁɟɦɚ, ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɢ  ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɩɪɢʁɟɦɚ 

ɪɚɞɧɢɤɚ, ɫɬɪɭɱɧɨɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ, ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɚ ɢ ɨɛɭɤɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɢ ɭɪɟђɭʁɟ ɧɚɱɢɧ 

ɩɪɚʄɟʃɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɤɚɞɪɚ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɧɚ ɫɜɟ 

ɡɚɩɨɫɥɟɧɟ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɢ ɨɛɚɜɟɡɧɚ ʁɟ ɡɚ ɫɜɚ ɧɚɞɥɟɠɧɚ ɥɢɰɚ ɢ ɨɪɝɚɧɟ. 

Ɉɉɂɋ ɊȺȾȺ 

ȿɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɟ ɫɬɟɩɟɧɚ ɫɬɪɭɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɩɨɫɨɛʂɟɧɨɫɬɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɜɪɲɢ ɫɟ ɭ ɋɟɤɬɨɪɭ ɡɚ 

ɩɪɚɜɧɟ, ɤɚɞɪɨɜɫɤɟ ɢ ɨɩɲɬɟ ɩɨɫɥɨɜɟ, ɩɪɟɤɨ ɞɨɫɢʁɟɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɮɨɪɦɢɪɚ ɨ ɫɜɚɤɨɦ 

ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɦ ɞɚɧɨɦ ʃɟɝɨɜɨɝ ɡɚɩɨɫɥɟʃɚ. ȿɜɢɞɟɧɰɢʁɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɤɚɞɪɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟ 

ɜɨɞɢ ɩɪɟɤɨ Ʉɚɪɬɨɧɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɪɚɞɧɢɤɚ165, ɤɨʁɢ ɩɨɩɭʃɚɜɚʁɭ ɫɚɪɚɞɧɢɰɢ 

ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɧɚ ɪɚɞɧɢɦ ɦɟɫɬɢɦɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, 

ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɟ ɭ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ɉɛɚɜɟɡɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ ʁɟ ɞɚ ɭ Ʉɚɪɬɨɧ 

ɪɟɞɨɜɧɨ ɭɧɟɫɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɚɠɭɪɧɟ ɜɟɪɡɢʁɟ ɋɟɤɬɨɪɭ ɡɚ ɩɪɚɜɧɟ, ɤɚɞɪɨɜɫɤɟ ɢ 

ɨɩɲɬɟ ɩɨɫɥɨɜɟ. ɍ Ʉɚɪɬɨɧ ɫɟ ɭɧɨɫɟ ɫɜɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɬɢɱɭ: ɫɬɟɩɟɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ, ɜɪɫɬɟ 

ɢ ɨɛɢɦɚ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɚ ɢ ɨɛɭɤɚ, ɞɨɛɢʁɟɧɢɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɥɢɰɟɧɰɢ ɢ ɨɫɬɚɥɢɯ ɞɨɤɚɡɚ ɨ 

ɫɬɪɭɱɧɨɦ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɭ, ɤɚɨ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɪɟɮɟɪɟɧɰɢ. Ⱦɢʁɚɝɪɚɦ ɬɨɤɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɤɚɡɚɧ ɧɚ ɤɪɚʁɭ ɨɩɢɫɚɧɨɝ ɩɨɫɬɭɩɤɚ) ɭ ɩɥɚɧɢɪɚʃɭ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɭ 

ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɚ ɢ ɩɪɚʄɟʃɚ ɤɚɞɪɨɜɚ  ɨɛɭɯɜɚɬɚ: 

- ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɟɦ ɤɚɞɪɨɜɚ, 

- ɢɡɪɚɞɭ ɩɪɟɞɥɨɝɚ ɩɥɚɧɚ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɚ, 

- ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɩɪɟɞɥɨɝɚ ɩɥɚɧɨɜɚ, 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɩɥɚɧɨɜɚ, 

- ɩɪɨɜɟɪɭ ɨɫɩɨɫɨɛʂɟɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨђɟʃɟ ɡɚɩɢɫɚ ɨ ɬɨɦɟ, 

- ɚɧɚɥɢɡɭ ɟɮɟɤɬɚ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɚ. 

ɍɌȼɊЂɂȼȺȵȿ ɉɈɌɊȿȻȺ ɁȺ ɈɋɉɈɋɈȻȴȺȼȺȵȿ ɄȺȾɊɈȼȺ 

ɋɚɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɢɬɢɰɢ IMЋ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢʁɢ ɩɨɫɥɨɜɚ ɢ ɩɥɚɧɨɜɢɦɚ ɪɚɡɜɨʁɚ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɞɥɨɝɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɰɟɥɢɧɚ, ɤɚɨ ɢ  

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɩɨʁɟɞɢɧɚɰɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɡɚ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɟɦ ɤɚɞɪɨɜɚ. 

Ɉɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɟ ɤɚɞɪɨɜɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ: 

- ɫɬɪɭɱɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɢ  ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɤɚɞɪɚ, 

                                                           
165

 ɉɪɢɥɨɝ 12: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɤɚɪɬɨɧɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɤɚɞɪɚ  
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- ɨɛɭɤɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ. 

ɋɬɪɭɱɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɢ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɤɚɞɪɚ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ: 

- ɭ ɧɚɭɱɧɢɦ ɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚɦɚ ɭ ɡɟɦʂɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ, 

- ɭɱɟɲʄɟɦ ɧɚ ɧɚɭɱɧɢɦ, ɫɬɪɭɱɧɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɪɚɞɧɢɦ ɫɤɭɩɨɜɢɦɚ ɢɡ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɧɚɭɱɧɟ 

ɢɥɢ ɫɬɪɭɱɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

- ɤɪɨɡ ɢɡɪɚɞɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɢɱɤɢɯ ɢ ɦɚɝɢɫɬɚɪɫɤɢɯ ɪɚɞɨɜɚ, ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ ɢ 

ɩɨɫɬɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɫɬɭɞɢʁɚ, 

- ɤɪɨɡ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ ɭɱɟʃɟ ɢ ɫɬɢɰɚʃɟ ɡɧɚʃɚ.  

ɍ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɫɥɟɞɟʄɢ ɨɛɥɢɰɢ ɨɛɭɤɟ ɢ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ: 

1.Ɉɛɭɤɚ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɪɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ: 

       -    ɩɪɢɩɪɚɜɧɢɤɚ, 

       -    ɧɨɜɨɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɫɚ ɪɚɞɧɢɦ ɢɫɤɭɫɬɜɨɦ, ɢ 

       -    ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ, ɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɢɯ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɪɚɞɧɚ ɦɟɫɬɚ. 

2. ɋɬɪɭɱɧɨ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ, 

3. ɋɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɢɱɤɟ ɨɛɭɤɟ, 

4. Ɍɪɟɧɢɧɝ ɤɭɪɫɟɜɢ, 

5. Ɉɛɭɤɚ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɡɞɪɚɜʂɚ ɧɚ ɪɚɞɭ, 

6. Ɉɛɭɤɚ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. 

Ɉɛɭɤɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɢ ɤɚɨ ɢɧɬɟɪɧɚ ɢ ɟɤɫɬɟɪɧɚ. 

ɂɧɬɟɪɧɚ ɨɛɭɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɚ 

ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ ɫɚɦɨɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɭɡ ɩɨɦɨʄ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɯ ɤɚɞɪɨɜɚ. Ɂɚ ɨɛɭɤɭ ɫɟ ɩɪɢɩɪɟɦɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦ, ɪɚɞɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ, ɩɪɨɜɟɪɚ ɨɫɩɨɫɨɛʂɟɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɢɫɧɢɤ ɨ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɨʁ ɨɛɭɰɢ (ɭ 

ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɜɪɫɬɟ ɨɛɭɤɟ). 

ȿɤɫɬɟɪɧɭ ɨɛɭɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɭ ɫɬɪɭɱɧɟ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɟ, ɨɜɥɚɲʄɟɧɟ, ɧɚɭɱɧɟ, ɞɪɠɚɜɧɟ ɢ 

ɞɪɭɝɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɢɡ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɭ ɭɱɟɫɧɢɰɢ (ɩɨɥɚɡɧɢɰɢ) ɩɪɨɝɪɚɦɚ 

ɨɛɭɤɟ. ȿɤɫɬɟɪɧɚ ɨɛɭɤɚ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɡɚ ɫɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɟ ɡɚ ɤɨʁɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɧɢʁɟ ɨɫɩɨɫɨɛʂɟɧ 

ɧɢɬɢ ɨɜɥɚɲʄɟɧ ɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭʁɟ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ. 

Ɉɛɭɤɚ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɪɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɟ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɪɚɞɧɢɯ 

ɡɚɞɚɬɚɤɚ, ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɯ ɨɩɢɫɨɦ ɩɨɫɥɨɜɚ ɡɚ ɫɜɚɤɨ ɪɚɞɧɨ ɦɟɫɬɨ. Ɉɛɭɤɚ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ 

ɪɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɞɚ ɩɨɞ ɧɚɞɡɨɪɨɦ. Ɂɚ ɩɪɢɩɪɚɜɧɢɤɟ, ɨɜɚʁ ɩɟɪɢɨɞ ʁɟ 

ɞɟɮɢɧɢɫɚɧ ɩɪɢɩɪɚɜɧɢɱɤɢɦ ɫɬɚɠɨɦ. Ɂɚ ɧɨɜɨɡɚɩɨɫɥɟɧɟ ɫɚ ɢɫɤɭɫɬɜɨɦ ɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɟ 

ɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɟ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɪɚɞɧɚ ɦɟɫɬɚ, ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɞɚ ɩɨɞ ɧɚɞɡɨɪɨɦ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɫɥɨɠɟɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɥɚ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɯ ɡɚ ɫɜɚɤɨ ɪɚɞɧɨ ɦɟɫɬɨ, ɚ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɝɚ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ 

ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ, ɭ ɫɚɪɚɞʃɢ ɫɚ ɧɚɞɥɟɠɧɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɟɦ. 
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ɋɬɪɭɱɧɨ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɫɜɨʁɟ 

ɫɬɪɭɱɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɚɬɟʄɢ ʃɟɧ ɪɚɡɜɨʁ. Ɂɚɩɨɫɥɟɧɢ ɩɨɫɬɢɠɭ ɢɫɩɭʃɟʃɟ ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ 

ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɪɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ, ɤɪɨɡ: 

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢ ɪɚɞ, ɢ 

- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɭ ɨɛɭɤɭ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɦ ɪɚɞɨɦ, ɱɢɬɚʁɭʄɢ ɫɬɪɭɱɧɟ ɱɚɫɨɩɢɫɟ ɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɭ ɫɬɪɭɱɧɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, 

ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɩɨɞɢɠɭ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢ ɧɢɜɨ ɡɧɚʃɚ ɢ ɩɪɚɬɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭʄɚ ɭ ɫɜɨʁɨʁ ɫɬɪɭɱɧɨʁ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɍɚɤɨђɟ, ɭ ɨɛɚɜɟɡɢ ɫɭ ɞɚ ɤɨɧɬɢɧɭɚɥɧɨ ɩɪɚɬɟ ɡɚɤɨɧɟ, ɩɪɨɩɢɫɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ ɢɡ ɞɟɥɨɤɪɭɝɚ 

ɫɜɨɝ ɪɚɞɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɢ ɧɚɱɢɧ ɨɛɭɤɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɫɟ ɤɪɨɡ ɞɨɞɚɬɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɪɚɞɧɢɤɚ ɭ 

ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɦ ɨɜɥɚɲʄɟɧɢɦ, ɫɬɪɭɱɧɢɦ ɢ ɧɚɭɱɧɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚɦɚ. ɇɚɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢ 

ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɫɬɪɭɱɧɨɝ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɚ, ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɫɭ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ ɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢʁɢ 

ɩɨɫɥɨɜɚ ɢ ɪɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ. 

ɋɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɢɱɤɟ ɨɛɭɤɟ, ɬɪɟɧɢɧɡɢ ɢ ɢɫɩɢɬɢ – ɍ ɰɢʂɭ ɩɨɫɬɢɡɚʃɚ ɨɫɩɨɫɨɛʂɟɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɢ ɪɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ, ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɫɟ ɭɩɭʄɭʁɭ ɧɚ 

ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ ɨɛɭɤɟ ɤɨɞ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ, ɨɜɥɚɲʄɟɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɭ ɰɢʂɭ ɫɬɢɰɚʃɚ 

ɡɧɚʃɚ, ɩɨɥɚɝɚʃɚ ɢɫɩɢɬɚ ɢ ɞɨɛɢʁɚʃɚ ɭɜɟɪɟʃɚ ɨ ɨɫɩɨɫɨɛʂɟɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɜɟ ɨɛɭɤɟ ɢ 

ɬɪɟɧɢɧɡɢ ɫɭ: ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɭ ɞɨɦɟɧɭ ɫɬɪɭɤɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɝ, ɨɛɭɤɟ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɨɜɢɯ 

ɩɪɨɩɢɫɚ ɢɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɜɟɡɚɧɢɯ ɡɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ, ɫɟɦɢɧɚɪɢ, ɫɢɦɩɨɡɢʁɭɦɢ, ɬɪɟɧɢɧɝ ɤɭɪɫɟɜɢ 

ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɜɢɞɨɜɢ ɫɬɢɰɚʃɚ ɡɧɚʃɚ ɢɡ ɫɬɪɭɤɟ, ɤɭɪɫɟɜɢ ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, ɢ ɫɥ.  

Ɉɛɭɤɚ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɫɜɟ 

ɡɚɩɨɫɥɟɧɟ ɭ ɨɛɢɦɭ ɤɨʁɢ ɡɚɯɬɟɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦ ɡɚ ɫɜɚɤɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɪɚɞɧɨ ɦɟɫɬɨ. Ɉɜɚʁ ɨɛɥɢɤ  

ɨɛɭɤɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɫɥɟɞɟʄɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ: 

- ɨɩɲɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ,  

- ɨɛɭɤɭ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɟɧɨɝ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ. 

Ɉɩɲɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɭɩɨɡɧɚɜɚʃɟ ɫɚ 

ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭʄɢɦɚ ɢɡ ɨɜɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɨɛʁɚɜʂɟɧɚ ɭ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɦ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɦɚ, ɫɬɪɭɱɧɨʁ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɫɬɭɞɢʁɚɦɚ ɢ ɱɚɫɨɩɢɫɢɦɚ. Ɉɛɭɤɚ ɫɟ 

ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɤɪɨɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢ ɪɚɞ, ɩɨɫɟʄɢɜɚʃɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ, ɫɢɦɩɨɡɢʁɭɦɚ, ɫɚɜɟɬɨɜɚʃɚ ɢ 

ɤɨɧɝɪɟɫɚ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, ɩɪɟɦɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɩɥɚɧɭ ɨɛɭɤɟ. Ɉɛɭɤɚ ɡɚ 

ɩɪɢɦɟɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɟɧɨɝ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ 

ɭɩɨɡɧɚɜɚʃɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɫɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ IMЋ-К, ʃɢɯɨɜɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɨ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɭ ɫɜɨɝ 

ɪɚɞɚ ɫɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ IMЋ-К ɢ ɡɚɤɨɧɫɤɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɢ ʃɢɯɨɜɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɭ 

ɜɨђɟʃɭ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɡɚɩɢɫɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɫɜɨʁɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ. Ɂɚɩɨɫɥɟɧɢ ɫɟ 
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ɬɚɤɨђɟ ɭɩɨɡɧɚʁɭ ɫɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɦ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɟɧɨɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨɝ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɧɚɱɢɧɨɦ ʃɟɝɨɜɨɝ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ, ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ ɢ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ. 

Ɉɛɭɤɚ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɡɞɪɚɜʂɚ ɧɚ ɪɚɞɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɡɚ ɪɚɞ ɧɚ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ 

ɪɚɞɧɨɦ ɦɟɫɬɭ ɜɪɲɢ ɫɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɡɚɫɧɢɜɚʃɚ ɪɚɞɧɨɝ ɨɞɧɨɫɚ ɢ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɧɚɛɚɜɤɟ ɧɨɜɟ 

ɢɥɢ ɩɪɨɦɟɧɟ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ ɨɩɪɟɦɟ ɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɪɚɞ.  

ɍɜɨђɟʃɟ ɭ ɩɨɫɚɨ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɨɛɭɤɭ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɪɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɯ ɨɩɢɫɨɦ 

ɩɨɫɥɨɜɚ ɡɚ ɫɜɚɤɨ ɪɚɞɧɨ ɦɟɫɬɨ: 

- ɩɪɢɩɪɚɜɧɢɤɚ, 

- ɧɨɜɨɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɫɚ ɢɫɤɭɫɬɜɨɦ, ɢ 

- ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ, ɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɢɯ ɧɚ ɧɨɜɚ ɪɚɞɧɚ ɦɟɫɬɚ. 

Ɂɚ ɧɨɜɨɡɚɩɨɫɥɟɧɚ ɥɢɰɚ, ɨɛɭɤɚ ɩɨɱɢʃɟ ɭɩɨɡɧɚɜɚʃɟɦ ɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɨɦ ɪɚɞɚ, ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ 

ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɚɤɬɢɦɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ɉɜɭ ɨɛɭɤɭ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɋɟɤɬɨɪ ɡɚ ɩɪɚɜɧɟ, ɤɚɞɪɨɜɫɤɟ ɢ 

ɨɩɲɬɟ ɩɨɫɥɨɜɟ, ɭɩɨɡɧɚɜɚʃɟɦ ɫɚ ɧɨɪɦɚɦɚ ɢ ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɦ ɋɬɚɬɭɬɨɦ, 

ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ ɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢʁɢ ɩɨɫɥɨɜɚ ɢ ɪɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɢ ɉɪɚɜɢɥɢɦɚ ɢ  

ɩɨɫɬɭɩɰɢɦɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɚɞɚ ɢ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɩɪɨɦɟɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɩɪɚɜɢɥɧɢɰɢɦɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɇɨɜɨɡɚɩɨɫɥɟɧɚ ɥɢɰɚ ɫɟ ɭɩɨɡɧɚʁɭ ɢ ɫɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ. ɉɨ ɪɚɫɩɨɪɟђɢɜɚʃɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɝ ɧɚ 

ɪɚɞɧɨ ɦɟɫɬɨ, ɜɪɲɢ ɫɟ ɨɛɭɤɚ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɪɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ, ɩɨɞ ɧɚɞɡɨɪɨɦ ɧɚɞɥɟɠɧɨɝ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ. Ɉɛɭɤɚ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɪɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɞɚ ɩɨɞ ɧɚɞɡɨɪɨɦ. 

Ɂɚ ɩɪɢɩɪɚɜɧɢɤɟ ɨɜɚʁ ɩɟɪɢɨɞ ʁɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧ ɩɪɢɩɪɚɜɧɢɱɤɢɦ ɫɬɚɠɨɦ. Ɂɚ ɧɨɜɨɡɚɩɨɫɥɟɧɟ ɫɚ 

ɢɫɤɭɫɬɜɨɦ ɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɟ ɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɚ ɧɚ ɧɨɜɚ ɪɚɞɧɚ ɦɟɫɬɚ, ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɞɚ ɩɨɞ ɧɚɞɡɨɪɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɫɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɪɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɯ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɨ ɪɚɞɧɨ 

ɦɟɫɬɨ. 

Ɂɚɩɨɫɥɟɧɢ ɫɟ ɭɩɨɡɧɚʁɭ ɫɚ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɨɦ ɪɚɞɚ ɢ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ, 

- ɦɟɬɨɞɚɦɚ, ɬɟɯɧɢɤɚɦɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɰɢɦɚ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɚ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɢ ɪɚɞɧɢɯ 

ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɩɪɟɦɚ ɨɩɢɫɭ ɩɨɫɥɨɜɚ ɡɚ ɬɨ ɪɚɞɧɨ ɦɟɫɬɨ, 

- ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ ɡɚɤɨɧɚ, ɩɪɨɩɢɫɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɪɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ, 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ IMЋ-К (ɉɨɫɥɨɜɧɢɤ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɚ, ɭɩɭɬɫɬɜɢɦɚ ɢ ɡɚɩɢɫɢɦɚ) ɤɨʁɚ ɩɪɟɦɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɪɚɞɧɨɝ ɦɟɫɬɚ ɦɨɪɚ 

ɞɚ ɩɨɡɧɚʁɟ ɢ ɫɩɪɨɜɨɞɢ. 

ɇɚɤɨɧ ɢɫɬɟɤɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɞɚ ɩɨɞ ɧɚɞɡɨɪɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɟ ɫɟ ɩɪɨɜɟɪɚ ɨɫɩɨɫɨɛʂɟɧɨɫɬɢ 

(ɪɚɡɝɨɜɨɪ, ɬɟɫɬ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɢ ɡɚɞɚɬɚɤ), ɱɢʁɢ ɨɛɥɢɤ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝ ɪɚɞɧɨɝ ɦɟɫɬɚ. 

ɉɪɨɜɟɪɭ ɨɫɩɨɫɨɛʂɟɧɨɫɬɢ ɜɪɲɢ: 
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- Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, 

- ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ, 

- Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɢ   

- Ⱦɢɪɟɤɬɧɨ ɧɚɞɥɟɠɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ. 

ɂɁɊȺȾȺ ɉɊȿȾɅɈȽȺ ɉɅȺɇɈȼȺ ɋɌɊɍɑɇɈȽ ɈȻɊȺɁɈȼȺȵȺ, ɍɋȺȼɊɒȺȼȺȵȺ ɂ 
ɈȻɍɄȿ 

ɋɬɪɭɱɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɤɨʁɚ ɩɪɚɬɢ ɪɚɞ ɇɚɭɱɧɨɝ ɜɟʄɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚ ɡɚɯɬɟɜɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɝɟ ɡɚ ɫɬɪɭɱɧɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɢ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɤɚɞɪɚ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɞɨɛɪɟʃɚ ɇɚɭɱɧɨɝ 

ɜɟʄɚ, ɩɪɚɜɢ ɉɥɚɧ ɢɡɪɚɞɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɢɱɤɢɯ, ɦɚɝɢɫɬɚɪɫɤɢɯ ɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɞɨɜɚ.166
 

Ɉɛɭɤɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɫɟ ɦɨɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɢ ɢɧɬɟɪɧɨ ɢɥɢ ɫɚ ɫɩɨʂɧɢɦ ɩɪɟɞɚɜɚɱɢɦɚ, ɭ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɢɥɢ ɭ ɨɜɥɚɲʄɟɧɨʁ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɢ.  

ɊȿȺɅɂɁȺɐɂȳȺ ɉɅȺɇɈȼȺ ɈɋɉɈɋɈȻȴȺȼȺȵȺ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɭ ɪɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɥɚɧɨɜɚ ɫɬɪɭɱɧɨɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ ɢ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɚ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɇɚɭɱɧɨ 

ɜɟʄɟ, ɚ ɉɪɟɞɫɟɞɧɢɤ ɇɚɭɱɧɨɝ ɜɟʄɚ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨ ɬɨɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ. 

Ɉɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɪɟɫɭɪɫɚ (ɜɪɟɦɟ, ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɚɜɚɱɢ 

ɢ ɞɪ.) ɡɚ ɨɛɭɤɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ʁɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. Ɉɛɭɤɚ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 

ɨɞɨɛɪɟɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ. Ɂɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɨɛɭɤɟ ɡɚɞɭɠɭʁɭ ɫɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɚ ɥɢɰɚ, ɤɨʁɚ 

ɩɪɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɩɥɚɧɚ ɨɛɭɤɟ ɢ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʁɭ ɧɚɞɥɟɠɧɟ ɨ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɨʁ ɨɛɭɰɢ 

ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ. 

ȼɚɧɪɟɞɧɚ ɨɛɭɤɚ 

ȼɚɧɪɟɞɧɚ ɨɛɭɤɚ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɫɟ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɚ ɨɛɚɜɟɡɧɨ ɭ ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ: 

- ɩɪɨɦɟɧɟ ɩɨɫɥɨɜɚ ɢ ɪɚɞɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ, 

- ɭɜɨђɟʃɚ ɧɨɜɟ ɢɥɢ ɩɪɨɦɟɧɟ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ ɨɩɪɟɦɟ ɢ ɭɪɟђɚʁɚ ɡɚ ɪɚɞ, 

- ɩɪɨɦɟɧɟ ɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɚɞɚ. 

ɉɪɨɝɪɚɦ ɜɚɧɪɟɞɧɟ ɨɛɭɤɟ  ɫɟ ɪɚɞɢ ɧɚ Ɉɛɪɚɫɰɭ ɩɥɚɧɚ ɨɛɭɤɟ.167
 

ɉɊɈȼȿɊȺ ɈɋɉɈɋɈȻȴȿɇɈɋɌɂ ɂ ȼɈЂȿȵȿ ɁȺɉɂɋȺ 

ɉɪɜɚ ɩɪɨɜɟɪɚ ɨɫɩɨɫɨɛʂɟɧɨɫɬɢ ɜɪɲɢ ɫɟ ɩɪɢ ɩɪɢʁɟɦɭ ɭ ɪɚɞɧɢ ɨɞɧɨɫ. ɇɚɭɱɧɨ ɜɟʄɟ 

ɢɦɟɧɭʁɟ Ʉɨɦɢɫɢʁɭ ɤɨʁɚ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɩɪɨɜɟɪɭ ɨɫɩɨɫɨɛʂɟɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɧɨɫɢ ɩɢɫɚɧɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ. ɂɡɜɟɲɬɚʁɢ ɫɟ ɚɪɯɢɜɢɪɚʁɭ  ɭ ɥɢɱɧɟ ɤɚɪɬɨɧɟ ɤɚɞɪɨɜɚ ɭ ɧɚɞɥɟɠɧɨʁ ɫɥɭɠɛɢ ɡɚ 

ɩɪɚʄɟʃɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɪɚɞɚ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɚ ɩɨɞɚɬɤɟ ɞɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɚɪɚɞɧɢɰɢ 

ɩɪɟɤɨ ɨɛɪɚɫɰɚ „Ʉɚɪɬɨɧ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɤɚɞɪɚ“ ɩɪɢɤɚɡɚɧɨɝ ɭ ɉɪɢɥɨɝɭ 12. ɋɜɟ 

ɞɢɩɥɨɦɟ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɢ, ɥɢɰɟɧɰɟ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɩɨɬɜɪɞɟ ɨ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɭ / ɨɛɭɰɢ ɫɟ ɞɨɫɬɚɜʂɚʁɭ 

ɋɟɤɬɨɪɭ ɡɚ ɩɪɚɜɧɟ, ɤɚɞɪɨɜɫɤɟ ɢ ɨɩɲɬɟ ɩɨɫɥɨɜɟ, ɝɞɟ ɫɟ ɫɬɚɜʂɚʁɭ ɭ ɥɢɱɧɢ ɞɨɫɢʁɟ 
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 ɉɪɢɥɨɝ 13: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɩɥɚɧɚ ɢɡɪɚɞɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɢɱɤɢɯ, ɦɚɝɢɫɬɚɪɫɤɢɯ  ɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɞɨɜɚ 
167

 ɉɪɢɥɨɝ 14: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɩɥɚɧɚ ɨɛɭɤɟ 
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ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɚ ɩɪɨɜɟɪɚ ɨɫɩɨɫɨɛʂɟɧɨɫɬɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɫɟ ɪɚɞɢ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɝ 

Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɢɥɢ ɧɚɞɥɟɠɧɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰɚ, ɤɨʁɢ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢ ɩɪɚɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦ 

ɩɪɨɜɟɪɟ ɢ ɫɚɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɢʁɟ ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɭ, ɢ ɬɚɤɚɜ ɩɪɟɞɥɨɝ ɭɩɭʄɭʁɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. Ɂɚɩɢɫ ɨ 

ɢɡɜɪɲɟɧɨʁ ɩɪɨɜɟɪɢ ɫɟ ɪɚɞɢ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɮɨɪɦɢ ɢ ɚɪɯɢɜɢɪɚ ɫɟ ɭ ɥɢɱɧɢ ɞɨɫɢʁɟ 

ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɝ. 

ɈɐȿɇȺ ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɋɉɊɈȼȿȾȿɇɈȽ ɈɋɉɈɋɈȻȴȺȼȺȵȺ 

ɇɚɭɱɧɨ ɜɟʄɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɚɡɦɚɬɪɚ ɟɮɟɤɬɟ ɫɬɪɭɱɧɨɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ ɢ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɚ ɢ ɭ 

ɫɥɭɱɚʁɭ ɩɨɬɪɟɛɟ ɩɪɟɞɥɚɠɟ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ. ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɟɮɟɤɬɢɦɚ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɚ ɫɟ 

ɩɢɲɟ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɮɨɪɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɨɛɭɤɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ, ɥɢɰɚ ɭ ɱɢʁɨʁ ʁɟ 

ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɚ Шɛɭɤɟ ɢ ɨɜɥɚɲʄɟɧɢ ɱɥɚɧ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ 

ɨɰɟʃɭʁɭ ʃɟɧɟ ɟɮɟɤɬɟ. Ɉɰɟʃɢɜɚʃɟ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ: 

- ɩɪɨɜɟɪɨɦ ɫɬɟɱɟɧɢɯ ɡɧɚʃɚ ɭɱɟɫɧɢɤɚ ɭ ɨɛɭɰɢ (ɬɟɫɬɨɜɢ, ɢɫɩɢɬɢ ɢ ɫɥ.), 

- ɚɧɤɟɬɢɪɚʃɟɦ ɩɪɢɫɭɬɧɢɯ, 

- ɩɪɚʄɟʃɟɦ ɪɚɞɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɤɨʁɢ ɫɭ ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭ ɨɛɭɰɢ. 

Ɉɰɟɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɨɛɭɤɟ ɫɟ, ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɮɨɪɦɢ, ɞɨɫɬɚɜʂɚ Ɉɞɛɨɪɭ ɡɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɢ ɧɚɞɥɟɠɧɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɧɚʁɤɚɫɧɢʁɟ 15 ɞɚɧɚ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɪɲɟɬɤɚ ɨɛɭɤɟ. Ʉɚɞɚ ɫɟ 

ɨɛɭɤɚ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɩɨɫɟɬɨɦ ɫɬɪɭɱɧɢɦ ɫɤɭɩɨɜɢɦɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ, ɥɢɰɚ ɤɨʁɚ ɫɭ 

ɨɞɪɟђɟɧɚ ɡɚ ɜɨђɭ ɬɢɦɚ ɩɨ ɢɫɬɨɦ ɩɨɫɬɭɩɤɭ ɩɪɢɩɪɟɦɚʁɭ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ ɨ ɩɨɫɟɬɢ. Ɉɰɟɧɚ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɤɟ ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ ɞɨɧɨɫɢ ɫɟ ɭ ɩɨɫɬɭɩɤɭ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. 

ɈȾȽɈȼɈɊɇɈɋɌ ɁȺ ɉɊɂɆȿɇɍ 

Ɂɚ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɩɪɢɦɟɧɟ ɨɜɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɢ ɫɭ ɉɪɟɞɫɟɞɧɢɤ ɇɚɭɱɧɨɝ ɜɟʄɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɢ ɩɨɦɨʄɧɢɰɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡɚɞɭɠɟɧɢ ɡɚ ɩɪɚʄɟʃɟ ɧɚɭɱɧɨɝ ɪɚɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ. 

Ɂɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɨɩɢɫɚɧɢɯ ɩɨɫɬɭɩɚɤɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɢ ɫɭ: ɇɚɭɱɧɨ ɜɟʄɟ, Ɉɞɛɨɪ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ, 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ,  ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɉɊȿȽɅȿȾ ɁȺɉɂɋȺ 

ɍ ɨɜɨɦ ɩɨɫɬɭɩɤɭ, ɤɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɫɬɚʁɭ ɫɥɟɞɟʄɢ ɡɚɩɢɫɢ: 

1. ɉɥɚɧ ɢɡɪɚɞɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɢɱɤɢɯ, ɦɚɝɢɫɬɚɪɫɤɢɯ ɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɞɨɜɚ (ɨɛɪɚɡɚɰ ɞɚɬ ɭ 

ɉɪɢɥɨɝɭ 13). 

2. ɉɥɚɧ ɨɛɭɤɟ (ɨɛɪɚɡɚɰ ɞɚɬ ɭ ɉɪɢɥɨɝɭ 14). 

3. Ʉɚɪɬɨɧ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɤɚɞɪɚ (ɨɛɪɚɡɚɰ ɞɚɬ ɭ ɉɪɢɥɨɝɭ 12). 

4. ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɇɚɭɱɧɨɝ ɜɟʄɚ ɨ ɟɮɟɤɬɢɦɚ ɨɫɩɨɫɨɛʂɟɧɨɫɬɢ – ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɮɨɪɦɢ. 

5. Ɉɰɟɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɨɛɭɤɟ – ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɮɨɪɦɢ. 
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ɉɊɂɅɈɁɂ 

ɉɪɢɥɨɝ 12: - Ɉɛɪɚɡɚɰ „Ʉɚɪɬɨɧ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɤɚɞɪɚ“. 

ɉɪɢɥɨɝ 13: - Ɉɛɪɚɡɚɰ „ɉɥɚɧ ɢɡɪɚɞɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɢɱɤɢɯ, ɦɚɝɢɫɬɚɪɫɤɢɯ ɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ 

ɪɚɞɨɜɚ“. 

ɉɪɢɥɨɝ 14: - Ɉɛɪɚɡɚɰ „ɉɥɚɧ ɨɛɭɤɟ“. 
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ʪОˁʰЈʫ 

ˀʤʪʻʰКʤ 
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ʪʰˀʫК˃Оˀʰ  
ʿˀʫʪ. ОʪʥОˀʤ ʯʤ 

КʦʤЛʰ˃ʫ˃ 

ˀ˄КОʦОʪʰОˉʰ  
ˉʫЛʰʻʤ  
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ʻʤ˄ˋʻО ʦʫЋʫ 
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ОʪʥОˀ ʯʤ КʦʤЛʰ˃ʫ˃ 
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ʧʫʻʫˀʤЛʻʰ ʪʰˀʫК˃Оˀ 

 ˀ˄К. Оˀʧʤʻʰʯ. ˉʫЛ. 

КОʺʰˁʰЈʫ  
ʻʤ˄ˋʻО ʦʫЋʫ  

ОʪʥОˀ ʯʤ КʦʤЛʰ˃ʫ˃ 

ˀ˄КОʦ. ˁʫК˃Оˀʤ 

ʿОˋʫ˃ʤК 
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ОˁʿОˁОʥЉʤʦʤЊʫ 

ʦʫˀʰˇʰКʤˉʰЈʤ ʿˀʫʪЛОʧʤ 
ʿЛʤʻОʦʤ ʯʤ 

ОˁʿОˁОʥЉʤʦʤЊʫ 

ˀʫʤЛʰʯʤˉʰЈʤ  
ʿЛʤʻОʦʤ 
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ʿˀОʦʫˀʤ 
ОˁʿОˁОʥЉʫʻОˁ˃ʰ 
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ОˁʿОˁОʥЉʤʦʤЊʤ 

ʻʤ˄ˋʻО ʦʫЋʫ 

ОʪʥОˀ ʯʤ КʦʤЛʰ˃ʫ˃  
ˀ˄К. ˁʫК˃Оˀʤ 

КˀʤЈ 



147 

 

3.7. ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɧɚɛɚɜɤɨɦ 

 

 

ɉɊȿȾɆȿɌ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɪɟɞɨɫɥɟɞ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɢɡɜɪɲɢɥɚɰɚ ɭ ɩɨɫɬɭɩɤɭ 

ɧɚɛɚɜɤɟ, ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɞɚ ɫɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɞɚ ɧɚɛɚɜʂɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɦ 

ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɡɚ ɧɚɛɚɜɤɭ ɢ ɬɢɦɟ ɨɫɢɝɭɪɚ ɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚɞɨɜɨʂɟ ɡɚɯɬɟɜɟ 

ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ʁɟ ɨɛɚɜɟɡɧɚ ɡɚ ɫɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɞɟɥɨɜɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɚ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ 

ʁɟ ɫɜɚ ɥɢɰɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɛɚɜɤɟ. 

Ɉɉɂɋ ɉɈɋɌɍɉɄȺ ɇȺȻȺȼɄȿ 

ɇɚɛɚɜɤɚ ɫɟ ɜɪɲɢ ɤɚɞɚ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɧɚɛɚɜɢɬɢ ɪɨɛɭ (ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ ɤɚɞɚ ʁɟ ɭ ɩɢɬɚʃɭ 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ) 

ɤɨʁɚ ɫɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ. ɉɨɞ ɩɨʁɦɨɦ „ɤɭɩɨɜɢɧɚ“ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɫɟ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 

ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɨɦ ɧɚɛɚɜɧɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɨɦ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɚ ɪɚɞɢ ɨɛɟɡɛɟђɢɜɚʃɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ 

ɢɡɜɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɡɚ ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, ɤɭɩɨɜɢɧɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɢ 

ɫɟɪɢʁɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ, ɩɪɟɬɩɥɚɬɚ ɧɚ ʃɢɯ, ɬɟ ɤɭɩɨɜɢɧɚ ɜɢɞɟɨ ɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɚ. 

ɉɨɞ ɩɨʁɦɨɦ „ɧɚɛɚɜɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ“ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɫɟ ɩɥɚɧɫɤɟ ɨɞɥɭɤɟ ɭɫɦɟɪɟɧɟ ɧɚ ɪɚɡɜɨʁ 

ɮɨɧɞɨɜɚ. ɇɚɛɚɜɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ʁɟ ɨɞɪɟђɟɧɚ ɫɬɚʃɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɦ ɮɨɧɞɨɜɚ, ɤɚɨ ɢ ɛɪɨʁɟɦ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɦ ɱɢɬɚɥɚɰɚ. Ʉɭɩɨɜɢɧɚ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭʄɟɝ ɛɪɨʁɚ ɩɪɢɦɟɪɚɤɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɡɚɜɢɫɢ 

ɨɞ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. ɉɨɞ ɩɨʁɦɨɦ „ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ“ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɫɟ ɲɬɚɦɩɚɧɢ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɦ ɩɭɬɟɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢ ɡɚɩɢɫ ɬɟɤɫɬɚ. ɉɨɞ ɩɨʁɦɨɦ „ɥɢɫɬɢʄɢ ɫɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ“ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɫɟ ɩɨɫɟɛɧɨ ɨɞɲɬɚɦɩɚɧɢ ɥɢɫɬɢʄɢ ɧɚ ɤɨʁɢɦɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɢɫɩɢɫɭʁɟ ɠɟʂɟ 

ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɢɥɢ ɫɜɨʁɟ ɠɟʂɟ, ɡɚ ɤɭɩɨɜɢɧɭ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ. ɉɨɞ ɩɨʁɦɨɦ „ɮɨɧɞ 

ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɢɡɞɚɜɚɱɚ“ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɫɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɤɨɦ ɫɟ ɱɭɜɚʁɭ ɤɚɬɚɥɨɡɢ ɢɡɞɚɜɚɱɚ, ɤɨʁɢ ɫɟ 

ɚɠɭɪɢɪɚʁɭ ɜɢɲɟ ɩɭɬɚ ɝɨɞɢɲʃɟ, ɚ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦ ɡɚ ɚɠɭɪɢɪɚʃɟ ʁɟ ɚɤɬɭɟɥɧɨɫɬ. ɉɨɞ ɩɨʁɦɨɦ 

„ɮɨɧɞ ɩɨɤɥɨɧɚ“ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɫɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɤɨɦ ɫɟ ɱɭɜɚʁɭ ɩɪɢɫɬɢɝɥɢ ɩɨɤɥɨɧɢ ɤʃɢɝɚ. ɉɨɞ 

ɩɨʁɦɨɦ „ɞɨɛɚɜʂɚɱ“ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɫɟ ɢɡɞɚɜɚɱ, ɤʃɢɠɚɪɚ ɢɥɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨ ɥɢɰɟ ɤɨʁɢ 

ɧɚɛɚɜʂɚʁɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɬɟɠɟ ɩɪɨɧɚɥɚɡɟ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ. ɉɨɞ ɩɨʁɦɨɦ 

„ɤɨɥɩɨɪɬɟɪ“ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɫɟ ɨɫɨɛɚ ɤɨʁɚ ɩɨɫɟʄɭʁɟ ɪɚɞɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɧɭɞɢ ɧɚ ɩɪɨɞɚʁɭ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ ɪɚɡɧɢɯ ɢɡɞɚɜɚɱɚ. ɉɨɞ ɩɨʁɦɨɦ „ɛɚɡɚ ɪɚɱɭɧɚ“ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɫɟ ɩɨɫɟɛɧɚ ɬɚɛɟɥɚ 

ɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɨʁ ɮɨɪɦɢ ɭ ɤɨʁɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɭɧɨɫɢ ɫɜɟ ɩɨɞɚɬɤɟ ɫ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɪɚɱɭɧɚ. ɉɨɞ 

ɩɨʁɦɨɦ „ɪɚɛɚɬ“ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɫɟ ɩɨɩɭɫɬ ɤɨʁɢ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɞɨɛɢʁɚ ɨɞ ɢɡɞɚɜɚɱɚ, ɚɧɬɢɤɜɚɪɚ, 

ɤɨɥɩɨɪɬɟɪɚ ɢɥɢ ɤʃɢɠɚɪɟ ɧɚ ɰɟɧɭ ɠɟʂɟɧɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ. 
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ɁȺɏɌȿȼ ɁȺ ɇȺȻȺȼɄɍ 

Ɂɚɯɬɟɜ ɡɚ ɧɚɛɚɜɤɭ ɫɟ ɝɟɧɟɪɢɲɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɤɚɞɚ ɫɟ ɭɤɚɠɟ 

ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɧɚɛɚɜɤɨɦ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɫɚɝɥɟɞɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭ ɡɚ 

ɧɚɛɚɜɤɨɦ ɢ ɞɚʁɟ ɭɫɦɟɧɢ ɢɥɢ ɩɢɫɚɧɢ ɡɚɯɬɟɜ ɡɚ ɧɚɛɚɜɤɭ. Ʉɚɞɚ ʁɟ ɡɚɯɬɟɜ ɩɢɫɚɧɢ ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɟ 

ɨɛɪɚɡɚɰ ɡɚɯɬɟɜɚ ɡɚ ɧɚɛɚɜɤɭ. 168
  

ɁȺɏɌȿȼ ɁȺ ɇȺȻȺȼɄɍ ɂɁ ɂɇɈɋɌɊȺɇɋɌȼȺ 

ɇɚɛɚɜɤɚ ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɭʁɟ ɩɪɟɤɨ ɨɞɝɨɜɨɪɧɢɯ ɥɢɰɚ ɢɡ ɋɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ-

ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ. Ɂɚɯɬɟɜ ɡɚ ɧɚɛɚɜɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɢɦ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ ɪɚɞɢ ɫɟ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ 

ɧɚ ɟɧɝɥɟɫɤɨɦ ʁɟɡɢɤɭ, ɢɥɢ ɧɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟɦ ɫɬɪɚɧɨɦ ʁɟɡɢɤɭ. 

ɈȻɊȺȶȺȵȿ ɂɁȾȺȼȺɑɍ 

Ɉɛɪɚʄɚʃɟ ɢɡɞɚɜɚɱɭ ɜɪɲɢ ɫɟ ɩɪɟɤɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɮɚɤɫɨɦ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɨɦ ɩɨɲɬɨɦ ɢɥɢ 

ɞɢɪɟɤɬɧɨɦ ɩɨɫɟɬɨɦ ɢɡɞɚɜɚɱɭ. Ⱥɤɨ ɢɡɞɚɜɚɱ ɩɨɫɟɞɭʁɟ ɬɪɚɠɟɧɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɭ, ɩɪɢɫɬɭɩɚ ɫɟ 

ɩɨɪɭɱɢɜɚʃɭ ɠɟʂɟɧɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɢɡɞɚɜɚɱ ɧɟ ɩɨɫɟɞɭʁɟ ɬɪɚɠɟɧɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɭ, 

ɩɪɟɝɥɟɞɚ ɫɟ ɮɨɧɞ ɩɨɤɥɨɧɚ. Ⱥɤɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɢ ɧɢ ɭ ɮɨɧɞɭ ɩɨɤɥɨɧɚ, 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɫɟ ɨɛɪɚʄɚ ɚɧɬɢɤɜɚɪɭ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ 

ɧɚɥɚɡɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɧɚɛɚɜɤɭ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɫɟ 

ɨɛɪɚʄɚ ɧɟɤɨʁ ɞɪɭɝɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɢ ɚɤɨ ɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɞɚ ɭ ʃɟɧɨɦ ɮɨɧɞɭ ɩɨɫɬɨʁɢ ɬɪɚɠɟɧɚ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɩɨɡɚʁɦʂɭʁɟ ʁɟ ɩɭɬɟɦ ɦɟђɭɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɩɨɡɚʁɦɢɰɟ. 

ɉɈɊɍɑɂȼȺȵȿ ɉɍȻɅɂɄȺɐɂȳȺ 

ɉɨɪɭɱɢɜɚʃɟ ɠɟʂɟɧɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɜɪɲɢ ɫɟ: ɬɟɥɟɮɨɧɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ, ɩɪɟɤɨ ɮɚɤɫɚ, 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɨɦ ɩɨɲɬɨɦ, ɩɪɟɤɨ ɤʃɢɠɚɪɟ ɢɥɢ ɤɨɥɩɨɪɬɟɪɚ, ɨɞ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝ ɥɢɰɚ ɢɥɢ 

ɞɢɪɟɤɬɧɨɦ ɩɨɫɟɬɨɦ ɢɡɞɚɜɚɱɭ. Ʉɚɞɚ ɫɟ ɩɨɪɭɱɢ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɧɚɫɥɨɜ ɭ ɠɟʂɟɧɨɦ ɛɪɨʁɭ 

ɩɪɢɦɟɪɚɤɚ ɨɱɟɤɭʁɟ ɫɟ ɩɪɢɫɬɢɡɚʃɟ ɩɪɟɞɪɚɱɭɧɚ ɢɥɢ ɪɚɱɭɧɚ ɭ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɨɦ ɪɨɤɭ, ɚɥɢ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɞɨɫɬɚɜʂɟɧɟ ɢ ɨɞɦɚɯ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɩɪɟɞɪɚɱɭɧ ɢɥɢ ɪɚɱɭɧ ɧɟ ɫɬɢɝɧɟ ɭ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɨɦ ɪɨɤɭ ɩɨɧɚɜʂɚ ɫɟ ɩɨɪɭɱɢɜɚʃɟ ɠɟʂɟɧɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ, ɮɚɤɫɨɦ 

ɢɥɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ. ɉɨ ɩɪɢɫɬɢɡɚʃɭ ɩɪɟɞɪɚɱɭɧɚ ɢɥɢ ɪɚɱɭɧɚ ɨɞ ɞɨɛɚɜʂɚɱɚ, 

ɭɬɜɪђɭʁɟ ɫɟ ʃɢɯɨɜɚ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬ. Ʉɚɞɚ ɫɟ ɭɬɜɪɞɢ ɞɚ ʁɟ ɩɪɟɞɪɚɱɭɧ ɢɥɢ ɪɚɱɭɧ ɢɫɩɪɚɜɚɧ, 

ɤɨɩɢɪɚ ɫɟ ɢ ɲɚʂɟ ɭ Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɧɚɩɥɚɬɭ. Ʉɨɩɢʁɚ ɩɪɟɞɪɚɱɭɧɚ ɢɥɢ ɪɚɱɭɧɚ ɨɫɬɚʁɟ ɭ 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɰɢ, ɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɩɨɞɚɬɤɟ ɫ ɩɪɟɞɪɚɱɭɧɚ ɢɥɢ ɪɚɱɭɧɚ ɭɧɨɫɢ ɭ ɛɚɡɭ ɪɚɱɭɧɚ. 
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ɉɊȺȶȿȵȿ ɉɊɂɅɂȼȺ 

ɉɪɢɫɬɢɡɚʃɟ ɩɥɚʄɟɧɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɨɞ ɞɨɛɚɜʂɚɱɚ ɫɟ ɨɱɟɤɭʁɟ ɭ ɪɨɤɭ ɨɞ ɦɟɫɟɰ ɞɚɧɚ, ɲɬɨ 

ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɞɚɧɚ ɢɡɞɚɜɚʃɚ ɩɨɪɭɱɟɧɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɟɬɩɥɚɬɟ. Ʉɨɧɬɪɨɥɚ 

ɩɪɢɫɬɢɝɥɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɫɟ ɜɪɲɢ ɫɪɚɜʃɢɜɚʃɟɦ ɧɚɫɥɨɜɚ ɢ ɛɪɨʁɚ ɩɪɢɦɟɪɚɤɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ 

ɫɚ ɩɨɞɚɰɢɦɚ ɢɡ ɪɚɱɭɧɚ ɢɥɢ ɩɥɚʄɟɧɨɝ ɩɪɟɞɪɚɱɭɧɚ. 

ɊȿɄɅȺɆȺɐɂȳȺ 

Ⱥɤɨ ɩɨɪɭɱɟɧɟ ɢ ɩɥɚʄɟɧɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ ɧɟ ɫɬɢɝɧɭ ɭ ɨɱɟɤɢɜɚɧɨɦ ɪɨɤɭ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɚ ɧɟɩɪɢɫɬɢɡɚʃɟ ɩɪɚɜɧɨɦ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɤɨɦ ɥɢɰɭ ɨɞ ɤɨɝɚ ɫɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ 

ɩɨɪɭɱɟɧɟ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɫɪɚɜʃɢɜɚʃɟɦ ɭɬɜɪɞɢ ɞɚ ɛɪɨʁ ɩɥɚʄɟɧɢɯ ɢ ɩɪɢɫɬɢɝɥɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ 

ɧɢʁɟ ʁɟɞɧɚɤ, ɪɟɤɥɚɦɢɪɚ ɫɟ ɧɟɞɨɜɨʂɚɧ ɢɥɢ ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɩɪɢɦɟɪɚɤɚ ɩɪɚɜɧɨɦ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɤɨɦ 

ɥɢɰɭ ɨɞ ɤɨɝɚ ɫɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ ɩɨɪɭɱɟɧɟ. Ɋɟɤɥɚɦɚɰɢʁɚ ɫɟ ɜɪɲɢ ɭɫɦɟɧɨ ɭ ɥɢɱɧɨɦ 

ɤɨɧɬɚɤɬɭ, ɩɪɟɤɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢɥɢ ɩɢɫɦɟɧɨ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɨɦ ɩɨɲɬɨɦ, ɮɚɤɫɨɦ ɢɥɢ ɞɨɩɢɫɨɦ. ɍ 

ɫɥɭɱɚʁɭ ɞɚ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢʁɚ ɧɟ ɭɫɩɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɟɦɚ ɨɱɟɤɢɜɚɧɨɝ ɨɞɡɢɜɚ ɨɞ ɩɪɚɜɧɨɝ ɢɥɢ 

ɮɢɡɢɱɤɨɝ ɥɢɰɚ ɨɞ ɤɨɝɚ ɫɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ ɩɨɪɭɱɟɧɟ, ɫɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɚ ɜɟɡɚɧɚ ɡɚ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɚɧɭ ɧɚɛɚɜɤɭ ɮɨɬɨɤɨɩɢɪɚ ɫɟ ɢ ɩɪɟɞɚʁɟ ɩɪɚɜɧɨʁ ɫɥɭɠɛɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɟ 

ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɚ ɞɚʂɟ ɩɨɫɬɭɩɚʃɟ. 

ɈȾȽɈȼɈɊɇɈɋɌ ɂ ɈȼɅȺɒȶȿȵȺ 

Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɨɜɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɢɦɚʁɭ ɫɜɢ ɭɱɟɫɧɢɰɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɛɚɜɤɟ, ɚ 

ɩɨɫɟɛɧɨ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɤɨʁɢ ɢ ɢɧɢɰɢɪɚ  ɢ ɜɨɞɢ ɪɚɱɭɧɚ ɞɚ ʁɟ ɧɚɛɚɜɤɚ 

ɢɡɜɪɲɟɧɚ  ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 

ɉɊȿȽɅȿȾ ɁȺɉɂɋȺ 

ɍ ɨɜɨɦ ɩɨɫɬɭɩɤɭ, ɤɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɚʁɭ ɡɚɩɢɫɢ-ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɧɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɨɜɚɧɢɦ ɨɛɪɚɫɰɢɦɚ ɢɥɢ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɮɨɪɦɢ.  

ɉɊɂɅɈɁɂ 

ɉɪɢɥɨɝ 15: - Ɉɛɪɚɡɚɰ „Ɂɚɯɬɟɜ ɡɚ ɧɚɛɚɜɤɭ“. 
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ȾɂȳȺȽɊȺɆ ɉɊɈɐȿɋȺ ɇȺȻȺȼɄȿ ɉɍȻɅɂɄȺɐɂȳȺ 

ʻʫ 

ˀʤˋ˄ʻ 

ʿ˄ʥЛ. 

ʿОКЛОʻʰ 

ʿОˋʫ˃ʤК 

ʿˀʫʪ˄ʯʰʺʤЊʫ 
ʯʤʪʤ˃ʤКʤ 

ОʥˀʤЋʤЊʫ 
ʰʯʪʤʦʤˋ˄ 

ʿОˀ˄ˋʰʦʤЊʫ 
ʿ˄ʥЛʰКʤˉʰЈʤ 

ʻʤʥʤʦКʤ 

ʰʺʤ 

ʰʺʤ 

ˀʤˋ˄ʻ 

ʿЛʤЋʤЊʫ 

ˁ˃ʰʮ˄ 
ʿ˄ʥЛ. 

ʿˀʤЋʫЊʫ ʿˀʰЛʰʦʤ 
ʿ˄ʥЛʰКʤˉʰЈʤ 

ˀʫКЛʤʺʤˉʰЈʤ 

ˁʦʫ ˄ 
ˀʫʪ˄ 

Оʥˀʤʪʤ ʿ˄ʥЛʰКʤˉʰЈʤ 

ʿОʪʫЛʤ 
КОˀʰˁʻʰˉʰʺʤ 

КˀʤЈ 

ˁʿʰˁʤК 
ʿОʪʫЛʫ 

ʻʫ 

ʪʤ 

ʪʤ 
ʪʤ 
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3.8. ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 

 

 

ɉɊȿȾɆȿɌ 

Ɉɜɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɩɨɫɬɭɩɤɟ ɢ ɨɩɢɫɭʁɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ 

ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ, ɜɨђɟ ɬɢɦɨɜɚ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ, ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɢ ɢ ɥɢɰɚ ɤɨʁɚ 

ɢɡɜɨɞɟ ɨɛɭɤɭ ɡɚ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɟ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ. 

Ɉɉɂɋ ɊȺȾȺ 

ɂɧɬɟɪɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɫɟ ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɜɟɪɢɮɢɤɨɜɚɥɨ ɞɚ ɫɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, ɢ ʃɢɯɨɜɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɭɬɜɪђɟɧɢɦ ɩɥɚɧɨɜɢɦɚ ɢ ɞɚ ɛɢ ɫɟ 

ɩɨɬɜɪɞɢɥɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɝ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ. 

ɉɪɨɜɟɪɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɨɛɭɯɜɚɬɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭɫɥɭɝɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɪɭɠɚʃɚ 

ɭɫɥɭɝɟ. ɋɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ 

ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɫɥɟɞɟʄɟ ɮɚɡɟ: 

- ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɩɪɨɜɟɪɟ (ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ), 

- ɂɧɢɰɢɪɚʃɟ ɩɪɨɜɟɪɟ, 

- ɂɦɟɧɨɜɚʃɟ ɜɨђɟ ɬɢɦɚ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ ɢ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɬɢɦɚ, 

- ɋɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɩɪɨɜɟɪɟ, 

- ɂɡɜɟɲɬɚɜɚʃɟ ɨ ɩɪɨɜɟɪɢ, 

- ɂɡɪɚɞɚ ɩɥɚɧɚ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ, 

- ɉɪɚʄɟʃɟ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ ɢ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ʃɢɯɨɜɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɮɟɪɟɧɬɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɡɚ ɫɜɟ ɩɪɨɜɟɪɟ ɫɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ɂɚɩɢɫɢ ɨ ɩɪɨɜɟɪɢ ɞɟɨ ɫɭ ɡɚɩɢɫɚ ɨ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ. Ɍɨɤ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɭ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ ɞɚɬ ʁɟ ɞɢʁɚɝɪɚɦɨɦ ɬɨɤɚ 

ɤɨʁɢ ʁɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧ ɧɚ ɤɪɚʁɭ ɨɩɢɫɚɧɨɝ ɩɨɫɬɭɩɤɚ. Ɍɨɤɨɦ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ 

ɭɬɜɪђɭʁɟ ɫɟ: 

- Ⱦɚ ɥɢ ɫɭ ɩɪɨɰɟɫɢ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢ ɧɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢ ɧɚɱɢɧ? 

- Ⱦɚ ɥɢ ɫɭ ɩɪɨɰɟɫɢ  ɭ ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢʁɟɧɢ ɢ ɩɪɢɦɟʃɟɧɢ ɤɚɤɨ ʁɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ? 

- Ⱦɚ ɥɢ ɫɭ ɩɪɨɰɟɫɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢ ɭ ɩɨɫɬɢɡɚʃɭ ɨɱɟɤɢɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢ ɦɨɠɟ ɥɢ ɫɟ 

ɨɱɟɤɢɜɚɬɢ ɞɚ ʄɟ ɬɚɤɜɢ ɛɢɬɢ ɢ ɭɛɭɞɭʄɟ? 



152 

 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɰɢʂ ɢɧɬɟɪɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ʁɟ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɭ ɤɨɦ ɫɟ ɫɬɟɩɟɧɭ ɩɨɲɬɭʁɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ. ɉɨɪɟɞ ɬɨɝɚ, ɢɧɬɟɪɧɢɦ ɩɪɨɜɟɪɚɦɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɫɟ: 

-  ɭɬɜɪђɭʁɟ ɫɬɜɚɪɧɨ ɫɬɚʃɟ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ, ʃɟɝɨɜɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ 

ɢ ɫɥɚɛɚ ɦɟɫɬɚ; 

- ɭɬɜɪђɭʁɭ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɟ ɢ ɩɢɫɚɧɟ ɩɨɫɬɭɩɤɟ; 

- ɭɬɜɪђɭʁɟ ɞɚ ɥɢ ɫɭ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɡɚ ɫɜɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɢ ɡɚɞɚɬɤɟ ʁɟɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ, ɞɚ 

ɥɢ ɫɭ ɫɜɢɦɚ ɪɚɡɭɦʂɢɜɟ ɢ ɞɚ ɥɢ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɟ; 

- ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɜɚʂɚɧɨɫɬ ɩɥɚɧɨɜɚ ɢ ɩɢɫɚɧɢɯ ɩɨɫɬɭɩɚɤɚ – ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ; 

- ɩɪɢɤɭɩʂɚʁɭ ɩɨɞɚɰɢ ɡɚ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ . 

ɉɨɪɟɞ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ, ɨɜɨɦ ɩɪɨɜɟɪɨɦ ɫɟ ɭɨɱɚɜɚʁɭ ɢ ɫɥɚɛɚ ɦɟɫɬɚ – ɦɨɝɭʄɢ ɢɡɜɨɪɢ 

ɛɭɞɭʄɢɯ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ – ɢ ɩɨɤɪɟʄɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ ɪɚɞɢ ɫɩɪɟɱɚɜɚʃɚ 

ʃɢɯɨɜɨɝ ɧɚɫɬɚɧɤɚ. 

ɉɅȺɇɂɊȺȵȿ ɂɇɌȿɊɇɂɏ ɉɊɈȼȿɊȺ IMЋ 

Ƚɨɞɢɲʃɟ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɩɪɨɜɟɪɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɨɛɚɜʂɚ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ 

ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ, ɫɚ 

Ɉɞɛɨɪɨɦ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɢ ɋɥɭɠɛɨɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɩɪɨɜɟɪɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚ: 

К) ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɰɟɥɢɧɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ; 

ɛ) ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɨɛɢɦɚ ɩɪɨɜɟɪɟ; 

ɜ) ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɬɨɤɚ ɩɪɨɜɟɪɟ. 

a) Ɂɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɰɟɥɢɧɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɨʁɟ ʄɟ ɫɟ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɬɢ ɡɚɞɭɠɟɧ ʁɟ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɝ ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɡɚ  ЉMЋ. ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ ɫɟ ɜɪɲɢ ɧɚ ɛɚɡɢ: 

- Ɍɟɪɦɢɧɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɢɡɜɪɲɟɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ; 

- Ɋɟɡɭɥɬɚɬɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɢɡɜɪɲɟɧɟ ɢɧɬɟɪɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ; 

- ɇɚɥɚɡɚ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ; 

- ȿɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɨɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɭ ɢɧɬɟɪɧɢɦ 

ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ; 

- ȿɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɨɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɭ ɟɤɫɬɟɪɧɢɦ 

ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ (ɤɨɞ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ); ɢ 

- Ɋɟɡɭɥɬɚɬɚ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ. 
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Ƚɨɞɢɲʃɢ ɩɥɚɧ ɪɟɞɨɜɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ ɢɡɪɚђɭʁɟ ɫɟ ɩɨɱɟɬɤɨɦ ɫɜɚɤɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɫɤɟ ɝɨɞɢɧɟ, 

ɨɛɪɚɡɚɰ „Ƚɨɞɢɲʃɢ ɩɥɚɧ ɪɚɞɚ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ, ɩɥɚɧ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɚ 
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 Ɋɟɞɨɜɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ ɩɥɚɧɢɪɚʁɭ ɫɟ ɬɚɤɨ ɞɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɰɟɥɢɧɟ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɭɞɭ ɩɪɨɜɟɪɟɧɟ ɧɚʁɦɚʃɟ ʁɟɞɧɨɦ ɝɨɞɢɲʃɟ. ȼɚɧɪɟɞɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ ɫɟ ɩɥɚɧɢɪɚʁɭ ɩɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢ. 

ɛ) ɉɥɚɧɢɪɚʁɭ ɫɟ ɫɥɟɞɟʄɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɡɚ ɫɜɚɤɭ ɩɪɨɜɟɪɭ: 

     -  ɉɪɟɞɦɟɬ ɩɪɨɜɟɪɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɰɟɥɢɧɚ), 

     -  ȼɪɫɬɚ ɩɪɨɜɟɪɟ (ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɭ ɰɟɥɢɧɢ, ɫɚɦɨ ʁɟɞɚɧ ɫɢɫɬɟɦ   

        (ЉMЋ, ɢɥɢ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɫɥ.), 

     -  Ⱦɭɛɢɧɚ ɩɪɨɜɟɪɟ (ɡɚɯɬɟɜɢ ɤɨʁɢ ʄɟ ɫɟ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɬɢ), 

     -  Ɍɟɪɦɢɧ ɩɪɨɜɟɪɟ (ɝɪɭɛɢ – ɧɚ ɦɟɫɟɱɧɨɦ ɧɢɜɨɭ), ɢ 

     - Ɋɟɫɭɪɫɢ ɧɟɨɩɯɨɞɧɢ ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɭ (ɜɨђɚ ɢ ɬɢɦ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ, ɬɪɚʁɚʃɟ ɩɪɨɜɟɪɟ,   

ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢ ɫɥ). 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɝ ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɡɚ ЉMЋ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɡɚɯɜɚɬɚʁɭ ɢɧɬɟɪɧɨɦ ɩɪɨɜɟɪɨɦ. ɂɧɬɟɪɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ 

ɰɟɥɨɤɭɩɧɨɝ IMЋ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɫɟ ʁɟɞɧɨɦ ɝɨɞɢɲʃɟ, ɞɨɤ ɢɧɬɟɪɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ 

ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɞɟɥɨɜɢɦɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɢ ɱɟɲʄɟ. 

ɜ) ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɢ ɞɨɧɨɲɟʃɟ ɩɥɚɧɨɜɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɫɥɟɞɟʄɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

      -     ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɨɦ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ   

             ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, 

- ɂɡɪɚɞɭ ɩɥɚɧɨɜɚ ɩɪɨɜɟɪɚ IMЋ ɡɚ ɬɟɤɭʄɭ ɝɨɞɢɧɭ ɧɚ ɛɚɡɢ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ 

„Ƚɨɞɢɲʃɢ ɩɥɚɧ ɪɚɞɚ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ, ɩɥɚɧ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ”, 

-  ȼɟɪɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɩɥɚɧɨɜɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, ɢ 

- ɍɫɜɚʁɚʃɟ/ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɟ ɩɥɚɧɨɜɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɉɨɫɥɨɜɨɞɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ. 

ȼɨђɚ ɬɢɦɚ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ ɦɨɪɚ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɞɚ ɫɜɢ ɭɱɟɫɧɢɰɢ ɭ ɩɪɨɜɟɪɢ, ɦɚ ɝɞɟ ɫɟ 

ɢɡɜɨɞɢɥɚ, ɛɭɞɭ ɞɟɬɚʂɧɨ ɨɛɚɜɟɲɬɟɧɢ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨʁɟʄɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ ɧɚʁɤɚɫɧɢʁɟ 10 ɞɚɧɚ 

ɩɪɟ ɩɨɱɟɬɤɚ ɩɪɨɜɟɪɟ. Ʉɨɞ ɜɚɧɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ ɨɜɚʁ ɪɨɤ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɢ ɤɪɚʄɢ. ɉɥɚɧɨɜɢ 

ɩɪɨɜɟɪɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɫɟ ɞɢɫɬɪɢɛɭɢɪɚʁɭ ɫɜɢɦ ɜɨђɚɦɚ ɬɢɦɨɜɚ, 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. ɂɡɦɟɧɟ/ɚɠɭɪɢɪɚʃɟ ɩɥɚɧɨɜɚ ɜɪɲɢ ɫɟ 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɲʃɟ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɢɡɦɟɧɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢʁɟ. 
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ɂɇɂɐɂɊȺȵȿ ɉɊɈȼȿɊȿ 

ɉɪɨɜɟɪɟ ɫɟ ɦɨɝɭ ɢɧɢɰɢɪɚɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɝɨɞɢɲʃɟɝ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɜɟɪɚ ɢ ɧɚ ɩɨɫɟɛɚɧ ɡɚɯɬɟɜ 

ɝɟɧɟɪɚɥɧɨɝ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ, ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ 

ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɰɟɥɢɧɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɨʁɢ ɫɦɚɬɪɚʁɭ ɞɚ ʁɟ ɫɜɪɫɢɫɯɨɞɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɢ ɩɪɨɜɟɪɭ. 

ɂɁȻɈɊ ɌɂɆȺ ɁȺ ɉɊɈȼȿɊɍ 

ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɢɡɪɚɞɟ ɢɥɢ ɚɠɭɪɢɪɚʃɚ ɝɨɞɢɲʃɟɝ ɩɥɚɧɚ, ɡɚ ɫɜɚɤɭ ɩɥɚɧɢɪɚɧɭ ɩɪɨɜɟɪɭ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɝ ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɡɚ ЉMЋ ɢɦɟɧɭʁɟ ɜɨђɭ ɢ ɱɥɚɧɨɜɟ ɬɢɦɚ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ ɫɚ „Ʌɢɫɬɟ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ“170, ɢ ɨɞɪɟђɭʁɟ 

ɤɨɥɢɤɨ ʄɟ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ ɛɢɬɢ ɭ ɬɢɦɭ ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɭ. ɋɜɚɤɢ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɜɨђɚ ɬɢɦɚ ɨɛɚɜɟɲɬɚɜɚ 

ɫɟ ɨ ɞɨɞɟʂɟɧɨɦ ɡɚɞɚɬɤɭ, ɫɚ ɡɚɯɬɟɜɨɦ ɞɚ ɧɚʁɤɚɫɧɢʁɟ 15 ɞɚɧɚ ɩɪɟ ɩɪɨɜɟɪɟ ɢɡɚɛɟɪɟ ɱɥɚɧɨɜɟ 

ɬɢɦɚ. Ɂɚ ɩɪɨɜɟɪɭ ɫɟ ɨɞɪɟђɭʁɭ ɫɚɦɨ ɥɢɰɚ ɤɨʁɚ ɩɨɫɟɞɭʁɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɡɧɚʃɟ ɢ ɜɟɲɬɢɧɭ ɡɚ 

ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɩɪɨɜɟɪɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɧɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɪɲɢɥɚ ɤɭɪɫ ɡɚ ɢɡɜɨђɟʃɟ 

ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ ɢ ɧɚɥɚɡɟ ɫɟ ɧɚ „Ʌɢɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ“. Ⱥɤɨ ɨɰɟʃɢɜɚʃɟ/ɩɪɨɜɟɪɚ ɡɚɯɬɟɜɚ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɡɧɚʃɚ ɢ ɢɫɤɭɫɬɜɚ ɢɡ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ 

ɦɨɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɢ ɭɤʂɭɱɟʃɟ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɨɰɟʃɢɜɚɱɚ/ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ ɭ ɬɢɦ. ɂɡɭɡɟɬɧɨ, ɤɚɞɚ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ  ɬɨ ɨɰɟɧɢ, ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ IMЋ-К ɦɨɠɟ 

ɫɟ ɚɧɝɚɠɨɜɚɬɢ ɬɢɦ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɨɰɟʃɢɜɚɱɚ. Ⱥɧɝɚɠɨɜɚʃɟ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ 

ɨɰɟʃɢɜɚɱɚ/ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ, ɤɚɨ  ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɰɟʃɢɜɚʃɚ/ɩɪɨɜɟɪɟ ɭ ɬɢɦ ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ ɫɟ 

ɪɟɝɭɥɢɲɟ ɩɨɫɟɛɧɢɦ ɭɝɨɜɨɪɢɦɚ ɢɡɦɟђɭ ɨɰɟʃɢɜɚɱɚ ɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɬɪɟɛɚ ɭɜɟɤ 

ɧɚɫɬɨʁɚɬɢ, ɞɚ ɫɟ ɨɰɟʃɢɜɚʃɚ/ɩɪɨɜɟɪɟ ɜɪɲɟ ɫɚɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

ɋɉɊɈȼɈЂȿȵȿ ɉɊɈȼȿɊȿ 

ɉɪɨɜɟɪɭ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɬɢɦ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ, ɢɥɢ ɫɟ 

ɨɰɟɧɚ ɦɨɠɟ ɞɨɧɟɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɩɭʃɟɧɨɝ ɭɩɢɬɧɢɤɚ. Ɂɚ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɧɚɱɢɧɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ 

ɩɪɨɜɟɪɟ ɧɚɞɥɟɠɚɧ ʁɟ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ. 

К) Ʉɚɞɚ ɫɟ ɩɪɨɜɟɪɚ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɭɩɢɬɧɢɤɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɨɞ ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɮɚɡɚ: 

-  ɍɩɭʄɢɜɚʃɟ ɭɩɢɬɧɢɤɚ, 171
 ɢ 

-  ɉɪɟɝɥɟɞ ɩɨɩɭʃɟɧɨɝ ɭɩɢɬɧɢɤɚ. 
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ɋɜɚ ɩɢɬɚʃɚ, ɧɚ ɤɨʁɚ ʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪɟɧɨ ɫɚ ȾȺ, ɛɨɞɭʁɭ ɫɟ ʁɟɞɧɢɦ ɛɨɞɨɦ; ɨɧɚ, ɧɚ ɤɨʁɚ ʁɟ 

ɨɞɝɨɜɨɪɟɧɨ ɫɚ ȾȿɅɂɆɂɑɇɈ, ɛɨɞɭʁɭ ɫɟ ɫɚ ɩɨɥɚ ɛɨɞɚ, ɚ ɨɧɚ, ɧɚ ɤɨʁɚ ʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪɟɧɨ ɫɚ ɇȿ 

ɛɨɞɭʁɭ ɫɟ ɫɚ ɧɭɥɚ ɛɨɞɨɜɚ. Ɂɛɢɪ ɫɜɢɯ ɛɨɞɨɜɚ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɭɤɭɩɧɭ ɨɰɟɧɭ. 

ɍɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɭɤɭɩɧɚ ɨɰɟɧɚ ɦɚʃɚ ɨɞ 80%, ɉɪɟɫɬɚɜɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ ɩɨɤɪɟɧɭʄɟ 

ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ ɩɪɟɦɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ „ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚʃɚ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ 

ɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ“, ɤɨʁɟ ɦɨɝɭ ɞɚ ɨɛɭɯɜɚɬɟ ɢ ɭɜɢɞ ɭ ɫɬɚʃɟ ɧɚ ɥɢɰɭ ɦɟɫɬɚ. Ʉɨɞ 

ɧɚɪɟɞɧɟ ɢɧɬɟɪɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ ɜɨђɚ ɬɢɦɚ ɦɨɠɟ ɡɚɯɬɟɜɚɬɢ ɩɨɞɧɨɲɟʃɟ ɩɢɫɚɧɢɯ ɞɨɤɚɡɚ ɡɚ 

ɩɢɬɚʃɚ ɧɚ ɤɨʁɚ ʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪɟɧɨ ɫɚ ȾȺ. 

ɛ) Ʉɚɞɚ ɩɪɨɜɟɪɭ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɬɢɦ 

ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɨɞ ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɮɚɡɚ:  

    - ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɩɪɨɜɟɪɟ, 

   -  ɉɪɢɩɪɟɦɟ ɪɚɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ, 

   -  ɋɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɩɪɨɜɟɪɟ, 

   -  ɂɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ ɨ ɩɪɨɜɟɪɢ, 

    - ɉɪɚʄɟʃɟ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ ɢ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ʃɢɯɨɜɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɅȺɇɂɊȺȵȿ ɉɈȳȿȾɂɇȺɑɇɂɏ ɉɊɈȼȿɊȺ 

Ɂɚ ɢɡɪɚɞɭ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɜɟɪɟ, ɨɛɪɚɡɚɰ „ɉɥɚɧ ɩɪɨɜɟɪɟ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ”172
 

ɢ ɪɚɫɩɨɪɟђɢɜɚʃɟ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɢɦɚ ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ ʁɟ ɜɨђɚ ɬɢɦɚ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ. ɇɚ ɫɜɨɦ 

ɧɢɜɨɭ, ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɢ ɩɥɚɧɢɪɚʁɭ ɞɧɟɜɧɨ ɢɡɜɪɲɚɜɚʃɟ ɞɨɛɢʁɟɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ, ɨɛɪɚɡɚɰ 

„Ⱦɧɟɜɧɢ ɩɥɚɧ ɪɚɞɚ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ“.
173

 ȼɨђɚ ɬɢɦɚ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɞɚ ɫɚ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɨɜɟɪɟ ɛɭɞɭ 

ɭɩɨɡɧɚɬɢ ɫɜɢ ɭɱɟɫɧɢɰɢ ɭ ɩɪɨɜɟɪɢ. ɋɜɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ ɰɟɥɢɧɚɦɚ ɤɨʁɟ 

ʄɟ ɫɟ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɬɢ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɡɚɜɪɲɟɧɚ ɧɚʁɤɚɫɧɢʁɟ 10 ɞɚɧɚ ɩɪɟ ɩɪɨɜɟɪɟ. 

ɉɊɂɉɊȿɆȺ ɊȺȾɇɂɏ ȾɈɄɍɆȿɇȺɌȺ 

ɍ ɪɚɞɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɩɚɞɚʁɭ: 

- Ɋɚɞɧɟ ɥɢɫɬɟ, 

- ɂɡɜɟɲɬɚʁɢ ɨ ɭɬɜɪђɟɧɢɦ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢɦɚ, ɫɚ ɩɪɟɞɥɨɡɢɦɚ ɡɚ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɭ ɦɟɪɭ. 

ɉɪɟ ɢɡɜɨђɟʃɚ ɩɪɨɜɟɪɟ ɜɨђɚ ɬɢɦɚ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ ɩɪɢɩɪɟɦɚ Ɋɚɞɧɟ ɥɢɫɬɟ, ɨɛɪɚɡɚɰ „Ɋɚɞɧɢ 

ɥɢɫɬɨɜɢ ɫɚ ɞɟɬɚʂɧɢɦ ɧɚɥɚɡɢɦɚ“,
174

 ɭ ɤɨʁɟ ɭɧɨɫɢ ɝɥɨɛɚɥɧɚ ɩɢɬɚʃɚ ɧɚ ɤɨʁɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ 

ɞɨɛɢʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪ. Ɉɜɚ ɩɢɬɚʃɚ ɫɥɭɠɟ ɫɚɦɨ ɤɚɨ ɩɨɞɫɟɬɧɢɤ ɲɬɚ ɬɪɟɛɚ ɭɬɜɪɞɢɬɢ ɢ ɧɢɫɭ 

ɧɚɦɟʃɟɧɚ ɡɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ. Ɋɚɞɧɟ ɥɢɫɬɟ ɫɟ ɦɨɝɭ 

ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɨ ɢɥɢ ɭ ɢɡɜɨɞɢɦɚ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɫɟ ɧɚ ɥɢɫɬɭ ɦɨɝɭ ɞɨɞɚɬɢ ɢ ɧɨɜɚ 

ɩɢɬɚʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɟɤɚ ɢɡɨɫɬɚɜɢɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɢɬɚʃɚ ɢɡ Ɋɚɞɧɢɯ ɥɢɫɬɚ ɫɜɚɤɢ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱ 
                                                           
172

 ɉɪɢɥɨɝ 19: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɜɟɪɟ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 
173

 ɉɪɢɥɨɝ 20: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɞɧɟɜɧɨɝ ɩɥɚɧɚ ɪɚɞɚ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ 
174

 ɉɪɢɥɨɝ 21: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɪɚɞɧɢɯ ɥɢɫɬɨɜɚ ɫɚ ɞɟɬɚʂɧɢɦ ɧɚɥɚɡɢɦɚ 
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ɦɨɠɟ ɫɚɱɢɧɢɬɢ ɫɜɨʁɭ ɥɢɫɬɭ „ɨɬɜɨɪɟɧɢɯ“ ɩɢɬɚʃɚ (ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɭɩɢɬɧɢɯ ɡɚɦɟɧɢɰɚ ɢ 

ɩɪɢɥɨɝɚ: ɤɨ, ɲɬɚ, ɤɚɞɚ, ɝɞɟ, ɡɚɲɬɨ, ɤɚɤɨ, ɱɢɦɟ). 

ɋɉɊɈȼɈЂȿȵȿ ɉɊɈȼȿɊȿ 

ɋɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɩɪɨɜɟɪɟ ɨɛɚɜʂɚ ɫɟ ɤɪɨɡ ɫɥɟɞɟʄɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

-  ɭɜɨɞɧɢ ɫɚɫɬɚɧɚɤ, 

- ɩɪɟɝɥɟɞ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, 

-  ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɟ ɬɨɤɨɦ ɩɪɨɜɟɪɟ, 

- ɡɚɜɪɲɧɢ ɫɚɫɬɚɧɚɤ. 

ɍȼɈȾɇɂ ɋȺɋɌȺɇȺɄ 

ɉɪɨɜɟɪɚ ɡɚɩɨɱɢʃɟ ɭɜɨɞɧɢɦ ɫɚɫɬɚɧɤɨɦ ɬɢɦɚ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ ɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢɦɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɰɟɥɢɧɟ ɤɨʁɚ ɫɟ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚ. ɋɜɪɯɚ ɨɜɨɝ ɫɚɫɬɚɧɤɚ ʁɟ ɞɚ ɜɨђɚ ɬɢɦɚ 

ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ: 

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ ɱɥɚɧɨɜɟ ɬɢɦɚ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ; 

- ɫɚɨɩɲɬɢ ɨɛɢɦ ɢ ɰɢʂ ɩɪɨɜɟɪɟ; 

- ɭɤɪɚɬɤɨ ɩɪɢɤɚɠɟ ɦɟɬɨɞ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɟ ɤɨʁɢ ʄɟ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɢ, ɤɚɨ ɢ 

ɧɚɱɢɧ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ ɨ ɧɚɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢɦɚ; 

- ɨɩɢɲɟ ɩɥɚɧ ɩɪɨɜɟɪɟ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɫɜɚɤɨɝ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ ɢ ɪɚɡʁɚɫɧɢ ɫɜɟ ɞɟɬɚʂɟ; 

- ɩɨɬɜɪɞɢ ɜɪɟɦɟ ɢ ɞɚɬɭɦ ɡɚɤʂɭɱɧɨɝ ɢ ɫɜɚɤɨɝ ɞɪɭɝɨɝ ɫɚɫɬɚɧɤɚ; 

ɍɜɨɞɧɢ ɫɚɫɬɚɧɚɤ ɬɪɚʁɟ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ, ɞɨ 30 ɦɢɧɭɬɚ. 

ɉɊȿȽɅȿȾ ɂɇɌȿȽɊɂɋȺɇɈȽ ɋɂɋɌȿɆȺ ɆȿɇȺȹɆȿɇɌȺ ɄȼȺɅɂɌȿɌɈɆ 

ɉɪɟɝɥɟɞ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɫɟ ɜɪɲɢ: 

- ɤɪɨɡ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɫɚ ɨɫɨɛʂɟɦ, 

- ɩɨɫɦɚɬɪɚʃɟɦ ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

- ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɬɟɯɧɢɤɚ ɭɡɨɪɤɨɜɚʃɚ, ɢ 

- ɩɪɨɜɟɪɨɦ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛʁɟɤɚɬɚ.  

Ɍɨɦ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɫɟ: 

- ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɩɢɫɚɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɨɩɢɫɭʁɟ ɪɚɞ ɭ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɧɢɦ 

ɩɨɞɪɭɱʁɢɦɚ; 

- ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɞɨɤɚɡɚ ɨ ɩɪɢɞɪɠɚɜɚʃɭ ɩɢɫɚɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ; 

- ɜɚʂɚɧɨɫɬ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɭ 

ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɧɢɦ ɩɨɞɪɭɱʁɢɦɚ; 

-  ɜɚʂɚɧɨɫɬ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɟ (ɞɨɤɚɡɚ) ɨ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ; 
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- ɧɚɱɢɧ ɪɚɞɚ ɭ ɩɨɞɪɭɱʁɢɦɚ ɡɚ ɤɨʁɚ ɧɢɫɭ ɢɡɪɚђɟɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, ɚɥɢ ɫɭ ɨɞ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ ɢɡɜɪɲɟʃɟ ɭɝɨɜɨɪɚ ɢ/ɢɥɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ 

ɭɫɥɭɝɟ; 

- ɫɬɚʃɟ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɬɟɯɧɢɱɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɟ ɨɩɪɟɦʂɟɧɨɫɬɢ; 

- ɫɬɚʃɟ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɩɪɢɦɟɧɟ ɞɨɩɭɧɫɤɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɡɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ 

ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɦɟɬɨɞɟ ɡɚ 

ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɢ ɞɪɭɝɟ); 

- ɩɨɝɨɞɧɨɫɬ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɪɚɞ, ɤɚɞɪɨɜɚ ɢ ɩɪɢɦɟʃɟɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢɯ ɪɟɲɟʃɚ ɡɚ 

ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. 

ɇɚђɟɧɨ ɫɬɚʃɟ ɫɟ ɤɨɞ ɢɧɬɟɪɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ ɨɰɟʃɭʁɟ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ „ɰɪɧɨ-ɛɟɥɨ“, ɬʁ. ɫɚɦɨ ɫɟ 

ɤɨɧɫɬɚɬɭʁɟ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ ɢɥɢ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ ɫɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ. ɋɜɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ 

ɭɬɜɪђɟɧɟ  ɢɧɬɟɪɧɨɦ ɩɪɨɜɟɪɨɦ, ɦɨɪɚʁɭ ɫɟ ɨɬɤɥɨɧɢɬɢ. 

ɂɁȼȿɒɌȺȼȺȵȿ ɌɈɄɈɆ ɉɊɈȼȿɊȿ 

Ʉɚɞɚ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱ ɨɰɟɧɢ ɞɚ ɧɚђɟɧɨ ɫɬɚʃɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 

ɭɬɜɪђɟɧɟ ɡɚɯɬɟɜɟ, ɭɧɨɫɢ ɫɜɨʁɚ ɡɚɩɚɠɚʃɚ ɭ ɨɛɪɚɡɚɰ: „Ɋɚɞɧɢ ɥɢɫɬɨɜɢ ɫɚ ɞɟɬɚʂɧɢɦ 

ɧɚɥɚɡɢɦɚ“, ɤɨʁɢ ʁɟ ɞɚɬ ɭ ɉɪɢɥɨɝɭ 20, ɢ ɞɨɫɬɚɜʂɚ ɜɨђɢ ɬɢɦɚ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ 

ɤɨɧɚɱɧɨɝ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɨ ɩɪɨɜɟɪɢ 

ɁȺȼɊɒɇɂ ɋȺɋɌȺɇȺɄ 

ɇɚ ɤɪɚʁɭ ɩɪɨɜɟɪɟ ɬɢɦ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ ɨɞɪɠɚɜɚ ɫɚɫɬɚɧɚɤ ɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢɦɚ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɧɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɰɟɥɢɧɟ. ȼɨђɚ ɬɢɦɚ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ ɜɨɞɢ ɫɚɫɬɚɧɚɤ ɢ ɢɡɧɨɫɢ ɫɭɲɬɢɧɭ 

ɭɬɜɪђɟɧɢɯ ɧɚɥɚɡɚ ɢ  ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɧɢɯ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ, ɲɢɪɟ ɡɚɤʂɭɱɤɟ  ɬɢɦɚ ɨ 

ɫɬɟɩɟɧɭ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɧɚђɟɧɨɝ ɫɬɚʃɚ ɫɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ 

ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ. ɉɨ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ, ɜɨђɚ ɬɢɦɚ ɞɚʁɟ ɢ ɩɪɟɩɨɪɭɤɟ ɡɚ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ 

ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɭ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɧɢɦ ɩɨɞɪɭɱʁɢɦɚ. 

ɉɪɨɜɟɪɚɜɚɱɢ ɞɚʁɭ ɞɨɩɭɧɫɤɟ ɤɨɦɟɧɬɚɪɟ ɢɫɤʂɭɱɢɜɨ ɧɚ ɩɨɡɢɜ ɜɨђɟ ɬɢɦɚ. Ɂɚɜɪɲɧɢ 

ɫɚɫɬɚɧɚɤ ɬɪɚʁɟ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ 30-40 ɦɢɧɭɬɚ. 

ɂɁɊȺȾȺ ɂ ȾɂɋɌɊɂȻɍɐɂȳȺ ɂɁȼȿɒɌȺȳȺ 

Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɪɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭʁɭ ɫɟ „ɂɡɜɟɲɬɚʁɟɦ ɨ ɩɪɨɜɟɪɢ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ“175
 ɤɨʁɢ ɩɪɢɩɪɟɦɚ ɜɨђɚ ɬɢɦɚ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ. Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɢɡɪɚɞɭ 

ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɢɦɚ ȼɨђɚ ɬɢɦɚ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ, ɚ ɞɨɫɬɚɜʂɚ ɝɚ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɭ ɡɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ 

ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɧɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨʁ ɰɟɥɢɧɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. 
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 ɉɪɢɥɨɝ 22: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɨ ɩɪɨɜɟɪɢ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 
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ɂɁɊȺȾȺ ɉɅȺɇȺ ɄɈɊȿɄɌɂȼɇɂɏ ɆȿɊȺ 

ɍɬɜɪђɟɧɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ ɢɥɢ ɡɚɩɚɠɚʃɟ ɫɟ ɭɜɨɞɢ ɭ „Ɋɟɝɢɫɬɚɪ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɢ 

ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ“176, ɫɚ ɧɚɜɨђɟʃɟɦ ɩɪɟɩɨɪɭɱɟɧɟ ɦɟɪɟ, ɨɞɝɨɜɨɪɧɢɯ ɥɢɰɚ ɢ ɪɨɤɚ ɡɚ 

ɨɬɤɥɚʃɚʃɟ, ɤɚɨ ɢ ɥɢɰɚ ɡɚ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɟɩɨɪɭɱɟɧɟ ɦɟɪɟ. Ɉɞɛɨɪ ɡК 

ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɞɨɧɨɫɢ ɨɩɲɬɢ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɟɩɨɪɭɱɟɧɢɯ ɦɟɪɚ ɡɚ ɨɬɤɥɚʃɚʃɟ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ 

ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɚɠɚʃɚ, ɚ ɉɨɫɥɨɜɨɞɧɢ ɨɞɛɨɪ ɝɚ  ɭɫɜɚʁɚ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɨ 

ɩɪɨɜɟɪɢ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɭɬɜɪɞɢ ɜɟʄɭ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɰɟɥɢɧɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ʁɟ 

ɞɭɠɚɧ ɞɚ ɧɚʁɤɚɫɧɢʁɟ 10 ɞɚɧɚ ɩШ ɞɨɛɢʁɚʃɭ ɂɡɜɟɲɬɚʁɚ ɫɚɱɢɧɢ ɩɥɚɧ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ ɢ 

ɭɫɚɝɥɚɫɢ ɝɚ ɫɚ ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ. Ɉɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ: „ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚʃɚ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ“ ɢ 

„ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɫɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɢɦ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚ ɢ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ“. 

ɉɊȺȶȿȵȿ ɋɉɊɈȼɈЂȿȵȺ ɄɈɊȿɄɌɂȼɇɂɏ ɆȿɊȺ ɂ ɉɈɌȼɊЂɂȼȺȵȿ ȵɂɏɈȼȿ 
ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 

Ɂɚ ɩɪɚʄɟʃɟ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ ɢ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ʃɢɯɨɜɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɧɚɞɥɟɠɚɧ ʁɟ ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ. ɋɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɯ 

ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ ɜɟɪɢɮɢɤɭʁɟ ɫɟ ɧɚɤɧɚɞɧɢɦ ɩɪɨɜɟɪɚɦɚ. Ɂɚɜɢɫɧɨ ɨɞ ɬɟɠɢɧɟ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ 

ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɟ ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ, ɧɚɤɧɚɞɧɚ ɩɪɨɜɟɪɚ ɫɟ 

ɦɨɠɟ ɤɪɟɬɚɬɢ ɨɞ ɭɜɢɞɚ ɭ ɡɚɩɢɫɟ ɨ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɭ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ, ɞɨ (ɢɡɭɡɟɬɧɨ!) 

ɩɨɧɚɜʂɚʃɚ ɜɟʄ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ. ɉɨ ɩɪɚɜɢɥɭ, ɡɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɚɧ ɭɜɢɞ ɭ ɞɨɤɚɡɟ ɨ 

ɫɩɪɨɜɨђɟʃɭ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ ɢ ʃɢɯɨɜɨʁ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ 

ЉMЋ ɨɞɪɟɞɢʄɟ ɜɨђɭ ɬɢɦɚ ɤɨʁɢ ʁɟ ɢ ɨɛɚɜɢɨ ɩɪɨɜɟɪɭ. ɇɚɱɟɥɧɨ, ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɩɪɨɜɟɪɟ 

ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ ɢɫɬɢ ʁɟ ɤɚɨ ɢ  ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɩɪɨɜɟɪɟ ɨɩɢɫɚɧ ɭ  ɨɜɨʁ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɫ ɬɢɦ ɞɚ ɫɟ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɮɚɡɟ ɝɥɨɛɚɥɧɨɝ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɦɨɝɭ ɢɡɨɫɬɚɜɢɬɢ. ɍɧɨɲɟʃɟɦ  

ɭ ɪɟɝɢɫɬɚɪ ɞɚɬɭɦɚ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɢ ɩɨɬɩɢɫɨɦ ɡɚɞɭɠɟɧɨɝ ɥɢɰɚ ɫɦɚɬɪɚ ɫɟ ɞɚ ʁɟ 

ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɚ/ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɚ ɦɟɪɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ. 

ɑɍȼȺȵȿ ɁȺɉɂɋȺ 

Ɂɚɩɢɫɢ ɨ ɩɪɨɜɟɪɢ ɱɭɜɚʁɭ ɫɟ ɭ ɚɪɯɢɜɢ ɋɥɭɠɛɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. Ɂɚɩɢɫɢ ɨ ɩɪɨɜɟɪɢ ɫɭ ɩɨɫɥɨɜɧɚ 

ɬɚʁɧɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɩɨɞɥɟɠɭ ɡɚɲɬɢɬɢ ɬɚʁɧɨɫɬɢ. ɑɭɜɚʃɟ ɢ ɚɪɯɢɜɢɪɚʃɟ ɡɚɩɢɫɚ ɪɟɝɭɥɢɫɚɧɨ 

ʁɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɦ: „ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɡɚɩɢɫɢɦɚ“. 
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ɄɈɊɂɒȶȿȵȿ ɊȿɁɍɅɌȺɌȺ ɉɊɈȼȿɊȿ ɂɇɌȿȽɊɂɋȺɇɈȽ ɋɂɋɌȿɆȺ 
ɆȿɇȺȹɆȿɇɌȺ 

Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɪɚɞɢ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɞɚ ɥɢ ɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɢ ɞɚ ɥɢ ʁɟ ɟɮɟɤɬɢɜɚɧ, ɤɚɨ ɢ 

ɪɚɞɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɚʂɚ ɭɧɚɩɪɟђɢɜɚʃɚ. ɂɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ, ɨɜɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɭɥɚɡɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɡɚ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨʁɟ ɫО 

ɨɛɚɜʂɚ ɩɪɟɦɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ: „ɉɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ“. 

ɈȾȽɈȼɈɊɇɈɋɌɂ 
Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɭ ɨɜɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɢɦɚʁɭ ɫɜɢ ɭɱɟɫɧɢɰɢ ɭ ɢɡɪɚɞɢ, ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɭ, 

ɭɫɜɚʁɚʃɭ, ɪɟɚɥɡɚɰɢʁɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ. 

ɉɊȿȽɅȿȾ ɁȺɉɂɋȺ 

ɍ ɨɜɨɦ ɩɨɫɬɭɩɤɭ ɤɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɫɬɚʁɭ ɫɥɟɞɟʄɢ ɡɚɩɢɫɢ: 

1. Ƚɨɞɢɲʃɢ ɩɥɚɧ ɪɚɞɚ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ, ɩɥɚɧ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɚ   

ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɨɦ (ɨɛɪɚɡɚɰ ɞɚɬ ɭ ɉɪɢɥɨɝɭ 16). 

2.  Ʌɢɫɬɚ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ (ɨɛɪɚɡɚɰ ɞɚɬ ɭ ɉɪɢɥɨɝɭ17). 

3.  ɉɥɚɧ ɩɪɨɜɟɪɟ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ (ɨɛɪɚɡɚɰ ɞɚɬ ɭ ɉɪɢɥɨɝɭ 19). 

4.  Ɋɚɞɧɢ ɥɢɫɬɨɜɢ ɫɚ ɞɟɬɚʂɧɢɦ ɧɚɥɚɡɢɦɚ (ɨɛɪɚɡɚɰ ɞɚɬ ɭ ɉɪɢɥɨɝɭ 21). 

5.  ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɩɪɨɜɟɪɢ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ (ɨɛɪɚɡɚɰ ɞɚɬ ɭ ɉɪɢɥɨɝɭ 22). 

6. Ɂɚɩɢɫɢ ɨ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɦ ɦɟɪɚɦɚ. ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɡɚɩɢɫɢɦɚ 

ɪɟɝɭɥɢɫɚɧ ʁɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɦ: „ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɡɚɩɢɫɢɦɚ“. 

ɉɊɂɅɈɁɂ 

ɉɪɢɥɨɝ 16: - Ɉɛɪɚɡɚɰ: „Ƚɨɞɢɲʃɢ ɩɥɚɧ ɪɚɞɚ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ, ɩɥɚɧ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ 

ɢ ɩɪɨɜɟɪɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɨɦ“ 

ɉɪɢɥɨɝ 17: - Ɉɛɪɚɡɚɰ:  „Ʌɢɫɬɚ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ“ 

ɉɪɢɥɨɝ 18: - Ɉɛɪɚɡɚɰ: „ɍɩɢɬɧɢɤ ɢɧɬɟɪɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ“ 

ɉɪɢɥɨɝ 19: - Ɉɛɪɚɡɚɰ: „ɉɥɚɧ ɩɪɨɜɟɪɟ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ“ 

ɉɪɢɥɨɝ 20: - Ɉɛɪɚɡɚɰ: „Ⱦɧɟɜɧɢ ɩɥɚɧ ɪɚɞɚ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ“ 

ɉɪɢɥɨɝ 21: - Ɉɛɪɚɡɚɰ: „Ɋɚɞɧɢ ɥɢɫɬɨɜɢ ɫɚ ɞɟɬɚʂɧɢɦ ɧɚɥɚɡɢɦɚ“ 

ɉɪɢɥɨɝ 22: - Ɉɛɪɚɡɚɰ: „ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɩɪɨɜɟɪɢ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ“ 

ɉɪɢɥɨɝ 23: - Ɉɛɪɚɡɚɰ: „Ɋɟɝɢɫɬɚɪ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɢ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ“ 
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ȾɂȳȺȽɊȺɆ ɉɈɋɌɍɉɄȺ ɋɉɊɈȼɈЂȿȵȺ ɂɇɌȿɊɇɂɏ ɉɊɈȼȿɊȺ ɋɂɋɌȿɆȺ ɄȼȺɅɂɌȿɌȺ 

 

ʿО˃ˀʫʥʻʫ ʻОʦʫ 
ʿˀОʦʫˀʫ? 

ʯʤʿʰˁʰ О 
ˁʿˀОʦʫʪʫʻʰʺ 

 КОˀ. ʺʫˀʤʺʤ 

ʰʯʦʫˌ˃ʤЈ ʿˀʫʪʦʰЂʤ 
КОˀʫК˃ʰʦʻʫ .ʺʫˀʫ 

ʰʯʦʫˌ˃ʤЈ О  
ʿˀОʦʫˀʰ ˁʰˁ˃ʫʺʤ 

КʦʤЛʰ˃ʫ˃ʤ 

ʦОЂʤ ˃ʰʺʤ ʰ 
ˋЛʤʻОʦʰ 

ʧОʪʰˌЊʰ ʿЛʤʻ 
ʿˀОʦʫˀʫ 

ʰʯˀʤʪʤ ʧОʪʰˌЊʫʧ ʿЛʤʻʤ 
ʿˀОʦʫˀʫ 

ʿˀʫʪˁ˃ʤʦʻʰК ˀ˄КОʦОʪ.  
ʯʤ КʦʤЛʰ˃ʫ˃  

ʰʯʥОˀ ˃ʰʺʤ ʯʤ ʿˀОʦʫˀ˄ 

ˁʿˀОʦОЂʫЊʫ ʿˀОʦʫˀʫ 

ʰʯˀʤʪʤ ʰʯʦʫˌ˃ʤЈʤ ʰ 
ʪʰˁ˃ˀʰʥ˄ˉʰЈʤ ʰʯʦʫˌ˃ʤЈʤ 

КˀʤЈ 

ʧʫʻ. ʪʰˀʫК˃Оˀ  
ʿˀʫʪ. ˀ˄К ʯʤ КʦʤЛʰ˃ʫ˃  

ʿˀʫʪ. ˀ˄К ʯʤ КʦʤЛʰ˃ʫ˃  
ʦОЂʤ ˃ʰʺʤ ʿˀОʦ. 

ʦОЂʤ ˃ʰʺʤ ʿˀОʦʫˀʤʦ. 
ʿˀОʦʫˀʤʦʤˋʰ ˄ˋʫˁʻʰˉʰ ˄ 

ʿˀОʦʫˀʰ 

ʦОЂʤ ˃ʰʺʤ ʿˀОʦʫˀʤʦ. 
ʿˀʫʪ. ˀ˄К ʯʤ КʦʤЛ.  

ˀ˄К. ʿˀОʦ. Оˀʧ. ˉʫЛʰʻʫ 

ʿОˋʫ˃ʤК 

ʪʤ 

ʻʫ 

ʿОˁ˃˄ʿʤК ˁʤ 
ʻʫ˄ˁʤʧ. ʿОˁ˃˄ʿʤК 

ʿˀʫʪ˄ʯʰʺʤЊʤ 
КОˀ. ʺʫˀʤ 

ʰʯˀʤʪʤ ʿЛʤʻʤ 
КОˀʫК˃ʰʦʻʰˈ ʺʫˀʤ 

ʿˀʤЋʫЊʫ ˁʿˀОʦОЂʫЊʤ КОˀ. 
ʺʫˀʤ ʰ  

ʿО˃ʦˀЂʰʦʤЊʫ ЊʰˈОʦʫ 
ʫˇʫК˃ʰʦʻОˁ˃ʰ 

ʪʤ 

ʻʫ 

ˀ˄К. ʿˀОʦʫˀʤʦ. 
Оˀʧ. ˉʫЛʰʻʫ 

ʿˀʫʪ. ˀ˄К. ʯʤ Кʦ. 

ʿˀʫʪ. ˀ˄К. ʯʤ КʦʤЛ. 
ʦОЂʤ ˃ʰʺʤ ʿˀОʦʫˀ. 

КˀʤЈ 

ʧОʪʰˌЊʰ ʿЛʤʻ ʿˀОʦ. 

ʰʻʰˉʰˀʤЊʫ ʿˀОʦʫˀʫ 
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3.9. ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɫɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢɦɚ ɢ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ 

 

 

ɉɊȿȾɆȿɌ 

Ɉɜɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɩɨɫɬɭɩɤ ɫɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢɦɚ ɢ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ 

ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ. Ɉɜɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɭ ɫɜɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ ɞɟɥɨɜɢɦɚ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. 

Ɉɉɂɋ ɊȺȾȺ 

ɉɨɞ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢɦɚ, ɱɢʁɟ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɩɨɞɥɟɠɟ ɩɪɢɦɟɧɢ ɨɜɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ, 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɫɟ: 

- ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ/ɭɫɥɭɝɚ, 

- ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɭ ɬɨɤɭ ɪɚɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ, 

- ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ, 

- ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɪɟɲɚɜɚʃɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ/ɭɫɥɭɝɟ ɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ: 

- ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɭ, 

- ɢɡɞɜɚʁɚʃɟ ɢ ɨɡɧɚɱɚɜɚʃɟ, 

- ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ, 

- ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɟ ɢ  ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɟ, 

- ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ, 

- ɭɤɥɚʃɚʃɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ, 

- ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɫɢɫɬɟɦɫɤɢɯ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ (ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢ), 

- ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɟ ɪɟɲɟʃɚ, 

- ɩɪɨɜɟɪɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟʃɚ. 

ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɪɟɲɚɜɚʃɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚ: 

- ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɭ, 

- ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ, 

- ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɟ ɢ  ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɟ, 

- ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ, 

- ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɫɢɫɬɟɦɫɤɢɯ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ (ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢ), 

- ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɟ ɪɟɲɟʃɚ, 

- ɩɪɨɜɟɪɭ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟʃɚ. 
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ɂȾȿɇɌɂɎɂɄȺɐɂȳȺ ɇȿɍɋȺȽɅȺɒȿɇɈɋɌɂ 

Ɂɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɢ ɫɭ ɫɜɢ ɭɱɟɫɧɢɰɢ ɭ ɪɚɞɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ ɢ 

ɫɜɢ ɧɨɫɢɨɰɢ ɨɛɪɚɞɟ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ. ɇɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɬɢ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, 

ɭ ɫɥɟɞɟʄɢɦ ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ: 

- ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ/ɭɫɥɭɝɟ: 

- ɨɞɫɬɭɩɚʃɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɨɞ ɡɚɯɬɟɜɚ, ɫɚɞɪɠɚɧɢɯ ɭ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɢ, 

- ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ: 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɟɦɚ ɫɜɟ ɡɚɯɬɟɜɚɧɟ ɨɫɨɛɢɧɟ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ: ɧɢʁɟ ɨɜɟɪɟɧ), 

- ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

- ɩɪɟɤɨɪɚɱɟɧ ʁɟ ɪɨɤ, ɡɚɜɪɲɟɬɤɚ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

- ɞɨɫɥɟɞɧɢɦ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟɦ ɭɩɭɬɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɞ ɧɟ ɩɨɫɬɢɠɭ ɫɟ ɨɱɟɤɢɜɚɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ 

(ɤɜɚɥɢɬɟɬ), 

- ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɢɡ: 

- ɩɪɢʁɚɜʂɢɜɚʃɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ, 

- ɞɨɧɨɲɟʃɚ ɨɞɥɭɤɟ ɨ ɩɨɤɪɟɬɚʃɭ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ, 

- ɮɨɪɦɢɪɚʃɚ ɤɨɦɢɫɢʁɟ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ. 

ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ, ɩɪɟɤɨ ɨɛɪɚɫɰɚ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚʃɟ 

ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ177, ɩɨɤɪɟʄɟ ɫɟ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɡɚ ʃɟɧɨ ɪɟɲɚɜɚʃɟ. Ɂɚ ɩɪɢʁɚɜʂɢɜɚʃɟ 

ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ ʁɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɨɞɟʂɟʃɚ ɭ ɤɨɦɟ ʁɟ 

ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ ɧɚɫɬɚɥɚ. Ⱦɚʂɢ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɪɟɲɚɜɚʃɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɨɞɜɢʁɚ ɫɟ ɩɨɞ 

ɧɚɞɥɟɠɧɨɲʄɭ: 

- Ʌɢɰɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɝ ɡɚ ЉMЋ,  

- Ʌɢɰɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɝ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ, 

- Ʌɢɰɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɝ ɡɚ ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɟ ɩɨɫɥɨɜɟ, ɢɥɢ 

- Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

ɇɚɞɥɟɠɧɨɫɬ ʁɟ ɜɟɡɚɧɚ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɭ ɰɟɥɢɧɭ ɭ ɤɨʁɨʁ ʁɟ ɭɨɱɟɧɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ, 

ɨɞɧɨɫɧɨ: 

-  Ʌɢɰɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ʁɟ ɧɚɞɥɟɠɧɨ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢʁɚɜʂɟɧɢɯ ɢɡ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɨɞɟʂɟʃɚ Ɋɚɡɜɨʁɚ, ɉɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, Ʉɨɧɬɪɨɥɟ ɢ 

ɂɧɠɟʃɟɪɢɧɝɚ. 

- Ʌɢɰɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ ɡɚ ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɟ ɩɨɫɥɨɜɟ ʁɟ ɧɚɞɥɟɠɧɨ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚʃɟ 

ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɩɪɢʁɚɜʂɟɧɢɯ ɢɡ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɨɞɟʂɟʃɚ ɇɚɛɚɜɤɟ ɢ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
                                                           
177

 ɉɪɢɥɨɝ 24: Ɉɛɪɚɡɚɰ: „ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢɦɚ ɫɚ ɢɧɬɟɪɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ“ 
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- Ʌɢɰɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ ɡɚ ЉMЋ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ ʁɟ ɡɚ ɫɜɟ ɨɫɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɰɟɥɢɧɟ. 

- Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ʁɟ ɧɚɞɥɟɠɚɧ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢ ɨɪɝɚɧɢ 

ɧɢɫɭ ɭ ɫɬɚʃɭ ɞɚ ɪɚɡɪɟɲɟ. 

ɂɁȾȼȺȳȺȵȿ ɂ ɈɁɇȺɑȺȼȺȵȿ ɇȿɍɋȺȽɅȺɒȿɇɂɏ ɉɊɈɂɁȼɈȾȺ / ȾɈɄɍɆȿɇȺɌȺ 

Ⱥɤɨ ɨɡɧɚɱɚɜɚʃɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɩɪɟɞɜɢђɟɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢɦ ɩɨɫɬɭɩɤɨɦ, ɧɟ 

ɨɫɢɝɭɪɚɜɚ ɪɚɡɞɜɚʁɚʃɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɢɯ ɨɞ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɭ ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɧɚɥɚɡɢ ɞɭɠɚɧ ʁɟ ɞɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɢɡɞɜɨʁɢ ɧɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ɦɟɫɬɨ ɫɚ ɜɢɞɧɨɦ ɨɡɧɚɤɨɦ „ɇȿɍɋȺȽɅȺɒȿɇɈ“. 

Ɂɚ ɢɡɞɜɚʁɚʃɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɢ ɫɭ: 

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɝ ɞɟɥɚ ɭ ɤɨʁɟɦ ʁɟ ɝɟɧɟɪɢɫɚɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɝ ɞɟɥɚ ɤɨʁɢ ʁɟ ɩɪɢɯɜɚɬɢɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭɤɨɥɢɤɨ ʁɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɟɤɫɬɟɪɧɢ,  

- ɨɫɨɛɚ ɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ  ɭɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɚɪɯɢɜɢɪɚɧ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɨɦ 

ɰɟɧɬɪɭ. 

ɋɜɚɤɢ ɢɡɞɜɨʁɟɧɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɡɚ ɤɨʁɢ ʁɟ ɩɨɬɜɪђɟɧɨ ɞɚ ʁɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɫɟ ɫɚ 

„ɇȿɍɋȺȽɅȺɒȿɇɈ“ ɩɪɟɤɨ ɰɟɥɨɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

ɍɌȼɊЂɂȼȺȵȿ ɆȿɊȺ ɁȺ ɈɌɄɅȺȵȺȵȿ ɇȿɍɋȺȽɅȺɒȿɇɈɋɌɂ 

Ɇɟɪɟ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɞɟɥɟ ɫɟ ɭ ɞɜɟ ɮɚɡɟ: 

-ɩɪɜɨ, ɬɪɟɧɭɬɧɚ ɦɟɪɚ ɢɥɢ ɤɨɪɟɤɰɢʁɚ ɪɚɞɢ ɨɬɤɥɚʃɚʃɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɚ 

ɡɚɯɬɟɜɚ ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ; 

- ɞɪɭɝɨ, ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɭɡɪɨɤɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ ɞɚ ɛɢ ɫɟ 

ɫɩɪɟɱɢɥɨ ɩɨɧɚɜʂɚʃɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. 

Ɍɪɟɧɭɬɧɟ ɦɟɪɟ ɢɥɢ ɤɨɪɟɤɰɢʁɟ ɡɚ ɨɬɤɥɚʃɚʃɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɪɨɭɡɪɨɤɨɜɚɧɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɰɢɦɚ ɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɭ ɩɪɨɰɟɫɚ, ɭɬɜɪђɭʁɟ ɢ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚ ɥɢɰɟ ɤɨʁɟ ʁɟ ɭ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨʁ ɜɟɡɢ ɫɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ, ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ ɢɥɢ ɭɡ ɫɚɪɚɞʃɭ ɫɚ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɟɦ. 

Ⱥɤɨ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ ɛɢɬɧɨ ɧɟ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɞɚʂɢ ɬɨɤ ɩɪɨɰɟɫɚ, ɬɚɞɚ ɫɟ ɜɪɲɢ ʃɟɧɚ ɤɨɪɟɤɰɢʁɚ 

ɢ ɧɚɫɬɚɜʂɚ ɫɟ ɫɚ ɞɚʂɢɦ ɬɨɤɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɚɤɨ ɫɟ ɨɜɚɤɜɢ ɩɪɨɩɭɫɬɢ 

ɩɨɧɚɜʂɚʁɭ, ɬɚɞɚ ɫɟ ɨɧɢ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɢ ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɚɫɬɚɥɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ. 

ɉɊȿɂɋɉɂɌɂȼȺȵȿ ɇȿɍɋȺȽɅȺɒȿɇɈɋɌɂ 

ɉɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟɦ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɩɪɢɤɭɩʂɚʁɭ ɫɟ ɩɨɞɚɰɢ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɭɡɪɨɤɨɦ ɧɚɫɬɚɧɤɚ ɢ 

ɨɰɟʃɭʁɟ ʃɟɧ ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɭɫɥɭɝɟ. ɉɪɟɢɫɩɢɬɭʁɟ ɫɟ ɩɪɢɪɨɞɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧ 

ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɢ ɨɞɪɟђɭʁɭ ɦɨɝɭʄɟ ɜɚɪɢʁɚɧɬɟ ɡɚ ʃɟɧɨ ɨɬɤɥɚʃɚʃɟ. Ⱦɨɧɨɫɟ ɫɟ ɨɞɥɭɤɟ ɨ 

ɩɨɫɬɭɩɤɭ ɫɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚ (ɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ) ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɢɦ 
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ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɦ ɦɟɪɚɦɚ, ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɫɩɪɟɱɚɜɚʃɚ ɩɨɧɨɜɧɨɝ ɧɚɫɬɚɧɤɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɜɨɞɢ ɨɪɝɚɧ ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ ɡɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ. Ɂɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɧɨ ɨɞɜɢʁɚʃɟ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɧɚɞɥɟɠɧɢ ɨɪɝɚɧ ɦɨɠɟ ɮɨɪɦɢɪɚɬɢ ɫɬɪɭɱɧɭ ɤɨɦɢɫɢʁɭ, ɤɚɨ 

ɩɨɦɨʄɧɢ ɨɪɝɚɧ ɤɨʁɢ ɭɱɟɫɬɜɭʁɟ ɭ ɞɚʂɟɦ ɩɨɫɬɭɩɤɭ ɪɟɲɚɜɚʃɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ. 

ȿȼɂȾȿɇɌɂɊȺȵȿ ɂ ɂɁȼȿɒɌȺȼȺȵȿ 

ɋɜɟ ɭɨɱɟɧɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɫɟ ɭ  ɋɥɭɠɛɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. ɂɡɜɟɲɬɚɜɚʃɟ ɨ 

ɭɨɱɟɧɢɦ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢɦɚ ɨɛɚɜʂɚ ɨɪɝɚɧ ɤɨʁɢ ɜɨɞɢ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɪɟɲɚɜɚʃɚ. Ɉɧ ʁɟ 

ɡɚɞɭɠɟɧ ɡɚ ɩɪɚɜɨɜɪɟɦɟɧɨ ɢ ɩɨɬɩɭɧɨ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɟ ɬɨɤɨɦ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɩɨɫɬɭɩɤɚ 

ɪɟɲɚɜɚʃɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ. 

ɋɉɊɈȼɈЂȿȵȿ ɈɉȿɊȺɌɂȼɇɂɏ ɄɈɊȿɄɌɂȼɇɂɏ ɆȿɊȺ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢɦɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ: 

- ɩɨɧɚɜʂɚʃɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɤɚ ɢ ɪɚɞʃɢ ɬɚɤɨ ɞɚ ɫɟ ɨɧɟ ɨɞɜɢʁɚʁɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɦ ɩɨɫɬɭɩɰɢɦɚ, 

- ɤɨɪɟɤɰɢʁɭ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ, ɢɥɢ ɢɡɞɚɜɚʃɟ ɧɨɜɢɯ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɢɯ, 

- ɤɨɪɟɤɰɢʁɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɞɨ ɫɬɟɩɟɧɚ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɫɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɲɬɨ 

ɦɨɠɟ ɞɚ ɨɛɭɯɜɚɬɢ:  

- ɞɨɪɚɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, 

- ɩɪɢɯɜɚɬɚʃɟ ɭɡ ɨɞɨɛɪɟʃɟ,  

- ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɡɚ ɞɪɭɝɟ ɧɚɦɟɧɟ, 

- Шɞɛɚɰɢɜɚʃɟ, 

- ɨɛɚɜɟɡɧɨ ɩɢɫɚɧɨ ɢɡɜɢʃɟʃɟ ɡɛɨɝ ɧɚɫɬɚɥɢɯ ɩɪɨɩɭɫɬɚ. 

ɇɚɞɥɟɠɧɢ ɨɪɝɚɧ ɢɡɞɚʁɟ ɇɚɥɨɝ ɡɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ. ɇɚɥɨɝ ɫɟ 

ɢɡɞɚʁɟ ɭ ɮɨɪɦɢ ɢɧɬɟɪɧɨɝ ɫɚɨɩɲɬɟʃɚ. Ɂɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ 

ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ ʁɟ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ, ɢɡɜɪɲɢɥɚɰ ɤɨʁɢ ʁɟ ɢ ɛɢɨ ɭɡɪɨɤ ɧɚɫɬɚɧɤɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɪɟ ɫɟ ɢɡɜɪɲɚɜɚʁɭ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɨɪɝɚɧɚ ɤɨʁɢ ɜɨɞɢ ɩɨɫɬɭɩɚɤ. 

ɍɄɅȺȵȺȵȿ 

ɍɤɥɚʃɚʃɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɨɛɚɜʂɚ ɫɟ ɩɨ ɨɞɥɭɰɢ Шɪɝɚɧɚ 

ɤɨʁɢ ɜɨɞɢ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɪɟɲɚɜɚʃɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ. ɍɤɥɚʃɚʃɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, 

ɱɢʁɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ʁɟ ɧɟɦɨɝɭʄɟ ɭɫɤɥɚɞɢɬɢ ɫɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ, ɨɛɚɜʂɚ ɫɟ ɩɨ ɨɞɥɭɰɢ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɝ ɨɪɝɚɧɚ ɤɨʁɢ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɪɟɲɚɜɚʃɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ. 

ɋɉɊɈȼɈЂȿȵȿ ɋɂɋɌȿɆɋɄɂɏ ɄɈɊȿɄɌɂȼɇɂɏ ɆȿɊȺ 

Ʌɢɰɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ ɡɚ ЉMЋ ʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ ɞɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɨ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢɦɚ, 

ɭɬɜɪɞɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɡɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟɦ ɫɢɫɬɟɦɫɤɢɯ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ ɢ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ʃɢɯɨɜɨ 

ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ. Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɫɢɫɬɟɦɫɤɢɯ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ ɨɛɚɜɟɡɧɨ ɫɟ 
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ɢɡɜɟɲɬɚɜɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ. ɋɢɫɬɟɦɫɤɟ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɩɪɟɦɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 

„ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚʃɚ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ“. 

ȿȼɂȾȿɇɌɂɊȺȵȿ ɉɊɂɆȿȵȿɇɂɏ  ɊȿɒȿȵȺ 

Ⱦɟɬɚʂɢ ɩɪɢɦɟʃɟɧɢɯ ɪɟɲɟʃɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɫɟ ɭ ɋɥɭɠɛɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. 

ɉɊɈȼȿɊȺ ȿɎɂɄȺɋɇɈɋɌɂ  ɊȿɒȿȵȺ 

ɉɪɨɜɟɪɨɦ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɪɟɲɟʃɚ ɫɩɪɟɱɚɜɚ ɫɟ ɩɨɧɚɜʂɚʃɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ 

ɭɫɥɟɞ ɢɫɬɢɯ ɭɡɪɨɤɚ. Ɂɚ ɩɪɨɜɟɪɭ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟʃɚ ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ ʁɟ ɨɪɝɚɧ ɤɨʁɢ ɜɨɞɢ 

ɩɨɫɬɭɩɚɤ. ɉɪɨɜɟɪɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɫɟ: 

- ɩɨɧɚɜʂɚʃɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɨɦ, 

- ɭɜɢɞɨɦ ɭ ɧɨɜɨ ɢɡɪɚђɟɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ,  

- ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫɚ ɤɥɢʁɟɧɬɢɦɚ, ɢ 

- ɩɪɚʄɟʃɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɜɪɲɢɥɚɰɚ.  

Ɂɚ ɩɪɨɜɟɪɭ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɫɤɢɯ ɦɟɪɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ ʁɟ Ʌɢɰɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ. 

ɈȾȽɈȼɈɊɇɈɋɌ ɁȺ ɉɊɂɆȿɇɍ 

Ɉɛɚɜɟɡɭ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɭ ɨɜɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɢɦɚʁɭ: ɥɢɰɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ, 

ɥɢɰɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ, ɥɢɰɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ ɡɚ ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɟ ɩɨɫɥɨɜɟ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ, К 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ УО ɡɚɞɭɠɟɧɨ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ 

ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɢɡɦɟɧɚ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ. 

ɉɊȿȽɅȿȾ ɁȺɉɂɋȺ 

- Ɋɟɲɚɜɚʃɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ (Ɉɛɪɚɡɚɰ ɞɚɬ ɭ ɩɪɢɥɨɝɭ 24). 

ɉɊɂɅɈɁɂ 

ɉɪɢɥɨɝ 24: Ɉɛɪɚɡɚɰ: – „ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢɦɚ ɫɚ ɢɧɬɟɪɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ” 
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3.10. ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚʃɚ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ 

 

ɉɊȿȾɆȿɌ 

Ɉɜɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɫɟ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɢ 

ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ, ɩɪɨɜɟɪɟ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɡɟɬɢɯ ɦɟɪɚ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɤɨɞ ʃɢɯɨɜɨɝ 

ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ. 

Ɉɉɂɋ ɊȺȾȺ 

ɄɈɊȿɄɌɂȼɇȿ ɆȿɊȿ 

ɋɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ ɩɨɱɢʃɟ ɨɬɤɪɢɜɚʃɟɦ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ. Ʉɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ 

ɫɟ ɩɨɡɢɜɚʁɭ ɢ ɧɚɞɨɜɟɡɭʁɭ ɧɚ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ ɨ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ ɫɚ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɢ 

ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ, ɚ ɰɢʂ ɢɦ ʁɟ ɫɚɧɚɰɢʁɚ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɟɱɚɜɚʃɟ 

ʃɢɯɨɜɨɝ ɩɨɧɚɜʂɚʃɚ. ɍ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ ɫɩɚɞɚʁɭ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɩɪɚɜɤɚ, ɞɨɪɚɞɚ ɢ 

Шɞɛɢʁɚʃɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɨɛɭɤɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ, ɤɚɨ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɢɡɦɟɧɚ ɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɢ. ɍɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɭɬɜɪђɟɧ ɩɪɨɩɭɫɬ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɬɤɥɚʃɚ ɬɪɟɧɭɬɧɨɦ ɢɫɩɪɚɜɤɨɦ, ɬɚ 

ɫɟ ɦɟɪɚ ɧɚɡɢɜɚ ɤɨɪɟɤɰɢʁɚ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɟ ɞɚʂɟɦ ɩɨɫɬɭɩɤɭ. 

Ʉɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ ɞɟɥɚ ɫɟ ɧɚ: 

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ, ɭɫɦɟɪɟɧɟ ɧɚ ɨɬɤɥɚʃɚʃɟ/ɫɚɧɢɪɚʃɟ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ,  ɢ 

- ɫɢɫɬɟɦɫɤɟ, ɭɫɦɟɪɟɧɟ ɧɚ ɫɩɪɟɱɚɜɚʃɟ ɩɨɧɚɜʂɚʃɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɧɟ 

ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɢ ɨɧɟ ɫɟ ɭɬɜɪђɭʁɭ  ɧɚ ɛɚɡɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɡɧɚɱɚʁɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ.   

Ɉɫɧɨɜ ɡɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɭ  ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟɦ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ ɫɭ: 

- ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɚ, 

- ɢɧɬɟɪɧɟ ɢ ɟɤɫɬɟɪɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ IMЋ, 

- ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɭ IMЋ, 

- ɪɟɤɥɚɦɚɰɢʁɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, 

- ɩɨɞɚɰɢ ɢɡ ɚɧɤɟɬɚ ɫɜɢɯ ɜɪɫɬɚ (ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ, ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ). 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɫɟ: 

- ɞɨɪɚɞɨɦ, ɩɨɩɪɚɜɤɨɦ, ɢɥɢ ɨɞɛɚɰɢɜɚʃɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɨɦ ɡɚ 

ɞɪɭɝɭ ɧɚɦɟɧɭ, 

- ɨɬɤɥɚʃɚʃɟɦ ɝɪɟɲɚɤɚ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ, ɢɬɞ. 

ɂɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ, ɫɢɫɬɟɦɫɤɟ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɫɟ: 

- ɢɡɦɟɧɨɦ ɪɚɞɧɢɯ ɩɨɫɬɭɩɚɤɚ, 

- ɢɡɦɟɧɨɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ, 

- ɞɨɨɛɭɤɨɦ ɭɱɟɫɧɢɤɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɢɬɞ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɚ ɦɟɪɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɫɟ ɫɩɪɨɜɟɫɬɢ, ɚ ɞɚ ɫɟ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɧɟ ɪɚɡɦɨɬɪɢ ɢ  

ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟɦ ɫɢɫɬɟɦɫɤɟ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɫɤɟ 



167 

 

ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɫɟ ɩɪɟɦɚ Ⱦɢʁɚɝɪɚɦɭ ɬɨɤɚ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚʃɚ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ, 

ɤɨʁɢ ʁɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧ ɧɚ ɤɪɚʁɭ ɨɩɢɫɚɧɨɝ ɩɨɫɬɭɩɤɚ. 

ɉɨɫɬɭɩɰɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ ɫɭ: 

- ɉɪɨɰɟɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɢ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɦɨɝɭʄɢɯ ɭɡɪɨɤɚ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɫɟ 

ɩɨɫɟɛɧɚ ɩɚɠʃɚ ɨɛɪɚʄɚ ɧɚ ɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɧɢɫɭ ɨɛɭɯɜɚʄɟɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɚ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɩɪɨɰɟɫɚ ɞɚ ɡɚɞɨɜɨʂɢ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɟ ɡɚɯɬɟɜɟ. Ɂɧɚɱɚʁ 

ɧɚɫɬɚɥɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɨɰɟʃɭʁɟ ɫɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ʃɢɯɨɜɨɝ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ 

ɬɪɨɲɤɨɜɟ, ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɧɚɦɟɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ʃɟɝɨɜɭ ɩɨɭɡɞɚɧɨɫɬ ɢ ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɬ ɢ 

ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɟ ɤɭɩɰɚ ɢɥɢ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. Ɂɚ ɨɰɟʃɢɜɚʃɟ ɡɧɚɱɚʁɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ ʁɟ 

Ɉɞɟʂɟʃɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢɥɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ ɥɢɰɟ. 

- Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɢɥɢ ɞɨɩɭɧɫɤɢ ɩɪɢɤɭɩʂɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɪɚɞɢ 

ɨɬɤɪɢɜɚʃɚ ɢ ɨɬɤɥɚʃɚʃɚ ɦɨɝɭʄɢɯ ɭɡɪɨɤɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɫɢ, ɪɚɞɧɟ ɨɩɟɪɚɰɢʁɟ, 

ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɨ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ, ɢ ɞɪɭɝɨ). Ɉɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɭɬɜɪђɭʁɭ ɫɟ ɨɫɧɨɜɧɢ ɭɡɪɨɰɢ ɧɚɫɬɚɧɤɚ 

ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɩɪɟ ɧɟɝɨ ɲɬɨ ɫɟ ɩɥɚɧɢɪɚʁɭ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ. Ⱥɧɚɥɢɡɭ 

ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɫɬɪɭɱɧɢ ɬɢɦ ɤɨʁɢ ɫɟ ɮɨɪɦɢɪɚ ɨɞ ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ ɢɡ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ. 

- ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɭɡɪɨɱɧɢɤɚ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɞɨ ɞɭɛɢɧɟ, ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɡɚ ɨɬɤɪɢɜɚʃɟ 

ɩɪɢɦɚɪɧɨɝ ɭɡɪɨɤɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɩɨɦɟɧɭɬɢ ɫɬɪɭɱɧɢ ɬɢɦ, 

ɭɡɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɨɛɡɢɪ ɬɟɠɢɧɭ ɧɚɫɬɚɥɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟɦ 

ʃɟɧɨɝ ɩɪɢɦɚɪɧɨɝ ɭɡɪɨɤɚ.  

-ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ, ɤɨʁɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚ: ɩɪɟɞɥɨɝ ɫɚɧɚɰɢʁɟ (ɤɨɪɟɤɰɢʁɭ), 

ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɧɨɫɢɨɰɚ, ɪɨɤɚ ɢɡɜɪɲɟʃɚ, ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɢ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɟ. ɉɥɚɧ 

ɨɞɨɛɪɚɜɚ ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ. 

- ɋɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ, ɩɪɟɦɚ ɭɬɜɪђɟɧɨɦ ɩɥɚɧɭ: 

- Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ, ɤɨʁɭ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɢɫɬɢ ɫɬɪɭɱɧɢ 

ɬɢɦ ɤɨʁɢ УО ɢ ɩɥɚɧɢɪɚɨ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ. 

- Ɏɨɪɦɢɪɚʃɟ ɡɚɩɢɫɚ Ш ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɦ ɦɟɪɚɦɚ, ɤɨʁɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ Ɉɞɟʂɟʃɟ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢɥɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ ɥɢɰɟ. 

Ɂɚɩɢɫ ɨ ɨɞɨɛɪɟɧɢɦ ɢ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɦ ɦɟɪɚɦɚ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ʁɟ ɞɟɨ ɨɛɪɚɫɰɚ: 

„ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢɦɚ ɫɚ ɢɧɬɟɪɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ“. ɋɜɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɫɟ ɭɜɨɞɟ ɭ 

„Ɋɟɝɢɫɬɚɪ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɢ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ“ - ɨɛɪɚɡɚɰ ɞɚɬ ɭ ɉɪɢɥɨɝɭ 23. ɁК 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɩɨɬɪɟɛɟ ɡɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟɦ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɩɨɫɬɭɩɤɨɦ 

ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ ʁɟ ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ. Ɂɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɨɬɤɥɚʃɚʃɟ 

ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɨɞɟʂɟʃɚ ɭ ɤɨɦ 
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ʁɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ ɭɬɜɪђɟɧɚ. ɂɡɦɟɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɤɨʁɟ ɧɚɫɬɚʁɭ ɤɚɨ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ 

ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɫɟ ɩɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ „ɍɩɪɚɜʂɚʃɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ“. 

ɉɊȿȼȿɇɌɂȼɇȿ ɆȿɊȿ 

ɉɪɟɜɟɧɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɫɟ ɪɚɞɢ: 

- ɫɩɪɟɱɚɜɚʃɚ ɧɚɫɬɚɧɤɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, 

ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, 

- ɫɩɪɟɱɚɜɚʃɚ ɧɟɡɚɞɨɜɨʂɫɬɜɚ ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ, 

- ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ ɫɬɚɥɧɟ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ 

ɤɪɨɡ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɟ ɧɨɜɨɧɚɫɬɚɥɨʁ ɫɢɬɭɚɰɢʁɢ ɢ ɪɚɡɜɨʁ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ 

ɰɟɥɢɧɢ. 

ɂɡɜɨɪɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ  ɡɚ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚʃɟ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ: 

- ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɨ ɩɪɨɜɟɪɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɚ,  

- ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɨ ɢɧɬɟɪɧɢɦ ɩɪɨɜɟɪɚɦɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, 

- ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɭ  ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, 

- ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɨ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɭ ɬɪɠɢɲɬɚ, 

- ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɟ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢʁɟ, ɢɬɞ. 

ɋɜɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɨɞɟʂɟʃɚ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɭɠɧɢ ɫɭ ɞɚ, ɤɚɨ ɞɟɨ ɞɧɟɜɧɢɯ 

ɩɨɫɥɨɜɚ, ɧɟɩɪɟɤɢɞɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚʁɭ ɫɜɟ ɪɚɞɧɟ ɩɪɨɰɟɫɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɭ ɦɟɫɬɚ 

ɦɨɝɭʄɢɯ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜʂɚʁɭ  ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ ɩɪɟɞɥɨɝɟ ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɡɚ ЉMЋ, ɤɨʁɢ ɢɯ ɨɛʁɟɞɢʃɚɜɚ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨ ɞɨɫɬɚɜʂɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɧɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɢ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɭ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ. Ɂɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɢ 

ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ ʁɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɧɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. Ɂɚ ɧɚɞɡɨɪ ɧɚɞ 

ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟɦ ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɡɚɩɢɫɚ ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ 

ʁɟ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ. 

ȿȼɂȾȿɇɌɂɊȺȵȿ ɂ ɉɊȺȶȿȵȿ ɄɈɊȿɄɌɂȼɇɂɏ ɂ ɉɊȿȼȿɇɌɂȼɇɂɏ ɆȿɊȺ 

ȿɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɟ ɢ ɩɪɚʄɟʃɟ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ, ɜɪɲɢ ɫɟ ɭ ɋɥɭɠɛɢ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɝɞɟ ɫɟ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚ  „Ɋɟɝɢɫɬɚɪ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ“ (ɨɛɪɚɡɚɰ 

ɞɚɬ ɭ ɉɪɢɥɨɝɭ 23). ɋɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɯ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɢ 

ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ ɜɟɪɢɮɢɤɭʁɟ ɫɟ ɧɚɤɧɚɞɧɢɦ ɩɪɨɜɟɪɚɦɚ. Ɂɚɜɢɫɧɨ ɨɞ ɬɟɠɢɧɟ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ 

ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɟ ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡК ЉMЋ, ɧɚɤɧɚɞɧɚ ɩɪɨɜɟɪɚ ɫɟ 

ɦɨɠɟ ɤɪɟɬɚɬɢ ɨɞ ɭɜɢɞɚ ɭ ɡɚɩɢɫɟ ɨ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɭ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ, ɞɨ ɩɨɧɚɜʂɚʃɚ ɜɟʄ 

ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ ɭ ɢɡɭɡɟɬɧɢɦ ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ. ɍɧɨɲɟʃɟɦ ɭ ɪɟɝɢɫɬɚɪ ɞɚɬɭɦɚ 

ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɢ ɩɨɬɩɢɫɨɦ ɡɚɞɭɠɟɧɨɝ ɥɢɰɚ ɫɦɚɬɪɚ ɫɟ ɞɚ ʁɟ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɚ / ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɚ 
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ɦɟɪɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɬɨɝ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɮɨɪɦɢɪɚ ɫɟ ɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɡɚ 

ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, ɩɪɟɦɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ: 

„ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ“. 

ɈȾȽɈȼɈɊɇɈɋɌ ɁȺ ɉɊɂɆȿɇɍ 

Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɭ ɨɜɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɢɦɚʁɭ Ƚɟɧɟɪɚɥɧɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɡɚ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɨɞɟʂɟʃɚ ɢ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ. 

ɉɊȿȽɅȿȾ ɁȺɉɂɋȺ 

Ɂɚɩɢɫɢ ɤɨʁɢ ɧɚɫɬɚʁɭ  ɭ ɬɨɤɭ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɨɜɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɫɭ: 

1. Ɂɚɩɢɫɧɢɤ ɡɚ Ⱥɧɚɥɢɡɟ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ – ɡɚɯɬɟɜɚ ɡɚ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɨɦ ɦɟɪɨɦ, 

2. ɉɥɚɧ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ, 

3.  ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɭ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ, 

4. Ɂɚɩɢɫ ɨ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɨʁ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɨʁ ɦɟɪɢ, 

5. ɉɥɚɧ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ, 

6. Ɉɛɪɚɡɚɰ: „Ɋɟɝɢɫɬɚɪ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɢ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ“ . 

ɉɊɂɅɈɁɂ 

ɉɪɢɥɨɝ 23: - Ɉɛɪɚɡɚɰ: „ Ɋɟɝɢɫɬɚɪ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɢ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ“ 
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ȾɂȳȺȽɊȺɆ ɌɈɄȺ ɉɊȿȾɍɁɂɆȺȵȺ ɄɈɊȿɄɌɂȼɇɂɏ ɆȿɊȺ 

ʯʤʿʰˁ О  
КОˀ. ʺʫˀʰ 

ʿЛʤʻ 

ʰʯʦʫˌ˃ʤЈ О 
ˁʿˀОʦОЂʫЊ˄ 

ʯʤʿʰˁʻʰК 

ʰʪʫʻ˃ʰˇʰКʤˉʰЈʤ ʯʤˈ˃.  
ʯʤ КОˀʫК˃ʰʦʻОʺ ʺʫˀОʺ 

ʤʻʤЛʰʯʤ ʰʻˇОˀʺʤˉʰЈʫ 
ʯʤˈ˃ʫʦʤ 

ʰʪʫʻ˃ʰˇʰКʤˉʰЈʤ 
˄ʯˀОˋʻʰКʤ 

ʿЛʤʻʰˀʤЊʫ ˁʿˀОʦОЂʫЊʤ 
КОˀʫК˃ʰʦʻʰˈ ʺʫˀʤ 

ˁʿˀОʦОЂʫЊʫ КОˀʫК˃ʰʦʻʰˈ 
ʺʫˀʤ 

ʿОˋʫ˃ʤК 

ʪʤ 

ʤʮ˄ˀʰˀʤЊʫ 

 ʪОК˄ʺʫʻ˃Оʦʤʻʰˈ 

 ʿОˁ˃˄ʿʤКʤ 

ʪʤ 

КˀʤЈ 

ʪʤ Лʰ ˁʫ ʺОˀʤЈ˄ 

ʤʮ˄ˀʰˀʤ˃ʰ 

ʪОК.ʿОˁ˃˄ʿˉʰ 

ʪʤ Лʰ Јʫ КОˀ. ʺʫˀʤ 
ˁʿˀОʦʫʪʫʻʤ ʿО 

ʿЛʤʻ˄ 

ʿˀОʦʫˀʤ ʫˇʰКʤˁʻОˁ˃ʰ 

ʪʤ Лʰ Јʫ КОˀ. ʺʫˀʤ 
ʫˇʫК˃ʰʦʻʤ 

ʫʦʰʪʫʻ˃ʰˀʤЊʫ 

ʻʫ 

ʻʫ 

ʪʤ 

ʻʫ 
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3.11. ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

 

 

ɉɊȿȾɆȿɌ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɨɦ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɪɟɞɨɫɥɟɞ, ɧɚɱɢɧ ɢɡɜɨђɟʃɚ, ɩɪɚɬɟʄɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɚ ɢ 

ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɭɱɟɫɧɢɤɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɢɡɪɚɞɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɢ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ 

ɫɟ ɭ ɫɜɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ 

ɧɚɥɚɡɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɤɨʁɟ ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ ɭ ɢɡɪɚɞɢ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ 

ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ. Ɉɜɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɞɟɬɚʂɧɨ ɪɚɡɪɚђɭʁɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ 

ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ.  

Ɉɉɂɋ ɊȺȾȺ 

ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɢɡɪɚɞɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ, ɩɪɢɤɚɡɚɧ ɞɢʁɚɝɪɚɦɨɦ ɬɨɤɚ ɧɚ ɫɥɢɰɢ, 

ɫɚɞɪɠɢ ɫɥɟɞɟʄɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

- ɢɧɢɰɢɪɚʃɟ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚʃɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ, 

- ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɟ ɢ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɩɪɟɞɥɨɝɚ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ, 

- ɩɪɢʁɚɜʂɢɜɚʃɟ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ, 

- ɭɝɨɜɚɪɚʃɟ, 

- ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ, 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ, 

- ɨɰɟʃɢɜɚʃɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ, 

- ɨɛʁɚɜʂɢɜɚʃɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 

ɂɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ʃɢɯɨɜɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬ, ɩɪɨʁɟɤɬɢ ɨɜɟ ɜɪɫɬɟ ɫɟ ɧɟ ɩɪɟɢɫɩɢɬɭʁɭ, ɧɢɬɢ ɫɟ 

ɜɪɲɢ ʃɢɯɨɜɚ ɜɚɥɢɞɚɰɢʁɚ. 

ɂɇɂɐɂɊȺȵȿ ɂ ɉɊȿȾɅȺȽȺȵȿ ɉɊɈȳȿɄɌȺ 

Ƚɥɨɛɚɥɧɨ ɢɧɢɰɢɪɚʃɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢɦɚ, ɜɪɲɢ ɧɚɞɥɟɠɧɨ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨɫɜɟɬɟ, ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ 

Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɞɪɭɝɟ ɜɥɚɞɢɧɟ ɢ ɧɟɜɥɚɞɢɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢɡ ɡɟɦʂɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɪɚɫɩɢɫɢɜɚʃɟɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ʁɚɜɧɨɝ ɩɨɡɢɜɚ. Ʉɨɧɤɭɪɫɟ ɢ ʁɚɜɧɟ ɩɨɡɢɜɟ ɩɪɚɬɢ 

ɧɚɞɥɟɠɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɢ ɭɡ ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬ ɡɚɦɟɧɢɤɚ ɝɟɧɟɪɚɥɧɨɝ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɡɚɞɭɠɟɧɨɝ ɡɚ ɧɚɭɱɧɢ ɪɚɞ ɢ ɪɚɡɜɨʁ, ɨ ɨɛʁɚɜʂɟɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɢɥɢ ʁɚɜɧɨɦ ɩɨɡɢɜɭ ɞɨɫɬɚɜʂɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɭ ɫɜɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ ɰɟɥɢɧɚɦɚ. ɍɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɦ ɢɥɢ ʁɚɜɧɢɦ 

ɩɨɡɢɜɨɦ ɩɪɨɩɢɫɚɧ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢ ɢɥɢ ɩɚɩɢɪɧɢ ɨɛɪɚɡɚɰ ɡɚ ɩɪɟɞɥɨɝ ɩɪɨʁɟɤɬɚ, ɧɚɞɥɟɠɧɚ 

ɫɥɭɠɛɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ʁɟ ɞɭɠɧɚ ɞɚ ɝɚ ɩɪɢɛɚɜɢ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɢɪɚ. Ⱥɤɨ ɮɨɪɦɚ ɧɢʁɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ, 

ɩɪɟɞɥɨɝ ɫɟ ɪɚɞɢ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɮɨɪɦɢ, ɭɫɤɥɚђɟɧ ɫɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ 



172 

 

ʁɟɞɢɧɢɰɟ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɟɥɟɦɟɧɬɢɦɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɥɢ ʁɚɜɧɨɝ ɩɨɡɢɜɚ, ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ ɢɥɢ 

ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢ ɢɧɢɰɢɪɚʁɭ ɩɪɨʁɟɤɬɟ, ɩɨɞɩɪɨʁɟɤɬɟ ɢɥɢ ɬɟɦɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɝɟ ɞɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɧɚɞɥɟɠɧɨʁ 

ɫɥɭɠɛɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚ ɞɚʂɭ ɨɛɪɚɞɭ ɢ ɞɨɩɭɧɭ ɩɨɞɚɰɢɦɚ ɢɡ „Ʉɚɪɬɨɧɚ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɪɚɞɧɢɤɚ“ (ɉɪɢɥɨɝ 12) ɢ ɨɫɬɚɥɢɦ ɩɨɞɚɰɢɦɚ ɡɚ ɤɨɦɩɥɟɬɢɪɚʃɟ 

ɩɪɟɞɥɨɝɚ. Ʉɨɦɩɥɟɬɢɪɚɧɢ ɩɪɟɞɥɨɡɢ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ, ɩɨɞɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɢɥɢ 

ɬɟɦɚ ɫɟ ɭɩɭʄɭʁɭ ɇɚɭɱɧɨɦ ɜɟʄɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɟ. Ƚɪɚɮɢɱɤɢɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɫɟ 

ɩɪɢɤɚɡɭʁɟ ɞɢʁɚɝɪɚɦ ɬɨɤɚ ɪɟɥɢɡɚɰɢʁɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɞɚɬ ɧɚ 

ɤɪɚʁɭ ɨɩɢɫɚɧɨɝ ɩɨɫɬɭɩɤɚ. 

ɊȺɁɆȺɌɊȺȵȿ  ɂ  ɉɊȿɂɋɉɂɌɂȼȺȵȿ ɉɊȿȾɅɈȽȺ ɉɊɈȳȿɄɌȺ 

ɉɪɟɞɥɨɝɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ, ɩɨɞɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɢɥɢ ɬɟɦɚ ɪɚɡɦɚɬɪɚʁɭ Ɂɚɦɟɧɢɤ 

ɝɟɧɟɪɚɥɧɨɝ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡɚ ɧɚɭɱɧɢ ɪɚɞ ɢ ɛɭɞɭʄɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ: 

- ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, 

- ɢɫɩɭʃɟɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɢɡ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɥɢ ʁɚɜɧɨɝ ɩɨɡɢɜɚ, 

- ɚɤɬɭɟɥɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɪɫɢɫɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, 

- ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɫɚ ɩɨɞɪɭɱʁɢɦɚ ɪɚɞɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, 

- ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɨɛʁɟɞɢʃɚɜɚʃɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ, ɩɨɞɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɢɥɢ ɬɟɦɚ, 

ɫɪɨɞɧɢɯ ɩɨ ɜɪɫɬɢ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, 

- ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɡɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ (ɤɨɦɩɟɧɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ, ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ), 

- ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɨɫɬɜɚɪɟʃɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚ, ɰɢʂɟɜɚ ɢ ɪɨɤɨɜɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɢ  

- ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 

ɇɚɭɱɧɨ ɜɟʄɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɰɟʃɭʁɟ ɩɪɟɞɥɨɝɟ ɤɨʁɢ ʄɟ ɛɢɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɢʁɚɜɟ ɩɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɨɦ 

ɤɨɧɤɭɪɫɭ, ɢɥɢ ʁɚɜɧɨɦ ɩɨɡɢɜɭ, ɢ ɡɚ ɫɜɚɤɢ ɨɞ ɩɪɢɯɜɚʄɟɧɢɯ ɩɪɟɞɥɨɝɚ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɫɥɟɞɟʄɟ 

ɟɥɟɦɟɧɬɟ: 

- ɧɚɡɢɜ ɩɪɨʁɟɤɬɚ, 

- ɨɛɥɚɫɬ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, 

- ɧɨɫɢɥɚɰ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɭɱɟɫɧɢɰɢ ɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɭ. 

ɂ ɞɨɧɨɫɢ ɨɞɥɭɤɭ ɨ ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɟ ɩɪɢʁɚɜɟ ɩɪɨʁɟɤɬɚ, ɢɥɢ ɜɪɚʄɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɱɭ ɫɚ 

ɡɚɯɬɟɜɨɦ ɡɚ ɩɨɧɨɜɧɭ ɪɚɡɪɚɞɭ ɩɪɟɞɥɨɝɚ ɩɪɨʁɟɤɬɚ - ɨɛʁɟɞɢʃɚɜɚʃɟ, ɩɨɞɟɲɚɜɚʃɟ ɢ ɫɥ. 

ɉɪɟɞɥɨɡɢ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɛɢɥɢ ɩɨɞɥɨɠɧɢ ɧɨɜɨʁ ɪɚɡɪɚɞɢ ɫɟ ɞɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɧɚɞɥɟɠɧɨʁ 

ɫɥɭɠɛɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ʁɟ ɞɚʂɟ ɢɞɟɧɬɢɱɚɧ ɨɩɢɫɚɧɨɦ. ɉɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɩɪɟɞɥɨɝɚ 

ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɜɪɲɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɧɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭ ɫɚɪɚɞʃɢ ɫɚ Ɂɚɦɟɧɢɤɨɦ ɡɚɞɭɠɟɧɢɦ ɡɚ 

ɧɚɭɱɧɢ ɪɚɞ. ɉɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟɦ ɫɟ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬ ɞɨɫɬɚɜʂɟɧɢɯ ɩɪɟɞɥɨɝɚ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɫɚ 

ɨɞɥɭɤɨɦ ɇɚɭɱɧɨɝ ɜɟʄɚ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɤɨʁɢ ʄɟ ɛɢɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɢʁɚɜɟ ɩɨ 
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ɪɚɫɩɢɫɚɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɢɥɢ ʁɚɜɧɨɦ ɩɨɡɢɜɭ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɩɪɟɞɥɨɝɚ 

ɩɪɨʁɟɤɬɚ. ɉɪɟɞɥɨɝ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɤɨʁɢ ɧɢʁɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɨɞɥɭɤɨɦ ɇɚɭɱɧɨɝ ɜɟʄɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɝ 

ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɱɢʁɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɧɟ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɟ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɟ ɫɟ ɜɪɚʄɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɭ 

ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɧɚ ɩɨɞɟɲɚɜɚʃɟ. 

ɉɊɂȳȺȼȴɂȼȺȵȿ ɉɊɈȳȿɄɌȺ 

ɉɪɢʁɚɜɭ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ ɢɥɢ ʁɚɜɧɢ ɩɨɡɢɜ, ɫɚ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ ɩɪɨʁɟɤɬɚ, ɩɨɞɧɨɫɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɧɢ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɉɪɢʁɚɜɚ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɫɟ ɩɨɞɧɨɫɢ ɧɚɞɥɟɠɧɨɦ ɦɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɭ, ɭɡ 

ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬ ɇɚɭɱɧɨɝ ɜɟʄɚ, ɭ ɨɛɥɢɤɭ ɤɨʁɢ ʁɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɥɢ ʁɚɜɧɨɝ 

ɩɨɡɢɜɚ. 

ɍȽɈȼȺɊȺȵȿ ɉɊɈȳȿɄɌȺ 

Ɉɞɥɭɤɭ ɨ ɢɡɛɨɪɭ ɢ ɭɤʂɭɱɟʃɭ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɞɨɧɨɫɢ ɧɚɞɥɟɠɧɨ 

Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɨ ɢ ɡɚ ɢɡɚɛɪɚɧɟ ɩɪɨʁɟɤɬɟ ɞɨɫɬɚɜʂɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɤɚɨ ɧɨɫɢɨɰɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, 

ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɡɚ ɡɚɤʂɭɱɟʃɟ ɭɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɝ ɭɝɨɜɨɪɚ. Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ ɢɡɛɨɪɭ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɫО 

ɩɨɬɩɭɧɨ ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɫɜɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɪɨʁɟɤɬɚ – ɪɟɚɥɢɡɚɬɨɪɢ, ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ, 

ɬɪɚʁɚʃɟ ɢ ɨɛɢɦ ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɚ, ɨɞɨɛɪɟɧɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɢ ɩɪɟɦɚ ɡɜɚʃɭ ɢ ɪɟɮɟɪɟɧɰɚɦɚ. 

Ɉɛɥɢɤɨɜɚʃɟ ɬɟɤɫɬɚ ɭɝɨɜɨɪɚ, ɭɤɨɥɢɤɨ ɧɢʁɟ ɞɨɫɬɚɜʂɟɧ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɇɚɪɭɱɢɨɰɚ, ɜɪɲɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɢ ɧɚɞɥɟɠɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ʉɨɧɚɱɧɨ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɢ 

ɩɨɬɢɫɢɜɚʃɟ „ɭɝɨɜɨɪɚ ɨ ɢɡɪɚɞɢ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɩɪɨʁɟɤɬɚ“ ɜɪɲɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɧɢ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ.  

ɉɅȺɇɂɊȺȵȿ  ɊȿȺɅɂɁȺɐɂȳȿ ɉɊɈȳȿɄɌȺ 

ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɢɡɪɚɞɭ: 

- Ɉɫɧɨɜɧɨɝ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɪɚɡɪɚђɭʁɟ ɡɚ ɰɟɨ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɪɚɞɟ 

ɩɪɨʁɟɤɬɚ, ɢ 

- Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɪɚɡɪɚђɭʁɟ ɡɚ ɫɜɚɤɭ ɝɨɞɢɧɭ 

ɪɚɞɚ ɧɚ ɩɪɨʁɟɤɬɭ. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɩɥɚɧɨɜɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 

ɫɚɱɢʃɚɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɩɪɨʁɟɤɬɚ. ɉɥɚɧɨɜɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɟ 

ɫɚɱɢʃɚɜɚʁɭ ɭ ɮɨɪɦɢ ɤɨʁɭ ɩɪɨɩɢɲɟ ɧɚɞɥɟɠɧɨ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɨ.  

ɊȿȺɅɂɁȺɐɂȳȺ ɂɋɌɊȺɀɂȼȺȵȺ ɂ ɄɈɇɌɊɈɅȺ 

ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ɉɊɈȳȿɄɌɈɆ 

ɍ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɩɪɨʁɟɤɬɨɦ ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ: 

- Ƚɟɧɟɪɚɥɧɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, 

- ɇɚɭɱɧɨ ɜɟʄɟ, 

- Ɂɚɦɟɧɢɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡɚ ɧɚɭɱɧɢ ɪɚɞ, 

- Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɩɪɨʁɟɤɬɚ, 

- Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɩɨɞɩɪɨʁɟɤɬɚ / ɬɟɦɟ, ɢ 
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- ɇɚɪɭɱɢɥɚɰ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ (ɧɚɞɥɟɠɧɨ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɨ). 

Ɂɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɟ ɩɪɨʁɟɤɬɟ, ɩɨɞɩɪɨʁɟɤɬɟ ɢɥɢ ɬɟɦɟ ɫɟ ɤɚɨ ɧɨɫɢɥɚɰ ɡɚɞɚɬɤɚ ɢɦɟɧɭʁɟ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɩɪɨʁɟɤɬɚ / ɩɨɞɩɪɨʁɟɤɬɚ / ɬɟɦɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɟ ɪɚɞ ɧɚ ɩɪɨʁɟɤɬɭ ɭ 

ɰɟɥɢɧɢ: ɜɪɲɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɭ ɪɚɞɚ ɧɚ ɩɨɞɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ ɢ ɬɟɦɚɦɚ, ɩɪɟɞɭɡɢɦɚ ɦɟɪɟ ɡɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɞɚʁɟ ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬ ɧɚ ɬɪɨɲɟʃɟ 

ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɧɚ ɩɪɨʁɟɤɬɭ. Ɂɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ  ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɧɚ ɩɪɨʁɟɤɬɭ ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ ʁɟ, ɩɪɟɦɚ ɧɚɞɥɟɠɧɨɦ ɦɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɭ ɤɚɨ ɧɚɪɭɱɢɨɰɭ, 

Ƚɟɧɟɪɚɥɧɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɩɨɞɩɪɨʁɟɤɬɚ ɢ ɬɟɦɚ ɪɚɞ ɧɚ ɩɨɞɩɪɨʁɟɤɬɭ 

ɢɥɢ ɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɭ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ, ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɭɬɜɪђɟɧɨɝ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. ɍ 

ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɨɧɢ ɜɪɲɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɭ ɪɚɞɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ, ɩɪɟɞɭɡɢɦɚʁɭ ɦɟɪɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ 

ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚɠɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɭ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɪɨɲɟʃɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɧɚ ɩɨɞɩɪɨʁɟɤɬɭ / ɬɟɦɢ. Ɂɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ 

ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɢ ɫɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɭ ɩɪɨʁɟɤɬɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ 

ɢ ɞɪɭɝɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɨɞɨɛɪɚɜɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɧɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɩɪɨʁɟɤɬɚ. ɇɚɛɚɜɤɚ ɨɩɪɟɦɟ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɡɚ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɜɪɲɟ ɫɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ „ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɧɚɛɚɜɤɨɦ“. 

ɄɈɇɌɊɈɅȺ ɍ ɌɈɄɍ  ɊȿȺɅɂɁȺɐɂȳȿ ɉɊɈȳȿɄɌȺ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɜɪɲɢ ɫɬɚɥɧɭ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɭ ɬɨɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɧɚ 

ɩɪɨʁɟɤɬɭ ɭ ɰɟɥɢɧɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɚ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɭ ɩɪɨɜɟɪɢ ɫɬɚʃɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ 

ɨɫɬɜɚɪɟʃɚ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɪɨɤɨɜɚ ɢ ɬɪɨɲɟʃɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. ɍ ɫɥɭɱɚʁɭ 

ɩɨʁɚɜɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɫɚ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ, ɧɚ ɫɚɫɬɚɧɤɭ 

ɩɪɨʁɟɤɬɧɨɝ ɬɢɦɚ ɢɥɢ ɫɚɫɬɚɧɤɭ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɩɪɟɞɭɡɢɦɚ ɦɟɪɟ ɡɚ ʃɢɯɨɜɨ ɨɬɤɥɚʃɚʃɟ, ɚ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɨ ɬɨɦɟ ɫɥɭɠɛɟɧɢɦ ɞɨɩɢɫɨɦ 

ɢɡɜɟɲɬɚɜɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɧɨɝ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ Ɂɚɦɟɧɢɤɚ ɤɨʁɢ ʁɟ ɡɚɞɭɠɟɧ ɡɚ ɧɚɭɱɧɢ ɪɚɞ 

ɤɨʁɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɫɜɨʁɢɯ ɨɜɥɚɲʄɟʃɚ, 

ɩɪɟɞɭɡɢɦɚʁɭ ɦɟɪɟ ɡɚ ɨɬɤɥɚʃɚʃɟ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɢɯ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɩɪɨʁɟɤɬɚ. 

ȼɈЂȿȵȿ ȿȼɂȾȿɇɐɂȳȿ Ɉ ɉɊɈȳȿɄɌɍ 

ȼɨђɟʃɟ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɟ ɨ ɩɪɨʁɟɤɬɭ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɨɞɥɚɝɚʃɟ ɢ ɱɭɜɚʃɟ ɫɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɜɟɡɚɧɢɯ ɡɚ 

ɩɪɨʁɟɤɚɬ, ɲɬɨ ʁɟ ɨɛɚɜɟɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɩɪɨʁɟɤɬɚ. ɋɬɪɭɱɧɭ ɩɨɦɨʄ ɭ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɭ 

ɩɪɨɦɟɧɚ ɩɪɭɠɚʁɭ ɧɚɞɥɟɠɧɟ ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɥɢɰɚ ɡɚɞɭɠɟɧɚ ɡɚ ɩɪɚʄɟʃɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ 

ɪɚɞɚ. 
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ɈɐȿȵɂȼȺȵȿ ɍɋɉȿɒɇɈɋɌɂ ɉɊɈȳȿɄɌȺ 

ɈɐȿȵɂȼȺȵȿ ɍ ɌɈɄɍ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂȳȿ ɉɊɈȳȿɄɌȺ 

Ɋɚɞɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɭɬɜɪђɟɧɨɝ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɧɚɞɥɟɠɧɨ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɨ, 

ɤɚɨ ɧɚɪɭɱɢɥɚɰ ɩɪɨʁɟɤɬɚ, ɜɪɲɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨ ɨɰɟʃɢɜɚʃɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨʁɟɤɬɚ. Ɉɫɧɨɜ ɡɚ 

ɨɰɟʃɢɜɚʃɟ ɱɢɧɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɢ ɢ ɝɨɞɢɲʃɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɩɪɨʁɟɤɬɚ. ɂɡɜɟɲɬɚʁ 

ɫɚɱɢʃɚɜК, ɭ ɫɚɪɚɞʃɢ ɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢɦɚ ɩɨɞɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɢ ɬɟɦɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɢ 

ɞɨɫɬɚɜʂɚ ɝɚ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɭ ɭ ɨɛɥɢɤɭ, ɫɚ ɫɚɞɪɠɚʁɟɦ, ɢ ɭ ɪɨɤɨɜɢɦɚ ɤɨʁɟ ɨɞɪɟɞɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɨ. Ƚɨɞɢɲʃɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɭɫɜɚʁɚʁɭ ɨɪɝɚɧɢ, ɬɟɥɚ ɢɥɢ 

ɤɨɦɢɫɢʁɟ ɤɨʁɟ ɮɨɪɦɢɪɚ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɨ ɚ ɧɚɞɥɟɠɧɢ Ɇɢɧɢɫɬɚɪ ɞɨɧɨɫɢ ɨɞɥɭɤɭ ɨ ɞɚʂɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɭ ɩɪɨʁɟɤɬɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɞɥɭɤɟ ɦɢɧɢɫɬɪɚ, ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɧɚ ɩɪɨʁɟɤɬɭ ɫɟ 

ɧɚɫɬɚɜʂɚʁɭ ɭ ɫɥɟɞɟʄɨʁ ɝɨɞɢɧɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ (ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɨɰɟɧɟ) ɢɥɢ 

ɨɛɭɫɬɚɜʂɚʁɭ – ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɨɰɟɧɟ. 

ɁȺȼɊɒɇɈ ɈɐȿȵɂȼȺȵȿ ɍɋɉȿɒɇɈɋɌɂ ɉɊɈȳȿɄɌȺ 

Ƚɨɞɢɲʃɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɞɨɫɬɚɜʂɟɧ ɦɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɭ ɡɚ ɡɚɜɪɲɧɭ ɝɨɞɢɧɭ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɡɚɜɪɲɧɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɩɪɨʁɟɤɬɚ. ɇɚɤɨɧ ɡɚɜɪɲɟɧɢɯ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɦɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɝɨɞɢɲʃɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɩɪɨʁɟɤɬɚ, 

ɜɪɲɢ ɡɚɜɪɲɧɨ ɨɰɟʃɢɜɚʃɟ ɨ  ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨʁɟɤɬɚ. 

ɈȻȳȺȼȴɂȼȺȵȿ ɊȿɁɍɅɌȺɌȺ ɂɋɌɊȺɀɂȼȺȵȺ 

Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɧɚ ɩɪɨʁɟɤɬɭ ɩɪɢɤɚɡɭʁɭ ɫɟ ɩɪɟɞ ɤɨɦɩɟɧɬɟɧɬɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ 

ʁɚɜɧɨɲʄɭ. ɇɚɱɢɧ ɩɪɢɤɚɡɢɜɚʃɚ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ: ɢɧɬɟɪɧɢ ɫɟɦɢɧɚɪ, ʁɚɜɧɨ ɩɪɟɞɚɜɚʃɟ, ɧɚɭɱɧɢ 

ɫɤɭɩ, ɱɚɫɨɩɢɫ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢʁɚ ɢ ɫɥ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɩɪɨʁɟɤɬɚ, ɭ ɫɚɪɚɞʃɢ ɫɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢɦɚ 

ɩɨɞɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɢ ɬɟɦɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɟ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɭ ɩɪɢɩɪɟɦɭ ɢ ɩɪɢɤɚɡɢɜɚʃɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 

ɈȾȽɈȼɈɊɇɈɋɌ ɂ ɈȼɅȺɒȶȿȵȺ 

Ɂɚ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɩɪɢɦɟɧɟ ɨɜɨɝ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɨɜɥɚɲʄɟɧ ʁɟ Ɂɚɦɟɧɢɤ ɝɟɧɟɪɚɥɧɨɝ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɡɚɞɭɠɟɧ ɡɚ ɧɚɭɱɧɢ ɪɚɞ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ. Ɂɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɫɧɨɫɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ, ɩɨɞɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɢ ɬɟɦɚ, ɚ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɢ 

ɫɭ  ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɢ ɚɧɝɚɠɨɜɚɧɢ ɧɚ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ. 

ɉɊȿȽɅȿȾ ɁȺɉɂɋȺ 

ɍ ɩɪɢɦɟɧɢ ɨɜɨɝ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɫɟ ɜɨɞɟ ɢ ɬɪɚʁɧɨ ɱɭɜɚʁɭ ɫɥɟɞɟʄɢ ɡɚɩɢɫɢ: 

1. „ɉɪɟɞɥɨɝ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɩɪɨʁɟɤɬɚ“ – ɭ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨʁ ɮɨɪɦɢ ɧɚɞɥɟɠɧɨɝ 

ɦɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɮɨɪɦɢ, 

2. „ɂɡɜɨɞ ɢɡ ɡɚɩɢɫɧɢɤɚ ɫɚ ɫɟɞɧɢɰɟ ɇɚɭɱɧɨɝ ɜɟʄɚ (ɨɞɥɭɤɚ ɨ ɩɪɢɯɜɚɬɚʃɭ ɩɪɟɞɥɨɝК 

ɩɪɨʁɟɤɬɚ)“ – ɭ ɮɨɪɦɢ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɩɪɚɜɢɥɢɦɚ ɪɚɞɚ ɜɟʄɚ, 

3. „ɉɪɢʁɚɜɚ ɩɪɨʁɟɤɬɚ“ – ɩɪɟɦɚ ɨɛɥɢɤɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɨɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɢɥɢ ʁɚɜɧɨɦ ɩɨɡɢɜɭ, 

4. „ɍɝɨɜɨɪ ɨ ɢɡɪɚɞɢ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɩɪɨʁɟɤɬɚ“ – ɩɪɟɦɚ ɨɛɪɚɫɰɭ ɦɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɚ, 
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5. „Ɉɫɧɨɜɧɢ ɩɥɚɧ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ“ – ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɮɨɪɦɢ, 

6. „Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɩɥɚɧ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ“ – ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɮɨɪɦɢ, 

7. „Ƚɨɞɢɲʃɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɨ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɩɪɨʁɟɤɬɚ“ – ɭ ɮɨɪɦɢ ɤɨʁɟ ɨɞɪɟɞɢ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɨ. 

ɉɊɂɅɈɁɂ 

ɇɟɦɚ ɩɪɢɥɨɝɚ ɭɡ ɨɜɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ. 
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ȾɂȳȺȽɊȺɆ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂȳȿ ɇȺɍɑɇɈɂɋɌɊȺɀɂȼȺɑɄɂɏ ɉɊɈȳȿɄȺɌȺ 

 

 

 

 

ʿˀʫʯʫʻ˃ʤˉʰЈʤ 
ˀʫʯ˄Л˃ʤ˃ʤ 

 ; ʺОʻОʧˀʤˇʰЈʫ, 
ˁ˃ˀ˄ˋʻʰ ˀʤʪОʦʰͿ 

ʯʤˈ˃ʫʦ ʯʤ  
О˃ʦʤˀʤЊʫ  

ˀʤʪʻОʧ ʻʤЛОʧʤ 

ʯʤКОʻ О ʻʰ 
ʪʫЛʤ˃ʻОˁ˃ʰ 

Јʤʦʻʰ ʿОʯʰʦ 
КОʻК˄ˀˁ 

ʿˀʰЈʤʦʤ 

ʿОˋʫ˃ʤК 

ʰʻʰˉʰˀʤЊʫ ʰ ʿˀʫʪЛʤʧʤЊʫ  
ʻʰ ʿˀОЈʫКʤ˃ʤ 

ˀʤʯʺʤ˃ˀʤЊʫ ʿˀʫʪЛОʧʤ 
ʿˀОЈʫКʤ˃ʤ 

ʿˀʰЈʤʦЉʰʦʤЊʫ ʿˀОЈʫКʤ˃ʤ 

ʪʤ 

ʺʰʻʰˁ˃ʤˀˁ˃ʦО 

ʧʫʻʫˀʤЛʻʰ  
ʪʰˀʫК˃Оˀ  

ʻʤ˄ˋʻО ʦʫЋʫ  
ʧʫʻ. ʪʰˀʫК˃Оˀ 

˄ʧОʦʤˀʤЊʫ  ʿˀОЈʫКʤ˃ʤ 

ʿЛʤʻʰˀʤЊʫ ʰ  
ˀʫʤЛʰʯʤˉʰЈʤ ʿˀОЈʫК˃ʤ 

ˀʫʤЛʰʯʤˉʰЈʤ ʰˁ˃ˀʤʮʰʦʤЊʤ ʰ 
КОʻ˃ˀОЛʤ 

ОˉʫЊʰʦʤЊʫ ˄ˁʿʫˌʻОˁ˃ʰ 

ОʥЈʤʦЉʰʦʤЊʫ ˀʫʯ˄Л˃ʤ˃ʤ 
ʰˁ˃ˀʤʮʰʦʤЊʤ 

КˀʤЈ 

ʺʰʻʰˁ˃ʤˀˁ˃ʦО  
ˀ˄К. ʿˀОЈʫК˃ʤ  

ˀ˄КОʦОʪʰЛʤˉ  
ʿˀОЈʫК˃ʤ  

ˀ˄К. ʿˀОЈʫК˃ʤ 
ʰˁ˃ˀʤʮʰʦʤˋʰ  

ʺʰʻʰˁ˃ʤˀ ʯʤ  
ʻʤ˄К˄  

ʧʫʻ. ʪʰˀʫК˃Оˀ 

ˀ˄К. ʿˀОЈʫК˃ʤ 
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3.12. ɍɩɭɬɫɬɜɨ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɭ ɡɚɤɨɧɫɤɟ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɟ 

 

 

ɉɊȿȾɆȿɌ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɨɜɨɝ ɭɩɭɬɫɬɜɚ УО ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɜɟɡɚɧɢɯ ɡɚ: 

-  ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɢ ɩɪɚʄɟʃɟ ɡɚɤɨɧɚ, ɩɪɨɩɢɫɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɢ ɞɪɭɝɟ ɟɤɫɬɟɪɧɟ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɟ,  

-  ɧɚɱɢɧ ʃɢɯɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɧɟ ɚɫɩɟɤɬɟ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɢ 

- ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɦ ɡɚɤɨɧɫɤɢɦ 

ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ. 

Ɉɜɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɭ ɫɜɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ К ɡɚ ʃɟɧɭ ɩɪɢɦɟɧɭ 

ɨɞɝɨɜɨɪɧɢ ɫɭ ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɋɟɤɬɨɪɚ ɡɚ ɩɪɚɜɧɟ ɢ 

ɨɩɲɬɟ ɩɨɫɥɨɜɟ. 

Ɉɉɂɋ ɊȺȾȺ 

ɈɉɒɌȿ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɩɪɚʄɟʃɟɦ ɢ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɡɚɤɨɧɚ, ɩɪɨɩɢɫɚ ɢ ɞɪɭɝɟ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɟ, ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ ɫɟ ɤɪɨɡ ɪɟɞɨɜɧɭ ɩɪɟɬɩɥɚɬɭ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɬɭ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɭ 

ɨɛʁɚɜʂɭʁɭ. Ʌɢɰɟ ɡɚɞɭɠɟɧɨ ɡɚ ɩɪɚɜɧɟ ɢ ɨɩɲɬɟ ɩɨɫɥɨɜɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ ʁɟ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɩɪɚʄɟʃɚ 

ɢ ɩɪɟɩɨɡɧɚɜɚʃɚ ɞɚ ɥɢ ɫɟ ɡɚɤɨɧ ɢɥɢ ɩɪɨɩɢɫ ɦɨɠɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɢ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ. ɉɨ ɢɡɜɪɲɟɧɨʁ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɢ, ɥɢɰɟ ɡɚɞɭɠɟɧɨ ɡɚ ɩɪɚɜɧɟ ɢ ɨɩɲɬɟ ɩɨɫɥɨɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɨɫɬɚɜʂɚ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɧɚ 

ɤɨʁɢ ɧɚɱɢɧ, ɧɚ ɤɨʁɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ  ɭ ɤɨɦ ɪɨɤɭ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɧɢ ɡɚɤɨɧ ɢɥɢ ɩɪɨɩɢɫ ɬɪɟɛɚ 

ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɦɟɧɢ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ. Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɫɟ ɡɚɩɢɫɭʁɟ ɧɚ ɨɛɪɚɫɰɭ „Ʌɢɫɬɚ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɩɪɨɩɢɫɚ ɫɚ 

ɨɰɟɧɚɦɚ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ“178. Ɉɜɚʁ ɨɛɪɚɡɚɰ ɫɥɭɠɢ ɡɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɟ ɬɪɟɧɭɬɧɨ ɜɚɠɟʄɢɯ 

ɡɚɤɨɧɚ, ɩɪɨɩɢɫɚ ɢ ɞɪɭɝɟ ɟɤɫɬɟɪɧɟ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɟ ɤɨʁɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɢ ɧɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

ɂɇɎɈɊɆɂɋȺȵȿ, ȾɂɋɌɊɂȻɍɐɂȳȺ ɈȻȺȼȿɒɌȿȵȺ ɂ ɉɊɂɆȿɇȺ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɦɟɧɢ ɧɨɜɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟʃɟɧɢ ɡɚɤɨɧ 

ɢɥɢ ɩɪɨɩɢɫ. 

ɈɐȿɇȺ ɍɋȺȽɅȺɒȿɇɈɋɌɂ 

ɇɚɤɨɧ ɢɫɬɟɤɚ ɪɨɤɚ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɭ ɡɚɤɨɧɚ ɢɥɢ ɩɪɨɩɢɫɚ, ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ 

ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɭ ɤɨʁɨʁ ɦɟɪɢ УО ɡɚɤɨɧ ɢɥɢ ɩɪɨɩɢɫ ɩɪɢɦɟʃɟɧ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ. ɂɧɚɱɟ, ɪɟɞɨɜɧɚ 

ɨɰɟɧɚ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɫɚ ɡɚɤɨɧɫɤɨɦ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɨɦ ɫɟ ɨɛɚɜʂɚ ɩɪɟ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ IMЋ-a 

ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟ ɭɩɢɫɭʁɭ ɭ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɭ ɤɨɥɨɧɭ 

„Ʌɢɫɬɟ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɩɪɨɩɢɫɚ ɫɚ ɨɰɟɧɚɦɚ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ“. Ɉɰɟɧɚ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ: 

ɍɋȺȽɅȺɒȿɇ, ȾȿɅɂɆɂɑɇɈ ɍɋȺȽɅȺɒȿɇ, ɇɂȳȿ ɍɋȺȽɅȺɒȿɇ. 

                                                           
178ɉɪɢɥɨɝ 25: Ɉɛɪɚɡɚɰ „Ʌɢɫɬɚ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɩɪɨɩɢɫɚ ɫɚ ɨɰɟɧɚɦɚ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ“ 
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ɈȾȽɈȼɈɊɇɈɋɌ ɁȺ ɉɊɂɆȿɇɍ 

Ɉɜɨɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɟ ɦɨɪɚʁɭ ɩɪɢɞɪɠɚɜɚɬɢ ɫɜɚ ɥɢɰɚ ɤɨʁɚ ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ ɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ, ɚ ɡɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɞɚ ɥɢ ɫɟ ɩɨɫɬɭɩɚ ɩɨ ɨɜɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɨɜɥɚɲʄɟɧ ʁɟ ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ 

QMS. 

ɉɊȿȽɅȿȾ ɁȺɉɂɋȺ 

ɍ ɨɜɨɦ ɩɨɫɬɭɩɤɭ, ɤɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɨɞɢ ɫɟ ɡɚɩɢɫ:  

- Ʌɢɫɬɚ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɩɪɨɩɢɫɚ ɫɚ ɨɰɟɧɚɦɚ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ (ɨɛɪɚɡɚɰ ɞɚɬ ɭ ɉɪɢɥɨɝɭ 25). 

ɉɊɂɅɈɁɂ 

ɉɪɢɥɨɝ 25: Ɉɛɪɚɡɚɰ: „ Ʌɢɫɬɚ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɩɪɨɩɢɫɚ ɫɚ ɨɰɟɧɚɦɚ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ“. 
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3.13. ɍɩɭɬɫɬɜɨ ɡɚ ɪɚɞ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 

 

 

ɉɊȿȾɆȿɌ ɂ ɉɈȾɊɍɑȳȿ ɉɊɂɆȿɇȿ 

ɍɩɭɬɫɬɜɨ ɢɦɚ ɡɚ ɰɢʂ ɞɚ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɢɡɞɚɜɚʃɚ ɢ 

ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɚ ɤʃɢɝɚ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɨɞɧɨɫɧɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. Ɉɜɚʁ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɭ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɰɢ. 

ȼȿɁȿ ɋȺ ȾɊɍȽɂɆ ȾɈɄɍɆȿɇɌɂɆȺ 

ɉɪɚɜɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ: 

- Ɂɚɤɨɧ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ (ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ, ɛɪ. 52/11); 

- ɉɪɚɜɢɥɧɢɤ ɨ ɛɥɢɠɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɡɚ ɫɬɢɰɚʃɟ ɜɢɲɢɯ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɡɜɚʃɚ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ (ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ, ɛɪ.22/13); 

- ɉɪɚɜɢɥɧɢɤ ɨ ɛɥɢɠɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɡɚ ɱɭɜɚʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ,(ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ, 

ɛɪ. 63/94); 

- ɉɪɚɜɢɥɧɢɤ ɨ ɜɪɫɬɢ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ, ɜɪɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɭ ɫɬɪɭɱɧɟ ɫɩɪɟɦɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɡɚ ʃɢɯɨɜɨ ɨɛɚɜʂɚʃɟ (ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ, ɛɪ. 63/94); 

- ɉɪɚɜɢɥɧɢɤ ɨ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ (ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ, ɛɪ.7/95); 

- Ɉɩɲɬɢ ɚɤɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ/ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢ ɡɚ ɪɚɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ISO 9001:2008. 

ɌȿɊɆɂɇɂ ɂ ȾȿɎɂɇɂɐɂȳȿ 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ: ɭɧɭɬɪɚɲʃɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɤɨʁɚ 

ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɢɦɚ ɮɭɧɤɰɢʁɭ ɞɚ ɩɪɭɠɚ ɭɫɥɭɝɟ ɢɡɞɚɜɚʃɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ (ɢɡ ɫɜɨɝ ɢɥɢ 

ɮɨɧɞɚ ɧɟɤɟ ɞɪɭɝɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɜɟɡɚɧɟ ɭ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟђɭɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɩɨɡɚʁɦɢɰɟ/ɪɚɡɦɟɧɟ) 

ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɢɦɚ ɤɨʁɚ ɩɪɟɦɚ ɨɩɲɬɢɦ ɚɤɬɢɦɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚ ɬɨ ɢɦɚʁɭ 

ɩɪɚɜɨ, ɧɚ ɨɞɪɟђɟɧɨ ɜɪɟɦɟ (ɬɚɤɨђɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɨ ɭ ɚɤɬɢɦɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɪɚɞ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ). Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɤɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ: ɤʃɢɝɚ, ɱɚɫɨɩɢɫ, ɐȾ, ɦɢɤɪɨɮɢɥɦɨɜɚɧɚ ɰɟɥɢɧɚ 

(ɦɢɤɪɨɨɛɥɢɤ) ɢɥɢ ɛɢɥɨ ɤɨʁɢ ɞɪɭɝɢ ɧɨɫɢɥɚɰ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɩɨɩɭʃɟɧ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɦ 

ɫɚɞɪɠɚʁɟɦ ɤɨʁɢ ʁɟ ɡɚɜɟɞɟɧ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢ ɮɨɧɞ ɢ ɤɨʁɢ ʁɟ ɨɡɧɚɱɟɧ ɫɢɝɧɚɬɭɪɨɦ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 

ɉɈɋɌɍɉȺɄ ɊȺȾȺ 

ɍȼɈȾɇȿ ɇȺɉɈɆȿɇȿ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤК Шɛɚɜʂɚ ɫɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɡɚɤɨɧɫɤɢɦ ɚɤɬɢɦɚ ɢ ɚɤɬɢɦɚ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ/ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦ ɡɚ ɪɚɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. ɉɨ ʁɟɞɚɧ ɩɪɢɦɟɪɚɤ ɤɨɩɢʁɚ ɫɜɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɧɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɩɨɡɢɜɚ ɨɜɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢ ɫɜɢɯ ɨɫɬɚɥɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɡɚ 

ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɚ ɭ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɧɚɥɚɡɟ ɫɟ ɭ ɩɪɚɜɧɨʁ ɫɥɭɠɛɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ʁɟ 
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ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ (ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɚɤɨ ʁɟ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɚ ʁɟɞɧɢɦ 

ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɨɦ)  ɢ ɭ ɰɟɥɢɧɢ ʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ʃɟɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. 

ȿȼɂȾȿɇɌɂɊȺȵȿ ȻɂȻɅɂɈɌȿɑɄȿ ȽɊȺЂȿ 

ȿɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ ʁɟ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨʁɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚ: 

- ɧɚɛɚɜɤɭ, 

ɩɪɢʁɟɦ, ɨɡɧɚɱɚɜɚʃɟ ɢ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɟ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɫɚʃɟ, ɤɚɬɚɥɨɝɢɡɨɜɚʃɟ, 

ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚʃɟ, ɫɢɝɧɢɪɚʃɟ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɩɨɫɥɨɜɟ ɜɟɡɚɧɟ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢ ɮɨɧɞ. 

ɇɚɛɚɜɤɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ ɜɪɲɢ ɫɟ ɧɚ ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɭ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɭɫɥɭɝɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, 

ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ. Ɂɚɩɨɫɥɟɧɢ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɢɫɩɭʃɚɜɚ „Ⱦɟɡɢɞɟɪɚɬ“179
,  ɤɨʁɢ ɩɪɟɭɡɢɦɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɨ ɢɡɞɚɜɚɱɭ ɢ ɭɡ ɨɞɨɛɪɟʃɟ ɨɜɥɚɲʄɟɧɨɝ ɥɢɰɚ, ɜɪɲɢ 

ɩɨɪɭџɛɢɧɭ. Ʉɚɞɚ ɧɚɪɭɱɟɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɚ ɝɪɚђК ɫɬɢɝɧɟ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ, ɜɪɲɢ ɫɟ ɩɪɢʁɟɦ. 

ɉɪɢʁɟɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ ʁɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɭɜɪɲɬɚɜɚʃɚ ɩɪɢɫɬɢɝɥɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ ɭ 

ɮɨɧɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɜɪɲɢ ɩɪɢʁɟɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ. Ⱥɤɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ 

ɭɬɜɪɞɢ ɞɚ ʁɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɚ ɝɪɚђɚ ɭ ɭɩɨɬɪɟɛʂɢɜɨɦ ɫɬɚʃɭ, ɭɧɨɫɢ ʁɟ ɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɭ ɛɚɡɭ 

ɤɨʁɚ ɫɚɞɪɠɢ ɨɫɧɨɜɧɟ ɩɨɞɚɬɤɟ ɨ ɩɪɢɫɩɟɥɨʁ ɝɪɚђɢ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɤɨʁɟ ɧɟ ɩɨɫɟɞɭʁɭ ɨɜɟ ɛɚɡɟ 

ɭɧɨɫɟ ɩɨɞɚɬɤɟ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɨɝɪɚɦɚ MТМrШsШПt EбМОХ ɩɨɞ ɧɚɡɢɜɨɦ ȻɂȻɅɂɈɌȿɄȺ. Ɉɜɚʁ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ бХs ɮɨɪɦɚɬɚ ɫɚɞɪɠɢ : 

- ɋɢɝɧɚɬɭɪɭ, ɍȾɄ, 

- ȳɟɡɢɤ ɬɟɤɫɬɚ, 

- Ⱦɪɠɚɜɭ ɢɡɞɚɜɚʃɚ, 

- ɂɋȻɇ, 

- ɉɨɞɚɬɤɟ ɨ ɧɚɫɥɨɜɭ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ,ɚɭɬɨɪɢɦɚ, 

- ɉɨɞɚɬɚɤ ɨ ɢɡɞɚʃɭ; ɢɡɞɚɜɚʃɟ, ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɭ ɢɬɞ., 

- Ɇɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɨɩɢɫ, 

- Ʉʃɢɠɧɭ ɡɛɢɪɤɭ, 

- Ɉɩɲɬɟ ɧɚɩɨɦɟɧɟ, 

- ɇɚɩɨɦɟɧɭ ɨ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɚɦɚ, 

- ɇɚɩɨɦɟɧɭ ɨ ɨɬɢɫɤɭ (ɬɢɪɚɠ), 

- ɋɥɨɛɨɞɧɨ ɨɛɥɢɤɨɜɚɧɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɟ ɨɞɪɟɞɧɢɰɟ (ɉɈ), 

- Ʌɨɤɚɰɢʁɫɤɟ ɩɨɞɚɬɤɟ. 

ɍɤɨɥɢɤɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɚ ɝɪɚђɚ ɧɢʁɟ ɭ ɭɩɨɬɪɟɛʂɢɜɨɦ ɫɬɚʃɭ, ɨɧɚ ɫɟ ɲɚʂɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɭ. 

ɍɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɚ ɝɪɚђɚ ɧɚɛɚɜʂɟɧɚ ɤɭɩɨɜɢɧɨɦ, ɨɧɚ ɫɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɚ. 

Ⱥɤɨ ʁɟ ɞɨɛɢʁɟɧɚ ɧɚ ɩɨɤɥɨɧ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɪɚɡɦɚɬɪɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɪɟɩɚɪɚɰɢʁɟ. ɍɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɬɨ 
                                                           
179

 ɉɪɢɥɨɝ 26: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɞɟɡɢɞɟɪɚɬɚ 



182 

 

ɦɨɝɭʄɟ, ɨɧɚ ɫɟ ɪɟɩɚɪɢɪɚ. Ⱥɤɨ ɪɟɩɚɪɚɰɢʁɚ ɧɢʁɟ ɦɨɝɭʄɚ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɚ ɝɪɚђɚ ɫɟ ɨɬɩɢɫɭʁɟ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɩɪɟɭɡɢɦɚ ɢɫɩɪɚɜɧɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɭ ɝɪɚђɭ, ɨɜɟɪɚɜɚ ɪɚɱɭɧ ɤɨʁɢ ɩɪɨɫɥɟђɭʁɟ ɭ 

ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɪɟ ɨɛɪɚɞɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɚ ɝɪɚђɚ ɫɟ ɪɚɫɩɨɪɟђɭʁɟ ɢ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɲɟ ɫɟ. ɇɚɤɨɧ ɨɛɪɚɞɟ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɭ ɝɪɚђɭ ɫɦɟɲɬɚ ɧɚ ɡɚ ɬɨ 

ɩɪɟɞɜɢђɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɤɨʁɟ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚ ɫɜɟ ɭɫɥɨɜɟ ɢɡ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɚ ɨ 

ɛɥɢɠɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɡɚ ɱɭɜɚʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ. ɇɚɱɢɧ ɫɦɟɲɬɚʃɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ 

ɦɨɪɚ ɞɚ ɨɦɨɝɭʄɢ ʁɟɞɧɨɡɧɚɱɧɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɦɟɫɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɫɢɝɧɚɬɭɪɟ. 

ɁȺȾɍɀɂȼȺȵȿ ȻɂȻɅɂɈɌȿɑɄȿ ȽɊȺЂȿ 

Ʉɨɪɢɫɧɢɰɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɭ ɫɜɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ. ɉɪɟ ɢɡɞɚɜɚʃɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚ ɞɚ ɥɢ ʁɟ ɬɪɚɠɟɧɚ ɝɪɚђɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ, ɬɟ, ɭɤɨɥɢɤɨ 

ʁɟɫɬɟ, ɭɡɢɦɚ ʁɟ ɢɡ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ. Ʌɢɰɚ ɤɨʁɚ ɧɢɫɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɚ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɢɦɚʁɭ 

ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɭ ɝɪɚђɭ ɤɨɪɢɫɬɟ ɢɫɤʂɭɱɢɜɨ ɭ ɱɢɬɚɨɧɢɰɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 

ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɢɡɞɚɜɚʃɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɭ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɩɨɩɭʃɚɜɚ Ɋɟɜɟɪɫ, ɤɨʁɢ 

ɫɟ ɰɟɩɚ ɩɨ ɩɟɪɮɨɪɚɰɢʁɢ180. Ʌɟɜɢ ɞɟɨ ɪɟɜɟɪɫɚ (ɝɥɚɜɧɢ ɪɟɜɟɪɫ) ɫɟ ɨɫɬɚɜʂɚ ɭ ɩɨɫɟɛɧɭ 

ɤɭɬɢʁɭ, ɚ ɞɟɫɧɢ ɞɟɨ ɪɟɜɟɪɫɚ ɡɚɞɪɠɚɜɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ 

ɩɨɫɥɨɜɚ ɢɡɞɚɜɚʃɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɭ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɢɦɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɜɟɡɚɧɢɯ 

ɡɚ ɧɚɱɢɧ ɢɥɢ ɦɟɫɬɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɢɡɞɚɬɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ʁɟ ɞɭɠɚɧ ɞɚ ɢɯ 

ɫɚɨɩɲɬɢ ɤɨɪɢɫɧɢɤɭ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɟ ɩɨɫɟɞɭʁɟ ɬɟɯɧɢɱɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ʁɟ ɞɭɠɚɧ ɞɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɭ ɫɚɨɩɲɬɢ ɤɚɤɨ ɧɚ ɧɚʁɟɮɢɤɚɫɧɢʁɢ 

ɦɨɝɭʄɢ ɧɚɱɢɧ ɦɨɠɟ ɞɚ ɤɨɪɢɫɬɢ ɢɡɞɚɬɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɭ ɝɪɚђɭ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ʁɟ ɞɭɠɚɧ ɞɚ 

ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɡɚɞɭɠɟʃɚ ɡɚʁɟɞɧɨ ɫɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɨɦ ɩɪɟɝɥɟɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɭ ɝɪɚђɭ ɢ ɩɪɨɜɟɪɢ 

ʃɟɧɭ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬ. ɍɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɚ ɝɪɚђɚ ɨɲɬɟʄɟɧɚ, ɨɧɚ ɫɟ ɧɟ ɫɦɟ ɢɡɞɚɬɢ ɫɟɦ 

ɭɤɨɥɢɤɨ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɟ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɭ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ. ɍ 

ɬɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɚ ɝɪɚђɚ ɫɟ ɢɡɞɚʁɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɭ. Ʉɨɪɢɫɧɢɤ ʁɟ ɞɭɠɚɧ ɞɚ ɨɞɦɚɯ 

ɩɪɢʁɚɜɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɫɜɚɤɭ ɧɨɜɨɧɚɫɬɚɥɭ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ ɢ, ɭ ɝɪɚɧɢɰɚɦɚ 

ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ, ɭɫɦɟɧɨ ɨɩɢɲɟ ɧɚɱɢɧ ɧɚ ɤɨʁɢ ʁɟ ɨɧɚ ɧɚɫɬɚɥɚ. ɍ ɱɢɬɚɨɧɢɰɢ ɢ ɨɫɬɚɥɢɦ 

ɩɪɨɫɬɨɪɢʁɚɦɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɤɨʁɟ ɦɨɝɭ ɞɚ ɭђɭ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ ɧɚɜɨɞɢ ɢɡ 

Ɉɛɚɜɟɲɬɟʃɚ ɨ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɭɫɥɭɝɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɦɨɪɚʁɭ ɛɢɬɢ ɱɢɬɤɨ ɢ ɤɪɭɩɧɨ 

ɢɫɩɢɫɚɧɢ ɢ ɢɫɬɚɤɧɭɬɢ ɧɚ ɜɢɞɧɨɦ ɦɟɫɬɭ. 

ɊȺɁȾɍɀɂȼȺȵȿ ȻɂȻɅɂɈɌȿɑɄȿ ȽɊȺЂȿ 

Ʉɚɞɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤ ɞɨɧɟɫɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɭ ɝɪɚђɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɭ, ɨɧ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ ɢ, ɚɤɨ ʁɟ ɢɫɩɪɚɜɧɚ, ɪɚɡɞɭɠɭʁɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, ɤɨʁɢ ɬɨɦ ɩɪɢɥɢɤɨɦ 
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ɩɪɢɥɚɠɟ ɞɟɫɧɭ ɫɬɪɚɧɭ ɪɟɜɟɪɫɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɥɚɠɟ ɭ ɩɨɫɟɛɧɭ ɤɭɬɢʁɭ. ɇɚɤɨɧ ɪɚɡɞɭɠɟʃɚ, 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɚ ɝɪɚђɚ ɫɟ ɫɤɥɚɞɢɲɬɢ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɨɞɪɟђɟɧɨ ɫɢɝɧɚɬɭɪɨɦ. 

ɈȻȺȼȿɒɌȺȼȺȵȿ ɄɈɊɂɋɇɂɄȺ ȻɂȻɅɂɈɌȿɑɄȿ ȽɊȺЂȿ ɄɈȳɂ Ⱦɍɀȿ ɈȾ 

ȾɈɁȼɈȴȿɇɈȽ ȼɊȿɆȿɇȺ ɇɂȳȿ ɂɁȼɊɒɂɈ ȼɊȺȶȺȵȿ ȻɂȻɅɂɈɌȿɑɄȿ ȽɊȺЂȿ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɛɚɜɟɲɬɚɜɚʃɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɤɨʁɢ ɞɭɠɟ ɨɞ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɨɝ ɜɪɟɦɟɧɚ ɤɨɪɢɫɬɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɭ ɝɪɚђɭ ɜɪɲɢ ɫɟ ɪɟɞɨɜɧɨ - ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨ, ɭɱɟɫɬɚɥɨɲʄɭ ɤɨʁɚ ʁɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɚ 

ɪɚɞɧɨɦ ɩɪɚɤɫɨɦ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ – ɩɭɬɟɦ ɫɥɚʃɚ Ɉɩɨɦɟɧɟ 
181

 ɧɚ ɚɞɪɟɫɭ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. ȼɚɧɪɟɞɧɨ 

ɨɛɚɜɟɲɬɚɜɚʃɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɤɨʁɢ ɤɨɪɢɫɬɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɭ ɝɪɚђɭ ɞɭɠɟ ɨɞ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɨɝ ɪɨɤɚ 

ɦɨɠɟ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɞɚ ʁɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɚ ɝɪɚђɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ɜɪɟɞɧɚ ɢɥɢ ɡɧɚɱɚʁɧɚ ɢɡ 

ɛɢɥɨ ɤɨɝ ɞɪɭɝɨɝ ɪɚɡɥɨɝɚ. ɉɨɞɚɬɤɟ ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɨɛɚɜɟɲɬɚɜɚʃɚ ɩɪɢɩɪɟɦɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɭɧɟɬɢ ɭ ɥɟɜɭ ɫɬɪɚɧɭ ɪɟɜɟɪɫɚ. Ɂɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ 

ɩɨɫɥɨɜɚ ɨɩɨɦɢʃɚʃɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɤɨʁɢ ɤɨɪɢɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɭ ɝɪɚђɭ ɞɭɠɟ ɨɞ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɨɝ 

ɪɨɤɚ ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ ʁɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ. 

ɈɌɉɂɋ ȻɂȻɅɂɈɌȿɑɄȿ ȽɊȺЂȿ 

ɍɩɭɬɫɬɜɨ ɨ ɨɬɩɢɫɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ, ɩɪɟɦɚ ɱɥɚɧɭ 19 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɞɚʁɟ ɇɚɪɨɞɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋɪɛɢʁɟ, ɚ ɜɪɲɢ ɝɚ ɥɢɰɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɨ 

ɭ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɤɨʁɟ ʁɟ ɡɚ ɬɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɨɜɚɧɨ ɩɪɟɦɚ ɩɨɞɡɚɤɨɧɫɤɢɦ ɚɤɬɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɚɜɨɞɟ ɭ 

ɨɜɨɦ ɩɨɫɬɭɩɤɭ. Ɉɬɩɢɫ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ ɜɪɲɢ ɫɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɮɨɧɞɚ ɤɨʁɚ ɫɟ 

ɨɛɚɜʂɚ ɭ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ. 

ɂɁȾȺȼȺȵȿ ɉɈɌȼɊȾȺ Ɉ ɉɊȿɋɌȺɇɄɍ ɋȼɂɏ ɁȺȾɍɀȿȵȺ 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ʁɟ ɞɭɠɚɧ ɞɚ, ɧɚ ɡɚɯɬɟɜ ɱɥɚɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢɡɞɚ ɩɨɬɜɪɞɭ ɨ ɩɪɟɫɬɚɧɤɭ ɫɜɢɯ 

ɡɚɞɭɠɟʃɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. „ɉɨɬɜɪɞɚ ɨ ɢɡɦɢɪɟʃɭ ɡɚɞɭɠɟʃɚ“182
  ɫɟ ɢɡɞɚʁɟ ɧɚɤɨɧ 

ɩɪɨɜɟɪɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɭɧɟɬɢɯ ɭ „Ɋɟɜɟɪɫɟ“. ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ „Ɋɟɜɟɪɫɚ“, 

ɭɬɜɪɞɢ ɞɚ ɫɜɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɚ ɝɪɚђɚ ɧɢʁɟ ɜɪɚʄɟɧɚ, ɩɪɟ ɢɡɞɚɜɚʃɚ ɩɨɬɜɪɞɟ, ɤɨɪɢɫɧɢɤ - ɱɥɚɧ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ʁɟ ɞɭɠɚɧ ɞɚ ɜɪɚɬɢ ɩɨɡɚʁɦʂɟɧɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɭ ɝɪɚђɭ. ɂɡɞɚɜɚʃɟ ɩɨɬɜɪɞɟ ɨ ɫɜɢɦ 

ɪɚɡɞɭɠɟʃɢɦɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɜɪɲɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɢ ɲɚʂɟ ɭ ɩɪɚɜɧɭ ɫɥɭɠɛɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɲɬɨ 

ɩɨɜɥɚɱɢ ɡɚ ɫɨɛɨɦ ɢ ɩɪɟɤɢɞ ɱɥɚɧɫɬɜɚ ɭ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɰɢ. 

ɈȾȽɈȼɈɊɇɈɋɌ ɂ ɈȼɅȺɒȶȿȵȺ 

ɋɜɢ ɚɭɬɨɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɫɭ ɨɞɝɨɜɨɪɧɢ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢ 

ɢɡɪɚɞɢ ɩɪɢɞɪɠɚɜɚʁɭ ɨɜɨɝ ɭɩɭɬɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ЉMЋ ʁɟ ɡɚɞɭɠɟɧ ɡɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɩɪɢɦɟɧɟ ɨɜɨɝ ɭɩɭɬɫɬɜɚ. 
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 ɉɪɢɥɨɝ 28: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɨɩɨɦɟɧɟ 
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 ɉɪɢɥɨɝ 29: Ɉɛɪɚɡɚɰ  „ɉɨɬɜɪɞɚ ɨ ɢɡɦɢɪɟʃɭ ɡɚɞɭɠɟʃɚ“ 
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ɉɊɂɅɈɁɂ 

 
ɉɪɢɥɨɝ 26: Ɉɛɪɚɡɚɰ „Ⱦɟɡɢɞɟɪɚɬ“ 

ɉɪɢɥɨɝ 27: Ɉɛɪɚɡɚɰ „Ɋɟɜɟɪɫ“ 

ɉɪɢɥɨɝ 28: Ɉɛɪɚɡɚɰ „Ɉɩɨɦɟɧɚ“ 

ɉɪɢɥɨɝ 29: Ɉɛɪɚɡɚɰ „ɉɨɬɜɪɞɚ ɨ ɢɡɦɢɪɟʃɭ ɡɚɞɭɠɟʃɚ“ 
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3.14. ɍɩɭɬɫɬɜɨ ɡɚ ɨɛɥɢɤɨɜɚʃɟ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɢ 
ɫɦɟɪɧɢɰɟ ɡɚ ʃɢɯɨɜɭ ɢɡɪɚɞɭ 

 

 

 

ɉɊȿȾɆȿɌ 

ɍɩɭɬɫɬɜɨɦ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɢɡɝɥɟɞ, ɫɚɞɪɠɚʁ, ɨɡɧɚɱɚɜɚʃɟ ɢ ɧɚɱɢɧ ɨɛɥɢɤɨɜɚʃɚ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. ɍɩɭɬɫɬɜɨ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɢɡɪɚɞɟ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ (ɉɨɫɥɨɜɧɢɤɚ ɨ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɭɩɭɬɫɬɜɚ ɢ ɡɚɩɢɫɚ), ɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɦ „ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ ɂɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ“. 

ɂɁȽɅȿȾ ɂ ɋȺȾɊɀȺȳ ȾɈɄɍɆȿɇȺɌȺ 

ɂɁȽɅȿȾ ɂ ɋȺȾɊɀȺȳ ɉɈɋɅɈȼɇɂɄȺ Ɉ ɄȼȺɅɂɌȿɌɍ 

Ɂɚ ɩɪɜɭ ɫɬɪɚɧɭ ɉɨɫɥɨɜɧɢɤɚ ɨ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɟ ɨɛɪɚɡɚɰ ɞɚɬ ɭ ɉɪɢɥɨɝɭ 30
183. Ɂɚ ɫɜɟ 

ɨɫɬɚɥɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɫɢɦ ɩɪɜɟ, ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɟ ɨɛɪɚɡɚɰ ɞɚɬ ɭ ɉɪɢɥɨɝɭ 31
184. ɉɨɫɥɨɜɧɢɤ ɨ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ ɧɟɦɚ ɭɧɚɩɪɟɞ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧ ɨɛɚɜɟɡɚɧ ɫɚɞɪɠɚʁ. 

ɂɁȽɅȿȾ ɂ ɋȺȾɊɀȺȳ ɉɊɈɐȿȾɍɊȺ 

Ɂɚ ɩɪɜɭ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɟ ɨɛɪɚɡɚɰ ɞɚɬ ɭ ɉɪɢɥɨɝɭ 32
185. Ɂɚ ɫɜɟ ɨɫɬɚɥɟ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɨɫɢɦ ɩɪɜɟ, ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɟ ɨɛɪɚɡɚɰ ɞɚɬ ɭ ɉɪɢɥɨɝɭ 31. ɋɜɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɢɦɚʁɭ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧ 

ɨɛɚɜɟɡɚɧ ɫɚɞɪɠɚʁ ɫɚ ɛɥɢɠɢɦ ɨɩɢɫɨɦ ɬɚɱɚɤɚ ɞɚɬɢɦ ɭ ɧɚɫɬɚɜɤɭ. 

ɉɊȿȾɆȿɌ 

ɍ ɨɜɨʁ ɬɚɱɤɢ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɫɟ ɲɬɚ ʁɟ ɫɜɪɯɚ ɢɥɢ ɰɢʂ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɚ ɤɨʁɢ ɩɪɨɰɟɫ ɫɟ 

ɨɞɧɨɫɢ, ɧɚ ɤɨʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɰɟɥɢɧɟ ɫɟ ɨɩɢɫɚɧɢ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɨɞɧɨɫɢ ɢ ɤɚɞɚ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ 

(ɭ ɤɨʁɢɦ ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ). 

Ɉɉɂɋ ɊȺȾȺ 

ɍ ɨɜɨʁ ɬɚɱɤɢ ɫɟ ɞɚʁɟ ɨɩɢɫ ɨɞɜɢʁɚʃɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɦ 

ɩɪɨɩɢɫɭʁɭ. Ɉɩɢɫ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ʁɟ ʁɚɫɚɧ ɢ ɧɟɞɜɨɫɦɢɫɥɟɧ ɢ ɞɚ ɨɛɭɯɜɚɬɢ: 

- ɬɨɤ ɩɪɨɰɟɫɚ ɫɚ ɪɟɞɨɫɥɟɞɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

-  ɤɨ ɨɛɚɜʂɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɲɟ ɢ ɨɜɟɪɚɜɚ, 

- ɤɨʁɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɡɚ ɢɡɜɨђɟʃɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɥɚɡɭ ɢ ɢɡɥɚɡɭ (ɡɚɩɢɫɢ, 

ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ, ɡɚɩɢɫɧɢɰɢ, ɢɬɞ.). 

ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɨɝ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɦ ɤɨɪɢɫɬɟ ɡɚɩɢɫɢ, ɬɪɟɛɚ 

ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ ɢɡɝɥɟɞ ɨɛɪɚɫɰɚ ɡɚɩɢɫɚ (ɝɞɟ ɢɯ ʁɟ ɦɨɝɭʄɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɨɜɚɬɢ), ɤɨ ɢɯ ɩɨɩɭʃɚɜɚ, 

ɤɨɦɟ ɫɟ ɞɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɢ ɤɨɥɢɤɨ ɞɭɝɨ ɫɟ ɱɭɜɚʁɭ. Ɋɚɞɢ ɩɪɟɝɥɟɞɧɢʁɟɝ ɨɩɢɫɚ, ɤɚɞɚ ʁɟ ɬɨ 

ɩɨɝɨɞɧɨ, ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɢ ɝɪɚɮɢɱɤɨ ɩɪɢɤɚɡɢɜɚʃɟ ɨɞɜɢʁɚʃɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɭ ɜɢɞɭ ɞɢʁɚɝɪɚɦɚ ɬɨɤɚ. 

Ɉɩɲɬɢ ɞɢʁɚɝɪɚɦ ɬɨɤɚ ʁɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧ ɧɚ ɤɪɚʁɭ ɨɜɨɝ ɨɩɢɫɚɧɨɝ ɩɨɫɬɭɩɤɚ. 
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 ɉɪɢɥɨɝ 30: Ɉɛɪɚɡɚɰ  ɢɡɝɥɟɞɚ ɩɪɜɟ ɫɬɪɚɧɟ ɉɨɫɥɨɜɧɢɤɚ ɨ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ 
184

 ɉɪɢɥɨɝ 31: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɢɡɝɥɟɞɚ ɨɫɬɚɥɢɯ ɫɬɪɚɧɚ ɉɨɫɥɨɜɧɢɤɚ ɨ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ, ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɢɥɢ ɭɩɭɬɫɬɜɚ 
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 ɉɪɢɥɨɝ 32: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɢɡɝɥɟɞɚ ɩɪɜɟ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 
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ɈȾȽɈȼɈɊɇɈɋɌ ɁȺ ɉɊɂɆȿɇɍ 

ɍ ɨɜɨʁ ɬɚɱɤɢ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɤɨ ʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɡɚ ɢɡɜɨђɟʃɟ 

ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨ ʁɟ ɨɜɥɚɲʄɟɧ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɩɪɢɦɟɧɟ ɩɨɫɬɭɩɤɚ.  

ɉɊȿȽɅȿȾ ɁȺɉɂɋȺ 

ɍ ɨɜɨʁ ɬɚɱɤɢ ɧɚɜɨɞɢ ɫɟ ɫɩɢɫɚɤ ɡɚɩɢɫɚ (ɡɚɯɬɟɜɚ, ɧɚɥɨɝɚ, ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ, ɡɚɩɢɫɧɢɤɚ, ɢɬɞ.), ɤɨʁɢ 

ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɚ ɨɛɚɜɟɡɧɢ ɫɭ ɩɪɢ ɢɡɜɨђɟʃɭ ɨɩɢɫɚɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɊɂɅɈɁɂ 

ɍ ɨɜɨʁ ɬɚɱɤɢ ɧɚɜɨɞɢ ɫɟ ɫɩɢɫɚɤ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɢɯ ɩɪɢɥɨɝɚ (ɢɡɝɥɟɞ ɨɛɪɚɡɚɰɚ, ɡɚɩɢɫɚ, 

ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ, ɢɬɞ.), ɤɨʁɢ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɢɡɜɨђɟʃɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɂɁȽɅȿȾ ɂ ɋȺȾɊɀȺȳ ɍɉɍɌɋɌȼȺ 

Ɂɚ ɩɪɜɭ ɫɬɪɚɧɭ ɭɩɭɬɫɬɜɚ ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɟ ɨɛɪɚɡɚɰ ɞɚɬ ɭ ɉɪɢɥɨɝɭ 33
186, ɚ ɡɚ ɫɜɟ ɨɫɬɚɥɟ ɫɬɪɚɧɟ 

ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɟ ɨɛɪɚɡɚɰ ɞɚɬ ɭ ɉɪɢɥɨɝɭ 31. ɍɩɭɬɫɬɜɚ ɧɟɦɚʁɭ ɭɧɚɩɪɟɞ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧ ɨɛɚɜɟɡɚɧ 

ɫɚɞɪɠɚʁ. ɉɪɢ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɭ ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɭɩɭɬɫɬɜɚ ɬɪɟɛɚ ɬɟɠɢɬɢ ɞɚ ɫɟ ʃɢɦɟ ɧɚ ɧɚʁɩɨɝɨɞɧɢʁɢ 

ɧɚɱɢɧ ɨɛɭɯɜɚɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɭɩɭɬɫɬɜɨɦ ɩɪɨɩɢɫɭʁɭ. ɉɪɟɩɨɪɭɱɭʁɟ ɫɟ ɞɚ ɭɩɭɬɫɬɜɚ 

ɫɚɞɪɠɟ ɫɥɟɞɟʄɟ ɬɚɱɤɟ: 

- ɉɊȿȾɆȿɌ ɂ ɉɊɂɆȿɇȺ: ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɨɜɟ ɬɚɱɤɟ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɧɚ ɤɨʁɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟ 

ɭɩɭɬɫɬɜɨ ɨɞɧɨɫɢ, ɤɚɨ  ɢ ɝɞɟ ɫɟ ɢ ɭ ɤɨʁɢɦ ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ; 

- Ɉɉɂɋ ɊȺȾȺ: ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɨɜɟ ɬɚɱɤɟ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɧɚɱɢɧ ɨɛɚɜʂɚʃɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ 

ɫɟ ɭɩɭɬɫɬɜɨɦ ɩɪɨɩɢɫɭʁɭ; 

- ɉɊȿȽɅȿȾ ɁȺɉɂɋȺ (ɚɤɨ ɩɨɫɬɨʁɟ): ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɨɜɟ ɬɚɱɤɟ ɧɚɜɨɞɢ ɫɟ ɫɩɢɫɚɤ 

ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɢɯ ɡɚɩɢɫɚ (ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ, ɡɚɩɢɫɧɢɤɚ, ɢɬɞ.), ɤɨʁɢ ɫɟ ɫɩɨɦɢʃɭ ɭ ɨɤɜɢɪɭ 

ɭɩɭɬɫɬɜɚ, ɚ ɨɛɚɜɟɡɧɢ ɫɭ ɩɪɢ ɢɡɜɨђɟʃɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɭɬɫɬɜɭ; 

- ɉɊɂɅɈɁɂ (ɚɤɨ ɩɨɫɬɨʁɟ): ɭ ɨɜɨʁ ɬɚɱɤɢ ɧɚɜɨɞɢ ɫɟ ɫɩɢɫɚɤ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɢɯ ɩɪɢɥɨɝɚ 

(ɢɡɝɥɟɞ ɨɛɪɚɡɚɰɚ, ɡɚɩɢɫɚ, ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ, ɢɬɞ.), ɤɨʁɢ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɢɡɜɨђɟʃɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɥɨɡɢ ɩɪɚɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɟ, ɚɥɢ ɧɢɫɭ 

ɭɤʂɭɱɟɧɢ ɭ ɭɤɭɩɚɧ ɛɪɨʁ ɫɬɪɚɧɚ. 

ɂɁȽɅȿȾ ɂ ɋȺȾɊɀȺȳ ɁȺɉɂɋȺ 

ɋɜɢ ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ ɦɨɝɭ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɢɡɝɥɟɞɚ ɞɚ ɛɭɞɭ ɭ ɨɛɥɢɤɭ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ 

ɡɚɩɢɫɚ ɢ ɡɚɩɢɫɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɮɨɪɦɢ. 

ɎɈɊɆȺɅɂɁɈȼȺɇɂ ɁȺɉɂɋɂ 

Ɏɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɢɦ ɡɚɩɢɫɢɦɚ ɫɦɚɬɪɚʁɭ ɫɟ ɡɚɩɢɫɢ ɱɢʁɢ ʁɟ ɢɡɝɥɟɞ ɢ ɫɚɞɪɠɚʁ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧ 

ɩɭɬɟɦ ɨɛɪɚɫɰɚ. ɂɡɝɥɟɞ ɢ ɫɚɞɪɠɚʁ ɨɛɪɚɫɰɚ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ (ɩɨɫɬɭɩɤɚ 

ɢɥɢ ɭɩɭɬɫɬɜɚ) ɭ ɤɨɦ ɫɟ ɡɚɩɢɫ ɤɨɪɢɫɬɢ ɢ ɦɨɪɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɞɚɬ ɭ ɩɪɢɥɨɝɭ ɬɨɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 
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 ɉɪɢɥɨɝ 33: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɩɪɜɟ ɫɬɪɚɧɟ ɭɩɭɬɫɬɜɚ 
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ɁȺɉɂɋɂ ɍ ɋɅɈȻɈȾɇɈȳ ɎɈɊɆɂ 

Ɂɚɩɢɫɢɦɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɮɨɪɦɢ ɫɦɚɬɪɚʁɭ ɫɟ ɡɚɩɢɫɢ ɱɢʁɢ ɢɡɝɥɟɞ ɢ ɫɚɞɪɠɚʁ ɧɢʁɟ ɭɧɚɩɪɟɞ 

ɞɟɮɢɧɢɫɚɧ. ɉɪɢ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɭ ɡɚɩɢɫɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨʁ ɮɨɪɦɢ ɬɪɟɛɚ ɬɟɠɢɬɢ, ɤɚɞɚ ʁɟ ɩɨɝɨɞɧɨ, 

ɞɚ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɨɛɪɚɡɚɰ ɞɚɬ ɭ ɉɪɢɥɨɝɭ 34187
 ɫɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɨɜɚɧɢɦ ɢɡɝɥɟɞɨɦ ɡɚɝɥɚɜʂɚ. 

ɈɁɇȺɑȺȼȺȵȿ ȾɈɄɍɆȿɇȺɌȺ 

Ɉɡɧɚɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɢɦɚ ɫɥɟɞɟʄɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɝɞɟ ʁɟ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪ: „Q“ ɫɥɨɜɧɚ ɨɡɧɚɤɚ Љ, ɤɨʁɨɦ ɫɟ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɢɩɚɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, „n“ ɛɪɨʁɱɚɧɚ ɨɡɧɚɤɚ ɤɨʁɨɦ ɫɟ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɤɨɦ ɧɢɜɨɭ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɢɩɚɞɚ, ɫɚ ɡɧɚɱɟʃɟɦ: 

0 – ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ... (Q0), 

1 – ɉɨɫɥɨɜɧɢɤ ɨ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ (Q1), 

2 - ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ (Q2), 

3 - ɭɩɭɬɫɬɜɚ (Q3), 

4 – ɨɛɪɚɫɰɢ ɡɚ ɡɚɩɢɫɟ (Q4), 

5 – ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɩɪɨɢɫɬɟɤɥɚ ɢɡ ɡɚɩɢɫɚ ɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ (Q5). 

ɈȻɅɂɄɈȼȺȵȿ ɌȿɄɋɌȺ 

Ɂɚ ɩɢɫɚʃɟ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɧɚ ɫɪɩɫɤɨɦ ʁɟɡɢɤɭ ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɟ ʄɢɪɢɥɢɰɚ, Times New Roman, 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɥɨɜɚ 12 pt. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɬɢɩ ɫɥɨɜɚ ɡɚ ɇɚɫɥɨɜ ɩɨɝɥɚɜʂɚ: ʄɢɪɢɥɢɰɚ, Times New 

ЊШЦКЧ, ɛɨɥɞ (ɜɟɥɢɤɚ ɫɥɨɜɚ) 12 pt. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɬɢɩ ɫɥɨɜɚ ɡɚ ɇɚɫɥɨɜ ɩɪɜɨɝ ɩɨɞɩɨɝɥɚɜʂɚ: 

ʄɢɪɢɥɢɰɚ, TТЦОs NОа ЊШЦКЧ, ɧɟɛɨɥɞɢɪɚɧɨ (ɜɟɥɢɤɚ ɫɥɨɜɚ) 12 pt. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɬɢɩ ɫɥɨɜɚ ɡɚ 

ɇɚɫɥɨɜ ɞɪɭɝɨɝ  ɩɨɞɩɨɝɥɚɜʂɚ: ʄɢɪɢɥɢɰɚ, TТЦОs NОа ЊШЦКЧ, ɧɟɛɨɥɞɢɪɚɧɨ (ɜɟɥɢɤɚ ɫɥɨɜɚ) 12 pt. 

ɂɁɊȺȾȺ ȾɂȳȺȽɊȺɆȺ ɌɈɄȺ 

ɉɪɢ ɰɪɬɚʃɭ ɞɢʁɚɝɪɚɦɚ ɬɨɤɚ ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɧɢ ɫɢɦɛɨɥɢ. Ɂɚ ɰɪɬɚʃɟ ɞɢʁɚɝɪɚɦɚ ɬɨɤɚ 

ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɟ ЏТsТШ, CШrОХDЊAА ɢɥɢ ɧɟɤɢ ɞɪɭɝɢ ɩɪɨɝɪɚɦɫɤɢ ɚɥɚɬ ɡɚ ɰɪɬɚʃɟ ɤɨʁɢ ʁɟ ɭ 

ɲɢɪɨʁ ɭɩɨɬɪɟɛɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɫɢɦɛɨɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɩɪɢɥɚɝɨɞɢɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɭ 

ɡɚ ɫɥɢɤɭ. ɍɥɚɡɧɢ ɩɨɞɚɰɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɚɨ ɢ ɧɚɩɨɦɟɧɟ, ɰɪɬɚʁɭ ɫɟ ɫɚ ɥɟɜɟ ɫɬɪɚɧɟ, К 

ɢɡɥɚɡɧɢ ɩɨɞɚɰɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɚ ɞɟɫɧɟ ɫɬɪɚɧɟ ɞɢʁɚɝɪɚɦɚ ɬɨɤɚ. 

ɉɊɂɅɈɁɂ 

ɉɪɢɥɨɝ 30: ɂɡɝɥɟɞ ɨɛɪɚɫɰɚ ɩɪɜɟ ɫɬɪɚɧɟ ɉɨɫɥɨɜɧɢɤɚ ɨ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ - ɭɤɭɩɧɨ 1 ɫɬɪɚɧɚ 

ɉɪɢɥɨɝ 31: ɂɡɝɥɟɞ ɨɛɪɚɫɰɚ ɨɫɬɚɥɢɯ ɫɬɪɚɧɚ ɉɨɫɥɨɜɧɢɤɚ ɨ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ, ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɢɥɢ 

ɭɩɭɬɫɬɜɚ – ɭɤɭɩɧɨ 1 ɫɬɪɚɧɚ 

ɉɪɢɥɨɝ 32: ɂɡɝɥɟɞ ɨɛɪɚɫɰɚ ɩɪɜɟ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ – ɭɤɭɩɧɨ 1 ɫɬɪɚɧɚ 

ɉɪɢɥɨɝ 33: ɂɡɝɥɟɞ ɨɛɪɚɫɰɚ ɩɪɜɟ ɫɬɪɚɧɟ ɭɩɭɬɫɬɜɚ – ɭɤɭɩɧɨ 1 ɫɬɪɚɧɚ 

ɉɪɢɥɨɝ 34: Ɉɛɪɚɡɚɰ „Ɉɩɲɬɢ ɢɡɝɥɟɞ ɡɚɩɢɫɚ ɫɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɨɜɚɧɢɦ ɢɡɝɥɟɞɨɦ ɡɚɝɥɚɜʂɚ“ – 

ɭɤɭɩɧɨ 1 ɫɬɪɚɧɚ 
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3.15. Mɟɪɟʃɟ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ 

 

   ɍ  ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɛɢɥɨ ɤɨʁɨʁ ɞɪɭɝɨʁ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ  ɧɚɥɚɡɢ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɭ ɫɟ ɩɨɬɪɟɛɟ, ɩɥɚɧɢɪɚʁɭ ɢ ɫɩɪɨɜɨɞɟ 

ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɪɚʄɟʃɚ ɢ ɦɟɪɟʃɚ: 

- ɉɪɨɢɡɜɨɞɚ / ɭɫɥɭɝɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ (ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ) ɢ ɭɬɜɪђɭʁɭ ɫɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ; 

- ɉɪɨɰɟɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ / ɭɫɥɭɝɟ, ɡɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɧɢɦ ɥɢɫɬɚɦɚ 

ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɫɚ ɝɪɚɧɢɰɚɦɚ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɢ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɭɱɢɧɤɚ 

ɩɪɨɰɟɫɚ, ɢ  

- ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɩɭɬɟɦ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɢ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ (ɨɫɧɨɜɭ 

ɡɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɱɢɧɟ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɢ 

ɰɢʂɟɜɢ ɱɢʁɚ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɩɪɢ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɭ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ – ɧɚ ɫɟɞɧɢɰɚɦɚ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɢ ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɦɟɪɟ ɡɚ ɞɚʂɟ 

ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ). 

Ɇɟɪɟʃɟ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɪɚɞɚ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɫɟ  ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɨɝɥɟɞɚ ɭ  

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟ ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ ɢ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɚ ɂɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ ɦɟɪɟʃɟ ɩɪɢɦɟɧɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɂɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɟ ɜɪɲɢ ɢɧɬɟɪɧɢɦ ɢ ɟɤɫɬɟɪɧɢɦ ɩɪɨɜɟɪɚɦɚ, ɚɥɢ ɫɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɜɪɲɢ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ, ɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɫɟ 

ɩɥɚɧɢɪɚʁɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭʁɭ ɬɚɤɨ ɞɚ ɧɟ ɪɟɦɟɬɟ ɩɪɨɰɟɫɟ ɪɚɞɚ ɜɟʄ ɞɚ ɢɦ ɩɨɦɚɠɭ ɭ ɫɦɢɫɥɭ 

ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ  ɢ ɩɨɜɟʄɚʃɭ 

ɭɤɭɩɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɞɚ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ. 

ɉɊȺȶȿȵȿ ɂ ɆȿɊȿȵȿ 

ɁȺȾɈȼɈȴɋɌȼɈ ɄɈɊɂɋɇɂɄȺ 

ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ „ɨɪɢʁɟɧɬɚɰɢʁɨɦ ɧɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ“ ɤɚɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ 

ɢɡɪɚɠɟɧɢɦ ɭ ɰɢʂɟɜɢɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɫɤɢ ɫɟ ɩɪɢɤɭɩʂɚʁɭ ɢ ɩɪɚɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ 

ɡɚɞɨɜɨʂɫɬɜɭ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɫɧɨɜɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ 

ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɨ ʃɢɯɨɜɨɦ ɡɚɞɨɜɨʂɫɬɜɭ. ɉɨɪɟɞ ɚɧɤɟɬɟ, ɞɪɭɝɢ ɜɚɠɚɧ ɢɡɜɨɪ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɨ ɡɚɞɨɜɨʂɫɬɜɭ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɱɢɧɟ ɩɪɢɦɟɞɛɟ (ɠɚɥɛɟ) ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, ɤɨʁɟ ɫɟ 

ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚʁɭ ɢ ɫɦɚɬɪɚʁɭ ɫɟ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɜɚɠɧɨɦ ɨɫɧɨɜɨɦ ɡɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ. 
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ɂɇɌȿɊɇȺ ɉɊɈȼȿɊȺ 

 ɍ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɫɤɢ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɢɧɬɟɪɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɚɥɨ ɞɚ ʁɟ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧ ɫɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ IЋO 9001 ɢ ɞɚ ɫɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɢ 

ɨɞɪɠɚɜɚ.  

      ɂɧɬɟɪɧɚ ɩɪɨɜɟɪɚ ɤɨɦɩɥɟɬɧɨɝ ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɧɚʁɦɚʃɟ 

ʁɟɞɧɨɦ ɝɨɞɢɲʃɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɞɚ ɢɧɬɟɪɧɭ ɩɪɨɜɟɪɭ 

ɢɡɜɨɞɟ ɫɚɦɨ ɨɛɭɱɟɧɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɧɟɡɚɜɢɫɧɢ ɨɞ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨʁɚ ɫɟ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚ. 

Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɪɟ ɫɟ ɡɚɩɢɫɭʁɭ ɢ ɞɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢɦɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɢɦ ɡɚ 

ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɧɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɰɟɥɢɧɟ ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɢ 

ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ ɡɚ ɨɬɤɥɚʃɚʃɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɭɬɜɪђɟɧɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɩɪɨɜɟɪɟ. 

    ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɦ ɜɨɞɟ ɫɟ ɢ ɩɪɟɢɫɩɢɬɭʁɭ ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɢɧɬɟɪɧɢɦ 

ɩɪɨɜɟɪɚɦɚ, ɢ ɞɟɮɢɧɢɲɭ, ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɢ ɨɰɟʃɭʁɭ ɫɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɡɟɬɟ 

ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɢ / ɢɥɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɬɢɦɚ ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɭ. Ɂɚɩɢɫɢ ɨ ɢɧɬɟɪɧɢɦ 

ɩɪɨɜɟɪɚɦɚ ɫɟ ɱɭɜɚʁɭ ɭ ɋɥɭɠɛɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɡɚ ɰɟɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬ, ɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɧɢɯ 

ɰɟɥɢɧɚ ɱɭɜɚʁɭ ɡɚɩɢɫɟ ɡɚ ɫɜɨʁɭ ɰɟɥɢɧɭ. ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɚɭɞɢɬɚ ɫɟ 

ɨɰɟʃɭʁɭ ɩɪɢ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɭ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɊȿɎȿɊȿɇɌɇȺ ȾɈɄɍɆȿɇɌȺ 

- ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ. 

ɉɊȺȶȿȵȿ ɂ ɆȿɊȿȵȿ ɉɊɈɐȿɋȺ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɩɪɨɰɟɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɩɪɚɬɢ ɫɟ ɢ ɦɟɪɢ ɩɪɟɤɨ 

ɩɚɪɚɦɟɬɚɪɚ ɡɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɧɢɦ ɥɢɫɬɚɦɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ ɰɢʂɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɫɬɚɥɨɫɬ 

ɦɟɪɟʃɚ, ɬɚɱɤɟ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɜɪɲɢ ɦɟɪɟʃɟ, ɥɢɰɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɚ ɡɚ ɦɟɪɟʃɟ ɢ ɧɚɱɢɧ ɩɪɢɤɚɡɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɦɟɪɭ ɫɬɟɩɟɧɚ ɞɨ ɤɨʁɟɝ ɫɭ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɩɨɫɬɢɝɧɭɬɢ. ȿɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 

ɨɞɧɨɫ ɢɡɦɟђɭ ɩɨɫɬɢɝɧɭɬɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛʂɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

    Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɩɪɨɰɟɫɚ ɭɩɪɚɜʂɚ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɨɞɪɠɚɜɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɚɪɚɦɟɬɚɪɚ 

ɩɪɨɰɟɫɚ ɭ ɞɨɡɜɨʂɟɧɢɦ ɝɪɚɧɢɰɚɦɚ ɨɤɨ ɰɢʂɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚ 

ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɟ ɢ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɨɰɢ ɫɭ ɞɭɠɧɢ ɞɚ ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɢ 

ɨɞɪɟɞɟ ɦɟɪɧɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɟ ɢ ʃɢɯɨɜɟ ɰɢʂɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɦɟɫɬɚ ɝɞɟ ɫɟ ɦɟɪɢ ɢ ɧɚɱɢɧ ɩɪɢɤɚɡɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ɍɢɦɨɜɢ ɡɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɩɪɨɰɟɫɚ ɭ ɩɨɥɭɝɨɞɢɲʃɢɦ ɰɢɤɥɭɫɢɦɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɚʁɭ ɬɪɟɧɞ ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɦɟɪɟ ɡɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ, ɲɬɨ ɬɚɤɨђɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 

ɭɥɚɡ ɭ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.  
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ɉɊȺȶȿȵȿ ɂ ɆȿɊȿȵȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾȺ 

ȼɟɪɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɢɫɩɭʃɟʃɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɨɦɨɝɭʄɟɧɚ ʁɟ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɦ ɩɨɫɬɭɩɰɢɦɚ 

ɩɪɚʄɟʃɚ ɢ ɦɟɪɟʃɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɤɪɨɡ ɮɚɡɟ ʃɟɝɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ. ɉɨɫɬɭɩɰɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ 

ɩɪɚʄɟʃɚ ɢ ɦɟɪɟʃɚ ɡɚ ɫɜɚɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ / ɭɫɥɭɝɭ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɫɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɨɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɨɦ ʃɟɝɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ. ɍɨɱɟɧɚ ɫɭ ɤʂɭɱɧɚ, ɤɪɢɬɢɱɧɚ ɦɟɫɬɚ 

ɭ ɫɥɟɞɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨʁɚ ɬɪɟɛɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɭ ɦɟɪɭ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. 

     ɋɚɞɪɠɚʁ ɨɜɢɯ ɦɟɪɚ, ʃɢɯɨɜɚ ɭɱɟɫɬɚɥɨɫɬ, ɧɨɫɢɨɰɢ, ɤɚɨ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢ ɡɚ ɞɨɧɨɲɟʃɟ 

ɨɰɟɧɚ ɢ ɡɚɤʂɭɱɚɤɚ ɨ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɬɨɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɚ ʃɟɝɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ 

ɨɩɢɫɚɧɢ ɫɭ ɢ ɞɚɬɢ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ ЉMЋ-К, ɭ ɩɨɫɬɭɩɰɢɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ / ɭɫɥɭɝɟ. Ɉ ɫɜɢɦ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚʃɚ ɢ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɱɭɜɚʁɭ ɫɟ 

ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢ ɡɚɩɢɫɢ.  

ɊȿɎȿɊȿɇɌɇȺ ȾɈɄɍɆȿɇɌȺ 

- ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɫɬɪɭɱɧɨɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ, ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɚ ɢ ɨɛɭɤɟ 

ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ; 

- ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

- ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɫɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢɦɚ ɢ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɤɥɟ, ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɟ ɢɡɜɨɪɟ  ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ  ɦɨɠɟɦɨ ɬɪɚɠɢɬɢ ɭ  ɫɥɟɞɟʄɢɦ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚɦɚ: 

- Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ - ɩɪɚɬɢɬɢ ɛɪɨʁ ɤʃɢɝɚ ɤɨʁɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤ ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱ ɢɥɢ 

ɫɚɪɚɞɧɢɤ  ɡɚɞɭɠɢ ɭ ɬɨɤɭ ʁɟɞɧɟ ɝɨɞɢɧɟ; 

- ɑɢɬɚɨɧɢɰɚ  - ɩɪɚɬɢɬɢ ɤɨɥɢɤɨ ɧɚɭɱɧɢɯ ɱɚɫɨɩɢɫɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤ  ɩɪɟɝɥɟɞɚ ɭ ɬɨɤɭ ʁɟɞɧɟ 

ɝɨɞɢɧɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɨɥɢɤɨ ɱɚɫɨɩɢɫɚ ɫɟ ɭɡɢɦɚ ɩɨ ɤɨɪɢɫɧɢɤɭ; 

- ɉɪɢɫɬɭɩ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ – ɩɪɚɬɢɬɢ ɛɪɨʁ ɩɪɢɫɬɭɩɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɨʁ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɩɨ ɤɨɪɢɫɧɢɤɭ ɭ ʁɟɞɧɨʁ ɝɨɞɢɧɢ; 

- ɍɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ ɢ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ – ɛɪɨʁ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɤɨʁɢ 

ɩɨɯɚђɚʁɭ ɤɭɪɫɟɜɟ ɢ ɨɛɭɤɟ ɩɪɟɦɚ ɭɤɭɩɧɨɦ ɛɪɨʁɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ; 

- ɇɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɩɪɨʁɟɤɬɢ; 

- Ȼɪɨʁ ɧɚɭɱɧɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ  ɩɨ ɧɚɭɱɧɢɦ ɩɨʂɢɦɚ  / ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɭ ɬɨɤɭ ɩɨɫɥɟɞʃɟ 

ɝɨɞɢɧɟ; 

- Ɉɞɧɨɫ ɭɤɭɩɧɨɝ ɛɪɨʁɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɢ ɛɪɨʁɚ ɫɬɚɥɧɨ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ ɩɨ 

ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ;  

- ɇɚɛɚɜɤɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ; 

- ɐɢɬɢɪɚɧɨɫɬ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ. 
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- Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢ ɭɫɥɨɜɢ ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɰɟɧɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɨ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɢ 

ɨɩɪɟɦɟ. 

     ȳɟɞɚɧ ɨɞ ɧɚʁɛɨʂɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɪɚɞɚ ʁɟɞɧɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ ɛɢ ɛɢɨ ɩɪɨɰɟɧɚɬ ɡɚɩɨɲʂɚɜɚʃɚ ɞɢɩɥɨɦɢɪɚɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɚɬɚ ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ. 

Ɍɚɤɨђɟ, ɛɢɥɨ ɛɢ ɤɨɪɢɫɧɨ ɩɪɚɬɢɬɢ ɢ ɦɟɪɢɬɢ ɫɬɟɩɟɧ ɡɚɞɨɜɨʂɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɤɨʁɚ 

ɡɚɩɨɲʂɚɜɚ ɞɢɩɥɨɦɢɪɚɧɟ ɫɬɭɞɟɧɬɟ.  

     ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚɧɢ, ɩɪɚʄɟɧɢ ɢ ɦɟɪɟɧɢ ɧɚ ɚɞɜɟɤɚɬɚɧ ɧɚɱɢɧ, 

ɩɪɭɠɚʁɭ ɫɧɚɠɚɧ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɰɟʃɢɜɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ 

ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. ɉɭɬɟɦ ɫɤɭɩɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ 

ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɪɚɬɟ ɢ ɦɟɪɟ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɫɟ ɩɨɪɟђɟʃɟ ɫɪɨɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. Ɍɚɤɨђɟ, 

ɫɜɚɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɨɞɧɨɫɧɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɤɨʁɢ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢ ɤɨɧɰɟɩɬ ɫɬɜɚɪɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚ 

ɫɚɝɥɟɞɚɜɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɫɜɨʁɢɯ ɩɪɟɮɨɪɦɚɧɫɢ ɢ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨ ɭɧɚɩɪɟђɢɜɚʃɟ. 

    ɉɨɫɬɨʁɚʃɟɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɟʃɚ ɢ ɭɧɚɩɪɟђɢɜɚʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɚɡɪɚђɟɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɟɪɟʃɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɫɚ ʁɚɫɧɨ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚɦɚ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ 

ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɤɚɨ ɢ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɩɪɢɯɜɚɬʂɢɜɨɝ ɧɢɜɨɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɪɚɬɟ ɢ ɦɟɪɟ, ɫɬɜɚɪɚʁɭ ɫɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɩɪɨɰɟɫɚ 

ɩɨɪɟђɟʃɚ ɢ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. 
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4. ɋɌɊȺɌȿȽɂȳɋɄɂ ɉɊȺȼɐɂ ɊȺɁȼɈȳȺ ɋɉȿɐɂȳȺɅɇɂɏ 

ȻɂȻɅɂɈɌȿɄȺ ɍ ɋɊȻɂȳɂ 

 

 

       ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɠɟɥɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɢ ɧɨɜɢɧɟ ɭ ɪɚɞɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɧɚʁɩɪɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ 

ɫɟ ɭɬɜɪɞɟ ɮɚɤɬɨɪɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɞɨɜɟɥɢ ɞɨ ɧɟɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭʄɟɝ ɫɬɚʃɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ. Ɍɟɤ ɬɚɞɚ ɦɨɝɭ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢʁɚʁɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ɤɨʁɟ ʄɟ ɜɨɞɢɬɢ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɭ ɢ 

ɩɨɛɨʂɲɚʃɭ ɪɚɞɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɦɨɪɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɢ ɢɡɜɟɫɧɭ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɫɚ ɫɬɪɭɱɧɢɦ ɬɢɦɨɜɢɦɚ 

ɧɚ ɱɟɥɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɢɦ ɭ ɜɢɞɭ ɪɚɡɧɢɯ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɬɟɥɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɦ 

ɧɢɜɨɭ. ɂɡɪɚɞɨɦ ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ɫɟ ɛɚɜɢɬɢ ɫɚɦɨ ʁɟɞɧɚ ɨɫɨɛɚ, ɦɚ ɤɨʁɟ ɫɬɪɭɱɧɟ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɟ ɩɨɫɟɞɨɜɚɥɚ. Ɍɨ ʁɟ ɬɢɦɫɤɢ ɢ ɫɬɪɭɱɚɧ ɩɨɫɚɨ ɭ ɤɨɦɟ ɫɟ ɦɨɪɚʁɭ ɭɡɟɬɢ ɭ ɨɛɡɢɪ ɫɜɢ 

ɚɫɩɟɤɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ ɪɚɞɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ. 

ɂɡɪɚɞɚ ɢ ɭɫɜɚʁɚʃɟ ɬɚɤɜɨɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɚɧ ɢ ʁɚɜɚɧ ɩɨɫɚɨ – ɞɨɫɬɭɩɚɧ 

ɧɚ ɭɜɢɞ ɲɢɪɨʁ ɫɬɪɭɱɧɨʁ ʁɚɜɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɨɪɟɧ ɡɚ ɫɜɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɟ ɢ ɞɨɛɪɟ ɢɞɟʁɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɢ ɩɨʁɟɞɢɧɚɰɚ ɢɡ ɨɜɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɞɚ ɫɭ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɞɟɨ ɭɤɭɩɧɨɝ, ɝɥɨɛɚɥɧɨɝ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɞɚ ɧɟ ɦɨɝɭ ɨɫɬɚɬɢ ɢɡɜɚɧ 

ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɜɢʁɚʁɭ  ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. 

      ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɞɚ ɫɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɫɧɢɦʂɟɧɨɝ ɫɬɚʃɚ ɢ ɩɥɚɧɨɜɚ, ɢɡɪɚɞɟ ɡɚɞɚɰɢ ɢ ɩɥɚɧɨɜɢ, ɤɨʁɢ ɛɢ ɝɪɚɜɢɬɢɪɚɥɢ ɤɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ - ɇȻɋ, ɤɚɨ ɰɟɧɬɪɚɥɧɨʁ  ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɱɢʁɢ ʁɟ ɡɚɞɚɬɚɤ ɞɚ ɛɭɞɟ ɧɚ 

ɱɟɥɭ ɫɜɢɯ ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɨ ɢ ɞɚ ɫɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 

ɭɞɪɭɠɭʁɭ ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɩɪɟɦɚ ɜɪɫɬɢ, ɬɢɩɨɜɢɦɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɩɪɟɦɚ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢɦ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ 

ɢ ɫɥ., ɪɚɞɢ ɥɚɤɲɟɝ ɡɚɫɬɭɩɚʃɚ ɢ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɚ ɫɜɨʁɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. 

     Ʉɚɞɚ ɫɭ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ, ɭ ɧɚʁɜɟʄɟɦ ɛɪɨʁɭ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɪɚɞɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɛɟɡ ɩɨɥɨɠɟɧɨɝ ɫɬɪɭɱɧɨɝ ɢɫɩɢɬɚ ɢɡ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨɝ ɡɧɚʃɚ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɭ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ. ɍɡɪɨɤ ɨɜɨɝ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ʁɟ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɨɫɬ ɤɚɞɪɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ, 

ɤɚɨ ɢ ɝɚɲɟʃɟ ɢ ɧɟɫɬɚɧɚɤ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ (ɧɩɪ.: 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ „ȿɧɟɪɝɨɩɪɨʁɟɤɬɚ“). ɍ ɜɪɟɦɟ ɪɚɡɜɨʁɚ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɩɢɫɦɟɧɨɫɬɢ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɪɨɦɟɧɢɥɢ ɧɚɱɢɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ ɭ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ, ɚɥɢ ɢ ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ ɨ ʃɢɦɚ, ɫɬɜɚɪɚ ɫɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɚ ɧɨɜɨɝ ɩɪɨɮɢɥɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ. ȼɟʄ ɩɨɡɧɚɬɢ ɡɚɞɚɰɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɞɚ ɧɚɛɚɜʂɚʁɭ, ɨɛɪɚђɭʁɭ, ɱɭɜɚʁɭ, ɞɚʁɭ ɧɚ 

ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɭ ɝɪɚђɭ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, ɦɨɝɭ ɫɟ ɩɨɧɨɜɢɬɢ ɢ ɭ ɨɜɨɦ ɜɪɟɦɟɧɭ, ɫɚ 

ɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɟɧɢʁɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɡɚ ɪɚɞ ɢ ɫɚ ʁɟɞɧɨɦ ɞɢɦɟɧɡɢʁɨɦ ɜɢɲɟ, ɚ ɬɨ ʁɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɨ 
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ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚʁɭ ɢ ɞɚʂɟ ɭ ɨɫɧɨɜɢ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ ɩɨɡɢɜɚ, ɫɚɦɨ ɫɚ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɨɦ ɩɨɡɧɚɜɚʃɚ ɱɢɬɚɜɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɜɢɯ 

ɜɟɲɬɢɧɚ ɢ ɡɧɚʃɚ. ɋɜɟ ɨɜɨ ɞɚʁɟ ʁɟɞɧɭ ɧɨɜɭ ɞɢɦɟɧɡɢʁɭ ɭ ɢɡɝɪɚɞʃɢ ɧɨɜɨɝ ɩɪɨɮɢɥɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ. Ⱥɤɨ ɫɟ ɭɡ ɬɨ ɫɩɨɦɟɧɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɜɨђɟʃɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ, ɩɪɨɦɨɰɢʁɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɚ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɯ ɬɟɨɪɢʁɚ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɦɟɧɚɧџɦɟɧɬɚ ɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɢ ɨɰɟɧɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, 

ɞɨɥɚɡɢ ɫɟ ɞɨ ɬɨɝɚ ɞɚ ʁɟ ɭ ɩɨɫɥɭ ɦɧɨɝɨ ɜɢɲɟ ɩɨɬɪɟɛɚɧ ɬɢɦɫɤɢ ɪɚɞ, ɡɧɚʃɟ, ɜɟɲɬɢɧɚ, 

ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɢ ɥɢɱɧɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ. ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɫɦɟɪɧɢɰɟ 

ɡɚ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɪɚɞɚ: 

- ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɩɨɫɟɛɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɦɚɬɢɱɧɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ;  

- ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɪɚɞɢ ɨɫɨɛɚ ɤɨʁɚ ʁɟ ɫɬɚɥɧɨ ɡɚɩɨɫɥɟɧɚ; 

- ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɩɪɨɮɢɥ ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɝ ɦɨɪɚ ɭɤʂɭɱɢɜɚɬɢ ɮɨɪɦɚɥɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɢɡ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ: ɨɫɧɨɜɧɟ, ɦɚɫɬɟɪ ɢɥɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɫɬɭɞɢʁɟ; 

- ɞɚ ɫɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɚɮɢɪɦɢɲɟ ɤɚɨ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɚɧ ɫɚɪɚɞɧɢɤ ɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɢɥɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ; 

- ɞɚ ɩɨɲɬɭʁɟ ɧɨɪɦɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɪɚɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɨɩɢɫɚɧɟ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɨɦ ɢɡ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ (ɡɚɤɨɧɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɧɢɤɟ ɤɨʁɢ ɢɡ 

ʃɢɯ ɩɪɨɢɫɬɢɱɭ, ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ, ɩɪɟɩɨɪɭɤɟ); 

- ɞɚ ɜɪɲɢ ɚɞɟɤɜɚɬɚɧ ɢɡɛɨɪ ɭ ɧɚɛɚɜɰɢ ɝɪɚђɟ; 

- ɞɚ ɩɪɚɬɢ ɡɚɯɬɟɜɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɩɭɬɟɦ ɜɨђɟʃɚ ɤʃɢɝɟ ɢɥɢ ɥɢɫɬɟ ɞɟɡɢɞɟɪɚɬɚ; 

- ɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɭ ɞɟɫɢɦɢɧɚɰɢʁɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ (ɋȾɂ) ɢ ɪɚɡɜɢʁɚ 

ɫɜɟ ɞɪɭɝɟ ɨɛɥɢɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʃɭ ɧɚɭɱɧɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ; 

- ɞɚ ɜɪɲɢ ɧɚɛɚɜɤɭ ɦɢɧɢɦɚɥɧɟ ɨɩɪɟɦɟ ɡɚ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɞ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ; 

- ɞɚ ɩɪɚɬɢ ɫɜɟ ɢɡɦɟɧɟ ɢ ɞɨɩɭɧɟ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɡɚ ɨɛɪɚɞɭ ɤʃɢɠɧɨɝ 

ɮɨɧɞɚ; 

      Ʉɪɚʁ ɞɜɚɞɟɫɟɬɨɝ ɜɟɤɚ ʁɟ ɛɢɨ ɨɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɚɧ ɛɪɡɢɦ ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ, ɧɚɝɥɢɦ ɪɚɡɜɨʁɟɦ 

ɬɟɯɧɢɤɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɢ ɦɢɲʂɟʃɚ. Ⱦɚɧɚɫ, ɭ ɞɜɚɞɟɫɟɬ ɩɪɜɨɦ ɜɟɤɭ ɧɚɫɬɚɜʂɚ ɫɟ ɬɪɟɧɞ 

ɛɪɡɢɯ ɩɪɨɦɟɧɚ ɧɚ ɫɜɢɦ ɩɨʂɢɦɚ ʂɭɞɫɤɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. Ȼɭɞɭʄɧɨɫɬ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɨɠɟ ɫɟ ɩɨɫɦɚɬɪɚɬɢ ɭ ɫɜɟɬɥɭ ɫɚɡɧɚʃɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɨ 

ɬɨɦɟ ɲɬɚ ɫɟ ɭ ɧɚɪɟɞɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɱɟɤɭʁɟ, ɤɚɤɨ ɭ ɧɚɲɨʁ ɡɟɦʂɢ ɬɚɤɨ ɢ ɭ ɫɜɟɬɭ, 

ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɟ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ ɫɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ɡɚɧɟɦɚɪɢɬɢ ɫɚɞɚɲʃɟ ɫɬɚʃɟ ɭ ɬɨɤɭ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 
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ɉɪeɞɫɬɨʁɟʄɢ ɪɚɡɜɨʁ ɡɚɯɬɟɜɚ ɞɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɤɚɨ ɢ ɫɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ  

ɢɧɫɬɢɬɭɬɢ: 

  -  ɩɪɚɬɟ ɢ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɫɚɜɪɟɦɟɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭʄɚ ɤɪɨɡ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɢ ɫɬɪɭɱɧɢ   ɪɚɞ; 

  - ɩɨʁɚɱɚʁɭ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɭ ɢ ɤɚɞɪɨɜɫɤɭ ɛɚɡɭ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩʁɭɬɟɪɫɤɟ        

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ  ɢ ɨɩɪɟɦɟ ɡɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ; 

 -   ɢɡɜɪɲɟ ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɩɪɨɦɟɧɟ; 

 -  ɚɝɪɟɫɢɜɧɢʁɟ ɧɚɫɬɭɩɚʁɭ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ. 

ɍ ɩɪɚɤɫɢ ɬɨ ɡɧɚɱɢ: 

 - ɧɚɛɚɜɤɭ ɧɨɜɟ ɨɩɪɟɦɟ, ɭɥɚɝɚʃɟ ɭ ɟɞɭɤɚɰɢʁɭ ɤɚɞɪɨɜɚ, ɨɫɥɨɛɚђɚʃɟ ɨɞ ɤɚɞɪɨɜɚ ɤɨʁɢ ɧɟ 

ɦɨɝɭ ɞɚ ɨɞɝɨɜɨɪɟ ɧɨɜɢɦ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ; 

 - ʁɚɱɚʃɟ ɰɟɧɬɪɚɥɧɟ ɭɩɪɚɜɟ, ɭɡ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɭ ɩɪɨɦɟɧɭ ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɭ 

ɢ ɢɡɪɚɠɟɧɢʁɟ ɩɪɢɫɭɫɬɜɨ ɞɪɠɚɜɧɨɝ ɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭ ɰɟɥɨɤɭɩɧɨʁ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɚ; 

 - ɩɨʁɚɱɚʃɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢʁɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɲɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɦɚ ɜɨɞɟʄɢɦ ɞɪɠɚɜɧɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɦɚ. 

ɉɪɜɟ ɝɨɞɢɧɟ ɨɜɚɤɜɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɭ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢʁɟ, ɞɚ ɛɢ ɬɟɤ ɩɨɫɥɟ 

ɢɡɜɟɫɧɨɝ ɜɪɟɦɟɧɚ ɞɨɲɥɨ ɞɨ ɜɢɞɧɢɯ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢ ɡɚɞɚɬɚɤ ʁɟ ɤɚɞɪɨɜɫɤɚ 

ɨɛɧɨɜɚ ɢ ɨɫɚɜɪɟɦɟʃɢɜɚʃɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɪɚɞɚ. Ʉɚɨ ɩɪɢɦɟɪ ɭɡɟɬ ʁɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ 

Ȼɟɨɝɪɚɞ ɤɨʁɢ ʄɟ „ɞɨ 2020. ɝɨɞɢɧɟ ɭɥɨɠɢɬɢ ɧɚɩɨɪɟ: 

- ɞɚ ɨɱɭɜɚ ɫɜɨʁɭ ɫɚɞɚɲʃɭ ɮɢɡɢɨɧɨɦɢʁɭ; 

- ɞɚ ɩɨɞɦɥɚɞɢ ɤɚɞɪɨɜɫɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɛɭɱɢ ɧɨɜɟ, ɦɥɚɞɟ ʂɭɞɟ; 

- ɞɚ ɨɞɪɠɢ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɬɪɭɱɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ; 

- ɞɚ ɲɬɨ ɜɢɲɟ ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɮɨɧɞɨɜɟ ɡɧɚʃɚ ɭ ɫɜɢɦ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ, ɬɟɠɟʄɢ ɞɚ ɧɟ ɢɡɝɭɛɢ 

ɤɨɧɬɚɤɬ ɫɚ ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɧɚɭɤɟ ɢ ɫɬɪɭɤɟ.“188
 

     ɉɨɫɟɛɧɨ ɦɟɫɬɨ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɢɦɚɥɟ ɛɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɤɨʁɟ ɛɢ ɩɨɫɬɚɥɟ ɧɟɡɚɜɢɫɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɢ ɧɟ ɛɢ ɩɪɢɩɚɞɚɥɟ 

ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢɦ ɫɥɭɠɛɚɦɚ, ɲɬɨ ɛɢ ɢɦ ɨɦɨɝɭʄɢɥɨ ɞɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɨ ɝɪɚɞɟ ɩɨɡɢɰɢʁɭ ɫɬɪɭɱɧɨɝ 

ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ ɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɦɚɬɢɱɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ. Ɉɜɚɤɚɜ ɫɬɚɬɭɫ ɛɢ ɛɢɨ ɩɨɫɟɛɧɨ ɜɚɠɚɧ, ʁɟɪ 

ɛɢ ɫɟ ɨɧɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɬɪɟɬɢɪɚɨ  ɤɚɨ ɫɬɪɭɱʃɚɤ, ɤɚɨ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɫɬɪɭɱʃɚɰɢ ɭ ɦɚɬɢɱɧɨʁ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɤɨʁɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɢɩɚɞɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɛɢ ɩɨɫɬɚɥɚ ɤʂɭɱɧɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢ ɞɟɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 
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     Ʉɚɨ ɧɟɪɟɲɟɧɨ ɩɢɬɚʃɟ ɬɟɨɪɢʁɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɟ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ 

ɭ ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ ɨɩɢɫɚɧɟ, ɚ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ ɧɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɭ ɩɪɚɤɫɢ. Ɂɛɨɝ ɧɟɩɨɫɬɨʁɚʃɚ 

ɨɩɲɬɟɩɪɢɯɜɚʄɟɧɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢʁɟ ɢ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ, ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɟ ɧɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɤɨʁɢɯ ɛɢ ɫɟ ɦɨɝɥɚ ɜɪɲɢɬɢ ɟɝɡɚɤɬɧɚ ɩɪɨɰɟɧɚ ɨɛɢɦɚ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɪɚɞɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. Ɍɨ ɡɧɚɬɧɨ ɨɬɟɠɚɜɚ ʃɢɯɨɜɨ ɩɨɪɟђɟʃɟ, ɱɢɦɟ ʁɟ ɢ ɞɨɦɟɬ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɢɨ 

ɭɦɧɨɝɨɦɟ ɭɫɥɨɜʂɟɧ. ɇɚɢɦɟ, ɢɡ ɞɨɫɚɞɚɲʃɟ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɟ ɦɨɠɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ ɫɭ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɞɨɫɬɚ ɧɟɩɨɜɨʂɧɨʁ ɩɨɡɢɰɢʁɢ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ ɬɨɤɨɜɟ ɭ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɭ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɰɢ. Ɋɚɡɥɨɝɚ ɡɚ ɬɚɤɜɨ ɫɬɚʃɟ ʁɟ ɡɚɢɫɬɚ ɦɧɨɝɨ ɢ ɜɟʄɢɧɚ ʃɢɯ 

ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ ɬɨɤɨɜɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ ɩɪɨɦɟɧɚ ɭ ɧɚɲɨʁ ɡɟɦʂɢ. ȼɟɥɢɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɫɬɜɚɪɚʁɭ ɱɟɫɬɨ ɡɚɤɨɧɫɤɟ ɨɞɪɟɞɛɟ. ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 

ɩɨɞɥɟɠɭ ɢ Ɂɚɤɨɧɭ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢ Ɂɚɤɨɧɭ ɨ ʁɚɜɧɢɦ ɫɥɭɠɛɚɦɚ (ɤɚɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢ ɞɟɥɨɜɢ ɫɜɨʁɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ) ɢ Ɂɚɤɨɧɭ ɨ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨʁ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. ɇɚʁɧɟɩɨɫɪɟɞɧɢʁɟ ɫɭɩɪɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɬɢɯ ɡɚɤɨɧɚ ɨɝɥɟɞɚ ɫɟ ɭ ɬɨɦɟ ɲɬɨ ɧɩɪ. 

ʁɟɞɚɧ ɡɚɤɨɧ ɩɪɨɩɢɫɭʁɟ ɨɞɪɟђɟɧ ɛɪɨʁ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɮɨɧɞɚ, ɚ ɞɪɭɝɢ ɡɚɤɨɧ ɫɜɨʁɢɦ ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ, ɫɤɨɪɨ ɞɚ ɧɟ ɩɪɟɞɜɢђɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ 

ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ ɧɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɢ ɨɫɨɛɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɟ ɭ ʃɨʁ. ɍ ɚɧɚɥɢɡɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɤɨʁɚ ʁɟ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢ ɩɭɬɟɦ ɚɧɤɟɬɟ, ɞɨɲɥɨ ɫɟ ɞɨ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɞɚ ɧɟɤɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 

ɭɨɩɲɬɟ ɧɟɦɚʁɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ, ɚ ɭ ɧɟɤɢɦ ɩɨɫɚɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɢ 

ʁɟɞɚɧ ɞɚɧ ɫɟɞɦɢɱɧɨ ɢɥɢ ɞɜɚ ɞɨ ɬɪɢ ɫɚɬɚ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɞɚɧɚ ɭ ɫɟɞɦɢɰɢ. 

        Ɋɚɡɜɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɭ ɞɚɧɚɲʃɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɧɟɡɚɦɢɫɥɢɜ ʁɟ ɛɟɡ ɭɜɨђɟʃɚ 

ɧɨɜɢɯ, ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɭ ɨɜɨʁ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɨ ɭ ɫɬɚɪɬɭ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ 

ɢɫɩɭʃɚɜɚʃɟ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɟ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ ɡɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɫɚɦɢ ɦɨɪɚʁɭ ɢɡɛɨɪɢɬɢ, ɚ 

ɬɨ ɫɭ: ɜɟʄɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɢɡɞɜɚʁɚʃɚ ɞɪɠɚɜɟ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɨɜɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɟ ɢ 

ɨɫɚɜɪɟɦɟʃɚɜɚʃɟ ɡɚɤɨɧɫɤɟ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɟ ɢ ɝɥɨɛɚɥɧɢ, ɩɥɚɧɫɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɫɤɢ ɩɪɢɫɬɭɩ 

ɪɟɲɚɜɚʃɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɨɜɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

        ɍɤʂɭɱɢɜɚʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ ɫɢɫɬɟɦ 

ɡɚɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɬɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɦɚ, ɢɫɬɨʁ ɩɪɨɝɪɚɦɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɱɤɨʁ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɢ 

ɩɨɜɟɡɚɧ ɫɚ ɬɚɤɜɢɦ ɢɥɢ ɫɥɢɱɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɢɦɚ ɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɢ ȿɜɪɨɩɢ, ɫɜɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ 

ɞɨɧɨɫɢ ɜɟɥɢɤɭ ɤɨɪɢɫɬ, ɢɚɤɨ ɦɚɠɞɚ, ɭ ɩɨɱɟɬɤɭ, ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɜɢɞʂɢɜɭ. Ɍɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɜɟʄ 

ɩɪɨɜɟɪɟɧ ɢ ɫɢɝɭɪɚɧ ɩɭɬ ɪɚɡɜɨʁɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɞɪɭɝɢ, ɫɜɨʁɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ. ɍʁɟɞɧɨ, ɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɢ ɧɚʁɛɨʂɢ ɧɚɱɢɧ ɡɚ ɭɩɨɡɧɚɜɚʃɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ, ɚɥɢ ɢ 

ɢɞɟɚɥɚɧ ɩɭɬ ɞɚ ɫɟ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɨɦ ɭ ɜɟʄɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɟ ɢ ɟɜɪɨɩɫɤɟ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɡɟɧɬɭʁɟ ɫɜɨʁɟ 

ɤɭɥɬɭɪɧɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ  ɧɚɫɥɟђɟ. 
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      ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ʁɟ ɧɚɦɟʃɟɧɚ ɜɚɠɧɚ ɭɥɨɝɚ ɭ ɨɛɟɡɛɟђɢɜɚʃɭ ɩɪɢɫɬɭɩɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ. ɂɡɪɚɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɜɟɛ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɟ, ɛɚɡɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɢɥɢ ɞɢɝɢɬɚɥɢ-

ɡɚɰɢʁɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɚɦɨ ɩɨɬɪɟɛɭ ɡɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢʁɨɦ ɜɟʄ ɨɛɚɜɟɡɚɧ ɞɟɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ 

ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. Ⱦɨɛɪɨ ɨɫɦɢɲʂɟɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɞɚ 

ɨɫɬɜɚɪɟ ɫɜɨʁɭ ɦɢɫɢʁɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭʁɭ ɫɜɨʁɟ ɩɪɨɝɪɚɦɫɤɟ ɰɢʂɟɜɟ, ɡɚɞɨɜɨʂɟ ɩɨɬɪɟɛɟ 

ɫɜɨʁɢɯ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, ɩɪɢɤɭɩɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɨ. 

       ɍɦɪɟɠɚɜɚʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɚ ɦɪɟɠɚ ʁɟ ɛɢɬɧɚ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. ɐɟɥɨɤɭɩɧɢ ɮɨɧɞ ɧɟɤɢɯ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɭɞɟ 

ɧɚɦɟʃɟɧ ɦɪɟɠɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɭɦɪɟɠɟɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ʁɟ ɜɚɠɚɧ ɢɡ ɜɢɲɟ ɪɚɡɥɨɝɚ: 

- ɩɪɟɤɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɫɟ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɦɧɨɝɨ ɛɨʂɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɫɚ ɫɚɪɚɞɧɢɰɢɦɚ, 

ɤɨɥɟɝɚɦɚ ɢ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ; 

- ɦɨɝɭʄ ʁɟ ɩɪɢɫɬɭɩ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ ɤɨʁɢɯ ɧɟɦɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɭ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɫɟ ɛɪɡɨ ɩɪɨɧɚɥɚɡɟ; 

- ɦɟђɭɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɚ ɩɨɡɚʁɦɢɰɚ ɫɟ ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɛɪɠɢ ɧɚɱɢɧ. 

       Ⱦɚɧɚɫ ɫɟ ɨɫɟʄɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ–ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɦ ɦɪɟɠɨɦ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɡɛɨɝ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɭɟɥɧɨɫɬɢ ɭɦɪɟɠɟɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. Ⱥɤɨ ɫɭ ɭ 

ɩɢɬɚʃɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɨɧɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ– 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɬɢɯ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɚʁɜɢɲɟ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɨɞɥɭɤɚ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɨʁɭ ɜɨɞɟ ɦɚɬɢɱɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. ɇɚʁɜɚɠɧɢʁɟ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɫɯɜɚɬɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɭ 

ɭɫɬɚɧɨɜɭ. ɍ ɬɚɤɜɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢʁɚɦɚ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɦɨɪɚʁɭ ɞɚ 

ɨɞɢɝɪɚʁɭ ɤʂɭɱɧɭ ɭɥɨɝɭ ɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɫɚʃɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. Ɇɨɠɟ ɫɟ  

ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ ɞɚʂɢ ɪɚɡɜɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ  ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ – 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ.  

      Ⱦɢɝɢɬɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɚɦɭ ɫɭɲɬɢɧɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɝɞɟ ɫɟ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɨɦ ɪɚɞɚ ɧɚ ɞɢɝɢɬɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɢ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɨɝ ɢ ɛɪɡɨɝ ɩɪɢɫɬɭɩɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ 

ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ ɩɪɟɞɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɭɤʂɭɱɢɜɚʃɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ 

ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɬɨɤɨɜɟ. ɍ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɫɢɫɬɟɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɦɨɪɚ 

ɞɚ ɨɞɝɨɜɨɪɢ ɚɤɬɭɟɥɧɢɦ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɨɤɪɭɠɟʃɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɚ ɭ ɤɨɦ ɫɟ ɪɚɡɜɢʁɚ ɢ ɤɪɨɡ 

ɞɢɝɢɬɚɥɧɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ, ɤɚɨ ɧɢɠɟɝ ɱɢɧɢɨɰɚ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɨɩɪɚɜɞɚɥɚ ɫɜɨʁɭ ɫɜɪɯɭ ɢ ɧɚɦɟɧɭ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɞɨɥɚɡɢ ɫɟ ɞɨ ɡɚɤʂɭɱɤɚ ɞɚ ɫɟ ɨɞ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɞɚɧɚɫ 

ɨɱɟɤɭʁɟ: 
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- ɞɚ ɨɦɨɝɭʄɢ ɩɪɢɫɬɭɩ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɦ ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɛɟɡ ɮɢɡɢɱɤɨɝ ɭɥɚɠɟʃɚ ɭ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ; 

- ɞɚ ɨɦɨɝɭʄɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɞɢɝɢɬɚɥɧɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ; 

- ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɦ ɤɨɥɟɤɰɢʁɚɦɚ;  

      -    ɞɚ ɭɱɢɧɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɢɫɩɥɚɬɢɜɨɦ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɰɟɥɟ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ    

            ɤɨʁɚ ʁɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɡɚ ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɟ ɫɜɨʁɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ; 

- ɞɚ ɩɨɞɫɬɢɱɟ ɫɚɪɚɞʃɭ ɢɡɦɟђɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ;  

- ɞɚ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɝɪɚђɟʃɭ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɧɚʃɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭʄɢ ɚɤɚɞɟɦɫɤɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, 

ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɧɭ, ɧɚɭɱɧɭ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɭ ɫɚɪɚɞʃɭ; 

- ɞɚ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɪɚɡɜɨʁɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬɫɤɟ ɤɭɥɬɭɪɟ ɭ ɰɟɥɢɧɢ; 

        ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ʄɟ ɭ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ ɛɢɬɢ ɩɪɢɧɭђɟɧɟ ɞɚ ɨɩɪɚɜɞɚʁɭ ɫɬɚɬɭɫ 

„ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ ɡɧɚʃɚ“, ɬɚɤɨ ɲɬɨ ʄɟ ɭ ɦɚɬɢɱɧɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ ɢ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɦ 

ɱɥɚɧɨɜɢɦɚ ɨɦɨɝɭʄɢɬɢ ɩɪɢɫɬɭɩ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɭɬɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ ɩɪɟɤɨ ɜɟɛ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɟ. ɐɢʂ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ ɜɟɛ ɫɚʁɬɚ, ɤɚɨ ɢ 

ɫɜɚɤɨɝ ɞɪɭɝɨɝ, ʁɟɫɬɟ ɞɚ ɫɜɨʁɢɦ ɢɡɝɥɟɞɨɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɲʄɭ ɢ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ ɩɪɢɜɭɱɟ ɧɨɜɟ ɢ 

ɡɚɞɪɠɢ ɫɬɚɪɟ ɱɥɚɧɨɜɟ. ȼɟʄɢɧɚ ɞɨɦɚʄɢɯ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɧɢʁɟ ɨɡɛɢʂɧɨ 

ɫɯɜɚɬɢɥɚ ɧɨɜɟ ɬɪɟɧɞɨɜɟ ɤɨʁɟ ɧɚɦɟʄɟ ɫɚɜɪɟɦɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ. ȳɟɞɚɧ ɨɞ ɪɚɡɥɨɝɚ ʁɟ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ, ɤɚɨ ɢ 

ɧɟɞɨɜɨʂɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɱɤɚ ɩɢɫɦɟɧɨɫɬ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɤɨʁɟ ɨɞɪɠɚɜɚʁɭ ɭɫɩɟɲɧɭ 

ɜɟɛ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɭ ɫɬɢɱɭ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ:  

1.  ɭɩɚɞʂɢɜɨɫɬ ɭ ɜɢɪɬɭɟɥɧɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɡɚʁɟɞɧɨ ɫɚ ɭɬɢɫɤɨɦ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɨʁ ɧɚɩɪɟɞɧɨɫɬɢ; 

2.   ɩɪɢɥɢɤɭ ɞɚ ɫɬɜɨɪɟ ɡɚʁɟɞɧɢɰɭ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɨɢɫɬɨɜɟʄɭʁɭ ɫɚ ɜɟɛ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɨɦ; 

3. ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɭ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɦ ɭɞɪɭɠɢɜɚʃɢɦɚ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɢɦɚ ɞɨ ɱɢʁɢɯ ɫɚʁɬɨɜɚ ɜɨɞɟ 

ɯɢɩɟɪɜɟɡɟ. ɍɡɚʁɚɦɧɨ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɟ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɫɬɜɚɪ ɫɚɪɚɞɧɢɱɤɨɝ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɧɟɦɚʁɭ ɨɜɚɤɚɜ ɬɪɟɧɭɬɧɢ ɩɪɢɫɬɭɩ ɨɧɥɚʁɧ ɡɚʁɟɞɧɢɰɢ ɛɢʄɟ ɭ 

ɧɟɩɨɜɨʂɧɨɦ ɩɨɥɨɠɚʁɭ ɭ ɦɪɟɠɚɦɚ ɜɢɪɬɭɟɥɧɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɨɞ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ 

ɫɚɜɟɡɚ; 

4.  ɨɧɟ ɦɨɝɭ ɞɚ ɩɪɢɤɭɩʂɚʁɭ ɩɨɞɚɬɤɟ ɨ ɧɚɜɢɤɚɦɚ, ɭɤɭɫɭ ɢ ɠɟʂɚɦɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, ɞɚ ɬɪɚɝɚʁɭ 

ɡɚ ʃɢɯɨɜɢɦ ɧɚɜɢɤɚɦɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɢɦɚ. 

      ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɟ ɫɜɨʁɢɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɲɤɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ ɨɛɪɚʄɚʁɭ 

ɩɨʁɟɞɢɧɰɢɦɚ, ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɢɦɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ ɤɚɨ ɰɢʂɧɢɦ ɝɪɭɩɚɦɚ ɨɞ ɤɨʁɢɯ ɨɱɟɤɭʁɭ 

ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɭ ɩɨɞɪɲɤɭ. ɇɚɪɚɜɧɨ, ɫɜɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɲɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɪɚʁɭ ɛɢɬɢ ɭɫɤɥɚђɟɧɟ ɫ 

ɭɤɭɩɧɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɨɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ „ɦɨɠɟɦɨ ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ ɤɚɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɫɤɨ 

ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ, ɚɧɚɥɢɡɭ, ɩɪɢɦɟɧɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɩɚɠʂɢɜɨ ɩɪɢɩɪɟɦʂɟɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɭ 
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ɩɪɭɠɚʃɭ ɭɫɥɭɝɚ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɥɢ ɩɪɢɦɟɪɟɧɢ ɨɞɧɨɫɢ ɫ ɩɨɫɟɛɧɢɦ ɝɪɭɩɚɦɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ 

ɢ ʃɢɯɨɜɨɦ ɩɪɢɞɨɛɢʁɚʃɭ, ɭɩɨɡɧɚɜɚʃɭ, ɪɚɡɜɨʁɭ ɢ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʃɭ ʃɢɯɨɜɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɫɤɢ ɩɪɢɫɬɭɩ ɭ ɨɜɨʁ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɲɤɢ ɤɨɧɰɟɩɬ, ɞɭɝɨɪɨɱɧɨ ɭɬɜɪђɟɧɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɲɤɟ ɰɢʂɟɜɟ, ɬɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɭ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɲɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ.“189
 

      ɍ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɧɟɦɢɧɨɜɧɟ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ, ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ʁɟ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɧɚɫɬɚɜɚɤ ɪɚɡɜɨʁɚ. ɍ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ 

ɞɨɛɢɬɢ ɧɚʁɛɨʂɭ ɦɨɝɭʄɭ ɭɫɥɭɝɭ ɢ ɩɪɢɯɜɚɬɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɫɬɚɥɧɨɝ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ 

ɧɚɲɢɯ ɭɫɥɭɝɚ. ɋɜɚɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɨɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɩɪɟɞɜɢђɚ ɫɟ ɨɛɭɤɚ, ɢ ɬɨ ɧɟ ɫɚɦɨ ɡɚ 

ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. ɉɪɢɦɟɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɞɚ ɫɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɦɨɝɭ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɬɢ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɢ ɧɚɱɢɧ: 

- ɦɢɧɢɦɚɥɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɡɚ ɫɜɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɤɨʁɟ ɫɚɦɨ ɩɨɧɟɤɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɟ ɛɢ ɦɨɝɥɚ ɞɨɫɬɢʄɢ; 

- ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɩɪɟɩɨɪɭɤɟ ɡɚ ɱɢʁɟ ɨɫɜɚʁɚʃɟ ɛɢ ɫɟ ɬɪɭɞɢɥɟ ɫɜɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ; 

- ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɢɡɜɪɫɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɛɢ ɢɫɩɭɧɢɥɨ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɦɚɥɢ ɛɪɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. Ɋɚɡɥɨɝ ʃɢɯɨɜɨɝ ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɢɪɟʃɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɨ ɩɨɫɟɛɧɨʁ ɩɪɚɤɫɢ ɤɨʁɚ ɫɟ ʃɢɦɚ ɩɨɫɬɢɠɟ.  

ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɛɢ ɫɥɭɠɢɥɟ ɤɚɨ ɩɪɢɦɟɪ ɤɨʁɢ ɬɪɟɛɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɬɢ ɢ ɨɩɨɧɚɲɚɬɢ ɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɢɡɜɪɫɧɨɫɬɢ ɛɢ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢɥɢ ɡɚ ɦɟɪɟʃɟ ɢ ɭɩɨɪɟђɢɜɚʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ 

ʁɟ ɫɥɭɱɚʁ ɢ ɫɚ ɜɟɥɢɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢʁɚɦɚ ɭɡ ɩɨɦɨʄ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. 
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ɁȺɄȴɍɑȺɄ 

 

 

      Ɋɚɡɜɨʁ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ ɫɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ɡɚɦɢɫɥɢɬɢ ɛɟɡ ɪɚɡɜɨʁɚ ɧɚɭɤɟ, ɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɭ 

ɝɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɞɢɝɢɬɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɢ ɭɤɭɩɚɧ ɧɚɩɪɟɞɚɤ ɬɟɯɧɢɤɟ. ɉɪɟɞɭɫɥɨɜ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ɧɚɭɤɟ ʁɟɫɭ ɧɚɭɱɧɟ, ɫɬɪɭɱɧɟ ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɤɨʁɟ ɫɜɨʁɢɦ ɮɨɧɞɨɜɢɦɚ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɚ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ ɧɚɭɱɧɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. ɍ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɢ 

ɤɨʁɢ ɫɟ ɛɚɜɟ ɧɚɭɤɨɦ ɫɭ ɜɟɨɦɚ ɭɫɚɦʂɟɧɢ, ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ ɫɟ ɛɚɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨ ɢ ɬɟɲɤɨ 

ɞɨɥɚɡɟ ɞɨ ɚɤɬɭɟɥɧɟ ɝɪɚђɟ. 

      Ⱦɚ ɛɢ ɢɫɩɭɧɢɥɟ ɡɚɞɚɬɤɟ ɡɛɨɝ ɤɨʁɢɯ ɫɭ ɨɫɧɨɜɚɧɟ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɦɨɪɚʁɭ ɞɚ 

ɫɚɪɚђɭʁɭ, ɞɚ ɫɟ ɭɦɪɟɠɚɜɚʁɭ, ɢ ɬɟɤ ɭɞɪɭɠɟɧɟ ɦɨɝɭ ɢɦɚɬɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɚ ɡɚɞɨɜɨʂɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ. ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɭ 

ɢɞɟɚɥɧɨ ɦɟɫɬɨ ɡɚ ɩɪɟɭɡɢɦɚʃɟ ɭɥɨɝɟ ɫɜɢɦɚ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨ 

ɨɩɢɫɦɟʃɚɜɚʃɟ. ɍɥɨɝɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɭɱɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ ɫɟ ɜɢɞɢ 

ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɤɚɨ ɰɟɧɬɪɚɥɧɢɯ ɦɟɫɬɚ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɞɢɝɢɬɚɥɧɢɯ ɚɪɯɢɜɚ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ ɤɨʁɢɦɚ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ, ɤɨʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɛɪɚɡɭʁɭ ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ ɞɚ ɲɬɨ ɛɨʂɟ 

ɢɫɤɨɪɢɫɬɟ ɫɜɟ ɞɨɫɬɭɩɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ. Ɍɟɯɧɨɥɨɲɤɟ ɩɪɨɦɟɧɟ, ʃɢɯɨɜɨ ɭɜɨђɟʃɟ ɢ 

ɭɩɨɬɪɟɛɚ ɦɟʃɚʁɭ ɢɡɝɥɟɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ: ʃɢɯɨɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɢ ɫɟɪɜɢɫɟ ɤɨʁɟ ɩɪɭɠɚʁɭ ɫɚ 

ɰɢʂɟɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ, ɭɫɩɟɲɧɟ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɭɫɥɭɝɟ.  

     ɋɚɜɪɟɦɟɧɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɦɨɪɚ ɞɚ ɩɪɟɩɨɡɧɚ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɫɜɨʁɢɯ 

ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɤɪɨɡ ɪɚɡɥɢɱɢɬɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɩɪɚʄɟʃɚ ɫɬɚʃɚ ɢ ɦɟɪɟʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢ ɪɚɡɜɨʁ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ 

ɧɟɦɢɧɨɜɧɨ ɜɨɞɟ ɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨ ɞɪɭɲɬɜɨ, ɚɥɢ ɤɨʁɟ ɧɟ ɫɦɟ ɛɢɬɢ ɢɫɤʂɭɱɢɜɨ ɬɟɯɧɢɱɤɨ 

ɞɪɭɲɬɜɨ, ɜɟʄ ɛɢ ɬɪɟɛɚɥɨ ɞɚ ɢɦɚ ɢ ɫɨɰɢʁɚɥɧɢ ɫɚɞɪɠɚʁ ɭ ɤɨɦɟ ɤɭɥɬɭɪɚ ɢɦɚ ɨɝɪɨɦɚɧ 

ɡɧɚɱɚʁ.  

     ɍɬɢɰɚʁ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɩɨɬɪɟɛɟ ʃɢɯɨɜɢɯ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɢ ɭɫɥɭɝɟ 

ɤɨʁɟ ɩɪɭɠɚʁɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɚɱɢɧɟ ɧɚ ɤɨʁɟ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭ ɩɨɬɪɟɛɟ ɫɜɨʁɢɯ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, ɦɨɠɟ ɫɟ 

ɭɨɱɢɬɢ ɤɪɨɡ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɟ ɢ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 

ɉɪɨɦɟɧɟ ɫɟ ɦɨɝɭ ɨɞɧɨɫɢɬɢ ɧɚ: ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɢ ɭɫɥɭɝɟ ɢ ɭɜɨђɟʃɟ ɧɨɜɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ. ɉɪɨɦɟɧɟ ɫɟ ɦɨɝɭ ɨɞɪɟɞɢɬɢ ɭ ɫɥɟɞɟʄɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɢɦɚ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɭɫɥɭɝɟ, ɮɨɧɞɨɜɢ, ɩɪɨɦɟɧɟ ɭ ɧɨɫɢɨɰɢɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, 

ɤɚɬɚɥɨɡɢ (ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢ, ɨɧɥɚʁɧ), ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɦɟɪɟʃɚ ɪɚɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ʃɢɯɨɜɨɝ ɭɱɢɧɤɚ ɢ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɚ ɬɢɦɟ ɢ ɟɜɚɥɭɚɰɢʁɚ ɪɚɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. 
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       ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɩɨɫɬɚɧɭ ɩɪɟɞɜɨɞɧɢɰɢ ɭ ɧɚɥɚɠɟʃɭ, ɩɪɢɛɚɜʂɚʃɭ ɢ 

ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢ ɩɪɟɞɜɨɞɧɢɰɢ ɭ ɩɪɢɯɜɚɬɚʃɭ ɢ ɭɜɨђɟʃɭ ɩɪɨɦɟɧɚ ɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. ɂɧɞɢɪɟɤɬɧɨ ɨɧɟ ɩɨɫɬɚʁɭ ɢ ɩɪɟɞɜɨɞɧɢɰɢ 

ɩɪɨɦɟɧɚ ɭ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɢ ɭ ɤɨʁɨʁ ɩɨɫɬɨʁɟ.  

         ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɤɚɨ ɤʂɭɱɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɰɟɥɢɧɟ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, ɢɦɚʁɭ ɡɧɚɱɚʁɧɭ ɭɥɨɝɭ ɬɨɤɨɦ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ, ɤɚɨ 

ɢ ɭ ɨɞɪɠɚɜɚʃɭ ɢ ɭɧɚɩɪɟђɢɜɚʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. Ɂɚɯɜɚʂɭʁɭʄɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɦɨɝɭ ɞɚ ɭɫɜɚʁɚʁɭ ɧɨɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ ɪɚɞɚ ɢ ɞɚ ɞɚʁɭ ɞɨɩɪɢɧɨɫ 

ɰɢʂɟɜɢɦɚ ɦɚɬɢɱɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ. ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɪɚɬɟ ɧɨɜɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɟ ɭ ɧɚɭɰɢ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɭ. ɉɪɟɦɚ ISO 9000:2001, ɬɟɪɦɢɧ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɫɟ 

ɤɨɪɢɫɬɢ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɡɚɞɨɜɨʂɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɢɯ ɝɪɭɩɚ (ɜɥɚɫɧɢɤɚ, ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ, 

ɢɫɩɨɪɭɱɢɥɚɰɚ, ɞɪɭɲɬɜɚ) ɤɪɨɡ ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɟ ʃɢɯɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ ɢ ɨɱɟɤɢɜɚʃɚ 

(ɫɩɟɰɢɮɢɰɢɪɚɧɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ) ɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɤɨʁɚ ʁɟ ɨɩɪɟɞɟʂɟɧɚ ɡɚ 

ɤɨɧɬɢɧɭɚɥɧɚ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ, ɲɬɨ ɫɜɟ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ʁɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɨɞ ɤʂɭɱɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ 

ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɭɫɩɟɯ. Ɂɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭɧɭɬɚɪ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ,  

ɫɜɟ ɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɢ, ɞɚ ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɭɜɟɞɟ ɫɢɫɬɟɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɭɜɨɞɢ ɫɟ 

ɧɨɜɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɬɢɥ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɩɪɟɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ, ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭʄɢ 

ɩɨɬɪɟɛɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ. 

         ɉɪɢ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɭ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɩɨɫɦɚɬɪɚ ɫɟ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ 

ɩɪɨɰɟɫɚ: ɞɚ ɥɢ ʁɟ ɩɪɨɰɟɫ ɨɩɢɫɚɧ ɧɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢ ɧɚɱɢɧ, ɞɚ ɥɢ ɫɭ ɭɬɜɪђɟɧɟ 

ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ, ɞɚ ɥɢ ɫɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚʁɭ, ɞɚ ɥɢ ʁɟ ɩɪɨɰɟɫ ɟɮɟɤɬɢɜɚɧ ɭ 

ɩɨɫɬɢɡɚʃɭ ɡɚɯɬɟɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ. ɉɪɨɜɟɪɚ, ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɢɥɢ ɫɚɦɨɨɰɟʃɢɜɚʃɟ ɫɥɭɠɢ 

ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɫɬɜɪɧɨ ɫɬɚʃɟ ЉMЋ, ɚɥɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɟ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɩɨɛɨʂɲɚʃɟɦ. 

         Ⱦɚ ɛɢ ɫɟ ɩɪɨɭɱɚɜɚɨ ɫɢɫɬɟɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɭɜɨђɟʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɩɪɨɭɱɚɜɚɬɢ ɢ ɩɪɚɬɢɬɢ ɟɜɚɥɭɚɰɢʁɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. 

ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɪɭɠɚʁɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɭɫɥɭɝɟ ɫɜɨʁɢɦ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ʁɟɞɧɭ ɜɪɫɬɭ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɢɡɦɟђɭ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. „ɉɨɫɬɨʁɟ 

ɦɧɨɝɟ, ɜɟɨɦɚ ɰɟʃɟɧɟ, ɭɥɨɝɟ ɤɨʁɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɦɨɝɭ ɨɛɚɜʂɚɬɢ ɭ 21. ɜɟɤɭ, ɚɥɢ ʄɟ 

ɧɚʁɦɨʄɧɢʁɚ ɛɢɬɢ ɭɥɨɝɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɭɧɭɬɚɪ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ, ɬɟɥɚ ɤɨʁɟ ɪɚɡɭɦɟ ɢ 

ɭɦɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɢɫɬɨɜɟɬɢ ɫɚ ɡɚʁɟɞɧɢɰɨɦ ɫɜɨʁɢɯ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, ɞɨɛɪɨ ɩɨɡɧɚʁɟ ɭɧɢɜɟɪɡɭɦ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢ ʃɟɝɨɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ, ɢ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢʁɚ ɢ ɩɨɛɨʂɲɚɜɚ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɤɨʁɢ ɩɨɜɟɡɭʁɭ ɬɚ ɞɜɚ ɫɜɟɬɚ.“190
 

            Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɦɨɪɚʁɭ ɛɢɬɢ ɫɜɟɫɧɢ ɩɪɨɦɟɧɚ ɤɨʁɟ ɫɟ 

ɨɞɜɢʁɚʁɭ ɢ ɧɚɫɬɚʁɭ ɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨɝ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ ɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ 

ɭɨɩɲɬɟ. Ʉɨɪɢɫɧɢɤɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭʁɭ ɱɢʃɟɧɢɰɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɤɨʁɟ 

ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɭ ɪɚɡɧɢɦ, ɨɛʁɚɜʂɟɧɢɦ ɢ ɧɟɨɛʁɚɜʂɟɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ, ɚ ɭɡ ɩɨɦɨʄ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢɯ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭʄɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɦɨɪɚ ɞɚ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɢ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ. Ɋɚɞ 

ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ, ɩɨɫɟɛɧɨ 

ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɟ ɞɢɫɟɦɢɧɚɰɢʁɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ʁɟɪ ʁɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ɞɚ ɫɜɚɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɛɭɞɟ 

ɩɪɚɜɨɜɪɟɦɟɧɚ.  

     ɍ 21. ɜɟɤɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɛɢ ɬɪɟɛɚɥɨ ɞɚ ɫɟ ɭ ɲɬɨ ɜɟʄɟɦ ɛɪɨʁɭ 

ɞɢɝɢɬɚɥɢɡɭʁɭ. ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ʄɟ ɩɨɫɬɚɬɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɟ ɢ ɢɦɚʄɟ ɮɨɧɞɨɜɟ 

ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɟ ɨɞ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɤɨʁɢ ʄɟ ɛɢɬɢ ɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚʃɭ 

ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ. ɍ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɤɨʁɚ ʁɟ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɚ, ɨɫɥɨɛɨђɟɧɚ ʁɟ ɩɪɨɫɬɨɪɧɢɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ. 

          Ɇɨɠɟ ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ ʁɟ ɡɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ 

ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɢ ɦɟɪɟ ɡɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɪɚɞɚ. Ɍɨ ɫɭ ɦɟɪɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɬɢɱɭ, ɤɚɤɨ 

ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɭɫɥɨɜɚ ɪɚɞɚ, ɬɚɤɨ ɢ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɚ ɨɛɚɜʂɚʃɚ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ. ɍɧɚɩɪɟђɟʃɟ 

ɫɬɪɭɱɧɨɝ ɪɚɞɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ: ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚʃɟ ɤɚ ɢɧɬɟɡɢɜɧɨʁ ɪɚɡɦɟɧɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɫɚ 

ɞɪɭɝɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ ɫɪɨɞɧɨɝ ɬɢɩɚ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɩɪɟɜɚɡɢɲɚɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɧɚɛɚɜɤɭ ɝɪɚђɟ, ɫɚɪɚɞʃɭ ɫɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɫɪɨɞɧɨɝ ɬɢɩɚ, ɭɤʂɭɱɢɜɚʃɟ ɭ 

ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɟɞɨɜɧɨ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ, ɡɚɤɨɧɫɤɟ 

ɨɛɚɜɟɡɟ ɤɨʁɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢɡɛɟɝɚɜɚʁɭ, ɢɡɪɚɞɭ ɛɚɪ ʁɟɞɧɨɝ ɫɬɜɚɪɧɨɝ (ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝ 

ɢɥɢ ɫɬɪɭɱɧɨɝ) ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɤɨʁɟ ɝɚ ɧɟɦɚʁɭ, ɫɬɚɜʂɚʃɟ ɚɤɰɟɧɬɚ ɧɚ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɭ ɨɛɪɚɞɭ ɱɥɚɧɚɤɚ ɱɢɦɟ ɛɢ ɫɟ ɩɨɜɟʄɚɨ ɫɬɟɩɟɧ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɨɫɬɢ ɝɪɚђɟ, 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɩɪɟɭɡɢɦɚʃɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɫɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. 

       ɇɚʁɜɟʄɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɜɚɤɚɤɨ ɛɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɥɨ 

ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢɯ ɢ ɨɩɲɬɟɩɪɢɯɜɚʄɟɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. ɉɪɜɨ ɛɢ ɬɪɟɛɚɥɨ ɭɱɢɧɢɬɢ ɧɚɩɨɪ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɨɛɚɜɢɥɨ ʃɢɯɨɜɨ ɲɬɨ 

ɨɛɭɯɜɚɬɧɢʁɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɟ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɚɧɤɟɬɚ ɨ ɪɚɞɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. 

ɂɡɭɡɟɬɧɨ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɛɢ ɛɢɥɨ ɢ ɨɫɧɢɜɚʃɟ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨɝ ɭɞɪɭɠɟʃɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

                                                           
190

 Ȼɪɨɮɢ, ɉ. (2005). Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɞɜɚɞɟɫɟɬ ɩɪɜɨɦ ɜɟɤɭ. Ȼɟɨɝɪɚɞ : Clio. ɫɬɪ. 241 



203 

 

ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ. ɉɨɫɬɨʁɚʃɟɦ ʁɟɞɧɨɝ ɬɚɤɜɨɝ ɭɞɪɭɠɟʃɚ ɢɥɢ ɚɫɨɰɢʁɚɰɢʁɟ ɨɬɜɨɪɢɥɟ ɛɢ 

ɫɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɫɚɪɚɞʃɟ ɢ ɢɫɤɭɫɬɚɜɚ ɦɟђɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɭ ɦɪɟɠɢ. 

       ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɧɟ ɧɢ ɨɞ ɞɪɭɝɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɧɢ ɨɞ 

ɞɪɭɲɬɜɚ ɭɨɩɲɬɟ. ɋɬɪɭɱɧɭ ɢɧɮɨɪɦɢɫɚɧɨɫɬ ɭ ɪɚɞɭ ɩɪɭɠɚ ʁɨʁ ɫɚɪɚɞʃɚ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɢ ɭɤʂɭɱɟɧɨɫɬ ɭ ɪɚɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɚɫɨɰɢʁɚɰɢʁɚ. ɋɬɚɧɞɚɪɞɢɡɚɰɢʁɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ʁɟ ɧɚʁɛɨʂɢ ɩɭɬ ɤɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɭ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɩɪɭɠɚʃɭ ɭɫɥɭɝɚ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ. Tɪɟɛɚ ɢɦɚɬɢ ɭ ɜɢɞɭ ɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ 

ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɧɢʁɟ ɜɟɡɚɧɨ ɫɚɦɨ ɡɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɚɧ ɪɚɞ ɫɚ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ, ɜɟʄ ɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɢ 

ʃɢɯɨɜɨ ɨɛɚɜɟɲɬɚɜɚʃɟ ɨ ɧɨɜɢɦ ɢɡɞɚʃɢɦɚ, ɡɚɬɢɦ ɦɟђɭɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɭ ɩɨɡɚʁɦɢɰɭ, ɫɚɪɚɞʃɭ 

ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ, ɤɪɟɢɪɚʃɟ ɧɚɛɚɜɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɞɪɭɝɨ. Ɇɧɨɝɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɢɫɭ ɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɚ ɤɭɩɟ  ɧɟɤɟ ɨɞ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɨɛɪɚɞɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ 

(ɇɂȻɂɋ, ɉȿɊȽȺɆ, Ȼɂɋɂɋ ɢ COBIЋЋ) ʁɟɪ ɡɚɜɢɫɟ ɨɞ ɦɚɬɢɱɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ, ɚ ɬɨ ɛɢ ɭ 

ɦɧɨɝɨɦɟ ɨɥɚɤɲɚɥɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ, ɢ ɛɪɠɟ ɛɢ ɫɟ ɞɨɥɚɡɢɥɨ ɞɨ ɠɟʂɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ, ɚ ɪɚɞ ɫɚ 

ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɛɢ ɛɢɨ ɟɮɢɤɚɫɧɢʁɢ. 

        ɂɡ ɫɜɢɯ ɩɨɬɟɲɤɨʄɚ ɫɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɫɭɫɪɟʄɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, 

ʁɚɜɢɥɚ ɫɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨɪɟɞ ɋɦɟɪɧɢɰɚ ɡɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ 

ɢɡɪɚɞɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɡɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɤɨʁɢ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɟ. ȵɢɯɨɜɨ 

ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɛɢ ɭɬɢɰɚɥɨ ɧɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɪɚɞɚ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɢ ɩɪɭɠɚʃɟ ɛɨʂɢɯ ɭɫɥɭɝɚ 

ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ. ɉɨɫɦɚɬɪɚʁɭʄɢ ɪɚɡɜɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɝ ɚɫɩɟɤɬɚ, 

ɩɨɪɟђɟʃɚ ɫɭ ɦɨɝɭʄɚ ɫɚɦɨ ɚɤɨ ɩɨɫɬɨʁɟ ɩɪɢɯɜɚʄɟɧɢ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɢ ɤɨʁɢ ɫɟ 

ɤɨɪɢɫɬɟ. Ɂɚ ɫɚɞɚ, ɢ ɬɚɤɜɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɟ. 

      Ɇɨɠɟ ɫɟ ɧɚɝɥɚɫɢɬɢ ɨɧɨ ɲɬɨ ɫɟ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɢ ɧɚɦɟʄɟ ɤɚɨ ɡɚɤʂɭɱɚɤ, ɚ ɬɨ ʁɟ ɞɚ ʁɟ: 

ɛɭɞɭʄɧɨɫɬ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ʃɢɯɨɜɨʁ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɢ ɢ ɭɤʂɭɱɢɜɚʃɭ ɭ ɜɟɥɢɤɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɚɫɨɰɢʁɚɰɢʁɟ, ɱɢɦɟ ɫɟ ɧɚ ɥɚɤɲɢ, ɛɪɠɢ ɢ 

ɟɮɢɤɚɫɧɢʁɢ ɧɚɱɢɧ ɜɪɲɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɚ ʃɢɯɨɜɨɝ ɪɚɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɚ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢɯ, 

ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɢ ɧɨɪɦɢ. ɍ ɩɪɚɤɫɢ, ɬɨ ʁɟ ɜɟʄ ɩɪɨɜɟɪɟɧ ɢ ɫɢɝɭɪɚɧ 

ɩɭɬ ɪɚɡɜɨʁɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨ ɤɨʁɟɦ ɫɟ ɦɨɠɟ ɭɱɢɬɢ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɢɦɟɪɚ ɭ ɫɜɟɬɭ. ɍʁɟɞɧɨ, ɬɨ ʁɟ 

ɧɚʁɛɨʂɚ ɩɪɟɱɢɰɚ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɭ ɢ ɩɨɲɬɨɜɚʃɟ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ 

ɭ ɨɜɨʁ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɨ ʁɟ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢ ɰɢʂ ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɨɪɚ ɢɦɚɬɢ ɧɚ ɭɦɭ ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɠɟɥɢ  ɛɢɬɢ 

ɞɟɨ ɟɜɪɨɩɫɤɟ ɢ ɫɜɟɬɫɤɟ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ ɧɚɪɨɞɚ ɤɨʁɢ ɫɜɨʁɟ ɤɭɥɬɭɪɧɨ ɛɥɚɝɨ ɧɟɝɭʁɭ, ɱɭɜɚʁɭ ɢ ɧɚ 

ɫɚɜɪɟɦɟɧ ɧɚɱɢɧ ɩɪɟɡɟɧɬɭʁɭ. 

      Ⱦɨɤɬɨɪɫɤɢ ɪɚɞ „Ɇɨɞɟɥ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ“ ɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ʁɟ ɢɦɚɨ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ 

ɭɧɚɩɪɟђɢɜɚʃɚ ʃɢɯɨɜɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɭ ɋɪɛɢʁɢ. ȿɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɚɞɚ 
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ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɞɚ ɨɧɟ ɢɦɚʁɭ ɡɧɚɱɚʁɧɭ ɭɥɨɝɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɭɱɧɨɝ ɢ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɪɚɞɚ. 

     Ⱦɨɤɬɨɪɫɤɢ ɪɚɞ „Ɇɨɞɟɥɢ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ“ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ʁɟ ɡɚɬɨ ɲɬɨ ʁɟ ɞɚɨ ɧɚɭɱɧɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɭ ɩɪɢɤɚɡɢɜɚʃɭ 

ɚɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɝ ɦɨɞɟɥɚ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɢ ʁɟɪ ɫɟ ɭ ɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɞɢ 

ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɡɚ ɩɨɫɬɢɡɚʃɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɟ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɦɚʄɢɯ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. ɋɚɝɥɟɞɚɜɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨɫɬ ɞɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɚ ʁɚɫɚɧ ɢ 

ɦɟɪʂɢɜ ɧɚɱɢɧ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɰɢʂɟɜɢɦɚ ɦɚɬɢɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚ. ȳɚɱɚʁɭʄɢ ɫɜɨʁɟ ɮɨɧɞɨɜɟ, ɭɫɥɭɝɟ 

ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɟ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ʁɚɱɚʁɭ ɤɚɤɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɭ ɭ ɤɨʁɨʁ ɩɨɫɬɨʁɟ, ɬɚɤɨ ɢ 

ɩɨɡɢɰɢʁɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɭ ʃɨʁ. 

     Ⱦɨɤɬɨɪɫɤɢ ɪɚɞ ɩɨ ɩɪɜɢ ɩɭɬ ɧɚ ʁɟɞɧɨɦ ɦɟɫɬɭ ɩɪɢɤɚɡɭʁɟ ɦɨɞɟɥ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɩɪɟɬɟɧɞɭʁɭʄɢ ɧɚ ɫɜɟɨɛɭɯɜɚɬɧɨɫɬ ɢ ɢɫɰɪɩɧɨɫɬ. 

Ⱦɨɤɬɨɪɫɤɢ ɪɚɞ ɩɪɢɤɚɡɭʁɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɢ ɚɩɥɢɤɚɬɢɜɧɢ ɦɨɞɟɥ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɤɨʁɢ ɛɢ 

ɦɨɝɥɢ ɫɥɭɠɢɬɢ ɡɚ ɭɝɥɟɞ ʁɟɞɧɨɦ ɛɪɨʁɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ. Ɂɧɚɱɚʁ ɞɨɤɬɨɪɫɤɨɝ ɪɚɞɚ ʁɟ ɢ 

ɩɨɤɚɡɢɜɚʃɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɤɚɨ ɢ ʃɟɝɨɜ ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ ɪɚɡɜɨʁ ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ. Ɂɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭɧɭɬɚɪ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɧɚʁɭɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɜɚɧ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɭɜɨђɟʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɡɧɚɱɢ ɧɨɜ ɧɚɱɢɧ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɚ ɢ ɞɟɥɨɜɚʃɚ.  

      Ⱦɨɤɬɨɪɫɤɢ ɪɚɞ ʁɟ ɩɨɬɜɪɞɢɨ ɩɨɥɚɡɧɭ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɭ ɞɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɡɧɚɱɢ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɟ ɫɜɨʁɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚ 

ɜɢɡɢʁɨɦ ɢ ɦɢɫɢʁɨɦ ɦɚɬɢɱɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ, ɞɚ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ʁɚɱɚ 

ɩɨɡɢɰɢʁɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɦɚɬɢɱɧɨʁ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɞɚ ʁɟ ɫɢɫɬɟɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɧɟɨɩɯɨɞɚɧ ɡɚ 

ɟɮɢɤɚɫɚɧ ɪɚɞ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɡɚɧɢɦɚʃɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ, 

ɞɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɚɧ ɩɪɢɫɬɭɩ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɢ ɩɨɦɚɠɟ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɭ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ 

ɦɟɪɟʃɟ ɭɱɢɧɤɚ ɪɚɞɚ. ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɞɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ 

ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ ɡɚɞɨɜɨʂɢ ɩɨɬɪɟɛɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɢ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɪɚɡɜɨʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ 

ɡɛɨɝ ɬɨɝɚ ɡɚɫɥɭɠɭʁɟ ɞɚ ɫɟ ɢɡɜɨɪɢ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɪɢɤɭɩɟ ɧɚ ʁɟɞɧɨɦ ɦɟɫɬɭ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭʁɭ, 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɚʁɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟ ɧɚɭɱɧɨʁ ʁɚɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɤɬɨɪɫɤɢ ɪɚɞ ɭɤɚɡɭʁɟ ɢ ɧɚ ɧɭɠɧɨɫɬ 

ɟɜɚɥɭɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ ɨɞɧɨɫɧɨ ɦɟɪɟʃɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɢɧɤɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɭ 

ɋɪɛɢʁɢ, ɫ ɩɨɫɟɛɧɢɦ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ. 

      Ⱦɨɤɬɨɪɫɤɢ ɪɚɞ „Ɇɨɞɟɥ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ“ ɢɫɬɢɱɟ ɡɧɚɱɚʁ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɡɚ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɩɪɨɮɟɫɢʁɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ 
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ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ. ɉɨʁɦɨɜɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɫɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚʁɭ ɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɚ ʃɢɯɨɜɟ 

ɭɬɟɦɟʂɟɧɨɫɬɢ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɦ ɪɚɞɭ. Ɇɨɞɟɥ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɞɭ ISO 9001. ɋɜɚ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 

ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɫɭ ɬɚɤɨ ɞɚ ɱɢɧɟ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧ ɫɢɫɬɟɦ ɫɚ ɫɥɟɞɟʄɨɦ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɦ: 

-  I ɉɨɫɥɨɜɧɢɤ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ; 

- II ɉɪɨɰɟɞɭɪɟ (ɩɨɫɬɭɩɰɢ) ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ;  

- III ɍɩɭɬɫɬɜɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ; 

- IЏ Ɂɚɩɢɫɢ. 

ɇɚɭɱɧɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ʁɟ ɭ ɩɪɭɠɚʃɭ ɪɚɡɪɚђɟɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɟɪɟʃɚ ɢ 

ɩɪɨɰɟɧɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɫɚ ʁɚɫɧɨ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚɦɚ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɲɭ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɤɚɨ ɢ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɩɪɢɯɜɚɬʂɢɜɨɝ ɧɢɜɨɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɤɨʁɢ 

ɫɟ ɩɪɚɬɟ ɢ ɦɟɪɟ, ɱɢɦɟ ɫɟ ɫɬɜɚɪɚʁɭ ɧɟɨɩɯɨɞɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɨɪɟђɟʃɚ ɢ 

ɭɧɚɩɪɟђɟʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɤɚɤɨ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɬɚɤɨ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

     Ⱦɨɤɬɨɪɫɤɢ ɪɚɞ „Ɇɨɞɟɥ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ“  

ʁɟ ɞɚɨ ɩɪɟɰɢɡɧɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢʁɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨʁɟ ɦɨɝɭ 

ɞɚ ɫɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚʁɭ ɭ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɭɩɨɪɟɞɢɜɢ ɫɚ ɫɪɨɞɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ. ɉɨɪɟɞ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɥɚɧɭ, ɞɨɤɬɨɪɫɤɚ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ ɫɚɞɪɠɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɫɬɚʃɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɟɥɨɜɚʃɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ. Ⱦɨɤɬɨɪɫɤɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ ɩɪɭɠɚ ɜɢɡɢʁɭ ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ɤɨʁɟ ɛɢ ɜɨɞɢɥɟ ɞɨ ɨɫɬɜɚɪɟʃɚ ɬɟ ɜɢɡɢʁɟ.    

     ɂɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɫɟ ɛɚɡɢɪɚɥɨ ɧɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɭ ɢ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚʃɭ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨɝ ɢ 

ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɨɝ ɦɟɬɨɞɚ ɭ ɫɟɝɦɟɧɬɢɦɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɤɚɨ ɢ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɪɢɦɟɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɟɜɚɥɭɚɰɢʁɟ ɪɚɞɚ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ. Ʉɚɞɚ ʁɟ ɭ ɩɢɬɚʃɭ 

ɚɤɬɭɟɥɧɨ ɫɬɚʃɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ, ɩɨɞɚɰɢ ɫɭ ɩɪɢɤɭɩʂɚɧɢ 

ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɨɦ (ɩɨɫɦɚɬɪɚʃɟ, ɢɧɬɟɪɜʁɭ, ɫɬɭɞɢʁɚ ɫɥɭɱɚʁɚ) ɢ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɨɦ (ɚɧɤɟɬɧɢ 

ɭɩɢɬɧɢɤ) ɦɟɬɨɞɨɦ. Ɉɩɲɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɨ-ɫɢɧɬɟɬɢɱɤɢ ɦɟɬɨɞ ɤɨɪɢɫɬɢɨ ɫɟ ɡɚ ɞɨɛɢʁɚʃɟ 

ɦɨɞɟɥɚ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɡɚ 

ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɟ ɝɪɚђɟ, ʃɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚʃɟ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚʃɟ ɧɚɭɱɧɨʁ ɢ ɫɬɪɭɱɧɨʁ ʁɚɜɧɨɫɬɢ. 
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ɉɊɂɅɈɁɂ 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 1: Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɩɪɨɦɟɧɢ ɢɦɟɧɚ  Ⱦɢɪɟɤɰɢʁɟ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɚɭɬɨɩɭɬɚ „Ȼɪɚɬɫɬɜɨ ɢ  
                  ʁɟɞɢɧɫɬɜɨ“ ɭ  ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ 1969. ɝɨɞɢɧɟ 

                 Ⱥɪɯɢɜɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ 
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ɉɪɢɥɨɝ 2: Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɨɫɧɢɜɚʃɭ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɪɚɞɢ ɨɛɚɜʂɚʃɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ 

                       ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ 1985. ɝɨɞɢɧɟ 

                       Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ 

 

 

 



208 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 3: Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢʁɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ɤɚɨ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ  
                         1994. ɝɨɞɢɧɟ, Ⱥɪɯɢɜɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ 
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ɉɪɢɥɨɝ 4 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ɲɟɦɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ 
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 ɇȺɁɂȼ ɍɋɌȺɇɈȼȿ 

ɁȺȾȺɌȺɄ  ɁȺ ɂɁɊȺȾɍ ȾɈɄɍɆȿɇɌȺ  
ɂɇɌȿȽɊɂɋȺɇɈȽ ɋɂɋɌȿɆȺ 

ɆȿɇȺȹɆȿɇɌȺ 
 Ʌɢɫɬ: _  ɨɞ _ 

 

ɇɚɡɢɜ: 
 

 

Ɉɡɧɚɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ: 
 

Ɉɩɢɫ: 
 

 

 

 

 

 

 

ɇɨɫɢɥɚɰ ɢɡɪɚɞɟ:                                        Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨ ɥɢɰɟ ɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ: 
 

 

 

 

 

 

ɂɡɜɪɲɢɨɰɢ: 
- 

- 

 

 

Ⱦɨɫɬɚɜʂɟɧɨ: 
- 

- 

 

 

 

 

 

 

Ɋɨɤ:                                                        Ⱦɚɬɭɦ:                                                          ɇɚɥɨɝɨɞɚɜɚɰ: 
 

 

 

 

 

 
  

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 5: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɡɚɞɚɬɤɚ ɡɚ ɢɡɪɚɞɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 
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 ɇȺɁɂȼ ɍɋɌȺɇɈȼȿ 

ɅɂɋɌȺ ȾɈɄɍɆȿɇȺɌȺ ɂɇɌȿȽɊɂɋȺɇɈȽ 
ɋɂɋɌȿɆȺ ɆȿɇȺȹɆȿɇɌȺ 

ɄȼȺɅɂɌȿɌɈɆ 

 Ʌɢɫɬ: _  ɨɞ _ 

 

ɇɚɡɢɜ ЉMЋ-IMЋ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ                     Ȼɪɨʁ ɫɬɪɚɧɚ:       ɂɡɞɚʃɟ:         ɂɡɦɟɧɚ:           ɉɪɢɦɟɧɚ: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɇɚɡɢɜ ЉMЋ-IMЋ ɭɩɭɬɫɬɜɚ                     Ȼɪɨʁ ɫɬɪɚɧɚ:       ɂɡɞɚʃɟ:         ɂɡɦɟɧɚ:           ɉɪɢɦɟɧɚ: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɇɚɡɢɜ ЉMЋ-IMЋ ɡɚɩɢɫɚ:                  Ȼɪɨʁ ɫɬɪɚɧɚ:       ɂɡɞɚʃɟ:         ɂɡɦɟɧɚ:           ɉɪɢɦɟɧɚ: 
  

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 6: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɥɢɫɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ 
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 ɇȺɁɂȼ ɍɋɌȺɇɈȼȿ 

ɇȺɅɈȽ ɁȺ ɂɁȾȺȼȺȵȿ 
ɄɈɇɌɊɈɅɂɋȺɇɂɏ ɄɈɉɂȳȺ 

ȾɈɄɍɆȿɇɌȺ IMS 

 Ʌɢɫɬ: _  ɨɞ _ 

 

ɇɚɡɢɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ                                                                                                       Ɉɡɧɚɤɚ 

 

 

 

Ɋɟɞɧɢ 

ɛɪɨʁ ɉɪɟɡɢɦɟ ɢ ɢɦɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɇɚɡɢɜ ɪɚɞɧɨɝ ɦɟɫɬɚ Ɉɞɟʂɟʃɟ 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    
 

 

Ɉɞɨɛɪɟʃɟ ɡɚ ɢɡɞɚɜɚʃɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɧɢɯ ɤɨɩɢʁɚ 

 

                                   ɑɥɚɧ ɨɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ                                                         
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

 

 

ɂɦɟ ɢ ɩɪɟɡɢɦɟ: 
            ɉɨɬɩɢɫ: 
 

 

ɉɪɢɥɨɝ 7: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ ɢɡɞɚɜɚʃɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɧɟ ɤɨɩɢʁɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ 
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 ɇȺɁɂȼ ɍɋɌȺɇɈȼȿ 

ɅɂɋɌ ɁȺ ȿȼɂȾȿɇɌɂɊȺȵȿ ɂɁȾȺɌɂɏ 
ɄɈɉɂȳȺ ȾɈɄɍɆȿɇɌȺ ɂɇɌȿȽɊɂɋȺɇɈȽ 

ɋɂɋɌȿɆȺ ɆȿɇȺȹɆȿɇɌȺ 
ɄȼȺɅɂɌȿɌɈɆ 

 Ʌɢɫɬ: _  ɨɞ _ 

 

ɇɚɡɢɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ                                                                                                       Ɉɡɧɚɤɚ 

 

 

                                   

Ʉɨɩɢʁɚ 

ɛɪɨʁ 
ɂɡɞɚɬɨ 
ɞɚɬɭɦ 

ɇɚɡɢɜ 

ɪɚɞɧɨɝ 

ɦɟɫɬɚ 

ɉɪɟɡɢɦɟ ɢ ɢɦɟ ɩɪɢɦɚɨɰɚ                           ɉɨɬɩɢɫ 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 8: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɡɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɟ ɢɡɞɚɬɢɯ ɤɨɩɢʁɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ  
ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ 
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 ɇȺɁɂȼ ɍɋɌȺɇɈȼȿ 
ɅɂɋɌȺ ȼȺɀȿȶɂɏ ɇɈɊɆȺɌɂȼɇɂɏ 

ȺɄȺɌȺ 
 Ʌɢɫɬ: _  ɨɞ _ 

 

ɇɚɡɢɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ                                                                                                       Ⱦɚɬɭɦ ɲɬɚɦɩɚʃɚ 

 

 

 

Ɉɛʁɚɜʂɟɧɨ ɇɚɡɢɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɚɤɬɚ 
ȼɟɡɚ ɫɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦ 

ɚɤɬɨɦ 
ɂɡɦɟɧɚ 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 9: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɥɢɫɬɟ ɜɚɠɟʄɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɚɬɚ 
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 ɇȺɁɂȼ ɍɋɌȺɇɈȼȿ 

ɁȺɏɌȿȼ ɁȺ ɂɁɆȿɇɍ ȾɈɄɍɆȿɇɌȺ 
ɂɇɌȿȽɊɂɋȺɇɈȽ ɋɂɋɌȿɆȺ 

ɆȿɇȺȹɆȿɇɌȺ 

 Ʌɢɫɬ: _  ɨɞ _ 

 

ɇɚɡɢɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ                                                                                                        
 

 

Ɉɡɧɚɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ: 
 

 

Ɉɩɢɫ ɢɡɦɟɧɟ: 
 

 

Ɉɛɪɚɡɥɨɠɟʃɟ ɪɚɡɥɨɝɚ ɡɚ ɢɡɦɟɧɭ: 
 

 

 

                                                                                                         ɉɨɞɧɨɫɢɥɚɰ ɩɪɟɞɥɨɝɚ: 
 

 

 

 

 

Ɉɞɥɭɤɚ ɨ ɢɡɦɟɧɢ 

 

 

 

 

 

                                                                                      Ɉɞɥɭɤɭ ɨɞɨɛɪɢɨ 

 

                                                                                   ɉɪɟɞɫɟɞɧɢɤ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 10: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɡɚɯɬɟɜɚ ɡɚ ɢɡɦɟɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 
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 ɇȺɁɂȼ ɍɋɌȺɇɈȼȿ 

ɁȺɉɂɋɇɂɄ Ɉ ɉɊȿɂɋɉɂɌɂȼȺȵɍ 
ɂɇɌȿȽɊɂɋȺɇɈȽ ɋɂɋɌȿɆȺ 

ɆȿɇȺȹɆȿɇɌȺ 

 Ʌɢɫɬ: _  ɨɞ _ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɉɞɨɛɪɢɨ: 

 
Ɂɚɩɢɫɧɢɤ ɜɨɞɢɨ: 
 

ɋɬɪɚɧɚ  1  ɨɞ     ɉɈɋɅɈȼɇȺ ɌȺȳɇȺ 
ɉɈȼȿɊȴɂȼɈ 
 

ȼɪɫɬɚ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ:        Ɋɟɞɨɜɧɨ                    ȼɚɧɪɟɞɧɨ            Ⱦɚɬɭɦ : ________________ 
 

Ɋɚɡɥɨɝ ɜɚɧɪɟɞɧɨɝ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ: _____________________________________________________________ 

 ȼɪɟɦɟ ɩɨɱɟɬɤɚ:    ȼɪɟɦɟ ɡɚɜɪɲɟɬɤɚ: 

 

ɑ
ɥɚ

ɧɨ
ɜɢ

 ɉ
Ɉ

 

                             ɉɪɢɫɭɬɧɢ: 

 

                                      Ɉɞɫɭɬɧɢ: 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Ɉ
ɫɬ

ɚɥ
ɢ 
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Ⱦɧɟɜɧɢ ɪɟɞ:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȿɜɟɧɬɭɚɥɧɟ ɧɚɩɨɦɟɧɟ ɢ ɨɛʁɚɲʃɟʃɚ: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɂɚɤʂɭɱɰɢ: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 11: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɡɚɩɢɫɧɢɤɚ ɨ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɭ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 
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 ɇȺɁɂȼ ɍɋɌȺɇɈȼȿ 

ɄȺɊɌɈɇ ɇȺɍɑɇɈɂɋɌɊȺɀɂȼȺɑɄɈȽ 
ɊȺȾɇɂɄȺ 

ɉɪɟɡɢɦɟ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ ɂɦɟ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ 

 Ʌɢɫɬ: _  ɨɞ _ 

1. ɂȾȿɇɌɂɎɂɄȺɐɂɈɇɂ ɉɈȾȺɐɂ 

 
ɉɪɟɡɢɦɟ ɉɪɟɡɢɦɟ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ 
ɂɦɟ ɂɦɟ ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ 
ɂɦɟ ɪɨɞɢɬɟʂɚ  
ɉɪɟɡɢɦɟ ɩɨ ɪɨђɟʃɭ  
Ⱦɚɬɭɦ ɪɨђɟʃɚ  
Ɇɟɫɬɨ ɪɨђɟʃɚ  
Ʌɢɱɧɢ ɛɪɨʁ  

2. ɉɈȾȺɐɂ Ɉ ɋɌȺɇɈȼȺЊɍ 

 
ɍɥɢɰɚ ɢ ɛɪɨʁ  
Ɉɩɲɬɢɧɚ  
ɇɚɫɟʂɟ  ɉɨɲɬɚɧɫɤɢ ɛɪɨʁ  
Ɍɟɥɟɮɨɧ  

 

3. ɉɈȾȺɐɂ Ɉ ɁȺɉɈɋɅȿЊɍ 

 

ɉɨɞаɰɢ ɨ ɇɂɈ ɉɪɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ 
Ⱦɪɭɝɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ  

(Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɞɨɩɭɧɫɤɨɝ ɪɚɞɚ) 

ɇɚɡɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ   

Ⱥɧɝɚɠɨɜɚʃɟ (%)   
Ɇɚɬɢɱɧɢ ɛɪɨʁ ɇɂɈ   
ɒɢɮɪɚ ɇɂɈ   
Ⱥɞɪɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ   
ɉɨɲɬɚɧɫɤɢ ɛɪɨʁ ɢ 
ɦɟɫɬɨ 

  

Ɍɟɥɟɮɨɧ   

 

4. ɉɈȾȺɐɂ Ɉ ɁȼȺЊɍ 

 

ȼɪɫɬа Ɍаɱаɧ ɧаɡɢɜ Ƚɨɞɢɧа ɫɬɢɰања 

ɋɬɪɭɱɧɨ ɡɜɚʃɟ   
ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ ɡɜɚʃɟ   
ɇɚɭɱɧɨ ɡɜɚʃɟ   
ɇɚɫɬɚɜɧɨ ɡɜɚʃɟ   
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5. ɉɈȾȺɐɂ Ɉ ɁȺȼɊɒȿɇɂɆ ɋɌɍȾɂЈȺɆȺ 

 

ɉɨɞаɰɢ ɨ ɮаɤɭɥɬɟɬɭ ɉɪɜɢ ɮаɤɭɥɬɟɬ Ⱦɪɭɝɢ ɮаɤɭɥɬɟɬ 

ɇɚɡɢɜ ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ   

ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬ   

Ⱦɪɠɚɜɚ   
Ƚɨɞɢɧɚ ɞɢɩɥɨɦɢɪɚʃɚ   
Ɉɞɫɟɤ   

ɋɦɟɪ   

 

6. ɉɈȾȺɐɂ Ɉ  ɉɈɋɌȾɂɉɅɈɆɋɄɂɆ ɋɌɍȾɂЈȺɆȺ ɂ ȾɈɄɌɈɊȺɌɍ 

 

ɋɉȿɐɂЈАɅɂɁАɐɂЈА Ƚɨɞɢɧа 

ɇɚɡɢɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ  

 Ⱦɪɠɚɜɚ  
Ɉɛɥɚɫɬ ɇɂ ɢ ɂɊ 
ɪɚɞɚ ɤɨʁɨʁ ɩɪɢɩɚɞɚ 

 

ɆАȽɂɋɌɊАɌɍɊА Ƚɨɞɢɧа 

ɇɚɡɢɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ  

 

Ⱦɪɠɚɜɚ  
ɇɚɡɢɜ ɦɚɝɢɫɬɚɪɫɤɟ 
ɬɟɡɟ 

 

Ɉɛɥɚɫɬ ɇɂ ɢ ɂɊ 
ɪɚɞɚ ɤɨʁɨʁ ɩɪɢɩɚɞɚ 

 

ȾɈɄɌɈɊАɌ Ƚɨɞɢɧа 

ɇɚɡɢɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ  

 

Ⱦɪɠɚɜɚ  
ɇɚɡɢɜ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ 

 

Ɉɛɥɚɫɬ ɇɂ ɢ ɂɊ 
ɪɚɞɚ ɤɨʁɨʁ ɩɪɢɩɚɞɚ 
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7. ɉɈȾȺɐɂ Ɉ ɍɋȺȼɊɒȺȼȺЊɍ 

 

ɉɊȼɈ ɍɋАȼɊɒАȼАȵȿ 

ɇɚɡɢɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ  

Ɇɟɫɬɨ / Ⱦɪɠɚɜɚ   
ɉɟɪɢɨɞ ɨɞ - ɞɨ   
Ɍɟɦɚ (ɬɟɦɟ) 

ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɚ 
 

 

 

 

 

Ɉɛɥɚɫɬ ɇɂ ɢ ɂɊ 
ɪɚɞɚ ɤɨʁɨʁ ɩɪɢɩɚɞɚ 

 

ȾɊɍȽɈ ɍɋАȼɊɒАȼАȵȿ 

ɇɚɡɢɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ  

Ɇɟɫɬɨ / Ⱦɪɠɚɜɚ   
ɉɟɪɢɨɞ ɨɞ - ɞɨ   
Ɍɟɦɚ (ɬɟɦɟ) 
ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɚ 

 

 

 

 

 

Ɉɛɥɚɫɬ ɇɂ ɢ ɂɊ 
ɪɚɞɚ ɤɨʁɨʁ ɩɪɢɩɚɞɚ 

 

ɌɊȿȶȿ ɍɋАȼɊɒАȼАȵȿ 

ɇɚɡɢɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ  

Ɇɟɫɬɨ / Ⱦɪɠɚɜɚ   
ɉɟɪɢɨɞ ɨɞ- ɞɨ   
Ɍɟɦɚ (ɬɟɦɟ) 

ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɚ 
 

 

 

 

 

Ɉɛɥɚɫɬ ɇɢ ɢ ɂɊ 
ɪɚɞɚ ɤɨʁɨʁ ɩɪɢɩɚɞɚ 
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8. ɉɈȾȺɐɂ Ɉ ɈȻɅȺɋɌɂ ɇɂ ɊȺȾȺ ɂ ɂɋɌɊȺɀɂȼȺЊȺ 

 
ɉɪɟɨɜɥɚђɭʁɭʄɚ(ɝɥɚɜɧɚ) 
ɨɛɥɚɫɬ 

 

 

 
ɉɪɜɚ ɞɨɩɭʃɭʁɭʄɚ 

(ɫɩɨɪɟɞɧɚ) ɨɛɥɚɫɬ 
 

Ⱦɪɭɝɚ ɞɨɩɭʃɭʁɭʄɚ 

(ɫɩɨɪɟɞɧɚ) ɨɛɥɚɫɬ 
 

 

9. ɉɈȾȺɐɂ Ɉ ɑɅȺɇɋɌȼɍ ɍ ɇȺɍɑɇɂɆ ɂ ɋɌɊɍɑɇɂɆ  
ȺɋɈɐɂЈȺɐɂЈȺɆȺ 

 

ɇаɡɢɜ аɫɨɰɢјаɰɢјɟ Ɇɟɫɬɨ Ⱦɪɠаɜа ɋɬаɬɭɫ ɂɡɧɨɫ ȼаɥɭɬа 

      

      

      

      

 

10. ɉɈȾȺɐɂ Ɉ ɁɇȺЊɍ ɋɌɊȺɇɂɏ ЈȿɁɂɄȺ 

 

Јɟɡɢɤ 
ɇɢɜɨ ɡɧања (ɨɡɧаɱɢɬɢ ɫа X) 

Ƚɨɜɨɪɢ ɑɢɬа ɉɢɲɟ 

    

    

    

    

    

    

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 12: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɤɚɪɬɨɧɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɤɚɞɪɚ 
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 ɇȺɁɂȼ ɍɋɌȺɇɈȼȿ 

ɉɅȺɇ ɂɁɊȺȾȿ ɋɉȿɐɂȳȺɅɂɋɌɂɑɄɂɏ, 
ɆȺȽɂɋɌȺɊɋɄɂɏ ɂ ȾɈɄɌɈɊɋɄɂɏ 

ɊȺȾɈȼȺ 

 Ʌɢɫɬ: _  ɨɞ _ 

 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 13: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɩɥɚɧɚ ɢɡɪɚɞɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɢɱɤɢɯ, ɦɚɝɢɫɬɚɪɫɤɢɯ ɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɞɨɜɚ 

 

 

 

 

Ⱦɚɬɭɦ: 
ɉɥɚɧ ɢɡɪɚɞɢɨ:                                                                                    ɉɥɚɧ ɨɞɨɛɪɢɨ: 
ɉɨɬɩɢɫ:                                                                                               ɉɨɬɩɢɫ: 
 

ɉɪɟɡɢɦɟ ɢ ɢɦɟ 
ɫɚɪɚɞɧɢɤɚ 

ȼɪɫɬɚ ɪɚɞɚ ɇɚɫɥɨɜ ɪɚɞɚ Ɇɟɧɬɨɪ 
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 ɇȺɁɂȼ ɍɋɌȺɇɈȼȿ ɉɅȺɇ ɈȻɍɄȿ  Ʌɢɫɬ: _  ɨɞ _ 

 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 14: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɩɥɚɧɚ ɨɛɭɤɟ 

 

 

 

 

Ⱦɚɬɭɦ, ɜɪɟɦɟ ɢ ɦɟɫɬɨ 

ɉɥɚɧ ɢɡɪɚɞɢɨ:                                                                                    ɉɥɚɧ ɨɞɨɛɪɢɨ: 
ɉɨɬɩɢɫ:                                                                                               ɉɨɬɩɢɫ: 
 

ɉɪɟɞɚɜɚɱɢ Ɍɟɦɚ ɋɥɭɲɚɨɰɢ 
Ɇɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ 

ɪɟɫɭɪɫɢ 
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 ɇȺɁɂȼ ɍɋɌȺɇɈȼȿ ɁȺɏɌȿȼ ɁȺ ɇȺȻȺȼɄɍ  Ʌɢɫɬ: _  ɨɞ _ 

 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 15: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɡɚɯɬɟɜɚ ɡɚ ɧɚɛɚɜɤɭ 

 

 

 

Ⱦɚɬɭɦ, ɜɪɟɦɟ ɢ ɦɟɫɬɨ: 
ɉɨɞɧɨɫɢɥɚɰ ɡɚɯɬɟɜɚ ɡɚ ɧɚɛɚɜɤɭ:                                                      Ɂɚɯɬɟɜ ɨɞɨɛɪɢɨ: 
 

ɉɨɬɩɢɫ:                                                                                               ɉɨɬɩɢɫ: 
 

ɇɚɡɢɜ-Ɉɩɢɫ 
ɉɪɨɢɡɜɨђɚɱ-

ɂɡɞɚɜɚɱ 
Ʉɨɥɢɱɢɧɚ ɇɚɩɨɦɟɧɚ 
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 ɇȺɁɂȼ ɍɋɌȺɇɈȼȿ 

ȽɈȾɂɒȵɂ ɉɅȺɇ ɊȺȾȺ ɈȾȻɈɊȺ ɁȺ 
ɄȼȺɅɂɌȿɌ, ɉɅȺɇ ɂɇɌȿɊɇɂɏ ɉɊɈȼȿɊȺ 

ɂ ɉɊɈȼȿɊȺ IMЋ 

 Ʌɢɫɬ: _  ɨɞ _ 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 16: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɝɨɞɢɲʃɟɝ ɩɥɚɧɚ ɪɚɞɚ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ, ɩɥɚɧɚ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ 

ɢ  ɩɪɨɜɟɪɚ IMЋ 

 

 

 

Ⱦɚɬɭɦ, ɜɪɟɦɟ ɢ ɦɟɫɬɨ: 
ɉɥɚɧ ɢɡɪɚɞɢɨ:                                                                          ɉɥɚɧ  ɨɞɨɛɪɢɨ: 
 

ɉɨɬɩɢɫ:                                                                                               ɉɨɬɩɢɫ: 
 

Ɋɛ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬ ɉɥɚɧɢɪɚɧɨ ɡɚ 20И.ɝɨɞ. 
ɇɚɩɨɦɟɧɚ  

(ɧɚɜɟɫɬɢ ɢɡɜɪɲɢɨɰɟ / 
ɤɨɧɬɪɨɥɭ) 
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 ɇȺɁɂȼ ɍɋɌȺɇɈȼȿ ɅɂɋɌȺ ɉɊɈȼȿɊȺȼȺɑȺ  Ʌɢɫɬ: _  ɨɞ _ 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 17: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɥɢɫɬɟ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ 

 

 

 

 

Ⱦɚɬɭɦ, ɜɪɟɦɟ ɢ ɦɟɫɬɨ: 
ɉɪɟɞɥɨɠɢɨ:                                 ȼɟɪɢɮɢɤɨɜɚɨ:                               Ɉɞɨɛɪɢɨ: 
 

ɉɨɬɩɢɫ:                                        ɉɨɬɩɢɫ:                                          ɉɨɬɩɢɫ: 
 

Ɋɛ. ɉɪɟɡɢɦɟ ɢ ɢɦɟ Ɋɚɞɧɨ ɦɟɫɬɨ ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɨɫɬ 
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ɇȺɁɂȼ ɍɋɌȺɇɈȼȿ ɍɉɂɌɇɂɄ ɁȺ ɂɇɌȿɊɇɍ ɉɊɈȼȿɊɍ  Ʌɢɫɬ: _  ɨɞ _ 

 

 

 

     _________________________                     ____________________________ 

     ɂɦɟ ɢ ɩɪɟɡɢɦɟ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɧɨɝ                                   ɉɪɨɜɟɪɚɜɚɧɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ 
 

Ɋɟɞ. 
ɛɪ. Ɂɚɯɬɟɜ ɢɡ: ɉɢɬɚʃɟ 

Ɉɞɝɨɜɨɪ 
ɞɚ/ɧɟ 

ɉɪɢɦɟɞɛɟ/ 
Ⱦɨɤɚɡɢ 

1 2 3 4 5 

1.  Ⱦɚ ɥɢ ʁɟ ɤɨɞ ȼɚɫ ɛɢɥɚ ɢɧɬɟɪɧɚ ɩɪɨɜɟɪɚ 
ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ ɝɨɞɢɧɟ? 

  

2.  Ⱦɚ ɥɢ ʁɟ ɛɢɥɨ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɢɧɬɟɪɧɨʁ ɩɪɨɜɟɪɢ? 

  

3. 4. ɂɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ   

4. 4.1. Ɉɩɲɬɢ ɡɚɯɬɟɜɢ   

5. 4.2. Ɂɚɯɬɟɜɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ   

6. 4.2.2. ɉɨɫɥɨɜɧɢɤ ɨ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ   

7. 4.2.3. ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ   

8. 4.2.4. ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɡɚɩɢɫɢɦɚ   

9. 5. Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ   

10. 5.1. Ɉɛɚɜɟɡɟ ɢ ɞɟɥɨɜɚʃɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ   

11. 5.2. ɍɫɪɟɫɪɟђɟɧɨɫɬ ɧɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ   

12. 5.3. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ   

13. 5.4. ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ   

14. 5.5. Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ, ɨɜɥɚɲʄɟʃɚ ɢ ɤɨɦɭɧɢɰɢɪɚʃɟ   

15. 5.5.2. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ   

16. 5.5.3. ɂɧɬɟɪɧɨ ɤɨɦɭɧɢɰɢɪɚʃɟ   

17. 5.6. ɉɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ   

18. 6. Ɇɟɦɚџɦɟɧɬ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ   

19. 6.1. Ɉɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ   

20. 6.2. ȴɭɞɫɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ   

21. 6.3. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ   

     

22. 6.4. Ɋɚɞɧɚ ɫɪɟɞɢɧɚ   

23. 7. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ   

24. 7.1. ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ   

25. 7.2. ɉɪɨɰɟɫɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ   

26. 7.2.3. Ʉɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɫɚ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ   

27. 7.3. ɉɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɟ ɢ ɪɚɡɜɨʁ   

28. 7.4. ɇɚɛɚɜɤɚ   

29. 8. Ɇɟɪɟʃɚ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ   
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Ɋɟɞ. 
ɛɪ. Ɂɚɯɬɟɜ ɢɡ: ɉɢɬɚʃɟ 

Ɉɞɝɨɜɨɪ 
ɞɚ/ɧɟ 

ɉɪɢɦɟɞɛɟ/ 
Ⱦɨɤɚɡɢ 

30. 8.1. Ɉɩɲɬɟ ɨɞɪɟɞɛɟ   

31. 8.2. ɉɪɚʄɟʃɟ ɢ ɦɟɪɟʃɟ   

32. 8.2.2. ɂɧɬɟɪɧɚ ɩɪɨɜɟɪɚ   

33. 8.3. ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɨɦ   

34. 8.4. Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ   

35. 8.5. ɉɨɛɨʂɲɚʃɟ   

36. 8.5.2. Ʉɨɪɟɤɬɢɜɧɚ ɦɟɪɚ   

37. 8.5.3. ɉɪɟɜɟɧɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ   

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

 

  

ȼɨɞɟʄɢ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱ : ______________________         Ⱦɚɬɭɦ: ________________________         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 18: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɭɩɢɬɧɢɤɚ ɢɧɬɟɪɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ 
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 ɇȺɁɂȼ ɍɋɌȺɇɈȼȿ 
ɉɅȺɇ ɉɊɈȼȿɊȿ ɂɇɌȿȽɊɂɋȺɇɈȽ 

ɋɂɋɌȿɆȺ ɆȿɇȺȹɆȿɇɌȺ 
 Ʌɢɫɬ: _  ɨɞ _ 

 

1. ɉɪɨɜɟɪɚɜɚɧo ɩɨɞɪɭɱʁɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ / ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɚ ɰɟɥɢɧɚ; ɩɪɨɰɟɫ):  
     

                                                                                            

 

2.  Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨ ɥɢɰɟ ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɧo ɩɨɞɪɭɱʁɟ:  

 

                                                                                            

3. Ɍɢɦ ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɭ:  
 

ȼɨђɚ ɬɢɦɚ:   

ɉɪɨɜɟɪɚɜɚɱ:   

ɉɨɫɦɚɬɪɚɱ:   

 

4. ɉɪɨɜɟɪɨɦ ɨɛɭɯɜɚɬɢɬɢ: 
 

Ɂɚɯɬɟɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ         ɩɨɞ ɬɚɱɤɚɦɚ: 
 

5.  ɉɪɨɜɟɪɭ ɜɪɲɢɬɢ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ: 
 

 

6. ɉɨ ɨɛɚɜʂɟɧɨʁ ɩɪɨɜɟɪɢ ɞɨɫɬɚɜɢɬɢ ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ: 

- Ɉɜɚʁ ɉɥɚɧ 

- ɉɨɩɭʃɟɧ ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɨʁ ɢɧɬɟɪɧɨʁ ɩɪɨɜɟɪɢ QMS-a / ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɟ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɰɟɥɢɧɟ  

- ɉɨɩɭʃɟɧ ɭɩɢɬɧɢɤ ɡɚ ɢɧɬɟɪɧɭ ɩɪɨɜɟɪɭ  
 

7. Ɋɨɤ ɡɚ ɢɡɜɪɲɟʃɟ:      

 

8. Ȼɪoj ɩɪɨɜɟɪɟ / ɂɡɜɟɲɬɚʁɚ:      
 

 

Ⱦɚɬɭɦ: ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ: ɉɨɬɩɢɫ:  

   
 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 19: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɜɟɪɟ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 
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 ɇȺɁɂȼ ɍɋɌȺɇɈȼȿ Ⱦɇȿȼɇɂ ɉɅȺɇ ɊȺȾȺ ɉɊɈȼȿɊȺȼȺɑȺ  Ʌɢɫɬ: _  ɨɞ _ 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 20: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɞɧɟɜɧɨɝ ɩɥɚɧɚ ɪɚɞɚ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ 

 

 

Ⱦɇȿȼɇɂ ɉɅȺɇ ɊȺȾȺ ɉɊɈȼȿɊȺȼȺɑȺ ɡɚ ɢɧɬɟɪɧɭ ɩɪɨɜɟɪɭ ɩɪɟɦɚ ɩɥɚɧɭ 

 

ɉɪɨɜɟɪɚɜɚɱ: 
 

Ⱦɚɬɭɦ: 
 

Ɋɛ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬ ɉɨɱɟɬɚɤ --------h ȼɪɟɦɟ 
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 ɇȺɁɂȼ ɍɋɌȺɇɈȼȿ 
ɊȺȾɇɂ ɅɂɋɌ ɋȺ ȾȿɌȺȴɇɂɆ 

ɇȺɅȺɁɂɆȺ 
 Ʌɢɫɬ: _  ɨɞ _ 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 21: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɪɚɞɧɢɯ ɥɢɫɬɨɜɚ ɫɚ ɞɟɬɚʂɧɢɦ ɧɚɥɚɡɢɦɚ 

 

 

 

 

ɉɊɈȼȿɊȺȼȺɑ:  
 

ɇɚɡɢɜ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɰɟɥɢɧɟ: 
 

ȼɪɫɬɚ ɩɪɨɜɟɪɟ:                                                                     Ⱦɚɬɭɦ ɩɪɨɜɟɪɟ: 
 

Ɋɟɞɧɢ ɛɪɨʁ ɉɢɬɚʃɟ ɇɚɥɚɡ 
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 ɇȺɁɂȼ ɍɋɌȺɇɈȼȿ 

ɂɁȼȿɒɌȺȳ Ɉ ɋɉɊɈȼȿȾȿɇɈȳ  
ɂɇɌȿɊɇɈȳ ɉɊɈȼȿɊɂ ɂɇɌȿȽɊɂɋȺɇɈȽ 

ɋɂɋɌȿɆȺ ɆȿɇȺȹɆȿɇɌȺ 

 Ʌɢɫɬ: _  ɨɞ _ 

 

 

1. ɉɪɨɜɟɪɚɜɚɧo ɩɨɞɪɭɱʁɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ / ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɚ ɰɟɥɢɧɚ; ɩɪɨɰɟɫ):  
    ȼɪɫɬɚ ɩɪɨɜɟɪɟ: ɂɧɬɟɪɧɚ/ȿɤɫɬɟɪɧɚ ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɛɪɨʁ/ɞɚɬɭɦ:     

    

ɉɪɨɜɟɪɚɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ:              Ⱦɚɬɭɦ ɢ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɪɟ:      

 

_______________________________ Ⱦɚɬɭɦ ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ:     

 

Ⱥɞɪɟɫɚ:     1. ɍɜɨɞɧɢ ɫɚɫɬɚɧɚɤ (ɞɚɬɭɦ):    

                                                      

_______________________________    ɨɞ ИИИИИИИИИ ɱ ɞɨ ИИИИИИИИ ɱ 

 

Ɍɟɥɟɮɨɧ:     2. ɉɪɨɜɟɪɚ (ɞɚɬɭɦ):      

                                                         

_______________________________     ɨɞ ИИИИИИИИИ ɱ ɞɨ ИИИИИИИИ ɱ 

 

Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨ ɥɢɰɟ:    3. Ɂɚɜɪɲɧɢ ɫɚɫɬɚɧɚɤ (ɞɚɬɭɦ):    

 

_______________________________     ɨɞ ИИИИИИИИИ ɱ ɞɨ ИИИИИИИИ ɱ 

                                                                

                      

                           

ɉɪɨɜɟɪɚ ʁɟ ɜɪɲɟɧɚ  
ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ:                  

                                                        

 

ɍɱɟɫɧɢɰɢ ɩɪɨɜɟɪɟ:              1.          

    (ɫɚɝɨɜɨɪɧɢɰɢ)  2.          

                                                3.         

 

Ɍɢɦ ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɭ:   1.          

2.          

                                    3.          
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ɋɚɠɟɬɚ ɨɰɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɟ:         
            

            

            

            

            

      

 

                                               ȼɨɞɟʄɢ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱ:                        Ⱦɚɬɭɦ: 

 

                                          ______________________       __________________ 

 (ɩɨɬɩɢɫ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 22: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɨ ɩɪɨɜɟɪɢ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ 
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 ɇȺɁɂȼ ɍɋɌȺɇɈȼȿ 
ɊȿȽɂɋɌȺɊ ɉɊȿȼȿɇɌɂȼɇɂɏ ɂ 

ɄɈɊȿɄɌɂȼɇɂɏ ɆȿɊȺ 
 Ʌɢɫɬ: _  ɨɞ _ 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 23: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɢ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ 

 

 

 

 

 

 

 

Ⱦɚɬɭɦ ɩɪɨɜɟɪɟ: 
ȼɟɪɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ: 
(ɢɦɟ/ɞɚɬɭɦ ɢ ɩɨɬɩɢɫ) 

Ɋɟɞɧɢ 
ɛɪɨʁ 

Ɍɢɩ 
ɩɪɨɜɟɪɟ 

ɇɚɥɚɡ Ʉɨɪɟɤɬɢɜɧɚ/ 
ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɚ ɦɟɪɚ 

Ɉɞɝɨɜɨɪɚɧ ɢɡɜɪɲɢɥɚɰ ɢ ɪɨɤ Ɉɞɝɨɜɨɪɚɧ ɢɡɜɪɲɢɥɚɰ

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

      



235 

 

 ɇȺɁɂȼ ɍɋɌȺɇɈȼȿ 
ɂɁȼȿɒɌȺȳ Ɉ ɇȿɍɋȺȽɅȺɒȿɇɈɋɌɂɆȺ 

ɋȺ ɂɇɌȿɊɇȿ ɉɊɈȼȿɊȿ 

 Ʌɢɫɬ: _  

ɨɞ _ 

 

 

 

 

ɂɧɬɟɪɧɚ ɩɪɨɜɟɪɚ ɛɪ._______________ 
 

 

 

 

 
 

Ɉɐ: 
 

ɇȿɍɋȺȽɅȺɒȿɇɈɋɌɂ 

Ɋɨɤ 
ɪɚɡɪɟ
ɲɟʃɚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⱦɚɬɭɦ: ɉɪɨɜɟɪɚɜɚɱ: ɉɪɨɜɟɪɚɜɚɧɢ: 
   

 

ɄɈɊȿɄɌɂȼɇȿ  ɆȿɊȿ Ɉɞɝɨɜɨɪɚɧ  ɍɪɚђɟɧɨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Ⱦɚɬɭɦ: Ⱦɟɮɢɧɢɫɚɨ ɦɟɪɟ: Ɉɞɨɛɪɢɨ: 
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ɉɊɈȼȿɊȺ ȿɎɂɄȺɋɇɈɋɌɂ ɆȿɊȺ  
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 

ɦɟɪɟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɡɟɬɟ ɦɟɪɟ ɡɚ ɨɬɤɥɚʃɚʃɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ: 
1 - Ɉɬɤɥɨʃɟɧɨ ɢ ɩɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ, 2 - Ɉɬɤɥɨʃɟɧɨ, 3 -Ⱦɟɥɢɦɢɱɧɨ ɨɬɤɥɨʃɟɧɨ 

 Ⱦɚɬɭɦ: 
 
ɉɪɨɜɟɪɚɜɚɱ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 24: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɨ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢɦɚ ɫɚ ɢɧɬɟɪɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ 
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 ɇȺɁɂȼ ɍɋɌȺɇɈȼȿ 
ɅɂɋɌȺ ɁȺɄɈɇȺ ɂ ɉɊɈɉɂɋȺ ɋȺ 
ɈɐȿɇȺɆȺ ɍɋȺȽɅȺɒȿɇɈɋɌɂ 

 Ʌɢɫɬ: _  ɨɞ _ 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 25: Ɉɛɪɚɡɚɰ „Ʌɢɫɬɚ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɩɪɨɩɢɫɚ ɫɚ ɨɰɟɧɚɦɚ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ“ 

 

 

 

 

 

 

Ⱦɚɬɭɦ: 
Ɉɞɝɨɜɨɪɚɧ:  
(ɂɦɟ ɢ ɩɪɟɡɢɦɟ) 

Ɉɡɧɚɤɚ ɡɚɤɨɧɚ / 
ɩɪɨɩɢɫɚ 

ɇɚɡɢɜ Ɉɛɚɜɟɡɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ Ɉɰɟɧɚ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ 

„ɋɥ.Ƚɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ“ 

ɛɪ.110/05 ɢ 50/06 ɢ 
18/10 

Ɂɚɤɨɧ ɨ 
ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤ
ɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ 

ɋɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɍɋȺȽɅȺɒȿɇ 
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ȾȿɁɂȾȿɊȺɌ 
 

Ɂɚɩɨɫɥɟɧɢ: ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИɇɚ ɪɚɞɧɨɦ ɦɟɫɬɭ:ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

ɂɡɞɚʁɟ ɡɚɯɬɟɜ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ/ɍɫɬɚɧɨɜɟ ɡɚ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ ɞɚ ɢɡɜɪɲɢ: 
(Ɂɚɨɤɪɭɠɢɬɢ) 

1. ɇȺȻȺȼɄɍ 

2. ɉɈɁȺȳɆɂɐɍ 

3. ɎɈɌɈɄɈɉɂȳɍ 

ɋɥɟɞɟʄɟ: 
(Ɂɚɨɤɪɭɠɢɬɢ)  

- ɄȵɂȽȿ 

- ɑȺɋɈɉɂɋȺ 

- ɊȿɉɊɈȽɊȺɎɋɄɈȽ ɆȺɌȿɊȳȺɅȺ 

- ȿɅȿɄɌɊɈɇɋɄE ɉɍȻɅɂɄȺɐɂȳE 

-  ____________________________ 

 

ȺɍɌɈɊ:ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

 

ɇȺɋɅɈȼ:ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ_ 

 

ɂɁȾȺȼȺɑ, ɆȿɋɌɈ ɂ ȽɈȾɂɇȺ 

ɂɁȾȺȵȺ:ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

 

ȾɈȻȺȼȴȺɑ:ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

 

ȳȿȾɂɇɂɑɇȺ ɐȿɇȺ: ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ, 
ȻɊɈȳ(ɄɈɆȺȾȺ):ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

Ɉɛɪɚɡɥɨɠɟʃɟ: 
___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

 

ɉɨɞɧɨɫɢɥɚɰ:                                                                                   Ɉɞɨɛɪɢɨ: 
___________________                                                            __________________ 

  

 

Ⱦɚɬɭɦ: 
 

 

 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 26: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɞɟɡɢɞɟɪɚɬɚ 
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ɊȿȼȿɊɋ 

 
 

 

 

 

 
ɋɢɝɧɚɬɭɪК                                                                             ɋɢɝɧɚɬɭɪК 

Ⱥɭɬɨɪ                                                                                    Ⱥɭɬɨɪ 

ɂɡɞɚɜɚɱ                                                                                 ɂɡɞɚɜɚɱ 

Ƚɨɞɢɧɚ ɢɡɞɚʃɚ                                                                     Ƚɨɞɢɧɚ ɢɡɞɚʃɚ 

                               ɊȿȼȿɊɋ 
ɉɨɬɩɢɫɚɧɢ ɩɨɬɜɪђɭʁɟ ɞɚ ʁɟ ɞɚɧɚ ɝɨɞ.                                 Ⱦɚɬɭɦ: 
ɩɨɡɚʁɦɢɨ ɧɚ                      ɢɡ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɤʃɢɝɭ:               Ȼɪ. ɞɚɧɚ: 
ɇɚɡɢɜ ɞɟɥɚ: 
 

ɂɦɟ ɢ ɩɪɟɡɢɦɟ ɱɢɬɚɨɰɚ:                                                      ɂɦɟ ɢ ɩɪɟɡɢɦɟ ɱɢɬɚɨɰɚ: 
 

Ȼɪ. ɦɨɛɢɥɧɨɝ ɬɟɥɟɮɨɧɚ:                                                      Ȼɪ. ɦɨɛɢɥɧɨɝ ɬɟɥɟɮɨɧɚ: 
ɉɨɬɩɢɫ                                                                                  ɉɨɬɩɢɫ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ ɢ ɩɟɱɚɬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 27: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɪɟɜɟɪɫɚ 
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ɈɉɈɆȿɇȺ 

 

 

 

 

 

 

ȻɂȻɅɈɌȿɄȺ ɂɇɋɌɂɌɍɌȺ/ɍɋɌȺɇɈȼȿ ɁȺ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

ɈȻȺȼȿɒɌȿȵȿ 

Ɉ ɁȺȾɍɀȿȵɍ ɂ ɉɈȼɊȺȶȺȳɍ ȻɂȻɅɂɈɌȿɑɄɈȽ ɆȺɌȿɊɂȳȺɅȺ 

Ʉɨɪɢɫɧɢɤ:ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

ɋɬɚɬɭɫ: 
_________________________________________________________________________ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɟ ɨ ɡɚɞɭɠɟʃɭ ɢ ɪɨɤɨɜɢɦɚ ɜɪɚʄɚʃɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ 

ʁɟɞɢɧɢɰɚ ȼɢ ɫɬɟ ɭ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ/ɍɫɬɚɧɨɜɟ ɡɚ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 
ɡɚɞɭɠɢɥɢ ɫɥɟɞɟʄɟ: 
ɂɧɜ.ɛɪɨʁ: 
Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɤɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ: 
Ⱦɚɬɭɦ ɡɚɞɭɠɟʃɚ: 
Ⱦɚɬɭɦ ɜɪɚʄɚʃɚ: 
Ɇɨɥɢɦɨ ȼɚɫ ɞɚ ɢɫɩɨɲɬɭʁɟɬɟ ɝɨɪɟ ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɪɨɤɨɜɟ ɢɥɢ, ɚɤɨ ɫɬɟ ɢɯ ɩɪɟɤɨɪɚɱɢɥɢ, ɞɚ 

ɨɞɦɚɯ ɜɪɚɬɢɬɟ ɩɨɡɚʁɦʂɟɧɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ. 
ɍ ИИИИИИИИИИИИИ,                                                 
                                                                                  ȻɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

Ⱦɚɬɭɦ ИИИИИИИИИИИИИ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 28: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɨɩɨɦɟɧɟ 

 

 

 

 



241 

 

ɉɈɌȼɊȾȺ Ɉ ɂɁɆɂɊȿȵɍ ɁȺȾɍɀȿȵȺ 

 

 

 

 

 

 

ȻɂȻɅɂɈɌȿɄȺ ɂɇɋɌɂɌɍɌȺ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

ɉ Ɉ Ɍ ȼ Ɋ Ⱦ Ⱥ Ɉ ɂɁɆɂɊȿȵɍ ɋȼɂɏ ɁȺȾɍɀȿȵȺ 

ɉɨɬɜђɭʁɟ ɫɟ ɞɚ ʁɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤ 
______________________________________________________, 

ɢɡɦɢɪɢɨ ɫɜɚ ɞɭɝɨɜɚʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɜɪɚɬɢɨ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɜɟ ɩɨɡɚʁɦʂɟɧɟ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ. 
ɍ ИИИИИИИИИИИИИИИИ,     
                                                                                                      Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ 

Ⱦɚɬɭɦ ИИИИИИИИИИИИИИИИИ                                                    _______________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 29: Ɉɛɪɚɡɚɰ „ɉɨɬɜɪɞɚ ɨ ɢɡɦɢɪɟʃɭ ɡɚɞɭɠɟʃɚ“ 
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 ɅɈȽɈ ɍɋɌȺɇɈȼȿ  ɇȺɁɂȼ ɍɋɌȺɇɈȼȿ ɂ ȺȾɊȿɋȺ   

 

 

 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 30: Ɉɛɪɚɡɚɰ: „Ɉɩɲɬɢ ɢɡɝɥɟɞ ɩɪɜɟ ɫɬɪɚɧɟ ɉɨɫɥɨɜɧɢɤɚ ɨ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ“ 

 

 

 

ɉɈɋɅɈȼɇɂɄ ɂɇɌɊȽɊɂɋȺɇɈȽ ɋɂɋɌȿɆȺ ɆȿɇȺȹɆȿɇɌȺ 

 

 

 

0. ɍȼɈȾ 

 

1. ɉɊȿȾɆȿɌ ɂ ɉɈȾɊɍɑȳȿ ɉɊɂɆȿɇȿ 

2. ɊȿɎȿɊȿɇɌɇȺ ȾɈɄɍɆȿɇɌȺ 

 

3. ɉɈȳɆɈȼɂ ɂ ɋɄɊȺȶȿɇɂɐȿ 

4. ɂɇɌȿȽɊɂɋȺɇɂ ɋɂɋɌȿɆ ɆȿɇȺȹɆȿɇɌȺ 

5. ɈȾȽɈȼɈɊɇɈɋɌ ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼȺ 

 

6. ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ɊȿɋɍɊɋɂɆȺ 

7. ɊȿȺɅɂɁȺɐɂȳȺ ɉɊɈɂɁȼɈȾȺ 

8. ɆȿɊȿȵȿ, ȺɇȺɅɂɁȺ ɂ ɉɈȻɈȴɒȺȵȿ 

9. ɉɊɂɅɈɁɂ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ɂɡɪɚɞɢɨ ɉɪɟɝɥɟɞɚɨ Ɉɞɨɛɪɢɨ 

ɂɦɟ ɢ 
ɩɪɟɡɢɦɟ 

   

ɉɨɬɩɢɫ    
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 ɇȺɁɂȼ ɍɋɌȺɇɈȼȿ ɇȺɁɂȼ ȾɈɄɍɆȿɇɌȺ  Ʌɢɫɬ: _  ɨɞ _ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 31: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɨɫɬɚɥɢɯ ɫɬɪɚɧɚ ɉɨɫɥɨɜɧɢɤɚ ɨ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ, ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɢɥɢ ɭɩɭɬɫɬɜɚ 
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 ɅɈȽɈ ɍɋɌȺɇɈȼȿ  ɇȺɁɂȼ ɍɋɌȺɇɈȼȿ ɂ ȺȾɊȿɋȺ 
 ɈɁɇȺɄȺ 
ȾɈɄɍɆȿɇɌȺ 

 

 

 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 32: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɢɡɝɥɟɞɚ ɩɪɜɟ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 

 

 

 

ɇȺɁɂȼ ȾɈɄɍɆȿɇɌȺ 

 

 

 

             ɋȺȾɊɀȺȳ 

 

1. ɉɊȿȾɆȿɌ 

2. Ɉɉɂɋ ɊȺȾȺ 

 

3. ɈȾȽɈȼɈɊɇɈɋɌ ɁȺ ɉɊɂɆȿɇɍ 

4. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁȺɉɂɋȺ 

5. ɉɊɂɅɈɁɂ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ɂɡɪɚɞɢɨ ɉɪɟɝɥɟɞɚɨ Ɉɞɨɛɪɢɨ 

ɂɦɟ ɢ 
ɩɪɟɡɢɦɟ 

   

ɉɨɬɩɢɫ    
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 ɅɈȽɈ ɍɋɌȺɇɈȼȿ  ɇȺɁɂȼ ɍɋɌȺɇɈȼȿ ɂ ȺȾɊȿɋȺ 
 ɈɁɇȺɄȺ 
ȾɈɄɍɆȿɇɌȺ 

 

 

 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 33: Ɉɛɪɚɡɚɰ ɢɡɝɥɟɞɚ ɩɪɜɟ ɫɬɪɚɧɟ ɭɩɭɬɫɬɜɚ 

 

 

 

ɇȺɁɂȼ ɍɉɍɌɋɌȼȺ 

 

 

 

       ɋȺȾɊɀȺȳ 

 

1. ɉɊȿȾɆȿɌ 

2.  

 

3.  

4. ɉɊɂɅɈɁɂ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ɂɡɪɚɞɢɨ ɉɪɟɝɥɟɞɚɨ Ɉɞɨɛɪɢɨ 

ɂɦɟ ɢ 
ɩɪɟɡɢɦɟ 

   

ɉɨɬɩɢɫ    
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 ɅɈȽɈ ɍɋɌȺɇɈȼȿ  ɇȺɁɂȼ ɍɋɌȺɇɈȼȿ ɂ ȺȾɊȿɋȺ 
 ɈɁɇȺɄȺ 
ȾɈɄɍɆȿɇɌȺ 

 

 

 

 

ɉɪɢɥɨɝ 34: Ɉɛɪɚɡɚɰ: „Ɉɩɲɬɢ ɢɡɝɥɟɞ ɡɚɩɢɫɚ ɫɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɨɜɚɧɢɦ ɢɡɝɥɟɞɨɦ ɡɚɝɥɚɜʂɚ“ 
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- ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ, ȿɥɟɤɬɪɨɜɨʁɜɨɞɢɧɟ, ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ – 96 
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- ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ, ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ „Ɇɢɯɚʁɥɨ ɉɭɩɢɧ“, ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ – 59, 74 

- ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ, ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ „ɋɪɛɢʁɚ“,  

ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ - 74 

- ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ, ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɧɭɤɥɟɚɪɧɟ ɧɚɭɤɟ „ȼɢɧɱɚ“ – 74 

- ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ, ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ – 80, 96 

- ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ, ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ ɪɚɡɜɨʁɧɨɝ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ ɢ 

ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ (ɂɊɂɌȿɅ), ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ – 74 

- ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ, ȳɭɝɨɫɥɨɜɟɧɫɤɟ ɤɢɧɨɬɟɤɟ - 68 

- ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ, Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɤɨɝ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋȺɇɍ - 74 

- ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ, Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɚ ɫɩɨʂɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ – 69 

- ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ, Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɚ – 69 

- ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ, Ɇɭɡɟʁɚ ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ – 59 

- ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ, ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ - 69 

- ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ, ɇɚɪɨɞɧɟ ɫɤɭɩɲɬɢɧɟ ɋɪɛɢʁɟ – 69 

- ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ, ɇɚɭɱɧɨɝ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɫɬɜɨ (ɇɂȼ ɇɋ), ɭ ɇɨɜɨɦ ɫɚɞɭ - 96 
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- ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ, ɇɚɭɱɧɨɝ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɪɚɬɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɨɜɪɬɚɪɫɬɜɨ, ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ - 74 

- ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ, ɇɚɮɬɧɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ ɋɪɛɢʁɟ (ɇɂɋ) - 69 

- ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ, Ɉɤɪɭɠɧɨɝ ʁɚɜɧɨɝ ɬɭɠɢɥɚɲɬɜɚ, ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ – 69 

- ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ, ɉɪɟɞɲɤɨɥɫɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ „ɉɱɟɥɢɰɚ“, ɭ ɋɪɟɦɫɤɨʁ Ɇɢɬɪɨɜɢɰɢ - 70 

- ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ, Ɋɚɞɢɨ ɬɟɥɟɜɢɡɢʁɟ ɋɪɛɢʁɟ - 69 

- ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ, Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɨɝ ɡɚɜɨɞɚ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ – 69 

- ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ, ɊɌȻ Ȼɨɪ - 74 

- ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ, ɋɚɜɟɡɚ ɫɥɟɩɢɯ ɋɪɛɢʁɟ „Ⱦɪ Ɇɢɥɚɧ Ȼɭɞɢɦɢɪ“, ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ - 70 

- ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɚ, ɋɪɩɫɤɨɝ ɯɟɦɢʁɫɤɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ, ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ - 69 

- ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫɤɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ „ɋɜɟɬɨɡɚɪ Ɇɚɪɤɨɜɢʄ“, ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ – 5, 61, 64, 65, 74, 

77, 85, 88, 92, 94, 99 

- ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫɤɚ ɧɚ ɏɪɚɜɚɪɞɭ - 9 

- ɏɨɥɚɧɞɫɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ (Ʉɪɚʂɟɜɫɤɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ) - 15 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɤɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɋɪɛɢʁɟ (ȻȾɋ) – 65, 66 

Ȼɨɫɬɨɧ ( ɋʁɟɞɢʃɟɧɟ Ⱥɦɟɪɢɱɤɟ Ⱦɪɠɚɜɟ) – 10 

Ȼɪɚɞɮɨɪɞ, ɋɟɦʁɭɟɥ – 20, 21 

Ȼɪɢɫɟɥ (Ȼɟɥɝɢʁɚ) - 20 

Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɡɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɭ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɭ – 12 

Ȼɪɨɮɢ, ɉɢɬɟɪ – 37, 50, 202 

 

ȼ 

ȼɚɫɟɪɦɚɧ, ɉɨɥ – 6, 7 

ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ (ɋʁɟɞɢʃɟɧɟ Ⱥɦɟɪɢɱɤɟ Ⱦɪɠɚɜɟ) – 56, 57, 58 

ȼɪɚɧɟɲ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ – 7, 18, 19, 20 

ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɢʁɚ – 9, 11, 13, 14, 34 

ȼɟɪɨɧɚ, ȿɜɚ - 77 

ȼɨʁɜɨɞɢɧɚ (ɋɪɛɢʁɚ) – 64, 65 

ȼɭɱɤɨɜɢʄ, ɀɟʂɤɨ – 35, 38, 42, 44, 199 

 

Ƚ 

Ƚɢʂɚɪɟɜɫɤɢʁ, Ɋɭɞɠɟɪɨ ɋɟɪɝɟɜɢɱ – 18 

Ƚɨɪɦɚɧ, Ƚɚɪɢ ȳɭџɢɧ – 22, 30 
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Ⱦ 

Ⱦɟʁɜɢɫ, ȼɨɬɫɨɧ - 20 

Ⱦɟʁɧɚ, ȹɨɧ Ʉɨɬɨɧ – 6 

Ⱦɨɛɪɢɥɨɜɢʄ, ȳɟɥɟɧɚ – 87 

Ⱦɨɛɪɢɥɨɜɢʄ Ⱦɪɚɝɨɜɢʄ, ȳɟɥɟɧɚ – 87, 92 

Ⱦɪɚɦɨɧɞ, ȹɨɧ – 39 

Ⱦɪɟɡɞɟɧ (ɇɟɦɚɱɤɚ) – 42 

Ⱦɪɟɫɥɢ, ɋɭɫɚɧ - 56 

 

Ђ 

Ђɚɪɞɭɥɨ, Ⱥɧɬɨɧɢɨ – 28 

 

ȿ 

ȿɜɚɧɫ, ȿɞɜɚɪɞ – 29 

ȿɜɪɨɩɫɤɚ ɍɧɢʁɚ - 41 

ȿɜɪɨɩɫɤɢ ɛɢɪɨ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ (EBLIDA) – 33 

 

Ɂ 

Ɂɚʁɟɞɧɢɰɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋɪɛɢʁɟ – 73, 79 

Ɂɚʁɟɞɧɢɰɚ ɦɚɬɢɱɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋɪɛɢʁɟ (ɁɆȻɋ) – 66 

Ɂɪɟʃɚɧɢɧ (ɋɪɛɢʁɚ) - 70 

 

ɂ 

ɂɝɚɧ, Ɇɚɪɝɚɪɟɬ – 21 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ 

- Ƚɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ „ȳɨɜɚɧ ɐɜɢʁɢʄ“ – 68 

- ȿɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ „ɇɢɤɨɥɚ Ɍɟɫɥɚ“ – 5, 78, 83 

- ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɢ ɭɪɛɚɧɢɡɚɦ ɋɪɛɢʁɟ (ɂȺɍɋ) – 5, 78, 83 

- ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɜɨɞɨɩɪɢɜɪɟɞɭ „ȳɚɪɨɫɥɚɜ ɑɟɪɧɢ“ – 5, 83 

- ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɭ ɡɚɲɬɢɬɭ ɦɚʁɤɟ ɢ ɞɟɬɟɬɚ ɋɪɛɢʁɟ – 68 

- ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɭ ɝɪɚɞʃɭ ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɧɚɭɤɚ, 

 ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ – 5, 83 

- ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ (ɂɆɋ) – 5, 83 

- ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɤʃɢɠɟɜɧɨɫɬ ɢ ɭɦɟɬɧɨɫɬ - 78 
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- ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɤɭɤɭɪɭɡ „Ɂɟɦɭɧ ɉɨʂɟ“ – 78 

- ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɟ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɟ ɂɆɄ Ƚɪɚђɟɜɢɧɫɤɨɝ ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ, 

ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ – 5, 83 

- ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɧɭɤɥɟɚɪɧɟ ɧɚɭɤɟ „ȼɢɧɱɚ“ – 5, 67, 78, 83 

- ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ – 5, 67, 80, 81, 82, 83, 84, 85, 86, 87, 88, 89, 90, 

91, 92, 93, 94, 96, 98, 100, 103, 195 

- ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɮɢɡɢɤɭ – 78 

- ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɯɟɦɢʁɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɭ ɢ ɦɚɬɚɥɭɪɝɢʁɭ – 5, 83 

- ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɧɚɭɤɚ - 78 

- ɂɧɫɬɢɬɭɬ „Ʉɢɪɢɥɨ ɋɚɜɢʄ“ – 5, 62, 83 

- ɂɧɫɬɢɬɭɬ „Ɇɢɯɚʁɥɨ ɉɭɩɢɧ“ – 5, 67, 83, 96 

- ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ ɪɚɡɜɨʁɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ  

(ɂɊɂɌȿɅ) - 78 

- Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɋȺɇɍ – 68 

- ɋɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɐɂɉ) – 5, 83 

ɂɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɚџɦɧɟɬɚ (IMЋ) – 104, 106, 109, 113, 114, 120, 124, 125, 128, 131, 

132, 133, 134, 135, 136, 137, 141, 142, 152, 153, 166 

IЋBD, ɜɢɞɢ: Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɭ ɨɛɪɚɞɭ ɩɨɞɚɬɚɤɚ 

IЋBD (CЈ), ɜɢɞɢ: Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɢ ɨɩɢɫ ɫɚɫɬɚɜɧɢɯ ɞɟɥɨɜɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ 

IЋBD (M), ɜɢɞɢ: Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɢ ɨɩɢɫ ɦɨɧɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ 

IЋBD(NBM), ɜɢɞɢ: Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɢ ɨɩɢɫ ɧɟɤʃɢɠɧɟ ɝɪɚђɟ 

IЋBD(Ћ), ɜɢɞɢ: Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɢ ɨɩɢɫ ɫɟɪɢʁɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ 

IЋO, ɜɢɞɢ: Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɚɰɢʁɭ 

ISO 2789 : 2006 (ISO/TC 46/SC 8), Information and documentation – International library 

statistics - 51 

ISO 5127, Information and Documentation : Terminology – 7, 16, 17 

ISO 9000 – 4, 40, 41, 49, 81, 84 

ISO 9000 : 2001 – 52, 201 

ISO 9001 – 81, 102, 190, 205 

ISO 9001 : 2008 – 180 

ISO 11620 – 49, 50, 51 

ISO 11620 : 1998, Information and documentation Library performance indicators – 49, 50 

ISO 11620 : 2008, Information and documentation Library performance indicators – 46, 47 

ISO ITC 176, Quality management and quality arsurance - 46 
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IFLA, ɜɢɞɢ: Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɨ ɭɞɪɭɠɟʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɚɫɨɰɢʁɚɰɢʁɚ 

 

ȳ 

ȳɨɤɚɧɨɜɢʄ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ – 7 

ȳɭɝɨɫɥɨɜɟɧɫɤɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ - 77 

ȳɭɝɨɫɥɨɜɟɧɫɤɢ ɰɟɧɬɚɪ ɡɚ ɬɟɯɧɢɱɤɭ ɢ ɧɚɭɱɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ (ȳɐɌɇȾ) – 59 

ȳɭɝɨɫɥɨɜɟɧɫɤɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ (ȳȾɉ) - 87 

 

Ʉ 

Ʉɚɧɚɞɚ – 9, 10, 13 

Ʉɚɰ, ȼɢɥɢʁɚɦ - 30 

Ʉɜɟɛɟɤ (Ʉɚɧɚɞɚ) – 10 

Ʉɥɟʁɬɨɧ, ɉɢɬɟɪ – 22, 30 

Ʉɥɟɪ, Ƚɚʁ – 36 

Ʉɨɧɝɪɟɫ, ɭ ɋʁɟɞɢʃɟɧɢɦ Ⱥɦɟɪɢɱɤɢɦ Ⱦɪɠɚɜɚɦɚ – 57, 58 

- Ɉɞɟʂɟʃɟ ɡɚ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ - 57 

Ʉɨɫɨɜɨ ɢ Ɇɟɬɨɯɢʁɚ – 60, 64, 65 

 

Ʌ 

Ʌɚɮɨɧɬɟɧ, ɏɟɧɪɢ - 21 

Ʌɟ Ʉɨɚɞɢɤ, ɂɜ Ɏɪɚɧɫɨɚ – 18, 37, 45, 55 

Ʌɨɧɞɨɧ (ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɢʁɚ) – 9, 21, 42 

 

Ɇ 

Ɇɚђɚɪɫɤɚ – 9 

Ɇɚɪɢɛɨɪ (ɋɥɨɜɟɧɢʁɚ) - 40 

Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢʁɚ ɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ (FID) - 20 

Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɢ ɨɩɢɫ ɦɨɧɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ IЋBD (M) – 43, 77 

Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɢ ɨɩɢɫ ɧɟɤʃɢɠɧɟ ɝɪɚђɟ IЋBD(NBM) – 43, 77 

Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɢ ɨɩɢɫ ɫɚɫɬɚɜɧɢɯ ɞɟɥɨɜɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ IЋBD (CЈ) - 87 

Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɢ ɨɩɢɫ ɫɟɪɢʁɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ IЋBD(Ћ) – 43, 77 

Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɭ - 20 

Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɭ ɨɛɪɚɞɭ ɩɨɞɚɬɚɤɚ (IЋBD) - 77 

Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɚɰɢʁɭ (IЋO) – 40, 42, 46 
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Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɨ ɭɞɪɭɠɟʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢɯ ɚɫɨɰɢʁɚɰɢʁɚ (IFLA) – 13, 14, 76 

       Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢʁɚ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɦ ɫɟɪɜɢɫɢɦɚ ɢ ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɨʁ  

ɫɥɨɛɨɞɢ - 71 

       Ɉɞɫɟɤ ɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ - 36 

       ɋɟɤɰɢʁɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ – 15 

Ɇɟɧɚџɦɟɧɬ ɭɤɭɩɧɨɝ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ (TЉM) - 41 

Ɇɢɥɟɪ, ɀɨɟɥ  - 39 

Ɇɢɥɟɪ, ɀɚɧ Ʌɭʁ - 39 

Ɇɢɯɚʁɥɨɜ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɚɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ - 18 

Ɇɨɧɬɪɟɚɥ (Ʉɚɧɚɞɚ) – 10 

Ɇɭɡɟʁ  

- Ɇɭɡɟʁ ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ – 68 

- ɉɪɢɪɨɞʃɚɱɤɢ ɦɭɡɟʁ, ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ - 68 

 

ɇ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢʁɚ ȹɨɪџ Ȼɪɚɭɧ, ɭ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɭ – 57 

ɇɚɪɨɞɧɢ ɦɭɡɟʁ, ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ - 68 

ɇɟɦɚɱɤɚ – 9 

ɇɨɜɢ ɋɚɞ (ɋɪɛɢʁɚ) – 68, 74 

 

ȵ 

ȵɭʁɨɪɤ (ɋʁɟɞɢʃɟɧɟ Ⱥɦɟɪɢɱɤɟ Ⱦɪɠɚɜɟ) – 10 

 

Ɉ 

Ɉɞɛɨɪ ɡɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɚɭɬɨɩɭɬɟɜɚ (ɇЊB) –  57 

Ɉɞɛɨɪ ɡɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ (TЊB) – 56, 57, 58 

Ɉʁɚɥɚ, Ɇɟɪɢɞɢ - 32 

Ɉɥɟ, ȹɟʁɦɫ – 10 

Ɉɬɥɟ, ɉɨɥ – 21 
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ɉ 

ɉɚɪɢɡ (Ɏɪɚɧɰɭɫɤɚ) – 9, 13 

ɉɨɩɨɜɢʄ, ȿɦɢɥ – 7 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢʁɚ – 9 

ɉɪɢɧɰ ȿɞɜɚɪɞ, ɨɫɬɪɜɨ (Ʉɚɧɚɞɚ) – 10 

ɉɪɢɲɬɢɧɚ – 64, 74 

ɉɪɨɤɢʄ, ȼɟɪɚ - 96 

 

Ɋ 

Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɛɢʁɚ – 1, 5, 59, 60, 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 70, 71, 72, 78, 79, 96, 101, 

200, 202, 203 

Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɢ ɡɚɜɨɞ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ – 60, 72 

 

ɋ 

ɋɚɜɟɡ ɞɪɭɲɬɚɜɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȳɭɝɨɫɥɚɜɢʁɟ (ɋȾɉȳ) – 87 

ɋɚɜɟɡ ɞɪɭɲɬɚɜɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɐɪɧɟ Ƚɨɪɟ - 87 

ɋɚɧɤɬ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (Ɋɭɫɢʁɚ) – 9 

ɋɚɪɚɬɨɝɚ (ɋʁɟɞɢʃɟɧɟ Ⱥɦɟɪɢɱɤɟ Ⱦɪɠɚɜɟ) - 12 

ɋɟɜɟɪɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ - 10 

ɋɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ (ЉMЋ) – 103, 104, 105, 106, 108, 110, 114, 115, 122, 123, 

134, 151, 153, 154, 158, 162, 165, 167, 169, 178, 183, 191, 201 

ɋʁɟɞɢʃɟɧɟ Ⱥɦɟɪɢɱɤɟ Ⱦɪɠɚɜɟ – 3, 9, 13, 19, 20, 34, 35, 49, 50, 56, 57 

ЋLA, ɜɢɞɢ: Ⱥɫɨɰɢʁɚɰɢʁɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɋɥɨɜɟɧɢʁɚ - 40 

ɋɨɰɢʁɚɥɢɫɬɢɱɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ȳɭɝɨɫɥɚɜɢʁɚ (ɋɎɊȳ) - 60 

ɋɩɢɥɟɪ, Ⱦɟʁɜɢɞ - 30 

ɋɪɟɦɫɤɚ Ɇɢɬɪɨɜɢɰɚ (ɋɪɛɢʁɚ) – 70 

ɋɪɩɫɤɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ЏIA – VITA – 87, 92 

SRPS ISO 9000 : 2001 – 40 

SRPS ISO 9000 : 2007 – 104 

SRPS ISO 9000 : 2008 – 82, 95 

SRPS ISO 9001 – 95 

SRPS ISO 9001 : 2008 – 104, 105, 113, 133 

SRPS ISO 9004 : 2001 – 96, 104 
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ЋЊЈЋ IЋO 11620 : 2011, ɂɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɚ – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ - 46 

ɋɬɚɧɞɚɪɞɢ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɭ ȳɭɝɨɫɥɚɜɢʁɢ – 60 

ɋɬɚɧɞɚɪɞɢ ɡɚ ɧɚɪɨɞɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ȳɭɝɨɫɥɚɜɢʁɢ - 60 

ɋɬɚɧɞɚɪɞɢ ɡɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ - 65 

ɋɬɚɧɞɚɪɞɢ ɡɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ȳɭɝɨɫɥɚɜɢʁɢ - 60 

ɋɬɚɧɞɚɪɞɢ ɡɚ ɩɪɨɫɬɨɪɢʁɟ ɢ ɨɩɪɟɦɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ ȳɭɝɨɫɥɚɜɢʁɢ - 60 

ɋɬɚɧɞɚɪɞɢ ɡɚ ɲɤɨɥɫɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ȳɭɝɨɫɥɚɜɢʁɢ - 60 

ɋɬɚɧɤɨɜɢʄ, Ɂɨɪɤɚ - 59 

ɋɬɨʁɚɧɨɜɢʄ, Ɇɢɥɨɲ – 7 

ɋɬɨɤɢʄ, Ƚɨɪɞɚɧɚ – 11, 19, 21, 22 

ɋɬɨɤɢʄ ɋɢɦɨɧɱɢʄ, Ƚɨɪɞɚɧɚ – 35, 38, 42, 44, 58, 199 

 

Ɍ 

TШtКХ ЉuКХТtв MКЧКРОЦОЧt (TЉM), ɜɢɞɢ: Ɇɟɧɚџɦɟɧɬ ɭɤɭɩɧɨɝ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ 

Ɍɪɟɧɱ, ɋɬɟɥɚ – 54 

The Highway Research Board – HЊB, ɜɢɞɢ: Ɉɞɛɨɪ ɡɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɚɭɬɨɩɭɬɟɜɚ 

TСО TrКЧspШrtКtТШЧ DТvТsТШЧ (DTЊN), ɜɢɞɢ: Ⱥɫɨɰɢʁɚɰɢʁɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

The Transportation Research Board – TЊB, ɜɢɞɢ: Ɉɞɛɨɪ ɡɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ 

TСО U.Ћ. DОpКrtЦОЧt ШП TrКЧspШrtКtТШЧ, ɜɢɞɢ: Ʉɨɧɝɪɟɫ 

 

ɍ 

ɍɞɪɭɠɟʃɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɯ ɛɢɪɨɚ (AЋLIB) – 11, 12, 13 

UNESCO – 13, 35, 42 

ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬ 

- ɏɪɚɜɚɪɞ – 9 

 

Ɏ 

Ɏɟɪɝ, ɏɚɧɫ - 40 

FID, ɜɢɞɢ: Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢʁɚ ɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ 

Ɏɪɚɧɰɭɫɤɚ – 9, 35, 38 
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ɏ 

ɏɚɝ (ɏɨɥɚɧɞɢʁɚ) – 15, 33 

ɏɚɥɦ, ȳɨɯɚɧ – 6 

ɏɟɪɨɞ, Ʌɟɨɧɚɪɞ Ɇɨɧɬɚʃ - 34 

ɏɨɥɚɧɞɢʁɚ – 9, 33 

 

ɐ 

ɐɟɧɬɚɪ ɡɚ ɩɪɨɦɨɰɢʁɭ ɧɚɭɤɟ - 78 

 

ȹ 

ȹɟɤɫɨɧ, ȳɭџɢɧ – 9 

ȹɟɮɟɪɫɨɧ, ȹɨɪџ – 10 

 

ɒ 

ɒɜɚʁɰɚɪɫɤɚ – 9 

ɒɢɪ, ȹɟɫɢ – 20, 21 
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ȻɂɈȽɊȺɎɂȳȺ 

 

      Ɇɪ ȳɟɥɟɧɚ Ⱦɨɛɪɢɥɨɜɢʄ Ⱦɪɚɝɨɜɢʄ  ɪɨђɟɧɚ ʁɟ 7. ɨɤɬɨɛɪɚ 1974. ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɢɪɚɥɚ ʁɟ ɧɚ Ɏɢɥɨɥɨɲɤɨɦ ɮɚɤɭɥɬɟɬɭ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, ɧɚ Ʉɚɬɟɞɪɢ ɡɚ 

ɫɪɩɫɤɭ ɤʃɢɠɟɜɧɨɫɬ ɢ ʁɟɡɢɤ 2001. ɝɨɞɢɧɟ. Ɍɨɤɨɦ 2000. ɢ 2001. ɝɨɞɢɧɟ ɪɚɞɢɥɚ ʁɟ ɤɚɨ 

ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɫɪɩɫɤɨɝ ʁɟɡɢɤɚ ɢ ɤʃɢɠɟɜɧɨɫɬɢ ɭ ȿɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɤɨʁ ɲɤɨɥɢ „ɇɢɤɨɥɚ Ɍɟɫɥɚ“. 

Ɉɞ 1.ɮɟɛɪɭɚɪɚ 2002. ɝɨɞɢɧɟ ɪɚɞɢ ɤɚɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ. Ƚɨɞɢɧɟ 2003. ɩɨɥɨɠɢɥɚ ʁɟ ɞɪɠɚɜɧɢ (ɫɬɪɭɱɧɢ ɢɫɩɢɬ) ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɭ ɇɚɪɨɞɧɨʁ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɋɪɛɢʁɟ,  ɱɢɦɟ ʁɟ ɫɬɟɤɥɚ ɡɜɚʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ. Ɉɞ ɩɨɱɟɬɤɚ ɪɚɞɚ ɭ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɰɢ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ ɩɨɱɢʃɟ ɞɚ ɫɟ ɛɚɜɢ ɫɢɫɬɟɦɨɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɭ 

ɬɢɦɭ ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɭ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ. Ⱦɨɛɢɥɚ ʁɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɟ ɨ ɡɚɜɪɲɟɧɢɦ ɫɟɦɢɧɚɪɢɦɚ ɢ 

ɨɛɭɤɚɦɚ. ɋɟɦɢɧɚɪ „Q A7 – ISO 19011 – ɂɧɬɟɪɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ“, ɨɞɪɠɚɧ ʁɟ 26 – 

27.11. 2003. ɝɨɞɢɧɟ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ (ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɛɪ. I293/03, ɞɚɬɭɦ 08.12.2003. ɝɨɞɢɧɟ) ɱɢɦɟ 

ʁɟ ɢɫɩɭɧɢɥɚ ɡɚɯɬɟɜɟ  ɡɚ ɨɛɭɤɭ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ 

ɭ ɫɬɚɧɞɚɪɞɭ IЋO 19011 ɢ ɫɬɟɤɥɚ ɡɧɚʃɟ ɡɚ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ, ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ. Ɉɛɭɤɚ „ɉɨɡɧɚɜɚʃɟ ɡɚɯɬɟɜɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ЋЊЈЋ EN 45011 : 2004 : Ɉɩɲɬɢ 

ɡɚɯɬɟɜɢ ɡɚ ɬɟɥɚ ɤɨʁɚ ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ (IЋO/IEC ɍɩɭɬɫɬɜɨ 

65:1996)“ ɨɞɪɠɚɧɚ ʁɟ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ ɧɚɤɨɧ ɤɨʁɟ ʁɟ ɢɡɞɚɬ ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 27.11.2012. ɝɨɞɢɧɟ. 

ɐɢʂ ɨɛɭɤɟ ʁɟ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɟ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚɱɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ 

ɢɧɬɟɪɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ ɭ ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɨɦ ɬɟɥɭ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ. Ɇɚɝɢɫɬɚɪɫɤɭ ɬɟɡɭ ɩɨɞ 

ɧɚɡɢɜɨɦ: „ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ“ ɨɞɛɪɚɧɢɥɚ ʁɟ 

ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2007. ɝɨɞɢɧɟ ɧɚ Ɏɢɥɨɥɨɲɤɨɦ ɮɚɤɭɥɬɟɬɭ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, ɧɚ 

Ʉɚɬɟɞɪɢ ɡɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɭ, ɩɪɟɞ ɤɨɦɢɫɢʁɨɦ ɭ ɫɚɫɬɚɜɭ: ɩɪɨɮ. ɞɪ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ȼɪɚɧɟɲ, ɞɨɰ. ɞɪ Ƚɨɪɞɚɧɚ ɋɬɨɤɢʄ ɋɢɦɨɧɱɢʄ ɢ ɩɪɨɮ. ɞɪ ɋɥɨɛɨɞɚɧ 

ɐɦɢʂɚɧɢʄ. Ʉɚɤɨ ɭ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɰɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ ɪɚɞɢ ɤɚɨ ʁɟɞɢɧɢ 

ɡɚɩɨɫɥɟɧ ɫɚ ɜɢɫɨɤɨɦ ɫɬɪɭɱɧɨɦ ɫɩɪɟɦɨɦ, ɬʁ. ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɨɦ ɮɢɥɨɥɨɲɤɢɯ ɧɚɭɤɚ, ɨɛɚɜʂɚ 

ɢ ɩɨɫɥɨɜɟ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɦ. Ƚɨɞɢɧɟ 2010. ɞɨɛɢɥɚ ʁɟ ɫɬɪɭɱɧɨ ɡɜɚʃɟ-ɜɢɲɢ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪ ɤɨʁɟ ɞɨɞɟʂɭʁɟ ɇɚɪɨɞɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋɪɛɢʁɟ. ɍɱɟɫɬɜɭʁɟ ɧɚ ɫɬɪɭɱɧɢɦ 

ɫɤɭɩɨɜɢɦɚ ɭ ɡɟɦʂɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ. ɉɢɲɟ ɢ ɨɛʁɚɜʂɭʁɟ ɫɬɪɭɱɧɟ ɪɚɞɨɜɟ ɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɫɤɟ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ. Ȼɚɜɢ ɫɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɢɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ. Ɇɨɧɨɝɪɚɮɫɤɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ ɫɭ 

ɭɲɥɟ ɭ ɫɪɩɫɤɭ ɡɛɢɪɤɭ Ʉɨɧɝɪɟɫɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɭ, ɤɚɨ ɢ ɭ ɤɨɥɟɤɰɢʁɭ ɤʃɢɝɚ ɧɚ 
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ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɭ ɋɬɚɧɮɨɪɞ. ɑɥɚɧ ʁɟ Ʉɨɦɢɫɢʁɟ ɡɚ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ 

Ɂɚʁɟɞɧɢɰɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ, Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɤɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ ɋɪɛɢʁɟ – ȻȾɋ, 

Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɩɫɤɟ, ɤɚɨ ɢ ɚɦɟɪɢɱɤɨɝ ɍɞɪɭɠɟʃɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ (Special Asociation Library - SLA). 

 

Ɉɛʁɚɜʂɟɧɢ ɪɚɞɨɜɢ 

ɚ) Ɇɨɧɨɝɪɚɮɫɤɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟ: 

1. ȳɟɥɟɧɚ Ⱦɨɛɪɢɥɨɜɢʄ Ⱦɪɚɝɨɜɢʄ, Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɚ ɪɚɞɨɜɚ ɤɨɧɝɪɟɫɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɫɤɭɩɨɜɚ ɋɪɩɫɤɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ VIA-VITA 1953-2013. Ȼɟɨɝɪɚɞ : 

ɋɪɩɫɤɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ЏIA-VITA, 2016.  

ISBN 978-86-88541-04-6 (ɭ ɩɪɢɩɪɟɦɢ ɡɚ ɲɬɚɦɩɭ). 

2. ȳɟɥɟɧɚ Ⱦɨɛɪɢɥɨɜɢʄ Ⱦɪɚɝɨɜɢʄ, ɋɪɩɫɤɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ЏIA-VITA 1934-2015 : 

Ʉɚɬɚɥɨɝ ɢɡɥɨɠɛɟ. Ȼɟɨɝɪɚɞ : ɋɪɩɫɤɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ЏIA-VITA, 2015.  

ISBN 978-86-88541-03-9 

3. ȳɟɥɟɧɚ Ⱦɨɛɪɢɥɨɜɢʄ, Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɚ ɱɚɫɨɩɢɫɚ ɉɭɬ ɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ 1955-2008. 

Ȼɟɨɝɪɚɞ : Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ɋɪɛɢʁɟ, 2008. – ISBN 978-86-82583-36-3 

4. ȳɟɥɟɧɚ Ⱦɨɛɪɢɥɨɜɢʄ, Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɚ ɪɚɞɨɜɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɫɤɭɩɨɜɚ ɉɭɬ ɢ 

ɠɢɜɨɬɧɚ ɫɪɟɞɢɧɚ 1994-2006. Ȼɟɨɝɪɚɞ : ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ, 2006.   

ISBN 86-82583-32-1 

5. ȳɟɥɟɧɚ Ⱦɨɛɪɢɥɨɜɢʄ, Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɚ ɱɚɫɨɩɢɫɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ 1970-2003. 

Ȼɟɨɝɪɚɞ : ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ, 2005. – ISBN 86-82583-30-5 

ɛ) ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɪɚɞɨɜɢ: 

1. ȳɟɥɟɧɚ Ⱦɨɛɪɢɥɨɜɢʄ, „ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ“ (ɦɚɝɢɫɬɚɪɫɤɚ ɬɟɡɚ, Ɏɢɥɨɥɨɲɤɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɭ 

Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, 2007.) 

ɜ) ɋɬɪɭɱɧɢ ɪɚɞɨɜɢ: 

1. ȳɟɥɟɧɚ Ⱦɨɛɪɢɥɨɜɢʄ Ⱦɪɚɝɨɜɢʄ, „Ⱦɢɝɢɬɚɥɧɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 

ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ʃɢɯɨɜɨ ɭɤʂɭɱɢɜɚʃɟ ɭ ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟ ɬɨɤɨɜɟ“ (ɪɚɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɟɧ ɧɚ Mɟђɭɧɚɪɨɞɧɨʁ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɢ 

„Ⱦɢɝɢɬɚɥɧɚ ɯɭɦɚɧɢɫɬɢɤɚ“, Ɏɢɥɨɥɨɲɤɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, 

Ȼɟɨɝɪɚɞ, 25-27. ɫɟɩɬɟɦɛɚɪ 2015.) 

2. ȳɟɥɟɧɚ Ⱦɨɛɪɢɥɨɜɢʄ Ⱦɪɚɝɨɜɢʄ, „ɋɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ“, ɉɭɬ ɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ, ɛɪ.2 (2015) : 67-70 
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3. ȳɟɥɟɧɚ Ⱦɨɛɪɢɥɨɜɢʄ Ⱦɪɚɝɨɜɢʄ, „ɍɥɨɝɚ ɢ ɡɧɚɱɚʁ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭ 

ɨɛɪɚɡɨɜɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɦɚ“ (ɪɚɞ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɟɧ ɧɚ Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɬɪɭɱɧɨɦ ɫɤɭɩɭ „ɍɫɤɥɚђɢɜɚʃɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɢ 

ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɭ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɫɬɜɭ“, Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ 

ɋɪɩɫɤɟ, Ɍɪɟɛɢʃɟ, 16-17. ɚɩɪɢɥ 2015.) 

4. ȳɟɥɟɧɚ Ⱦɨɛɪɢɥɨɜɢʄ Ⱦɪɚɝɨɜɢʄ, „Ɉɫɚɦɞɟɫɟɬ ɝɨɞɢɧɚ ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ ɢ ɪɚɞɚ ɋɪɩɫɤɨɝ 

ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ VIA-VITA 1934-2014“, ɉɭɬ ɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ, ɛɪ.1 (2015) : 53-56 

5. ȳɟɥɟɧɚ Ⱦɨɛɪɢɥɨɜɢʄ Ⱦɪɚɝɨɜɢʄ, „Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɚ ɢɡɪɚɞɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɚ ɱɚɫɨɩɢɫɚ 

ɉɭɬ ɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ ɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɚ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢʁɚ ɭ ɪɚɞɭ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɚɭɱɧɨɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ“ (ɪɚɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɟɧ ɧɚ 

ɋɬɪɭɱɧɨɦ ɫɤɭɩɭ „19. ɋɭɫɪɟɬɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɚ ɭ ɫɩɨɦɟɧ ɧɚ ɞɪ Ƚɟɨɪɝɢʁɚ 

Ɇɢɯɚɢɥɨɜɢʄɚ“, ɇɚɪɨɞɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ „Ⱦɪ Ђɨɪђɟ ɇɚɬɨɲɟɜɢʄ“, ɂɧђɢʁɚ, 14. 

ɧɨɜɟɦɛɚɪ 2014.) 

6. ȳɟɥɟɧɚ Ⱦɨɛɪɢɥɨɜɢʄ, „ɇɚɭɱɧɢ ɱɚɫɨɩɢɫ ɉɭɬ ɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ ɢ ʃɟɝɨɜ ɡɧɚɱɚʁ“, ɉɭɬ ɢ 

ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ, ɛɪ.1 (2013) : 67-70 

7. ȳɟɥɟɧɚ Ⱦɨɛɪɢɥɨɜɢʄ, „ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɚ ɩɢɫɦɟɧɨɫɬ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ“, 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ, ɛɪ.40 (2011) : 61-63 

8. ȳɟɥɟɧɚ Ⱦɨɛɪɢɥɨɜɢʄ, „Ɂɧɚɱɚʁ ɞɢɝɢɬɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɤɟ ɝɪɚђɟ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ“, ɉɭɬ ɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ, ɛɪ. 4 (2011) : 55-58 

9. Jɟɥɟɧɚ Ⱦɨɛɪɢɥɨɜɢʄ, „ɑɟɬɪɞɟɫɟɬ ɝɨɞɢɧɚ ɱɚɫɨɩɢɫɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ“, 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ, ɛɪ.39 (2010) : 7-12 

10. ȳɟɥɟɧɚ Ⱦɨɛɪɢɥɨɜɢʄ, „Ʉɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɧɚɭɱɧɢɯ ɱɚɫɨɩɢɫɚ ɢ ʃɢɯɨɜɚ ɭɥɨɝɚ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ 

ɧɚɭɱɧɟ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ“, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ, ɛɪ.38 (2009) : 52-55 

11. ȳɟɥɟɧɚ Ⱦɨɛɪɢɥɨɜɢʄ, „ȿɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢ ɱɚɫɨɩɢɫɢ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɱɚɫɨɩɢɫɚ ɉɭɬ ɢ 

ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ“, ɉɭɬ ɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ, ɛɪ. 1 (2009) : 75-80 

12. ȳɟɥɟɧɚ Ⱦɨɛɪɢɥɨɜɢʄ, „ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɢ ʃɢɯɨɜɚ 

ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɚ“, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ, ɛɪ.37 (2008) : 65-67 

13. ȳɟɥɟɧɚ Ⱦɨɛɪɢɥɨɜɢʄ, „Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬ, ɢɡɜɨɪɢ ɢ ɧɚɱɢɧɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɧɚɭɱɧɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ“, ɉɭɬ ɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ, ɛɪ.1 (2006) : 57-59 

14. ȳɟɥɟɧɚ Ⱦɨɛɪɢɥɨɜɢʄ, „ɉɪɢɦɟɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ“, ɂɧɮɨɬɟɤɚ, ɛɪ.1-2 (2006) : 55-59 

15. ȳɟɥɟɧɚ Ⱦɨɛɪɢɥɨɜɢʄ, „ɉɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ 

ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɭɬɟɜɟ“ (ɪɚɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɟɧ ɧɚ ɋɬɪɭɱɧɨɦ 

ɫɤɭɩɭ „Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɚ“ ɭ ɨɤɜɢɪɭ 
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