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PE3UME:

[Tpobaem mocioBHO-IPOU3BOJHOT KOMIUIEKCA ,, Ipenya®, je mMpBEHCTBEHO y TOME , IITO
j€ HEroB paj 3ayCTaBJbeH M 4YMTaB IIOCIOBHM CHCTEM I1aCUBU3MpPaH, 300 CBUMA
NO3HATUX pa3jiora y KakBoj ce Hajmazu  1eiao KocoBCKO-METOXMjCKO Hoapydje.
TexXHOIOMKO-IPOM3BOIHO TMACHBU3UpPAE KOMIUIEKca ,,Tpermya® mMa Beoma BelUKe
peTporpajHe , eKOHOMCKO-pa3BOjHE M INTETHE IMOCIEAULE IO JKUBOTHY CPEAMHY Ha
YHTaBOj] TEPUTOPHUJU HA KOjO] C€ Haja3u M Ha KOjOj Er3uCTUpPa , a HAPOUUTO CE CBE TO
oriea Ha NpoayOJpMBamy COLMJATHUX IpobiemMa 300r BEJIMKE HE3arOCICHOCTH.
[Toc10BHO-TTPOM3BOIHU KOMILIEKC ,, Tpenua® je Moryhe u noxxespbHO pe-aKTUBUPATH, jep
je CBe 10 KpW3HE JPYIITBEHO-TIOJUTHYKE cuTyanuje roguae 1989 ¢yHkunonmncao kao
[EJIOBUT CHCTEM, CaMo je OTPeOHO M HEONXOJAHO M3BPIIUTH PEreHepaIr]jy MojeInHIX
IPOM3BOIHUX KOMILIEKCA y OYeTHO] a3y, a 3aTUM Ipehu Ha 0’)KUBJbAaBAKE MOJETMHUX
npou3BoaHUX nenuHa. [Ipuctyn m noctynuu ypbaHe pereHeparyje, Kako MojenHuX
KOMIUIEKca (LeJIMHA W JIeJI0Ba) TaKO M YHMTaBOT IPOM3BOJHO-TIOCIOBHOI CHUCTEMaA
Tpemnue je Moryhe okxuBeTH K0JaOOpaTMBHUM MOJIEJIOM IpOrpaMupama, a Mo MoJAeIy
OpayH¢wuin Jokanuja, IITO 3HAYM Ja je 3a YCIHEIIHY pealn3alujy HEOIXOJHO
OKYyIUbalkh€ W YycarjaliaBamkbe CBUX 3aWHTEPECOBAHMX, Yy OBOM TPEHYTKY ca
Mel)yHapOqHOT, PernoHAIHOT, HAIMOHATHOT M JIOKATHO-TPAJCKOr HHUBOA, IITO j€ U

OCHOBHHU LIUJb OBOT" UCTPAKHBahA.

Kibyune peun : ypbaHa pereHepaiuja, peakTHBHpame, OpayH(UII, TIOCIOBHA -
MIPOM3BO/IHA, KOMIUIEKC, KOPTIOPATUBHO TUTAHUPAIHE.
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Yika HayyHa oOjact : YpOAHUCTHYKO U MPOCTOPHO IUIAHUPAKE U ypOAHUCTHUKO
IPOjeKTOBAE
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SUMMARY:

The problem of business production complex “Trepca”, is firstly in focus because its
work is stopped and the system is passivated, due to reasons in all known across

Kosovo and Metohia area.

Technology and production complex passivation complex of “Trepca” has very
retrograde, economic development and hazardous consequences on environment on its
whole territory of existence, and especially all these factors reflect to deepening of

social problems due to the large number of unemployed persons.

It is possible and desirable to reactivate, business production complex “Trepca” because
until the crisis of socio-political situation in 1989, complex has functioned as a whole
system and it is only needed to execute regeneration of individual production complex
in the first phase, and then continue to revitalization of individual production units. The
access and procedures of urban regeneration, as for the individual complex (the parts
and the whole units) and the whole production business of “Trepca”, is possible to
relive by collaborative model of programming, and by the model of brownfield
locations, which means that for successful realization it is necessary to gather and to
coordinate all stakeholders in this moment from international, regional, national and

local-city level, which is the aim of this research.

Keywords: urban regeneration, reactivation, brownfield, business — production,
complex, corporate planning.
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0.0 YBOJI



0.0 YBOJI*

YuTaB HUCTpaXMBAYKU OIYyC 3a MPEIMETHO Yyke W mmmpe noapydje I[locimoBHo-
MIPOU3BOIHOT KOMIUIEKca ,, Ipermua” ce oaBujao (M JOII YBEK C€ OJIBHja) Y CIOKCHHM
KOHTEKCTyaJTHUM YCIOBHMA, CBEYKYITHUX YyOp3aHUX IPOMEHA, ,,HEKOHTPOJIHCAHUX
JIPYIITBEHO-CTHHYKHUX CyK00a, aHyIMpamka €KOHOMCKO-COIMjTHUX TIOCTIE/INIIA 110 YiKE
U IIUpPE OKPYXKCHE U ,,HAMYIITamka' CBUX IUBWIN3AIHUjCKUX TIOCTAaBKU ypOaHe epe y
KOjO] JKMBHUMO, JICNIYjeMO W TpajeMo, U OJycTajama OJ CBHX HHBOA KYJITYpPOJIOIIKO-
er3UCTEHIMjaTHUX MOJIeNa OJPKUBOCTH, 3aCHOBAHMX HA TPHjald COIMOJIOIIKE
YPaBHOTEKECHOCTH, €KOHOMCKOT IPOTPECUBHOT pasBoja " eKOJIOIIKE

I/136aJ'IaHCI/IpaHOCTI/I.

* cBe anMe;[6e 1 HAIIOMCHC 3a OBO YBOJHO IOTJIaBJbC O6uhe o3HaueHe ca 03HAKOM Y



0.1 KOHTEKCT UCTPAXKUBAIbA

['maBHa W mona3Ha MOTHBaIMja, Koja M€ je HHCIUpHcalia Ja ce€ MOAyXBaTHUM
UCTPaXMBaka OBAKO KOMIUIEKCHOT Mpo0jemMa y KOMe Ce Hallao U y KOME CE JOII YBeK
Hanasu I1ocI0BHO-Ipon3BoxHE KoMmiuteke ,,Tpermda™ ' y 3BedaHy, je pasior jep cam
POZIOM M3 OBOT Kpaja U jep *KUBUM U PAJUM Ka0 CTPYUHAK U3 O0JIACTH apXUTEKTYpEe H
yp6anusMma y npoctopy KocoBcko-muTpoBauke peruje. CBaKOJAHEBHO CaM Y KOHTAKTY
ca mnpocropom IIIIK , Tpenua” kome ce HCTOBPEMEHO JHUBUM Kao CTaMEHOM
TEXHOJIOMIKOM 4Yy[ay, KOje Kao yClaBaHH ,,rOJ3MIa" 4eKa Ja ce ,,0KUBU™, a OKO Ihera,
YMECTO CTaJIHO HOBHX NpPOHM3BOJAa TOMHJIA C€ OCTaTaK ,,HyC-POM3BOAA™ y BHUIY
OTPOMHE KOJHMYMHE OTMAJHOT MEeMeIUIIHO-IIJFAKaCTOr OTMaja, KOjU YaK MOYUIbEe Ja

JOMHUHHPpA HAA ITPUPOJIOM.

['maBHM mpo0JieM TOKOM HCTpaXKHBama Omiia MU je ciabda JOCTYMHOCT (a2 HeKH MyT H
HOTIYHA HEIOCTYNHOCT) JaokyMmeHTauuje o camom IIIIK ,Tpernua”, a cBe 300r
cUTyalMje 3aTBapama (WIM O0Jbe pEYeHO 3aycTaBjbakba) PaAJHOr Ipoleca, U
npeTBapama JOKyMEHTalllje y TpeTMaH ,,TajJHOCTH JOKyMeHTaluje, BehuHOM moj

naTpoHaToM Mel)yHapoaHe 3ajeTHUIIE.

3aycraBipame [IIIK ,,Tpernuya” — MHIyCTpHUjCKOT TUTaHTa, OBEO j€ Y MUTAKE HE CaMo
YKYITHU E€KOHOMCKHM pPa3BOj, HETO M OICTaHaK TOTOBO LEJOKYIMHOI CTaHOBHHILTBA

ONILTUHE 3BEYaH.

Ha ocHOBy pesynrara aHanu3e CTama, aHanu3e nmorpeda 3ajeHUIC U UCIHUTUBAHA
JaBHOT MIseHa y Wby u3paje ,,CTpareruje JOKaJIHOI €KOHOMCKOT pa3BOja OMNIITHHE
3Beuan 2009-2012° uneHTHGUKOBAHU Cy KJbYYHH MNPOOJIEMH U HUXOBE Y3POUHO-
nocneanuHe Bese. [Ipobiemu ce MpBEHCTBEHO OIHOCE HA:

® [OJUTUYKY HECTAOUIIHOCT,

e Ttemke nociaeauue paaa [IIK ,, Tpemua”,

e Heunckopumhenoct npupoanux norenujana K ,, Tpernua”,

e 3aral)eHOCT KHBOTHE CpeJIMHE,

® HEIOBOJbAH HUBO MPEAY3eTHUYKUX MHUIIM]aTUBA U HU3aK HUBO YAPYKUBaHA,



e BeJIMKHU OpOj HHTEPHO pacesbeHMX JIMIIA U IbUX0BA HHTETpalyja,
® HEJOBOJbHY HMH(PPACTPYKTYpHY ONPEMJbEHOCT Yy  (YHKUMJU  JIOKAITHOT

€KOHOMCKOT pa3Boja U M000JbIlIaka KBAJTUTETA dKUBOTHE CPEJINHE,

® HEIOCTAaTaK MHCTUTYIIMOHAIHE TOJPIIKE Pa3BOjy JOKAITHE CKOHOMHU]E.

Cnuxka 1. Oprodoro npuka3 nokauje — nozunuja [1IK ,, Tpenua“ y onxocy Ha 3Beuan (ciuka rope) u

OpTO(i)OTO IpuKa3 caMor MOCJIOBHO-TIPOMU3BOJHOI' KOMIICKCA (CJ'II/IKa z[one)



Cenumre ITIK ,, Tpenya® nanasu ce y 3Beuany. OnmrrHa 3Be4aH ce Hajla3u Ha CEBEpPY
Kocora u Metoxuje y KocoBckoj kotnuau peke Mbap koja je ca jyroucroka 3aTBOpeHa
BYJIKAHCKOM KymoMm 3BeuaHa, Mamor 3Bevyana, COKONHMIIOM M IUIAaHWHOM MajaaH.
OnmtuHy okpyxyjy u ooponnu Komaonuka, Mokpe 'ope u Porosune. 3Beuan mma
MOBOJbAH TPAH3UTHH IOJIOXKA], jep mpeko JlemocaBunha mma Be3y ca LEHTPATHOM
Cp6ujom, mpeko KocoBcke MutpoBuile Besy ca ImeHTpaaHuM KocoBom, a mpeko
3younor Ilotoka ca Llpuom 'opom. IToBpmmna Teputopuje OnmmruHe 3Beuan je 122.4

km?.

Crnmka 2. Mama KocoBa n Metoxuje ca 03HaYeHUM TpaHUIaMa ONMIITHHE 3Be4aH

[MIIK ,, Tpenua“ y 3BeuaHy, 0 CBOT HACTaHKa CMEIITEH j€ Y PECYpPCHO-CHPOBHHCKOM
jesrpy KocoBcko-Meroxujckor mpocTopa, Ha YHMjUM HM3BOPHUM CHPOBHUHCKHM
KanaiuTeTHMa je HacTao M pa3BUO C€ Y MEra-CTpyKTypaJlHU NMPOU3BOIHU CHCTEM KOjU
je mocTtao OKOCHHIIA pa3Boja He camo KocoBcko-meroxujckor moapydja u Cpbuje y
nenuHu Beh uyutaBor bankanckor mozapyyja na Ou ce y HEKMM CBOJUM CErMEHTHMa

pa3BHO Y MOCIOBHO-TIPOU3BOIHY MPEXKY Ca eJIeMETHUMA EBPOIICKOT M CBETCKOT 3HA4aja.



0.2 TPOBJIEM U ITPEAMET UCTPAKUBAIbA

[TpoGaem IIIIK ,, Tpemua“ je mpBEeHCTBEHO Y TOME IIITO j€ BETOB PaJl 3ayCTaBJ/bEH, YUTAB

IMOCJIOBHHU CHUCTEM IMAaCHMBHU3HUPAH, a TCXHOJOLIKH, HOjeI[HOCTaBJ'beHO PEUYCHO, YyraiicH,

300T cBMMa MMO3HATUX pasJiora: MPBEHCTBEHO C€ Paliv O ,,KPU3HO]“ CUTYyallHjH Y KOjOj ce

Hana3n KocoBcko-Mertoxujcko noapydje, moapydje y kome ce Hanasu [1I1K ,, Tperaa“.

YuraB mpolOiieM HEroBe IENOBUTE pereHepaunuje Tpeda carjeiatd Kpo3 HEroBy

BUIIIECIIOJHOCT H TO:

KpO3 HNOJUTHYKO cllokeHy cutyanujy Cpouje u Kocoa u Metoxuje, y K0joj ce
HaJlasy,

Kpo3 MehyHapo/Hy NMMEH3U]y YKJbYUEHHMX YYECHHKA y pelllaBamby MOJUTHYKE
KpU3HE cHuTyamje y Kkojoj ocuMm CpOuje yd4ecTBYjy aKTepu CBETCKE
MelyyHapo HEe 3ajeTHuUIIE,

KpOo3 TMocieauie TexHonowmwkor mnacuBumsupamwa IIIIK Tpenua® kao
JEAMHCTBEHOT MTOCIOBHO-TIPON3BOIHOT CHCTEMA,

KpO3 TIOCIIEANIIE HacTajarba TOTIYHOI EKOHOMCKOT Kojlalica Ha YHTaBOM
HOJpPYYjy /€J0Bamka IOCIOBHOI cucTeMa ,,Tpernya® Kako Ha JIOKAIMOHOM, TaKO
¥ Ha IIUPEM CyO-pEerHOHATHOM HUBOY,

KpO3 acleKkTe TMOTIYHOI BHUIIETOAMIIEr 3alocTaB/bakba U HEOJpiKaBarmba
NPOM3BOJHUX CHUCTEMa M HHUXOBOT TMpeTBapama y OpayH(QWII JOKalujy
UHAYCTpHU]jCKe OallITHHE,

KpO3 aCHeKT PeTporpagHuX MHOociequlla Ha TepUTOpHje y KOjuMa je HacTajao,
MOCTOjao U Tpajao,

KpO3 TOCHenuile Ha MNpoayOspuBamy COLHUjAIHUX HpobjemMa CTBapamba
HE3aI0CICHOCTH CTAaHOBHUIITBA HA MO/IPYY]Y JIeIOBamkba,

KpO3 Jerpajanujy MpocTopa y MLEIMHM, a HApPOYUTO TJe CY CMEIITEHH

IMPONU3BOJAHH CUCTEMH.

Yy NpEeTXOAHO HABCIACHOM KOHTCKCTY IPECAMCET HCTPAKUBAEA Tpe6a, CKBHUBAJICHTHO

CJIO’KEHOCTH YUTaBOr mpobnema y kome ce Hanasu [IIIK ,, Tpenua®, na Oyne Tpetupan

KpO3 MpHUKa3 BUIIECTPYKE CIOJEBUTOCTH U CIIOKEHOCTH U HETOBE HUCIIPEIIETAaHOCTH Ca



BUIIICACTICKTHUM MpOOJIEMUMa KOjHU CYy H3a3BaHU ,,fallleheM KOMIUIEKCA Kako Y
HEMOCPEIHOM TIPOCTOPY Ha KOME Cy CMEIITEHH KamalWuTeTH, TaKo W Ha IIUPEM

pOCTOpY.

Crnuka 3. Hanamsu m3riaen [IIK ,, Tpermua™y 3Bedany

Y TOM KOHTEKCTY MpEAMET UCTPAKUBAA 300T KOMIIEKCHOCTH TIPOOJIEMAaTHKE Y K0jOj
ce IIIIK , Tpenua“ Hama3u Tpeba, Takole €KBUBAIEHTHO MPOOJIEMCKO] CIIOKEHOCTH,

CTPYKTYpHpATHU KPO3 BHULIC TeMaTCKO'HpO6J'ICMCKI/IX HHUBOA.

Konkperan npeaMer HCTPasKUBamba je MPOCTOP HA KOME Cy CMEIITEHH KalaluTeTH
[IIK ,,Tpenua‘ y 3Beuany, u TO:
® y)Ka JIOKanyja — KOMIUIEKC Y 3BedaHy Ha MPOCTOPY IAe Ce Hala3u MP>KHOHHIA
OJIOBHOT KOHIIEHTpaTa, TOMHMOHMIIA 0JIOBa, (abpHKa peLuKiIake, CHEpreTHKa,
noBpiHe 28ha, y okBupy koje je Moryhe mnpemoszHatu Tpu (3) OCHOBHE
GyHKIIMOHATHE TICJIUHE:
O TIOCIIOBHO-TEXHHYKH OJIOK,
O TPOM3BOJIHO-TEXHOJOUIKH KOMIUIEKC, U

O MpPOCTOpP OTHAAHC HCHCJBaCTO-IHJBYHKaCTCjaJ'IOBI/IHC;



[TocnoBHu €0 [Tpou3BoaHu €0 O0jekTu janoBHHE

Cruka 4. O6jextu y okBupy 1K ,, Tpenua® y 3euany

® HEMOCPEIHO OKPYXKEHE KOje Npe/cTaB/ba TEPUTOPHja Y JUPEKTHOM KOHTAKTY
JNe(pUHHUCAHOT YKEr MoJIpyyja;
e [IMpe OKpYyXewme — Tepuropuja ceBepHor zaena KocoBa m Meroxuje rae ce

Hanaze nmorouu I1I1K ,, Tpermua“, a koje Tpeda carieqaTa caMo MOCPeTHO.

BuieactiekTHU HHBO TIpeAMeTa WCTPaKMBarma, MOCMATpaH je Kpo3 ¢Gokyc ypOaHe
pereHepauI/Ijeyz IMMK , Tpermuya®“ y 3Beuany. IlpoydaBame je WH3BpPLIEHO Kpo3
BUIIIEITIMEH3HOHAIIHE CJI0j€BEe OCTBapemha MO/IENa OJIp’KUBOT Pa3Boja, U TO KPO3:
®  COLIMOJIOIIKO-TIOCJIOBHO OKPYKEH-€ CII0KEHE €THUYKO-Mel)yHapoJHe cuTyauuje
ca IIMJbEM OTKpHBamka MOJieNia M BUOBA, pa3pelliermna J0roBapama OKO Mojelna
yIpaBJbakba Y OKBUPY KOH(IMKTHE CUTYaIH]E,
® TEXHOJIOIIKO-EKOJIOIKO CTalke M IMOCIeAulle Aerpananuje Moapydja yciena
3aycTaBJbama MPOU3BOIE U yCIIe ] HEPEIIEHOT UTamka OTIAAHOT MaTepHjaa,
® CKOHOMCKO-TIOCIIOBHE MOTYNHOCTH TOHOBHOT pa3Boja MPEAMETHOT MOojApyYja y
OJIp>)KHMBE CaBpEeMEHE MOJIelie YIpaB/bauKuX MOJela MOCI0Bamka,
e ypOaHUCTHYKO-ypehajHe BHJIOBE TIpaBana TpaHcopmalyje mpeaMEeTHOT
Mojipydja y caBpeMeHe MOJIeNie MHAYCTPH]CKO-HAYYHHX MapKOBa M AU3ajHUPAHA

pa3Boja Ka KOHICIITUMA KPCATHUBHO-TTAMCTHUX I'paaoBa.



HpOﬁJ’[eMCKO-TeMaTCKH HUBO IIpeaMeETa HUCTPpaA)KUBalba je ouo YCMEPCH Ka

yTBphUBamky HayMHA CTPYKTypUpama TEXHOJOWIKMX H TocioBHUX cuctema [IIIK

» I pernya‘ Ha MpeAMETHO] JIOKAIHU]H B TO KPO3:

(bYHKIMOHATHO-CAapKajHY 3a0KPYKEHOCT IMOCIOBHO-TIPOU3BOJHOI CHCTEMA Y
[ENIOBUTE ype)eHe TEXHOJOMIKE TPOM3BOJHE CHCTEeMEe Oe3 HeraTuBHUX
NOCIIETUIIA,

BHJIOBE M MOT'YNHOCTH KOMITO3HITMOHO-ypehajHux KoHIlenaTa TpaHchopmaluje
y caBpeMeHe MOjIeJIe HHIYCTPHjCKUX MapKOBa,

€KOHOMCKO-YIIPaBJhauKe WHOBAaTUBHE o0Hke aKTHBHpabha CBHX
3aMHTEPECOBAHMX  aKTepa y3  Kopuimheme Mojeina  jaBHO-TIPHUBATHOT
MapTHEPCTBA,

eBalyalyjy CTBapHUX TIOTEHIMjala TMPEAMETHOT MOApPYYja, PEBUTAIN3AIN]Y

BCTOBUX MPEAHOCTU U U3HOIICHC HA r100a1HO TPXKULITEC.



0.3 IMJBEBU U 3AJAIIM UCTPAKUBAIBA

[Tonazuu b je ycMepeH Ka ucTpaxuBamy MoryhHoctu perenepanuje npoctopa IITK
»Ipenua”“ y 3Be4yaHy, y CBOM CBEYKYIIHOM 3Hauelky, Ha KOJeM Cy CMEIITCHH
NPOU3BOJHU CHCTeMH Ipemue, y3 MOTYhHOCT HHUXOBOT pPEaKTHBHpama U

OoCaBpCMCH-aBamba.

a1aBHM Wb HCTpaXHBama ce Tpeda KOMIUIGKCHO carjielaTH Kao BHILIECIIOjHA
nposepa:
1. mopmena pereHepanuje KOMIUIEKCA HMPOHM3BOMIE y IyXy CaBPEMEHUX BHIIOBA
UHTErpasine ypobane oOHOBeE,
2. moryhHocTH pemonenainuje (GaOpUUKHMX KOMIUIEKCA Y CaBpPEMEHE BHCOKO
ypeheHe cucreme nocioBama, 1

3. IMPOBCPY BUAOBA U HAYMHA OKUBJbaBalkhba TCXHOJIOMIKHUX IIpOoIECa IMPpOU3BOAN:C.

Henocpennn uu/beBHM HMCTPa)KUBakba ce MOry JaedUHHUCATH KpO3 pellaBame
BUIIECTPAHUX MpoOIeMa Kao IITO CY:
e [pero3HaBalke€ pecypca M TMOTEHLHMjana 3a pPeaKkTUBUpPamE ofApeheHux
TEXHOJIOLIKUX IpolIeca,
® UCTpaXHBame Mojena ypOaHOr pemojenoBama (AaOpUUKUX KOMIUIEKCA Yy
CaBpPEMEHO] TEOPHJH U MIPaKCH,
e (opMupame Imporpama akLMOHOT JleloBama y MpaBily ypOaHOT pe-MOJAEI0Bamka
3aTe4eHNX (DYHKIIMOHATHO-O0JIMKOBHUX CTPYKTYpa,
e (opMupame TmporpaMa pereHepanuje >KHBOTHE CpPEIUHE Y HEMOCPEIHOM
KOMILIEKCY U FheTOBOM OKPYXKEHY,
® CBUJCHTUPAIE CTaha Y KOME Ce MOCIOBHO-TIPOU3BOAHN KOMILIEKCH Hajase,

e yTBphUBamE CTENEHA HAPYILIEHOCTH KUBOTHE CPEJIMHE.

VYV cknamy ca NpPeTXOAHO TMOCTaBJbEHUM IUJBEBUMA M CTPYKTYpPHpAmEM IpeaMmeTa
UCTpaXnBama Je(pUHUCAHU Cy cienehn 3aganu:
e yTBphUBame omneparuBHUX (haza UCTPAKUBAYKOI OIlyca, MOYEB O] aHAIU3e

camammer crama y kome ce [1I1K ,, Tpenua* nanasmy,

10



MPENO3HaBalkbe PECYpPCHUX KamanmuTera 3a ojpeheHe BujoBe U 0OIUKe
peaktuBupama u pereHepanuje I1I1K ,, Tpermua®,

npoydaBame MOryhHOCTH peMojienoBamba ypOaHUX CTPYKTypa y HENOCpPEAHOM
MOJIPYYjy UHIYCTPH]CKO-TIOCIIOBHUX 30HA,

dopMupame cKyma mpenjora, BUJOBa U OO0JIMKa pereHepaiuje Mmpocropa M
ypbaHe pemonenanuje GU3NIKO-QYHKIIMOHATHUX CTPYKTypa MPOU3BOTHUX
KOMILJIEKCa,

dbopMupame CKyma TMpenopyka O TMpaBlMMa W BHJIOBUMAa OXXWBJbABAMA,

peaxkTHBHpama, perenepannje u pemozenanuje npocropa 11K ,, Tpemrga“.
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0.4 XUITIOTE3E

I'enepajiHa muTama Koja Cy 3HauyajHA 3a CBEYKYIHO HCTPAXKUBAIE U KOja 3aXTEBajy

OJIroBOpe y BUAY (hopMmynHcama UCTPAXMBAUKMX XUIOTE3a KOje Tpeda MPOBEPUTH CYy

BUIIEOPOjHA U BUILICACTIEKTHA, H TO:

na gu je mocrojehe crpykrype u kamamumrere [IIIK , Tpemua®“ wmoryhe
pPEaKTUBHUPATH W HAa KOjU HAYMH, a Y CKJIONY CaJallikbe BiIaaajyhe QpymTBeHO-
€KOHOMCKE CUTYaIlje, KaKo Ha JJOKAJIHOM, jOII ¥ BHILE HA TII00aIHOM HUBOY;
na i ce nocrojehu ,,Hanymrenu u Hapymenu [1TIK ,, Tpermda“ Moxe oxuBeTH
KOMIUIEKCHUM TIOCTYIIIMMa PETeHepaInje Kao CaMOCTAIHH MM HEOJABOJUBH JI€0
,»HoBOr*") Oynyher ocaBpememenor I1I1K ,, Tpemua®;

Koju he M KakaB IUIAHCKU TMOCTYIAK pe-TporpamMHpara JOBECTH JI0 YCHEIIHOT
ocTBapema pe-reHepauuje u pe-aktuBupama I[IIIK | Tpenua®“ mnoueB on
TPaJULMOHAIHOT PAIMOHATHOT (EKCHEPTCKOr) MPUCTYIa, MPEKO HWHTErPAIHOT
noctynka (koju oOyxBara CBe TPU JUMCH3HU]E OJPKHBOT pa3BOja — COILMjATHE,
€KOHOMCKE M €KOJIOIIKE), Ma O KO0JIADOpaTHUBHOI Kaja Tpeda YKJbYUYHUTU CBE
3aMHTEPECOBAaHE AKTEpe Ca JIOKAJIHOT, JPXKaBHOT, PErHOHAIHOT M TJI00aJHOT
HUBOA; U KOHAYHO

KOjU Cy MOJENH MPUMEHUBHU U3 HallMOHATIHE U Mel)yHapoaHe TeopHje U mpakce
ypOaHe OOHOBE KakO CaMHX TOCIOBHO-TIPOM3BOJHMUX KOMIUIEKCA, TaKO H
IbUXOBOI TMPUPOIHOT OKPY)KEHa KOJe je Yy OBOM TPEHYTKY YIpOXKEeHO U

HapyIIEHO.

Ha OCHOBY HNPCTXOJHUX HUCTPAKMUBAYKHUX IHUTakbda MOIry C€ ILC(I)I/IHI/ICB.TI/I CJ'ICI[ChC

XHUIIOTE3C:

1.

[IIIK ,,Tpermua® je moryhe M MoXeJbHO pe-aKTHBUPATH, Jep j€ CBE J0 KpHU3HE
JpYLWTBEHO-NIONMUTHYKe cuTyanuje 1989.ronune, QpyHKIMOHUCAO KAO IIETOBUT
CHCTEM, CaMO je IMOTPeOHO W HEONXOJHO M3BPILIMTU HErOBY pereHepanujy
MOjeIMHUX MPOU3BOJHUX KOMIUIEKCa y TMOYeTHO] ¢a3u, a 3aTtuMm mpehu Ha
OKUBJhABahE M0jSTUHIX MPOU3BOJHHX IIEITHHA;

CBaKkM O] M0jeIMHAYHUX MPOM3BOJIHUX KOMILJIEKCa MOKe M Tpeda Kpo3 CIIOKEH

nporec ypbane o0OHOBE Ja ce U3 YHCTO MPOU3BOJHOT KOMILIEKCA
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Tparcopmuiie (pemojaenyje) y jemaH OJf CaBpeMEHUX ypOaHUX Mojena H
TEXHOJIOIIKAX MapKoBa KOjU y ceOM HMajy, OCHM TMPOU3BOIHMUX LEJIHHA,
3a0KpYXKEHE HCTPaKUBAUYKO-CAYKAaTHBHE CA/IPKaje U MOCIOBHO-AMCTPUOYTHBHE
}yHKUHjC;

3. MpHCTYyl W TOCTyNuHM ypOaHe pereHepainuje, Kako IOjeAHMHUX KOMIUIEKCa
(uemmHa u genosa), Tako u umtaBor IIIIK , Tpemua“ je moryhe oxxuBeTH
K0J1a00paTHBHUM MOJIETIOM IIPOrpaMupama, a o MoJeny opayHpuin Jokanuja,
IITO 3HA4YM Ja je 3a YCICIIHy peaju3alndjy HEONXOTHO OKYIUbAlke W
ycaryialiaBame CBHX 3aWHTEPECOBAHUX, Y OBOM TPEHYTKY ca melyHapomHor,

PEruoHaIHOr, HAHUOHAJIHOT U JIOKAJIHO-I'PAaACKOI' HUBOA.

CrnoxeHoct mnpoOieMaTHKe NpUKa3aHe y OKBHUPY HAampe] HABEJCHHUX pPa3Marpama
3axTeBao je mpuMeHy Beher Opoja HayyHHX TEXHHMKa M METOJla MCTpakuBama. M300p
METO/Ia MCTpaKUBama KOju Cy Omnn KopuimheHn y (QyHKIHjH TpOBEpe MOCTABJbEHUX

XUIIOTE3a U HEJIOBUTOCTU LCJIIOKYIIHOI UCTPAXKUBaA.

IIpBu neo paxa mpeacTaBiba MPETUMUHAPHO UCTPAKUBAKE Ka0 OCHOB 3a (hopMyranujy
npobiieMa W mpeaMera ucTpakuBamwa. OBa (a3a 3acHMBa ce Ha UCTPaXUBamby
JOCTYITHUX W3BOPHUX JIOKyMEHaTa W3 pa3nuuuTux nepuoga passoja IIIK , Tpemua”
(mporpamu pasBoja, IUNIAHOBH M MPOJEKTH), Ka0 M U3BEIITaja U3 Pa3IMYUTHX MEepuoja
MOCJIOBHOT JleJioBakba M pedepara ca paziMuuTHX KoHGepeHIHja (MehyHapoIHUX U
HAIIMOHAJTHUX ) BE3aHMUX 3a TEMATHUKY pereHepalije HamymTeHnX MPOW3BOJHUX 30HA U
BUXoBe OoOHOBe. Kao Merom mpuMEmEeH y OBOM Jelly HCTpaKWBamba KOPHCTU Ce
aQHAJTUTHYKU METOJ, KOjU MMa 3a IIMJb Jla ce caryeajy pasnuuure dase paspoja [ITIK
,» I pemnya‘®, Kao U CTPYKTYpUpame U MOJICJIOBAE 3a0CeIHYTUX KOMIUIEKCa y LEeIHUHU U

y TIOJ€IMHAM FHETOBUM CETMEHTHMA.

VY npyroMm Jneny pajga HpUMEHEH je METOJl aHalM3e €BOJIYLIMOHOT pa3Boja Kpo3
yIBphuBame 3Hauaja cBake pa3BojHEe (pa3e M HUXOB YTHUIA] HA )KUBOTHY CPEIMHY U
OKPYKEH€, Kao M caryie/laBame KapaKkTepa, CTPYKType U ypoaHe Gopme Koja je U3 Bux
pou3uiia3uia, Kako Ha LIMPOj TEPUTOPUJU, TaKO U YHYTap MOjeAUHHX MPOCTOPHO

MPONU3BOJHHUX LCIUHA.
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VY rnaBHOM Jeny JaT je Hperjiesl IUIaHCKE MpaKce W CBETCKHX HCKyCTaBa y o0iacTu
pereHepanmje MPOU3BOJHUX  (3aMyIITCHUX-HANMYIITEHUX) CHCTEMa, ca IUJbEM
carjieJlaBamba KOHIICTITYaIHHX peniema Oynyher oxuibaBama [1I1K ,, Tpenua“. I'naBuu
napaMeTpH 3a U300p aJeKBaTHUX IMpUMepa U3 IMpakce, Kao y30pa 3a pereHepaTUBHY
OOHOBY  TIOCJIIOBHO-TIPOM3BOJHOT  KOMIUIEKCA j€  OCTBAapJbMBOCT  IOCTaBJHEHHUX

MOJACJICKHX KOHIICIIaTa.

V 3aBpmHOj ¢a3u, y uuiby GopMupama Ipernopyka 3a pereHepalujy U akTHUBHUpambe
[IIK ,,Tpenua®, u3BpiieHa je cUCTeMaTH3alMja pe3yiTara, Kako IUIAHEPCKUX, TaKO U
npojeKTHUX (pa3a, MPOyYEeHUX CilydajeBa U IMyTeM METOAa MOHHUTOPHHTA MPEJIOKEH je

CKyII IIpaBuJia (mpenopyka) 3a ypoany ooHoBy noapyyja II1K ,, Tpenua® y 3seuany.

VY cBuM oBUM (hazama HCTpakuBama KopuiiheHe cy cienehe TeXHUKE HCTpaXUBamba:

® TEepeHCKa UCTpaxuBama npon3BoaHux cucrema K ,, Tpenua®,

e ucTOpMjcKa aHanu3a apxuBcke aokymeHranuje o IIIK ,,Tpenua™ u pocrymue
JUTEpaType O pereHepalnju MHIyCTPUJCKUX €BACTUPAHUX MTPOCTOPA,

® TEXHUKa ,MHTEpHoJalyje” ca3Hamba W3 JIUTepaType CaBpEeMEHMX HauuHa
pereHeparmje HHAYCTPH)CKUX 30Ha,

® TEXHUKa ,eBallyauuje TMocleAulla NPUIMKOM yBOhema CaBpEeMEHMX
TEXHOJIOLIKUX MPOU3BOIHUX CUCTEMA,

e TEXHUKE pe-Mojenaunuje ypOaHMX CKJIONMOBA M EKCHEpUMEHTHUCAHbE-
npeucnuTuBame MoryhHocTu Tpanchopmalmje nporu3BOIHUX KOMILIEKCa,

e TEXHUKE pe-porpamupama cajapkaja U yBoheka HOBUX INPOU3BOAHUX

TEXHOJIOTHja Y OKBUPY PEMO/IETIOBaha MPOU3BOIHUX CTPYKTYpA.
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1.0 MOCJJOBHO-IMTPON3BOJHU KOMIIJIEKC
» IPEITYA* Y 3BEYAHY — HacTaHak, pa3Boj U CTame
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1.0 ITIOCJOBHO-TIPOU3BOJHU KOMILIEKC , TPEIITYA“ ¥V 3BEYAHY -
HACTAHAK, PA3BOJ U CTAIBE*

[IIIK ,,Tpemua“ cBOjOM TEPUTOPUJOM Y MPOCTOPHOM CMHCIY IOTHaAa MOJ Hacesbe
(manac ommTHHA) 3BeYaH M MCTOBPEMEHO C€ HaJla3W Ha CIOjy 3BeyaHa U (CeBEepHE)

Kocoscke MuTposuiie.

Cnuka 5. Oprodoro npuka3 nokanuje — nozunuja [IIK ,, Tpenua“ Ha cnojy 3Beuana u Kocoscke

Murtposure

[To cBOM (pyHKITMOHATHOM CMUCITY, AUPEKTHO CE BE3yje 3a MPOCTOpP HACEJHEHOT MecTa
3Be4aH W CMEIITEH j€ y3 MarucTpajllHd IyT Koju ToBe3dyje 3BeuaH u KoCOBCKy

Murposuny.

* cBe mpuMen0e W HallOMEHE 3a OBO IOTrIaBJhe Oulie 03HaveHe ca 03HAKOM 3
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Cnuka 6. Oprodoro mpukas gokanuje — nosuiyja [IK ,, Tpenua“ Ha crojy 3Beyana u Kocoscke

MuTtpoBuue

Jlokanuja Ha K0jOj ce Halla3u y3 HaceJbeHO mojapyyje ceBepHe KocoBcke Mutposuiie u

y3 peuHu Tok peke Mbap koja ra ckopo omnacyje, YMHHU j€ BeoMa YTPOKEHOM.

Cnuka 7. Oprodoro npuka3 nokanuje — nozunuja [1IK ,, Tpenua“ Ha cnojy 3Beuana u Kocoscke

MurpoBute
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1.1 XPOHOJIOIKN PA3BOJ TPEIIYE, 3BEYAHA H KOCOBCKE
MHUTPOBHUIE

Ucropuja Tpenve, kao onpa3 ucropuje pyaapcrBa y Illymanujckoj, Mbapckoj u

. . 1
K0COBCKO-MOPABCKOj 0GIACTH je BeOMa Jyra, 4ak U3 KaMEHOT 100a. >

Crnuka 8. Mbapcka pynoHocHa obiact ca cequmreM y CoYaHHIH

(cemumure puMckor pyaapckor Hagzopa MUNICIPIUM)

KocoBcko-mMopaBcka pyaHa obiacT je Beoma crapa. HaceoOuHe oko pyauiiTa y Kojuma
Cy HaJaXeHW MPEIMETH M3 PHUMCKE eroXe, CBeJoYe O TOME Jla ¢y PUMIbaHU y OBHM
00J1aCTUMa eKCILIOATHCANN U 371aT0.>> OGHABI/baHke AHTHUYKOT PYJapCTBa JOBOIM CE Yy
Be3y ca Cacuma, IITO je caMO JAETUMHUYHO TauyHO, jep je Halle CpelHOBEKOBHO
PYAApCTBO y TO A00a J0OMIO HOBM CHakaH MMITyJc, momrto cy Cacu yBenu HOBE

TEXHHKE U y OTKOIIABAIbY Py, H Y HEHO] IPepau. >
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34
Cnuka 9. CakcoHcka rieh 3a TOIbehe 0JIOBHE pyJie, M0 ATPUKOIHU (TpaBUpa)

CrBapameM CpICKe Jp)kaBe, OOHOBJBEHM Cy pajoBM Ha pyaumrTuma HMobapcke
PYIOHOCHE 00JIacTH KOja MOHOBO J00Hjajy Ha 3Ha4ajy. O TOMe TOBOpU U CIIOMEHHUK
Mane Crynenune u3 XII Beka, y koMe ce 1o npeu yT noMumwe Konaonuk u u3 kora ce
BeoMa jacHO Buau Ja cy CpOu u mpe nonacka Caca y oBe KpajeBe OBJE KONAIU U
npepahuBanu pyny. ¥ gokymentuma u3 XIII Beka Konmaonuk (COPONI, COPONICH,
COPARENICH; COPAONA) ce momume Kao IUIAaHMHA Koja OO0WMIIyje pyTHHUIMMA
cpe6pa.® V' XIV u XV Beky ,,Tpermua“ mnpejcraBiba Hajooratuje pyauire y M6apckoj
PYIOHOCHO] 00JacCTH M jeHY O] HajOoraTHjuX BapOIIH Cp61/1je.36 Cacu mpenuancku ce
NOMHUBY Y OCHUBAYKO] IMOBEJbM MaHacTHpa bamcka Kojy je U3/1a0 MPUIMKOM OCHUBaHba
1316 -1318. roquae Kpase Munytus.

VY XIV Beky, Tpemya je Beh uyBeHo Tprosumrte. BpxyHar pynapcrsa y Tpermuu HacTaje
nojoBuHOM XV Beka, Kaja y rpaay IocToju KojoHuja JlyOpoBuaHa, Kao U KOJOHHja

3
Caca. ¥’

Cruka 10. Kpass Credan Ypour I Munytun u manactup bamcka — 3aayx06una ceetor kpasba Credana

VYpoma MunyTtuna
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3a Bpeme Typaka, mocie 3aKOHCKHX Mepa cyiaraHa Mexwmena I, momasu 1o pasBoja
pynHuKa ca oBor noapydja Hosor Opnaa, Jamesa, Tpenue, 3aruianune wr,, MehyTum,

Beh kpajem XVI Beka pyqapcTBO MOUYHME-E IOHOBO Ja ONaja.

Tex mocne IlpBor cBerckor para, y kpasseBunu Cpba, XpBata u CroBeHala, mocie
CKOpO JIBa BEKa MPEKUa pyAapcKe akKTUBHOCTH, J10JIa3U JI0 TOHOBHOT MHTEH3UBHpAbha
pyJapcke AeJaTHOCTH y OBOM MOAPYY]y, IITO Beh Taja nocraje npeaMeT MHTEPeCcoBamba
CTPAaHOT KaIHTama, TPEeBaCXOJHO eHrIeckor.>’ Ilocie BETMKHX HCTPaKHHUX PajgoBa
9. meuembpa 1927. romune ¢opmupa ce npexysehe ,Trepcha Mines Limited.«3"
Bnacaumu Tpemue cy 1935. rogunae octBapwmm a00uT ox npeko 200 xuipama GyHTH

creprunra.>!!

Cnuka 11. TIpencraBuuim komnanuje ,,Selection Trust Ltd.“ Ha cBeuaHoM oTBapamy pyaHuka y Ctapom
Tpry (ciuka rope), pBu pajaauim ,,Tpemue® (ciuka jgose ieso), [Ipeu Topat 3a Baljeme pyne y Ctapom

Tpry (cnuxa none 1ecHo)
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Cnwuka 12. [lItamna o Tperran (cnm(a J'IeBO) u OpnrnHanHa akiuja npexayseha

,,Trepca Mines Limited* y uznocy o 25£ (ciauka gecHo)

Pynanmm Tpenue cy Ownm HajBehu y OuBmioj JyrocnmaBuju m mel)y Behuma y 1enoj

EBpomnn.

,»TokoM 70-uX roaWHa MPONUIOT Beka Tpemda ce 3HATHO pa3BHjajia M 3amolljbaBajia
npeko 21.000 pamamka mnpencrtaBbajyhu Tama HajBehwm pymapcKo-MeTamypIiKd
koMOuHaTt y 1nenoj JyrociaBuju. Y Tpemun cy ce oOaBijbana YeTUPH pa3ivyUTa
mpoleca: MCKoMaBame pynae, (ioranuja, TOmbeme M o0pama, u Takohe je umana u

paJHe jeTUHUIIE 3a MPOU3BOIBY U MapKeTI/IHr.“312

»Bnana Pemybmuke Cpouje je 1992. ronune Tpenuy Tpanchopmucana U3 IpyHITBEHOT
npeny3eha y naeoHW4apcko ApymTBo. 25,87% neoHHIIA je OcTalo Yy ApKABHOM
BJIACHUIIITBY, JIOK j€ OCTaTaK JICOHHWIIA paclojiesbeH mpeay3ehimMa U KoMInaHujaMa Koje

cy y Behunckowm BiacaumtBy Briage Cpouje. M3mely 1992. u 1995. roaune monuio je
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JI0 KOJIarica eKOHOMHM]E Y TaJalllikb0j JyrociaBuju 300r YBEICHUX €KOHOMCKUX CAHKIIHja

1
oxn ctpane CaBera be3bennoctu YH-a.313

Cnuxka 13. Tonmonona y 3seuany ( nepuon 1935. rox.)

»MehyTHM, CTaTHUM pacTOM MPOU3BOIHE, MOKPETAHEM U 00jeINbaBakbeM PYIHUKA U
¢dabpuka KOju ToIUHAMAa HUCY PaWIH, CIOKHA M BEIHWKa ,, [permyuHa’ MOpoaHIa
yBehaBa ce u3 naHa y AaH. YcBajaweM [Iporpama pesuranuzanuje, 28. pedpyapa 1995.
roJIMHE, O3HAYEH je TMOYeTaK CTBapama HOBe Tpemue, a HETOBOM PEBHUTAIU3ALIN]OM
yIapeHH Cy YBPCTH TEMEJbH JajbeM pa3Bojy. MHoru pyaHunw, diaoramuje, padpuke u

. . 14
HaJacBe JbyAM Koju unHe Tpenuy, paHuje HUCY OUIN Y HbeHOM caCTaBy.“3

»llocne monacka HATO tpyna (KOOP) u Mucuje YH-a na KocoBo n Metoxujy 1999.
rojguHe, AJOAHIM Cy Mpey3esid KOHTPOIY HaJ PyTHUIIMMA M JIPYTHM ITOCTPOjCHUMA
jyxHO on peke Mbap, nok cy Cpbu koHTponucanu ceBepHu neo KocoBa. YHMUK u
HATO cy npey3enu KOMIUIETHY KOHTPOJYy Haja cBUM JoOpuma Tpemue y aBrycty 2000.
rojuHe, nocie arpecuBHe uHTepBeHUUje KDOP Tpyna Hag CpnckuMm pagHUIMMA H
MpEeKnJIa paja u MPOU3BOIBE Y 3BeUaHcko] Tonmuonui. 14. aprycra 2000. rogune, 900
OpUTaHCKWX, (paHIYCKUX, HTAIWJaHCKUX W TAKUCTAHCKUX BOJHMKA TPUITATHUKA
K®OP-a u3Bpmmnm cy jyrapwmu jecaHT Xxenukontepuma. OHH cy HpPBO KOMIUIETHO
okpyxumu Tpenmuuny padpuky y 3Bedany. Taga cy Tpyne yuuie y 06jeKTe TOMHOHUIIE

U 3apobwiie pajHHKe, TOociIoBohe, Be3an uX... PagHWIM KOjU Cy TOKyIIald Ja ce
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Opane, OpyTaJlHO Cy HamaJHYTH OJ CTpaHE BOJHUKA, KOJU CY KOPHCTWJIM HEPBHU rac u

rymeny MyHummjy. 3"

e st R L s e S S = ._ ,-: A:-, 2 L o 8
Crnuka 14. [letass ca necanta ¢panyckux Tpyna KOOP-a (ciuka neBo) n @panirycke Tpyne KOOP-a 'y

okonuuu pyanuka Ctapu Tpr, ceBepuu neo Kocosa u MeToxuje (ciuka JeCHO)

»Kanga je YHMUK npeyseo Tpemndy, yBUA€o je Yy KOJUKO CE€ 3alpaBo JIOIIEM CTamby
Hanasu. Behuna mocTpojema je mpomana U mouena jaa pha, 3rpaie cy yHUINTEHe, a
CTaHJApAHW 3a OJp)KaBamke >KUBOTHE CPEAMHE HHCY OJAp)KaBaHU INTO j€ HATepajo
YHMUK na 3atBopu (abpuky u o0ycTaBu pamoBe y pynHunmma. Jla Om MOHOBO
3arnouenu npousBoAwmy y 2005. romunn, YHMUK je ynoxuo 3HaTHa cpenctBa y
PYAHMKE M Apyra MOCTpOjermha. YcHelaH NOHOBHHM CTapT MPOU3BOJKE OMO je CUrHail
MOTEHIIMjaJTHUM HHBECTUTOpUMA Ja je Tpemya jomr yBek KOMITaHHja Koja MOXe JIOHETH
npoduT M AOOpOOUT. AJHM, joII yBEK IOCTOje HEPEUIeHH INpOoOJIeMH KOjU MOTY
npecTaB/baTH Mpenpeky npuBatuzanuju. Biaaga Cpbuje uma 55% neonuna, a Ty je
takohe u nmuTame na yu 6u Tpenua morna Ja nociyje kao npodurabuiaHa KOMIaHuja.
TpenyTtHO, pynHUIM, (HIOTaMje U TONHOHUIIA, Ka0 U OCTalla TIOCTPOjeha ce Haja3e y
HATO/K®OP 30nu Bume Harmonanue opurane BHbB ,,Ceep* koja je mon ppaniryckom
KOHTpOJIOM. Jleo pyJHUKa M INOCTpOjema C€ Hala3u y LeHTpajHoMm neny Kocosa u

Mertoxuje (I'pauanua u Hoo Epﬂo).“316
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Cruka 15. Jletassu u3 Tonuonuie 1 padunepuje onosa y 3sedany (nepuox og 2000-2007. roauue)
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1.2 MIPOBJIEMCKA OCHOBA PA3BOJA IIIIK ,,TPEITYA*“ Y 3BEYAHY

3aycraBmamwe [IIIK ,,Tpernya® — uHIYyCTPHJCKOT THTAHTA, JOBEO j€ y MHUTAKHE HE CaMO
YKYIIHU €KOHOMCKHM pa3B0Oj, HEro M OICTaHaK TOTOBO IEJIOKYMHOI CTaHOBHUIITBA

ONILITUHE 3BEYaH.

Ha ocHOBy pesynrara aHaju3e crama, aHajlu3e INOoTpeda 3ajeqHHIle U HMCIUTHBaHbA
JaBHOT MIeHa y LUJby u3paje ,,CTpareruje JOKaJIHOI €KOHOMCKOT pa3BOja ONIUTHHE
3Beuan 2009-2012“ upeHTH(PUKOBAHM Cy KJbyYHH NpPOOJIEeMH M HHUXOBE Y3POUYHO-
nocienuune Bese. [Ipobiemu ce mpBEHCTBEHO OHOCE Ha!

e temke nocueaune paga K ,, Tpermua®,

e HeucKOpHIIheHOCT MPUPOAHUX MOTEHIH]jasa (I0JbONPUBPEA U TypHU3aM)

® HEJOBOJbHY HMH(PPACTPYKTYpHY OINPEMJbEHOCT Yy  (YHKUMJU  JIOKAJIHOT

€KOHOMCKOT pa3Boja U No00JblIakha KBAIUTETa KUBOTHE CPEIUHE,

® HEJ0BOJbAH HUBO MPEAY3eTHUUKUX MHUIM]aTUBA U HU3AK HUBO yIPY>KUBamba,

e 3aral)eHOCT KMBOTHE CpeJIMHE,

e HeJO0CTaTaK HHCTUTYIIMOHAIHE TOJIPIIKE Pa3BO]y JIOKAIHE €EKOHOMU]E,

® [OJMTUYKY HECTAOMIIHOCT,

® BCJIIMKH 6p0_] HHTCPHO pACCIbCHUX JIMIAa U BbUXOBa HHTerpaqua.

[MIIK ,,Tpenua“ y 3BeuaHy, 0/l CBOI' HACTAHKA CMEILITEH jeé y PeCypCHO-CUPOBHHCKOM
jesrpy KocoBcko-MeTOXMjCKOI MpOCTOpa, Ha YHMjUM H3BOPHUM CHPOBHUHCKHM
KalaluTeTUMa jeé HacTao M Pa3BUO C€ Yy MEra-CTpyKTYpaJHU MPOU3BOJAHHU CHUCTEM KOJH
je mocTtao OKOCHMIIA pa3Boja He camo KocoBcko-meroxujckor noapydja u Cpbuje y
nenuHu Beh umuraBor banmkaHnckor mojapydja na OM ce y HEKMM CBOJUM CErMEHTHMa

Pa3BHO y MOCJIOBHO-IIPOU3BOAHY MPECIKY Ca CICMCTHHMA €BPOIICKOT U CBETCKOT 3Haqaja.

Cenuiure MOCIOBHO-ITPOU3BOJHOI KOMIUIEKca ,, Ipermua™ Hama3um ce y 3BedaHy.
Ornmruna 3BevaH ce Hanasu Ha ceBepy KocoBa u Meroxuje y KocoBckoj KOTIMHH peke
Nbap koja je ca jyroucroka 3aTBOpeHa BYJIKaHCKOM KynoM 3BeuyaHa, Masor 3BevaHa ,
CoxonuiioM u ianuHoM Majnan. OnmTHHY oKpyXKyjy u oOpoHiu Komaonuka, Mokpe

I'ope u Poro3ne. 3Beyan nMa MOBOJbAH TPAH3WUTHU TOJIOKA] jep mpeko JlemocaBmha
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uMa Be3y ca nenrpanHoMm Cpbujom, npeko KocoBcke Murposuie Be3y ca LEHTPaIHUM
KocoBom, a mpeko 3ybunor Iloroxa ca Llpuom I'opom. IloBpmmua Teputopuje

Onmrtude 3Beuan je 122,4 km?.

[Toc10BHO-TIPOM3BOHU KOMIUIEKC ,,Ipermya” oOpraHu3oBaH je KpoO3 pYAHHUKE W
dnortanuje, MeTalypruje oJioBa W IMHKA W (aOpuKe XEMH|CKUX NPOU3BOJA U

rajJjlaHTepuje o7 3jaTa u cpedpa.

Crpykrypa kamutana y K , Tpenua®“ je 29,81% napymrBenor kamutana, 70,19%
aKIMjCKOT KanmuTanxa HaJ 3emsbHInTeM u onpemoM. IlpaBam craryc IIIIK ,, Tperua“ je
HepelIeH, ¢ 003UpOoM J1a Cy CBU MPOM3BOAHM Kamanutetd Ha KocoBy u Metoxuju on
14.08.2000.romuse  mox  uHrepeHnujom . Trepéa  enterprise  UNMIK  KTA

administration “.

HonuTuuko-mel)yHapoaHN KOHTEKCT pa3Boja komiuiekca Tpemnue

[TpoGaem mpou3BOAHO-TIOCIOBHOT KOMILIEKCA ,, [ penya‘ je MPBEHCTBEHO Y TOME IIITO j&
ETOB paJl 3ayCTaBJbCH, UYUTAB IIOCIOBHU CHUCTEM IIACHBU3HMPAH, a TEXHOJOIIKH,
M0j€THOCTaB/bEHO PEUYEHO yraiieH, 300r CBMMa IO3HATHX pPasJiora: MPBEHCTBEHO ce
pamu o ,,KpPHU3HO)“ CHUTyallMju Yy Kojoj ce Haima3u KoCOBCKO-METOXMjCKO MOJpydje,

nojipy4je y KOMe ce Haja3u MPOU3BOJHO-TIOCTOBHU KOMILIEKC ,, Tpermya‘.

YuraB npobiieM HEroBe pereHeparyje Tpeda carieaTd Kpo3 HbEeroBy BUIIECIOJHOCT U
TO:

® Kpo3 MOJUTHYKO ciiokeHy cutyauujy Cpouje u Kocoa u Metoxuje, y K0joj ce
Hajase,

e Kpo3 MehyHapoaHy AMMEH3H]y YKJbYUYEHHX YYECHHUKA y pellaBarmy MOJUTHUYKE
KpU3He cuTyanuje y Kojoj ocuMm CpOuje y4yecTByjy CBH aKTepuU CBETCKE
MelyHapoIHe 3ajeHuIIE,

e Kpo3 nmocienuie TexHojomkor mnacuBusupamwa [IIK , Tpenmua®“ kao

JEIMHCTBEHOT TTOCIOBHO-TIPOM3BOJIHOT CHUCTEMA,
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® KpO3 AacleKTe IMOTIIYHOT BHUIICTOJWIIET 3allOoCTaBJbatba W HEOJPIKaBakha
NPOM3BOJIHUX CHCTEMA M BbUXOBOT MpETBapama y OpayH(uiI JoKanujy,

® KpO3 acCIeKT PEeTPOrpajHuX IMOCIeaulla Ha TEPUTOPHjEe Yy KOJUM je HacTajao,
MIOCTOja0 U TPajao,

® KpO3 TOCIEIWIIC HACTajaka MOTIYHOT EKOHOMCKOT KoJialica Ha YHTaBOM
NOJpPYYjy Je0Bama MOCIOBHOT CHCTEMA ,, Ipermya’ Kako Ha JIOKAI[MOHOM, TaKo
U Ha [IUPEM PETUOHATHOM HUBOY,

® KpO3 MOCIEeAUIE Ha TPOAYOJbUBahYy COLMjATHUX MPOOJeMa CTBApaABbEM BEITUKE
HE3aI0CICHOCTH CBOT' CTAHOBHUINITBA HA MOJIPYY]y JEJIOBamba,

e JerpajamnMja mpocTopa y HEIWHHU, & HAPOUUTO T/I€ CY CMEIITEHH MPOU3BOIHU

CHUCTCMHU.

»Y MehyBpeMeHy, oJpkaHH cy mnapiameHTapHu nu30opu Ha KocoBy m Metoxuju, 3a
napiameHT T3B. Penyonuke KocoBo. Jomn o Taga HeckpuBeHO ce nojsiauu 1a Kocoso
Tpeba nma mobuje mapimameHT koju he Mohm ma wm3rimaca nBa 3akoHa KJby4Ha 3a
3a0KpYKMBab€ MyHE HE3aBUCHOCTH M TO 3akoH o Tpemun M 3aKOH O OpYyXaHUM

cuarama Kocosa.

IIpouec mnpeysnmama Tpermue ox crpane IlpumTmHe W WBEHUX CHOH30pa ce
rpoMoriacHo HajaBsbyje. [loueTkom ¢ebpyapa, kako ce HajaBbyje, y bpuceny he Outu
MOTErHyTO U OBO NuTame. [loyyeHn Heycrnecuma cpricke AUIIoMaTHje y ,,0prceackoM
mporecy” ¢ MpaBoM MOXEMO Ja CTPEenuMo 3a CynOuHy Tpemde, a caMUM TUM H 3a

cynouny untaBor ceBepa Kocona, cse g0 [Tanunhesor Bpxa.

VY CpOuju ce mpotexe apryMeHT ja je Tpernua y BehuHckoMm BiracHMIITBY PenyOiuke
Cp6uje. Hamme, Opucenckum ,,criopazymoM’ CpOuja je mpucTajga Ha YKHIAmhe CBOJUX
WHCTUTYIMja, Tla YaKk W W3abpaHe OopraHe BJAcTH pacHycTHia, Kako Om (opmupana
ONMIITHMHE W Jpyre oprane koju he Outm mox matponarom llpumruHe u koju he
¢GyHKIMOHMCATH 10 3aKkoHUMa ,,PernyOnuke KocoBo®. Ako je TO Tako, OHJAA je BPJIO
Majo BepoBaTHa, ma W Hemoryha ommuja na ce Tpermua 3aapku, YKOJIHUKO je Y

BehuHCcKOM AP>KaBHOM BJIACHUIITBY.
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Ha je Tpenua y BehMHCKOM JAp>KaBHOM BIIACHHUINTBY, JaBHO Ou je mpey3eo bepnap
Kymnep. Cpehowm, y Bpeme nuBspama bepuapa Kymnepa, Tagammu nupexkrop Tpemnue
Hosak bjenmuh ¢gopmupao je mpaBHHM THM KOjU j€ YCTAaHOBHO BJIACHUYKY CTPYKTYpPY
Tperye, 1 Ha Taj HaYMH 3aIITUTHO OBAj TMraHT, OapeM Ha oBoM jeny rae cy Cpbu

dusmaky Morim aa npuby.«3"

»YHMUK Huje 6mo 3a710BOJbaH IITO HE KOHTpONIHIIE Tpendy y CeBEpHOM Jeny, 1a je
3atro cpeauHoM 2000. roawHe OOJ/BUKABOM JKHUIIOM IIpenpeuno yiaz y Tpemuy
pagHMIEMA, y3 npeTkhy BojHuka KOOP-a 1a umajy HapenOy aa myIajy Ha cBakora Ko

Ce MPUOJIMKY.

VY TOM TpeHYTKY reHepaiHu nupekTop Tpemnue je mokazao KymiHepy JOKyMEHT 1o Kome
Tpermua HUje apkaBHa (upma, OITHOCHO na je ymeo apxkase ceera 30,33%, a nma je
69,67% akumjcku kanmrai, Te na Kymnep Hema Ty mra fga tpaxu. Tana je ¢ppaHirycku
panuo RFI (Radio France Internationale) o6aBecTHO CBOjy jaBHOCT Ja je TeHEpaTHU
mupektop Tpermye Ha Myke ctaBuo KymiHepoBe caBeTHHKE jep UM je joka3ao aa Tpermda

HUje y BEhMHCKOM Jp>KaBHOM BJIACHULITBY.

becan, Kymnep anraxyje 3000 Bojauka KOOP-a u y 30py 14. aBrycra 2000. roaune,
ca 3eMJb€ M U3 Ba3dyxa, Ma 4yak u yamnuma npeko Mopa, okynupa Tpemnuy u mporepyje
IEHOT JTUPEKTOpa, jep My je 0Baj 3amperuo ,.repuwiomM*. HoBak bjenuh OuBa cmemen
janyapa 2001. roguHe u o011 Tajga cBe Maja y 3a00paB U HUKO BUIIIE HE IOMUEGE UMOBUHY

Tpemnue.

OBuX MaHa TO MHUTamkE MOJIAKO JOCTIKE ycujame. Ha Tpemuy arpecuBHo kpehy Biactu
[TpumTuHe y3 NOJPIIKY CaBE3HHMKA, OJ1 KOJUX C€ IPBH jaBUO OpuTaHCKU ambacanop Jan
Kmud, roBopehu na ,,Tpenya npumana Kocory*. Knud ce ykpyuno y ynory apbutpa
onMax kafja cy Biaactu CpOuje mcKasaie HEMmo3HaBame BIACHUYKE CTPYKType Tpermde.
Hauwme, kaga 6u Tpenua 3ancra 6unia apxaBHa GpupmMa, He Tpeba MHOTO MYIPOCTH Ta Ja
ce caryiena Aa 6u nputuciy 3anaga Ha Cpoujy OWiIM TOBOJbHHU J1a C€ OHA OJIPEKHE CBOT
HaBOJHO ,,BehuHckor ynena u ga Tpemnya 3aucta npumagne KocoBy, oqHOCHO oHUMA

Kkoju cy 1999. roxune MoAUIIH BojHy cHity a 6u oxyrmpami Kocoo 1 Meroxujy.«3'®
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Tpenuun my3ej muHepana (ocHoBaH 1966.) ormsbaukan je 18. centemOpa 1999. ronune,
U U3 mera je ykpajgeno npeko 1500 mpumepaka muHepana u3 Tpemue, ykibyuyjyhu u
HEMPOLICHJbMBY TPUMEpPAK BUBHAHUTA, Kao W 150 apyrux muHepana u3 npeko 30

3€MaJba CBETA.

[To nonacky mehynaponne YHMUK ynpase na KocoBo u MeTtoxujy mnojaBuiu cy ce
paznmuuuTH BiacHUIM Tperue, anu je mehyHapoana agmuuuctpandja 2008. roaune
CaoIIITHIIA J]a je 3a by BalMJIHA HEKajallmka CTpykTypa Tpemde, nmpema kojoj je 25%
KOMOWHATAa y IPYIITBEHOM BJIACHUIITBY, 66% y pykama Donja 3a pa3Boj Cpouje, 2,7%
Jyrob6anke, 2,5% xomnanuje Ilporpec u beobanke, n 2% mocenyje Enexrpornpuspena
Cpb6uje. [Ipema npouenama u3 2001. ronune, npeocranu kananurer Tpemde je oko 29
MUJIMOHA TOHa pyae, on yera je 3,45% onmunocHo 999 000 Tona onosa, 2,36% wunu

670000 Tona nmuaka u 2200 ToHa 371aTta.

KomoOunar Tpemua gaHac pyHKIIMOHHUIIIE KA0O JIBAa CAMOCTAJIHA CHTUTETa — Behu, jy:KHH,
Koju KoHTponuiry Anbaniu (u3mely 60 mo 70 o1cTO) U CEBEpHU KOjH KOHTPOIHMILY

Cp6u (30%).

I'ogune 2011. HajaBibeHa je MoryhHocT mpuBaTH3anuje Tpemue Mo CHUCTEMY jaBHO-
NPUBAaTHOT MApTHEPCTBA U JlaBamka KOHIECHja Ha IIITa jé pearoBao TaJalllbd MUHUCTAP
3a KocoBo u Meroxujy ['opan borpanoBuh, pekaBmm na he 3Banmunu beorpan
3aTPaKUTH MULUBEHE pPEJIEBAaHTHUX MelyHApOJHUX CYACKUX HMHCTaHUU O TOM

1
nuramy.>"
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1.3 TEXHOJIOIIKO-EKOJIOIIKA OI'PAHUYEIBA PA3BBOJA*

,»Ipenya je BEJIMKO JIOKHUIITE 0JI0BO-IIMHKaHe pyne y Cpouju, koje oOyxBaTa 3arajHe,
jyrozanmagae u jyxHe nenoBe Komaonuka m cmama wmehy Hajpeha y Espomm.
Excroaranuja meHUX pyAHHX OoraTcraBa je oTmodena y jgo6a kpasba MunyThHa
(1282-1321), mouerkom XIV Beka (1303) u tpajana je mo kpaja XVII Beka. M3mely nsa
CBETCKa para, OpuTaHcka Kommanuja Trepca Mines Limited otmounie pamoBe Ha
noapy4jy Tpemue (1927) orBapamem pynnuka (1930) U rpagmoM TOMHMOHMIIE OJIOBA
(1940). Tlocnme J[lpyror cBeTckor paTa, HbEHa HWMOBUHA € HAIMOHAIM30BaHA H
HaNpaBJbeH je Pyoapcko-memanypuko-xemujcku xKombunam onosa u yunxka ITpenua,
KOjH j€ Y JeTHOM TpeHYTKY 3amonbaBao oko 21.000 pagnuka u npousBoauo oko 70%
MUHEpaAJIHUX CHpPOBHMHA cTape JyrocnaBuje. [laHac, ycnen crenuduyHe CUTyaluje y
JY)KHOj cprickoj okpajuau, Behu neo komOuHaTa Tpernua HHje onepaTHBaH, a JI0JaTHH

npoOJieM MpejcTaBsba 3acTapesa u J0Tpajajia onpema.

[Tpema nocnenwum nporenama u3 2001. ronuHe, npeoctanu KarnauuteT Tpernye je oko
29.000.000 t pyzne on vera je:

e 3.40 mo 3.45 % oxnocHo 999,000 t o0Ba,

e 223 no 2.36% oxnocuo 670,000 t mmHKa

e 74 no 81 g/t onrocHo 2,200 t cpedbpo
@upma Yecrepa burtuja je ox 1933. rommHe pacmonaraga HCK/bYYMBHM IPaBOM
UCTpaXHBama Ha Jokamurery Tpemua. Ocum Tora, no0ap 1e0 pyAe H3BOXKEH je y
nHocTpaHcTBO Npeko ConyHa. dupma je peoBHO 3aKyIJbUBaia CKIAJUIIHNA IPOCTOP U
3emsbuIlTE JyrociaoBeHcke cinoboaHe 30He y ConlyHy, Ia My j€ Kao TJIaBHOM KIIU]EHTY,
yuju je mpomer unHuo 80% mpomera y 30HU MPOIYXKEH 3aKyl cBe 10 jyHa 1941. Y
KocoBckoj MutpoBuny, 3axBajbyjyhul apXMTEKTOHCKOM peliemy OpHUTaHCKUX
ctpyuwaka y Tpemun, 1938. romuue je usrpallena HoBa OoNHMIIA, KAao jeaH O
HaJCaBpPEMEHH]UX 3/PaBCTBEHUX oOjexara y jyxHo] CpOuju, Koju je pacrojarao ca

HajMO,Z[pCHI/IjHM IHoCTaBKaMa TaJallllhbEe MEAUITMHCKE TCXHOJIOFI/IjC.

* - TEKCTOBM KOJH CJI€Jie Cy YIJIaBHOM IIPEHECEHH ca aKTYeJIHUX CajTOBa, Koju rosope o Tpemnuun

U TTOCIIOBHO-EKOJIONIKUM MpoOIeMUMa KOje H3a3HBa.
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Tokom Jlpyror cBeTckor para, ynpaBy Hax Tpernuom mpeysenu cy Hemuu, ogHOCHO
KOMITaHUja Ha YhjeM ce 4yeny Hanmazuo Xepman ['epunr. [Topex npousBoame meTana, y
Tpermun cy Taja mpaB/b€HUM U aKyMmyJaTOpH 3a HeMauke MoAMOpHHIE. bpurancko
npenysehe je JIMKBUIMPAHO, a HETOBY UMOBHHY cy y nepuay usmehy 1945. u 1948.
roguHe pasaenuie bpurancka u JyrocinoBeHcka Bnaaa, nok Cprcka 6anka u3 3arpe0a,
Kao MpeapaTHU CYBJIACHHUK M JaHAC PEKIaMUpa yJeo HacJeIHUKA CBOjUX JACOHHYApa y
Tpemuu. [Tocne pata u3BpIIeHA je HaIMOHAIM3AIM]a U GOPMUPAHO je HOBO Tpeaysehe,
10T UMEHOM ,,Pyiapcko-MeTanypIiko-XeMHjCKi KOMOHWHAT OJioBa M IMHKa Tpemua“. Y
HEIOBOM CACTaBy HAllLIU Cy CE€ PYJHULU:

e beno bpno, Hpnai, Konopuh u XKyta [Ipna, Ha ceBepy

e Crapu Tpr u IIpBu TyHen, y cpeanHu

e Hogo bpno, Ajsanuja, Kumnuma-banosar, Ha jyry U jyrOUCTOKY
3aTUM TOTHOHUIIE:

® 0JIOBa, y 3B€UaHy

e 1uHKa, y KocoBckoj MutpoBuim
Ka0 M HU3 JIPYIHX IOCTpOjema 3a Mpepaay pyle U meHy olOpany, momyTt (abpuke
Oarepuja U akymyjaropa, KoHLUeHTpaTopa y ['pauanuim, ¢pabpuke xemujckux hyopua
u gapyrux. KomOuHaT je OMO jemaH O Haj3HAYAJHUJUX PYJAPCKUX KOMIUIEKCAa Ha
bankany, y jenHoM TpeHyTKy je 3amnonubaBao 21.000 sbyau u nmpousBoauo oko 70%

MHUHEpaJIHUX CUPOBUHA cTape Jyrociasuje.

Kpuza u pacnaz crape Jyrocnasuje, rmocie koje je ycienaunia ekoHoMmcka ookana CPJ,
HAKOH yera cy ornoyenu cykoou Ha KocoBy u Metoxuju koju cy kyamunupanu HATO
arpecujom Ha CPJ, noBenu cy 0 mpomnactu oBor npuBpenHor ruranra. [locie nomacka
ciara KO®OP-a u YHMUK-a y jyxHy cprcky nokpajuHy, jyHa 1999. roaumne,
NPOM3BOJlbAa Yy CEBEPHUM pYAHUIIMMA, KOJU Cy ocTanu mnoja KoHTposom Cpba,
HACTaBJbEHA j€, JIOK CYy JY’KHHM MOTOIJbeHU. TpemunH My3e] MuHepana (ocHoBaH 1966.)
je omspaukan 18.09.1999. rogune m u3 mwera je ykpaneHo npeko 1500 mpumepaka
muHepana u3 Tperue, ykibyuyjyhn M HempouewmMBU NpUMEpaKk BUBHAaHUTA, Kao 150
Ipyrux MuHepana u3 npeko 30 3emMasba CBETa, KOjU Cy My3e]y Ouiau mokiaomeHu. 1o

nokpoButesbctBoM YHMUK-a, oO0HOBbEH je pajg y CpeAMIlbuM pyIHUIUMA U
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noronnMa y MUTpOBHIIH, ajH je TO MpekuHyTo y aBrycty 2000. romune, 300T BelIHKe

KOoJM4uuHe 3arahema.

Komb6unar Tpenua nganac nmpakTuuHO (yHKIIMOHUIIIE, KA0 JIBa CaMOCTallHA U HE3aBHCHA
Jena:
e Tpenua cegep, K0ja 00yxBaTa pyJHUKE U MOCTPOjeHha HA IPOCTOPY ca BehMHCKU
CPIICKUM HApOJOM
e Tpenua jye, xoja o0yxBaTa pyIHUKE U MOCTPOjemha Ha MPOCTOpy ca BehuHckH

a110aHCKUM HapoaoM

H3Bsahena pyna

[Tpouemwyje ce na je y nepuoxay on 1931. no 1998. rogune, uz TpemuaHCKUX pyIHUKA
u3Baheno oxo 34 350 000 t pyze, ox vera:

e 6 % oanocHo 2 066 000 t osoBa,

e 4% omanocHo 1 371 000 t uHKa,

e 75 g/t omHOCHO 2 569 t cpebpa,

e 102 g/t onnocHO 4 115 t 6GusmyTa.

[Tpouemwena konuunHa u3Bahenor 3marta, ox 1950. mo 1985. rogune, je oko 8.7 ToHa
oHOCHO 0KO 250 kg rogumme, kaamMujyma, ox 1968. mo 1987. ronune, 16551, a mopen
HaBeJleHOT, u3BaleHE Cy W Mame KOJWYMHE TEepMaHMjyMa, TajlujyMa, WHIWjyMa,

celleHujyMa Tenypa.“320
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1.4 EKOJIOIIKH ITPOBJIEMMW*

Exonomku npobiaemu Ha Teputopuju oniruHe KocoBcka MutpoBuia Hacrajy y Bpeme
noverka mweHe uHaycrpujanuzanyje (1930. rommne). Jom onx Taga HHUje ce€ BOAMIO
JIOBOJPHO padyHa O 30HU M3Tpajmbe MpOu3BOAHO-TIpepahuBaukux moroHa Tpemue u
rpazacke 3oue. [IpBu nmoronu (Qoramuja, eHepreTuka, TOMMOHHUIA 0JIOBA) JIOLUPAHU Cy
Ha 2,5 Km ceBepHo, y 3Beuany, Ha camoj obanu Mopa. [Tocine [Ipyror cBeTckor para, y
BpeMe Harjie WHAYCTpHjalIn3alnje, JajbUM pa3BojeM H3rpal)eHu Cy MOTOHH Y jJYKHOM
neny (LymkoBar), W TO: MeTalypruja NHMHKA, XEMHjCKa WHAyCTpHja u (aldpuke
WHIYCTpHjCKe mpepase (aKkyMmynaTopH...) Ha obanu CutHune. IHTeH3MBHA TPOU3BOAHA
y obnacTu pyaapcTBa, 000jeHe MeTalypruje U XeMHjCKe UHIIyCTpHje U ocTane nparehe
UHAYCTpHUje, OJBUjaNa ce y3 yHoTpeOy TEXHOJOrHja KOoje Cy HEKOJIHKO IMyTa y TOM
nepuoly HHOBHpaHe uin yBohene HoBe. Mnak, y3 ynorpely u 3acTapenux TEXHOJIOTHja
U HeoJroBapajyhux pemiema y morieny 3aliTUTEe XKUBOTHE CPEAHMHE, M0Ja3H J0 HU3a
npobiieMa Koju Cy MOCTalu TJIaBHAa KOYHUIIA JajbeM yHanpehemy y oBoj oOnactu. Taga
je KocoBcka MurtpoBuiia Bakuiaa 3a MHIYCTPUJCKO Cple HociepaTtHe JyrociaBuje.
VYnopehuBana je ca dyBeHMM MaHuecTepoM Kako 300T WHIYCTpHUje Tako M 300T
3araljeHoctu Bazayxa. OBakBa JIOKallMja UHIYCTPU]CKOT KOMIUIEKCA ,,Ha CEBEPY™ U ,,Ha
Jyry*, y npaBily JOMMHAHTHUX BETpPOBa Ipema rpaay U BehuMm HacesbuMa, UMaja je 3a

nocjcauny BEJIMKa aeposaralj CHba.

Takohe je HeonmxogHo uctahu Ja ce y CEBEpHOM JIely Yy HENOCPEIHO] OIM3MHU
MHAYCTPUJCKOT KOMIUIEKca y 3Beuany, nakie usmel)y Kocoscke Mutposuiie n 3seuana
Hasaszu (ioTanujcko janosuTe ,,I'opme nosbe. OrpoMHoO je, uMma nopumHy S0ha u
macy 15.000.000 tona m camo je JenoM pekyinTuBucaHo. I[IpencraBipa jenan on

21
BCJIMKUX HU3BOpa 3araljeH,a Ba3zayxa, 3¢MJbC, MOBPUIMHCKHUX U ITOJA3EMHHUX BOHa.3

* Exonmomxku npoOieMu Cy JaTu Kao W3BOJ U3 MOHOrpaduje JIoxayuonu exorouwku aKyuoHu
nnan cesepua Kocoecka Mumposuya, n3nasaun: OnmrtuHa CeBepHa Kococka Mutposuna,
O®TH KocoBcka Mutposuna, Menuuunacku ¢axynarer KocoBcka Mutposuna, Kocoscka

Murtposuna, 2010. rox., ca jacHuM OenexxemeM cTpaHa Koje ce ognoce Ha 111K ,, Tperua®
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Crnuka 16. WUanycrpujcka 30Ha ,, Iperua y 3Bedany

Hanac ce Ha teputopuju KocoBcke Mutposuine uctuuy cieaechu 3HadajHu (HakTopu u
npobaemMu:
e BelMKa KOHIEHTpalWja pyJapcke, 000jeHe MeTanypruje M IpPOU3BOIE
XeMHjCKe WHAYCTPH]jE Ha jeTHOM MECTY,
e OnM3WHA MHIYCTPHjCKE 30HE KaKO Ha CEBEPY TAaKO M Ha jyTy Y OJJHOCY Ha Tpaja U
Hacesbe,
® WHIYCTPHjCKH KOMIUIEKCH Tpemue JOmHMpaHuW Cy Yy MpaBly JAOMHHAHTHUX
BETPOBA Y OJHOCY Ha Ipas,
e CTajHa OMacHOCT O MOryhux XeMHjCKuX yneca Kaja Cy NMPOU3BOJIHH TOTOHU
Tpende y npon3BoaHOj QyHKIH]jH,
® HEMNOUITOBAaHE 3aKOHCKE perysiaTUBE U3 00JacTH 3aIITUTE KUBOTHE CPEIMHE,
e 3HayajaH HeratMBaH yTHuaj kao mnocieauna HATO GombGapmoBama 1999.

TOJIMHE U JIp.

Ha OCHOBY OBAKBOI' YNIbCHUYHOT CTamba Kocoscka MI/ITpOBI/IHa je KJ'IaCI/I(I)I/IKOBaHa Kao

jeaHa on upHUX Tayaka (ca bopom u [lanueBom) y Peny6nunu CpOuju.

Aepozaraheme y ypbanoj cpenuau KocoBcke MuTpoBuile HacTaje y 3HaTHO] MEpPH Kao

peE3yiTaT NpPOU3BOAHO-TCXHOJIOMIKC AKTUBHOCTHU Tpenqe. Mana MMPOU3BOAHN IOTOHU
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NOCEIBUX TOAMHA HUCY Y (DYHKIUjU MIaK, WHAYCTPHjCKE ACTIOHHjE, OHE KOje HUCY

PEKyITUBUCAHE, ITyTeM eoaiuje 3aralyjy Ba3ayXx.

,»Ha I1aHy XOpTUKyJIType Ouia je Bpjo KOpHCHA WHHUIIMjaTHBA OCAMJICCETHX TOMHA Ja
ce ypene janoBumra. To ce moceOHO ogHOCHIO Ha (roTamujcko janoBumrTe ,,[ opme
nosbe. Ha mopmmam ox 50ha Owmne cy ypeheHe TpaBHATEe MOBPIIMHE Ca CBUM
JneHapoomkuM Martepujaiom. OH je 6uo 3acalien Ha 6a3u IEHAPOJIOMIKOT HCTTUTHBAA
HErOBE OTIIOPHOCTH Ha TacoBE W3 Ba3/lyXa, Kao W OTIOPHOCT KOPEHOBOI CHCTEMA.
VYpehewe oBux MOBpIIMHA OMIIO j€ 3aMUIIUBEHO HaeanHo. MelyTium, Ha TOj MOBPIIUHH
rze cy Ouie ypeheHe TpaBHE Mace U CaJHH MaTepHjall, HallLUIe Cy C€ JCTIOHH]e Pa3HOT
MaTepujana. TpaBHa maca je omreheHa uiu nokpuBeHa. J{eHIposoIKy MaTepujai, yija

je Beretanuja 100po KpeHylia, CKOpo je YHUIITEH.

Ymuuaj unoycmpuje na emucujy 3zazahera

I [pHIIMKOM pa3MaTpama eMucHje 3araluada u3 HHAYCTPH)CKUX MOTOHA, MOpa ce rnohu
O/ YMIbEHHUIIE Jla Cy CE€ Ha OBOM IMOJPYYjy OOaBJhbaii MHIYCTPHU]CKU MpoIecH Oe3
o03upa Ha wmoryhe HeratmBHe e(eKTe Ha JKUBOTHY cpeaumHy. OBakaB MpHCTYII
pelaBamy 3aIITUTE )KUBOTHE CPEAMHE HAHEO j& BEIMKE MITETE KUBOTHO] CPEANHU U Y
MHOT'MM ClTy4yajeBMMa 030MJbHE IITETHE YTHIIAje Ha 37paBJbe JOKATHOI CTAHOBHHILTBA,
HE caMo Ha nojapyd4jy caaaume onmruHe CeBepHa KocoBcka Mutposuma. OBaj neo
Cesepnor KocoBa (He camo mnoBpumHe cajnamme onmTuHe CeBepHa Kococka
MutpoBulla) 4YMHU jeAHY OJ Haj3Ha4YajHUjUX oOjacTu pynaapctBa y Esponm.
WNunyctpujcka u pynapcka obnact ,, Tpenua® ykipyuyje 22 pynnuka, 12 ¢aoranuja,

2 MeTanypruje, XeMHjCKy UHAYCTPHjy U HHJIyCTPUjCKY pepaay. Pynapcka akTHBHOCT y
noApy4jy ,, [ pernde’ mouena je Jom y CpeImeM BEKY W JOCTHTJIA CBOj BPXYHAI] TOKOM
JIBAJIECETOT BeKa. Y TOKy JIpyror CBeTCKOT para, KaJia Cy HaIllUCTHYKE TPYIIE OKYyIHpaje
JyrocnaBujy, pynnuk ,,Crapu Tpr (HajBaXHHUjU pPYAHUK Ha noapydjy Tpemue)

npou3Bouo je 40% onoBa HCKOpUIIThEHOT y HEMAYK0] BOJHO] HHIYCTPH]jH.

Ha oBom mompydjy ce pa3Bujana o0ojeHa MeTanmypruja (0JIoBa U IIMHKA) U XEMH]jCKa

unaycrpuja. Ilo3naro je na cy obe rpaHe BenuKu 3arajuBadyn )KUBOTHE CpPEIUHE.
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VY jyxHoMm neny OuBmie ommruHe KocoBcke MutpoBuile (anbaHCKu J1e0) pa3Buja ce
MeTaJypruja LWHKA, MPOU3BOAIKA CyMmIiopHe U (ochopHE KHCEIHHE, BEIITaYKHX
hyOpuBa ¥ mNpoW3BOIKA OJIOBHHX akymynatopa. Y ceBepHoM Jeiny KocoBcke
MuTtpoBulie (cajalima OMIITHHA 3BEYaH) pa3BHjalia ce MeTalypruja (TONMHOHMIIA U
padunanuja) onoBa. Camamma ommTtuHa CeBepra KocoBcka MurpoBuma ce,
NPaKTUYHO, HaJa3u U3Mel)y MeTanyplIkuxX MoroHa 3a MPOU3BOAKY U Mpepaay 0JIoBa U
nuHKa. M3 morona meranypruje HMHKA J0JIa3U OJ1 EMUCH]je IIUHKA, KaaMHjyMa, pocdopa
U CyMIIOpa J0 €MHCH]e 0JI0Ba, apceHa, aHTUMOHa, Oakpa u cymmopa. EmMucuja je yecto

npenasuia MakCUMAaIIHO JI03BOJbeHe KoHIeHTpanuje - MJIK.

Cnuxka 17. IToronu Tpenue y 3Beyany u Opao 3BeuaH (CiMKa JIEBO) U

Wunycrpujcku noroun Tpende y 3Beuany (ciimka JeCHO)

VY nepuony 1930-1950. rogune, npousBeneHo je 825.000 Tona omoma, 566.000 ToHa
nuHka, 1.022 toHe cpebpa u ciMyHa KoiauuumHa Ousmyrta. @Dalbpuka 3a IMPOU3BOIBY
OJIOBHHX aKyMmyJjaropa je modena ca paaoMm 1967. roaune oOpabyjyhu 3.000 ToHa
0JIOBa, a MaKCHUMaJHy Mpou3Bonmy, on 24.000 Tona, je mocturima 1982. romune.
[IpousBonma je 3ayctaBibeHa 1999. romunue. IlocTpojema y 3BedaHy cy paawia y
kKoHTHHYUTETY oA 1939. rogune no 2000. ronune. J[Ba Benuka AuMmbaka BucuHe 127 m
u 312 m noaurHyTa cy, ¥ To npBu npe Jpyror cBerckor para, a apyru 1982. rogune.
emokymnHa obnact, ykipyayjyhu camammy ommtuHy CeBepHa KocoBcka Mutposuiia,
Cy OWIM M3J10)KEHH OTPOBHUM racoBUMa U3 JuMmaka. IIpema rpyOum mpopadyHuma,

OKO jeJTHEe TOHE Iapa 0JIOBa je JTHEBHO UCITYIITAHO KPO3 AUMIbaKe.
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Mepeme emucuje 3arahuBada ce HUje pagwio. [IpeHocom kpo3 arMmocdepy, 3arahen
Ba3JlyX W3 IOCTpOjema Yy 3BedaHy, MPOY3pOKoBalla Cy 030uJbHA 3araliema TEmKuM
MeTajguMa y mupoj objacTu koja je ooyxBarana aoiaune Mopa u CutHuie. Pauyna ce
Ja je 3eMJpHInTe y npedHuky oa 10 km ymasbeHo on muMmpaka 0usno 030mipbHO 3araleHo
YIJIaBHOM TEUIKUM METaluMa Kao INTO Cy OJIOBO, KaJMHUjyM, UTA. Bucoke
KOHIICHTpAIMje TEIIKUX MeTaja y 3€MJBHMILNTY JOMHPY IO jJeCTHBHX JelOBa TajeHHX

MOJHONIPUBPEIHUX KYITYpa.

TpermaH pyna je cTBapao BeNUKE KOJIMYMHE PYIAapCKOTr OTIAAa KOjH CE BPEMEHOM
aKyMyJqupao ¥ TpepacTao y 3Ha4yajHE JCMOHHje O3y IOCTpojerma Yy 3BeuaHy.
AxTtuBHOCT TonuoHMLe 3BeuaH je mrad KOPOP-a oxnyuno na 3aycrasu, asrycra 2000.

. 324
roJiuHe, 300r OIacHe eMHUCHje racoBa y armocdepy.

Hnoycmpujcke oenonuje

,,Ha 0BOM MecTy, UITaK, MOpaMo TTOHOBO IMIOMEHYTH ,, | pendy* Koja je y OBOM MOIHE0JbY
JolypaHa ca CBOJUM LEHTpaiaHuM JaenoM. One je weH Hajehu pyauuk Crapu Tpr,
¢dnorauujcku noronu y [Ipsom Tyneny, Metanypruja oioBa U MOTOHH €HEPTETUKE Y
3BeuaHy, MOroHM Meranypruje I[MHKA, KOMIIIEKC XeMH]CKe HHIYCTpHje H
WHAYCTpHUjcKa mpepana y jyxxHom nerny Kocoscke Mutposuiie. Pagom oBux TpemunHux
KamaruTeTa 3a npotekiaux 60 roguna (1939.-1999.) omnarane cy eHOpMHE KOJIWYWHE
¢droTanujcke jaloBUHE, METATypIIKE IJbake, MelynpoaykaTa, MyJbeBa, Tajaora, rernesna
utA. OrpoMHe KOJTUYHMHE OBHX OTIAJHUX MaTepHjalia JCTIOHOBAHE Cy IMOpPEN PEeYHUX
tokoBa Cutnuiie u Mopa. Camo Ha OBOM ey rpajicke-ypOaHe U WHIYCTPH]CKE 30HE
KocoBcke MuTposuiie n 3Beuana Hajga3u ce JCBET MHIYCTPUJCKUX JCTOHM]a ,, Tpemde’.

Hexka on oBUX oanaranuiira cy nacuBHa, JI0K Cy Jpyra U 1ajbe akKTHBHA.
[Ipema reogeTckuM MepemuMa, I'€OXEMHUJCKUM M T'e€OMEXaHHYKMM HCIHUTHBAKBUMA,

UHAYCTPUJCKE JENOHHUje€ 3ay3MMajy BeJIMKE MOBPLIMHE YIJIABHOM  IUIOJHOT

MOJHONIPUBPETHOT 3eMJbUIITA TTope]l peka. drioranujcke HemoHMje cy BeoMa CIMYHE 0
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CBOjUM (DPM3MYKO-XEMU]CKUM KapaKTepUCTHKaMa, JOK Cy JeNoHuje MeTtanypruje 0JioBa,

Mertanypruje nuHKa U XeMHjCKe HHIYCTPU]je Pa3IMUUTE 110 XEMH]CKOM CaCTaBy.

Jakme, cama JoKanyja TPOWM3BOJHMX TmoOroHa ., Ipenue y peruony KocoBcke
MuTtpoBuiie 1 3Be4aHa ca MHAYCTPH]CKUM JCTIOHUjaMa TIOPE/ CAaMHUX PeKa, MPeCTaBiba
EKOJIOIIKM TMapazokc. BUCOK je TpeHn akymynaTtuBHOr 3araljema Ha CerMEHTHMa
Ba3/lyX, BOJIa, 3eMJbHIITE OJHOCHO ¢uiopa u ¢dayna. OBo YMHM Jla OBO MOApYyYje crajaa

Mmelyy Haj3aral)eHuje He caMo y Hallloj 3eMJbH.

Ilopekno u kapakmepucmuke UHOYCMPUjCKUX 0enonuja

»Jlernonyje ,, Tpenue* HacTane cy npu eKCIuloaTtaluyju 1 oborahuBamy 0J0BO-IIUHKOBUX
pyla u MpH METaTypIIKO-TEXHOJIOIIKO] KOHIIEHTPAIMjH 0JoBa M muHKa. OBe mpepaje
ce BpIIe y BHIIE MOrOHA M Ha BUINE JOKaIuTeTa y pernoHy KocoBcke Mutposuie u
3BeyaHa. Y MPHUHLIMIIY IOCTOj€é YETHPU THUMA JENOHOBAaHMX jajlOBMHA, OTHAJHUX
MmartepHjaia u Mehyrpojykara pa3HuX TEXHOJOLIKUX MPoIieca, U TO:

e (hbroTtanMjcke jaJoOBMHE HacTaje NMpu oOorahmBamy O0JIOBO- IUHKOBUX pyAa Y
3seuany u [IpBom TyHeny, a Hanase ce nopen Mopa,

e JIeTIOHM]je HacTaje JlarepoBambeM MaTepHjaja U3 Mpoleca MeTalyplike Ipepaje
KOHIIEHTpaTa 0JIoBa y 3Bedany, jouupane nopex Mopa,

e JIeTIOHM]j€ HacTalle JJarepOBamkEeM MaTepHjaiia U3 mpolieca rnpepajae KOHIEHTpaTa
IMHKa ¥ MpPOU3BOJKE MHUHepanHuX hyOpuBa y jyxxkHom geny KocoBcke
MuTtposuue, nopen CutHule,

e genonuje Enepreruke y 3BeuaHy, OJHOCHO JEMOHMjEe LUbaKe U Iernesa

caropeJior JIMTHUTa y ceny Pynape y 3Bedany, nopen I/I6pa.“326

/lenonuje ghnomanuja

,, Y Tiporiecy (hIoTupama, mopea KOHIIEHTpaTa OCHOBHUX MeTajla 0JI0Ba U IMHKa, 100H]a
Ce W jJaJOBHMHA KoOja Ce y BHAY IyJE€ TPAHCIOPTYje Ha MPUIPEMJbEHY JACTOHU]Y.
JanoBMHY YMHE NPETek HO AHIE3UTHE CTEHE, OJHOCHO CHUJEPUT U AHXEPUT, 3aTHUM

JIKaJTHU KapOOHATH, KBapll, IUPHUT, MUPOTUH, TNIMHACTA Maca UT.
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Pynuumm Konmaonnukor u CrapoTtpuikor 6aceHa ¢uiotupanu cy pyay npBo y ¢uotanuju
y 3Beuany no 1976. rogune, a 3atrum y IlpBom Tymeny y JlemocaBuhy. YV THM
HepuoJiuMa HacTajle cy JeroHuje:

e crape ,lacuBHE" JenoHuje y ,, KutkoBuy* u ,,l opme moswe I u 11,

® _aKTHBHO' jaJIOBUIITE ,,’KapKOB MOTOK".

»AKTHUBHO® JaJOBHINITE je yOoOMYajeH TEPMHH y MPaKCH 3a jayioBuIITe (roTaruje Ha
KOjeM Ce XHIPOTPAHCIIOPTYje M OJUTAXKE jallOBUHA U3 PEJIOBHOT Iporeca GIIoTHpama, a
,,[TACUBHO" j¢ HAIyIITEHO — OWBIIIC jaJOBHINTE, OJHOCHO JICTIOHH]a HA KOjOj je HeKaaa

oJiyIaraHa jaJioBHUHA.

Y rtabenama ucnox Cy IIpuKa3aHC BCJIIMYUHC ,Z[eHOHI/Ija u XCMI/IjCKI/I cacTaB

(II0TaMjCKUX JICTIOHM]A:

maca (x10° t)

p. Op. Hazus JIOKaJTUTET noBpirHa (ha)
1. ,»JKapkoB morox* K. MuTtposura 9.000 20
2. ,,Lopme mosbe [ u 11 3BeyaH 12.000 50
3. »» Kurtkosarr” 3BeyaH 8.500 26

Tabena 1. BennHa Aemonmja (IoTalHjCKIX jaOBHIITa ,, Tperde” y pernony Kocobcke MHTpOBHIE 1

3BeuaHa

p. Op. Ha3zus Fe S Pb Zn | Mn | SiO, | Al,03 | MgO
1. ,~Kapkos norox“ | 21,5 | 10,0 | 0,25 | 0,30 | 1-2 | 25 3-6 2,2
2. | lTopwmemnomelnll™ | 23,0 | 11,6 | 0,30 | 0,30 | 2 22 5 2-3
3. ,Kurtkosar 221 | 82 | 040|030 | 1-2 | 30 4-6 2-3

TaGena 2. Xemujcku cacTaB (IIOTalNjCKUX jaJoBHIITA ,, I penue y pernony KocoBcke Murposure n

3Beuana

Nako cy Ha pa3nmuuuTUM JIOKaIldjaMa OBE JICTIOHH]e Ccy Beoma Omm3y rpana CeepHa
Kocoscka Mutposuna (1-2,5 km). 3ay3umajy BeIUMKH NPOCTOP KOPUCHUX MOBPIIMHA U
uMajy Benuke Mace. O30MJBHO yrpokaBajy BOJOTOKOBE W alyBUOH peke MOap,

caoGpahajunrie n yKymHu cucteM.
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Cnuka 18. dnoranujcka aenonuja ,,l opime mosbe I u 11 (cnuka neso) u

Pynapauku norok usmely nenonuja ,,l'opme nosse I u 11

Jlenonuje Memanypeuje onoea

,OBe JIETIOHH]jE TIPEJCTaBIhajy MOTCHIMjAIHE M3BOpE 3araljera JKUBOTHE CpEIUHE, a

BE€OMaA Cy HHTCPCCAHTHE Ca aCIICKTa Banopmaunje KOpUCHHUX MCTaja.

Konnenrparu onoBa mpepalyjy ce y TomuoHunu onoBa y 3Be4aHy OKCHIO-
peaykmuoHuM mocTynkoM. JlobwjeHo cupoBo osioBo (ca 95% Pb) mme nmasme Ha
paduHaIMjy, TOK IIJbaKa MIAXTHUX Nehn Kao HyC-MPOW3BO UE JAajbe Ha paduHAIH]Y.
Jlenonuja ce Hanaszu nopex pexe Moap uzmely rpanckux 3oua Kocoscke Mutposuiie u
3Beuana. 30or caapxkaja ZnO (10-12%) rpanynucaHa nubaka MIAXTHUX nehu je
MHTEpecaHTHa 3a penukiaxy. Ha nemonuju ce Hamasu oko 2,5 MMIMOHA TOHAa OBOT

marepujana. [Ipocedan nmporeHTHN XeMHUjCKHU cacTaB IJbake maxTtHux nehu je cienehn:

FeO SiO, CuO ZnO MgO Al,O3 Pb Ag Cu
30-35 | 20-22 | 18-20 | 10-12 2-3 3-7 0,8-1,8 | 0,0010 | 0,20
Tabemna 3.

Mehymnpoaykre Koju ce CTBapajy y TOKY IMpoIieca MpOou3BOAmkEe y MeTanypruju ojioBa
Tpeba KoHTHHYHpaHO NpepahuBatu. OBO je HEONXOIHO U3 JBa pasJiora: 300r caapxaja
KOPHCHMX MeETajlia M 3aTo IITO BeOMa HEraTWBHO YTHYY HAa XUBOTHY CpEeAHHY 300T

TOKCHYHHUX KOMIOHEHTH. 32
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19. Jlemonuja mpake maxTHUX mehn Mertaxypruje onosa

/Jlenonuje Xemujcke unoycmpuje

»KOJI TpousBoAme cymmnopHe KucenuHe Ha ©6Oasu SO

JIOOMjEHOr  MPIKEHEM

KOHIIGHTpaTa LMHKA, HAcTaje HYC-NPOU3BOJ| MUPUTHA Mp)KoTuHA. JlemoHuje ce Ha

necHoj obamu CurtHuiie u uMa je 600.000 Tona Ha moBpmuHHM o7 14 ha. /lenoHoBaHU

MaTepHjall MUPUTHE MPKOTHHE je cleeher mporeHTHOT XeMUjcKor cactasa (%):

Fe SiO, MgO Cao Al,O3 S Zn As Pb
56-62 4-9 1-2 1-2 1,5-4 1525 0,1-1 | 0,3-0,6 | 0,2-0,5
Tabemna 4.

Cnuxka 20. Jlenonuja Xemujcke uaaycrpuje ,,docho-rumnc nopen Cutauie
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Jlenonuje enepeemckux nocmpojera

,»Y UHAYCTPUJCKOM KpyTy y 3BeuaHy y €HepraHH U rac-reHepaTopuma npepahupao ce u
ynotpe0/baBa0 Kao TOPUBO CHPOBHM M CyBH JUrHUT. Kao oTmaaHu Matepujan
M0jaBJbUBAIM Cy C€ Iemneo U mbaka. OHU Ccy JlarepoBaHHU Ha JIOKanuju cena Pynape y

3Beuany, nopex nmyra Kpasseso — [lpummruna, Ha necHoj obanu Mopa.

[paka u meneo cy cieneher mpoleHTHOT XeMujcKor cactasa (%):

CaO Fe,O3 SiOz A|203

40-50 5-10 10-15 5-15

TaGemna 5.
Ha nenonuju nma npexo 100.000 t oBor matepujana, a 3ay3uma noBpiuay oko 10 ha.
W3 Bume pasnora, a 300r yrpoxkaBama >KMBOTHE CpEIUHE OBY JIENOHH]Yy Tpeda

PEKYJITUBUCATH U AUCIOLHUPATH.

Ymuuaj oenonuja ,, Tpenue“ na oecpadayujy scueomne cpedune

Edextn koju ce ucnospaBajy Ha OKPY)KEHE y TOKY M HAaKOH IpECTaHKa ca pajoM
JaJIOBHILTA, TOKA3aJIU Cy C€ KPO3 TPH OCHOBHA BHJIA U TO:

e 3araheme Ba3ayxa,

e 3araleme 3eMJbUIITA U

L4 38.1"2[1’_)61{;6 MOA3CEMHUX U NOBPIIMHCKUX BOJA.

3araheme Basayxa HWCMOJbaBa C€ Yy BHUAY aepalyje XEeMH]CKUX peareHaca ca W W3
UHIYCTPHjCKHUX JEMOHHMja Kao U pa3BejaBame jaJoBUHE — eonanuja. Henpujatan mupuc
KOjU MOTHYE OJf XEMHUJCKUX peareHaca McrojbaBa ce ca MOBpIIMHA ,,CBEXKE™ jaJIOBUHE U
u3 (proTalnMjCcKUX je3epa Kao U ca JACMOHHUj€ METAIypUIKOT W XEMHjCKOT KOMIUIEKca.
Tpeba odeknWBaTH €IMMUHANN]Y TUX MHpHCA TPOTOKOM BpPEMEHa, YCIe]| CIIOHTaHe
NpUpOJHE XeMHjcKke HeyTpanuzanuje. Eoicka epo3uja ce MaHHdecTyje pa3/BajambeM
CUTHUX (pakiMja JIeNoHHUja jaloBUHe. Pyxe BeTpoBa MMajy AOMHUHAHTHY YJIOTY Ha
CTBapam€ Ipolieca eojialfje, a TUME M BPTJIOXKHHX 30Ha ca OOYHUX CTpaHa IMpema

CpPEIMHM jaJIOBUINTA. Makpo KOPITYCKYJIapHE YeCTHUIle KOje caapie Temke metane: Pb,
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Zn, Cd, Fe, Co, Ni, As, Mn..., nupekTHO ce Kpehy y mpaBiy KOMyHallHE CPEIUHE H
OCTanMX MPHUTPAJICKUX Hacelba CTBapajyhm ,.eonanmuony 3amecy”. Ilpema obumy u
ebekTMMa 0Ba] BHUJ TMPEACTaB/ba HAJTSKU OOJMK yrpo’kaBama OKpYKeHba.
KapakreprcTnyan je Kako 3a MacuBHA, TaKO M 33 aKTHUBHA jAJOBUINTA W JICTIOHHU]E
paziuauTor nopekia. OHO IITO je [0/1aTHA HETIOBOJbHA OKOTHOCT j& YMELEHUIA J1a Ce Ha
npaBlKMMa JOMHUHAHTHUX BETPOBA Hala3d W IMOJHONPUBPEIHO 3EMJBHUINTE U pPEUYHA

kopuTta ['pauanke, Cutauiie u Mopa.

[TospOnIPUBPEIHO 3EMJBHINTE Y OKPYXKCHY JallOBHUINTA IOPE] BUCOKE OOHUTETHE
BPEIHOCTH TPEJICTaBJba Y JOKATHUM YCIOBHMMA BEOMa OTPAHUYEHU MPUPOIHHU PECYPC.
[Ton yrumajeM pa3nMUMTUX TOKCHMYHUX KOMIIOHEHATa TEIIKMX MeTaja M HeMeTaia

J0J1a3u 10 Pa3JIMUUTUX UHTCH3UTCTA KOHTaMI/IHaLII/Ije 3EMJbHUIIITA.

Kao mocneanna HeraTHBHUX KOHTHHYHPAHHUX yTUIAja 3arahema J01a3u 10 MOoropuiama
(GU3NUKKUX, XEMHJCKUX M OHOJIOIMIKHUX cBojcTaBa. OHO IOCTaje CBE Mame IOroJHO 3a
rajeme MOJHONPHUBPEIHUX M LIYMCKHUX KynTypa. Tno ce nedopmume y nerpaaupano
crame. OBaj nporiec omrehema 3ay3eo je 3HauajHe pazmepe Ha noapyyjy [pumrune 1o

Pamke. IToce6Ho je To nzpaxeno y peruonnma Kocoscke Mutposune u Jlenocasuha.

Jupektan ytuiiaj Ha 3arahembe BOJOTOKA MPOY3POKOBAHO j€ JIOMIUM CTakheM aKTUBHUX
U MAaCHUBHUX JIEMIOHMja Ha €PO3UBHHUM 30Hama ca OOYHUX CTpaHa MpeMa BOJIOTOILMMA,
OKCHJIMpaHe IMOBPIIMHE Ca MAaKPOKOPITYCKYJIAPHUM dYecTHIama (KOje caapke TeIIKe
MeTaje W HEeMeTalle) U pPyXKe BETpoBa Koje Mpeomial)yjy Ha JOKaTHOM MPOCTOPY

(ctBapajyhu ,,eonanuony 3aBecy®).

HeratuBan ytunaj Boga u3 npoduiia jaJoBUIITa HA OKOJMHY OJpa’kaBa ce Ha MIPOMEHY
(bU3NYKO-XEMHU]JCKUX OCOOMHA OKOJIHUX MOBPIIMHCKUX U MOA3eMHUX Boja. [Iponupame
BOJIa HAjBUIIE je M3PaKEHO Yy IMOYETKY OJjarama jaJoBUHE, KajJa MyMmmna Jojda3u y
KOHTAaKT ca TepeHoM. Mel)yTum, Kako je mymra cactaBjbeHa OJ BOJI€ U UBpcTe (pakiuje
(camJeBEeHU CTEHCKM MaTepHjal CBUX KpYyIHOha 4ecTuIa) TO ce BPEMEHOM 3aTBapajy

mymbrHe. OBO je MoceOHO KapaKTePUCTUIHO 3a (PIIoTaIrjcKa jaIOBHIITA.
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[TacuBHE pyHApCKO-METANYpIIKE ICTIOHHjEe MPEKO aTrMocepuiiuja BpIIC TUPEKTaH
yrunaj Ha 3araheme BojgoTokoBa. OBO ce OJHOCHM Ha JENOHHjE KOje HHCY
pekyntuBucane. CTPyKTypa M pa3iIMYUTH XEMH]CKH CacTaB KapaKTEpHUIy IMOCEOHO
CBaKy JCNOHHWjy ca TEIIKMM MeTaJuMa W HeMeTaauMa u HuckoM pH Bpemnomrhy.
YTumajem arMocdepuiidja BpIIM ce TPaHCMHUTpanuja y eH(IyeHTUMa PacTBOPIbUBUX
TCIIKMX MeTaja M HeMeTajla M CYCICHIOBAHUX 4YeCTHIA. YCIeln mpoieca
anuauduKanyje Ha TaJlkaMa M3BOpa MICHTU(HUKOBAHUX Y €PO3MBHUM 30HaMa IOCTOjH

JTUPEKTaH yTHIIQ] Ha JIMHU]CKO 3araljee y BOJIOTOKY. 329
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1.5 NIIK ,,TPEITYA*“ Y 3BEYUAHY - IPOBJIEMCKO IPOCTOPHO CTAIBE
HA TEPEHY

VY BULIETOAUIIKBEM MEPUONY CBAaKOJHEBHHM KOHTAkT ca mpocropom IIIIK , Tpenua® y
3Beuany, oMoryhno Mu je na mpuiioxuM zaeo (oto nokymeHrauuje. Mehyrtum, Tokom
CBOT JIYTOTOJUINILET HCTPaXHBamka HAaWIUIA caM Ha TNpo0ieM AOCTYHHOCTH U
HejocTaTka JokyMeHTauuje o camoj 3oHu [IIIK , Tpenua“ y 3Beuany, Oam 360r oBe
HepelleHe cuTyanuje kako usmely Heneranne ,,Bnane Kocosa“ u npxxase Cpbuje, joru
U BHIIE, HA HUBOY IpucycTBa MehyHapoaHux cHara u opranm3anuja Ha Ty KocoBa n
Mertoxuje 0 yeMy je OMI0 pedd y MPETXOIHOM TEKCTy. V3 HaBeneHUX pasiora aar je
KpaTak OIHC JIEJTaTHOCTH Koja ce o0aBsba TPEHYTHO Ha JIOKAIMjU y 3BeYaHy U KOjU Cy

IIOTOHU CaMO JEJIMMUYHO Yy (DYHKIM]H, a IPOCTOP ce MOXKe carjenaTtH ca ¢pororpaduja.

Cnuka 21. Tlocrojehe crame IIIK ,, Tpenua“ y 3Beuany 3a0enexeHo U3 pa3IUuUTHX NEPHO/ia HAKOH
2010. ronune
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Cnuka 22. TToctojehe crame [IIIK ,, Tpermua® y 3Beuany 3a0eneKeHO U3 Pa3IMUUTUX EPUO/Ia HAKOH
2010. rogune

Cmanre ,ycawene* npouszeoomwe II1IK , Tpenua“

MIIK ,,Tpenua® y 3BeyaHy uMHE : yIOpaBHa 3rpaja, 3rpaja WHCTHTYTA, METAIypruja
0JIOBa Ca TONHMOHUIIOM, NPXHOHULIOM U paduHepujoM, ¢abpuka 3a Ipepaay axy-
OTIIa/1a, €JIeKTpaHa, CTapy U HOBH JAMMHIbAK, CKJIQJMIITA PAa3HOBPCHOT OTMHaja, U MEH3a.
0O63upom na II1K ,, Tperua® Huje y pyHKIMju Qyru HA3 TOAMHA, HaHac je 90% morona

3aTBOPCHO.

1. YNIPABHA 3rPAJA - 30% y chyHkumju
2. 3rPAIIA UHCTUTYTA - 10% y chyHKumjn
3. CTAPA PAOUHEPWJA - Huje y byHKumju
4. HOBA PAOUHEPWJA - 20% y dyHKumjn
5. MEH3A - 15% y dyHKumjn

6. TONMMOHWULUA CA NPXUOHULIOM OJIOBA - Huje y hyHKumjn
7. EHEPTETUKA - Huje y dyHkumju

8. CKNAOMWITE KOHuEH‘fPATAonOBA M LMHKA

9. CKNAOUWTE AKY OTNALA

10. CTAPU QUMHSAK - noBpemeHo y yHKUmju

11. HOBU OUMHSAK - Huje y chyHKumjn

12. PASIMMUTE BPCTE OTNADA 1 I I ™ =

Crnuka 23. Cutyarmonu mwias noctojeher crama [IK ,, Tpemua“ y 3Beuany
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Ynpasua 3epada ce Hana3m Ha yiaacKy y WHAYCTPHjCKH KOMIUIEKC y KOjy C€ MPHUCTyHa
npeko Buceher Mocta 003UPOM Ja MOCTOjH BHCHHCKA pas3jinka OKO 6M m3Mmely kote
TEepeHa MarucTtpaiHor nyra 3Bedan-KocoBcka MwuTpoBulla U JIOKalldje Ha KO0joOj ce
Hanasu IIIK , Tpenua® y 3Beuany. YnpaBHa 3rpaja je y QyHKUMJH alMd ca MamkbUM
KalauTeToOM 3alloCIeHuX 300T yramieHe npousBoame. Y ®\oj je cemumre [ITTK

»Ipermya“ Tae je KaHienapuja reHepaTHor AUPEKTopa , MpaBHA CIIyk0a, MapKEeTUHT H

dbunancuje.

Cnuka 24. ITocrojehe crame ynpasHe srpane [1I1K ,, Tpernua“ 3adenexeno 13 pasmuuUTHX NEPHOIa HAKOH

2010. rogune

3rpaja UMa Npu3eMIs€ , 1Ba ClipaTta u MOTKPOBJbE, MoBpuuHe oko 3.600 M2, I'pahena je
Y MAacHBHOM KOHCTPYKTHMBHOM CHUCTEMY M y pelaTHBHO T0OpoM je cramy. Dacama je

penoBupana 1998. ronusne .
3epaoa uncmumyma unu yeHmap 3a UCMpax)cuéarba u pao ce Haja3zu y HeloCpPeaHo]

OMM3WHU ympaBHE 3rpaje. 3rpajga WHCTUTYTAa je y (YHKIOHjU ald ca CMambeHHM

KamnmanmuTeTOM 3aIlOCJIICHUX.
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Cnuka 25. ITocrojehe crame 3rpane nncruryta I1I1K ,, Tpermaa“ 3a6enexeno 2015. rogune

VY 3rpaay MHCTUTYTa ce Hajla3W eKoJolIKa ciyk0a , ciyxOa 3a mpaheme mporeca
MIPOU3BO/IEHE U MPOJEeKTHU OMpo. HCTUTYT WMa TpU3EMIbE, TPHU CIIpaTa U MOTKPOBJHE
u rpalieHa je y MacOBHOM KOHCTPYKTUBHOM CHUCTEMY. Y MpHU3EMIbY Cy jJabopaTtopuje 3a
npaheme eKoJOMIKOT MOHUTOPUHTA Y PETHOHY, a Ha crpaTy JiabopaTopuje 3a npaheme
mpoleca MPOU3BOAKE U HUCIUTUBAKE y30paka. Y OcCTajoM Jely o0jeKTa ce Hallase
KaHIleJIapyje CTPYYHHX CIYy)KOM, a y TOTKPOBJbY j& TPOjEeKTHH OHpO KOjU HHjE Yy

GyHKIHjU.

Memanypeuja onosa, xoja y CBOM cacTaBy MMa TOMHOHHUILY ca MPKHOHHUIIOM OJIOBA,
paduHepHjy 1 GadpuKy peruKiIaxe akyMyJIaTOPCKOT OTIaJia MOHOBO je OTIIoYeNa ca

panom cenrrembpa 2005. ronuxe.

-

Crnmka 26. Tonmonuna 1 Mp>KHOHUIA y OKBUpPY Memanypeuje onosa IIIK ,,Tpemua‘ 3a6emnexeno

2013-2015. roguue
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Cnuka 27. TonvoHuIA U IPKUOHUIA Y OKBHPY Memanypeuje onosa TIIIK ,, Tpemua‘ 3abenexeHo

2013-2015. roguue

TormmoHWIa ca NPXXKHOHUIIOM Cy JBa Be3aHa oOjekta m3rpaljena 1967.romgune

kamaruteTa 1200t mpepane aryiomepara Ha J1aH.

OcHoBa npoiieca y TOMUOHUIIN je OMila 'y peayKIUju METATHUX OKCHJIa OJIOBA U JIPYTHX
nparehux Merajga TaCHUM PEeayIleHTOM (JOOHjeHOT caropeBameM KOKCA) IPH YeMy ce

n00ujao METaTHO OJI0BO, OTHAHA JbaKa, MPANINHE U TACOBH.
OcHoBa mpoleca y NpKHUOHUIM je Ouila TpXKewe M OKCUalrja MeTaIHUX cylduia
osioBa. [Ipu Tom ce nobujao armomepar, mpamuHe U kuceau SO, TaCOBHU,KOjU C€ HAKOH

npama 1 QUIATHPakha Y TPUHITUITY KOPUCTHO 32 T0OUjamke CYMIIOPHE KUCETHHE.

OBHU TIOrOHU cy OMJIN OCHOBHU 3al“ale/IBa‘-II/I Basayxa SOZ racoMm, npamurHaMa U TCIIKUM

MeTajgruMa HapO4YuTO ImyTeM (pyraTuBHE EMHUCH]E.

O06jexTu cy u3rpahleHu y CKEIETHOM CHCTEMY TPajihe O]l YEIMYHUX KOHCTPYKTHBHHUX

eneMeHara ca npepadbpukoBaHoM (acagoM u mpatehoM yHYTpalmmkOM OINPEMOM.
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Tonuonuna ca np>KMOHUIIOM HUje y dyHkuuju ox 1998. ronune. @acane cy pyuHupaHe

IITO Ce MOXe BHUJIETH ca poTorpaduja.

Padunepuja y oxBupy memanypeuje onosa IIIIK , Tpenua®“ y 3Beuany usrpahena je
1939. ronune. Kamamurer 90 000t padunucanor onoBa , y3 mpepany Mmehympoaykara

0JI0Ba, cpedpa u 3mara.

Pajunepuja je wusrpahena y CKeleTHOM CHCTEMY OJ UYEIHMYHUX KOHCTPYKTUBHHUX

esieMeHara ca npedadprukoBaHOM ¢acagoM Koja je y jaKo JIOLIEeM CTamby.

Papunepuja je 6una mnparehum 3arahuBau Ba3gyxa ca mpeko 6 AUMIaka KOju Cy

E€MUTOBANIM TMPOIIECHE U AUMHE racoBe. Papunepuja Huje y QyHKIUjH.

Cnuka 28. Padunepuja y okBupy Memanypeuje onosa K ,, Tpenua“ 3adenexeno 2013. ronuue

Enepretuxy y okBupy memanypeuje onosa 111K ,,Tpernua® y 3BeuaHy YuHU elleKTpaHa
Ha YBPCTO TOpUBO ca mparehuMm o00jeKTHMMa U CKJIaJuIITeM. 300T 3acTapeiocTH,
MIOCTpPOjere je OMII0 U3pa3uTu 3araljiBau Bazayxa MeneiaoM U YIJbeHOM MPAIIMHOM: 3 —

4 t nueBHe emucuje nemnena u 0,6 t cymnopa win 1,2 t cymnopanokcuaa.

Enextpana usrpalhena y CKeJIeTHOM CUCTEMY O] YEIMYHUX KOHCTPYKTHUBHUX €JeMeHaTa

ca npedabpukoBaHoM ¢acazoM Koja je y jako JIOIIeM CTamby HUje Y (YHKIUjU.
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Cnuka 29. Enepretuka (enektpana) y okBupy Memanypeuje onosa K ,, Tpemua“ 3a6enexeHo

2013-2015. ronuue

Hanac y okBupy memanypeuje onosa IlIIK ,,Tpenua® y 3Bedany paje Tpu IOTOHA:
Qdabpuka 3a mpepaay aky-oTIaja, MOTOH 33 TOIJBCHE OJOBHUX PEHIETKH Yy KpPaTKO
OyOmactum nehrma y HOBOj paduHEpHju U Ka3aHa 3a TPeTMaH TBPJOT OJOBa y CTapoj

paduHepUju, Al TOBPEMEHO.

®abpuka 3a npepajy aky-oTmaja pagy IpeMa TEXHOJIOUIKOM MOCTYIKY YCTaHOBJHEHOM

ox crpane kommanuje Tonolli Construzione-Milano. Usrpahena je 1986. roaune.

Cnuka 30. @abpuka 3a mpepaay aKy oTnaaa u HoBa papuHepuja y okBupy Memanypeuje o106a

TITIK ,, Tpenua“ 3a6enexeno 2015. roqune

[pojexkroBanu kamarureT je 16 t/h wam 20.000 t u3pauynaro Ha 1700 h paga rogumime.
[IpousBoau cemapanuje Koju ce u3aBajajy cy: MeTaiHa ¢pakuuja ( akymyJaaTopcke
pemretke PbO + PbOsO4 + Pb macra, npammHa ucror cacraBa), HemeTaiHa (paximja

(pazbnaxkenn enextponut, nosmnponuieH, [IBI] cemapaTtopu, e0OHHUT M TomuecTep
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TalllHE MHIYCTPUjCKUX Oarepuja), AMMHU TacOBH, MpAIIMHE U Iape, HAKOH MOCTYIKa

CyLIeHma.

Mertanna ¢pakuuja ce npepahyje y kpatko-0yomactum nehuma y HOBOj paduHepuju y
TBPJO OJIOBO, KOj€ C€ JaJbe TOIU W JIETUPA y Ka3aHuMa y crapoj padunepuju . Ha oBaj

HauuH ce A00Mjajy Jerype 0J0Ba 3a MPOU3BO/IHbY HOBUX aKyMyJaTopa.

VYV oxBupy memanypeuje onosea IIIIK , Tpenua® Hama3e ce crapu U HOBU JUMBbAK

(Bucuue 312M), Koju HUCY Y D YHKITHjH.

3epaoa menze usrpahena je ocamaeceTux rogauHa, nospiune oko 2000 m?, 3a ucxpany

paZlHUKa y CBE TPH CMEHE.

Cnuka 31. Menza y okBupy Memanypeuje onoga INIK ,, Tpemua“ 3abenexeno 2015. ronune

OGjekar je y ¢yakumju 3a ucxpany 400 pamgHWKa KOjU Cy pajHO aHTaXOBAHH Y
MOCJIOBHO-TIPOU3BOIHOM KOMILIEKCY ,, Tpernua® y 3Be4any M TO NMEPUOAHUYHO, LITO j€
70% mocto Mame o Opoja pagHMKa KOjU OM OMJIM aHTa)KOBaHU Ja j€ OBaj
WHIYCTPUJCKU KoMIUIeke y ¢yHKiuju. OOjekaT HHUje y JomeM CTamy 300T 4ecThux

WHTEPBEHIIM]ja CII0Jba U YHYTpa yIpaBo 300T PyHKIH]E KOjy UMa.
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Texnonowka napywenocm

VY3pouu koju cy aoBenu A0 Hactajama 3amymreHoctu [IIIK | Tpenua™ y 3Beuany
00JINKOBAaHU Cy KOMILJICKCHUM OKOJIHOCTHMA, KOje CYy C€ Yy OKPYKEHY OBOT IPOCTOpa
OJIBHjaJie KpO3 BpeMe , MHTE3UBHHU]E Y MoCleame Tpu aeteHuje . OBe y3poke moryhe je
carieqaTd y KOHTEKCTY IPOMEHAa OKOJHOCTH Y OKBHPY pa3IMYUTHX aclekara, a
noceOHO TexHHYKO-TexHojomKkor. Ilpomec 3anmymrama [IIIK | Tpenua® y 3Beuany
JIeCHO C€ Kao Tociequia yOp3aHOT CaBpEMEHOI TEXHMYKO-TEXHOJIOLIKOT pPa3Boja,
pOMEHA TOJIMTHYKUX W JOKTPUHAPHHUX MPUCTYNa ypOAaHOM M €KOHOMCKOM DPa3BoOjy ,
3atuM je rpahancku pat (1992—-1995) 6uo y3pok mpomeHa JpylITBEHe, JemMorpadcke,
€KOHOMCKE W wm3rpaljeHe CTPYKType W HecCTajarba YUTaBHX IPHUBPEAHUX TpaHa,
MOCTPOjeHha, Cy)KaBama TPXKUIITA U HCeJbaBamba KBAJHM(HKOBAHE pajJHE CHAre W Ha
Kpajy je mpouec TpaHchopMmaluje IpyLITBEHO-€KOHOMCKOI IOpeTKa, KOjUu Tpaje oj
1990-tux romuHa, a moceOHO HaKOH OoMOapmoBama M para Ha KocoBy m Metoxuju

1998. roAuHE, JOBCO 0 3allyllTakba, HCAOBOJbHOI U HECAACKBATHO KopnmheH)a.

OBaj wmHaycTpHjcku kKomiwieke HakoH 2000. rogWHe TIOCTaje  HEMPOWU3BOJIHU H
NpUXxBaTa TepUUjapHe METATHOCTH, IOK C€ MPOU3BOJHU IMOTOHH (GU3NYKH ypYIIaBajy ,

a orpeMa y TCXHUYKO-TCXHOJIOMIKOM HOTJIICAY HOCTaje HeyrIOTpe6J'bI/IBa " 3acTapeia.

3>
»

TOOVTOIE

A IS

Crnuka 32. TexHonomka HapyIeHOCT onpeMe y okBupy Memanypauje onosa K ,, Tpemua*

Cmarve napywienocmu npeoena u amoujenama

[ITIK ,,Tpenua“ y 3Bewany kao TmocebaH mpocTop ca wusrpaheHoM QuznukoM

CTPYKTYpOM THUIIUYHOM 33 HHIYCTPHU]CKE caapkaje ceaMe U ocMme Aerennje XX Beka, U
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JJaHAaC OCTBapyje JOMHHAHTAH BU3YENHH e(eKaT y OJHOCY Ha OKOJHY apXHUTEKTypy H
10j Tiparehy u3rpaljeHy CTpyKTypy, a Hala3u ce y3 Hajjauy TpaH3uTHY caoOpahajHuiy,
IITO JIOTIPHHOCHU JIO’KMBJbABAbY OBOTI' KOMILJIEKCA Kao ,,rpajia y rpaay” — HelOBUTOT, U
M30JI0BaHoOT. VIMa cBe apXeTHIicke, KOHCTUTYTHBHE U CHMOOJIMYKE IPOCTOPHE EIEMEHTE
rpaja: HEKOJIMKO YIa3HHX Kaluja, orpaje-3uI0Be, YIUYHY MPEXKY H THUIOJOUIKH
paznuuuTe 00jeKTe M 3ajeJHMYKEe OTBOPEHE MpocTope. AyTeHTHYaH Au3ajH oljekara
YHyTap orpajie — YMHU I'a MaTepHjaIHUM U HEMaTepPHjaJIHUM CBEJOYAHCTBOM jeHE

eroxe y HeCcTajamy.

Cnuky HapyImIieHOT TIpejelia YIoTIylkYje CpeamOBEKOBHU Tpaj - TBphaBa 3BedaH ca
CBOjOM (PH3UYKOM CTPYKTYPOM U HHUXOBOM MelyCOOHOM KOpenanujoM OoO0JIMKa Kao
BeIITauku (EHOMEH Yy  MPUPOAHOM OKpYXKEHY U 3ajelHO  o0pazyjy jemHy
CBEOOYXBAaTHY YKYITHOCT, Mecmo KOje Y CKIIaay ca JOKAIHUM IpHINKaMa uMa rnocedan

HUHIACTUTCT.
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Exonowrxa onmepehemwa npocmopa

IIpeneo y kojem ce Hanasm [IIIK ,, Tpenua® mpatu ekosomko onrepeheme 10 Kojer je
nouuto 3araljemeM, MPOU3BEICHUM MPETXOJAHUM HauyMHOM Kopuinhema. MHTEH3HUTET
3araljera OBE JIOKAIMje 3aBUCHO j€ OJ WHIYCTPH]CKE JCTATHOCTH KOja Ce paHwHje
o0aBJpajla HA TOM TPOCTOPY , OO3MPOM Ja Cy HPOHM3BOJIHHU IPOLECH MPOU3BOIMIN
HYCIIPOM3BOJIC , & HUXOBE MOCJCIUIC Cy C€ OJpakaBaje Ha 3/IpaB/be U KUBOTHY

CpEIuHy.

C o003upom 1a cy momanu O cTeneHy 3araljema )KMBOTHE CpeAMHE KaJa je y MUTabY
Ba3AyX M BOAA HENOCTYIHHM , HEKM HE3BAaHWYHU HM3BOPH TOBOPE Ja j€ Taj CTEIeH
3aral)eHOCTH JaHac 3HATHO HU3AK, a Y30pIHU C€ y3MMajy Ha HEKOJIMKO JlaHa u oopalyjy

y nmaboparopuju 3rpaae uacrutyra [1I1K , Tpermua“ y 3Beuany.

Y nepuony kama je IIIIK , Tpemua® ©Owuna y mpoiecy MPOU3BOIIE, 3aBUCHO O]
WHTE3UTETa paja MPOU3BOJHUX I[IOTOHa, ocjobahare Ccy ce OrpoMHE KOJIUYUHE
3aralyjyhux matepuja (monyraHara), ciequ(pUUHUX IITETHUX MaTepuja (0JI0Ba, IUHKA,
KaaMujyma U 1ip.), cymnopanokcuaa (SO2) u apyrux TOKCHYHHMX racoBa, nemnena, yahu,
JaloBUHE U NUbake U3 (proTaruje u ap., KojuMa Cy c€ yrposkaBaiM U JErpaaupalid CBU

CJICMCHTH CKOCUCTCMA paIHEC U JKUBOTHC CPCIHUHC.

AKo ce UMa y BUJy J1a jeé JOMUHAHTAaH I0JI0Kaj ypOaHUX JieoBa Ipajia, IpaBal ceBep-
Jyr UCTOBpPEMEHO M JOMHHAHTAH MpaBall CTpyjama Ba3lyXxa OHJA j€ jacHO Ja Cy
onmtuHe KocoBcka Murposuna, 3seuan, JlenocaBuh u 3youn Ilotok (kao u yuTaB
peruoH) O6uie u3JI0kKeHe Hu3y 3arahuBaua Koje Cy eMUTOBaNU TpPEmYuHU MOTOHH W3

MHIYCTPHjCKHX HM3BOPHILTA Ka0 MPOIYKTH ,,MAHIYCTPHU]CKOT MeTaboIu3Ma‘.

3araheme Boga MbOpa je Owmma mocneauIia MMUper yTuilaja Buile 3arajpBaya, modeB o
PEXK ,,KocoBo* u3 OOunuha, Tako ¥ TpemunHOr HMHIYCTPUJCKOT  KOMILIEKCA Yy
nenunu. Pexa Mbap cnanana je y jeaHy oa Haj3aral)eHujux peka y 1enoj 3emsbu. Hauwme,
peka CuTtHuIa Koja ce y ceBepHoM Jneny KocoBcke Mutposuiie ynuBa y Mbap moHocH

3araljeHe Marepuje u3 Tepmoenekrpane OOwimh u U3 jyXHOT jaena rpaga, Tako jJa je
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Nbap nocne ynuBama OTHAJHUX BOJA M3 MHIYCTPH]CKOI KOMIUIEKca y 3BedaHy Owmiia
peka Il u IV kareropuje 3arahenoctu. Y MUOpy cy youeHH W TEUIKH METalH, TAE CY

HOJEJMHU €JIEMEHTH IIPEIa3iiii MaKCUMAaJIHY JI03BOJbEHY KOHIIEHTpALH]y.

CIR (802)
B Faaultet (S02)
® CIr (olovo)
@ Bolnica (olovo)

@ Centar (olovo)
) Toplana {olovo)

Cruka 34. lllema MepHux MecTa 3a npaheme aeposarajeHoctn KocoBcke Mutposuiie 1 3BedaHa

Hanac pexy Hbap 3aral)yjy camo marepuje u3 Tepmoenektpane OOwnmh, Tako na

cTeneH 3aral)eHOCTH HHje BUCOK.
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Cnuka 35. Illema y3opkoBama Boze Mb6pa y ceBeprom aeny Kocosa u Meroxuje
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2.0 TEOPETCKO-METOICKA OCHOBA
NCTPAKUBAILA YPBAHE PEI'EHEPAIINJE
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2.0. TEOPETCKO-METOJCKA OCHOBA WCTPAKUBAIbA YPBAHE
PETEHEPALIMJE"

2.1. ITIOJIA3BHA CTPYKTYPA HCTPAXKUBAIbA

Kao monmazHa M OCHOBHAa NPUCTYIMHO-METOJACKA CTPYKTYpa HCTpakMBama ypOaHe
pereHepanyje’’ y OBOM paiy, y TEMaTCKO-IPOONEMCKO CPEIMINTE CTaB/bajy ce JBa

Mel)ycoOHO rmoBe3aHa HUBOA:

I HUBO uCTpaxuBama NPEICTaB/ba UCTPAXUBAKE MOTyhHOCTH, Mojella W IpaBara
yHanpehewa ypOane perenepauuje (y oBom ciuyuajy IIIIK , Tpenua®) ,,merpaaupane
cpeauHe™, KOje HYIM IUIaHEPCKO-YIPaBJbayKH W BU3MOHAPCKO-CTPATEIIKHA MPUCTYII

ypGaHe perenepanmje’ .

II HuBO wucTpaxuBama HpeICTaB/ba IpoBepy MoryhHocTH npumeHe ojpeheHux
METOJCKHUX TEXHHUKA, IPOLEAYPA U ,,MHCTPyMEHAaTa* M MOJEJIa aKIMOHUX KOHILENaTa
TJIaHEPCKOT HauuHa permaBama Ha npumepy IIIIK , ,Tpenua® y 3Beuany, dhopmupama
YIIPaB/bAUYKNX CTpaTeruja > (CLeHApH]a, AKIIHOHKUX [IAHOBA, MPOLEIYPATHIX MPEXKa 1

Iporpama ocTBapema ypOaHux yHanpehema. -

* cBe mpuMeade 1 HAITOMEHE 3a OBO IOTJIaBJbe Omhe o3HadYeHe ca 03HaKoM T
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YPBAHA PETEHEPALUUJA

nnaHepcku BU3VMOHaPCKU ynpaBrbayku
UHCTPYMEHTH mozenu TEXHUKe
MOCNTIOBHO NMPOM3BOAHA
KOMIJIEKC
"TPEM4YA"
YHANPEBEHE
nporpam cTpateruja npenopyke

[lema 1 —MeTtoacku okBUp ypOaHe pereHeparyje u

HCHOT YTHIIaja Ha yHanpelema MocI0BHO-ITPOU3BOAHOT KOMITIEKCa

[Tpe npenacka Ha MpUKa3 HEMOCPEIHUX TEOPETCKO-UCKYCTBEHUX Ca3Hamba MOXKEJbHO je
neduHUCATH MOJIa3Hy MPOOJIEMCKY CTPYKTYPY MCTpa’KuBama, KojoM he ce mperusHuje
YCIIOCTaBUTH, OJHOCHO Je(UHHCATU MpaBUM carjieJjaBamba ypOaHEe pereHepanuje u
BEHOI YTHIaja Ha yHanpeheme MOCIOBHO-IPOM3BOIHUX KOMIUIEKCA, Y OBOM CIlyudajy

Ha npuMepy IIIIK ,, Tpernua® y 3Beuany.

[TIK ,, Tpermua® y 3BeyaHy y OBOM TPEHYTKY IPEACTaBIba ,,[TACUBU3UPAHU" KOMILJIEKC,
3ayCTaBJbEHE MPOU3BO/IE (AIM HE M HAMYIITEHE Hamepe Ja OM McTa yCKOpO MorJja Ja
ce MOKpEeHE), Ma CTOra MoXe Jia y CaJlallllbOCTH U CKOpallmho) OynyhHoCcTH mpepacTe y
jelaH o1 jaJbe MCTPAKEHNX ,,TEOPETCKHX MOJeNa™ ', TyMaderba ¥ HadMHA PeIIaBarba 1
OTKpHBama pa3BojHUX CTpaTervja yHamnpehema oBOT MoApyYja, Kao MITO Cy:
e MOJIEJI TPETMAHA WHJYCTPUICKE BAIITHHE"™ koju mo Bemmkom
Opojy HMCKYCTBEHHX MOea MpPeICTaBlha W TOCIEIUIly YOp3aHOT pa3Boja
rpazoBa M joul yOp3aHHjer TEXHOJOUIKOT pa3Boja MHIYCTPUJCKE MPOU3BOIHE

ycien 4era je JIOIUIo MK 10 3a0CTajamba y npahewy WHAYCTPHjCKUX UHOBALIN]a,
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na je MHAYCTPHUjCKa IPOU3BO/Ikha OMBana 3acrapena, Wi je 300r Op30r mupema
IpajioBa JIOIUIO JI0 aHYJIUpPaka MOTOIHE JIOKAIH]e.

MOJEJ ,,BPAYH®UJI/] JIOKAHI/IJE“T6 Mol KOjUM Cc€ ToJpa3yMeBa
3eMJbUIITE Yy YypOaHW30BaHMM TNOJpy4YjuMa Koje je panuje wusrpaheHo u
KOpuITheHo y MHIYCTPHjCKE WM MPOM3BOIHE CBpXe, na Ou y mehyBpemeny
OWJI0O HAIYIITEHO, T€ TaKO HETaTHBHO yTHUYE Ha CBOjE IIMpPE OKPYXKEHE Y
€KOJIOIIIKOM, €KOHOMCKOM, €CTETCKOM, ICHUXOJOIIKOM W COLMjAaTHOM CMHCIY.
BaxxHo je HamoMeHyTHM Ja ce HeraTuBHU eekTu OpayHPWIn JoKaluje Ha
OKPYXKEHE Y €KOJIOIIKOM CMHCJY YIJIABHOM IPOY4YaBajy y OKBUPY Pa3BHjCHUX
3eMalba, JIOK je €KOHOMCKH W COIMjalHM DPU3HK OpayH(uiIaa Ha OAPKUBU
ypOaHu aMOMjeHT U3paXeH Yy OKBUPY 3eMajba y pas3Bojy. Perenepanmja
OpayHQWII JIOKalMja MpeICcTaB/ba MPHOPHUTET 300T JICKOHTAMUHAIU]jE JaTe
30HE U OYYyBama CPEIIMHE MIUPET MOJIPYYja, KA0 U jJaBHOT 3[[PaBJba YOIIIITE.
MOJIEJI TEXHOJIOIIKUX-UHIYCTPUICKUX-HAVUHIUX ITAPKOBA™
KOjU y ceOM MPEeBacCXOTHO CAAPKH KOHIENT ypOaHor ypehema Mpou3BOIHUX
NoApyYja U 30HAa M EHUXOBO MpepacTame y BUCOKO ypehene rpancke ypOane
cpeanHe ca MyINTHQYHKIHOHATHUM CaapXKajuMa y TPOCTOPY, a CBE y IHJbY
dbopMHpama MOCIOBHOT KOMILIEKCA KOJU Y ce0M 00yXBaTa OCUM MPOU3BOIKE U
HAYYHO-€/IyKaTUBHE, CMEIITajHO-ypOaHe U MOCIOBHO-TUCTPUOYTUBHE CapIKaje.
MOJIEJT PELIMKJIAKHUX TIPOLIECA™ koju je 3acHoBaH Ha caBpeMeHHM
MOryhHOCTHMa TEXHOJIOTHja M Yy ceOM oOyxBaTa MPEBACXOJHO PELIUKIAKY
OTIAJHUX MaTepujaia U BUXOBO MIOHOBHO MPETBApame Y ,,HOBE CUPOBUHE™, K0
U TTOHOBHO €KOJIOMIKO OKHMBJhABAIE YMTABOT IPOCTOPA, KOJH CE TMPEBACXOIHO
3acHMBA HA KOHIIETITUMA M MOJIEIIMMa TIOHOBHOT O3€JIehaBarmha U OKMBJhaBaha
NPUPOJHHUX pecypca Ha TMpHUMEpHMa ,3€JeHe” apXUTEKType H ypOaHHX
pocTopa.

MOJEJI TPXKUIIIHO-JIOKAIIMICKOT TPETMAHA™ MOCJIOBHO-
MPOM3BOJHOT KOMIUIEKCA M FHbMXOBE CBalyalldje TPXKUIIHE BPEAHOCTH H
KOMITapaTHBHE BPEIHOCTH, KOje MOCeayje O OJTHOCY Ha MPUPOIHO-CHPOBHHCKE,
TEXHOJIOLIKO-TIPEAY3€THUUKE,  COLMjaIHO-KBATH(HUKAIIMOHE pecypce  Koju

MOCTOj€ Ha TOM MOAPYY]Y.
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CBe mpeTxoIHO HABEACHO allCOJIYTHO je CacTaBHM M HEOMXOIHHU [0 MpPHCTYIa
cBeoOYXBAaTHOCTH ypOaHE pereHepaiyje, MTO HAc o0aBe3yje na Jajbe pa3jaCHUMO
CBaKW O] HUBOA Ha TaKol)e MyJITHACTICKTCKIM HUBOUMA H TO:

®  TEXHOJIOUIKO-ITPOU3BO/IHO] 3aCHOBAHOCTH

e BHJIOBa U O0JIMKA IJIAaHUPAHA

®  VIPaBJhAYKO-CTPATETHjCKUM CIICHAPH]HMa

e 3Hauaj y OJIHOCY Ha JIOKAJHHU, PETHOHAIHKM W MehyHapomHu (TiaobanHu,

€BPOIICKH...) HUBO

MMNK "TPEMNYA" Y 3BEHAHY

- NacuBU3npaHa Npon3BojHa
- AerpagupaHo nogpyyje
- MOTMNyHa He3anoCneHoCT

MYTEBU - MOOEIN YHATMNPE BEHA

MHAycTpuUjcKa 6payHcuna TEeXHOMNOLLKN- PeLMKnaKH rokauuja Ha
GawTtuHa rnokaumja UHAYCTPUjCKN npovecu TPXULLTY
napkosu Kanurtana

Vi N
S 7
¢ 30HAYKpLLTafba MHOBMe)edMKe \
¢ npouew,q}maarba ”‘@"‘(@’W ,
UHCTPYMeHTU | [ TexHonowka ynpasrsadka | | BuavoHapcku nporpamcke
nnaHvpama 3acHOBaHOCT cTpatervja mogenu npenopyke
YPBAHA PEFEHEPALINJA

TEPUTOPWJA (nokanHa, pervoHanta, rno6anta...)

PUBNYKE CTPYKTYPE - YPBAHUN CUCTEM

COLIMOMOLLIKU

€KOJToLUKK

E€KOHOMCKUN

[lema 2 - CtpykTypa mporieca pereaepanyje Ha npumepy [IIK , Tperua‘
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2.2 TEOPETCKO-METO/CKA OCHOBA MNPUCTYIIA YPBAHE
PETEHEPAIIUJE

2.2.1. JEOUHUIINJA ITOJMA PETEHEPAIIUJE

Pereneparuja, unu 3amruTa 1 00HOBA Koja IoipazyMeBa U yHarpeheme, ce cBe vemihe
yrnoTpedsbaBa Kao IMUPH TEPMHUH 33 PEKOHCTPYKIHU]y, T€HEPATHO YBXKEHU TEPMUH,
KOjU je KOJ Hac y CBaKOJHEBHO] NPUMEHH, a IOApa3yMeBa pa3IUUYUTE METOJe
CIpoBelieHe Yy Mpolecy 3amrTure. PereHeparuja moapa3dyMmeBa yuemrhe pasmUundTHX

: : T10
aCIICKaTa peKOHCTPYKIH]C, COLU]JAIHEC ITPOMEHE, CKOHOMCKO yHanpelje}be H apyre.

VYpbana pereHepanmja W peBUTAIM3ANMja Texe TpaHchopmanmju TpeBazuheHe
JIPYIITBEHO-CKOHOMCKE 0a3e ojapeheHor moapydja y oAp»KUBU IPYIITBEHO-EKOHOMCKHU

CI/ICTGM.T11

Pereneparnuja, kao mupu mojaMm peKOHCTPYKIIHMjE, UMa 3a Wb Ja YHAIpeIu >KUBOT U
paj CTAaHOBHMILITBA, KBaJUTET ypOaHUX W pypalHUX amMOMjeHaTa, COLHUjaTHUX U
KOMEpPLMJATHUX YyCIyra, Kao M 3alUTUTY U OOHOBY HCTOPHJCKOI, TEXHOJIOLIKOT M
apxuTekToHckor Hacieha. Kao ommTu 1musb pereHepaiyje, MOke ce€ Iperno3HaTu
MOCTU3akE KEJbEHOT CTaHJAapha, JOK CagpXKH U pa3IMyuTe LUJbEBE COLMjaTHOT
pa3Boja, Kao MITO Cy MHTETpalvja, WHKIy3Uja, KYJITYpHU W COLMjaJIHH TUBEP3UTET U

CTBapame jeJHaKnuX MoryhHoCTH 3a TpalaHe y moJipydjy pereHeparyje.

VKU mpuCTyn caryefaBama ,,lipodiiema“, o1 HUBOA Kyhe, JaHac 3aMemyje CBe IIHUPH

npucTym, ogHocehu ce Ha yuTaBe OJOKOBE, JEJI0BE IPajioBa, Ma U IpaJoBe y LETUHH.

[Tojam peKOHCTPYKIIHMje O/ Hajy>Ker MojMa KOju C€ OAHOCH Ha MOHOBHY W3TPallby, alH
HE CaMO TEXHUYKY PEKOHCTPYKIIM]Y U Bpahame MpeTXOoHOT CTama, Beh 1 Ha U3rpaamy
Ha HOBHUM NPUHLMINMA J00Mja IIHpE CaBPEMEHO CXBaTame. PEeKOHCTpyKIHja Kao Jeo
KOHCTaHTHOT ypOaHOT pacta U 0OHOBE MPE/ICTaB/ha MHTETPATHA J1e0 YPOAHUCTHYKOT H

PETHOHAIHOT TUIaHHpama. JloK ce, MIaHupameM KOHTpOoJIMIIe, mpeaBuha U ycMmepasa
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akTyenHu ¥ Oyayhu pact u pas3Boj rpaga, peKOHCTPYKIIMjOM CE ycarjaiiaBajy pa3iinKe
u3Mel)y crapor u HOBoOT, HacieheHux (GopMu 1 HOBOT 0Opaciia JKUBOTA.

CaBpeMeHO cxBaTambe PEKOHCTPYKIIMjE OJJHOCH Ce, He CaMO Ha TpaJUIMOHAIHO Hachehe
ca KyJTypHoMm OamTuHOM, Beh M Ha HOBHje JCJIOBE TpagoBa. YpOaHa oOHOBa, Kao
TEPMUH, KOPUCTH CE 33 HAjIIUPU OOJMK PEKOHCTPYKIMjE, Ha EHITIECKOM jEe3HKY ,,urban
renewal wmu ,,urban rehabilitation®, najuemrhe ce ymnorpebspaBa Kaja je MpeaMeT
obnoBe umrtaB rpan. [lopex Beh momMeHyTHX O00NHMKa PEKOHCTPYKIHjE, KOPHUCTE CE€ U
JpYru MOJMOBH, Kako OM ce 00jeKTH, 30HE, JICIOBH I'pajioBa, Ma W YUTaBH TI'PAJIOBH
YHAIlpeIWId, TpPeoOIUKOBAIN, OXHBEIH, Kao IITO Cy II0JMOBH pexaOWiHTaIyja,
peHecaHca W pemojenanyja. TepMHH KOjU c€ TNPEeBacXOJHO OJHOCH Ha OOHOBY
WHAYCTPUJCKUX OOjekaTa, KOju Cy M3TyOuJM CBOjy HpBOOMTHY (GYHKIHUjy jecte ypOo
peLuuKiIaxa, OBaj TEPMUH O3Ha4yaBa NpPEHaMEHY OBHX o0jekara y3 KopuIinheme
nocrojehnx marepujaiia, KOHCTpyKIHje U uHppacTpykType. Kao morogHe mnenwHe u
rpaheBune 3a ypOany penmkinaxy, JKakmuHa [nwmropmjeBuh wu3aBaja KynTypHO
UCTOPHjCKE CIIOMEHHMKE Ca HIKMM CTEIICHOM IPOMNKCaHe 3alITHTE, Ka0 M 00jeKTe W
KOMIUIEKCE Pa3IMuUTHX HaMEHa, MHAYCTPHjCKE MM BOJHE, KOjU Cy OCTalH 3apo0JbeHH

. . T12
y TpazioBUMa, 0e3 paHHjer 3Ha4yaja, HAMEHE, a TOHEeKa]] U BIIACHUKA.

2.2.2. YPBAHA PET'EHEPALIMJA — OIIIITA ITPUCTYIIHA CTPYKTYPA

VYpbana perenepaiiija, y CBOM CYIITHHCKOM NTOMMamky U 3HAUYCHY Tpeda J1a nmpecTaBiba
cBe0OyXBaTHY U MHTETPATUBHY BU3UJy U CKYIl aKTUBHOCTH KOjUMa C€ TEXH pEllaBamby
ypOaHuX mpobiieMa U OCTBApUBAKY TPAKEHOT MOOOIBINAmhA EKOIOMIKUX, JPYIITBEHUX,

CKOHOMCKHUX H TCXHOJ’IOI_HKO-(I)I/BI/I‘{KI/IX yCJioBa y l'IpOCTOpy.Tl3

['maBHM mpaBai nenoBama ypOaHe pereHepanuje je mpaBall yHampehema yciaoBa y
POCTOPY, Kpo3 yBoljerme pasm4uTHX BHIO0BA TpaHchopMammje’ ', Kao mTo Cy:
® CKOHOMCKE Yy BHIY YyBOhema HOBUX AaKTUBHOCTH TPOJYKIHMjE W HOBUX
KOMIIaHWja ¥ HOBUX MEHAIEPCKUX MOJIeNia OpTaHu3aIlnje,
® CKOJIOIIKE, MOOO0JBIIAKE YCIOBA )KHBOTHE CPEIMHE CMAECHEM WITH ,,YKUTAmHEeM

HEraTUBHHX edekara oTIaJHuX MaTepujasia 1 JIerpaiupama CpeiuHe,
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e ypOaHUCTHYKO-TUIAHCKE y BHJAY MOJEpHHM3alje ypOaHHX  IPOCTOpa,
peCTpyKTypHUpama ypOaHOT MPOCTOpa, PeHOBUpama rpal)eBUHCKUX CTPYKTYpa,
Kao0 U peur3ajHIparmba YUTaBOT aHTAKOBAHOT MIPOCTOPA,

e JIpyHITBEHE Mepe y BUIY MOOOJbIIaBamka YCIOBA KUBJbEHHA, KA0 U MOTYhHOCTH

3aronljbaBama.

YPBAHA PETEHEPALIMJA

PA3BOJHE MOJIMTUKE

YPBAHA
MONMUTUKA

SEMJbULLHA £ \ TEPUTOPUJANHE
MOJIUTUKA N MNONUTUKE

PA3BOJHE
MONUTUKE

€KOHOMCKe

€KOnoLuke

ApyLliTBEeHe

[lema 3 — Pa3BojHe MoNMUTHKE ypOaHHUX pereHepariija

Takohe je BaXHO HAMOMEHYTH Ja ypOaHa pereHepaiyja ImpeacTaB/ba OCHOBHU BUJl U
00JIMK, MHCTPYMEHT U MEXaHU3aM MOJieJia OIp>KUBOT Pa3Boja, U3 Yera Mpou3uiasy Ja je
CYHITUHCKO 3Hauewme ypbOane pereHepanuje (mo nokymenty RESCUE, 2003)
,»yIpaBbamke, pexaOuauTaIrja... CKOJIOIIKH pa3yMaH, €KOHOMCKH  OJIpXKUB,
WHCTUTYITMOHATHO CHA)XaH ¥ COIMjaJTHO TMPHXBATJPHB HAYMH Yy OKBUpY ojpeheHor

Ti15
PErMOHAITHOT KOHTEKCTa.

VY mpaBiy ucTpaknBama IMpaBama U nmoOoJplamka U yHanpehema mpocropa, BaxHO je
nomMeHytn JneduHHNMjy ypOaHe pereHepanuje mo Tomeno nexmapanuju (Toledo
Declaration, IMMUD, 2010) rme ce yBOAM TEpMUH ,MHTerpucaHe” ypoOaHe

pereHepanyje, Kao KJbY4HOT IIPUCTYIIA Y CTBapamy ,,MOiella HHTEIUT€HTHOT, OJAPKUBOT
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U JIPYIITBEHOT Tpaja“, IITO MPEACTaB/ba YBOJ y KOHIHMIHUpPAHE MOJENA ,,KPEaTUBHOT

rpaza.

Kao

«T16

YPBAHA PEFEHEPALIMJA
MOZEJNCKA YHAMNPEBEHA
WCKYCTBEHW

MOOENU
MNAHCKA \ / KOHLIENTWU
PELLEHA / (KpurTare \ PA3BOJA

YPBAHE

TPAHC®OPMALIMJE

[llema 4 — Mogaerncka ynamnpehema ypbaHe pereHeparuje

3a0Kpy)KeHy IebMHHINjYy M  METOACKO-MOIENCKH 00yxBaT =  ypbame

pereHepaque MOXXCMO carjicaaTu Kao:

CcBe0OyxBaTHY BU3H]y Oyayher ypbaHor Mojena y mpocTopy,

MHTETpaTUBHE AKTUBHOCTHU KOj€ TE€KE OCTBApEHY MPETXO/IHE BU3H]E,

ypOaHy TpaHcpopMalujy CTPYKType y IJby yHampehema ypOaHux yciona,
no0o0JbIIalke EKOHOMCKUX, APYIITBEHUX U TEXHOJOIIKUX YCIIOBA KUBJHEHA,
3aXTeBa WMHOBATUBHU TMPHUCTYI, KpO3 JIEMe3y pasIu4yuTHX (QopMyaucama
Pa3IMYUTUX Pa3BOjHUX MOJIUTHKA,

yHanpeheme HHCTUTYITUOHATHUX 00JIMKa JeloBamba,

HIMpele  MOHyAe  MOpoleaypa  pa3IMuUuTHX  apaHXkHupama  aKTepa,
3aMHTEPECOBAHUX CTEJKXONIJIEpa M OCTAUX akTepa y Mpolecy JAOHOIICHa
OJUTyKa,

NPOMEHY pa3BOjHE TMOJUTUKE W KOHIMIHpPamke HOBE ypOaHEe TMOJHUTUKE

MHTETPUCAHOT pa3Boja, KpO3 YHOLIEHE HOBUX (KpeaTUBHUX ) KOHIENaTa pa3Boja,
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yBOhele KOHIIENAaTa 3eMJBHUIIHE TOJIMTUKE Y IHJbY PAIllHOHATHOT YIpPaBJbamba
TEPUTOPHU]OM,
OCHOBHM HA4MH pereHepanuje ypOaHOr mpocTtopa Kpo3 CBEOOYXBaTHY
Tpanchopmanujy ypOanux (mocrojehmx) cTpykTypa y by m00OJbIIamka
€KOHOMCKUX, APYIITBEHUX U EKOJIOIIKUX YCIIOBA Pa3Boja,
Hyhere HOBUX IUIAaHCKHX pellickha Ha CBUM ypOaHUM HUBOHMMA, PETeHEpaluje 1
TO:

O pe-opraHusaiyje HaMeHa, akTHBHOCTH U CaJipiKaja,

O pE-KOHCTPYKILIMje, pe-CTpyKTypupama (QHU3WYKE ¢  TEXHOJOIIKE

CTPYKTYpe,
O pe-TporpaMupama,

O pe-MOJCJI0OBamkaA ... U CBUM OCTAJIUM O6J'II/II_II/IM8. yp6aHe 0o0HOBE.

YPBAHA PEMEHEPALIMJA

AKLIMOHO OENOBAHE

WHTErPATUBHA
BU3NJA

WHOBATWBHW
NPUCTYN

KPEMPAHE
WHCTUTYLIMJA

HOBW
APAHXXMAH

Illema 5 — AxinoHa fienoBama ypoaHe pereHeparmje
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2.23. MOJAEJM YPBAHUCTHYKOI' IINIAHUPAIbA CA ACIIEKTA
PETEHEPAIIUJE IIIIK-a

2.2.3.1. PAIUOHAJIHU MOJEJI IINTAHUPAIBA

Panronamau Mozen IUIaHMpama, jecTe jeaaH OJf celaM HajyTHUIAJHHjuX MOjena,
OJIHOCHO CXBaTama IUIAHUPamkha, KOJH CY Pa3BUjeHH Y APYroj mojoBuHU XX BeKa, U KOjU
Ce ¥ JaJbe yIoTpeOshaBajy y MPOCTOPHOM U ypOAHUCTHYKOM IUTaHupamy. [ pymu cenam
HAjyTHIAJHUJUX MOJEeNla TUIaHWpama MpOCTOpa MPHUIANajy yrilaBHOM HOPMATUBHU U
NOJUTUYKK MOJCNIM TUIAaHUpama, I[a OBOj TPYHH TIOpe] PpalUOHAIHOT MOJIea
IUIAHUpaka TMPUNANAjy jOII M aJBOKATCKA MOJEN IUIaHUpPamka, HEO-MapKCHCTUYKH
MOJIENl TUTAHUPAaa, MOJET jeTHAKOCTH Yy IUIaHUpAmy, MOJEN COLHUjATHOT yuema H
KOMYHHKAaTHBHE aKIHje, pPATUKAIHA MOJEN IUIaHWpama | JIMOEpaTHu MOJEN
IUTaHupama. PanuoHamHu MoJeN ce W3/iBaja M3 OBE Ipyle Kao Haj3HA4YajHUJU jep
Npe/CTaB/ba OCHOB 3a Pa3BOj CBHX JAPYrHX MoJieNia IUIaHUpPama, KOjU HACTajy Kao

. . T1
FeroBa MOIM(HUKAII]A HITH PEaKIija Ha mera.

OcuM MmTO je HEHTpaJlaH y Pa3Bojy MOJEPHOT ypOaHMCTHUKOT TutaHupama XX Beka,
palMoOHATHU MOJEN IJIaHWpamba KOPUCTH Ce M YONIUTEe y IUIaHupamwy. PannoHamHu
MOJIeJT TJIaHUpama, CaCTOjJU Ce U3 youaBama U JepUuHUCcamba IpobiaeMa 1 MPUKYIUbamba
CBUX pacrojoXuBUX HH(pOpMalKja O IpodieMy, 3aTUM IeHepHucama CBUX Moryhux
peniema npobiiema, rma eBajiyalije CBUX PacloOKUBUX peliemha U 01abupa HajOOIbeT
pelema, 3aTUM UMIUIEMEHTallje 01a0paHor peliemka, Beropor npahema u epaityalmja
IpOM3BOJIa U Pe3yiTaTa, y 3aBUCHOCTH OJ1 Pe3ysiTaTa yBOJE C€ €BEHTyallHe IPOMEHE Y

T1
pelaBamy mpobiema.’

Parnmonanno ypOaHUCTHYKO IJIAHUPAH-E Ce CIIPOBOAM MPEIM3HO MO MPOLEAYPH Koja ce
MOYKE OIMCATH KpO3 YeTUpH (pa3e WM YeTUPU KOpaka, I/ie je IPBU aHallu3a CUTYyaluje,
Ipyru Gopmyucame ubeBa, Tpehu neduHucame npapana JejioBamba pajau MoCTH3amka
JaTHX UJbEBA U YETBPTH Nopelheme U BpeAHOBabE pe3yiiTaTa TUX aKIuja, IIe CBaKU O]

KOpaka M 3aJaTaka MMa CBOje IOJKOpaKe M 3ajartke. " Y TeopHji ypOaHHCTHUKOT
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IUTAaHUpPaka PAMOHAIHM MOJEN IUTAHMpPamka Ha3uBajy jOII M CBEOOYXBATHHU MOJEI
iaHupama. [IpBEHCTBEHO ce pa3marpajy cBe MOTyhHOCTH, 3aTHM HICHTU(DUKY]Y
BPEIHOCTH M BPEIHY]y CBE IOCIEAMIIE KOje OM HacTajle yCBajalbeM I10jeIUHUX
BapHjaHTH, 3ampaBo mpenBuhajy MpoMmeHe yciien MOryhux mnpeay3eTux akmnuja, |
KOHA4YHO ojabupa ce BapHjaHTa Koja OM OCTBapwia HajO0JbEe pe3yaTare y OJHOCY Ha
[I0CTABJbCHE LHJbEBE. *' PalMOHAIHM MOJC] ILIAHHpPaba OLIMKY]y jacHoha Lusbesa,
00jEeKTUBHOCT M TPEIM3HOCT BPEIHOBaHA, BUCOK CTEIEH HMHTEIPATHOCTH CHHTE3E,
KBaHTH(HKAIMja BPEIHOCTH M [PMMEHA MaTeMaThdke anammse. > [raBHa
KapaKTePUCTHKA PAMOHAIHOT MOJEJa ITUIAHUPAmka je J1a Ce IUIAaHUPAkEe TPETUpa Kao
IpoIleC IPYIITBEHOT yCMEpaBama y HUJbYy MMOCTH3amkha TUHAMUYKE paBHOTEXe m3Mely
JNPYIITBEHUX CyOCHCTEMa, MPUTOM 3aHeMapyjyhu MOJUTUYKY TUMEH3H]y JAPYIITBCHE

- T23
OopraHu3anuje.

PanmonaiiHo TUTaHWpame NPUMEHEHO je y 3eMibamMa y pasBojy Tojpa3symeBajyhu
yCBajarbe 3alaJHUX MPUHIKIA [UTaHUpamba Ha YIITPO H/eja JOKAIHOT CTAaHOBHMIITBA.
TakaB mojen 0a3upaH je Ha MPETIIOCTABIM Ja IPYIITBO MOXE Ja OATOBOPH U Ja Ce
MPUJIAroA €KOHOMCKUM M TUIAHEPCKUM MEXaHU3MUMa KOjU Cy IMOMOTJIM YOJIaKaBamy

. . T24
CoOrjaJITHUX, CKOHOMCKHUX U yp63HHCTH‘IKPIX np06neMa Yy 3amaJHUM CKOHOMH]aMa.

Panmonanuu Mojen IuiaHupama 3acHHBA C€ Ha JOOpPOHAMEPHO] MPETHOCTaBIM Ja
JIPYIITBO ,,HE 3HA IITA )KETU* WIN JeTHOCTABHO Ja BUCOKO-KBAIM()PUKOBAHU JbYAH O0JbE
pazymejy motpebe 3a IpyHITBO M MOJpa3syMeBa [EJOBamke BIaJe y3 Kopuuihemwe
HaIpeHUX TeXHHKa. > OBaj Mojien Takohe mopazymeBa MpuxBaTame MPaBHOT OKBUPA
Kao TrapaHara pema, rae ce UACHTU(PUKOBaHH  ,,IpoOJIeMU”  pelaBajy
MHCTUTYLMOHAIM30BaHO 0/103r0 Ha jaosie. OBaj MoJen IUlaHUpama BeNMKy Moh jaaje
BJIACTUMA, KOje y neuHHucamy jacHe BU3H]E pa3Boja U (HOPMYIUCAKY IHJBEBA YECTO

3aHeMapy]jy HHTepece mojeanunx Mohuux rpyma. "2

[ToueTkoMm TrO0OaTHE EKOHOMCKE KpH3€ CeJaMIeCeTUX TOJWHA TMOYUEbY KPH3E OBOT
Mozena. Hajsuime kputrka ymyhuBaHO je Ha TO IITO j€ MPEBUINEC MO3UTHBUCTHUYKH,
CYBHILIE C€ OCJlama Ha HAayKy M TEXHOJIOTH]Y, HEUCTOPHU)CKHU, allOJIUTUYaH, YCMEPEH

,»OJl03r0 Ha J0JIe M IITO 3acTyla MHTEpPECE BUIIE M CpPEAE Kiace, a He MHTEpece
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XeTeporeHor ApymrBa. Yak W mopen OpOjHHX HEIOCTaTaka W KPUTHUKE OBOT MOesa
IUTAaHUPAaka, OH CE 3aJpKaBa y MOCT-COLUjATHUCTUYKUM JPYIITBUMA U (PYHKIIMOHUIIIE
Kao MOAM(HUKOBAaH MOJIENI OCHOBHOT panMoHAIHOT Mozena. [Ipobiem je y 3anpxkaBamy
cenuuyHEe KyIType IUIAaHMpama Koja 3aHeMapyje MPOMEHEHE YCIIOBE, TPIXKHIIHE
KPUTEpPHjyMe U peallHy MOh akTepa Ha TPXHIUTY, HeMoryhHOCT neduHuCama jaBHOT
UHTEpeca, HepealHa OYeKUBama OJ JPKaBHUX IMOJUTHYKUX OpraHa Jia OJroBOpe Ha
MIbEBE IUIAHMPAEHa. ' OBAKBUM NPUCTYNOM TpahaHHH ce TpeTHpa Kao (DUKTHBAH
KOPHUCHUK 3a Kora Tpe0a Ha ,,M3MHIIJBEHUM IPETIOCTaBKaMa“ popMHUpaTH, IO yHATIPE
JaTUM HOpMaMa, (MKTHUBaH CKJIOIN Tpaja KOjU IOCTaje CBEIEH Ha INTO MamH Opoj
MojaBHUX O00JIMKa, TocTaje yHUUOUpaH (jep je VYHHBEp3aJaH) W TOTIIYHO

JIETEepPMUHUCAH 3a ,,TOOOKHIEr*, Takohe yHanpe HOpMUPAHOT KOPHUCHHKA.

Janammu METOJ TIaHupamba U3Jia3u U3 Nepuojia ,,yHUuBep3aIHUX o0pa3aia’ y Kome ce
KUTEJBH YPOAHHUX MTPOCTOPA TPETUPA]y Ka0 KOPUCHUIIH ,,yHUBEP3aTHUX  TOTpeda, YBEK
UACHTUYHU 0Oe3 003upa Ha MecTo, MOAHEOJbe M KYITYpY, TIE€ je TOBOJHHO OWIIo
U3MHUCIIUTH HErOB MOAYJI U TaKO YHH(PHIMPAHOT Ta MPOCTOM MYJITHUILIMKAIIM]OM, TIO
VHampes JaTuM MOJYJIapHUM MaTpHIlaMa, JACTEPMUHUCATH IPOCTOPOM ypOaHOT

T2
JKHBJbBCHA. 8

MoaudukoBanu parMoHaTHU MOJIEN IUIaHUpamka Kao jeJaH cBeoOyxBaTaH OOJIMK, KOjU
yHaIpeJl MOCTaB/ba IIMJbEBE, OCMMIIJbaBa KOPAKEe M IOJKOpAKe IUIaHUpamwa, Ile ce
030MJBHO TIPHCTYyNa IJIAHUPABY, Ca CTPYYHOT HAYYHO-TEXHOJIOIIKOT AaCMEeKTa, KOjH
KOPHCTHU YCIICIIHO PeaIn30BaHe NMpUMepe IIaHUpama 3aaJHoT APYIITBA Kao MOJEIe,
KOjU MOTY TOCIY)XKUTH KaO OCHOBHH MOJEJ Yy pereHepanyju MOCIOBHO MPOM3BOIHHUX
KOMILJIEKCa, U KOjU he OJrOBOPUTH CaBPEMEHUM NpOoOJIeMUMa TPXKHILTA, TTOPE]] BIACTH
YKJBYYUTH CBE aKTepe y MpoLeC IUIaHWpama, NpwiaroauTu Beh mpoBepeHe Mmoene
pereHepaiyje JIOKAIHUM MoTpedaMa JIpyIuTBa, IpajJ IOCMATPaTH Kao XETePOTreHH
CJIO)KEHU CHUCTEM, a HE XOMOI€HH, KBAHTUTATUBHU Pa3B0Oj 3aMEHUTH KBAIUTATHUBHUM
uTA. JlaHac pamuoHaNIHM MOJEN IUTAHUPAa, JEJUHO C€ y CBOM MOJU(PHUKOBAHOM

00Ky MOKe MPUMEHUTH Y3 OUEKUBaHkE YCIEIIHUX Pe3yJiTaTa.
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2.2.3.2. MOJAEJI UHTET PAJIHOI INTAHUPAIBA

Y BpeMeHy OypHUX M CBEONIITHX IPOMEHA, IMpejacka W3 go0a MOHWU3Ma y J100a
IUTypaJIn3Ma, TJe Ce ca CKalle YHU(PHUIIMPAHOT YHHBEP3yMa Ipejia3d Ha BUIIEC 3HAUCHC
CKaJle pPa3IUYUTUX crenudukyma, ca JEMaroimkor HHBOAa HOpMHUpama y J00a
JIeMarouiKux Mmporeaypa oupama, H3UCKyje ce IPOIEeTypaTHOCT y MPOLECY OTKPUBAha,
dopmupama ¥ OCTBapHBama pelliekha y MPOCTOpY Mpu demy Tpeba ga ce omoryhm
EKCIIEPTHO JIEJIOBAkhEe CTPYYHOT JI0OOWja, MHTEPECAHTHO JEJIOBAKE JAMYKOT KOpPITyca H
OCTBapeme MPOPUTAOMITHOCTH 32 CBE YUECHHUKE y YIIPABJhAUKO] PAaBHH YpOaHOT pa3Boja.
On mnaHepcko-ypOaHHUCTHUYKE CTPYKE 3axTeBa Ce Mpelia3 Ha OcTBapeme (QyHKIHje
ylpaBjbatha pa3BoOjeM Hacesba, 3aCHOBAaHO Ha TIOCTYJIaTUMa IPaBOBPEMEHOCTH

T29
JIeJI0Bamka, €PUKACHOT OCTBapema e(PEeKTHUX pe3yTaTa.

VYcnemHa pereHepanyja MOCIOBHO-TIPOM3BOJHUX KOMIUIEKCA 3axTeBa HMHTETPATHU
npuctyn. Kao HajOMTHMjU WHCTpYMEHTH ypOaHEe pereHepaiyje M3aBajajy ce MpaBHH,
€KOHOMCKH M YpOAHUCTHUKM MHCTPYMEHTH. YPOAHHUCTHUYKO IUIAaHUpAmE je epuKacaH
WHCTPYMEHT 3a HMHTEIPHCAbe CEKTOPCKUX MOJUTHKA M akKl{ja IOITO C€ HhHMe
npeia)ky HAuMHU M CpeAcTBa YHoTpeOe 3eMIbMINTA, YKJbYYyjyhH U 3allTuTy
HEOOHOBJBMBUX pecypca, moceOHO HeusrpalheHOr 3emIbHuINTa, Kao u OopOy MpOTHB

ypbaHe APYIITBEHO-IIPOCTOPHE Cerperarje. -

[Inanupame mpencTaB/ba KJbyUYHU €JIEMEHT 32 YCIOCTaBJbabe YTOPOUHUX OAPKUBUX
OKBHpa 3a COLMjaJIHU, TEPUTOPUJATTHU U €KOHOMCKH Pa3Boj, TJ€ j€ HEeroBa MpuMapHa
ynora nmoOoJblllatbe MHTErpalyje u3Mel)y cekTopa, Kao IITO Cy CTaHOBame, MpPEeBO3,
€Hepruja M HHIYCTpHUja, Ka0 W MOOOJbIIAKke HAIMOHAIHUX W JIOKAIHUX CHUCTeMa
ypOaHOT ¥ pypasHOT pa3Boja, Takohe y3umajyhu y 003up 1 nutama Be3aHa 3a JKUBOTHY

cpenuny. >t

WuTerpanHu mpuUCTyN IUIaHUpamy o0jenumyjyhu  mpoctop, KOMYyHHKanuje u
AKTUBHOCTH, TIPOCTOP PABHOMPABHO TPETHPA Ca €EKOHOMCKOT, €KOJIOIIKOT M COIIH]jaTHOT
cranoBuInTa. [leguanmyhn mpBo IUJbEBE W MPUHITUIE, a TIOTOM MOJUTHKE pa3Boja,

OBaj mpucCTyn omoryhaBa y IUIaHOBMMA, HACyHmpoT KpyTor JepHUHHCAama HaMEHE
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3eMJbUIITA, (PIEKCUOUITHO TyMauemhe U (GOpMyNIHcCamke MOMUTHKE pa3Boja. MHTerpamHo
IUTaHUPAkE MOXKE ce JAe(UHUCATH Kao MPOLeC JOHOUICHa OJUTyKa KOjH je OpjeHTHCaH
Ka OJIP)KMBOM Pa3B0Ojy, U 3aXTeBa paslIMuUTE BPCTE MHTErpanuja, usmelhy pasmuauTix

T32
JUCHUIINIMHA, PA3JIMIUTUX YICCHUKA U PA3JIMUUTUX HUBOA YIIpaBJbakha.

Arenna 21 nedunwuIIe pa3InIUTe BPCTE HHTETPALIH]E:
® UHTErpalujy TPU CEKTOPCKa pa3Boja,
® UHTErpauujy MOJIMTHKA, aKIMja, IporpamMa M IJIaHOBA Pa3BOja Ha JIOKAJIHOM,
PETMOHAIHOM, HAIIMOHATHOM U HAaTHAIIMOHAJIHOM HHBOY,
® UHTErpalujy akTUBHOCTH,
® UHTErpalujy CBUX HHTEPECHUX IPYyIa y MPOLECY JOHOLIECHA,
e HHTErpalujy aKkiuja u edexara u BbUXOBO npaheme,
® UHTErpauujy nojaraka u uHpopmaimja, Kpo3 HHTErpUcane O6as3e mojaTaka, Kao

mrro je urp. ['UC (reorpadcku nndopmannonu cucrem).

Hosa ypOana nmonutuka (okycupaHa je Ha TpaJoBEe Kao CIEHE KYJITYpE, MOTPOIIHE,
NPOM3BOME 3HAMKA, alld M I[OKpeTade eKOHOMCKOT pacta ¥ IMPOCTOPHOT
peCTpyKTypHUpama. YpOaHU LIEHTPH MOCMaTpajy ce Kao aKTUBHU aKTePH EKOHOMCKE
OOHOBE M pENEBAaHTHE CIIEHE 3a peIllaBalkbe COLUjaTHUX MpodieMa U KOHGIMKaTa
HACTaJIMX TMPOCTOPHUM PECTPYKTYypUpameM. YpOaHU IpOCTOp mocMaTpa ce Kao U3BOP
OorarcTBa 3a 3ajeHUIly, HW3BOp JIOKAJTHOT WJCHTUTETa, KOJU C€ Orjiefa Kpo3

rpaguTesbCKO Hacehe u ucropujy mecra.

Jlajmumika moBeJba TMpeIUTaXKe CTPATEIIKO Pa3MHILbAmbe M XOJMHCTHYKH TPUCTYI Y
ypOaHUM U perHOHaIHUM MOJIUTHKaMa Koje Tpeda J1a Teke eKOHOMCKOM MPOCTIEPUTETY,
COLIMjaJIHOj KOXE3UjU U 3/JpaB0j )KUBOTHO] CPEIMHU. Y MOTJIEAY HHTETPATHOT MPUCTYIIA
peBHUTANIM3AIM]U TPAIUTEIbCKOT Haclieha oHa moapa3zymMeBa:
e [laxJbuBO HCTpaKUBame, JePUHUCABE U YKIbYUYUBAHE CBUX 3aMHTEPECOBAHUX
JPYIITBEHUX Tpyna YyKJbydyyjyhnm U 3aMHTEpecoBaHE IMJbHE TIpyle, IITO
MoJpa3yMeBa OTBOPEHY JAWCKYCH]Y O FHUXOBHM CTaBOBHMa, HHTEpPECHMa H

npobiaeMuMa, Kao M aKTUBHO YKJbYUYHMBAaH€ y IPOLEC pPEereHepanuje U CTaIHO
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npaheme y3 moBparHe wuHpopmammje, Texxehun y TomMe ga ce y mporec
pereHepanmje ykjby4e U IpuBaTHU (PUHAHCH]EPH.

e [locraBpame 3ajeIHMYKE BH3MjE KOja IOYMBA HA YyBaKaBamy CBHX aclieKaTa
CBaKOJHEBHOI' TpPAJCKOT >KMBOTA, KOja pa3Marpa jeJAHAKO M COLHUjalHE H
€KOHOMCKE, Kao U acmekre rpahleHe W TPUPOIHE IKUBOTHE CpEJIMHE,
00e30ehyjyhu jenan mHTErpaIHM MPUCTYI KOJH OKYILJbA PA3JIMUUTE CTPYYHaKe
u ¢opmupa Mmehycekropcke tumoBe. HapaBHo, oBaj mpuctyn O6m Tpebano aa
TCHEpUILIE MPOMEHE Yy JIOKAJTHO] (PErMOHANHOj) CaMOyINpaBH, Mpeia3ak H3
npakce aIMUHUCTPAIIHje Ka aKTHBHOM M MHHUIIMjaTOPCKOM yderihy AreHIuje.

e Pasmarpa wuHTEpBeHIMje y ypOaHOM TPOCTOPY Y INIHPEM TMPOCTOPHOM
KOHTEKCTy, TocMaTpa ypOaHU pa3Boj Kao OOJHMK pPErHOHAIHOT Ipoleca
UHTETpUCaH y TpocTopHe Mpexke. OBaj MPHCTYN TOYMBA HAa EBPOIICKO]
TPaIULUjU ,,'pajia y PETHOHY", UJeja jeé 0UyBamke COUO-TIPOCTOPHE CTPYKTYpE
,,CBPOIICKOT' Ipajia®‘, Te e KOPUCTE JIOKAJIHA CPEICTBA KA0 KOMIUIEMEHTapHH
U3BOPU Pa3Boja, Kao ¥ Jia MPOMOBHIITY EKOHOMCKY U COIIHMjalTHy CTa0MITHOCT.

e lurerpucan mpucTyn Tpeba ga TOYMBAa HAa JAYTOPOYHOM Pa3MHUILBAKY O
IPOCTOPHOM Pa3Bojy, IITO MOJpa3yMeBa ca jeJJHe CTpaHe YCBajame CTPATEIIKOT
TJIeUINTa 3aCHOBAHOT Ha pecypcruMa U IUIaHWPaHUM KOHLIENTUMA Pa3Boja, 0K
ca npyre ctpaHe Tpeba o0e30enuTH OKBHUP 3a JaJbU Pa3BOj KOjU MOYMBA Ha

3ajelHNYKO] BHU3MjU NpuxBaheHO] M MOJpP’KaHO] OJl CTpaHE CBUX HHTEPECHUX

rpymna.

Jlakiie, WHTETpaJHM TPHUCTYNl pEreHepaluje IOCIOBHO-TIPOM3BOJHUX CHCTEMA
nojpasymMeBa  KOJaOOpaTHBHHM  MPHUCTYM, OJHOCHO HWHTETpaIfjy  pa3sTUYUTHX
UHTEPECHUX Tpyma, 3aTUM CTpaTelIKW MpHUCTYNl Koju o00e30ehyje uHTErpanujy
BPEIHOCTH, IIMJbEBA, MPOTpaMa M aKIMja, U CUCTEMCKU IPHUCTYN KOjU IOApa3zyMeBa
WHTETpalHjy I[HJbEBA, MpOTpaMa, aKi{ja pa3IMYUTUX CEKTOpa pa3Boja U EHHUXOBHX

edekara, HHTETpallljy CBUX M0/IaTaKa O OKPYKEHY U U3 OKPYKEeHba.
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2.2.3.3. KOIABOPATUBHMU NNPUCTYII IVIAHUPAY

HacynpoT panuoHamHOT MPHCTYIA, jaBJba Ce KOJIAOOPATUBHU TNPUCTYI IIAHUPABY.
OBze ce HamymiTa MPHUCTYN W3 TEPHOJA ,,YHHBEP3aTHUX oOpa3ama™ rie ce >KUTEIbH
ypOaHUX MPOCTOpa TPETUPA]y Ka0 KOPUCHUIU YHUBEP3aATHUX NOTpeda, r1ie ce rpahanuu
TpeTupa Kao (PUKTHBAaH KOPHCHUK 3a Kora Tpeba (opMHpaTH IO YHAmpenx IaTHM
HOpMaMa (DUKTHBAH CKJION Ipajia KOj! MocTaje YHU(UIUpaH U MOTIYHO JAETEPMUHUCAH
3a Takohe yHampea HOPMHUpPAHOT KOpHCHHWKA. [lmypamucTuyka IeMOKpaTHja yYBOIU
MPaBO Ha PA3IMYUTOCT crHernudukyma, omoryhaBa mpaBo Oupama, YBOIU CTBAapHOT
rpahaHrHa W JIeTaliu3yje HEroBe HMHTepece. YpOaHHCTHYKA CTpyKa OBIe Tpeba aa
MPETo3Ha CTBApHE )KUTEJbE CTBAPHOCTH, KOJU UMAjy JIMYHE KeJbe U moTpede, ocehaje u
npelcTaBe 0 ypOaHUM CKIIOMOBHMA U obOpaciie opraHusaiyje ypoaHor mpocropa Koje

. . T
JKeJe J1a OCTBAPE M J0XKHBE y HEIIOCPE/IHO] JKHBOTHO] CTBAPHOCTH. '~

VY KonabopaTHBHOM MPUCTYNy IUIAHUpamky akleHaT je yNpaBo Ha peaepUHHUCABY
oJlHOca u3Mel)y miaHepa M OCTalIMX YYECHUKA U3 OKpY)KeHa, KOjU Ce YBOJIe y Ipollec
IUTAaHUPamka. 3a Pa3iuKy O TEXHUYKHX W €KOHOMCKMX MPHWHIIHIA, CBE BHIIE MOCTAjy
OWTHU MOJEIUHU COIMO-TICUXOJIOIIKM MOMEHTH, Hajlpe npedepeHnnje pasHux rpymna u
HEONXOJHOCT J1a OHEe Oyay y3eTe y o03up mpu JOHOIIEHY otyka. OBAe ce IiaHep
MOJKe MOcCMaTpaTy Kao Imperopapay 1 ynpasjbad Mel)y ocTanuM yuyecHUIIMMA y MPOLeCy
nmaHupama. t OBaj CapagHUUKN ¥ KOOTEPATHBAH IIPUCTYII MOJACTHYE aKTHBHO yuemrhe

CBUX aKTepa y IpoLecy MIaHupama, 0e3 003upa Ha CTPYKY UM HUBO 00pPa30BaHOCTH.

Taxo, mo3HaBamwe APYIITBEHO-EKOHOMCKE MO3HUIUje Tpyla oJ CTpaHe ypOaHuX IjiaHepa
JUPEKTHO yTHYe Ha OOMM MHTEpBEHIM]ja, OrpaHHYCHa WIM YCMEpaBamba aKTUBHOCTH
Koje Tpyma Bpum. KibyuHe mnapamerpe mporeca KOIaOOpaTHBHOT IIJIaHUPAEha
IpeJ/ICTaBJbajy MPBEHCTBEHO IMpENo3HaBamba OPOJHOCTU M paziuka mely yuecHuImma,
Ka0 M KOMIUIEKCHHUX OJHOCAa KOJU C€ MOTY jaBUTH M3Mel)y HHX, 3aTUM INpH3HABame
YUILEHUIIE J1a C€ MHOT'€ aKTMBHOCTHU KOj€ Cy UCKJbYUHBO y TOMEHY yIpase, 00aBibajy U
BaH OBUX I/IHCTI/ITyI_[I/Ija N KOHAYHO IOJpIIKa yqemhy CBHX YJIaHOBA IIOJIMTHYKHX
opraHusanyja, y3 IMpH3HaBamke HHUXOBUX NPUHIUNUjENHUX paziuka. Kako Ou ce

epUKacHO OJBHjAJIO IUIAHMpAHkE MO MPHHLHUIY KOJIa0OpaTHBHOT NPUCTYIA, BEoMma je
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OWTHO jayare XOPU3OHTATHHX W BEPTUKAIHMX Be3a CBUX YUYCCHHKA Y MPOLECY
IUTAaHUpaka, TJEe Ce jacHO yTBphyjy HaAJEKHOCTH CBUX YYECHHUKA, QM U ycarlallaBa
IUTAHCKA TIOJINTHKA Mel)y pa3iMYuTUM CeKTOpuMa M AWCIMIUIMHaMa. Beoma je OuTHO
OCTBapHBame Be3e, KAKO Ha HAIIMOHAIHOM, PETHOHATHOM U JIOKAIHOM HUBOY, JIpXKaBe,
PETHOHAIHUX M JIOKAJTHHUX CaMOyIpaBa, arceHIMja, Tako U u3Mely cBUX WHCTHTYLH]a,
BJIAJIMHUX M HEBIAIVUHUX OpraHM3aluja, yapyxkemwa rpahana, mpeacraBHuka rpabana,

WHBECTHUTOpA, rpal)eBUHCKUX Gupmu, hoHIALH]aA U JIP.
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224 TEOPETCKO-METOACKA HUCTPAXKUBAIBA PEI'EHEPAIIMJE
NHAYCTPUJCKO-ITIOCJIOBHUX CUCTEMA

[TpousBoaHO-TIOCTOBHU cucTemH, kKao mTo je IIIK ,, Tpernua®, npBeHcTBEeHO cniamajy y
KaTeropyjy MHAYCTPUjCKe OAITHHE, WK, 0Jaro peueHo, ako OCTaHe HEAKTUBUPAH MMa

CBE IIIaHCe J1a IpepacTe y 00JUK HHAYCTPUjCKOT Hacleha.

Hakon mepuona uHaycTpHjcKe peBoiynuje koju nounme ¢ kpaja XVIII Beka, ogHOCHO
WHTCH3WBHE HWHAYCTpHjaIH3aIMje, HArJX JIPYIITBEHHX, CKOHOMCKHX, TEXHOJIONIKUX
IpOMEHa, BEJIMKE eKCIUIoaTaluje CHUPOBMHA W MHHEpaia, II0YeTKa MacCOBHE
MIPOU3BO/IIHE, CIIMKA YOBEKOBOT KUBOTHOT OKPYXEHa, Ka0 U caM KHUBOT, T0XKHBJHABajy
KopeHute nmpomene. [Ipomene cy ouine Toanko nyooke, kKao mpoMeHe u3Mel)y Heonura u
6pOH3aHOr 1004 y IPANCTOPUjH YOBEYAHCTBA. *> ['paOBH Cy HOOWIH HHIYCTPH]CKH
KapakTep, yIopeao 10k ce nmosehaBana ryctuHa ypOaHuX cpennHa, ypOaHH30Baje Cy ce
U TpUPOAHE U pypanHe cpeauHe. Mehytum, yOp3aHa uWHAYyCTpHjalu3alnuja H
yp6anu3anuja, Op3 TEXHOJIOMIKU HaMpeaaK, I0BEO je A0 Tora Jia oJ1 Apyre moioBuHe XX
BEKa, HHIYCTPHje Kao HEJIOBOJAHO KOHKYPEHTHE HOBHM IPOHM3BOJHUM TEXHOJIOTHjamMa
WJIM Ka0 BEJIMKH 3araljiBauud OKOJIMHE, WM KOj€ KapaKTEPUCTHYHO 3a MOCT-COIH]jalTHE
3eMJb€ Y TPAH3UTHOM TEPHOJTY, TIOTIIYHO Ty0e CBOje TP)KHIILITE, MPECTajy ca pajoM U 3a
co0OM OCTaBJhajy MHAYCTpPHjCKE O0jeKTe, KOMIUIEKCe, Tla U YUTaBe 30HE. YMPaBO TH
00jeKTH, KOMIUIEKCH U 30HE, Ka0 Pe3yNTaT BEJIMKUX JOCTUTHYha, CBE0YE O TeHUjalTHOM
CTBapaJIallITBy YOBEYAHCTBA, JOK Kao YyBapW MpPOILIOCTH, CBEIOYE O CTpalamy MU
eKcIioaTucamy y wuMa. MHaycTpujcku 00jeKTH U 30HE, Kao Ba)KHE MPEKPETHHIIE Y
UCTOPUjU YOBEUAHCTBA, OJIMYaBajy cBe Behy MOh Haj MaTepujoM, ajlu U Hagy y 00JbU

JKHBOT, 03HaYaBajyhin JBOCTPYKy MOh pasaparba M CTBAparha YOBCYAHCTBA. |

Nunyctpujcka OamThHAa TpeACTaB/ba BEIWKH TOTEHITMjal pa3Boja CaBPEMEHUX
rpagoBa. O neproia MHTEH3UBHE MHAYCTPHjalu3aliije 10 JaHAC MHOTH UHJIyCTPH]jCKH
00jeKTH M KOMIUIEKCH Yy MOTIYHOCTH Cy M3ryOmnu cBojy ¢yHkuujy. Heperko ce y
BEJIMKMM TpajOBUMa M FHHXOBHM IEHTPATHUM 30HaMa cpeheMo ca HamymTeHuM
UHAYCTPUJCKUM OO0jeKTHMa, KOMIUIEKCMMa, Ma M YWTaBUM 30HaMa. HHaycTpujcky

O0amTHHY HE YHHE CaMO MHIYCTPUJCKM O0OjeKTH, KOMIUIEKCM M 30He, Beh u
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UHIYCTPHjCKE MaIllMHe, PYIHUIM, HH(pacTpykTrypa, kKao u mnparehu um mnomohnu
o0jextu. Takole, He y)KHBajy CBU HAIYIITEHU WHIYCTPUJCKU OOjeKTH W MHIYCTPU]jCKA
3a0CTaBIITHHA YOIIITE CTaTyC MHAYCTpHjcke OamrtuHe. Kareropusamuja objekara uim
aptedakara Kao HHAYCTPHjCKE OAIITHHE BPIITK C€ HA OCHOBY BPEIHOCTH KOj€ TOCEaY]y
3a HEKM MNPOCTOp WIM JPYIITBO y APXUTEKTOHCKOM, COLMjaHOM, TEXHOJIOIIKOM,

HAYYHOM MJIM UCTOPHjCKOM CMI/ICJIy.T37

Nunyctpujcka OamTuHa dYeCcTO TMpepacTa Yy BPEAHO HMHAYCTPHjCKO Hacnehe.
Wupycrpujcko Haciehe, kao 1eo rpaauTesbcKor Haclieha, moapa3zymeBa Hacliehe Koje ce
CacToju OJl OcTaTaka WHAYCTPUjCKE KYIAType, KOja je O]l UCTOPH]CKOT, TEXHOJIOIIKOT,
JPYIITBEHOT, apXUTEKTOHCKOT, ajli U HAyYHOT 3Hayaja. Y pa3BHjCHUM 3eMJbaMa BEJIHKa
naxma rnocsehyje ce u3yvyaBamwy ocTaraka HHIYCTPH]CKE PEBOJIYIIH]jE, TIOCICIHBHUX MET

nenenuja.

Wupyctpujcku o06jexktd U apredaktd, OWIO JAa crmanajy y OMNINTY HHIYCTPH]CKY
OamtuHy, OWUJIO Ja YXUBajy CTaTyC MHAYCTPHjCKOT Hacieha wiu He, IMpeacTaBibajy
MEMOPH]Y O paay M *KUBOTY pajHUKa y HBHMa, 4YeCTO Cy CHUMOOJI pa3Boja U IMporpeca,
TEXHOJIOIIKOT W HAYYHOT HampeTKa W pa3Boja OPYIITBA YOIIITE, ajd M JIE0 JOKATHOT
UJEHTUTETA KOJU j€ YTHIIA0 Ha IIeJIOKYNaH pa3Boj TpazoBa. Tako ce TMOMEHYyTe
BPEIHOCTH HMHJYCTPUJCKOT Hacieha MOry MCKOPUCTUTH Kao MOTEHIMjaldHu 3a ypOaHy
pereHepanujy rpajaoBa, MoceOHO OMBIIMX HHIYCTPHUJCKHX, KOJU Cy M3 PA3IUUUTUX
pasyiora JOKMBEIU TaJ y WHIYCTPUJU U €KOHOMMJH U CajJa Tpake HOBE OMIHje 3a
pa3Boj. Behuna HanmymTeHux MHAYCTPHJCKUX OOjeKara, KOMILJIEKCA U 30HA, KOJU Cy U3
pa3IMYUTUX pasjora M3ryOWIM CBOjy MPBOOMTHY (YHKUHU]Yy je y JIOIIEM CTamly,
npornaja U y MOTIyHOCTH je Heuckopuinhena. Takohe, u3 mUXOBe HEUCKOPUIThEHOCTH
U TIporajama MPOMCTUYY W MHOTH JIPYTH EKOHOMCKH, CKOJIONIKH, NIPYIITBAaHH W
KynTypuu mpobiemu. C apyre crpaHe, 4yBajyhu BenWKH TMOTEHIMjal 3a OOHOBY M
pa3Boj, OBM 00jeKTH OOMYHO ce Hajla3e Ha BeoMma J00pHUM JIOKalfjamMa y IpaJJOBUMa, Y3
o0aJie peka ¥ Mopa, rpajCKe JIyKe, Y HEHTPAITHUM 30HaMa, MOCEY]y BEJIMKE MOBPIIMHE
3eMJBHIITA, BEIMKE aQpXUTEKTOHCKE 00JeKTe M KYyJATYpHH 3Ha4aj. Tako, moapydja Koja cy
ce HeKaJa ocliamalia Ha WHIYCTPU]Y, KPo3 OOHOBY M TNpPEHAMEHY MOpajy Kpewuparu

MIOHOBHO CBOj UJICHTHUTET.
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3a ouyBame WHAYCTpHjCKE OAINTHHE M WHIYCTPH]CKOT Haciieha oj BENMKOr je 3Hadaja
[TpBu MelhyHapoaHH KOHTPEC UHAYCTPHjCKE apXxeoyioruje, oapxkan 1973. ronune, Kkao u
ocHuUBame MehyHapomHor Komurera 3a KOH3epBalWjy WHAYCTpHjCKOr Hacieha
(TICCIH — The International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage)
1978. rogune. Ox 1990. ronune wHIycTpUjcKa OamTHHA W Haciehe ce M3ydaBajy y

KOHTEKCTY KOJIEKTHBHE MEMOPHj€ M €BPOIICKOT HICHTHUTETA.

Caget EBporie 13. cenrremOpa 1990. rogune ycBaja [Ipenopyky 6p. P (90) 20 o 3amtutn
¥ KOH3EpBaIlMjH WHAYCTPH)jCKOT, TeXHWYKOr W rpaleBuHckor Hacieha y EBpornm u
HAaBOJOM Ja je TEXHWYKa, MHIYCTpUjCKa OallTWHA HMHTETPATHU [0 HHIYCTPUjCKOT
Hacneha EBpone, 1a uMa TEXHUYKY, KyATYpHY M COLIMjaTHy BPEIHOCT U Ja joj Tpeba
00e30eUTH 3alITUTY U KOH3EPBAllM]y Mepama Koje y3uMajy y o03Hp HbEeHY BPEAHOCT U
cnenuduuHy npupoay. Takohe, Bramama 3emasba WiaHHUIA TajJa ce MPENopydyje jaa
Mpey3My WJIM HACTaBe MMILIEMEHTAIIN]y Mepa Koje 00yXxBaTa UISHTHU(PHUKAIU]Y, TTPETIIC]T
U Hay4HE aHaJIM3¢ TeXHUYKE, HHIYCTPUjCKE U TPAJUTEIbCKE OAIITHHE, J1a Jajy MpaBHY
3aIlITUTY OBOME Haciely, ka0 M Mepe KOH3epBalyje Npema CIenu(UYHO] MPHUPOIH
Hacisieha, 1a MpOMOBHUITY 3Hame 0 Haciel)y u moTpedy 3a MIMpemeM 3Hama Kpo3 HIIp.
KyJITYpHH TypHU3aMm, Jla pa3MOTpe MOTYNHOCTH yIpyXWBama Haropa Ha OYYyBamby
U3Y3E€THUX MHIYCTPHJCKUX KOMIUIEKCa Kao Jena 3ajenHuukor Hacieha EBpome kao

OCJIINHE.

CseoOyxBaTHa neuHHUIIMja MHAYCTpHUjCKEe OalmITHHE W Hacieha gara je y IMOBEJbH
Hwxnu Tarun o unaycrpujckom Hacnehy u3 2003. ronune: ,,Muaycrpujcko Hacnehe ce
CacToju OJl OCTaTaka MHAYCTPHjCKE KYJITYpe KOJU CY O MCTOPHJCKOT, TEXHOJOIIKOT,
JPYIITBEHOT, apXMTEKTOHCKOT, ajJi M Hay4yHOr 3Hayaja. OBU OCTalld cacToje ce O
rpaheBuHa, MammHa, paJWOHWIIA, MIWHOBA, (paOpuka, pyJHUKA M TOCTpOjeHma 3a
npepaay ¥ paguHHCcamke, CKIaIUIITa U MaralliHa, MeCTa 3a MPOU3BOIBY, MTPECHOIICHE
U KopulIhewe eHepruje, eleMeHara TpaHCIopTa U TPaHCIIOPTHE HHPPACTPYKTYpE, Kao
U O] MecTa Koja Cy y Be3d ca JpYIITBEHHMM aKTUBHOCTMMA IIOBE3aHHM Ca
uHayctpujom®. Takohe, oBOM TOBELOM c€ HAaBOAW WU Ja CY: ,,CTHCIHjaTUCTHYKH
UHAYCTPUJCKU M TEXHUYKH MY3€jU Kao 3alITUNeHH WHIYCTPU]CKHU JIOKATUTETH 3aj€THO

Ba)KHA CPEJICTBA 3AIITUTE U UHTEPIpETallje HHIYCTpUjCKOTr Hacaeha“.
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NMPOLEC NACUNBU3NPAHA NHOYCTPUJCKUX KOMIMJIEKCA
N MOINYRHOCTWU TPAHC®OPMALINJE

WHOYCTPUJCKA BALLTUHA

T
MHOYCTPUJCKO HACIIERE

()
MHOYCTPUJCKN MY3EJN

T
MHOYCTPUJCKU TYPU3AM

[[Tema 6 — Pa3BojHM TpaBIIN HHAYCTPHjCKIUX KOMIDIEKCa

Mandpen BexnopH aycTpHjcKM apXWTEKTa, Kao BHUAOBE OYyBama HWHAYCTPHjCKE
OamtuHe HaBoaum cleache: kama TmocToju KOHTHHyHMpaHa yrorpeba objekarta,
KOH3epBaluja 0e3 anTepHaTuBe (IOJpa3ymMeBa ce KaJa IMOCTOJU OYYyBAaHOCT J0Kasa
o0jekaTa, Mmpoleca Wik cadyBaHH MOCTOBH, CKJIAJHILTA, BOACHUIE, MIMHOBU U JIpYTH
KOJU C€ U Jajbe KOPUCTE) W KOH3epBallMja ca MoaudukanyjoM (YMjHu KOHIENT
o0e30elhyje crenen npunarohaBama o0jekTa nmpouecuMa caJalImb0OCTH, KA0 HITO CY
Heke (padpuKe Koje W Ja/be paje aau cy NpouecH Y HbUMa MOJAECPHU30BAHH WIIH
cTape KeJe3HUIIE Ka0 M1 MOCTOBM KOjH CY HIIp. OJadaHU Kako OU MOAPIKAJIM CaBpEMEHY
ynotpely), 3aTUM Kaja je 0o0jeKaT WM KOMIUIEKC BaH YNnoTpede, HaBOAM O4YyBame Ha
camMoj JoKauuju y ojapeheHoMm oOuMy, camMO BeoMma 3HA4ajHU O0jeKTH ca 3HAYajHHUM
npoleciMa U TEXHOJIOTHjaMa TIPOU3BO/IbE y HhHMa MOTY ONpaBAaTH BH] OUyBama, I/Ie
o0jexktu n00HMjajy HOBY (PYHKUHUjy My3eja MHAYCTpHMje, Yy CilyyajeBUMa IAe HHje
Moryhe ouyBame 3HaYajHOT MHIYCTPU]CKOT Hacieha Ha OpUTHHAIHOM JIOKAIUTETY OHO
ce MPEHOCH Ha JIpyre JIOKaIluje, TIe Ce MOXKEe MPEHOCHTH I1e0 00jeKaT WU JIEJIOBH
o0jexta, a Hajuenthe 3Ha4YajHU N1€JIOBH KOHCTPYKIIMj€, IOTOHH U MAalIUHE, MOCTOjEe U
My3€jU Ha OTBOPEHOM, T3B. MApKOBH HHAYCTPHje M Kao MOCIEIM BHUJ OUYyBama
UHyCTpHjCcKOT Hacieha HaBoau nMpeHaMeHy objekara, Koja MoJpa3yMeBa pereHeparujy
U pexaObuiuTanujy, U HaBOJAM YHUTAaB CIEKTap Hajpa3IMuYUTHJUX BHUAOBA IPEHAMEHE

. . T
WHIYCTPHJCKUX O0jekara. %
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Kao pasnmore mpecranka QyHKIOHje HWHIYCTPHjCKUX oOjekara W Kowmriuiekca, Jlemen
(Lepel), naBogu cnenehe pasmore: Kkaga JOKaluja BUIIE HE OAroBapa (YHKIHjU
objekara, Kaaa IIUPEHEM TpajoBa OOJEKTH KOJjU Cy C€ HeKajga Hala3wid Ha
nepudeprju caga cy 3alpaBo y IEHTPATHHM JeJIOBHMA rpaja MIToO UM OHemoryhapa
GyHKIIMOHUCAKEe WM Yak 300r 3araliema M yTUIaja HAa OKpPYXKEHE MOpajy na ce
u3MecTe, Kajua o0auK, (opMa WM HOCHBOCT 00jeKTa HE MOTY Ja 33J0BOJbE Pa3BOj U
0o0MM TIPOM3BOJHE, YCIE] EKOHOMCKHMX WM TEXHOJOIIKMX pasJiora, NnpeBasuleHe
TEXHOJIOTHje WJIM TPOLEC JIEUHIYCTpPHjadu3alyje JOBOJAC IO Talleka pajga MHOTHX
¢dabpuka, Ka0 ¥ HEPEHTAOWIIHOCT caMme JIOKalWje, Takohe Mama IIeHa pajJHe cHare
JIOBOJIM JI0 TOTa Ja ce MHore (habpuke cene W3 pa3BHjeHUX 3eMalba y 3eMibe Jlanekor
UCTOKa, y 3eMJbaMa TPaH3UIIMje MpUuBaTH3anuja npeayseha, mpomnagame v JIMKBHUIAIM]A
bupmu noBozae no mpectaHka (yHKIUje MHOruUX (abpuka Koje cy roaumHama no0po

T4
pame. ™

Jenan BUI ouyBama MHIYCTPUJCKUX JIOKAIUTETa M HUXOBOI MOHOBHOI aKTHBHpamba
jecTe ynpaBo IpeTBapame y HHAYCTPHjCKe H TeXHHYKe My3eje, HayyHe LIeHTpe U Cll.,
na ce Tako MHAYCTpHjcKa OalTHHA rpajla MOK€ MUCKOPUCTUTH 3a Pa3BO] KYJITYPHO-
elykaTuBHOr Typusma. OBaj BHJ Typu3Ma, 3aCHOBAH HAa MHJYCTPHJCKO] IMPOILIOCTH,
no0uja Ha IOMYJIAPHOCTH KpajeM MpouIor Beka nposiadehu cBe Buie Typucra. Pa3Boj
OBE BpCTE TypHU3Ma MOJApa3yMeBa OTBapame My3eja MHAYCTPHje U NPUKIbYyYHBaHbE

KyJITYpHO-elyKaTUBHUM pyTamMa U MporpaMuma.

80



2.25 TEOPETCKO - METOJICKA HCTPAJKHBAIbA BPAYHOWIJ
JOKALIMJA

VY Teopercko-mMozaeinckoM cmuciy cBpctaBama IIIIK ,, Tpenmua™ y 3Bedyany mo cBojuM
OCHOBHUM OJyIMKaMa HajOoJKa je Mo 3Haudajy o0yxBara W cajpikaja ¥ MpoOIeMCKOM
TpeTMaHy HWHAYCTpHjcKe OamrTuHe MOoJeny Koju oOyxBaTa M mojam OpayH(puia

JIOKAITH] e.TH

bpayudung (brownfield) nokamuje cy mnoBpmmHE H 00jeKTH y ypOaHH30BaHHM
NOJpy4YjuMa KOjH Cy U3TyOUJIM CBOj MMPBOOMTHU HAauMH KOpUIIhema Uil ce BeOMa Majo
kopucte. Yecto mmajy ekosomka ontepehema M Ha WBHMa ce Haja3e PyMHUPAHU
MPOU3BOJIHU U Apyru 00jexTu. Ynnehu Benuku geo usrpaheHor mnoapydja rpajaona, OHe
HETaTHBHO YTHYYy Ha CBOj€ OKPY)KEHe, HE CaMO y €KOHOMCKOM Beh M y €KOJIOIIKOM,
€CTETCKOM, TICUXOJIONIKOM M COIIMjaTHOM CMHUCITY. EbrxoBa peBuTanu3aiyja je cioxeHa

. . . T42
H U3UCKY]C pa3HC O6J'II/IK6_]aBHI/IX HHTCPBCHIIH]A.

Y EBponu ce mnox OpayHQuin Jokanyjama IOApa3yMeBajy OMBIIM HHAYCTPUJKH
KOMIUIEKCH, (padpuke, )KeIe3HUUKE 30He, CKIJANIINTA U JIyKe. Y AMEpHIIU Ce IO/ OBUM
TEPMUHOM TOAPa3yMeBajy arcojiyTHO 3araljeHe Jokaiuje, CTapud aepoJpoMH, JIyKe,

PYIHUIM | JIp.

KaGepne eBporicka Mpeka KOHIEHTpUCAHE aKIUje Ha OpayHQUI U EKOHOMCKY
perenepaiyjy, Cabernet (Concerted Action on Brownfield and Economic Regeneretaion
Network), GpayHuiz nokarmje JepHHAIIE Ka0 MOBPIIXHE KOje Cy:

e bute nox yruiajeM cBOr KOpUCHHUKA,

e 3aHeMapeHe WU HEJOBOJHHO KOpHUIIThEHe,

e VYTrJIaBHOM ce Haja3e y Pa3BUJEHUM, YECTO IEHTPATHUM JEJIOBUMa ypOaHUX

nozpyyja,
e 3axTeBajy HHTEPBEHLU]Y Koja O MM oMoryhusia noHOBHY ynoTpeoy,

e Mory umaru npoGiema 300T HEeoIpiKaBambAa.

81



Bpaynduin moapasymeBa 3eMJbHIITE KOje je panuje u3rpaheHo u xopumtheHno na ou y
MelyBpeMeHy, yclea eKOHOMCKO-(UHAHCH]CKUX WM HOPMATHUBHO-TIOJTUTUYKUX
pasiiora, Ouso HamymteHo. Hamymrame Moxke OUTH QYHKIIMOHAIHO, 0€3 aKTUBHOCTH H
panuje QyHKIMje anu ca mpaBoM Kopuithemwa, 6e3 npaBa kopuinhewa y (a3u creuaja
WIH JUKBUJAIM]E WIM Ca CIIOPHHUM WMOBHUHCKHM OJHOCHMA, 3aTHM (DM3MYKO Kaja je
OMBIIM BIIACHUK WJIM KOPHCHHK HAIYCTHO JIOKAIM]Y M OCTaBHUO j€ Y HA/JICKHOCTH
ONMINTHHCKE WM Tpajacke ympaee. [loHoBHa ymoTpeba OBHUX  JIOKaluja,
pPEBHUTANIM3AIM]OM, MOXE Jia IOMOTHE CTBapamy OAPXKHBOI ypOaHOr aMOMjeHaTa,

CIIPEUH MIHPEHe IPAI0Ba M eMHUTPAL]y U3 YpOaHOoT mogpydja.

bpayndung nokanuje mnpencraBibajy HEAOBOJbHO HCKOPUINNEHO WM HAMYIITEHO
3eMJpHILITE U 00jekTe ca onTepehemrnMa HaCTaIUM MPETXOJHUM HauMHOM KopHllhema
— Hajuenthe ce paxu 0 OMBIIMM WHAYCTPHjCKUM U BOJHHUM KOMILJICKCHMA, HAITYIIITEHUM
WIA 3alyIITeHHM JIOKAJIMTETHMAa KOMYHAIIHE JENIATHOCTH, WHQPACTPYKTypHHUM,
CKJIQUIIHUM U TPrOBauKUM O0jeKTHMa KOJU C€ Haja3e Ha aTpPaKTUBHUM JIOKalUjama y
rpajckuM HacesbuMa. Kao TakBe, oHe rOTOBO yBEK INpe/CTaB/bajy HEraTUBHE I0jaBE Y
rpajJoBHMa jep AOMPHUHOCE CTBAapamy JIOLIET OKpYKEHwa, y3 uecTa 3arahema 3eMIbUIITa

. T4
¥ TTOJI3¢MHFIX BOJI, TIOTEHIIHjaTHE H3BOPE 3apase 1 CIL.'

[Tonasna nepununuja OpayHpuna Jokanuje odyxsara cienehe KapakTepUCTHKE:
e J1a ce 3eMJBMINTE Hala3y y ypOaHW30BaHOM MOAPYY]y,
e Ja je kopultheHo y MpOU3BOJAHE U UHAYCTPU]CKE CBPXE,
e J1a je MacCUBU3UPAHO WU (BPEMEHOM) HAIYIITEHO,
® Jla HEraTUBHO yTHWYE Ha CBOje OJMKe M IIMpPE OKPYXKEHme Ha BUILE HHUBOA,
MIPBEHCTBEHO EKOJIOIITKOM, a 3aTUM H €KOHOMCKOM U COITHjaITHOM,
e Ja HapymaBa ypOaHUCTHUYKO-ypeheHo-ecTeTcKy (OOJIMKOBHY) IUMEH3H]jY

usrpahesor amOujeHTa.

Bpaynounn nokamuje takohe kapakrepuury cieaehe ypOaHucTuuke oayuke (M 60pe

T46.
pehinr Hemoctatke)' 0

® JCIMMHYHa yT[OTpCGJ'bI/IBOCT,

¢ JCIIMMHUYHA 3ay3CTOCT,
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® HaNYIITEHOCT,
® HEJI0BOJbHA MCKOPHUIINEHOCT 3€MJBHILTA,
® [IOrOTOBO HEAOBOJbHA MCKOopHUITheHOCT rpaheBHHCKOT (OHIA,

® KOHTAaMHUHHUPAHOCT MPOCTOPA KAKO caMe JIOKAIH]e, TAKO U IIHPET OKPYKErba.

BPAYHoOUN NNOKALIMJE
WHOWKATOPU K ACTIEKTU K PECYPCHU
N2 N2 N2
HanyLuTeHoCcT yp6aHucTuyku 3eMrbuLITe
N2 N2 N2
(He)ynoTpebrbusocT €KOMNOLLKU rpafjeBuHCKU hoHA,
N2 N2 N2
(He)uckopuwheHocT TEXHOMOLLIKU TepuTopuja
N2 N2 N2
(He)nsrpaheHocT E€KOHOMCKM obyxsar
N2 N2 N2
HameHa pervoHanHm nosuuuja
N2 N2
3ay3eTocT WHCTUTYLIMOHAMHM
N2
KOHTaMWHUpPaHOCT

[lema 7 — OcHOBHY WHAWKATOPH OpayH(HUIT JTOKaIHja

Bpayudunx peremepammja’’ ce Mopa 300r CBOje CIOXKEHOCTH IOCMATPATH
BUIIIEACTIEKTHO U TO :

e  COLMjaJHO NMPUXBAT/HUB HAYMH,

® EKOHOMCKO OJIP)KUB,

® UHCTHTYIMOHAIHO CHAXaH,

® CKOJIOIIKH pa3yMaH,

e (yBEK) perHoOHaTHOT KOHTEKCTa U 00yXBaTa.

[Iponiec OpayHdwin perenepaiyje 3axTeBa ydemhe BETUKOT Opoja CIEeHjaIHOCTH Kao
HITO CY:

® CKCIIEPTH U3 00AJICTH YpOAHUCTUUKOT TUTAHUPAbA,
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CTpyYHall U3 00JIaCTH 3aIITHTE )KUBOTHE CPEIHHE,
€KOHOMHCTa, PUHAHCH]CKUX EKcIepara,
npeny3uMava,

CTpy4Ymaka u3 00JIacTH APYIITBEHUX HAYKa,

aJIBOKaTa — IIpaBHUKaA ...

Y okBupy nporeca OpayH(uI pereneparje HeOMX0aHO j& YKIbYIHUTH:

. T48 . . . .

pa3HOBPCHE CTEJKXONJEpe — — MOjeIUHIIN U TPYIE KOje NMajy CBOje HHTEpece Yy
OKBUPY JPYIITBEHE, EKOHOMCKE U €KOJIOIIKE cdepe,

Ka0 U aKTepe, KOjH CBOJHM 3HAEM, CTATYCOM M aKIlMjaMa MMajy TIOTEHIHjal J1a

H3a30BY IPOMCHE.

JenqHO on KJBYYHHX THTama Tmporeca OpayH(WII JOKalWja NpPeACTaB/ba MUTAE

. T4
MOTYNHOCTH HHMXOBOT ycarijaiiaBamba U KOOpAUHAIM]e 3aMHTEPECOBAHUX YUECHHUKA.

9

Takohe je Ba)kHO YCHOCTaBUTH KOOpAMHAIM]Y y mpolecy OpayH(uiIn pereHeparuje

T50.
u3Melyy yuecHuka y musby GopMupama eKCIIEPTCKUX Mpexa 0.

JIOKaJIHE yIpaBe Koja MMa yJory KOHTPOJopa,

Npey3eTHUIIM — MEHAlJepu y CacTaBy JIOKAJHE 3ajeIHUIE 00jeubY]y YUTaB
npoLec,

BUIIM HUBO YIpPaBe — PETHOHAIHU, WHCTHUTYIIMOHATHU 00e30el)yjy mporpame
¢buHaHCHpawa 1 0100paBajy onakmuie opayHduia rokanujama,

MHBECTUTOPH, MPEBACXOJHO MpUBATHH, 00e30elyjy y Hajsehoj Moryhoj mepu
HEOMXo/AHa (PMHAHCH)CKa CPEJICTRa,

UHCTUTYLMje (JIOKaJIHE, HallMOHalHe, Mel)yHapoiHe), HeonxoiHe 3a OpayHpHUIa
pereHepanujy,

JaBHO MPHUBATHO MAPTHEPCTBO,

areHIyje pa3BojHOT KapakTepa
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BPAYHOUNA PEFEHEPALIMJA

MPEXA YYECHUKA - AKTEPA

EKCMNEPTW ) MHCTUTYLUWJE K CTEJKXOITOEPU
N2 N2 N2
yp6aHuctu areHuuje 3a pasBoj npeay3eTHULM
- areHuuje :;Ja, capafm i
ekonosu npr;aJTHor " jgaﬁory rpafahy
NE NP N2
€KOHOMUCTH nokanHa ynpasa WHBECTUTOPU
N2 NP N2
npaBHULM pervoHanHa ynpasa apsokaTn
N2 NP N2
MeHalepu HauuoHanHe BMacHULM
N2 NP
COLMOno3n mMehyHapoaHe
N2
rno6anHe

[Ilema 8 - TlojeqHOCTaBIbEHA IIIEMa CTEJKXOJIIEpA V MPOIECY pereHepalyje OpayH(WIT JIOKaIuje

(aytopu: Dixon & Doak, 2005)
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2.2.6 TEXHOJOWKHU-HAYYHU-UHAYCTPUIJCKHU INTAPKOBHU - YPBAHU
MOJIEJ ®OPMUPAIBA ITIOCJTOBHO-ITPOU3BOJHUX KOMIIVIEKCA

CaBpeMeHH MOJIeNl TEXHOJOMIKMX MapKoBa IpejicTaB/ba OOJUK (hOpMHUpama HOBUX U
TpanchopMucama NOCTOjehnx MHIYCTPUJCKUX KOMIUIeKca (IITO je W Hajonmxe
npumeuBo 3a [IIIK , Tpemua“ y 3BeuaHy) y MyATH(QYHKIIMOHAIHE ITOCIOBHO-
NPOM3BOJIHE 30HE, 3aCHOBaHE Ha ypOAHUCTHYKOM KOHIIENITY OpraHnu30Bama, ypehema u
00JIMKOBama IMPOCTOPA KOJU y CeOM OCHM TPOU3BOJIHE, 00aBE3HO YKJbYUyje HAyKy, 3a
pasBoj, TOCIOBamke, TUCTPUOYIM]jy, MApPKETUHT, Kao W yBoheme mparche rpaacke
yCIyre, CTAaHOBAME 32 CMEIITA] 3aI0CIICHUX, IEHTpaTHe (QPYHIIKHUje, peKpealujy, CropT,

KyJITYpY, 3a0aBy, LITO NpeACTaB/ba MaIH Ipaj.

TexHoIomKN HapKTSl je HOBH OOJIMK Tpeay3eTHHYKE UHPPACTPYKTYype. Y HEMy CY
JOBeZICHN y (GYHKIMOHATIHY Be3y (u3ndka nHPpacTpykTypa (3rpajae u apyru ypehenu
NOCJIOBHU  NPOCTOPH, Hayka (MCTPaXUBAUYKH I[EHTPH, WHOBAaTUBHH LICHTPH,
naboparopuje ¥ J1p.) U HOBH TIOCIOBHHM CyOjekTH (HOBa Mana mpeay3eha, HoBe

MIPOM3BOJIHE JE€IMHHULIE BEIUKUX KOpIopaluja, pUHaHCH]CKO-PauyHOBOACTBEHH CEPBUCH

U JPyTO).

HAYYHO/TEXHOJIOIIKHA NAPK = 3EMJBUIITE + 3TrPAIE/ONNPEMA + YCJYT'E JbYJIU O 3BHAA

TTocnemUX MeTHASCT TOAMHA AKTYENHA je ymoTpeba MojMa ,,TeXHONOMIKH MapK™. >

OBaj Ha3MB MMa MHOIO CHHOHMMA, KaKO Yy HallleM Tako W y JAPYrHUM je3uluMma, a
Hajuewhy cy: UCTpaKMBaUKHU Napk, TexHo-napk, HT mapk, HayuHu napk, HHAYCTPHU]CKH

MapkK, TEXHOIIOJIUC U CJI.

[TpBu TexHoMOIMKN apkoBH cy ce mojaBunun y CAJl jom cpenunom XX Beka. JlaHac ce
rpajie Kako y pa3BHjeHHMM 3eMJbaMa, TakKo W y 3emibaMa y pasBojy (jemaH of
HAJIIO3HATHJUX TEXHOJIOMIKMX MMapKoBa Yy 3eMJbaMa y pa3Bojy je mapk y Uumuju y
TpuBanapyMy) M HOKYIIajU Cy Jla c€ MOKPEHE M MOJICTAKHE Pa3BOj Mpeay3eTHUIITBA
OCHUBAaKkEM MAJIUX U CpelmuXx npeayseha, 3aCHOBaHMX Ha 3HaBbY Y OKBHpUMA jeIHE
npkase. Ctora je y OBUM MapKOBHMa rOTOBO 00aBe3HO yuenthe HayyHUKa ca HHCTUTYTa

u yHuBepsutera. OHM yBOJIe MHOBaIMje (HajcaBpeMEHHja TEXHOJIOIIKA JOCTUTHYha) y
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npeny3eha, MOAMKY BUXOBY KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKHINTY U 00pasyjy HHKyOaTOpCKe
IEHTpe (32 pa3Boj HOBUX Mpeny3eha), a HICTOBpEMEHO TPaHC(HOPMHUIITY U YHUBEPIUTETE
0J1 KJIACUYHO TIpe/IaBauKuX Ka npeay3eTHndkuM. CMartpajy ce 3a HajnpopuTaOMIHH]E U
HajepukacHuje 0OJMMKE pa3Boja MOApydYja, KOjU (DYHKIMOHMINY HA NPUHIMIIHMA
uHOBalMja W TpaHcdepa TexHoNoruja. Jeman ojJ Moryhux mmipeBa pasBoja
TEXHOJIOIIKMX MAapKoBa je TOpe] PEeruoHaJHOT pa3Boja M CTBapame CHHEPrHje H
3aycTaBjbalbe OJJIMBA MO3rOBa, Koje moraha 3emibe ca HEJOBOJBHO DPAa3BHjCHOM

MIPUBPEIOM.

OBo je morotoBo noroaan moxen jep ce y oymmsunam I[I1K ,, Tpermya® y 3Beyany Hanasu
Vuusepsuret y [puturunu ca ceauinreM y KocoBckoj MUTPOBHIIM, KOjU paCIIoyiaxke ca
KaJpOM BPXYHCKHX €KCIepara — HAaCTaBHHUIMMA, capajHUIMMa W mnpodecopuma u3
o0acTd  MamMHCKE, ypOAHUCTHYKO-apXUTEKTOHCKE, TEXHOJOMIKO-Tpal)eBHHCKe

JIeTTaTHOCTH, Kao M IpaTehux esaTHOCTH — eKOHOMH]€E, €KOJIOTHje, MEHAllepCTBa.

[Tpema gepununmju MehyHapoane acouujanuje HaydHUX MapKOBa ,,TEXHOJOMIKU MapK
j€ opraHu3zalja yrpaibama OJ] CIEeIHjaTN30BaHuX NpodecroHanana 4uji je OCHOBHU
3azaTak Ja nosehajy Giarocrame 3ajeJHUIE NPOMOBHIIYhH KylITypy HHOBaTUBHOCTH U
KOHKYPEHTHOCTH YIPYXCHHX TIPEIy3eTHHKAa W WCTPAXKUBAYKMX HMHCTUTYIHjA. 3a
MOCTHU3akhe OBUX IMJHEBA, TEXHOJIOMIKH MapK CTUMYIHUIIE U YIpaBiba MPOTOKOM 3HAA
U TEXHOJIOTH]ja n3Mel)y YHUBEp3UTETa, UCTPAKUBAUKO-PA3BOJHUX MHCTUTYIIN]jA, MATHUX U
cpenmux mpenyseha, kommanuja W TpxkumrTa. OH OJIaKIIaBa KpeUpame M pacT Ha
WHOBallMjaMa 3aCHOBAHUX TIpolieca u o0e3oehyje ycmyxkHe cepBuce y 1usby nosehama
JOJIATHE BPEIHOCTH 3ajeIHO ca yclyraMa BHCOKOKBAJTUTETHOT aMOWjeHTa U OmpeMe y

TEXHOJIOIIKOM MapKy...

[Mpema nedmuumMjn Aconmjanuje HaydHuX mapkoBa Bemuke Bbpuranumje - UKSPA
(United Kingdom Science Park Association):
e Hay4yHH IapK je KJacTep Ha 3Hamby OCHOBAHUX Mpeay3eha, Koju npyxka MoaApIKy
U caBeTe pajau noMohu y pa3Bojy THX npenyseha,
® TEXHOJOMIKM WHKYOaTOp TOJpKaBa HOBE KOMIaHHUje y MPBOj (a3 EHUXOBOT

pa3Boja,
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® Y HCTPaXHBAYKOM ITapKy MMPBEHCTBEHO CYy 3aCTYIJbEHU UCTPAKUBAYKO-PA3BOjHU
MIOCJIOBH,

® HAyYHO TEXHOJONIKH MapKOBH OOWMYHO cajpe MHPU (OKYC HCTPAKHUBAYKOT,
yKJbYuyjyhu y ce6e u mpou3BoOAmkY Yy IOMEHY BUCOKHX TEXHOJIOTH]a,

e CIEIMjaJM30BaHM MApKOBH, Kao HMp. Menunapk (KIMHHYKA IIEHTAp) Yy
[Tosbckoj, TOmpa3ymMeBajy KOHIICHTpAIUjy cajapXkaja U aKTUBHOCTH U3 HEKe
cnenuduvHe 00IacTH,

e HHOBAI[MOHM IICHTAp j€ MOHEKaJ CUHOHMM 3a MHKY0AaTop, ajau HEeKaja je TO U

MHCTUTYIMja Y KOjOj KOMITaHHUje OCTajy U JYTO HAKOH HHKYOAIllMOHE Be3e.

JHanac, CeTcka opraHu3anyja Hay4yHO TEXHOJIOLIKMX HapKoBa 00jeluibyje BHUIIE O]
300 mapkoBa y 70 3emaspa cBeta ca mpeko 55.000 kommanuwja y muma. JemaH on
3HAYajHUX j€ ¥ TEXHOJOMIKH MapkK ,,Bopuk“ y Benmkoj bpuranuju, koju je momorao
npeko 150 kommanuja y pa3Bojy Kpo3 CBOjy HHKyOaTOp/CTapT JenaTHOCT, usMmely
OCTaJIOT y Pa3BOjy HayuyHO-TE€XHOJIOIIKUX NapkoBa y Pycuju. ¥V Janany ce Hanaszu 158
TEXHOIIapKOBa OCHOBAHMX Y3 Jp)KaBHY nomoh moueBmu on 1989. roaune, anu Bpiio
0p30 ocamocTasbeHux. Jlanac ox oBor Opoja, y nenoctu Gpynukuonuniie 114, a ocranux
44 je y ocHUBauKOj MHUIMjasIHO] (a3u. OBU jalaHCKHU MAapKOBU 3ay3HMMajy BeoMa Maje

noBpirHe — npeko 20% ux je Ha cBera 10-50ha.™?

CymTrHa TEXHOJIOMIKUX MApKOBa j€ Y BbUXO0BO] KPEaTUBHOCTHU:

e cCTBapame KJIMME 3a MHOBAllMj€ W M3BO3, NOCEOHO Yy JOMEHY yHampehemwa u
yKJbyuewa (hOH/A 3HAA,

e 00e30ehuBame HaJHOBUJUX TEXHOJIONTKUX WHOBAIM]a KIIUJCHTHMA,

® [pyXame KOMIUIETHE OMONhH y OCHUBamby HOBUX KOMIIAaHHMja BUCOKOI TEXHO-
HUBOA,

® [IPOMOLIMja MOJEPHUX, HELIEHOBHUX MPEJHOCTH 3aCHOBAHUX HAa KBAJIHUTETY U
JPYTUM TIPETHOCTHMA,

® [IPOMOILIMja CaMO3alollJbaBamka U MOCIOBHA MOAPIIKA Y OPOjHUM JOMEHHMA,

e CTBapame MO3UTHUBHOI UMUIIA MTPETy3€THUKA,

e OTBapame HOBUX MPO(PUTAOUIHHUX PAJTHUX MECTa,

e momoh y nmpeTBapamy MOTEHIIHjaJIa ToApyYja y mpoduTadbmiHa npeayseha,
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® Kpealuja HOBUX, MPOPUTAOMIHUX U TPAKEHUX MPOU3BOJIA, MOCEOHO 3a H3BO3,

® [OBe3MBame JoMahuxX Manux U CpeambHX Mpeay3eha ca ”HOCTPaHUM KallMTalIoM,

e 0o0e30ehuBame TUPEKTHUX CTPAHUX MHBECTHUIIM]A Y TEXHOJIOUIKAM TapKOBUMA,

e oJpKaBame ceMUHapa 1 00yKa O HajHOBHjUM NMPOPUTAOHIHUM TEXHOJIOTHjama,

e ymMmpexaBame nomMahux W crpaHux mnpexy3eha ca JOKaJHMM BllaCTUMa W
JPKABOM,

e wuHpopmucame 0 mporpamuma EY u npyrux apkaBa y JOMEHY HHOBAIMja,
KpEIUTUpPAaba U IIp.,

e capaJma ca YHHBEP3UTETHMa, HHCTUTYTHMa M JPYTUM YCTaHOBaMa y 3eMJbH U
CBETY,

e mpeoOpakaj yHUBEP3UTETA O/ IPEAaBauKUX Y MPeIy3eTHUIKE HHCTUTYIIH]E,

e CBe OCTaJle KpeaTUBHE aKTHBHOCTH Ha yHarpehemy mocioBama u 00yKe Kapa,

® 3aMONIBABAKE H MEHABE CTPYKTYPE pagHe CHAre y PErHOHY,

e moMarame y onpehuBamy pa3BojHE CTpaTeruje peruona,

e nmpuBpenu perumoHa oOe3dehyje 3Hama koja joj omoryhaBajy mehyHapomny
KOHKYPEHTHOCT,

® [IOCTENEHO Ce IrpaJiu MOTIYHO HOBA MHIYCTpHja Y OKOJIUHHU.

IIpaBHu 1 puHAHCHjCKH acleKT

[Topen uwmmeHHIlE 1a ce BehMHA HAYYHO-TEXHOJIOMIKMX TApKOBa HAJIA3W TI0J] WCTHUM
3aKOHCKUM CHCTEMOM Kao M CBa JIpyra MpaBHa JHIA, MOCTOj€ U HEKU H3Yy3elH, U TO
yIJIaBHOM y 3emibama y pa3Bojy. C o03upoM J1a je mpoieaypa MpoMeHe 3aKOHa Ha
HUBOY Jp’KaBe KOMIUIMKOBAaH W JYroTpajaH Tpolec, npuberaBa ce MapIiyjaTHAM
W3MEHaMa — JIOKQJIHO] peryjJaTuBU. To 3Ha4YM J1a ceé HEKH 3aKOHU MPUMEHBY]Y Yy
U3MEHEHOM OONIMKY YHYTap Mapka WIH ce€ He MPUMEBhYjy, a Y Iy IpHUBIAYeHa
CTpaHOT KamuTaja W CTpaHuX WHBecTuTOopa. OBakBU MpUMEpPH ce€ MOry mIpoHahu y

Kunn, Uaauju, Yemko;j.

Hexke o moronHocTH Koje ce HyJle Y OBUM MapKOBUMa CY:
e [0OcCa0 MOXe Ja YKJbydyje CBE€ AaKTUBHOCTH KoOjeé HHUCy 3al0pameHe

3aKOHOJaBCTBOM,
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® HE [0CTOj€ CTYIUje ONPABIAHOCTH, KA0 HU TOJIUIILE PEBU3H]E,

® H3jeHAuYABAE YCIOBA MO/ KOJUM MOCITy]jy foMaha u cTtpaHa npeny3eha,

® [IOpPECKE MOTOJHOCTH,

® yMameHhe 00aBE3HOT MOYECTHOT yilarama y KOMIIAHH]Y,

® [I0jeTHOCTaBJbCHA perucTpammja 3a mpeayseha cmemreHa y Hay4dHO-
TEXHOJIOIIKOM IapKy,

e ocnobahame on miahama mope3a Ha MpomMeT 3a Ha0aBKy CBHUX CHPOBHHA,
KOMITOHCHTH, MOTPOIIHOI MaTepujaja W OCTAJuX MHpeaMera KOpUIINeHHUX 3a
CBpPXY M3B03a,

e wu3y3enu ox rurahama IapuHe HAa YBO3 OCHOBHUX CPEJICTaBa U CHPOBHHA,

e my3ehe on rurahama mopesa Ha COPTBEPCKE JTUICHIIE,

® CMamCHE M0pe3a Ha 3apajic 3al0CICHHX Y MapKYy,

e Jp)XaBHA MOJPIIKA Y HA0ABIM OIpeMe,

e my3ehe o rurahama TpoIIKOBa perucTparuje.

[Ipema xnacuduxanuju NBIA, TexXHOJOWIKM MapKOBHU, HHKYOaTopu, ce MOry
KJIacCU(UKOBAaTH Ka0 JaBHU WUJIM HENPOPUTHH, MPUBATHU M MOBE3aHU Ca aKaJAEMCKUM
UCTpaKMBambUMa, XMOPUIHU U JIp. JaBHU WM HENPOPUTHHU Cy (PUHAHCUPAHU OJ CTpaHe
JpXKaBe WM HEKe Henmpo(HTHE OpraHM3allije U OCHOBHM IIMJb MM je Pa3BOj PETHOHA.
[TpuBaTHM MapKOBHM M MHKYOATOpPHU 3a MPUMApPHU LIMJb UMAjJy NPOPUT CBOJUX BIACHMKA,
JIOK aKaJeMCKH OpJeHTHCAHM IMapKOBU Je€Ji€ IHJbEBE jaBHUX IapKOBa, y3 MPOMOIH)Y
pe3yaTara HAacTaIMX Ha YHUBEP3UTETY, JOJATHOI 3alolll/baBamba YHHBEP3UTETCKOT
Kajpa u Ap. XUOpUIHU MapKOBH MM MHKYOATOPU MPECTaBIbajy 3ajeIHUUYKH MOAYXBaT
BJaJie, HEMPOMUTHUX areHlfja U MPHUBATHUX YYECHHKA. Y OBOM ciydajy moryha je
KOMOHMHaIMja JApXaBHOT (UHAHCHpamka M aHTaKoBama IPHUBAaTHE EKCIEePTH3E H

cpeJcTaBa.

[TocToje Tpu acriekTa GUHAHCUPAHA JIETATHOCTH Y HAYYHO-TEXHOJIOIIKOM MapKy:
e (uHaHCHpame MOYETHOT yiarama y napk,
e (uHaAHCHUpame HBHEroBOT pajia 1

e (uHaHCHpame KOMIIaHH]a 3aKymala.
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VY cupoManiHUM 3eMJbaMa BeOMa je OrpaHWYCHO jaBHO (pMHAHCHpame, Ma Ce TpaxKe
Moryhe anTepHaTHUBE MOMYT:

® KOMEpIUjaTHA OaHKAPCKH KPEIIUTH,

® Da3BOjHU KPEIUTH,

e JIOHaIHje,

e WHBecTUIIM]jE ToMahuX Kopropaiuja,

® JMpEKTHA CTpaHa ylarama,

® [pPUBATHE WHBECTHIIH]jC U

e pusuuHH Karnwutain (venture capital).

Bilaga Mmoxe 1a yiiaxke CpeicTBa IyTeM:
® JIMPEKTHOT MHBECTHPAA,
e (uHaHCHpameM Yyciayra KOHCYITaHTCKHX KOMIIAaHHja KOje TIOMaxy Yy
YCIIOCTaBJbalkby CAMOOIPKUBOCTH I1APKA,
e yIpY)XHBamka y KOH30PIH]YM ca APYyTUM UHBECTHTOPUMA,
® [IOPECKHUM IOrOJAHOCTUMA JAaTUX UHBECTUTOPHUMA Y MApKY,

® JIP)KAaBHHUX KpE€AuTa U rapaHL[I/IjCKI/IX mema.

MOFthOCTH OCHMBAbA TEXHOJJIOIIKOI MapKa

3aoctanoct npuspene y CpOuju, 4ak M y OJHOCY Ha HEKE OKOJHE 3eMJb€, 3aXTeBa
XUTHE, HOBE pa3BojHE Mepe. HajkomMIuieTHHju MOACTHUIA] pa3Bojy mpuBpene Ou Ouo
OCHMBaWk€¢ MHOBATMBHOI TEXHOJIOIIKOI Mapka 3a moMoh mocrojehuM koMmmnaHujama y

OKPYKCHY U MOAPIIKY HOBUM KOMHaHI/IjaMa.

JenaH ol BaKHUX 3a7jaTaka OBOT TEXHOJIOMIKOT Iapka O OMo MOJCTHIIA] pa3BOja HOBUX
UHAYCTPUJCKMX TpaHa U npeayseha, koje OM CBOJOM HHOBaTHBHOWIhY U
npoduradbunHomhy nompuHenre He camo mnoBehawy poxonka, Beh u MacoBHHjeM
3anonubaBamby. MHOBUpame mocTtojehuXx HEKOHKYpeHTHHX acopThMaHa poOe
CaBpEeMEHHM TEXHOJIOTHjaMa OM ce OCTBApWIIO MOBE3MBAmEe HAYYHUX WHCTUTYIHja ca

MPUBPEOM, YMME OU ce 10O0JbIIa0 KBAJUTET, a oMoryhuo u nosehao u3Bo3.
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Moryhu caapikaju TeXHOJIOUIKOT MapKa:

IIeHTap 3a WHOBAIMje, IPOHAJIACKEe U MATEHTE,
IIEHTap 3a TpaHcdep TEXHOJIOTH]a,

[IEHTap 3a KBAJUTET MPOU3BO/IA,

IIEHTap 32 BPXYHCKH MAapKETUHT U MEHAIMEHT,
NOCJIOBHU OJIOK 32 (PMHAHCH]E U KPEIUTE,
KOMIUIEKC 32 HHAYCTPH]Y,

LIEHTap 3a €KO-M10JbONIPHUBPELY,

0JIOK 32 pa3Boj yciyra,

areHIyja 3a eKo U €THO TypHu3am,

[IEHTap 3a OJIHOCE ca jaBHOIIhY.

VY okBHpY TEXHOJOLIKOI Mapka npeosnalyjyha cTpykTypa u atmocdepa je u3 obaactu

IMMOCJIOBHOT' CBCTA4, IIPpU UEMY ,Z[OMI/IHI/Ipajy CKCIICPTH Ca 3HAKLECM U3 obnactu II0CJIOBAm:A,

IpU YeMy J10J1a3u 10 GOpMHUpamka ,,JJaHI[a BPEIHOCTH MOCIOBHOT CBETA™ y KOME I10CTOje

TPU HUBOA — KPyra akTepa — yUeCHHKa y IIPOLECY MOCI0Bamba U TO:

,»J€3TPO** TIPEJICTaBIbajy BIACHUIIM, 3aIIOCIICHN U KYIIIIH,
OCHOBHHU | KpyT TIpe/icTaB/bajy MCHAIMEHT, MAPKETHHT ¥ (pHHAHCH]E, 1
OKpYXeHme y KOje Crajajy: eKOHOMHja, MHQOpMAIOHE TEXHOJOTHje, MpaBHa

perynaTuBa, KOHKYPEHIIMja, TIPYIITBEHA OATOBOPHOCT U €THKA...

EKOHOMWJA

KOHKYPEHUWJA UHOOPMALIMOHA

TEXHONOrMJA

APYWTBEHA OAroBOPHOCT NPABHE U PEMNYNATUBHE

Illema 9 - J'IaHau BPEAHOCTHU MOCJTIOBHOI' CBETA — MPECTJICA TOCIOBHOI CBETA
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[ler cTpaTemIKMX KOHKYPEHTCKUX IIPEIHOCTU

T34 ce octBapyjy y okBHpY:

IIPOU3BO/IHE,

JU3ajHUpama (CBEYKYIHOT MPOU3BOJA, a HAPOUUTO ypOAHHCTUYKOT ypehema

KOMILJIEKCa),
MapKETHHTa U IJIaCHpama Ha TP)KUIITE IPOU3BO/IA,
TucTpubyluje (UCropyKka mporu3Bo/a),

NpYyKamke CBEYKYIHE MOAPIIKE (PYHKIIMOHUCADY.

KATMTan TEXHONOT M)

[Hema 10 - [TorpeOHU eneMeHTH 3a ycrenian OU3HUC!

(KamuTaj, TaJleHaT, TEXHOJIOTHja, 3HaM Kako/know-how)
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3.0 CABPEMEHA HUCKYCTBA U IIPAKCA YPBAHE
PEIT'EHEPALIUJE INOCJOBHO - IMTPOU3BOJHUX
KOMIUIEKCA
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3.0 CABPEMEHA HCKYCTBA U TIPAKCA YPBAHE PEI'EHEPAIIMJE
MMOCJIOBHO-ITPOU3BOJHUX NHAYCTPUJCKUX KOMIIJIEKCA*

Y HajmmpeM cMmmclly ypOaHa percHepaiuja je ycMepeHa Ka OCTBapemy OIP>KUBOT
pa3Boja INTO O3HA4YaBa HACTOjae CaJallllbX NpoMeHa naa Kpo3 Oyayhu pas3Boj
3a[I0BOJbE CaJallkbe MOoTpede, Tako Aa je He yrpo3e MOryhHOCTH pa3Boja y BpeMEHY

KOj€ J10J1a3H.

,», OIp)KHBH pa3Boj je pPa3BOj KOjH 3a0BOJbaBa MOTpede camammmuile, He noBojehu y
MUTamke CIOocOOHOCT Oymyhmx reHepamuja ga 3aJ0BOJbE BJIACTHTE TOTpebe™,
nebuHuMja nata y u3Bewmtajy Hawa sajeonuuxa 6yoyhuocm, bpyTnanacke koMucuje

— CBeTcke KomucHje.

OppxuBH pPa3BOj TpEeACTaB/ba IOCTU3AalkE ONTHMATHHUX YCIOBa JKUBOTA Y3
YPaBHOTEKEHU EKOHOMCKM, EKOJIOUIKM M COLMjaIHu pa3Boj. KoHuenTt oapkuBor
pa3Boja, 3aueT Ha Kondepenuuju YH o xxuBotHOj cpenunu y Crokxonmy 1972. ronune,
HacTaje U3 HEONXOJAHOCTH PAallMOHAIHOT KopuIlhema pecypca M ouyBama KalaluuTeTa
npoctopa 3a Oyayhe renepaiyje, noapasyMmeBajyhu npuMeHy MPUHIIUIA OJIPKUBOCTH Y
CBUM O0JIACTHMA JbYICKHX aKTUBHOCTH. VMHTErpanuja mpuHOMIA OJPKHUBOT pa3Boja y
Hauelna KOH3epBallije KyJITypHOI Haclieha 3amodumbe KpajeM ocaMJIeCeTHX TOJUHa
MPOIUIOT BeKa, JOK ce 1996. roawHe yBOAW KOHIIETIT OJPKUBOT pa3Boja. Konment
OJIpXKUBOT pa3BOja ce MPBU IYT I0jaBJbyje y pe3oiiyiijama YerBpre KOH(pEpeHIr]e
muHucTtapa Casera EBponie oAroBopHUX 3a KyATypHO Haciiehe, oapxkaHe y XeICUHKU]Y
30/31. maja 1996. rogune, kajna je ycBojeHa XEJCHHIIKA JieKiIapalnuja O MOJIUTHYKO]
JUMEH3MjU KOH3epBaluje KyntypHor Hacieha y EBponu u aBe pezonyuuje, Pezonyuujy
0 KynTypHOM Hacniehy kao (axtopy usrpaame EBpone u Peszonynujy o KyaTypHOM
Haciehy kao (akTopy OIpKHBOT pas3Boja, Koja paspaljyje MexaHu3Me HHTETpaTHOT
IPUCTYNA 3aIITUTH KYATYPHOT U MPUPOJHOT Hacieha ykipyunBameM Hacieha y mporiec

OJIP>)KUBOT pa3Boja.

* cBe mpuMea0de U HAIIOMEHE 3a OBO ToTJIaBJke Ouhe o3HadeHe ca o3HakoM I1
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VYBoheme KOHIENTa OAPKMBOCTH Yy IUIAHHpame Harjamasa norpedy yTBphuBama
yTUIaja TUTAHEPCKUX OJJIyKa Ha KBAIUTET KUBOTA U KUBOTHE CPEIHHE IPE TOHOIICHA
O/UTlyKa O TpOMEHamMa Yy TMpOCTOpYy, MNoApa3zyMeBajyhn COIUjaTHO, E€KOHOMCKO H
CKOJIOIIKM OJrOBOPHO IulaHWpame. [lmaHwpamy ce BuIle He NpPUCTyNa Ha
TpaaulMoHallaH HauuH Beh je HOBM CBeOOyXBaTHU MPHCTYI yckial)eH ca mpHUHIUITUMA
OJIp>KUBOT pa3Boja. Ilmanupamem ce TeXH Ja ce OCTBAPH EKOHOMCKH, COLMjaTHH U
€KOJIOIIKH Pa3Boj, MOBE3UBAEM PA3IMUNTHX CEKTOPa KAKO Ha XOPU30HTAIHOM TaKoO M
Ha BEPTHKAJIHOM HHMBOY I'JIe MHTETPAIHH MPHUCTYI IUTAaHUPakby HOApa3yMeBa IPUHIIUIIE
oJpXuBOT ypOaHOT pas3Boja . Pesomynujom Vpbama oumensuja xoxesuone nonumuke
npenopydyyje ce Ja ce y IUIAaHOBE OJPKUMBOT ypOaHOT YIpaBjbamba YKIBYYH U
pereHepanyja HalmyIITeHUX JIOKaJUTeTa W o0jekara, y Npomagamy W OWBIIKX
UHAYCTPUJCKMX HoApydja. YpbOaHa pereHepanuja cmarpa ce CBEOOYXBaTHOM U
WHTETPATUBHOM BH3HjOM aKTHBHOCTH KOJOM CE€ TEXH pellaBamy ypOaHHX mpodiieMa u
HACTOjH Ka OCTBapUBamby TPajHOT MOOOJbIIakha EKOHOMCKUX, (PU3NYKHX, APYIITBEHUX U

.. . I
€KOJIOIIKUX YCJIOBa IPOCTOpA KOJU J€ MPEAMET TpaHC(bOpMaI_II/I_]C.

Kopumhewem Mozena onpxkuoctd npu pereHepaunju [1I1K-a moxe ce yrunaru Ha
n000JbIIAKE EKOJIOUIKE CIHMKE Tpaja, MPEeHaMEHOM HacylmpoT pyLIelky, NOHOBHUM
KopullhewheM OJIHOCHO pelukiupameM Beh kopumrheHux Martepujana, MOXKE ce
yTULATH Ha CcMameme 3arahema, ¢ Jpyre CTpaHe yBOhemeM eJeMeHaTa 3eJieHe
apXUTEKType y MpOjeKTe pereHepaluje MoXke ce yTUIaTH Ha mnoBehame 3eleHuia,
uckopuirhewa anTepHATUBHUX M3BOpa €HEpPruje M Jpyro, 3aTUM IOCEOHUM
IporpaMmuMa pereHepariyje Ha COILMjaJIHy KOXE3Ujy M MHTEerpalyjy CTAHOBHUIITBA, Al

" OKMBJbABAkhEM HAITYIITCHUX MTPOCTOPA HA pa3Boj CKOHOMI/IjC.

Enena Komwna Jlycomy (Elena-Codina Dusoiu) mpemo3Haje jgeceT Tadaka OIpPKHBE
pEeBHTAIM3ALIjE HHIYCTPHjCKOT Hacieha:
1. TlocemoBame mojpaTaka O HWHAYCTPUJCKUM IIMJbEBHMA, CBECT O HUXOBO]
BPEIHOCTH Kao MHIyCTPU]CKOM Haciel)y,
2. Wuterpamuja y Kpyr MHIYCTpHUjCKe OamITHHE, Be3a ca IPYTMM HHIYCTPH)jCKUM

00jexTMa MpeKo HYHKIMOHATTHE MPEKe,
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3. HcrpaxuBame KOMIATHOWIIHE HOBE HaMeHEe O00jeKTa, CXOJHO moTpedama u
BEJIMYMHU TPaja, TPajCcKe 30HE U IPATUTEIHCKO] BPEAHOCTH CaMOT 00jeKTa,
WHTerpanyja TEXHOJIOIIKOT PoIeca U OPUTHHATHHUX €JIEMEHTA Ca HOBHM,
[TonoBHy ynoTpeOy onpemMe u rpal)eBUHCKOT MaTepujaa,

[Tonena unTepBeHIMja Y da3e U BHUXOBO CTATHO paheme Kao U JI0MyHa,

CMameme HHTepBEHIIH]a,

© N o g B

CMmameme MPOU3BOJHMX W TEXHOJIOMIKUX Mpoleca y OJM3HHHU CTaMOCHUX
YEeTBPTH,

9. CrBapame OJIMKa MPOCTOpa KOje YHHE MPOCTOP JIAKO pPa3yMJbUBUM U
NIPUjEMYHBHM,

10. [IpucBajame TpanchopMaliyje IpocTopa off CTpaHe JOKAIHE 3ajeTHULIE.
[Tonpa3zymeBajyhu KoHBep3Wjy HMHIyCTpHjKOT Hacieha kpo3 ouyBame mocrtojehux

pOCTOpa 32 HOBE HaMEHE, MPHUJIaroJbuBe MpoMeHaMa U MmoTpedaMa HOBUX 3ajeHHIIA

KOj€ UX KpO3 HOBE BHUJIOBE KopuIllhema 04yBaBajy U OJIp>KaBajy.
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3.1 INIAHCKM IIPUCTYIDI YPBAHOJ PEI'EHEPAIIUJIU ITOCJIOBHO-
IMPOU3BOJHUX KOMIIVIEKCA

OCHOBHHM MPHUCTYN pelIaBamky OpayHUI JIOKAIKje jeé MOJEN OJIPKUBOT pa3Boja KOjU
ce cMaTpa OCHOBHOM KOMIIOHEHTOM Y IIMJbY TIOCTH3amkbha OAPKUBE ypOaHe pereHepanmje
KOja TIOJpa3yMeBa OAPXKUBO Kopuinheme 3eMJbUINTa Ha TpBOM MecTy. OHO MITO
OpayHduig pereHepalyjy 4YMHU CleIU(PUIHOM Yy OJHOCY Ha ocraje oOjuke ypOaHe
pereHepaimje je CI0KEHOCT caMor Ipolieca Koja ce MOCeOHO orjena Kpo3 3axTeB 3a
ycarjamaBamkeM HHTEepeca Pa3IMUUTHUX aKTepa, Ka0 M HWHTErPaIldjoM CBUX CEKTOpa,

JTUCITUTUIMHA ¥ HHCTUTYIIH] a3

OppxuBa  pereHepauuja OpayHuiaa  JOKalyja  MOApa3yMeBa  YIpaBibarbe,
pexabunuranujy U npuBoheme OpayHmiIna agexkBaTHOj HAMEHH 4nMe ce 00e30ehyje
OCTBapHBam-€ W HACTABJbA 3a/I0BOJbABAbE MOTpeda camammux u Oynyhux reHeparmja
Ha CKOJIOIIKU pa3yMaH, CKOHOMCKH OJPYKHB, HHCTUTYI[HOHAIIHO CHAYKaH M COIUjaJTHO

4
MMPpUXBATJbUB HAYHUH Y OKBUDY oL[peljeHor PEruOHAIHOT KOHTCKCTA.

[TpoGneMu U mpernpeke Npu peBUTATU3ALM]U OpayHQMIJ JIOKalKja Cy MHOTOOpOjHH,
MOMYyT HEAOCTaTKa eayKaluje, "HOOPMUCAHOCTH U UCKYCTBA, 3aTUM KOOPJWHALIU]U U
MOTHBHUCAHOCTH, HEJJOBOJbHO Pa3yMeEBambe pa3Mepa U CyHITHHE npobiiema OpayHpuiia
ca eKOHOMCKOT M COLIMjaTHOT acleKTa, HU3aK HUBO MOJUTHUYKOT 3aJlaramka 3a MOHOBHO
Kopuithewme 3eMJBHINTA, HEAOCTATaK CTpaTErje 3a MOHOBHO Kopulthewe OpayHpuina,
HEJOCTaTaK capajme M pa3MeHe uHpopmanuja u3zMely pa3iauuuTUX CeKTopa HU
UHCTUTYIIMja, HEMOCTOjalbe IOTEHUHUJAIHO 3aWHTEPECOBAaHUX 3a pereHepanyjy
OpayH¢wui JOKalyja, MHBECTHUTOpPA, JIOKATHUX OpraHa YOpaBe W MPeICTaBHUKE
MUHUCTAapCTaBa, 0JICYCTBO JEJUHCTBEHE €BUJICHIM]j€ OBUX JIOKAIlMja, Ka0 U €BUICHIIM]E
YOIIITE, OJACYCTBO AaHAJUTHUYKUX HWHCTPyMEHaTa M TpPUHIUNA 3a YyTBphUBame
IPUOPUTETHUX HMHBECTUIMja y JIOKAIMje, HEJOBOJbHH (MHAHCHUJCKH HHCTPYMEHTH MU
NOJCTUIIAJU, HEPELUIeHHW HWMOBHMHCKM W TPaBHU OJHOCH, €KoJolika onrtepehema u

omrehema U HEIOCTaTaK HHCTPYMEHATA 3a pPelIaBambe.
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[Ipu perenepanuju Hekor OpayH(HII JTOKaIUTETa, MPBO CE IMPHUCTYNA EKOJOIIKO]
aHam3M 3aralema Jiokanuje, ma MpoleHH BPEIHOCTH M OOHUTETa 00jeKTa, Ha OCHOBY
KOje ce OJIydyje Ja Ju ce o0jeKkar yyBa WJIM PYIIH, 3aTUM C€ CIIPOBOJIC MEpe pajau
yKIIamhamba CBEHTYalTHHX 3araljema, W MPHUCTyNa €BEHTYAITHOM pYIICHY, YKOJIHKO Ce
o0jekaT He pymH cienehn KOpak jecTe HeroBa pereHepaluja, PEeKOHCTPYKLH)jOM,
MPEeHaMEHOM W JIPYrUM MeTojaMa, Koje he ocurypaTe KHUBOT JIOKalldje Y HOBUM
BPEMEHCKUM TpHIUKamMa, Yy CKIaay ca Baxehum ypOaHHCTHYKMM IUIaHOBHMA,
CTpaTerdjaMa W akIMOHUM IIJJAHOBMMA, MPE CBera ca mnorpedaMa CTaHOBHHINTBA U

WHTEpeCHMa CBUX aKTepa pereHepaiyje.

,OUuyBame yMecTo pyliema, ajanraiuja, IpeHaMeHa U MOHOBHA yrnoTpeda MMajy CBe
Behu 3Hauaj 3a )KMBOTHY cpeAnHy, cripedaBajyhul ajbe yrymuBame BpeJHUX MTOBPIINHA
HOBMM OeToHCKMM TpaleBMHama dyBajyhm W moOHOBO Kopucrtehwm MaTepujane ca
UCTOPUjCKUX 3Tpaja, mTenehn eHeprujy, Kojy pyuieme, a MoToM IMMOHOBHO rpalheme, y
BEJIMKO] KOJMYMHU 3axTeBa W CIpedyaBajyhm HarommiaBame BENMKHX KOJIMYHHA
OTHAJHOT MaTepHjaja KOjU Ce MOpa YKIOHHUTH. Y BpeMeHy moBehaHuX TpPOIIKOBA
NPOM3BONIIE CHEpruje W ymorpede MNPHUPONHUX pecypca, Kao M Tpal)eBHHCKHX
Marepujaia, y ycioBuMa TmoBehaHe MPOU3BOAKE OTMaAa, MOTpedaH je MOTIYHO
Npyrauju TPHUCTYI: YIITEAa €HEpruje, OUyBame BPEIHHX pecypca, CMambUBambe |
panuoHanu3anyja ornajaa. JlyropodyHo TieJaHo, OYyBame W MaKJBHBO YIIPABIbAHE

s
pecypcuma he yHanpenuTH )KUBOTHY CPEIUHY M 3HATHO YMambUTH TPOIIKOBE.

WNako Huje jenunu, jenan o OUTHHX mpoOieMa jecTte (DUHAHCHpAWmE pereHepaluje
Opayn¢wunn snokanja. MHore pa3BHjeHE 3eMibe, UMajy noceOHe (POHIOBE KOjU Cy
HAMEHCHH 32 CTUMYIHCAhE MHBECTUTOpA J1a yIaXy y OBakBe Jiokanuje. Hepetko ce y
Jp>kaBaMa WHBECTHTOPH 3a PEreHepallnjy OBaKBUX JIOKaIMja ociiobahajy o1 mopesa uiu
UM Ce 3eMJBUIIITE J1aje Ha KOpUITheme Mo Mamo] IIeH!, HeKaja U 0e3 HaKHaJle Kako Ou
Ce OBO 3€MJBMIITE OYHCTUJIO M YpPEIWIoO Mpe PEeBUTAIM3AlMjE€ WM HOBE H3Tpajibe.
JaBHO-TIpMBAaTHO TApTHEPCTBO jeé BeoMa OWUTHO 3a pa3Boj OpayHbwmima, jep 3ajeaHO
MOTYy OCTBapuUTH OHO IITO OM mojenuHayHo Ouno MHoro Texe. Ilocroju mocta
MoryhHOCTH 3a (PyHKIIMOHHCAKE€ OBAaKBOT BHAa MapTHepcTBa. Kako OW mapTHEPCTBO

OMI0 ycHemHo Mopa IOCTOjaTH jacaH 3ajelHMYKH IOCTaBJbEHHM IUJb, Mopa OHTH
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TPaHCIIAPEHTHO U TOPXKAHO OJI CTPAHE JaBHOCTH, JICJIOBAhe MOpa OMTH KOOPAWHKUCAHO,
MOpa TOCTOjaTh KOPUCT 00€ CTpaHe, Kao W TO Jia PU3HIU MOpajy OWUTH MOACIHCHH

. 16
jenHako Ha o0e cTpaHe.

[TpaBriIHO TUTAHCKO TPUCTYIAkE U ycMmepaBame pereHpeanuje [MIIK-a mompaszymena
3aKOHE, TOJHMTUKE, OJUIyKE W Mepe, IUIAHOBE U MPOjeKTe U PEryJaTuBy, OJHOCHO
mpaBuia W craHmapzae. Takohe, mmancku mpuctyn perenepanuju [II1K-a 3axTeBa
ycarjlaliaBalbe€ HMHTEepeca pasjIMuMTUX YYEeCHUKa, M TOJApa3yMeBa HHTErpauujy
PA3IMYMTHX CEKTOpa, MMCHMIUIMHA u wHCTHTYImja." Kao jemsm on HajomTHHjuX
yUECHHKAa Y OBOM IIPOILIECY W3/1Bajajy ce ypOAHUCTHUYKU IUIAHEPU M EKCIIEPTH Kao U
CTpyumalld M3 00JacTu 3alliTHTE >KUBOTHE cpeiauHe. Takohe, kao Beoma OHMTHHU
YYECHMILIM TIpolleca pereHepanuje H3[Bajajy ce MpaBHMLM, aJBOKATH, €KOHOMMCTH,
(UHAHCHjCKM CTpYyYmalld, TPOLEHUTEIbM HEKPETHHHA, TIpal)eBUHCKE KOMIIaHH]e,
WHBECTUTOPH, HEBJIAJMHE opraHu3anyje u Apyru. Kao nmokperaun ypdane ooHoBe Behux
pa3mepa Ha TJI00aJHOM HHUBOY, MOTY C€ I0jaBUTU MPEACEAHMULM Jp)KaBa, MUHUCTPH,
npeMujepu WM TpajoHadenHuuu. Tako je Mapraper Tauep, npuOpUTETHOM
MOJTUTUYKOM OJUTYKOM TIPOTJIACHIIA PEKOHCTPYKIU]Y M PEBUTAIN3AIMU]Y 3allyIITCHUX
JenoBa GpuTaHCKEX rpagosa.’ " Kao aktepn ypGaHe oOHOBE MOjaBIbYjy Ce pasTHUMTe
WHTEpPECHE Tpyle Kao IITO Cy HMHBECTUTOPH, 3aTUM JIp>KaBHA W JIOKAJHA YIIpaBa,
CTpyualld 1 NpodecuoHaIHa yApyKema ajld U LUBUIHO JAPYIITBO, OJTHOCHO IpahaHu,

yApyXkema rpaljana, opraHm3aiyje UBUIHOT APYIITBA, Tpal)jaHcke HHUIMjaTHBE. "

VYcnocraBbambe NpaBUIIHE BE3€, IOBE3MBAakE€ 3aCEOHUX U CTBApAmE 3ajeAHUUYKUX
[IJbeBa CBUX HMHTEPECHMX Ipyla W aKTepa peBUTAIM3AIMje, IUIaHUpame, npaheme u
KOOPJIMHHUCAkE Tpolieca PereHepalrje KJbYUHH Cy €JIEeMEHTH YCHelIHEe peaiu3aliyje
pererepanuje II[1K-a. IloTpeOHO je moacTHUIIaTH W jaBHO-TIPUBATHO MAapTHEPCTRBO,
3ajeTHUYKO aHTa)KOBaH-€ JaBHOT U MPUBATHOT, Ka0 U LIUBUIIHOT CEKTOpa y (hOpMHU JaBHO-
NPUBAaTHUX MapTHEPCTaBa Kao jefaH of epUKacHUX 00JIMKAa OCTBapUBama IJIAHUPAHUX

pa3Bojuux umesa.

Pereneparija mHIYCTPHjCKUX KOMIUIEKCa U 0Ojekara Tpeba OMTH y CKIIOMY IUIaHOBA U

CTpaTGI‘I/Ija, KaKO Ha pETUOHAJIHOM, APKABHOM TAKO U HA JIOKAJIHOM — I'PaJICKOM HHUBOY.
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Kpo3 mpocTopHM mUlaH, perMoHaNHE IUIAaHOBE, CTpaTervje, 3aKOHE M IPaBHIHHKE,
noTpeOHO je OJpeanTH HAlMOHAJHE IUJbEBE U CTaHJapAe, KOjH IJIaHupajy, npensuhajy,

noaprkaBajy u omoryhaBajy perenepanujy I1I1K-a.

Beoma je BaxHO cTBapame M WHCTHTYLIMOHAJIHOTI CHUCTEMa 3a IPOLEC pereHeparyje.
Ocum mnoBe3uBama MW opranuzanyje Beh mocrojehux wuHCTHTYIIMja TOTPEeOHO je
OCHUBAKhC W HOBUX TOITYT arcHIMja 3a pereHepalujy Ha JOKaTHOM, PETHOHAIHOM WIIN
HAIIMOHAJTHOM HUBOY W CJIMYHO. Y TIpOLECY pereHepalyje BeomMa OUTHY YJIOTY MMa

JIOKaJTHA caMOyTIpaBa Koja ou Tpedaso aa npey3mMe HHUIUjaTHBY U OJTOBOPHOCT.

Takohe, Beoma je 3HaYajHO MOCTU3AKE aJICKBATHE BEpTUKAIHE KOOpAUHALIUjEe — U3Mely
HHBOA (heiepaiHe, perHoHaIHE U JIOKAIHE yIpaBe, Kao U oAroBapajyhe Xopu3oHTalHe
KoopauHanmje — m3Mel)y jaBHUX TPaJCKUX HWHCTUTYIMja, TPUBATHUX HHBECTUTOPA,
JIOKaJHE yIpaBe W JIOKAIHE 3ajeHUIle, ca TJIABHUM IHMJbEM 32 TOCTH3ambEeM KpPajier
Mcxoma KojuM cy cBH  3agoBosbHE.' Kibyd ycmemme —pereHepanmje je y
MHCTUTYLIIMOHAIHUM pedopMamMa, y yCHOCTaBJbamby OAroBapajyhe MONMTHKE W IpaBa,
CTPYKType 3Hama, Kao W moBehaHo] KOOpAMHALKjH MHOroOpojHEX akTtepa. ' ,,CaMo
OHE JIOKAJIHE caMoymnpaBe Koje yBubhajy 3Haua] WHOBAIMja, KPEaTUBHUX pelIemha U

yII0re 06pa30BaHKX M CIIOCOGHUX JbynH, nMahe maHce y pa3BojHoj yraxmumm™."

Beoma nobap mpumep onHOca npema pereHepanuju UHAyCcTpHjcKor Hacieha jecte
onHoc JluBepmylcke TpajicKe ympaBe, IJie CBakako Tpeba moMeHyTd JIuBepmyrcku
MeHayMmeHT 1iaH u3 2003. roxune. CBeCHU HCTOPHJCKOT M HHAYCTPH]CKOT 3Hadaja
rpaja OHU 4yBajy M PEreHepHIly CBOjy MHAYCTpHjcKy OamtuHy. IlocToje m MHOrM
(OHIOBM CTpaHMX Jp’kKaBa HaMEHEHHM PETHCTPOBAKY U OAP)KABAKY HAIMOHAIHOT
KyJITypHOT Haclieha, KOju ce KOpHCTe HaMEHCKH 3a aHaJn3e, POjeKTe U WHTEPBEHIIH]E
Ha Hacnel)y, kao mTo je Pon 3a 3amTuTy ucropujckor Hacieha (Historic Preservation
Fund HPF), opopmiben on crpane Bmame CAJl-a. Iloctoje m OpojHe HeBIamuHe
opraHu3zaije Kojuma je 1ujb eBUACHTHpame U Opura o Haciely, opranuzanuja Save y
Enrneckoj xao m Europa Nostra koja okymba BUIlle €BPOTICKUX 3eMasba. Y Hemaukoj je

1995. rogmHe ocHoOBaHa TpBa (oHIANHM]a KOja CE€ TMOCBETHJIA 3aITUTH CIIOMEHHUKA
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UHIYCTPHjCKE KYATYpEe M HUXOBOj NMOHOBHO) ymoTpedu, donnmanuja CeBepHe Pajue-

Becrdanuje.

Kako Ou ce ycmemHo wucmjiaHupaia, OpraHu3oBajga M peajln3oBajia pereHepaiuja

IMOCJIOBHO-IIPOU3BOJHUX CHCTEMA, yqemheM nu 3ajeIlHI/ILIKI/IM paaoM CBHX AaKTCpa U

MHTEPECHUX IpyIa, MOTPeOHO je:

1.

[IpBEHCTBEHO €BUICHTUPATU CBY MHAYCTPH]CKY 3a0CTABIITHHY HA TEPUTOPUjU
rpajaa, onmTHHE U IpkaBe. 3aTUM Ou Tpedayio MPUCTYNHUTH WASHTU(DUKAIIU]U U
€BU/ICHIIUJU-TIONNCUBAlbY, ApXUBUpPaly M HIpUIPEeMH  (OTOJOKYMEHTAalu]e
uHAYyCTpUjcKor Hacieha, pamu Gopmupama 0a3e mojmataka O HHIYCTPH]CKAM
00jeKTUMa 1 KOMIUIEKCUMa, Kao U O MPOLECHMa IPOU3BOAE KOjH Cy c€ y IhuMa
onsujanu. OBaj kopak oOyxBaTa HCTpaXHMBamba HCTOPUJCKUX II0JaTaKa MU
TEPEHCKa UCTPAKUBAbA U 3aXTEBA 3ajeIHUYKH paJl JbYAU PA3IUUUTUX CTPYyKa.
[lpucTtynuTi  KaTeropu3alMju H  BaJOpH3AlMjU  HICHTU(OUKOBAHOT |
EBUJICHTHPAHOT MHIYCTPH]CKOT Hacieha, mpoleHn 3Havaja u motpeda ouyBama,
Kao M ojJpehuBamy cTeleHa 3alITUTe HHIYCTpUjCKOI Hacieha Ha OCHOBY
3Hayaja, MpeMa CTaHJapAuMa KOju HIpPeTXOAHO Tpebajy la ce ycarjace ca
crannapauMma EBporicke YHuje u3 o0iacTu 3alITUTE M OuyyBama. lakohe,
MOTPeOHO j€ OJpPEeAUTH KOjU ce€ OOjeKTH uyBajy, KOJU C€ pylIe, KOju ce
KOH3EPBUPA]y, pecTaypupajy, Koju Cy MOTOJHHU 3a MPEeHaMEHY, pereHepaiujy u
CIL

[TorpeGHO je popmupaTu KaTajor JIOKalMja MHIYCTPUJCKUX oOjexaTa M 30Ha,
Kao0 ¥ IOCIIOBHO-TIPOU3BOJHUX KOMILJIEKCA TIOTOHUX 32 PEreHepalnjy, OJTHOCHO
KaTaJIOT TIOHY/Ie HHBECTUTOPHUMA.

HanpaButu Opomrypy ca y30pHHUM IIpeMepUMa M3 CBETa pereHeparuje
MOCJIOBHO-TIPOM3BO/IHUX KOMIUIEKCA M HJEJHUM pellemhHMa U Mpeuio3uMa 3a
peBUTANIN3ANN]Y MOHYHEHUX MOCTYNMHMX JIOKalHja ca OM3HUC IUIAHOM, KOjU OU
MPEeJICTaBUO U OKBUPHO MOTpPEOHA ylarama ca nepuoaoM Bpahama.

Hlupewe acoptumana oOpaszana (opMupame HIMPOKE CKaje TMOoHYAe 3a
TpxkumTe ! Kao CKyma BapHjaHTH, aqd ¥ ANTePHATHBHHX peIIeHma, pajd
omoryhaBama HCIyHE€Ha 3axTeBa ,,CBAKOI Cy0OjekTa*“ MoHaocod, Kao u

MoryhHoctu n3zbopa.
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10.

11.

12.

OOyxBaTUTH pereHepalrjy IUIAHOBMMA W CTparerdjama, Koju he moactunaTe
OUYyBamE€ IMOCIOBHO-TIPOM3BOJAHMX KOMILIEKCA M (OPMHpaAme OTBOPEHHX
peliema 3a pa3Boj MPU KOJUMa c€ JacHO AehUHHUINY peryialuje, aald U OKBUPH
3a Kpenpame kKejba CBAKor cyOjexra monaocos.™

Cer 3akOoHa W TpaBWJIHHKA KOju he peryimcaTéd peBUTAIH3AIM]Y ITOCIOBHO-
POM3BOIHUX KOMILIEKCA.

Hu3 onakmmia u cyOBeHIMja Koje he oMOryhuTH peBUTAIU3ANM]y TOCIOBHO-
NPOM3BOIHUX KOMILIEKCA U YKJBYYHUTH M IPUBATHU CEKTOP.

YcnocTtaBbambe MelyCeKTOPCKe capajme IMPHUBATHOT, jaBHOT W IUBHIJIHOT
CEeKTOpa.

[ToTpebHO je ycmOCTaBUTH TellO, areHiujy, Koja Ou IMoBe3MuBalla CBE akTepe,
UHTEPECHE Tpyne U (UHAHCHjEpPEe PEBUTAIU3AIU]E ITOCIOBHO-TIPOM3BOTHUX
KOMIUIEKCa U Koja OM Owia Ha/Jie)kKHA 32 MHHIMjaTHBE, NPOjEeKTe M Mporpame
peBUTANM3AIIN]C HHTYCTPH)CKOT Haceha.

Nudopmucame u enykamuja jaBHOCTH, rpahaHa, aaum U CTpyKe WUrpa BeoMa
OWTHY yJOry, OJp)KaBalke CTPYYHUX KOH(EpeHIuja, CKyIloBa, 1ebdara,
pamuoHmiia M ci. McnuTHBame jaBHOT MIbEHa y Be3W moTpeda JIOKAIHOT
CTaHOBHHILITBA O] BEJIMKOT Cy 3Hayaja 3a YCIICUIHY PEBUTAIM3AIN]y U YOTIITE
EHO TIOKPETAbE.

[Tpeno3HaBame XKUTEIba, OTKPHBAKHE HBUXOBUX CTBApPHUX MOTpeda, MpU3HABAE
rpahaHnHa Kao cy0jeKTa, YCHOCTaBJ/bakbe KOMYHHUKAIMje Ha HHTEPAKTHBHO]
OCHOBH, €JlyKallija U HBUXOBO YKJbYUHBaWHE KaKo je OMTHO 3a ypOaHHU pa3Boj,

TaKO U 3a pereHeparujy.
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3.2 CABPEMEHA HUCKYCTBA YPBAHE PEI'EHEPAIIMJE ITOCJIOBHO-
IMPOU3BOJHUX KOMIIVIEKCA

3.2.1 UICKYCTBA YPBAHE PEI'EHEPAIIMJE ITOCJTOBHO-ITPON3BOJHUX
KOMIIJVIEKCA Y BEJIUKOJ BPUTAHUJU

HakoH nmepuona MHTE3MBHE MHAYCTpHjalu3alyje 10ja3u Nepuoj cialbibema pas3Boja
npou3Bohauke MHIYCTpHje, CAMUM THM JIO MPECTAaHKa ca PaJioM M HaIyIITalkha MHOTHX
UHIYCTpHjCKHX oOOjekara, KOMIUIEKca W 30Ha. Benmuka bpuranuja, mely npeum
3eMJpaMa IOKa3yje HMHTEpPEecOoBama 3a OBE JIOKAINTETE U Iperno3Haje 3Haya] OBHUX
o0jekara U MecTa, UHIYCTPHjCKUX apTedakara, Kao U IMpolieca KOju Cy ce OJBHjallud y
wuMa. Y Benukoj bputanuju 1967. rogune y mecty Hlponmup (Shropshire) ce ocauBa
yapyxeme Ironbridge Gorge Museum Trust ca isbeM Jja ce 04yBajy M H3JI0KE OCTAIH
UHIYCTpHjCKE PEBOIYLIUje Y MHIyCTpUjcKoM noapyyjy Ironbridge Gorge, Ha noBpIIMHU
O]l 1IeCT KBaApaTHUX Muba. [loapyyje 3amrure o0yxBara 35 HHAYCTPU)CKHX JIOKaIHja,
on kojux 10 maHac QyHKIMOHMIY Kao My3€ju ca cayyBaHMM OCTallMMa TONHOHUIIA,
pamuoHuIa, kaHama, mMoctoBa W HacesbuMa Coalbrookdale, Ironbridge, Jackfield u
Coalport. Ha oBom monpy4jy maHac ce Haja3e W UCTpaKHWBadyka OHOIMOTEKaA,
TYPUCTUYKH HMHPOPMALMOHM IEHTap, JIBa XOCTeja, AapXeoJIOIIKO HaJla3UIITe,
UCTOpUjCKE LIyMe, Hacesba, JBE Kamejne M JBa rpobssa. OBae je oapxaH u IlpBu
Mel)yHapoJHM KOHTpeC HMHIYCTPH]CKE apXeoJioTHje, 3a KOJU C€ Be3yje U OCHHUBAIE
mehyHapoaHor KomuTeTa 3a KOH3epBaHIjy uHayctpujckor Hacieha (TICCIH — The
International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage) 1978. roause.
Ironbridge Gorge Museum Trust neo je TypUCTHYKE E€BPOIICKE PyTe€ HHAYCTPH]jCKOT

Hacieha (EPUX).

Kao mro je Beh momenyro y pamy Enrnecka nmaje m mpBU IpuMep pereHeparivje
UHAYCTPUJCKOT JIOKAUTETa y TYPUCTHYKH U pekpeatuBHH 1eHTap Kactudung
(Castlefield) y Manuecrepy y Enrneckoj,1982. roqune.

Taxolhe, Benuka bpuranuja naje jenan ox HajOOMMHUJUX U HAJIIOMYJIAPHUJUX TIPUMEpa
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tpancdopmanuje naaycrpujcke 30He Cent Karapuna nokosa (St. Katharine Docks ) y
Jlonmony. PereHepauuja JIOHJOHCKMX JIOKOBa je TIPBCHCTBEHO IIOKpPEHYTa W3
CKOHOMCKHX M COLMjaJIHUX Pa3jiora, ajid je TOM MPHIMKOM OdYyBalla M HHIYCTPHjCKO

Hacnehe BCIIMKOI' AC€J1a HCTOYHOI' HOH,I[OHa.

Benuka bpuranuja, melhy npBuM 3emibama Jaje 3Hauaj MHIYCTPHUjCKOM Hacliehy koju je
IpEerno3HaT Ipe CBera Ha MOJUTUYKOM, HAIMOHATHOM ajli U JIOKaJTHOM HuBOy. Ca jenHe
CTpaHe MMaMO MMIIPECHBAH NpHUMep Tpajicke yrnpase JluBepmyna npema Haciely, a ca
Jpyre CTpaHe IMpHUMEp BEIMKE PEKOHCTPYKLHMje TpaaoBa Ca HAjBUIIUX MOJUTHYKUX

HUBOA — IpUMep pereHepanuje JIOHTOHCKHX JT0KOBA.

Benuka bpuranuja, mehy npBuma u uaeHtudukyje 3Hauya] MHAYCTpUjCKOT Hacieha u
naje My mpaBHy 3amTuty, Tako Richard Arkwright's Cromford Mill y Derbyshire 1950.
roJIMHE CTaBJhba C€ Ha JIMCTY Tpaaurtelbekor Haciieha, Temple Mill y Leeds-y, West
Yorkshire 1951. ronune u Flatford Mill y East Bergholt, y Suffolk-y 1955. roaune.
1963. rogune ce ocHuBa yapyxeme Industrial Monuments Survey 3a MCTpakuBame
UHAyCTpHjcKOT  Hacieha, Koje 3almounmbe  CeBHICHTHpPAmEe W HCTPAKHBAKE
uHayctpujckor Hacieha. 1990. romuHe nmat je ceT mpemnopyka ImpH OIydyHBamy IITa
Tpeba, a mra He Tpeba Ja ce IITUTH, OJHOCHO KOjeM WMHIYCTpHUjCKOM Haciely Tpeba
JlaTy cTaryc npasHe 3amTure. MHnycTpujckom Hacnel)y nart je paBHONpaBaH CTaTyc Kao
U JpyroMm rpaautesbckoM Hacielhy y Enrneckoj m oHo ce Hanasum Ha Haruonannoj
mucty Hacneha. HanmoHanHMM akIoHWM TutaHoM 3a 3amTuTy Hacieha 2011.rommae
noceOHUM JenoM oOyxBaheHM Cy MpOJeKTH Koju Tpeba Jla ce peain3yjy y HapeaHe

YCTUPU IT'OAHUHEC, a OAHOCC CC HA 3alITUTY I/IHJIYCTpI/Ij CKOT" Hacnelja.

3amTuTa MHAYCTpHjCcKOr Hacieha M mweroBa peBuTanuzauvja y Benukoj bpurtanuju
MOJp)KaHa je Kako Ha APKaBHOM HHUBOY, TaKO M Ha JIOKAJTHOM. BenWKM mompuHOC
3alITUTU U PEBUTAIM3AIM]U UHYCTPUJCKUX JIOKAIMja 1ajy ¥ pa3IMuuTe OpraHu3alyje,
yIpyxema rpahana, BojgonTepa u Apyrux. OBa yapyxkema rnocebaH 3Ha4yaj uMajy Ha
JIOKaJTHOM HHUBOY, Kao IITO Cy yIApyXkeme rpahana koje je ocHoBaHo 1997. romune
Cuffley Industrial Heritage Society na okynu 3auHTepecoBane rpahane 3a HHIAYCTPHjKO

Hacnehe Kadreja u okonmHHMX MecTa jyroMCTOYHOr XepTBOPAIIMpPA M CEBEPHOT
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Jlonnona, 3atum Watford & District Industrial HistorySociety u The Greater London
Industrial Archaelogy Society (GLIAS) ocnoBanm 1968. roamHe 1a mNpUKYIba,
JNOKYMEHTYje W apXuBHpa Yy Capajlmy ca JIOKATHUM W HAIMOHAIHUM MYy3ejuMa
JOKYMEHTAIUjy 0 HHIYCTPHUjKOM Haciiel)y kao u J1a caBeryje JIoKaJlHe caMOyIpaBe Kako
Ja OuyBajy W pereHepuiry mHayctpujko Hacnehe. Takohe, HeBmamuHe opraHu3aiyje
Jajy JONPHHOC EBHJICHIMJU U OYyBamy HHIyCcTpujckor Hacieha. VY Enrmeckoj

HEeBJIaJJMHA OpraHu3anuja Save 0aBM ce eBHJICHIIMjOM U OpuroM o Haciel)y.

Cucrem 3amrtute unaycTpujckor Hacieha Benmuke bpuranuje naje Ham npumep jeaHoT
CJIOCHOT aJTi ¥ OPTaHU30BaHOT CUCTEMA M MPUCTYIAa OYyBamky WHAYCTPHjCKOT Haclieha
yommTe. CBakako, OBO je BE3aHO KAakO M 3a BEIUKY HWHAYCTPUjCKY OalTuny,
320CTaBIITHHY BEOMa HAMPEAHOT U MHTE3WBHOT MEpHUOAa WHIYCTpHjalu3alnje, KOju je
32 coOOM OCTaBMO 4YHTaBe OOjeKTe, KOMIUICKCE M 30HE, KOJH Cy Yy TMepHOIy
JNEVHIYCTpUjau3alije OCTAIM ONYyCTOIICHW W JCBAaCTHPAHHU, KAKO 3a pellaBame
HOBOHACTAIMX MpobJema JeBacTHpaHuX objekaTa, KOMIUIEKca U 30HA KojeM je Benuka
bputanuja mel)y npBuma npucTymnuia, He caMo Kako OM X TOHOBO OHBeJa Beh U Kako
O0u cauyBasa 3HauajHe WH(QOpMaIMje O 3HAYaJHOM HMCTOPHJCKOM TMEPHOIY, Pa3BOjy
TeXHUKE U TexHosoruje. CUCTEM ouyBama UHAYCTpHjcKOT Hacneha Bennke bpurtanuje
KOJU j€ MOBE3aH KaKO Ha JIOKAJHOM, PETMOHAJHOM TAaKO M Ha HAIMOHAJIHOM HHUBOY,
yMpexeH je U y EBpONCKM cucTeM 3amTuTe WHAYCTpUjcKor Hacieha u moBe3aH ca
EBpornickum Henmpo(UTHUM OpraHu3anujaMa, YApyKemhHMa U CHCTEeMUMa 3allTHTE, Kao

U ca pyTaMa KyJITYypHOT Typu3Mma.
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3.2.2 UICKYCTBA YPBAHE PEI'EHEPAIIMJE ITOCJTOBHO-ITPON3BOJHUX
KOMIIVIEKCA Y CJEAUIbEHUM AMEPUYKUM P KABAMA

3a paznuky o EBpornckor nmpuctymna ouyBamy H pereHepalyju HHAYCTPH]jcKOT Haclieha,
y AMepHIIM je MHOTO BHIIIe KOpHITheH KoMepuujanHu npuctyn. [Ipuctyn perenepanuju
OMBIIMX MHIYCTPUJCKUX JOKAJIUTETa MOCTA0 je MOCEOHO aTpaKTUBAH 3a MHBECTUTOPE
30or yueniha Biage on 20% y TpomIKOBHMa peKOHCTpyKIiuje, kpo3 Federal Historic
Preservation Tax Incentives y3 mouuropunr National Park Service-a .Tako Ha mpumep
rpaxa Jloc Anhenec, naje Hu3 onakmmuna I[Iporpamom amantuBHe npenamene (Adaptive
Reuse program) uz 2004. rogune. YecTo y3 OBe OJIAKIIMIIC HHBECTHOTOPH KOPHCTE U
Jpyre OJaKIIUIE 3a MPEHAMEHY WHAYCTPHUJCKUX JIOKAJIMTETa KAao INTO Cy KPEJAUTH U
nporpaMu HaMEHEHH 3a COIMjajlHO CcTaHoBame LOw-income housing tax credits
(LIHTCs) u The New Markets Tax Credit Program (NMTC Program). Takohe,
AreHMja 3a 3alITUTY XUBOTHE cpeanHe CjeaumeHnX AMEpUYKUX JpikaBa MOJpKaBa
peanu3anujy TMpojeKaTa pereHepaiuje HHIYCTpHjcKOor Hacneha, moBesyjyhu je ca

HadcJiuMa OAPKHUBOI pa3Boj a.

MHore HenpoguTHE opraHu3aije Takohe peannsyjy MpojeKTe pereHepaiyje OUBIIMX
MHAYCTPUJCKUX JIOKAJIUTETa y O0jeKTe COIMjaJIHOT CTaHOBama IpeMa MPUHIUINMA
OJIp’)KUBOTI pa3Boja KopucTehu Tama cyOBeHILMje Kako 3a OOHOBY MHIYCTPHUjCKOT
Hacneha, Tako 3a pa3BOj COLMjaJHOI CTAHOBAaWka M 3a 3ALITUTY J>KUBOTHE CpPEIMHE
MHKONOpUpajyhu npuHIUIE OapKUBOT pa3Boja. OBle ce MOKe NOMEHYTH HenpopuTHa
opranmzanuja Aoen koja je mocrana auaep y odyBamy HHAYCTpHjCKOT Hacieha y

capanmu ca National Park Service u nokainHum cranmapauMa odyBama Hacieha.

Jeman on mpojekara TpeHamMeHEe 3a KOjy j€ 3achykHa opraHuzamuja AOen jecrte
npeHaMeHa TPHUAECEeT TOJWHA HAMYIITEHOT 3alTUNEHOT HWHIYCTPUJCKOT 00jeKTa,
carpaheHOr 1o MpojeKTy apxuTekroHckor Oupoa Pum u Crem (Reed & Stem) 1904.
rogune, y rpagy Cenr Ilony y Cjenumenum AmepuukuM apxkaBama, Kpeju Opnseja
(Crane Ordway-a) y coIujagHO CTaHOBame, Ca CeAaMJIeCeT jeJWHHUIA COIHUjaTTHOT

CTaHOBaWa YKJbydyjyhum deTpHaecT jeIuMHHUIIa HAMEHEHHUX 3a ojpaciie, JYropodyHe
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OeckyhHuke, jecte jegaH oOJ YCHEUIHMX IpUMepa IpEeHaMEHe HaIyIITEeHUX

. . . m
MHIYCTPHjCKHX 00jeKaTa y COIMjanHo cTaHoBame, Mo

Cnuka 37. Crane Ordway (CoIijaaHo CTaHOBAKbE)

JHocra objexara WHIYyCTpUjCKOT Hacieha je mpomajo W CpPYyIICHO, HEKH O] BHX CY
0OHOBJbEHH, a Ha 3Hauajy n1o0Hjajy Tek ynucoM y HanmoHanHu perucrap MCTOPH)CKUX
Mmecra. Mehy mpBuM mnpumepuma IpeHaMeHEe Y CBETY jecTe HpuMep NpeHaMeHe
dabpuke yokomane (Ghirardelli Square) y Can ®paniucky 1964. romuue. Muoru
npojext npeHamene y CAJl-y 3aBucmim cy o1 BOJb€ HHBECTUTOPA, JOK IpKaBa MTHTH
caMo OHe 00jeKTe KOjH Cy YIHCaHH Yy perucrap. Tek mocieqmHux TOIUHA, jaBJbajy ce
aKIMOHM TUIAHOBHM 3allITUTE MHAYCTPHJCKOT Hacieha mIMpOM JIOKATHUX CaMOyIpaBa

CAl-a.
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3.2.3 HCKYCTBA NIOCT-COIIMJAIMCTUYKUX 3EMAJbA HA IIPUMEPY
IMPOLHECA PEI'EHEPAIIMJE ITOCJIOBHO-ITPOU3BOJHUX KOMIIVIEKCA
Y YEIIKOJ

Uemka PemyOnuka, OuBIIa COIUjaIMCTAYKAa 3€MJba, Ca BEOMa Pa3BHjCHOM
UH/IYCTPHjOM, TPBEHCTBEHO MHBCKOM W miehepHOM, MOCeayje MHOTO WHAYCTPH)CKHX
oOjekara. [lyro je Tpebaso ga Yemka mpoMeHH yrao mocMarpama HHIYCTPHJCKOT
Hacisieha ¥ mpero3Ha MOoTeHIMjall HallyIITeHUX U 3amylITeHnX o0jekaTta. Yemika je nana

no0pe mpuMepe MpeHaMeHe HAMyIITeHUX OUBIIMX WHIAYCTPH)CKUX oOjekaTa.

Jenan on ycnenHux mprMepa peBUTaNM3aluje jecte, mpeHaMmena nuBape Regiocentrum
Novy, craumoHupane Onu3y nentpa rpaga Xpazgen Kaprnose (Hradec Krélové), y
MyITUQYHKIIMOHATHU oOjekar. Hekagamma mnmBapa y crapoM ICHTPY Tpajaa
aJIarITUpaHa je 3a HOBE Ca/ip)kKaje, a HOBHU O0jEKTH Cy MHKOPIOPHPAHH Y KOMIUIEKC TIe
ce BHMIM jacHa pasjiMKa y Marepujaiu3anuuju ¥ (GopMu u3Mel)y cTapor ¥ HOBOT.
duHaHCHjepu OBOI BeNMKOr Ipojekrta Ownm cy EBponcka ynuja, Permja Xpagen
Kapnose (Hradec Krélové), kao u winanune Epcre bank rpyme. Y pexoHCTpyHcaHu
objekar cmemTeHu cy: LleHTap 3a pa3Boj eBpOICKHX TMpojekata Xpajaen Kapiose
(Hradec Kralové), Yuusepsuter, ranepuje, KOHPEPEHIUjCKH IEHTAP, TPXKHU LIEHTAp,
OaHke, pecTopany, kapuhu, Majia MUBHUIA KA0 U MAPKUHT MPOCTOP KOjH je HEeJl0CTajao

LEHTPaJIHO] 30HH I'paja.

Cruka 38. IIpumep npenamene nusape ,,Regiocentrum Novy“
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PexoncTpykuuja oBe padbpuke Tpajana je og 2005 mo 2007. ronuHe ca HHBECTULIA]OM O]
ok0 1.5 GuIHOHA YeIKHX KpyHa WITO je HajBeha HHBecTHIMja y pernomy.

VY Yemikoj, vMa J0cTa IMpUMeEpa pereHepanuje UHIyCTpUjcKor Hacineha nHummpane ox
CTpaHe JIOKAJTHOT CTAHOBHHUINTBA. MHOTH HAIYIITEHH WHAYCTPUjCKU 00jEKTH HAIUTH Cy
CBOjy CaBpeMEHy HaMeHy IpeMa IMoTpedaMa JIOKAJTHOT CTAaHOBHHMINTBA, KOjE Y
HAIyIITEHUM HWHAYCTPHJCKUM OOjeKTMMa OKYIlJba YMETHHKE, OpraHu3yje H3IJI0KOe,
ckynoBe u ap. OBakaB BUJ PEKOHCTPYKIHj€ HACYNPOT IPETXOIHOM IpUMEpPYy He
U3UCKyje BeJIMKa Yylarama aid W He octBapyje mpo¢wut. IIpumep oBor Buzaa
pereHepaiyje jecte MpeHaMeHa M OXHBJbABAKE HWHAYCTPHUjCKOT Komruiekca Kiagao
Koner (Kladno Konév), riue okaiHa 3ajeHuIla y4eCTBYje Ha OWjeHay, OpraHusyje

u3noxk0e M KylITypHe akTHMBHOCTH. OBa JecTMHalMja je IocTaja W IpBa pyra

JITEPHATUBHOI HHAYCTPHUjCKOT Typu3mMa y Yekoj.

Cruka 39. Knagno Kones (Kladno Konév), mHaycTpujcku Typuzam

BamkoBa, 6uBmia padpuka mamunna @puapuxa Bameka y bpay, 1992. ronune ynucana
je Ha chucak 3Ha4yajHUX CIIOMEeHHKa apxuTekType Yemke PenmyOmmke. Kao, Beoma
3HauajHu CUMOOJI MTHOBATUBHOCTH, TEXHOJIOMIKOT Mporpeca rpafa U o0iacTH, KOju je

NpBOOUTHO OO BaH rpaja, MUPEHEM IPAJCKOr je3rpa Hallao ce y HEHTPaIHO] 30HH.

[nmaBHY ynory y pereHepalyju OBOT KOMILIEKCA UMAJIO j€ JIOKAIHO CTAHOBHHIITBO —
yapyxeme rpahjana BamkoBa y capanmy ca HEBIAIUHOM OpraHu3aiujoM u3 bbyjopka
Project for public space (PPS), moueB on 1994. rogune. lcre rognHe ocHOBaHa je U
doHganMja Koja je MMaNa 3a Wb MNpYyXame MOJIPIIKE HAEjU PEKOHCTPYKLHjEe U
OKMBJhaBamkhe KOMIUIEKCA W TIPEHAMEHY Yy KyJITypHe, 0Opa3oBHE W KOMEPIIHjaHE

HameHe. OBa ¢oHaanuja 6aBuIa ce MHPOPMUCAHLEM U aHUMAIU]OM JPYTHUX YUYECHUKA U
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UHTEPECHUX Tpyla U TOKOM IyTOTOJMIIIET paja MPHUKYIWIa je CpeAcTBa O rpaaa
bpna, ®onma 3a otBopeno apymrTBo u Ponmauuje IlaptaepctBo. Takole,
OpraHU30BaJId Cy U MHOT€ PaJMOHUIE U U3J0XkOe, Kako OW yIO3HAIu MHOroOpojHE
MOCETHOIIE ca HBUXOBUM IuJbeM. Tako ce Heju pereHepanyje NpUKIbYdyjy U MHOTE
Ipyre APYIITBEHE M HMHTEpecHe Tpyne kKao M uHctutyuuje. Jlera 1997. romune
UHHUIAPATN Cy W M3paay UCTpaxuBama 3arahema y CiyxOM 3a 3alITUTy >KUBOTHE
cpenuHe rpaga bpHa, koja je moTBpAMIIa CyMI-€ O HUBOY 3araliema u mpeTmama oIl

Beher HHBOa 3arahema.

3ajeIHUYKAM paJioM YAPYXKEHa 3allouhiby PEKOHCTPYKIH]Y, ¥ PEKOHCTPYHIIY
MUHMMAaJIHUM HMHTEPBEHIMjaMa IPBO Je0 Mo Jeo objekta. Pamom cTyneHata Ha
pagronnnama u npogecopa u3 byjopka, loptmynna u beda, kpucranuie ce uueja o
Oynyhoj HameHu o0jekTa, MOJCIApHHUIIA W KaJdylapHHWIA Ce 3aApXkaBajy 3a
HEKOMEpIIMjaJHe CBPXE JOK CE MAIMHCKE PaJMOHHUIC U TOINHOHUIIC NPEHAMEHY]Y Y
KoMmepuujanHe oOjekre. Tek Kada je pelleHO MUTamke BIIACHUILTBA, I10jaBHO C€
uHBecTuTOp. IIpojekar peBuTanmM3alnMje YK/bYYHO j€ aKIUjOM YApYXKEma HE caMo
JIOKAJIHO CTAHOBHHMIITBO, JIOKAIHE BJIIACTH U WHBECTHTOpa Beh M CTpydmake M3 IeJIor
CBETa, W FHUXOBAa aKTHUBHA TApTUIUNAIM]a JONPUHENA je KBaIUTETy mpojekrta. Lleo
o0jekar MPETBOPEH je y BEIUKU TPXKHU LEHTap, caMO Cy MAIlMHCKa pPaJUOHHUIA U
yIpaBHa 3rpaja 3aJpkaHe, 0K cy (dacajue KalynapHUIC U TOMUOHUIC UHTETPUCAHE Y
HOBY KOHCTPYKIIMjy. BUBIlIa MalllMHCKa paHOHUIA ONPEMJbCHA j€ y BUIICHAMEHCKY
Xajry, 3a 4Wje je kopuimheme pachucaH jaBHH KOHKypC. YIpykeme Koje je Omio
WHUIMjaTOP IEJIOT MPOjeKTa JOOWIO je Ha JYTOpPOYHH 3aKyIl 10 BEOMa IMOBOJHEHHM
yCJIOBUMA TPOCTOP y MpH3eMJby OWBIIE TomUOHUIE. Takole, OTBOPEH je W calloH
BamkoBa, mpocTop 3a moTpede HEBIaJMHUX OpraHu3anuja bpHa u okommHe, 3aTUM
nH(pOpMaTUBHU IIEHTap, Kade KiayO, MpOoJaBHHIEC MPOU3BOJA W3 PATUOHHUIIA, caya 3a

Henpo(UTHE aKIiHje, Ka0 ¥ MHOTH OTBOPEHH jaBHHU IIPOCTOPH YHYTAp KOMILIEKca.

Cnuka 40. ®abpuka mammia Opugpuxa Bameka
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3.3 KOMIIAPATUBHU MPEIVIEJd PA3ZJIMYUTUX MOJIEJIA YPBAHE
PEI'EHEPAIIMJE UHAYCTPUJCKUX KOMIIVIEKCA

Beh ayru Hu3 roguna, cycpeheMo ce ca MHOIITBOM IpUMeEpa MOHOBHOT KOpHIIhewa U
pereHepainmje HamyImTeHUX WHAYCTPUJCKUX KOMIUICKCA, TJIe C€ MOTCHIHjalld OBUX

IPOCTOpa KOPHCTE Ha Pa3ININTe HAYHNHE.

[Ipema Ilom Ponepy (John Rodger): ,3amrura u oIpkaBambe HEKaIallllbUX
WHIYCTPHjCKHUX 3rPajia 4eCTO YKJbydyje M TEXHHYKE MpOoOIeMe M BEIHKE TPOIIKOBE,
JOK je 3aKOHCKa 3allTHTa HEONMXOJHAa Yy CIyd4ajy Haj3HAYajHUjUX JIOKAJIHUTETA.
bynyhHocT Hekamammux HWHIYCTPHUJCKUX JIOKalMja MOKE€ OWTH OJp)KHUBA jEIUMHO
YKOJIMKO OHE J00Mjy €(pEeKTHYy HOBY HAMEHY W VJOTy Yy CaBPEMEHOM [PYIITBY.
WupycTpujcku 00jeKTH MOTY MMAaTH Ba)XKHY YJIOTY Y OOHOBH JIOKQJTHHX 33j€JHUIA, T1a
YaK ¥ y perHOHAIHOM IJIaHupamky. Hekagammsy HHAYCTPH]CKH JIOKATUTETH Cy BaXKHA U
Mpeno3HaT/bBa o0eeXkja y 3ajeIHAIaMa KOji MOTY MOHYJUTH WHIYCTPHjCKO Haciehe
Ka0 CaMOCTaJHy TYPUCTHUYKY aTpakiyjy WIH 3ajeJHO ca APYrUM TYPUCTHUYKUM
calpkajuMa TIOMYT KYyIATYPHHUX JIOKAIWTETa, AKTHBHOCTH BE3aHHUX 3a pPEKEe WIH

1
YOIIITEHO Ha oTBOpeHoM.*

Jenan B ouyBama UHAYCTPHU)CKUX JIOKAIUTETA U HbUXOBO TOHOBHO aKTUBUPALE jECTE
yIpaBoO NpEeTBapame y MHIYCTPU]CKE U TEXHUUKE My3€eje, HayuHe LIEHTPe, MHIyCTPU]jCKe
napkoBe u ci. [la ce Tako mHAyCTpHUjCcKO Haciehe rpama Moke UCKOPUCTUTH 3a Pa3Boj
KyJITypHO-eIlyKaTUBHOT Typu3ma. OBaj BHI TypH3Ma, 3aCHOBaH Ha WHIYCTPH]jCKO]
IPOILIOCTH, A00Mja Ha MOIMYJApPHOCTU KpajeM MpOILUIOr Beka mpuBiadehu cBe Buile
Typucta. Pa3Boj oBe BpcTe Typu3Ma IMOApa3yMeBa OTBapame My3eja WHAYCTpHje U
NPUKJBYYNBaKE KYJITYpHO-€AYKaTHBHHM pyTaMa W TporpaMuMa KOju TOBE3Yjy
WHIYCTpPHjCKE CrIOMEHUKe, momyT JlaHu eBporicke OamruHe, EBporicka KynTypHa pyrta
(European Cultural Routes) u Epomcka pyra wungyctpujckor Hacieha (ERIH-

European Route of Industrial Heritage).

[Ipema Bondanr Ebepty (Wolfgang Ebert) ympaBo, pa3Boj oBe rpaHe y TYpU3MY

No3HaTe TMOJa Ha3uBOM ,, Typu3am uWHAYCTpHjcKOr Hacieha™ mpenctaBba BUA
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. m
yHanpeljea 1 odyBama uHaycrpujckor Hacieha.™® VemocrapibameM perHOHAIHAX U
Mel)yHapOHHUX TYpUCTHUKHX PyTa MHIYCTpHjCKOr Hacieha mMoxke ce 00Jbe OCBETIHTH
Ipolec MPEHoIIeHha TEXHOJOTHje U MACOBHUX MHUTpaldja Koje Taj Mpolec HEepeTKo

HO,I[CTI/I‘Ie.H21

Cnuxa 41. EBporicka pyta HHAycTpHjcKor Hacieha - Energy — Lusatian Route of Industrial Heritage

Pa3BojeMm wWHIyCTpHjCKOT TypHu3Ma y3 OUyBambe HHAYCTPUjCKOT Hacieha Moxe ce
YTHUIIATH ¥ Ha pa3BOj HOBUX aKTUBHOCTH KOje OU 3aMeHUJIe cTape u3ry0beHe PyHKIH]e
a THME W Ha Pa3BOj JIOKAJIHE €KOHOMHje, OCUM IITO OW MPUBYKIW TYPUCTE HA OBE

J'IOKaI_[I/Ije, IIPUBYKJIA ou u JbYJIC Oa TY KMBC U paac, CTBApakbEM HOBUX palHUX MCECTA.
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[IpBM WHAYCTPHUjCKM TapK W BeoMma J00ap NpUMEp pereHepalrje HHIYCTPHjCKOT
JOKaJUTeTa y TYPUCTUYKH U pekpeatuBHH eHTap jecte Kactapuan (Castlefield) y
Manuectepy y Enrieckoj, Hactao 1982. rogune. McTopujar oBe jJokaiyje qaTupa jour
U3 PUMCKOT Tiepuoja. ¥ HMHIYCTPUjCKOM CMHCITY 3Hadaj OBE JIOKallWje orjiena ce y
npBoM u3rpaleHOM HHIYCTPUJCKOM KaHaly Ha cBeTy 1764. romumHe U MOCIENHO]
CTaHWIY MPBOT IIYTHUYKOT BO3a, M3rpaleHoj Ha oBoj nokauuju 1830. rogune ca npBUM
JKeIe3HNYKUM ckiaauimTuma u3rpaherum 1831. rogune. OBa obnact onpehyje ce 3a
konzepBarujy 1980. rogune u nobuja craryc npsor Ilapka yp6anor Hacneha Benwke
bpuranuje 1982. romune. Iloapydje Kkoje je o3HA4aBajioO IOYETaK HHIYCTPUjCKE
PEBOJIYIIH]jE MOYHHE J1a TYOH Ha (QYHKIMjH U J]a ce HaIyIiTa TokoM XX BeKa U IMpoJaTo
je Mysejy Hayke u uHaycTpuje 1982. roaune, Kajga ce OTIIOYMELE U Ca KOHBEP3allnjoM
OBOT 3Ha4ajHOT mpoctopa. 1975. rogune 3aTBapa ce Liverpool Road, pobuu nmemo na
ou ra okpyxuu caBer (Greater Manchester Council) mperBopuo y my3ej Hayke u
unnycrpuje (North Western Museum of Science and industry) 1978.roause.
3ajennnukuM Hamopuma I'pahanckor donma (Civil Trust), [lopuujan rpyme (Georgian
Group), Bukropujan apymrea (the Victorian Society) u Mandectep MHIYCTPHjCKOT
apxeosomkor apymTea (Manchester Region Industrial Archaeology Society MRIAS)
o0jaBibeH je m3Bertaj 1979. rogune nmox HasuBoMm Mcrtopujcku Kacrendwng (Historic
Castelfield) xoju je mao okBHpe pa3Boja OBOr Mmojapydvja. BehwHCKH BIaCHUK OBOT
nozapyyja 6una je Manuecrepcka kommanuja (Manchester Ship Canal Company). Hako
je BehuHa o0jexata Ouia AeBacTUpaHa IOTEHIUjaJl OBE 00JAacTH je NpPEeno3HaT H
npu3Hat JlokamuuM mianoM 1982. roguHe Koju je akTUBHO NoApKaH o1 My3eja Hayke
U UHAyCcTpHUje. Y MpBH mapk ypbaHor Haciieha u meroBy pereHepaiiijy yjiaoxeHo je 40
MWIMOHa (QYHTH H3 jaBHOr cekTopa. 1988. romune ¢opmupana je ILlenTpanna
Mangectepcka kooprnopanuja 3a pa3Boj (Central Manchester Development
Corporation) koja je umaina 3agaTtak Ja OCMUCIH TIOJIUTHKY pereHepaimje oko 187 ha
HeHTpaTHOT MaHYeCTepCKOT MoJApYyYja M Ja WHTETPHUIIEC NPUBATHU U jaBHU CEKTOP Y
npoiiecy pereHepaiuje. Ynraa nonutuka paszsoja Kacridunaa 3acHoBaHa je Ha jayamy
TypU3Ma, KOHCOJHUAAIUJH U TOAPIIIY HOJUTUYKIUX aKTUBHOCTH KA0 U YCIIOCTaBIJbaY
ctambene 3ajepnurie. [lmanupano je ma ce 00jeKTH, KaHAIM, BHJAAyKTH U OTBOPECHH

IIPOCTOPH PEreHepully y CKIIaAy ca BUCOKHM CTaHAapJuMa ypOaHoT Ju3ajHa.
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Ciuxa 42. Kactndung (Castelfield) y Manuectepy y Exrneckoj

Hekanmammsy HMHIYCTPHjCKM TPOCTOP JAaHAc je y TOTIYHOCTH OXHMBJbEH HOBUM
dbyHKIIMjama, BEJIMKKA OTBOPEHHU MPOCTOP KOPHUCTH €€ 3a pa3inuuTe forahaje, Kao mTo je
roaummy  My3udkd  (ectuBan ,,The percussion music festival“. Ca wmHomrsom
My3n4kux norahaja, 6apoBa U pecropaHa, 0BO NOAPYYje NOCEOHO je MOIMmyIapHo JIeTH. Y
3MMCKOM TIEPHO/IY OCTaje OTBOPEHO CBEra HEKOJHMKO OapoBa M pecropaHa. Ha oBom
NpoCTOpy Takohje ce Haja3e W TeneBu3Mjcku cTyauju ,,Granada television®, kao wu
HEKOJIMKO paauo craHuna. [[maHupaHa peKOHCTPYyKIIMja HamyIITeHe 3rpajae ,,Jackson
Wharf-a“ y crambenu obGjekat onbujeHa je msa myra 2008. u 2011. roguHe ma je
npeTBOpeHa y ractpo nad. MHora ckjiaauiinTa npeTBopeHa ¢y y MojJiepHe ctanoBe. OBre

Cy BpIlIEHa ¥ OpojHA apXeoJIOIIKa UCKOIAaBamka Koja Cy OTKpHIIa MHOTOOPOjHE TOJaTKe
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0 paHMjOj UCTOPHjH Tpaja, Kao U HACTaHKy ManuecTepa. /laHac, oBaj peBUTATH30BAHH
JIeo rpama obaBe3Ha je TYpUCTHYKA aTpakiyja ald W BeoMa moceheHa neTma
JIeCTUHAIIMja HE caMo TypucTa Beh U ctaHoBHHMKAa Mandectepa. MHAYCTpHjCKH 00jeKTH
rpalleHu OJ IpBEHE INHIJIC, HHTEPECAHTHH MOCTOBH, BHjaJyKTH W KaHaJl, PUMCKE
uckonuHe (yrBpheme W KUTHHIA), My3ej Hayke W HMHIyCTpuje, OpojHu OapoBH U
pecTopaHy y MOTIYHOCTH Cy OXHBEIH HEKaJalllbd HHAYCTPHJCKH MPOCTOpP KOjU
CBEIOYM O KOpeHuMa rpaaa MaHuectepa Kao M HMHAYCTPHjCKE PEBOJYILHUjE W IPBE

n22
MyTHUYKE KEeJIE3HUYKE IIPYre Ha CBETY.

JobGap mpumep odyBama WHAYCTPUjCKOT Hacieha y3 pa3Boj HOBUX aKTUBHOCTH M
Typu3Ma Koje Ou 3aMeHusie crape u3ryosbene GyHKIMje U yTHULIATIE Ha Pa3BOj JIOKATHE
exoHoMuje jecte pexabmwiutandja Mun Bay (La Mine Bleue) pyanuk y Hojan sia
I'paBojep (Noyant-la-Gravoyere), y ®paHunycKkoj, Koju je u3ryoro cBojy (GyHKIIH]jy
1986. rogune, Kaaa je ¥ CKOpo YuTaB rpaj u3ryono mocao. PyaHuk je ommax npeTBopeH
y My3ej, a IpPEeKo IyTa je CTBOPEH M TEMAaTCKU MHapK, JOK Cy Ce CTape CIaBaOHHIE
pagHHMKa peKOHCTpyucane y kyhe 3a oamop. Mysej uMHE TpH TeMaTcke LEIWHE, a
TJIaBHA aTPaKIHja Cy XOPU30HTH KOjU Cy CTO JIBAJECET IIECT MEeTapa MCIOJ 3€MJbE, U
nocehyjy ce BozoM. Opn kama je otBopeH 1991. roamHe My3e] pyAHHKA TOIUIIHHE

m2
IIOCETHU OKO CTO XHUJbaJa ITOCCTHJIaIA. 3

Cruka 43. Mun bty (La Mine Bleue) pyanuk y Hojan a IpaBojep (Noyant-la-Gravoyeére), y

®Opaniyckoj
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Ocum KoH3epBallvje U MpeHaMeHe OMBIIMX WHIYCTPH]CKUX 0o0jeKkaTra u KOMILUIEKCa, Kao
U YHTaBUX JIOKalMja y My3eje KOju cBelodye O OMBIIO] HaMeHH o0jekara Kpajem
MPOLUIOT BEKa TPEHJ y O4yBamy M aKTHUBAllMjU OBUX JI€JIOBa IpajZioBa mocraje ypbaHa
peLuKIaXa WIM TPeHaMeHa, Koja Ce OJHOCH Ha IPEHAMEHY, HEaKTUBHHUX WIIH
JeBacTUpaHux objekara M 30Ha ypOanor TkuBa. [laHac, jemaH o1 Haj3acTYIJbEHUJUX
Mojena Kopumhema HaMyIITeHUX WHAYCTPH)CKUX O0jekara, KOMILJIEKCa M 30Ha, jecTe
IpeHaMEeHa U O)KMBJhABAaI-E MCTUX, KOja je OIpaB/iaHa Kako ca €KOHOMCKOT M COIHO-
KYJATYpHOT, Ka0 M ca acleKTa OJPXKHMBOT pa3Boja, TaKO W Ca acleKkTa OOJIMKOBAIba.
[ocnenwux peueHuja BelWKH Opoj HANMYIITEHHX WHAYCTPHJCKUX OOjeKaTta IIUPOM
CBETa YCIEIIHO je PEBUTAIM30BaH, TAKO IITO je Y apXUTEKTOHCKOM CMHUCIY aJalTUpaH,
OXXKMBJbEH HOBUM caJipKajuMa U IpeHaMemheH 3a HOBY ynoTpeOy. [Ipumepu npeHameHe
o0jekara Cy pa3JIMYUTH W MHOTOOPOJHH, HEKH CBEJOYE O BEIUKUM a HEKH O

MHWHUMAJIHUM YyJlarambumMa.

Cunuka 44. Iornen va ['xupapaenn Cksep (Ghirardelli Square) y Can ®pannucky

[IpBu ycnemnu npumep TpanchopMalyje HHIYCTPUjCKOT KoMIuiekca je I'xupapaenan
Cksep (Ghirardelli Square) y Can ®@panuucky, rje Hanymrena Gadpuka 4oKoase,
1964. roguHe Mema CBOjy NPBOOMTHY HaMeHy y Tp)KHU LIeHTap ca OapoBUMa U
pecropanuma. Jleo oBor moapydja ox 1982. romumne Hanmasu ce y HanumonamHom
peructpy ucropujckux mecra. @abpuka dokonasae carpaheHa je Ha oBom mecty 1893.
roaune kana je Jlomunro I'xupapaenu (Dominigo Ghirardelli) kymuo unras 6110k, Kako
OM y WEroBoM CpeauiTy carpaano kommanujy ,,Gjirardelli Chocolate Company*.
Melyrum, panux 1960-Tux roguHa KOMIaHH]y KyIyje Apyra kommanuja ,,Golden Grain

Macaroni* koja cejau CEAWIITE MCTE M 3€MJBHMINTE CTaBJba Ha mpoaajy. 1962. roawne
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semspriITe Kynyjy Bunujam Por (William M Roth) u meroBa majka u cnamiaBajy ra o
pylIema 3apaj U3rpaame cTaMOeHe 3rpajie M aHTaXyjy apXHTEKTe Aa CIIPOBEIy HPBY

. . 24
MPeHaMEeHy MUH]IyCTPH)CKOT 00jeKTa y KOMILIEKC peCTOpaHa U MpoJAaBHUIIA.

.. “Ghirardell

Mmaac

cinuka 45. T'xupapaenu Cxsep (Ghirardelli Square) y Can ®pannucky

Ycneman mnpumep Tpancdopmaiyje HHIYCTPUjCKE JIOKanuje cy  A0KoBH CeHT
Karapuna (St. Katharine Docks) y JlonaoHy, rae cy paHux ceiaMaeceTHX rojJuHa
NPOLUIOr BEKa, HAMyIITeHa CKIAIUINTa KOja Cy YCJeJ HEIOBOJBHOT KamaluTeTa |
HemoryhHocTu na ce u3bope ca caBpemeHuM OpomoBuma 1968. roanHe 3aTBOPEHH.
Tpancdopmucann cy y MoJepHE MOCIOBHE 3Tpajie, 0K Cy HeKa CKIIaIHINTa KaCHH]je
npeHaMemheHa Y JIYKCY3HO CTaHOBame. PereHepanuja JIOHIOHCKHX JIOKOBa je
MPBEHCTBEHO MOKPEHYTa M3 EKOHOMCKHUX ¥ COLHjATHUX Pa3Jiora, ajid je TOM HMPHUIUKOM

OYYBAaHO I/IHL[YCTpI/IjCKO Hacnelje BEJIMKOT Aeja ucTouHor JIoHmoHa.

Cruka 46. J[lokoBu y JIoHnoHy (HeKax u can)

Kanma ce mpuctynuio pereHepanuju OBOI THOJpy4ja, MHOTM 00jekTH cy Beh Owim
pa3opeHu U MOpYIIeHH, 3a MpeocTaje 00jeKTe 3ay3eT je CTaB Ja Tpeba J1a ce cauyBajy u
WHTETPUITY Y MACHBHH HWHBECTHUIIMOHU IIPOrpaM, Kako OW ce JONMPHUHENO CTallHOj

pereHepanuju o0JacTH W OCTaBWJa ycrmomeHa Ha ,,Hajehy nyky Ha cBery”. V3
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JIOHAIIMje U TpaBHE cropazyme, omoryhuino ce na Behuna o0jekara oa HCTOPHjCKOT
3Hayaja Oyne ouyBaHa. Ilpexko 20 MuimnoHa (yHTH YIIOKEHO je y pereHepanujy OBOT
noapydja. YuTaBo TOApydYje TOKOM pereHepamuje Owiio je moaesbeHo Ha 18
KOH3EpBaTOPCKUX 00JIACTH, TpyIe o0jeKkara, 3eMJbUIITe U BojeHe noBpmuHe. [llect on
OBUX oO0OiacTu Kiacu(UKOBaHE Cy Kao OOJacTH O]l HAllMOHATHOT 3Haudaja. Hekwu
o0jextH, kao mto cy Wapping, Limehouse, Bermondsey u Rotherhithe, 3amtuhenu cy
KoH3epBarjoM. O0jekTH U 00JIaCTH KOjU Cy 3allITHNEHN KOH3EPBAIlMjOM OpIKaau Cy
KapakTep WHAYCTpHjcKOor MecTta. CBH HOBOIIPOJEKTOBAaHW OO0jEKTH y OBOj 00JIacTH,
UMl Cy BUCOK CTaHJAp]] y MPOjeKTAaHTCKOM CMUCIY H JaJH Cy TO3UTHUBAH JOMPHHOC
KOH3EpBallMOHO] o00NacTh W Kapaktepy mnonapydja. OdyBame apXUTEKTOHCKOT H
unayctpujckor Hacieha Jloknanaa nmpuxBaheHo je Kao KJby4HH JI€0 cTpaTeruje oOHOBE

ms
JIOHIOHCKHUX JTIOKOBA.

JHocan, nmpeacTaB/beHN MPUMEPH pereHepalije WHAYCTPHjCKUX o0jeKaTa U KOMIUIeKca
YIJIaBHOM CYy 3aXTEBalM BEJIMKE HMHBECTUIM]E M YyJarama, A00py OpraHuzauujy u
AaKTUBHOCTH BuUIle ydecHUKa. [lopea MHOroOpOjHMX 3aXTEBHHUX MpPHUMEpA Ca BEJIUKUM
ylarambiMa U HWHBECTUIMjaMa pereHepanyje MHAYCTPUJCKUX o0jekara M KOMIUIeKca
CBEJIOIM CMO MHOIIITBA YCIICIIHUX TPUMeEpa pereHepaiyje ca MUHIMAIIHUM yilarambiMa

Y MHBECTHIIHM]ama.

Jlogpt (Loft) je jeana oq moryhHOCTH ypOaHe pelMKIaxe HAMYIITSHUX HHIYCTPHjCKUX
o0jexata, rzae Tparajyhu 3a jeTMHUM NPOCTOPOM 3a KMBOT M pajl, aBaHTapAHU
YMETHUIIM, TeneceTux roguHa XX Beka NpBoOUTHO Yy Ibyjopky Ha MenxeTny,
uHHIMjaTiBOM ymeTHuka Enpm Bopxonma (Andy Warhol-a), Hacramyjy HamyiureHe
uHaycTpujcke oOjexte. Jlamac ce, 3a JodTOBe HAcCTaJie MPEHAMEHOM CTapux

MHIYCTPHjCKEX oOjekara kopucti TepMuH hard loft* (rpy6 modr)."

Y6p30 ce 0Baj
nokper umpn AMmepukoM u Espomom. (Zukin, 1989)."*” Muoro je mumyctpmjcknx
objexkara TpaHcopmMucaHo M y O0OjeKTe 3a CTaHOBaWkE, [ETHOMOPOIUYHE WIIH
BULIETIOPOJUYHE, CKPOMHE WJIM BEOMa JIYKCYy3HE Y KOMOMHAIMjU ca KOMEpLHUjaTHUM,
YCIYXKHHUM U MTOCJIOBHUM CaJip’KajuMa, y IpoCTOpe 3a )KUBOT U 3a pajl, WK MPOCTOpPE 3a

JKUBOT U paj onpehene rpyme jbyau.
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Bapcenona je mo3Hara Kao MHOBaTUMBAH TIpaja. JeaHa o TJIaBHUX OJJIMKA
ypOaHUCTHYKOT pa3Boja bapcenoHe je TMOHOBHO OTKPHUBAWKEC WIH PEHHKIAPAHE
nocrojeher mpocropa - MOZEN CYNPOTCTaBJ/bEH MIMpEHmY TpaaoBa. TpaHcdopmalyja
Opayndumiga y npuobannoj obnactu y bapcenonu Ouna je akryenna y nporexiux 30

roJIMHa, TIa C€ OMNIITH Tperie]] pa3nuuuTux (aza y mporecy TpanchopMairje MOoxKe

carjenaT Kpo3 HH3 Mpojekara kao mro cy: Barseloneta, Olimpijsko selo, 22@, Segrera
8

1 Forum.™

Cnuxka 47. Barseloneta, Olimpijsko selo, 22@, Segrera u Forum

Jeman wmHTepecaHTaH mpuMep TpaHchopMalje TPHIECET CTapuX CHIIOCAa HAIYIITEHE
¢dabpuke mementa y bapcenonu, mpojekrom apxutekte Pukapga bodummja (Ricardo
Bofill), 1975.ronune npeHaMemEeHH Cy y JIYKCy3aH MPOCTOp 3a JKUBOT M paja. Hekn
nenoBu ctape (abpuke Cy MOpYIIEHH, HEKM Cy PEKOHCTpYUCaHM, Ja Ou ce y Tpu
Xuwbafa cto kBaapaTHuX merapa (3100 m?) Hamuie ryiaBHa KaHIENapHja apXUTEKTe,
W3JI0KOCHH TPOCTOp, TajepHuja, KOHIEPTHA JBOpaHa, KaHIlelapuje, OubOImoTeKa,

nabaparopuja Kao ¥ CTaMOCHHU TIPOCTOP.

Cruka 48. IlpenamewHu cuiiocu y bapcenonu (croJba u yHYTpa)
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JemaH oj Hajo3HATHjUX MpUMEpa pereHepalyje ¥ MpeHaMeHe jecTe MpojekaT beuku
I'acomerap (Wiener Gasometer), nperBapama 4eTupu IMHOBCKA cuiioca y beuy, rie ce
4yBao rac, y npaBy cTaMOEHY YeTBPT ca MHOIITBOM IpaTehux U JONYHCKHX (DyHKIHja
KOj€ y OBaj JIeo Ipajia MPHUBJayYe U CTAHOBHUKE OCTAIMX aJld K MHOTOOpOjHE TypHucTe. 3a
OBaj IMpojeKaT peBuTaIu3aImje, aHraxosane cy apxurekre JKan Hysen (Jean Nouvel),
Kyn Xwumenomnay (Coop Himmelblau), Maudpen Benxopu (Manfred Wedhorn) u
Bunxenm Xomsbayep (Wilhelm Holzbauer), xoju he Outun mocebno obOpahenu y

Hap€IHOM IIOIJIaBJbY.

e SR
R R

Cnuka 49. beuku ["acomerapu- Hekaga

Jom jemaH mpumep npeHaMeHe WHAYCTPHJCKOT 00jeKTa y CTaHOBE, jecTe HpuMep
Penecancna kytuja (Renaissance Box), 6uBmia ¢adpuka odyhe ,,0’Jlonen* kommnanuja
oboyhe (O’Donnell Shoe Company), nmonupana y Hacesby Bakyra Komonc y mpearpalhy
Cent Ilona y Munecoru y CjenumenuMm Amepuukum Jlp>kaBama. Carpahena je 1914.
roJIMHE Kaja je uHaycTpuja ooyhe y Munecotn Ouia Ha BpXyHIly CBOT pa3Boja, a ,,0’
Honen xommnanuja O6mna y moj Boacha. ®abpuky cy mpojekroBanu Opaha batnep
(Butler Brothers) u jenan je ox peTKuX OuyBaHMX HHIYCTpHjcKHX oOjekata m3 XIX u
XX Beka y Cent Ilony, momTo cy MHOTM HaKOH HaIlylITama MPONAIN U JIEMOJIHPAHH.
1888. ronune obyha je Ouna Ha TON JHCTU MHAYCTpHjcKuX mpousBoga Cenrt Iloma
(Saint Paul). V Bpeme ocuuBama kommanuje o60yhe ,,0’omen®, 1909. romumxe,
MpOM3BOKa IUIena Owina je cenMa HajmpoduTaOWIHUja WHIYCTpHja IpKaBe U
3Ha4YajHO je JoIpHHena HHAycTpujckoM pa3Bojy Cent Iloma. OcHuBau kommaHuje
obyhe ,,0’lonen* 6uo je Bumujam O’Jonen (William O’Donnell), koju ox ocHuBama

KOMITaHH]€ Y POKY O]l TOAMHY JaHa Tpaau npBy Gadbpuky Ha yray yauna Cubnej u Hct
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Tent. Komnanuja 1928. rogune nocraje HajBehu npousBohau ooyhe y Munecotn. [la
6u, 1914. roqune u3rpaano crojy Apyry ¢adbpuky y yauiu 509 Cubnej Ctpur , kKoja je
ca mpBoM (abpukoM Omia moBe3aHa TyHenoMm ucnoj yinune Cubnej. Hakon pyror
CBETCKOT paTa, JJ0JIa3u JI0 TaJia Ipou3BoIike 00yhe, Ha 1ITa je yTuIano Buile Gakropa,
Kao INTO je TMOpacT IeHa KOXK€, HOBU CHOpa3yMd CHUHAMKATa paJHUKa KOjU Cy
pesyntupanu BehuM ImiaTama y 1ejoj UHIYCTPHjH, 3aTuM cioM Oep3u 1929. rogune u
ekoHoMmcka aenpecuja 1930. ronune. Konavan ypapan ,,0° Honen™ dabpunm oGyhe
3amaje mTpajk pamgauka 1934. rogune, HakoH Kor ce (abpuka cenu y Tenecu 1935.
roaune. ®abpuky kacHuje u3Hajmibyjy Komnanuja 3a tprouny cemena (Market Seed
Company) u Anbepr Benmenponaja (Albert Wholesale Produce), u kopucre je y
KOMeplLMjaliHe, ManonpoAajue u Bejemnpoaajue cpxe. Ox 1999. romune, ¢dabpuka
nocraje moszHara kao Pernecancna KyTuja, 10M 3a TI030pHIIIHE TPYIIE U APYre YMETHHKE.
Kao nemoBosbHO uckopuiiheHy u ynpaxmeny Aeon (Aeon) je kymyje 2006. roaune
Oopehu ce 3a meHo ouyBame. Ha wHuIMjaTUBY AecoHa, Op)KaBHA KaHIelIapuja 3a
ucropujcko ouyBame (State Historic Preservation Office), Hakon obOuiacka u mpersiesa
nokanuje, oojexar ce aprycra 2009. roauHe ynucyje Kao 3Ha4ajHO UCTOPH]CKO MECTO Y
Hauwmonanuu perucrap ucropujckux mecra (National Register of Historic Places). Kpo3
napTHepcTBO ca LIeHTpoM 3a OApKHMBY W3Tpajlby W HCTpaXHBama YHUBEP3UTETA y
Munecotu (University of Minnesota’s Center for Sustainable Building Research) u
LlenTpom 3a eHepreTuky u xuBoTHY cpeauny (Center for Energy and Environment) u
y3 jaBHe W mnpuBaTHe (uHaHcHjepe PeHecaHcHa KyTuja TpaHcpopmHulIe ce Yy

aTpaKkTUBHY, )KMBY cTaMOeHy 3rpaiy Koja yHarpelyje u okpyxeme.

Cnuka 50. Penecancua kytuja (Renaissance Box, Saint Paul)
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CraHoBU Cy y CTHIY JIO(TOBa, ca HEMPEKPUBCHUM 3UIOBHMA OJ IHIJIE, OCTOHCKUM
MOJIOBMMA W BaJOBHTHM OETOHCKHM IuTaOoHMMA, MACHBHUM OETOHCKUM CTyOOBHMA,
BEJIMKMM IIPO30pUMa ca J0CTa MPHUPOJIHOT OCBET/hCHA U JUHAMHYHUM IIOTJICIOM Ka
Hacesby win 1eHtpy Cent Ilona, HamemeHHM 3a COIMjaIHO CTaHOBame. PeHecancHa
KyTHja TIOpe] CTaMOCHUX jeIMHULIA UMa 33j€IHUNYKH YMETHUYKH CTYAHO M TaJIepujCKU

IPOCTOP 32 YMETHHUKE KOjHU JKUBE Y 3TPaJIH.

Jenan on HajmomynapHUjUX BHIOBAa TpaHCPOpMAIMje HAMYIITEHUX WHAYCTPH)CKHX
o0jekara jecTe peHaMEHa y My3eje W Tajepuje, 3a 4Hhje Cy ce morpede HamylmTeHH
UHAYCTpUjCKH 00jeKTH mokaszanu uaeanHuM. llIBajuapcke apxutekrte, Xepuor u e
Mepon (Herzog, de Meuron), nanu cy HajycrneliHuje nOpumepe TpaHcdopmaruja
WHIYCTPHjCKHX O0jekara y raiepuje u myseje. Mehy BHXOBUM IpOjeKTHMa, Ha TIPBOM
MecTy m31Baja ce mpojekar 3a Tejr Moaepu (Tate Modern) ranepujy y Jlonmony, koja
je 1995. roguHe HacTajia MpeHaMEHOM 3aTBOPEHE eleKTpaHe Ha obanu Temse, 3aTHUM
Kaukca ¢opym (Caixa forum) mpojekaT pekoHCTpyKLHUje H Hajgorpaame crape tpado
cranune y Maapuny, Koja mocraje MYITHIUCHMIUIMHAPHU LEHTAap 3a KYITYypY,
YMETHOCT, COIMjaJTHE W XyYMaHHTapHE aKTUBHOCTH. EjekTpaHa je 3arBopeHa 1981.
roJiMHe jep je 3arahuBaia rpaj, a o0jekar 4eanyHe CKeJeTHEe KOHCTPYKIIM]je ca HCIIYHOM
0] OTEKEe M JIOMMHAaHTHOM BEpTUKAJIOM JMMIbaka TyKuHe o 99 merapa, TOKUBEO je
NpeHaMEHY y TaJlepUjCKU TMPOCTOP H3TPATHOM IIECT TaICPHjCKHX eTaka ca JIeceT
XWJbaga KBaJpaTHUX Merapa. [Ipojexar raiepuje NMOTHYHO c€ YKJIOMHO Yy IENOKYIHY
MEXaHU3alHjy eJleKTpaHe, € je YUTaB MPOCTOpP Ca CHEKTaKyJapHOM XaJloM ca

TypOHMHaMma MOTIIYHO O4YBaH Kao yJIa3HH XOJ.

Cnuka 51. Tejt Monepu (Tate Modern)

Crnenehu mpumep OBHX apXHUTEKaTa, JeCTe peBUTAIU3alM]a U HaArpalma crape Tpado

cranuie y Manpuay, Koja ce TIpeHaMemyje y MYITHIAWCHUIUIMHAPHU IEHTap 3a
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KyJATYpYy, MY3HKYy, YMETHOCT, COLIMjalHE W XyMaHHTapHe akTuBHOCTU. [locrojehy
CTPYKTypy Tpado CTaHMIE, apXUTEKTe Cy Hajgorpaawie kopucrehu 3aphaie nanene

Kako OM 3rpajia uMasa joul rpyosbH UHIYCTPHU]CKU U3TJIE.

Ciuka 52. Kankca ¢popym (tpancdopmucana tpado cranuna) y Maapuny — (Caixa forum)

MHoru HanymTeHu UHIYCTPUJCKU 00J€KTH, YKIbYUY]y C€ Yy CaBpeMeHe TOKOBE ypOaHor
KHUBOTA, IPEHAMEHOM Yy JpPYIITBEHE, YMETHUUYKE U KYIATypHE LieHTpe. Y DpaHIlycKoj
opranusaiyja ,,Mains d’Oeuvres”, npojekTUMa Kpo3 KpeaTHMBHO AaHIaKOBame
TpaHcGOpMHIIIe HHIYCTPUjCKE OO0jeKTE y aNTepHATHBHA MECTa 32 YMETHOCT, KYITYpY
U wumaruHaiwmjy. EBporcka opranmszamnuja ,,Trans Europe Halles* okymsa
MYNTUQYHKIIHOHATIHE U MYITHAMCHUILIMHAPHE KYITypHE IeHTpe mupoM EBporte, koju
Cy HacTajld y HANyIITeHUM HHIYCTPUJCKUM O0jeKTHMa, KOMIUIEKCMMa M 30HaMa. Y
cBojoj myoOmukamnuju Jle Pabpuk (Les Fabriques) wuzmaxe pasnuunta HCKYCTBa,
KopuitheHe MexaHW3Me M HHTEPBEHIIMje TIPU MPEHaMEHH M 0)KHMBJHABAY HAITYIITEHOT
UHAyCcTpHjcKoT Hacielha, y nIpymrBeHe 1eHTpe, mupoM EBpore, u noka3syje na ce u ca

MHHUMAaJIHUM I/IHTepBeHI_II/IjaMa OBAaKBU IIPOCTOPU MOTY OKUBCTHU.
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3.4 NNPUMEPU MOI'YRHOCTHU YPBAHE PETEHEPAILIMJE IIIIK-a -
OPTAHU3AIIMJA HUHAYCTPUJCKHUX IIOAPYYJA IIO MOIAEIMMA
TEXHOJIOIIKHUX ITAPKOBA*

Jlanac mmpom cBeTa pajau HEKOJMKO XHibajga TexHoiomkux napkosa (TII — ommtu
TEpMUH). YTIPKOC TOME IITO CBU OHHU pajie CIMYHE MOCIIOBe, HUje Moryhe nahm aBa
uaentuyHa TII. Pa3zior 3a To je mITO Cy OCHOBaHM M pajie y pa3IuYUTUM CKJIONOBUMA
yCloOBa, TMPETHOCTaBKHM, pPErHMOHAIHUMX TMoTpeda W HauumHa (QuHaHcHpama. Ha
npUMeprMa KOjU CIIeIe MOTY C€ YOUMTH HUXOBE Mel)ycoOHe pasiuke , pa3iuduTe
yiore , yHKIIHMje U IUJbHE TPYIIC.

[pumep 1. (MN)-12

Highbrook — ou3nuc napk, HoBu 3enann

Cunuxka 53. IIpBoOutHO crame sokanuje Highbrook — 6usnrc napka va HoBowm 3enanny

Highbrook je nu3ajHupan Tako 1a 3aI0BOJBM OCHOBHE KPHUTEPHjyMe MPAKTHYHOT M
€CTETCKH BPEIHOT MPOCTOpPa, U Kao TakaB, Mpyxa MOryYhHHOCT 3arociiecHuMa Jia BpeMe
nay3e ¥ CBakKoO JIPYro CJI000JHO BpeMe IMPOBEIy y MPHUPOIHOM OKPYKEHY, NAIEKO O]
rpaJicke BpeBe U CTpeca KOju Ipajicka cpearHa Hocu. Heke o1 MOroHOCTH Cy CBaKaKo
OTBOpEHE MApKOBCKE IMOBPIIMHE, KA0 U PEKPEaTHBHU MOTEHIMjall KOjU YMHE CTas3e 3a
HICTHY, 32 BOXKIbY OHMIIMKIIA, KA0 M CTa3e 3a TPUalbe, TePETaHa, TEPEHH 3a TCHHC, parou

u amepuuku (pynodan. To HEje camo MecTo 3a ycrneman Ou3HuC Beh U MECTO KOje MOXKe

* 3a cBE MpPHUMeEpPE U3 OBOT TOTJIaBJba MOTJIEAaTH HHTEPHET n3Bope o3Hadene ca (M)
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na 00e30enu nobap 6ananc uzmMely nmocia u npuBaTHOT )kuBoTa. Kao Takas, Highbrook

je 2003. rogmHE OCBOjUO HArpaay 3a IUIAHUPAkE M JIU33ajH Off CTpaHe AMEpPHUYKOT
Yapyxemwa Ilej3axanx Apxurekara (A.S.L.A.). Kpurepujymm koju cy Owiun
OLICHLMBAHM CYy: KBAJIUTET JH3ajHa, (YHKIIMOHAIHOCT, KOHTEKCT U OATOBOPHOCT ITpeMa
JKUBOTHO] cpeauHu. Ca MPBOKIACHOM apXUTEKTYpPOM U TI€j3aKOM TO j& MECTO CHHTE3e

MMPAKTUYHOT U JICIIOT.

Jlokanuja u moBpmmHa - Highbrook ce Hamasu na 15 munyra (18 km) ox nentpa
Oxnanga u 20 MEHYTa OJ1 MHTEpHAIMOHATHOT aepoapoma. [Ipocrop 3ay3mma oko 193

ha monmyoctpsa, Ha perir Tamaku 1 oko 14Km npeauBHe obase.

Busuja u nusb npojexta - OHO 1ITO je OMO jacaH 3aXTEB KIHUjEHTA je J1a IPOjeKaT MOXKe
Jla 33/I0BOJbM HMHTEPHAIIMOHAIHY MOTPaXxmy, Tj. na Oyae OusHuC moiapyyje koje he
CBETCKE KOMIIAHMj€ JOXXMBETH Kao OJJIMYHE IIEHTPE 3a CBOje MocioBame. llej3axun
apxurekTa [Turep Bokep (Peter Walker) je anraxoBan ja HanpaBu mpojekatr KojuM Ou
ce Hekamamma ¢papma 3a KOme TpaHcopmucana y OW3ZHUC MapK Tj. KOMIUIEKC
KaHIIeJapHja M JIake MHAYCTPHje ca NPONpPAaTHUM KOMEpIHjaTHuUM caapxkajuma. Ilo
yroBOPY KOjH je CKIIOIJBEH ca rpajioM, 3axTeB je 0uo jaa ce 60 ha ocraBu kao mapkoBcka
noBpiuHa, Tj. 31% yKymHe MOBpIIMHE MOJYOCTpBa, TaKO Ja j€ MPEeoCcTaad Kparep
OCTaBJbEH M0 CTpaHM Yy CKJIONYy =apka. MpexoMm cTa3a Koje ce KOpHucTe 3a
IUIaHUHapeme, Menayemhe, OUIUKIN3aM U jaXamke MOBE3aH je ca OCTaTKOM IPOCTOopa.
[Ipojekar mapka Tpeda na 06e30eau HecMeTaHe BU3ype ka obdanu u mopy. [lmanupasno je
Jla ce TpojeKaT O3eJemaBama M3BeAe y mTO KpaheM poky, Kako OM HAaKOH 3aBpIIETKa

LIEJIOT TIPOjeKTa, ¥ U3rpajme o0jekara 3eneHuo Beh 6mio oapehene crapocrtu.

Onuc npojekra - Kibyu ycriexa u jeman o1 pasjiora 1o0ujeHe Harpajae je jeqHOoCTaBHa
Mpexa Koja je JepuHHMcaHa JMHEAPHUM 3€JIEHWIOM U yiunama. Mpexa je
KOHIIMITMPaHa TaKo Ja ce CBakoj mapuenu omoryhu ocehaj mpuBaTHOCTH ajM Ja je
HMCTOBPEMEHO M WHTErpuile y mej3ax. Pacmopen caoOpahajHe Mpexe je Taneko on
obuyHor. CBaka ynWIla W >KUBHUIIA je TaKJPUBO OpPraHM30BaHA y OTBapamy BU3ypa Ka
rJIaBHUM pernepuMa. JKuBuie 1y o0ona mpyxajy ocehaj NpuBaTHOCTH M MHpa C jeIHe
CTpaHe alyd M MOBE3aHOCTH KOPUCHMKA ca Jpyre ca MAaJONpOJajHUM CajpikKajuma.
3anmatak je Takohe Omo na ce 3amtute nocrtojehe mpupoaHe, KyATYpHE U €CTETCKe

BPETHOCTH MPOCTOPA.
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pe—— ik l'IGHBROOK
g PARK

Cinka 54. Vi3Bon u3 mrana Highbrook — 6usauc mapka wa Hosowm 3emanmy

Jenna on cneunguunoctu Highbrook-a je To mto mocenyje neo kpaTepa HeKaJalllber
ByJIKAHAa KOjU j¢ OPHjEHTHCAH Ka jyro3amajHoj CTpaHH, Tj. HOBocarpalleHoM MocTy U
nyTy, a KOjU j€ IOJIaTHO HarjialleH ajiejoM oJ YeTuHapckux Bpcra. Iloctojehe xuBuie,
JpBEHE orpaje M Hekajaume (papme, GopMHpajy OpUjEHTALMOHY LIEMY, Tj. MPEXY
npeko 1enor noiayoctpBa. Ca ceBepHe, jy)KHE M MCTOYHE CTpaHE IMOJYyOCTPBO j€ Ha
obamama, a TJIaBHE BH3Yype ca MOJYyoCTpBa Ipyxkajy ce ka mianuHu Wellington Ha
CEBEPOUCTOKY, Kao U, y najbuHH, npema Oxmanay U uyBeHoM Skytower-u. Ha oGomy
JaHAIIBUX TPaHUIA OM3HUC MapKa HajlasW ce Mama JOJIHMHA KOja Caap)kKu 3acaje Koju

CYy CIIYXKUJIM Kao 3allTuTa O] BETpa.

OcHOBHa KOHIIENIIMja IIJIaHa je Jia 3aJJpXKH JyX HeKalallmke GpapMe Koma Koja ce BUIH Y
apXHUTEKTYpH, )KMBHUIIaMa, CTa3aMa 3a KOE M Orpajzama a Koju Takohe ocimkaBa mayX
nenor Hosor 3emanma. YmpaBo je TO OMO OCHOBHHM HM3BOp HMHCIHUpAIMje 3a H3TJeN
Highbrook-a. Ileo mpojekar opraHu30BaH je MpeMa jeIHOCTaBHOj MPEKHU JHHH]ja KOje
nojcehajy Ha Hekajallke MyTEBE U CTa3e 3a KOwe, Npykajyhu cBakoj 3rpaau oyIn4aH

HoTJIe ] Ha MOPCKy obany u ¢popmupajyhu jacHy memMy rpal)eBUHCKUX Maplena.

Caaka mapliena je naxJpHUBO TUIAHWpaHa U JOLMpPaHa TaKo Ja MaKCHMMAallHO MCKOPUCTH
MOTEHIM]jajie CTAHWINTA: CBETJIOCT, MPUBATHOCT, BU3ype. JpBehe je mmanupano Ha
WBHIIaMa Taplieje Kako He OW 3akiamalio BH3ype, a C JApyre cTpaHe cTBapajyhu
napanenne nuHuje. [loctojehe sxuBHIle U orpasie o1 ApBETa KPEUPajy BENUKY, IIUPOKY

MpPCKY KOja ImpeKJiama Oy1aro 3aTajlaCaHy MOBPIIMHY ITOJIYOCTpPBaA.
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Highbrook mMa u cBoj meHTap rae ce JbyAW OKYIUbajy pajd IpYXKEa, IIONUHTA,
oJUTacKa Ha BexOe, MeCTO TJe OjJ1a3e Ha PyYaK M IJIe C€ YBEK MOTY OJIMOPUTH Y Tay3H.
Kpo3 xomeprujaaHu 1eHTap Mmposia3d riaBHA YJIuIa, Koja oOmilyje MaluM OM3HHUCOM,
YCIIY)KHUM JIETaTHOCTUMA, U3JI0KOCHUM CaJIOHUMa, CBE 3ajeHo najyhu ocehaj BpeBe Ha

IPaJCKUM yJaulama.

Ty ce Takole MOTy OpraHm3oBaTH pa3Ha COIMjajiHa JEIaBama, O] jJaBHUX CKYIIOBa
npeko Mamux koH(pepenmuja. Highbrook ckBep Hamasm ce Ha packpiihy
Haj3HAYajHUJUX IMyTeBa OM3HHUC MapKa a Ha EeMy Ce Haja3ze MambH XOTell, MPOJIaBHUIIE,
3IpaBCTBEHH KiIy0 u Teperana. KomepuujaaHa wManomnpojaja, yk/bydyjyhu u
NPOJaBHULIE XPaHE M CEPBHCHE YCIyre Haja3e ce JYK MBHUIIC IyTa ca MapKHH3UMaA Y
no3aauan. [yx ynure moryhe je camo kpahe 3aaprkaBame Konmuma. VI3Ham mpogaBHUTA
U pailmH Halaze ce MNpoecHOHANIHE KaHIenapuje, amOyllaHTe, CTOMATOJIOIIKE

OpIMHAILM]jE U Ap.

Ciuka 55. Highbrook — 6usauc mapk Ha Hosom 3emanmy

N3Ban mMpexe OM3HHC TapKa Haja3W Ce OPOMHHM MapK KOjU CaIpKH Kparep yrameHor
BYyJIKaHa, peKpearmono moixyoctpo Digby’s Point, 3ajenHo ca ecruianagoM, ctazaMa 3a
HIETHY U MPEAUBHUM Buzypama. [[akJbUBO MU3ajHUpAHU €IeMEeHTH UH(PPACTPYKType U
00jeKTH Kao U MPHUPOJHO OKPYKEHE MPETBOPEHO j€ Y JeAUHCTBEHY KUBOTHY CPEIUHY

KOja je MpeBacxoJHO (PyHKIMOHAIHA 32 KOPUCHUKE U TIOCETHOIle OM3HUC TapKa.

[Mutame ouyBama KHUBOTHE cpelMHE cXBaheHO je Ha HaYMH Ha KOjU TO JaHac paje
OJITOBOPHE KOMIIaHH]€, Ka0 BEJMKY MPUBUIIETH]Y alli HCTOBPEMEHO U BEIHKY 00aBe3y.
Tome y mpunor, usmel)y ocranor, roBopu u yumeHuna ga je 40ha HamemeHO Kao
NapKoOBCKU ypeheH mpocTop 3ajeHo ca 00ajioM U JTUBJBUM XUBOTHH-aMa M OMJBHUM

Bpcrama. OCHOBHE OJUIMKE TOT 3aT€YeHOr mej3axa cy: l4km obane koja je, ocum
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nemavyke crase, cauyBaHa, 3aTUM JIeO0 KpaTepa BYJIKaHa KOjU Ce MpOoIemYje J1a je crap
uzmehy 50 000 u 100 000 romuHa, a caja YMHH Y3BHINCHE Ha oko 20M HM3HAA HHUBOA
obaire. O tome rosopu u Ilutep Bokep (Peter Walker) koju je mHcmupaiujy 3a oBaj
OM3HHC TIapK HUje caMO HAIlla0 y KOJIWYMHH YJIOXKEHOT HOBIA M Y BEIMYMHU TPOjCKTa
Beh U y M3a30BY KOjH NpYXa OUyBame KUBOTHE CPEIMHE Yy CUTyallju Kaja ce Ipaiu
OBaKO BenuKW mpojekar. CaM KOMIUIEKC Hajla3u ce Ha obamama peke Tamaku Koja
Npe/CTaB/ba KUBOTHY CPEIMHY 3a BEJIUKH OpOj KMBOTHECKMX BPCTa, a HAPOYHUTO

NITHIIA KOj€ CE OBJIE XpaHe.

JpBehe je opranmzoBaHo mo oOoaMMa mapieia a He QyX yiuia riae Ou Morio na
3aKiiama TorJie]l, U Ha Taj HauyuH ¢GopMupajy mapajeliHe UBULE KOje ycMepaBajy
norjaex Ka MiaHuHM. Ty Cy HpUCYTHE pa3HE BpPCTE€ HYETHHApa M HaJMe Koje Cy
KapakTepucTuyHe 3a nojgHe6sbe Hosor 3emanna xao M pasHM BapHjeTeTH asajeja H
pOIOEHIPOHA, M MHOT'E JIpyre BpcTe mopekyioM u3 jyxuo [lanmmuduukor pernona, Kune

u EBporre.

3acaljenn OyneBapu, KOju ce YIJIaBHOM IIpyXkajy MapaiesnHo o6e30elyjy nonatHy
nmoBe3aHocT Mel)y criopeHUM yiauiiaMa u 1enor npocrtopa. OBako OpHjeHTHUCAHE YITUIIE

OuJie cy OJ1 BETMKOT 3Ha4yaja ¥ KOJ| CaKyIJbamka CBEXKE BOJIE Tj. KUIITHUIIE.

Ca m3y3erkom Kpatep mapka (mapk oko KpaTepa), BIACHUK j€ Ty>KaH Jia Ofp>KaBa CBE
jaBHe O0jeKTe, Mapk, mocrojehy Bereranujy kao W >kuBuile W myreBe. l[loceOHO ce
UCTHYE 3HAYa] BU3YEIHOI MOBE3MBama nocrojeher ayromyra ca mapkoM M 00jeKTHMa

OM3HMC TapKa.

CrenpjanHa maxkma MocBeheHa je y 3Hak MoIToBambaHa Maopu Hapoay W HHXOBO]

KYJITYpHU KOjJH je Ty )KHMBeo Ipe Jonacka EBpornspana.
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[pumep 2. (MN)-13

Greenpark — ousuuc napk, Jlonaox

Ciuka 56. Jlokauuja Greenpark — 6usuuc napka y JIonnoHy

HUcropuja Green park-a mounme jomr 1997. roguHe, a OCHOBHU IIJb OUO je J1a ce Kpeupa
ueanHa nocioBHa atMocdepa. [Togpydje Ha kome ce cana Hanazu Green park panwuje je
OMJIO TOJHOTIPUBPEIHO 3EMJBHINTE, JIOIIET KBAIUTETA Ca BHCOKHMM HHBOOM IOJI3EMHE
BOJIe, y npuobasby peke Kennet. Tokom u3rpaame GOpMUPAHO je BHILE Pa3IMYUTHX
NPUPOJHUX OKPYXKEHa KOje je OMOryhmio cTBapame pa3HOJIUKOT OMOINBEP3UTETA.

Cpennmma tauka Green park-a je Long wather jesepo koje je HampaBJ/beHO Kao KaHAJ
KOJH je CIy’)KHO 3a peryJalyjy HUBoa IMOA3EeMHE BOJIE, aJld HAKOH IITO je TTOBE3aHO ca
pexoM Kennet, 10610 je jeqHy Apyry AMMEH3U]y Y CMHUCIY JKUBOTa KOJU Cy y Hera
HopeJ] BereTalyje yHelle M pa3He XHBOTHICKE BpcTe. JlaHac je To mpemuBHO Long
wather jezepo, koje mpyka jeAMHCTBEHE BH3ype ca 3rpaja Koje ra OKpyxKyjy Kao u ca
CTasze Koja ce mpyxka JIyX meroe obaie. Jezepo, Kao U CrenujasHo ojgabpaHe BpCTe
npseha, )x0yma 1 BoJIeHEe Beretanuje y GyHKIMjU Cy Mpyxkama O00JbUX yCIIOBa 3a paf.

Jesepo ce npyxa y nyxunan o1 1,25Kkm u y mupuau o1 80mM Kpo3 11e0 KOMILTEKC.

Busuja u unsb npojexra - Kpenpame unmeanHe mocioBHe atMocdepe je TiiaBHa BU3Hja
Koja je Bpio Op3o mouena ga mobuja cBoj obnuk. Jlanac je To cemumre Boaehux

OpuraHckux KoMmmanuja momyT Veritas-a, Cisco, Logica, ka0 u HH3a OPYTHX, MamuX,

130



JUHAMHUYHUX Kopriopanuja. Busuja mo kojoj je Hactao Green park je Bu3uja Gosper
HAYMHA TOCJIOBamka JIaHAC U CXBaTama MOTpeOde 3a HACTAHKOM OKpYKema Koje Hehe
caMo OuTH (GYHKIMOHATHO Beh M MHCIIMPATHBHO, 3a TOOPO CBUX KOjU paje y TaKBOj
cpenuan. Busmja Green park-a mpencraB/ba KOHIJIOMEpAT CBHX HIEja O J00pom

MOCIIOBay HA jeTHOM MECTY.

Nudpactpykrypa Green park-a je TakBa aa mpyka CMEIITa] KOMITAHH]jaMa Pa3InduTe
BEJIMYMHE W 3aHMMama, O]l COPTBEPCKUX, XEMH]CKHX KOMIIaHHja MPEKO OHUX KOje ce

0aBe MEIUITMHOM, KOMyHHKAITHjaM | JIp.

I[aHac, Green park HI/Ije caMO MCECTO A€ CC€ paau, OH IIPCACTaBJba jC,Z[I/IHCTBeHI/I CKJIOII
BI/II_He(l)YHKI_II/IOHaJ'IHOl" KOMILJICKCa KOjI/I IIpyxxa HEC CaMO OAJIMYHC YCJIOBC 3a IOCJIOBALC

Beh u mojjetHake MOTyhHOCTH 32 OIMOPOM, PEKpeaIidjoM 1 3a0aBoMm.

Y mwb moctuzama XapMOHHje u3Mel)y moaurHyTux objexaTa U UHGPACTPYKType U
penaTUBHO HOBOT MPUPOIHOT aMOUjeHTa OLITOBaHHU Cy ciefehu npuHumnu:

-  Kpeupame jakor u KOXEPEHTHOT WJICHTHTETAa HAa KOJU j€ y BEJIHMKO] MEpH
YTHUIIAJIO TOCTOja€ BOJICHE MOBPIIMHE, KOja oapelhyje KapakTep Iesor mapka,
cTBapajyhu pasnuuute xaburtaTe KOjU Cy MOCTAJIM MHTPECAHTHU M Ca acCIeKTa
3aIITHTE,

- Kpenpame aTpakTUBHOI OKpyKeHmha U JM3ajH IIeMe Koja OAroBapa aKkTyeTHOM
CTamy CpeluHe,

- OrBapame npujaTHUX BU3ypa Kao U CTBapame MOTYNHOCTH 3a peKpeariijom,

- 3axiamame HeMpUjaTHUX BU3ypa OKOJIHOT MPOCTOpa TaMo TJie je To Moryhe,

- Jla omoryhu BHCOKe CTaHAap/e y O/Ip)KaBamy Iej3aka a HApOUUTO OKO 3rpajia u
IpOCTOpa TJe C€ HUBO BOJE CE30HCKH MEHa ITO CE€ MOCTUTIO (OopMHpameM
jacHUX JIMHH]a IPUMEHEHE KaKko Ha rpal)eBUHAMa Tako M Ha OCTAJIOM IIPOCTOPY,

- Jlu3ajH OBHMX MpOCTOpa je OMO TeMa NMOCEeOHMX aHalu3a Koje je CIpoBesa

Environment Agency, the Wildfowl and Wetlands Trust, BBONT.

Onuc mpojekra - Longwather jesepo mpencraB/ba jeIWHCTBEHY CIOHY u3Mehy

NPUPOIHOT CTAHUILTA KOj€ j€ IOM BETMKOM Opojy Omsbaka M )KMBOTHIbA U PEKpEaTHBHE
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30He KOMIUIeKca. l[eo KOMIUIEKC TpOKET je MpPEXOM CTa3a Koje HMMajy yIory y
NOBE3MBaKky CBUX 30HA W HM3/Bajamby IOjeIMHUX IEJMHA M M30JIOBAaHHX Tayaka Koje
CIIy’)ke Kao MecCTo 3a oAMOp y Bpeme mayse. [Ipubnmxuo 30% mnoBpuinHe jezepa
MOKPUBEHO j€ BOJECHOM BEreTalMjoM YKJbY4dyjyhu U 3aKkoHOM 3amTuheH BOACHU
JbuibaH. JbyOutessn mpupone Ouhe QacruHupanu pasHoinukomthy auBibe ¢uope u

¢ayHe Koja je HacTambeHa OKO BOJICHE MOBPIIHMHE KOja Ce MPYy’Ka KPo3 Le0 MapK.

Cruka 57. 3Box u3 miiana, Greenpark — 6usnuc napk, Jlonmgon

Green park ce Hana3u Ha MIaBHOM TepeHy peke Kennet. [TpoGiemu koju cy ce Tunanm
U3rpajiibe, IUIABJbEHA, 3EMJbOPAIbE, Y3POKOBAIM Cy TI€j3aX MacTOPaIHOI THIIA.
JlpeHaxka je MOCTHTHYTAa KOTMAameM japKoBa KOjU Cy Kao 00amoyTBpjae 3amTuheHu

BpOama (Salix fragilis).

Cunuka 58. Greenpark — 6usHuc napk, JIonnoH
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Bereranuja - Y Toky u3Bohema pagosa, mpeko 2500 oxpaciux cagHHUIA je A0JaTO Ha
Beh mocrojehnx 500. Pa3Boj Greenpark-a He camo na je AompwHEO 1a ce O4yBa
noctojeha ¢opa u dayna Beh u ga ce omoryhu HOBUM BpcTama Jia MpUxBaTe 0Baj IMapK
Kao CBOjy XMBOTHY cpenuny. O6omu Longwather jezepa HacesbeHH Cy BpCTaMa MOIYT
BpOe, Tomosie u joBa. To cy yjenHo M BpPCTe KOje MOAHOCE BUCOK HHUBO IO/I3EMHE BOJIC.
One Ttakohe wmajy ymory u y yuBpmhuBamy ofale U cMamemy epo3uje. Ha
U3JIUTHYTHjEM TEpeHy NPUCYTHE Cy M BPCTE IMONYT XpacTa, IAWBJbEC BUIIbE, Opese,
jaceHa Koju yjeaHO M CIyXe 3a 03eJielhaBame napkuara. Ha mojenuaum, cnenupuaHum
JOKalyjamMa BpCTe MOMYT JHMPHUOJCHIPOHA W JMKBUAAMOpa HarjamaBajy CEe30HCKH

JAOMUHAHTHU IMIPUPOAHU KOHTCKCT.

Bopene, muiyrajyhe Ousbke Kao u OHe Koje Cy Ha 000y je3epa YHnoTmymyjy nocrojehu
€KOCHCTEM M YMHE Tpeia3 o]l BOJACHE MOBPIIMHE 0 KOMHEHOT Jiena. Y IUJbY CMambemha
epo3hje W y CHTyalijama Kojiebama HUBOA BOJC Y je3epy KopuiheHe Cy paziIuduTe
BpPCTE aKBaTMYHHMX OWJbaKa Kao W OHHUX BpPCTa Koje J0OpO MojaHOCEe KojeOame HUBOA
Boje. llpensubeno je ma ce Ha 30% jesepa mocajae pasznuyuTe BpcTe Koje he
YCIIOCTaBUTH €KOJIOIIKY PAaBHOTEXKY W Jaahe NpUPONHUJM U3IJIEA IIeJIOM je3epy,
cTBapajyhu pasznuuute xabutare. Ha Taj HaunH dopmupa ce Mo3anyHa TEKCTypa y/u
oko jezepa. CemmnakBatnuHe OuJbke KopuiheHe Cy NEeTUMUYHO J1a 00e30e/1e T0BOJbHY
KOJIMUMHY KUCeOHHKa y Boau. [lmyrajyhe Ousbke MOMyT JOKBama, KYTOT BOACHOT

JbUJbaHa mocal)eHe cy y KOHTejHepe.

Benuku neo mapka 4MHU TpaBHaK, CacTaB/bEH OJf BpPCTa KOje ce Koce JABa MyTa y
cezonu. Iloctoje nBe 30HE TpaBWmaka, OHE KOje Cy Jajbe O objexkara M Koje Cy
CacTaBJbCHE M3 BPCTa KOj€ HE 3aXTEBajy WHTEH3WBHHU]E OJIPKABAHE M TOBPIITUHE IO
TpaBmaIMa KOje Cy Y HEeITOCPETHOM OKPYKeHY MOCIOBHUX U IPYTHX 00jeKaTa, U Koje

umajy Behy ppexBeHTHOCT y cripoBohemy Mepa Here.

CrBapame Longwather jesepa ce Beh mokasano kao nobap mnpojekar y nusby odyBarba
noctojeher OWoaMBep3UTETa AJIM W Ka0 IMOTOJHO TJIO 3a IMOJCTHIAKE HEKUX HOBHX
BpcTa 1a ra Hacene. Longwather jesepo je Hactamo y mponehe 1999. ronune xana je
BOJIa M3 KaHaja mymTeHa. Mako jomr yBek ce Ha HeKu HadyuH (hopmupa, jesepo je Beh

NPUBYKJIO BEJIMKU OpOj AMBJbUX BPCTA. Y CIIOCTAaBJbEHA j€ BereTanuja Ha 000y je3epa u
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TakBa cpeauHa he cBakako mpuByhu HOBe BpcTe NTHIlA, puba W MHCEKaTa U 3TiIaBKapa
Kao U APYruX BOJECHUX opranu3ama. Kako je y moaupy ca >KHBUM PEYHHUM TOKOM, j€3epO
cy Beh macemmie oxapehene Bpcre puba. CBe TO je MPUBYKIO M JIOKadHE pudape .
KBanurer Boje y jedepy ce crainHo npoBepasa. Jlo caga cy Beh npumehene paznuunre

BPCTE LITYKA.

Ca pomackoMm pube, Yambe Cy HOCTaJIe M PEJIOBHU IOCETHOLM U 3ajeJHO Ca MajoM
0eI0M YarybOM MOTY C€ YeCTO BHJIETH KaKo CTOje Ha 00anu je3epa Wil Ha OCTPBIMMA Y
jesepy. Takole, pasmarpa ce u mporpaM cTBapama yTOUYHIITa 3a NoBpeleHe adynose
KOjU BHIIIC HUCY Y CTamy Ja Jiere. [loapydje oko jeepa MoCcTaio je JOM U 3a BUIUHCKE
KOBbUIIE, TO je MECTO Ha KOMe MOT'y Ja 00aBe 11eo IMKIyc cBor pa3Buha. OBO je MecTo

Ha KOME Ce CaJia XpaHe U clienu MUIIeBH 13 ponosa Pipistrellus i Nyctalus.

[Tocmarpamem ntuna 2000-01. romuue 3abenexxeno je 54 Bpcre y Green park-y, a
HajupucyTHHje cy: hybacTu rmypail, rpororoBal (Maja JWBJbA IaTKa), MaTKa HOPKA,
3BMKJapa, JIMBAJICKa TpenTesbka, puOoioBal], IJbyKa, BHBAK, ILIEBa, KOHOIJbapKa,

MOYBapHa CTpHaauOa, u JIp.

Jenan ox cumbona Green park-a je u ekosjomka TypOuHa (BeTpemada) Kojy je
npojekroBao Hopman doctep u koja je mocrana jeaHa oA Hajpehux TypOuWHa Takse
Bpcre y Enrineckoj. CBojuMm KamanuTeTMMma TypOHWHE TMpykKa MHUJIMOHHMMA JbYAH
roJulIkbe 1a Oyay /10 MHCIOUPATUBHE U YUCTHje OynyhHOCTH, IITO KOHKPETHO 3HAYU
4,5 munmuona kW uguncre enextpuyHe eHepruje cBake roaune. Cana 1500 nokanHux kyha

U YCTaHOBa JoOMja eJIeKTpUUHy eHeprujy oj 13B. Green park TypOune.

Byayhe ununujaTuBe - bpojHe MHHMIIMjaTHBE CY Y TOKY a THUy C€ IMpojeKaTa MOIMyT
YVHOIIICHa BOJIyXapuiie, koja je Beh yHera y moapydje pexe Kennet a koju je moceOHO

samtuhen jour o 1998. roaune.

O6e Bpcre, BpemMeHoM he ce HacTaHuTH Oko jesepa Longwather. Ilnan je ma ce
MOHHTOPHHT HACTaBH U JIa C€ KOPUCHUIIU MapKa Takohe yKJbyde U aHTaxKy]y OKO BU3H]E
Green park-a xao mTo je Ha nmpuMep oOaBeIITaBakbE Kajla Ce HEKa HOBAa BPCTa MOjaBU Y
napky. Jlpyra BpcTa HMHHULIMJaTUBa THYE C€ KOH3EpBallMje Y KOHTEKCTY OJp)KaBamba

noctojehe UBOTHE CpeIMHE KOja je MPEeIyclIOB 3a J10J1a3ak HOBUX BPCTA.
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[pumep 3. (M1)-14

Chiswick — 6usnuc napk, Jlonaon

Cruka 59. Chiswick — 6usnuc napk, Jlonmgon

Chiswick napk je mecto 3a 00JbM U NPOAYKTUBHM]U OM3HHC. YKOJIUKO JbYIU YXKHUBAjy
nok pazne (Enjoy-work), 6osbe he obaBsbaTi mocao, yKOJIHMKO 00Jbe 00aBsbajy Iocao,
OmsHuc he mBeraru, a yKOMMKO OW3HHC IIBETa CBUM HMMajy OEHE(PHUT - WHBECTHUTOPH,

IocjioJaBu Kao M 3aI10CJICHH.

Kako Ou ce u3berna nemaroruja, vjeja o MpUjaTHOM paay THYE C€ UIAK HA MPBOM
MmecTy KomeprujanHe aooutu. Chiswick mapk je ycmemas nmpuMep OBOT KOHIIETTa, O
TOME TOBOPH U jeHA O] HAJIPECTIKHUJUX HArpajaa Kojy je JoO0Ho, a THIe ce U 00JIacTh

3alITUTC )KNUBOTHE CPCAUHE U APXUTCKTOHCKOT HpOj CKTOBama.

Jlokanuja u noBpmmHua - Chiswick nmapk ce Hanasu 8 kM of 1ieHTpa Jlongona, u 13 kM
on aepoapoma Heatrow. Takole, Ha mame ox 1Km npyka nak npuctyn oOuia3HUIIaMa

ceBep-jyr. [ToBpiuHa Kojy 3ay3uma usHocu 13ha.

Hcropuja - Usrpagma Chiswick mapka mouena je jomr 1980. rogune, a 3BaHUYHO je
orBopeH 2000 rogune. lo manac Chiswick je mocrao mecto mpecTwxka TJe CBe

yCTIEITHE KOMIIAHHU]€ KeJIe J1a TTOCIY]y.

Busuja m mubs mpojexkra - Konument Chiswick mapka 3acHMBa ce Ha HEKOJIHMKO
OCHOBHUX IpuHuHuMa. Meja je na ce akiieHaT cTaB/ba Ha JbyJE a HE Ha ayTomoOuIe.
OBaj mpuopuTeT UMa 3a Mocienuly (pUHATHM IU3ajH y KOjeM ce MapKHH3M Hajasze y
no3aJuHu objekara JIOK je memrayku caodbpahaj o/1BojeH, Kao M LEHTPaIHH JIe0 Mapka,
neo ucnpen objexara. [{usb mpojexkra 6mo je ma ce Ha ONJIMYHO] JIOKAIlMjH, HaIlpaBU

TakBa pagHa arMoc(epa koja he mpuBIAYUTH JbyJe, MOTUBUCATH WX TaKO Ja CTBapajy

135



HOBE HJICj€ U UICTOBPEMEHO MOCTUXKY 0oJbe yerexe. C apyre cTpaHe, ub je OHo | J1a ce
¢dopmupa amOujeHT Koju he cBOjUM caapKajuMa MPYKUTH MaKCHUMaiaH KoM¢op ca
jeIHe cTpaHe JIOK PEIOBHUM U Hajpa3IMuUTHjUM JAPYIITBEHUM aKTHBHOCTUMA YTHUY Ha
JIPYKEHE 3alocieHuX. Pe3ynraT TakBOT NPUCTYNA je€ YHECHUIA Ja 3alloCICHH Yy
Chiswick mapky wMmajy mpwiviKy Ja TOCTHXKY IIOCIOBHE YCIleXe M Jia Ce JIUIHO

ycaBpIlaBajy, Ipyxe, 3a0aBibajy U peKpeupa;jy.

Cruka 60. Chiswick — 6usnuc napk, Jlongon

Onuc npojexkra u cnenuduuHoctu - I'paheBune y Chiswick mapky cy pacnopehene
MOjeTMHAYHO OKO IIGHTPaJHE BOJICHE MOBPIIMHE KOja j€ OWBHUYCHA TpPaBH-AIIUMA,
BUCOKMM M HHCKHM 3€JICHHJIOM W JPBEHHM cTa3ama. Je3zepo je (opMupaHO Ha JBa
HUBOa, ca 1,8M BUCOKHMM BOJIONAIOM KOjH HX TIOBe3yje. 3rpajie Cy OKpeHYTe jeJHE Ka
JIPYTUM a TOBe3aHe Cy MellayKuM crtazaMa. KpaTko HakoH yriacka ayToMoOwWia y mapk,
HBUXOBO KPETamke Ce IpeycMepaBa nu3a 3rpaja, rie ce Hanasu 1700 napkuHr MecTa.

IHeo mapk mocemyje 12 objexata koju mmajy on 4-6 cmpartoBa. CBe rpaheBuHe Cy
OKpY)KEHE M3Y3ETHHUM T1€j3aKOM, Ka0 M Pa3IMYMTUM JTUBJbUM JKUBOTHIbaMa. TO 3anucTa

u jecte ypOaHa oa3a y LeHTpy 3anagHor JIoHaoHa.

OBaj OM3HUC MapK je UCIYHHO OCHOBHHMX 6 MpPHHIMIA JOOPOT OU3ajHa MOCIOBHOT
MPOCTOpa: MPUCTYMAYHO PaTHO MECTO Ka0 M MOBE3aHO IIUPOKUM CHEKTPOM MPEBO3HUX
CpezcTaBa, aleKBaTHO YKJIOIJBCHO Y OKOJIHU NMPUPOIHU aMOHWjEHT, la y ceOu CcaapiK,
WK Ja OyJie Y HEIOCPETHOM OKPYXeHhY TpOoJAaBHUIA, (GUCKYITYPHHUX cajla U CIIMYHUX
cajipkaja, 1a HACTOjU Ja TMOIITYje MPHUHIIUI €HEPTeHTCKEe ePUKACHOCTA TOKOM U HAKOH
U3rpalikbe, 1a Oyae MpUIaroJJbUB pa3IuYUTUM MOCIOBHUM MOTpedaMa, U Ja moceayje
oaroBapajyhu MeHayMeHT W CIIyX)O0y 3a OJp’kaBame, KamaluTeTa 3a HEIITO BHIIE O]l

3,000 3amocneHux.
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[Tpumep 4. (MN)-15

Strathclyde — 6u3nuc napk, IllIkorcka

Cunuxa 61. Strathclyde — 6usnuc napk, [llkorcka

O xBanurery wmaeje u mpojekra Strathclyde Ousuuc mapka y I'macroy (Glasgow)
ceenoue Harpazne momyT: The British Council for Offices Awards 2000.ronune y
kareropuju: Defining Excellence in Office Space Commercial Commended.
Strathclyde Ow3HuC mapk, 4Hju je HJICJHH TBOPAIl koMmmanuja ,,Cooper Cromar
Architects  je moOwia W peruoHanHy Harpaagy y kareropuju ,,Commercial
Commended* in the BCO 2004 Awards.

Jlokanuja u noBpmmHa - Strathclyde 6usnuc napk ce Hanasu y llIkoTckoj, u 3ay3uma

HOBpIIMHY 01 63 ha.

Onmc npojekra - Ha 63ha mospumne Hamasu ce 130 000m? x)uBOTHOT mpocTopa 3a
Malia , Cpe/ilba U BeluKa rpeny3eha koja ce 6aBe Hajpa3nUUUTHJUM JAeJaTHOCTUMA. Y
OynyhHOCTH je TUTaHUpaHa U3TPajba joIl JoJAaTHHX 46 500m? Gu3HHC MpocTOopa IMTo
he omoryhutu otBapame momatmx 4000 pamnux mecta Ha Beh moctojehux 6000.
Lentap okympama y napky cy Avondaile 6ap u rpun kao u Lilz Room pectopan. To
Cy TmomyjapHa MeCTa OpraHM30BaHa ca CTUJIOM KOja TaKO CTBapajy TOIUIM U
MpHUjaTeJbCKU aMOMJEHT 3a pydyaBamkbe M OJMOp, all W Kao MecTa 3a 00aBJbarbe

MOCJIOBHMX cacTaHaka. Beoma BakaH y (pyHKIIMOHHCamy OW3HHC IMapKa je CBaKakKo
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MEHAIIMEHT KOjH BOJIM padyHa O CBaKOJIHEBHOM ()YHKIIMOHHCAKY KaKO 00jeKara Tako U
camor mapka, npyxajyhu Tako MOTyhHOCT 3amocieHrMa Jia ce MOTIIYHO IMOCBETE CBOM

nociy.

Cnuka 62. 3Box u3 miana, Strathclyde — 6usnuc napx, [lkorcka

3amaTak  MEHAIMEHTa je W Ja HOBE KOPHCHHUKE YIO3HA Ca CBUM TEXHUYKHM
nogpumkama.  Strathclyde  mapk  mpyxa — BeomMa  ycHelmHy — KOMOHMHAaLUjy
BUCOKOKBAJIUTETHOT  (PJIEKCUOMIHOI MPOCTOpa KoOja 3ajeJHO ca JeAMHCTBEHUM
MPUPOTHUM OKPYXKEHEeM HHchupuine u onciayxyje 6500 3amocinenux. OO6jextu
pa3nnunTe HAMEHE Y MapKy Kao HITO Cy pecTOpaHu, OOJaHWINTE, MapKeT, XWITOH
xoren ca 110 nexxajeBa , puTHEC LEHTap U Ip., CTBapa OUIMYHY IMOCIOBHY KIMMY KaKoO

3a 3aI10CJICHE TaKO M 3a KJII/IjeHTe " IMOCETHOIIC.

Kana je orBopen 1990. rommue, Stratchclyde Business Park je mocrao jeman on

BoJIehKX JloKalKja 3a MOKpeTame OU3HuCA.

Busuja u unb npojexra - Maeja o ctBapamy Strathclyde 6usHuc mapka ocamaeceTux

ronuHa Owia je na CTBOpWM BHOpaHTHY Ou3HUC 3ajeqHuIly. Jpyru nmeo oBe Bu3Hje
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OJTHOCHO C€ Ha KBAJHUTET M3TPalib-e€ W OfpXKaBama objekara M MapKka Ha HajBHUIIEM
moryhem HuBoy. KoHTHHYMTEeT MHBecTHUIMja OMOryhmo je na ce opranmsyje IaTi
ayTo0yc CcepBHC, Kao U MpBa MAIONPOAajHA U3JI0XK0a, mapaje y UeHTpy OU3HHC mapka

kox Avondale house.

Cnuka 63. manaursu usrnen Strathclyde — 6usuuc nmapk, [llkorcka

JlajbuM WHBecTHpameM OMOryheHO je W J1a ce TMOMpaBH M AOTPaad MyT U TpHia3
OM3HMC NapKy, Kao U IPUMEHa HOBUX TEXHOJIOTHMja y YIITEeM eHepruje 3a HOBe 3rpajie.

Strathclyde Ou3Huc mapk mnocedyje W TpUBaTHH JHEBHM OOpaBak Koju TpyXkKa
MOTYNHOCT 3armociieHMMa Jia YCTIeIIHO B 0€3 CTpeca KOOPAWHUIIY ITPUBATHE M ITOCIOBHE
obaBeze. DorocTynno, XeMHjcKo ynmheme, OaHKe Cy caMo HEKe OJ] YCIIyra Koje YHHE
cactaBHH Jieo Strathclyde Ouznuc nmapka. OH npyska 1 ycinyre Hohemwa y xoTeny XuiIToH
ca yetupu 3Be3auile kao u health club y xojem ce Hanma3u GazeH, cayHa U TepeTaHa.
WmnpecuBan  je Opoj M BeJMYMHA JOCAJAlllbUX KOMIIAHHja KOj€ Cy CXBaTuie
MPETHOCTH KOje TIO0CTOje Yy OM3HMC MapKy, Ma je MOCIeIH’UX ToAWHA MocTao Bojcha

nokanja 3a 6usnuc y llIkoTckoj.

Bennka naxma nocBeheHa je KpeaTUBHOM ypehemwy IpocTopa Kako 3a OM3HHC, TaKO U
3a %uBOT. Ca MIMPOKOM IMOHYAOM TMPOIPATHUX YyCIAyra W HAajBUIINM KBAJUTETOM
KaHIemapujckor mpocropa Strathclyde OwsHuC mapk je mpaBo MeCTO 3a YCIEIIHO

nocnosase, ca 130 063m? 6pyTo pasBujene rpal)eBHHCKE TOBPIIHHE.
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[pumep 5. (MN)-16

Lyon Technology Park, ®panunycka

Cnuxka 64. Lyon Technology Park, ®paniycka

Y 0BOM Hay4HO-TEXHOJIOIIKOM MapKy Bozehy yiory mpeysene Cy KOMITaHHje BHCOKE
BPEIHOCTH, KOj€ pajJie y CEeKTOpUMa Kao IITO Cy OWOTEXHOJOTHja, €KOJoTHja H
uHpopmaruka. [IpojekraHTuMa mapka, JOKalHja U JOCTYMHOCT Cy Omiie y MPBOM
IUIaHy, Tako Jia ce mapk Hamasu 15 muHyTa ox Lion-Saint Exupery aepoapoma, a y

6mmu3uHM je u Lion Bron aepoapom.

DJIeKCHOMITHOCT ¥ Pa3HOBPCHOCT JIOKanMja - Jlpyra aTpakiiija OBOT TEXHOJOIIKOT
napka Jexu y (JISKCHOWIHOCTH W Pa3HOJMKOCTH JIOKaIhja Kojy Hyau mpemyzehuma.
[loBpminHa o0x OKO 80000m® HamemcHa jé HOBUM MHTEpPHET TEXHOJOrHjama u
MapKeTUHIIKUM areHuujama. Bucok HUBO yciyra ca moceOHUM yCIOBUMA paja, YMHE
30HE OBOT' HAYYHO-TEXHOJIOIIKOT MapKa, KOjU MOCenyje IMEHTPATHN CHCTEM CIYXOu 11a
O OJaKIIao XUBOT 3aIMOCICHUMA, U TO: IpHUjeM W WH()OPMATHUBHU IIEHTAp, PECTOpPaH
(xamarurer on 1100 spymu aueBno), BUIL xmiy0, 1300m? 3a mocioBHe ycIyre,
MEIMIUHCKH M COLMjaJHU LEHTap, OOJaHMIITE, XOTeNl, CEPBHCHA pelleHmha Koja Cy
NoJip>kaHa o]l CTpaHe MOCJIOBHE (enepalyje Koja OKymsba ckopo 85% 3amocieHux y

OBOM IapKYy.
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[pumep 6. (MN)-17

Vale do Sinos Technology Park, Illnanuja

Cnuka 65. Texuomomiku mapk-Vale do Sinos Technology Park, [lInanuja

Jemna on rnaBmx mHMnujatiBa xkommanuje VALETEC je crBapame Vale do Sinos
texHosomkor mapka - VALETEC Park. Ha oBoM mnoapydjy TpEeHYTHO IOCIYjY
peruoHanHa, MehyHapogaHa u myntucekropcka npenyseha. ITpsu cerment VALETEC
napka je nmokpenyt y rpangy Campo Bom y lllnanuju, y neuemopy 2004.rogune. Apyru
cermeHT he ce cacrojatm onx ypOaHor mapka, koju he Outm QopMupaH y OKBHpY
Hamburgo Velho xoju je ucropujckom meHtpy, y rpaxy Novo Hamburgo. Ilapk
TpeHyTHO oOyxBaTa 3HayajHe OOpa30BHE MHCTUTYLMjE, HCTpaKUBAuyKe LEHTpE,
nabopaTtopuje, KOMIaHMje ca MHTEH3UBHUM (OKYCOM Ka pa3BHjamby eAyKallHje,

WHKYyOaTope, MpeTy3eTHIUKE IIEHTPE, UT/I.

VALETEC napk je nomahun npeny3eTHUKa, HOBUX WM KOHCOJIMJIOBAHUX TMpeay3eha u
yCTaHOBa KOj€ pa3BHjajy WM MMajy IUIaH O Pa3BOjy YHCTE TEXHOJOTH]e, Koja Ou ce
NpUMekHUBalia Ha MIPHOPUTETHUM O0JIaCTHMA, Kao IITO je: MOJbOMPUBPENA, CTOYAPCTBO
U arpoOW3HHC; ayToMaTu3aldja U WHPOpMaTHKa; OMOTEXHOJOTHja; o0paga KOXke W
obyhe; nu3ajH; eHepruja; >XWBOTHA CpEeAUHA; TEJIEKOMYHHUKAIHMja; W KpeaTHBHA

€KOHOMHU]a.
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[pumep 7. (1M11)-18

Science and technology park y OmnoJy, Ilo/bcka

Crnuka 66. Hayuno-texuomoruku mapk (Science and technology park) y Omoay, ITosscka

[nse oBOT HaydyHO-TEXHOJOMMKOT mapka y Omoiy je Ja ce cTBOpH mpocTop koju he
00e30equT oarosapajyhe ycioBe 3a pajg U MCTOBPEMEHO CTHUMYJIMCATH MHOBATHUBHO

pasMHUIlJbakbC.

Konnenr je pa3BujeH Ha OCHOBY KOLIKEe, KaO CaMOJOBOJbHE pajaHe jeaunune. Cse
jeaMHuIe cy pacnopeheHe y Kpyr oko IeHTpajHor mnpoctopa. CBeTsiocT mpoaupe y

YHYTPAIIBHOCT CBAKE KOLIKE KPO3 BEJIUKU CTAKICHHU IIPOCTOP.

Ecenumjanau  1neo  mpojekra  je peanu3anyja 3ajeAHUUYKUX 1npoctopa. Ose
MYATU(QYHKIIMOHAIHE 30HE MPE/CTaBibajy MECTO TIJe KOPHUCHUIM MOTY JAa MpoHahy
MHp, PEKpEaTHBHO ce OABUTH CIOPTOM M OJIMapaTH, a CAMHUM THM jé U OTBOPEHO 3a

CBaKy aKTUBHOCT W TOJICTUIIA] 32 IPOTOK HH(OpMaIHja 1 pa3MeHy 3HambA.
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[pumep 8. (MN)-19

The Uconn Tech park, CAJ

—nat

Cruka 67. Texno napk (The Uconn Tech park), CAJ]

TexHo mapk je xpabap kopak 3a rpag Uconn y apxkaBu Connecticut. M3rpamno ce Ha
OCHOBY YCIICIIHUX IOCJIOBHUX MOJ€JIa APYTUX YHUBCP3UTETA U TCXHOJOMIKUX IMapPKOBa
mpoM 3eMJbe. bberoBa mucuja je ga: ycKiIaaud WHOBAIMje ca HWHAYCTPUJOM, O
HOBOOCHOBAHHX JI0 CPEIbUX U BEIMKUX KOpIopaiuja, 00e30ea1 aKTUBHO MMOBE3UBAKE
OCHOBHE HMCTPAKMBAUYKEe M HHIYCTPUjCKE alUTMKANWje W YHAIpPEAH JpKaBHE IUIHEBE

€KOHOMCKOT pa3Boja.

[IpBu o6jexat TexHo mapka he OutH 3aBpiuieH 10 2017. roaune, u 00yxBaTa MOBPUIMHY
ox 115 000m?. Jlmsaju camor oGjekra he Guté armmnuju u uMahe (ueKcHOWIHE
HaMEHCKe Jlabopartopuje, ykJbydyjyhu m craHoBe y saboparopujama. [lmanupano je
ynaramwe o 40 MuiaMoHa gonapa y crenyjanuizoBany omnpemy. Uconn Tech mapk je
MHOTO BHIIE O (HU3UUKOT MPOCTOpa — TO j€ €0 EKCIaH3Uje Yy MPEXH HHIYCTpHje
OJIP)KUBUX pecypca, Mporpama U capaimbe Koje MOvnby y r1aBHOM Kammycy y Uconn-

y, a 0Baj TEXHO MapK UMa TSHICHIIN]Y Jia Ce MpoIupu mupom napxkase Connecticut.
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[pumep 9. (MIN)-20

Yantai / Biology Science and Technology Park, Kuna

Cuka 68. Yantai/ Biology Science and Technology Park, Kuna

[Ipojexar mokpuBa 55 xexTapa, ca (OKycOM Ha TpU OOJIACTH HCTpaXKMBama: OHO-
dapmaiirje, MOPCKHUX KHUBOTHIA U OMO-TIOJboTpuBpese. JIBa o6jexkTa OHONOIIKUX Sci-
Tech RD nuctpukra cy auzajuupanu. buonomxku Sci-Tech RD gucrpuxr nnanupa na
nokpuje 32 XxeKkTapa 3eMJbHINTa, W OH he OWTH OKOCHHMIIAa HOBE (apmareyrcke
TexHosoruje. KomeprujamHu JUCTPUKT MOKpUBa 23 XeKTapa 3eMJbe, Kao M XOTeN KOjH
ce Hamasu Ha ToM nojpyyjy. Ilopen mabopaTopujcKux KamamuTeTa, OBaj TEXHOJOUIKH
napKk uMa W MapuHy Sci-tech, ca mormemom Ha Mope, Mel)yHapoaHU 37paBCTBEHH
[IEHTap, CBEOOYXBAaTHY OpraHU3allfjy yCIIyra, HHTCPHAIIMOHATHE IIKOJIC OWOJIOTHje H

XEMHje, CTAHOBE 3a CTPYUYHhaKe M HHOCTPAHE CTY/ICHTE.

Hakon roauna pas3Boja u m3rpaame, SCi-Tech je ocHOBao u M00OJBIIA0 TPAHCIOPTHY
MpPEXY; HE3aBHCHHU CHCTEM 3a CHa0JIeBamk€ BOJIOM, OJiroBapajyhy mMoryhHOCT Hamajama
MOCTPOjeHha 32 TPETMaH OTIAIHUX BOJA, HAMpPEIHE MOIITAHCKE U TeICKOMYHUKAIMOHE
Mpeke Koje Mory aa o6e3bene Op3e U MorogHe KOMyHHUKAIIMOHE YCIYTe MIUPOM 3eMIbE

U IeJIOT CBETA.
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[Tpumep 10. (MN)-21

Hunan Lugu International Medical Device Industrial Park, Kuna

Cruka 69. Uanycrpujcku napk, Hunan Lugu International Medical Device Industrial Park, Kuna

Kunecka xomnamuja (Hunan Lugu) mehynapoaHe menuimHcke ompeme odopmuia je
MOZIepaH MHIYCTPHjCKU TapK ca WHAYCTPUjCKOM 30HOM KOja MHTETPHILE MTPOU3BOIBY,
TpaHcdep TEXHOJIOTHje U TEXHOJIOTH]y MHKyOaruje. HayCcTpujcKu mapK je npeaBoauia
HarmoHanHa Hi - tech mHIycTpujcka pa3BojHAa 30HA, KOja je MPOMOBHCANA U 3/IPaBY
xpany (GMP) cranpmapna xBanutera, Kao W (papMaleyTCKO WHKCHEPCTBO. YKYITHA
noBpIunHa napka je 450 000 m? [Ipema miany usrpanse y npsoj dasu he ce moKpuTH
nospmuHa ox 105 000 m?, yKibydyjyhu 9 mpou3BOIHMX MOroHa, KOMEPIHjalTHO-
NOCJIOBHU 00jeKar u ympaBHa 3rpajaa. IloBpimHa o 3rpagu he 6utu oko 5 000m? 3a
KYIIOBHHY HJIM M3/IaBabe¢ MOCIOBHOT MPOCTOpa , a CBaKH crpar y pacnony o 680 mo

880m?, hie GUTH y HE3aBHCHOM HMOBHHCKOM H IIPABHOM OJHOCY.
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[Tpumep 11. (UN)-22
Hangzhou Technology Park, Cunaramyp

Cnuka 70. Texnonomku napk- Hangzhou Technology Park, Cunramyp

TexXHOJOMIKK TapK ce Hajla3HM y CeBEpPOMCTOYHOM Jeny rpagaa Hangzhou, koju mokpusa
noBpimHy on 23,8ha. Objekar Hayke u TexHonoruje he Outu mehy mpBum koju he
yrpaauti uHTerpucan (photovoltaic PV) cuctem 3a mpow3BOABKY CoOJlapHE €HEpruje,
KOoja ToJpa3syMeBa BUCOKY edukacHOCT ¢oToHanmoHckux PV monaynma mTo 3HAYU
IpeTBapamke EHEepruje CyHYEeBOI 3pauema y EJIEeKTPUYHY €Heprujy IMyTeM
¢doroHanmoHCKOT e(deKTa TMOCTaBJEHUX Yy KpoBHOM cucteMy. OBaj Tanak ¢unm PV
MOJYJI je BeoMa OTIOpaH y TEIIKUM KIMMATCKUM YCIIOBHMA, Kao IITO Cy jaKd BETPOBU

1 OOMJIHE nmagaBUHC.

Kommnanuja Acrponepru (Astronergi) he au3ajHupaTH ¥ MHCTATUPATH 11€0 MPOjeKaT ca
KOMOWHAIIN]OM KPUCTATHUX CHUJIMITN]YMCKUAX MOAyJa 0a3upaHuX Ha BUCOKO €(hUKACHOM

tangemy PV monyna conaphe enepruje.

OBaj mporpam he CTBOpUTH MHOTE OJJIUYHE MOTYNhHOCTH Kao INTO je OBaj IMpoOjeKar,
Kako OW MpuKazao ACTPOHEPTHOB PEBONYIIMOHAPHU HOBH TaHak PV moxy:n, koju he um

nomohu n1a ce qudepeHnrpajy 1 a yCrocTaBe CBOjy MO3ULHU]Y Y HHAYCTPH]jH.
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[Tpumep 12. (UN)-23
Shenzhen Bay Technology and Ecology Park, Kuna

Crnuka 71.TexHonomkH 1 eKoomky mapk- Shenzhen Bay Technology and Ecology Park, Kuna

OBaj TEeXHOJIOLIKK M EKOJOIIKK MapK ce Hanasu y jyxHoj 3ouu Llewmxen (Shenzhen)
High-Tech uHmycTpHjckOr KOMIUIEKCA, KOjU je TMOTOJaH 3a TPaHCIOPT  OoraTtux
riobanHux pecypca. Ilapk ce mpoctupe Ha moBpmuHM o1 203 000m? u mma 1,88

MUJIMOHA KBAaZIpATHUX MCTapa Fpal’)eBI/IHCKOF HOI[py‘Ij a.

Ju3ajHupan je aa cinyxd Kao ceaumTe komnanuje R&D, a HampaBibeH je 3a: BUCOKO-
TEXHOJIOIIKA Tpeay3eha, pa3Boj Iutargpopma 3a CTpaTelIKM pa3BOj HHIYCTpH]e,
MHKYOaTOp 3a WHOBaTHBHA Maja W cpelma mnpenyseha, HamumoHamHa mnpexyseha ca
HUCKUM caqpkajeM yribeHuka. To he mocratm riobGamna high-tech mmardopma
WHIYCTPH]CKOT pa3Boja W Boauhe WHIYCTPHUjCKY Hazorpaamy ,,Shenzhen high- tech*

UHyCTpH]jE.
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[pumep 13. (UN)-24
Shenzhen TRONY Industrial Park Photovoltaic Engineering, Kuna

Crmuxka 72. Uanycrpujcku napk- Shenzhen TRONY Industrial Park Photovoltaic Engineering, Kuna

Wnnycrpujcku napk ,,TRONY Industrial Park® ce Hanasu y OMu3HHH UHIYCTPHjCKOT
muctpukrta y llemkeny y Kunu. [Ipon3BoaHM MOTOHM KOMIIAHHjE€ MMajy HOBPIIHHY
pumre o 70 000m?% a momymibeHo mogpydje je ckopo 25 000m? koje je 3aBplIcHO
2013. roguse.

[Ipojekar je monespeH y Tpu (haze peanusaiuje U MHTEpEC KOMIIAHHUje je Ja moOoJbina
npou3BokYy (hoTOHAMOHCKUX henuja 3a Mpou3BoAmY cojapHe eHepruje. ComapHe 3u]
3aBece Cy WHCTIMpaHE Y CBUM paJUOHWIIAaMa HAa MCTOYHUM M 3amajHuM ¢acagama
CUMETPHYHO, a Ha BPXY j€ CBETJapHUK. YKyIHa MmoBpmuHa je 2133 m?, a CBETJIApHUKA
je 407m?. KoMIoHeHTa Koja ce mpousBoau cactoju ce o1 LOUVER ¢dotoBonTanynmx
(photovoltaic PV) conapuux manena 3a ¢acane 01 JaMUHUPAHOT CTakia. TexHoIoruja

OBOT ITapKa C€ KOPUCTH Y KOM6I/IHaI_[I/IjI/I Ca UHCTAJIMPpAaHUM MPECKHUM CUCTCMHUMA.

OBaj WHAYCTPHjCKH TMapK ycBOjuo je crenubuune Bpcre high-tech TexHosoruje 3a
3aIITUTY XKUBOTHE CPEJIMHE, KOj€ IITeJe SHEPTHjy M Koje 00yXBaTajy COJIAapHU CHUCTEM
MPOU3BOTHUX, (POTOHATIOHCKHUX CTaKja-3uj 3aBeca, COJIAPHH JIECTUIIOBAHU CUCTEM 3a

npeunnIhaBamke MOPCKe BOJIE, UTA.
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[Tpumep 14. (UN)-25
The High-tech Industry Park, Kuna

Crnuka 73. Hay4HO -TeXHOJIOMIKO- HHAyCTpHjckH mapk - The High-tech Industry Park, Kuna

Hay4dHo — TeXHONOMIKO — MHAYCTPHUjCKH MapK KOju ce Haja3zu Ha Dongguan Songshan
jesepy TpeacTaB/ba OKOCHHIY BHCOKOTEXHOJIOIIKOT WHIYCTPHjCKOT pa3Boja y OBOj
peruju. Omo0Opeme 3a U3rpaImy napka mornucana je Guangdong mokpajuHcKka HapOIHA
Bnana. [lapk ce namasum y uentpy Dongguan-a u mpoctupe ce Ha 72 KBaapaTHa
KUJIOMeTapa yKJby4yjyhu U CIIaTKOBOJHO je3epo OJ 8 KBaJpaTHUX Kujomerapa. To je
CYIIEpHOPHO €KOJIOIIKO OKPYXeHe, U TPEHYTHH IpuMmep pernona Dongguan 3a Oynyhy
peanu3aijy ¥ pa3Boj MHOBaIMja, W3 00JACTH pa3Boja JKUBOTHE cpeauHe. Songshan
je3epo HacToju Ja mpepacTe y IeHTap mo3HaTux nomahux u mehyHapoaHux npenyseha,

HOCHTAp 3a UCTPAKHUBALC, pasBoj " yCIIyre, Kao 1 ICHTAap 3a IMJIaHUpPame.

Guandong enekTpoHcka uHIycTpuja U MHCTUTYT Hamaze ce y Songshan jezepy, R&D
OKpYyTa U jeJlaH Cy O]l BEeJIMKUX MHCTUTYTa ca IIHUPOKUM CIIEKTPOM Iporpama capaime
JOKaJHe caMmoympaBe. To je KOOmepaTHBHO KOHCTpyHCaHa WHAYCTpHja Ol CTpaHe
HuctuTyTa 32 KoMmjyTepcke TexHonoruje u Kunecke akagemuje Hayka. tberosa cBpxa
je najka mMpoMOliMja He3aBUCHE MHOBAIM]e, UCTPAKUBAKHE HOBUX HAYMHA allTHKATUBHUX
U OTBOPEHHX HAayYHHX HCTPaXHWBamka, Kao M edeKTHBHA MPOMOIIHja pa3Boja

eJIeKTpoHCKe uHAycTpuje y Dongguan-y u nepudepHuM noapyyjuma.
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[Tpumep 15. (UN)-26
Zhejiang Yongkang Hardware Technology and Industry Park, Kuna

Cinka 74. Texuo-unayctpujcku mapk- Zhejiang Yongkang Hardware Technology and Industry Park,

Kuna

Texno- nunayctpujcku napk - Zhejiang Yongkang Hardware Technology and Industry

Park y Kunu je y usrpamsu o 2003. roause 1 3ay3uma oy og 912 900m?,

[lnan mpojexkra crmeam mnpuHIMN na ,Jbynu, apxwrekrypa W TpUPOAA CKIAJHO
KOET3UCTUPajy W MHTerpuiry ce“. OBaj mpojekaT Hariamasa MPOCTOPHY M €KOJIOIIKY
CpeaMHy, a Takole IUIaHUpa CIMKOBUTY €KOJIOUIKY 3aje[HHIly Ca TEMOM H3TPajhe

JKUBOTHE CpCAUHC.

VY oxBupy napka (QyHKIIMOHUIIE BEIUKH OpOoj KOMIIaHH]ja, a je/IHa Of] HajyCIEUIHUjUX je
General Machinery Manufacturing Co. Ltd, ocuoBana 1993. roamnue. IloxpuBa
noBpuIKHY 07 mpeko 25 000m?. Tlpeko pasBOJjHHX ¥ CTPYYHHX THMOBA GaBH ce
TECTUPAEM AITyMHUHHjyMa, JOPaJOM OIpeMe, a T'eHEpalHO NPOU3BOIHOM MAallHHA
KOpIopalyje, ¥ yriaBHOM IMPOU3BOAM ayTOMOOMJICKE MOTOpe M ocTtaie jenoBe. OBa
KOMIIaHHja HACTOjU Jla yBeJe HalpeJHe TEXHOJOTHje W HOBE 3aHare. 3axBaJbyjyhu
CBOJUM Da3IMYUTUM TPOM3BOJMMA Ca BHCOKHM KBAJIWTETOM, KOMIIaHWja TOAp)KaBa
Mpou3BOAKY MHOTUX qoMmahux mpenyseha u n3Bo3 Ha Melynaponnom tpxumry CAJl
EBpone. Kommnanuja je mgoHena HEKOMUMKO cepTH(HKaTa KBaJUTeTa, H3rpaania
KOPIIOPATUBHM HMHII U OCBOjUJIa IOBEpPEH-€ BEIMKOr Opoja KiIMjeHaTa ca CBOJUM
copUCTULIMPAHUM TIPOU3BOAMMA, HAJOOJFOM yCIYTOM U TparMaTUYaHUM CTHJIOM

yIIpaBJbambAa.

150



[pumepl6.(MN)-27
Net Zero Energy Technologies park, Kuna

Crnuka 75. Texnonomku napk- Net Zero Energy Technologies park, Kuna

Ju3zaju oBor mpojekta omoryhaBa jJa TEXHOJOUIKM MapK IPOU3BOAM COICTBEHY

€Heprujy Ha OCHOBY KOj€ C€ O/Ip>KaBa.

Y nmapky KOOpAMHHUpAjy KOMIIaHHWje 3a MPOU3BOJAKY Tpal)eBUHCKUX Marepujaia U
areHIyje 3a wu3paay Inpojekara m3rpanme. Heka on Hadenma oBOr mapka cy: Jaa
KOMIIaHWje W arcHiuje e(eKTHBHO YYeCTBY]y Yy pa3BOjy H KpeHWpamy IpojeKaTa,
yCaBpIllaBamky 3aroCciIeHUX KPO3 KOMYHHUKAIMjCKE BEIITHHE W IYTeM CKUIUpama U
PYYHHX LpTeXa, Ja MOKaXy paJHO 3HAKE O MPaBHIHO] ymoTpeOu rpal)eBUHCKUX
CUCTeMa, MaTepHjajia W TEXHOJIOTHja, Ja y4ecTBYjy y pasBojy 3D  mopemoBama
nmpojekara, 00e30e/ie TO3UTHBAH IPUMEp PYKOBOEeHa MPOjeKTHUX TUMOBA U CTY/Hja U

YUYECTBY]Y Y MPOjEKTHMA O] HAITMOHAIHOT 3Hay4aja.
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[Tpumep 17. (UN)-28
Henkel's Dragon Plant, [llanraj, Kuna

Crnuxka 76. Uanycrpujcku napk- Henkel's Dragon Plant, [Ilanraj, Kuna

XenkenoB unaycrpujcku mapk “Dragon Plant”, ce nanasu y lllanrajy y Kunu. OBaj
WHIYCTPUjCKH TIAapK je ycTBapu HajBeha ¢abpuka nenkoBa y cBery. OTBopeHa je y

centeMOpy 2013. rogune.

3aMuIUBbEHA j€ Ka0 MOJEN 33 OAPKUBOCT M €(PUKACHOCT, a TOAWIIHA IPOU3BOIHA
noctke 428 000 t nenkoBa. HoBa ¢abpuka 3anonsaBa oko 600 Jjbyau, a omcimyxyje
Bulie o 15 pa3nuuutux MHAyCTpUja Koje uMajy oko 2 000 knMjeHaTa, yriaaBHOM U3

ayTOMOOMJICKE HHTyCTpH]E.

OBaj MHIYCTPUJCKU TMAapK ce MPOCTHpe Ha MOBpUHH 01 150 124m?, ca Moryhnomthy

Jla Ce OIMIIMOHO MPOIIUPH 3a A0JaTHUX S0 000m?.

[Tapk ce cacToju o jenHe yIpaBHE 3rpaje, I1aBHE Xalle 3a MPOU3BOIBY U HEKOJIUKO
nomohuux. Ilocenyje nmecer paznmuuMTUX TEXHOJOTHja y TET pajJuOHMIA, /e paau

TPCHYTHO C€aaM IMPOU3BOJHUX CCKTOPA.

XeHken pa3Mmarpa €KClaH3ujy 3a moBehame acopTumaHa mpousBoaa y ¢adbpumm 10

2015.roguHe ¥ NpOLIMPEHE KallauTeTa.
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[Tpumep 18. (MN)-29
Borj Cedria Science and Technology Park, Tynuc

Map of Borji Cedria Science and Technology Park

Cnuxa 77. Texuonomku mapk- Borj Cedria Science and Technology Park, Tyruc

TyHuc je yTuIao Ha MpoAyOJbHBAE CBOje EKOHOMCKE BE3€ Ca €BPOICKHM 3eMJbaMa
300r MOJACTHLIaKkA CTpAaHUX yiarama U TpaHchepa texHonoruje. Y 2008. roauHu.
Crnopazym o cnobonHoj TproBuHu usMmel)ly TyHuca u EBporicke yHuje je MOTIYHO
UMIUIEMEHTHPAH.

Ja 6um mpeBasunum MelyHaponHe KOHKYPEHTHOCTH, TyHHC je, Mpe MHOTO TOJMHA,
Ipey3e0 pazInuuTe Mepe HaJlorpaame cBoje nHAycTpuje. CBEeCTaH HE0CTaTKa CBOJUX
pecypca, HTHCUCTHPAO je Ha €KOHOMMjH 3aCHOBAHO)] Ha 3Hamy. AMOMIIMO3HU IpOrpam

U3TPaJIihe TEXHOJIIIKUX MapKoBa je mokpenyt 2005.roqune.

,,Borj Cedria Technopark® ce nanaszu 20 xunomerapa jyrosamaano oa Tynuca. tberose
rJIaBHE TeMe 3a WCTPaAKHBAKEC Cy BOJA, OKUBOTHA CpEIWHA, BEreTanuja,

OMOTEXHOJIOTH]ja, eHEPTHja U MaTEePH]jalTu.

[Tapk oOyxBarta Tpu 00y1acTu Koje ykibyayjy YHusep3utercku [lapk, [lapk nnoBanuja u
[MpousBonuu mapk. Ilapk wHOBamMja Takohe mpeAcTaBba OO HMCTPAKUBAUKOT

TCXHOJIOIIKOT HCHTpPA.

On 2005. roaune, janancka Bnana je o06e30enuia peannsaiujy HErOBUX KOMIIOHEHTH:

M3Tpaamy objexara, HaydHe OllpeMe M MpOorpaM CTUIIEHIUpamba.
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[Tpumep 19. (MN)-30

Bialystok Science and Technology Park, ITosbcka
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Cnuka 78. Hayunu u TexHosomku napk -Biatystok Science and Technology Park, ITosbcka

Hayuynu u texnonomku napk - Biatystok Science and Technology Park, je mpojexat
peamuzoBan  2008-2014. roxune, a cyuHaHCcHpaH je u3 cpeacraBa EBporckor ¢onma

3a PETMOHATHU Pa3Boj y okBupy OrmepaTuBHOT nporpama ,,Pa3poj ucroune [losbcke* 3a

2007-2013.roauny.

Bpennoct mpojekra je oko 168 munuona PLN, ykbyuyjyhu cydunancupame EBponcke

VYHuje u ap>kaBHOT OyneTa Koju je oko 126 munmona PLN(310Ta).

Biatystok Science and Technology Park- mayudu u TEXHOJIOMIKH MapK je O KJbY4HOT
3HaYaja 3a yjarame y pa3Boj rpaaa buamucrok (Biatystok), 30or unmenuiie ga he mapk
MOCTaTH BakaH €JIIEMEHT CHUCTEMa HWHOBAlMja y peruoHy. Pax mapka he omakmaru
N0jaBy KOHTaKaTa M Mpeka capalme MMOCIOBamba W HAyYHUM KPYroBUMa y Tpamy H
peruony. Kipyune unayctpuje 3a pa3soj nokpajute Iloamacku (Podlaski) cy: IT, BPO,
O6uoTexHojoruje, (apMakosioruje, eJIeKTPOHUKA, EJIEKTPOTEXHUKA, HAaHOTEXHOJIOTH]E,
MarepujainHe TexHojoruje. CrekTap MHAYCTpHja MOXKE OWTH TIPOIYKEH OJ CTpaHe
Ipyrux npouiia y OKBHPY WHTEPECAHTHUX WHOBATHBHHX IPOjeKaTa MPEITIOKESHUX O]

ctpane 0ynyhux sokanuja Iapka.

OcHOBHU KpUTEpUjyM 3a HU300p TMpojekaTa 3a MapK je MojeJUHayHa MpoIeHa

HMHOBAaTHBHOCTH.
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[Tpumep 20. (MN)-31
Technoparc Sen-Loran - The Centre d'Initiative Technologique de Montréal,

Kanana

Cnuxka 79. Texnomowku mapk-Technoparc Sen-Loran-The Centre d'Initiative Technologique de Montréal,

Kanana

Texuonomku mapk ,,Centre d'Initiative Technologique de Montréal*, wiu CITECH, je
OCHOBaH Ha TeMeJbHMa m3BemiTaja ,,Picard Report from Forum Entreprises-Universités®,
KOjUM C€ Mpernopydyje peannsanrja TeXHOIOMKUX IeHTapa. OCHOBaH Kao HenpoduTHa
opranuzaiyja, CITECH je Texxuo a cTBOpH HajaMOMIIMO3HHUJU MpPOjeKaT €KOHOMCKOT
pa3Boja y Monrtpeany. Texnomapk - Technoparc Sen-Loran, ce mporexe Ha 2,3
MUIHOHA M? u npenoapehen je ma mocraHe jemaH oJ Boachux cBeTCKHX

HCTPpAXKUBAYKUX LICHTAapa.

Kibya ¢danTacTnyHor pacta TexHomapka y MOHTpeany je Tmojlaramke OTPOMHHX
WHBECTUIIMja y BEIWKe HH(]paACTpyKTypHE MpojekTe. Y Majy, jé MOCTHUTHYTa HOBa
capa/ma ca (papmaleyTcKuM KoMIaHujaMa, koje cy uHBectupane 330 MuinoHa jonapa
U 100MIIe BJACHUIITBO HAJl BEJIMKOM MOBPIIMHOM MapKa U 00jeKTHMA.

Hogar ynoxxen on cTpaHe pe3uJIeHTHUX KOMITaHHja O]l HACTaHKa TEXHOJOMIKOT Mapka
ce Ommwkm 1 wmmmmjapaun w310 wMmiMoHa gomapa, HWHBECTHPAHUX CaMoO Y
UHPPACTPYKTYPY.

Texnomapk Sen-Loran ynaxe 20 MuinoHa monapa 3a u3rpaimy xorena ca 120 coba
koju he yroctutm cTpaHe jaeneramnuje, MehyHapoJHE KIHWJEHTe W Jpyre Mpu3HaTe

CKOHOMCKE U HaAYYHE CKCIICPTC.
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[Tpumep 21. (UN)-32
Riyadh Techno Valley, Caynujcka Apaouja

Cruka 80. Texnomapk- Riyadh Techno Valley, Caynujcka ApaGuja

Texnomapk - Riyadh Techno Valley (RTV) je jeman ox nonpuHoca YHHUBEp3HTETa
(King Saud) y Pujany y ocTBapuBamy mapTHEpPCTBA Ca jaBHUM U NMPUBATHUM CEKTOPOM
y obnactu ekoHOMHje U 3Hama. KpasbeBnHa Cayaujcka Apabuja je yCBOjuIa JyropodHy
€KOHOMCKY CTpaTerujy Koja moMepa cBoj (hokyc Ka pa3Bojy €KOHOMHje 3aCHOBaHE Ha
sHawy. Yuusepsutetr (King Saud - KSU) tpaxuo je ma mpey3me MyHYy YJIOTY y OBO]
CTpaTeTHju KPOo3 pa3Boj HAyKe Y OKBUPY TEXHOJIOIIKOT Mapka , ,, Rijad House Dolina -
King Saud Universiti (RTV-KSU)“. Ha cBom Pwujan xammycy, ucnuranu cy moryhe
HOTEHIIMjajie OBOT TEXHOJIOIIKOT napka. Kpo3 oBaj mpojekar, yHMBEp3UTET UMa 3a LIJb
Jla 337I0BOJbH 3aXTEBE MHAYCTpHj€ 3aCHOBAaHE Ha 3Hamy, U Jla KOMEpIHjaau3yje CBOje
UCTPaXHUBAYKEe pe3yiTaTe, IOpel jadama y HCTPAXHUBAKY IKUBOTHE CPEAWHE WU

MOJICTHIIahy UCTPAKUBAYMMA M TUTUIOMIIIMA JIa YIE€CTBY]Y Y IPOTpaMy HHKyOaIuje.
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[Tpumep 22. (MN)-33

The Techno Park in Siruseri, Unauja

Cruka 81.Texnomapk- The Techno Park in Siruseri, Uaauja

Texnonapk y Cupycepujy (Siruseri) he Outu jenan on HajBehnx W HajMOJCPHHUjUX
napkoBa te Bpcre y Maauju. [Ipojekar moapazymeBa pa3Boj IIo0ATHOT MacTep IUIaHa, U
ApXUTEKTOHCKHM [HM3ajH W JM3ajH CHTepujepa CBUX oOjexara yHyTap mapka. I[lapk
o0yxBara MOBPIIMHY 07 28 XeKTapa, ca 12 o0jekara U KalmanuTeTHMa 3a CMEIITaj THMa
BenuunHe o 50 1o 250 capagnuka. Odekyje ce ga TexHomapk yroctu npekolS 000 IT

npodecroHanana.

TexHOnmapk wMa OWOJMOTEKY, KOPHCHHYKH CEPBHUC, IIEHTAp W IMMAaHCHOHE. Takohe y
napky he ce Hayla3WTH J0AATHE aTpakiyje Kao MITO Cy CHOPTCKH KOMIUIEKC, je3epo U

Tp>KHU 1eHTap. Jla 6u nmpocTop OMO KooK, ypelheHe cy 3eeHe TOBPIINHE .

TexHomapk, rae ce oapxaBa pa3Boj codTBepa paau Ha yHampehewmy — YMETHOCTH,
TEXHOJIOTHje U (ICKCUOMITHOCTH, KaKo OU C€ CTBOPWUIIM YCIOBH Ja (PYHKIIMOHUIIE U
ONMOBOPH Ha W3MEHEHE 3aXTEeBe TPXKHINTA Yy pEaTHOM BpEeMEHy. TpoIIkoBu

uHBecTHIMje penaze 200 MunoHa gosapa.
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[Tpumep 23. (U1)-34
MIRA Technology Park, Beauka Bputanuja

Cnuka 82. Texuonomku napk -MIRA Technology Park y Benukoj Bpuranuju

Texuomomku mapk - MIRA Technology Park y Benukoj Bputanuju 3axteBa ma ce
HEroB ypOaHHCTHYKM IUIaH CTalHO pa3Buja. Mactep miuaH he 00e30equTH yKyNHO
155000m? WCTpaXMBAYKMX W pasBOjHMX objekara y okBupy HoBor MHPA
TexHoouKor Mapka Koju o0yxBara peHOBUpame noctojehnx o0jexara y HOBPIIUHU O
24500m?. Crparervja pas3Boja mHapka yKJbydyjé HOBH U TOOOJBIIAHU MPUCTYI
UCTaKHYTHX (ppoHTOBa Ha riIaBHOM Myty. IlocTojeha apxurekrypa u mnej3akHU MOJIENN
Cy PEBUTAIM30BAaHM IO NPUHIUNMMA HajOoJbe mpakce. [J1aBHA Xama ce Hamasu y
CPeIMHHU TIapKa, a Ty je W CTpaTeImKu ypeheHu mpocTop ca WHXUILEPHUHT IIEHTPOM H

OCTaJIMM XajlaMa.

Y ®meroBoM cpily, Ha HajBUIIEM Ny JIOKAIIH]€, HaJla3W C€ TIOJIUTOH, KOJU MPeCTaBIba
HOBO CeJIUIITE Mapka, /e Mej3ax, BoJa M O00jeKTH MpencTaBibajy HajBehu pas3Boj
CTaHJapJa y PagHOM OKpYXKemy. Y HENOoCpeaHo] OMM3MHM cpeauinTa TexXHOIOMKOor
napka je komepuujaiaaa 30Ha. OBo mopydje je JOCTYITHO JaBHOCTH Kao U 3aroCiIeHUMa,
a yuHe Ta OpOojHU caapKaju W TEIIauKke CTa3e KOoje MOBE3Y]y CBE IEHTPAJIHE TadKe
napka. MUPA TexHomapk je MeCTO aKTMBHOI IOJCTHIIalka MPUCYCTBA AyTOXTOHUX

6I/IJ'baKa, KHUBOTHBA U TUBJba4U KOjI/I TPCHYTHO XKUBC U Hanpez(yjy Ha UMamy.
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[Tpumep 24. (UN)-35
Caohejing Hi Tech park, lllanraj, Kuna

Cnuka 83. Texnonomku napk- Caohejing Hi Tech park, Illanraj, Kuna

Uranujancku apxutekra Macumo Poj (Massimo Roj) je au3ajuupao ,,Cahejing Hi Tech
park* y Illanrajy. [loBpums mapka je 170 000m?, koju ce HaNa3M 3amagHO O Tpaja.
IIpojekar nmoapasymeBa M3rpaamy KOMEPIHjaTHOT OKpyra y kome he OUTH cMenITeHH
KaHIleJapuje, cTaMOeHH KOMIUIEKC, XOTel, IIEHTap 3a MCTPaKMBamkbe M CPOJHE YCIyTe.
[ToceOHa makma ycMepeHa je Ha XKMBOTHY CpEeIUHY Koja je y3eTa y o03up u y
MPOjeKTHMa KOjU WMajy 3a IHJb CMamkelke W YIITeAy eHepruje. Benmka komudmHa
3eJeHUX TOBpLIMHA je cpie npojekra. Kako OM CMamWIM TYCTHHY BHUIJbUBE
KOHCTPYKIIMje W 3HAuajHO mnoBehaBanu 3eJeHe NOBPIIMHE, MPOjeKaT je MPEIBUACO
CTBapame ,,0paa‘“ ucroy 3rpajaa Koje 3aXTeBajy Mame TUPEKTHE CBETIOCTH, Kao IITO CY

npenyseha, Tp>kHM LIEHTpH, OYTHIIN, CIOPTCKH IIEHTPH, PECTOPAHU U OapOBH.
Caaka 3rpajia y mpojexTy je y cuMOno3u ca maTepujanoM. ExemeHar Boje je mocIyKuo

na (opmupa jearpo OKO KOTa Cy ce CBH IOCIOBH CMECTHJIH, Ka0 HEPAaCKUIMBH KPYT

capajimbe CTpyKa.
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[Tpumep 25. (UN)-36
Deison Technology Park, CAJ]
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Crnuka 84. Texunosomiku mapk- Deison Technology Park, CAJ]

[Mnanupanu TexHomomkn mapk, Deison Technology Park, y CAJl-ey je Bpio
cneunduryad. Jlu3ajHupaH je oj MpBOT JaHa ca BU3MJOM TEXHOJIOTa Ha yerny Tuma .OBaj
napk Ioceqyje CBe: MOXEeJbHY JYrOMCTOYHY TeKcallKy JIOKaIujy, HUCKE TPOIIKOBE
eHepruje, MOTYNHOCT IUpema pecypca W JOOpo KBaTHM(PUKOBAHY pamHy Oa3y,
TUCTpUOYINjy W TPEBO3, MPAaKTUYHOCT, HEMa IMope3a Ha IOXOJaK Ap)KaBe, y30paH
KBAJIMTET >KUBOTA, JP)KaBHU M JIOKAJTHM €KOHOMCKH IOJICTHUIIA], U CBE OCTale BakKHE
KPHUTEPHjyMe KOjU Cy CacTaBHH JIeO CIpOBol)eHa BUXOBE BU3H]E TUIaHA.

Ha camom moyeTky peanmzaryje I1aHa MOCTOjajio j€ MHOTO TOJIEMHKE OKO H300pa
JIOKaIlMj€ 32 HOBY TEXHOJIOTH]Y TIOCIIOBama, a IMOCTOjana je Oomiuja ¥ aa noctojehn

1eHTpu 00e30e/ie HOBe KamaluTeTe, WK Ja IpeMecTe cBoje mocrtojehe.

,Huje maxo rpagutu can. [lorpebHO je mmaHupame, BemTrHHa, 1 Maio cpehe. Takohe je

noTpeOHO UMATH BU3U]Y™ , je MOTO JbYIM KOU Cy OCMUCIIUIIHN OBaj MapK.
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[Tpumep 26. (UN)-37
NFU and SZU Technology Park Project, Kuna

Cruka 85.Texnonomku napk- NFU and SZU Technology Park Project, Kuna

Ogaj mpojekat je orpoman u xpabap moayxsar rpajackux Biactu llemxkena (Shenzhen)
U ekcriepara u3 obnactu wH(OopmMamuone texHosoruje - IT mHmycTpuje. Y wu3pamu
NpOjeKTa OBOT TEXHOJIOUIKOT TTapaka Y4ecTBOBaJle Cy U PEHOMHPAaHE MHCTHUTYIHMjE W3
cpoaHux obnactu, momyT Yuusepsutera (NanFanG University and New Shenzhen
University) a mpojexkrantu cy Jaeger u oupo, Partner Architects. OBo je mpojekat koju
oGyxsara 528 000 m? moBpIIKMHE, KOjy YNHH HH3 MOJCPHHX 00jeKaTa M BEIMKE 3e/CHE

MOBPILIUHE.

KoHnuenT macrep miaHa je Aa ce CTBOpE OJUIMYHU YCJIOBH 3a MpENy3eTHUKE , JIaKy

UHAYCTPHU]Y, UCTPaKUBaue U CTYICHTE Y OKPYKEHY 3a TEXHOJIOIIKE HHOBALIH]eE.
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[Tpumep 27. (UN)-38
Hamamatsu Technology Park, Janan
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Cinka 86. Texnomomku mapk-Hamamatsu Technology Park, Jaman

Ogaj TexHOJOIKK Tapk - ,,Hamamatsu Technology Park®, koju je dopmupan 1989.
roJIMHE Kako OW OTKPHUO HOBE MEpCleKTHBe 3a OyayhHOCT KoHueHTpuinyhu ce ka
BHCOKOPA3BHjE€HUM HHIYCTPHUjCKHM TEXHOJIOTHjaMa, IIOKPEHYT je Ka0 M3a30B 3a JaJbH
Harmpeaak y o0JacTH MocioBama . M3rpaano ce u mpomupro CreKTap akTHBHOCTH, Ta
je ToCTao jeAaH oJl NPBUX ,,MHIYCTPH)jCKUX MapkoBa y mryMu*. OKymsba 1€1aTHOCTH Of
26 pa3nMUYUTHUX BpPCTa KOMIIaHHMja, T€ je OBO jelaH o] HajBehuX KpOC-MHIYCTPU]jCKUX
napkoBa. KoMmaHuje ce TakmMude jegHe ca ApyruMa 3a cBojy jeauHcTBeHocT. OBaj mapk
OKyIJba BHCOKOKBAJM(PHMKOBaHE WHXKEHEPCKe BemTuHe. “Mu Hukaga  Hehemo

3ayCTaBUTHU HAIl U3a30B 3a JaJbU Hanpez[aK”- je MOTO OBOT ITapKa.

OBaj TEXHOJIOLIKU TMapK OKPY)KEH je IIymMamMa OoraTMM NPHUPOJHUM 3€JCHUIIOM TI7Ie
MOJKETe BHUJETH CBe ce30HCKe npomeHe. [lo oboanma mapka cy CMEIITEHU OO0jeKTH.
CBaka KoMIaHWja HyIH yI00HO pagHO OKPYXKEHE U CTHII paja, MOCTH3amkhe MOTHBAIIH]E
pamHuKa W moBehama MPOAYKTUBHOCTH. AKTHBHOCTH M3Mel)y KOMIaHHWja Kao IITO CY
[Man-ungyctpuje aApymrBeHuM pgorahajuMa M CHOpPTCKUM Jorahajuma aajy IIaHCy 3a
CTBapame Yy3ajaMHOI pa3ymeBama U u3rpalyjy Tomiay aTtmocdepy OJIHCKOCTH H

MOBEpEHha Kao M MO0O0JbIIAKE JbYACKUX OJTHOCA.
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[Tpumep 28. (MN)-39

»Science &Technology Park“- ,,Innovation center* / Totement/Raper, Pycuja

Cnuxka 87. HaywHo-TeXHOIOIIKY mapk-,,Science &Technology Park*- ,,Innovation center /

Totement/Raper, Pycuja

ApXHUTEKTOHCKH KOHIICTIT HAy4HO-TEXHOJIOMIKOT Mmapka - ,,Science & Technology Park*.
je paspal)eH U mpeAcTaB/bEH y JPYroM Kpyry TakMHuema Ha u310:x0u MHOBaruoHor
neHrapa cramOeHux mnoapydja. Y 2010. rogmHH OCBOjHO je KOHKYPC KOMITaHHje
»~AREP®. Hanazu ce m3BaH MOCKOBCKOI MaruCTpaJHOI IIPCT€HAa. Y OBOM TPEHYTKY
KpeupaHu ,,Science & Technology Park® je pa3pahuBano mer TMMOBa KOjU YKJbYUYjy
JIBa pycKa u Tpu cTpaHa 6upoa. HoBanmonu nieHtap CKOJIKOBO TEXHU Ja OCTaHEe HOBa
CwiikoHcKka jonuHa Pycuje : JeMMHCTBEHOT, JaBHOT M TPUBATHOT HCTPaKHUBamba M
WHOBAIIUJCKOT IIEHTPa, Y KOMOWHAIIM]U Ca TPBOKJIACHUM TIOCIOBHUM OKPYKEHEM Ca

BHUCOKHMM KBaAJIUTCTOM XKHWBOTa U CJ'I060,Z[HOI‘ BpEMCHA.

[Inan oOyxBaTa mocTeneHO pa3BHjambe 58 500m? MOBpIIMHE Koja o00yxBara
YHUBEP3UTET , UCTPAXKUBAUKE MHCTUTYTE , Ipeay3eha , objexkTe , XoTesne , CHabieBauKe
objexre, HHOPACTPYKTYPY , IPUPOAY U JaBHU MIPEBO3 Koju he ce peanuzoBaru 3a 20.000
no 30 000 craHoBHMKA, YKJbY4yjyhu W BpXyHCKE HCTpaXMBaue , MPEIY3€THHKE ,

3aITOCJICHE U FbUXOBE TIOPOJTUIIE.
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[Tpumep 29. (UN)-40

Plock industrial and technological park, [losscka

Cnuka 88. MHayctpujcko-Texnonomku mapk- Plock industrial and technological park, ITosbcka

IMocnoBuu cepBuc nentap u LlenTpanna nmaGoparopuja - (Business Services Center,
Central Laboratory) cy rnaBHe unBectTuimje napka. Ha ocHOBY omiyke YmpaBHOT
on6opa Mazosua ITokpajune (Mazovia Province) pa3BojHu mpojekaT y mapky je 10010
61,6 mmmmona PLN, a ¢unancupahe ce w3 ¢onmosa EY y okBupy Permonamnor
omepaTuBHOr mnporpamMa Masosua [lokpajune (Mazovia Province) 3a 2007-2013 .
VkynHa BpenHocT mpojekTa mnpemamryje 195 wmunmmona PLN . Croopasym o
buHaHCUpawy NpojeKTa y napky je nornucad 23. geuem6bpa 2010.rogusxe.

[TocnoBHY 1EHTap je MPOjeKTOBaH y OOJIMKY TPH KpHIIa ca KOpUCHOM NoBpIrHOM 9500
m?. KOMIUIeKC je MpojeKTOBaH Kao 1Ba OXBOjeHa OOjeKTa: MPBO KA0 TEXHOJNOLIKH
IIeHTap , a IPYTH Kao JIe0 3a UCTPAKHMBAba M aIMHHUCTPALKjy ca MOBpIIHHOM o1 2500
m? 1leo KOMIUIEKC je J[M3ajHMpaH TaKO Ja CIpoBeAe pelema 3a moehame
e(pUKacCHOCTH (PUHATHE TMOTPOIIHE EHEPTHUje, CMABHBAKHEM MOTPOIIHE KpajlbUM

KOPHCHUIIMMA, Ka0 U IPUMAapHE EHEepruje.

VY OKBUPY MHAYCTPH]CKO-TEXHOJIONIKOT TapKa Hajlaze ce jJabopaTopuje M aHATUTHUKE
xajme ca ympaBHOM 3rpagoM. OBO je Moaen 3ApyKeMOT MapTHEpPCTBa u3zMehy
npeny3eTHUKa, YKJbydyjyhu mama u cpeama mpemyseha. O63upom Ha mocrojehy
UHPPACTPYKTYpPY Mapka, npojexat he 06e30eauTH miathopmy 3a pa3Boj TEXHOJIOUIKUX
W HayyHUX KommoHeHTH. [Ipomonmjy mpojekta mehy crpanum wHBecTUTOpHMa he

npey3eTu ATeHIlrja 3a cTpaHa yiarama [losbcke.
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[Tpumep 30. (MN)-41

New Jinshui Science Park Concept with Zero Carbon Footprint, Kuna

Cnuka 89. Hayuno-rexnomorku mapk- New Jinshui Science Park Concept with Zero Carbon Footprint,

Kuna

[loTmyHO HOBM 1M3ajH 32 HAyYHO-TEXHOJOUIKH IApK IMPEJCTABHO j€é apXUTEKTOHCKH
cryauo - GDS Architcts ca Hu3oM Bucokux Kyna. [Ipojekar, koju je 3aBpuieH y Kunu
je 6ro mocra aMOMIIMO3aH, a y MapKy je MOJUTHYTO JIEBET KyJla BUCOKE CIIPATHOCTH, TJIe
je cBaka O/ WHUX JHM3ajHMpaHa 3a ONTUMAalHy eHeprercky egukacHocT. Konnent
IpojeKTa je cBakako ejeraHTaHu high-tech wmsren. ¥V nuspy cmamema NOTpOLIHE
€Hepruje CTyIMO je MPOHAIA0 PEHICHE 3a CIPevYaBamke 3aBICHOCTH O KInMMa-ypehaja.
Cgaka op xyna he umatu 1BoCTpyKy onHy Ha ¢acaau ox Lov-E crakia u xopusoHTanHe
CyHIIOOpaHe Ha YHYTpAlllkOj CTpaHH, Kako Ou oMoryhwinm BeHTHIALM]y U MPOAOP
CyHYEBE CBETJIOCTH 3a YHyTpaumM mpoctop. Jla 6u ce omoryhuno 3rpagu na
MIPOM3BOJM €HEPrujy U MOCTaHe cama ceOu J10BOJbHA, CBaka Kyja he OMTH yKpalieHa
(OTOHAIIOHCKMM TTaHENWMa Ha KpOBY H 3ujoBMMa. lloMeHyTa TeXHOJIOTHja WMa
MOTEHIIMjaJ J1a CTBOPU MHOTO €HEpruje, MTo ¢ 003MpOM Ha KOJIMUYUHY pocTopa Koju he
ce KOPUCTHUTH 3a KaHIleJapHje, Kao U pe3uieHnuje, he OUTH oJ] CyIITUHCKOT 3Hayaja 3a
IUJbEBE OJP>KUBOCTH Mapka. JIoOK KOHIENT y3uMa CBOjy MHCIUpanujy U3 mnoctojehux
JIOMOBa W KOMITJIEKCA KOjU YMHE aKTyelHe HayJYHe NapKoBe, Takohe ce ociamajy Ha
ujaeje u3 ypbanux aemasama y Ayctpanuju u Cunramypy. 3rpajne Cy rpymnucaHe y
WJbY CTBapama objekara Koju ce Mory jaeiauTu. CrosjpHe OamTe Cy CacTaBHU JI€O0

napka.
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[Tpumep 31. (UN)-42
Obidos Technological Park, ITopryran

Ciuka 90. Texnonomku mapk- Obidos Technological , ITopryran

Y 2010. romuan ommtrHa OOHIOC je TMOKpeHyna MeljyHapogHH apXUTEKTOHCKH
KoHKYpc. Llnib KOHKYpca je aa ce ohopMu IeHTpallHa 3rpajia U IIaBHU TpT ,,Plazza de
Obidos* koju cy /Ae0 TEXHONOIIKOT TIapKa, HaMemeHor Start up KpeaTuBHO]
UHITyCTpHjH. TeXHOIOIKN NapK ce Haina3u Ha nepudepuju ommruHe OOUIOC, MaJIOM U
JIETIOM HWCTOPHJCKOM Tpajly M Hala3W Ce OKO CTOTHHY KHJIOMETapa CEBEPHO O]

JIucaboHa.

ApPXHUTEKTH Cy Jalld CTpaTellKH IUTaH AWU3ajHa , KOjU je MPEATIOKUO HOBa pelieHka Y
npoliecy KpeTama JbyAu y oBoM npoctopy. Lluss je aa npeokpeny noctojehy Joruky, a
CBOJUM peliemeM ycrhenu cy na noBehajy Kommko je To moryhe, 3elieHe MOBpIITHHE.
VYcBojeHa cTpaTernja pasBoja MoKyIiaBa Ja CTBOPH MECTO ca rpaljaHckoM o0iacTu T1ie

je mej3axk OApenHUIIA 3a IPOCTOPHE CTPYKTYPE.
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[Tpumep 32. (UN)-43

Singapore Suzhou Industrial Park, Cuaramyp

Cnuka 91. Uanyctpujcku napk- Singapore Suzhou Industrial Park, Cuaramyp

Kako je Kunecka MonepHu3anuja nobmia 3amax y kacHuM 1980-um, MHOre KHHECKe
neneranuje nmoceruie cy CHHramyp, a HapoJ[ JyTOMCTOYHE A3Hje je OCTBApUO 3aIaKeH
€KOHOMCKH ycrnex y poky ox 30 roauHa He3aBUcHOCTH. KMHecku moceTuouu cy Ouinu
KeJbHU 3Hamka M CaBpEMEHHMX MeToJia yIlpaBibama, a CHHramyp je 6uo ycpeacpehen Ha
uHocTpaHe uHBectuuuje. I'ogune 1992., uneja o pas3Bojy MOJEPHOr HMHIYCTPUJCKOT

Hacesba y CHHTamypy je moyerna.

Hakon pyHmn pasroBopa W MCTpakWBama 3eMJBUIITA, 00€ BIaje OJUTydMyIe Cy Jia ce
yApY)KE y pPa3Bojy MOJEPHOT HWHIYCTPHJCKOT IMapka Ha HCTOKY mokpajHe Cy3xoy
(Suzhou).

TexHOMOMKN TapK WMa YKYIHY TOBPIIUHY o1 288 km? ox uera je cpenma obmact
HAMEH-CHA CTAHOBHUIUTBY M IOKpuBa 80 KM? ca IuiaHMpaHHM HacesbaBameM OKOl,2

MHJIMOHA KOPUCHHKA.

Jezepo 3ay3uma moBpmuHY ox 7,18 KBajpaTHUX KWJIOMETapa, a HbEropa INPOCEYHA

nyouna je oko 2,5 1o 3 metpa. [locToje nBa Bemrauka ocTpBa y jesepy.
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[Tpumep 33. (UN)-44

Technopolis (Gazi), Atuna, I'puka

Cnuka 92. Unnyctpujcku mysej-Technopolis (Gazi), Atuna, ['puka

VY 2013. rogunu, crapa minHCKa npeayseha y ATuau cy ohopMibeHa Kao HHLyCTPH]jCKH
my3sej. [lopen nporpama nacneha u o6pazoBama, KOMIUIEKC Takohe (yHKIIMOHHUIIE Kao
kyntypau wneHtap: Technopolis. Ha mpumep, Technopolis pe3 dectuBan je oBze
OJIp>)KaH Ha OTBOPEHOj crieHw. JlaHac, je oBa o0iacT jelHa OJ] IIABHHX, IITO CE THYC

HONHOT *KMBOTa y ATUHU.

ITnuacka npexy3eha pamuna cy ox 1862. o 1984. rogune. Y To BpeMe je HacTaia rnpsa
¢dabpuka enepruje y ['pukoj u nMaina je orpoMaH yTHIIA] Ha CTPYKTYPHO HIMPEHE rpaja
nyxk ynuie [Iupeoc 1 JpymITBEHOT KUBOTA OKO Hhera. YJIMYHa pacBeTa OJ1 YIjba U raca
ocsernuia je Behu geo rpama. I'asu (Gazi) macesbe, GopMHpaHO j€ JUPEKTHO OKO
¢dabpuke, MOCTa0 €THUYKA M KYyATYpHA Tadyka Irpaja, a MOJICTAKHYTe Cy W MHUTpAIlHje
WHIYCTPHjCKUX paTHUKA. JETWHCTBEHY IPHMEHY OBOT TapkKa, Kao HHIYCTPH]jCKOT
My3€eja, KOju TpUKa3yje ey HeKaIallhy MPOU3BOAKY jOIl YBEK C€ BUIU KPO3 PETOPTE

yrjba , JUMBbaKa U MallluHa.
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[Tpumep 34. (UN)-45
LG Science Papk, Seul, Jy:;knaKopeja

Crnuka 93.Hayunu mapk- LG Science Papk, Seul, Jy:xxnaKopeja

Ogaj mapk Hanazu ce y Ceyny (Seula Magok Distrikt) y Jyxnoj Kopeju. LG Hayunu
MapK je KamIlyC 3a MCTPaKHMBAmkE KOJU HYAW OJAKIIWIE W TOAPHIKY WHOBATHBHHUM
UCTpaXMBabUMa M MHAYCTPH]CKOj M3paau MpoToTuroBa. [lapk mocenyje ¢uekcnoumHe

o0jekTe U 1abopaTopuje Koje 0JIaKIIaBajy TOTOBO CBaKy BPCTY HAYUHOT HCTPaKUBamba.

Ha ocHOBy mMpOKOT CclieKTpa Hayke ca HarjJlackoM Ha OJAp>KMBOM Ju3ajHy, HoBH LG
HAYYHH MapK je jeIMHCTBEH KaMITyc 3a II100ajHy UCTpaxuBauky 3ajenHuiyy. Ilpsa dasa

MPOjeKTa MPEeICTaBIba U3rPaIHy MIeCT JabopaToprja U MOCIOBHUX o0jeKara.

13

[Ipojekar takohe oOyxBara HOBH ,Lineap Park® mokpeHyT on ucTOka mpema 3amany
Jokamje. Y cpiy kamiyca je umHTerpucanu meHtap 3a noapmky (ISC) cramGenux
objexara. Jluzajampan ca LEED Ilmatunym ceprudukanujom, ISC wmma menrap
nobpononumue, LG u3nox6eny xamy, KOHQEpeHIIM]CKHU POCTOp, CIIOPT U PeKpearyjy,

Bptuh, VIP anaptman u kanuenapuje.
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[Ipumep 35. (UN)-46

Techno Park Dubai, Yjenumwenn Apanckun Emuparn

Ciuka 94. Texno mapk- Techno Park Dubai, Vjenumenu Apancku Emuparu

WHoBanuja 3HauM MHOrO BHILE HEro caMo YyBoheme Heder HoBor. To 3Haum
UCTpaXMBamke HOBUX HIeja u nmpoMeHa. OBo je ¢mno3oduja koja ce kpuje nza TexHo
napka y JlyOaujy. butu y enuneHTpy 3Hama, HOBE TOCIOBHE UJeje IPEBECTH Y MPaBU
WHIYCTPHjCKH pa3Boj norahaja u rmematu ganexo y OymyhHoct, ctBapajyhu moryhHoct

na nohe 10 mpouutocTy oHor mTo Beh 3Hamo, y Oy1yhHOCTH TEXHOIOIMKUX HHOBAIH]a.

Texno mapk (Techno Park Dubai) Hynu okpyxeme U yciaoBe y KOjuMa WHOBATHBHA
npenyseha Mory na capal)yjy jeaHu ca IpyruMa M ca oOpa3oBHUM MHCTUTyLHjama. Ca
cemumteM y JlyOauwjy, oOBaj TEXHOJONIKK IMAPK je y JEOTUHCTBEHO] TO3UIHH Ja
HCKOPHUCTH KOMEPLHjaIHy HHPPACTPYKTYpy ¥ TIOHYIH U3BPCTAH MPUCTYI MOPY, KOITHY

U Ba3IyXxy.

Busyja mapka je 1a Boau TEXHONOMIKY cTparerujy [lybauja mpyxajyhu oarosapajyhe
ycrnoBe Koju he mpuByhwm u yHampeAuTH OUPEKTHE HWHBECTHUIIMjE IUIAHMpAHE 3a
MIPOU3BOIbY, UCTPAXKUBAKBE M Pa3BO] y CHEMU(DUUHUM CTPATEHIKUM OO0JacTUMa, Kao
HIIp. BOJIA, 3/PaBCTBO, EHEPTeTUKA, HHKCHEPHHT U JIOTHCTHKA .

Mucuja mapka je yCIOCTaBJ/balke KiacTepa CIMYHE TEXHOJIOTH]€ U OpHJEHTHCAHE

UHyCTpH]jE.
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[Tpumep 36. (UN)-47
Istanbul’s techno-park, Typcka

Crnmka 95.TexHonomku nmapk - Istanbul’s techno-park, Typcka

Texnonomku napk y HMcranOyny okymba npeayzeha u OpojHe YHHMBEpP3UTETE Y
HctanOyny, ca LMJbaHOM CTpATEIIKOM O0JacTH Kao INTO Cy Ba3lyXOIUIOBCTBO,
IOMOPCTBO, €JIEKTPOHUKA, HHPOPMAIIMOHE TEXHOJIOTH]j€, HAHOTEXHOJIOTHje, EHEPreTHKa
U ayTOMOOWJICKa WHAYCTpHja, OMOTEXHOJIOTHja, ayTOMATCKH CHUCTEMH M TEXHOJIOTHja
poboTa. Hekn o1 TEXHOJOMIKMX CBETCKUX I'MraHara cy Beh n1oOuim cBoje KaHIenapuje

y UctanOymy.

VY 1eHTpy mapka je mect 0J0KOBa, ca 3aTBOpeHUM IpocTopoM of 61 000 xkBaapaTHHUX
metapa. Taxo je popmanHo nokpeHyT TEXHO-ITAPK, nospmune 950 000 kBagpaTHUX

MeTapa 3aTBOPEHOT POCTOPA.

Crmuune texHo napkoBe y EBponu, mocenyje XamOypr- Texno nmapk y Hemaukoj, raoe
reHepuire oko 10 MuiMjapau moi1apa 3a HHAYCTPU]y roauHe. TeXHO mapk HyJIu CBOjUM
CTAaHOBHHMIIMMA TOPECKE OJIAKIIUIIE M JIOTUCTUYKE MPEAHOCTH, jep Ce Hajla3u yHyTap

BEJIMKOT aepo/IpoMa M UMajy IPUCTYI TPaHC-EBPOIICKOT KOPUA0PA.
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[Tpumep 37. (UN)-48

Fashion Technology Park , Bauraagem

Cnuka 96. Texnonomku napk- Fashion Technology Park , banrnagem

HoBa TexHomomika [enaTHOCT je TodYesa ca pa3BUjalbeM y TEXHOJIOIIKOM MapKy-
Fashion Technology Park y rpagy Moxanny. OBaj napk o0yxBara npeko 14 xektapa u
Npe/CTaB/ba jeIMHCTBEHU E€KO-WHAYCTPHJCKH MOJEN TJ€ 3ajeHHULA MPOU3BOJHHUX H
yCIyXHHX Tnpeny3eha y MOAHO) HHAYCTpHjH capalyyje y uusby yHanpehuBama HHXOBOT

CKOHOMCKOTI' YYHMHKA Y CBAKOM MOFyheM norjaeny.

[Tapk ocuM 1ieHTpa 3HamWa MOCeayje CTaMOCHU MPOCTOp, aMmpurearap, MaJIONPOIajy U

TIOCJIOBHHU TIPOCTOP.

VY mapky cy ykJbydeHe CBe KOMIIOHEHTE Kako OM ce Ocurypayia >KMBOTHA CpPEIUHA W
MaKCHMAaJTHO Ce€ KOPHCTE MPOTPaMu 3a OJPXKHUBH pa3Boj y rpaxy Moxammy. McrakHyTe
KapaKTepUCTUKE TPOjeKTa YKJbYdyjy eKo-kyhe, mieme  pesepBoapa KUIIHHIIE,
npeynirhaBame BOJIE W IIeMe pEHMKINpama, EHeprercke e(pUKacHOCTH Kpo3
APXUTEKTOHCKO MPOjeKTOBAmE, YBPCTE jEAMHUIIC 32 TPETMaH OTHANa, EKCTCH3MBHO
03€JIeHaBambe U IIAHTAXKE.

[lapk wuHTErpuiie dYeTUpU JOMEHa TOTPaXHke. HHTENEKTyalHe, KOMepLHUjalHe,

I/IHI[YCTpI/Ij CKe M KojekTuBHe. IlocioBHA 1IKOIa MOIE npeacTraBjba CpLC MapKa.
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[Tpumep 38. (MN)-49
Software Technology Park, Uunuja

Cnuka 97. Texnonomku mapk- Software Technology Park, Uanuja

CodrBep TexHosnomku mapkoBu HWumuje (STPI), cy ocuoBanu 1991. roawmne.
IpencraBibajy ApymITBO MOCTAaB/BEHO OJl CTpaHe MUHHCTapCTBa KOMYHHUKAIMja H
nH(GOPMAIMOHKUX TexHoJoruja, Buagae Muauje 1991. roauHe, ca mMuibeM MOJICTUIAbA,
npomolje M jauama u3Bo3a coprTBepa u3 Muauje. STPI oapxaBa yHyTpaime
UHXEmEepCKe pecypce U 00e30elyje KoHcanTHHI, 00yKy W yCiIyre HUMIUIEMEHTaluje.
Yenyre TmMOKpWBajy HM3ajH  MpeXe, CHUCTEM WHTErpanuja, WHCTANANUja, paau
oJIp)KaBame aIlTUKAlMja Mpeka B o0jexara y CBUM obOjacTuMa 3eMJbe. To je M3BO3HO
OpHMjEeHTHCaHa IIeMa 3a pa3BOj M M3BO3 pauyHapcKor codrBepa, ykbydyjyhu u m3Bo3
npodpecuonanuux ycayra. STPI mema mnpyxa pasHe OeHeduiuje perucTpoBaHUM

jennHUIIAMa, Koje o0yxBaTajy 100% cTtpaHor KanuTaa.

STPI je cBojy mpou3BOAKY MOAMra0 Ha BUIIM HUBO y MHAMjH, HAKOH IITO je CTEKao

penyTanujy uHpOpMaIOHe CyTIep CUIIE.
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[Tpumep 39. (MN)-50
Technopolis GS, Moscow, Pycuja

Cimka 98. Texuo mapk-Technopolis GS, Mocksa, Pycuja

[MonyxBatr ¢onaa ,,GS Venture* je neHrpamHu eneMeHT noctojehe, yTBphene
UHPPACTPYKTYpE OBOT TEXHO Mapka. MHBecTuiije oBor poHma YIIOKEHE y TEXHO MapK

ce kpehy ox 500 xuspana 1o 300 muwHoHa pybaska.

Baxan neo ,,Tehnopolis GS“-a je pa3Boj WHOBamWja, Kao W pajg ca 0OpPa3OBHUM

MHCTUTYLIMjaMa KOjU j€ Ha BUCOKOM HUBOY U 33j€JHUYKUM MacTep IporpamMmuma .

O03upoM 51a Cy MMalM HMCKYCTBO Ca MAacOBHOM IPOW3BOIHOM EJIEKTPOHUKE BHCOKE
TEXHOJIOTHje, OMOTYhHIIN Cy MJIaluM TUMOBHMA HE CaMO J1a OKYILJbajy IPOTOTHUIIE, HETO
U Ja U3padyHaBajy U MpeUiaKy MOJelie MaCOBHOT MPOU3BO/IA, a JOOMIN CYy U MPHUCTYI
HAJCaBPEMEHH]UM TEXHOJIOTHjama. [ JTaBHM IUJb TEXHO IMapKa je Ja MpeACTaBH HOBY
BHU3H]y peanu3ainuje y AabeM pa3Bojy Pycuje u meHe ekoHomuje. OBaj TEXHO Mapk-
HOJIHC j€ JIe0 KOMIUIEKCHOT IIporpaMa 3a rnoehame excrepara 1 TeMe TEXHO MapKoBa U
nociaoBHUX-UHKyOaropa. Ilporpam je mokpenyt y mpoinehe 2013. roguHe ox crpane
RVC wunmmmjatuse. Omneparop mnporpam je HWMuHoBammonu tentap u Hammonamau

YHHUBEP3UTET 3a UCTpakuBame Pycuje.
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[Tpumep 40. (MN)-51
L &T Tech Park, InfoPark, Kakkanad, Uaanja

Cnuka 99. Undo-texno napk, L &T Tech Park, InfoPark, Kakkanad, Uxnuja

Wudopmanmono TexHomomku cekrop y MHawju roauHama Texu jga Oyne Tom
nectuHanuja wro ce |T cueHapuja Tuye. Yopkoc ouurieqHuM npeanoctuMa Munyje,
yKJbY4dyjyhu HHUCKE OnepaTUBHE TPOIIKOBE, OHA HHj€ yCIIeNa Jja OCTBApH Taj CaH TyxKe
BpeMme. A oHAa, je KommaHHja Nasscom ypaauia HCTPaXHBamkEe KaKo O Ce YTBpIWIA
yjeaiHa JOKallija y 3eMJbH 3a TO Jla OHA MOKpeHe HoBe TexHousoruje. I'pan Kakanan

(Kakkanad), mocTao je mpaBo CBETCKO CPEIUIITE OBE HHIYCTPH]E.
Bnana Uunuje je npomosucana IT napk koju je Beh y QyHKIHjH.

Ogo je Hajehu IT nmapk y Muauju. IIpojekar HacTaBsba ca 1ajboM pas3pajioMm, IIe ce y
OJIM3MHY 110jaBHO U KOMILIETHO HOBU MH(ponapk. Kakanan je moctao npasu rpajg Cmapt
cucrteMa y MHOro yemy. IIpeko 8 MmiaMoHa KBagpaTHHUX MeTapa IpOCTOpa ce M Jajbe

pasBuja, oj1 Kojux he 6 Munrona OuTH pesepBrucano 3a [T cekTop u cpojiHe yeiyre.
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[Tpumep 41. (UN)-52

Hong Kong Science Park, Kuna

Cruka 100. Hayunu napk- Hong Kong Science Park, Kuna

Hong Kong Science Park je nayunu napk y Xour Konry, koje ce Hanasu y Pak Shek
Kok muctpukty, Ha rpanunu Sha Tin i Tai Po peruje. OH je cMEIITeH Ha KHHECKOM

VYuusep3urery y Xonr Konry (Ma Liu Shui).

To je TexHO mapk Koju o6e30elyje HaydHa TocTurHyha 3acHOBaHa Ha 3HawYy. Y CKJIOIY
nmapka Haja3uW ce KaMITyC KOju ca OKpyxkemeMm oOyxBara oko 220 000 kBagpaTHHX
MeTapa, TJie Cy cMmemTeHa mpeay3eha caBpemeHe WH(pOpMATHYKE TEXHOJOTH]E U
TAJIEHTOBAaHU JbYIM KOJU MOTY Ja KOHBEPrupajy 3a IeHepHCame CHHEPreTCKe CHare.
Ju3zajuupan je u GopMHpaH Kako OM NMPUMHO KOMIIaHH]€ CBUX BEIUYMHA U Y CBUM
¢dazama pasBoja, y IHJby IPOMOBHCamha MHTEPAKIMj€ M MHOBAIM]E W Ha JIOKAJTHOM H

r100aTHOM HHUBOY .

176



[Tpumep 42. (UN)-53

Mapo Tanks Industrial Park Regeneration in Seoul, Jy:xxna Kopeja

Cnuka 101. Manycrpujcku napk- Mapo Tanks Industrial Park Regeneration in Seoul, Jy>xna Kopeja

Hcropujcka 3aocraBmitrHa Kopejcke mHAyCTpHjcKe epe, 3eMJBHIITE W Pe3epBOapu 3a
CKJIaIUIITEH-¢ TOPHBA je 3a00paBbeHa U HanymTeHa Beh aqyru Hu3 rogunaa. Mckipydena
U3 OKOJHHUX 3ajeJIHUIIa, OBAa TEPUTOpHja je MpeIBHIeTa HOBH TOK pa3zBoja Ceyna.
[Ipeanor crpyumaka O TMOHOBHOM aKTHUBHpamy OBOT IOJpydYja CTBOPHO j& HOBH
WCKYCTBEHH TI€j3K, KYATYPHH TMapK, U MPOCIABUO je WHAYCTpHjcko Haciehe JyxHe

Kopeje.

Kibyd 3a oTKpuBame MOTEHIIMjala OBOT 3eMJBHINTA KA0 HHIYCTPHUjCKOT Hacieha, He
JeKU camMoO y KpeaTHMBHHM HJgjaMa U OKpeTamy Ka OHBIIMM TOKOBMMa HadTe y
JETeHJApHUM KYATYpHUM TMPOCTOpHMA, Beh ce MaXJbUBOM CaHAIMjOM Iiej3aka U
MpPEXOM OTBOPEHHMX IMPOCTOpPa, MEMIaYKUM CTazama u3Mely MHAYCTPHjCKUX OOjeKara,
Kpeupao auBaH amOujeHT. [lyToBame Kpo3 OBaj IEHTAp pa3BHja PA3TUIUTE TEME
CBakor pesepBoapa. MUHHUMATUCTHYKH TPUCTYI Y MpPOCTOpy omoryhaBa HHUXOB
MojeIMHAaYHH KapakTep, CTBapajyhul meT pa3IuuyuTHX UMIIPECUBHUX aTMocdepa: Bpeme,
pOCTOp, TPHPOJA, JbYAH, MEMOpHja — aHTKOBamkEe Yyila KpO3 CBETJIO, TEKCTYype,
MHUpUC, a W MaTrepujarHocTH. JluBihba TIpuUpoma y OKpYKEHmYy HarjiameHa je y
CyNpOTCTaBJbatby (OPMATHOT W HePOpPMaTHOT TM€j3aKHOT apaH)KMaHa, CTBapama
OTBOPEHOT TapKa y 3alITHNeHOM ILEHTPATHOM ey 3a JIPYIITBEHE AEeTaTHOCTH, Kao

ITO CYy U3JICTU Ha OTBOPCHOM.
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[Tpumep 43. (UN)-54

Utrecht Science Park, Xonanauja

Cnuka 102. Hayunu napk- Utrecht Science Park, Xonanaunja

Hayunu mapk - Utreht Science Park mma nBa doxyca : ®uBOT 1 oapxkuBocT. OCHOBHA

ACJIaTHOCT Y MApKy CY ouo HAYKE€ U UCIIUTUBAKC BOJC.

Y OnomMeIMIIMHCKAM Haykama, (JOKYCHpalIH Cy C€ Ha jaBHO 3JIpaBJbe, KOje YKIbydyje
CBE O] 3apa3Hux Oojectu A0 uMyHosoruje. OBaj GoKyc je HacTao 300 YUHCHULE 1
nocenyjy Berepunapcku Qakynter koju Omucko capahyje ca MeaunumHCKUM
daxynrerom, (Vilhelminina) Jleunjum nenTpom u HarpoHamHUM UHCTHUTYTOM 3@ jaBHO
3/paBJbe U JKUBOTHY cpeauny. OBaj HaydHM TapK Takohe paau Ha MaTHYHUM hennjama
U Kauieporenum 6onecruma. Mucrutyt (Hubrecht Institute) u Muctutyr Kpabecke
akajJeMuje Hayka je ria00aqHO MO3HAT 10 CBOM pajay Ha MaTHYHUM henujama u pagu y
TECHO] capaamd ca YHHUBEP3UTETCKHM MeAunuHCKUM 1entpom Utreht u Utreht
HaygHuM mapkom. OBaj HayyHU TapK I[IOBe3yje BUIINE IIEHTapa KOju ce OaBe

MEAWIIMHOM, U TO: AMctepaam, JleuneH, AjaaxoseH, [endt / Porepaam u Barenunre.

178



3.5 CTYAUWJE CJUIYYAJA YHAIIPEBEBHA IMOCJTOBHO-ITPOU3BOJHUX
KOMIIJVIEKCA

Crynuja ciryuaja — Oosterdokseiland (ODE), AmcTrepaam

JyxHna ob6ana pexe Uj (Zuidelijke 1J-oever) y Amcrepiamy cactoju ce U3 HU3a OCTpBa.
VY nocneamoj ACLIEHUjU CIIPOBOAM CE€ PEBUTANIM3AlLM]a OBUX OCTPBa KpO3 IMOjeINHAYHY
O0OHOBY CBAaKkor OJ] BHX, a y LWJbY pa3BUjama MPEMO3HATIHUBOI Jyxa mecrta. [Ipe
nmoyeTrka akmuje oOHOBe mpuodasbe je OMII0 3amylITeHO, ca OPOHYINM (U3NYKHM
CTpyKTypaMa Koje yIJIaBHOM HHCYy Owie Yy ynorpebu. Pasnosm mponanama
aMCTepJIaMCKUX JOKOBa CIIMYHHM Cy Kao M yCIyd4ajy JIOHIOHCKHX, Tlle¢ Ca I0jaBOM
HOBHX BHJIOBa TPAHCIIOPTA IIE3/IECETUX U cenameceTrx roquHa XX Beka BehrHa BHX
ryoum cmojy ¢ynkumjy. Jom jemaH on paziora nexu y Jiokanuju — LleHTpamHe
JKEJIE3HUYKE CTaHUIlE, Yhja je m3rpanama y XIX Beky mpekuHyia TpaaulioHaTHy Be3y
rpaja ca pekoM. AKTyellHa OOHOBa YHMTABOT IOTE3a MPUOOaba MMa 3a IUJb TOHOBHO

yjenumbaBame Ipajia u peKe.
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Cruka 103. Zuidelijke 1J-oever: 1 - Oosterdokseiland; 2 — LlenTtpaiiHa xeae3HUYKACTAHUIIA

IIpexo 3 500 nomosa, 340 000 m? mocnmoBHOr mpoctopa u 140 000 m? TproBune u
nparehux caapxaja 6uhe usrpaheno Ha obanama peke Uj. Opa akuuja orsopuhe 15 000
HOBUX paJHUX MecTa. HM3rpangma HOBe WHEOpACTPyKType 3HaA4ajHO TMOOO0JbIIaBa
MPUCTYMAYHOCT TMOJPYyYja, U TO MyTeM CBUX BHIOBa caoOpahaja — WHAMBUIYaTHUM

BO3UJIMMA, jaBHUM TPAHCIIOPTOM U BoieHMM caoOpahajem. IIpojexat jomr yBek HUje
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3aBpmieH. Haj3Hauajuujy ymory y oOHOBM mpuobajba uMao je TpojeKar
Oosterdokseiland (ODE) 3a ocTpBo Ha KOMe Cy HeKaaa OWIIM CMEIITEHU UHILYCTPH)CKH
caapxkaju. [IpojekTom pexabminTanuje OBOT Jejia aMCTEPIAMCKUX JIOKOBA IIpeIBUl)CHE
Cy MemoBUTe (DYHKIIMje — CTAHOBAWE, IMOCIIOBakE, TProBUHA, 3a0aBa, XOTEIN U jaBHU

caapxaju.

Jlokanuja u pa3BojHe OKOJHOCTH

Oosterdokseiland (ODE) — octpBo ce Hama3su ca jyxHe crpaHe peke Mj Ha kejy -
UCTOYHU JOK, y IEHTPaJHOj 30HH AMCTEpAaMa M Yy HEMOCPenHO] OJM3MHU CTapor
rpajackor jesrpa. Oosterdokseiland octpBo je ociomeHo Ha amcrepaamcky LlenTpanny
JKEJIe3HUUKY cTaHuily. Ha oBoj jokaiuju, Ha K0joj ce HeKajJa Hala3uo AUCTPUOYTHBHU
[EHTAap TOWTE, Y TOKY je W3rpaima BUIIE (DYHKIMOHAIHOT KOMIUICKCA YKYITHE
pasBujene nospmuHe 213 750m2. Kaga npojexkar ODE Gyne moTnyHo 3aBpiieH Kpajem
2016. ronune, Amcrepaam he nobutu ypeheHo nmpuobasbe ca MemoBUTUM (PyHKITHjama
y LIEHTpaJIHOj Tpajacko 30HU. OnIuYHa mpucTymnavyHoct, o0e30ehenu nparehu mapkuHr

caJlp’kaju U Jokauuja y cpiy Amcrepnama Hajsehu cy kBanutetu npojexta ODE.

Cnuka 104. ITnan rpaja ca MO3WIMjOM LIEHTpa (CIIMKA JIEBO) U IIEHTPaJIHA 30HA €A MT0JI0XKajeM

Oosterdokseiland - octpra (cnuka gecuo)

Unejy o peButaimzainuju moapydja mpe AECeTaKk TOJAWHA YIPYKEHO Cy TOKPEHYIH
kommanuja ,,Bouwfonds Mab Development™ u rpax Amcrepaam. [la Ou ce yTBpIwIIo
Ja M je TpeulokeHy uaejy Moryhe u peanusoBatd, Owino je moTpeOHO ypaauTh
npojekaT peBuTanu3anyje noapydja. OBaj mocao rnosepeH je KommnaHuju u3z Poreprama

»Erick van Egeraat Associated Architects- (EEA). U3pana cTyauje W3BOIBHBOCTH,
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KOjJOM Cy HUCHHTaHU TPOCTOPHM M MPOTPaMCKH NOTEHIMjaIH JIOKaluje, Owmma je
HeusoctaBHa. Ctyaujy je 1996. ronune ypaauna komnanuja MAB B.V. Cnenehu kopak
om0 je pacnucuBame TeHaepa 1998. rogune 3a u3dop ¢upme koja he peanuzoBaTu
oOHoBy. Konkypucaine cy Tpu KomIlaHuje, a 3a IJIaBHOI u3Bohaua opaOpana je
Bouwfonds Mab Development, y capaamu ca kommanujom Meyer Bergman. MAB
B.V. u Bouwfonds Property Finance, y capaamu New Chinatown (NCT C.V.) u
rpagoMm AmcrepaamoMm. I'pax y mpojektry ODE 3actyma opranusamnumja Amsterdam
Development Corporation, koja ce 6aBu pa3BojeM rpaJCKUX MOAPYYja U HEKPETHUHA Y
AmMmcTepiraMy, M TO CBEOOyXBaTHO — Ha CaBETOAABHOM HHUBOY U Y JIOMEHY
umiuieMenrtaije. OBa Kopropanyja 3a pa3Boj MMa Oorata HMCKycTBa y o00JacTu
ypOaHHCTHYKOT TUIAaHWpamka W M3TPadmbe, M 3ajeHO ca OCTAIMM YpOaHHCTHYKUM
ciyx0ama panu 3a TpajCKy yIpaBy, OINIITHHE ald U 33 TPXKHUIITE. APXUTEKTOHCKY
pa3pajy TOjeIMHMX CerMeHaTa TJaBHOI IMpojekTa pamwio je 11 peHoMupaHux

apXuTeKara.

Cimka 105. Jlokamnmja Oosterdokseiland mpe modyetka u3rpaame 1 U3TIIE MPEABUleH POjEeKTOM.

2000. romuue ¢upma Bouwfonds Mab Development mocturia je crmopasym o
KYMOBHHH 3€MJBUIIITA U MPaBa Ha HETMIOKPETHOCTH ca JIOTAIallhIM BIACHUKOM (TIOIITa
TPG) u rpagom Amctepaamom. Mcre romune ypaheH je pa3BojHU TporpaM OOHOBE
nojpydyja, mpema obOaBe3ama JedUHUCAHUM YroBopoMm usMel)y rpaga v KOMIIaHUje
MAB. Ilponiec npojekToBama 3amodeo je Beh HapegHe roguHe, J0K Ce ca MPUIPEMOM

nokanuje kperyiao 2003. roaune. [lopymenu cy 00jeKTH HUCKE CIPATHOCTH y KOjUMa
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ce Hekana Hamasuna mnomTa - Royal TPG. 3aapxkana je jennHo jegaHaecTocrpaTHa
ynpaBHa 3rpaga. M3rpanma je mouena 2004. rogune, a KOMILIEKC € pajivo y eTarnama.
Wsrpaama jenne ox dasza npojekra ODE (uenuna 4) je Beh 3aBpmena. OBae ce Haytaze
KaHIIeJIapHje, PECTOpaH-KEeTepUHT U OMOIMOoTeKa 4uje je oTBapame Ouio y jymy 2007.

T'OOUHC.

Konuenmuja

HoBu komeprwjanHu W KyITypHH [eHTap Ha jokamuju Qosterdokseiland, usmehy
UCTOPUJCKOT TPAJICKOT jearpa W peke Mj, Hama3swm ce Ha NPUCTYNAYHO] MEIIAYKO)]
muctanmu on tpra Jlam. Ilpojekatr he o6e30emutn momataux 200.000m? ypOanmx
¢yHKIMja, ¥ MPOMOBHCATH HOBU, ypOaHWjU CTWJ >KMBOTa W panga. VHBecTuTOpH
wianupajy a2 ODE nocraHe npecTH:KHO MECTO 32 CTAHOBAME, CEIUIITE PEHOMHPAHUX
HAIIMOHAJHUX W HMHTEPHAI[MOHAIHUX KOMITaHHja, W TOMYJIapHO MECTO 3a IIOMUHI U
uznacke. [lonyna pasHoBpcHHMX (yHKIHMja W yciayra TpeOa Ja MOIUTHE KBaJHTET
KUBJbCHA HA HajBUIIM HMBO. Ha MOApyYjy MCTOUYHUX JOKOBA JIOIMpaHH Cy cienchu
calpikaju: HOBa TIpajcka OMOIMOTEKa, KOH3EPBAaTOPHjYM, >XHBOIUCHE YJIHIE ca
O/UTMYHUM PECTOpaHMMa M MOJCpHHM KaderMa, pEHOMHPAHH XOTEN ca IICHTPOM 3a
KoH(pepeHnuje, OpojHe TPTOBUHCKE PaJhe, MOJCPHH TOCIOBHH OOJEKTH M Pa3IMIUTH
BUJIOBH CTaHOBama (M3HAJMJbCHU WM CTAHOBH Yy BIIACHHIITBY, COIMjaHH CTAHOBH).

Wcnox unrasor octpsa 6uhe usrpahena nmoazemHa rapaxa.

Cnuka 106. Jyxun msrinen komruiekca ODE

[Iporpamom kommuiekca ODE mnanupano je 6 mopamenuHa — OJOKOBa Y 3aTBOPEHOM
CHUCTEMY KOjU ONOHAIA]y TpaJWUIMOHANIHE OJIOKOBE TpaJICKOT je3rpa. YpOaHu au3ajH

KOPHUCTH MPENO3HAT/bUBY ypOaHy MaTpully — 3aTBOPEH I'paJCKU OJIOK M TPaiCKu TPr
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OoMBHYECH (HU3UYKHM CTpyKTypama. Pesynrar je moOpo ocMHMIBEHa Mpexka YIuIa,
CKBEpOBa M IMOJyjaBHUX HATKPUBEHUX MPOCTOPA, KOja MOCETHOIE acolupa Ha TPasCcKo
jesrpo. IloBpmmnHa mox 3rpagama uznocu 48 000m?2. Bucune 3rpaga Bapupajy oa 24m
no 47m, y ckiagy ca BHUCHMHCKOM peryinauujoM ofjekara y okpyxemwy. OTBOpeHH
IpOCTOp YKJby4yje JBa Iemadka ckBepa. Behum on mux, joumupan y3 HOCIOBame,
KyJITypHE CaJpiKaje W KETepUHT, MpeACTaBjba MPOCTOP BHCOKOI CTEMEHA jaBHOCTH,
HaMEH-CH 32 OKYIUJbahe M pa3Ha JemaBama. Jpyru cksep, u3mel)y xorena v noauennHe

2, je MambUX JAMMEH3Hja U HHTUMHHjET KapakTepa U MMa OJJIMYHE BU3YpE Ka IpajCKOM

LEHTPY.

Bopa je Baxan enemeHT miaHa 3a cBe ¢yHkuuje xkomriekca ODE. Kao mpupognu
OOJIMKOBHU €JIEMEHT MMa 3Ha4YajHy yJIOTy y HepIeNnju MPOCTopa, 3a meTade, TypucTe
Yy BOXIbM YaMIIUMa M IIOCETHOIE JIOKATHOT pecrtopana. llleramumTe mopen keja je
KMYMa I[emaykor caobOpahaja, ca kora ce MNpUCTyNa jaBHUM M KOMEpLUjaHUM

caz[pn(ajI/IMa, Kao 1 OHMMa UCIoa HUBOA TEPCHA.

W

CnukalQ7.0mncnyxuBame (HyHKIMje MOCIOBamka OJIBHja ce ca ceBepHe cTpaHe, y3 yuuily Oosterdoksstraat

(cmuxa mpecHo).OBne Cy MO3UIIMOHUPAHH yJIa3d M OMOrylieH MOTOPHHM MPUCTY caIpKajumMa. (CIHKa JIEBO)

Kommiieke ODE uma onyHy caoOpahajHy HpHCTYNayHOCT M Be3e ca IpajoM H
BaHrpajackuM mojapyujuma. Aepoapom Schiphol je ymamen 20 muHyTa BOXKEE, IITO
JIOKaIlM]y YWHU HMHTEPHAIMOHATHO JOCTYITHOM, JOK j€ aMcTepJaMcku caobpahajHu
IPCTEH YyAaJbeH CBera 5 MHHyTa. VHAWBUAyaTHHM BO3WJIMMA O OCTPBAa CE MOXKeE
npuctynuT ca caoOpahajuunie De Ruijterkade koja je nupektHo moBe3aHa ca

ayrornyreM Al0.

W3 mpaBma rpajickor jesrpa OCTpPBY Ce THPEKTHO MPUCTYIA MPEKO HOBOT MOCTa KOjU
noBesyje ODE ca yaumom Prins Hendrikkade. Kaga je y muramy rpajacku mpesos,

ocTpBO je Beh cama mpuctynadHo 3axBajbyjyhm BenmwkoMm Opojy nuHuja. Komruiekc
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ODE je nomupan HEMoCpeIHO y3 TNIABHY JKEJIE3HUYKY CTaHUIy KOja J€ peHOBUpaHa, a
MOJICpHH30BaHa TpaHcHopTa cranuna je y dyakumju ox 2010. romuue. Y HapemHux
celaM TOJMHA TUJIaHUpa c€ yBOheme HOBUX JIMHHWja Koje he momaTHO moOoJpIIaTH
NPUCTYNAYHOCT OcTpBa. [lemanuMa W OMIMKIUCTHMA OMOTYheHO je Buie ymoOHHX
0e30ennux mnpuctyna. Kej je HCKbYUHMBO HamMemeH caoOpahajy Koju omciyxyje
nokanHe canapkaje. CaoOpahajHa mocTaBka je TakBa Jla CBaKU cajapkaj M (yHKIHUja
nMajy obe3behen jacaH W YMTIBPMB TPAHCIOPTHU CHCTEM. [[ocTaBe BeIMKHX pa3Mepa,
KOj€ ce BpIlle BO3WIMMA BEIMKUX rabapurta, 00aBibajy ce ynurom Oosterdoksstraat, mox

Ce 32 OHE Mambe MOTY KOPHCTUTH HICTAIHINTE Ha Kejy WU IMOA3eMHa Tapaxa.

Kako je noOpa mpuCTymauHOCT YCIOB/bEHAa BHCOKHMM CTaHIapIuMa IapKupamba,
npojexatr ODE uma aBoeTtakHy moazeMHy rapaxy ca npeko 1 600 mapkuHr Mecra, Kao
U MMapKUHT 1Mo Ham3opoM 3a 2 500 Owmmkama. YKyIHA MOBPIIMHA Tapake H3HOCH
53000m2. OBa rapaxa je peaqn3oBaHa e€TamHo, rie je mpaa ¢aza ca 250 mapkuHr MecTa
nymteHa y paa 2007. rogune. Hakon kommneTtupama apyre ¢aze 2009. rogune rapaxa
uMa 1200 mecra, a 3aBpiieTkoM nocienme erane 2011. roguHe KOMIUIETaH KaraimuTeT
u3Hocn 1650 mapkunr wmecra. [Mapaxa je jaBHa, amu je oapehen Opoj mapkuHra
pe3epBUCaH 3a cTaHape OCTPBa, TOCTe XOoTelna U 3anocieHe. [lapkupame ce Harutahyje, a

3a OAp’KaBamkbeC je Y UMC€ KOMILICCKa ODE 3a0YKCH HeHTpaJ'IHI/I MapKHUHT CUCTCM.

dyHKumje

ITpojexar Oosterdokseiland (ODE) 3amuriuben je kao moapydje MOJEpHE apXUTEKTYpe
ca KBaJIUTETHUM BH3ypaMa Ka HMCTOPHMJCKOM TIpajickoM je3rpy u peuu Mj. Memasuna
pasnmuuutux ¢QyHKnuja Tpeba na odopMH KpeaTWBaH NPOCTOP ca JAUHAMUYHOM,
ypOaHoM armocdepoM, y mapMaHTHO] MOCTaBIM HCTOPHJCKOT OKpykema. CBaka o
IIECT LeNMHa Koje caunmabajy Oosterdokseiland mma cBoj mpemno3HaT/buBl IyX MecTa-
genius loci. IlpBa menmHa y MpPOjEeKTy, ca JIYKCY3HHM XOTEJIOM Ipomarupa
roctosbyomBocT. Jlpyra uma oGenexja Jlamekor VMcToka, ca a3ujcKUM pecTOpaHUMa U
TproBuHama. Y Tpehoj aomMuHupa crambGeHa QyHkuuja. YeTBpTy U METy LEIUHY
KapakTepuiry o0jekTu KyaType. Heku KynaTypHH calipikaju MpOTeXY Ce M Ha IIECTH

010K, y KOME je O3UIMOHMpaHa HajBeha mocioBHa 3rpaja.
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SADRZAJI

Hotel sa kongresnom dvoranom 30.000m2

@ Stanovi/ 311 stambenih jedinica

Trgovina 1 ketering 17.000m2
Biblioteka 1 Muzicka akademija 44.000m2

iznajmljivanje
Zabavni sadrzaji 7.500m2

7 1.500 parking mesta

2 2.500 parkinga za bicikle

PODCELINE

1 — Hotel sa kongresnom dvoranom,
trgovina i ketering

2 — Trgovina i ketering, kancelarije,
stanovi 1 socijalni stanovi

3 — Trgovina i ketering, kancelarije,
stanovi 1 stanovi za
4 — Kancelarije, biblioteka 1 ketering

5 — Kancelarije, Muzicka akademija,
prateci sadrzaji, restoran

6 — Kancelarije, trgovina i ketering,
stanovi 1 sadrzaji kulture

Cruxka 108. Cagpxaju u noauenuae komiuiekca ODE npensul)ern npojexTom
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Crynuja cayuaja — Sony Center am Potsdamer Platz, Bepiaun

Crapu eBpOIICKH T'PaJOBH 3aUCTa PETKO MMajy NPWIMKY Jia OOHOBE YHTaBE YETBPTHU
CBOT' UICTOPH]JCKOT je3rpa. bepiuH je jenan o1 TUX TpajoBa, KOjU 3aXBajbyjyhu CTATHUM
yHanpehemrMa ypOaHOT TKHBA JaHAC MOCTaje jelaH O]l HajBaXKHHUjUX IeHTapa EBpore.
[Io MHOrMMa Haj3HauYajHHju JONMPHHOC YypOaHoj oOHOBH jecte Sony Center Ha
Potsdamer Platz-y y bepnuny. OBaj mpojekar ca MeHIOBUTHM (DYHKIMjaMa IIPE3eHTYje
jemaHn HOBH, caBpeMeHHW bepimH M TOCTaBjhba BUCOKE CTaHAapae ypOaHoj

PEKOHCTPYKIU]H TPAJCKOT je3rpa Ha TI00aTHOM HUBOY .

Jlokanuja u pa3BojHe OKOJHOCTH

JBaneceTux roauHa mpouuior Beka bepnuH je Ouo jenHa oA KyATYpPHUX HPECTOHHUIIA
EBpomnie. Jlonmpan y camom cpiy rpaaa, Potsdamer Platz mpencraBibao je meroso
(GU3UYKO, TIOCTIOBHO, KYJITYPHO M COIUjATHO CPEIUIITE ca HajBehoM KOHIICHTPAIH]OM
aktuBHOCTH. Mehytum, |l CBercku par noHeo je paaukanHe npomeHe. Bemuku neo
¢dusmuke crpykrype Potsdamer Platz-a je mopyieH, a mwerosa (yHKIIMja CBEJCHA je Ha
TPaHUYHO Mo/pyyYje u3Mel)y OpuTaHCKOT, aMEPUYKOT U COBJETCKOT CEKTOpa OKYIUPAHOT
bepnuna. Usrpanmom bepnunckor 3una 1961. rogune kpo3 cpeautre Potsdamer Platz-
a, Tpan je ocyheH Ha NIyroroJuIniky CTarHamnjy, a MOoceOHO OBaj JIOKAJIUTET KOJU

HI0CTaje Huuuja 3emmaa.

[Tag Bepnunckor 3una 1989. ronvHe 03HA4MO je MPEKPETHUILY Y Pa3Bojy rpaga. 1991.
rofuHe rpajacko Onesbeme 3a MIaHUpambe U 3alITUTY )KUBOTHE CpPeJIMHE, KAo MOKpeTay
NPOjeKTa, PacIucalio je KOHKYPC 3a u3pajy IiaHa untaBor nojapydvja Potsdamer Platz-a.
[IpBonarpaheno pememe ¢upme Hilmep & Sattlep umamo je xkao wuaejy BOAUIBY
NOHOBHO Bpahame crapor cjaja wucropujckoM Tpry. Ilmanom ypOGane oOHOBe
nedunucane cy aumensuje Potsdamer Platz-a m ypbana marpuma (ynuuHa Mpexa,
XOPU3OHTAJIHU M BEPTUKATHU TabapuTH (U3MUKE CTPYKTYpE), alld HUCY Ipelu3rpaHe

KOHKpeTHE (DYHKIIM]je HUTH apXUTEKTypa lUXOBHUX o0jeKara.

VY oxBupy pexkonctpykuuje Potsdamer Platz 3one peann3oBaHO je HEKOIMKO 3HAYA]HUX
npojekaTa KOju Cy paadKalHO YHamnpeauau 3amymrTeHo moapyuje. A+T project,

Daimler Chrysler/debis-project, Delbpiick-Haus u Sony-Center. Kommiekc koju uma

186


http://www.businesslocationcenter.de/en/C/ii/4/seite1.jsp?nav1=open&nav2=open#1
http://www.businesslocationcenter.de/en/C/ii/4/seite1.jsp?nav1=open&nav2=open#1
http://www.businesslocationcenter.de/en/C/ii/4/seite1.jsp?nav1=open&nav2=open#2
http://www.businesslocationcenter.de/en/C/ii/4/seite1.jsp?nav1=open&nav2=open#3
http://www.businesslocationcenter.de/en/C/ii/4/seite1.jsp?nav1=open&nav2=open#4

HAQjCHAXHUJU HJCHTUTET M BHUCOK CTENEH aTPAaKTUBHOCTH j€ TPOYraoHu OJIOK Sony

Centra.

Tiergarten Reichstag [y (L1 ¥/ U1 ,

Brandenburger Tor

Kemper-

platz Beisheim Center

Henriette-Herz- Berllr& Nlamrm
Park o

Ritz-Carlton
Berlin

Kanadische
Botschaft

Leipziger
Potsdamer  Plaz
Platz

Mandala
Hotel U
Kulturforum

Staats~
bibliothek

Grand
Hyatt Berlin Potsdamer Platz Arkaden

Crmka 109. [To3unumja Potsdamer Platz-a y ogHOCY Ha HETIOCpEIHO OKPYKEHE

Kana cy rpancke BnacTu MoHyuiIe OBO 3eMJBHIITE SOny KOPHOPALHUjH, PYKOBOAWIH Cy
ce UaejoM Ja je Hajoospu M300p 3a KEeJbeHH BUCOKU KBAIMTET pa3Boja YIpPaBO jedAHA
peHomupaHa ¢pupma ca Mel)yHapoJHUM yriieoM. Sony je Kyluo 3eMJbUIITE U 00aBe3ao
ce ma he, mopen momToBama ycBojeHor Hilmer&Sattler mnana, ouyBatk u OuBIIH
xoten Esplanade kao wucropujcku cromeHuk, u3rpaautéd oOjexkar 3a Filmhaus
(opranu3anyja HeMauke (pUIMCKE WHAYCTpPHje) U TyrOpOYHO HOBYAHO IOMAraTh OKO
merose peHte. 1992. ronune Sony je pacnucao MO3UBHU KOHKYPC 3a OBY JIOKalLWjy, Ha
KOME j€ Y4YecTBOBAJIO CelaM PEHOMHMpAHUX apXUTEKTOHCKHX (upmu. Kao HajOosbe
peliewe omadpaH je MpojeKaT CMeNor, MOJEpPHOr au3ajHa ayTopa Xeiamyra JaHa
(Helmuta Jahn). Sony je oBaj mogyxBaT peajqn30Bao0 y KOOIEpalju ca JBeMa
komnanujama. @upma Tishman Speuer Properties u3 byjopka ykibydeHa je kao riaaBHH
u3Bohau, y 4Mjoj HAAJEKHOCTH je OMO MEHAIMEHT M H3JlaBale MpocTopa y HajaMm.
Jamancka Kajima Corporation O6mia je paBHOMpaBaH MapTHEP U TEXHUYKU CABETHUK. Y
OKBHUpY mpolieca Iuanupama npeaysehe Tishman Speyer mopao je na capabyje ca
MHOIITBOM DPa3JIMUUTUX BIAJAMHUX areHiuja. ['pajcke BiacTu nane cy carjacHOCT Ha
[JIABHU TpOjeKaT, OK je JIOKaJllHa yhpaBa dYeTBPTH - Tlergarten opanydmBana o
CBAaKOJIHEBHUM, TeKyhuM NUTamMMa W3rpaame W H3JaBajia J103Bojie 3a rpaheme. CBu
wiaHoBu 3a Sony Center Mopanu cy uhu Ha jaBHU YBUJA Yy Tpajamby o4 3 Mecela.

Wucuctupano ce Ha akTUBHOM y4Y€CTBOBabY JaBHOCTH, IIa Cy HA OCHOBY THX IpUMeEI0U
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U3BpIIeHEe Heke m3MeHe mpojekta. Konauno, Sony Center je 3BaHUYHO OTBOPEH jyHA

2000. ronune. [{anac kpo3 wera cBakoHeBHO 1upkynuiie oko 70 000 spyau.

Ha ceBepy je mupHu mapk - Tiergarten, Ha koju ce ocnamwajy bpannepOypiika kanuja u
srpaza Hemaukor [lapimamenta. 3amagno je nouupan Oepiauncku Kyntypuu dopym, y
OKBHpY Kora ce Hanaze @uixapmonuja, KoHumeprHa nBopaHa KamepHE My3HWKE H
Hanmonanna ranepuja. VICTOYHO W jy)KHO JIOIMPAaHH Cy HEKH OJ HajIIO3HATHJUX
CBETCKMX XOTesa. bpojHe 3HauajHe 3rpaje y ONM3WHH Cy peKoHcTpyucaHe. UuraBo

noapydje je noopo caobpahajHo moBe3aHo.

Konuenuuja

Sony Center je npojekar ca MemIoBUTUM (QyHKIHjama. Y OKBHPY 8 moceOHUX oOjekaTa
yKymHe OpyTo pa3BujeHe rpalheBuncke nospmuHe 132 500m? cmemTenu cy nocioBame,
TProBUHA W Yyciyre, 3a0aBa M cTaHOBame. [IpocTop je KOHIMIIUpaH ca (QU3HYKUM
CTPYKTypaMa yMmepeHe BHCHHE (OKO 35M) U jeHUM BEPTHUKAIHHM aKIEHTOM y BUIY
nocioBHe 3rpage Deutsche Bahn AG ca crakmenom dacagom, BucuHe 103m.
[lenTpasiHM MOTHB OKO Kora cy oOjekTu rpymucaHu je dopym, OTBOpPEHH MPOCTOP
SMUNTUYHOT OOJINKAa HATKPHBEH CIEKTaKyJapHHUM KpoBoM. OCHOBHa HJeja MpOjeKTa
Ounma je Kpeupame KOMIAKTHOI IPOCTOPHOI E€HTUTETa Cca  JeJUHCTBEHUM
apXUTEKTOHCKUM o0eNexjuMa, IMPerno3HAaTJbUBOI JM3ajHa M Ayxa mecta. MehyTum,
aTPAaKTUBHO W JKMBOIIMCHO OKPYXKEHE MOpANo je yjeqHo aa oMoryhum HeomeraHo
(GYHKLIMOHHCAKE CBAKOI I0jeMHAYHOr 00jeKTa M caJpikaja, HE3aBUCHO O] CKJIONA.
[ub je mocTurHyt kpeupamwem Popyma, Kao KIKHE TayKe OKO KOje ce TPYIUIIY CBe
byHKIMje U TOe ce ycMmepaBajy cBe akTUBHOCTU. IIpoctop ®opyma je BU3yelnHO U
(GYHKIIMOHATHO JIAKO JOCTYMAaH W3 HETOCPEIHOT OKpYXKema 3axBajbyjyhu OTBOpeHHM
nemavykuM nacapenama. @opym je penpe3eHTaTuBHU OTBOPEHH NMPOCTOP MOBPIIUHE OKO
4 000m2. Cunepruja ¢yHKIHja je OcTBapeHa y MOTHyHocTH. KBamuteTHum ypOaHum
JIM3aJHOM TIOCTUTHYTO je J1a cBaka ¢yHKIMja uMa cBoj npunanajyhu neo dopyma, Tako
Ia He 707a3u 0 KoH(pukara. OBie Cy CMeImTeHe W OallTe OKOJHUX YTOCTHTEJHCKUX
o0jexaTa. MHOTM CTaHOBM M KaHIleNapuje nMajy norien Ha Popym, To cTBapa ocehaj
O6opaBka y 3aTBOPEHOM, Oe30e1HOM OKpyxemy. OBaj MpoCTOp je BUIIE()YHKIIMOHAIHU U

MOXKE€ CC KOPUCTUTH 3a pa3jiniunTa ACHIaBamba.
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nREE ey
NiaE,

Cruxka 110. BmsyenHa u pyHKIIMOHATHA JOCTYITHOCT DopyMa IpeKo Menraykux macaperna.

[Toceban kBanMTET MapTepa NMpyXkajy HEHTpajdHa (OHTaHA M JIAHTEPHE KpO3 Koje ce
carjiefjaBa TIO30pHINTE Ha JOHO] eTaxck. HajyrnmeyatJbuBHjU apXUTCKTOHCKH CIIEMEHT
Sony Centra je maropacta KOHCTPYKIMja 3a HaTKpuBame Dopyma, HampaB/beHA O]
JAMUHHUPAHOT CTaKJIa M TKAaHWHE TpecBydeHe TeduioHOM. YpOanum am3aju Dopyma
oMoryhasa 3aIITUTY O BPEMEHCKUX HENOroJja HAaTKPUBAKEM, AT YjeIHO M MOTPeOHY

HI/IpKy.]'IaI_[I/ij Ba3yxa IPCKO OTBOPCHUX IICHIAYKHUX ITacapeiia.

Cnuka 111.EnemenTn ypOanor an3ajHa @opyma: TaHTepHe y HapTepy U CIIEKTaKyJIapHU IIaTOPACTH KPOB

[Mpunukom m3rpagme Sony Centra pa3BojHM TUM HaWIa3Wo je Ha OpojHE moTemkohe.
Bombe 3aocrane u3 Jlpyror cBerckor para, BUCOK HHMBO MOJ3E€MHHMX BoOJia, OpojHE
3axTeBaHE JI03BOJIE, CTpOra HEMadyKa peryjaTHBa O 3alTHUTH >KUBOTHE CpEIUHE U
3alITUTH HUCTOpPUjCKOT Haciieha caMo cy HEKHM oJ ®ux. Mako je mpojekaT OBOT
KarmanuTeTa OMO M3y3€THO TEXaK 3aJaTaK ca acleKTa KOOpJIWHAIMje M MEHAIIMEHTa,
u3Bohau pamoBa ¢upma Tishman Speyer ycmena je moOpoMm opraHuszaiujoM u
TeXHUYKUM pememnMa na ymrean oko 300 MuiamoHa Mapaka Ha TPOIIKOBUMA

KoHcTpyKije. Kako cy cBe kommoHeHTe ckiona mehycoOHO ycioBibeHE, (ha3HOCT
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MpojeKTa ce HUje pa3Mmarpaiia, uako OW MpeJcTaBibaja BEIMKY ONakmuily. Beoma je
BaXHO IIITO C€ M3BOhad HHUje OrpaHUIMo camo Ha jokarujy Sony Centra. Y musby 60sbe
MIOBE3aHOCTH W TPUCTYIAYHOCTH, Y Capajibu ca rpagoM bepimHOM W3rpaauiv cy u
HOBY IMOJ3€MHY KEJIe3HUUYKY JUHHU]Y Y2 y MpaBIly CeBep-jyr Koja TaHTHpa JIOKAIH]y.
[Topen Tora, m3BpuieHa je pekoHcTpykmnuja mocrojehe xenesnune Cl, C2 u C25 Ha
Potsdamer Platz-y. Tume je HampaBjbeHa Be3a MPOjeKaT — OKPYKCHE U 3a0KPYKEHA
YynTaBa UHTEPBEHIIM]ja. 3a 3amociene u nocetuoue ooezdoeheno je 980 mapkuHr mecra y
MOJI36MHO] Tapa)<u, IITO 33aJ0BoJbaBa NoTpede 300r HemocpenHe OJIM3MHE CTaHUIE

IPaJICKOT MPEBO3a.

Hajsehu kBanmuTeT mpojekra MmpeacTaBiba yCIEUIHa MHTErpalnuja y LIeHTpaTHo ypOaHo
TKHABO. Y pOaHNM JTN33jHOM CTBOPEH j€ YTHUCAK 3aBPIICHOCTH, 320KPYKEHOCTH CKJIONA, U
yjenHo o0e3behena moOpa memadka MPHUCTYMAYHOCT M MPOIMYCTJBHBOCT IPOCTOPA
(cnuka 112). Memame pa3iMuuTUX cajprkaja 0/1pa3 je pa3MUlllJbaba J1a Cy HEHTPAIHOM
noapy4jy bepiuHa HEOnxoAHM AMBEP3UTET AKTMBHOCTH M KBAJMTETHA MHTEpaKIHja
u3Mel)y mpuUBaTHUX W jaBHUX MpocTopa. MoJepHU AM3ajH LEHTpa MPUMEPEH je YI03U

KOjy Tpax bepnuH ke 1a 3ay3me Ha eBPOTICKOj CIICHU.

Cnuka 112. Unrerpamuja Sony Centra y yp6ano TkuBo neHrpa bepinna.

dyHKuHje
®opym je ¢okamHa Tauka mpojekta Sony Centra oko koje ce rpymume 8 100m2
caapkaja TProBuHe M yroctutesberBa (cimka 113). JlomMmuHHpajy pecTtopaHd U

TPrOBUHCKM JIOKQJIM ca JYKCY3HOM poOoM. JKHMBOMHCHOCTH MPOCTOpPa, MOPEN
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aTpakTUBHE cleHorpaduje, TONPHUHOCH W BelMKa (pEeKBEHIMja TMOCeTHIana Ka
KaHIenaprujama, 3a0aBHUM WIIM YTOCTUTEILCKUM capkajuMa. MHOTOOpOjHH pecTopaHu
u kapeum ca Oamrama Ha OTBOpeHOM mnpoctopy Dopyma HajBehu cy TreHeparop
HenoJHeBHe akTUBHOCTH Sony Centra — oBae ce 3amocieHd M IOCETHOIM MOTY
OJIMOPHTH, Tay3UpaTH M mocMaTpaTH atMmocdepy koja moaceha Ha TpaaulOHAIHY
YIUYHY BpeBY eBporckux rpaaunha. [Ipumukom otBapama Sony Llentpa Hije Ouo u3nat
y 3aKyIH caB IPOCTOP HaMEHEH TPrOBaYKHM U YTOCTUTEIHCKUM JenaTHocTuMa. V3Bohau
HUje JXypuO Jla M37a JOKaJie 10 CBaKy LieHy 300r Op3or moBpahaja xamutana, Beh je
cMmarpao 1a je 00Jbe cayeKkaTH Jia Ce jaBe PEHOMHpPAaHHW OPEHIOBU KOjU MOTY IUIATUTH
Behe nene najamHuHa. C 003UPOM Ha aTPAaKTUBHOCT MPOjeKTa, OBO je OMO OYeKMBAH

IIOTE3.

o e Sony Eurmpean Headquarters
7 B Office

S B Residential
d T 7ibmbae/ Deutsche Afediarfiok
% .’ ” Muftiplex chmema /IMAY 10
_3 o~ Entertainment

‘: - [ Retaif

Castronomy

Cnuka 113. Heke ocHoBe mpojekra Sony Centra n npensubene pynkuuje: ceriomasa — Sony European
Headquarters; TamHOMIaBa — KaHIIENApHje; 3eJeHa — CTAaHOBambe; IuKiama — Filmhaus/Deutche

Mediathek; npsena — Multiplex bioskop/IMAX 3D; xxyTta — 3a0aBa, TproBiHa, peCTOPaHH.
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Hajeehu neo nmoBpmmae Sony Centra 3ay3umajy kannenapuje. OBo je HajIpECTHKHU]A
JoKalyja 3a TOCJIOBamke y Tpaay, 3axBajbyjyhu MEHTpalHO] TMO3UIHjU, MOJEPHO]
HH(pacTPyKTypH U BUCOKOM HUBOY Oe30eaHocTH. [TocioBHM mpocTop cMmemTeH je y 4
3rpaje, Ha yKymnHoj moBpuiran o1 68 000m2. Oxe je u nenrpana Sony-ja 3a Espory.
BucuHcka moMuHaAHTa TpojekTa je 26-TocmpaTHa 3rpaja ca MOITYKPY>KHOM CTAKJICHOM
dacagoM, Koja je yMTaBa HW3jara y 3aKyll KOMIIAaHUjU Hemauke >xenesnuiie Deutche
Bahn AG. Hako je neBefeceTux roarHa CUTyallMja Ha IIOCIOBHOM TPKUINTY y bepiuny
Owmna HermoBoJbHA, Y3 Yak 10% Heuckopumhenux mocrojehux kamamurera, Sony Centar
je ycIieo aa u3a CBe CBOje IMOCIIOBHE MPOCTOPHjEe MHOTO TIPE OTBApamkha U M0 OJUTHYHUM

OcHaMma.

[ToBpmmHa HAMEHEHA KYJITYpPHO-3a0aBHUM cajpkajuma uzHocu 34 500m?, ox yera 17
500m? 3aysuma Filmhaus u nemauka Menaujareka. Mako je u3Bohau OHO yCIIOB/BEH Ja
Ope/BUAM OBE cajapikaje, OHM C€ OJJIMYHO YKIANajy y IEJONKyIMHY 3aMHucao.
[Tpeoctanux 17 000m? mpocTopa HaMEHEHO je IPYruM 3ab0aBHUM caapskajuma. Mcmon
dopyma Hanasu ce Cine Star, mynruruieke 6uockorn ca 8 ekpana. theros neo Cine Star
IMAX je jeman on Hajmoxepaujux 3D Omockona Ha cery, moBprmHe 588m?, ca 530
cenuiITa y BUAy JyKcy3HHX ¢ortespa. [loceOHy atpakuumjy Sony Centra mpencraBiba
3a0aBHH LeHTap MusiC BOX, koju y3 MpUMEHY HajcaBpEeMEHHjUX TEXHOJOTHja HYIH
MOCETHOIUMA PA3IMYUTE ayIu0-BU3YeNIHE J0KHUBIbaje, TOJjelHAaKO 3a0aBHE KOJIUKO U

€lyKaTHUBHE.

Cnuka 114. Hexu canpxaju Sony Centra: 3D 6uockon Cine Star IMAX u xoten Ecrinanane.

Xoren Ecmanane u3 1910. ronune pecraypupas je NpuiIMKoM u3rpaame Sony Centra,

1ITO je OMO yCIIOB MOCTaBJbeH M3Bohauy on cTpaHe rpaackux BiuacTtu. Cama 3a mopydak
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u cana Kaisersaal cy aBe mpocropuje xoTela Kojeé UMajy H3Y3€THY HCTOPH]CKY
BpenHocT. Kako ux Huje Omino moryhe MHTErprcaTi y HOBE IUIAHOBE, IPEMEIITEHE CY Y
JIeTIOBUMa WM Y LIEJIOCTH W PEKOHCTPyHCaHE Ha JPYroM MecCTy y mpojekry. [lanac
Cly)ke Kao pecTopaHd. J[Ba yHyTpamma 3uzpa caie 3a JOpydak ocTana cy Ha
OpBOOMTHOM MECTY U CauyMibaBajy MHTETPAJHUM Jie0 choJbHe (hacame oOjeKra.
YnorpeOoM cHenujagHuX CTAaKJICHHX 3alITUTHUX (acagHUX IMaHeda OBO BpPEIHO
rpaIuTEIbCKO Hacliehe U3JI0KEHO je ToTiieuMa Ipojla3HuKa, Kperpajyhu Ha Taj HauuH

3aHUMJBUBY CIIEHOTpadujy ca MEIIaBUHOM HCTOPUJCKOT U MOJEPHOT.

Baxxan neo umraBor xonuenta Sony Centra je u cranoBame. LleHTpamHO y OKBUpY
®opyma cmemTeHo je 67 amapTMaHa, Ha BHUIIMM CIIPaTOBMMAa H3HAJA 3a0aBHUX,
TPrOBUHCKHMX M YTOCTUTEJbCKUX cajpikaja. [loBpimuHe ctamOeHux jequnuiia kpehy ce
ox 38m? 10 145m2, a cBe Cy KOHIMIMpaHe Kao (ICKCHOMIHE H BPJIO JyKCy3HE. Jou
134 nykcy3Ha cTaHa CMEIITEHAa CY Y OKBHPY CTaKJICHOI MOCTa KOjU HaIBHUCYje
pecraypupanu Ecrulanage xoren, 3amrtuheH Kao CIOMEHUK Kynrtype. MHTepecaHTaH
CIIOj CTapor JIYKCy3a U HOBOT MOJEPHOT MpHUCTyna oMoryhmo je craHoBHMa rocebaH
mrapm. [loBpmmHe craHoBa Bapupajy ox 60m? mo 210m2. 3a ompemame eHTepHjepa
NPUMEHEHH CYy HW3y3€THO KBAJUTETHH MaTepHjalli IMOMyT JpBETa W IMPHPOIHOT
KaMeHa. ATMocdepHu JyKCy3a JONpPHHOCE JAeTajbu pahleHn 1o Mepu M moceOHa
KJIIMMaTH3alja 3a cBaky mpoctopujy. Opn mparehux cepBuca mMocToje Cciayxoe
oJpKaBama, ynuiiherma, MapKupama, KETePUHT, YyBame Jele, Kypup, M3HajMIbHBAHE

ayromobwuia, wellness ur.
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Crynuja cay4daja - 3ona Simmering, beu

[Tomano je HeBepoBaTaH IpojeKaT ypOaHE pEIUKIaKe ca MpPEeHaMeHOM (yHKIH]e
YeTHpH OTPOMHA CHJIOCA 32 CKIQIMIITCHE raca Ha 0001y leHTpaiHe 30He bewa y
MemroBuTy 4eTBpT ca 4dak 600 cranoBa m Opojuum apyrum ¢yHkiujama. OBaj
aMOWIIMO3HH TIOyXBaT JaHAC MPEJICTaB/ba HE CAaMO MMITYJIC HOBHM IpaBIMMa ypOaHOT

pa3Boja rpajaa Beh u nmpaBy TYpUCTHUKY aTpPaKIjy.

Jlokanuja u pa3BojHe OKOJIHOCTH

Yernpu cmioca, T3B. 'acomerpu, cakn ca mo 90 000m® ckiammimHor Karmarmrera,
usrpahenu cy y nepuony on 1896. no 1899. rogune, y rpaackoj onmrtuaun CUMEPUHT
(Simmering) y beuy. Hakon mpenacka Ha HIPHPOAHHU Tac, KOjH Ce 4yBa I0J] BHCOKUM
HNPUTHCKOM Yy MHOTO MameM CKJIAJUIIHOM IPOCTOPY, CHIIOCH CYy M3TYOWIn (YHKIH]Y.
Konauno cy 3atBopenu 1984. romune. Ilpornamenu cy 1978. rogune 3a 3amtuheny

UCTOPHjCKY 3HAMEHHUTOCT.

21

9 22 ZONA

TR [N
156,94 3 QUMMER INIR
= O

Crnmka 115. ITonmoxaj 3oue CumepuHr y beuy (cnuka neBo) - [Inman kommiekca 30He Wien Simmering ca

I'acomerpuma y nieatpy beua u3 1902. (cnmka gecHo)

WHTeH3uBHUM pa3BojeM rpaja meHtap beua mpommpro ce W3BaH MCTOPH]CKOT je3rpa,
no3unuoHupajyhu tako 30Hy CuUMepUHI Ha PyOHM J€0 JaHAllmbe LEHTPAIHE 30HE.
Hanymrenn uWHAYCTpHjCKM KOMIUIEKC J00MO je Ha 3Hayajy 3axBajbyjyhu cBom
MOJIOKajJy W TOoTeHHujany. JlokanHa yhnpaBa M IUIaHEPCKE WHCTUTYIHMJE YouyaBajy
HEONXOJHOCT pexaOWiIHuTalyje OBOT JeNla TPajCKor TKMBa, Ha rpax bed 3amounme
nporec pemojenanMje M peBuTammzanuje Ilacomerapa. byayha Hamena oBux

3amtuhennx objekara pa3MaTpaHa je Bpjo HHTEH3UBHO U JeTajbHO. Ca MOTeHIIH]aTHUM
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WHBECTUTOPHMA aHAIM3UpPAHE Cy MOTYNHOCTH 3a pa3M4uTe caapikaje, a HEKU O]
npejyiora OWiIM Cy cMmernraj myseja ,,Guggenheim® u npenamena o0jekara y XOTEJICKH
koMmIuiekc. KoHayHoO je kao HajmoBOJbHUja BapHjaHTa ypOaHe peaKTHBalUje YCBOjeH
KOHIIENT OOHOBE U pa3Boja Ha MPUHIIUITY MEMIOBUTUX (YHKIIHMja Yy KoMe he JoMUHAHTHA

KOMIIOHEHTA OUTU CTAHOBALE.

WUmnync 3a pexadbunuranmjy 3oHe Cumepunr (Simmering) crurao je 1989. romune
HaKoH IITO je apxutekra Mandpen Bexmopu (Manfred Wehdorn) ypaauo cryamjy
u3BojupuBOCTH. ['panm je 1995. rommue pacmmcao KOHKYypC 3a WJACJHH TIPOjeKaT
npeHameHe cuioca. Y okeupy 3oue Wien Simmering cy mopen racomerapa 3a/ipyKaHu U
OOHOBJHEHHU OMBIIIA yIIpaBHA 3rpajia, BOAOTOpam M jeqHa xana. ['acomeTpn Hoce Ha3uBe
A, B, C u D, a ayropu u3abpanux npojekara cy Jean Nouvel (Gasometer A), Wolf Prix
3a Tum Coop Himmelblau (Gasometer B), Manfred Wehdorn (Gasometer C) u Wilhelm
Holzbauer (Gasometer D). M3Bohewe pagoBa MmoBepeHO je Tpuma HEMpOGUTHUM
crambenuM areHipjama: SEG (kopmopaiuja 3a ypOaHy peKOHCTPYKLHjy M CTaMOCHY
n3rpanmy), GPA (non-profit crambena arenuuja 3anocinenunx) u GESIBA (non-profit

rpal)eBuHCKa KOpIiopariyja).
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Cnuka 116. O6HOBa 30He Simmering y3 npeHameny QyHkiMje Ha Twiany u3 2002. roguHe: 00jeKTH Koju
cy 3aapxxaHu U ooHoBibeHH (['acomerpm A, B, C, u D, 6uBma agiMHHHCTpaTHBHA 3rpajia, BOJOTOpA,
xana). [Ipeko myra racomerapa Hayiase ce HoBousrpaheHu caznpxkaju: mocioBHa 3rpaga Adler&Ameise n

3abaBuu uenrap. [Ipojexar ,,['acomerap™ oOyxBara NOBpIINHY OMBHYEHY IUIABOM JIMHH]jOM.
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Konuenuuja

[pojekar ,,I'acomerep* y 30ouu Cumepunr - Wien Simmering je mpojekat ypOane
peakTUBalMje MHIYCTPUjCKOT Hacieha y TMOCIOBHH KOMIUIEKC C€a MEIIOBUTUM
dbyHKIMjamMa, y KOME je JIOMHUHAHTHO cTaHoBame. OBaj IMpojeKaT TEepPUTOPHjaTHO
oOyxBara rpal)eBUHCKM OJIOK Ha KOME ce Haja3e crapa CKJIaaMiiTa raca (IOBpLIMHE
2,8ha) u HoBom3rpalhenu 3abaBHM ILIEHTAp , HACIPaM racoMerapa W H3BaH MOJPYy4ja
nomenyror Onoka (moBpumHe oko lha). ¥V mepuoay ox 1999. mo 2001. rommmue
nocrojeha ¢u3nyka CTPYKTypa CKJIAQUIITa IPETBOPEHA je Yy CTaMOEHO-NOCIOBHE
o0jexre. I'omune 2001. oBo je 6miio Hajsehe rpaagunmumTe y EBporn. C 003upom Ha TO
Jla ce paau o 3amTuheHuM 00jeKTHMa, U3BPIICHA je TOTITyHa KOH3epBallrja OpUTrHHAITHE
dacane ox uurne. ['py0 mHAycTpujckM 1u3ajH (acagHe ONHE CKIATUINTA U Jajbe je
MPEro3HaT/bUBO o0elekje W acolldjalidja Ha Hekajgammwy HameHy. CueHorpaduja ce
NOTIYHO MEHa Ca YHYTpalllbe CTPaHe ayTeHTUYHOT (acagHOr IMpCcTeHa — YeJHK,
BEJIMKE CTaKJICHE MOBPIIMHE, 03€JCHEHN aTPHjyMU M OCBETJBEHE ca KpoBa MOTBPhYjy
Jla ce paay 0 HOBOrpaamu. Mox/ia HajycnelH1ju ypOaHu 1u3ajH ocTBapyje ['acomerap
B, rne je Ha ayreHTumuHy (acagy ociomeH HoBousrpaheHu objekaT caBpeMEHOI U
MOMaJIO JIpaMaTHYHOT JIMKOBHOT H3pa3a. HeoOWdYaH cIioj WHIYCTPHjCKOT TU3ajHA O]
dacagHe 1UTIE W MOAEPHHX MaTepujaia Kao KOHTpacTa MocTojehoj apXuUTeKTypu
00e30e110 je rpynalyju racoMeTapa OHaj MPeno3HaTJHPUBH aKIEHAT KOjH je HeJI0CTajao.
KopucHumm npocTtopa yxuBajy CBE KOMOJIUTETE CABPEMEHOI HAa4YHMHA JKMBOTA, INITO je
oMoryheHo HOBOM HWHQPACTPYKTYpOM H MOTIYHOM TEXHHYKOM ONpeMeJbeHOIIhy

oOjekara.

Cruxa 117. TIpojekat ,,['acomerep™ y 30aMm CHUMEpHHT: OCHM racoMeTapa ykjpydyje u 3a0aBHU LEHTap.
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lacomerpu mpuBiaue yriaBHOM cTaHape w3 Miale momymanuje — camie W mJjaje
Opaune mapoBe 0e3 jeme 300r OpOjHUX KYJITYpHO-3a0aBHUX caapxaja. Y MameM
IPOLIEHTY 3aCTYIUbCHE Cy MOPOAMIE ca JenoM. ['acoMeTpu Cy KOHLUMIHMPAHU IO
MPUHIIMITY MEIIOBUTHX (PYHKIMja U Y OKBUPY MOjeAuHAYHUX o0jexara. CBaku OJ HUX
je TojiesbeH Yy HEKOJIMKO 30HA! CTAaHOBAIE Y amapTMaHUMa Ha BpXY, MOCIOBABE Y
KaHIeJlapujaMa Ha CPEeIUIIbUM CIIPATOBHMA, YTOCTUTEJHCKH U TPTOBHHCKH CallpiKaju
Ha npu3zeMsby. [loceOHy BpeaHOCT MpOjeKTy peBUTAIN3alMje 1aje ycnemHa Gu3nika u
GbyHKIIMOHATHA WHTErpalyja caapxaja y mnpu3eMiby. TproBHUHCKH CaJpiKaju y CBUM
racomMeTpuMa cy MeljycOOHO MOBE3aHM IeUmIaykKM MOCTOBHMA, YuMe je omoryheH
KOHTHHYHTET TMENIaYKor KpeTama. YuTaB Tp)KHU LeHTap uMa noBpimuHy on 20 232m?,
IPOCTUpPE C€ KpO3 CBE TIacoOMETpe U 3aBplllaBa Ce Yy HOBOM O0O0JeKTy MOJEpHe

apXUTEKType y KOME je CMeLITeH 3a0aBHU LEHTap.

Cnuka 118. OcHoBa racomerapa ¥ ONPEYHH IpeceK Ha KOTH TPXKHOT IIeHTpa (C jIeBa Ha JiecHO): A, B ca
aHeKcoM, crakiieHn MocT, C, MocT 3a 3abaBHu neHrap, D. OcTBapeHa je u pu3nuka 1 GyHKIHMOHAIHA

MHTETpaluja.

CBeuaHO OTBapame NMpEeHAMEHEHHX racoMerapa Owino je y okrodpy 2001. romuue.
Jlanac je oBa Tpymangja TracomMerapa TOJHMKO pa3BWJIa COTICTBEHH WACHTHUTET Ja
npencTaBiba ,,rpaa yHytap rpaga”. Osae xuu 1600 sbymu, a uma oxo 600 pamHux

MmecTa. Hajpehu mompuHOc racomerapa je mTO Cy Kpeupald HOBU UMIYJIC y ypOaHOM
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pa3Bojy beua. Jlamac oHu mpenctaBipajy (hOKamHy TadyKy OKO KOj€ C€ HHTECH3HBHO
pa3Buja mpojexat ,,Erdberger Mais“. Ha semsbumTy y OBOj 30HH, KOje je Maxom
Heusrpa)eHO WM HANyIMITeHO HAaKOH H3MellTama HHAYCTpHUje, MpenBul)eH je HOBU
crambern peoH noBpimHe oko 220 000m? ca pekpeaTMBHUM caapiKajuMa, U 30HOM
racoMeTrapa Kao IEHTpaTHOM 30HOM mojpydja. [Ipuctymagnoct peona yHampelhyje ce
yBohemeM MOTHyHO HOBe JMHUje Y3 moa3zemHe xenesnuie. Cranmma ,,I'acomerap

JOCTYIIHA j€ U3HYTPa, AUPEKTHO U3 IIOMUHT IEHTpA.

O =Sk

Cnuxka 119. Ilpocropru oOyxsar npojexta Erdberger Mais u ['acometpu kao neHrap.

dyHKnuje

[Ipojekatr T'acomerap, Kkoju oOyxBaTa YETHUPU HEKajJallkha CKJIAHWINTA Taca |
HoBOM3TpaheHu objekar 3abaBHOT MeHTpa, caapxu: 602 cTaHa y BIACHUINTBY WM 3a
W3Ha]MJBHBAME, CTYICHTCKH JIoM ca 247 mecta, 11 000m? kaHmenmapujcKor mpocTopa,
tpkuM 1ienTap oa 20 000m?2 ca 3a6aBHuM caapxkajuMa (MyITHIUIEKC OHOCKOIT U Jp.),
6000m? mpoctropa Mmyntudynkuuonanne cane, 1000 mapkunr mecra mayc 800 y3
HOBoM3rpal)eHn aHekc, JHEBHO OOJAHUINTE ca S Tpyma, ONMIITHHCKY apXWBY MOBPIIUHE
15 800m? . Crpykrypa pyHKIH]ja y Tpymanuju ["'acoMerapa nmprka3aHa je MIeMaTCKi Ha
cianm 120. O6jeKTH Cy HMaTi pa3IMdUuTe ayTope, IITO je CBAKOM O] FbUX T0jeTMHATHO
OoMOTryhHII0 Kpeupame COINCTBEHOT HJACHTUTETa U PANIUYUTOr MHKca (yHKIHja, a

YUTABOM CKJIOITY 00€30€1II0 pa3HOBPCHOCT.
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CTaHOBMU CTaHOBM CTaHOBM CTaHOBMU =

KaHcenapuje CTYAEHCKU AOM KaHcenapuje rpapcka apxvea 6uockon

LUOMMHI- MO U LieHTap racomMeTap rpynauuje

jaBHa rapaxa JELLENETEVE]
MynTud). ABOpaHa | jaBaHa rapaxa  npuBaTHa rapaxa

MEeAMLIMHCKE YCNYre  yenuumHcke yenyre MeAnUMHCKe ycnyre

Cruka 120. lllemaTcku npuka3 cTpyktype GyHKIHja y rpynanuju ['acomerapa.

= Jacomerap A

l'acomerap A KOHLMIHpPAH je ca 0jadyaHOM OETOHCKOM KOHCTPYKLIHJOM Y JOHEM Jely
r7e je CMeITeH TpXHHU IeHTap. Bumm chnpatoBu, Tae ce Haja3e CTaHOBH U
KaHIleJlapyje, OPTaHW30BaHH OKO aTpujymMa y KOME JIOMHHHUPAjy CTaKJIO H YeNHK.
Ocranu cangpkaju cy TpKHU IIEHTap, JieKapcka OpAMHAIIMja, arnoTeKka W IMOA3eMHa

rapaxa.
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Cnuka 121. l'acomerap A: MONpEeYHHU MPECEK U U3TIIS U3 YHYTPAIIHET TBOPHUIIITA.

Canpxaju racomerpa A

- craHoBame 128 craHoBa (CBETJIO 3€JIeHA);

TPrOBHHA/IIONUHT TieHTap 6 252m? (HapaHiacTa);

napkupame 74 mapKuHT Mecta (Jbyonudacra);

- mocnoBame 5 100m? (TaMHO XKyTa);
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= Tacomerap B

lacomerap B je koHIUMHMpaH Kao CIOj CTapor HHAYCTPUJCKOT OOjeKTa M aHEKca
MOJIEpHE apXUTEKType, U MpeicTaB/ba objekar ca Hajsehum OpojeM pazITuYUTHX
dynknmja y xommiekcy. [lopen craHoBama, CTYAEHTCKOT XOCTelNa, IPUBATHE rapake
HAMECH-CHE CTaHApUMa M KOPHCHUIIMMA TPXKHOT LIEHTPA, OBJIE Cy CMEIITCHE U HEKe
OpIMHALIMje MEAWIMHCKUX yciuyra u Oeuku LleHTap 3IpaBCTBEHOr OCHTypamba.
Hajcnekrakynapuuju cangpxkaj I[acomerpa B je nBopana ayctpujcke OaHKe
,Veranstaltungshalle®, pemek nemo caBpemeHe cTaTWKe M aKyCTHKE. JajojHKOr je
0o0JIMKa W CMEIITeHa UCIOJA TPXKHOT IEHTpa. Y OBOj MYATH()YHKIHMOHAIHO] JBOpaHU
OJIp’KaBajy ce pasHOBpPCHHU norahaju — TMoueB OJl KOHIEpara IIomna, [ie3a, KIacuyHe
My3UKe, CaBpEMEHE Omepe, NpeKo MOo30puIlTa, Kabapea M KypKH [0 OJprKaBama
KOHTpeca, U3J105k0u 1 cajmoBa. Mako je xanma Beoma noceheHa u morryiaapHa, CTaHOBU CY
y TIOTITYHOCTH H30JI0BaHH 0] Oyke. HeoOnduHa apXWTeKTypa ca aHEKCOM Koja M3/Baja
0Baj racoMeTap O] OCTAJIUX IMpOHU3alLIa je MoJAjeAHaKko U3 (yHKIUje Kao u u3 (opme.
AyTop je mopes ujeje 1a OCTBapy Mperno3HaT/bUBYU IeyaT Kejleo Ja cMecTH U Behu 6poj

CTaMOEHMX jeIMHUIIA, IITO HUje Omlo Moryhe camo y OCHOBHO] 3rpajiu.
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Cnuka 122. T'acomerap b: monpeyHu npecex u u3riies.

Canpxaju racomerpa b:
- CTaHOBame y cTapoj 3rpaau 138 craHoBa (CBETIIO 3€jeHa);

- CTaHOBame y HOBOj 3rpaau 116 cTaHoBa (TaMHO 3elieHa);
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crynentcku xocren 6 847,11m? , 247 mecta, 73 cTyAeHTCKa anmapTMaHa (IJ1aBo-
JpyoHnuacra);

TPrOBHHA/IIONMHT IIEHTap 2 914m? (Hapanmniacra);

NapKUpame 3a CTaHOBHUKE 3 14 mapKuHT MecTa (Juia);

nBopana Veranstaltungshalle ca 2000 cegumra (TamHO XyTa) ca mpatehum
cajpkajuma: ylasHu Xoi, Oap, kace, yilasHe mpocTopuje (OKep) — YKYITHO
6000m?;

uHppacTpyktypa  TypOuHEe 3a  TIpejame, mnparehu  caapxkaju  3a

Veranstaltungshalle (cBeTiopose).

e Tacomerap C

I'acomerap C kapakrepuiie TpaJuluOHAIHA Oedyka cTaMOEHA apXUTEKTypa, IPUCYCTBO

3€NICHWIA Yy 3ajeJHUYKOM aTpPHjyMCKOM JBOPHUINTY W BHCOK HHUBO COIHjaTHHX

uHTepakiuja. CagpKu CTaHOBaWbE, MOCIOBakbEe U TPrOBUHY, KAa0 U jaBHY BHUIICETAXHY

rapaxy. CTaHoBame ce NO3MLHMOHMpa Y (OpPMH NPCTEHA y3 CIOJbHHM 3HUJ racoMerpa

Tako Ja CTAaHOBH WMajy TOTJEea Ha Tpaa. JeAWHO je OBaj racoMerap O4YyBao CBOj

OPUTHMHAIIHY YJIa3HH MOPTaJ, KOjU JaHAC CIYKH Kao CTaMOEHU yIas.

Cnuka 123. T'acomerap C: monpevHH MpeceK U U3rIeI U3 YHYTPAIIHET IBOPHUIIITA.

Canpxaju racometpa C:

cTaHoBame 92 ctaHa (I[pBEHA);
KaHtemnapuje 5 885m? (masa);
TpProBUHA/MIONMUHT TieHTap 4 450m? (3eneHa);

jaBHa rapaxa 350 mapkuHr Mecrta (TaMHO JKyTa).
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= T'acomerap D

l'acomerap D pasnmkyje ce mo ¢opMu ¥ apXUTEKTOHCKO)j MMOCTABLU OJl OCTala TPH
racomMerpa. YHyTap OpHTMHAIHUX KpPY)KHUX 3uauHa wu3rpalieHa je HoBa 3rpaja
3Be3zmacTe KoHdurypamnuje, udja (acama HHje caryienMBa ca crojbHe crpaHe. Homa
3rpaja uMa pasiuuuTe TadapuTe OCHOBAa IO BEPTUKAIH. Y [OBHM eTakama Koje
MOKPHBAjy YUTaBY MOBPIINHY OCHOBE TaCOMETPA CMEIITEHE Cy Tapake, TPKHH IICHTap,
HEKe MEIHMIIMHCKE YyCIyre, M KaHIelIapHhje W JICTIOW TPAJCKe W HalMHAIHE apXuBe.
lopwu geo 3rpage uMa 3Be3nacTy (GopMy M HaMmemeH je cTaHoBamy. OBakBOM
MIOCTaBKOM JI00MjeHa Cy TpH YHYTpallliha JIBOPUIITA — O3€JCHEHE OaliTe BUCHHE OKO
30M Koje cy yjemHO KpOBOBH Tocieame eraxe. CONCTBEHAa WHAWNBUIAYAIHA TBOPHILTA

nma 12 CTaHOBA, OOK Cy HCHTPAJIIHU ACJIOBU ABOPHUILITA ITPUCTYIIAYHU CBUM CTaHApUMa.
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Crnuka 124. T'acomerap D: ocHOBa 1 IONIPEYHU TIPECeK

Canpxaju racomerpa D:
- craHoBame 114 craHoBa (TaMHO KyTa);
- Tpajcka u HanuoHaiHa apxuBa 15 800m? (HapaHiacTa);
- TproBuHa/monuHT 1eHTap 1 960m? (cBeto 3eneHa);
- rapaxa 3a cra"ape 350 mapkuHr MecTa (JbyOnvacTa);

- JIBOpHUUITE - KPOBHA OamITa (TaMHO 3€JIeHa).
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= 3a0aBHu nenrap E

3abaBHu neHTap moBpmuHe 4 656mM2, ca GMOCKONOM M rapa)koMm, je HOBU 0OOjeKaT
MOZIEpHE apXUTEKType y cTakiy. IberoB nm3ajH mpeacraBba KOHTPACT UHIYCTPH]CKOM
nu3ajuy racometapa. Jlo 3abaBHor nentpa E cTmke ce CTakieHMM MOCTOM [Iy)KHHE
43m, koju je mosunmonupan m3mely I'acomerapa C m D. V anmekcy E ce mopen
UTPAOHMIIA HaJla3e OMOCKOII, BEIMKH OpOj pecTopaHa ca pa3HUM CBETCKUM KyXHEama U

IC‘

rapaxka. Urpaonnna ,,Skymall mosunmonupana je Ha mocieameM crpary 3abaBHOT
uenrpa E, u Hyau Benwku Opoj urapa (Owmujap, mukamo utn.). buockom ,,Hollywood
Megaplex* uma moBpiuHy ox 1646m?, caxpxu 12 nBopaHa M IUIATHO 3a MPOjEKIIHje
noBpimHe 216m2. Tlom3emna jaBua rapaxa mma kamamurer 800 mecrta. Kyntypao-
3a0aBHO-YTOCTUTEJbCKU caapkaju 3abaBHOr IieHTpa E  ymoTnmyHMiau cy NOHyay U

3a0KpYKUJIM (QyHKIMje y rpynanuju ['acomerapa, a ¢u3uuka HHTErpanyja myTem

CTaKJICHOT MOCTa OCHUTypaJa je JIaK U yJ00aH IPHCTYII.

Cruka 125. 3a6aBuu nenrap E

duHaHCcHje, MAPKETHHT M YIIPaB/bakbe

O0631poM Ha KOMIUIEKCHOCT TIOJTyXBaTa, Peayiu3aliijyi c€ MPUCTYIUIIO TEK HAKOH IITO j€
ypahena cryauja u3BojsbMBOCTH. CTynuja je MOTBpAMIA €KOHOMCKY HCIUIATHBOCT
npojekTa. Y uwuTaB nocao rpaj beu ykibydyje ce Ka0 CyMHBECTUTOp, Y KOOPJAMHALIUU
ca  @oHIOM 3a  MPOMOBHCAWmE  EKOHOMCKOT  pa3Boja  bewa  (Wiener
Wirtschaftsforderungsfonds) u 6anxom (Creditanstalt-Bankverein). OcuoBuu pasior
TOME JISKM y HaMepU I'paJICKe YIpaBe Jla MPOMOBHUIIE CTAHOBAE Yy OKBHPY IPOjeKTa
l'acomerap. 3a Ty cBpXy rpaj je U3BOjHO 22,5 MHJIMOHA €BpAa, ILITO j€ MPEACTaBIbAI0
3HauajaH UMIMYJIC y (pUHAHCHpamy IpOjeKTa YMja je yKylHa BpeIHOCT n3Hocuia 174,4

MuiIHoHa eBpa. CTaHOBU Cy MPUYIITUBU MIIAJUM JbyAUMA jep cy u3rpal)eHu o]l cTpaHe

203



HENPO(MUTHUX CTAaMOCHHX OpTaHM3alHja Kao COIMjaTHO CTAHOBakE M Y3 CYOBEHIIU]jY
IpkaBe. Jour y TOKy u3rpaame u3Bohauu cy mpoganu ckopo cBux 600 cranoBa, of yera
je BehrHa y BIIACHUIIITBY CTaHApa a Mamu OpOj HAMEH-EH j€ 3a U3/laBame. 3a U3TPpalby
U oJIpXKaBame cTaHoBa y ['acomerpy A Omina je 3aayxkeHa komnanuja SEG, 3a usrpaamy
U OJp)KaBam€ CTAaHOBAa M CTyAEHTCKOr noma y lacomerpy B xommanumja GPA,
I'acomerap C 3ajennuuku cy peanmuszoBanu SEG m GESIBA, a D je y HamnmexHOCTH
GESIBA. TIlpojekar ,l'acomerap® OmJIWYHO je MapKETHHIIKH TporpaheH W uma
WHTEPHAIMOHATHY TPENo3HaTIbUBOCT. [lopen Tora mro (QyHKIMOHUIIE K0 JIOKATHU
[IEHTap, OBaj MPOjeKaT JaHac MpeAcTaBba KypHO3UTET KOju mocehyjy TypucTH u3 cBUX
JesioBa cBeta. Beoma caapikajaH BeO €ajT MOTCHIMjAIHUM CTaHAPHMa, TOCETHOIMMA,

TYpUCTHUMA B OCTAIUM KOPUCHUIIMMA IIPOCTOpa HYIH CBE MOTpeOHE uMpopMaIlyje.

Pesyararu

VYpbaHa penkiaxa crapux O€UKUX CKIIQJUINTA raca ca MpeHaMeHOM (yHKIUje IpUMep
je Koju mpeJcTaBiba cBojeBpcTan (heHomeH. Ha Hekana Hemsrpal)eHOM WM 3aIyIITEHOM
WHIYCTPUJCKOM 3eMJBMINTY (opMHpajy ce HOBa cTamMOCHa Hacelba M PEKpEaTHBHU
MPOCTOPH, ca 30HOM ['acomeTrapa Kao OKOCHHUIIOM pa3Boja. OBaj MpojeKaT OIEHEH je
Ka0 BHCOKO yCIIelIaH O] cTpaHe rpajga beua, u3Bohaua, mocermnana v Jbyau U3 CTPYyKe.
Jenan on HajBehux KkBanuTeTa MpojeKTa je ycarnamasame popme U QyHKIHje mocrojehe
¢usmuke crpykrype. C 003UpoM Ha UYUKBEHHUIY Ja C€ paad o 3amThheHuM
CIIOMEHUIIUMA KYJIType, Omiia je HeomxojHa KOoH3epBauuja opuruHaine dacame. To
Mel)yTuM HHje MpeacTaBibajo OTpaHUYEHE U CBE (PYHKIIMjE YCIIEIIHO Cy MpuiaroheHe
nocrojehemM mpocTtopHoM OkBUpPY. CMeNocT MmojayxBaTa Haulla j€ Ha pa3yMeBambe
CiIy»0e 3a 3alITUTY, KOja c€ BOAWIA MPUHIUIUMA AKTUBHE 3aIITUTE WHIYCTPH]CKOT -
rpaagutesbckor Hacneha. Ilogpmika rpaga, Kako MmiaHepcKa, Tako U (UHAHCH]CKA, OMia
je u3y3eTHo 3HauajHa. [IpojekaT je peanmu3oBaH caMO y3 100ap MEHaUMEHT U
CHUHXpPOHM3AIM]y CBUX aKkTepa. Baxkuu (axkTtopu ycrexa cy u ogadbup QpyHkIuja, buxoBa
KOMIMATHOWITHOCT ¥ (uU3WUKa WHTErpanuja caapxkaja. I[lotBpaumo ce nma cy
WHIYCTPHjCKa MMO/IpYyYja HAMYIITeHA YCIea Pa3IMIUTHX OKOJHOCTH HCATHE JOKAaIlhje
3a UMIUIEMEHTAllMjy pa3Boja Ha NPUHUUNY MemoBUTUX (yHkIMja. OcTBapeH je
KOHTHHYUTET MEeUIayKor TOKa y TP’KHOM LIEHTPY KOjU ce MPOCTHpe Kpo3 cBe ['acomerpe,
YUMeE je Y NOTIIYHOCTH 3a/I0BOJbEH KPUTEPHJYM (pr3nuke U QyHKIIMOHATHE UHTErpalije

canpkaja. TproBuHa W PeCTOpPaHU MOIMKY CTENEH aKTMBHOCTU Mpoctopa. CTaHOBame
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uMa 700ap HHMBO TPHUBATHOCTH jep CBU CTAaHOBH HMMajy IOTJE] Ka YHYTPAIIlbEeM,
UHTUMHOM JIBOPHMINTY, JOK Jeo cTtaHoBa y lacomerpy D wmma wak u cBoja
WHAWMBUyallHA JBopHInTa. [Ipojekar je OAroBOpMO M HA 3aXTEBE TPHKHINTA, IITO
noTBphyje momarak ga je BehmHa mpocTtopa pacmpojaTa yHampend. YOp3aHu pa3Boj
YUTABOT IIUPET MOJPY4Yja, KOJU je 3alpaBO MHUIUPAH ypOAHOM PEBUTAIH3ALM]OM U
peKoHCTpyKIHjoM ['acomerapa, jgonpuHOCH — yuBpIINMBamwy HHHXOBE EHTpAIHE

MO3UIMj€ Y OBOM JIely Ipaja.
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Crynuja cayuaja — Shad Thames, Jlonaon

Jenan on mpBUX OpPUTAHCKUX MPUMEpa PEBUTAIM3AIM]E LIEHTPAIHE 30HE IMPE/ICTaBIba
ypehemwe JloHmoHckuX moKoBa, T3B. Jlokmanma, u3BeneHo y nepuoay 1980. mo 1990.
roguHe. CBaka oOjf YETHPU 30HE HA KOje je MOJCJhEH IPOjeKaT pPEeBHTAIH3AIH]e
Hoxknannma (Wapping, Isle of Dogs, Surrey Docks, Royal Docks) uma cBoje
crenrduanoctd. OOGHOBH MOAPYYja MPETXOAUIIA j& PEeBUTAIM3AIM]A JETHOT Mamber Jeia
Hoknanmga, Shad Thames y 3ouu Surrey Docks, koja ce mokasana kao BeoMa ycIIeIHa U
KOja je 3alpaBo MHHUIMpaia peBuTanu3anyjy uenor Jokmanma. O0HoBa 30He - Shad je
U3BpIICHA Y3 TMPUMEHY METOJla aKTUBHE 3allTUTE, all Y3 OYYBalke HEHUX
aMOMjeHTaTHUX BPEeIHOCTH M o0jekaTra BUKTOpUjaHCKOT Kapaktepa. [lokaszamo ce na
¢uiekcnOMIIHA TIOJMTUKA WHCTHTYIMja 3alTHTE Jaje MO3UTUBHE pesynrate. [lo Tana
3aIyIITEHH JIe0 PEYHOr MPHUCTAHUINTA j€ HAKOH H3BEICHE PEKOHCTPYKIHjE U V3
UMIUIEMEHTAIN]Y Pa3IUYUTHX CaJlpikaja BeoMma MOXKeJhaH M CKYI Kpaj 3a CTAHOBAmkE U
nocnoBame. OBJie je Aanac 3anocieno 4 425 jpynu, a roAuIIBU 00PT HOBLA Y TOAPYY]Y

M3HOCH OKO /6 MmiInoHa QpyHTH.

Zona Docklands

Central Boroughs

1. Hammersrrith &Fulham
2 Kensington &Chelsea
stmins

) Shad Thames

)]
Surrey QUJV,

Rotherhithe

Cnuka 126. JIoHI0H: TepUTOpHjaiHa 1o iesia 1 no3unuja 3oHe Jloxanna (cnuka jgeBo) U 3oHa Jloknanaa

ca mo3uIujoM aHanusupaHor noapy4dja Shad Thames (ciuka necHo)

Jlokanuja u pa3BojHe OKOJHOCTH

Shad Thames je >xuBonmcHa cTapa ynuia Ha jy)xHO] obanu peke Temze y 30Hu Surrey
Docks, on mocta Tower Bridge Ha 3amany cBe 10 (U3UYKHX CTPYKTypa Ha MCTOYHO]
obamu jgoka St Saviour's Dock, mo ymuie Mill. Ca ceBepre crpane rpaHmia je peka
Tem3a, a ca jyxne ymuua Tooley. ITo ymumm Shad Thames je umraBa rpymaruja

peBUTANM30BaHKUX OoKOBa noOwmia mMme. OHa ce Haja3u ce y OMU3WHU HajyKeT IeHTpa
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JloH0HA, HAa MPUCTYNAYHO] MEMIAYKO] JUCTAHIU. YIIMIA ce MpyXka MapalielHO ca
Tem3om cBe 10 3rpaae Butler’s Wharf, rne ckpehe moa nmpaBum yriiom j1a Ou mparuia
npaBar; St Saviour’s moka, OKpY)KEHOT CKIaJMIITHMa. Y BHKTOpHjaHCKO n00a Shad
Thames je caapkao Hajehn kKoMIuteke ckimaaumTa y JIOHIOHY, Koju je 3aBpiueH 1873.
roguae. Toxom Jlpyror cBerckor pata Behu neo Jloxnmanga OWo je paspymieH y
O6ombOaproBawy. [losoBuHOM 1mIe3neceTux roavHa XX Beka JA0jda3d 10 IMPOMEHE Yy
HauuHy TpaHcrnopra. CBe BHIE ce KOPUCTE KAMHUOHM Ca KOHTECJHEPHMa BEIIMKHUX
KamaruTeTa, Kao 1 OpoJ0BH OTPOMHUX JMMEH3H]a KOjU 3axTeBajy Behe yke u nyoune.
Kako oBu Opo/I0BM HHCY MOIJIH Ja MpuUl)y TOKOBUMA Yy IeHTpaTHOM JIOHIOHY, OHH Cy
IpecTaiy ca pajioM, a Cy ¥ CKJIaJIHINTa BpeMeHOM HamymreHa. [locnenme ckiaaumre
3atBopeHo je 1972. roaune. Jlecetak roguHa oBaj €0 PEYHOI MPUCTAHMILNTA OUO je
IpaBo PyrJio, ca YCKMM W MpavyHUM yluiama u opoHyimuM ¢acanama. Mako je Ouiio
IUTAHOBA 3a pYIICHE CKIQJWINTA, IEJI0 TOoJApydYje ca O0jeKTHMa BUKTOPHjaHCKOT
KapakTepa 3amrTuheHo je Kao aMOHWjeHTalHa IEIWHA, Hajupe omIykoM U3 (ebdpyapa

1978. ronune, a moTOM U 10IyHOM, aBrycra 1985.
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o .
...........

200 0 200 400 Metres
P S ——

Cinka 127. Ilenuna Shad Thames ca anammsupannm npumepuma: 1 — New Concordia Wharf, China
Wharf; 2 - Butler’s Wharf Estate; 3 - Anchor Brewhouse; 4 — The Circle; 5 - Vogans Mill; P — jaBna

rapaxa.
Ksbyunu MomeHnaT 3a cynOuny [loknanma 6uo je cenremOap 1981. romune kama je

dopmupana kopropanuja 3a ypdbanu pa3soj LDDC (London Docklands Development
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Corporation). [lo 3Ha4ajHe MpOMEHE IOUUIO je Y NOKpeTamhy MHHUIUjaTUBE 32 ypOaHy
00HOBY, YMECTO JOTAJAIIH¢ HHUIM]aTUBE JIOKAITHUX BJIACTH, 1a 0OHOBa MPOUCTEKHE U
u3 npuBaTHor cektopa. LDDC je ycTtaHOBMIIa COTNICTBEHHU IUIAHEPCKH PEXKUM, YH]HU €
jenMHU 1HJb OMIIa peBUTaIM3alija OBOr moapydja. CBu wiaHOBH (U3 pemoBa OaHKapa,
JIOKaJIHE YIpaBe, 0J1eJbeHha 3a 3aLITUTY )KUBOTHE CPEIMHE, WIAHOBA YIIPaBe MPUBATHUX
KOMITaHHU]a, apXUTEKaTa, IUIAHEPa U BEIMKUX KOMITaHUja 32 HCKPETHHUHE) HMCHOBAHU CYy
ca HajBWIIIC MHCTAHIIC JpKaBHE BiacTu. Yjora kopnopanuje LDDC Buiie ce ogHocuiia
Ha TIPUIIPEMY 3eMJBHINTA 3a Tpaamy, 00e30ehuBame HHPPACTPYKType U MOHUTOPHHT
MOCTYIIKAa pereHepanyje 30HE JOKOBA, HEro Ha (UHAHCHUpPAKE M CaMy H3TPaliby
objekara. Takohe, LDDC umao je 3amatak ma Op30 pearyje UMM c€ yKake IMOBOJbHA
npuirka. [IoBOJbBHUM Cy CMaTpaHU YIJIIaBHOM OHH IOJyXBaTH KOjJH CY 3aJJ0BOJbaBaIU
notpede MpUBaTHUX MHBECTUTOPA 3a Op3uM noBpahajeM yIokKeHOr KanuTana. Tako je u
KOMIUICKCAH IMOCTYyNaK NMpeHaMeHe HANyIITeHUX ckiamumTa y 30Hu Shad Thames y
NOTIYHOCTH OCTaBJb€H NPHUBATHUM HMHBECTUTOPHMA Yy CMHCIY I[IpEro3HaBamba
NOTEHIIMjajla JIOKAlMje, KOHIUIUpama W M3paje MpojeKTa y Kome he ITOMHUHUpPATH

ctambeHa (yHKIMja, MPEKO HHBECTHUIIHM]A IO peallh3alllje U3Trpaame.

Benuka bpuranuja nanac uma Beauku Opoj mporpama 3a Mpernopojl IpajioBa, o]l KOJUX
je 3a OOHOBY TpaJICKOT IIEHTpa Haj3HayajHMja HJeja O ,,MEHAMEHTy HaJ TPaJCKUM
neHTpoM®. OHa ce 3acHMBa Ha jakOM MapTHEPCTBY H3Mel)y JIOKadHMX BIIACTH U
NPUBATHOT CEKTOpa y OKBHPY Pa3IMUUTHX MpOjeKaTa pereHepaiuje 3anymTeHuX i
HE0BOJbHO McKopuinheHHX LEeHTpadHUX mnojapydyja. Crpareruja 3a Hpenopos
Oputanckux rpagoa y 2000. roguHu mnoapazymeBa oOxpaOpuBame MMapTHEpCTaBa
u3Mmely JfpkaBe, TpXKUIITA W 3ajeHMIIC, HMHTETpalM]y BIAJUHE TOJIUTUKE Ha
XOPH30HTAIHOM H BEPTHKAIIHOM HHBOY, carjiegaBarbe CKOHOMCKOT  acIleKTa
pacesjpaBamba CTAHOBHMILTBA U jayame CTaMOEHE 3ajeJHUIIE KAaO OCHOBHE jEIMHMIIE.
Shad Thames je neo /loxmanna koju npumaaa neHTpaaHoj 4eTBpTH Southwark, y xojoj
ce MOCIeNBUX TOJMHA TPUMEHY]Y IPUHIIAITN OBE CTPATETHje.

Konuenuuja

[lowetnn wuMmync 3a oOHOBYy Shad-a cTurao je HaKkoH jeiHe WHIMBHIyalTHE
UHHUIIMJaTUBE, IITO j€ PETKOCT y CIy4ajeBUMa OBAKO OPraHM30BaHE U KOMIUIEKCHE
peBuTannzanuje. MHcnupucan amMepuykuM MpUMEpoM 0OHOBe yjopuikor Coxo-a,

mitagu bpuranary Wadsworth jedgruno je xynuo ckimaaumre New Concordia Wharf na
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yriry St Saviour’s moka. HberoBa mpaeja je Owia na W3BpIIM TpeHaMeHY (yHKIHje
o0jeKkTa y3 UMILJIEMEHTAIIN]y MEIIOBUTUX CaApKaja, alk ca JTOMHHAHTHOM CTaMOEHOM

dyukaujom. C Tom HamepoM je 1980. romune ocaoBao ¢pupmy Jacobs Island Company.

IIpojekar je nmao Benuku oxajek. Tokom cienehux mer roauna, 1982, no 1987.ronune
pPEKOHCTpyHCaHa Cy CBa CKIQQuINTa Ha JOKOBMMA, WJIM Cy OWIa y TMOCTYNKY
peanusanuje, Win Cy IaK MpaBJ/beHH [UIAHOBH 32 BUXOBY mpeHameny. Kako ce Jlokman
Hajga3u y ONM3MHU IeHTpaiHe 30He JIOHIOHA, MOBOJbAH IMOJIOXKA] M PETATHBHO HUCKA
I[CHA TPHUBYKIM CY MHBECTUTOPE K TO CHIJIECKE JIOPIOBE Kao BEhMHCKE BIACHHUKE
semsbriTa. Jlopaosu cy dopmupanu kousopuujym - Butlers’s Wharf Consortium, a
Hajsehn neonmuap Oumo je Sir Terence Conran. 3ajenno ca Wadsworth-oBom
KOPIOPAIMjOM TIOKPEHYJIM Cy peBUTaNM3anujy komiuiekca Butlers’s Wharf Estate —
HajBeher gena semspuinra y camom cpiy Shad-a. Heke mapierne Ha 00601y caMOCTaIHO
je kynmia u pekoHcrpyucana Wadsworth-osa xopmoparja Jacobs Island Company:
Anchor Brewery, China Wharf (ocnomena Ha nokanujy New Concordia), u nokaije y
yiaunama Jacobs, Mill u Queen Elizabeth Street. Hakon oBux mprumMepa Apyru BEJIUKH
WHBECTUTOPH MMOKPEHYIIU Cy TIpojekTe 0OHOBe y 30HU Shad-a, kao Rosehaugh y ciyuajy

pekoHCTpyKIHje Komiutekca Vogans Mill.

Kana je LDDC kopmopamyja nodena ca aeioBameM Benuku aeo Shad-a Beh je 6uo
PEKOHCTpYyHCaH, Tako Ja HUje Owilo moTpebe Ja OHM MOCTaBe cTaHjaapiae ypOaHor
nu3ajHa. C o03upom Ha BeNMKU Opoj o0jekaTta y MOJAPYY]y KOjU Cy MOTIAIaIN IO
rPpaIuTEeILCKO-UHAYCTPHU]CKO Haciehe, Huje Ouio 3HaYajHUX H3MeHa nocrojehe ypbOane
matpuiie. HoBa m3rpagma ycrnena je na YHOTIYHH TPaJUIMOHAIHO ypOaHO TKHBO U
UCTaKHE aMOMjeHTalHe BPETHOCTH JI0 Taja 3amyluTeHor npocropa. Kapakrep pasBoja u
ypOaHu nu3ajH Ownm cy npenonapeheHn o cTpaHe BENWHCKHX BIIACHHKA 3€MJBHINTA,
Butler’s Wharf Consortium u Jacobs Island Company. HbuxoB npuctyn oOHOBH Y
MHOT'OME j€ TMOCTaBHO 00pa3all JaJber pa3Boja 30He. BiacHUIIM HEKpEeTHHHA Cy YMECTO
pojaje OUIYYMIIM Jia UX JIajy y 3aKyl, YUMe Cy 3aJpKald KOHTPOJYy HaJ MOJpydjeM.
Jlakiie, ”HBECTHTOPU KOjU Cy TIOCEAOBAIM BEIMKE TOBPIIMHE 3eMJBHINTA WUMAIU CY
MHTEPEC /1a KOHTPOJIUIIY CBaKy MOjeMHAUYHY PEKOHCTPYKIN]Y U HEH yTHIIa] HA YUTaB

CKJIOII, IITO C€ MO3UTHBHO OApa3nioO HAa KOHAYHHU UCXO.
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Crnuka 128. {enuna Shad Thames — manopama ca Tewmse.

VY 3ouu Shad Thames, y kojoj je BehuHa o0jexkaTa u3 BUKTOPHjaHCKOT 100a OwMiia moj
3allITUTOM, MPUMEHCHA j€ MOJIMTUKA celeKTUBHOT pymiewma. LDDC kopnopanuja, kao
Ha/JIeXKHA MJIaHepCKa MHCTUTYIM]a, 0J00pHiia je pyIIeHhe UCTOPUJCKUX 3rpaja ciabor
rpalleBUHCKOr OOHHTETa, MJIM OHUX OJ MaJleé APXUTEKTOHCKE WJIM KOHTEKCTyallHe
BpeaHocTH. MMmieMeHTalija HoBe cramOeHe GpyHKiMje y 30Hu Shad-a Huje u3MeHuIa

nocrojehu kapaktep nmoapydyja.

Crnuka 129. [Ipuobasse Temze rctouHo o MocTta Tower — rpe u ocie ypbaHe peKOHCTPYKIIHjE.

dyHKuuje

onpyyje Shad Thames je Hapounto m00WIO HAa aTPaKTUBHOCTH 3axBasbyjyhun
JTUBEP3UTETY caapikaja, KOjU IMpUBIAde MOCETHOLIE M3 LIMper OKpyxkema. Mako je
JOMWHAHTHA (YHKIHja OBJIE CTAaHOBamke, Y MPH3EMJbY Cy MpEaBUN)EHH pPECTOpaHH,
KaHIlenapuje u TpropuHa. Yiuna Shad Thames je mpBeHCTBeHO Memayka, ajld MoCTOj!
MOTYNHOCT KOJICKOT MpHCTyna y oJpheHOM BpeMeHCKoM mepuoay. Ha yrmy ynuna
Gainsford u Curlew Street mo3uiinonupana je Buiieetakua jaBHa rapaxa ca 500 mecra.
Kparkotpajuo napkupame moryhe je y ynmunama Gainsford Street u Queen Elizabeth’s

Street. YuraBa nmpocropHo-amOujenTanna nenuaa Shad Thames peBuranu3oBana je y3
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OpUMEHy pa3Boja ca MeHmoBUTHUM (QyHKIMjama. OO3MpOM Ha BEIWYHHY MOApYYja

(14ha), onucane cy camo MojeIMHe KapaKTepUCTUUHE HHTEPBEHIU]C Y OOHOBH.

[IpBu mpojekar amanraiuje ¥ npeHaMmeHe ckiaaumra y 3oau Shad Thames usBeneH je
na Wadsworth-oBy ununujatuBy, 3a ckaaaumre New Concordia Wharf wa yrmy St
Saviour’s mgoka. OO6jekar moBprmHe 11150mM2 pekoHCTpyucaH je y3 IpeHaMEHy
(GyHKIMje 10 NPUHIMIY MEIIOBUTUX cajpkaja, a u3Bohay pagosa omna je Wadsworth-
oBa ¢upma Jacobs Island Company. Konauna cxema HeKaJallllbel CKJIQHUINTA
canpkana je: 60 craHoBa pa3nuyMTe BeNUMYMHE U CTpyKType, 1 860m? pammonuna u
ctynuja, 280m? kanuenapuja, 325mM?, pecTopaHCKOT MpOcTopa, Oa3eH, MPUCTAHMUIITE,
3ajeJHUYKYy KpOBHY OamTy, CTaH 3a JoMapa, IEPUOHUILy U Tapaxy y TMOAPYMY.
Wadsworth-oBa uzeja Ouia je 1a ce CTaHOBH MOTY MEHaTH YHYTap CBOT TadapHuTa Tako
Jla ce y MOTIYHOCTH Tpuiiaroze norpedama oyayhux cranapa. O63upoM Ha YHHCHHILY
Ja je CKJIaauInTe OWio 3alITHNEHO Kao CIIOMEHUK KYJIType, Mpe IOoYeTKa pajioBa
3axTeBajia Ce CarjiaCHOCT Ha rpojekar. HakoH oBor 0100pema KpeHyIU Cy pajioBH, KOjU
Cy Tpajanmu nBe roauHe, ox Mmaja 1982. mo maja 1984.rommue. Mako cy WHBECTUTOPHU
OWIH JOHEKJIE pe3epBUCAHU T10 MUTAKY ycIexa MpojekTa, BehiHa cTaMOeHUX jJeTMHUIIA

Ouna je mpojara rnpe KOMIUIeTUpama 00jeKTa.

[Tpenamenom cknagumra New Concordia Wharf y crambenu o0jexar ycTaHOBIbEH je
1a6JI0H ypOaHOT AM3ajHa KOJU CY CleNJIe apXUTEKTe y KaCHUJUM PEKOHCTPYKIIMjaMma.
Qacana ce HUje Memalla — 3aJpKaH je 3WJ O]l IUIJIe ca apKajaMma M3HaJ Mpo3opa U
Npeno3HaTIbUBU JPBEHU J0K. Ha MecTnMa rzie cy ce Hekaza Haja3uja Bpara 3a yToBap
pobe yMmeTHyTH cy OaJKOHM, KOjU NOLITY]y OpUTHMHAIHY KOMMO3MLHM]y ¢acane u
JOTIPUHOCE €CTETCKOM YTHCKY. Mmak, moj mpUTHCKOM TpPJKUIITA M3BOhad je M3MEHHO
noctojehu KpoB A0JaBamkEeM JOII je/THE ETaxKe.

Jacobs Island Company Owma je 3agyxkeHa 3a u3Boherme pagoBa IpeHAMEHE U
aJianTanMje CKJIAJUIITAa Ha jOII HEKOJIMKO JIoKalja. JemHo oa wux je muBapa Anchor
Brewhouse y 6musunu Tower Bridge-a, ca moBpiimHOM Komiuiekca on 1,92 xekrapa.
YroBopoM 0 KymnomnpoJaju oBe HEKpEeTHHHE yHarpes cy AeduHucanu Oyayha HameHa,
ypOaHM 1u3ajH M POK 3aBpIIETKa pajioBa. [ TaBHHM MpojeKaT MpeaBuhao je pylieme
nocrojehux QU3NYKUX CTPYKTypa © (GopMUpame OTBOPEHOr jaBHOT MpOCTOpa

Horsleydown Square oko kora 01 ce TO3WIIMOHUPATIH PA3IUIUTH caapxkaju. JIykcy3HO
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CTaHOBaWkE Yy HEKAJalllkhoj MUBApH oOyxBara 62 amapTMaHa, a OCTalU CaApXKaju Cy

peleniyja u mo3eMHa rapaxa.

Crnmka 130. PeButanuszanmja ckragumra New Concordia Wharf u HoBomsrpaljena srpaga China Wharf

(cnuka neBo) u PeutanmzoBano ckinagumte New Concordia Wharf u morten Ha St Saviour’s 1ok

Crnencha nuBecTuiMja koMmnanuje 6una je HoBomsrpaamwa China Wharf, ca dacagom y
criiry nocrojehux cknmamumra. O6jekat je 3aBpiien 1988. romune n Hanaszu ce oamax
nopen peutanu3oBaHor ckiamuinrta New Concordia u caapku  KaHIelnapuje y
npu3eMiby, JOK je Ha CIpaToBMMa MpeaBHl)eHO cTaHOBame. 3rpaja HMMa JaoMapa
3ay’)KEHOT 3a OJipJkKaBarbe M CBOj mapkuur. Mako cnenmduuna apxutekrypa China
Wharf mpezncraBba KOHTpACT, a HE KOHTHHYUTET MOCTOjehinM QHU3MYKUM CTPyKTypama,

TE je OCTBapeHa BPJIO YCIIENIHA Be3a 00jeKTa U OcTaTKa CKJIOIA.

Komnanuja Jacobs Island oOHoBuna je ckmamuimnra Ha Jokauuju mospmiuHe 1,21
XekTapa y yiuuu Jacobs u nokanuju ,,The Circle® y ymummm Queen Elisabeth, o6e ca
noMuHaHTHOM ctambeHoM ¢yuknujom. Kommeke ,,The Circle® u3 1990. roaunue
oOyxBata 300 craHoBa W TpynanMjy TIIOCIOBHMX M TProBauKHX caJpiKaja
OpPraHM30BaHHX OKO IIGHTPAJHOT Kpyra ca o0e crpaHe ynune. Komruiekc je
KOHTPOJIMCAH U UMa MOJ3EMHY TapaxKy, 3ajeTHUUKY OaIlTy U KpOBHY Tepacy. Y Jeily Ha
JYXKHOj CTpaHU JIONMPaH je u npuBatHu Wellness mentap, koju caapxu teperany, 6a3eH
U caJIoH JienoTe. HakoH peBuTanm3anuje, nako je yJamyHa Mpexa ocTaia UcTa, CTUYe Ce
yTUCAK Ja CBH jaBHU MPOCTOPH MMajy U3y3€THO BHCOK HHBO NMpHBaTHOCTH . Komriuiekce
,» The Circle”, ymurie Shad Thames u Queen Elisabeth gecto ce onucyjy xao ,,ipHBaTHO

MpeBOpj€ Ha OTBOPEHOM KOj€ JOMyIITa MpoJja3 memamama.
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Crnmka 131. Kommneke The Circle y ymunum Queen Elisabeth (cimka neBo) u

pesuranuzoBana yiauna Shad Thames (crnuka necHo)

VY Bpeme HajBehe craMOeHe TpO3HHMIIE, Y TP 32 3apajioM, OWIIO je U TUIAHOBA KOjU CY
onbujenu. Jenan on wux aana je Wadsworth-osa kommanuja 3a nokauujy Jacobs Island.
[IpojexToM je Ha oBoj jokamnuju noBpmuHe oa 1,41 xekrapa O6mno npeasuheno 11
crtambeHux 3rpaga crnpatHoctd on 8 g0 20, 600 mapkuHT MecTa, pecTopaHu, OHMOCKOII,
6asen 1 5 580m’ mocioBHOT mpocTopa. I'pyma NOKAIHIX CTAHOBHKKA, 3a0pHHYTA 360T
Jajber ryouTka npuobasba, moBehama uHTEH3UTeTa Oyke, 3araljema M caoOpahaja,
dopmupana je Jacobs Island Action Group (JIAG), ca nusbeM orpaHuvaBama Jajber
pa3Boja. CranoBuunum cy ontyxuwin LDDC na e cnpoBoau onrosapajyhe mpouemype
3a KOHTpoITy pa3Boja JJokmanma. Mako je mpojekar 3a Jacobs Island umrao Ha peBusujy,

penykoBaH je 3a csera 20%.

Jom jenHy o1 BETMKUX MHTEPBEHIIMja ypOaHe peKOHCTpyKIje komiuiekca Vogans Mill
Ha MCTOYHO] cTpaHu jaoka St Saviour’s nmokpenyna je Komnanuja Rosehaugh. Yerupu
CKJIaguInTa o0jeiubeHa Cy HaKOH pekoHcTpykuuje 1985. mo 1987. romuue y jenan
oOjekar ca 65 amaprMana. 3rpajga uMma moptupa 24 cara, penenimjy, BoJeHy OamrTy u

KPOBHY Tepacy.

[Ipojexar HajBeher mpocTtopHOr oOyxBaTa peann3oBao je Hajsehu mel)y BiracHUIIMIMA,
Butlers’s Wharf Consortium. OBaj koH3opuujym Kymuo je 4,5 xekrapa 3eMJbHINTA Ca
KoMIuiekcoMm on 17 ckmagumira, ykbyuyjyhu u camy 3rpagy Butlers’s Wharf. Jlore
cTame (U3UYKE CTPYKTYpE YTHIAJIO j€ Ha IIeHY, TaKo Jia jé KOMIUIEKC KYIJbEH BPJIO

MMOBOJBHO 32 Mame 011 5 MuianoHa (GyHTH. [[BameceToroauIimu pagoBu YCIENH Cy Ja
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HaIyUITEHO U IeBACTHPAHO HHAYCTPHjCKO MoApYyYje TpaHchopMHILY Y 'KUBOIMHUCHO

OKpYyKeme ca pecropaHuMma, OapoBHMa, TProBauykUM pajmama, rajlepujama,

CTaHOBam-e€M U ITocjioBambeM. Behnna 06jeKaTa HOCH HA3UBC 3a4YMHA KOjPI Cy C€ HCKaJa y

muMa ckiaaauiTiin. IIpojekTant pagosa 6uia je pupma Conran and Partners.

Kommekc Butlers’s Wharf Estate o6yxBara ciienehe o6jexre:

Hexanammba 3rpana ckiaaumta Butler’s Wharf nakon pekonctpyncama caapxu 89
JYKCY3HUX amnapTMaHa Ha BHIIMM eTaXama, y INpH3eMJby je KOMIUIEKC oj 4
pectopaHa W 5 crenujaaM3oBaHUX IMPOJABHUIA Ha3BaH ,lactpoapome”, a y
HOJPYMY j€ rapaxa.

Cardamom Building, xouBep3uja ckiaauinra ca 64 amaprmana u3 1989. roawume.
Oga 3rpanga neo je komruiekca Cayenne Court koju je m3rpahen maxkuaagHo 2000.
FOJIMHE, TAC Cy CBH O0jeKTH TPYINHCAHU Yy 3aTBOPEHOM CHUCTEMY OKO 3ajeHHYKOT
neopuinta. Op nparehux caapikaja KOMIUIEKC CaApKH TepeTaHy 0a3eH, CONaphjyM H
cna nentap. [lapkupame je oMoryheHo y eny IBOPHUINTA U y MOA3EMHO] TapaH.
VYxyman 6poj cranoBa y komriekcy Cayenne Court nuznocu 236.

Coriander Court, kouBep3uja ckiaauinra y 25 cranosa u3 1999. roqune.

Anise Building, xousepsuja ckmagumra u3 2000. rogwHe, ca CONCTBEHUM
MapKUHTOM.

Tea Trade Wharf, mocneame y HU3y peKOHCTpYHCAHUX CKIaauiTa, 3aspiiero 2003.
roauHe. 3rpaja UMa BEJIUKU aTPUjyM U MOA3EMHY rapaxy.

Jlonnoncku Mysej lu3ajua, orBoper 1989. roanHe HakoH MpeHaMeHe CKJIaIUIITa,
JOLMpPaH y3 caMy peuHy o0aiy.

Clove Building, 3rpaga uck/by4MBO HaMEH-CHA IMOCIOBHO] (YHKIHMjHU, MOJCPHOT
nmu3ajHa, 3aBpireHa 1988. roaune.

T.W.A., nymrHa cTaHuIa.

Vanilla and Sesame Court je srpana ca 124 anaprmana, uz 2001. rogune. Cranapu
MOT'Y MapKUPATH BO3WJIA Y IBOPHINTY U Y TAPAXKH.

Spice Quay, nykcy3Ha HOBOTpajma y3 peuHy obany komrierupana 1998. romumne.
3rpana uma 93 anapTMaHa U MOA3EMHY rapaxy.

Wheat Wharf, kouBep3uja cknanumra ca 25 craHoBa u 00e30eheHIM MapKUHTOM,

3appiiera 2002. roguHe.
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Butler’s Wharf Business Centre, mocioBHH 00jeKaT ca MTaJIMjaHCKUM PECTOPAHOM
Wadhurst Finance.

Tamarind Court, npBa KOHBep3Wja CKIAAWINTa y cTaMOEHH 00jeKaT y OKBHUPY
xomiutiekca Butler’s Wharf Estate, ca mapkupamem y nsopuiiry. Jleo cranapa uma
NPUBATHA MAPKHHT MECTa Y TapaXKH.

Crynentcku cmemTtaj 3a JlongoHcky mkony ekxonomuje (London School of

Economics).

Crnuka 132. Kommiekc Butler’s Wharf nipe u niociie ypbane peKOHCTPYKITHje

Cnuka 133. Butler’s Wharf Estate: 1 - Butler’s Wharf Building; 2 - Cayenne Court (2a - Cardamom
Building; 2b — Fennel Building; 2c — Caraway Building; 2d — Ginger Building); 3 - Coriander Court; 4 -
Anise Building; 5 - Tea Trade Wharf; 6 - Design Museum; 7 - Clove Building; 8 — T.W.A.; 9 - Vanilla

and Sesame Court; 10 - Spice Quay; 11 - Wheat Wharf; 12 - Butler’s Wharf Business Centre; 13 -
Tamarind Court;

14 - London School of Economics.
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Kana je ypOanu nu3ajH KOMILICKCa y MUTamy, pemojeianuja 3rpaae Butler’s Wharf
U3BpIICHA je Tako Ja cy ynu4Ha u (acaga npema Tem3u nmaxJpMBO pecraypupane. Ha

dacaau OKpeHyTO] Ka pely J01aTh ¢y 0aJKOHU Ha HEKaIallllbUM OTBOPHMA 3a yTOBap.

Crnuxka 134. Cxmagumre Coriander y monpydjy Butler’s Wharf npe pexorcTpykimje (ciiika J1eBo) u

KOHBEp3Hja THIIMIHOT CKIAIUIITa y cTaMOeHy 3rpaay y noapydjy Butler’s Wharf (cruka mecHo)

MoHyMeHTaJIHOCT 00jeKTa OuyBaHa je y MOTHYHOCTH. JlofaBame jou jelHe HaJ3eMHe U
jemHe MoA3EeMHE eTa)ke 3aXTeBalio je ojayame mocrtojeher objekTa HOBUM OETOHCKUM
pamom. yx ymuume Shad Thames penapupanHu Cy crapud TBO3JICHH MOCTOBH.
IIpuszemipa cy pemonenoBaHa JOJAaBakEM HOBHX OTBOpa Kako OM NPHXBATHUIA HOBE

caJip’kaje — TPTOBUHY M PECTOpaHE.

Cnuyan ypOaHu 1M3ajH UMajy M ocTaiie 3rpajae y komiuiekcy Butler’s Wharf Estate,
OuJI0 N1a je y mUTamy peMojienalja CKIaJuIITa Uik HOBOrpalama. Ilpu obnaukoBamy
HOBMX oOOjekara yIJaBHOM Cy NpPUMEHEHM eleMeHTH ¢acagHe KOMIIO3UIHje
HEKaJalbUX CKIQIWINTA, ca u3y3eTkoM Myseja Jlu3ajHa w 3rpane kapanguiuh -
Clove koju cy ypaljeHu y caBpeMEHOM MaHUPY y3 IPUMEHY apXHUTEKType KOHTpacTa.
WuTepnonanyja THX HEKOJIMKO HOBUX 0o0jeKaTa MOJIEpHE apXUTEKType y CTapo TKUBO y
3o Shad Thames cnpoBeneHa je y3 NOIITOBaKE KOHTEKCTAa OKpykewa. CHaxaH
UCTOPHUjCKU (MHIYCTPUJCKU) KapakTep MoJpydja U JOMHHALM]ja XyTe QacaaHe IUrie
CTBOPWJIM CY IPOCTOPHU OKBHUp y KOMe je Omio moryhe u3rpaguTH HOBE 00jeKTe
caBpeMeHOr 1yxa 0e3 yrpoxasama nenune. Clove Building u David Mellor Building cy
HEKH TNpUMEpH YCIEUIHe WHTerpauuje. Y ciaydajy Myseja au3ajHa MHIUBEHA Cy
nojesbeHa. JegHWM cmaTpajy Ja oBaj o0jekaT MpecTaBha MOJEPHU OJIOBOp Ha
BUKTOPHJAaHCKY apXUTEKTYpy CKIQJMINTA, APYTH My 3aMepajy Jla CBOjOM HHCKOM

cnpaTHomhy PEMECTU CUIIYCTY Ca PCUHC obaue.
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Cruka 135. Design Museum — o6jekar mpe KOHBEp3Hje U JaHAIIbH U3TIIE.

duHaHCHje, MAPKETHHT U YIPaB/babe

OunaHcupame ypbaHe pekoHCTpyKuuje y Benukoj bputanuju 3acHuBa ce Ha
MOJICTPEKMBAbY yjlarama O]l CTpaHe IpUBaTHOT cekTopa. OBakaB MOJEIN je peaiaH jep
ce BelinHa 3eMJpbHMINTAa U OOjeKaTa ynpaBO W Hala3W y MPUBATHOM BJIACHUIITBY (OKO
80%). Kako maBomu caBpemenu ausajuep |. Colquhoun, camo y mepuomy o 1981.
101991. rogune LDDC je nHa o6HOBY umuTaBe 30He Jlokimanaa morpomuia mpeko 1,3
OWiMoHa jaBHOT HOBIA, KOju je mpuBykao 9,1 Omymona GpyHTH (QUHAHCHja TPUBATHOT
CeKTOpa. YMECTO IUPEKTHOT WHBECTHpama W u3rpaame oljekata LDDC wmmana je
3aJaTaKk Jla pereHepuile 3eMJbUIITE U ONPEMH Ia KOMYHAJTHOM HHQPACTPYKTYPOM,
yuMe he ra yYMHHUTH TpPHUBIAYHUJUM 32 TOTEHIMjalHE HHBecTUTOpe. Peaman wu
dbnexcubunan Mojen IUIaHWpama a0 je pes3yiaTrare , y3 MOAPIIKY Ip’KaBHUX U
JIOKAJTHUX YIpaBa Ha ONMPEMJbEHOM 3EMJBHINTY, & PEATM30BAaHH Cy OHU TPOjEKTH KOjU
Cy rapantoBaiu O0p3 moBpahaj mpUBaTHOT KanuTana. IHTepecaHTHa je YHIbeHUIIA J1a Cy
BPEMEHOM U 3aKyIIU objekara y 30HH PEKOHCTPYKIIMje MOCTaIN PaBHOIIPABHU aKTepH
nporeca. Hecnarame nHTEpeca BIIacCHUKA HEKPETHUHA, KOjU Cy Hajuemhe eKOHOMCKH, U
WHTEpeca 3aKymara KOju HaceshaBajy IMOApYyYje YEeCTO JOBOAU 10 OJa0Hjama WIH
pPEeayKIMje TpojekaTa PEeKOHCTPYKIMje, Kao y ciaydajy Wadsworth-oBor mpojekra 3a

nokarmjy Jacobs Island.

Pa3Bojam 00pazall Koju cy MPUMEHHIIN MPUBATHU UHBECTUTOPH , BIACHUIU 3€MJBHUIITA
y 3ouu Shad Thames noapasymeBao je mapiienucame Ha OJJOKOBE ca HOBOM, CTAMOCHOM
dbyakuujoM. Jlokammja ociomeHa Ha camo CpIie Tpaja, y3 100ap MapKETHHT TpaauTesba
u noapuky koproparnuje LDDC, noxusena je mpaBu OyMm y W3rpafbH JIYKCY3HOT U

BpJIO CKyIor cramOeHor mpocTtopa. drnekcnOuiHa NOJUTHKA TUIAaHUpakha, HUCKE LIeHe
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3eMJbUIITAa U MOT'YNHOCTH TPIKUIIIHE LITIEKYJIallje MPUBYKIHN Cy MPUBATHE GHpPME KOje
cy Oune cmpemHe na pusykyjy. Wadsworth-osa Jacobs Island Company je mo 1987.
TrOJIMHE TIoceoBaia 9,7 XeKTapa CKYIOIEHOT 3eMJBHINTA Y €KCKIy3UBHO] 30HH | OWer
Bridge. Kommanuja je 0OHOBHIIA HEKOJUKO 3alyIIEHHX CKJIAIUINTa W IpodHUTHpaia
rotoBo npeko Hohu. Y 3rpaau New Concordia Wharf HoBopopMupanu ekckiy3uBHU
craHoBu mnpouewmenn cy Ha 675 000 ¢ynru. Hakon xymoune Anchor Brewhouse u
naprenanije KOMIUIEKCa, JIYKCY3HO CTaHOBamhe y HEKaJalllkhoj MUBApU MPOJATO je 3a
2,5 munmona ¢yHTH, a jomn 2,5 MuIKOHA 10O0HjEHO je 3a octalie caapkaje. CmaTpa ce na
je Andrew Wadsworth cBuM OBHM MOCJIOBHHM IOJyXBaThMa yCIIeo Jia 3apajd OKo 25
MUJIMOHA QYHTHU 32 Mame 0J1 5 FOJIMHA.

[Moapy4uje Shad-a passujaio ce Beoma 6p30. ['0TOBO umTaB noTe3 u3mMely mocta Tauer u
noka St Saviour’s pesuranusoBaH je y mepuony 1983. mo 1989. rommue, y Bpeme
HajBeher mporBara crambeHe uirpaame. Mehyrum, kpajem ocamaeceTmx CTaMOCHO
TPIKUIITE J0KUBEJIO j€ KOJAIC KaJla je HeKOJIMKO BEIMKHUX M3Bohaua pajoBa mpomnaio, a
mehy muma u Butlers’s Wharf Consortium. BbuxoBa ©MOBHHA ¥ MPEOCTAIN 3aII0YETH
MIOCJIOBH CTaBJbEHHU Cy Ha mpoaajy. 1991. romune dpopmupan je Butlers’s Wharf Forum
KOTa CauHmbaBajy JIOKATHO cTaHOBHUIITBO M kommanuja LDDC. 3agarak dopyma 6mo
je la CTUMYJHIIE YAPYKUBAEkhE MPUBATHUKA M JaBHOT CEKTOpA Y IHJbY KOMIUIETHpAamba
3aMo4YeTux HHTEpBEHIMja, MOceOHO HH(pacTpykType. Y BpeMe Kpaxa cramOeHor
TPIKHUILTA 3aM0Yesio Ce ca MHULMJATHMBOM Jla C€ y OKBUPY MOCTYIKa pEBUTAIN3ALH]E
JIOKOBAa MHTEIpHILE COIMjalHO CTaHOBawe. Biagano je pasmunubame na he ce
WHBECTUTOPH W TPATUTEIBH, Y )KEJbU Ja MOBPATe HEIITO OJ1 CBOT 3apO0JHEHOT KaIlnTala,
OKPEHYTH Ka jaBHOM CEKTOPY Kao jeIMHOM IPEOCTaJOM CHUTYPHOM TPXKHUINTY, U aa he
JIOKaJIHA yIpaBa KYMUTH CTaHOBE KOjU HUCY Owiu mpojaTtu. MelyruMm, nokaszano ce na
MHBECTUTOPH HUCY MOpajM Ja d4ekajy nyro aa kpusza npohe. Ox 2001. romune ca
MIPOMEHOM BIIaJIe TIpoliec ypOaHe peBUTANIHM3aIM]je TTOHOBO CE 3aXyKTaBa, ca cBe Behum
WHTEH3UTETOM U3 rojuHe y roauny. [Iporemyje ce aa je 10 manac y komriekc Butler’s
Wharf ynoxeno npexo 100 munmona ¢pynTr. PeBuranu3zanmja KOMIUIEKCa OTBOPHUIIA j€

HCKOJIMKO XUJbaZla HOBUX paJHUX MCCTA.

Pesyararu
Yupkoc konebamy Ha TPKHUIITY HEKPETHHHA, peBuTanu3anja Shad-a ca craHoBamem

Kao JIOMHHAHTHOM (DYHKITMjOM TOKa3ajia ce Beoma ycremHoM. [IpBu y HU3y (akTopa
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ycrexa je (haeKkcHOWIHA MOJIMTUKA IUIAaHUPamka, Koja je JOMyCTHa BIACHHUIIMMA Ja
caMM TIOKpEeHY U peanu3yjy oOHOBy. OBakaB HpPHUCTYIl HE rapaHTyje YBEK YCHellaH
HCXOJI, alli 3a IMOCTUTHYTH yCIIEX W KBAIMTET y ciay4ajy 3oue Shad Thames y Bemukoj
MEpU 3aciIyXaH je CceH3MOwimTeT wu3Bohaya , IOKperadya MpoOjeKTa M BIIACHHKA
HekpetHuHa. [lompydje Shad-a npexacraBpano je  OIMYHO — TPXKUINTE 32
UMIUIEMEHTHpake cTaMOeHe (yHKIMje, OMII0O MPeHaMEHOM HAMyIITEHUX CKJIAJWIITA,
O6mwno HOBOM wuirpaamoM. OBO je Owo aApyrum mnpecyaHud ¢akTop 3a ycmex
peBuTanuzanuje. Fako je HOBOIIPOjEeKTOBAHO CTAHOBAHkE OUIIO BeOMa CKYMoO, HUje OUI0
cyOBeHmMja apkaBe, Beh je UWTaB WHBECTHIMOHM KamWTal OWO IPHBATHHU.
HoBodopmupano craHoBame MOTJIH Cy J1a IPUYIITE CAMO CTAHOBHUIM CPEAbE U BUILE
kiace. ComujanHo craHoBame y nenuau Shad Thames Huje yoriTe mIaHupaHo, IITo je
HOCJIeIUIA TPXKHIITHO 3aCHOBAHOT MPUCTYINA PEKOHCTPYKIMjU. MelhyTuMm, Kako je oBO
nojpydje Ouno m3rpahleHO CKIAAMIITAMA HHje OWIO pace/baBamka CTAHOBHHINTBA M
nmpoMeHa conujayiHe cnuke. Kadeu, pecropanu, TproBuHa U MOCIoBamke Ounu cy tpehu
Ba)KaH €JIEMEHT ycrexa. KapakTepucTHYHO 3a OBY peBUTAIM3alMjy je na je Bozacha
(GyHKIIMja CTaHOBaE, adk Cy ayTOpd Ha BpEeMe Mperno3HalM morpeldy 3a J0JaTHUM
cazpkajuMa Koju he mpoctopy oMoryhutu uenogHeBHY xkuBOCcT. Cnenehu kibyuHu
eleMeHT Ouna je ngo0pa KoOMOMHAaIMja JIOKaluje, MPUCTYHNAauHOCTH U TPXKUIIHUX
norpeba. Bucoka 1meHa craHOBa pe3yiTaT je BEIHKE IMOTPAXKHE 3a CTaHOBHMA Yy
NepuoJly peBUTaNU3alje, UCTOPUjCKOr IIapMa amMOujeHTa, U MOBoJbHE Jokauuje. U
HOpe/l MPUBPEMEHOT TPIKUIIHOT 3aCTOja y MePHOIY IeBEIeCeTUX, CTAHOBH y 30HH Shad
Thames u nanac cy Beoma ckymu. [letn ¢akTop ycmexa je no06ap MEHaMEHT Hal
npojekrom. O63upom Ha leasehold cucrem 3akyna Ham 3emspumTeM y Benmkoj
Bputanuju, BIacHULM BEMTUKUX MOBPIIMHA 3€MJBHMILNTA YIAPYXKY]y ce MehycoOHO u ca
JPXKaBOM Y IIUJbY CTAJHOT yHarpehuBama CBOT BIACHUIITBA M Aajber nmpodura. OHU
MITUTE CBOjy WHBECTHIIM]Yy TaKO INTO HAMIJIENA]y YUTAB TOCTYIMAK PEKOHCTPYKIIH]E.
Konauno, mMopa ce moaByhm 3Ha4a] CHHXPOHH30BAaHOT JEJOBaka CBUX akKTepa y
HOCTYNKY ypOaHe peBUTalu3alMje 30HE , OJ MAPKAaBHUX MHCTUTYLMja IUIaHEpa M
3alITUTE TPaJAUTEIbCKOr Hacieha, Mpeko JOKajdHe Kopropaluje IUlaHepa, ynpaBe U
tpxumra (LDDC) mo pasnuuutux ¢uHaHcujepa u u3Bohaua pagoBa. U mopen
0TekaBajyhux OKOJHOCTH IITO HHU]j€ TIOCTOja0 JEIMHCTBEHU IUIaH pereHepalije meinHe

Shad Thames, u mrTo ce oHa BpmMIa MapuujaiHO y BpeMeHCKOM uHTepBaiy on 20
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TOJIMHA M TO O] CTpaHe MHOTO Pa3IHUYUTUX M3Bohada, UMaK je UIACHTUTET IEIMHE OO
JOBOJHHO jaK Jla WCTPIH CBE HWHTEPBEHIMjE, HApaBHO y3 KOHTPOIY HHCTUTYIIH]a
3amrTute. Pe3ynraT je OpurnHaHU JKUBOIIMCHU aMOMjEHT M CIIOHTaHA ajlH aTpaKTUBHA
MelIaBUHA HaceheHor Tpy0or HHAYCTPH]CKOT Ir3ajHa KOjU JOMHHHpPA IPOCTOPOM, H

CIIOpaJINYHO HHTETPUCAHUX 00jeKaTa ca MOJICPHHUM JIMHUjaMma.
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3.6 IPUMEPU YPBAHE PET'EHEPAIIMJE ITOCJIOBHO-UHAYCTPUJCKHUX
KOMIIJIEKCA Y CPBUJHU

Ha oBakBe mpumepe nmpeHaMeHe HauIa3uMo U KoJ Hac, y beorpany kao mro je OuBIIM
npoctop BUI3-a (beorpaackor m3maBadyko - rpauyYKoOr 3aBOja) MPEHAMEHEH Y
OpOCTOp aresbea, MY3WUKHX CTy[Hja, KIYICKE MPOCTOpe M CIUYHO. JemaH HOBUjU
npuMep je mpeHamMeHa npoctopa MHekc ¢uima y KIYNCKH TPOCTOp M arejbe 3a
ymerHuke. beron xana y KapalhopheBoj ynuim je npeHaMemeHa y mpocTop pecTopaHa,
kapuha, kmyOoBa, rajmepuja W TPOAAJHOT MTpPOCTOpa. AYTEHTHYaH HHIYCTPHU]jCKU
pOCTOp, YHja je rpaama 3anodera u3mely aBa pata u 3aBpmeHa 1937. rogune, 6mo je
HanylmTeH OKO ImectaeceT roauHa, na O6u  2006. roamHe OMO pEeBUTATM30BaH U
npeHaMeeH. PeBHTaNM3alnjy 3all0unbe U Y Y HHBECTHUPA apXHTEKTa AJICKCaHIap
Ponuh. Oko mojoBHHE Of YKYITHUX IIECTIECET MoJba BeToH xaie je peBUTaINu30BaHoO,
I7Ie je cauyBaH ayTeHTW4YaH u3rien oOjekra. Pecraypupanu cy cremeHwie, Bpara,
NPO30pHU M Orpajia, HOBE MHCTANAIM]E 3a Tpejarbe U BEHTWIALU]y cy ypaljeHe Tako Ja
Cy CakpuBEHE M HE peMeTe ayTeHTHMYHOCT oOjexta. OcTanu HEpeBUTAIM30BAHU [IE0
npoctopa beron xane, Bmana Cp6uje, Ha dyeny ca munuctpom HebGojmiom bpanuhewm,
2008. ronuue naje Ha Kopuiheme Oeorpaiackum mysejuma: ETHorpadckom Mysejy,
My3sejy no3zopuiiae ymetrnoctu Cpouje, My3sejy caBpeMeHe yMeTHOCTH, My3ejy criopTta
beorpaga nu My3ejy HauBe M MapruHaiHe yMeTHOocTH U3 Jaromumue. OBaj mpojekar
peBuTaNM3anuje Tpedao je aa Oyde pealn3oBaH y capaamu ca MUHHCTapCTBOM 3a

Hannonanuy nHBECTUIIMOHY TIJIaH, alld JI0 JaHAC HUjE PeaIn30BaH.

Ho nanac, BehuHa mpumepa peBuTanu3anuje uHaycTpujckor Hacieha Cpbuje, neno je
yCaMJbCHMX HMHBECTHTOPAa WM Tpyma JbYyAH, yIpykema rpahaHa WM HEBIaJMHUX
opranm3ainuja. Beher yunHka Ha OBOM TMOJbY cCa Jp)KaBHOT HHUBOA HHUje OWMIIO.
[Tocnenmux map TOAWHA TOCEOHO J€ AaKTYeJIHO OKHBJbABAkHhE HAMYIITEHUX
WHIYCTPUJCKUX oO0jekara Ha moTe3y ojn npuctanumra y KapahopheBoj ymumm o
I'maBHe ayToOycke crtanuie. Hexonuko obOjexaTa OBJE je NMPEHAMEHEHO y KIyOoBe,
kapuhe, ranepujcke nmpocrope M Buile (YHKIMOHAIHE MPOCTOpE, Ma OBaj JOHEIABHO
HAIyIITEHN JIe0 Tpaja JaHac OKYIUba OMIIAIMHY Ka0 W MHOTOOpOjHE YMETHHKE,

IyMIEe, My3u4ape, IHUCIEe U Jp.
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Mapuna /lophon y beozpady

On 2000. romune, y beorpany cy 3amouenu mporecu TpaHchopMalidje HeKaaallbux
(GaOpHUKUX KOMIUIEKCA, HAIYIITEHHWX MAaralMHCKUX MpOCTOpa, Xalla W 3acTapelnx
MaHy(haKTypHUX TOrOHa y Mpuoda’by peka, OWBIIMX MHIJaHa, Kao U came Jlyke
Beorpan na JlynaBy. Benuku Opoj Opayuguro nokamuja y beorpany je cMemrTeH Ha
HajaTpakTHUBHUJUM JEJIOBHMA rpaja, y3 obane Case u [lyHaBa, y3 jKeJI€3HHUKY HPYTy Yy
[EHTPATHUM JISJIOBUMA CTapor TPaJICKOr je3rpa wiu y nenoBuma Hosor Beorpama y
KojuMma JnaHac mpeoialyje cramOeHa usrpagma. CBe OBe JIOKaIWje KapaKTEpHIIE
KBJIMTETHa caoOpahajHa MOBE3aHOCT ca CBUM JICJIOBHMAa TIpajia, PeIATUBHO 1o0pa
UHPPACTPYKTYpPHA ONPEMJBEHOCT M, CaMHM, THM H3y3€THO BHCOKAa BpEIHOCT

30
I‘pal’_)eBI/IHCKOF 3CMJbHMIIITA.

b

Crnmka 136. Mapuna ophon ( HOBH mpojekar)

bpaynguno noxkayuje u mpancghopmanuja eojnoz 3empumima y yueuine Hamene y
Huwy

Ha ocHoBy wuH(]OpMamuja 0 pernoHaaHOM mojoxajy Humma m HemaBHO ycBojeHe
Crpateruje rpaga Humra, kpeHyJI0 ce ca KOHKYPCOM 33 OpayH@uio0 WHBECTHIH]Y
OKBHUPY HAI[MOHAIHOT MHBECTUIIMOHOT Iporpama, nocrojehe niaHcke JOKyMEHTaIHje 3a
panHe 30He M OpayH(uWIN HOTeHIMjaje rpaaa. Y OKBUPY OpayHQHIA MOTEHIHjana
CBPCTaBajy ce: MHAYCTPHjCKH KOMIUIEKCH, TPHJECETAaK MPOU3BOAHUX M CKIAJUIIHUX
KOMILIEKCA, BOJHH KOMIUIEKCH M JKETE3HUYKO 3eMIBHIITE. |

[Topen HaBeneHUX MOTeHIMjana 3a OpayHUII HHBECTULIN]e y Tpaay Humry mocrtoje u
Jpyrd KOMIUIEKCH 4Mja je HaMeHa y IMOTIYHOM HECKJaJy Ca HAMEHOM OKpYXKema.
KapakTtepuctuyan npumep MOTEHIUjaIHOT KOMIUIEKca 32 OpayH(UI UHBECTUIH]Y je
KOMIUIEKC LIMIVIAHE M CTapor IM03ajMUILITA IVIMHE KOjU je Y BpeMe HacTaHKa OMO BaH

rpaJicKor Mojapydvja, a yckopo he mopaTtu nga ce muciornupa, Tako ga he oBa jokaiuja

JNOOUTH HAMEHY MPUMEPEHY OKOJIHO] IPaJCKOj CTPYKTYPH.
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Cnuka 137. Bojua 30Ha 'y Hurry

bpaynguno noxayuje — mozyhnocm u npaxca y Hoeom Caody

PeBuranuzanuja OpayHbuin nokaiuja, OHAKO KaKO je Yy CaBPEMEHO] JUTepaTypu
nedunncana, je Hoa y HoBom Cany. Melyrum, caMu KOpeHH MOTY ce IpaTUTH Ha
NOJpPYYjy Tpajaa Kpo3 IUIAHCKY AOKYMEHTAIHjy, Kpo3 AYKH BPEMEHCKHU TEPHOI, a U Y
npakcu. Y HoBom Cany OpayHduiig jgokauyje cy yriaBHOM HOJpydja paJHUX 30HA
Koje cy Yy GyHKOMjM, @Ha je YHyTap camMuX pagHux ¢QyHKOMja JOHuIo 10
TpaHchopMmanmje, WM TA€ je Yy TOKY IMOTIIyHa MPOMEHa HaMEHE; IMOoJpydja BOJHHUX
KOMIUIEKCA W3 KOjUX C€ BOjCKa IIOBJAYd, KOja MEHajy HaMeHy, W ToJpydja

GKCHJ'IoaTaI_II/IjC MHUHEpATHUX CUPOBHHA.

Bynyhu na ce ButanHoCT y pa3Bojy rpaja orjiefa U y MpuiIarolJbUBOCTH M CIPEMHOCTH
Ha [IPUXBATalk€ HOBUX 3aXTE€Ba BPEMEHA, PEUKIIUPABE MPOCTOpa U MpHUBOheHhe HOBUM
HaMeHaMma, OJHOCHO TpaHcopmammja moctojehux  je HemmHOBHa.OHa  WMa
HEYIOpPEIUBE TMPEIHOCTU TJIeNaHO JYrOpPOYHO Yy OJHOCY Ha KOHICNT CTaTHOT

OCBajaHaa HOBHUX ITPOCTOpa 34 HOTpC6e HOBHUX MHBECTUTOPA. 1132

Cruka 138. Ipumepu Opayndunz nokauuja y Hobom Cany

Pexaounumauuja eojnoz komnnexcay Cyoomuyu

Y ckmomy TnaBHHX mpuopurera ommTrHe CyO0OTHIIAa Ha CTBapamy YycjioBa 3a
NpUBJIAUCHE CTPAHMUX yJaramka M HWHBECTHUIIMja, & y IMJbY OTBapama HOBUX paJHUX
MecTa, jeJlaH O] Haj3Ha4YajHHjUX IMpojeKara mpeactaBiba odezdeheme oaroBapajyhux u

OTNpeMJbEHUX JIOKalja mTto he ce moctuhu mnpojekroM ,,Pexabumuraruje BojHOT

223



komruiekca®. Onmruaa Cy0oTHIIa TPEHYTHO HE TOCEAyje OBaKBE JIOKAIWje, OJHOCHO
NOTEHIMjali Cy Y CKPOMHUM pa3mepama. M3 Tor pasmora, y JOroBopy ca
MunuctapctBom oadpane CO CyboTHiia je moKpeHyla MOCTyMak npudaBsbama Mope
OCTaJMX BOJHMX HEKpPETHHWHA M JIOKalujy kKacapHe ,llerap [panmuu®, koja je mpema
I'enepannom mnany Cy6oruna-Ilanuh ngo 2020. romune mnpeaBuheHa 3a pa3Boj
KOMEPIHjaTHUX JIETaTHOCTH T3B. ,9UCTe WHAYCTpUje™: TpuHbung u OpayHbua

-, II33
HWHBECTUIIHU]A.

Cruka 139. Bojan kommieke y Cybotumm
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TEXHO ITAPK YOKA*

Texnonapk Yoka umHe yeTnpu NoHyheHa Mojena opraHu3anuje MpocTopa y OKBUPY
[Tnana nerassHe perynauuje onmtuHe Yoka (,,Ciyx6enu auct onmrunHe Yoka®, Op.
2/2010) u To:

- Bapujanta 1 — Mozaen BpTHOT rpaja,

- BapwujanTa 2 — TexHo napk,

- Bapujanra 3 — 6peHj0BaH TEXHOJIOUIKY HapK U

- BapwujanTa 4 — Moien KOMIAKT Trpaja.

MOJEJICKA OIIINUJA 1: EITYKATUBHO-UCTPAYXKUBAYKO INOCJIOBHU
KOHIEIIT 1O MOJEJIY BPTHOI T'PAJA

Jlajr MOTMBM Yy CTBapamy KOHLENTa Cy HpOXHMame Npupoie M ypOaHU3Ma Tj.
apxutekrype. IIpokumame OpraHckux OOJHMKa Mpey3eTUX M3 HpUpOie KOoju IpaBe
JEAMHCTBEHO peleme, Koje ymyhyje Ha KOMYHUKAalWjy W WHTCH3MBHO KopuiIheme
CBaKOT HEroBOT cerMeHTa. OBaj MPHUCTYNT TOBOPH O IJIEMEHUTOM CTaBY y YBa)KaBamby

nocrojeher crama 1 Jyxa MecTa.

O ArkmTECTOnCKN SaenATET
SAREPIATETA ¥ SESTRARY

Cnuka 140. V3Bon n3 [1nana neraspHe perynanyje TexHo napka Yoka ( MoJien BpTHOT Ipajia)

* Mopen texHo napka Yoka je pahen y oxupy Ilnana neraspHe perynauuje ommruHe Yoka koju je
ycBojeH (,,Ciyxx0enn nuct ommuruae Yoka®, 6p. 2/2010) u uuju cy ayropu: npod. ap Muoapar Panesuh,
npod. ap Anekcanapa bykuh, Cama CumeyHueBuli, 1.M.a U pagHd TUM APXUTEKTOHCKOT (akynTeTra y

Bbeorpany
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V¥ Bapujantu ,,EJJYKATUBHO — UCTPAXKUBAYKO TTOCJIOBHW KOHLIEIIT 1O
MOJEJIY BPTHOI' TPAIA“ 3acrymibeHe cy (GYHKIUjE TMOCIOBama, YCIyra,
TPrOBHHE, NTPOU3BOILE, eayKallrje, 3a0aBe U pekpeanuje. OBe QyHIIMjE ce TPOKUMA]Y
jeaHa y mpry, T€ ¢y 4ecTO y OKBHpY jemHor Beher koMIuiekca. Y3 MaruCTpaHU ITyT
CMEIITEHU Cy TJIaBHU NOCIOBHU 00jexTH BUCOKe cupatHocTH (I[1+8 — I1+10), Ty cy u
nparehu cagpxaju (YrOoCTHTEJbCTBO, TPTrOBHHA, YCIyre) Koju Tpeba Ja MpHUBYKY
nocetuotie. [lojennHue BenMKe KOMITAaHU]€ MOTY UMAaTH M U3JI0’kOeHEe MmpocTope (canoHe)

Kao0 U arapTMaHe ca peKpeaTUBHUM U 3a0aBHHUM CaJIpKajuMa.

Baxkna Tema je enyKkaTMBHHU M KOHTPECHH LIEHTap, Koju O0u y OyayhHOCTH rOBOpHO O
KpPEeIUOMINTETY U aKTUBHOCTH OBOT €IYKaTMBHO — MCTPaXMBAYKO MOCIOBHOT IICHTpA.
[To obommma moOcCMaTpaHOr TMOJApYyYja Hama3e ce IOCIOBHO IPOU3BOJIHU O0jCKTH,

MaramuHU 1 nparehu caapxaju.

O01nkoBame

Jloruka kpeupama y ypOaHUCTHUKOM CMHCIY Tj. GopMHpamby KOHLENTa BPTHOT Ipaja,
y CBUM CBOJUM €JIEMEHTHMA j€ NpEeHelleHa M y apXUTEKTOHCKOM Hu3pa3y. Konuent
BPTHOT T'pajia je CIIpoBeJIeH OMOhy reoMeTpuje, YUCTUX JIMHH]a U NTOBE3MBaba BAKHUX
MYHKTOBA M penepHux Tadaka. [[pocTopHe 1einuHe jacHO ce W3/Bajajy W JIaKo ,,9uTajy"
y 2D u y 3D npukazy. Enementu obOiukoBama Npey3eTH Cy U3 HpUPOJE, Ma TaKo
JIOMUHUPAJy KPYKHH ,,JeTHONOTE3HU" obnuiy, Tj. ,,cepe” jbycke, koju popmupajy
OpPTaHCKY apXUTEKTypy, a CBE TO je€ y CaBpIICHOM OajaHCy ca MpPHUPOAOM, TaUHH]E
ypehenum 3eneHmioM. EneMeHTH ce pa3nmKyjy MO BHCHHH, IYKUHH W IIHPHHHA Y
3aBHCHOCTH OJ1 cajpxkaja (MOCIOBHM 00jeKTH cy Behe CHpaTHOCTH, a MamU 10
rabapuTy, MPOU3BOJHU MOTOHU Cy MamHUX BHCHHA, a BEJIUKU MO rabapury, CajoHH,

NPOJIajHU TIPOCTOPHU U CJI. YKOJIHMKO MX MMa Cy UCTaKHYTH U3 Mace 00jeKTa).

Marepujanu3anuja

CBu 00jeKkTH Ccy KOMOWHAIMja MaTepHjajia BUCOKE TEXHOJIOTHje ( CTaKJIO, aaTyKOOOH]T
pazIMYuTe CTPYKType, OpHCOJEju), W TPUPOJHUX Marepujajga (IpBeTa, KaMeHa,
rimHe....) OBU MaTpeujaid ce MOry KOMOMHOBATH Ha pa3IMYMTe HAUMHE: Ja MCTaKHY
JeTajbe WM Heku oOnuKk dacajne, Aa UcTakHy OpeHn kommaHuje u cil. boja je 6uran

dakrop Ha Qacamama. OHa Moke OMTH MHTE3WBHA Kaja Tpeda /a HMCTakHE JieTalbe,
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yiaa3e, pCekilaMe, Ujinu CMUPCHA — MMOCJIIOBHO XJIaAHA Kala Tpe6a Aa UCIIOJbU CTPOTOCT U

ITOCJIOBHOCT.

Koncrpykuuja
CBH eneMeHTH Cy ca3JaHd oOff MPaBWIHUX MOJyja HCTE BEJIWYMHE, Ma je U
KOHCTpYKIHja jeqHoctaBHa. O0jeKTH MOTY OWTH HaNpaBHEHU OJI apMUPAHOOETOHCKE

NN YCJINYHE CKCIICTHC KOHCprKL[I/Ije, I U O JIaKUX JJAMUHATHUX APBCHHUX HOCA4a.

OTBOpeHu NpocTOpHU

[Tocebna naxma nmocsehena je ouyBamy U paIuKaIHOM ypehemy 0TBOpeHUX mpocTopa.
Tema BonmeHHMX NOBpIIMHA U ypeheHor 3eneHnna je oOpaleHa ca jegHakoMm BakHOIIhy,
Kao M (Qu3MYKa CTPYKType jep TO NpOM3MJa3H M3 caMor KoHuenrta. [Ipokomanu cy
KaHaJIM, KOjH Ce Ha/I0Be3Yyjy Ha rnocrojehe kaHaje 3a HaBOAWKABaWkHE, Ca HAMEPOM Jla OHU
Oyny moBe3yjyhu enemenT uamehy peke Tuce, mocrojehux xanama, Benmukux (OHTaHA H
0a3zeHa, kao u obOjekara ca crerupuIHIM HameHaMa. Kanamu cy jacHo neduHHCaHH U
nopes; caoOpahajHe MaTpuie YMHE OKOCHHMIy ypOaHe MaTpHlle OBOI peliema. Y3
HOBO(OpMHUpaHE BOJCHE TOKOBE 00pa3oBaHa Cy IIETAIMIITA M APBOPEIH. 3EICHUIIO je
3acaljeHO TEMaTCKM Te ce TIOKJIama BeIWKa Makmka XOpTHKYITypu. Enementn ypehema
npocTopa U ypbaHor Mobunujapa Ha HajBuIeM cy HHMBOY. lIpenasulene cy cBe mepe

3alITUTC JKUBOTHE CPCAUHC.

MOJEJICKA OIIIHUJA 2: TIOCJTOBHHU TEXHO ITAPK

Croj Bucoke TexHoyoruje u mnpupone. IIpoxumame jeJHOCTaBHUX TI'€OMETPH)CKUX
00JMKa KOjU IMpaBe Urpy MO BEPTUKAIM M XOPU30HTAIU CTBapajyhm cBaku myT HOBU
JEMMHCTBEH OOJMK KOjU KOMYHHIIMpA Ca IOCETHOIMMa M OKpykemeMm. (Cmernocr,

I/ISpa)KajHOCT, IIOCIOBHOCT, JTMHAMUYHOCT...

Capnpixaj

V BapujanTtu ,,TexHo mapka“ 3acTyrmibeHe cy (pyHKIHUje MocaoBama, yciayra, TPrOBUHE,
MPOU3BOkE, 3a0aBe U pekpeanuje. OBe (yHIM]jE ce MPOKUMA]y jeHa Y IPTY, TaKo Ja
Cy 4ecTo M (U3HWYKU CIOjeHe. Y3 TiaBHy caoOpahajHMIly CMEIITEHH Cy MOCIOBHH
00jeKTH ca rapaxkama BeEJHMKE CIpPaTHOCTM Kako OM HX TOCJIOBHH NapTHEpH,

UHBECTUTOPH, CapajHHILM, KIMjeHTH...Op30 mpoHamum. Ty cy u caapxaju
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(YTOCTUTEHCTBO, TPrOBHHA, yciayre) Koju Tpeba ma mpuBykKy mnoceruore. [lojenune
BEJIMKE KOMIIaHUjE€ MOTY MMaTH W M3JIOKOEHe MpocTope (CalioHe) Kao M amapMaHe ca
pEeKpeaTHBHUM U 3a0aBHUM cajipikajuma. YHyTap TeXHO mapka CMEIITEHH CY MOCIOBHO

MIPOU3BOJIHU 00jEKTH.

Cnuka 141. U3Box n3 Ilnana neraspHe perynanyje TexHo mapka Yoka ( MoJel MOCIOBHU TEXHO TapK )

3acTyIlbeHH Cy pa3IMYUTH OOIMLIU MOCIOBabA:

- Ha MamHM TaprenamMa Ccy CMEIITeHH MamHM MPOU3BOJAHU O0jeKTH —
MaHy(}akType, Koje MoCIyjy CaMOCTaITHO;

- JlaHall MamkUX [POU3BOJHUX TMOrOHAa PA3IUUYUTHX JAETaTHOCTH KOjU ce
MelyycoOHO TonymYjy;

- Benuke KoMmmaHuje Koje KOPHUCTE yCIyre APYrux mpou3Bohaua u ckiamnajy HOB
TIPOM3BOI;

- BeJIMKE KOMIIaHHje KOje MMa]y KOMIUIETHY HHPPACTPYKTYPY;

- KOMIIaHHWje KOje HeMajy Mpou3BOJAmY Beh ce 0aBe MocloBameM, yclyrama u

TPrOBHHOM.

OobsmkoBame

EnemenTn ob6jexara cy caunmbeHH O] JeTHOCTABHHUX MPABIIIHUX T€OMETPH]CKUX O0JIMKA
pa3IMYUTHUX BeIUYMHA KOju ce MelycoOHO mpoxumajy mnpaBehn HOBE KOMILIEKCHE
oOnuke, anu 3aap>kaBajyhu cBeseny ,,uuCTy apxUTeKTypy. EnemenTu ce paszinukyjy no
BUCHHH, TY)KUHH W IIMPUHHA y 3aBUCHOCTH O] cajapkaja (MOCIOBHU O0jeKTH cy Behe
CTIPaTHOCTH, @ MamH 110 Ta0apHUTY, MPON3BOIHN TIOTOHU CY MalbUX BUCHHA, a BEITUKHU TI0

T a6apHTy, CaJIOHH, HpO)IajHI/I IMpOCTOPU U CJI. YKOJIHUKO UX HUMa Cy UCTAKHYTU U3 MACC
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o0jekta). OBaKkO CKIOIJBCHU CJIEMEHTH IpaBe PA3HOBPCHY Hrpy OOJMKa KOju Ou

Tpebasio a Jenyjy HOCIOBHO U 3aHUMJBUBO.

Marepujanu3zanuja

CBu 00jeKTH Cy O/ MaTepHjajia BUCOKE TEXHOJIOTH]e: CTaKJIO, allyKOOOH] pa3InyuTe
CTpyKType, Opucosneju... OBU MaTpeujalid ce€ MOTY KOMOMHOBATH HA Pa3JIMYUTE HAUYUHE:
Jla UCTaKHY JieTajbe WK HeKu oOnuK acaje, Ja UCTaKHY OpeH] KoMIlaHuje u ciI. boja
je ouran (aktop Ha (acagama. OHa MOXKe OUTH WHTE3MBHA Kaja Tpeba /1a MCTaKHE
Jerajbe, yiase, peKiiame, Wil CMHUpEHa — IOCIOBHO XJIaJHa Kaga Tpeba Ja MCIOJbU

CTPOIroCT U IMOCJIIOBHOCT.

Koncrpykuuja
CBU eneMeHTH Cy ca3JaHd OJf MpaBWJIHUX MOJAYJa HCTE BEIMYMHE, Ha je HU
KOHCTpYKIHMja jeqHocTaBHa. O0jeKTH MOTY OWTH HANpaBEHCHU Of apMHUPAHOOETOHCKE

VI YeJIMYHE CKEJICTHE KOHCTPYKIIH]E.

OTBOpeHHU MpocTOpH

VY TexHO mapKy ¥Ma MHOTO OTBOPEHOT 03eJiemheHor pocTopa. OBo je cmoj ,,yMETHOCTH
BHUCOKE TEXHONOTHje” M XOPTHKYAType. Mame BOJeHe TMOBpIIMHE, (oHTaHe,
pPa3IUUUTOCT O3EJCHEHOT MPOCTOpa Yy KOMYHHUKAIMju ca oO0jekTuma Tpebda Ja

JOIPUHECY 0oJpeM H3rjacay ucjior KOMILICKCA.

MOJEJICKA OIIIUJA 3: BPEH/IOBAH TEXHOJIOIIKH ITAPK

dopmupame yeTupu Mozencke oniuje TexHo mapka Yoka mpecTaBiba 3aBpIIHU KOPaK
[Tporpama 3a uzpany Ilnana gerasbHe perynaiyje TEXHOJIOMKOT mapka Yoka. Mojencke
OTIIIHj€ CYy MPOU3UIIIIC U3 MPETXOAHO JePUHUCAHE OCHOBHE, CEKYHJIApHE U TEPIIHjaTHE
MpeXe TTyTeBa U OJIOKOBCKE TojIeNe, Kao M perynaiyje u HuBeamuje. Jeana o1 4eTupu
MoOJIeJICKe omimuje Koja je Kpeupana je ,bBPEHJIOBAH® TexHOMOmKN mapk.
Bpenaupame nmpocTopa 3axTeBa J€TabHO MO3HABAKE MOTEHIIMjalIa U Pa3BOjHUX TEKIHU
HIMper Moapydja, a He caMO JUPEKTHOT MPOCTOpa Yy KOME ce IUTaHWpa HOBH (PU3UYKH
npocrop. Texma Yoke m CeHTe Aa H3rpagmbOM TEXHOJIOMIKOT IapKa IOCTAHY

jeauHcTBeHH y BojBOAMHM, M3/1BOje C€ W TMPHUBYKY HHBECTUIM]jE C€ MOXKE JIaKIle
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PCAIN30BaAT AKO TCXHOJIOUIKM ITapK IIOCTAHC IPCHO3HATJbUB 6pCHII 1 akKo cama

(du3nuKa CTpyKTYypa rnapka npeacTaBjba OpeH].

MOAEJICKE ONUWJE: “EPEHAOBAH" TEXHO MAPKA

NETEHAA:

- o

Cnuka 142. U3Bon u3 [lnana neraspHe peryiaiuje TexHo napka Yoka ( Mojaes OpeHI0BaH TEXHOIOIIKH

mapK)

Kpeupame mozencke omnmyje ,,0peHI0BaH TEXHOJIOMIKH MapK 00YXBaTHIIO j€ HEKOJINKO
KOpaka:

1. pasymeBame nojMa ,,OpeHIa* U BErOBOT 3HaUaja,

2. uIeHTU(PUKOBAE MOTEHIUjana 3a popmupame OpeHa,
3. Kpeupame ,,0peH0BaHOr PU3HUKOT IPOCTOPA,
4

3aBpIIHO 00JIMKOBamkE U (bOpMI/Ipaer ATPAKTUBHOT I/I3FpabeHOl" IIpocTopa.

PazymeBame nojma ,,0peHa* u leroBor 3Havaja

bpenn, 3HauM 03HAYUTH MPOU3BOJ TAKO Jia C€ U3ABOJU O] JAPYTUX CIWYHMUX MPOM3BOJA.
bpenn je cumOonmyan wm3pa3 cBUX WH(GOpMAIMja TOBE3aHUX Ca IMPOWU3BOJOM HIIH
yciyroMm. bpena je cumOon wimm OWIIO KakBO Jpyro oOernexje Koje HACHTHPUKYje
IPO/IajHU MPOU3BOJI UM YCIYTY Kao ApYyrauujy oj ocTauX. bpena je KoHuenT Koju ce
U3/Baja y OAHOCY Ha Jpyre M KOJU JIaKO KOMYHHMIIMpA M JIAKO CE€ MapKETHHIIKH
npeacraBsba. Kao pesynrar omoryhasa Behe TpxxuiHo ydemnihe, BUIIE [IEHE U CHAKHUJU
¢unaHCcHjcku TpodUT O KOHKypeHIHje. bpenaupame TexHomomkor mnapka Yoka,
oMmoryhmno OM HEroBo JakKille M3/Bajalbe€ Yy pPETHOHY, NPENO3HATIBUBOCT U
JEAMHCTBEHOCT, Koja OM 3a pe3yiaTaT uMajla CHaXHUJU TNPWIMB HHBECTULHjA H

(buHaHCH]CKY JOOUT.
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Nsrpanma OpeHza mpocTopa NOMake J1a Ce MOCTUTHE XKEJbEHO MEpIUNUpPambe rpaja u
MO3UTHBHE acolfjalrje KOJ IUJbHE Ipyle-CTaHOBHKA, MOTCHIUjAIHUX WHBECTUTOPA,
IIOCJIOBHUX Cy0Ojekara, ImoceTujana U TypucTa W Ja Ce OHM IPUBYKY W/WIIN 3aJIpiKe.
bpenauHr rpasa moapasymeBa pas3BHjalb€ CBHX IIOTEHIMjala TIpaja, CTBapame
NO3UTHUBHOT UMHUIJA U TUCTHHKTHOCTH Y OJIHOCY Ha JIpyre TPajioBe y PETHOHY U CBETY,

aJIn U CTBapambC HOBUX BPpCAHOCTH.

HNnenTuduxoBame noreHnujana 3a popmupame Openga

Bbpenn ce 6a3upa Ha mocTojehnM BpeqHOCTHMA U MOTEHIMjaIMMa MPOCTOpa. Y CIIeIaH
Openn je moryhe gopmupaTy jeIMHO Ha peaaHOj U MCTUHHUTO] OCHOBH. 300r TOra je
OpBU  Kopak ¢opmupame OpeHga, na W OpeHaa TeXHOJIOMKOr mapka Yoka
UICHTU(PHUKOBAE TIOCTOjehnX BPEAHOCTH, IPEHOCTH M aCOLIMjallija BE3aHNUX 32 MECTO.
[IpBu KOpak Kpeupame MOJEICKE OMIHje ,,0pCHIOBAHM TEXHOJOUIKH TapK OO je
uaeHTu(UKoBame MocTojehux BpeTHOCTH MO KOjUMa C€ MPOCTOp IMperno3Haje W Koje
M3a31Bajy MO3UTUBHE acolijanuje ca mpoctopoM. Kao nocrojehu qoMuHanTaH eneMeHT
nperno3HaBaka Yoke wuaeHTH(UKOBaHAa je BuHapuja ,,Yoka“. CHaxaH moctojehu
KOPITOpAIMjCKH OpeH]l MpEe/CTaBJha PAlIMPEH CIIOJFHHU EIIEMEHT IPETO3HABamba OBOT
npoctopa. [lopen Tora kao acolujanuje Koje c€ Be3yjy 3a MPOCTOp HHTEPBEHIIHjE

YOUCHE Cy: BUHOBA JI03a, BUHOT'paJiu, BUHO U rpo>1<1je.

Haj3nauajHuju npuHOMIM Ha KojumMa ce ¢opmupa OpeHI Cy jeIHOCTaBHOCT U
nocnenHocT. Jla Oum ce wMcmomToBaIM OBM NPUHUIMIN Kao 0a3za Ha Kkojoj he ce
dbopmupaTu MoJeICKa OIMiuja ,,0pEHI0BAHOT" TEXHOJIOMIKOT TapKa y3€TO je BHHO M
Bulle cuMOo0Ia Be3aHHX 3a mera: rpoxkie m numrhe BuHOBe Jo3e. Takohe moctojehu
Openn , BuHapuja ,,Yoka“ ca Beh mo3HaTHUM JOoroM HckKopHinheH je 3a GopMmHpame
Openma mpoctopa. Besza wu3melly koMmaHMje W MecTa MOXKE TOCTaTH CHaXXHA H
oboctpano kopucHa. OBu cumbomnu cy yrpahenu y ,,0peHI0BaHU TEXHOJIOIIKHA TTapK U
JlaJbe PEUHTEPIIPETUPAHU.

Kpeupame ,,0peHgoBaHor* (pu3sn4Kor npocropa

Bbpenn Hekor mpocTopa Tpeba Ja MOCTaHe MaHTpa U Aa Oy/e TOCIeIHO PUMEHIBAH Y
CBUM eJIeMEHTHMa KOjU MPeACTaBIbajy Taj IPOCTOP, O MAapKETHHILKOI MaTepujaia o0
came (Qusnuke CTpyKType mpocropa. MaeHTupukoBaHM TOTCHIMjAIM W OJa0paHu

cuMmOonu W aconyjanmje ¢y y Tpehem Kopaky peMHTEpIpeTHpaHH M INPEHECEHH Y
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¢u3uuku mpoctop TexHonomkor mapka Yoka. Cumbon BuHapuje ,Yoka“ je
PEMHTEPIIPETUpaH y PU3NUKY CTPYKTYpPY y HpocTopy. BuHO, Kao riaBHa acouujaruja
BE3aHa 3a 0Baj MPOCTOP, j€ MPEKO cMMOO0JIa BUHCKE Yallle, Jiniha BUHOBE JI03€ U Tpoxkha
npeHeceHa y caM (U3MYKH HpocTOp TexHonomKkor mapka Yoka. CBaku ox OBHX
cumOona je Ha JUCKpeTaH HayMH MPEJCTaBJbeH. 3a IHLHXOBO MPEACTABIbAE
uckopuinhenu cy rabaputu objexara Koju he ce MOTEHIMjaTHO M3TPATUTH y OKBHPY
TEXHOJIOIIKOT TTapKa.

JIOMMHAHTHO MeCTO y (PM3MUYKOM IMPOCTOPY ,,0PCHIOBAHOT" TEXHOJIOMIKOT MapKa MMa
peuHTeprpeTupann cuMO01 BuHapuje ,Yoka“. OH 3ay3uMa LEHTPATHO MECTO
KOMILJIEKCA U CMEIITEH je Ha CPeAMHHU pacTojama u3Mel)y asa mecra, Yoke u Cenre. Y
bu3UYKOj CTPYKTYpH MPOCTOpa je MpelCcTaB/beH MoMohy o0jekara Kpy»XKHE OCHOBE,
KOMITaKTHUX W pa3yheHux, cMemTeHux ca o0e cTpaHe perroHaitHor myrta. Jlokarwuja
OBOT' PEHHTEPIPETUPAHOr CcHUMOONAa je HaMEHCKH H3abpaHa Kako OM ce Tadka
HajyJaJbeHuja o7 00a Haceshba aKTUBUpPAJA U y MOTIIYHOCTH MCKOPUCTHO CaB IPOCTOP.
Takohe, Hanasu ce Ha 3aBOjy MaruCTPAJIHOT ITyTa, YUME C€ JOAATHO MCTHYE U IOCTaje
JOMHHAaHTH CHMOOJI TIpOCTOpa, CHUMOOJ IO KOME ce TeXHoJomku napk Yoka

IIPETo3Haje.

Jpyru 3HauajaH €lIeMEHT MPOCTOopa MpeACcTaB/ba PEUHTEPIPETHUPAHU CUMOOT BHHCKE
yame. OBaj cuMOOJI 3ay3uMMa 3HauyajaH JIeo MPOCTOpa U CMEHITeH je y3 obamy peke
Tuce. Cum605 yare je y npocTopy npecTaB/beH y3 momoh rabapura o0jekara, Tprona
U TIApKOBCKUX MOBpIIMHA. OpraHu3oBaH je ca o0e CTpaHe MarucTpalHOr IMyTa, MpHU
yeMmy je HajBehH Jeo CMEIITeH ca jyKHEe, a caMO 3aBPIIHU CETMEHT Cca CEBEpHE CTpaHe.
Ha 3aBojy MarucTpajHOT IyTa HaJla3u ce TPr OBOT KOMIUIEKCA W CHUMOOJIMYHA yia3zHa
Kanwuja.

Y nmpocropy Cy MpUCYTHa JOII J[Ba HCTaKHyTa CHMOOJNMYHA €JIeMEHTa W TO
peuHTepIpeTUpaHu cuMOOoM BUHOBOT Jniitha. Hanase ce y kpajieM ceBepo3anaHoM U
CEBEPONCTOYHOM JIeNTy KoMIUIeKca. Takohe cy mpencraBibeHu Kpo3 rabapure objexarta u

OTBOPCHE 3CJICHE ITPOCTOPC.

O06jexTu OBUX CUMOOIMYHUX KOMILJIEKCA CYy OPraHU30BaHHU OKO LIEHTPAIHOT TPra, KOjuM
JOMUHUpa 00jeKaT KpYy>XHE OCHOBe-cMMOOi crabspuke aucta. Dopmupana (usnyuka

CTPYKTYpa ,,0pEHI0BAHOT*" TEXHOJOILIKOT Mapka, ToOMjeHa KpO3 pEHHTEpIpEeTaLujy
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onabpaHux cumMO0IIa, OniIa je yCiaoBJbeHa yHANpea neuHUCaHOM HOBOM caoOpahajnom
CTPYKTYypOM, OJOKOBCKOM IIOJEJIOM , pErylanujoM ¥ HuBelanujoMm. Perynamwuja,
HUBeNanuja u caobpahajHa CTpyKTypa Cy UCHOIITOBAHU W MHKOPIOPUPAHU Y (HU3UUKY
CTPYKTYpY M TIOCTaJIM CacTaBHH Jeo OpeHma TexHoiomkor mapka Yoxka. Taxobe,
notrpeba 3a 3eJeHUM MOBpIIMHAMA, IMOBpPLIMHAMA 3a peKpeandjy ¥ MapKuH3uMa
cacTaBHU je Jieo opranusanuje mpocropa. Cama CTpyKTypa M OpraHu3aluja mpocropa
MOJIEJICKE OCHOBE ,,0PCHIOBAHOT TEXHOJIOIMIKOT Tapka Yoka, HEeroBo OOJMKOBAaHkE U
u3riea cy OpeHJ OBOT IpocTopa M CHMOOJ IO KOjeM Ce OH IpErno3Haje, M3/ABaja y
PETHOHY W MPUBJIAYX WHBECTHUIIM]E, KOMIIAHHU]e U TypHCTe. Y CaBPEMCHOM CBETY HUje
caMo OWTHO TIOCIIOBAaTH, BEOMa je BaXHO ojakie ce mnociyje. Omabupom wMecra

IIOCJI0OBama caoIllmTaBa C€ KO je KO U UCTHYC CC YCIICX U ITPECTUK.

3aBpuIHO 00, TUKOBaW-€  (popMHUPa-€ ATPAKTUBHOT H3rpaleHor nmpocropa

Jla O6u uena wunaeja jeIMHCTBEHOT OpEHIOBAHOT TEXHOJOILIKOT TMapka Koju he ce
U3J[BajaTy Y PETUOHY U MPUBIAYUTHA UHBECTHUIIM]E I0’KHUBENA MOTIIYHU yCIeX MOTPeOHO
j€ aTpakTUBHO YOOIWYHUTH MPOCTOP. ATPaKTHBHO OOJIMKOBAKE MPOCTOPA MPEICTaBIba
MOCIIeABbH Kopak (hopMUparma MOICIICKE OCHOBE ,,0pCHIOBAHOT  TEXHOJIOIIKOT MapKa.
®opmupana (u3MUKa CTPYKTypa U OpraHH3alja MpocTopa je Y MOCIeAmEeM KOpakKy
onpeMJbeHa aTPAaKTUBHUM OTBOPEHUM MPOCTOpPUMA U JeUHUCAHU CY BOTYMEH U OOIUK
rpaheBuHa, Kako OW MPEno3HaT/BUBOCT IpocTopa Omia MakcumanHa. Jlyx TiaBHe
Marucrpaiie GOpMHUpPAH je HU3 aTPaKTUBHUX Tpropa. [lopea Tora kao IMEHTpATHE KUKE
MOjeIMHUX JeNoBa ImpocTopa (GopMHUpaHU Cy TPrOBU, Pa3IMUUTOr OONWKa U ypehema.
O6nukoBame objekaTa je MPEeACTaB/bEHO Y TPOAMMEH3HOHATHOM Moneny. OBo
00JIMKOBamkE je JaTo y KOHTypaMma, Ka0 OCHOBHE CMEpHHIIE, aju He U 00aBe3yjyhe, 3a

u3rpaamy odjekara. [Ipeasuha ce ga 06jexkTH MMajy CIOXKeHY, HEOOMYHY U TUHAMUYHY

dopmy.

Ob6jextn KOju Tpeba Aa MpelcTaBibajy AOMHHATE IpocTopa Tpeba na Oyay moceOHO
aTpPAaKTUBHO M HeoOMYHO oOnMKoBaHU. LleHTpamHu 00jeKTH peuHTepHpeTHpaHOr
cuMOosia BuHapuje ,,Yoka*“ cy 3aMHILBEHH Kao MoayjonTe. JemaH on mwux, objexar
JY’)KHO OJ Marucrpajie, KOju je TIJIaBHH CHUMOOJ TEXHOJIOUIKOT IMapKa, j€ 3aMUIIJbEH
HarHyT Ka MarucTpajlHOM IyTy, YAME€ C€ HEeroBa JIOMUHAIIM]ja M 3Ha4ya] y MPOCTOPY

nonatHo uctuuy. LleHTpanHu 00jekTH penHTepHpeTHpaHuX cHMMOoja BUHOBOT suirha
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Cy 3aMHIJBEHH KAa0 YBPHYTH IWIMHAPH. ATPAKTUBHOCT OOjeKkaTa W OTBOPEHUX
MPOCTOpa YTHUYE HA aTPAKTUBHOCT W MPHUBIAYHOCT IIEJIOT KOMIUIEKCA. ATpakTUBHU]H,
HEOOWYHM]H W JeAMHCTBEHHUJU OOJEKTH YTHUYY JOJATHO Ha JEIMHCTBEHOCT MPOCTOpA U
HErOBO M3/[Bajarbe Kao Mperno3Hat/buBor openna Yoke u CeHTe H JONYHY]y OCHOBHH
OpeHn. YTudy Ha HUXOBY AaTPaKTUBHOCT 3a HOBE HHBECTHUIIM]E W TYpPUCTE, U

MOCJIEIUYHO YTUYY Ha €EKOHOMCKHU Pa3Boj.

MOJAEJICKA OIIIUJA 4: MOJAEJI ,,KOMITAKT - I'PA I

I[To cB0jOj KOHLIENIIUjH, ,,KOMIAKT-TPAA " 3aMUIILBEH j€ Ka0 MOJIEJICKA OIIKja KOoja je Of
CBHX TOHYheHHMX HajOMIKa MPEIOKEHOM pEryJIaliOHO-HUBEIAMOHOM peIleHY.
CaobOpahajra u 0710KOBCKa MaTpHIla Cy y LEJIOCTH ycBojeHe. MelyyTum, oHO mTO ce y
OBOM MOJZIETy pa3HKyje j€ HarjameH TpeTMaH OTBOPEHHUX IIPOCTOpa, HHHXOBO
KOMITO3HIIMOHO PEIICHE U OJHOC IpeMa U3rpalheHoj CTpyKTypH.

HemnpaBuina npaBoyraona caobpahajua Mpeka YKJIOIUbEHA je y MOCTOjehr KOHTEKCT.
MarucTpanHd MyT W OJKEJIe3HWYKa Mpyra 4YMHE OKOCHHIly caoOpahajHor pemiema.
Maructpanu je nonesbeHa agupMaTHBHA yilora ca HajBehmM cTenmeHoM yTHIaja Ha
OKOJIHM IPOCTOp. 3aMMIUbEHA je Kao IVIaBHA KOMYHHUKallja y KOjoj C€ CyCTHYy CBHU
ocranu npasuu. Ca fpyre cTpaHe, JKele3HHIAa MMa MHTPOBEPTHU KapakTep LIMpeHa
VTHIIaja Y CBOM HEMOCPETHOM OKpykemy. OO03UpoM Ha IEHTPAIHU IIOJIOXKA] KOjU
3ay3uMa, y TOjeJMHUM CIIydajeBUMa TPETHUpPaHa jeé W Kao Npenpeka y KOMYHUKAIHjH
CEBEPHOT U JY)KHOT Jefna mojapydja. 306or Tora je Ha oapeheHHMM MecTHMa IUTaHHpaHa
MoryhHOCT meHor mnpemoinhaBama. JIokalHU NMpaBUM NPYXKajy c€ KOHTHHYaJTHO IO

MIPHUHIIAITY YjeqHAUYCHE ¥ paBHOMEPHE JUCTPUOYITHje Y TIPOCTOPY.

Cnuka 143. U3Box u3 [lnana nerasbHe perynanuje TexHo nmapka Yoka ( Momen ,,KOMITakT - Tpan )
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OTBOpEeHM NPOCTOPU pEIIABAHU Cy MO MPUHIMITY ,,[IPa3HUX M0Jba“, TPETUPAHUX Kao
CHOPTCKO-PEKpPEeaTUBHE MJIM 3eJIeHe MapKOBCKe MoBpiinHE. CBaKo MOJbE MPECTaBIba
OCHOBHHM MOIYJ TIpeiokeHe caoOpahajHe MaTpulle W PEryJalHoOHOT pellieHha.
KoMmo3uimono pemieme mocMaTpaHO j€ Kpo3 TMpusMy caoOpahaja u  ¢usmuke
CTPYKType. YCIIOCTaBJbEH je OamaHc moTpedaH 3a KBAIUTETHO OJIBUjalbe aKTUBHOCTH Y
POCTOPY, Y CMUCIY YTHIIaja Ha )KUBOTHY CpPEIMHY, CMambeha MOTSHIINjaTHOT 3aralema
u dhopMupama aMOUjeHTATHUX 1eJruHa. J[pyru oO0JIMK OTBOPEHUX MPOCTOpaA jaBJba CE Y
YHyTpammocTu u3rpahienux OiokoBa. To cy mpocTopu KOju Cy AUPEKTHO BE3aHU 3a
OTICTY)XKMBal€ TOjeAMHUX OJIOKOBAa W HMMajy HMHTEpHHM Kapakrtep. OBa 1Ba THIA
OTBOPEHUX IMPOCTOpAa HArjalleHH WBHYHUM ypehemeM, OJHOCHO HMBHYHOM

n3rpahenomrhiy 6;10kK0Ba KojoM ¢y 00yxBaheHu, cospaBajy cBOjY ,,KOMIAKTHOCT .
9 29

dusnuka cTpykTypa 0yioKoBa (hopMHpaHa je Ha MPUHIUIIAMA UBUYHE HM3TPATHE YK
perynaunonux Jjunuja. llpemnoxkene cy Tpu 30HE ca pa3IMUYUTUM CTEIIEHOM
usrpahenoctu. IlpBa 30Ha moapasymeBa MOTIYHO 3aTBOPEH M KOMIIAaKTaH OJIOK ca
objextuma makcumanne crpatHoctd ( [1+8 mo I1+10). Ha yrimoBuma oBux Oi0KOBa
jaBjba ce u3y3eTHa u3rpaama u dopmupame 13B. kyna (I[1+10 mo I[1+20). One cy
CKOHIIEHTPUCAHE HAa MCTOYHOM W 3allaJIHOM JIeNly MoJpydYja, Kao M Ty’ MarucTpajHor
nyTa, ¥ UMajy yJIOTy CBOJEBPCHHX ,,Kanuja* rpaja. 30Ha AeTUMHYHE UBUYHE U3TPA/HHE
Halla3d C€ Ha CPEIUIbEM JIeTy MarucTpalHOT IyTa U AyX obane peke Tuce Ha
3anaaHoj crpanu. dopmupanu OJOKOBM Cy Ha TOjeAMHUM MECTHMa OTBOPEHHU Ka
ymuiy. VBUuHa m3rpagma HUje NMOTMyHa anu je Oj0k y Behoj Mepu 3aTBOpeH mpema
CHOJhAIIbUM yTHIajuMa. BucuHCKa perynaiyja mojapa3syMmeBa cpeilbe KoeullnjeHTe
n3rpahenoctu (06jektu Makcumanue cnpatHoctd [1+4 nmo [1+7), ca wmoryhum
M3Yy3€THUM BpPEIHOCTHMA Ha yriioBuMa 0JiokoBa. HajHmku crenen m3rpal)eHocTu jaBiba
ce y Tpehoj 30HH, re ce o0jexktn MakcumainHe crpaTHoctu (I1+4) mocrassbajy y3 jeaHy
win jBe uBHIe Oimoka. Ha oBaj HaUMH OHU Cy MOTIIYHO MHTEIPUCAHU CA OKOJIMHOM.
Moryhe je popMupame HHTETPUCAHUX KOHTHHYATHUX 3€JIEHUX TTOBPIIMHA Ca CYCETHUM

OTBOPEHHUM MPOCTOPHMA.
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TEXHO ITAPK HIMMAHOBI U *

Mognencke onmuje ¢pusznuke usrpaame npocropa TexHo napka [llumaHoBIHM Y OKBHPY
[Inana nerasbHe perynanuje npousBojgHe 30He y IllumanoBimma (,,CiykKO€HH JTUCT
ommtuHa Cpema®, 6p. 6/2010) npencrarspajy yeTupu Moryha mozena HaunHa ypehema
npoctopa ¥ Moryhux HauMHa Kpeupama amOujeHTamHux uenuHa. Omnnuje cy
NPOM3UIIIE W3 MPETXOAHO Je(UHUCAHE OCHOBHE W CEKyHJAapHE MpEKe IyTeBa,
OJIOKOBCKE ToJIeIIe, Kao M peryiaiuje u HuBenarmje. CBaku oJ1 YeTHPU MOjesa MpaTu
onpeheHn KOHIENT M MpUMEmbYje ra Ha LEJIOM MPOCTOPY MPOW3BOAHE 30HE. Mosenu
(bu3ruKe M3rpagmbe MOTY ce TPUMEHUTH y IEJIOCTH Ha MPOCTOpP WIIM CE BHIIE MOJEia

MO’K€ KOMOHHOBATH.

Cnuka 144. V3Bop u3 [lnana neraspHe peryinanyje TexHo napka [llumaHoBim

Ha ocHOBy mnpemioxxeHOr mporpama aucTpuOynuje QyHKIMja U cajapkaja, Kao |
aHATM3UPAHUX MMOTEHIIMjalla ¥ BPETHOCTH IPOCTOpa M aHATM3UPAHOT MOocTojeher cTama,

MNpeajiaxy ce cne,ueha 4YCTUPU MOACIIa pa3Boja mpocTopa:

* Mopen TexHo napka lllumanosuy je pahen y oxsupy Ilnana nerassHe perynaiyje Npou3BoIHE
3oHe y lllumanoBumma koju je ycBojeH (,,CiyxOenn muct onmrunHa Cpema®, 6p. 6/2010) u umju cy
ayropu: mpod. ap Muoapar Panesuh, Cama CumeyHueBuh, n.M.a W pagHH TUM APXUTEKTOHCKOT
(daxynrera y beorpany

- MOJIeJI Ha MPUHITUITY ,,BPTHOT Tpaja‘,
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- ,,JIOCJIOBHU * MOJIETI-TEXHO MapK,
- ,,OpeHI0BaHu " TPOU3BOJIHHU KOMILIEKC,

- ,, KOMIAKT" MMOCIIOBHU KOMILIEKC.

OIIIOUJA 1: MOIEJI HA TIPUHIUILY ,,BPTHOI' I'PAJJA*

JlajT MOTHB y cTBapamy KOHIIENTa Cy MPOXUMame MPUpoAe U (HU3HUKE CTPYKTYype.
[Ipoxumarme OpraHCKUX OOJIMKa MPEey3eTUX M3 MPUPOJE KOjU MpaBe JEIUHCTBEHO
pemiewe, ymyhyje Ha KOMYHHKAIMjy W HWHTCH3MBHO KOPHUIINEHE CBAaKOT HETOBOT
cermenTa. OBaj MPHUCTYI TOBOPH O IJICMCHHUTOM CTaBYy Yy yBaKaBamy Moctojeher crama

" IyxXa MeCTa.

Cappixaj

VY BapHjaHTH KOja je KperpaHa Mo MOJENY ,,BPTHOT rpafa‘“ 3acTymbeHe cy (yHKIHUje
MOCJIOBama, yciayra, TProBUHE, MPOHM3BOMIE, M jeIHUM JenoM pekpeanuje. Ose
dyHIHMje ce MpoKUMajy jeIHa Y IPTY, TE CY YECTO Y OKBHPY jeaHOT Beher KomIuieKca.
VY3 ayTro - myT CMEIITEeHH Cy IJIaBHU MOCJIOBHU 00jeKTH BHUcOKe crpatHocTd (I1+8 —
[1+10), Ty cy u mparehu canpxkaju ( y €JIeMEHTapHOM HMBOY YTOCTUTEIHCTBO,
TProBUHA, YCIyre) Koju Tpeba Ja MpPUBYKY Kako KOPUCHHKE TakO M IOCETHOIIE.
[lojenuHe BenMKe KOMITAHHMjE€ MOTY MMaTH M M3JI0KOeHEe MpocTope (cajoHe) Kao u
arapTMaHe ca pEeKpeaTUBHUM caapxkajuma . [lo obomuma mocMarpaHor moJpydja

HaJla3e ce MOCJIOBHO - MPOU3BOJHM 00JE€KTH, MaralliHu U mparehu caapixaju.

Oo0aukoBame

Jloruka kpenpama y ypOaHUCTHYKOM CMHCIY Tj. GOpMHUpamky KOHLIENTa BPTHOT Ipaja,
y CBHM CBOjJUM €JIEMEHTHMa je INpEHeceHa W y apXUTEKTOHCKOM u3pady. Konment
BPTHOT T'pajia je CIIpoBe/IeH MOMOhy reoMeTpuje, YUCTUX JIMHU]a U MTOBE31Baba BAKHUX
NYHKTOBA M perepHUX Tadaka. [IpocTopHe 1earHe jacHO ce M3/1Bajajy M JaKo ,,uuTajy*
u 'y 2D u y 3D npukazy. Enementu oGnukoBama Npey3eTu Cy U3 IMpUPOJE, Na TakKo
JIOMUHUPAJy KPYXKHH ,,JeJHOTIOTE3HN " o0numu, Tj. ,,chepe™ jpycke, koju hopmupajy
OpPTaHCKY apXUTEKTypy, a CBE TO j€ y CaBpIICHOM OajaHCy ca MPHUPOJAOM, TaUHH]E
ypehenum 3eneHusnoM. EnemMeHTH ce pa3iuKyjy MO BHCHUHH, TYXUHM U HIUPHHU Yy

3aBHCHOCTH OJ1 cajpxaja (IMOCIOBHM 00jeKTH cy Behe chnpaTHOCTH, a MamH IO
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ra6apI/ITy, MMPOU3BOJHU IOIOHHU Cy MalbHUX BHUCHUHA, a BCIUKH I10 ra6apI/ITy, CaJIOHH,

IPOJIaJHH TIPOCTOPHU M CJI. YKOJIHMKO MX MMa Cy UCTAaKHYTH U3 Mace 00jeKTa).

Marepujanu3zanuja

CBu 00jeKTH Ccy KOMOWHAaIMja MaTepHjaia BUCOKE TEXHOJIOTHje ( CTaKJIo, ayKOOOH]I
pa3IMYuTe CTPYKType, OpHCOJEju), U NPUPOIHUX Marepujajga (IpBeTa, KaMeHa,
rmHe....).OBU MaTpenjaii ce MOy KOMOMHOBAaTH Ha Pa3lIMYWTe HAYWHE: J]a UCTAKHY
JeTajbe Wik Heku oOnmk ¢acane, Aa UCTakHy OpeHna KommaHHuje U ci. boja je 6utan
dakTop Ha Qacagama. OHa MOke OMUTH MHTE3WBHA Kaja TpeOa Ja HMCTaKHE JIeTajbe,
ynase, pekjiaMe, WM CMUPEHa — IMOCIOBHO XJaJiHa Kaja Tpeba Ja UCIOJbH CTPOroCT U

ITOCJIOBHOCT.

Koncrpykuuja
CBu eneMeHTH Cy ca3JaHd OJ NPAaBWIHHX MOJyJa HCTE BEIUYMHE, Ma je U
KOHCTpYKIMja jeaHoctaBHa. O0jekTH MOTy OMTH HampaBJbEHHU O]l apMHUPAHO-OETOHCKE

NI 4YCJIIMYHEC CKCICTHC KOHCTPYKLII/Ije, aJIi 1 Ol JIaKUX JIAMUHATHUX JPBCHUX HOCada.

OTtBopeHu npocropu

[TocebHa naxkxwa nocseheHa je ouyBamwy U paJUKaTHOM ypehermby OTBOPEHHX MPOCTOpa.
Tema BozmeHuX NOBpUIMHA U ypeleHor 3eneHunna je oopaheHa ca jegHakom BakHouihy,
Kao U (U3NYKE CTPYKTYpe jep TO MpOM3HIa3u M3 caMmor KoHuenTta. Ilpoxomanu cy
KaHaJM, KOJU ce HaJoBe3y]y Ha noctojehe kaHaie 3a HaBO/IHaBabEe, Ca HAMEPOM J1a OHU
Oyny nmoBe3yjyhu enemenT uzmely nocrojehux xanana, Benukux poHtaHa u 6azeHa, Kao
u ofjekara ca cneunduyHuM HameHama. KaHamu cy jacHO JOepHUHHMCAHM U TOpen
caoOpahajue Marpuile 4YMHE OKOCHHIly YypOaHe MaTpuile OBOI peliema. Y3
HOBOGOpMHpPAHE BOJIEHE TOKOBE 00pa30BaHa Cy MICTAUINTA M JAPBOPEAN. 3EICHUIIO j&
3acaljeHO TeMaTCKH Te ce TOKJama BeJIHKa NaKmka XOPTUKYITYpH. Enementu ypehema
npoctopa U ypbaHor MoOuiaMjapa Ha HajBuiieM cy HuBoy. [IpenBubene cy cBe mepe

3alITUTC )KUBOTHE CPEANUHC.
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OInnuJA 2: ,,iIOCJIOBHU“ MOJAEJI-TEXHO ITAPK

OBa MoJerncKa oMniyja MpecTaBiba CIoj BUCOKE TEXHOJOTHje U npupose. [Ipoxxumame
JEAHOCTaBHUX T€OMETPHUJCKUX OOJMKA KOjHU MpPaBe UTPY IO BEPTHKAIN U XOPU3OHTAIH
cTBapajyhu CBakW IMyT HOBU JEAMHCTBEH OOJMK KOjU KOMYHHUIIMpPA Ca MOCETHOLIMMA W

OKPYXKCHEM. CMCJIOCT, I/13pa)l(ajHOCT, IIOCJIOBHOCT, ITMHAMHWYHOCT...

Canpikaj

V BapwujanTH ,, TexHo mapka‘““ 3acTymbeHe cy (GpyHKIH]je MOCIOBamka, yCIayra, TProBuHe,
MIPOM3BO/IELE, 3a0aBe U pekpeanrje. OBe QyHIM]je ce MPOKUMA]y jeTHa Y APTY, TAKO Ja
Cy 4yecto ¥ (U3MYKM CrojeHe. Y3 TiaBHY caoOpahajHUIly CMEMITEHH Cy IMOCIOBHHU
00jeKTH  ca rapaxkama BEJHMKE CHPAaTHOCTH Kako OM HX TIIOCIOBHHU IapTHEPH,
MHBECTHTOPH, CapajHHUIM, KIUjeHTH..0p30 mpoHanum. Ty cy © caapxkaju
(YyrocTuresCTBO, TPrOBHHA, YCIIyre) Koju Tpeba na mpuBykKy moceruorie. Ilojemune
BEJIMKE KOMITaHHjE€ MOTY MMaTH W HM3JIOKOEHe MmpocTope (CaJioHe) Kao M amapMaHe ca

pEKpeaTUuBHUM U 3a0aBHUM CaJipiKajuMa.

“eee LAY

Crnuka 145. M3Bon u3 [Tnana netaspHe perynanuje TexHo napka [llumanosnu ( Moes BPTHOT Ipajia)

VYHuytap TexHo napka y lllumanoBiimMa cMemTeHu Cy MOCIOBHO - TPOU3BOIHHU 00JEKTH,

pa3InuInTHUX 00JIMKA ITOCIIOBamka U TO.
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- Ha MamUM MapIiesiaMa Cy CMEIITeHN MambU MPOU3BOJIHH 00jeKTH — MaHyaKType,
KOj€ TIOCITY]y CaMOCTAJTHO;

- JJaHaI| MambUX MMPOU3BOIHUX MOTOHA PA3IMYUTUX JICTATHOCTH KOjU ce Mel)ycoOHO
JIOTyBbY] Y;

- BETMKE KOMIIaHUje KOje KOpHCTe ycIayre APYTruX Mpou3Bohada W CKIanajy HOB
IPOU3BOJI;

- BEJIMKE KOMITaHH]€ KOj€ MMajy KOMIUIETHY HH(PACTPYKTYPY;

- KOMIIaHWje Koje HeMajy MpoM3BOAKBY Beh ce 0aBe MOCIOBameM, yciayrama M

TPrOBHHOM.

Oo0simkoBame

Enementun o0jexata Cy cauMibeHH O jJeTHOCTABHUX IMPABUIIHUX TEOMETPH)CKUX 00IHKa
pasMUMTUX BEIMYMHA KOjU ce Mel)ycoOHO mpokumajy mpaBehn HOBE KOMIUIEKCHE
obimke, anu 3aap:kaBajyhu cBeneHy ,,UuCTy" apXuTeKTypy. EnemenTH ce pasimkyjy
10 BUCUHM, NY>)KHUHU U IIUPUHH y 3aBUCHOCTHU O cajipkaja (MOCIOBHU 00jeKTH cy Behe
CHPAaTHOCTH, @ MambH 110 Ta0apHUTY, MPOU3BOAHN IOTOHU CY MAalbUX BUCHHA,  BEJIUKHU 110
rabapuTy, CaJIOHH, IPOJIajHU TIPOCTOPH H CJI. YKOJIUKO MX MMa Cy MCTaKHYTH M3 Mace
o0jekta).OBako CKJIOIUBCHH EIIEMEHTH MpaBe Pa3HOBPCHY HWIpy OOJMKAa KOjU Ou

Tpebasio Ja Jiesyjy HOCIOBHO U 3aHUMJBUBO.

Cnuka 146. N3Box u3 Ilnana neraibHe peryinanuje TexHo napka [umanosiw ( "OCI0BHA" MOIET TEXHO

mapka)

240



Marepujanu3anuja

CBH 00jexTH Cy OJ] MaTepujaja BHCOKE TEXHOJOTHje: CTAKJIO, alyKOOOH pa3induTe
CTpyKTYype, Opucosneju... OBU MaTpeHjasid ce MOTy KOMOMHOBATH HA Pa3JIMYUTE HAUYUHE:
Jla ICTaKHY JIeTa/be WM HeKH 0OJIMK (hacaje, Aa UCTaKHY OpeH]I KOMITaHHj€ U clI. boja
je ouran (aktop Ha (acagama. OHa MOXKe OWTHM WHTE3WBHA Kajga Tpeda Ja MCTaKHE
nerajbe, yiase, pekiiame, Wil CMHUpEHa — IOCIOBHO XJajJHa Kaja Tpeda /a MCHOJbU

CTPOIroCT U IMOCJIIOBHOCT.

Koncrpykuuja
CBu eneMeHTH Cy ca3JjaHM OJl NPAaBWIHUX MOJyJa HCTE BEJIUYMHE, Ma je U
KOHCTpyKLHja jeaHocTaBHA. O0jeKTH MOry OMTH HalpaBJbEHU O]l apMUPAHO-OETOHCKE

VI YeJIMYHE CKEJIETHE KOHCTPYKIIH]E.

OTBOpeHH NMPOCTOPH

VY TexHO mapKy ¥Ma MHOTO OTBOPEHOT O3elemeHor npoctopa. OBo je cIoj ,,yMeTHOCTH
BHUCOKE TEXHOJOTHje“ U XOPTUKYAType. Mame BOJeHe MOBpIIMHE, (oHTaHe,
Pa3IMYUTOCT O3€JCHEHOI MPOCTOpa Y KOMYHHKAIUju ca ob0jektuMa Tpeba Jda

JOIPUHECY 0oJbeM H3TJICAY LCJIOTr KOMILJICKCA.

OIIIOHJA 3: ,,LPEHIOBAH* ITPOU3BOJHU KOMIIVIEKC

JenHa on yeTupu MOJZIENICKE OIIMje KOja je KpeupaHa je ,,0peHJoBaH* TMOCIOBHU
KOMIUIEKC. bpeHnupame MpocTopa 3axTeBa JeTabHO TO3HAaBame IMOTEHIWjala |
Pa3BOjHUX TEXKIHU IIKPET MOAPYYja, a HE CaMO TUPEKTHOT MPOCTOpa y KOME Ce TIaHupa
HOBH (pm3muku npoctop.Texxma [llnmanoBana 1a u3rpagmoM BEIHKe TIPOU3BOTHE 30HE
ce M3/IBOje Ha Mamu pernoHa W EBporme, mocTaBibamkbeM Ha TJIOOATHO] CIICHW TPajioBa,
NPUBYKY WHBECTHUIMjE€ W MYJITHHAI[MOHATHE KOMIaHHje, KA0 M KOMIIAHH]€ JIOKAIHOT
3Hauaja, MOXKE CE€ JIaKIlle Pean30BaTH aKO MPOW3BOJHA 30HA MOCTAHE MPENO3HATIFUB
OpeHn 1 ako caMa (pU3MYKa CTPYKTypa IMpeIcTaBba OpeHI.
Kpeupame wmonencke ommuje ,,0peHIOBaH TMOCIOBHH KOMIUIEKC OOyXBaTHIIO je
HEKOJIMKO KOpaka:

1. pazymeBame nojma ,,0peHa“ ¥ BEroBOr 3Havaja,

2. HIeHTU(PUKOBAE MMOTSHITHjaIa 3a (hopMHpame OpeH a,

3. Kpeupame ,,0peHI0BaHOT" (PU3UYKOT MPOCTOPA,
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4. 3aBpIIHO OOMKOBamkE U (POPMHUPAHE ATPAKTUBHOT U3rpal)eHOT MpocTopa.

PazymeBame nojma ,,0peHa* 1 leroBor 3Havaja

W y oBoM cnyuajy TexHo napka lllumanoBuu ce OpeHA mojaBibyje Kao CUMOOIMYAH
u3pa3 cBUX MH(pOpMalMja OBE3aHUX Ca MPOU3BOIOM MIIU YCIYrOM, CUMOOJ WM OHUIIO
KakBO JIpyro oOejexje Koje HIACHTH(PHUKYje MPOJajHU MPOU3BOJ HIM YCIYry Kao
JIpyradujy of OCTAIUX. BpeH/ je KOHIENT KOjU Ce M3/IBaja Y OJHOCY Ha JAPYyre U KOju
JaKo KOMYHHUIIMpPA W JIAKO C€ MAapKeTHHIIKM mpeicTaBiba. Kao pesynrat omoryhasa
Behe TpkumHO ydenihe, BUIIE I[IEHE W CHAKHUJU (UHAHCH|CKH TPOPUT O
KOHKypeHuuje. bpenaupame npousBoane 3oHe y [llumanoBuma, omoryhuno Ou meHoO
JIaKIe W3/1Bajabe y PETHOHY, NPEMO3HATIEUBOCT U JeJMHCTBEHOCT, KOja OU 3a pe3ynTar

uMalia CHOKHHjY IPWINB WHBECTULIM]A U (PUHAHCH]CKY JOOUT.

Cnuka 147. U3Box u3 [lnana neraspHe perynanyje texHo napka [llumanosiwm ( "OpenioBan" npon3BoIHH

KOMIUIEKC)

Wsrpaama OpeHma mpocTopa MOMaXke Jia ce MOCTUTHE KEJbEHO MEepIUNupame rpaga u
MO3UTHUBHE acolMjarfje KOJ IUJbHE TPyINe MOTSHIMjaTHUX HWHBECTHUTOPA, MOCIOBHHX
cy0jekaTa, TIOCeTHJIalla U CTAHOBHHMKA Jla C€ OHHM MPUBYKY W/WiH 3aapke. bpermauar
rpajga MojApa3yMeBa pa3BHjalkbeé CBUX MOTEHIMjala Tpaja CTBapamkeM MO3UTHUBHOT
UMHUIIAa ¥ TUCTHHKTHOCTH Yy OJHOCY Ha JpYyre TrpajJoBe Y PETrHOHY M CBETYy, alld U

CTBapambE HOBUX BPCAHOCTH.

HNnenTuduxoBame noreHnujana 3a popmMupame Openga
Bbpenn ce 6a3upa Ha mocrojehumM BpeIHOCTHMA W TOTEHIMjaIMMa TpOoCcTopa. Y crenan

Openn je moryhe ¢opMHpaTd jeIWHO HA PEATHO] U MCTUHUTO] OCHOBH. 300T TOra je
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npBU Kopak (opmupame OpeHna, ma U OpeHAa mpousBoixHe 3oHe y lllumanoBumma
UICHTU(PHUKOBAE TTOCTOjehNX BPEAHOCTH, IPEAHOCTU U aCOLMjalfja BE3aHUX 32 MECTO.
Kao mocrojehm 1moMHHaHTaH e€JEMEHT Mpero3HaBamka IPOU3BOJHE 30HE Yy
[IIumanoBMMa uIeHTH(UKYje Ce HCH IOJI0XKaj, OJHOCHO JIOKAIMja Ha ayTo-TyTy
Beorpan-3arpe6, xoju je jenHa on Boaehux aprepuja 3a moBe3uBame 3anagHe EBpone u
UCTOKA, KA0 M JIOKaIMja y HemocpeaHoj Onmm3uHu rinaBHOr rpana CpoOwuje, beorpana.
CHaxkaH mocrojehu KOprmopanujcku OpeHIl TpeACTaB/ba PAIIUPEH CIOJHHU EIIEMEHT

IIpEro3HaBamkba OBOI ITPOCTOpA.

Haj3navajuuju  mpuHmmnu Ha kojuMa ce Qopmupa OpeHIl Cy jeAHOCTaBHOCT H
nocnenHocT. Jla Ou ce MCHOMITOBAIM OBM MPUHIUIN Kao 0a3a Ha kojoj he ce
dbopMuparu Mojencka omiuja ,,0peHI0BaHOT MPOU3BOJHE 30HE y3€Ta je JoKalluja,
OTHOCHO ayTonmyT W mocrojeha koHIeHTpauuja HajBehux KoMIaHWja y 3eMJbH Yy
[[InmanoBIMMa, Kao 1 Onm3uHa rpaga Opoj 1 y peruony, beorpaga. Kao cumbonm koju
he ce moBesuBaTu ca mpou3BOoAHOM 30HOM y IllumanoBIMMA Cy ,,MecTO Opoj 17 u
ayrormyr. OBu cumbonu cy yrpaheHu y ,,OpeHg0BaHy” TPOU3BOAHY 30HY U JlaJbe

pEUHTEpIIpETHUPAHH.

Kpeupame ,,0peHgoBanor* ¢gpu3sn4Kor npocropa

Bbpenn Hekor nmpoctopa Tpeba J1a mocTaHe MaHTpa U Ja OyJie 10CIeqHO NPUMEHUBAH Y
CBUM eJIeMEHTHMa KOjU MPEeACTaBIbajy Taj IPOCTOP, O MAapKETHHILKOI MaTepujaia 0
came (u3MuKe CTPYKType mpocTopa. MieHTH(PHKOBaHM NOTEHUMjaIM U oJabpaHH
cumOonu M acouyjanMje cy y Tpehem Kopaky peUMHTEpHpeTHpaHH M INPEHECEeHH Y
¢u3nuky npocrop npousBoaHe 30He y lllumanoBuuma. Konuent ¢gopmupama Openaa
npou3BoaHe 30He y [IluMaHoBIIMMa, 3aCHOBAaH HA YOUCHHUM MOTEHIMjannMa, Koju he ce

dbopmupary je ,.BY IUTE HA IPABOM MECTY-BYJIUTE BPOJ 1”.

Oznaka Opoja 1 u cumOosia 1EHTpa je peuHTeprpeTHpaHa y (U3HUKY CTPYKTYpy
npoctopa. Takohe cuMOOINYHO je mpecTaB/beH U ayTormyT. CBaku o OBUX cUMOoIa je
Ha JUCKpeTaH HAauuH IMpPEJCTaBJbeH. 3a HUXOBO NpEACTaB/bale HCKOpUlIheHH cy
rabapuTu objekara Koju he ce MOTeHLMjaIHO U3TPATUTH Y OKBUPY ITPOU3BOIHE 30HE.

JloMuHAHTHO MeCTO y (HU3MYKOM MPOCTOPY ,,OpeHAOBaHE TPOW3BOJHE 30HE HMa

peuHTepnpeTupanu O0poj jeman u cumOoi 1neHTpa. OHU Cy CIOjEeHHU Y JeIHY CTPYKTPY
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KOja 3ay3uMa IIEHTPaJIHO MeCTO 30He. Jlokamuja penHTEpIpeTHpaHuX CcUMOOa je
HaMEHCKH M3a0paHa M TPEICTaB/ba MPOCTOP OKO LIEHTPAJIHE PACKPCHHUIE 30HE U OKO

yJIa3HOT MpaBlia ca HOBOIIAHUPAHOT UCKJbYUEHa Cca AyTOIyTa Y IPOU3BOIHY 30HY.

Crnuka 148. UzBox u3 Ilnana nerassHe perynanuje TexHo mapka [llnmanoBw (CHMOOIIYHT €JIEeMEHT -
ayTOIyT )
VY mpoctopy je mpucyTaH joul jeJaH CHUMOOJHMYHU €JIEeMEHT-CUMOOJIMYHH MpUKa3
ayronyra. Pennrepnperanuja cum6oi1a ayromyTra 3ay3uMma O04HE, HCTOYHE U 3arajHe
JIEJIOBE KOMIUIEKCa, TJe C€ KpOo3 JIMHUJCKO TIOCTaBJbamke o0jeKara Ipe/icTaBlba

JIMHCAPHOCT IIYTHOT IIpaBla 1 MOBE3HMBAKC ABC CTPAHE CBCTA, UCTOKA U 3aliaaa.

®dopmupana ¢u3WUKa CTPYKTypa ,,0peHIOBaHE MPOW3BOJHE 30HE, M00MjeHa Kpo3
peuHTepnpeTanyjy ogabpaHux cumbona, Owuna je ycioBlbeHa caoOpahajHoM
CTPYKTYpOM, OJIOKOBCKOM TMOJEJIOM M peryjanMjoM U HuBenauujoM. Perymanyja,
HUBeNanuja U caoOpahajHa cTpykTypa Cy MCHOMTOBAH M WHKOPIIOPHPAHU Y (QU3HUKY
CTPYKTYpPY W IOCTaJH CacTaBHH Jeo OpeHaa mpousBogHe 30HE Illmmanosmm. Takohe,
notpeba 3a 3eJeHUM MOBPILIMHA, TOBPIIMHAMA 33 PEeKpealnjy U MapKUH3MMa CaCTaBHH

je Jeo opranuzaiiyje mpocropa.

Cama cTpyKkTypa U OpraHusainuja IpocTopa MOJEICKe OCHOBE ,,0peHioBaHe™
npoun3BoiHe 30He [1IMMaHoBIM, HETOBO OOJIIMKOBaHkE U U3l Cy OPEH T OBOT ITPOCTOPA
¥ cUMOOJI TI0 KOJeM C€ OH TPEIO3Haje, U3/[Baja y PETUOHY W MPUBJIAYN HWHBECTHUIIH]E,
KOMITaHH]€ M TYpPHUCTE. Y CaBPEMEHOM CBETY HHj€ caMO OWTHO MOCIOBATH, BEOMa je

Ba)KHO OJIaKJIE CE TOCIyje.
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3aBpuIHO 00.1UKOBal-€ U (popMHUPa€ aATPAKTUBHOT U3rpaleHor nmpocropa

Jla Om mema wjaeja jeIMHCTBEHOT OpEHIOBAHOT TEXHOJOIIKOT Tapka Koju he ce
U3/[BajaTH Y PETHOHY M MPUBJIAYNTH UHBECTHIIN]jE JJOXKHMBEIA MOTIYHU YCIIEX OTPEOHO
j€ aTpakTUBHO YOOIWYHUTH MPOCTOP. ATPaKTUBHO OOJIMKOBAE MPOCTOpPA MPEACTaBIbA

HOCIIe U KOpaK (opMHpama MOEICKE OCHOBE ,,0peHJ0BaHe’ MPOU3BOIHE 30HE.

@opmupana ¢u3NUKa CTPYKTypa M OpraHu3alyja IPOCTOpa je y HOCIEAHmEM KOpakKy
ONpeMJbEHA aTPaKTUBHUM OTBOPEHUM IPOCTOPUMA U Ie(DUHUCAHU CY BOTYMEH M OOJUK
rpaljeBuHa, Kako OM MPEMO3HATJBUBOCT MPOCTOpa Omiia MakcHMManHa. JyK yima3HHX
caoOpahajHunia ¢opmupaHn je HU3 aTpakTUBHHMX Tprosa. Ilopen Tora xao ueHTpajiHe
KIDKE TMOjJeIUHHMX JeJIoBa MpocTopa (GOPMHUpPAHU Cy TProOBH, Pa3IUUUTOr OOJIMKA U
ypehema.

[Ipensuha ce na o0jexkT MMajy CIOXKEHY, HEOOMUHY M TuHaMHU4HY popmy. OOjexTH
KOju Tpeba Aa mpeacTaBibajy JJOMHMHATE IpocTopa Tpeda 1a Oyay nmoceOHO aTpaKTUBHO

A HEOOMYHO 00JIMKOBAHM.

OIIIHAJA 4: , KOMIIAKT*“ MNPOU3BOJHU KOMIIJIEKC

[To cBojoj KOHUENMjH, ,,KOMIAKT Tpax™ HE TpeAcCTaB/ba CTAaHIAPAHY OIIHUjy TPH
IUIAaHUpalky NPOM3BOJHUX IIEJMHA alH 300T HEOCIIOPHHX KBAaJHTETa M IMPOBEPEHUX
HOPEeJHOCTH NpHU (opMHUpamby ONOKOBa, KOMIIAKT BapHjaHTa jeé pa3BHjaHa U y OBOM
cnyqajy. CaobpahajHa u OJOKOBCKA MaTpHIa Cy y IelocTH ycBojeHe. OHO MmTO ce y
OBOM MOJIeTy pa3jMKyje je HarjameH OJHOC TpeMa YIUYHOM (QpPOHTY, jacHO
neduHucame rpaHuna Oinoka W (Qopmupame KapaKTepHUCTUYHUX IPOCTOpa YHYTap

OJIOKa.
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Crnmka 149. UzBox u3 Ilnana nerasbHe perynanuje TexHo napka [llumanoBiw (Mogen ,, KOMIAKT Tpaj)

YuraBo moapydje rpaBuTHpa Ka ayro-nyty beorpan - 3arpe6 kao agupMaTHBHOj 30HU
ca Hajehum cTeneHoM ytuiaja. Y3umajyhu y o03up IIEHTpaIHHU MOJI0Ka] KOJU 3ay3UMa
y onHOCYy Ha Hacesbe lllumaHoBIM, ayTO-NYT je y TOjeMHUM CIy4dajeBUMa TPETUPaH U
Kao IMperpeKa y KOMyHHKaIMji u3Mel)y CeBEpHOT U jyKHOT Jienia moapy4yja. 300r Tora je
Ha, 3a TO mpenBuheHoM wMmecty QopmupaHo mpeMomhaBame ca YKbYYCHEM U
HUCKJBbYUCHEM ca ayTo-IyTa. YIpaBo caoOpahajHuiia Koja TOBE3yje HOBH H3JIa3HO-
yma3Hu myT ca HacesbeM lllmmaHoBIM ca jemHe CTpaHe W MPOM3BOJHOM 30HOM
[IumaHoBIM ca Apyre CTpaHe MPEICTaBJba TJIaBHY KOMYHHUKAIUjy M Be3y ca ayTo-
nyTeM. Y OKBUpPY caMe MPOU3BOJIHE 30HE JIOKAJTHH NpaBly caoOpahajHuIla ce mpyxajy

KOHTHHYAJIHO 110 IPUHIMITY YjeIHaueHe U paBHOMEpPHE AUCTPUOYIIHjE Y IPOCTOPY .

dusnyka CTpyKTypa 00KOBa (hopMHUpaHa je Ha MPHUHIMIINMA UBHYHE H3TPAIbEe TYK
peryJaiioHuX JIMHHUjAa . Y 3aBUCHOCTH Ol YIa/beHOCTH O] ayTOlyTa M LEHTPATHUX
JeJIoBa TOJPY4Yja, NPEUIOKEHO je HEKOJUKO 30HAa ca pa3U4YUTAM CTEICHOM
usrpaleHocru.

30Ha y3 ayToONyT MoJpa3yMeBa JIMHeapHo pacropehuBame objekarta crpatHoctd (I1+5
1o I1+8). ¥ okBupy oBe 30He mpensulieHa je W MOTYRHOCT HM3Y3€THE HM3TPAIhe |
dopmuparme T3B. kyna cnrparHoctd o (IT+10 mo T1+20) koje Tpebajy ma Hariace

yJIa3He U U3JIa3HE MMYHKTOBE KA0 U 30HE O] MOCEOHOT 3HaYaja.

30Ha UBHYHE M3TPAkhE 3ay3uMa LEHTPaIHH Jeo nopydja. O0jeKTH Cy NMOCTaBJbEHH Y3
peryianvoHy JUHUJY U (GOpMUpPa]y KOHTHHYAJTHU YIW4YHU (GpoHT. MBHUYHA M3rpagma
HUje MOTIyHa caMoO Yy jeJHOM Jeny, Ka caoOpahajHuiiamMa HMKer pena. Bucuncka
perynamuja mojpasymeBa cpelimbe Kojedunujente n3rpahenoctu (00jeKTH CrpaTHOCTH
on I+3 no TI+5) ca moryhum wH3y3eTHMM BpeAHOCTMMAa Ha yrioBUMa OyiokoBa. Y
IpaBlly YKJbyu€la Ha ayTo-NyT, Ha MecTy HajBehe KOHIEHTpaluje akTUBHOCTH H

canpikaja npensulene cy kyiae makcumanne cipatHocTu (I[1+10 mo I1+20).

Hajumwxku crenen m3rpal)eHOCTH jaBjba c€ Y 30HM KOja je HajyAaJbeHHja y OJHOCY Ha
ayto-mmyt. O0jexktu cy MakcumanHe crpatHoctu 10 (I1+3), mocraBibeHu Cy y3 IBE JI0
TpHU HBHIlE OJIOKA T€ j€ OcTaBJheHa MOTYhHOCT 3a MmoBe3uBame Mel)ycoOHUX c1o00THIX

pOCTOpA.
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Komnakt wm3rpagma, mo o6oay Onoka, ocinobaha meHTpanmHu 1eo OJIoKa W OCTaBJba
MoryhHOCT 3a (popMupame 3eJIeHUX MOBPLIMHA M aMOWjEeHTATHHUX LEJIHHA. YTIPaBO
TakBe IICJIMHE, OJIBOJEHE OJI jaBHOT IPOCTOpa YIJHIIE, MOTY Jia C€ pa3BHjajy Ha
cnenudrUYaH HAYWH a Jia HE HapyIle OCHOBHE MPHHIMIIE U YTHCAK KOjU HAa KOPHCHUKA
ocCTaBJba KOHTHHYaJHa U3rpaljeHOCT ynu4HOr (QpoHTa. TakBU MPOCTOPH CY AUPEKTHO

BE3aHH 32 ONCIIY)KUBAKE M0jeIMHUX OJIOKOBA U UMAjy HHTEPHU KapakKTep.

Y 30HM moapydja rae ce o0jeKTH Hajaze y3 JIB€ 10 TPH HBHUIE OJIOKa MOCTOjU
MoryhHocT (opMupamsa  WHTETPUCAHHMX, KOHTHHYaJTHUX 3€JICHHX TIOBPIIMHA Ca
nparehuM oOTBOpeHHM mpocTtopuma. OBakBa BpCTa OTBOPEHUX IPOCTOpa, ca
HarjanieHUM UBUYHUM ypehemeM, 0THOCHO MBUYHOM u3rpaleHomrhy 6J10K0Ba KOjoM Cy

oOyxBaheHH, HCII0JbABAjy CBOjY ,,KOMITAKTHOCT .
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4.0 3AK/bYYHA PASMATPAIbA: IIPABLU, IPABUJIA
N MOT'YRHOCTHU YHANIPEBEBA ITOC/TOBHO -
HPOU3BOJHOI' KOMIUIEKCA ,TPEITYA* VY
3BEUAHY
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4.0 3BAK/bYYHA PAZMATPAIbA: ITPABIIU, ITPABUJIA 1 MOTI'YRHOCTHU
YHAIIPEBEIBA TTIOCJTOBHO - NTPOU3BOJHOI' KOMIUVIEKCA ,, TPEITYA“

Y 3BEYAHY

Y KOHTEKCTY IpoydYaBama TEOPETCKO — METOJIOJIOIIKOT HUBOA, HHErOBE KOMITapaluje 1

NpaKTUYHUX HauyuHa YyHamnpehema pas3Boja MOCIOBHO — IPOM3BOJHHMX KOMILIEKCA,

CBEYKYITHE MOTYNHOCTH pa3Boja, 300r CBOje KOMIUIEKCHOCTH MOpajy Ce€ peliaBaTh Ha

TpHU OCHOBHA HpO6HeMCKa HHUBOA:

- OCHOBHHM HHMBO je HMBO IIpaBalia MOJEIICKOT pa3Boja Ha KOME Ce carjelnaBajy

moryhHocTH TpaHchopMmarlyje

CTamkC.

npoOyieMcKor cTtama y Oyayhe ,,00pKuBO

- TeXMIIHM HUBO je HUBO H300pa ypOAHUCTUYKO — IUIAHEPCKOT MPHUCTYIA, KOJUM

ce CTBapajy YCJIOBH 3a aKTHUBHpame CBHX aKTepa M CTEjKXOJiepa Kpo3

npoucaype bUuX0OBUX YKIbYUCHA.

- AKIHMOHH HHBO j€ Y3pOYHO — IIOCJEIMYHM HHUBO Ha KOjU C€ carjenaBajy

KOMIIJICKCH U YCJIOBHU OKPYXKCHaA, I[e(I)I/IHI/IIHy AdKIIMOHHU IIJIaH O,Z[BI/IjaI-ba n

carjeiaBama y3pouHO — MocieInyHe Mpexe n3mely 1sa npomemuBa Mojiena.

OCHOBHM NPOLLECHU Y3po4Ho — TeXXULWHU HUBO
HUBO nocneauyHa Mpexa aenosarba
MOAE/ICKWN HUBO AKLUMOHW HNBO MAAHEPCKO —
PA3SBUIJAHA LE/TOBAHA YIMPAB/bAYKU
HUBO

[ema 11 - TIpaBum u HUBOHM pa3Boja I111K-a
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4.1 IINTAHEPCKO - YIIPAB/JbAYKHN HUBO PA3BOJA

CaeykynHa cutyanuja Ha KocoBy m MeToxuju je M3y3eTHO CIOKEHAa M KOMILJIEKCHA,
IITO CE jOUI W BWIIE OJCIMKaBa Ha mpoOiemy IlociOBHO - MPOM3BOIHOI KOMILIEKCA
»lpemnya“ y 3peuany.

[TpucycTBO cTEjKXO0IIEpa je BUIIECTPAHO U BUIIECTPYKO:

A. IlpucytHa je Mehynapoana 3ajegnuna, 4ucTo OpMaHO y CI0KEHOM O0JINKY:
- Kao ,,HamiexxHa®, n1a ycroctaBjba KOHAUYHU OOJIMK BIIACTH HAa HUBOY OYYBamba
MUpa,
- YV ¢yHkuuoHanHOM cropoBohemy cBuUX Bakehux TMoBejba U cropasyma
MelyyHapoaHe 3ajeTHuIle,
- VY ¢yHKOUjU Tpey3uMama OJTOBOPHOCTH KOHAYHUX OJUTYKa, Y CIIydajeBHMa

,,CyK00a‘““ M Hecarama JAPyrux JIBejy CTpaHa.

b. IlpucyTHa je HoBompokJamoBaHa aAp:xkaBa KocoBo, xoja uma 3a nusb 1a CBOjy
JP’)KaBHOCT KOHCTUTYMILIE Ha I€JI0j) TEpPUTOpUjU, Na M Ha TepuTopuju IlocmoBHO -

MIPOU3BOHOT KOMILIEKca ,, [ penya‘ y 3Bedany.

B. IIpucytHa je ap:xkapa CpOmja, Koja 3acTyna MHTEpece OuyBama JIP>KaBHOCH Ha
1IeJI0j CBOjO] TEPUTOPHjH, Ma U Ha Tepuropuju KocoBa m Meroxuje, a HapOYUTO Ha
Teputopuju ceBepa KocoBa, y umjem ce cpeauiuTty Haimaszu [10CIOBHO — MpOW3BOIHU

KOMIUIEKC ,,Ipenya“ y 3Bedany.

MEBYHAPOAHA 3AJEAHWLIA

30HA TPOC/IOJHE B/1IACTU

MEBYHAPOAHA 3AJEAHULIA KOCOBO

Illema 12 - Ykpiurama HaaIeKHOCTH
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Hemnocpenno Ha ,,JTOKaTHOM HUBOY™ 10jaBIJbYjy CE€ ONIITHHE, Y OBOM CIIy4ajy OMIITHHE
3Beuan kojoj IlocimoBHO — mpomsBoaHM KoMIuieke ,,Ipermya” mpumnana u KocoBcka

MuTpoBuIla Ka0o MOTEHIIMjaJIHA LIeJuHa 3ajeHnIe CPIICKUX OIMIITHHA.

Kpajmu HHUBO ,,Ha/IKHOCTU TIPUIMA/ia YIPABJHAYKOM CHUCTEMY (CIIOXKEHE CTPYKType)
[TocioBHO — IPOU3BOIHOT KOMIUIEKCa ,,Ipemua’, y Kojoj ce nperummhy CBU MPETXOAHO

HaBEJCHU aKTEepH BiIAcTU. (Mel)yHapOHU, CPIICKU, KOCOBCKH).

MehyHapogHa 3ajegHuua

apasa Cpbuja Kocoso

3ajegHuua
CPNCKMX
ONWTHHA

NOKanHa 3ajefHuua

YAPAB/bAYKM CUCTEM
MK " Tpenua"

Ilema 13 - Kpajmu HUBO ,,HAJUISKHOCTH - ynpaBibadku cuctem IIIIK ,, Tpemua“
2

[Tocroju Benmku Opoj mpobiieMa, KOju 0CTajy HEPEIICHH :
- Bumacauuku onHoCH,
- Benuka cTomna HE3an0CIEHOCTH,
- ErTHHuKa HETpIIEJBUBOCT,

- HeyckiahenocT unrepeca.

Kako y 0BOM H3y3€THO KOMIUIEKCHOM CIIy4ajy, IPUMEHUTH KOJIAOOPATUBHHU MPUCTYII,
KOJUM C€ 3acTylla CTaB, Jia j€ HEOMXOAHO ydemihe CBUX akTepa (KOju UMajy WHTEpeC U
MOTy Ja yTU4y) 4MjH je UWJb Jia ,lIperopapameM’ (IITO je y TOKY Ha MelyHapogHOM

HuBOY) ce nohe no JIOI'OBOPA (u kacHuje yroBopa) o yclIoBUMa M HAUMHUMA JI0JTacKa
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JI0 yclioBa 3a OJpKuBH Pa3Boj [TociioBHO — MpOM3BOMHOT KoMIuiekca ,, Tpemua® y

3Beyany.

Y ToM cmucny uMaMo, Takohe, Kao W KOJA MOJEJICKOT NHpPUCTYyNa, TPU MHPHUCTyMa
pelema:

- VHOBaIMje HHCUTYIIMOHATHUX O0JIMKA JIET0Baba,

- @opmupame NpaBHUX MOJUTUKA Pa3Boja,

- VYnopaBibauKuX UHCTPYMEHATa y PETHOHY.

411 ®OPMUPABE JEJUHCTBEHUX YPBAHUX INOJIMTUKA PA3BOJA
HA CBUM HUBOUMA KOJIABOPALINJA 110 BEPTUKAJIN

- VYpbana mojuTHKA pa3Boja mojpyvja Ha Meh)yHapOJHOM HUBOY YKpIITamba,
- VYpbaHa MoyMTHKA PErHOHAIHOT Pa3Boja,

- VYpOaHa NOJUTHKA JIOKAJTHOT pa3Boja.

MEBYHAPOAHA

YPBAHE MO/IMTUKE
3AJEAHULIA

MEBYHAPOJHO
[IP}KABA
PETMOHAJTHO
CPBMIA
NOKA/THO

KOCOBO U
METOXWUIA

lemal4 - dopmupame ypOaHHUX MOTUTHKA
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4.1.2 YITPAB/bAUYKO - INTAHEPCKH UHCTPYMEHTH

[TotpeOHO je dopmupame BHIIE THMOBA KOJAOOPAaTUBHUX €KCIepaTa W3 YHUCTO

MOCJIOBHUX 00JIaCTH H TO:

MeHayepcKko — MapKETUHIIKH YIIPaBJbayKH TUM,

TexHOJIOMIKO — HOCJIOBHU TUM.

4.1.3 UHOBAIIMJA THCTUTYHUOHAJIHUX OBJIMKA JTEJTOBAIBA

Y KOHTEKCTy MHCTHUTYIHOHAIHUX HHOBAlMja HEONMXOAHO je (OPMHUpPATH CHCTEM

areHIiyja pasBoja:

Arennuja 3a pa3Boj [locioBHO — Mpou3BOIHOT KOMILIEKca ,, Tpenya‘ y koju ou
YVIUIA CBH IPEACTaBHHLM ca TPU HUBOA HAJIEKHE ,,BIACTU, y LHIbY
IPaBOBPEMEHOT JOTOBapama,

AreHuyja 3a peresepauujy IlocioBHO — mpou3BogHOI KoMIuiekca ,,Tpemya™
Kao ymnpaBHa ,,BiacT Haj [10CI0BHO — NMPOU3BOJHUM KOMIUIEKCOM ,, Ipemya®,
KOja Ou MMasa 3a IIJb /1a TOKPEHE MPOIeC MOHOBHOT OXKHBJbaBamka IOCIOBHOT
KOMILIEKCa,

Arennuja 3a ypbaHo mnpeypehewe IlocIOBHO — MpPOU3BOJHOr KOMILIEKCA
,»Ipenya,

AreHIMja 32 MHBECTHIIMOHM pa3Boj — Koja Tpeba Ja paju Ha OKYIUbamky CBUX

aktepa Oynyher uaBecTupama (ApKaBHUX, IPUBATHUX...UT].).

MEBYHAPOHA

ATEHUMWMIJE 3A PA3BOJ

3AJEAHULA

[IP}KABA PETEHEPALIMIA

CPBUMIA MMNK TPEMYA

KOCOBO U
METOXUIA

[ema 15 - /lenoBame HHCTUTYMOHAIHNAX arcHIuja

253



MEBYHAPOOHA

ATEHLIMIE 3A PA3BOJ

3AJEQHULA

APXABA CPBMIA

KOCOBO U METOXWUJA

JTOKAJTHA 3AJEAHULIA

MEHALIMEHT
MAPKETUHT

MHBECTULILIE

[Tema 16 - YmpaBibadko - IUTAHCKO JEIOBAE

MOJEJICKO — TPAHC®OPMAIIMOHU HHMUBO

PEI'EHEPAIIMJE

MMPOU3BOAKC U ITOCIIOBAKA, TPU MOFYHB. IpaBla JaJber pa3Boja:

mpaBaliy — IOCJIOBHO aKTUBUPAKLC ITPOU3BOALC,

npaBaly — 3anehuBame nocrojehe mpousBoime,

YPBAHE

Kao mTo je y OkBHpPY NpEeTXOAHHMX IMOTJIaBJjha HCTPAXKEHO, mojazehu o1 OCHOBHUX

»orpannuewa M noreHuujana“ IIIK , ,Tpenua®“ y 3Bewany mnocroje, mTO ce TUYE

mpaBaii —  TpaHcopMmMucame y TpaBIly OXHBJbaBama M yHampehema

IMPONU3BOAKC Y HOBEC 00JIHKe U BHUJIOBC OpraHu3oBama.

PEAKTUBUPAHE
MMNK TPEMYA
SAJIEBUBAHE
Y 3BEHAHY
TPAHCOOPMUCAHE

[lema 17 - IIpaBum — HUBO ,,peaKTUBHPAHA‘* TPOU3BOIHE
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4.2.1 TIPABAL ,,3AJIEBUBABA“ IIOCTOJERE ITPOU3BOJAIBE

OBaj mpaBar ,,3anehuBama” nmocrojehe nMpousBoame je OCHOBHU TpeH[ (M TPEHYTHO
LIporec koju je y Toky). I[lo mutamy MOAEICKUX OIMIMja Impapala pasBoja omoryhasa

ycMepaBame Ka OCTBapemy ciieiehux MOJEICKUX KOHIIETaTa:

A. KoH3epBupame NMOCJI0BHO — MPOM3BOHOI KOMILJIEKCA U FErOBO IMIPETBApame y
cienehe mpagiie pa3Boja:

- (¢opmupame TPOU3BOIHO — MOCIOBHOT KOMITJIEKCA Y KOMILIEKC My3€eja, KOju Ou
Tajga Tpedaso ga moduje TpeTMaH ,,3aTHReHOT HHAYCTPHjCKOT Hacleha™,

- TpaHCOpMHUCAaE HOBO-(OPMHUPAHOT MY3E€jCKOI KOMIUIEKCAa Yy HAay4YHO —
UCTPXMBAYKK LEHTAp Jajber IpoBepaBamba M yHanpehema TexHooruje
IPOM3BO/IEE 0JIOBA U IIMHKA,

- CTBapame ycJoBa 3a MPEAMETHO My3ejcKo Haciehe mpepacte y TypHUCTHUKY
JCCTHHAIM]Y Ha PErHMOHATHOM M INUPEM HpPOCTOpY, IUTO OM 3axTeBallo
OpPraHH30BamkE U YCIY)KHO — CMEIITajHUX (YHKIIH]a,

- TPOMEHE TMOCJIOBHE JIEIATHOCTH U Pa3BOj €AYKAaTHBHO — 00pa30BHE JUMEH3U]E Y
npasiy ¢popMupama OU3HHMC LEeHTPa pa3Boja,

- (Qopmuparme pernoHAJTHOr IEHTPa MOCIOBaKka Ha JIOKAJTHOM, JPKABHOM M

Mel)yHapoiHOM HUBOY.
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MPABLIN PA3BOJA ,3A/IEBEHE”
MPOU3ROMHF

MY3EJCKO MNMOAPYHIE SALUTUREHOT
UHAYCTPUICKOXT HACNFBRA

TYPUCTUYKA OECTUHALWIA

HAYYHWU LLEHTAP

EAYKATUBHO — OBPASOBHU LEHTAP

PETMOHAJTHW LIEHTAP

Ilema 18 - Monerncku mpagiu pa3soja IIIK ,, Tpemya“ - mysej ,,3anelere mpoussome

— MOJIpy4je MOCIOBHE MIPOU3BOIHHE

b. Tloapyuje (30ona) ,ormagHor marepujama‘“ (T3B. ,jaJoOBHHE) y CKiIamy ca

MOZACIICKUM HCKYCTBCHUM MOFYFIHOCTI/IMa, MOXKE JHga CC€ O6jaCHI/I y CJ'IeI[ehI/IM

MMpUHIUIINMA:

OJIHOIIEHE ,,JaJIOBUHE HA IpyTa MOApYyYja,

pEeIUKIIMpame ,,jaJJOBUHE Y HOBY (aKo je To Moryhe) cupoBy 0asy,
OKHBJbaBame MocTojehe ,, IeNMOHN]je" IbeHIUM 03€TICHhaBaAbEM,
ypehemeM y mojpydje 3eIeHUX MpocTopa,

aKTUBHpAhE Y PEeKPEaTUBHO — 3a0aBHU KOMILIEKC

HaCeJbCKU KOMILIEKC,

MOCIIOBHU KOMILIIEKC,

CMeI_HTaj HH KOMIIJICKC.
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NOAPYYJE ,OTNALA”

OHOLLEHE PELIMK/TUPAHE OXWB/bABAHE
.JAJTOBUHE“ Y CUPOBUHY O3E/IEHbABAKEM
3E/IEHN NPOCTOPU PEKPEATMBHO — 3ABABHU

KOMIMEKC

HACE/BCKM KOMMNNEKC

NOC/TIOBHN KOMTINEKC

CMELUTAJHN KOMTJIEKC

[lema 19 - Monencku npasiu pa3soja II1K ,, Tpemga™ - mompydje (30HA) ,,0THAIHOT MaTepHjaia’

422 TIPABAIl ,PEAKTUBHUPAIbA“ TMPOUW3BOMILE YV OKBUPY MMK
,TPEITYA“ Y 3BEUAHY

OO6nuK ,,peakTUBHpama* je HajOJMKU CTBAPHOCTH M KOJU OM Ha HajOOJBH M HajOpKU
HA4YMH pelno MpoOJieM er3uCTeHIMje CTAHOBHMKA M E€KOHOMCKH IOHOBO aKTHBHMPAO
YUTaBO MOJIpYYje.
[TpaBuu pa3zBoja Ou OniIM ycMepeHu Ka cieehuM MOJeNICKUM KOHLIENTHMA:
- yHampehemwe y mpaBily ocaBpeMemaBama nocrojehe TexXHOJIOMKE MPOU3BOIHE
U ,,JICKOHCTPYKLH]ja“ mocTojehnx MOCIOBHUX CTPYKTYpA,
- yBoheme TeXHOJOUIKMX OOJMKA HEMpPOMYCTHUX (MITEpa, BEIMKHX 3aIlITUTHUX
KaraiureTa 3a 3allTHTe )KUBOTHE CPENHE,
- (dopMupame HAy4yHO — UCTPaXMBAUKOT LIEHTpa 3a yHarpeheme mpou3Boame U

MOCIIOBaka y IyXy CaBPEMEHUX TEXHOJIOTHja UHIyCTPH)CKE MTPOU3BOIHE,
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IpeTBapamke YNTABOT KOMILJIEKCA Y TEXHOJIOMIKH MapK, Koju 61 00yxBaTao u €0

,,OTIIA/IHE jaJIOBHHE™ Y3 CBE HABEJCHE MHTEPBEHIIM]E U3 IPETXOIHOT TIOTJIaBJba,

YBOXKCH-€ €IyKaTUBHE (YHKIIHje TEXHUYKO — TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, Oarr 300r

o6sm3uHe noctojeher ynusep3uteTckor neHTpa y Kocosckoj MuTtposuim,

[IPETBApamke YUTABOI KOMIUIEKCA y NPUXBATHO — €IAYKATHBHU LIEHTAp y BUAY

YHHUBEP3UTETCKOT KaMITyca (Ha MOAPYYjy PeUUKIUpaHe ,,0TIagHe" 30He),

dbopmupame mparehux yCay)KHO — KYJITYpHUX caapkaja y3 MoryhHoct

CMeHITajHI/IX KarnanureTa 3a Mj1aac uCTpaxuBauc,

dbopMupame CMEIITajHUX KalaluTeTa 3a MOCIOBHA MEHAUMEHT (M CBCHTYAIHO

3a 3aI0CJICHE),

pa3Boj U popMUpake HHCTUTYIHjE 32 Mel)y-pernoHannu pas3Boj.

»~PEAKTUBMPAHA" MPON3BOAHA

OJHOLIEHE PELIMK/TMPAHE OXUB/bABAHE
.JAJIOBUHE" Y CUPOBUHY O3E/IEHABAHEM
HAYYHU EAYKATUBHO — OBPA30OBHM

MAPK

MNAPK

NHAOYCTPUICKU MAPK

TEXHOJTIOLWKW MNAPK

[lema 20 - Mogencku koHuenTtu passoja [II1K ,, Tperua“
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4.2.3 TIPABALl ,TPAHC®OPMHUCABA“ ITOCJOBHO - IMNPOU3BOJAHUX
KOMIIVIEKCA Y HOBE CABPEMEHE OBJIUKE HWHAYCTPHJCKOI
ITOCJIOBAIBA

[IpaBar ,,rpancopmucama™ MOCIOBHO-IIPOU3BOJAHUX KOMIUIEKCA Yy HOBE CaBpEeMEHE
00JMKe WHAYCTPHUjCKOT TIOCTIOBama 3axTeBalio Ou (0OMM BENMKHX yjarama) Beoma
BEJIMKO aHTaXOBAE U IyTOTPAjHO JAyroBame (y OBaKo ciokeHoj KocoBKO-METOXH]CKO]
CUTyaIju), MTO OM TPAKWIO IYHO BpPEeMEHa, aju OW 3aTo oMoryhusiao crBapame
HajKBAIMTETHUjUX Oynyhux oOIMKa WMHAYCTPHjCKE NPOM3BOAIE W TOCIOBama IO
MOJIeTy pa3Boja TEXHOJOIIKOT IMapka, Koju Ou oOyxBaranm umrtaBo monpydje [IITK
»Ipemya“ y 3Bedany (A€o MpOM3BOAE U IO ,,0TIATHE jaJOBHHE'), KOju Ou y cebu
00yXBaTHO CBE KOMIUICMCHTapHE W KOMIIATUOWJIHE cajpikaje, a IO O Mpepaciio y

CJIOjeBUTH ¥ KOMIUIEKCHU MOJEN 32 popMUpame KPEeaTUBHOT Tpaja.

HAYYHM MNAPK NHAOYCTPUICKU MAPK EOYKATUBHW MAPK
IT TEXHO/TOTUIE . KYNTYPHO — 3ABABHA
CMELUTAJHWN KAMAUMTETHU KAMIMYC TYPUCTUYKA AECTUHALMIA

TEXHOJ/IOWKW NAPK

[lema 21- Tpancdopmucame HOCIOBHO-TIPON3BOJHUX KOMIUIEKCa — YBOl)eH-e HOBUX TEXHOJIOTHja
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5.0 HAIIOMEHE U JOITYHE
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5.0 HAIIOMEHE 1 JTOITYHE

5.1 HAIIOMEHE 1 JOIIYHE Y3 IIOI'IABJBE 0.0 YBO/J

Y1 — VYV pamem Tekcty 3a IlocnoBHO-IpOM3BOJHU KOMIUIEKC ,, Tpermda™ he Outn
kopunrthena ckpahenuna IIK ,, Tpermya“

Y2 - Ilojam ypbaHe pereHepanuje AceTajbHUjE je oO0jalmrmeH Yy Tmoriasiby: 2.0
TeopeTrcko-MeTo/ICka OCHOBa HCTpaxkMBamba ypOaHe pereHepanuje, a IOCeOHO Yy
noanorinaBbuMa: 2.2 TeopeTcko-MeToJICKH MPUCTyn ypOaHe perenepamuje, 2.2.1
Jedunummja nojma ypbane perernepanuje u 2.2.2 Omnmra npucTymHa CTpyKTypa ypoaHe
perenepanuje. Takohe je BaxkHo ucrahu crneaehe Oubnuorpadcke jeauHHUIE KoOje
nebununry nojam ypOane perereparnuje: HK-9, HK-68, HK-78, HK-39 (a mapounto
39.1, 39.6), HK-41, HK-53, HK-66, HK-80 (a mapounto 80.2), HK-108, HK-125, a
noce6no HK-159 mehynapomna nokymenta u To HK-159.2 u HK-159.6

5.2 HAIIOMEHE W JOIIYHE VY3 IOIVIAB/JBE 1.0 ITOCJ/JIOBHO-
IMPOU3BOJHU KOMIIVIEKC ,,TPEITYA“ Y 3BEYAHY - HacraHnak, pa3Boj,

cTambe

31 — 3natkoBuh, M. (2007.) Tpenua kpo3 sexose, I'pamuc — Pamika, 3BedaHn, ctp. 7
32 — 3natkoBuh, M. (2007.) Tpenua kpo3 sexose, I'pamuc — Pamika, 3BedaHn, ctp. 9
33 — 3narkoBuh, M. (2007.) Tpenua kpo3 éexose, I'pamuc — Pamika, 3Beuan, ctp. 11
34 — 3narkoBuh, M. (2007.) Tpenua kpo3 séexose, I'pamuc — Pamika, 3Beuan

35 — 3natkoBuh, M. (2007.) Tpenua kpo3 sexose, I'pamuc — Pamika, 3BedaHn, ctp. 13
36 — 3narkosuh, M. (2007.) Tpenua kpo3 eexose, ' pamuc — Pamika, 3seuaHn, ctp. 14
37 — 3narkoBuh, M. (2007.) Tpenua kpo3 sexose, I'pamuc — Pamika, 3Beuan, ctp. 16
38 — 3markoBuh, M. (2007.) Tpenua kpo3 sexose, I'pamuc — Pamika, 3Beuan, ctp. 24
39 — 3narkosuh, M. (2007.) Tpenua kpo3 eexose, I' pamuc — Pamka, 3seuan, ctp. 25
310 — 3natkoBuh, M. (2007.) Tpenua kpo3 sexoge, I' pamuc — Pamika, 3BeqaH, ctp. 25
311 — 3natkoBuh, M. (2007.) Tpenua kpos sexoge, I'pamuc — Pamika, 3Beuan, ctp. 28
312 — 3natkoBuh, M. (2007.) Tpenua kpo3 sexoge, I'pamuc — Pamika, 3Beqan, ctp. 31

313 — 3natkoBuh, M. (2007.) Tpenua kpo3 sexoge, I'pamuc — Pamika, 3Be4aHn, ctp. 32
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314 — 3narkoBuh, M. (2007.) Tpenua kpo3 gexoge, I'pamuc — Pamika, 3Beuan, ctp. 33
315 — 3natkoBuh, M. (2007.) Tpenua kpo3 sexoge, I'pamuc — Pamka, 3Be4aH, ctp. 35
316 — 3natkoBuh, M. (2007.) Tpenua kpo3 sexoge, ' pamuc — Pamika, 3BeuaH, ctp. 36

317 - (izvor:  http://www.nspm.rs/kosovo-i-metohija/odbrana-trepce-pogresnim-

oruzjem-namera-ili-neznanje.html?alphabet=I)

318 —(izvor: http://www.nspm.rs/kosovo-i-metohija/odbrana-trepce-pogresnim-

oruzjem-namera-ili-neznanje.html?alphabet=I)

319 — (izvor: http://www.akter.co.rs/26-ekonomija/40689-trep-a-od-velikog-giganta-do-

podeljene-firme.html)

320 — u3Bop: www.wikipedia.org

321 — bapah, M., Cranummh, C., [lapnuh, M., Bykymuposuh, 3., Burac, H.,
Manojnosuh, II., (2010.), Jlokannu exonowxu axyuonu naan Cegepne Kocoscke
Mumposuye, Onmtuna CeBepHa KocoBcka Mutposunia, ®TH Kocoscka Mutposuiia,
Memumuacku dakyntet KocoBcka Mutposuna, KocoBcka Mutposuna, crp. 42

322 — bapah, M., Cranummh, C., [lapnuh, M., Bbykymuposuh, 3., Burac, H.,
Manojnosuh, II., (2010.), Jlokannu exonowxu axyuonu niaan Cegepne Kocoscke
Mumposuye, Onmtuna CeBepHa KocoBcka Mutposuiia, ®TH Kocoscka Mutposuiia,
Menuuuncku ¢akynrer KocoBcka Mutposuia, Kococka Mutposuria, ctp. 46

323 — bapah, M., Cramumuh, C., Ilapnuh, M., Bbykymmposuh, 3., Burac, H.,
Manojnosuh, II., (2010.), Jlokannu exonowxu axyuonu niaan Cegepne Kocoscke
Mumpoeuye, OnmtuHa CeBepHa KocoBcka Mutposuna, @TH Kocoscka Murtposuna,
Menuuuncku ¢akynrer KocoBcka Mutposuia, Kococka Mutposuiia, ctp. 48

324 — bapah, M., Cramumuh, C., Ilapnuh, M., Bbykymwmposuh, 3., Burac, H.,
Mamnojnosuh, II., (2010.), Jlokarnu exonowxu axyuonu nian Cegepne Kocoscke
Mumpoeuye, OnmtuHa CesepHa KocoBcka Mutposuna, ®TH Kocoscka Mutposuua,
Menunuackn dakynter KocoBcka Mutposunia, KocoBcka Mutposuia, crp. 58-59

325 — bapah, M., Cramumuh, C., Ilapnuh, M., Bbykymmposuh, 3., Burac, H.,
Mamnojnosuh, II., (2010.), Jlokarnu exonowxu axyuonu nian Cegepne Kocoscke
Mumpoeuye, Onmtuna CesepHa KocoBcka Mutposuna, @TH KocoBcka Murposuia,
Menuuuncku paxynter KocoBcka Mutposuna, Kocoscka Mutposuua, ctp. 74-75

326 — bapah, M., Cramumuh, C., Ilapnuh, M., Bbykymmposuh, 3., Burac, H.,

Mamnojnosuh, II., (2010.), Jlokarnu exonowxu axyuonu nian Cegepne Kocoscke
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http://www.akter.co.rs/26-ekonomija/40689-trep-a-od-velikog-giganta-do-podeljene-firme.html

Mumposuye, Onmtuna Ceepna Kococka Mutposunia, @TH Kocoscka Mutposuna,
Memummacku dakynter KocoBcka Mutposuiia, KocoBcka Mutposuia, ctp. 75-77

327 — bapah, M., Cramumuh, C., Ilapmuh, M., bykymmposuh, 3., Burac, H.,
Mamnojnosuh, II., (2010.), Jloxannu exorowxu axyuonu nian Cesepne Kocoscke
Mumposuye, Onmtuna CeBepHa Kococka Mutposunia, ®TH Kocoscka Mutposuna,
Memumuacku pakynter KocoBcka Mutposuiia, KocoBcka Mutposuia, ctp. 75-77

328 — bapah, M., Cramumuh, C., Ilapnuh, M., Bbykymmposuh, 3., Burac, H.,
Mamnojnosuh, II., (2010.), Jloxannu exonrowxu axyuonu nian Cegeprne Kocoscke
Mumposuye, Onmtuna CeBepHa KocoBcka Mutposunia, ®TH Kocoscka Mutposuia,
Memummacku pakyntet KocoBcka Mutposuiia, KocoBcka Mutposuiia, ctp. 78

329 — bapah, M., Cranummwmh, C., [lapnmuh, M., Bbykymuposuh, 3., Burac, H.,
Manojnosuh, II., (2010.), Jlokannu exonowxu axyuonu niaan Cegepne Kocoscke
Mumposuye, Onmtuna CeBepHa KocoBcka Mutposunia, ®TH Kocoscka Mutposuiia,

Memumacku dakynter KocoBcka Mutposuiia, KocoBcka Mutposuiia, ctp. 80-83

5.3 HAIIOMEHE " JOIIYHE VY3 IIOTJIABJBE 2.0 TEOPETCKO-METOACKA
OCHOBA UCTPA’KUBAIBA YPBAHE PET'EHEPAIIUJE

TO — V Be3u carnenaBama MoryhHocTH ypOaHe pereHepaiyje y mpabily moOOJbIama
,»HAyIITEeHUX " MPOU3BOJIHUX KOMIUlekca Hapouuto moriematu: HK-3, HK-5, HK-7,
HK-9, HK-11, HK-32, HK-39, HK-44, HK-48, HK-62, HK-68, HK-130, HK-159.

T1 — Ilo nutawy mMonena yHanpehema ypOane pereHepaiuje AerpagupaHux moapydja
takohe mornenatu: HK-11, HK-13, HK-18, HK-25, HK-31, HK-33, HK-39, HK-43, HK-
44, HK-57, HK-61, HK-66, HK-73, HK-80.3, HK-81, HK-107,HK-130 u HK-159.

T2 — Ilo nuTamy MIaHCKUX NpuUcTyna ypOane pereHepanuje norneaatu: HK-68, HK-3,
HK-4, HK-8, HK-16, HK-21, HK-27, HK-33, HK-35, HK-44, HK-59, HK-66, HK-73,
HK-82, HK-93, HK-94, HK-96 u HK-107.

T3 — Ilo nutamy mporpama pasBoja ypOane perenepanuje norieaarn: HK-9, HK-11,
HK-13, HK-18, HK-23, HK-25, HK-30, HK-46.

T4 — Hazum Tapun mnoBeska o uHAycTpujckoMm Hacnely, (2003) Ilpeyszera ca:

http://www.international.icomos.org/18thapril/2006/nizhnytagil-sharter-e.pdf
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T5 — Ilo nuramy ypOaHe pereHepanuje HHIYCTPUjCKe OAITHHE HAPOUUTO IMOTIICIATH:
HK-3, HK-5, HK-18, HK-31, HK-44, HK-48, HK-49, HK-50, HK-54, HK-73, HK-74,
HK-82, HK-25.

T6 — Ilo nurtamwy ,,0payHbuna nokamnuja“ Hapouuto nornenaru: HK-1, HK-8, HK-36,
HK-39, HK-40, HK-41, HK-55, HK-59, HK-62, HK-63, HK-69, HK-68, HK-71, HK-77,
HK-83, HK-87, HK-106, HK-108, HK-116, HK-136.

T7 — Ilo nuTamy MojieNa pa3Boja TEXHOJIOMKKUX napkosa norienatu: HK-144, HK-145,
HK-147, HK-148, HK-153, HK-154, U-12, UU-13, UU-14, UU-15, UU-16, UN-17,
nun-18, 1-19, 1-20, UN-21, N1-22, UN-23, N1-24, NUU-25, UN-26, NU-27, NUU-
28, N1-29, UN-30, NN-31, UN-32, NUU-33, UU-34, NN-35, NU-36, UN-37, NN-38,
-39, N1-40, UN-41, UN-42, NU-43, UN-44, UU-45, NU-46, U1-47, NN-48, UU-
49, UN-50, UN-51, UN-52, NU-53, NN-54.

T8 — Ilo nurtamy nporeca ypbanux penukiaxa norienatu: HK-13, HK-63, HK-111,
HK-125, HK-142, HK-64.

T9 — Ilo nuTamy Mozena ypOaHe pereHepalje Ha IpuMepruMa TPKUIIHOT TPETHPamba
nokanuja noraenatu: HK-5, HK-6, HK-7, HK-11, HK-14, HK-28, HK-33, HK-75, HK-
79, HK-95, T1IK-6, OJI-13.

T10 — Banumra Jlazapesuh, E. (2003). Ypbana oonosa epadosa y nogom munenujymy.
beorpan, Classic map studio, ctp. 58. Ilo nuramy ciiojeBUTOCTH ypOaHe pereHepaliije
nornemaru: HK-15, HK-16, HK-23, HK-32, HK-29, HK-53, HK-63, HK-75, HK-88,
HK-111, HK-125.

T11 — CEMAT (European Conference of Ministers Responsibile for Spatial/Regional
Planning). (2006). Glossary of Key Expressions Used in Spatial Development Policies
in Europe. Lisbon, Council of Europe. [lo nutamy ApyIITBEHO €KOHOMCKOT acleKTa
yp6ane perenepanuje norneaaru: HK-4, HK-58, HK-60, HK-63, HK-68, HK-69, HK-
77, HK-1109.

T12 - Kulturklammer (2008). Moeyhnocmu  (pe)akmusayuje — HanyuimeHux
unoycmpujckux oojekama. packpuwiha u nymoxasu. beorpan: Kulturklammer, ctp. 30.
XKaxnuna ['muropujesuh, O pennkiaxu MHIYCTpUjcKUX oOjekara moryenatu u: HK-3,
HK-64, HK-13, HK-18, HK-34, HK-54, HK-69, HK-73, HK-81, HK-113, a HapouwnTo:
HK-142, HK-64, HK-23 n HK-44.
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T13 — Ilepuh, A. Vwoea ypbanucmuukoe niamuparea y npoyecy pezenepayuje
Opaynguno  noxayuja, JOKTOpPCKa  AWCepTanuja, ApPXUTEKTOHCKH  (aKynaTeT
Yuupep3utera y beorpany, beorpan, crp. 18. Ilo muTamy Cl0jeBUTHX BHJIOBA
yHanpehema ypbanom perenepanujom norieaarn: HK-11, HK-23, HK-80, HK-86, HK-
113, HK-115, HK-124, HK-125, HK-127.

T14— Ilepuh, A. Vnoea ypbanucmuukoe nnanuparwa y npoyecy peceHnepayuje
Opaynpuno  nokayuja, OKTOpPCKAa  JOHUcCepTaidja, ApPXUTEKTOHCKH  (DaKyaTeT
VYuuBepsutera y beorpany, beorpaa, ctp. 18, y3 no3uB Ha nokymenT CEMAT 2006.
[To nurawy ypbanux tpancopmanuja, norinenatu: HK-2, HK-5, HK-8, HK-9, HK-10,
HK-12, HK-23, HK-25, HK-27, HK-80, HK-145.

T15 — Ilepuh, A. Vnoea ypbanucmuuxoe nianupara y npoyecy pezeHepayuje
opaynguno  noxayuja, JOKTOpPCKa  AuWcepTanuja, ApPXUTEKTOHCKH  (aKynTeT
VYuuBep3utera y beorpany, beorpan, ctp. 21. Jlokyment RESCUE, 2003. Taxkobe,
noceOHO moryiefaTy 3a obaact yHanpelhema myTeM ycaBpliaBamba TEXHUKA yIIPaBJbamba:
HK-20, HK-21, HK-35, HK-37, HK-86, HK-87, HK-90, HK-93, HK-107, HK-154, HK-
159.

T16 — Ilo nuTamy KpeaTUBHOT MPHUCTYyMa, TEXHUKA U BU3HMja MO MOJAEIY ,,KPEaTUBHOT
rpaga“ nornenatu: HK-46, HK-65, HK-78, HK-127, HK-131, HK-151, HK-2, HK-78,
HK-97, HK-98, HK-111.

T17 — 3aokpyxkeny nepununmjy ypobane perenepanuje nornenata y: HK-30, HK-25,
HK-32, HK-53, HK-39, HK-63, HK-80, HK-111, HK-127, HK-159, HK-154.

T18 — bophesuh, M., Habosuh, T. (2009). Ceoam mooenra nnanuparea. beorpan,
['macHuk cprickor reorpadcekor apymTsa, cBecka LXXXIX 6p. 3 — ctp. 1. Ilo nuramy
paroHaIHOT Mojena miaanupama nornenatu: HK-68, HK-21, HK-20, HK-24, HK-26,
[TK-10, TTK-13, OJI-12, OJI-30.

T19 — Brooks, Michael P. (2002). Planning Theory for Practitioners. Chicago,
American Planning Association. ctp. 175-6

T20 — Meyerson, M., Banfield, E.C. (1995). Politics, Planning and the Public Interest:
The Case of Public Housing in Chicago. London, The Free Press of Glencoe

T21 — Meyerson, M., Banfield, E.C. (1995). Politics, Planning and the Public Interest:
The Case of Public Housing in Chicago. London, The Free Press of Glencoe
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T22 — Stein, J.M. (ed.) (1995). Classic Readings in Urban Planning. New York,
McGraw-Hill, str. 35-48

T23 — Jlazapesuh bajerr, H. (2009). Rational or Collaborative Model of Urban
Planning in Serbia: Institutional Limitations. Serbian architectural journal 1 —str. 1
T24 — Escobar, A. (1992). Planning, in Sachs, W (ed.) The Development Dictionary: a
guide to knowledge as power. London, Zed — str. 132-145

T25 — Turner, J. (1972). Freedom to Build. MacMillan. New York, UN-Habitat, 2001.
T26 — Lind, H. (2002). Market-Oriented Land-Use Planning. A conceptual analysis.
Planning and Markets, 5, npey3ero ca:
http://www.pam.usc.edu/volume5/v5ila5sl.html#secl

T27 — Lindblom, C.E. (1959). The Science of Muddling Through. Public Administration
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T28- Panesuh, M. (2006). Mooenosamwe ypdoanoe npoyeca. beorpan, ApXUTEKTOHCKU
dakynrer YaHuBepsurera y beorpany

T29 — Panesuh, M. (2006). Mooenosare ypbanoz npoyeca. beorpan, ApXUTEKTOHCKH
(1)aKYJ'IT T YHI/IBepSI/ITeTa y beor pany. IIo MMUTAakby UHTCTPATIHOT I[JIaHUPAakba MOTJICAATH:
HK-2, HK-7, HK-9, HK-12, HK-19, HK-21, HK-26, HK-27, HK-28, HK-53, HK-57,
HK-68, HK-73, HK-93, HK-94, IIK-2, TIK-13, IIK-16, TIK-20, I1K-17, OJI-7, OJI-8,
OJI-9.

T30 — Mora, A. A., Roch Pena, F., Castrillo Romon, M. & De las Rivas Sanz, J.L.
(2010). Integrated Urban Regeneration in Europe — Summary Document. Valladolid:
University Institute of Urban Studies, Valladolid University

T31 — UNECE Committee on Housing and Land Management. (2008). Spatial
Planning: Key Instrument for Development and Effective Governance with Special
Reference to Countries in Transition.

T32 — bajuh Bprosuh, M. (1999). Oodporcusocm u epao. beorpan: ApXUTESKTOHCKH
dakynrer YHuBep3utera y beorpany

T33 — PaneBuh, M. (2006). Mooenosarwe ypbanoe npoyeca. beorpan, ApXUTEKTOHCKI
¢dakynrer VYuuBep3utrera y beorpany. Ilo mnuramy KomaGopaTHBHOT MpHCTYIA
mranupamy nornegar: HK-17, HK-68, HK-35, HK-37, HK-12, HK-16, HK-19, HK-20,
HK-27, HK-38, HK-39.7, HK-54, HK-90, HK-93, HK-97, HK-159.3, HK-39.5, T1K-1,
ITK-18, TIK-19, I1K-21, T1K-30, IJI-6, ITJI-8, ITJI-18, OJI-9, OJI-12, OJI-18, OJI-21.
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T34 — Byjomesuh, M. (2003). [lranupare y nocmcoyujarucmudxoj u eKOHOMCKO]
mpanzuyuju, beorpan: UAYC
T35 - TICCIH, 2003, str.1
T36 — Falser, 2001, str. 9
T37 — Unaycrpujcka apxeosiorvja Kao moceOHa AMCIMILINHA jaBJba ce cpeauHoM XX
BEKa, a 0aBU ce MpoydYaBamkEM CIIOMEHHKA HHYCTPHje KOpUCTehH apXeoIoIIKe METO/IE.
Uupyctpujcka apxeosyoruja 0aBM Cce€ HMHTEPAUCUUIUIMHAPHUM IPOy4YaBAEM CBUX
MaTepHjalHUX M HEMaTepujallHUX JOoKa3a, JOKyMeHaTa, apredakara, cTparurpaduje
o0jekara, JbYJACKUX Haceshba, MPUPOJHUX M ypOAHMX Iej3aka CTBOPEHUX 3a WM KPO3
uHaycTpHjcKe mpouece. [losbe paga HHAYCTPUjCKUX aHTPOIIOIOra MOXKE C€ TIOCMATpaTh
Ka0 MHTETpaHu Jeo OaBbema KynTypHuM Haciehem yommre. (Kynenosuh, P. (2010).
Hnoycmpujcrxo nacnehe beocpaoa, beorpan: Inpress, ctp. 12). Ilo nutamy Tpermana
uHAycTpujcke Oamruae moceOHo mornemaru: HK-3, HK-5, HK-31, HK-39.1, HK-44,
HK-47, HK-48, HK-49, HK-56, HK-73, HK-80.6, HK-82, HK-91, HK-109, HK-112,
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T38 — ¥V Cpbuju moctoju MHOLITBO IOTOHA ca IMOTIIYHO OYYBAaHUM INPBOOUTHUM
aMOWjEeHTOM W TpOLeCHMMa TPOU3BOJHe. Ha OCHOBY 3akoHa O 3alITUTH KYJITYypHHX
nobapa M BHEroBUx ojpefada Bpmm ce ogadbup orpomMHOr (oHIa HHIYCTPHjCKE
3a0CTaBIITUHE KOJU MHAYCTPUJCKU 00jeKTH M apTedakTH Y)KHUBa]y NMpaBHY 3alITHUTY.
Tako Ha nmuctu Cnomenuka kynrype y CpOuju, uHIyCcTpHjcKo Hacniehe 3ay3uma MecTo
Ka0 M3]IBOjeHH TUI CTIOMEHUKA, a Ha YHjOj JIUCTH CE€ Hallaze:
1. Anexcanapos notkon y CewckoM pynHuky, CemCKH pyaHHK, JlecmoToBail
JluBnuna ,,Ilantenuh®, 3emyn, ["ajeBa 15, beorpan — 3emyn
Omnajunia, Hosu Kuexean, HoBu Kuexenair

[TpeBoguumna ,,I11lnaj3“, beuej, beuej

2

3

4

5. Tlpuspencka tabaxana, [Ipuspen, [Ipuspen

6. Csernonuiu Ha ymhy Tamuma y Jlynas, [lanueBo, [TlanueBo

7. Crapa Tonmonuna, Majnannek, Majnannex

8. Crapa xuaporenrtpana Ha betunu, Yxune, Yxuue

9. Cysaua, Kukunna, yrao Hemamunae u Mopascke ynuie, Kuknana
10. TepmornieHTpana pynHuka yriba, Bpaauk, Mpur

11. Xunpouentpana ,,IIpuspenxa®, [Ipuspen, [Ipuzpen
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T39 — Wehdorn, M. (1985). The Industrial and Technical Built Heritage in the
Northern States of Europe y Architectural Heritage Reports and Studies: Situation of

the Technical and Industrial Built Heritage in Europe, Council of Europe: Strasbourg
T40 — Lepel, A. (2006). Changing the Function of Industrial Buildings — Survey,
Architectural and Civil Engineering, Vol 4, No 2, Budapest University of Technology
and Economics: Budapest npeysero ca:
http://www.facta.junis.ni.ac.rs/aace/aace200602/aace200602-01.pdf

T41 — Tymeuemwe uzpaza Opayndung (brownfield) Ou Ha cprckoM je3uky MOTJIO 3a
IJIaCH OBAKO: paHUWje ypOaHW30BaHO MOAPYYje, KOje j€ Y CaTalllbOCTH HAITYIITEHO WU
HEJIOBOJHHO KOPHUIINEHO M, YeCTO, HAa HEeKU HauuH 3araheHo. JlocinoBHu npeBon — cmehe
noBpiHe (cMeha mosba) — ce, 3a caga HE KOPUCTH M HUje TpuKIanaH. TepMmMuH
OpayH(WII KOPUCTHMO 3aTO INTO je Kparak W JIak 3a oOjammaBame. lIpemnHoct
npecTaB/ba U TO MITO Ta y u3BopHOM 001HKy (brownfield) moxkxemo xopucTuTé M Ha
CTpaHUM MHTEPHET MPETPaKUBAYUMa, jep je To MehyHapoaHo npusHatu TepMuH. Mako
U y IpYTUM 3eMJbamMa MOBPEMEHO JI0JIa3u 10 HECYIJIACHIIA Y TyMayuey, MOJIAKO JI0JIa3U
no cyonmuMupama nepunuije opaynpunga (Bugetu www.cabernet.org.uk 3a Baxkehy
nebunnnjy y EY, omnocHo ctp. 145 oBe myOnmkaiyje Ha K0joj ce Haja3u TabenapHu
MIPUKa3 pa3nIuIUTHX JePUHUIM]a, 10 3eMJbaMa, Kao U peructap opayHdui Jjoxauja y
TUM HCTUM 3eMJbama). OBjie KOPUCTUMO TepMHUH OpayHPHIA 1a OUCMO JaCHO O3HAYMIH
U UCTaKIM mpolieM kao TakaB. TepmMuHOM OpayHuin je Jakiie NpuByhM Haxmy
JaBHOCTH, OpraHW30BAaTH OCHOBHA WCTPAaXHMBamkha, 3aWHTEPECOBATH TOIHTHYAPE H
cimyHo. Mako y HEeKMM 3eMJbaMa O3HadyaBa €KOJIOIIKY omTeheHe mapuene, a y IpyruM
He, OpayHQWIJ je y IOJCBECTHM HMHBECTUTOpPAa MWIIAK CIOjeH ca MpPeICTaBOM O
JOYTOTOAMIIBMM TpoOiieMuMa. 3aTo 3a caMoO pellaBame IMpodiieMa HpenopydyjemMo
Kopuitheme CUHTarMe ,,CTaBjbamkbe y ymnoTpeOy Beh ypOaHWM30BaHHMX JIOKaIlHja WIIH
nokanuTeTa“. TepMuH je 3aucTa AYT U HEMPAaKTHYaH, ajli HOCH MTO3UTHUBHY MOPYKY KOja
he nHBecTHTOpPE Mpe 3aMHTEPECOBATH HETo oABpaTUTHU. (Oxcusmwasarwe bpaynguioa y
Cpbuju, npupyunux 3a 0oHocuoye o0nyka u npoghecuonanye, rpyna ypeanuka, [lamro
nentap, 2003, ctp. 8). Ilo muramy mnpoyuaBama oOyxBaTa OpayHUIT JTOKaiuja
nornenaru: HK-1, HK-6, HK-8, HK-13, HK-14, HK-34, HK-36, HK-39 (30ponuk y
nenunn), HK-40, HK-41, HK-55, HK-56, HK-59, HK-60, HK-61, HK-62, HK-63, HK-
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67, HK-68, HK-69, HK-71, HK-77, HK-78, HK-80 (36opnuk y nenunu), HK-83, HK-
85, HK-106, HK-107, HK-108, HK-110, HK-116, HK-121, HK-123, HK-124, HK-
159.3, HK-159.4, HK-159.7.

T42 — JamjanoBuh, M., (2008). Oocusmwasarve dpayngunroa y Cpouju. Ilpupyunux 3a
donocuoye oonyka u npogpecuonanye. beorpaa: PALGO centar

T43—-CABERNET. (2006) Sustainable Brownfield Regeneration - CABERNET Network
Report. Nottingham: University of Nottingham

T44 — K. Williams, C., Dair, A. (2007). Framework for Acessing the Sustainability at
Brownfield Development, y ki3 Managing Urban Land.Berlin: Federal Enviroment
Agancy K. Williams, C. Dair, A Framework for Assessing

T45 — Oorcusmwasarwe oOpayngunoa y Cpbuju, npupyuynux 3a OoHocuoye 00AYKA U
npogecuonanye, rpyna ypeanuka, [laiaro uenrap, 2003, ctp. 13)

Omnmre je mpuxBaheHo na ce OpayHWI JOKalMjaMa Hajuemhe cMaTpajy HalyImTeHH
WIA HEIOBOJFHO HMCKOpPHIINEHW HHIYCTPUjcKH KomiuiekcH. OcHuBamem QDoHma 3a
pedopmy cucrema onodpane 2004. roauHe, OJAHOCHO JAOHOLIEHEeM MacTep IiaHa
oryhema BOJHUX HemokpeTHocTH y jyHy 2006. roauHe, y MHOTHUM OIIITHHAMa ce
MojaBJbyje HOBa KaTeropuja OpayHuUIA JOKaluja, KaTerpovja JoKaluja Koje Cy
MPETXOHO UMase BOjHY HameHy. Iloctoju u oapehenu Opoj HamymITEHUX JOKaIdja
JKEJIe3HUIIE, YUjU Cy 00jeKTH 4ecTo OMIIM y LIEeHTpUMa HaceJbeHuX MecTa. Mako Ham ce
JTaHaC MO’Ke YMHUTH Ja je mpobiem OpayH(puiia >kele3HuIe HepetunB (300 HejacHuX
MMOBHHCKO-TIPABHUX OJHOCA U HEIMOCTOjama JYropouHe cTparervje 3a Kopuurheme
OBUX JIOKallM]ja), HEOMXO/HO j€ Jla Ce MPUIUKOM H3pajie KOHIIENTa MPOCTPOHOT pa3Boja
Ha JYXH pOK padyHa W Ha OB€ IpocTope. JemHOCTaBHMje TUIIOBE OpayHbuUiIga
Ipe/CTaB/bajy HEUCKOpUIIheHH O0jeKTH jaBHMX YCTAHOBAa M HAIyIUTEHH KOMIUIEKCH
0oyHMIA, 3aTBOpA, LIKOJA, JOMOBA KYITYpe W CIMYHO. Y MamHM OIIITHHaMa Cy TO
Takoh)e HANyIITEHH TIPOCTOPH 3EMJbOPAJHUYKHX 3aIpyra W IOJBONPHUBPEIHUX
KoMOuHara. (ucto, ctp. 16)

bpayndung (brownfield) nokamuje cy mnoBpmuHe U 00jeKTH Yy ypOaHHW30BaHUM
HoJpy4YjuMa KOjU Cy U3TyOMIIM CBOj MPBOOMTHHU HAuMH KopHIIhema UM ce BPJIO Majo
Kopucte. UecTo MMajy — WU ce MPETIOCTaBJba J1a UMajy — €KOJIOIIKa ontepehema u Ha
BUMa Ce Hajla3e PYMHUPAHW NPOM3BOMHH WM ApPYyrd o0jexTH. M3 MHOrO pasmora,

OpayH(wmI ToKalnMje YMHE BEIMKH Jeo u3rpal)eHor moapyyja y MHOTHM TpajioBUMA.
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OnHe HeratMBHO yTHYY Ha CBOje LIMpPE OKPYXKeme, He caMO y €KOHOMCKOM, Beh U y
€CTETCKOM, TICHUXOJIOIIKOM W COIMjaTHOM cMuciy. CI0XEHOCT HUXOBOT pelllaBamba,
HEU3BECHOCTH, MOBEhaHU PU3UIM U TPOILIKOBU BE3aHU Ca IbUXOBOM PEKOHCTPYKIUJOM U
MOHOBHUM KopuiihemeM, ojBpahajy MpUBaTHU KalWTal OJf TUPEKTHUX E€KOHOMCKHUX
unTepBennuja. C npyre crpane, OpayHduia JIokanuje U3UCKyjy pa3He 00JHKe jaBHUX
MHTEPBEHIIMja KaKko OW ce YKJIOHHJIE MpEerpeKe 3a BUXOB pa3Boj U MOKPEHYO IpoIiec
IbUXOBOI HOBOI HauumHa kopumihema. HeonmxoaHo je cxBaTUTH Ja IOCTOj€ M TakKBe
OpayHdui JIoKayje Koje, U3 pa3IM4IuTUX paszjora, Jyke Bpeme Hehe OMTH MMOHOBO
kopuirhene (ucro, crp. 12)

T46 — Ilepuh, A. Vioea ypbanucmuuxoe nianupara y npoyecy peceHepayuje
opaynguno  noxayuja, JOKTOpPCKa  AuUcepTanuja, ApPXUTEKTOHCKH  (aKynTeT
VYuusep3urera y beorpany, beorpan, crp. 30, kao u YAUTH 2003

T47 — Ilepuh, A. Vioea ypbanucmuuxoe nianupara y npoyecy peceHepayuje
opayngpuno  noxayuja, JIOKTOpPCKa  JucepTanmja, ApPXUTEKTOHCKH (hakymnTer
VYuusep3urera y beorpany, beorpan, crp. 30, kao u YAUTH 2003

T48 — Opranusanuja 3a eKOHOMCKY Koonepaiujy 1 pa3zsoj, OECD, 2006

T49 — Dixon & Doak, 2005, Stanilox 2007, Zekovi¢ 2007)

T50 — mox wMmpexoMm ce moapazymeBa cKyn (GopMamHUX M HepOpMaTHUX
WHCTUTYIMOHAIHNAX pernanuja, u3Mel)y pa3HHX y4YecHHKa y TIPOIECYy pereHeparmje
(Koach & Dixo, 2007)

T51- Ilpema MehynaponHoj aconujanuju HaydHux napkosa (International Association
of Science Parks — IASP) HayuHu mapk je opraHu3aidja Kojy BOJC CICIHjaTu30BaHU
npodecuoHany, YWju je TJaBHU LWb Ja 1noBeha eKOHOMCKO Ojarocrame,
IpoMOBHUIIYhH KyATypy HHOBaIlMja U KOHKYPEHTHOCTH Ca UM MOBeyaHUX npeayseha u
HaYYHHUX MHCTUTYLH]jA. (WWW.1asp.ws)

T52 — Ilo nuramy mnpoydaBamka Mojiela TEXHOJOIIKUX/HAyYHUX/MHYCTPH)CKUX
napkoBa nornegaru: HK-9, HK-18, HK-38, HK-46, HK-74, HK-79, HK-80.3, HK-98,
HK-103, HK-109, HK-131, a napounto: HK-143, HK-144, HK-145, HK-146, HK-147,
HK-148, HK-150, HK-152, kao u: I1K-16, I[1K-20, I1JI-6, ITJI-5.

T53 — C 003upoM aa ce y TEXHOJOIIKHM MapKOBMMa OCHHBA]y HCKJbYYHMBO Maya U
cpenma mpenyseha HeomxomHo je geduHHcAaTH OBakBa mpemyseha, mTO je

HajjenHocTaBHUje npey3umameM Aeununuje OEL/I-a:

270



MHKpO npeay3eha 1-4 3anocnena

BpJsio Majia peayseha 5-19 3anociennx

Maja npemayseha 20-99 3zanocnenux
cpenma npenys3eha 100-500 3anocnenunx
BeJIMKa npeay3eha npeko 500 3anocneHunx

T54 — Iloprep, M. KoHKypeHTCKE NMpPEIHOCTH OCTBApUBAKka U OYyBaHka BPXYHCKHUX

nocyioBHUX pesynrara, Acee, Hosu Can, 2007., cTp. 51

5.4 HAIIOMEHE " JOIIYHE Y3 IIOI'IABJBE 3.0 CABPEMEHA UCKYCTBA
N INPAKCE YPBAHE PEIEHEPAIIMJE ITOCJIOBHO-ITPOU3BOJHUX
KOMIIJIEKCA

I11 - Colantonio, A. & Dixon, T. (2011).Urban Regeneration and Social Sustainability:
Best. Ilo mnmramy ypbaHe pereHepanudje, Kao KOMIUICKCHUX TpaHchopMalija
(pu3nukux, COlMjaIHUX, EKOHOMCKUX, TEXHOJOUIKKX...) HA MPUHIUINMA ,,0Jp>KUBOT
pa3Boja““ mornegaru: HK-2, HK-5, HK-9, HK-15, HK-18, HK-19, HK-21, HK-25, HK-
30, HK-31, HK-33, HK-44, HK-46, HK-48, HK-49, HK-51, HK-52, HK-55, HK-61,
HK-62, HK-64, HK-65, HK-72, HK-73, HK-74, HK-78, HK-80 (360pHuK y 1lenUHN),
HK-81, HK-82, HK-93, HK-94, HK-109, HK-111, HK-112.

IM2-Elena-Codina Dusoiu (u.1.).10 Points for a Sustainable Rehabilitation of
IndustrialBuildings

I3 — Garb, Y. & Jackson, J. (2010). Brownfields in the Czech Republic 1989-2009:

The long path to integrated land management. Journal of Urban Regeneration and
Renewal

IM4-RESCUE (Regeneration of European Sites in Cities and Urban Environments).
(2003).

Analytical ~ Sustainability = Framework in the Context of Brownfield
RegenerationinFrance, Germany, Poland and the UK.(Final report of Work Package 1).

[pey3eroca http://www.rescue—europe.com

5 —Kulturklammer  (2008).  Moeyhnocmu  (pe)akmueayuje  HanyuimeHux

unoycmpujckux oojekama. packpuiha u nymoxasu. beorpan: Kulturklammer
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IM6—/lamjanoBuh, M., (2008). Oocuswvasarwe opayngunoa y Cpouju. Ilpupyunux 3a
donocuoye oonyka u npogpecuonanye. beorpam: PALGO centar

IM7-Garb, Y. & Jackson, J. (2010).Brownfields in the Czech Republic 1989-2009: The
long path tointegrated land management. Journal of Urban Regeneration and Renewal,
3(3), 263-276.

I18 — Banumra Jlazapesuh, E. (1999). Vpbana pexoncmpyxyuja. beorpan: 3amy:xOnHa
AmnnpejeBuh, ctpana 51

I19-ITeroBap, K (2008). Axmepu ypbane obHoge.

IM10 —Byjomesuh, M. (2003). Ilianuparwe y nocmcoyujarucmudxkoj ROIUMUYKO] U
exonomckoj mpansuyuju.beorpan: UAYC

IT11 — Silverstein, J. D. (2003). "Mechanics" of the Deal: Assembling the Brownfields
Team. Environmental Practice, 5(1), 53-57.

12 — Garb, Y. & Jackson, J. (2010).Brownfields in the Czech Republic 1989-2009:
The long path tointegrated land management. Journal of Urban Regeneration and
Renewal

I113-bajuh- bpxosuh, M. (2010). Kpeamusne cmpamezuje 3a 00paicusu pazeoj epadosa
y Cpbuju. beorpan: ApxuTekToHCKH Qakynrer, Y HuBep3uTeTa y beorpany

I114 — Panesuh, M. (2006.) MonenoBame ypbanor nporeca. beorpan: ApXUTEKTOHCKH
dakynret, Yauep3uter y beorpany

I115 — Panesuh, M. (2006.) MoaenoBamwe ypbaHor npoueca. beorpaa: ApXUTEKTOHCKH
daxynter, YHuBep3urer y beorpany

IT16 — Ipey3erto ca http://www.aeonmn.org/crane_ordway.aspx

IT17 — H.A. (2008) Former brewery is the new dominant of Hradec Kralové. IIpey3ero
ca

http://www.4-
construction.com/en/download?did=203&type=ftrd&key=a418613d3469ec728b5f8707
b82al6ac

IM18 —CrankoBa, E. (2008) Cnyuaj Bamwkosa y bpuy y Hamjanosuh, [1., (2008).

Ooicusmwasarwe oOpayngunoa y Cpouju. Ilpupyunux 3a Oonocuoye o00nyka u
npogecuonanye. beorpan: PALGO centar
M9 - Kulturklammer (2008). Moecyhnocmu (pe)akmusayuje  HanyuimeHux

unoycmpujckux oojexama: packputha u nymoxasu. beorpan: Kulturklammer, ctpana 30
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Mm20 - Kulturklammer (2008). Moeyhnocmu (pe)akmusayuje HanyuimeHux
unoycmpujckux oojexama: packputha u nymoxasu. beorpan: Kulturklammer, crpana 35
1121 — Kynenosuh, P. (2010). Xroycmpujcko nacnehe beoepada. beorpan : Inpress,
cTpaHa 13

I122 — Schofield, Peter (2001).Evaluating Heritage Visitor Attraction from the
consumer Perspective: Focus on Castelfield Urban Heritage Park. Mazanec G.I.
Crouch

(2008) Castelfield Conservation Area, manchester.gov.uk Manchester City Council
I123- Raffin, F. (2007). Friches industrielles. Un monde culturel européen en mutation.
Paris: L'Harmattan

I124-http://ghirardellisquare.com/

I125 - LDDC (1997), A Strategy for Regeneration — The Planning and Development
Strategy of the LDDC, London. East London Advertiser (2008), Docklands Sinfonia

strikes chord to put East End on culture map, London.

IM26 — Chrisdal, V. (u.n.). All about lofts. Kopumheno 5. Jynma 2014. ca
http://loftylovin.tumblr.com/ALLABOUTLOFTS

I127 —Zukin, Sh. (1989). Loft living:culture and capital in urban change. New York:
Rutgers University Press

I128- Vpeauuuu Knapa [danwmnosuh, b. Crojko, C. 3exosuh, XK. I'muropujesuh,
u3Bop: Oorcusmwasarve opaynghunoa y Cpouju, [lanro nenrap, beorpan, 2008.

I129—- Vpenuuuu Knapa HanunoBuh, b. CtojkoB, C. 3exosuh, XK. I'muropujesuh,
u3Bop: Oxcusmwasarve bpayngpunoa y Cpouju, Ilanro nenrtap, beorpan, 2008.

IM30- VYpeauuum Knapa [danwmnosuh, b. Crojko, C. 3exosuh, XK. I'muropujesuh,
u3Bop: Oucusmwasarwe bpayngunoa y Cpouju, Ilanro nuenrtap, beorpan, 2008.

II31- VYpeauumu Knapa [danmnosuh, b. CrojkoB, C. 3exosuh, XK. ['muropujeuh,
u3Bop: Ocusmwasarve opayngpunoa y Cpouju, Ilanro nenrtap, beorpam, 2008.

I132— VYpeauuuu Knapa [danwmnosuh, b. Crojko, C. 3exosuh, XK. I'muropujesuh,
u3Bop: Oucusmwasarwe bpayngunoa y Cpouju, Ilanro nuenrtap, beorpan, 2008.

IM33— Vpeauumu Knapa [lanunoBuh, b. CrojkoB, C. 3exoBuh, XK. I'muropujesuh,
u3Bop: Oxcusmwasare opayugpunoa y — llepuh, A. Vioea ypoanucmuuxoe nianuparea y
npoyecy pecenepayuje opayHguio roxkayuja, TOKTOPCKa AUcepTalja, ApXUTEKTOHCKH

daxynrer Yausep3utera y beorpany, beorpan, ctp. 30, kao u YAUTH 2003
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monitor/organisation/opole-science-and-technology-park

Cnuxka 67. uzBop: http://innovation.uconn.edu/tech-park/

Cnuxka 68. uzsop: http://ytgxlj.gov.jiaodong.net/en/nenjs_content.asp?info_id=9000

Cnuxa 69. u3Bop:

http://www.enghunan.gov.cn/Business/Resources/DevelopmentParksZones/201303/t20

130318 836799.htm

Cruka 70. u3Bop:

http://www.solarplaza.com/nenjs/astronergy-njins-2mnj-rooftop-pv-project-in-hangzhou

Cnuxka 71. uzBop:

http://www.chinadaily.com.cn/regional/2013-11/14/content 17105026.htm

Crnuka 72. u3Bop:

http://www.sanxinglass.com/eng/case details.aspx?nld=KLJyINhpEUxU=

Cnuka 73. u3sop: http://old.dongguantoday.com/eparkl1.htm

Cnwuka 74. uzsop: http://www.cp-arch.com/index.php/en/njork-25.html

Cnuka 75. uszBop: https://adalidda.com/en/business-nenjs/project-designer-nzeb
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Cnuka 76.u3Bop : httr://www.chemicals-technology.com/projects/henkels-dragon-plant-

shanghai/
Cnuka 77. u3Bop: http://www.jica.go.jp/tunisia/english/activities/activity01.html

Cnuka 78. u3Bop:

httr://www.paiz.gov.pl/investment_support/industrial_and_technology parks/bialystok

Cnuxka 79. u3Bop: httn://www.technoparc.com/en/nos-occupants

Cnuka 80. ussop: https://en.wikipedia.org/wiki/Riyadh _Techno_Valley

Crnuxka 81. u3Bop: httr://www.sefindia.org/forum/viewtopic.mhn?n=41882

Cnuka 82. usBop : httr://www.miratechnologypark.com/technology-park/mira-

technology-park-masterplans.aspx

Cnuka 83.u3Bop :httn://www.designboom.com:8080/architecture/massimo-roj-progetto-

cmr-caohejing-hi-tech-park/

Crnuxka 84. u3Bop: httn://wwwdeisontechnologypark.com/

Cnuka 85. u3Bop: httr://luxenb.com/the-nfu-ana-szu-technology-park-project/

Cruka 86. u3Bop: http://hamamatsu-tp.com/english/philosophy.html

Cnuka 87. wm3Bop:  httm://www.formakers.eu/project-412-totementpaper-science-

technology-park-innovation-center

Crnuka 88. u3Bop:

httn://www.apmsa.nl/PLOCK.INDUSTRIAL.AND, TECHNOLOGICAL,PARK.SIGN
ED,AN,AGREEMENT,ON,FINANCING,ITS,DEVELOPMENT,PROJECT,FROM,EU
,FUNDS,57.html

Cnuka 89. u3Bop: http://inhabitat.com/gds-architects-unveils-nenj-jinshui-science-park-

concert-njith-zepo-capbon-footmpint/

Cauka 90. u3Bop: htt://archinect.com/featupes/apticle/117442925/shonjcase-bidos-

technological-park-main-building-by-jopge-mealha

Cnuka 91. uzBop:
httos://en.wikipedia.opr/wiki/China%E2%80%93Singapore_Suzhou_Industrial Park
Cnuka 92. u3sop: http://urbanchange.eu/2014/07/28/gazi-athens
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Cnuka 93. u3Bop: htto://www.hok.com/design/type/corporate/Ir-science-park/

Crnuka 94. u3Bop: httr://www.technopark.ae/en/ovepview/introduction.html

Cruka 95. u3Bop:httr://www.huppiyetdailynenjs.com/istanbuls-techno-park-to-maxe-
10-blnannually.aspx?nareID=238&nID=30779&NewsCatID=344
Cnuka 96. u3Bop: httr:/www.tpibuneinaia.com/2006/20060610/peal.htm

Cnuka 97. u3Bop: https://en.wikipedia.opr/wiki/Softwape Technology Parks of India

Cnuka 98. wm3Bop:  httm://www.ventupe-news.pu/44218-technopolis-rs-has-been-

recognized-the-best-private-russian-technopark.html

Cnuka 99. usBop: https://sites.google.com/site/cochinmetro/itparksinkochi

Cnmxa 100. n3Bop: httns://en.wikipedia.opr/wiki/Hong_Kong_Science Park

Cauka 101. uzBop: http://worldlandscapeapchitect.com/mapo-tanks-industrial-park-

regeneration-in-seoul/

Cnuka 102. u3Bop: http://www.iesingapore.gov.sg/Partner-Singapore/Singapore-

Industry-Capabilities/Environment-and-Infrastructure-

Solutions/Tonjnships/Nenjs/mc/Nenjs/2011/4/Utrecht-Science-Park-creating-a-

stimulating-environment-for-research-and-business

Crnuka 103,104,105,106,107,108. uzBop:
https://www.google.rs/search?q=0osterdokseiland+(ODE),+%D0%90%D0%BC%D1%

81%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B4%D0%B0%D0%BC&rlz=1C1PRFC enRS62

7RS627&espv=2&biw=1536&bih=764&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0CAcQ
AU0AMoVChMIg8z19fTgxwIVx8UUChOeKQFEx#imgrc=TBRVJfIYSH2iVM%3A

Crmuka 109,110,111,112,113,114. u3Bop:
https://www.google.rs/search?q=sony+center+berlin&rlz=1C1PRFC_enRS627RS627&
espv=2&biw=1536&bih=764&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ved=0CCsQsA
RgFQ0TCJ-M3pH36scCFUxtFAod_6ABmMA

Crmuka 115,116,117,118,119,120,121,122,123,124,125. u3Bop:
https://www.google.rs/search?a=gasometri+bec&rlz=1C1PRFC enRS627RS627&espv
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Cnuxka 126,127,128,129,130,131,132,133,134,135. uzsopu:
https://www.google.rs/search?q=real+estate+butlers+wharf+london&rlz=1C1PRFC_en
RS627RS627&espv=2&biw=1536&bih=764&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0C
AcQ_AUoAmoVChMI9-
e33P_gxwIVTLsUCh1PdQE4#imgrc=gol3gSo_mxoFDM%3A,
https://www.google.rs/search?q=Shad+Thames&rlz=1C1PRFC enRS627RS627&espv
=2&biw=1536&bih=764&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0CAYQ_ AUoAWoV
ChMI91g9-__ gxwIVhrQUCh2QQgK-#imgrc=p50P13IMZCQ_bM%3A

Crnuka 136. uszBop:
https://www.google.rs/search?g=marina+dorcol&rlz=1C1PRFC enRS627RS627&espv
=2&biw=1536&bih=764&tbm=isch&imaqil

Crnuka 137. uzBop:
https://www.google.rs/search?g=industrijska+zona+Nisa&rlz=1C1PRFC_enRS627RS6
27&espv=2&biw=1536&bih=764&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0CAcQ_AUo
AmoVChMIsOu_noTrxwlVgR8UCh3SFWCG&dpr=1.25

Cmuxa 138,139. uzBop: Ypenuumm Knapa [lanunosuh, b. CtojkoB, C. 3exosuh, XK.
I'muropujesuh, Oowcusmwasarve opayngunoa y Cpouju, Ilanro uenrap, beorpan, 2008.

Crmuka 140,141,142,143. u3Bop:
https://www.google.rs/search?q=tehno+park+coka&biw=1536&bih=764&espv=2&sour
ce=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0CAYQ_AUoAWoVChMI2cL12orrxwlVAIsUChO1u
wmFE&dpr=1.25#imgrc=zTibzZ_SJmbuQM%3A

Crnuka 144,145,146,147,148,149. uzBop:
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lema 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21. u3Bop: IM4Ha apXxuBa
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( ucuprano 2014-2015. rogusne.)

Tabena 1,2,3,4. uzBop: Tpajkosuh, C., JVBUJTIAPHA MOHOI'PA®HUJA Pyoapcko-
Memanypuiko-xemujckoe komournama ,, Tpenua “, PMXK Tpemga, KocoBcka

Murposuiia, Marzari-Schio, Uranuja,1974.,
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BUOI'PA®UIA AYTOPA

Pyxwuna T. boxosuh pohena je 28.04.1966. ronune y KocoBckoj Mutposuiu. Ilocie
3aBpIIeHe cpeame rpaheBuHcke mkone ,,bopuc Kumpuu“ y Kocockoj MutpoBuiu
1984. romune ynucyje I'paheBuncko-apxurektoncku ¢akynrer y [Ipumrunun Ha KoMme
crymuje 3aBpmaBa 1990. roamHe W CTHYE 3Bamke ,,AUILNIOMHPAHU HHKCHEP

apXUTEKType.

Pyxuna boxosuh je 1990. rogune 6una 3anocnena y JI1 ,,Ypbanuzam™ y KocoBckoj
MuTtpoBuIIM Kao TpoOjeKTaHT, a ox 1991. rogmne mo 1996. romune obamspana je
¢ynkuujy Havennuwka 3a ypOaHu3aMm , cTaMOCHO-KOMYHAJHE W MMOBHUHCKO IIpaBHE
nociioBe CO KocoBcka MurtpoBuna. Ox 1996. rogune pamm Ha I'paleBUHCKO-

APXUTCKTOHCKOM (I)aKy.]'ITeTy y HpI/II_I_ITI/IHI/I Kao CapaJHHUK.

Y CBOM pajHOM MCKYCTBY UMa OOTaT CIUCAK MCIPOjeKTOBAHUX U U3BEIACHUX 00jeKaTa u
ypOaHHCTHUKNX TpojekaTa ypehema Jokaiuja, ka0 M Bolheme CTpyYHOT Haa3opa y

peanmaul/ljﬂ HCTHUX.

HIkosncke 2007/2008 roauHe ymucyje IOKTOPCKE CTyAMje Ha ApPXUTEKTOHCKOM
¢dakynrery YHuBep3urera y beorpany, rae ce TpeHYTHO Hanasu y ¢a3u 3aBplIeTKa

JIOKTOPCKE JAUCEpPTAIIH]E.

Pyxuna boxxoBuh je 3amocneHa kao acucTeHT Ha DakynTeTy TEXHHUYKHUX HaykKa
VYuusepsureta y [Ipumtunu ca npuBpemenuM cenumreM y KocoBckoj MuTtposui, rie
JOj YKy Hay4dHY 00JIaCT MHTEpEeCOBamba YNHE YPOAHHUCTUUKO U MIPOCTOPHO IJIaHUpAkE U

ypOaHUCTUYKO IIPOjEKTOBALE.
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[Tputor 1.
N3jaBa o0 ayTopcTBY

[Tornucana Pyxwuia boxxosuh

bpoj
youca

U3jaBmyjem

Jla je TOKTOpCKa JqrcepTallyja Mo HaCJIOBOM

»ACTPAKUBAIBE MOI'YRHOCTHU YPBAHE PEI'EHEPALIUJE
INOCJIOBHO-ITPOU3BOJHUX KOMIIVIEKCA HA ITPUMEPY ,, TPEITYE* Y
3BEYAHY*

® pe3yiTaT CONCTBEHOT paja,

e Jla MpeJyIoXKeHa JUCepTallyja y IEJINHU HU y JIeJIOBUMa HUje OmIa mpeioxKeHa

e 3a nobujame OWIO KOje AUIJIOME MpeMa CTYAMjCKUM Mporpamuma JApyrux
BHCOKOIIIKOJICKUX YCTaHOBA,

® J1a Cy pe3yaATaTH KOPEKTHO HaBEJIEHU U

e Jla HUCAM KPIINO/JIa ¥ KOPUCTHO MHTEJIEKTYaJIHYy CBOJUHY JIPYTUX JIMLA.

VY Beorpany , 11 09.2015. [Totnuc nokTopanaa
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[Tputor 2.

N3jaBa 0 MCTOBETHOCTH IITAMIIAHE U €JICKTPOHCKE Bep3uje
TOKTOPCKOT pajaa

Nwme u npe3ume ayropa_ Pyxuina
BboxoBuh

bpoj
yuca

Crynujcku
nporpam

Hacnos pana ,,MCTPAJKUBAIBE MOI'YRHOCTH YPBAHE PEI'EHEPALIMJE
INOCJIOBHO-ITPOU3BOJHUX KOMIIVIEKCA HA ITPUMEPY ,, TPEITYE* Y
3BEYAHY*

Mentop [p Muonpar Panesuh, penoBau npodecop

IloTrniucana

U3jaBJbyjE€M Ja j€ IITaMIlaHa Bep3Hja MOT JOKTOPCKOI paja MCTOBETHA €JIEKTPOHCKO]
BEp3WjU KOJy caM Tipenao/ga 3a oOjaBjbuBambe Ha mnopTany Jururananor
peno3uTopujyma YHuBep3utera y beorpany.

Jlo3BoJbaBaM Ja ce 00jaBe MOjH JTMYHH TOJIAIM BE3aHH 3a JI00Mjabe aKaJeMCKOT 3Bamba
JOKTOpa HayKa, Kao IITO Cy MMe U Mpe3rMe, TOANHA U MecTo poherma u 1aTym ogopaHe
pana.

CBM JMYHM TOAAallM MOTY ce 00jaBUTH Ha MpPEXKHHUM CTpaHMIIaMa JUTHUTATHE
Oubnuoreke, y €JIEKTPOHCKOM KaTalory W y nyOnukanujama YHHBEp3UTETa Y
beorpany.

VY Beorpany , 11 09.2015. [Totnuc nokTopanaa
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[Tpuitor 3.

N3jaBa o kopunthemwy

Ognamnthyjem YHHUBEp3UTETCKY OMOIMOTEKY ,,CBeTO3ap Mapkosuh* na y Jlurutanau
perno3uToprjyM YHHUBep3urteTa y beorpany yHece Mojy TOKTOPCKY AUCEPTAIH]Y IO
HaCIJIOBOM:

»ACTPAKUBAIBE MOI'YRHOCTHU YPBAHE PEI'EHEPALIMJE
INOCJIOBHO-ITPOU3BOJHUX KOMIIVIEKCA HA ITPUMEPY ,, TPEITYE* Y
3BEYAHY*

Jucepranujy ca CBUM MPUIIO3UMA Mpeaao/aa caM y eleKTPOHCKOM (opMaTy MOroIHOM
3a TPajHO apXUBUPAHE.

Mojy  IOKTOpCKY JaMcepTanyjy ToxXpameHy y JIUrutaliHu — peno3uTopujym
YuuBep3utTera y beorpaay Mory na KOpucTe CBH KOjH IOINTYjy oApeade caapikaHe y
onabpanom tuny nunenne Kpearusne 3ajennuiie ( Creative Commons ) 3a Kojy cam ce
OJITyYHIIa.

AyTOpcTBO

AyTOpCTBO-HEKOMEPLIH]jaTHO
AyTOpCTBO-HEKOMEPIIMjaTHO-0€e3 mpepajie
AyTOpCTBO-HEKOMEPIIHjaTHO-IEIUTH MO UCTUM yCIOBHMA
AyTtopcTBO-0€3 npepase

AyTOpPCTBO-ACTUTH TOJT HCTUM YCIIOBHMA

o g ks wbhE

(Monumo n1a 3a0KpyXHTE camMoO jeAHY OJ LIeCT MOHYyheHHX JMLEHIH, KpaTak OIHC
JUTIEHIIN JaT j€ Ha MoJehuHM JTucTa).

VY Beorpany , 11 09.2015. [MoTnuc noxropanaa
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