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HN3JABE 3AXBAJIHOCTHU

Menrtopy, mnpod. np Jlparany Honwmhy, 3axBajbyjeM ce Ha H3BOJEHOM
JParolieHOM BPEMEHY, YKa3aHOM IOBEpEebY M BEIIMKOM CTPILUbEHY. 3aXBajbyjeM ce Ha
CIPEMHOCTH J1a OJIFOBOPH Ha CBAaKO MOj€ MUTAkE M 3aMHTEPECOBAHOCTH J1a MOCTABU
HOBa, KAa0 W HEW3MEPHO] MOJAPINIM Yy CBUM (¢a3zamMa HCTpaXHBama MU H3paJae
nuceptamje. [loceOHO ce 3axBajbyjeM Ha HJ€jaMa M 3HaBHYy KOje MH je HECEOMYHO
IPEHEO U CaBeTMMa, CTPYYHUM M IpHjaTesbcKuM. Hajcpaaunuje XBana mTo CTe, YBEK,
BEpOBAJIA Yy MEHe!

[Ipod. np Henany PankoBuhy ce 3axBajbyjeM Ha HMCKPEHO] IOIPIIIIH,
JParolieHM CaBeTMMa M KOHCTPYKTHBHHM JHCKycHjaMa y CBHUM ¢a3ama H3paje
mucepranuje. [loceOHO ce 3axBajbyjeM Ha 3HaBY KOje MH je MpeHeo U mnomohu
NPUIMKOM TEXHHUYKOT ypehuBama TeKcTa aucepranyje.

Benmka MU je mpuBHIIErHja M 4acT HITO CaM ,,IpBE Kopake” y OpraHUu3allHOHUM
U COLMO-CKOHOMCKHM HCTpa)XHMBambuMa HalpaBuia y3 moapuiky mnpod. Pankosuha u
npod. Hornha.

Winanosuma Komwucuje: mpod. np Hamm [parosuh, mpod. np Mepcynuny
Ansuberosuhy u mpod. np Mwunany MenapeBuhy ce 3axBajbyjeM Ha JAparoleHUM
caBeTHMa, KOMEHTaphMa U CyrecTHjama.

[TocebHO ce 3axBajbyjeM JparuM Kojierama, KOju Cy MH IOMOIJH Yy
NpUKYyIUbalky mojaTtaka: bpanucnaBy IlerpoBuhy, Mupky JoBanoBuhy, BHophy
['pyouhy, Ilpenpary I'maBomuhy, Bmagummpy Huxonmuhy, Mapky Mapunkosuhy,
Bnagumupy Manauhy, [penpary u bumanu Illymapan, Tomopu I'pamuh u Jlparany
Jankony. Ilehu ['maBomuhy moceGHO XBaja 3a KOpUCHE KOMEHTape, MUpPKyY 3a Hieje u
nomoh y m3panu meMaTcKuX NpuKasza, a baHy 3a KOMIJIETHY MOJPHIKY M HCKPEHO
IIPUjaTeIbCTBO.

3axBaJIHOCT AyryjeM jparoj xojeruHunu Mapunu Honuh, 3a nexkropucame u
capaJmy, IpHjaTesbCKy MOJPIIKY, CAaBETE U ONTHMH3AM.

3axBasbyjeM ce Anekcanapy PanocasmmeBuhy n Camm CramatoBuhy u3 Ynpase
3a IIyMe, 3aTo LITO CYy, Ka0 €KCIEPTH U KoJiere, yBeK OUIM CIIPEMHH J1a MU IOMOTHY.

HeusmepHy 3axBaqHOCT JyryjeM CBHUM IpeAcTaBHMIMMa Mpenyseha,
MHCTUTYI[ja U OpraHu3aluja, KOju Cy Y4YeCTBOBAIM Y MCTpaxuBawmy U 0e3 umje
CIPEMHOCTH Ha capajiiby, OBO HCTpakKuBame He O 6uio moryhe peaan3oBatu.

Mojum nparum npujaresbuma, a mnoceOHo Jenenu, Kartapunu u MuHn,
3aXBaJbyje€M C€ Ha ONTHUMH3MY, CTPIJbEHY, OE3rpaHUYHOM NPHUjaTEJLCTBY U PaJ0CTUMa
Koje OHO JoHOcH. KarapuHu XBaja M Ha HM3JBOJEHOM BpPEMEHY 3a KOHCTPYKTHBHE
JTUCKYCH]€ O HAYIIH.

Hajpehy 3axBamHOCT 3aciyxkyje Moja TOpoAWIIA, 3a HEU3MEpPHY JbyOaB,
HOJPIIKY, CTPIUbEHE, OPHUTY, BEPY U pasyMeBambe.

Jlucepmayujy noceehyjem Anopuju u pooumenuma, Bepu u Ceemu.

Jenena
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MAJIA U CPEJIBA ITPEAY3ERA 3A
OTKYII, IPEPAY U IIVTACMAH HEAPBHUX ITYMCKHUX TPOU3BOJA, KAO
YUHUJIIAL PA3BOJA IIYMAPCTBA IIPUBATHOI' CEKTOPA Y CPBUJU

Peszume

Y oxBUpy IIyMapcTBa MPUBATHOT cekTopa, y CpOuju cy, 1o cama, cripoBefeHa OpojHa
UCTPaKUBAakha O BJIACHULMMA INPUBATHHUX IIyMa, JOK HCTPaKMBamba O MajJUM U CPEABUM
npenysehnma (MCII) Hucy 6una moBosbHO 3acTymsbeHa. Pa3zsoj MCII uma mo3utuBan yTHLaj
Ha TPWBAaTHO BIACHUINTBO W yHampeheme Mpeay3eTHHYKHX BEUITHHA, jep ce oBa mpemyseha
MoOry Op30 TNpWIArOAWTH TpPOMEHaMa Ha TPXKUINTY, [O3WTHBHO YTHYy Ha moBehame
NPUBPETHUX aKTHBHOCTH M 3HAYajHO AONPUHOCE 3alollbaBarky W OTBapamy HOBUX PaJHHUX
Mecta. Y TOM CMHCHOY, IpoOJeM HCTpaXHBama IMPEICTaB/ba KOMIUIEKCAH MPHCTYII
opranuzoBarry MCII umje mocioBame je 0a3upaHO Ha HEAPBHUM HIYMCKHM HPOHM3BOAMMA
(HZLLIT), ogHOCHO, aHaNM3a: CTPATENIKUX, PETYIATOPHUX (3aKOHU W TIPOIIeype 3a JA00Hjame
JI03BOJIa) W HMHCTUTYLUHMOHAIIHUX OKBUpPa KOju yThdy Ha mocioBame MCII, xapaktepucTuka
MCII 3a nabaBky, npepaay u miaacman H/IIIIT (MCII 3a HAUIII) u muxoBor mocioBama,
OpraHu3alyje IOCJIOBHUX IIpolieca 1 00JIMKa capaiie ca HaUIeKHUM HHCTUTYLHjaMa U APYTUM
npemy3ehnma.

VY cknany ca THM, IeUHHCAHA Cy YETHUPH ONIITA IHJba UCTPaXKKBamba: 1) yrBphuBame
OKBHpa Koju 00e30el)yjy ycmose 3a mocmoBame MCII 3a HJIIII; 2) yrBphruBame OCHOBHHX
kapaktepuctuka MCII 3a HJIIIIT u muxoBor mocioBama; 3) yTBphHUBame OpraHHU3allvje
nociiopHux nporeca y MCII 3a HJILII; 4) yrBphuBame obnuka capaame MCII 3a HAIIIT ca
HaJIeKHUM WHCTUTYLMjaMa M IpYrMM npeay3ehuma. Y ckmagy ca oBako (hOpMyIHCaHOM
CTPYKTYpOM LINJbEBA, CBPXA HCTPAXHBama je a ce yTrBpAe MoryhHocTu pasBoja cextopa MCII
3a HLLII, xpo3 yHanpeheme: okBUpa KOju yTHUY Ha IOCIOBamke THX Npeayseha, opranuzamnyje
MOCJIOBHUX Ipolleca M capajib¢ ca HAUIeKHHM HMHCTHTYLUMjamMa W ApPYruM mnpeny3ehuma.
IIpenmer ucTpaxuBama Cy: CTpaTellka ¥ 3aKOHOJaBHA JOKYMEHTa y CEKTOpHMa IIyMapcTBa,
JKUBOTHE cpeauHe W 3amrtute npupoae, 1 MCII, kao u moctynuu noOujama JO3BOJIE 32
nocioBawe ca HLUTII, Hapne:KHOCTH WHCTUTYIMja U OpraHu3aIija y IOMEHYTHM CEKTOpUMa,
ocHoBHe kapakTtepuctuke MCII 3a H/IUIIT 1 mHXOBOr HocioBama, MOCIOBHH IMPOLECH H
aktuBHoctn y MCII 3a HALIIT n craBoBu mpeacraBauka MCII 3a HALUIT o moctojehum
peryiaTopHUM OKBHUPHMA, OpraHHM3alldji IIOCIOBHUX IIpolleca, capalibd Ca HaIeKHUM
WHCTUTYIMjaMa U JPyTuM npeayzehnma.

VY ckiagy ca npo0ieMoM, IIUJbEM, CBPXOM U NMPEIMETOM HCTpakHBama, AeruHucane cy
YEeTHUPH OIIITE XUIMOTe3e, a 33 CBAKy O HHX, GOpMyIIMCaHa Cy W OAroBapajyha ucrpaxupadka
MUTamkAa.

UctpaxuBame je, y TepUTOPHjaTHOM CMHCITY, OMJIO Be3aHO 3a 17 HIyMCKHX mozapy4ja
y nenrpanHoj Cpbuju (Tepuropuja pernybnuke CpOuje 6e3 ayTOHOMHHX MOKpajUHA), y KOjuMa
JIT,,CpOujamyme” rasayje JApKaBHUM IIyMama ¥ BPIIM CTPYYHO-TEXHHYKE TOCIOBE Y
NpUBAaTHUM IIymMaMa. Y OIHOCY Ha BpeMeHCKO oipelheme, Npea-TecT UCTpaKUBame je
crpoBezieHo y nepuoay ¢edpyap-mapt 2011. roaune, a NIpUKyIJbame MPUMAPHUX MOJATaKa y
nepuoay jyi 2011-oktobap 2014. ronune.

VY ucTpaxuBamy je IPUMEHEH MEIIOBUT MeTOAO0JIOMIKY NPHCTYH (T3B. ,,METOI0JIOIKA
TpHuaHrynanuja’), Koju oMmoryhaBa cTulame cBeoOyXBaTHUX 3HAKA O MPOOJIEMY HCTPAKHUBAIbA.
Kopumihene cy ommre (ctaTHCTHYKa M METO/Ja MOJIEIOBamka), OCHOBHE (KOMITApaTHWBHA) H



noceOHe (aHaNM3a W CHUHTE3a, CIClUjaIn3alja U TeHepaliu3alyja, NeAyKIuja U UHIYKIHja)
HayuyHe Metojie. Kao mcTpaxuBauke TEXHUKE, KOpUIINEeHEe Cy: TEXHHKE HCIUTHBama (aHKETa
,,OJI BpaTa JIo Bpata” W NOjeIMHAYHH, YCMEPEHH UHTEPBjY), TEXHUKE CTPATEIIKOT MEHAIMEHTA
(,,benchmarking” 1 SWOT ananu3a) 1 Hay4HO IOCMAaTpambe.

VY npBoj ¢a3u ucTpakWBama, MPUMAPHU TOAANM Cy NMPUKYIUbeHH aHKeTupameMm 91
npencrasarka MCII 3a HJIIIL, koja nmocnyjy Ha Tepuropuju neHrtpamrae Cpouje (XMCII). ¥V
Ipyroj ¢a3u ucTpakuBama je, Ha OCHOBY MPETXOAHO YCTaHOBJbEHUX KPHUTEpHjyMa, ofadpaHo
19 munepckux mpemyseha (JIIT), unju npexcraBHuIM cy AofaTHO aHKeTwpaHu. Y Tpehoj dasm
Cy CIpOBEJEHM HMHTEPBjYH Ca EKCIEePTHMa Yy CEKTOpMMa LIyMapcTBa, >KUBOTHE CpEIWHE U
samtute mpupomse, u MCIL, u mpeacraBammuma MCII 3a HJIIIIIL, xoju cy omabpanu
KopuihemeM HaMepHOT Y30pKa ,,Ha 0a3u BpeaHOCHOT cyna” (yKynHo 14 ncnuraHuka).

O0Opana mojaraka je u3BpiieHa y cratuctHukoMm mporpamy SPSS (ver. 20). Towm
NpWIMKOM cy KopuirheHe cy crnenelie cTaTHCTHUKE MeETOZE: JECKPUNTHBHA CTATUCTHKA;
aHanm3a (peKBeHIMja; x> TeCT 3HAYAJHOCTH TPONOPIH]a U X TECT HE3aBHCHOCTH; ABOCTEIICHA
KJIacTep aHaim3a; jenHodakTopcka aHanuza Bapujance (ANOVA); Kpyckan-Bonucor Tect; t-
TECT HE3aBUCHUX y30paKa U JIOTHCTHUYKA PEerpecroHa aHau3a.

3a motpebe ncTpaxuBama je qeUHICaH KOHUENTYaJdTHH OKBHUP, HA OCHOBY IPOIECHE
OpraHM3aIMOHEe, CUCTEMCKE, MHCTUTYI[HOHAIHE U TEOPHje IPYIITBEHOT KanuTana. Kao oCHOBHH
€JIEMEHTH y KOHIENTYaJTHOM OKBHPY HCTPaKMBakha, U3/IBOjEHHU CY: CTPATEIIKH, PETyIaTOPHU U
WHCTUTYLIMOHATHU OKBUPH; ocHOBHE KapaktepucTuke MCII 3a H/IIII 1 BMX0BOT NOCIOBamka;
opraHm3alimja mocJIOBHUX Ipoleca HabaBke, npepaje u miacmana y MCII 3a HJIILIT; capanma
MCII 3a H/IILIII ca Ha/ie)KHUM MHCTUTYIjaMa | ApyruM npeaysehuma.

PesyaraTu ucrpaxkuBama o0yxBaTajy MPHUKa3 U aHAJIU3Y CEKyHIAPHUX U NMPUMAPHHUX
noJaTaka.

[Ipunukom aHanmm3e pAenla CEKyHIApHHUX IojJaTaka (CTpaTeIIKH, pEryJaTOpHU U
WHCTUTYIIMOHATHH OKBHPH), MOCEOHO Cy Pa3MOTPEHH AaclieKTH BE3aHW 3a: IOCIOBame ca
HIII, mocnosuo moBe3uBame MCII 3a HJIIIT u nupexthe mepe moaprke MCII 3a HJIIIIIT.

AHanmu3a HyMEpHYKHX IoJaTaka, NOOMjeHHX oO0pajoM, M3BpIIEHA je y CKIagy ca
KOpuITheHUM CTaTUCTHYKUM MeToAaMa. Y CKJaay ca HaBeJEeHUM €JIeMEHTHMa KOHIENTYaIHOT
OKBHpa, TPYNHCAaHH Cy M AaHAIM3UPAaHU pE3YJNTaTH HCTpakuBama, Hajupe, 3a csa MCII
obOyxBaheHa uctpaxuBameM, a, TotoM, u 3a JI[1. Takohe, Ha OCHOBY 01a0paHNX KPUTEPHjyMa,
yrBphenn cy tunosu MCII 3a HJILIIT y cBakoj o1 OBHX rpyma, a HAKOH TOTa Cy MPHKa3aHu U
pe3yaTaTH OCTATNX CTATUCTUYKKX aHaTU3a.

Pesynraru uctpaxuBama, KOju C€ OHOCE HA OCHOBHE KapaKTepUCTUKE MCTPAKUBAHUX
MCII 3a HJJUIII, yka3yjy aa: Behuna XMCII u JII1 uma nokanujy y TpajickuM cpeinHama, ajin
Jla je W 3HavajaH Opoj mpenyseha momupan Ha ceny, 3anonubaBa 11-50 pagHuka, ocHOBaHa je
nmocne 1991. ronmune m GaBu ce rjpMBamMa, W 00OMYACTUM IIJIOJOBMMA M APYTUM HIYMCKHM
BoheMm. Y onHocy Ha ocHOBHe kapakTepuctuke MCII 3a H/IUIT, paznukyjy ce tpu tima TMCIT
n nBa tumna JIIT.

Pesynraru koju ce oqHoce Ha KapakrepucTike nocinosama MCII 3a HIALUII ykasyjy na
ce, xoxa Behimne XMCII u JIII, mocnoBame, 07 ocHUBama, 3acHuBa Ha HJIIIT u ma uM je 1O
NpeTeXHa, OAHOCHO, MCKJbYYHBA JEIAaTHOCT. YCJIOBH y KOjUMa CE OJBHja IOCIOBAE CY
HajBuIIe Ie)UHUCAHU BPEMEHCKUM MpUIMKaMa, 0K je Haj3HadajHUju IpoOJeM Y MOCIOBabhY
HeNojasiHa KOHKypeHnuja. Takohe, cmarpajy Aa Ou nojgaTHa (pUHAHCHjCKA CpelICcTBa Tpedajio



YI0XKUTH y Ha0aBKy HOBE ollpeMe. Y OJHOCY Ha OCHOBHE KapakTepucTuke nociosama MCII 3a
HAIITI, paznukyjy ce yetupu tuna XMCII u tpu tuma JIIT.

IIpouec HabaBke je mpucyran y Behuan XMCII u JIII, a mocToju u qOMUHAHTaH yIeo
npenyseha Kol KojuX je 3acTylbeHa aKTUBHOCT OTKyma. AKTHBHOCT cakyrubama HJIIIIT je
npucytHa y oko 2 EMCII u oko "2 JII. Orkyn HJUIII je, najuemthe, opranuszoBaH y
COIICTBEHUM OTKYIIHMM CTaHHIIaMa W/WIM JUPEKTHO Y mpexys3ely, NOJackoM cakylubada.
3navajan  oOiauk opraHuzoBama otkyna y JIII je on crtpaHe apyrux mpenyseha,
CIIEIMjalTU30BaHNX 3a OBY BPCTY JAeNaTHOCTH. Haj3HauajHuju mpobiemMu y OTKyIy Cy Be3aHH,
IIpe CBera, 3a IIeHy U 0OCOOMHE IPOU3BOAA.

[Mpouec mpepanae je npucyran y ckopo cBum XMCII u JIII. Takohe, Mmame ox 2 EMCII
u Mame ox Y2 JIII obaBiba akTHBHOCTH Be3aHe 3a mpuMapHy npepany. Behuna TMCII u JIIT ce
OaBu cexynmapaom mpepanoMm. Ananuzupana tMCII u JIII ce najuenthe OaBe cymemem u
3amp3aBatbeM HJIIII. Wnak, npepana ce, y Behunn XMCII u JIII He Bpum mo ¢uHamHOT
MPOM3BO/IA, KOJH j€ HAMEHEH KPajlbUM MOTPOLIAYHMA.

IIponec mnacmana je mpucyrad y Behman EMCII u ceum JIII. Takohe, mmacman ,,Ha
BeNMKO” 00aBibajy ckopo cBa EMCII u csa JIII. IlnacmaHn, ,,Ha Mayo” je MPUCYTaH y 3HATHO
MameM ooumy. Ko mmacmana ,,Ha mano”, y XMCII cy Hajuenthe 3acTymbeHu ,, Apyru o0aumm”
(mpe cBera, Kpo3 CUHAMKAIHY Tpozajy), nok cy y JIII cBu oOiuiu miacMaHa ,,Ha Majo”
nogjenHako 3actyrsbeHd. Hajuemhm oOmmk tuacmana HJIUII ,,Ha Benmuko” je TmutacMaH
uHoctpanuM kynimma. HJILIT ce najuenthe u3ro3e y Hemauky u Utanujy.

Y onHOCY Ha IPUCYCTBO MOCIOBHUX TIporieca, n3aBajajy ce tpu tuna TMCII u asa JIIT.
Takohe, Ha OCHOBY IPUCYCTBA MOCIOBHUX aKTUBHOCTHU, MOXKe ce M3ABojuTH et turnosa TMCIIT
u tpu trna JIII.

VY oxHoCcy Ha capaamy ca MHCTHUTyLHjama, pe3ysTaTH HCTpaKuBama yKasyjy Ia cBa
aHanmm3upaHa npexayseha capaljyjy ca MEHHUCTapCTBOM HaJJIS)KHUM 3a )KUBOTHY CPEIMHY M OKO
Y2 IMCII u Y JII capalyje ca MHHHCTApCTBOM HajyiexkHMM 3a mymapctBo. Oxo Vi JIIT
capaljyje ca MHHHCTapCTBOM HaIJIC)KHUM 3a mpuspeay. Takobe, JIII octBapyjy u capanmy ca
areHIjama, puBpeIHUM KoMopama u ¢pongosuma. Ceu npeacraauny TMCII u JIIT cmatpajy
na je morpebHa Beha moapmika passojy MCII 3a HJIUIIL, npu demy Harnamasajy 3HAuaj
JTMPEKTHHUX ((DHHAHCH]CKHX) Mepa TOJIpIIIKE.

Pesynratu uctpaxuBama ykasyjy ga ckopo csa XMCII u JIIT octBapyjy capaimy ca
JIpyruMm npexaysehnma, npu demy cy Hajuemrhut OOJIUIHM ,,IPHIIMKOM OTKYIa” U ,,[IPUINKOM
rutacmana”, a xop JII1, Baxkan o0k je u caBetoBame. Behuna JIII je uman Hekor of yapykema
npeny3ernuka. CtaB Behune npeacrasauka JIII je ga ce nmocnoBauM nose3uBamem MCII mory
ocTBapuTH noxatHu (unancujcku epextu. Ckopo cBu mpexnctasauim JIII cmarpajy nma ce
(dopMupameM KiacTepa Moxe yHanpenuTH capaama MCIL. Y onHocy Ha o0nHKe capajime ca
npyrum npenysehuma, uznsojena cy tpu thuma XMCII, nok ce, y oxsupy JIII, mopen oBa Tpu,
M0jaBJbyje jOII jeIaH THIIL.

Ha ocHoBy ananuse enemeHaTa KOHIENITYaIHOT OKBHpa HCTPAXHUBAMKbA, NPEATIOKEH je
KOHUENTYaJHu Mojaea yHarnpehema opranmzanuje u mnocioBama MCIT 3a HJUIIL.
YcraHoBibeHU cy cienehn exeMeHTH KOHIIENTYaTHOT MOJIeNa;

— yHanpeljeme OKBUpA MOCIIOBamka (PEryIaTOpHA U HHCTUTYITHOHAITHH );

— yHanpeljewe opranu3aiiyje mociIoBHUX mpolieca (HabaBKa, Ipepajia U miacMaH);



— yHampeheme capaibe U TIOCIOBHOT TIOBE3HBamka (Ca HAJIC)KHIM WHCTHTYIIHjaMa U
opraHuzanyjama u ca ApyruM npeaysehuma).

Pamu ymanpehema perymaTopHHX ¥ HMHCTUTYIHOHAMX OKBHpA, MOTpPeOHO je:
M0jeJTHOCTaBUTH TMPOLEAYpPY 3a H3AaBame J03BOJIa MOTpeOHMX 3a mocioBame ca HIILIL
YHAIpeAnTH yCIIoBe y KojuMa ce obaBika nocinoBame MCII 3a HJLIL; yranpeanty mpomortujy
kopuiihemwa u nociopama ca HIIIII; mpunaroautu nmocrojehe nupektHe (pUHAHCH]CKE) Mepe
nogpuike morpedbama MCII 3a HALUIL;, w3BpmmTi Tpymucame IMOCIOBA M HAJICKHOCTH
Bezanux 3a MCII 3a HAIIII y okBupy jeTHE MHCTUTYIIH]E.

Y mwey yHampehema opraHuzammje mporieca HabaBKe, MpemIokeHa cy crieneha
pemema: crpoBoheme 00yke cakyIljbaua M aHTaKOBame OO0YYCHHWX pagHHKAa Ha OTKYIMHHM
CTaHWIIaMa; IEHTpaNn3anrja OTKyma. 3a yHampeheme opraHmsanyje mpoleca Ipepaie Ccy
npeasioxkeHa crneneha pemiema: OpraHu30Bambe JAela Npepaie Ha OTKYMHUM MecTHMa M
noBehame creneHa ¢uHanM3anyje npowsBoja. Pagu yHamnpehema opranuzanmje mpoiieca
TTacMaHa Cy Mpeioxkena cieneha pemema: yHanpeheme opranusanuje miacMana ,,Ha Majio”
CMambeHhe 3aCTYMILEHOCTH 00JIMKA IIacMaHa ,,APYruM npepahjuBaunma’.

Kako Ou ce yHampenuia capajmba ca HaJUICKHUM WHCTUTYIMjaMa M OpraHu3aijama,
MOTPEOHO j€ YHANPEIUTH capaliby ca MUHHCTAPCTBHMA, areHIMjaMa, KoMopaMa U (OHJ0BHMA
U3 CEKTopa IIyMapcTBa, )KUBOTHE cpeluHe M 3amTute npupoxae, u MCII, y cmucny Beher
Kopumihema JUPEeKTHUX W WHIUPEKTHUX Mepa TOJpIIKe, capaiime INPWINKOM H3pajie
MpoIeAypa 3a W3/IaBame J103BoNa, Beher kopumhema yciyra u cpeacTaBa U3 PacIoIOKUBUX
¢donmora. [la Ou ce yHanpeausao nociaoBHo nosesuame MCII 3a HAIIII, pemema cy ycMepeHa
Ka OCHHBabY pPa3IMUUTHX OOJHKa TOCIOBHOT TOBE3MBama Ha JIOKAIHOM, PETHOHATHOM U
HAI[MOHATHOM HHBOY.

HctpaxxuBambe MOryhHOCTH mNpHMeHEe TPEAJIOKCHUX  pellieha je  BPIICHO
KBAINTATHBHOM AaHAJIIM30M MHTEPBjya ca MpPEACTaBHUIMMA HA/UICKHUX WHCTUTYLHja U
opranuzanmja u onxadbpanux MCII 3a HJLIII, a 3atum u xubpuanom BapujantomM SWOT
aHaJM3e.

TymauemeM pesynTara KBaluTaTuBHe W xuOpuaHe Bapujante SWOT ananmse,
neduHUCaHe Cy TpH (pase pa3Boja Mpeuiora KOHIENTyalTHOT MO/IeNa yHarpehema opranu3aimja
u nocyoBaa MCII 3a H/IIII. d®a3a 1 moapa3zyMeBa NpuMeHy aKTUBHOCTH KOj€ €€ OJTHOCE Ha
yHarpeheme perynaTopHiX OKBHpPA, OpraHu3allyje mpoieca HabaBKe U capalmbe ca HaUIeKHIM
WHCTHUTYIMjamMa U opraHu3anujama. daza 2 o0yxBaTa MPUMEHY aKTHBHOCTH KOje ce OJHOCE Ha
yHarnpehele HHCTUTYIIMOHAIHUX OKBHpa, OpraHu3aldje Tpoleca Mpepaje W IUlacMaHa MU
MTOCIIOBHOT TTOBE3WBamka ca JIpyrum mnpenysehnma. @aza 3 nmoapasymeBa nmpuMeHy aKTHBHOCTH,
3a KOje HUCY OWJIM MCITyECHU YCIIOBH Y NMPETXOHUM (hazama, a KOje ce OJHOCE Ha yHarpeheme
CBUX eJIeMEeHaTa KOHIICTITyaTHOT MO/IeTa.

[IpennoxeHa peirema y OKBHpPY €JIeMEHAaTa KOHIIENTYAITHOT MOJeia, Jajy OCHOBHE
MIPETIIOCTAaBKe 3a yHanpeheme opranuzamnyje u nmocioBama MCII 3a HAUII, a, camum TiMm, 1 3a
Pa3Boj Mpeay3eTHUYKOT CEKTOPa MPUBATHOT IIIyMapCTBa.

Kbyune peun: opraHuzanyuja; Maja u cpeima npegyseha; NIryMapcTBO NPUBATHOT CEKTOPA; MOCIOBHU
IpOLECH; Capaimba; CTPATELIKU, PEryJaTOPHH U MHCTUTYLUOHAIHU OKBHUPH; HEJPBHU
LTYMCKH TIPOU3BOIN



SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES BASED ON
NON-WOOD FOREST PRODUCTS AS A DEVELOPMENT FACTOR OF
THE PRIVATE FORESTRY SECTOR IN SERBIA

Summary

Numerous researches have so far been conducted on private forest owners in the private forest
sector of Serbia, while research on small and medium-sized enterprises (SMEs) has been
underrepresented. The development of SMESs has a positive impact on private property and the
promotion of entrepreneurial skills. These enterprises can quickly adapt to market changes.
They have a positive impact on the increase in economic activities and significantly contribute
to employment and job creation. In this sense, the problem of this research is a complex
approach to the organization of SMEs whose business is based on non-wood forest products
(NWFPs), i.e. to the analysis of strategic, regulatory (laws and procedures for obtaining permits)
and institutional frameworks affecting the business practices of these SMEs, the analysis of
characteristics of NWFPs-based SMEs and their business, and the analysis of the organizational
forms of business processes and forms of cooperation with relevant institutions and other
enterprises.

In accordance with that, four research objectives have been defined: 1) defining of the
frameworks that provide business conditions for NWFPs-based SMEs, 2) determination of the
basic characteristics of NWFPs-based SMEs and their business, 3) determination of the existing
enterprise structure, i.e. organization of business processes in NWFPs-based SMEs, 4) defining
of the forms of cooperation with relevant institutions and other enterprises. In accordance with
this structure of formulated objectives, the purpose of this research is to determine the
possibilities of development of the sector of NWFPs-based SMEs through the improvement of:
frameworks affecting the business of these enterprises, organization of business processes and
cooperation with other enterprises and institutions. The research subject are strategic and legal
documents in the sectors of forestry, environmental protection and nature conservation, and
SMEs, as well as procedures for obtaining a permit to do business with NWFPs, responsibilities
of institutions and organizations in these sectors, basic characteristics of NWFPs-based SMEs
and their business, business processes and activities in NWFPs-based SMEs, attitudes of the
representatives of NWFPs-based SMEs towards the existing regulatory framework and their
cooperation with relevant institutions and other enterprises.

In accordance with the problem, objectives, purpose and research object, four general
hypotheses have been defined, and appropriate research questions have been formulated for
each of them.

In terms of territory, the research was conducted in 17 forest areas in Central Serbia (territory
of the Republic of Serbia without autonomous provinces), in which PE “SrbijaSume” manages
state forests and performs technical duties in private forests. The time frame included a pre-test
survey conducted in the period from February to March 2011, and the collection of primary data
performed in the period from July 2011 to October 2014.

A mixed methodological approach (methodological triangulation) was applied in the research
that enables the acquisition of a comprehensive knowledge about the research problem. The
following scientific methods were used: the general (statistical and modelling) method, the basic
(comparative) method and the specific (analysis and synthesis, specialization and generalization,
deduction and induction) scientific method. The research techniques used were: the survey



technique (“door to door” survey and in-depth interview), the technique of strategic
management (benchmarking and SWOT) and scientific observation.

In the first phase of the research, the primary data were collected by interviewing
representatives of 91 NWFPs-based SMEs (XSMEs) which operate in the territory of Central
Serbia. Then, based on pre-established criteria, 19 leading enterprises (LES) were selected,
whose representatives were further interviewed in the second phase of the research. In the third
phase, interviews were conducted with experts in the sectors of forestry, environment and nature
conservation, and SMEs and representatives of NWFPs-based SMEs selected using a non-
random sample (judgmental sampling) (14 interviewees in total).

Data processing was performed in the statistical program SPSS (ver. 20). The following
statistical methods were used: descriptive statistics, frequency analysis, y” test of goodness of fit
and y° test of independence, two-step cluster analysis, the analysis of variance (ANOVA),
Kruskal-Wallis test, independent-samples t-test and logistic regression analysis.

The conceptual framework of the research was based on the process organization and system
theory, as well as the institutional and social capital theory. The most important elements
identified in the conceptual framework are: the strategic, regulatory and institutional
frameworks, basic characteristics of NWFPs-based SMEs and their business, organization of
business processes (procurement, processing and selling of NWFPs), and the cooperation of
NWFPs-based SMEs with relevant institutions and other enterprises.

The research results include analysis of secondary and primary data.

The analysis of secondary data (the strategic, regulatory and institutional frameworks)
particularly focused on the aspects of: doing business with NWFPs, business networking of
NWFPs-based SMEs and the financial measures of support to NWFPs-based SMEs.

The research results have been grouped according to the above mentioned elements of the
conceptual framework. Research results were first analyzed for XSMEs and then for LEs. In
each of these groups, different types of SMEs have been identified, based on various criteria. In
addition, the results of additional statistical analyses were presented.

The results related to the basic characteristics of NWFPs-based SMEs indicate that most of the
YSMEs and LEs are located in urban areas, but also that a significant number of enterprises are
located in villages employing 11-50 workers. Most of them were established after 1991 and deal
with mushrooms, wild berries and other forest fruits. According to the basic characteristics of
NWFPs-based SMEs, there are three types of XSMEs and two types of LEs.

The results concerning the characteristics of NWFPs-based SMEs show that business of the
majority of ZSMEs and LEs is based on NWFPs since their establishment and that it is their
predominant or sole activity. The conditions in which they operate are mostly determined by
weather conditions, while the most significant problem in the business is unfair competition.
The interviewees consider that additional funds should be invested in new equipment.
According to the basic characteristics of the SMEs, there are four types of XSMEs and three
types of LEs.

The procurement process is represented in the majority of the ZSMEs and LEs, and a dominant
share of enterprises conduct purchase. NWFPs collection is present in about 72 of the XSMEs
and Y% of the LEs. The purchase is usually organized through purchasing stations owned by the
enterprise, or in the enterprise itself, where collectors bring the collected products. Significant
organizational form of purchase in the LEs is from other enterprises, specialized in this type of



activity. The most significant problems in the purchase are related to the costs and
characteristics of products.

The processing is present in almost all the XSMEs and LEs. Also, less than '4 of the XSMEs and
less than % of the LEs perform activities related to primary processing. Most of the XSMEs and
LEs are engaged in secondary processing. The analyzed XSMEs and LEs most often perform
drying and freezing of NWFPs. However, most of the XSMEs and LEs do not have final
products designed for end consumers.

The selling of products is present in most of the XSME and all LEs. Wholesale is present in
most of the XSME and LEs, whereas retail is represented to a lesser extent. When NWFPs retail
is concerned, so-called “other forms” (primarily through sale to labour unions) are mostly
present in the XSME. However, all forms are equally represented in the LEs. The most common
form of wholesale is to “foreign buyers”, although in most of the ZSME there is also selling to
“other processors”. The most common export destinations (XSME and LEs) are EU countries,
mainly Italy and Germany.

Three types of XSMEs and two types of LEs were identified according to the presence of
business processes. Also, five types of XSMEs and three types of LEs can be distinguished
based on their business activities.

In terms of cooperation with institutions, the survey results indicate that all analyzed enterprises
cooperate with the ministry responsible for the environment and about % of the ZSMEs and LEs
cooperate with the ministry responsible for forestry. Approximately ¥ of LEs cooperate with
the ministry responsible for economy. In addition, the LEs cooperate with agencies, chambers of
commerce and funds. All representatives of the XSMEs and LEs believe that more support is
needed for the development of NWFPs-based SMEs, and they stress the importance of the
measures of financial support.

The research results indicate that almost all the XSMEs and LEs cooperate with other
enterprises. The most common form of cooperation is “during the selling of products” and
“during the purchase of raw materials”. An important form of cooperation in the LEs is
“consulting and education”. The majority of the LEs representatives are members of an
association of entrepreneurs, and most of those who are not, have shown an interest in
associating. Most of the LPs are members of an Association of Entrepreneurs. The attitude of
the majority of the LES representatives is that business networking can have a positive financial
effect on their business. All but one of the LES representatives believe that cluster formation can
improve the cooperation between enterprises. Three types of the XSMEs and four types of the
LEs are distinguished on the basis of their cooperation with other enterprises.
The analysis of the elements of the conceptual framework of the research has resulted in the
definition of a conceptual model for the improvement of the organization and business of
NWFPs-based SMEs. The following elements of the conceptual framework were set up:
— improvement of frameworks affecting the business practices of NWFPs-based
SMEs (regulatory and institutional);
— improvement of organization of business processes (purchase, processing and
selling);
— improvement of cooperation and business networking (with relevant institutions and
organisations and with other enterprises).



In order to improve regulatory and institutional frameworks, it is necessary to do the following:
simplification of procedures for obtaining permits necessary for business practices with NWFP;
improvement of business conditions for NWFPs-based SMEs; improvement of the promotion of
collection, use, and business practices with NWFPs; adaptation of the existing financial support
measures to the needs of NWFPs-based SMEs; grouping of tasks and competences related to
NWFPs-based SMEs in a single institution.

In order to improve organization of purchase, it is necessary to do the following: training of
collectors and engagement of trained workers in purchasing stations, and centralization of
purchase. In order to improve organization of processing, it is necessary to do the following:
organization of a part of processing near purchasing stations, and higher degree of products
finalization. In order to improve organization of selling, it is necessary to do the following:
improvement of the organization of retail, and reducing of the share of the form of selling “to
other processors”.

In order to improve cooperation with relevant institutions and organisations, it is necessary to do
the following: improvement of cooperation with relevant ministries, agencies, chambers and
funds, in terms of greater use of direct and indirect support measures, cooperation during
creation of procedures for issuing of permits, and increased use of available funds. In order to
improve business networking with other enterprises, it is necessary to do the following:
development of different forms of business networking on local, regional and national level.

The possibilities of application of the proposed solutions are tested by qualitative analysis of
interviews with representatives of relevant institutions and organizations and selected NWFPs-
based SMEs. In addition, hybrid variant of SWOT analysis was applied, with the same purpose.

Interpretation of the results of these analyzes has resulted in the defining three phases of
development of proposed conceptual model for the improvement of the organization and
business of NWFPs-based SMEs. Phase 1 involves the implementation of activities related to
improving the regulatory framework, the organization of the purchase and the cooperation with
relevant institutions and organizations. Phase 2 involves the implementation of activities related
to improving the institutional framework, the organization of the processing and selling, and
business networking with other enterprises. Phase 3 involves the implementation of all
activities, for which requirements were not met in the previous phases, and which are related to
the improvement of all elements of the conceptual model.

Proposed solutions within the elements of conceptual framework provide basis for the
improvement of the organization and business of NWFPs-based SMEs and consequently the
development of entrepreneurship in the private forest sector.

Key words: organization; small and medium enterprises; private forestry sector; business processes;
cooperation; strategic, regulatory, and institutional framework; non-wood forest products
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Bayesian information criterion - Schwarz’s Bayesian Criterion

(BajecoB nH(MOpMAIMOHN KPUTEPHjYM)

BobmuacTy m1010BU 1 Ipyro OIyMcKo Bohe

I'enepamau dupexropar EBponcke Komucuje

JIpymTBO ca orpaHHYeHOM OoAroBopHOUThy

EBpomncka YHuja

3aBop 3a 3amTuTy npupone Cpouje

Jyroucrouna Espona

JaBHO npenysehe

JaBHa cinyx0a

jaBHa yrpaBa

JlexoBHTO M apOMaTHYHO OHIbE
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Jlnnepcka mpenyseha

Mana u cpenma npenyseha

Maia u cpeama npeayseha 3a HabaBKy, Ipepay U MIacCMaH HEAPBHUX ITYMCKHX IPOU3BOAA
Maia u cpenma npenyseha 3a HabaBKy, npepagy U IIacMaH HEAPBHUX IIYMCKUX MPOU3BOAA
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MHuUHHCTapCTBO NpUBpeEe
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Ratio of distance measures
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Cpbuja

Food and Agriculture Organization of the United Nations
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VYjenumeHe HalMje

United Nations Economic Commission for Europe
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U.S. Agency for International Development
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Ympasa 3a myme
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Lpna 'opa

Competitiveness of Enterprises and Small and Medium-sized Enterprises
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1. YBO/J

[Ipema wu3Bemtajy Exonomcke komucuje YH 3a  EBpomy: ,...cpoc
mpancgopmayuje Oun0 Koje 3emme y MpaH3uyuju je pazeoj npusamHoe cexmopa’
(2003/B). IlpuBaTHH CEKTOp je J€0O MPHUBPEIE, YUjU PasBoOj j€ ,,...OCHOBHU RPUHUUN
opeanuzayuje npuspeoHe AKMUBHOCMU, V KOMe je NPUBAmHO 6IACHUUMBO OCHOBHU
Gpaxkmom u 20e mpacuwime U KOHKYPEHYUjA YcMepasajy Hnpousgoomny, a 2lasHu

nokpemauu cy npusamna unuyujamuea u npeysumarse pusuxa” (Tschinkel, 2011).

Pa3Boj mpumBaTHOr CekTopa, MPBEHCTBEHO, oOyxBata pa3Boj MCII wu
NpEy3eTHUINTBA, jep OHM: MMajy TO3UTHUBAH YTHIA] HA IMPHBATHO BJIACHHILITBO H
yHarnpeheme Mpeny3eTHUYKUX BEIITHHA, MOTY ce Op30 MPWIAroAMTH NMpOMEHaMa Ha
TPKUINTY, TO3UTHBHO YTHYy Ha OTBapamke HOBUX paJHUX MecTta H Tobehame
Pa3HOBPCHOCTH TIPUBPEIHUX AaKTHBHOCTH, W 3HAYajHO JONPHHOCE 3aIONLbABAKY
(2003/B). V takBoj cuTyaruju, HaMmehe ce moTpeba 3a BpIICHEM HCTPAKUBAA BE3aHUX
3a MCII, nocebHo y cekTopuma Koju ce 0a3upajy Ha MPUPOJHUM pecypcuMa. Pazmor 3a
TO j€ IITO Pa3BOj MPHUBATHOT MPEAY3CTHUIITBA, Y OBUM CEKTOPHMA, MOXKE UMATH BAXKHY

VIIOTY ,,...Y nobosuary egpuxachocmu kopuuthersa pecypca’ (1992).
1.1. ®OPMY.JIALIUIA IPOBJIEMA

Naxo je mymapcerBo cneunduyna odnact npuspesae (Pankosuh, 1996), y memy
ce, Takohe, pasnukyjy ApxaBHu U npuBatHu cektop (Honuh, 1994; Honuh, 2004). ¥
OKBHUpY ITyMapcTBa NMPUBAaTHOT CEKTOpa M3/Bajajy Ce€ BIIACHHUIM MPHUBATHUX IIymMa U
MCII (Honwuh, 2010).

3Haya] MOJpIIKE pa3Bojy IIyMapcTBa MNPHUBATHOI CEKTOpA j€ HUCTAKHYT Yy
MaHEBPOIICKOM KOHTEKCTY, Y OKBHUPY MUHMCTapcke KOH(epeHIrje 0 3alTHTH IIyMa Yy
EBponu, onrocuo y Xeacunwroj (H1), Jlucabonckoj (L1) u Beuxoj (V2) pezonyuuju. Y
OBHM JIOKYMEHTHMa CE€ HaBOJAW Ja, y CKIaay ca NMPHHIMINMA OJPKUBOT Ta3/I0Bamba
mrymama, Tpeda (1993; 1998; 2003/a):

— mnoBehaT KOHKYPEHTHOCT IIyMapcTBa IPOMOBUCAKHEM TIPEAY3€THHUINTBA,;

— moapxatu MehyCeKTOpPCKYy KOOpAWHANM]y W Capajmby CBUX PEIICBAaHTHHUX

CEeKTOpa;
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—  NOACTHIATH JuBep3u(HKAIH]y’ eKOHOMCKHX aKTHBHOCTH BE3aHHX 3a ITyMe,
pamu cTBapama MOTYNHOCTH 3a 3alolUbaBalkbe W CTUIAKE JOJATHUX
pUX0/a;

— mnozacrunatu kopumrheme HJLIT;

— oMoryhutn cTBapame TPXKUIIHHUX ycioBa 3a edukacan ruracman HJALIIT u

ycayra.

Ho cama cy y Cpbuju cmpoBeneHa OpojHa HCTpakKWBamka O BIACHHIIMMA
npuBatiux 1yma (Howuwh, 2004; Hoummh, 2005; Avdibegovi¢ et al., 2010;
Glick et al., 2011; Noni¢ et al., 2011; ITerposuh, 2012; Houuh et al., 2013/a), xok cy
ucrpaxuBara o MCII Owna wmame 3actymsbena (Noni¢ et al, 2012/a;
Panxosuh et al., 2012).

Y ToM cmucTy, MOTpeOHO je YIO3HATH HAauWH OCHUBAHA, Pa3B0Oj M IOCIOBAKE
MCII y mrymaperBy. Y CpOuju, jeHa o OCHOBHHX KapaKTEepHUCTHUKA OBUX mpemyseha je
HenoBosbHA paszBujeHocT (Pamkoswuh et al., 2012). Pa3nosu 3a TO cy MHOrOOpOjHH, a
nopen mpobiema ca KojuMma ce oBa mpeayseha cyouasajy (Homuh, Munujuh, 2009),
o0yxBaTajy u He1oBOJbHY opranu3oBanocT MCII y mrymapcTBy, 4eCTO HEKOHKYPEHTCKH
nojiokaj W m3octanak mehycobne capanmwe (Honuh, Mumujuh, 2009; Hounuh, 2010;
Pankoswuh et al., 2012).

Jla 6u ce 06e30eauo yop3zaHo ¢popmupame 1 pa3Boj oBe 001aCTH, OHA ce€ MOpa
mocMaTpaTH, Ipe CBera, M ca aclieKTa OHUX MPOM3BO/a, KOjU C€ MOTY, pellaTHBHO Op30,
MPOM3BECTH ¥ TUTACUPATH HA TPXKHUINTY, a IITO UX, Y UHTEPECHOM CMUCITY, YAHU BeoMa
aTpaKTUBHUM 3a [IPUBATHE Npely3eTHUKE. YTIPaBO y TaKBe MPOU3BOJIE CIAAAjy HZ[H_IH2
(Honwuh, 2010).

VY ToM cmucity, BehuHa eBpOIICKUX 3eMalba, Kao CPECTBA 33 MOCTU3AkE INJHEBA

OJIPXKUBOT pa3Boja CEKTOpa IIymMapcTBa UCTHYE moTpedy 3a (2011/B):
— JIMBEP3UTETOM IMPOM3BOJIA M YCIIyTra KOje IyMe Mpyxajy;

— ypaBHOTeXeHolIhy pa3IMYUTHX 3aXTeBa, KOJU C€ CTaBJbajy Mpeja LIyMCKe

€KOCHCTEME,

! NluBepsudukanumja mpeacTaBba CTpaTerjy passoja, Koja MOApasyMeBa IIACMAH HOBMX NPOM3BOAA M yCIyra Ha
HoBuM cermeHTuMa Tpakuiita ([lerkosuh et al., 2014).

2 MelyHapoaHe U HalMOHATHE MHCTHTYLHje U opraHu3aiuje nmocsehyjy cse Buie naxme HALII. FAO, ognocHO
JluBH3Mja HaJJIe)KHA 3a TIPOM3BOAE OJ Iyma, pu Opesbery 3a IyMapcTBo, ocHoBada je 1991. roauue mporpam
[IpoMo1Hja 1 pa3Boj HEAPBHUX IIYMCKHX MPOHM3BOAA”, Ka0 jeHY OJ MPUOPUTETHUX OOJIACTH JIEJIOBAbA.
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— jadameM Haropa y mpasily 0oJbe mpomoruje u macmana HJIIIIT.

Y CpOuju, anu u y ApyruM 3eMbaMa, BeoMa A00po Cy, Npe cBera, Mperno3HaTu
3Ha4yaj ¥ BPETHOCT MPOU3BO/IA O/ IPBETA, ITO YECTO JOBOJU IO MOTPEIIHOT 3aKJbydKa
Jla IIyMe HeMajy eKOHOMCKY BPEIHOCT, YKOJIIMKO Ce He KOPUCTE 3a MPOU3BOAY ApPBETa
(Ugrenovi¢, 1948; Hukomuh, 1967; Greene et al., 2000; Donnelly, Helberg, 2003;
Kathe et al., 2003; O’Brien Mee, 2009; 2010/r). Mehytum, ¢ 063upom Ja HalHOHAITHE
eKOHOMHje 3eMajba ca MpHBpeAaMa y TpaH3WLHMjU, Tpaxke HauumHe 3a moBehame
€KOHOMCKE KOPUCTH O] IPUPOJHUX PEcypca, UIyMe Cy M3JI0KEHE BEIUKOM MPUTUCKY
(O’Brien Mee, 2009). 13 Tor pasnora, moTpeOHO je MOCBETUTH MaXikby U APYTUM
LIYMCKUM ITpou3BoaumMa, nipe ceera, H/ALIII.

Otkyn, mpepaga u miuacman HJIUIIT y CpOuju umajy ayry Tpaguuujy. Y
nepuony mnociue Il ceerckor pata no 1990-ux rogmna XX Beka, MPUXOAU OJf OBUX
npou3Boja Ounm cy 3Ha4ajHu. [Ipomecn oTkyma, mpepaje u IiacMaHa cy Ouwim Beoma
[EHTPAIM30BaHM, jep j€ TPXKUIITEM TOMUHUPAO Maiu Opoj IpxkaBHHX mpenyseha.
[TpuBaTu3anuja HEKUX OJ OBUX IMpeny3eha je JoBena 10 MOjaBe BEJIUKOr Opoja
NpUBAaTHUX Mpeay3eha, Koja cy, JaHac, y HajBehoj Mepu HeOpraHU30BaHa, a MPOU3BOIU
ce, YIJIaBHOM, IJIacupajy kao Hempepahena cupoBuHa win nonynpousBoja (Donnelly,

Helberg, 2003; 2008/a).

C 003upoM Ja cy cakylubame, OTKYM, npepaaa u miacMad HJIIIIT va Hamum
MpocTopuMa, yIrylaBHOM, HeopranuzoBanu (Bykomanosuh, borganosuh, 1991;
Menapesuh et al., 2008; Munanosuh, By4anuna, 2010; Nonic et al., 2014/a; Houuh et
al., 2014/6), nocra ayropa uctuue aa je, y uuipy passoja MCII 3a HAIII, notpebHa
onrosapajyha mojpuika ap)kaBe, Hay4HUX, OOpa30BHMX M CTPYYHHUX MHCTHUTYIH]jA
(Bykomanoswuh, bormanosuh, 1991; Iepanuh, 2009; Maneruh et al., 2011; Honuh et
al., 2013/6; Nonic et al., 2014/b), anmu u 6osba oOpraHu3aija CBUX MOCIOBHHUX MpoIiieca
y oBuM mpenysehuma (Karuh et al., 2006; Nedeljkovi¢ et al., 2012/a; Hounuh et al.,
2012/a; Nonic et al., 2014/a; Honuh et al., 2014/06).

Kao neke ox y3poka HenmoBoJpHE opranuzanuje u nocioamba MCII 3a HIII,
pa3IMuMTH ayTOpH, HABOJIE HEMOCTOjalhe EKOHOMCKUX Mepa 3a pa3Boj oBUX mpenyseha,
Ka0 M HEIOBOJbHY HH(POPMHMCAHOCT JIOKAIHOT CTAHOBHUIITBA O MoryhHocTMma

octBapuBama npuxona oa HJIIIIT u cin. (O6pamosuh, Mujaunosuh, 1991; Donnelly,
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Helberg, 2003; Jlajuh-CteBanouh, Wmmh, 2005; 2008/B; Katuh et al., 2008;
Munanosuh, bBydanuna, 2010).

Y ToM cmucCIly, Kao NpodJeM HCTPaKMBamkbAa, KOja je HEONXOHO CIIPOBECTU Y
CpOuju, u3aBaja ce KOMIUIEKCaH mpuctyn opranuzoBamwy MCII, duje mocioBame je
6asupano nwa HJILUII, omHOoCcHO, aHanmm3a: OKBHpA KOJU YTHUY Ha IOCIOBAakE OBUX
npenyseha, ocnoBHux kapakrepuctuka MCII 3a HJIIIIT u muUXOBOr MOCIOBamka,
OpraHu3alyje MoCIOBHUX Ipoleca U 00JIMKa capahe ca HaJUIeKHUM HHCTUTYIHjaMa 1
IpyruMm mpenysehuma.

Ha oBaj Haunn he ce omoryhutm ctumname 3Hama o MCII 3a H/UIII, xao
YUHHUOILY pa3BOja NIyMapcTBa MPHBATHOT CEKTOPA, jep CBEOOYXBaTHA MCTPAKUBAHA O
0BOj IIpOoOJIEMaTHUIM JI0 cajla HUCY Omia 3acTymsbeHa (moanoriassbe 3.3.). [lopen Tora,
pasmotpuhe ce moryhHoctu yHamnpehema opranuzaiuje u nociosamwa MCII 3a HJIILII,
a, CaMHUM THUM | pa3Boja Mpey3eTHUYKOT CEKTOpa MPUBATHOT IIIyMapCTBa.

OBa ucTpaxkuBama Cy y CKJIaJy ca morpebama ceKTopa IIymMapcTBa, Koje Cy
nedunucane CtparernjoM pas3Boja mymapctBa (2006/6), kao u ca mnoTpebama
NPUBATHOT CeKopa, Koje cy paeduHcane CTparerujoM pas3Boja KOHKYPEHTHHX H

WHOBAaTUBHUX MaJiuX U cpeamux npemyseha 3a nepuoa 2008-2013 (2008/6).
1.2. HI/UI), CBPXA U NIPEJMET UCTPAXKUBAIBA

VY ucrpaxuBamy Ccy AepUHHMCAHA YETHUPU ONMINTA I[MJbAa HUCTPAKUBAKA, a Y

OKBHPY CBaKOT O] lHX Cy popMysrcanu moceOnu nusbeu (mpermex 1.1).

Hperaen 1.1. Ot 1 ToceOHN TUIBEBU UCTPAKUBAHA

OnuTH HH/bEBH Ioce6Hn nHbLEBH

1.1. VYrBphuBame cTpaTemIKUX OKBHPa, KOjEMa Cy AeGUHUCAHU MPABIHU Pa3Boja CEKTOpa
LIyMapCcTBa, JKUBOTHE Cpenune, 3amrtute npupoxe, 1 MCII, na uuBoy EY n onabpannx
npxasa JUE

1.2.  VYrBphuBame 3aKOHOABHUX OKBHpA, KOjUMa Cy Tpornucane obaBesyjyhe HopMe y cekTopuMa
LIyMapCcTBa, JKMBOTHE CpennHne, 3amrtute npupoxe, 1 MCII, y onabpanum npxxasama JUE

1. YrBphuBame okBupa Koju 06e36elyjy 1.3.  VYrBphuBame npoueaypa n3aBama J03B0IA 32 KOMEPLMjaTHO caKybamke 1 u3so3 HJIIIT y
ycnose 3a nociosame MCIT 3a HJIIIIT onabpanum jpxasama JUE

1.4, VYrephusame craBosa npezncraanka MCII 3a HAIIII y oHOCY Ha cTpaTelKe i
perynaTopHe OKBHpe

1.5. VYr1BphuBame HAUISKHOCTH MHCTHTYLIMja U OpPraHU3alija y CeKTOpUMa LIyMapcTBa,
JKMBOTHE CPEAMHE ¥ 3aiTuTe npupoje, 1 MCII, kao M BHXOBOT yTHIIaja Ha MOCIIOBAHE
MCII 3a HLIIT

2. Vrephusame ocHOBHEX Kapakrepuctuka | 2.1.  YTBphuBame ocnoBHux kapakrepucruka MCII 3a HIIIT

MCII 3a HALIIT 1 muxoBor nocnosarma 2.2.  YrBphuBame OCHOBHHMX KapakTepuctrka nociosama MCII 3a HJIIIIT

3.1. VYrBphusame opranuzauuje npoueca Habaske HJIIIIT

3. YrBphuBame opranusanmje NOCIOBHHX 32
nporneca y MCII 3a HJJIITI -

VrphuBame opranusanuje npoueca npepage HILIIT

3.3.  VrBphuBame opranusaimje nporeca riacmana HJIITT

4.1. Vrephupame craBosa npeacraarka MCII 3a HIIIIT o capajsy ca HauieKHIM

4. Yrephusame obimka capajame MCII 3a HHCTHTYLH]aMa

HAMIII ca apyrum npenysehnma i
HaJIIE;KHUM HHCTUTYIHjaMa

4.2.  Yrephusame obmrka capagme MCII 3a HJIIII, xao u cTaBoBa BHXOBHX MPEACTABHUKA O
capajibi M [IOCIOBHOM MOBE3UBAIbY ca APyruM mpeaysehima

H3Bop: opuruHan
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VY cknamy ca oBako (GOPMYITHCAHOM CTPYKTYpPOM IHJbEBA, CBPXA HCTPAKHBAHA

je ma ce yrBpae moryhHoctu pasBoja cektopa MCII 3a HJIIIII, kpo3 yHampeheme

OKBHpa KOjH YTUYY Ha MOCJIOBame TUX Mpeay3eha, opranu3saiyje mocaIoBHUX Mpolieca u

capajme ca HaJUIe)KHUM MHCTUTYIMjaMa U JpyruM npeaysehuma.

IIpenmer uctpaxkuBama cy:

CTpaTellka U 3aKOHOJaBHA JIOKYMEHTA y CEKTOpHMa IIyMapCTBa, )KUBOTHE

CpeaMHe U 3alTuTe npupoae, kao u MCII;

nocTyniy 1o0ujama 103BoJe 3a nocinoBame ca HJIILIII,
HA/JIC)KHOCTH MHCTHTYIIH]a U OpraHu3aIija y IOMEHYTHM CEKTOPHMA;
ocHoBHe kapaktepuctuke MCII 3a HAIIII 1 ;uxoBOr nocioBama;
nocJIoBHM nponecu U aktuBHoctd y MCII 3a HJIIIIT;

craBoBu mnpexacraBauka MCII 3a HAIIIT o mocrojehum perymatopHUM
OKBUpHMA, OpraHu3allju IMOCIOBHHUX IIpOLEca, capaJmbh ca HaJJIeKHUM

MHCTUTYLIjaMa U capajiiby ca JpyruM npeaysehuma.

1.3. XAIOTE3E M UCTPAXKABAYKA ITATAIA

VYV cknagy ca mpoOiemMoM, IUJbEM, CBPXOM U MPEIMETOM HCTpaKUBamba,

nedunucane cy cneaehe omire u noceOHe Xunorese:

1)

2)

[TocToju yTula) CTpaTEeIIKUX, PETYJATOPHUX M MHCTUTYLIMOHAIHUX OKBUpPA

Ha nocsioBarkbe MCIT 3a HJILLIT:

1.1. IlocToju yTuIa] CTpPAaTEIIKUX OKBHpA y CEKTOpHMMAa LIyMapcTBa, >KMB.

cpenune, 3amrute npupoae u MCII na nocnoBawe MCII 3a HIIIT;

1.2. TlocToju yTHIaj PEryIaTOpPHUX OKBUPA Y CEKTOpHMMA IIIyMapCTBa, JKUB.

cpenune, 3amrtute npupoae 1 MCII na nocinoBawe MCII 3a H/IIIIT;

1.3. TlocToju HaAISKHOCT WHCTUTYIMja W OpraHu3aldja y CeKTOpHMa
IIyMapcTBa, KUB. cpeauHe, 3amrtute npupone u MCII y ogHocy Ha
MCII 3a HLLIT;

MCII koja ycreurHuje mociyjy yTudy Ha noBehame oOMMa 3arociieHOCTH,

YyUMe OCTBapyjy IO3WTHBAH YTHIQ] Ha pPa3BOj NPUBATHOT CEKTOpa U

MO00JBIIAKE JKUBOTHOT CTaHJapJa pypaJHOI CTAaHOBHHUIIITBA,
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3)

4)

V3

[IpucycTBO mocnoBHMX Tpoleca (HaOaBka, mpepaga, IUlacMaH) U
aKTUBHOCTH (CaKyIUbame, OTKYyINl, NpUMapHa MW CeKyHJapHa TIpepaja,
1JIacMaH ,,Ha Majio” U ,,Ha BEJIMKO’) yTUYe Ha MMOCIoBame npenyseha:

3.1. [Ipeny3ehe ca BuIlle MOCIOBHUX IMpoOIlEca U aKTUBHOCTH OCTBapyje Behu
CTereH Kopulnhema KanaluTeTa,

3.2. Ilpeny3ehe ca BuIle MOCIOBHUX MpoOIeca M aKTUBHOCTH OcTBapyje Behu
0o0uM mpepajie U IIacMaHa,

[Toctoju 3HauajHa 3aMHTEPECOBAHOCT MpelIcTaBHUKA mpenyseha 3a

yHampehemeM capaame ca  HaUIOKHUM HHCTHTYIHjaMa U APYTUM

npenysehuma:

4.1. [loctoju  3HayajHAa  3aWHTEPECOBAHOCT  MpEICTAaBHUKA JI®  3a
yHanpehemeM capajiibe ca HaJIeKHUM HHCTUTYIIMjama,

4.2. TlocToju 3Ha4YajHa 3aMHTEPECOBAHOCT TMPEICTaBHHKA TNpemy3eha 3a
Mepama MOJPIIKE (IUPEKTHUM W HHIUPEKTHUM), KOj€ j€ HEOIXOIHO
npunaroautu tury MCII 3a HAUIIT;

4.3. [locToju 3HauajHa pa3NMKa y OLEHU YTUIaja capajme ca JIPYyruMm
npenyzehuma kon MCII 3a HJIIT koja ,,ocTBapyjy” U KOJ OHUX KOja
,»HE OCTBapy]y’’ paziudure oOJUKE capajibe;

4.4. IToctoju 3Ha4ajHa 3auHTEpecoBaHOCT npenacraBHuKa JIII 3a mocioBHUM
MIOBE3MBAKBEM.

CBaKy OJf OINIITHX XWIoTe3a cy ¢opMyiaucaHa U oxAronapajyha

MCTPaKMBaYKa nmuTama (nperiex 1.2).

Mpernen 1.2. Xumnoresze U UCTpaKUBAYKa TUTAHHA

Onmra xunoresa I/]CTpa?Kl/lBa‘lKO MUTAKBE

1. TlocToju yTHILA] CTPATEIIKHUX, PETYJIATOPHUX U
MHCTHTYLHOHAIHIX OKBHPA Ha nociosame MCIT 3a Ja nu cy npencraBuniu MCII 3a HIIIIT ynosnatu ca cafpkajeM 3aKOHOAaBHUX

HJILLIT

Ja mu cy, n Ha xoju HaunH, MCIT 3a H/IIII 3acTynjbeHa y cTpaTemkum
JIOKYMEHTHMa CEKTOpa IIlyMapCTBa, KMB. CpejiuHe, 3amTute npupoae u MCIIT?

Ja i cy npencrasaunu MCII 3a HILII yno3Hatu ca cafpikajeM CTpaTemkux
JIOKyMeHaTa Koja ozpelyjy npasue pasoja MCII 3a HAIIIT?

Jla nu ¢y, u Ha xoju HaunH, MCII 3a H/IILII 3acTynibeHa y 3aKOHOAABHUM
JIOKyMEHTHMa CEKTOpa LIyMapCTBa, )HB. CPEHHE, 3amTHTe npupoae 1 MCII?

JoKyMeHaTa Koju perynuiry cektop MCII u mocnosame ca HJIIIT?

Kakag je craB npescraBanka MCII 3a HIIIIIT o noctojehum peryiaatopHum
okBupuMa?

Ha koju HaumnH je opraHu30BaH Hpoliec J001jamba J03B0JIAa 38 KOMEPIHjaIHO
caKkympame u u3so3 H/AIIIT?

Jla v Cy, 1 Ha KOj! HA4YMH, HHCTUTYIHje U OPTaHU3. y CEKTOPHMA IIyMapCTBa,
JKUB. cpeanHe, 3amrure npupoae 1 MCII, naanexne 3a MCII 3a HJIIIITI?

3 Jeraspauje obpasznoxeme o JIII ce Hanasu y moamornasmpuma 2.3.1., 6.1.2., 6.2.2. 1 6.3.2.
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Onura Xunoresa I/ICTpa)KPlBa‘IKO nmuTame

2. MCII koja ycriemHyje nociyjy yrudy Ha nosehatme
o0uMa 3arociIeHOCTH, YUMe OCTBApYjy MO3UTHBAH yTHLIA]
Ha pa3Boj IIPUBATHOT' CEKTOpa U 1000JBIIAE JKABOTHOT
CTaHJapJa pypajaHOT CTAaHOBHUIITBA

Koje cy ocHoBHe kapakrepuctuke MCII 3a HJIIIT?

Koju nocioBHu nporecu 1 akTuBHOCTH 1octoje y MCIT 3a HIIIIT?

9
3. TprcycTBO NOCIOBHMX npoweca (HaGaBKa, pepaja, Kaxo cy opraHu3oBaHu nocoBHu npouecu u akrusHoctr y MCIT 3a HITLII?

IUIACMaH) ¥ aKTUBHOCTH (CaKyIUbambe, OTKYII, IPUMapHa U
CeKyHJapHa Ipepaja, IIacMaH ,,Ha Majo” U ,,Ha BEITHKO”)
yTHYE Ha MOCIOBambe npeay3eha

Ja nu tun npenyseha (yrBpheH Ha OCHOBY IOCIOBHUX Ipolieca) UMa yTHIaja Ha
kopuinheme Kanarutera?

Ja nu tun npeyseha (yrBpheH Ha OCHOBY IOCIOBHUX HPOLIECa) NMa YTHIaja Ha
o0uM mpepazie U miacMaHa?

Ja nu nocroju capanmwa MCIT 3a HILUII ca Ha/uie)kHUM HHCTHTYLHjaMa?

Kaxkas je cra npexcrasanka MCII 3a HIIIII o capaamu ca HaJUIGKHAM
HHCTHTYLHjaMa?

Ja nu nocroju notpeba npeacrasuuka JIIT 3a ynanpelemem capazre ca
HaJUISKHUM HHCTHTYLHjama?

Koje Bpcre (qupexTHHX) Mepa noapiike ¢y gocrynse MCII 3a HAIIIT?

Jla s npencrasunum MCIT 3a HILIIT cmatpajy na cy notpebHe Mepe nojpuike?

4. Tloctoju 3HaYajHA 3aMHTEPECOBAHOCT [PEJCTABHUKA Koje Mepe nojpiuke Cy, IpeMa CTaBOBHMa HCIIHTAHHUKA, HEOIIXOIHE 3a Pa3Boj
npenyseha 3a yHanpehemeM capaime ca HaJIeKHUM MCII 3a HALIT?

j hi -
HHCTHTYIHJAM H APYTHM TpCIy3chima Jla s MCII 3a HAILIT octBapyjy capaamwy ca gpyrum npeaysehuma?

Koju o6mim capaamwe MCIT 3a HIIIT ca apyrum npenysehuma nocroje?

Jla Ji1 IOCTOjM CTATHCTUYKY 3HAa4YajHA OLIEHA 3HAYajHOCTH Capaiibe KOJ
npencrapanka MCII 3a HIIIIIT xoju ca apyrum npenysehnma ,,octBapyjy” u
KOjH ,,HE OCTBapy]jy” HEKH OOJIHK capajrbe?

Jla i1 nocroju 3auHTepecoBaHoct npecrapuuka MCIT 3a HJ{III 3a nocnoBHum
ToBe3UBameM?

Jla s nocroju capaawa MCII 3a HIUIIT ca Hagnexuum HHCTUTYLHjama?

H3Bop: opuruxan

IToBe3anocT XUIOTE3a, UCTPAXKUBAUKUX IHTakba U IUTAKbA Yy YIIMTHUIUMA je

npuKasaHa y nperneny 1.3.

Mperaen 1.3. [ToBe3aHOCT XUMOTE3a, UCTPAKUBAYKUX THTAHA U MIUTAkHA y YITUTHAIIMA

Iutama Iutama
u3 3
Xumore3a HcTpakuBayKo MHTame
YIHTHHKA YIHTHHKA
1 2

Jla nu cy, u Ha xoju Haunn, MCIT 3a H/ILIIT
3aCTyIJbEHA Y CTPATEUIKUM JTOKyMEHTHMa CEKTOpa
LIyMapcTBa, SKUB. CpeuHe, 3amTure npupoge u MCIT?

Ja i cy npencrasauny MCIT 3a HALIIT yno3unatu ca
cajip)kajeM CTPaTelIKUX JOKyMeHarTa Koju oapelyjy - Q28, Q29
npasie passoja MCII 3a HIALIIT?

Ja 1 cy, u Ha koju HaunH, MCIT 3a HJILIIT
3aCTyIUbEHA Y 3aKOHOJABHUM JIOKYMEHTHMA CEKTOpa
IIyMapcTBa, XKHB. CPeIHe, 3auTuTe npupoje u MCIT?

*k

1. TlocToju yTHIAj CTPATELIKHX, PErYIaTOPHUX 1 Jla 1t cy npescrasmm MCI sa HUUILIT yrossary ca
MHCTHTYLMOHAIHIX OKBHpa Ha mocnoBame MCII 3a : ;
HJILLIT cajip)kajeM 3aKOHOJABHHUX JOKYMEHATA KOjU PEryIHILy - Q28, Q29
cextop MCII u nocnosame ca HAIIIT?
Kaxkas je cras npencrasarka MCIT 3a HAIIT o Q53, Q54, }
noctojehum perynaTopHuM OKBUpHUMa? Q55
Ha koju HauMH je opraHu30BaH MpoLec Jo0ujama o

J103BOJIa 32 KOMEPLHMjAIIHO caKyIlbambe u n3o3 HJIIII?

Jla v cy, ¥ Ha KOju HAa4MH, HHCTUTYLHjE U
OpraHu3alfje y CeKTOpHMa IIyMapcTBa, )KUBOTHE o
cpenune, 3amrute npupoae 1 MCII, napexne 3a MCIT
3a HALLII?

2. MCII koja ycremnuje nocnyjy yrudy Ha nosehame
00HMa 3aM0CICHOCTH, YUME OCTBAPYjy HO3UTHBAH

YTHIIaj Ha Pa3BOj NPBATHOT CEKTOPA U MO0ObIIAE Koje cy ocHosHe kapakrepuctuke MCIT 3a HJ[LLITT? Q8- Q15 Q6-Q8
JKMBOTHOT CTaHJlap/la pypaJlHOT CTAaHOBHUIITBA
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Xumnoresa

HcTpakuBayKo NUTae

Murama
u3
YIHUTHHKA
1

Iurama
u3
YIHTHHKA
2

3. TIpucycTBO MocI0BHUX Ipoueca (HabaBka, mpepaja,
IUIACMAaH) U aKTHBHOCTH (CaKyIJbambe, OTKYII,
NpUMapHa U CeKyHapHa Ipepaja, IIacMaH ,,Ha
Majo” U ,,Ha BEIHKO™) yTHYE Ha [I0CI0BabE
npenyseha

Koju nocnoBHu nporuecy 1 akTuBHOCTH roctoje y MCIT
3a HJILIIT?

Kako cy opraHu3oBaHu OCIOBHU HPOLECH H
aktuBHocTH y MCII 3a HIIIII?

Q16—
Q38, Q45

Q14— Q24

Ja nu tvn npenyseha (yrBpheH Ha OCHOBY HOCIOBHHX
npoleca) IMa yTHIIaja Ha KopHIIhemwe Kananurera?

Ja nu tun npenyseha (yrBpheH Ha OCHOBY HOCIOBHHX
mpolieca) MMa yTHIIaja Ha 00UM IIpepaje U miacMana?

4. TlocToju 3HaUajHA 3aMHTEPECOBAHOCT IPEACTABHUKA
npenyseha 3a yHanpehemeM capanme ca
MHCTHTYLIHjaMa M JPyruM npey3ehnma

Jla u nocroju capanamwa MCIT 3a HJIIII ca
HAUISKHUM HHCTUTYLHjama?

Q57, Q59

Q25

Kaxkas je cras npexncrasanka MCII 3a HALIIT o
capajibi ca HaJJIeKHUM HHCTHTYLHjaMa?

Q58, Q60

Q26

Ja mu nocroju norpeba npexacrasuuka JIIT 3a
yHanpehemeM capa/iibe ca HaUIeKHIM HHCTUTYLjaMa?

Q27

Koje BpcTe (AMPEKTHHX) Mepa MOAPIIKE Cy JJOCTYITHE
MCII 3a HALLIT?

*%

Ja nu npencrasaunu MCII 3a HALUIT cmatpajy aa cy
noTpebHe Mepe moapuike?

Q61

Koje mepe noapiuke cy, npema CTaBOBUMA UCIIUTAHHUKA,
HeomnxozHe 3a pa3soj MCIT 3a HIIIIT?

Q25

Q34

Ja mu MCII 3a HAIIT ocTBapyjy capanmy ca Apyrum
npeny3ehuma?

Q48

Koju o6mmum capaame MCII 3a HIIII ca xpyrum
npexy3ehuma nocroje?

Q49

Jla 1M OCTOjM CTATHCTHYKH 3HA4YajHA Pa3jIMKa y OLEHU
3HAYAjHOCTH capajbe Kox npeactaBHuka MCII 3a
HJILIT xoju ca npyrum npexysehuma ,,octBapyjy” u
KOjH ,,HE OCTBapyjy” HEKH 0OJIHUK capanme?

Jla 1M ocToju 3anHTepecoBaHoCT npeacraBHuka MCIT
3a H/ILII 3a mocI0BHUM MOBE3MBamkEM ?

Q37— Q40

Hamomena:

* OaroBopy Ha OBa HCTPAKMBAYKA ITHTAMA Cy NOOUjEHH HA OCHOBY NOJATHUX aHAIN3A

** OroBopH Ha OBa HCTPAKMBAYKA ITUTAMbA Cy J0OMjE€HH HAa OCHOBY aHAJN3e OKBUPA

H3Bop: opurunan

Xunorese Hu HUCTpa)XUBa4YKa IIUTakba CY HUCIUTHBAHU QaHAJIIM30M OATOBOpa

MMpEaACTaBHUKA npeﬂyseha ,Z[06I/IjeHI/IX Ha OCHOBY IIMTamba MMOCTABJbECHUX Y YIIUTHUKY 1n

4 .
2%, anm m amammsom okempa 3a mociosame MCIT 3a HJIIIII®. Youasa ce xa je 3a

JlaBamke€ OJrOBOpa Ha MOjeMHA MCTpakMBauKa MUTama OWUJI0 MOTPEOHO aHAIM3UPATH

CaMoO IHUTamkba U3 YIIHUTHUKA 1 umm 2, JOK je 3a OATOBapak€ HAa HCKA HUCTPAKHMBAYKaA

MHATamba OUII0 HOTpCGHO AHAJIM3UPATH OATOBOPEC U3 oba YIIUTHUKA.

IToBe3aHOCT LIMJbEBA U npeaMeTa UCTpaKHMBalkba, XUIIOTE3a U UCTPAKUBAUYKUX

NUTama je MpuKa3aHa y nperieny 1.4.

4 Cazpxaj ¥ CTpYKTypa YIHTHHKA | 1 2 Cy IpHKa3aHU y MOATOrIaBipy 2.3.1.
IIpuka3 n anamm3a okBupa nociaoBama MCII 3a HIII cy npencraBibeHn y MOTIIaBIbY 5.
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Mpernen 1.4.

IloBe3aHoCT 1IMIBEBA U npeaMeTa UCTpaXKUBaba, XUIOTE3a U UCTPAKUBAYKUX

nuTama
s Ipeamer Xunoresa HcTpakuBauko nuTame
Ja 1 cy, u Ha koju HaunH, MCIT 3a HIIII 3actynsbena
Crpartelika JOKYMEHTa y y CTpATeNIKHM JOKyMEHTHMa CEKTOpa IIyMapcTBa, JKHUB.
CEKTOpUMa JXUBOTHE CPEAMHE, cpenune, 3amrrute npupone u MCIT?
3aLUTUTE MPUPOJIE, LIyMAPCTBA Ja mu cy npencrasauny MCIT 3a HAIIT ynosuatu ca
u MCII cajipyKajeM CTpaTelIKuX JOKyMeHaTa Koju onpelyjy
npasue pa3soja MCII 3a HIIIT?
Ja 1 cy, u Ha koju HauuH, MCII 3a HIIIII 3actynsbena
c MCII y 3aKOHOJIaBHUM JOKYMEHTUMA CEKTOpa LIyMapCTBa, JKUB.
Yrephusame TaBOBH IIPC/ICTABHIKA cpenuse, 3amrure npupoae u MCII?
P ; 0 1ocTOjehnM perynaTopHuM . .
OKBHpPaA KOjH OKBHpUMA Toctoju yrunaj Ja mu cy npencrasauny MCIT 3a HAIIIT yno3HaTu ca
o6e30ehyjy CTPATELIKHX, PEryIaTOPHUX cajip)KajeM 3aKOHOIABHHX JOKYMEHATa KOjU PeryJIHILy
YCIIOBE 3a ¥ MHCTUTYHOHAIHUX cextop MCII u nocnosame ca HIAIII?
0CJIOBABE 3aKOHONABHA JOKYMEHTa Y okBupa Ha nociosawe MCIT
MCII 3a cextopuma xusotHe cpemune, | 33 AT Kakas je cras npezcraauka MCII 3a H/LLII o
HJUIIT 3aITHTE PUPOJIE, IIyMapCTBa nocrojehuM perynaTopHuM okBHpumMa?
u MCIT
MocTynuu nobujama 103B0J1€e . . .
) Ha koju HauMH je OpraHu30BaH IpoLec J00ujama 103BoJIa
33 KOMCEPLHJATIHO CAKYILLAMLE 3a KOMEpIHjAJIHO caKyIubambe U n3po3 HJIIII?
¥ 3803 HJ[LLITT puH) i ‘
HapnexHocTn HHCTHTYLIH]jA 1 . . .
. Jla 11 cy, ¥ Ha KOjU HAa4¥MH, HHCTUTYLUjE U OpraHu3anuje
OpraHm3anyja y CeKTopuma
XXHBOTHE CPC/TMHE, SALITHTE Y CEKTOpHMa IITyMapcTBa, XKHUB. CPSANHE, 3alITHTE
’ npupone u MCII, nagnexue 3a MCII 3a HALIIIT?
npupoze, mrymapersa 1 MCIT
MCII koja ycniemHuje
Vrsphusarse rocyj X IZ!{ Ha H;Behame
OCHOBHHUX YJy yraay
00KMMa 3ar0CIECHOCTH, YUME
KapakTepuctHka | OCHOBHE KapaKTCPUCTHKE OCTBADY]Y TOSHTHEAR
MCII 3a MCII 3a HJIUIT 1 wuxoBor PYY . Koje cy ocHoBHe kapakrepuctuke MCII 3a HJAIIIT?
yTHULAj Ha Pa3BOj IIPHBATHOT
HALIIT n TIOCIIOBaa
CEKTOpa U MOOOJbIIAmE
BHUXOBOT
JKUBOTHOT CTaHIap/a
0CIIOBAbA
PYPAITHOT CTAHOBHHUIITBA
I Koju nocioBHHu nponeck 1 akTHBHOCTH noctoje y MCII 3a
PUCYCTBO HOCIOBHUX HALLITT?
VrephuBame [ocnosru npoueck 1 nporeca (HabaBka, npepasa, -
opranusaLuje axrusroctn y MCITsa HAWIL | ppacyan) i aktusrocn Kaxo cy opraHu30BaHH OC/IOBHH IIPOLECH 1 aKTHBHOCTH
OCJIOBHHX (caKymbame, OTKYI, y MCII 3a HALIT?
nporeca y TpUMapHa U CeKyHJapHa Ja i tn nipeyseha (yTBpheH Ha OCHOBY MOCIOBHUX
MCII 3a Crasosu HpeACTaBHIKA McI npepaja, iacMaH ,,Ha npoleca) uMa yTuiaja Ha kopuinheme kananurera?
HJILITT OpraHu3alujH MOCIOBHUX Majio” U ,,Ha BEJIMKO”) yTHue
Jla nmu tun npenyseha (yrBpheH Ha OCHOBY MOCIOBHHX
nponeca Ha [OCJI0Bame npenyseha . o
npoleca) MMa yTHIaja Ha OOUM Ipepajie U IracMaHa’
Ja 5 nocroju capanmwa MCIT 3a HJIILII ca HajuiexxHAM
MHCTHTYIHjamMa?
Kaxas je cras npexacraBuuka MCII 3a HALIT o capaamu
ca HaJJIeKHUM MHCTUTYyLHjama?
MCII Ja m nocroju norpeba npexcrasuuka JIIT 3a
Craosn npencrasanka MC yHanpehemeM capajibe ca HaUISKHAM HHCTHTYIHjaMa?
0 capajiibi ca HaJUIC)KHUM Ko
MHCTHTYIHaMa oje BpcTe (AMPEKTHHUX) Mepa MOJPIIKE Cy JOCTyIHE
MCII 3a HALIII?
Vrephusame -
06JIHKA IMocToju 3HauajHa Jla m npencrasaunm MCII 3a HALIT cmatpajy na cy
capaawe MCIT 3aUHTEPECOBAHOCT noTpedHe Mepe noxpuiKke?
3a HJIIT ca npeacraBHuka npeayseha sa | Koje mepe mozpiike cy, mpema CTaBOBUMA HCITUTAHHKA,
HaJUIEKHUM yHanpehemem capaime ca HeonxozHe 3a pa3soj MCIT 3a HAIIIT?
MHCTUTYLHjaMa MHCTUTYILHjaMa 1 APYTUM -
yuy yuy Apy; Jla n MCII 3a HJAUIIT octBapyjy capaimy ca Apyrum
U ApYTHM npenyzehuma o
npenysehnma?
npeysehnma -
Koju o6muiu capagme MCII 3a HALUII ca npyrum
npeny3ehuma mocroje?
CraBosu npejicrasunka MCIT - -
0 CApAIbH & APYTHM Ja JIH TIOCTOjH CTATHCTHYKH 3HAUAJHA PA3IIHKA Y OUCHH
npenysehima 3HAYQJHOCTH CaPA/Itbe KOJL NPE/ICTABHIKA ’T,\/ICH 3a HJIHIIT
KOju ca ApyruM mpexysehuma ,,0ctBapyjy” u Koju ,,He
ocTBapyjy” HEKH 00JIHK capaame?
Ja nu moctoju 3anHTepecoBanoct npeacraBanka MCII 3a
HJIILII 3a mocIoBHUM MOBE3MBAKEM?

H3Bop: opuruxan

Youapa ce ma je CBAaKM IIWJb UCTpaAXUBamba y BE3U Ca IMPEAMCTOM, XUIIOTC30M U

HCTpaAXXUBAYKHUM IMUTakbHUMa.
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1.4. TEPUTOPUJAJTHO U BPEMEHCKO OJIPEBEIHE

HctpaxxuBame je TepuTopHjajHo Ouno BezaHo 3a 17 Il y wnenTpanHoj
Cp6I/IjI/I6, y kojuma JIT ,,CpOujamryme” raszmyje npKaBHUM ITyMama W BPIIM CTPYYHO-
TEeXHUYKE IMOCIOBe y mpuBaTHUM Inymama (mpwior 4.1). Ipen-tect je crpoBesieH Ha
teputopuju Ilogpumcko-komybapekor LI, a npukymibame npuMapHux nogaraka y 14
HIIT (xapta 1.1). Y mpeocrana tpu IIIT (Humascko, Tumouko u Ilymamujcko)
NPUKYIUJbambe Io/1aTaka Hije CIpoBeaeHo u3 ciuenehux pasmora:

1) umje Owmno akrtuBaux MCII 3a HJ/UII y wmomeHTy I/ICTpa)KI/IBa}La7

(Hurmascko IIIT) mnm

2) mupencraBuuim MCII 3a HJIIIT Hucy kenenin fa y4ecTyjy y UCTPaKHUBakby
(Tumouxo u [ymanujcko LITT)%,

® Mox mojmom ,,uentpanua” Cp6uja, y 0BOM HCTpaKHBamy, HOApa3yMeBa ce Teputopuja Pemybmuxe Cpouje, 6e3
ayTOHOMHUX NokpajuHa Bojsoaune u Kocoa u Meroxuje.
" [pukymbare mofaTaka je AeTabHHje 06jalImHeHo y TOANorIasby 2.3.1.

8 V Tumouxom IIIIT Cy y MOMEHTY HCTpaXkuBama nocrojana asa aktusHa MCII 3a HALIIL, a y Illymamujckom HIIT
jemHo.

10
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[Topeheme cTparemkux, peryJaTOpHUX U MHCTUTYHHMOHATHUX OKBUpPA CEKTOpa
KUBOTHE CpeauHe, 3amrtute npupoje, nrymapcrsa u MCII ca cutyarujom y Cpouju
BpiieHo je Ha HUBOy EY u Tpu omabpane npkase JUE (Cnosenuja, XpBatcka u L{pHa
['opa). OBe npxaBe cy oabpaHe Ha OCHOBY CIIMYHOCTH TPUPOJIHUX KapaKTEPUCTHKA Ca

. 9 .
CpOujom, anu 1 300r pa3muuuTOr HIUBOA oJHOca ca EY”, mto naje moryhHocr, 1a ce, Ha
OCHOBY oOJjpe)eHUX TIO3UTUBHUX pElICHa, YHANpene I[OCcTojehn HHCTPYMEHTH

rymMapcke noJUTHKe™ Be3aHM 3a [OCIIOBAbE Ca H/ILIT y Cp6wuju.

Jeraspan mpuka3 BpeMeHCKOr oiapelema ucrtpaxuBama je NMPEACTaBJbEH Ha
nujarpamy 1.1. Ilpen-tect je crpoBeaeH y mepuony ¢edpyap-mapt 2011. roaumne, a
MPUKYIJbakbe MPUMAPHUX TMoj1aTaka, y nepuoay jya 2011-okrobap 2014. ronune, y Tpu
¢aze. [Ipu Tome je MPUKYIIbAKE MMOJATaKa, Y MPBOj (Pa3u UCTpakMBamba, BPIICHO Y
nepuony jyi-gerembap 2011. rogune, y apyroj y nepuony hedpyap 2012-asryct 2013.

roauue, a y tpehoj y nepuopy aBrycr-okrodap 2014. rogusne.

® Cnosennja je wnannua EY ox 01.05.2004. roxune, a Xpsarcka ox 01.07.2013. rogune. Lipua Topa je 3amodena
nperoBope o npuctynamy 29.07.2012. ronune, a Cpouja 21.01.2014. ronune.

10 Monuruakn HHCTPYMEHTH CITYXKe 34 ,,...ymuyarbe id noHawabd Paziudumux axmepa y o0nocy na oopehenu yumn”
(Gliick, 2001).
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ID |AkTMBHOCT

| | 2011 I 2012 2013 2014
1lol3lalalolslalalolslalalolzlalalolzlalailoalsl]a

HoWN

10

11

12

13

14

15

16

17

18

20

231

MpunpemHa dasa

Mpernea nutepatype

Ddopmynucarse Lurba, CBpXe U NpeaMeTa UcTparuBarba
AedmnHncare XxunoTesa U UCTpask. NMUTaksa

Mpunpema aHKeTHOr YNUTHUKa 1

Mpe-TecT ncTpaxuBarsa

Mpunpema hUHANHOM aHKETHOT YIUTHUKA

8 |®asza npukyribarba, o6page U aHanuse nogaraka

TepeHcka uctTparuarsa 1

O6paaa u aHanusa NpUKyrUbeHux noaartaka 1
Mpunpema aHKETHOr YNMUTHUKa 2

TepeHcka uctpaxupBarsa 2

O6paaa 1 aHanusa NpUKyNIbeHUx nogataka 2
MpuKkynrbakse CeKyHAapHUX noaaTtaka
O6paga 1 aHanusa cekyHAapHUX nogartaka
Mpunpema aHKeTHOr YNUTHUKa 3

TepeHcka ucTparmparsa 3

O6bpaaa 1 aHannsa NPUKyrNSbeHUX nogartaxka 3

19 |3aBpwHa pasa

Mpunpema CTPYYHUX U HAaYYHUX pagosa

Mucarse Tese

[—

I —

—
—

A

I ——
uer aKy " AKTMBHOCT FnaeHa akTUBHOCT

Jujarpam 1.1. J[nHaMU4KH IJ1aH UCTPaXUBarba (TAaHTOTPaM)
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1.5. OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA JUCEPTALIUJE

Opranuzanuona CTpyKTypa JUucepTalyje je mpeacTaBbeHa Ha memu 1.1.

L.veon @

2. METOJI PAJTA, IIPUKVYIIJbAIBE
1 OBPAJIA TIOJIATAKA

3. TEOPUJCKE OCHOBE H ITPEIIE]]
JIOCATAITIHUX UCTPAJKUBATIbA

4. TIPEJTY3ERA 3A OTKVII, ITPEPAJTY
H TINTACMAH HJIIIIT Y CPBUTA

5. OKBHUPU TTOCJIOBAIHA MCIT 3A HJIIIIT

6. [IPUKA3 U AHAJIM3A PE3VIITATA
HUCTPAJKUBAIbLA

7. MOJIEJI VHATIPEBEIA
OPTAHM3AIIMIE M ITOCJIOBATbA
MCII 3A HJTIIIT

8. JIMCKYCHUJA

9. BAKJbYUIIH

10. IUTEPATYPA U U3BOPH

11. TIPUJIO3U

Dopmymnarija mpobiema

Tlnsb, cBpXa M 1Ipe/IMET HCTPaKHBaA
Xunorese H HCTPAKHBAUKA THTAbA
TepuTopHjaIHO H BpeMeHCKO oapeheme

OpraHu3aifoHa CTPYKTypa JUCepTalmje

Meron0n01Kl HPHCTYIT HCTPAKHUBALY
Haym—xe METO/IE ¥ TEXHUKE HCTPaKHBamba

Hpuxyu.‘bau,e u oﬁpa:m noaaraka

Teopujcke ocHOBE
KoHrtenTya1Hi OKBHpP HCTPakMBaba

Hpcl JIelL 10calallilb X HCTPaKHBamba

ITpenyseha 3a oTkyn, npepay u miacman HJIIIIT y apikaBHOM ceKTOpy

IIpexyseha 3a naGapky. npepany u macman H/{IIII y npuBaTHOM ceKTOpY

CTparemKku OKBUPH
Perynaropuu okBHpH

HllCTl‘lT_Vl.llrlOHﬂII}lPl OKBHPH

Ocnogre kapaktepucTuke MCII 3a H/(IIII i muxoBor nociopama
Oprauusanuja nocaoBHux npoueca y MCII 3a HJIIIIT
Capama MCIT 3a HJIIIIII ca HajuTeKHEM HHCTHTYIIHjaMa | IPYTHM npey3ehnma

Ocraiie aHaIu3e

AHann3a efleMeHaTa KOHIICNTYaaHOT OKBHpa
IToctaBke Mozena
MoryhHocTH IpHMeHe Mojea

Pa3Boj n pyHKIHOHHCARe MojeIa

Oxsupn nociosama MCIT 3a HJIIITT
Ocuosre kapaktepuctuke MCII 3a HJIIIII n BuxoBor nocaoBama
Oprannsaimja nocaoBHUX nponeca y MCIT 3a HJIIIII

Capaama MCII 3a HJILIIT

OCHOBHH 3aKJbYYLIH U TIPENOpyKe
TIpenopyxke 3a ynanpelheme opranusanuje u nociorama MCIT 3a HJIIITT
OleHa XMIIOTe3a ¥ MCTPAKUBAYKUX ITHTAA

TIpasum Gynyhux HeTpakHuBama

Illema 1.1. Opranusaiyiona CTpyKTypa AucepTalmje
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Y nornaspy 1 (YBoa) cy nedunmcanu: mpoOieM, Wb, CBpXa H IMPEAMET
UCTPaXUBAKkA, XUIIOTE3€ M UCTPAKUBAYKA MMUTAKA, KA0 U TEPUTOPHJATHO U BPEMEHCKO

onpeheme ucTpaxupama.

VY nornasiby 2 (MeTtoa paaa, NpuKyIUbame U 00pajia MoAaTaKa) je mpuKazaH
METOJIOJIOIIKH MPUCTYI UCTPAXKHUBamky, 00jallllbeHe Cy HaAyYHE METOJIe U TEXHUKE KOje

Cy MpUMEmeHE, Ka0 U HaYUH NMPUKYIJbamba U 00pajie nmojaraka (CTaTUCTUYKE aHAIIK3e).

VY nornasmpy 3 (Teopujcke ocHOBe M mperJie] J0CAANIBUX UCTPAKUBAA)
Cy TMpeACTaBJbeHE TEOPHUJCKE OCHOBE W IIperjie] JuTepaType Koja ce OJHOCH Ha
npoOJeMaTUKy Be3aHy 3a OkBupe mociioBama, MCII, nmocnoBHe mpolece, capaimy U
MOCIIOBHO TmoBe3mBame mnpeny3eha, kao wu HJIIIL. Takohe, nedunucan je
KOHIENTYATHH OKBUP UCTPAXKHUBAHA.

V¥ nornasspy 4 (Ilpexy3eha 3a orkyn, npepany u niaacman HALIIT y Cpoujn)
je MpuKa3aH U aHaJTU3WpaH Pa3BOj OpraHu3alvje OTKyna, npepaae u riacmana HJ[IITI
y Ap»aBHOM cekTopy (mo mepuomuma: no 1991. rogune, 1991-1997. rogune u 1997-
2010. rogmne). 3atuM Cy TpHKa3zaHe mocrojeha opranm3anuja HabaBKe, Mpepaje H

wtacmana HJIIT u capanwa MCII 3a HAIIIT y npuBatHOM cekTopy.

VYV nornaempy 5 (OxBupu mociaoBama MCII 3a HAIIII) cy natu npukas u
aHaJIM3a CTPATELIKUX, PEryJaTOPHUX W HMHCTUTYLHOHAJIHUX OKBHpAa y CEKTOpHUMA
IIyMapCcTBa, >KUBOTHE cpenuHe, 3amrtute npupone u MCII, koju kpeupajy yciose
nocioBama ca HJIUIIT na muBoy EVY, y omabpanum npxxaBama JUE (Crnosenwuja,
Xpsarcka, Llpna ['opa) u Cpouju.

V¥ nornasipy 6 (IIpuka3s m aHajau3a pe3yJTaTa HCTPAKNUBAMKbA) Cy NIPUKA3AHU
U aHAIM3UPAHU Pe3yITaTH UCTPAKUBAA, KOJU Cy TPYNUCAHH Y TPH LIEJINHE:

1) ocHoBHe kapakTepuctuke MCIT 3a HIIIT 1 BHMX0BOT MMOCIOBAaka;

2) opranu3zaija nmocaoBaux mnpoieca y MCIT 3a HJJIIIT,;

3) capamma MCIT 3a HJAIIIT ca HamieKHUM WHCTUTYIMjaMa W JIPYTHM

npenysehuma.

HakoH Tora cy npukasaHu pe3yaTaTH OCTAINX CTaTUCTUYKUX aHAJIA3A.

V¥ nornasipy 7 (Mopen ynanpehema opranmsanmje u nociaosama MCII 3a
HJIIIT) cy, Hajnpe, aHAMM3UpaHU €IEMEHTH KOHIIETITYATHOT OKBHUpAa MUCTPAKUBamba, a

3aTUM Cy NPECACTaBJbEHE MMOCTaBKE MO/JI€/Ia, OAHOCHO KOHICIIT PpCIICHa U aAKTUBHOCTH 3a
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1. Y600

npuMeHy THX pemiema. HakoH Tora cy pasmMoTpeHe M MOryhHOCTH TpUMeHe
MPEJIOKEHUX pellieha, Ha OCHOBY pe3ynrara kBaiutatuBHe u SWOT ananuze. Ha

Kpajy Cy NpuKa3aHu pa3Boj U (QYHKIIMOHHUCAKE MOJIena, Kpo3 Tpu (asze pa3Boja.

VY mnornasky 8 (Auckycuja) je m3BpuieHo nopeheme pesynrata 10 KOjuxX ce
JIOLIIO Ha OCHOBY OBOT' MCTPa)KMBama, Ca PE3yJiTaTUMa IMPETXOJHUX HCTPAXKUBAIbA.
[Topehewe pesynraTa je U3BpIIEHO Y CKiIaay ca JedUHUCAHUM eJleMEHTHMa
KOHIICTITyaJTHOI OKBHUpPAa HCTPAXHMBamba, OJHOCHO, MOCEOHO 3a OKBUpPE MOCIOBamba,
ocnoBHe kapakrepuctuke MCII 3a H/AIIII m »HXOBOr MOCIOBama, OpraHU3aLUjy
nociaoBHux mponeca y MCIT 3a HIIIIL, kao u 3a capaamwy ca HaIJICKHUM

MHCTUTYLIMjaMa U OpraHu3alujaMa u JIpyruM npeaysehuma.

VY nornaspy 9 (3ak/pyunm) cy neUHUCAHH OCHOBHM 3aKJbYYIH, O KOJUX C€
JIOLJIO Y OBOM HCTpakuBamy. I10TOM je m3BpIleHa OlleHa XUIOTe3a U UCTPAXKUBAYKUX
nuTamka M HaBeAEHW cy MmpaBuu Oyayhux wucTpaxkuBama, y BE3U C€a OBOM

POOJIEMATUKOM.
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2. Memoo pada, npukynmaree u 0bpada nooamaxa

2. METOJ PAJA, IPUKYIIJBAIBE U OBPAJIA TIOJATAKA

VY 0BOM MOIJIaBJbY je MPEICTaBIbEH METOIONONIKN MPUCTYIT HCTPAKUBAY, KOJU
je omabpaH y LMJbY Hay4dHOT o0jammema (omymucanor mpooOiiema. Ilopex Tora,
00pa3yiokeHe Cy U HaydyHe METOJC M TeXHHKE KOopHIheHe MPHINKOM HCTPaKHBarba.

Taxole, npeacTaBibeHN Cy HAUMHU NPUKYIJbamkba U 00pajie nmojaraka.
2.1. METOJOJIOIKHA MPACTYI UCTPAKABAKDY

VY morneay nNpucTyna ucTpaxkupamy, pasnukyjy ce (Creswell, 2009):

1) KBaHTHUTATUBHH IMPUCTYI, MMPEeMa KOME CE TEOpHja TECTUPa TaKoO IITO Ce,
HaKOH Je(puHHCaka XHUIOTe3a (M3BENEHUX W3 TEOpHje) NPUKYIUbA]y U
aHAIM3MPajy (CTaTHCTUYKA aHaiW3a) MojJany Kojuma he xumorese OUTH
JIOKa3aHe Wid omoBprHyre. llogamu ce  yrilaBHOM  TNPUKYILBAJy
AHKETHPAmhEM;

2) KBIMTATUBHH MPHUCTYI, TJE CE UCIHTYje 3HAUYCHE oJpeleHor GpeHoMeHa Ha
OCHOBY NPUKYIUBCHHX Mojartaka. [lomanum ce NpuKyIibajy crnpoBolemeM
UHTEPBjya, IOCMATPAKBEM H CIL.;

3) MemOoBUTH MPUCTYII, KajJa Ce MoJia3d OJ CTAHOBHIITA JIa CE€ MPUKYILJbambeM
pa3IMUUTUX BpCTa TMOJaTaka MOXKe HajooJbe 00€30eaUTH pa3yMeBambe
npoOJemMa UCTpakuBama. Y TpBoj (pa3u UCTpakMBama Ce CIIPOBOIM aHKETA,
Kako OW ce ycTaHOBMJIa OCHOBHA obOenexja oapelheHe momynaiuje. 3aTUM ce,
y HapeaHoj (as3u, CcnpoBoAe KBAIMTATUBHU MHTEPBJyH Ca LUIJbEM

IMpUKYyIlJbakba I[eTaJ'bHI/Ij HX I1oaaTaka.

Y O0BOM HCTpaXuBawmy, IMPUMEHEH j€ MEIIOBUTH MPUCTYI, OJHOCHO
meTojo0mKa Tpuanrynamuja (Denzin, 1978; Berg, 2001), unju je uremarcku
npuka3 gat Ha memu 2.1. Pasnor 3a mpuMeHy OBaKBOT METOJIOJIOIIKOT TPHUCTYNA je
noTpeda 3a obe30ehuBamem, Hajipe, oCHOBHUX 3Hama o cBuM MCII 3a H/ILIII, xoja
1ociyjy Ha Teputopuju nentpaite Cpouje, 1a 6u ce, TOTOM, OCUTYPAO JIeTaJbaH YBUJ Y
oBy nmpobOnemaruky. Takolje, mopen mpHUKyIJbakhba MW aHAIM3€ MNPUMApHUX

(KBaHTUTAaTUBHMX W KBAJIMTATUBHUX) MoOJaTaka, OWJ0 je MOTPeOHO aHAIU3UpPATH U

" Tpuanrynanuja, oqHOCHO KopHiherbe BHIIe HCTPAKMBAUKHX TIPHCTYIA, METOAA, TEXHHKA H CII. C& KOPUCTH OHZA
Kaja je TOTPeOHO NPHUKYNMUTH W aHAIW3UpaTH BeIMKH Opoj mojaraka u uHbopmammja o oapeheHoM
uctpaxkuBaukoMm npobiemy (Berg, 2001). Ilocroju Bume BpcTa TpHAaHTYJIAlMja, Kao INTO Cy: TPUAHTYIAIM]a
oJIaTaka, TEOPHjCKa, UCTPKUBAYKA H METOI0JIOMIKA TpuaHrynamnuja (Denzin, 1978).
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2. Memoo pada, npukynmaree u 0bpada nooamaxa

CEeKyHJIapHe TMOJaTKe, KOju Cce OJHOCe Ha okBupe mocioBama MCII 3a HJIIIII

(u3BelTajH, MpaBHA JIOKYMEHATA U JIUTEPATYPA).

IMpukynspame U aHATH3a CeKYHAAPHUX MOAATAKA
Amnanuza keanumamusHux nooamaxa

Ipukynibame U aHAIH32a
IPHMAPHHX MOJATAKA
(I daza)
AHanuza KeaHmumamueHux u

[Mpukynibame 1 aHATH3A
KeanumamueHux nooamaxa

NPUMAapHUX MOJATAKA
(111 ¢paza)
[Ipukynibarme 1 aHaIn3a Ananuza kearumamugnux nooamaxa
NPUMApHUX MOAATAKA
(II paza)

AHnanuza keaHMumMamugHux u
K8ANIUMAamueHux nooamaxa

Ilema 2.1. MeToonoIIKa TPHAHTYIIAIH]a

Meroonionika  TpUAHTYJIAllMja, TPUMEEHEHA Yy  OBOM  HCTPAXKHUBAY,
nozpasyMeBaia je kopuihere HeKoIMKo MeToa > M TeXHUKA HCTPaXKUBarba' . Y IpBoj
U Ipyroj (a3u npuKyIbama MpUMapHUX MoJaTaka (KBAHTUTATUBHH U KBAJIMTATUBHU),
Ka0 HCTpaXMBayka TEXHHKA j€ KopuilheHa aHKeTa, JOK cy, y Tpehoj d¢asu,
KBaJIMTATUBHU IOJIalld MPUKYIJLEHU ITyTeM HHTepBjya. [lopea Tora, npuKyIjbeHU Cy U

AHAJIM3UPAHU U KBAJIMTATUBHU CCKYHIAPHU IMOJAIIU.

CtpyKTypa UCTpaXKuBama je MpeICTaBJheHa Ha meMu 2.2.

12 Kopumtiena Hay4He METO/Ie Cy JeTaJbHO 00pa3iioKeHe y noanoriasspy 2.2.1.
13 Kopumtiene HeTpaiBuKe TEXHUKE CY AETAILHO 06PA3NOKEHe Y MOANOrIaBsby 2.2.2.
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2. Memoo pada, npukynmaree u 0bpada nooamaxa

JloHomeme
(pHHATHUX3aK/bydaKa
1 JlaBabe [peropyka

AHal3a nojaraka

INpukymbame nojgaraxka
(IIT paza)

YiuTHHK

Tectupame xurnoresa,
JIOHOIIIEH¢ OCHOBHHX 3aKJby4aKa
1 JIaBambe MpernopyKa

CraTHCTHYKa aHATH3a
rojlataka
TIpHKyIUbaEbe 1oaTaka
(IT pasa)
YIuTHHK
IIpukybame 1 aHaIH3a
‘ CeKyH/IapHHX IojlaTaka
CraTicTHYKa aHaJi3a
HoJlaraxka
Ipukymbame 1ojgaraka
(I daza)

VIuTHHK

[Ipearect

IlHTHHK

HC(l)HIHICE]IbC XHIIOTE3a 1
HCTPAKUBAYKHUX ITHTakba

Jlepunncame npodaeMa, b,
CBpXe M IIpe/IMeTa HCTpaKUBamba

[Ipernen mureparype
(MCII y mrymapersy 1 HJIIIIT)

Mema 2.2. CTpyKTypa HCTpaKUBamba

VYouaBa ce 7a je UCTpaKMBAWE 3al04ETO IPErVIEOM PpEJIEBaHTHE Hay4dHEe U
cTpyuHe nuteparype. Hakon tora cy aedunucanu npobiem, LInJbeBHU, CBpXa U MpeaMeT
UCTpaXKMBamwa, Ka0 M XUIIOTE3€ M UCTpakMBauka nuTama. [loToM je, kaga cy y nutamy
IPUMapHU MOJAALM, YCIeAWI0 ofpehuBame y30pKka U u3pajaa ynutHuka. Hakon tora je
CIPOBEJIEH MpeA-TeCT UCTpakuBama U JepuHucaHa (uHaIHA Bep3uja ynutHuka. Ilo
3aBpIIETKY MPHUKYIJbamkha NMPUMAPHUX MojaTaka (mpBa (asza), M3BpLICHA je HHXOBa
CTaTUCTHYKa aHanu3a. Ha OCHOBY OBHX pe3yiTaTa, KpeupaH je YHOUTHHK, KOJU je
CIIy’)KHO 3a NPHUKYIJbamke MOoJaTaka y JIpyroj (asu, HAKOH yera je M3BpLIEHAa HHUXOBA
CTAaTUCTHYKA aHaIMu3a. TecTupame XUIIOTE3a, JOHOLICHE 3aKJbydaka U JAe(UHHUCAEE
Ipernopyka Cy H3BPLIIEHM HA OCHOBY TyMad€lma CTAaTUCTUYKE aHaJIW3€ IMoJaTaka

OPUKYIUBEHUX Y TpPBOj M Jpyroj (asu, Ka0 M Ha OCHOBY aHAIM3€ CEKyHIapHUX
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2. Memoo pada, npukynmaree u 0bpada nooamaxa

nojgaraka. Ha 6a3u Tora je KpeupaH YIUTHHK, KOPUIINCH 3a MPUKYILUbAbE MOIaTaKa y
tpehoj ¢dasu. HakoH aHamm3e OBHX MOjaTraka, yCICAWUIO je IOHOIICHE (UHATHUX

3aKJby4aka U Mpenopyka.
2.2. HAYYHE METO/JIE U TEXHUKE UCTPAKHUBAA

Y wucrtpaxuBamy Cy NPUMEHEHE pa3INuuTe HAyYHE METOAC HCTPAKUBAMA:
OMIITe, OCHOBHE M ToceOHe. Kao ucTpakmBayke TEXHUKE, KOpHUIINEHE Cy TEXHHKE
UCIIUTHBAa, TEXHUKE CTPATCIIKOT MEHAIMEHTA M HAYYHO TIOCMAaTPAbE.

2.2.1. Hayune meTtoje

Kao onmre Hayune meroje, kopumihene cy:

—  CTaTHUCTHYKA METOLA;

— MeTo/a MOJIEJIOBambA.

Kao ommra Hay4YHa MCTOAa KBAHTUTATHBHOI' UCTPpAKHMBakba MACOBHHUX nojaBa,

KopuimheHa je CTaTUCTHYKa METOJIa, YMja Ce HEINOCPEJHA Ca3HajHa yliora OocTBapyje,

u3Mel)y ocranmor, Kpo3 .,...Onucusare nojasa, mwUxosux oopedaba, ceojcmasa,
YyuHUIAYA UMO., NPEeKO KEAHMUMAMUGHUX, HYMEPUUKU U3padceHux oopehenocmu”
(MunocassbeBuli, PamocaBibeBuh, 2008), OZHOCHO KpO3 ,,...00jauirberbe ORUIMUX
oonoca, y3pounux eesa u ycnosmwenocmuy” (Illemmuh, 1984). OBa meTona je mpuMemeHa

MPUWIMKOM 00pajie MpUMapHUX Mo/1aTaka.

MoryhHoCcT Hay4yHOr ca3Hamka METOJOM MOJEJOBalka j€ BEIUKa, Kako Yy
NPUPOIHHUM, TaKO U y APYIITBEHUM HayKaMma, jep ce, Ha OBaj HAYUH MOTY ,,...Nnpoyecu u
nojase onucugamu, MunoI02U308amu, OMKPUSAMUY, o0bjawurbagamu u npocHo3upamu’ .
MogenoBawe je ,...payuoHanan, CUCMEMCKU, CIONHCeH NOCMYNAK aA0eK8AMHOR2
npeocmassarba OUmMHUX 00pedaba npoyeca, nojage 0OHOCHO peanumema Uil UXO8UX

samucau kao oopehene yenune” (MunocasibeBuh, Pagocassesuh, 2008).
Osze xopummhieHn Mogenn™ cy, T3B. Ae(MHUIM]CKH, OJHOCHO MOJICIN HACTAIM

Kao pe3ysTaT HaydyHoOr ucTtpaxuBama (MunocaBibeBuh, Pagocasibeuh, 2008). [Ipyra

KapaKTCpUCTUKaA NPEIIOKECHOTI MOACTIa je OTBOPCHOCT, OAHOCHO €JIaCTUYHOCT. HaI/IMe,

¥ Mogen je ,,...cucmem odpehenux cywsmunckux cmpykmypa u 0OHOCA AHANOZHUX NPEOMEMy UCTPAJICUEArbA,
O00HOCHO CUCMEM Yuja NpuMeHa y UCMpatcusary oopehenux npeomemuux oOnacmu ce OcCiard HA HAYYHY
ocnoganocm 3axkmyuusarba no ananoewju” (Ulemmh, 1984). [lakne, youaBa ce na je MOAEN .,...cypoeam
cmeapHocmu, Koju He NPeHOCU cee 0CcoOuHe npedmecma Uil CUcmema u3 cmeapHocmu, eeh camo Heke 00 mwux”
(PankoBuh, 1996).
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2. Memoo pada, npukynmaree u 0bpada nooamaxa

y JIpYHMTBEHUM, a TOCEOHO y OpraHU3allMOHUM HAyKama, ,,...npoyecu Cy )y CMAlHOM
MOKY U NPOMeHe ce y MUM Npoyecuma oouspasajy y KpamkompajHum nepuoouma’, na
W3 TOT pasiora, CTaTUYKU MOJCIIM HHUCY MOroaHH 3a Kopuinhewe (MusbeBuh, 2007).
[Tomto je opraHuzanuja ,,...0MmEopPeHU NPoYec, HYNCHO je MeNCUMuU KOHCMPYUCAbY
omeopenux, eiracmuunux mooena. Omeopenu, eracmuyHu Mooeau OCUM OCHOBHUX
oopedaba nosznamoz (noswamux) 00HOCHO Oeunucanoe (Oegunucanux) cmarea,
ymephenux uuHuIaya u c80jcmaesa, y 0amom 8pemeHy u Ha 0amom npocmopy, caopiice
u mocyhnocmu npedcmas/barea pasiukd u nPOMeHa y Opyeum MOMEHMUMA Ul Camo Ha

opyeum npocmopuma” (Musseuh, 2007).

Y O0BOM WUCTpaXuBamy, METOJa MOJECIOBamka je INPUMCHCHA NPUIHMKOM
neduHUCama KOHIENTYaTHOT Mojelia yHampehema opranm3anuje u mocioBama MCIT

3a H/ILIT.

Ox oCHOBHMX HAyYYHHMX MeTO/a, MPUMEHEHA je KoMmapaTuBHa MeTtona. OBa
MeTona je kopumiheHa 3a mopeleme, 0JHOCHO yTBphUBame CIMYHOCTH U Pas3lidKa y
nojanMMa KOjU €€ OJHOCE Ha HaJUIeKHOCTH HHCTUTYIMja, JIOCTYITHUM Mepama
MOJIPIIKE, CAApXKajy CTpaTelIKUX W 3aKOHOJABHUX JIOKyMEHaTa M OpPraHU30Bamby
mporeca JoOujama 103BOJIa 3a KomepuujanHo cakymbamwe HJIIIT y omabpanum
JpKaBama.

VY uctpaxxuBamy Cy nIpuMemeHe cienehe nocedne meroje:

— aHaJM3e U CUHTE3E;

— cheuujanusaiyje u reHepanu3aiuje;

— JIeAyKIMje U UHIYKIH]e.

MeTtona aHanuse MoapasyMeBa ,,...pacmasbarbe npeomema UCmpadcuearsd Ha
me206e cacmasHe 0enoge, 0OHOCHO HA YUHUOYe cmpykmype, gyukyuja, eeza u ooHoca
Ha oopehenom npocmopy y oopehenom epemeny” (MunocassreBuh, PamocaBibeBuh,
2008). Ilpema obyxBaTamy npeaMeTa HCTpaKUBaMkba, Pa3JIMKyje ce MOTIyHa (TOTalHa) U
napuujagHa (CeKBEHIMjallHA) aHanu3a. Y HCTPaKUBABY je MpUMEHEHa MaplivjaiHa
CTPYKTypajJHa aHaim3a, Koja oMoryhaBa CTHIame 3Hamba O YHHHUOIHMMA CTPYKTYpe
npeamera (MunocasibeBuh, PamocaBibeBuh, 2008). OBa Meroma je mocTyXuja 3a

AHAJIN3UPALC ITOCIIOBHUX ITPOoLeca, OAHOCHO Ha OBaj Ha4yYWH je H3BPHICHO PA3yMCBAbLC
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2. Memoo pada, npukynmaree u 0bpada nooamaxa

CTPYKTYpEe M OpraHM30Bama IMOCIOBHUX IMporeca y mnpeaysehuma (Marshall et al.,

2006/a; 2009/6; Houuh et al., 2012/a; Houwuh et al., 2013/8; 2014/a).

[Ipu yrBphuBamy mocinoBa Koje 00aBibajy HAJJIE)KHE HMHCTUTYIHM]E W aHAIHU3H
NpaBHUX Mpomuca (CTpaTeruje, 3aKOHM, MOJ3aKOHCKH aKTH), KOju ypelyjy moapydje

HIUITII, mpuMemeHa je MeTo/ia aHaJIn3e CaapiKaja.

Kao mocebHa HayyHa MeToJa, CHHTE3a IPEACTABIbA ,,...CX6AMAIbE-CAIHAIE
CNIOJCEHUX YEeNUHA NPEeKO MUXOBUX NOJeOUHAYHUX U NOCEOHUX 0en06d, HUXO8UM
cnajarbem, mj. BUXOBUM cmasmarbem y paste mocyhe oonoce u eeze” (MunocapibeBuh,
PanocassseBuh, 2008). Y 0BOM HCTpa)kMBamy, METO/ CHHTE3€ j€ KOPUIINEH MPUINKOM

neduHUCama Mpeiora yHanpehema u popmynucama 3aKk/bydaka.

[TpumemeHa je 1 MeTo/Ia Cuelyjain3aimje, Yija je ONTHA pa3siiKa y OJJHOCY Ha

aHaJM3y y TOME LITO CE€ Pa3BpCTaBame BPIIU IO OJpeheHOM NMPUHIHITY Y OCHOBHH
nopenak  (MwunocasibeBuh, PanocaBmeuh, 2008). Kao jeana on  ¢opmu
crelyjanusaije, KopuirheHa je Kinacudukanuja, Koja MpeJicTaBJba
»- - -CHEYUJAIU3AYU]Y NpeOMema, nojma uiu cmasa (...) no oopehenom xpumepujymy”
(Munocasspeuh, PamocaBmeBuh, 2008). OBa Meroga je NpHUMEHEHA Y IUIBY

yTBphuBama cTpykType u Tymauewa turnosa MCII 3a HJIIIIT.

[enepanuzaimja, ka0 Hay4YHa METO/A KOJOM C€ ,,...Hd OCHOBY HOjeOUHa4HOo2 U

KoHKpemHoe, casznaje onwime” (MunocaBseBuh, PagocasiseBuh, 2008), mpumemeHa je

y uuiby yrBphuBama tunosa MCIT 3a H/IIIII.

Henykimja W MHOYKIK]a c€ Halasze ,,...Y OCHOBU 0O0peheHux OnumeHayyHux

Memooa U mWUX08a NPUMEH/bUBOCI ce uckaszyje ynpaso kpo3 mo” (MwunocaBibeBuh,
PanocasibeBuh, 2008). Kao mocebHe MeToie HAyYHOT HCTpakUBama, KopuitheHe cy 3a
CTHUIIake 3Haba O MPEAMETY UCTpaKHBamba U JOHOIICHE 3aKby4aKa.

2.2.2. UcTtpaKuBauKe TeXHUKeE

Kao TexHuke ncnuTuBamwa, KOpUIINeHH! Cy:

— aHKerTa,,0[l Bpara 10 Bpara’;

— T0jeAMHAYHU, YCMEPEHH UHTEPB]Y.

AHKeTHpame je TEeXHHKa HCIHUTHBama KOja MMa BeoMa 3HAuyajHO MECTO Yy
UCTPaXMBaWy Y OpraHn3alMoHUM Haykama (Muxaunosuh, 2012). IIpunnkom npumeHe

OBC TCXHHUKC, IIPUKYIUbAKLE II0JaTaKa (I/ICHI/ITI/IBaI-Le) ce obOaBJba OpCeKO MNHUCaHOT
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2. Memoo pada, npukynmaree u 0bpada nooamaxa

ymutauka (De Vaus, 2002; Malhotra, 2007; MuxaunoBuh, 2012), oxHOCHO
yoe - UCNUMAHUYUMA CE NOCMABBAJY NUMAlbd V 6e3U Cd YUFEHUYAMA 00 HAYYHOR
unmepeca (...) unu ca muuiwvervem ucnumanuxa”’ (Muxaunosuh, 2012). Ankera ,,01
Bpara Jio Bpata” ce ,,...mMpaoUyUOHAIHO CMAMPA HAjOO/LOM MEXHUKOM UCNUMUBATLA”
jep ce WuCHHUTUBamke BPIIM JHYHO, I[MITO omoryhaBa moOWjame MOBpPATHHX,

KBAJIMTETHUJHUX U JICTAJbHUJUX HHpOpManuja o ucnuranuka (Aker et al., 2008).

HHTEpB]y je TeXHUKAa HCIHUTUBAIA KOJOM CE ,,...nymemM HAyYyHOZ pa3e080pa
usmelly ucnumuseaua U UCHUMAHUKA 001A3U 00 NOOAMAKA 3HAYAJHUX 34
ucmpasxcusarne” (Muxaunosuh, 2012). 3aBUCHO 07 Hay4HOT 1IMJba, PA3NIMKY]y CE€ JBa

tuna (Bryman, 2012; Muxaunosuh, 2012):

1) HeycMepeHH UHTEPB]Y, Y KOM HUCY JehHHUCAHA TTUTakba, alld MOCTOj! JINCTA
TeMa 0 KojuMa Tpeba pazroBaparty,

2) YCMEpEeHHU MHTEPBjy, KaJia I0CTOje YHANpe. Ie(pHHNUCAHA TTHTabA.

HpeMa 6p0_]y HCIIMTaHUMKaA, ACJIIC CC Ha nojem/IHaqu, T'PYNIHE W KOJICKTHBHC

(Muxaunosuh, 2012).
Kao TexHHKe cTpaTemKor MeHaMeHTa, KopuiheHu cy:
,benchmarking”;
— SWOT anamm3a.

Y OKBHpPY KOMIApaTHUBHE METO/AE TNpPUMEHEHA j€ TEXHUKAa EKCTEepHOT
(Babovic et al., 2012) u cexkropckor (Pankosuh et al., 2011) ,,benchmarking”-a, xkao u
,benchmarking” jaBaux uacrurynuja (Pankosuh et al., 2011). OBa TexHuKa je nMaina 3a

13 (enr. best practice) i nckycrBo 3emampa EY

Wb J1a ce UACHTUUKYje ,,Jo0pa mpakca
u JUE, kao u na ce ykaxke Ha MoryhHocTu mnobosbliama Koja ceé MOT'Yy NMPUMEHUTH Y

HalIUM yCIIOBUMA.

Kao HUCTpa)XUBavYkKa TCEXHHKA, Yy NOHJbBY IIPOLCHE MOFthOCTI/I IIPpUMCHE

MIPEIOKEHOT KOHIIENITYaTHOT MoJjiena, npuMereHa je SWOT ananuza, 04HOCHO HeHa

xubpunHa Bapujanta. Kako SWOT ananusa ve omoryhasa ,,...0emepmunayujy 3uauaja
ceaxoe 00 ¢pakmopa”, WEH Pe3yiaTaT je 4ecTO CaMo .,...JUCMA UIU HEKOMNIemAaH

K8AMUmMamusHu npezned YHympawrsux u Cnoabauibux pakmopa, 6e3 KOHKpemue Kpajroe

13 Tpumepu ,,106pe mpakce” cy OHH KOjH TOKa3yjy CYIEPHOPHE Pe3yITaTe y OFHOCY HA KOHKYPEHTE HIH MPEIMeT
nopehema (Babovié et al., 2012).
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ynompebe y npoyecy donouwerna ooryka” (Kajanus et al., 2012). 13 tor pasmora cy
nedunucane ,xubpuane Bapujante SWOT ananmmze”, mEHUM KOMOWHOBAmEM Ca
METO/IaMa TIOPIIKE BHIICKPUTEPHjyMCKOM omyunBamy (Kajanus et al., 2012). Ha osaj
HayuH ce omoryhaBa ma (baKTOpI/Im, koju cy cactaBHu neo SWOT anamuze, Oymy
nporniopumonanau u  ynopenusu (Kurttila et al., 2000; Pesonen et al., 2001,
Kajanus et al., 2004). V nocnenme Bpeme, nmpumeHa ,,xubpuanux apujantu SWOT
aHajM3e” y HCTpaKMBamUMa y IIyMapcTBY CBe BHIlle j00uja Ha 3Ha4dajy (Kangas et al.,
2003; Wolfslehner et al., 2005; Leskinen et al., 2006; Henemkosuh, Keua, 2010;
Kajanus et al., 2012; Pezdevsek Malovrh et al., 2012/a; Pezdevsek Malovrh et al.,
2012/b).

Kaga cy y mnurtamy MeTOA€ MOJAPIIKE BHIIEKPUTEPUjYMCKOM OJUTYYHBAIbY,
pe3yiTaTH NPEeTXOMHUX HCTpakuBawa y duHckoj ykasyjy na je SMART (enr. Simple
Multi-Attribute Rating Technique) .,...jeonocmasna 3a ynompeby u uunu jacnujum
nopelhere 3nauaja nojeounux gaxmopa oonyuusarsa” (Kajanus et al., 2004). 13 tor
pasnora je, y OBOM HCTpaxuBamy, H3BpimieHO komOumHOBame SWOT amamuse ca
SMART Ttexnukom. OBzae je mpumemena Bapujanta SMART TexHmke, Koja je
KopuihieHa y TPETXOAHHUM CIMYHHM HcTpaxuBamuma (Kajanus et al., 2004,
HenemmkoBuh, Keua, 2010; Kajanus et al., 2012), a y kojoj ce oapehen Opoj moeHa
(makcumanto 10) noxespyje cBakom o dakropa SWOT ananuse.

Hayuyno mocmaTpame je TEXHHKAa TPUKYIJbamka TIOAATAKA ,,...HYHMem
Henocpeonoe, yyanoz onadxcara” (Muxaunosuh, 2012). ¥ uctpaxuBamy je npuMemeHa

TCXHUKA HCNOCPCAHOI OllaKdkhd, Y KOM C€ YCIIOCTaBJba JAHUPCKTAH KOHTAKT Ca

o0jekTUMa TmocMaTpama M Ha Taj HAYMH C€ MPUKYIUba)y MOTPeOHM NoJanu
(Muxaunosuh, 2012). OBa TexHUKa je TPUMEHEHA TOKOM CIPOBOheHma aHKETe, jep je
yrnopeno BoheH paJHHM MaHyall y KOju Cy OelexkeHe MOjeIMHOCTH pa3roBopa ca
npecTaBHUIMMA Npeay3eha koje Hucy Oune ooyxBahene ankerom. Ha ocHoBY Tora cy
YCTAHOBJbEHE HEKE IMO3UTHBHE KapaKTepHCTUKE Ipeny3eha, MITO je MOCITYXHIO Kao

jenaH on KpI/ITepI/ijMa17 3a u360p JIII.

16 ®akropu SWOT ananuse Cy cacTaBHH JENOBH CBake of rpyma (IpeaHOCTH, cIabocTH, MOTYhHOCTH, TpeTHke).
Mory OHTH yHYTpamlkbu MO3UTHBHH (AehHHUIIY Ce y OKBUPY TpyIe ,,[IPSIHOCTH’), YHYTPAIllbH HEraTHBHH
(nedpuunmy ce y OkBHpY rpyme ,.ciaabocTH”), CIOJballlibh TMO3WTUBHU (IeUHMINY Ce y OKBUpY Tpyre
,,MOTYNHOCTH’) ¥ CTIOJbAIIEbHY HEraTUBHH (JIe(DUHUILY CE Y OKBHPY IPYIE ,,IpeTHe”).

7 Jleraspan ortwc KpUTEpHjyMa je JaT y moAnoriasmpy 2.3.1.
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2.3. IIPUKYILJbAIE U OBPAJIA IIOJATAKA

Y HapegHWM TOAINOTIAB/bUMA Cy J€Ta/baHO ONKMCAHW CBU IOCTYIIIH,
KOpUITheHNX TPU MPUKYIIbaky, CHCTEMATHU3aljU | 00paIu moaaraka.

2.3.1. Ilpukymbame nogaraka

VY ucTpaxuBamy Cy KOpUIIhEeHU:

— IIPUMAapHH,

— CEeKyHJapHH IOJIaIly.

[Ipukymbame NPUMapHUX MOAATAKA j&, HAKOH MPE-TeCTa, CIPOBEICHO Y TPH

daze, Kao MITO je MPUKA3aHO Ha emMHu 2.3.

ITPEJATECT I ®A3BA TTPUKVIIVBAILA IT ®A3A TIPUKVYIIUbAIBA III ®A3A ITPUKYITJBAILA
I[TOJTATAKA IIOJTATAKA TIOJTATAKA
(eGpyap-mapr 2011. b jya-nenembap 2012. b peGpyap 2012.-apryct 2013. @ aBrycr-okrobap 2014
IToapumcko-koaydapeko HITT ¢ 14 11T b7 11111
91 MCII 3a HJIIIIT ¢19 JIIT ¢ 14 ucriuranuka
® AHkeTa “o7 Bpata 70 Bpata” @ AHKeTa “‘of Bpara 710 Bpata” @  HHTepBjy
65 muTama 40 murama 16 u 12 nmutama

Ilema 2.3. [Ipukymisame NpUMapHUX IOgaTaKa

OcHoBHU nofanu (Has3uB, ceauure, KoHTakT) o MCII 3a HAIIIIT noGujenu cy
W3 MHTEPHHX m3BemTaja’® MHHICTapCTBA KUBOTHE CPEMHE, PYIAPCTBA M IPOCTOPHOT
IUIAHUpamba, KOje je, Y MOMEHTY WCTPaXHBamba, OMIO HAJUIGKHO 3a TE IOCIOBE .
Haume, y ckmangy ca Ypendbom o craBibamby MO KOHTPOJy KopHllhewma W IpoMmeTa
nuBsbe Quiope u ¢ayne (2005/B), mpaBHa nuna (koja ce 0aBe CaKymJbamkeM, OTKYIIOM,
npepanom u twtacmanom HJIIIIT) cy myxkna na mocenyjy Zlo3Boiy 3a cakyiubame U

CTaBJbalkbEe Yy MPOMET 3aIITHhEeHNX BpCTa. HpeMa nogamyuMa M3 OBE JO3BOJIC, BOJU CE

CBI/I,[[GHHI/Ija IIpaBHUX JIMLA I(Oja ce OaBe THUM JACIaTHOCTHUMA. HOI[aI_[I/I, KOpI/IH_IheHI/I 3a

8y Gasn momaraxa AreHuuje 3a mpuBpegHe peructpe je, ca mmdppama aenatHoctu 02.30 (cakymbame HIYMCKHX
mwioxoBa), 10.39 (ocrana npepana u koH3epBHcambe Boha u moBpha) u 10.83 (mpepana daja u xade) y [locaBcko-
noxyHaBckoM LUIT perucrpoBano 47 npemy3etHuka U 136 mpuBpeaHuX ApymTaBa. HakoH MOYeTHOT KOHTaKTa je
YCTaHOBJECHO /A €€, Ha OBaj HA4MH, TEIIKO MOTy no0uTtH KoHTakT momarm o MCII 3a H/III, jep je y 6a3m
MIPHUCYTaH BeJWKU Opoj mpemy3eha, koja ce He OaBe akTHBHOCTHMA KOje Cy O/ 3Hauaja 3a OBO UCTpaxuBame. pyru
npobneM je Omila YMIbEHMIA Jla MPEJICTaBHUIM Tpeay3eha HUCY y 00aBe3d Ja AreHLHMjU JOCTaBe IOJATKE O
KOHTakTHMa. 3 HaBeneHUX pasiora, 0asza mojaTaka AOCTYHNHa y ATCHIMjU 3a NpPUBPEIHE PETHCTpe HHUje
kopuitheHa y octanum LI, Beh camo nHTEpHM MoAAIM HAUISKHOT MUHHCTAPCTBA.

' Ipema Baxehiem 3akony o mummcrapcTuMa (2014/6), 3a M3maBame OBHX JO3BOIA HA[IEKHO je MUHHCTAPCTBO
MOJBONIPUBPE/IC U 3AILUTUTE KUBOTHE CPEIHHE.
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noTpede OBOT MCTPaKHMBarbha, OJHOCE CE Ha MPaBHA JIMIA KOja Cy TPaKHUIIa U3JaBabe

oBe ao3Bouie y nepuoay 2007.-2010. ronune.

VY tabenu 2.1 je npukazan ykymHa 6poj MCII, 6poj aktuBHEX mpemy3eha, kao u

OHHUX YHjH MPEJICTABHULIM CYy aHKeTupanu, mo LIII1.

Ta6esa 2.1. bpoj MCII 3a HJIIII mo mrymMckuM mojpyvjuma

ITymcko noapyuje

Bpoj npeny3eha

YkynHo AKTHBHA AHKeTHPaHU NpeICTABHUIT

Tosmjcxo HIIT 21 15 11
T'opmendapcko 1IT 4 3 2
Jomenbapcko IIT 3 1 1
Jabaanwmuko IITT 16 12 7
JyxxHokyuajcko IHIT 6 5 3
Jyxunomopascko IHTIT 21 12 9
Jlumcko HIIT 3 1 1
Mopascko IHIT 24 20 13
Humrascko HITT 5 0 0
Tlompumcko-koayodapcko I 16 11 7
ITocaBcko-nonynascko HIIT 22 13 12
Pacurcko IHIT 21 16 12
Ceseprokyuajcko IITT 7 3 2
Tapcko-3natu6opcko IIT 19 9 9
Tumouko HITT 8 2 0
Tormmuko T 8 2 2
Iymaaunjcko THIT 3 1 0

YKYIIHO 207 126 91

H3Bop: opuruHan

[Tocne yrBphuBama konaunor opoja MCII, koja cy y mepuoxy 2007-2010.

TOAWHE TpaxKuja NO03BOJY 3a CaKYIIJbalkhC U CTABJbAILE Yy NIPOMET 3aITHNECHUX BpCTa,

H3BpmeHaje MpoBEpa BUXOBC JINMKBUIAHOCTH. Iloganu o TUKBUAHOCTH cy ,Z[06I/IjeHI/IZ

— [IyTeMm TCJ'IC(I)OHCKOF KOHTAKTa,

— mpoBepoM 0a3a mojaTaxa:

e AreHuuje 3a NpuBpeHe perI/ICTpe20 (peructap npuBpeIHHUX cyOjekara) u

e Hapoane Ganke Cp61/1je21 (JeIMHCTBEHU perucrap pauyHa).

Haxon Tora je yrBphen xonauyan 6poj akruBHux MCII. On ykynno 126 MCII,

aKTHUBHUX y MOMEHTY MCTpPaXHUBamba, aHKETUPAHE j€ CIIPOBEACHO ca MpPEeICTaBHUITUMA

91 mpenyseha. To 3HauM Aa y UCTpaKuBawy HUje KOpUIIheH CTaTUCTHUYKH y30pak, Beh

Cy, Y LWJbY MNpHUKyIUbamka IOJaTaka, a MMajyhu y BUAY Ja je Momyjanyja maja,

20 http://pretraga2.apr.gov.rs/ObjedinjenePretrage/Search/Search
2! http://www.nbs.rs/export/sites/default/internet/latinica/6 7/rir.html
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KOHTAaKTHpaHa cBa mpeay3eha akTHBHA Y MOMEHTY MCTPaKHMBamba, OJHOCHO CIIPOBEICH

je mommnc? (Malhotra, 2007; XKwxuh et al., 2007; Aker et al., 2008).

Kao TexHmka mcTpakuBama, 3a MPUKyIUbamke mojaTtaka (dororabmuma 2.1) y
npBoj (asu McTpakuBarma, KopuinheHa je aHKeTa ,,01 Bpara jo Bpara” (Aker et al.,

2008; Zikmund et al., 2013).

1 E 'in,:.;a!

1 Ipukyrbpame noxaraka y npenysehy IITTIHIIT1 2 INpuxymspame noaartaka y npexysehy ITITILITS
3 IIpukympame nogaraka y npenysehy I'IITT11 4 Tlpukymbame nojaraka y npenysehy I'ILITI4

®otoTabauua 2.1. [Ipukynssame mogaraka
YnutHuk (npuior 2.1) je 6Mo koMOUHaIMja OTBOPEHUX U 3aTBOPEHUX MUTAbA.
OTBOpeHa mHTama HeMajy NoHyheHe onaroBope, Beh je MCHMTAHUKY J03BOJHEHO Ja
camoctaiHo popmynuiie craB (De Vaus, 2002; Malhotra, 2007; Muxaunosuh, 2012).
3aTBOopeHa MHTama MOJPa3yMeBajy OHA y KOjUMa Cy OJNrOBOPH YHAIpeln MoHyheHH, a
UCIIUTaHUIM UMajy MoryhHoct u3bopa jeanor wim Buie (De Vaus, 2002; Malhotra,

2007; Aker et al., 2008; Muxaunosuh, 2012), kao u nuTama ca JIMKepTOBOM CKanoM>

22 Tonuc je ,,...000UK CIMamucmuuKoz ROCMAMParsa npu. Kojem ce o6yxeamajy cee jedunuye ROCMAmparea jeonoz
ckyna 'y oopehenom momenmy (...). Ha maj nawun ce dobuja nomnyun yeuo y cmarbe u CMpyKmypy cKynd, no
paznuuumum obenexcjuma’ (Kmwxuh et al., 2007).

2 Kopumihiena je nerocrenena Jlukeprosa ckana (Fishbein, Ajzen, 1975; Bryman, 2012): 1) Beoma Maso/yomure ce
HE cIaxeM/BeoMa Jiomie; 2) Maio/AeMMIYHO ce cllakeM/Tomie; 3) HA Majlo, HU MHOT'O/H CJIa)KeM Ce U HE CIIaXKeM
ce/Hu 100po HH Jiotne; 4) MHOTO/ClTaxkeM ce/Io0po; 5) BeoMa MHOTO/TIOTITYHO Ce ClIakeM/BeoMma Jo0po.
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(Fishbein, Ajzen, 1975; Malhotra, 2007; Aker et al., 2008; Bryman, 2012). Csa

3aTBOpEHA MMHUTama Cy, T/Ie je Omio moryhe, canpkana u Onuujy ,,Apyro’/,,0cTano’” u cii.

Ha oBaj HaumH je omoryheHo yTBphuBame HOBHX MHIMKATOpa 3a IMOjearHE Bapujadie,

aly U IpykeHa MoryhHOCT ucnuTaHuIMMa Aa Oyy HEOATyYHH, YKOJIHUKO HUCY MOTJIH

na neUHUITY CTaB.

YnutHuk ce, y oBoj (asm, cactojao on 65 murama, pacrnopeheHux y miect

rpyna:

1) ommuru nogany (nutama 1-6);

2) ommTH nojaiy o npeaysehy (nurama 7-14);

3) cakymwbamwe u otkyn HJIUIIT (murama 15-31);
4) mnpepama HJJIIIT (mutama 32-34);

5) mmacman HJUIII (murtama 35-44);

6) ananm3a nocioBama (nurama 45-65).

Crumcak mpeacraBHuKa mpenyseha,

UCTpaXUBama JIaT je y mpuiory 2.2.

KOjU Cy aHKEeTUpaHu Yy OBOj (asu

Hakon cnpoBohema mnpBe ¢asze, M3BPIICHO je MNPUKYIUbAKE MPUMAPHHUX

nonartaka o JIIT (tabena 2.2), koja cy ojjlabpaHa Ha OCHOBY TPH KPHUTEpPHjyMa.

Ta6ena 2.2. bpoj JII1 mo mrymckuM noapydjuma

Hlymcko moapyyje

Bpoj npenyseha

YKyl'lHO AHKETHPAHO

HzaBojena JIII

AHKeTHPaHU
npeacraBHunm JII

T"omujcko HITT

11

N

3

Topmenbapcko HITT

Jomenbapcko HITT

Jabnannuko I1IIT

Jyxxnokyuajcko HIIT

Jyxunomopascko 11T

JImmcko IHITT

Mopascko HIIT

Humascko HIIT

[onpumcko-konybapcko HIIT

ITocaBcko-nonynascko HIIT

Pacurcko I

CesepHokyuajcko HITT

Tapcko-3natn6opcko HI1

Tumouko I

Tormmuko LTI

ymanujcxo HITT

O|O(O|FR|O|W|O(NO|W|(O(kR|O|w|k|O

O|O|O|FR|O|IN|O(NMOINMO(O|Oo|w|o|o

YKYIIHO

© == =
RBlo|dviojo|vIBIRIN|o|B R e|w|~N|

N
N

[EEY
©

H3Bop: opurnHan
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[IpBU kpuTEpHjyM, Ha OCHOBY Kora cy u3aBojeHa Heka ox JIII, mpeacraBibajy

onpenbe 3akoHa O pauyHOBOACTBY W peBmsmju’: (2006/a). Y ckmagy ca OBHM
onpendama (§7), mpuBpenHa auia ¢y Ouiia pa3BpcTaHa y TpH KaTeropuje: Maja, Cpermba
u Benuka. [Iperparom 0a3e momaraka AreHiuje 3a npuBpente peructpe, cea MCII 3a

HJIUIIT, xoja cy pa3Bpcrana y cpeama, ogabpana cy kao JIIT.

Jpyru xputepujym cy npejcraBibalie ogadpaHe KapakTepucTuke npenayseha, mo

KOJUX ce JOIUIO aHKETUPAKEM y TIPBOj (ha3u ucTpakuBama:

25,
Buie o 10 cTamHo 3aMoCIeHuX pagHuKa ),

— oO0jenumaBama cBa TpH MOCJIOBHA Ipolieca (Ha0aBKka, mpepaja, IiiacMaH);
— TMpeTexHa, OJHOCHO, UCKJbYUMBa JieJaTHOCT npeay3eha cy H/IIIIT,
— TIpOCEYHa TOAMIIHA KOJIWYHHA OTKYIIJbEHUX Mpou3Boa je seha ox 100 t;

— OTKYIUbEHE TpPOW3BOJE IUIacupajy JaoMahum W/MiAM  WHOCTpaHUM
npenysehnuma, W/WiIM ce OTKYIUbEHH Npou3Boau npepal)yjy y OKBHpY
npenyseha.

Kao tpehu kpurtepujym, kopumiheH je OMMTH yTHCAK UCTpakuBada (TEXHHUKA

HAy4YHOT MOCMAaTpama) O UCTAKHYTHM IOCIOBHUM aKTUBHOCTHMA OBUX Tpemay3eha, mo
KOT ce JIOILIO MPUJIMKOM CIIPOBOheha aHKeTe y MPBOj a3y UCTpaKUBamba.

YHakpcHUM KOMOMHOBaWkEM HABEACHUX KPUTEPHUjyMa, YTBPhHEH je KoHadaH Opoj
JIII. Ox yxkymuo 24 wusnBojena JIII, mpukymspame moaaTraka je H3BPIIEHO ca
npeacraBHUIMMa 19 npez[y3eha26.

VY 0BOj (ha3u ucTpaxkuBama je, ka0 UCTpaXKMBauKa TEXHUKA, Takohe kopuirheHa
aHkerta ,,071 Bpata 110 Bpara”’. Kao u y nperxonnoj ¢asu, ynutHuk (rpuior 2.3) je 6uo
KOMOHMHAIMja OTBOPEHMX M 3aTBOpeHHX muTama. Cactojao ce u3 40 mnuTama,
pacniopel)eHux y mecT rpymna:

1) onmTH NoJaNy O UCIUTAHKUKY (TUTama 1-4);

2) ommTH mojaim o npeaysehy (murama 5-8);

3) yHyTpamma opranu3zanuja npenyseha (murama 9-13);

4y Bpeme crpoBoljersa HCTPaXHBAmsa, HA CHA3H je GMO 3aKOH O PAuyHOBOACTBY M peBm3mju m3 2006. Tommme
(2006/a). V mehyBpemeny je ycBojeH HOBH 3aKOH 0 padyHOBOACTBY (2013/6), KojuM cy eUHHUCAHN KPUTEPH]jyMH
JCIIMMHUYHO N3MCHCHU.

% Ipema kputepujymuma EY (2003/r), npenysehia ca Mame o 10 3amocienux cnajajy y rpyiy Mukponpenyseha.

%Y nuramy cy JIII, 9uju IpeICTABHAIN CY H3PA3MIIK CIPEMHOCT A YIECTBY]y Y AaJbeM HCTPaKHBAIbY.
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4) opranuzanyja nocioBHUX mporeca y MCIT 3a HILIT
4.1. opranmsanuja Hadaske HJIIIII (murama 14-17);
4.2. opranusanuja npepane HALUIT (murama 18-21);
4.3. opranusanuja mwiacmana HJIIIT (murama 22-24);

5) oaHOC mpema Ha/UIe)KHUM WHCTUTYIMjaMa, PEryJIaTHBH U Mepama MOJpIIKe

(muTama 25-34);
6) mnociosHo moBe3uBame MCIT 3a H/IIT (nurama 35-40).

Cnucak npencrasiuka JIII, koju cy aHkeTupaHu y Ipyroj gasu UCTpakuBamba
Jat je y mpuiory 2.4.

Hakon mnpukymbama, obpaje W aHalu3e Mojaraka U3 mpBe U Jpyre dase,
nepuHucaHu cy onpeheHn mnpoOiieMd W JAaTH TPEJIO3H  HHUXOBOT  PEIIaBamba.
HcnutuBame MoryhHOCTH IpakTUYHE IPUMEHE OBUX IPEAJIora, OJHOCHO YTBphuBame
CTaBOBa MPEJCTaBHUKA WHCTUTYIMja U OpraHu3alfja y CEeKTOpHMa >KUBOTHE CPEIUHE,
urymaperBa 1 MCII, kao u npeacraBauka ogabpanux MCII 3a HJILLII, u3BpiieHo je
kopuihemem uHTepBjya (Malhotra, 2007; MuxaunoBuh, 2012), ka0 UCTpaKMBaYKe

TCXHHUKE.

3a OBO HCTpaXHWBaWmE je YIOTPeOJbEH ,,HAMEPHH , OJHOCHO ,,HECIy4ajHH
y30pak. Y cKiaay ca mpoOieMOM HCTpaKUBama U MOTpedOoM 3a yTBphUBameM cTaBoBa
eKcrepaTa y OBOj 00JlacTH, cMaTpa ce Jia je HajlIpUrojHuja BPpCTa HAMEPHOI Yy30pKa:
,y30paK Ha ©0a3u BpeaHocHor cyma” (enr. judgmental sampling). IIpuaukom
y30pKOBaWka Ha OBaj HA4YMH, MCTpakuBay, Ha 0a3u CONCTBEHOI CyZa, UJIEHTU(UKY]e
perpe3eHTaTUBHE CITydajeBe, Tako Aa Oyny ogadpaHd ITO TUIMUYHHUJU MPEICTaBHUILIN
nonynanuje (Malhotra, 2007). OBy BpcTy y30pka je OHIO TOTPEOHO MPUMEHHUTH 300T
IPUPOJIE CaMOT MCTPaKUBama, jep je OHO Mopasio OUTH (POKyCHpaHO Ha MpeJICTaBHUKE
WHCTUTYIIMja U opraHu3anuja (€KCrepTH) Koje MMajy yTHllaja Ha Kpeupame OKBUpa KOJy
yruay Ha nocnoBamke MCII 3a HJIIII, xao u nva mpeacrasauke MCII 3a H/ILLII, koja
MOTY UMaTH yTHUIlaja Ha IPUMEHY MPEITI0KEHUX pelllemha Y MPaKCH.

[Ipukynspame mogaTaka je, y oBoj (asu, CpoBeieHo ca yKymHo 14 ucnuTaHuka,
ol Kojux cy 10 mpeacTaBHMIM HAAJICKHUX MHCTUTYIMja W OpraHu3alldja, a 4eTHpHU
npencrasaui MCIT 3a HALUII. Opabpana cy tpu npeacraBanka MCII 3a H/IIIT u3
Cp6uje (mpumnor 2.5), a jemno MCII 3a HIAUIIT je w3 wmHocTtpanctBa (bocHa u

30



2. Memoo pada, npukynmaree u 0bpada nooamaxa

Xepuerosuna). OBo npenysehe je jenHo o Haj3HayajHUjuX y peruony JUE, y mornemy
kapakrepucruka’’ JIII, na je, u3 Tora pasiora, o1abpaHo Kao IpuMep ,,100pe mpakce”.

Y oB0j ¢a3sum cy kopumheHa [Ba YNUTHHUKA: jelaH 3a NpPEICTaBHUKE
MHCTUTYIIMja U opraHu3anyvja u npyru 3a npeacrasuuke MCII 3a HAIUIIL. YoutHuk 3a
MpeACTaBHUKE MHCTUTYIIM]a B opraHu3amnuja (mpuior 2.6) ce cactojao o 16 oTBOpeHHX
NUTama, TPYIHCAHUX Y TPH LEINHE!

1) unHbpopMairje 0 HCIIUTAaHUKY ¥ MHCTHTYIH]jH/Opranu3anuju (muTama 1-2);

2) oxsupu nocioBama MCII 3a HJIIIII (nmutama 3-11);

3) capaama MCII 3a HJIUIIT (nmuTama 12-16).

Crucak ekcrepara M3 CEKTOpa MIyMapcTBa, JKUBOTHE CpPEIWHE W 3allTUTE
npupozae u MCII, koju cy untepsjyucanu y tpehoj $hasu npukynspama 1mojaraka je aat
y npuiiory 2.7.

Youtauk 3a npeacraBanke MCII 3a HJIIIIT ce, y oBoj (asu mpukymsbama
nojaraka (putor 2.8) cactojao o1 12 OTBOPEHUX MUTamba, TPYIHUCAHUX Y TPH LIEIHUHE:

1) wunbopMaluje 0 UCIIUTAHUKY U MHCTHUTYIM]H/OpraHu3anuju (murama 1-2);

2) opranu3zanyja mocaoBHux mnpoueca y MCII 3a HJILUII (nutama 3-7);

3) capamma MCII 3a HJIIIIT (nurama 8-12).

Cnucax MCII 3a HJIII, urju nmpencTaBHUIM Cy MHTEPBjyHCaHU Y 0BOj (pa3u je

npuKaszaH y npuiory 2.9.

YV mwby npukyibamka MPUMapHUX TojaTtaka o mpenysehuma 3a HabaBKy,
npepany u mmacMad H/IIIIT y npxkaBHOM CEKTOpPY, CIIPOBENECHU CY HECTPYKTYHpaHU
UHTEpBjyH ca 3anocienuma y JIT ,,Cpoujamyme” (mputor 2.10).

[Topen mpuMapHUX, y UCTpaXKUBaWky Cy KOpPHUIINEHW U CEKYHJAAPHM TOAAIH,
KOJU Cy MPUKYIJbEHU U3 CIY)KOEHUX M MHTEPHUX H3BEIITaja, MPAaBHUX JOKyMeHaTa W

JIATCPATYPC aHAJIM3UPAHUX 3E€MaJba.

27 Opo npenysehe mma 15 cramHo 3amocieHHX M okO 60 CE30HCKM aHTaXIBaHUX paJHMKa M o0aBjba CBAa TPHU
NOCJIOBHA mpoleca (HabaBKka, Mpepaja, IIacMaH), OJHOCHO CBHUX IIECT MOCIOBHHX aKTUBHOCTH (CaKyIlbame,
OTKYIl, NMpUMapHa M CEeKyHAapHa Ipepaja, MijacMaH ,Ha Mano” W ,Ha Beiauko”). Ilopen Ttora, HALIII cy
WCKJbYYHBa JleNaTHOCT mpenyseha. [Ipocedna roanmma KOMMYrHA OTKYIUbEHHX IJbrBa je oko 300 t, BITIIB oko
100 t u JIAB oxo 500 t. OTkyrubeHH IPOu3BOAH ce mpepal)yjy, a TOTOM IUTachpajy HHOCTpaHUM Ipery3ehnma.
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2.3.2. O6pana nmogaraka

Y npBoj (dasu obpane momataka, ynutHuim cy koaupanu (Aker et al., 2008) u
dopmupana je 6a3za mojaraka y mporpamy 3a yHaKpcHa Ta0elapHa u3padyHaBama. Y
HapeaHo] (a3u, Mmojaly cy MPEeHETH y MporpaM 3a craTUcTHuky obpamy SPSS ver. 20

(2011/a) m u3BpIIeHA je BHLUXOBA CTATUCTHYKA 00paja.
[TpumemeHe cy cienehe cTAaTUCTHYKE METOJIE!
— JICCKPUIITUBHA CTaTHCTUKA,
— aHanu3a QpEeKBEHIIN]a;
— XZ TECT 3HAYAJHOCTH MPOIIOPIIHjA U XZ TECT HE3aBUCHOCTH,
— JnBocrernieHa (eHr. TWO-Step) kiactep aHaau3a;
— jemnodaktopcka ananuza Bapujance (ANOVA);
— Kpyckan-Bonucos Tecr;

— t-TecT HE3aBUCHHUX y30paKa;

JIOTUCTUYKA PErpeCcHOHa aHAIN3a.

JleckpunTiBHE Mepe (IeCKPHNTHBHA CTATHCTHKA) C€ MOTY TIpYyIHCAaTH Ha
cnenehn maunn (OKmkwuh et al., 2007; Aker et al., 2008; Soldi¢-Aleksi¢, Chroneos-
Krasavac, 2009):

— Mepe IEHTpaJIHE TeHICHIIH]je (HIIp. MOJIyC, ApUTMETUYKA CPEIUHA);

— Mepe Aucrep3uje (HIp. MHTEpBall BapHjauuje, KoepULUjeHT Bapujaluje,
CTaHJap/lHa JIeBU]jallHja, BapHUjaHca);

— wMepe obmuka  jaucTpubynuje  (KoepUIUjeHT  CHUMETPUYHOCTH U

CIJBOLUTEHOCTH).

JleckpunTHBHA CTAaTUCTHKA j€ NpPUMEHEHA IMPWINKOM o0pajae OJroBopa Ha
NuTamba, KOJU IMPEACTaB/bajy HENpEeKuIHE Bapujadyie (HIp. KOJIMYMHA OTKYIJbEHUX

IPOM3B0J1a, OPOj CE30HCKU AHTaKOBAHUX paJIHUKA, HCKOpUITheme KarnanuTeTa 1 cil.).

3a yrBphHBame y4ecTaloCTH BPEIHOCTH MPEKUIHUX MPOMEHBUBUX M EbHXOBOT
yuemha, kopuiihena je anaiau3a ¢pexBennuja (Malhotra, 2007; Soldi¢-Aleksic,
Chroneos-Krasavac, 2009). L{usb aHanmuze (pekBeHnHja je ,,...0a ce 0obuje 0Opoj
002060pa NOGE3AHUX ca paziudumum eépeoHocmuma oopehene eapujabne” (Malhotra,

2007), a pe3yaTatu ce u3pakaBajy y MpoIeHTHMA.
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Pagu wucnuTtHBama pasiuke y JA00MjeHUM (EMIUPUjCKUM) M OYEKHMBAHUM
dpeKBeHIMjaMa IPUMEIbeH je y° TecT 3mauajnoctu mpomopumja (Malhotra, 2007;
Kuxuh et al., 2007). YV ucrpakuBamy je, y CBUM CllydajeBUMa, IMPETIOCTaB/BEHO Ja je&
OUYEKMBaHM (XMIIOTETHUYKH) pacriopen ¢ppekBeHja 50%:50%, onHOCHO HyJITa XUIIOTE3a
je Ouna ma cy BpPEOHOCTH jenHake (HE IMOCTOjH CTAaTUCTUYKM 3HAYajHA pPas3iuKa y
nporopurjama). la Om ce pe3ynaTaru JAOOWjEHH OBHM TECTOM MOTJH TyMadyuTH,
HEONXOHO je Ja OyJe UCIymhEeHa MPETIOCTaBKa O HajMamh0] OUYEKMBAHO] YUECTATIOCTH Y
cBuM henujama, koja riacu na Hajmambe 80% hemnuja Tpeba na MMa OYeKHUBaHE
yuectanocTu et win puiie (Pallant, 2011).

3a yTBphHMBame IMOCTOjarba CTAaTHCTUYKH 3HAdajHe Be3e u3Mehy nBe
KaTeropujcke Bapujabie, oA KOjUX CBaka MOKE€ MMaTH JIB€ WJIM BHILE KaTeropuja,
NPUMEHEH je xz tect HedaBucHoctu (Malhotra, 2007; Xwxkuh et al., 2007; Pallant,
2011). [la 6u ce pe3ynratu 100WjeHH OBUM TECTOM MOTJIM TYMAadUTH, HEOIIXOTHO j€ J1a
OyJie MCITyHhEeHA TIPETIIOCTaBKa O HajMamk0j OYCKUBAHO] YUECTAIOCTH y CBUM henujama,
Koja rimacu aa HajMmamwe 80% henuja Tpeba Aa MMa OYEKMBAHE y4eCTaJOCTH MET WU
sume (Pallant, 2011). Vkojuko oOBa MpPETHOCTaBKAa HHUje HCIYHCHA, KOPUCTE CE
pesynratu tecta Likelihood ratio. OBa BpcTa aHanmse je mpuMemeHa 3a YTBphUBame
MOCTOjarba CTATUCTUYKY 3HaYajHE Be3e u3Mely:

— Jnokamnuje npenay3eha u o6aBibama cakymbama HIIT (XMCIT u JII);

— tuna XMCII u JII (yrBpheHOor Ha OCHOBY HEKHMX KapaKTepHCTHKA

npenyseha) ¥ TUPEKTHUX U MHIUPEKTHUX Mepa MOApIIIKE;

— tuna XMCII u JIII (yrBpheHor Ha OCHOBY MNpHCyCTBa aKTUBHOCTH) U

JTUPEKTHUX ¥ WHIUPEKTHUX Mepa IMOAPIIKE.

Bennunna yTunaja ce pauyHa Ha OCHOBY BpPEAHOCTH ¢ KoeduimjeHTa (3a Tabene
2 x 2) unu Bpeanoctu Kpameposor nokazarespa (Cramer's V), mpu ueMy yTHIIa] MOXKeE
6uTH Manm, cpeby i Bemukn-. (Pallant, 2011).

Kao craructuuka aHanmM3a Koja C€ YIVIAaBHOM MpUMEBYje MPHIHKOM

yIBphuBama oapeheHux THUIOBAa y COLIMO-€KOHOMCKHMM CTyaujama, KopuiheHa je

%8 33 TaGere 2 X 2, BeNWUMHA YTHIA]JA je, IpeMa BPEAHOCTH ¢ Koeduimjenta: 0,1-mami yruuaj; 0,3-cpemsy yTHuaj;
0,5-Bemukn yrumaj (Cohen, 1988).
3a taberne Behe ox 2 x 2, BpenHoct Benmmunne yrunaja (Kpamepos nokasaress) je (Pallant, 2011):

- 3a R-1=1 wm K-1=1 (uBe xareropuje): Mmanmu=0,01, cpensn=0,3, Benmmku=0,5;
- 3a R-1=1 wm K-1=2 (tpu kareropuje): mamu=0,07, cpenmpnu=0,21, Bemuku=0,35

- 3a R-1=1 wm K-1=3 (uetupu kareropuje): mam=0,06, cpenmpn=0,17, Bemukn=0,29.
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kinacrep ananmmza (Grant et al.,, 2013; Swoboda, Olejnik, 2013). Pagu rpymnucama
o0jekara y pellaTUBHO XOMOTEHE Tpyrme (T3B. KJacTepe), OAHOCHO pajaul yTBphUBama
tunoBa mnpeayseha, mpumemeHa je aBocTemeHa (eHr. TWO-Step) kJiacrep aHajm3a
(Malhotra, 2007), npu yemy je KpuTepHjyMm 3a Kiaactepusanujy 6uo BIC. /[Bocrenena
KJIacTep aHainu3a je ojabpaHa M3 HEKONMKO pasziora. [Ipe cera, 3aTo mTo je, ca jeaHe
CTpaHe, OWJI0 MOTPEeOHO TpymUcaTH caMoO NpeKuaHe (KaTreropwjcke) Bapujadne, a, ca
Ipyre, TpYyNUCame je BPIIGHO W HAa OCHOBY NPEKUIHHUX U  HEIPEKUIHHUX
(HeKaTeropujCcKux) BapujabiM, IITO OBa aHajgu3a jAomymTa. Jpyrd pasior je mro
MPUMEHA OBE CTATUCTHYKE aHAIIM3€ HE 3aXTeBa IMO3HaBamke Opoja HU KapaKTEpPHCTHUKA
KJacTepa yHampen, Beh ce Taj 6poj yrBphyje Ha ocHOBY Bpemnoctu BIC m omnoca
ynasbeHoctr Mepema (RDM). Onrtumanan 6poj kiactepa je onaj npu kojem BIC uma
HajMamly, a OJHOC yJIaJbeHOCTH Mepema HajBehy BpemHocT. KBanuTeT rpymnmcama je
onpehen Ha ocHoBy ,Silhouette” koedunumjenta. IIpoceuna Bpemnoct ,,Silhouette”
KoeuijeHTa uMa pacroH oa —1 (Bpio somr mozen) a0 +1 (u3Bpcran mozaen). AKo je

npocedvHa BpeTHoCcT oBor koedurujenta (Pearson et al., 2004):

0,70 - 1,00 xBanmuTeT rpymnucama je jak;

>0,50 u <0,70 KBaJIUTET je pa3yMaH;

- >0,25 u <0,50 xBanuUTeT je cJ1ad, aju CTATUCTUYKY 3HAYA]aH;

— <0,25 rpynucame nojaraka H1uje CTaTUCTHUKH 3HAYajHO.

[Tpunukom yrtBphuBama THMIOBa mpeay3eha Ha OCHOBY HEKHMX OCHOBHHX
KapaKTEepHUCTUKA, TPYMHCA’kE j€ U3BPIICHO HA OCHOBY YETHPH Bapujadie:

1) noxkarmja ceno (na/ue);

2) rokardja rpaj (na/mae);

3) 6poj cranno 3amocienux (1-10/11-50/51-250);

4) 0Opoj CEe30HCKH aHTAKOBAHUX PaTHUKA.

[Mpunukom yrBphuBama THMOBa mpemy3eha mpemMa HEKMM O] KapaKTEPHUCTHKA
MOCJIOBama, TPYIHUCAKE j€ U3BPIIICHO Ha OCHOBY cliefichux Bapujadmu:

1) oOGuMHOCT nMoKyMeHTaluje (0OuMHa/HHje OOUMHA);

2) TPOIIKOBH NMPHKYIUbamka JOKYMEHTAaIUje (BUCOKH/pa3yMHH/HUCKH);

3) Bpeme moTpeOHO 3a MPUKYILbake JOKYMEHTAIH]je (Ipyro/pasyMHO/KPaTKoO).

[MpunukoM wW3ABajaka THUMOBa Tmpeny3eha mpema TPUCYCTBY TOCIOBHHUX

npoiieca, rpynucame je U3BpIISHO HAa OCHOBY TpH BapHjadie:
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1) nabaska (ma/me);

2) mpepana (na/ue);

3) maacMan (na/me).

[lpmimkoMm w3nBajama THMOBa mpeay3eha mpemMa MPUCYCTBY MOCIOBHHX
AKTUBHOCTH, TPYIHCAE j€ U3BPIICHO Ha OCHOBY IIECT BapHjalin:

1) cakymbame (1a/He);

2) otkyn (ma/ue);

3) mpumapna npepaja (ga/ue);

4) cexyHIapHa npepaja (1a/ae);

5) mracMmaH ,,Ha Benuko” (1a/He);

6) mmiacMmal ,,Ha Mano” (ma/ue).

Jennodakropcka ananusa Bapujance (ANOVA) ce kopucTu 3a TecTUpame
3HAYajHOCTH pa3liMKa CPEbUX BPEIHOCTH BUILE O] JIBE Ipyne nmpoMeHsbuBux (Kikuh
et al., 2007; Pallant, 2011). Ykoauko cy rpyme mo Opojy eieMeHara jeaHake, MOXe Ce
CIIPOBECTH aHAIM3a BapujaHce 0e3 HCIUTHBAbA UCITYEEHOCTH OCHOBHE TPETIIOCTABKE O
jeaHakocTH (XOMOT€HOCTH) BapHjaHcH. MehyTuM, yKkonuko, rpyrne HUCY jeHaKe, Mopa
ce TMPOBEPUTH HCIYHEHOCT MPETHOCTaBKE O jeJHAKOCTH (XOMOTEHOCTH) BapHjaHCH,
Koja ce, Hajuemhe, ucnuryje JleenoBum tectom (eHr. Levene's test). Bapujance cy
XOMOI€HEe, YKOJHMKO jeé HHMBO 3HadajHOCTH JleBeHoBor Tecra (P) Behu o rpaHuyHE
Bpeanoctu 0,05. JemHodakTopcka aHanmM3a BapHjaHCE je, Y OBOM HCTPaKUBABY,
CTpoBezieHa 3a yTBphHBambe MOCTOjamha CTATUCTUYKY 3HAYaJHUX Pa3IIHKa:

— |y TIpoceyHOM HcKopulihewy Kamauurera MammuHa #  ypehaja Kox
pazmuuutux tunoa XMCII u JII, u3nBojeHMX Ha OCHOBY IIpoleca M
aKTHBHOCTH;

— Yy TpoceYHOM HCKopHIIhemy KamamuTeTa MamuHa #  ypehaja kon
pazmuuutux tunoBa XMCII u JIII, xoja ce GaBe caMO jJ€THOM BPCTOM
HJIII, u3aBojeHnX Ha OCHOBY Ipolieca U aKTUBHOCTH.

Pesynrare ananuse BapujaHce HUje MOryhe TyMauuTH, yKOJIMKO HUjE UCITyH-EHA

NPETIIOCTaBKa O jeIHAKOCTH BapWjaHCH. Y TOM cily4ajy, nmpumemyje ce Kpyckad-
BosmcoB tect (enr. Kruskal-Wallis test), kao Hemapamerapcka MeToja 3a MPOICHY

3HaqajHOCTH pasivka MNOpOCCYHHMX BPCAHOCTH TPpHU HIIM BHUIIC HCE3aBHUCHUX TIpyla
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(Kwxwuh et al., 2007). V oBom uctpaxxuBamy, Kpyckan-BoaucoB TecT je cripoBejieH ca
HCTHUM IIMJBEM Kao U jeTHO(PAKTOPCKA aHAIHM3a BapyjaHCe.

3a mopehewme ,,...cpedmwe 8peoHoCmuU HeKe HenpekuoHe NpoMeH/bUuse ) 08e
paznuuume epyne cyojekama” (Pallant, 2011) ymorpebspaBa ce t-TecT He3aBHCHHX
y3opaka, OJHOCHO OBHMM TECTOM ce€ YTBphyje MocTojame CTaTUCTHUYKH 3HAdajHe
Pa3IHKE ,,...Y NPOCEYHOM pe3yimamy mepera Hekoe obenedcja y oge epyne” (Pallant,
2011). Y oBoM HCTpakuBamYy, t-TECT je MPUMEHEH 3a opeheme cpenmbe BpeTHOCTH:

— kopumhema KamanuTeTa MamuHa U ypehaja y pa3auuuTUM THUIIOBUMA

EMCII u JII1, u3nBojeHMM Ha OCHOBY MOCIOBHUX Ipoiieca (y ciaydyajeBumMa
KaJla Cy U3J[BOjeHa JIBa THIa rnpeay3eha);

— mpoceyHe roauuimbe kKonmuuHe oTkymsbeHux HJIUIIT y XMCII u JIIT koja
capal)yjy u He capal)yjy ca qpyrum npeny3ehrma NpuinKkoM OTKYIIa;

— OLEHEe 3HayYaja capaJmbe 3a YCHEIIHOCT MOCI0Bamka O/l CTPaHEe MPeICTaBHUKA
XMCII u JII koja ca apyrum mpemy3ehmma OCTBapyjy W HE OCTBapyjy
pa3ianuuTe OOIHKE Capaimbe.

YKOIMKO ce YTBpPAM IMOCTOjalbe€ CTAaTUCTHYKHM 3HAYajHE paszliuke, a y IUbY
JNOJATHOT TyMauema pe3yirara, NOTpeOHO je W3pauyHaTH BEIMYMHY YTHUIAja.
[Toka3zaresbu BeMMUYMHE yTUIAja yKa3yjy Ha BEIUUMHY pasjvKke nM3Mely mocMaTpaHUX
rpyna (Pallant, 2011). 3a yrBphuBame BeIMUMHE yTHIlA]a, Y OBOM HUCTPAKHUBAIY |
xopumhen nHeke BennumHe yrunaja {2 (enr. effect size index).

JlornecTuyka perpecMoHa aHaJM3a ce KOPUCTH 3a HCIUTHBAEmE MoOJENa 3a
npensubhame KaTeropujckux Mcxona ca ase win Bumie kareropuja (Pallant, 2011). ¥V
OBOM HCTpaKHBamwy, NMPUMEHEHA je OMHAapHa JIOTMCTUYKA perpecuja, jep je, y CBUM
cllyyajeBUMa NpPUMEHe, 3aBUCHA MPOMEHJbMBA OWiIa TUXOTOMHA, Tj. MOIJIA je UMaTu
camo JBe BpenHocTH (Aa wiu He). OBa BpcTa CTaTHCTUUKE aHAJIM3€ j€ MpHUMEHhEeHa Y
[IWJbY UCTTUTUBAKkA YTUIAja:

— Tm§poceuHe roauunime KonmuuuHe OTKymbeHux HJIUII na dQunanuzanumjy

npoussoza (XMCII u JIIT);

n2
1-n2

% Ipema Koeny (Cohen, 1988), nuaekc Bemuunne yrunaja f ce n3padynasa no ciexehioj gopmymnn: f =

"2 ipecTaBIba IPONOPLH]Y BAPHjAHCE y 3aBHCHO] POMEHIBHBOj 00jaIlbeHy HE3aBHCHOM TPOMEHIBHBOM. BpexHocT
pel

£ +df

1° ce pauyna mo cmenehioj dopmymu (Pallant, 2011): 12 = ,raejedf = n; + n,—2. Ilpu tome, n; U ny
npencTaBibajy Opoj ciydajeBa y CBaKkoj oJ IIOCMaTpaHHUX Ipyra.

Y omHocy Ha BpemHoct f, yrumaj moxe Outm: 0,10-mamm ytunaj; 0,25-cpenmu yrumaj; 0,40-Benuku yTumnaj
(Cohen, 1988).
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— otkymsbene konmuuHe HJIIIIT na nenmatHoctu Be3ane 3a u3Bo3 (XMCII u
JIID);

— MnpoceyHe rojauinmke konmuunHe oTkyrsbenux HJIIIT na capaamy MCII

npuirkoM otkyma (XMCII).

3a Tymaueme pe3yaTara JIOTUCTHMYKE pErpecuoHe aHajau3e, MOTpeOHO je
IPETXOAHO MPOBEPUTH HUXOBY CTATUCTHYKY 3HAYajHOCT, YHMja j€ TPAaHUYHA BPEIHOCT
0,05, a pesynrartu Tpeba aa Oyay HUKHK OJ1 OBE BPEIHOCTH.

[Tomanu mNpUKYIUBEHH TOKOM CHpoBohema KBAJMTATMBHHX HHTEpBjya ca
ekcritepuMa  (MIPEJACTABHULM  HA/UIC)KHUX MHCTUTYIMja M  OpraHu3aluja) |
npencrasauiuma MCIT 3a HIAIIIT cy obpahenn kopumihemeM aHamuse caapikaja
JIOKyMEHaTa.

[Tonanu Koju ce oJHOCE HAa TEXHUKY HacTary koMOuHoBameM SWOT anannze
u SMART-a (,,xubpunna Bapujanra SWOT ananusze”), oOpahenu cy Ha cinenehn HaYMH
(Kajanus et al., 2004; Kajanus et al., 2012):

1) ypahena je SWOT aHanu3za, OJHOCHO HACHTH()UKOBAHU CY PEJICBAHTHU

CHOJbAIIBYU U YHYTpaIlllbU (hakTopH;

2) TPEICTaBHUIM HAJJICKHUX HWHCTUTYLMja ¥ OpraHu3alyja W omadpaHux
MCII 3a HJLIII, xoju cy uHTepBjyucanu y Tpehoj dasm mpuxynspama
rnojaTaka, cy olemHBaIM 3Hava] cBakor ¢aktopa SWOT ananmuze orneHom
on 1 mo 10 (1-najmame 3HauajHo, 10-HajBuIIe 3HauyajHO). Ha OCHOBY THX
oleHa, y craructuukoM mporpamy SPSS (ver. 20), yrBphena je mpocedna
OIIeHa 3a CBaKH 0OJ1 (haKTopa,

3) 3Hauaj cBake o rpyma (MPeIHOCTH, caab0CTH, MOTYHHOCTH W TIpETHE) Y

okBupy SWOT ananuze je yrBpheH Ha OCHOBY NPOCEUHE OlleHe, U3payyHaTe
y Iporpamy 3a yHaKpcHa TabenapHa u3pauyHaBamba.

3a oapehuBame 3Hauaja (daxtopa u rpyna SWOT anamuze, kopuimrheHa je
MaTpHIla, Koja je MPEeTXOTHO NPUIpPEMIbeHa y TporpaMy 3a YHaKpcHa TalenapHa
u3padyHaBarmba . OreHe (paKTopa Cy W3BPIINIA HCIIMTAHKIM, KOjH CY HHTEPB]yHCAHH Y

okBuUpy Tpehe (asze mpukynsbama nojaaTaxa.

% Marpuna je npunpembena ox crpare ap Muke Kajanyca u capaguuka (Savonia University of Applied Sciences,
Kyomnuo, ®uHcka) u kopunihena je y mpeTXoAHUM HcTpakuBambuMma y OuHckoj (3a BHlle MHPOpMaLHja, BUACTH
pamose Kajanus et al., 2004; Kajanus et al., 2012). YV oBom uctpaxuBamy, MaTpuiia je KopuiiheHa y3 cariacHOCT
1p Kajanyca.
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3. TEOPUJCKE OCHOBE 1 ITPETJIEJ JOCAJAIIBUX
NCTPAXKUBAIbA

Y 0BOM NOraBiby Cy MPEJCTaB/bEHE TEOPU]CKE OCHOBE U Mperje 10CaallbiuX
UCTPa)KMBama, y BE3U ca!

— CTpaTeuIKUM, PEeryJaTOpPHUM U HHCTUTYLIMOHAIHUM OKBUPUMA;

—  MCII 1 BUXOBHUM IIOCIOBAHEM;

—  TIOCIIOBHHUM IPOIECHMA;

— capaamwom MCII;

—  HJIOIIT.

Taxole, neuHucaH je u 00jaImbeH KOHIENTYAIHN OKBHP HCTPAKUBAHA.

3.1. TEOPHJCKE OCHOBE

VY OKBHpPY TEOpPHjCKUX OCHOBA, carjieflaHe Cy IIOCTAaBKE Yy JIMTepaTypH Koje ce

oaHoce Ha AeduHucame okBupa, MCII, mocnoBHux nporueca, capaame MCIT u HAIIII.

3.1.1. Crparemiku, peryJJaToOpHi U HHCTUTYIHOHAJHU OKBUPH

3a mpaBuIHO (HOPMYNHCake U OCTBAPUBAILE IHJHEBA, OJ1 U3Y3ETHE BAXKHOCTH je
n3bop onaromapajyhux crparermja, koje MOJApa3yMeBa]y OCMHUIILJbABAE W H3PAdy
IUTaHOBA W HauWHA 3a HKUX0BO m3BpiiaBame (Thomas, 2004; huposuh et al., 2009;

Mamuh et al., 2010).

dopmMmynucame CTpaTeruje ,,...npemnocmasnba  Oe@uHucarbe  0y20pOoYHO
OCMULU/BEHUX AKMUBHOCMU, KAKO OU ce OCMeapuiu Cmpamecujcku yumvesu 60)eHu
Hamepom Oa ce, Ha 6Oasu cmpamecujcke aHaIU3ze, UCKOPUCME UHMEPHe CHaze U
npesasully unmepne crabocmu, Kako Ou ce NPoOHAULIU 002080pU HA eKCMeEpHe

onacrocmu u uckopucmuine excmepie wiance” (bypuunn et al., 2011).

OBaj mporiec MoapasymeBa ,,...mMeljycoono ycaznaulasarbe Waucu U npemrol y
eKCMEPHOM OKpYJHcery, uHmepHux moeyhnocmu (chaca u ciabocmu) u namepa”

(Bypuuus et al., 2011).

CBpxa CTpaTerujcKor IUIaHUpama je Ja ce ,,...cazenreda cnekmap mocyhux

cmpamezuja xoje he ce npumersueamu 2n06arno unu cerekmueno”. Jla Ou UCIYHHUIIO
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CBOJY CBPXY, ,...CTIPAMe2UjCKO NIAHUparbe Mopa Oumu KpeamueaH, a He
oupoxpamuzosan npoyec” (huposuh et al., 2009).

[TonMUTHYKKH WHCTPYMEHTH C€ MOrYy KIacH(HUKOBaTH TpeMa HEKOJIUKO
KpUTEpHUjymMa, alii je Hajuernnha mojena Ha WH(pOpMAIIMOHE, PEryJaTOPHE U €KOHOMCKE

(bunancujcke) (Gliick, 2001; Krott, 2005; Avdibegovi¢ et al., 2013).

Pery1aTOpHH WHCTPYMEGHTH Y  IIyMapckoj MOJMTHOM .  omoryhagajy
yse - -OUPEKMHO OPIICABHO YNPAsbArbe”, Jep Ce BbUMA ,...nponucyjy oobaegesyjyhe nopme”,
| | ,,...pecyauuly cynpomcmasmenu xopuchuuku unmepecu” (Gliick, 2001). OBne
crajajy 3aKoHW2, ypembe, NMPAaBHIHWIM, YKa3sH M CMEPHHIE, OXHOCHO CBA MPABHO
obaBe3yjyha nokymenta u npouenype (Gliick, 2001; Krott, 2005).

OBU UWHCTPYMEHTH OO0YXBartajy ,,...c6¢ HOAUMUYKE UHMEpEeHylje, Koje
Gopmanno ymuuy Ha OpyuimeeHe U eKOHOMCKe AaKMUGHOCMU NymemM NpPaeHO
obase3yjyhe pecynamuee”, kako Ou ce o0e30equia NpPUMEHA LUJbEBA IIyMapcKe
HOJIUTHUKE. Y TOM CMUCIY, ,,...Kopuuihiere WyMcKux pecypca je npeomem ocpanuiersd

Koja cy nompebHa oa ou ce ocueypana wuxosa cmaobunnocm’ (Krott, 2005).

OBH HMHCTPYMEHTH TIpEICTaBJbajy MpaBHO obOaBesyjyhe oksupe (Glick, 2001;
Krott, 2005). Mnak, nmpumeHa ,,...08ux uncmpymenama 3aeucu 00 ,,mohu” eracmu’ n

crocobnocTH qoHocuiana onyka (Krott, 2005).

HNHCTpyMEHTH €KOHOMCKE OTHTHKE y urymapcTtBy oOyxBaTajy IBE Tpyre
nonacrunaja (Honuh, 2004):

— JIMpEeKTHE (IUPEeKTaH TpaHc(ep NMpruxo/ia, HAJOKHAIE U YCIIyTa);

— HWHIAUPCKTHE (nopeCKe OJIaKIIHUIIC, HO,Z[CTI/II_Iaj ITPOU3BOAKHLEC U HJ'IaCMaHa).

*1lymapcKa ONUTHKA IIPEACTABIBA ... KOMALEKC UHCIUMYYUA, Mepd, UHCMPYMEHAMA U AKMUSHOCHIU YCMEPEHUX
Ka ynpasmarsy u 2az008ary WYMCKUM pecycpuma, y CKIady cd 3aXmesumd KOHKpemHe OpyumeeHo-noaumuyKe
sajeonuye” (Avdibegovi¢ et al., 2013). ITopex Tora, urymapcka mojauTHKa ce AeDUHHUILIE U KAO ,,...CKYN NPUHYUNA,
yumesa, cpedcmasa (Mepa) u akyuja (nocmynaxa) npeoyzemux 00 CmMpaue OPHCABHUX OP2AHA, d BE3AHUX 3
VAPAGHAILE WYMCKUM PECYPCUMA U ULYMCKOM NPUBPEOOM U IUX080 YKIANAIe ) CUCMeEM eKOHOMCKe NOIUMUKe
opaicage (xapmoHnuzayuja), mako 0a ce obe3bedu 3a0080mbetbe OPYUIMEeHUX nompeba u unmepeca 6e3aHux 3a
wiyme” (PankoBuh, Keua, 2007). BaxkHO je HAOMEHYTH 1@ ,,...Kpeuparbe U cnpogoljere wymMapcke noaumuke
npeocmas/ba jeOHo 00 KbYUHUX NUMAkd, YUJUM Ce NPAGUIHUM DeuasarseM cmeapajy 0CHOGHU npedyciosu 0a ce
oopeliene nompebe 6e3ane 3a uiymcke pecypce 3a0060sne ha adexeaman nawun” (Pankosuh, Honuh, 1999).

% 3akoH 0 myMaMma je ,,...jedan 00 HajcMapujux UHCMPYMEHama uiyMapcke RoIumuKe, Koju Kao KIACUYan
PEeYIAMOPHU  UHCIPYMEHN  NPeomaend YeHmpaiHy Ccmy6 Cc6aKo2 HAYUOHAIHO2 CeKmopa wymapcmea”
(Avdibegovic et al., 2013).

%% EKOHOMCKA MOJMTHKA OGYXBATA ,,...CKYN UHCIPYMEHAMA, Mepd U MeXAuusama Koje Opacasa Kopucmiu 0a 6u
ocmeapuna 3aoame exonomcke yumese” (Pankosuh, Keua, 2007). Ycenenina peanu3sanyja [u/beBa MOCTABJbCHUX 32
yHampeljermbe IIyMapcTBa MPHUBATHOT CEKTOpa HE MOXKE OYCKUBATH ,,...0€3 akmugHoz yuewha opoicase u rwenoz
onpedemerba 0a ce yCnocmagu npocpam mepa eKOHOMCKe noaumuke, Koju hie obezbedumu ¢unancujcka cpedcmea
u Opyee mamepujante npemnocmaske” (Houuh, 2004).
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Jpyrum peuunma, cMCTeM NMOAPILIKE LIyMapCTBY IPHUBATHOI CEKTOPA CE MOXKE

OpraHu30BaTH Kpo3 Mpykame 1Be Bpcre mepa noapiuke (Honuh, 2004):
1) nmupextHe (Ppunancujcka momoh);

2) WHOUpEKTHE (MpYKame CaBETOJABHHUX, OOPa30BHX M CTPYYHO-TEXHHUYKUX

yciayra u moMoh yapyKuBamy).

Jeman on HaumHa Ha KOjU je Moryhe OJroBOPUTH Ha OpOjHE H3a30BE Yy
yIpaBJbatby W KOpHUIINCHY TPUPOTHUX pecypca je JOHOMICHE OJIyKa HMPUMEHOM
NpUCTYyMa ,,011 Bpxa Ka aHy” (eHr. top-down), y KoM ce CBe KJbY4HE OIyKe JOHOCE O]
CTpaHe JpxaBe. Y IPYrUM CllydajeBHMa, OBJamihema U OJrOBOPHOCTH Cy TOJCIHCHE
ye - UBMENY paznIuuumux Hueoa OpoicagHe ynpage (00 JNOKAIHOZ 00 HAYUOHAIHOZ),

nojeounaya, npedyseha u nesnraounux opeanuzayuja” (de Loé et al. 2009).

IIpoMeHa 011 APKaBHOT YIIPaBJbarba Ka ,,governance”™ " KOHIENTY M0Apa3yMeBa
HecTajame (WM CMamberhe) KIACHYHOT TPHCYNa yIpaBibalkby y CMHUCITY ,Hapende u
koHTpose” (err. command and control), y koM riaBHM y4eCHHIIU JOHOCE OJUTYKE KOje
cy obaBe3syjyhe 3a cBe, a koje 3aTum crpoBojie Bragune opranuzanuje (Baccaro, Mele,

2009; Honuh et al., 2014/a).

,Governance” ce, mpe cBera, OJJHOCH Ha JIp>KaBy, a jelaH OJ] CTyOOBa IpKaBe je
jaBHa ympaBa. HeedukacHa jaBHa ympaBa je ,,...meHy mememHum npenpekama 3d
VCHeWwHy mMpaH3uyujy y O0eMOKpamcKko Opywmeo u mpaicuwny npuspeoy™. Ibena
TpaHchopmalja u MoJIepHU3aIlHja, y CKJIaay ca Haueauma ,,...000poe ,, governance “-a,
nocmajy noceOHo 8adxicHe y KOHMeEKCM) e8PONCKUX uHmezpayuja, jep cy nompeodue jaxe

aomMunucmpamusHe cnocobrHocmu oa obu yeo npoyec 6uo ycneuwino 3agpuien‘* (Badun,

2004).

IIpuMeHa KOHIENTa ,,governance”-a, y CBHM CEKTOPHMa, I1a M y IIyMapcTBy .,
3axTeBa BaKHE M3MEHE y HauMHYy YyIpaBibama, IpPe CBEra, NMpUPOJHUM pecypcuma.

Takohe, morpebaH je CHUCTEMCKM HPHUCTYN HJAEHTU(UKALMJU KIbYYHUX IpoliemMa U

 Kouuenr »governance” Takohe ,,...noopazymesa axmueHo yuyeuthe CGUX UHMEPECHUX CMPAaHd, YCNOCmaena
npasuia 3a nodery 002080PHOCHIU U HACMOJU YUUHUMU ePUKACHUM U epeKmUBHUM npoyedype 3d peuasarbe
ucmux” (Houuh et al., 2014/a).

% Tlox mojmom ,,governance” y myMapcIBY ce CMaTpa KOHIENT KOjH yKasyje Ha HOTpeby IpoMeHe yIore ApikaBe y
npolecuMa yIpaBjbarba M ra3/ioBamba IIyMamMa M KapakTepHuly ra ydemhe CBHX 3aMHTEPECOBaHHMX CTpaHa,
TPAaHCIAPEHTHOCT Y JOHOLICHY OJUIyKa, BHCOK HHMBO KOMIICTEHTHOCTH jaBHE IIyMapcKe aJMHHHCTpaLuje,
OJIrOBOPHOCT MOJMTHYKHMX aKTepa W JOHOCHOLA OJJIyKa MpeMa CBHM WIAHOBMMa JPYIITBA, BlaJaBHHA 3aKOHA,
HHM3aK HUBO KOPYMITHPAHOCTH, e(pUKacHO U epeKTHBHO YIpPaBJbalhe pecypcruMa, MOIITeHa paciofiena KOPUCTH, ca
LMJEM TIOCTH3ambha OJPXKUBOI ra3[oBamba LIYMCKHM pecypcMMa M yHampelema KBaJHMTETa jKMBOTA JbYIH KOjU
3aBuce ox myme (Mutabdzija, 2012; Horuh et al., 2014/a).
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u3paay OKBHpa, KOju he oMOryhuTH HBHUXOBO HECMETAHO pEIlaBambe, Kao M IMPOLECY

IJIaHUpaba | CpoBol)ea U KacHUjeM MOHUTOpUHTY pe3yntara (Houuh et al., 2014/a).

3a mpEMeHy OBOT KOHIEITA, OJ MOCEOHOr 3HAYaja Cy MHCTHTYyIHje .
WMHCTUTYLIMOHAIHU OKBHp y CEKTOpY LIymMapcTBa oOyxBarta ,,...0p2aHu3ayuoHe u
AOMUHUCIPpamMueHe NOCMAasKe WYyMapcKe NOAumuKe u reHy npumeny” u onpebyje
yse - -:002080PHOCIU U HAONEHCHOCMU PA3IUYUMUX OP2AHd, JAGHUX U NPUBAMHUX, HA
paznuuumum Hueouma” (2011/B). Tpeba HarmacuTu 1a, y KOHTEKCTY IIyMapcTBa,
»s- - -PA360] CEKMOPA 3A8UCU 00 UHCMUMYYUOHATHOZ OK8UpA Koju obyxeama ,,npasund
uepe”, Kao u Geiuxu Opoj opeamuzayuja, jaeHUx U NPUBAMHUX, CA PASTULUMUM

manoamuma, yrnozama u pynkyujama” (2014/¢).

Kana ce roBopu 0 MHCTUTYIIMOHAIHOM OKBUPY y LIyMapcTBy, y o03up Tpeba

V3€TH ,...IUUPOK CHEKMAp OpeaHu3ayuja, nooCmuyaja, MAHOAmHO2 CUcmemda u
nponuca”, KOju ,,...ymuyy Ha pezyimame cexkmopa”. Y BeIUKOj MepHu, pedopma
OpraHm3aiyja y CEKTOpy IIymMapcTBa je ,,...6ohena wupum pegopmama y

uncmumyyuonainom oxeupy” (2005/r).

HHcTuTynuje y CeKTopy IIymMapcTBa Cy C€ ,...Npuiazooune npomMerseHum
OKONIHOCMUMA, HAPOHYUMO OHUM Koje ce OOHOce Ha nogehan Opoj 3aunmepecosaHux
cmpana u cnoxcenocm camoe cekmopa” (2005/a) u ,,...umajy oodnyuyjyhy ynocy y
ROCTU3ARY YUbeBAd WYMAPCKe NONUMUKe U UMNIeMEeHMAayuju cmpamezuja u npocpama

pazsoja wymapemsa” (Nonic et al., 2006).

3Ha4yaj] HHCTUTYIMja y CBAKOM IIPUBPEIHOM CEKTOpPY, I1a U y IIyMapCTBY, je U Y
TOME IITO TOJACTUYY ,,...Nnpedy3emuuuimeo, (...) u 30pagy Koukyperyujy”. Hbuxos
KBAJIUTET ,,...YMmu4e Ha KOHKYPEHMCK) CHOCOOHOCM npuspede, eKOHOMCKU pacm u
00parcus ekonomcku paseoj”’. OBaj yTHLaj ce OCTBAPYje MyTEM JOHOIIEHA ,,...00yKd O
UHBeCMUYUjamMa, Op2anu3ayuju npouzeoore poba u yciyea, (...) Hueoa yiazarsa y HayKy

u obpazosarve (3nare) umo.” (I'prypesuh, 2013).

% Hopt HaBoau ja cy ,,...uncmumyyuje npasuna uepe y opywmsy” (North, 1990). CxonHo ToMe, ,,...0He dehunuuty
cmpykympy noocmuyaja y myockoj pasmenu, 6uno oa je ona norumuuxa, opywmeena uiu exonomcka” (North,
1990). I'pud cmatpa fa Cy UHCTUTYLH]E ,,...cucmem opyumeenux npasuna” (Greif, 2006). Mory ce moaenuTtu Ha
¢dopmanue n Hedopmanne (Leftwich, 2006; Davis, 2009; Steer, Sen, 2010; Li, Zahra, 2012). ®opmante cy
15+-.0000pene 00 cmpane Opocase” (Davis, 2009), a HepopmanHe o0yxBarajy HENHCaHa MPaBUIa IMOHAIIAbA,
IpymTBeHe HopMe U ci. (Steer, Sen, 2010).
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Wuctutyuuje, Kao ,,...pe2yaucanu Mooeiu uHmepaxyuje Koju cy NnosHamu,
NPAKMUKOBAHU U  pecyiapHo  npuxeahenu”, TIOHEKAT ,,...nOCMajy Qopmanue
opeanuzayuje” (Opnosuh, 2010).

Opranusanmje yKbYy4yjy ,,...CHPYKmMype uiu mpedxce, Koje He Moz2y 0d
Qynrkyuonuwy 6e3 npasuia, KomyHuxayuje, uiancmea u cyeepenumema’ (Hodgson,
2006). Ilpema Hoptry, YKOIHKO CY ,,...uHCmMumyyuje npasuia uecpe, OHOA CY
opeanuzayuje uepayu” WU CacToje Ce On ,,...2PYRA NOojeOuHaya No6e3aHuUx HeKOM
3ajeOHUYKOM Cc8pXOoM, Kako Ou ce nocmuenu oopehenu yumwesu” (North, 1994). ¥V

opranuzarnuje cnaaajy (North, 1994):

— TIONUTHUYKA Tena (HOp. TMOJWTHYKE TapTHje, CceHaT, rpaiacko Behe,

perynaropHa Tena);

— EeKOHOMcKa Tena (Hop. npenyseha, cMHAMKAaTH, TOPOJUYHA MOJHOIIPUBPEIHA

ra3/InHCTBA, 33JPyTe);
— JpyIITBeHa Tena (HIp. IMPKBeE, KIIyOOBH, CIIOPTCKA YAPYKEHA);
— o0Opa3oBHa Tena (HITp. IIKOJIe, YHUBEP3UTETH, IICHTPH 32 00YKY).

VY opraHuzaiyje y CeKTopy IIyMapcTBa CHANajy .,...Jd6He deeHyuje, Npusamua
npeodyseha, nesnadune opeanuzayuje, cunouxkamu, zaopyee” (Gane, 2007). 3ajeqaudka
KapaKTEePHUCTHKA je AUPEKTHA WM WHIAUPEKTHA 3aBUCHOCT O] IIYMCKUX pecypca. Heke
0J1 OBUX OpTraHM3aIyja Cy aKTHBHE y BUIIIC IMOJCEKTOpPA Y OKBUPY IITyMapCcTBa, a HEKE U
BaH CEKTOpa, OJIHOCHO y ApyruM mpuBpeanum rpanama (Gane, 2007). Youasa ce na je
ylora opraHusaija, Kao IMoceOHe BpCTe HHCTUTYIIMja, CHOpOoBOheme mpaBuia u
CTBapame MOTYNHOCTH 3a OCTBapeme IMJbeBa IOCTaBJLEHUX YHYyTap ojpeheHor

HHCTUTYIMOHAJIHOT OKBHpA.

3.1.2. MCII 1 1UX0BO IOCJ0BAK€

[Ipema JKukoBuhy, mpemysehe ce aepuHuUie Kao ,,...eKOHOMCKU CYOjekm y
OK8UPY Ko2 ce, ¥ pOOHO-HO8YAHO] npuspedu, 06aemba oopelhenHa npuspeora 0eiamHocm
u axmuenocmy”. Vlctm aytop najbe HAaBOAU 1A, ,,...Cd ACHEKMA eKOHOMUKe U
opeanuzayuje nociosarba, npedysehe nocmampamo Kao OCHOBHU  €KOHOMCKU
OpeaHU306an O0OIUK NOCI08ARA U EKOHOMCKe AKMUBHOCMU /bYOU, ca oopehenum u

odeunucanum yumwesuma” (JKuskosuh, 2007).
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3ajeqHUYKa KapakTepUCTHKa CBHX mpenyseha je ma oHa, Kao ,,...0CHOGHU

cyojexm mpoicuwHe npugpede...” TPEACTABIBA]Y ,...CAMOCMAIHY OP2AHUZAYUJY
EeKOHOMCKUX pecypca Koja, mpancgopmuwyhu yiodxcene pecypce y pesyimame, Cmeapa

speonocm y yuny ocmseapusarba npogpuma’ (Ilaynosuh, 2014).

ITojam MCII oOyxBarta MHUPOK CIIEKTap ACPUHUIIM]A, PASTUYHUT j€ Y TI0jeTUHIUM
3eMJbamMa M Bapupa y 3aBUCHOCTH O]l CTATHCTUYKOT u3Bopa. Heke o oBux nedunuimja

y3umajy y oo3up (Street, Cameron, 2007):
— CTPYKTypHE KapaKTEpPHUCTHKE (HIIP. OpPOj 3aI0CICHUX);
— KapakTepucTuke nepdopMaHcu npeayseha (HIp. roAUIIBY TPUXON);
— 00e oBe BpCTE KapaKTEPUCTUKA (CTPYKTYpHE H repdhopMaHce).

Y Crpareruju pa3Boja KOHKYPEHTHHX M HMHOBAaTHBHHUX MaJlIX W CPEHEHBHX
npeny3eha Pemmyomuke Cpouje, mox MCII ce moapazymeBajy ,,...npuspeona opyumaea u
camocmanue npeoyzemuuyke paore, Kao npasHe opme nNpuspeoHux cyojekama
npeoguhene 3aKoHOM 0 NPUBPEOHUM OPYUMBUMA U NOCEOHUM 3AKOHUMA, OedhpuHucane

ca yumvem yckaahuearoa mepmunono2uje ca onom Koja ce kopucmu y Eeponckoj Ynuju”

(2008/6).

Hexun on najuemhe xopumhennx kpurepujyma 3a nedunucame mojma MCII
CY: ,,...0pOj 3anocnenux, yKynua Hemo uUMOBUHA, NPUXOO U HUBO uneecmuyuja...”, IpA
YeMy je ,,...Hajuewhu ocnos 3a oegunucarne 6poj 3anocienux” (Ayyagari et al., 2003).
Llepanuh HaBoau 1a ce ,,...y Hajeehiem 6pojy cayuajesa, senuvuna npedyzeha oeghunuuie
Ha OCHOBY 064 Kpumepujyma — Opoja 3anocieHux u UHBECMUPAHOZ KAnumaid uiu

opymo npuxooa” (Llepanuh, 2009).

VY nperneny 3.1 je aat ynopeaHu npukas kpurepujyma 3a aepunucame MCII Ha

HuBoy EVY, y ogaOpanum npxxasama JUE u Cpouju.

Ipernen 3.1. Ynopeanu npuka3s kpurepujyma 3a aepunucame MCIT

Kpurtepujymu
JpxaBa Bpcra npenyseha bpoj
T'ogummbsyu npuxon Bunanc crama
3am0CJIeHNX

EY Muxpo <10 < 2 mununona EUR < 2 munuona EUR
CnoBennja | Mana <50 < 10 munuona EUR <10 munuona EUR
XpBaTcka Cpenma < 250 < 50 mumnona EUR < 43 mummona EUR

Mana <50 <10 mummona EUR <10 mummona EUR
Ipna Fopa Cpemma 50-250 10-50 mummona EUR 10-43 mumona EUR

Mukpo <10 <700.000 EUR < 350.000 EUR
Cpouja Mana <50 < 8,8 mmimona EUR < 4,4 mmmon EUR

Cpenma <250 < 35 mumona EUR < 17,5 munmuona EUR

H3Bop: opurunan
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[Tpenopyke EVY, y ogHocy Ha kareropuje mpemyseha (Mukpo, mana, cpelma U
BeJMKa) cy ucnomroBane CrnoBeHuju, XpBarckoj u Cpouju. [Ipema oBuM npenopykama
(2003/B), 3a knacudukanujy npeayseha y MUKpPO, Maja WIH CPeiba, KOPHCTE CE JBa
KpUTEpHjyma:

1) Opoj 3armocCiIcHHX;

2) TOAMIIELH OOPT WM OMJIAHC CTamba.

Y Cpbwuju je, 3akoHoM o pauyHoBoACTBY u3 2013. rogune (2013/6), yBeneHa
KaTeropuja MUKpo npemny3eha. Melhyrum, BpeqHOCTH KpUTEpHjyMa HUCY ycarjaimieHe ca
npernopykama EY (ocum kpureprjyma KOju c€ OJHOCH Ha Opoj 3amociieHuX). 3aKOHOM
je nedpuHmcano ma mpemyzeha Tpeba Ja WCIyHE HajMamke JBa OJl TPH HaBeICHA

KpUTEpUjyMa, Kako 0u Ouna kinacudukoBana y oapeheHy KaTeropujy.

IocaoBame MCII je Beoma BaxxHO y pa3Bojy cBux japkasa. Jlonpunoc MCII
NPUBPEIHOM pa3Bojy Ce Orjena, Mpe CBera, Kpo3 pa3Boj IMOjeIUHAYHHX CEKTOpa
NpUBpelle, OCTBapeHE MPHUXOJE, 3alolllbaBamke, ydenihe y OpyTro IpyIITBEHOM
MPOU3BOZy CEKTOpa M YKymHE NpuBpene 3embe, uta. Takohe, cexkrop MCII
yse - -OONPUHOCU COYUJANIHO] CMAOUTHOCMU U 2eHepuule 3HAYAJaH QUCKATHU NPUxoo”
(TTpemosuh et al., 2011). 3aro je mo3HaBame KpeTama (akTopa KOjH YTHYYy Ha OBa
npeny3eha 3Ha4ajHO, KaKO Y 3eMJbaMa ca Pa3BUjEHOM TPKUIITHOM €KOHOMH]jOM, TaKO U
y OHUMA y TPaH3UIIH]H.

[Topen Tora, yCHemrHocT MOCIOBamka C€ MCTUYE Ka0 KJbYYHO MUTAKmE Kaja ce
TOBOPHU O CBPCUCXOJHOCTH TOCTOjama npeay3eha. [lox mojMoM ycrnemHoCT mocioBama
ce ,,...Nn00pazymesa YCNewHo 00a6nbarbe NOCIOBHUX AKMUBHOCMU ) 00peleHum

OKOIHOCMUMA U y 0Keupy oozosapajvhe opeanusayuone gpopme” (Avdibegovic, 2006).

Kana je y muTamy JIOKQIHM M PErHMOHAIHU pas3BOj jeAHE IpXKase, ,,...MAld
npedyzeha umajy 6adchy yaozy y rmemy u npedcmassnajy 2lasHe NoKpemave
unosamuenocmu u omeaparba Hosux paonux mecma’ (JKuskosuh, 2007). Takohe, oBa
npenyzeha cy oI W3y3eTHE BaKHOCTH 3a 3€MJbE KOje Ipoia3e Kpo3 EKOHOMCKY
TPaH3ULU]Y, J€p .,...cHaxcan cekmop MCII moouce npyscumu dodammue moeyhnocmu

3anoulvasarwd...” M ,,...0onpunocu ekoHomckom paszsojy” (Aidis, 2005).

VYnpaBo oBa obenexja uuHe MCII ,...k®eyunum uunuoyem y npoyecy
umniemMenmayuje cmpameuje 00pIHCUBOZ NOKATHOZ U PEeSUOHANIHOZ2  pa38oja’

(ITpemosuh et al., 2011).
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[Tocebno Tpeba ucrahm 3nauaj MCII u BHXOBOTI YCHENIHOT IMOCIOBama 3a
pYpaJIHU W PErHOHAIHM DPa3BOj, jep, ocuM mTo 00e30el)yjy mpoms3Boae U yciyre
npuiaroheHe morpedama JIOKATHOT TPXKHINTA, yBakaBajyhu KymoBHY Moh pomaher
CTaHOBHMIILTBA, OBa mipenyseha cy ,,...nomenyujanan uzeop paonux mecma, HApoOUUMo
3a Hexeanugukosare paodHuKe, diceHe U Miade, Koju YVjeOHO uune u Hajeeliu 0eo
He3anocienoe paoHo CHOCoOHO2 cmaHogHuwmea y pecuonuma y paseojy”’. MCII cy
»se - -OUPEKMHO B8€3AHA 34 JNOKAIHU HUBO, d FUXOBU 3ANOCIEHU MAFe OCEm/bUBU Ha

nezanocienocm y moxy peyecuje” (ITpemosuh et al., 2011).

3.1.3. IocjioBHU mpouecH

I10CJIOBHH NPOUECH®’ CY ,...CKYN NOBE3AHUX AKMUBHOCTU U OOLVKA, KOjil Ce
CNpoBOOU paou ocmeaperbd HeKoz2 Mep/abUuBoe Yuwba opeanuzayuje, mpaje oopeherno
8peme u mpouiu Heke ynasne pecypce npemeapajyhu ux y cneyuguune npouzeode unu
yenyee 00 3Hauaja 3a kynya uiu xopucuuxa” (Brumec, 2011). To cy ,,...npoyecu
Hajeuuee xXujepapxujckoe Hueoa y opeanusayuju. egunucanu cy xao npoyecu Kpo3
Koje npoaasze Gyukyuonaine epanuye opeanusayuje” (Jamxo et al., 2013/a). Ouu
NPEICTaBIbA]Y ,,...U380p K/bYUHEe KoMnemenmHuocmu npedyszeha, zaxeamyjyhu Kojoj oHo
Kpeupa 000amHy 6peOHOCm 3a nompowiaua u o0obuja uiu 2you KOHKYPEeHMCK)Y

npeonocm” (Iletkosuh et al., 2003).

[TocioBHU TPOIIECH c€ MOTY IOCMAaTpaTh U Kao rpyra NOCJOBHUX AKTHBHOCTH
»---KOja Kpeupa epeonocm 3a nompowave”. Ilpp TOME Cy IMOCIOBHE aKTHBHOCTH
ye--CAMO 0€106U YKYNHOZ NOCNA U HUjeOHa cama 00 cebe He Modce Kpeupamu
nompowauxy épeonocm” (Ilerkosuh et al., 2003). Youaa ce a Cy MOCIOBHH MPOIIECH
ckyn Mel)ycoOHO TMOBe3aHHMX TOCIOBHUX AaKTUBHOCTH, KOj€ C€ CIpPOBOJE paau

OCTBapCmHha NUJbCBA npez[y3eha, OJHOCHO CTHIlamka HpO(I)I/ITa.

[ToBe3aHOCT TOCIOBHMX Mpolieca y OKBHPY Tpeny3eha je mpeacraB/beHa Ha

memu 3.1,

%7 Tepmun mocnoBHE mpouecH (eHr. busiNess Process) ce KOPHCTIH 3aTO IITO CE ,,...HpoYec y 060M CMUCTY He 00HOCH
camo Ha npous3sooHe npoyece, éeh Ha cee denose yHymap nocrosarsa opeanuzayuje” (Jamko et al., 2013/a).
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Tox npousBoaa

IInacman Ha
BEJTHKO

Kpajmu
' HOTPOIIAYH

Tox unpopmanmja

u3Bop: Beamon, 1999; Minis et al., 2011 u 1omyHe aytopa

Ilema 3.1. [ToBe3aHOCT MOCIOBHUX IpOIeca Y OKBHPY mpeny3eha

Mosxe ce yountu aa cy OCHOBHH"® TI0CJIOBHH IPOLIECH HAGABKA, IPOU3BOIHHA 1
wiacmad (Beamon, 1999; Li, 2007; Jlatunosuh, MunocasiseBuh, 2009; Minis et al.,
2011; Cranummh, Peromuh, 2012). OBu mporiecu Cy MOBE3aHU MPOTOKOM ITPOU3BOJIA H

noBpaTHUM TOKOM uH(popmanuja (Stevens, 1989; Li, 2007; Minis et al., 2011).

[Tojam mOCIOBHHMX TIporieca W AKTHBHOCTH je Yy BE3M ca IIOjJMOM JIaHIla
cHaOaeBama. Hamme, TpaauIMOHAIHU MHTEPHU JIaHAIl CHa6,Z[eBaH>839 ce cacToju of:

40 (Sweeney,

»---HADABKE, NPOU360OIE, CKIAOUWmMERA, oucmpubyyuje, niacmMaHa
2010). Yrpasipame ¥ opraHu3aiija OBUX Ipoleca ce HeKaaa OJBHjaI0 HE3aBUCHO, Tj.
»--.y usonayuju” (Sweeney, 2010). YV caBpeMeHuM yclioBUMa, HacTaia je moTpeda 3a

e)eKTHBHOM MHTerpamujoM™ .

[Tox uHTErpanujom ce mnojapazymeBa XOpU30HTAIHO U BEPTUKAIHO MOBE3UBAHE
mporieca HabaBKe, MPOU3BOJKE (TIpepaze) M IUIacMaHa, KOje TEXH IITO O0JbUM
MOCJIOBHUM pe3yiTatuMa U e(hUKacHOM 3a10BOJbely moTpeba kymara (Cooper et al.,

1997; Mujuni Katunzi, 2011; Bomkosuh, 2013), ka0 1ITO je MpHKa3aHO Ha meMu 3.2.

% [Ipema HekuM ayTopHMa, MOCIOBHH TPOLECH oGyXBaTajy AM3ajH MPOM3BONA, HAGABKY, MPEpay, CKIAAUIITECHE,
nuctpubynujy u racman (Langley et al., 2009; Sweeney, 2010; Christopher, 2011; Tschinkel, 2011).

® Jlaman craGuesama je .,...usuuka mpevica Kpo3 Kojy ce epuill RPOMOK MAMEPUjand, uHGOPMayuja u HOGUAHUX
cpedcmasa. Jlanay craboesarva nouurbe 00 Cuposune, mj. CHabOe8aua u 3a8puiasa ce Kpajrum HOmMpoulayem,
Koju Kopucmu npousgooe npousgedere y nanyy” (Mattsson, 2000). YV nutepaTypu ce pa3inKyjy JBe BpCTe JlaHala
cHabneBama (Li, 2007; Sweeney, 2010):
1. ynyTpauimu (MUKpO, HHTEPHH) - 00yXBaTa IOCIOBHE Mpoliece Y OKBUpY npeny3eha;
2. criosparimby (Makpo, eKCTEPHH, WK ,,hUSINESS-t0-business™) - ykibydyje u qpyre KOMmaHuje.

%0 33 noTpeGe OBOr HCTPAXKHBAHA, KAO [IOCTOBHH MPOLECH y aHanu3upaHuM npeny3ehuma nocmarpahe ce HabaBKa,
npepaja v riacMaH.

! Uurerpaumuja je ,,...n0mnpoyec npoyeca op2anu3osara y Kome ce OpeaHu3ayuoHe Yioze, No3uyuje ui nocioeu
SpyRuWLy y yoie Op2au3ayoHe jeOuHuye uiu Oenapmmare, d 3amum KOOPOUHUPAJY U KOHMPOIUULY FoUXOBe
axmusHocmu 0a 6u opeanusayuja ycnewino gynxkyuonucana kao yeruna” (Ilerxosuh et al., 2014).
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Hudopmanmje IIpownsBozan

HABABKA INTACMAH

(TOBABJbAUM) L (TPXKHIITE) KyImm

Cuposune Tpakma Hudopmarmje

H3pop: Mujuni Katunzi, 2011

Ilema 3.2. MaTerpucan j1aHiia CHabaeBama

KoHmenrt ,uHTerpricaHor JjaHia cHaOaeBama’ CBe BHUIIE 3Hayaja ao0uja
HOCJICIBUX JICIICHU]a, K0 MOCIEINIA CTPATCIIKUX MPOMEHA y Ha0aBIM U POU3BOIHBU
U ca noBehameM HHMBOA IJ100aTHE KOHKYpEHIHje. Y OBAKBUM YCIOBHMa IOCIOBamba,
.- .Npedyseha cy cxeamuna 0a, Kako Ou NOCmaia KOHKYPEHMHA, MOopajy 0a NOHYOe
sUWU K8AIUMeN Npou3e00d U Hudxice yene 00 KoHKypeHama. To 3nauyu oa npedyszeha
mpeba, He camo O0a nobobLulajy mexuuxke npouzsoowe, el oa ce gokycupajy u Ha
unmezpayujy akmueHoCcmu y Habasyu ca mpasxcrom, wmo he dogecmu 00 ucnopyke
K8AIUMemHUX Npou3e00d, Ha épeme u no Huckoj yewu. Ha maj nauum oonasu 0o
KOHYenma uHmezpayuje, 0OHOCHO MNO6e3UBARA HAbaeKe, npepale u NIACMAHA™
(Cousins, Menguc, 2006). 3a mocTu3ame 3Ha4YajHUX yHampehema y MOCIoBamy, O
KJbYYHE BKHOCTH j€ TIOBE3HMBAME Cca J00aB/hauyMMa, OJJHOCHO HUXOBO YKJbYUHBAE Y

nanar cHabaeBama (Cousins, Menguc, 2006).

WHuTerpamujomM mOCIOBHUX TPoIIeca Y OKBUPY JlaHalla CHa0JieBama Ha euKkacaH
HAaYMH Cce MOXe 00e30eUTH CMameme TPOIIKOBa, rnmoBehame HUBOA yciyra U 0ojbe

kopuiiheme pecypca (Power, 2005; Mujuni Katunzi, 2011).

3.1.4. Capaama MCII

VY caBpeMeHHMM ycloBUMa TIyoOanu3anyje TPXKHUIITA, IHOCIOBHO OKPYXEHE
mocraje BeoMa CJIOXEeHO W, decto, Hempeasuauo (Huang, Wang, 2011). U3 Tux
pasiora, HampeJak npexy3eha Moke OMTH OTeXaH, Ia je MPUCYTHA CTajlHa NoTpeda 3a
pa3BojeM mocJyioBHe capaame (Noni¢ et al., 2012/a; Pankosuh et al., 2012; Oesten,
Roeder, 2012).

VY okxBupuMa MeljyHapoJHEe €KOHOMH]je MOCTOjU pacTyhu TpeH Mpeno3HaBama
3Hayaja TOCJIOBHE capajme, jep IOjelMHAauYHd MpPHUBPEIHU CYOjeKTH HE MOTry, Yy

CaJAlIKbUM  TPKULIHUM yCJIOBMMa, OWUTH J0BOJbHO KOoHKypeHTHH (Lee, 2000;
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Christopher, 2011). Mehycob6na capanma omoryhaBa ma mpemyseha ,,...nadomecme
ceoje cnabocmuy”, aNuM UM TIOMaxe W Jaa Oyay .,..Qaexcubunnwa, y uyumy 6p302
peacosarva Ha cuenane ca mpacuwma’ (bormkosuh, JoBanosuh, 2009).

ITox mojmom ,,capanme” u3mehy npenyseha ce moapazymeBajy cB€ akTUBHOCTH,
KOje ce Mpeay3uMajy paad OCTBapHBama 3ajeJHMUKHX IMJbeBa W uHTepeca (Heavey,
Murphy, 2012), 0omHOCHO ,,...3ajednuuka pearuzayuja oopehenux 3aoamaxa, Koje
npeoyszeha xoja capahyjy He moey camocmanno ucnyrumu’ (Holtbriigge, 2004).
Capagma ce MOXE OCTBAapUTH Yy HaOaBIM, MPOW3BOJIGH, IUIACMaHy, UCTPAXKHUBAWY,
o0pa3oBamy UTA. U Ca PATHMUYUTUM YYCCHHIIMMA, KAO INTO Cy KNI, J00aBJbayH,
KOHKYPCHTH, YHHUBCP3UTCTH, HCTPAKMBAYKH LICHTPU U CII. (Guzmén-Cuevas et al.,
2009).

Kao jeman on moceOHHMX BHIOBa capaame u3Mmel)y mpemyseha u3aBaja ce
MOCJIOBHO MoBe3uBame. [Ipexyseha ce mociaoBHO MOBE3yjy panu ,,...KOHYeHmpayuje
Kanumana, Koopounayuje u ycknahenoe obasmwarwa oopehenux zajeOHuukux Qyxkyuja u
ocmeapusarba Opyaux 3ajeOHUdKux unmepeca™“, OMHOCHO CBE Y IHIBY ,,...0CMBAPUBAbA
wmo eehez npoghuma’” ([Aynanosuh, Jamko, 2007).

[Tox mOjMOM ,,[TOCITOBHOT ITOBE3HMBama’ CE MOAPA3yMEBA OCHUBALE PA3THUNTHX
dbopMu yIpyxema U TOCIOBHHUX 3ajeJHUIA, ca Wik 0e3 cTBapama HOBHX IPHUBPEIHHUX
cyoOjekara (ymanosuh, Jamko, 2007; Oesten, Roeder, 2012; Schmithisen et al., 2014).
[TocnoBHO MOBe3UBame Mpeay3eha je BaKHO CPEeICTBO 3a JOOPOOHUT CBUX WIAHOBA U 3a
nobupame 3a npomene (Belcher, 1998), jep npencrasiba ,,...00H0C Kojum ce nokywasa
nosehiamu Koopounayuja, nodosUWaAMU MPAHCUWHA HO3UYUja uiu nocmuhu oOpyeu
sajeonuuxu yuwvesu” (Bloomberg et al., 2006).

Lu/beBH MoOBe3UBakHa MOTY OUTH PA3ITUUYUTH U ,,...00HOCE Ce HA C8e eKOHOMCKE

npoyece u npoussoone opeanuzayuone ooracmu” (Schmithisen et al., 2014):

— HabaBka (IIOBOJGHU YCIIOBM HabaBKe KpoO3 3ajeJHUUYKY KYIOBHHY,
obe30eheme pemoBHE HCIOPYKe, CHTypHO CHabJeBame CHpPOBHHAMA U

MOJIYTIPOU3BOANMA);

— Tpou3Boama (605pa MCKOpUIThEHOCT TocTojehux KamaruTeTa, modoJbIIame
mojieNie paja, paldoHaIu3anMja MocTojehux W 3ajeTHUYKH pPa3BOj HOBHUX

MOCTYIAaKa IPOU3BOJIHE, CMAEHE TPOILIKOBA);
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— IUIacMaH (IPOLIMPEHE TPHKUIIHOT Iporpama; CMambehe pU3HKa U TPOILIKOBA,

MyTeM 3ajelHUYKe Mpojaje, moBehame epuKacHOCTH, MOAea TPIKHUIITA);

— HUCTpaXXuBame U pa3Boj (Kopumheme CHHEPTHje, Tj. n30eraBame ABOCTPYKOT

UCTPAKUBaAa, M10JI€J1a TPOLIKOBA IOTPEOHUX 32 OBE AKTUBHOCTH);

— (¢unHaHCHpame (3ajeAHUYKO yuemhe y BEIMKUM IPOjeKTUMa, OJIAKIIaH

MPUCTYH TPKUILTUMA KalluTala);
— MEHAJMEHT U OpraHu3aiuja (I10jeTHOCTaBIbEHE, ePUKACHOCT).

[IpucyTtHe cy paznmuuuTe mojesie mociaoBHOr mnose3uBama (2000; dymanoBuh,
Jamiko, 2007; Houuh, 2010; Oesten, Roeder, 2012; Schmithisen et al., 2014):
— Yy OIHOCY Ha BPCTY NpPHUBpPEIHUX cyDjekara KOju ce IOBe3Yjy, OAHOCHO
JIeJIaTHOCT Tpeny3eha:
® BEPTUKAIHO;
®  XOpPU3OHTAIHO;
— Y OJHOCY Ha TEPUTOPHjAIHY OpTaHU3aLHU]Y:
e  JIOKAJIHO;

® PCTHOHAIIHO,

HAIIMOHAITHO;
e MehyyHapOJHO MOBE3UBAKE;
— Y OJHOCY Ha CBpXY IMOBE3MBamba:

® 3acCTyname,

pasmena uHopmaiifja u o0yka;
®  TIPUBPEIHO/E€KOHOMCKO ITOBE3UBAKHE;
* KoMOHWHAaIMja HHTepeca.

VY opHocy Ha BpCTy HpPUBPEAHUX CyOjekara KOjU C€ IOBE3Yjy, BEPTHKAIHO

MOBE3UBABE  ,,...00VX6AMA Npuspeone cyojekme pasiuyumux HuU80oa’, JIOK Cce
XOPU3OHTAIIHO ,,...008Ujd HA UCMOM CHeneHy Npou3eoore uiu uzmehy npuspeoHux

cybjexama ucme epane” (Schmithiisen et al., 2014).

VY oxHOCY Ha TEpPUTOpHU]ATHY OPTaHH3AIN]Y, TTOBE3UBAKE € ,,...NPUCYMHO HA

CBUM HUBOUMA, 00 JIOKANHO2 U pe2uoHarHoz 0o Hayuonarno2” (Houuh, 2010). IIpema
NeQUHUIINJY, HAIMOHAIHA YAPYKEHha TMPEACTaBBA]Y ,,...000P0B0bHO CPYNUCAHE

JIOKAIHUX, Pe2UOHATHUX UU NOKPAJUHCKUX Op2AHU3AYUja U UHOUBUOYATHUX YIAHO8A, Cd
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yumvem yuanpeherwa sajeonuuxux unmepeca”’ (Homuh, 2010). Takohe, y ycmoBuma
TP)KUIIIHE €KOHOMH]E je MPHCYTHO M MelyHapoIHO MOcCioBHO moBe3uBame (Robbins,

Coulter, 2005).

VY morjeny cBpxe IOCIOBHOI IIOBe3WBama Mpedy3eha, 3acrymame HHTepeca

Mpe/CTaB/ba IOBE3UWBAKE IPH KOME C€ IMOjeJMHAYHU HWHTEPEeCH TPYyHHIly, paau
3ajeJHMYKOT HACTYIIa y MPOLECy JOHOMICHha MOMUTHIKKUX ouryka (2000; Honuh, 2010).
Pasmena wundopmanuja u oO0yka je IIOCIOBHO TIOBE3HMBAaWmE KOj€ IOJpaszyMeBa
NPUKYIUbAkE U TpyKambe HHPOpMalMja WIAaHOBHUMA, KOj€ je MHAYe TEIIKO MPUKYIUTH,
Kao W opranusoBame cTtpyuHe oOyke (2000; Honwmh, 2010). IIpuBpenHo/€KOHOMCKO

IIOCJIOBHO MTOBE3MBambe ce MOke ogHocuTH Ha (Schmithisen et al., 2014):
— HabaBKy, KaJia YWIaHOBH, NPUOaBIbajy ONpPEMy, MaTepHjajic U CUPOBUHE IO
HUPKUM [ICHAMa;
— TpOU3BOAWKY/TIpEpany, Kajga YIAHOBH  3ajelHHWYKH  00aBJbajy  OBE
AKTUBHOCTH;
— IUIaCMaH, KaJila Ce WIaHOBMMa OMOryhaBa MpPUCTYI BEJIUKHM TPXKHUIITHMA,
ycnes Behux KomM4rHa KOje 3ajeJTHUYKH MOTy J1a 06e30ene.
VY nuTepaTypu ce HaBOJIe PA3IUYUTH OOJIMIH [TOCIOBHOT TTOBE3UBAKbA Y CEKTOPY
mrymapetBa (Macqueen, 2004; Kazoora et al., 2006; Kozak, 2007; Pettenella, Maso,
2011; Oesten, Roeder, 2012; Teijo et al., 2012), koju cy aerabHHje MPHUKAa3aHU Yy

nperieny 3.2:

MOCJIOBHA YAPYKEHa;
—  MOCJIOBHE MPEXeE;

—  KJIacTepu;

— 3aapyre (3aIpyKHO MPEAY3ETHHUIITBO);
—  3ajeJHMYKO yiarame (eHr. joint venture);
— YrOBOPH O CapajibH;

—  KOOIIEpaTHBHH MPCTEHOBH, UT]I.

[TocnoBHAa yApy:Ke€Ha MOTY MMATH Pa3IMYUTE LMIBEBE, ,,...00 OHUX KOjU Cy

yemepenu  Ka - coyujanHom  Onazocmarey  C80jux  UlaHosd, 00 Npeoy3emHUYKU
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opujeHmucanux, Koju medce 0a oOcmeape HeKy KOMepYujaiHy npeoHocm Ha

koukypenmuom mpacuwmy* (Kazoora et al., 2006).

Pobna ynpyxema, ka0 BpCTa MOCIOBHUX YAPYXeHa, Be3aHa Cy 3a onpehenn
npou3Box (eHr. commodity associations) u mpeacraBibajy OOJUK  TOCIOBHOT
noBe3uBarba MCII koju OKymJba WIMPOK CHEKTap WHTEPECHUX Tpyla BE3aHUX 3a
onpehern mpousBoj (poOy) miam cektop. OBakaB ,,MHTEP-IPOPECUOHATHH TIPHUCYIT
MIOCJIOBHOM IIOBE3UBAIbY CE€ PasMKyje O APYTUX YAPYKEHmha M0 TOME IITO MOXKe
OKYIUbaTH OTKYIJbMBaue, mpousBohade, npepahuBame, 1ucTpudyTepe U H3BO3HHUKE, KA0
u mpyxaone ycinyra. OBaj OONMK TOBE3MBaKka MOXXE HMATH BAKHY YJIOTY Y
NPOMOBHCakhy TOCEOHUX HMHTEpeca WIAHOBA, a MOXE CIPOBOAMTH U OpojHE Jpyre
AaKTUBHOCTH (IIPOMOILIMja, pa3Boj KBAJIMTETa, 00yKa W Tpykame nHbopMalmja u Ap.)

(Shepherd et al., 2009).

3navajan w3Bop mocioBHor ycrexa MCIL je ,,...npucmyn gopmarnum u

HeOpMaIHUM NOCIOBHUM Mpexcama’, TIPU YEMY .,...Jauuna uiu OyoOuHa ooHoca

nozumueno ymuue Ha Quuancujcke nepgopmance” (Street, Cameron, 2007). Taxobe,
yuemtheM y MOCIOBHUM  Mpexkama, BiacHuuu MCII  umajy  moryhhHoct
»se - UOCHMUGUKAYUJE HOBUX NpOU3800a U yciyea’, Kao W ,,...YNO3HABARA CA HOBUM
KYAYUMA U OCMEApUBArba NIACMAHA”, TIPU YEMY ,,...Mpedce NOOCMUYY YOPYHCUBAFE
cpeocmasa usmehy marvux npeoyseha, xoje um omozyhasa 0a pazeujy Hoée npoussooe u

makmuue ca eehum npedysehiuma” (O'Donnell, 2014).
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Hperaen 3.2. O0aumm mocaoBHOr mose3uBamwa MCIT

Bpcra . 11 JI a
. ].?CT NpUBPEIHOT Tepuropujanna ®opmanno / PHCYCTBO Y HTEPATyPHH U3BOPH
Ob6auk Jepununuja cy0jexara (1eJaTHOCT Capxa . CeKTOpy Y Be3u ca
opraHm3sanmuja HedopMaTHO
npeayseha) IIyMapcTBa IyMAapCTBOM
Macqueen, 2004;

Kazoora et al., 2006;

®dopmanHo i HedopmanHo rpynucawe MCIT ca 3acrynase MHTepeca, JlokaiHo, e !
. . Beprukanso u pa3MmeHa unpopmanuja u DopMaIHO U v Kozak, 2007; Shepherd

Vapyxema 3ajeJHUYKNM LHJbEM, [IPU YeMy CE HOHOCE W 3ajeIHIUKE PErHOHAIHO, I 2009: Kozak
onryke (Macqueen, 2004) XOPH30HTAIHO o0yka, IPUBPEIHO / HALHOHAHO He(opMaIHO etal., ; Kozak,

' €KOHOMCKO 2009; Oesten, Roeder,
2012
OOGIHMK IOCIOBHOTI  IIOBE3UBAA  ,...QoopMmupan 00
Ccmpane pazuMUmMux MUno8d OpaHuzAyuja, Koje cy
noeesawne (Melycoono, amu u ca opeaHuzayujamMa U3eaH
3acTyname HHTEpeca, Jlokainno, .
06e  cmpykmype) — pasiuMUmMuM — 6pCmMama  0OHOCA. . Macqueen, 2004;
A . Beprukanso n pasmena uHpopmanuja u PErHOHAIHO, DopmanHo u v .
Ioci0BHE Mpesxe Opeanusayuje koje cy ykwyuene y 08aj 001Uk nOCI08HO2 Kozak, 2007;
XOPH30HTAIHO o0yKa, pUBPEIHO / HAI[MOHAJIHO, HedopmaHo
nose3usara Haldze ce HA PAasIudumuM HUeouMd, y Pettenella, Maso, 2011
€KOHOMCKO MehyHapoHO
3A6UCHOCIU 00 KAPAKMEPUCMUKA U pcme 00HOCA, d
MO2y npOMeHumu noiodxcaj u 0OHOCe MOKOM épemeHa’
(Pettenella, Maso, 2011).
s ..2€02DAGCKU  KOHYEHmpUcane — 2pyne  noBe3aHux
npedyseha, 0obasmaua, npedyseha xoja npyscajy yciyee 3actyname HHTepeca,

Kaacrepu U nogesaux uncmumyuuja y odpeber'taj obnacmu, Bepruxao pa3mena uxdopmanuja u PeroHaHo Dopmao v Macqueen, 2004;
noge3anux (...) 3ajeOHUYKUM mexHoio2ujama, 6e3amd, o0yKa, MpUBPEIHO / Kozak, 2007
sewimuHama, — 3HareM U HAOAGHLEHUM  YIAZHUM €KOHOMCKO
pecypcuma” (Porter, 2003)

... HE3ABUCHA acoyujayuja (Pusuukux u npasnux) auya,
Koja ce 006pOBOBHO YOPYIHCY]Y V Yumy OCMEapusarsa
30jeOHUYKUX  eKOHOMCKUX, OpYUWIMBEHUX U KYIMYPHUX
nompeba Kpo3 3ajeOHU4Ko 61ACHUUMEO U OeMOKPAMCKU Pa3mena undopmanmja u

3aapyre Kkonmpoaucarno npedysehe (2002). XOpH3OHTAIHO o0yKa, IPUBPEIHO / JlokaiHo DopMmanHo v Kazoora et al., 2006
3aApy:KHO TPEAY3EeTHHIITBO je OOJNHK 3ajeAHMYKOr E€KOHOMCKO
[pe/ly3eTHUINTBA. YOITeHo rosopehu, To 3Hauu ja
MOCTOjH BHUIE O jeTHOT MPEey3eTHUKA KOjU YUECTBY]Y Y
crBapamy Hosor noayxsara (McDonnell et al., 2012).

. \e..CHIMUMEM  Koju nacmaje xada 06e uiu  euule JlokainHo, Sharp et al., 2004;

3ajeqHuYKO . ‘ . .
opeanuzayuja yopydice 0eo ceojux pecypca 0a 6u BeprukanHo u PErHoHaIHO, Pettenella, Maso, 2011,

yJarame (eHr. f . TIpuBpesHO / €KOHOMCKO DopmanHo 4 .

joint venture) cmeopune  3acebOHy  OpeaHuzayujy, ca - 3ajeOHUYKUM XOPHU3OHTAIHO HAILMOHAJIHO, Oesten, Roeder, 2012;

J enacnuwmesom’ (Ilonosuh et al., 2010) MelyHapoaHo Teijo et al., 2012

Yrosopu o O6mmk  nocnosHOr ToBesuBaa MCII y koM jenHO

capaambH (eHr. npenysehe kopuctu yciayre apyror, Koje ce HaszuBa Beprukanno Ipuspenno / exonomcko | JlokanHo, perHoHanHo DopmanHo 4 Teijo et al., 2012

subcontracting) noaussobau (Teijo et al., 2012).

I'pyna npemyseha koja Jenvt HEKH 3ajeJHHYKH CTEUCH Pettenella, Maso, 2011;

Koonepatupnu : .
pecypc, Kao IITO je, HIpP. HPEBO3 WIM Tpema 3a XOopu30HTaIHO IIpuBpenHo / eKOHOMCKO Jlokanno dopmanHo 4 Pezdevsek Malovrh et

NMPCTEHOBH o .
npousBomby (Varamiki, Vesalainen, 2003). al., 2012/a

H3Bop: opuruHan
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VY mocnenme BpeMe, CBE BHIIE MaXme ce nocBehyje pa3Bojy kiacrtepa, Koju
NPENCTaBIba]y  ,,...2€02PaA)cKu  KOHYeHmpucame 2pyne nosesanux npeoyseha,
dobasmaua, npedyseha Koja npysxcajy yciyee u noge3anux uHcmumyyuja y oopehenoj
obnacmu, nosezanux (...) 3ajeOHUUKUM MEXHOLO2UJAMA, 6€3AMA, BEULMUHAMA, 3HAIbEM
u Habasmwenum yaazuum pecypcuma” (Porter, 2003). Kmacrepu cy ,,...Ho8u mooenu
npuepeoHoz pazeoja Koju HACMAJYy YMpedcagarbem NpUspeoHux U HenpuspeoHux
cybjekama u uHcmumyyuja y jeoHoj ooracmu paoa Ha HUNCUM HUBOUMA 2padoéd,

peeuja” (Ilemuh, [Tanuh, 2012).

VY nuTtepaTypu ce UCTUYY M OpOjHE MPETHOCTH Koje mpeay3eha Mory ocTBapuT

yIpyXHBameM y Kiactep. Heke on Bux cy HaBeneHe y nperieny 3.3.

Ipernen 3.3. [IpenHoctu KIacTepa

ITpeanocTn Kjiactepa JlutepaTypHH U3BOP

Porter, 2003; Rocha, 2004; Ynuh, 2006; Bomkosuh,
Josanosuh, 2009; Panauh, 2010; bomkosuh, Kocragunosuh,
2011; Ferreira et al., 2012

OunakmaH npyuCcTyn HHpOpManjaMa U pa3MeHa
3Hama U HHpOpMaLHja

3ajeHUYKa 00YKa U YCaBpIIaBamke Wiih, 2006; Ferreira et al., 2012

Porter, 1998; Porter, 2003; Rocha, 2004; Mmuh, 2006;
Tapaywmuh, [{sujanosuh, 2006; Romero-Martinez, Montoro-
Sanchez, 2008; Bomkosuh, Josanosuh, 2009; 2009/6;
TTonosuh et al., 2010

Kpenpame (MeljycoOHe) KOHKYpEHTHOCTH

Wnuh, 2006; Romero-Martinez, Montoro-Sanchez, 2008;
VYurrena Tpomkosa Bomkosuh, JoBanosuh, 2009; bomkosuh, Kocraannosuh,
2011, Bratkovich et al., 2009

. Porter, 2003; Wmuh, 2006; ITonosuh et al., 2010; Pamauh,
O6jenumena HabaBKa

2010
O0jennmeH IacMaH ITonosuh et al., 2010; Pamanh, 2010
3ajenHuuky 13Bo3 (Beha U cTabuiiHa M3BO3HA MMapaymmwh, L{sujanosuh, 2006; [Tonosuh et al., 2010;
NIOHYJa) [Memwh, ITanunh, 2012
Kopunihewe 10CTYITHUX JIOKTHHX pecypca Rocha, 2004; 2009/6; TToroswuh et al., 2010
[IpucTyn cnenujarn3oBaHM HHCTUTYIHjaMa Porter, 1998; Umnh, 2006;

[IperoBapauka cHara (Behu yTuIiaj Ha HOCHOIE

Wnwuh, 2006; [Nemmwmh, [Tanuh, 2012
€KOHOMCKE MOJIMTHKE M OPTaHe BIACTH)

Porter, 1998; Porter, 2003; Rocha, 2004; Romero-Martinez,
EXOHOMCKH acleKTH pEerHOHAIHOT pa3Boja Montoro-Sanchez, 2008; bomkosuh, Josanosuh, 2009;
Bratkovich et al., 2009; Panxosuh et al., 2012

H3Bop: opurnHan

UnanoBu oBe BpcTe yapyxkema cy (Porter, 2003; Ilomosuh et al., 2010;
Panawuh, 2010):

— mpenays3eha, Koja cy NoOBe3aHa BEPTHKAIHO M XOPH3OHTAIHO U KOja MOTY

outu ,,unepn” (Benuka npeayseha) u koonepanTt (Mana npeayseha);
— 1o0aBipauy;
— TpyXaolu ycayra (TpaHCHOpPT, CKIAAUILITEHE, TUCTPUOYIIH]ja U CIL.);

— HMHCTUTYILH]E.
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[Ipumapna ¢yHKIMja 3aapyre je a MOBeXe €KOHOMCKE MHTepece WiaHOBa U
00e30equ UM yHampeheHy TpXKUIIHY TO3UIUjH, MTOCEOHO Yy OJHOCY Ha MPHOaBIhAmHE
cupoBHHA U tutacMad npoussoza (ITapaymmwmh et al., 2007). [Ipema akTyenHoM 3aKOHY O
3ajpyrama, 3aJpyXHH TPUHIMINA CY: ,,...000P0B0BHOCH U  CONUOAPHOCH,
0eMOKpamMu4HOCH, eKOHOMCKO yueuihie, jeOHaKo npago ynpassarbd, CamMOCMAIHOCH,
exonomcku, coyujannu u kyamypru unmepecu” (1996).

Kana cy y mutamy MCII, 3aapyre ce mory aeduHHCATH Kao ,,...Koaauyuje
npedyseha Koja KOMOUHYJY, KOOpPOUHUPAJY U YNPAGsbajy 3ajeOHUYKUM pecypcuma’
(Todeva, Knoke, 2005). 3aapyxuu Bu mocioBama je nmorogad 3a MCII, jep ce Ha 0Baj
HAYUH, ,,...nymeM KoOnepamusHe OpeaHusayuje, OMKIAA HEOOCMAmax MAaux
Kanayumema u ciabe eKOHOMCKe CHaze', OIIHOCHO ,,...08UM HYmeM ce Maiom
npedysemuuky omozyhasa oa (3adpacasajyhu ceojy camocmannocm) nomohy 3aopyee

nocmane KOHKYpeHmaH Ha mpoicuwmy Koje ce cmanno mera” (Suntié, Vorkapic, 2010).

3ajeIHUYKO ylarame je .,...eHmumem Koju Hacmaje Kaoda 0ee uiu Guuie

opeanuzayuja yopyace 0eo ceojux pecypca oa bu cmeopuie 3acebHy opeaHuzayujy, ca
3ajeonuukum eénachummeom” (Ilomosuh et al., 2010). OcHoBHE MOTHBH 3a (opMuUparme
OBOT' O0JIMKA IOCJIOBHOT IOBE3WBaka Cy MOJENa, OJHOCHO 3ajeTHUYKO Npey3UMame
pusuka u npuctyn crpanuM tpxuintiMa (ITomosuh et al., 2010; Schmithiisen et al.,
2014). [Topen Tora, MOTUB MOXE U OMTH HEIOCTATaK PECypca 3a CaMOCTaITHO 00aBJbarhe
onpeheHor mocioBHOr monayxsata. [lpu Tome, .,...jedHo npedysehie cmaswma Ha
pacnonazarbe, Ha nNPUMep, NPouU3600e U MexHoI02Ujy, 00K Opye0 YHOCU JIOKAYUJY, PAOHY
cHazy u nosnasarve mpacuwma” (Schmithiisen et al., 2014). Unak, tpeda uMatu y BUIY
Jla je 0BO KOMIUIEKCaH OOJIMK mocioBHOT noBe3uBama (ITonosuh et al., 2010), jep, npe
CBera, Mojipa3yMeBa Cliajame KanuTtajia JaBa win Buiie npeayseha. M3 Tor pasinora je,
npe (opManHOr yCIOCTaBJbamba 3aj€JHUUYKOT yiarama, NoTpeOHO MaXJbUBO ogadparu
NOTEHIMjajHe MapTHEpe U 00e30€IUTH HUXOBY BHUCOKY 3aMHTEPECOBAHOCT 3a ycIeX
(Schmithisen et al., 2014).

Opn oBor 00i1MKa MMOBE3UBaba CE 0UEKYje YCIEUIHUJH Pa3BOj HOBUX MPOU3BO/A,
jep 3ajemnuuko mnpeny3ehe mma wmoryhHocT kKOMOWHOBama BEHITHHA W pecypca
OCHUBAYA, ,,...UMO MOJHce 008eCcmu 00 UHOBAMUBHOZ KOHYENMAd NOCL08ARd, HOBUX

npouszseooa, ycayea unu npoyeca* (Varamaki, Vesalainen, 2003).
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[Ipema Tumy perynucama oxHoca Mel)y napTHepuMa, 3ajeJHUYKO yIarambe MOXe

outu (ITonosuh et al., 2010):

— yroBopHO (Hajuemhe y IMJbY CHOpOBOhEHAa HAYYHO-UCTPAKHBAYKUX H

Pa3BOjHUX aKTHBHOCTH);

— KaluTaJHO (3aJeHUYKO yJlarame Koje ce 3aCHHBA Ha TPrOBHHCKUM YTOBOPY

U TOTBpl)yje OCHMBAUYKUM aKTOM HOBE OpTraHU3alHje).

Yrosopu 0 capagmu HpeI[CTaBJ'bajy OOJIMK TIIOCJIOBHOI IOBE3UBamba KOjI/I ce

YeCcTO jaBJba y CllydajeBUMa Kaga npexayseha, Bpiie ,,ipedanyBame’” WIN MPEMyITame
onpeheHnx MOCIOBHUX aKTUBHOCTHU KOj€ Cy Ce OJBHjasie yHyTap npenyseha Ha criosbHe
naptaepe (outsourcing) (Teijo et al., 2012). To ce omHOCHM Ha aKTHBHOCTH KOje
npeny3eha Beh 00aBibajy, alnu MU Ha HOBE AKTUBHOCTH KOj€ APYrHM YUYECHHK MOXKeE
obaButu jedtunuje u kBamutTeTHHje. Kao mocnmeauma Ttora, mMoxke mohu go Behe
MOBE3aHOCTH npeay3eha, jep crienujanu3oBane GupMe duje ycayre npemyseha Kkopucre,
MOTy 3HaTHO OoJsbe M jeTHHje Aa o0aBe MOBEPEHE IMOCIOBE HEro MmTO OM TO camMo

npenysehe ypaauio y corncteenoj pexuju (Ahumosuh, 2006).

KoormepaTuBHY IpCcTEHOBH HACTAjy Kaja rpyna npeay3eha ommydu 1a nen HeKu

3ajeIHUYKU pecypc (HIIp. MPEBO3 WM IPEeMY 3a MPOU3BOIY), KOjU Cy, OOMYHO, Takohe
3ajeqHUUKU cTekiu. [Togena ce BpiM Tako J1a cBako mpeaysehe uMa 3ajeIHUYKH pecype
Ha pacrojiaramy, a TPOILIKOBM HabaBke, Kopullhewma M oJpkaBama ce Jene. Y OBOM
Clly4ajy, HE J0Ja3u JI0 CTBapama HOBOT MOCIOBHOI €HTUTETA, Kao IITO j€ TO Cly4yaj ca
HEKUM JIPYTUM OOJHMIIMMa TOCIOBHOT TOBE3MBama (HIIP. 3aj€HUYKO yiarame), Beh
MCII camo niocenyjy u 3ajeanuuku kopucre oapehene pecypee (Varamaki, Vesalainen,
2003; Pettenella, Maso, 2011; PezdevSek Malovrh et al., 2012/a). YV oBaj o6nuk
MIOCJIOBHOT TOBE3MBama cranajy MammHcku npcreHoBu (Pezdevsek Malovrh et al.,

2012/a), mpcTenoBu 3a u3Bo3 (Varamaiki, Vesalainen, 2003), u ci.

MammHCcK IpCTEeHOBU Cy OOJMK MOCIOBHOT NOBE3MBamba, KOj€ Ce 3aCHUBA Ha
3ajeIHUYKOM Kopuinhewmy MamuHa U ypehaja. UnanoBu umajy moryhHoct kopuirhema
MalmHa 1 ypehaja u/mim aHrakoBama JI0JaTHE paJHe CHare, y3 MOKPHBAKkE TPOIIKOBA
pana mamuHa. EKoHOMCKe KOpHCTH o7 ydentha y MallMHCKUM HpCTEHOBUMa cy Behe
ucKopHuIlNemhe KamanmureTa M CMambemhe TPOIIKOBa, MoBehame NPOTYKTUBHOCTH HU
KBaJIUTETa pajia, Kao U MOTYhHOCT Ja ce oCTBape I0JaTHU MpHUXoau paaehu 3a apyre

ynanoBe (Pezdevsek Malovrh et al., 2012/a).
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[IpeTxogHUM HCTpaXHBambUMa j€ YTBPHEHO Ja Cy MPCTEHOBH 3a H3BO3
s - -Hajuewhu mun koonepamugnux npcmerosa”. OBa BpCTa MOCIOBHOT TTOBE3UBaKbA j€
YecTO MPHCYTHA TPWIMKOM YJlacka Ha HMHOCTPaHA TPXKHINTA, MPH YEeMy UIAHOBH
e - :0€TI€ MPOUWKOBE U3603A U YOPYIICY]Y Kanayumeme, Kako Ou ce nocmueia ,, KpUmuyHa

maca”...” (Varaméiki, Vesalainen, 2003).

3.1.5. HeapBHM IIyMCKHU NPOU3BOIH

NurepecoBame 3a H/LLIT nounmwe Tokom kacHux '80-ux u panux '90-ux roauHa

XX Beka u oBe3aHo je ca (Belcher et al., 2005):

— paCTy'hOM rI00a7IHOM I/IHI/II_[I/IjaTI/IBOM 34 OYYyBakE€ JKHUBOTHC CpCAUHC,

moce0HO KaJia je y MUTakhy CMamkEHhEe TIOBPIITMHE MTOJ1 ITyMOM:

— mnoBehanom Opurom 3a pemaBame NpobdiieMa CHUPOMAITBA Yy PypaTHUM
KpajeBUMa;

— yBolemeM KOHIIETITa OJIP>KUBOT Pa3Boja.

TepMuH ,,HeAPBHH WIYMCKH MPOM3BOAU” ce, IpeMa HEKUM ayTopuMa, MpBU
OyT y CTPY4YHOj jaBHOCTH mojaBibyje 1989. rogune (Belcher, 2003). Oaj Tepmun cy,
ooy DEBONVYUOHADHO] nYOMUKayuju o exonomckoj epednocmu HIALIIT? vy
Jjyeoucmounoj Azuju, /e bup u Mexdepmom ynompebunu xao aimepHamusy nojmy
,,CHOPEOHU ULYMCKU npou3zeoou”’, 0o maoa Hajuewhe xopuuwthenom” (Belcher, 2003).

Hanme, mogena mymckux mpoum3BojAa Ha ,,IJaBHE” U ,,CHOpPEAHE” MOTHUYE U3
»se - -MPAOUYUOHATIHOZ CXBAMAILA 0A je HAJ8ANCHUjU NPOOYKM uyme, HajeadcHuja
Kopucm 00 mwe, opeo” (Hukonuh, 1967). Mehyruwm, ,,...03nauasamu opeo kao enasnu
WYMCKU NPOOYKAm mMAadHo je camo 3a makeo 2a3008arbe WYMOM, Koje je 2lasHU Yusb
npoussoorwa opsema” (Ugrenovi¢, 1948). Nnak, mopen 1muba MPOU3BOME JPBETA
(TEXHUYKOT M LEITYJIO3HOT), Yy HPOM3BOJHE LMJbEBE ra3/oBama IIyMaMma CHajaajy u
»se - NPOU3BOORA WYMCKO2 80ha, nekosumoe ouma, (...), jecmusux npouzeooa (2muse,
wymcKu n1o0osu u op.), cuposuna 3a kozmemuxy u op.” (Menapesuh, 2006).

Kako je ,,...yukyuja wyme™ epno croscena (...) knacugurayuja npoussoda Ha
2lasHe U CHopeoHe Huje y HNOMNYHOCMU UCHPABHA HUMU CE8PCUCXO00HA. 3Hauaj

NOjeOUHUX npouseooa je pasiuuum, a mera ce y epemeny u npocmopy” (Huxonuh,

42 e Bup nu Mexnepmor cy HAIIII nedunncany xao ,,...cee 6uonrouike mamepuje, ocum opeema, Koje ce y3umajy u3
wyme 3a myocky ynompe6y” (De Beer, McDermott, 1989).

Y Hamm ycnoBuMa, GYHKIH]e ITyMa Cy: 3aIITHTHA (YHKIMja (3aITHTA GHOAMBEP3HTETA, 3eMIBHIITA O EpO3Hje,
BOJIa, caoOpahajuuma u p.), mpou3BoaHa u pekpeatnsHa (Menapesuh, 2006).
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1967). W3 Tor paznora, ,,...npemxooHy nooeny mpeba cxeamumu YCi06HO...”
(ITormoBuh, Hwukomuh, 1972), omHOCHO ,...yobuuajeno paziuKo8arbe ULYMCKUX
npooykama y 2iasHe u Cnopeouwe Huje ancoiymue, eéeh camo peramusHe npupooe”
(Ugrenovi¢, 1948). Takohe, Tpeba HarnacuTu na ,,...Huje MavHoO U3 UMEHA CHOPEOHU
NPOOYKMU 3aKbYUUEAMU Od je 8adCHOCm mux npodykama cnopeoua. Hanpomus,
UX06A 6aANCHOCM je MHo20 6eha (...) Heco Ou ce Oano 3axKmydueamu u3 pevu
cnopeonu” (Ugrenovi€¢, 1948). Pazmor je mompuHOC OBHUX MPOM3BOJA NMPUBPEIH, a
HapouuTo noJeorpuBpean u uaayctpuju (Ugrenovic, 1948). To nmokasyjy u pe3yaTaTu
MPETXOIHUX HCTPAKUBAKA, Y KOjUMa C€ HABOIU 1A ,,...poba Koja Huje OpsHa epaha
(ocmanu npoOykmu u3 wiyme) UYUHU BeOMA 3HAYAJHY SPYNY Hpouseooa u3 uiyme’

(Menapesuh et al., 2008).

YHIpKoc BEMKOM 3Ha4ajy ¥ 3aHHTEPECOBAHOCTH CTPYYHE jABHOCTH, jOII YBEK HE
nocroju jenuHcTBeHa AepuHunmja mojma HIAIIIL. Mnak, oHO mTO je 3ajeIHUYKO 3a
Behuny aepununuja je na H/IIII o6yxBaTajy cBe mpousBoje U3 IIyMa, OCUM JIpBETa
(Ahenkan, Boon, 2011). 3Bannuna FAO nedunuuuja nojma HJLLII je ycBojena 1999.
roguHe Ha HHTEpHOM MehycekTtopckom FAO cacranky. Ilpema oBoj neduHUIU]jH, IO
HUIIT ce monpa3ymeBajy .,...ceu npou3eoou, bUoiouKo2 nopexid, ocum opeema, Koju
nomuyy u3 uiyme, ca wymckoz semmuwima u opeeha ean wyme” (1999). OakBom
nepununmjom ce u3 nojma HAIIIT uckipydyjy CBH JIpBHM MaTepHjajid, Kao IUTO Cy
WH/IYCTPHjCKO ¥ OTPEBHO APBO, hymyp u CII.

[TpousBonu xoju cy odyxBahenu nojmom HJILIIT cy natu y nperneny 3.4.

Mpernen 3.4. [Ipouszsoau o0yxsahenu mojmom HIIIIIT
H3Bop Jedununnuja

- [JbUBE;
- JIAB;

- pa3HU jeCTHBH IIOAOBH HIyMCKOT ApBeha u rpmiba;

Chandrasekharan, 1995

- IpeMeTH u3pal)eHn o] HeIPBHOT MaTepujana

- [JbMBE;
- Bohe;

Chamberlain et al., 1998 - 3e5bacTe OUIbKE M HHXOBH JICIOBH;
- OUJbHU COKOBH;

- Kopewe, numihe u kopa apseha

- Omomaca, paTaH u OMJbHA BJIaKHA;

- IJbUBE;

. - Bohe, IBETOBH, CEME U JIEKOBHTO OUJBE;
Emery, McLain, 2001 t

= CMOJIa U TaHUH;

= MCI,

- ITHIEe, pube 1 MHCEKTH KOjU ce KOPHCTE 3a HCXpaHy
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H3Bop Jepunuuuja

- 3eJbacTe OUJbKE;

- [JbMBE;

Jones, Lynch, 2007 - MAXOBHUHA U JIUIIA]EBH;
- OUJLHU COKOBH,

- cMoJta
5o 3€0ACTE DUBKE U 2/bUBE, KOJe MO2Y UMAme WUPOKY NPUMEHY Y
KoMepyujanne, mpaduyuonante, pekpeamuste u Kyimyphe cepxe”

Clason et al., 2008

= IIYMCKH IUTOJIOBH;
3akoH o nrymama (§62) - IEKOBUTO H APYTO OUIbE;
(2010/a) - KopuIhieme KaMeHa, IecKa, IUbYHKa, XyMYca;

- MYenaperse u ap.

M3Bop: opuruxan

3a notpebe oBor uctpaxupama, nox HJIUIII ce moapa3zymesajy ribuse, JIAb u
BITIIB (dpororabdiuma 3.1).

1 I'sbuse 2 JIAB
3 BITIIB (606u4acTy miog0Bu) 4 BIIIB (apyro nrymcko Bohe)

®ototadumua 3.1. Bpcre HALIIT y Cpbuju

Kao mro ve mocroju jenuactBeHa nedununuja nojma HJIII, ve mocToju Hu
BUXOBa YHUBEp3aaHa Kiaacupukanmja (Ahenkan, Boon, 2011). Mnak, noxena HJTLII
ce MOXKe M3BPLIMTHU IpeMa (KpajibeM) uiby ynorpede min npeMa nopekiy (Ugrenovic,
1948; Ahenkan, Boon, 2011). Knacudukammja HJIIIT mpema mopekiay W IHIBY

ynotpe0e, mpecTaBJbeHa je y mperieny 3.5.
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Iperaen 3.5. Knacudukanuja HAIIIT npema nopekiy u Iujby ynotpebde

Kiacudukanuja Ha ocHOBY nopekJia Knacudukanuja npema nnsby ynorpeoe
XeMHjcKa U (papmarieyTcka KOpa, CMOJIa, JICKOBUTO
MIPOU3BOJIH KOJH KOpa, CMoJa, TUIyTa, WHIIyCTpHja Ombe, 600MYACTH IIJIOIOBH
MOTUYY OJT cTabia TUIOJIOBH U CJI. IIyMCKa CTeJba, TPaBa,
MOJBONPHUBPEa
JIUCT ¥ CIL
MIPOU3BOIH KOjU LIyMCKa CTeJhba, ICKOBHUTO LIyMapCcTBO LIYMCKO ceMe
MOTUYY ca MOBPIINHE ouspe, 6oougacTu .
TEKCTHJIHA HHIYCTPHja JIUKA U JIp.
3eMJBHILTA IUIOJIOBH ¥ TJbUBE H CII.
. rjpuBe, 600UJacTH
MPOU3BOJIM KOjH Ce
.. TpeceT, KaMEH, Iecakx, nmoMahinHCTBa IUIO/IOBH, IIyMCKO Bohe u
nobujajy U3 camor
Ta TJIMHA CIL
rpaljeBUHCKa HHIYCTpHja TpeceT, KaMeH, Mecak U CJL.

H3Bop: anantupano npema Ugrenovié, 1948

Banuk w capagaunm HaBoae na ce, .,...npema yoouuajeHoj nooenu, y
CpedrbeeBPONCKOM WyMapCmeay, pasiuKyjy 08e epyne wyMcKux npou3eooa. npou3eoou
00 Opgema u cnopeonu wiymcku npouzeoou”. IIpu ToMm, CIOpeIHN IIYMCKHU MTPOU3BO/IH,
Takohe, Mory Owtmu ox ApBera (O0okuhHE M HOBOTOIUIIEE jEJIKE), ald Ce TOJ HhHMa
noapazymeajy u HAIIT u yenyre (Vacik et al., 2008).

3nauaj xopuihewa HJILII ce cactoju yrinasuom y cnenehem (Hukonuh, 1967;
[Tonouh, Huxonuh, 1972):

— Ha OB3j HAUYMH C€ KOPUCTE CUPOBHHE U IPOM3BOJIU KOjU C€ jeIUHO, WU

IIPETEXKHO, Halla3e y UIyMHU;

— BpUIM C€ KOMIUIEKCHO HCKOpHIThaBame myma.

Kopumthewe HJILUIT tpeba na ,,...3a006806u 06a 3a0amka: ono mpeba oa ce
Kkpehe y epanuyama mpajuocmu npoussoorwe u oa 6yoe noopeheno yumy 2az008arba
wymama” (Ugrenovic, 1948).

Tpeba ucrahm na je y TUpeTXOJHOM TMEpUOAY YTBpheHO 1a je TpIKUIITHA
koHkypeHtHocT HJILIIT u3 Cpbuje ,,...6ucoxka u 3acnosana na KOMRAPAMUBHUM
npeonocmuma — 6oeamcmea  pecypca U HallauleHe  U36803He  CHOCOOHOCMU”
(Dragovic¢ et al., 2006).

[Tpoyuasajyhu H/LLII kao npuBpeauu norenujan 3emsbe, Hukonuh u Jlazapes
UCTUYY Ja CY, Y NPOLUIOCTH, ,,...HAJ3HAYAJHUJUM OCMAIUM WYMCKUM HPOOYKMUMA
cMampamu cmoada, wmaene mamepuje, auxka...” U J1a TeK y TMOCIEIHBUX HEKOJIUKO
JiereHrja, Behn KoMepIujaHu 3Ha4aj 100ujajy ,,...uyMCKU n10008U, 1eKOsUmo oumve u
emwuge” (Hukonuh, Jlazapes, 1996).

HJIIITI, 3a pa3nuky oJ Mpou3Boja KOju MOTHYY O] JpBeTa, Mory y Behoj mepu

Jla MOTUBHUIIY IPUBATHE Mpeay3eTHUKE Ja OCHUBA)y U pa3Bujajy MCII, unje nmocnoBame
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ce 0a3upa Ha BBUXOBOM CaKyILbamy, OTKyNy, npepanu u wiacmany (Houuh, 2010). [pu
TOME C€ MCTWUYE 1A CY ,,...HAIIII mpaouyuonanan uzeop npuxooa domahuncmasa y
ceockum noopywjuma wupom ceema...” (Greene et al., 2000), kao u ga he ,,...y
0yoyhHnocmu, 3a eKOHOMCKU pa3eoj pypaitHux odaacmu, o0 eiukoz 3Havaja oumu u
eukacnuje xopuuwherse wymckux pecypca” (Niskanen et al., 2007). [Tpeay3eTHUIITBO
3acaoBano Ha HJIIIIT mpexacraBpa 3HauajHy moryhHocT 3a yHampeheme pasBoja
PYpaIHHUX TOJpYyYja, YAje CTAHOBHUIITBO BEJIMKUM JICJIOM 3aBHCH O] IIYMCKHX pecypca
(Kathe et al., 2003; Dragovic¢ et al., 2006; O’Brien Mee, 2009).

VYcBajameM MulleHHjyMCKUX 1IMJbEBa pa3Boja, mpeko 150 3emaspa wianuna YH
MOCTaBWIIE Cy Kao IMJb CMambEeHmhe CHPOMAIITBA Yy CBETY 3a jelHYy MojoBUHY 110 2015.
rogune. llyme aupekTHO yTuuy Ha kHMBOT OkO 90%, ox 1,2 munujapae Jbynu Koju
KHBE Y CKCTPEMHOM CHPOMAINTBY, & WHIUPEKTHO YTUYY Ha MPHPOTHO OKPYKCHE H
3aJMXe XpaHe CKOpO TOJIOBMHE CTAaHOBHUINTA 3eMajba y pa3Bojy. Mmajyhu y Bumy
3Hauaj IIymMa 3a CHPOMAIIHO CTAHOBHUIITBO PYpaTHUX MOJPYyYja, jaCHO je Ja ce IIyme
MOTY HMCKOPHUCTHTH KaoO CPEICTBO 3a CMamCHE CUPOMAINTBA. Y CBETY, ,,...6Ullle 00
nonosune 00 1,2 munujapou myou, Koju dcuse y CUpoMauimsy, 3HAYAjHO 3A6UCU 00
oocmynnocmu H/IIIIIT’ (Marshall et al., 2006/b).

Pypanmna monpydvja, y Kojuma Ccy MOTyhHOCTH 3a OCTBapeme MpHUXo0ja
orpannueHe, 6orara cy HJIIII, a ymoTpeba oBHX Mpou3BOJa MpPEICTaB/ba BaXKHY
KOMITOHEHTY JKHBOTa CTAHOBHHMIIITBA M pa3Boja oBux nojapydja (Marshall et al., 2006/b;
O’Brien Mee, 2009; Vuletic¢ et al., 2009, Niskanen et al., 2007).

I'enepannu aupekropatr EY 3a mosrompuBpeny u pypajiHu pas3Boj, AehUHUIIIE
HEKOJIMKO MHAUKATOpPA pa3Boja pypajaHux noapy4ja. Heku on Tux uHaukaropa, Koju
Cy y HemocpeaHoj u nmocpeanoj sesu ca MCII 3a HILII cy (2012/6):

1) MHaukaTtopu COIHOSKOHOMCKOT CTamha PypPaTHUX MOApyYja:

1.1. cTpykTypa 3an0CIEHOCTH;
1.2. cToma 3amociIeHOCTH;
1.3. eKOHOMCKH pa3BoOj UT/L.;

2) CoIMOEKOHOMCKH MHIMKATOPH:

2.1. pa3Boj 3aMOCICHOCTH Y MPEeXpaMOECHOM CEKTOPY;
2.2. eKOHOMCKH pa3Boj IPEeXpaMOSHOT CEKTOpa;

2.3. IPOAYKTUBHOCT PajJHE CHAre y CEKTOPY IIyMapCcTBa UT/I.;
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3) Huaukatopu pa3HOJMKOCTH CKOHOMCKHX aKTHBHOCTH U KBAJHMTETA KUBOTA!
3.1. pa3Boj 3aM0OCICHOCTH Y HEMTOJbOIIPUBPEITHOM CEKTOPY;
3.2. eKOHOMCKH Pa3B0j HEMOJHOPUBPEIHOT CEKTOPA UT/I.

Cge 3Hauajumja ynora MCII y exkoHOMCKOM pa3BOjy HpeAcTaBjba IocebaH
M3a30B 33 pypajiHa IMOJpYyYja, KOja Cy Mame aTpakTHBHA 3a pa3BOj MPEAy3eTHHYKUX
AKTUBHOCTH Of1 ypOaHux u mojy-ypoanux moapydja (Niskanen, 2006; Niskanen et al.,
2007). MCII 3a HAUIII, amu u edukacHuje kopumheme HIYMCKUX pecypca, MOTy

UMAaTH yTUIa] ¥ 3Ha4aj 33 Pa3BOj PyPaTHUX MOAPYY)a.
3.2. KOHIENTYAJHUA OKBUP UCTPAKUBAHA

KoHnentyanHu OKBHp HCTpaxKuBamba IMPEACTABIbA ,,...QU3VEIHU UIU NUCAHU
npou3so00, Koju 00jaurbasd, epaguuKku uiu HapamueHo, KabyuHe axkmope, KoHyenme

unu npomenmuse, Koju he bumu ucmpasicusanu, u rwuxose oonoce” (Maxwell, 2012).

[IpuMeHOM KOHUENTYalHOI OKBUpPAa y HCTpaXKUBamby MOXe ce 00e30enutu
»se--8€RU OKYC Ka KBYUHUM NpoOIeMUMAa u oOHocuma usmehy rux, 6oma cunmesa

pesyimama u nopehermwe denosa ucmpaxcusarpa” (Tomich et al., 2010).

VY nurepaTypu ce UCTUYE 1A ,,...KOHYenmyaiHu OKUP MOdiCe Pa3jacHumu u
Gokycupamu ucmpadicugare o crodxcenum oonocuma”. OBakaB MPUCTYI j€ O
oceOHOT 3Havaja KajJa ce N3ydaBajy CI0XKEeHH eKOCHUCTEMH U I10jaBe U MPOLECH KOjH ce

OJIHOCE Ha BUXO0BO OApkuBO Kopwuiheme (Tomich et al., 2010).

Nmajyhu y Buny na je npobnemaruka MCII y mrymaperBy (Nonic et al., 2012/3;
Panxosuh et al., 2012), a moceOHO OHHMX KoOja ce OaBe HabaBKOM, MpepagoM H
mwracmanom HJIIIIT (Pettenella et al., 2006; Uddin et al., 2008; Rahman et al., 2011;
Honwuh et al., 2013/6; Houwuh et al., 2013/8; Noni¢ et al., 2014/b; Noni¢ et al., 2014/c),
BEOMa CJIOKEHA, 3a (POpPMUPabE KOHIENTYATHOT OKBUPA UCTPaKUBama Cy KopUIIhewme

pasnunuute Teopuje. Kao caBpemene Teopuje opranuzaiyje, IpuMemheHe Cy:
1) uWHCTHTYIMOHAIHA TEOpHja;
2) CHCTEeMCKa TeOopHja;

3) mpoliecHa opraHu3aKOHa TEOPH]ja.
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[Topen tora, xopumheHa je U TeopHja APYIITBEHOT KalHTajia, Ka0 TEOPHjCKU
OKBUP KOJH C€ TpUMEHYje Yy HCTPaXHBaWky MPEIy3eTHUINTBA U capaime usMmehy
MPUBPEAHUX CyDOjeKara.

[Ipeny3eha, kao OTBOPEHW CHCTEMH, Yy CTallHO] CYy WHTEPaKIHjH ca
okpyKemeM™, OHOCHO .,...epuwie pasmeny undopmayuja, emepeuje u mamepujanHux
speonocmu” ca okonmuuoM (Jamko et al., 2013/a). YpaBo oBa uHTepakiija npeayseha
ca OKPYKEHEM jeé OCHOBA MHCTUTYIHOHAJIHE TeopHje, Koja je mocrana ,,...jedan 00
HAjyMUuyajHujux npucmyna y opeanuzayuonum Haykama’. VIHCTUTyIIHMOHAIIHA TeopHja
»---00jAUITLABA HEKe OCHOBHE Kapakmepucmuke U NOHAWAIe akmepa uiu nojasy u
wuperve oopeherwe npaxce ykazyjyhu na sHauaj npunyuna ,,euuiee peoa’’, Kao wmo cy

npasuna, nopme, seposarva’” (Fuenfschilling, Truffer, 2014).

[Ilpema oBOj Teopwju, Y3pOK NPOMEHA y CTPYKTYPHHUM KapaKTepHCTHKaMa H
noclioBamy npeny3eha Huje camo KOHKypeHIMja u morpeda 3a Behom edukacHomihy,
Beh je mpucyran u yrunaj uacrurynuja (DiMaggio, Powell, 1983). MacTuTynmonanna
Teopuja ce 0a3upa Ha MPETIOCTABIM Ja MOCTOjJU CHOJBbAILIBH ,,IPUTUCAK, Tj. YTHUIQ]
WHCTUTYIMja Ha MOCJIOBame mpenyseha, koja ce mpuiarohaBajy TUM NPUTUCIHMA,
OJTHOCHO MEHajy CBOj€ IOCJIOBHE IpakKce, MpOIece TOHOIICHA OMJIyKa M CTPATEIIKe
mwbeBe (DiMaggio, Powell, 1983; Fuenfschilling, Truffer, 2014; Yang, Su, 2014),
YUME C€ CTBapa ,,...XOMO2EHOCM Yy cmpyKmypu opeanuzayuonux mooeira” (DiMaggio,
Powell, 1983). Mehyrum, Tpeba ucrahu na Cy WHCTHUTYLHOHAIHU YCIOBH ,,...CAMO

jedan 00 6pojHux uyuHuiaya Koju ymuuy Ha obnuxosare opeanusayuje”’ (Sikavica,

2011).

BaxkaH acnekT MHCTUTYLIMOHAIHE TEOpH]je je 1a OHA ,,...npyx#ca ,, HeeKOHOMCKO
objaurberve Op2aHuU3ayUOHO2 NOHAWAILA U NOCTIOBHUX cmpamezuja’, KOje Ce 3aCHUBa
HAa YUWBEHULU [J1a ,,...UuHCmMumyyuje pezyiuuty eKOHOMCKe aKmUusHOCmu Kpo3
nocmassmarse ,, ipasuia uepe’ Kao oCHoge 3a Npou3eoomwy, pasmeHy u OUCmpuoyyujy”.
Opn cymTHHCKOT 3Haudaja 3a ycrex npeayseha je momToBame yTBpheHMX HpaBuia U
»- . .pURG2ONABAE  CNEYUDUUHOM — UHCMUMYYUOHATHOM — OKPYJCEY V  YUnby

yHanpehera nocnosnux pezyimama” (Yang, Su, 2014).

* Okpyxeme mnpenyseha je cacraBmeno on crmenehuX enemeHaTa: ,...mpocuwime cd CGOjoM CMPYKIMYPOM,
UHCTIUMYYUOHATHY aMOUjerm, OpYumeEeHo NOIUMUYKYU YCI08Y, MEXHUYKO-MEeXHOLOuKe uHosayuje, uhosayuje y
menaumenmy umo.” (Ilerxosuh et al., 2014).
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CucreMcka TeopHuja mocMaTpa OpraHU3alHjy Kao ,,...0MEOpeH cucmem Koju
00yxeama Kako mexmuuke mako u coyujanne noocucmeme Koju cy y CmaiHom npoyecy
unmepaxyuje” (Ilerkouh et al., 2014). Ilopen Ttora, mpema OBOj TEOPH]H,
opraHu3zaiija, Ka0 OTBOPEHU CHUCTEM ,,....J CHAIHO] je UHMEPAKYuju ca OKOJIUHOM
(Sikavica, 2011).

[lpema ommToj TEOpWju cHCTEMa, CUCTEM ce JAeQUHUIIE Kao ,...YeauHd
cacmasmena 00 Oenosa (eremenama) u oOHoca usmehy roux”. YKOIHKO Ce TlocMarpa
Ka0 CHCTEM, U OpraHM3alrja ce Moxe Je(UHUCATH KaO ,,...YeluHa Koja je cacmasmend

u3 enemenama u oonoca usmehy enemernama opeanusayuje” (Jamxko et al., 2013/6).

[Ipenysehe ce Moxe cMmarparty ,,...CUCEMOM YUjy CIMPYKMypy Yunu eehu unu
marvu 6poj noocucmema (...) Henosu npedyseha cy peramuno camocmantu y 0omeHy
c8ojux Kommemenyuja, aiu u mehycobno nosesanu npoyecuma paoa”. Kao cucrem
cacTaBJbeH OJ JenoBa (mojcucTema’), npenyselie GYHKIHOHHLIE ,,...MAKO Wmo ce y
memy oosujajy odeosapajyhu npoyecu, 0OHOCHO Oewiasajy oopehene axmuenocmu’
(Tletkosuh et al., 2014). Jla 6u ce nocturia eGpUKacCHOCT OPraHU3aIHje, ,,...CEU 0eI08U

mopajy bumu mehycobro yckarahenu” (Sikavica, 2011).

JeduHucameM MOACUCTEMa, HBUXOBUX KAapaKTEPUCTHKA M OJHOCA, MOXE CE
YCTAHOBUTH KOMILJIEKCAaH M CHHTETHYKM CHcTeM, kao renuna (Mammwmh et al., 2010;
Jamko et al., 2013/a). Tloncuctemu u BUXOBe Mel)ycoOHE Be3e MMajy BEJIUMKH 3HAYa] Y
TEOpHjU cucTeMa, jep oMoryhaBajy ja ce Kpeupa CHHEpruja, Koja HacTaje Kajia ,,...06d
UnU 8uwe NOOCUCMEMAKOJU 3ajeOHO0 PYHKYUOHULULY MO2Y 04 NPOU38edy guule He2o Kaod

ou gynxyuonucanu oosojeno” (Williams, 2011).

[Ipema munubewy CUKABUIIE, ,,...CUCMEMCKU NPUCMYN OP2AHU3AYUJU Ce MOdHCe
cMampamu - XOMUCMUYKUM  APUCMynom™ W ,,...3axmeea 0a @u3u4Ku, mYOCKU U
Kanumanunu pecypcu 6y0y y mehycobHom O0OHOCY U KOOPOUHUPAHU YV CKIONY

VHYmMpauirbe2 u Cnomauurbee okpyscera opeanusayuje” (Sikavica, 2011).

IponecHa oprammsanmmona Teopmja’® je 3acHOBaHA Ha NPETIOCTABIH Ja
opranuzanuja (QyHKIIMOHHIIIE KA0 CKYI, OJHOCHO ,,MpeXka’ MOCIOBHUX IpoIleca, KPo3
KOj€ ce OCTBapyjy NOCIOBHHM LMJbeBH. OpraHusanuja ce rnocmarpa Kao ,,...cucmem

npoyeca, 3ajeoHo ca uoeHmugpuxayujom u melycobHum 0enosarbem 08ux npoyeca Kao u

“ IoncucreMu Cy ... maru cucmemu Koju gyuxyuonuwy ynymap éehez cucmema” (Williams, 2011).
“® ITpouecra opraHM3aIMOHa TeopHja ce Ha3WBa M ,,IPOLICCHA epenekTiBa opranmsanuje” ([letkosuh et al., 2014).
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ruxosum menaumenmom” (Jamko et al., 2013/6). OBa Tteopwja ,,...cyeepuwe oa je
HOMPOWAauKa 8peOHOCH OCHOBHA c8pxa npoyeca, me oa he nobomwwarse nepghopmacu
npoyeca odosecmu 00 NoboObLUWIAILA NEPHOPMAHCU OpeaHusayuje Kao yeiune”’

(ITerxowuh et al., 2003).

OBa Teopuja, KOja ce joIl Ha3WBa W ,,MIPOIIECHA IEPCHEKTHBA OpraHu3aiuje”
(ITerkouh et al., 2014), oxnocuo ,,mpouecan npuctyn” (Jamko et al., 2013/0),
YKJby4yj€ MPOLECHY NEPCIEKTHBY OPraHU3alMOHUX MPOMEHA, K0ja Ce ,,...QhoKycupa Ha
npoMeHe NOCIO8HUX npoyecd, a He OP2aHU3AYUOHe CIMPYKMYpe, CUCmemMa Ui Kyimype,
O0O0HOCHO NONA3U 00 NPEMNOCmasKe 0d Cy NOCIO6HU NPOYecU, a He CMpyKmype uiu
cucmemu OemepMuHaHme MNOCIOGHUX pe3yimama u nepgopmancu opeanuzayuje”
(IlerkoBuh et al., 2014). M3 Tor pasnora, YKOJIHUKO je TOTPEOHO YyHAIPEIUTH
nephopmance npenyseha, Mopajy ce MembaTH MOCIOBHU MPOIIECH, a HE CAMO CTPYKTYpe

u cucremu (ITerkosuh et al., 2014).

IleHTpalHa Te3a TeopHje APYINTBEHOr Kamutaga' je 1a Cy ,,...00HOCU
OumHu”, OMHOCHO 11a CY ,,...0pyuimeene mpedice 8peoHa umosuna’”. OBa KOPHUCT ce, Mpe
CBera, orjiella y capambH ca JPYTUM YYEeCHHUIIMMA JIPYIITBEHUX MPEXKa, TIe Ce OJHOCU
MOCMAaTpajy Kao ,,9BOPOBH’’, KOjU MPEICTABIbA]y HHIUBUIYATHE aKTEPE YHYTap MpEXKe,
u ,,Be3e”, Koje npeacrapibajy ogqHoce usmely akrepa (Field, 2003).

Teopuja IpylITBEHOr KaluTala CIYXH U 32 UCTPAXHUBAkE OOJMKA capamhe
u3mely npenyseha, y3umajyhu y o63up npu tome u popmanse u HepopMmaaHe 00JIMKe
MelhycoOHe uHTepakuuje (apymTBeHe wmpexke). [Ipema oBoj Teopuju, ,,...exmepHe
Mpedce npedyseha cy Haj3HauajHUju YUHUIAY NOCIO8HUX nepgopmancu’. Pasnor je To
mro opranuzauuje (npenyseha) ,,...capahyjy ca oobaswauuma u Opyeum nOCIO8HUM
napmuepuma, Kako Ou Habasuiu cnomaulitbe pecypce 3a NpousBoorny Npou3eood no
KOHKYDEHMHUM YeHama u oopelhenoz Kkeaiumema, Kako Ou npusykiu Hose u 3a0picanu
cmape kynye”. CaMUM THM, ,,...FUX08A CNOCOOHOCM 0a MOOUIUULY eKCmepHe pecypce,
NPUByKy Kynye u npenosnajy npeoyzemuuyke Mo2yAHOCmU je YClo6/beHa eKCmepHUM

mpedcama, jep OpyuimeeHu OOHOCU NOCPeodyjy Yy eKOHOMCKUM mpaHcakyujama’

(Lee et al., 2001).

7 JlpymTReHH KamuTan ce AEGUHHUIIE KAO ,,...pecypcu Koju cy ,,yzpalhenu” y neuuje Opyuwimeene mpesice, 00OHOCHO
cpedcmea Kojuma ce Modice HpUCHynumu u Koja mo2y oumu mobunucana nymem eesa y mpexcama”. Moxe ce
MmocMaTpaTd M Kao ,,...CHOCOOHOCM axkmepa 0a o06e3dede Kopucmu 00 HIAHCMBA Y Mpedcama u Opyeum
opywmeenum cmpykmypama’ (Rostila, 2011).
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Teopuja qpyIITBEHOT KamuTajaa MPEeTIOCTaBJba Ja MOYEeTHUIIN Y OU3HHCY Tpeba
Jla TMOCJIOBHE CTpaTervje ycMepe ka pas3Bojy ekcrepHux mpexa (Lee et al., 2001).
[Iperxonne cTynuje moTBplyjy 3HaUaj] Mpexa 3a yCIex IoclioBama Inpeayseha, jep ce,
Ha OBaj HAYMH, MOpea ocraior, obeszbelhyje mpuctynm 3HadajHUM HHMOpMaIUjaMa,

3HamuMa u pecypcuma (Shane, Venkataraman, 2000; Lee et al., 2001).

Y ckimamy ca HaBeIeHHMM TeopujamMa, Kao Haj3HAYAjHUJU  eJleMeHTH
KOHIIENTYaJTHOT OKBHpa 3a npoydaBarbe MCII 3a H/IIIIT u muxoBe yinore y pa3Bojy

IIyMapCTBa MIPUBATHOT CEKTOPA, U3ABOjeHH  Cy (11ema 3.3):
1) cTpaTemKu, PeryJaTOpHA M WHCTUTYIIMOHAHU OKBHPHU (MHCTUTYIIMOHATHA
Teopuja);
2) kapakrepuctrke MCII 1 BEXOBOT TIOCTIOBamka (CHCTEMCKA TeOpHja);

3) TOCIIOBHM TMIPOIIECH, OJHOCHO Ha0aBKa, mnpepana, tiacMan HJIIIIT

(cucTeMcKa U MmpolecHa TeopHja);

4) capagma ca apyruMm mnpenysehuma (Teopuja APYIITBEHOT KamuTalia) U

MHCTHUTYLMjaMa (MHCTUTYIMOHAIHA TEOPHja).
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Pa3Boj cTpaTemkux ¥ 3aKOHOJABHUX OKBHpPA, KOJU CE€ OJHOCE Ha CEKTOp
mymapctBa y EBpornu Beoma je nunamuuan (Bauer et al., 2004), ma je mpucytHa
notpeba 3a cmpoBohemeM HCTpaxuBaka Yy o0BOj obOmactu. Ilopen Tora,
UHCTUTYIIMOHATHA  OKBHP, Y CEKTOpPY IIyMapcTBa, ,,...n00pazymesd  cee
AOMUHUCMPAMUBHE U OP2AHU3AYUOHEe NOCMABKe WyMapcKe NOaumuke, Kao u camy
npumeny u cnpogoherne me noaumuke. Mncmumymuonanuu okeup, maxohe, oopehyje u
HAONEJICHOCMU — JABHUX U  NPUBAMHUX  OP2AHA  HA  PA3TUMUMUM — HUBOUMA™
(Honwuh et al., 2013/6). Y cexTopy IrymMapcTBa, HHCTHTYIIHjE UMajy BEOMa BaXKHY YJIOT'Y

y IPUMEHH CTpaTeruja u nporpama passoja cekropa (Noni¢ et al., 2006).

Kapakrepuctuke MCII 3a HAINII 1 BUXOBOT mocioBambha 00yxBaTajy OCHOBHA

obenexja mnpexyszeha (JlokamMjy, TOIWHY OCHUBAama, JBYACKE pecypce, BpCTY
MIPOM3BO/IA), AT M OHA KOja ce OHOCE Ha 00aBJbame MPUBPEIHE ACIATHOCTH (YCIOBE U
npobiemMe y mocioBamy, yiarambe U ci.). Oa oOenexja Mory OWTH OJf 3Hauaja
NpUIMKOM (hopMyIncama Mepa MoApIIKe, allu Cy, UMajyhn y BUay HeJOCTaTaK 3Hama O
oBoj mpobnemarunm y CpOuWju, BakHAa M 3a CTBapame OCHOBE 3a Jiajba JCTaJbHH]A

UCTPaXUBAKba y OBOj 0OJIACTH.

[TocoBHM MpoIlecH, Kao CKyl MelhycOOHO MOBE3aHMX MOCIOBHUX aKTUBHOCTHU

CIPOBOJIE Cc€ paay OCTBapema muibeBa npemyseha. [To3HaBame mpucycTBa M 00JIMKa
OpraHu30Bara IOCIOBHHUX IMIpOIeca je BaXXHO, W3 pazjiora ITo ,,...noCMAmparee
opeanuzayuje (...) b6e3 ysumara y 063up npoyeca Koju ce y mwoj 008Ujajy, NpUIUyHo
opeanuuasa moeyhnocmu 3a nobomwarse pynkyuonucara” (Jamxo et al., 2013/a).

3a ycmemHo mocioBame Mpenyseha o 3Hadaja je W capaliba ca HaJIe)KHUM
MHCTUTYIIMjaMa, IIpe cBera Kpo3 Kopuirhewe Mepa noapuike. 13 Tor pasnora, BaxHO je
UCTpaXuTH noctojame capaamwe MCII 3a HIIII ca HaanmexHUM MHCTUTYLIMjaMa, Kao U

Kopuihewme U JOCTYITHOCT Mepa MOJPIIKE.

Kako 6u ce o0e30eano Hampemak u pa3Boj MCII, nmorpebHO je yHampenutu
capaJlby M TOCIOBHO MMOBe3MBame ca apyrum mpeaysehuma (Noni¢ et al., 2012/a;
Pankosuh et al., 2012; Honuh et al., 2013/6; Houuh et al., 2013/8; Henessxosuh et al.,
2014). TloBe3uBameM mpeny3eha ce Moxke 00e30equTH CHaOAEBamHE TPIKUIITA
noTpeOHOM KOJIMYMHOM Tipon3Boja u yciyra (Pettenella, Maso, 2011). 13 tor pasnora,
BOXHO j€ TO3HABaTH OOJIMKE capajmke M YCTAaHOBUTH TOTpedy 3a yHampehemem

(Henemkosuh et al., 2014).
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3.3. IIPEIIEJT JOCAJAIIBUX HCTPAJKKUBABA

VY OoKkBUpY OBOI MOANOINIAB/bA Cy IPEICTAaBJbEHU PE3YNTATU J10CaJalImBbUX

UCTPaXKUBAKbA O:
— okBupuma nocioBamwa MCII 3a H/ILII;
—  MCII 3a HAUIIT 1 B1MX0BOM I1OCIIOBa®Y;
— opraHm3anuju nocioBHux nporeca y MCII 3a HIIT,

— capagmu MCII 3a HJIIIIT ca nHamjmeXHUM WHCTUTyNH]jaMa W JPYTUM

npeayzehuma.

3.3.1. OxBupu nocaoBama MCII 3a H/ILLIII

Pe3ynTtaTu ucTpaxkuBama 0 CTpPaTeIIKUM M 3aKOHOAaBHMM okBupuma MCII y
mrymapctBy Ha HuUBOY EY um y omabpammm npxkaBama EY (Aycrpmja, byrapcka,
Crnosennja, Yemka PenmyOimka) m 3anagnor bankana (buX, Makenonuja, CpoOwuja,
XpBaTCKa48, [lpua T'opa) moka3yjy [na, Mako ce IMOjeAMHE OJpende CTPaTelIKuX
nokymenata onHoce Ha MCII, moceban akuenat je Ha MCII y cekTtopy IpBHE
unayctpuje, a He Ha MCII y cektopy mymapcrtBa. Kama cy y nuramy 3aKOHOIABHU
OKBUpH, BUIlIe maxme je mocBeheno MCII koja ce OaBe kopumhemeM Iryma

(Nonié et al., 2012/b).

Pesynaratu ctyauje o 3aKOHOJAaBHUM OKBHpPHMA Yy CEKTOpY IIymapcTsa y 23
€BPOTICKE IpiKaBe, MOKa3yjy /1a MOCToje 3HauajHe pasiuke u3Mmehy omabpaHux 3eMaba y
HorJIely MpaBa, orpaHuuemha 1 00aBe3a NMPUIMKOM cakylbama U kopumrhewa HJIIIIIL.

VY ToM cMHCITy, MOKE Ce Pa3IMKOBATH MeT rpymna 3emasba (Bauer et al., 2004):

1) npxaBe y KojuMa He MOCTOje TOTOBO HHUKaKBa OTpaHHYCH:A 3a CIIPOBOleHE

OBHX aKTMBHOCTHU (HIIp. AycTpHja, CKAaHIUHABCKE 3eMJbE);

2) IpXaBe y KOjUMa IOCTOjU HpaBo Kopuiiherma, amd BIACHUK 3€MJBHIITA,
OJTHOCHO IIIyMe, MOXe orpaHnuutu kopumhemwe oapehennx HJIUIIT nnm

3axTeBaTH miahame HakHaa 3a cakyrmbame oBux HJIIIIT (anp. EcTonuja);

3) nmpxaBe y Kojuma Kopuinheme cakymbambe W kopumheme HJIUIIT y
Ip>KaBHUM IllyMama HHJ€ OrpaHMYeHO, ald Mo)ke OWTH 3a0pameHo Yy

MIPUBATHUM IITymMama, 0e3 j103Bosie BiacHuka (Hip. [losbcka);

4 .
8V Bpeme cripoBoljersa UTHPAaHOT HCTpakKUBarba, XpBaTcKa Huje 6ria wiamuma EY.
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4) motmyHa 3a0paHa OBHX aKTHBHOCTH 0Oe3 ojaroBapajyhe mo3Bosie (HIp.

Xpsarcka, Kumnap, Typcka);

5) npkaBe y KOjUMa ce HallMOHAJIHU 3aKOHU Yy CEKTOPY LIyMapcTBa HE OJHOCE
nupekTHO Ha kopuithewe HILII, Beh cy peneBaHTHH MPOMUCH U3 JPYTUX

CCKTOpa, Kao LITO je 3alTuTa Ipupoac U CIUYHO.

Y CkaHauHaBHjH, perylaTOpHU OKBUD 3a cakyrsbamke HIIIIT npencrassba, mpe
CBEra, ,,...UCMOPUJCKU YMmeMebeHO Nnpaso cl10000H02 npucmyna, koje omozyhasa
cno6oono cakynmwarwe HJIIII 6e3 nompebe 3a nocebHUM 003801aMd, OCUM Y

cneyugpuunum cryuajesuma’ (Houuh et al., 2012/6).

Pesynratu uctpaxuBama o 3Hayajy HJIIIIT 3a nokamHO CTAaHOBHHILTBO Y
3eMJbama Cca TPJKUIIHOM M €KOHOMHJOM Y TpaH3UIIHjH, Koje cy, Ha mpumepy LlIBencke u
VYkpajune, cnpoBenu CTpjamer] U capaJHULU, YKa3yjy Ja, HA y JeIHOj OJ OBHX Jp)KaBa
y 3aKOHOJIaBHUM JOKYMEHTHMa, HHj€ JaTO TyMayeme MMojMa, HUTH j€ 00jalllibeHo 1ITa
craja y OBY KaTeropujy MIYMCKHUX mpou3Boja. Mehyrum, y oOe npkaBe, mnpaBo
npuctyna H/JIIII je cno6GomHO, amu HE Y JeTHO] ,,...HUCY Oame Npenopyke 0 npomoyuju
kopuutherna H/[IIII u passojy oooame 8peoHoCcmu u3 08UxX pecypca Ha Oplcu8 Ha4un”
(Stryamets et al., 2012).

Ca gpyre crtpaHe, pe3yiaTatu HcTpakuBama y Ilkorckoj ykasyjy na cy
»se - -POPMANU 3AKOHU Y OUIMPOM KOHMPACY €A YOOUUAjeHOM NPAKCOM Y N021edy npasa
npucmyna H/IIIT’. V3 Tor pasiora, mnpemnopydyje ce ,,...c6eodyxeamua pesusuja
noaumuKe Koja ymuue Ha cakynmare, kopuuiherwe u niacman H/LIIT’ . Pesusuja Ou
Tpebasio a 3amovyHe UACHTU(HUKAIMJOM CBHX 3aKOHA U JIpyre peryiaTHBe, Koja yThuye
Ha HILIII. [Torom 61 Tpebano U3BPLIMTH JIeTaJbHY aHAJIU3y OBUX JJOKYMEHaTa, HaKOH
yera Ou ce pazMoTpuwie MoryhHoctu M mnorpebe 3a mpuiarohaBameMm. MehyTum,
M3Y3€THO j€ BaXKHO J1a C€ ,,...0Ul0 Koja pesusuja, pazsuje y capaorwu ca cakynboadyuma u

npedcmasnuyuma npeoyzeha akmusnux y cexkmopy HIIIIIT’ (Emery et al., 2006).

[TpunukoM aHanM3e 3aKOHA W TMOA3aKOHCKUX aKaTa y CeKTOpY KHBOTHE
CpeaMHe, 3aITUTe MpHUpoJe U IrymapcTBa y 3emibama ogadbpanum JUE (buX, Cpouja,
Xpsarcka, llpua I'opa), nomwto ce A0 3ak/bydka Ja Ha MHOJAPYY]y HCTPaKHMBamba
»- .- HOCMOJU COJMCEH npasnu okeup Koju peeynuwe oonacm HILIIT (Nedeljkovi¢ et
al., 2011). Ommre ycnose kopunthersa H/IIT y oBuM 3eMipama MpOIUCY]y 3aKOHHU O

nmrymMama, 3allTUTH >KUBOTHE cpennHe u mnpupone. Wmak, ycien Benukor Opoja
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JOKyMeHarTa, y ojabpaHuM JpxaBamMa OM IpoOjeM Morja Aa HpeAcTaB/ba HHUXOBA

umiuiemenrtanuja (Nedeljkovic et al., 2011).

Y Cpbuju u apyrum npxkaBama JUE, mpumeraH je mopacT WHTEpECOBama U
noBehan Opoj ucTpaxkuBama, Koja ce onHoce Ha npobiemaruky HJIIIII. Wnak, oBu
pamoBu ce, BehunoM, oxnoce Ha xopuinmheme (Vuleti¢ et al., 2009; Tomicevié¢ et al.,
2011; Nedeljkovi¢ et al., 2012/b), tprosuny u mapkerunar HJ[IIIT (Kathe et al., 2003;
HenesskoBuh, Keua, 2010), MCII 3a H/IIIII u opranuszanujy JaHia cHabneBama H
crBapamwa BpeaHoctu (Nedeljkovi¢ et al., 2012/a; Hounwuh et al., 2012/a; Stojanovska et
al., 2012; Keca et al., 2013; Honwuh et al., 2013/8), 10K HHCTUTYLIHOHAIHH, CTPATEIIKH
U pEryjJaTopHH OKBHPH, oOcCTajy cinabo wuctpaxkenn (Nedeljkovi¢ et al., 2011,
Nedeljkovic et al., 2013).

Baxno je ucrahu na ce HJIIIII cnomumy jormr y mpBoM 3aKoHY O mIymMama
Cpbuje, u3 1891. roaune, uyuja je cBpXa [OHOIICHA OWUJIO MPaBHO M (HAKTUUKO
peryJrcame 0JJHOCa CBOjUHE HaJl ITYMOM, Kako Ou ce 00€30eI1II0 MPaBUIIHO T'a3/I0Bakhe
oBuM pecypcuma (Houwuh, 1991; Houumh 1994). V 3akoHy ce kopucrte TEpMHHU
,»CIIOPEeIHU” U ,,0CTAIN IIYMCKH MPOU3BOIM~ ¥ HABOJU C€ J1a, O€3 T03BOJIE ,,...ULYMCKe
811aCMU, HUKO He CMe Y OPHCABHUM wymama (...) opamu auwhe, yeehe u poo ca opsema

u wubsma, (...) Gpamu deup u ocmano wymcko cemerve u niooose” (1991).

VYV pany koju aHanmu3upa 3aKOHOJaBHE OKBUpE Be3aHe 3a TypbuBe y CpOujw,
WBanyeBuh u capaJHUIIM, HABOJIY JIa CYy C€ MPOMUCH O 3aIITUTH OBUX BPCTA, YCBOjJEHU
MOYETKOM JIEBEAECETUX TOJUHA, OMHOCHIIH ,,...Hd HEKOIUKO 8PCMA, YUje CaKyn/barve je
epuieHo y komepyujanrne cepxe”. Pazjor je mocrojame 3a0pUHYTOCTH, Y TOM MEPUOY,
ye+-00 OU HEKOHMPOIUCAHO CAKYN/bAFe MO2I0 0a 008ede 00 cmarerba oOpoja” u
yrpoKaBama OICTaHKa OBUX BPCTA, U Jia Cy Yy MPaKCH, OBU MPOMHCH 00e30eI1IH, MopeT

3alITUTE, T0aTHE mpuxoze 3a apxkasy (Ivancevic et al., 2012).

VY nornexy ocHOBUX mpobieMa y onHocy Ha kopuithewe JIAB y Cpouju, Hajuh-
CreBaHoBHh HCTHYE Ja Cy OHHM BE3aHH Ca ,,...HEOOCMAMAK MOHUmMopuuea, (...)
00cycmeo cmpamezuje 3aKOHA U/UTU FUXOBE HeaOeK8amHe NpumeHe, He0oCmamax
JIOKAHUX AKYUOHUX NIAH08A (...) 00Cycmeo KoopouHayuje usmely 3aunmepecosaHux

cmpana” M HeJ0CTaTaK MHUIMjaTuBe 3a yHanpeheme crama ([ajuh-CreBanosuh, 2009).

VY mornexy mpoueaypa, IpeTxoJHa UCTpaKHUBama Moka3yjy na y Cpouju He

IOCTOjU pa3jiMKa y BPCTH JI03BOJIA, KOje C€ M3/1ajy 3a KOMEpIHjaHO CaKyIJbambe
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pazmmuntux Bpcra HJUIIT (rseuBe, JIAB, BIIIIB). Ocum Tora, DOKyMeHTaluja
norpebna 3a miacman HJUIIT wa nomahe u WHOCTpaHO TpXKUIITE j€ ,,...UCHA,
VKBYUyjyhu mane pasiuke npu niacmany pobe na Ooomahe mpaicuwme Kada cy y
numary npouzsoou jaekosumoz oOuma’. 300r OOMMHOCTH JOKyMEHTaIuje, Koja je
noTpeOHa 3a OCHUBAKkE M KOja je MpUCyTHA TOKOM mocioBama MCII 3a HJIIIT

»e.-decmo oonaszu 0o onmepehera npu camom nociogary npedysemuuxa” (Keuda,

[TnaBmmh, 2012).

V3 mnpeno3HaBamke BaXKHOCTU MPYXKamkba PA3TUYUTUX MPOU3BOJA U yCIyra U
KJbY4HE ynore pactyher 6poja 3auHTepecoBaHUX cTpaHa, y BehuHu apkaBa y EBpomnu
ce HHCUCTHUPAa Ha MelyCeKTOpPCKOM MPUCTYIy, NPUIMKOM (OpMyIHcCamka IHIbEBa
mymapcke monutuke (2011/B) w  geduHMCcama JIETOKpyra pajga  HaJIeKHUX
opranuzanyja. [lo3HaBame ,,...HAONEHCHOCIU Op2AHUZAYUJA Y CEKMOPY ULYMApCmed,
am u 'y opysum cekmopuma, Koju cy penesanmuu 3a npoonemamuxy HIIIII, 00

uzyzemme je eaxcrnocmu u 3a MCII 3a H/JLIIT’ (Houwuh et al., 2013/06).

[Topen Tora, y ckilany ca cBe NPUCYTHHJOM HOTPEOOM 3a OUyBambEM MPUPOJAHUX
pecypca, y MHOTMM JpskaBama cy okBupu nocioBawa MCII 3a HAIIIL, y cekTtopuma
KHUBOTHE CpPEeIUHE U IIyMapcTBa (OPMYIIHMCAH TAKO JIa CE€ BUILE OrpaHMYaBa HETO INTO
ce noactuue kopunthewe HJIIUII. Mmajyhu y Buay norpede JIoKaaHOT CTaHOBHUIITBA
3a CaKylbakhbeM W KOpUIINEHEeM OBHMX TMPOM3BOJIA, YECTH CYy CIydajeBH Kada je
»se - -HEJACHO KOjU UHCMUMYYUOHAIHU MOOeN Modce Oumu o00208apajyhu’”, WTO 3a
pesyiarar uma OpojHe KoH(pIHMKTe y mpakcu. Takolhe, yecTo ce aemasa ga cy mocrojehu

yse - MEXAHUSMU 3A peuiasarbe cykoba, Koje maxkea noaumuka y3pokyje, HeeukacHu’

(Arnold, Ruiz Pérez, 1998).

HctpaxkuBame O yIpaBibaky IIYMCKAM 3alITHNEHUM TPUPOJHUM a0OpHMa y
CpOuju ykazyje Ha TpeKJaname HAIJIKHOCTH CEKTOopa 3alliTUTEe TPUPOJE U
HIyMapcTBa, MPH YEMy C€ MCTHYE Ja CE€ ,,...3adje0HuYKa melycekmopcka capaored
HOMEHYmMuUX uHcmumyyuja manugecmyje Kpo3 npoyedype 0aearba Muulberba Ha

naanose u pazeojua ookymenma” (I'pyjuunh et al., 2008).

Pesynaratu uctpaxkuBama HaJUIEKHOCTHM MHCTHTYHMja y ogHocy Ha MCII y

IIyMapcTBY y oma0paHuM ApkaBama 3anagHor bamkana (buX, Makenonnja, CpOuja,
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Xpsarcka®, Lipua Topa) u EY (Aycrpuja, Byrapcka, Crosennja, Yemka Perry6ika),
nokasyje na ,,...UuHcmumyyuje u mena HAONeNHCHU 3a WYMApCmeo, KOO CKOPO CEUX
AHATUBUPAHUX 3eMA/bd HeMAJy OedhuHucane HAOAENHCHOCMU Y OOHOCY HA (hopmuparse u
pazeoj MCII”, ogHOCHO na cy, y BehumHM [pkaBa, OCHOBHE HAJICKHOCTH
»s+ - .CKOHYEHMPUCAHe Yy MUHUCIAPCMBY BE3AHOM 3d NpUspedy, eKOHOMUJY, eKOHOMCKU
paseoj, uHoycmpujy, enepeemuxy uau ciuyno”. Ysumajyhu y o03up crneuuduaHoctu
MPUBPETHOT OKpPY)KEHha M TPEHYTHO CTame y cekTopy mymapctBa y Cpbuju, a Ha
OCHOBY npumepa a06pe npakce EY npikaBa, mpejaxke ce OCHUBAE ,,...00208apajyhee
cmpyuHoe mena Koje bu ce, y nocmojehum ycnoguma, Haiasuio y okeupy Ympaee 3a
wyme (...) unu y oxkeupy Ilpuspeone komope Cpouje”. IlpeasioxeHo cTpyqdHo Tejao Ou ce
»---0ABUNO NpOOIEMUMA YIHCE CMPYUHEe NpUpoOe U mecHO capahusano ca nocmojehum
UHCmMumMyyujama u opeanuzayujama Koje eéeh umajy oopehere naonesicHocmu 3a ooracm

MCIT’ (Pankosuh et al., 2011).

HcrpaxxuBama crpoBeneHa y Mpckoj ykasyjy Ha HEMOCTOjame jeIMHCTBEHE
opraHu3anmje, 4ija aKTHBHOCTH Cy yCMepeHe Ka yHarpehemy cTama y CeKTopuMa
koju cy HammexHu 3a HJIIIIL. Takohe, yrBpheHo je ma oBaj CEKTOp HHje, HA
onroeapajyhm Ha4ywH, OpraHM30BaH HHUTH HMa aJCKBAaTHE NPEIACTaBHUKE MpeJ
JIOHOCHOIIMMA TONUTHYKUX OJJIyKa, IITO MPEICTaBIba ,,...3HAUAJH) NPEnpexy pa3eojy
0602 cexmopa”. V3 TOT pasmnora ,,...nodxcemHO je ocHusarbe opeanuzayuje koja he
npedcmassamu 068aj cekmop’, alid, Takohe, MoCToju moTpeoda ,,...3a passojem seumuna
u 3Harwa (...) kako Ou ce omoeyhuna melycekKmopcka CnoOCOOHOCM NPYHCaArLa
HeonxooHe noopuwike” W ,,...N0jauaHomM KOOPOUHAYUJOM U capaorbom uzmehy cekmopa

nomonpusepeoe u uiymapcmsa” (Collier et al., 2004).

VY npeTxoAHMM HCTpakHBamHMa Cy yOueHH OpOojHH MpoOJIEeMH y OIHOCY Ha
CTparenike, perynatopHe u wuHcTUTynuoHanHe okBupe HJIIIT u moxymenranujy
noTpeOHY 3a OCHUBaWkE€ W ToOcloBame mpenyseha y oBoj obOmactu. Mebhyrtum, oBa
npoOiemMaTuka HHUje, 0 cajla, aHaJM3UpaHa Ha CBEOOyXBaTaH HAu4WH, y3 mopeheme ca
MO3UTHUBHUM pemielbuma EVY-mpakce u naBame onaroBapajyhux mpemopyka 3a

yHampeheme nocrojeher crama.

4 .
°V Bpeme cripoBoljersa MUTHPAHOT HCTpakMBarba, XpBaTcKa Huje 6ria wiamuma EY.
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3.3.2. MCII 3a HALIIT n 1-uX0BO MOCJI0Bam-€

MyntudyHKIIMOHAIHO Ta3/ioBalke IIyMaMa JOOHja CBE BHIIE HAa 3HA4ajy
NOCIEABUX JIeleHrja. Y CKIaay ca THUM, [POMEHE JPYIITBEHUX BPEIHOCTH U
CTPYKType TJOOQIHHUX TOJUTHYKHX TMpolleca 3HAYajHO CYy YTUIAIEC Ha IHUJbEBE

razmoBama rymama (Wang, Wilson, 2007; Menapesuh et al., 2008).

AKko ce y3Mmy y o03up mocieauie Koje MOoXKe M3a3BaTH IpeKoMepHa ymorpeda
NPUPOJHUX pecypca, pa3yMJbHBa je MOTpeda 3a HUXOBUM OJP)KUBHM Ta3[OBAEM H
kopuithemeM. Y CKIagy ca THM, .,...HeopeHe ¢hynkyuje wiyma (non-wood forest
function), ouysamwe Ouonowke pasznogpcHocmu (...) O0obujajy cee eehu 3uauaj, a
nOKpenyme cy U MHO200pOjHe 2n0OanHe U pecUuoHAIHe UHuyujamuee, Kako Ou ce

3a0060.6unu Hosu 3axmesu’” (Houuh, 2010).

[Topen wuctunama 3Hauaja HJUIIl 3a wucnymaBame NIHIbEBA OAPKHBOT
ra3oBama IyMckuM pecypcuma (Menapesuh et al., 2008), cBe Buile je IpUCYTHA U
notpeba 3a pa3BojeM IrymapcTBa npuBatHor cekropa. ¥ Cpouju, MCII 3a HALIII ce

UCTHYY Kao ,,...HOCUOYU npuepeone oeramuocmu y o06oj ovaracmu” (Houuh et al.,

2012/a).

Y CKaHIMHAaBCKMM 3eMJbaMa je MPHUCYTaH BEIWKH Opoj mamux mpemxy3eha
(BehuHOM ca 1-5 3amocneHux) ¥ MpUBATHUX MPEeAy3eTHUKA, KOJU MOCIOBamke 0a3upajy
na HJIIITI, a moce6uo na BITIIIB (Paassilta et al., 2009; Houuh et al., 2012/6). Mory ce

U3/IBOjUTH TpH THma oBux npenyseha (Paassilta et al., 2009; Houwuh et al., 2012/6):

1) npenyseha koja ce camo 0aBe TPrOBHHOM, OJHOCHO OTKyrUbyjy BITIIB
JTUPEKTHO O] CaKyIlJbaya, a 3aTUM UX MPOJajy Ha MHUjalama WUiu JIPYTHM,

yecto BehuM, npenysehuma;
2) mpeny3eha koja ce 6aBe mpepagom BIIIIB y ¢uHanne nmpousBose, umju ce
IUTaCMaH BpIIX Ha JoMaheM U MHTEPHALMOHAIHOM TPKHUILTY;

3) mpeny3eha koja orkymbyjy cBexxe BIIIIB y BenukuM KomuuuHama,
o0aBJbajy npuMapHy npepany (uumheme), a 3aTUM BpIlle 3aMp3aBab€ OBUX
npou3Boja. Hakon Tora, Bpmu ce TutacMaH aoMahuM W MHOCTPAHUM
WHIYCTPH]CKUM KYTIIIHMA.

Pesynrtatu ucrpaxuBamwa o HAUIII y EBporn ykasyjy na ,,...ycayee 00 wiyma u

HJILIII umajy cee eehy ynocy y paszeojy pyparHux ekoHomuja”, u jaa he ...y
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oyoyhnocmu eehu oeo epedonocmu wyma nomuyamu o0 H/IIII u ycayea, a ne 00
mpaouyuonanne npouzeoorwe opsema’ (Niskanen et al., 2007). Ilopen Tora, MHOTH
mTpagunronanan” HJILII, koju cy Hekaga OwiM CTpOTO MOBE3aHH ca moTrpedama u
KopuihemeM HCKJbYYHBO O/ CTPaHE CHPOMAIIHOTI CTAaHOBHHINTBA, Cajla C€ CMaTpajy
»s- - NPOU3BOOUMA 30pABE XPAHE, UWIMO NO3UMUBHO YMUYE HA FUXOBY KOHKYPEHMHOCM

na mpacuwm)” (Niskanen, 2006).

3emube JUE, mpema WM3Bemrajy ca FAO-TRAFFIC Crpyunor cacTaHka>’,
npecTaBbajy Kiby4uHy obnact y EBponu 3a cakynspame H/ILII u urpajy BaxHy ynory
y JIOKaJIHOj, perHoHanHoj ¥ wuHTepHaruoHannoj tprosuau (2010/r). Cakymbame u
ynotpeba HIAIIII cy mmpoko pacnopocTpameHu, HapouuTo Mely JOKaTHUM
cranouuinTBoM (Donnelly, Helberg, 2003; 2010/r). Ha mnoapy4jy 3emama JUE,
HAIIT nmajy moTeHIyjan 1a 3Ha4ajHO JOTNPHUHECY Pa3BOjy HAMOHAIHUX U JIOKAJTHUX

exonomuja (Donnelly, Helberg, 2003; Kathe et al., 2003; O’Brien Mee, 2009).

HctpaxkuBama o xopumhewy HJIIIIT y XpBarckoj mokasyjy aa je mpucyTaH
3a7l0BOJbaBajyh HUBO ynoTpede OBHX HPOM3BOJA, AU U ,...8P70 HU3AK CMENneH
ocmeapusarba 000amuux npuxooa y domahuncmay npooajom mux npouzgooa” (Vuleti¢
et al., 2009). Yupkoc Huckom crerneny kopuiihewa HJLIIT y komepuujanne cBpxe,
OKO Y3 UCIIUTAHUKA j& TOKAa3aJI0 MHTEPEC 3a MOKPETAmEM COTICTBEHOT OM3HHCA Y OBO]
obnactu. IIpu Tome, Hajpehu MHTEpec MOKa3yjy BIACHUIM MPUBATHUX IIyma, KOJU Cy
Takol)e BeoMa 3aMHTEPECOBAHM U 3a yAPYXKHBambe ca APYruM npeny3eTHunnma. Behuna
UCIMTAaHUKA cMaTpa Ja UM je, 3a 3anouumame nocioBama ca HJIIII neomxomna
TupekTHa (puHaHcHjcKa) mojpiuka. McrpaxuBameM je yTBph)eHO Aa UCIIMTaHULIU HUCY
JIOBOJBHO YIIO3HATH €A ,,...nocmojehum npozpamuma nomohu 3a nokpemarbe npueamHo2
npeoy3emHUWmea, wmo yKazyje Ha nompeoy axmusHujez 00HOCA NOKATHUX YApasa y
ungopmucarey CmaHo8HUUMBA U FUXOBOM AHUMUPALY OKO NONPABbARd NPUXOO0EHE

cmpykmype oomahuncmea” (Vuleti¢ et al., 2009).

JleraspHuja HcTpakuBama cy paheHa Ha npoctopy Llpue I'ope u ykasyjy na je
nocioBame ca HIAUIII mpenosnaro kao ,,...npogumabunan 6usHuc 3a cee axkmepe y
JaHYy cHaboesarba, novesuiu 00 CAKyN/baya, OMKynasueada, npepahusada u Ha Kpajy
uzeosnuka” (2008/a). IlpepahuBaun u uzozuum HJIII ce cycpehy ca mpobiemuma

HeperyJiucaHor M HepasBujeHor nomaher Ttpxumra. Ilpouec mpepage ce onBuja y

%0 FAO-TRAFFIC Expert consultation
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yCIIOBMMA 3acTapelie TeXHOJIOTHje MTO y BehnHM ciydyajeBa MMa 3a MOCIEAHILY HU3BO3
NOJYIIPOM3BOJIA. JeaH o]l TIaBHUX MpobiiemMa ca KojuMa Cy CyoueHH mpepaljuBauu je
»...HEOOCMAMAK QPUHAHCUJCKUX Ccpeocmasa Koju Ou nomoziu passeojy 00/bux
Kkanayumeme y yumny noseharba npouszeoore” (2008/a). IIoBoJbHU KPEIUTHU YrOBOPH
on ctpane 6anaka 3a masne npepahuBaue HJIIIIII, ca moBoJbHUM yCIIOBUMA M KaMaTHUM

cTorama Ou ,,...nogehanu unmepecosarse 3a pazeoj oge ooracmu” (2008/a).

Pesynraru ucrpaxkubama o MCII 3a H/ILLIT na moapyudjy Cpbuje, ykasyjy na je
CTPYKTypa OBUX Tpeay3eha BeoMa xeTeporeHa, Kao U Jia Cy MPOU3BOJHH KalaluTeTH
HEJ0BOJbHO MCKOPHIINCHH U, YECTO, HeaJCKBATHU. JeaH OJ1 y3pOKa OBaKBE CHTYyallHje
MOke OWTH HEeJOoCTaTaK aJeKBaTHE MOJpIIKe, jep je yTrBpheHo na BehmHa oBUX
npenyseha He pacroniake JOBOJBHUM (PMHAHCH]CKUM CPEICTBIMA, HUTH UMAjy MPHUCTYII
noBosbHUM OankapckuMm kpeautuma (Nedeljkovic et al., 2012/a; Houwuh et al., 2012/a;
Honuh et al., 2013/6; Houwuh et al., 2013/B).

Kama ce roBopu 0 YCHENIHOCTH MOCJA0Bama mpeayseha y mrymapctBy, kao
Haj3HAYajHUJU choJpalibu  (aktop (edeKTUBHOCT) ce€ HU3ABaja ,...3dXMmMes 3d
KOHMUHYUPAHUM (00PHCUBUM) 3A0080beIbEM ROMpeda Kynaya npou3eooa uymapcmaed
(...), anu u ceux ocmanux KOpUCHUKA noausarenmuux @yuxkyuja wyma”. To 3Ha4m na
npeny3eha y oBOM CeKTopy, /a OM YCHEIIHO NOCIOoBala, ,,...MOpPAjy oumu y cmarby
npenosHamu nompebe u 3axmege C80jux Kynayd, aiu U YeloKynHe jasHOCMU, me
pazeumu u yHanpeoumu uYumaeé Hu3 axKmueHocmu O0a me nompebe u 3a0080me”.
HajBaxxauju yHyTpamimi (hakTop nocioBama (epukacHoCT) npeayseha y uryMapcTBy je
ys- - -CIMBAPATLE npoghuma V3 MUHUMUAYU]Y MpOUIK08a npouseoome”
(Avdibegovic¢, 2006).

Ha ou npenyszeha, a mocedbno MCII, ycremHo mocioBana, MOTPEOHO UM je
00e30equTH onrosapajyhe mepe noapuike. Mehyrum, y MHOTMM 3eMJbaMa je IpUMETaH
HepocTaTak moapiike pa3Bojy MCII y mrymapcTBy, a, YKOJIHMKO TOJpPIIKA U TOCTOjH,
4ecTo je HelIoBOJbHA WM Jome ycMepeHa (Macqueen, 2007). Jenan ox pasnora 3a TO
MOKe OWTH W HENPEIO3HABAKE PA3IUIUTHX THIOBA Mpeay3eTHHKA W mpeay3eha of
CTpaHe JOHOCHJIala OJUTyKa W MHCTUTYLMja U OpraHu3aluja Koje Mpyxkajy MOAPIIKY
npuBaTHOM cekTopy. Hawmme, na O6u monmuTuka mojpiike Owia ycremiHa, Mopa OUTH
paznnuuTo hopmynucana 3a paznuuute TunoBe MCII u npeay3eTHHKA, y3 MOMITOBAKE

BUXOBUX cTBapHHX moTpeba u Moryhnoctu (Westhead et al., 2005). U3 tux pasiora,
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HEOITXOJIHO j€ JIa JOHOCHOITY OJUTyKa y MHCTUTYIIMjaMa U OpraHu3aIfjama Koje mpyxajy
NOJPIIKY pPa3BOjy MpEeay3eTHUINTBA, HMMajy MNOTpeOHE HH(pOpMAIHje O THIIOBUMA
npenyseha y IIymMapcTBy NpPUBaTHOT CEKTOpPa, OJHOCHO y oBoM ciy4ajy, MCII 3a

HJILIT (Noni¢ et al., 2014/c).

Y  nuTteparypu  je  3acTYIUBEHO  BHIIE  TUIIOBA  MPEIy3€THUKA
(Westhead et al., 2005; Schwienbacher, 2007; Dowell et al., 2012) u MCII
(Andersén, 2012; Swoboda, Olejnik, 2013; Franco, Haase, 2013). Takohe, mojeaunu
ayTopH cy ce OaBWIM MpOy4YaBambeM THIIOBA MOCIOBHHUX CTpaTeruja, Kojeé HHUCY YCKO
BezaHe 3a nocinoBawkbe MCII, anmu ce mory mpumenutyd u Ha wux (Miller, Roth, 1994;

Grant et al., 2013; Lofving et al., 2014).

JlocajammsuM UCTpakMBamkbUMa y IIyMAapCcTBY IpHBaTHOr cektopa y Cpbuju,

yYTBpPl)EHO je HEKOJIMKO THIIOBA, Y OJIHOCY Ha:
— BuacHuke npuBatHux mryma (Houuh et al., 2013/a);

— MCII u npeny3eTHHKE KOjU TOCITYjy ca APBHUM IIYMCKHM IPOM3BOAMMA

(Pankosuh et al., 2012);
— naHue cHabaeBama HJILUIT (Houwuh et al., 2013/).

Mehytum, u mope HaBeACHOT, yoyaBa c€ HEAOCTaTaK CBEOOYXBATHUX 3HAA O
kapaktepuctukama MCII 3a HJAIIIl u ®»uX0BOr MOCIOBama, Kao W THUIOBUMA

npeny3eha n3/1BOjeHUX Ha OCHOBY pa3IM4YUTUX KapakTepuctuka y Cpouju.

3.3.3. Opranuszanmja nocioBHux npoueca y MCII 3a HALIIIT

Kana cy y nutamy MCII 3a HIAUIII, u3aBajajy ce cinenehu mocmoBHU mpoliecH,
KpO3 KOje OBH MPOU3BOIM ,,lipojaze” no ¢huHamHe motpourme (Marshall et al., 2006/b;

Paassilta et al., 2009; Cernusca et al., 2012; Honwuh et al., 2013/8):
— HabaBKa (CcaKkyIJbamke U OTKYI) TUBJbUX TUIOJOBA;
- npepana51;

I1acMaH.

51y crpydHoj THTEpaTypH, Koja ce GaBH TEOPHjOM JIaHIA CHaGIeBarba, KOPHCTH Ce TEPMHUH ,,pon3Boma” (Li, 2007;
JlarnnoBuh, Munocasiseuh, 2009). Mehytum, kaga cy y nuray HLIIL, ymecto oBor TepMuHa, KOPUCTH Ce
nojam ,,npepaaa” (Marshall et al., 2006/b). Pasnuka y TepMuHEMa je y3pOKOBaHa MPUPOIOM MPOU3BO/IA, jep, Kaaa
ce TOBOPHU O MPOM3BOAMMA KOjH CIIy)XKe 32 UCXpaHy Jbyau, kao mro cy HALIIL, mox ,,mpon3BoamoM” ce cmarpa
HOJHOTIPUBPEHA TPOU3BOMA, JOK ,Mpepana” oO0yxBaTa aKTHMBHOCTH Be3aHe 3a 4YuIIhieme, ceueme, Mellame,
nakoBawe u 1p. (Graedel, Howard-Grenville, 2005; Marshall et al., 2006/b). Cakako, 0Baj MOCIOBHH MpPOLEC
MOJIPa3syMeBa ,,...mpancgopmucarse cuposuna (...) y npoussod” (Li, 2007).
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Caaku O OBHUX TIIOCJIOBHHX IIpoHeCa HMa II0 ABC IIOCJIIOBHC AKTHBHOCTHU

(Honwuh et al., 2013/B):
— HabaBKa Ce cacTOju Off AKTUBHOCTHU CaKyIUbamkha U OTKYIIA;
— mpepana o0yxBara akTUBHOCTH [IPUMApHE U CEKyHIapHe Tpepae;

— IUTacMaH Moke OUTH ,,Ha BETUKO™ (YIrJIaBHOM MHOCTPAaHUM KYILKMMA) U ,,Ha

Maji0” (CONCTBEHU MAJIONPOJIajHH 00JEKTH, Majie TPTOBHUHCKE PaIihe).

ITojam ,,na6aBke H/IIIIT” ce ogHOocH Ha mpoliec mprbaBsbamka OBUX IMPOU3BO/IA
y LMJbY JaJjbe Ipepajie u/miu macMada. Cactoju ce of JIBe aKTUBHOCTH: ,,CaKyIJbatbe”
u ,otkyrn” (Houuh et al., 2014/6). ¥ CpOuju cy akTHBHOCTH KOje c€ OJHOCE Ha
cakympatbe HJIUIII, yrimaBHOM, MOjeMHAYHA AKTUBHOCT JIOKAJIHOT CTAHOBHUIITBA
(Tomicevi¢ et al., 2011; Nedeljkovi¢ et al., 2012/b), a orkyn HIIIII je cmatpan
aktuBHomhy koja je Bume 3actymbeHa y MCII, y oxHocy Ha cakyIjbame
(Byxomanosuh, borpanosuh, 1991; Kartuh et al., 2006; Karuh et al., 2008). Melytum,
NpeTXOHUM HcTpaxkuBambuMma (Stojanovska et al., 2012; Houuh et al., 2014/6) je
yTBpheHo na 3HaudajaH O6poj MCII o0aBjba akTUBHOCTH Be3aHe 3a cakylbame. M3 Tor
pasiiora, y pe3yiTarumMa HCTpaKMBamba, aKTHUBHOCTH BE3aHE 3a CaKyIUbalbe U OTKYI
HALIIT cy ananu3upane oOjeAumbeHO, Kao Tpolec HabdaBKe OBHX IPOHM3BOJA

(moamorunasibe 6.2).

ITon ,,cakympameM HJIIIIT” ce moapa3syMeBa MpoHAaXEHE UM NPUKYIIbAEE
OBHX MPOW3BOJA U3 IIIyMe, O] CTPaHE CTPYYHHUX JIMIA KOja T€ aKTHBHOCTH CIPOBOJIE Y
IWJbY CTUIIalha TPUXOAA, W/WIM 0coda KOjeé OBE AaKTUBHOCTH CHPOBOAEC y IUIBY
pekpearije wiu 3a ynorpedy y momahuucty (Neumann, Hirsch, 2000; Marshall et al.,
2006/b; Houuh et al., 2014/6).

[Tojam ,,orkyna HJIIIT” ce ogqHocH Ha KymOBHHY OBHX IPOU3BOJIA, O] CTpaHE
npenyseha, o1 MHIMBUAYyAIHUX CaKyIJbaya WU IpYyrux npeayseha, cremnujain3oBanux
3a OBY BPCTY JI€TIaTHOCTH, Y CBPXY Mpepajie W/WiH IiacMaHa IpyruMm mnpepahuBaunma
win puHaaHM notpomaunMa (Thomas, Schumann, 1993; Marshall et al., 2006/b;
Vidale, 2008; PanxoBuh, Keua, 2011; Houuh et al., 2014/6). Orkyn HJIIIIT ce
Hajuemhe BpIIM Yy 3a TO MOCEOHO MpeaBHl)EHMM MecTUMa, KOja ce Ha3uBajy OTKYIIHE
cranuiie (Thomas, Schumann, 1993; Vidale, 2008; Honuh et al., 2014/6).

EdexTuBHOCT opraHusanuje MOCIOBama je, y BEIUKO] MEpH, ,,...o0peheHa

cnocobnouthy npeoyseha 0a uckopucmu c80jy OKOAUHY Y HAOABYU OCKYOHUX U 8PEOHUX
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pecypca, nompebHux 3a yknyuonucare”. 3a mana npenyseha, ehekTuBHO 00aBIbamE
Ha0aBKe MMa KJbY4YHY YJIOTY Y IOCIIOBamY, jep Cy OHA YeCcTO Y MoJpe)eHOM MOIokKajy y
KOHKYPEHIIMjU 32 OCKYIHE pecypce ca BeiaukuMm mnpenysehuma. [lpu Tome, ,,...yKonuko
mana npeoyzeha nucy y cmarwy 0a obe3dede o08e pecypce, OHa 8eposamHo Hele

yenemu” (Dollinger, Kolchin, 1986).

Kako MCII 3a HIAUIII cBoje mocnoBame Oa3upajy Ha MNPOU3BOAMMA YHja
JOCTYITHOCT 3aBUCH OJ1 PUPOJHKX YCJIOBA U, CAMHM THM, YECTO j& OTpaHHuYeHa, BeoMa
je BaXHO Ja c€ MPHJIMKOM HU3BpIIaBama IMOCIOBHUX AKTUBHOCTH, TOCEOHA IMaXKiba,

[IOCBETH OpraHu3anuju npoueca Hadaske (Hounwuh et al., 2014/6).

Ha ocHOBY pe3ynrTara HEKHMX MPETXOAHUX CTYIHja U PaJloBa, MOXKE CE€ YOUUTH J1a
cy HaOaBka, a, moceOHo, otkyn HJIIIII, yrmaBHOM, HeopraHu3OBaHH Ha HAIIUM
npocropuma (Casuh et al., 2011; Nedeljkovi¢ et al., 2012/a; Nedeljkovi¢ et al., 2012/b;
Honuh et al.,, 2013/B). 3nayaj u3y4yaBama opraHu3aiuje HaO0aBKEe HCTaKHYT je U Y
NPEeTXOJAHUM HCTpaxkuBamuMma cropoBeneHuMm y CAJl, y kojuma ce HaBoau Ja
2+ - -VKOJIUKO Mana npedyseha nucy y cmarsy oa obezbede pecypce, OHa 6eposammuo Hehe

yenemu” (Dollinger, Kolchin, 1986).

[Tox ,,mpepagmom H/ILIIT” noxpasymeBa ce MOCIOBHU MPOIEC Y OKBUPY KOra ce
CUpOBHUHA, nipepal)yje y pUHAIHU MPOU3BOJ WM MOTYIPOU3BO/I, WIH CE CaMO TaKyje U

Kao CBeXa Iutacupa Ha JoMaheM U Mel)yHapOoIHOM TPKHUILTY.

Y okBHpY OBOT' TOCIOBHOT Ipolieca ce 00aBsbajy MOCIOBHE aKTUBHOCTH KOjUMa
ce cTBapa Jeo aoaare BpenHoctu npousBoa (Kammuanun, 2006). Mehytum, kaga cy y
nutary HJIIIII, Temko je, y TEXHOJIOIIKOM CMHUCITY, HANpaBUTH pPa3iuky usmehy
MpUMapHOT ¥ (PUHAIIHOT MPOU3BO/IA, U3 PaA3Jiora IITO Ce TUTaCMaH Ha TpXKUIITe (UHATTHE
MOTPOUIHE MOYKE MU3BPIIUTHU MOCIE CBaKe, Na U MUHHMAIIHE 2 npepazae (Hyman, 1996).
3aro je, kama cy y nuray HJIIII, morpeOHO rpymucaTtd MOCIOBHE aKTUBHOCTH Yy
CpOJIHE TpyIe, MpeMa HUBOY TEXHOJOIIKE o0pane, paau epukacHuje odpaje mojaraka
u Oosber Tymauewa pesynarata. OCHOBHM KPHUTEPHjyM 3a OBO TIPYIHCAKE j€ HHUBO
aHTa)KOBama TEXHOJOTHje y THM mNojeanHauHuM mnpouecuma (Honmh et al., 2013/B).
AKTHBHOCTH KOj€ HE 3aXTeBajy aHTaKOBame IMOCEOHMX anara WIH MalldHa Ce

CBpPCTaBajy y jelIHY, JOK C€ aKTUBHOCTH KOj€ TO 3aXTeBajy (cymiape, Xjaamade, UTI.)

2 . .
52 Ha mpumep, oamax mocie unmihersa Ipon3Boa, OH ce MOXKE H3HETH HA IHjalle, OaKie 3aBpliaBa y (HHAIHO]
notpomsy. To je Moryhe 1 mociie cBake o1 HapeHHX (a3a mpepae.
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CBpCTaBajy y JApYry rpymy. Y TOM CMHUCIy, y HpoOLecy Ipepaie Cy H3ABOjeHE
AKTHBHOCTH IPUMapHe U cekyHaapHe npepajae (Hyman, 1996; Honuh et al., 2013/B).

[lociioBHa akTUBHOCT ,,IpUMapHa Opepajaa’ MoApa3yMeBa Mpame, KlacHpame,

yumhemwe, ceuewne u ci. (pororadiuna 3.2).

1 IIpumapna npepaga HJIIIIT — 2 IIpumapha npepaga HJIIIT —
PY4HO ceueme MAIIMHCKO CEUeHe

®ortoradauua 3.2. /leo aktuBHOCTH prMapHe npepage HLIIT

AKTHBHOCT ,,cekyHAapHa npepaja” (portorabnuna 3.3) oOyxBara 3amp3aBarbe,

CYHICHKHEC, CANIaMYPCHE U APYIre HAYUHC IIPEpac (HpOPBBOI[HSa TUHKTYpa, MPONU3BOAKA

eTepUYHUX yJba, MiIeBeHe JIAD, mpo3Bo/ma mpexpaMOeHIX MTPOU3BO/IA U CI1.).

1 Cexynnapna npepana HAIIIT — 3amp3aBame 2 Cexynnapaa npepaga HALIII — cymeme
4 Cexynnapha mpepaga HJIIIT —

3 CexynpnapHaa npepana HJIIIIT — canamypeme HpOMABOTIESA THHKTYpA

®otoTadamuua 3.3. J/leo akTuBHOCTH cekyHaapHe npepaae HIIIT
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Tpeba HamomMeHyTH Ja, YKOJIHKO ce mnpeny3ehe 0aBU CEKyHIApHOM IpepasioMm
HJIITI, onna ce moapasymeBa ja ce obaB/ba W npumapHa npepana (Houuh et al.,

2013/8).

[Iperxoxna uctpaxkuBama y nentpainoj Cpouju ykasyjy aa je y sehunu MCII y
onabpanum LIT Ha 0oBOM MOAPYYjy MPUCYTHA NIPEPAa ,...Y 00pehenom cmenemy, uako
useecman Opoj npedyszeha epuiu niacCMan C8ojux npouzeooa u 6e3 uKaxKee NPemxooHe
npepaode”. CexyHaapHa mpepaja ce, y 3aBUCHOCTH O] KaraluTeTa U onpemMe npenyseha
BPILM Ha BUILE HAYMHA, alli je Hajuemhe MpHUCYTHO cymeme u 3ampiaBame (Honuh et

al., 2013/s).

Oge HaBoje MOTBPYYjy M pe3yiaTaTH JPYIHX UCTPaKMBarba, KOjHMa Ce UCTHYEC
na mana mnpeayseha ,,...00uuno obasmajy npumapHy npepaoy, Koja noopazymesaq
Kracuparee, ceuerbe u ci. Beluna osux paonux onepayuja ce obaéma pyuno”. Vnak
pe3yiTaTtd ykadyjy W Jaa, mako mMaid O0poj (,,...oxo 20-25") mpenyzeha y CpOuju
00aBJbajy W CEKyHJApHY Tpepaay, KojoM Ipous3BoauMa aoaajy Behy Bpemnoct. Oa
npeayseha ,,...¢punanne npouszeode, kao wmo cy uajne mewasure, emepuuHa ysvd,

canamypene emuse, naxyje 3a kpajrwe kopucnuxe” (2008/8).

Kao jeman on mnaumna 3a yBehawe mnpuxoma MCII 3a HJUIII, muxoBu
MPE/ICTAaBHUIIM HaBOJAE yBOheHmE CeKyHIapHe mpepajae, y npeaysehuma y kojuma oBaj

npoliec HUje MpUcyTaH u Behy GuHanu3aimjy npoussosa (2008/B).

[Tponec ,,maacmana HJIIIIT” obyxBara mponajy M MCIOPYKY HpPOHM3BOJA
kynuuMma. [lon edukacHuM miacMaHOM ce cMaTpa UCHOpYKa MpaBUX MPOM3BOJA WU
ycilyra, y IpaBUM KOJUYMHAaMa, Ha TpaBe JIOKallkje M Yy MpaBo BpeMe, IpU YeMy ce
3a2/10BOJbABAJy 3aXTEBU KOPHCHHKAa W CMamyjy TpomkoBu y cuctemy (Li, 2007). ¥V
npornecy miuacmada HJIIIIT ce u3aBajajy akTUBHOCTH IJjlacMaHa ,,Ha BEJIMKO™ U ,.Ha

maino”. [lnacMaH ,,Ha Beqmko” o0yxBara IlacMaH MHOCTPAHUM KYyMIIUMa W/UIH IPYTUM

npepahuBaunMa, JOK ce€ TMOJ IUlacCMaHOM ,Ha Majio” cmaTpa IUITaCMaH MajuM

TPrOBHHCKAM pajmama, CylnepMapKeTiMa y 3eMJbHM W/WIH IIYyTeM COIICTBEHUX
masonpoajaux odjexara (Honwuh et al., 2013/8).
Pe3synratu nmpeTxoJHUX HMCTpakuMBama yka3yjy Aa y CpOuju 1moctoju HEKOJIHUKO

53
tunoBa riacmada HJIIIL: aupexkran mracMaH NOpoW3BOJa , IUIACMAH CBEXKHX

5 HctpaxnBame je mokazamo na oko 2% cakympaga HJIIIIT mpomsBoze muracupa AMPEKTHO MOTPONIAYHMA,
YIIIaBHOM Ha JIOKAJTHUM 3€JIeHHM IHjallaMa WM Ha Te3rama ropern myTa (2008/B).
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NpOM3BOJIa U TOJY-TIPOU3BOJA U IacMaH (puHanHux npousBonaa (2008/B). Haseneno
UCTpaXUBAKE je, Takohe, MmoKasao aa ce ,,...camo jeOHa mpehuna ceedxicux npouzeooa
u noaynpouseooa npepahyje 0o QuuarHux npoussooa‘, oK ce ,,...eeliuna niacupa,
npexko eenenpooaja u Maionpooaja, Kynyuma (Oomahum u cmpanum) u uHOCMPAHUM
npepahusauuma” (2008/B). OBe HaBoje TNOTBPhYjy W pe3yiaTaTH HUCTPaXUBamba O
tpxkumty JIAB y CpOuju, mpema kojuma ce mpeay3eha koja mociyjy ca OBOM BPCTOM
HJIIT yrnaBaoM 6aBe U3BO30M CHPOBHHA, OJTHOCHO, CBETA ,,...20-30% ce npepahyje u

niracupa wa oomahem mpocuwmy” (Typynuja-Kusanosuh, 2010).

Amnanu3om tunosa aHana cHadaesamwa HJIII y nentpannoj Cpouju gouuio ce
JI0 casHama Ja j€ ,,...Y OKGUPY NIAACMAHA, HAj3ACMYN/beHUuju NiacMau ,,Ha 8eauxo’,
00HOCHO npakmuuHo ce paou camo o uzeo3y” (Houuh et al., 2013/B). Y3pok Tome je,
mpe CcBera, HeopraHu3oBaHocT mnpemyseha koja mociyjy ca HIAIII Ha nHammm
npoctopuMa, and U HepasBujeHocT nomaher tpxkumrta (Nedeljkovi¢ et al., 2012/a;

Hownwuh et al., 2013/8; Typyauja-)Kusanosuh, 2010).

Pesynrarn uncrpaxkusamwa o MCII 3a HJAUIIl y ckanauHaBCcKkuM 3eMJbaMa
MoKa3yjy Ja ce y oBUM npeny3ehrnma u3aBajajy TpU NOCJOBHA MPoOLeca, OJHOCHO

Ha0OaBka, npepaja u wiacMman (Paassilta et al., 2009).

Kau u capagnunm cy ce 6aBWiIM MopydaBameM JIaHIIa CHaOJeBamba HIYMCKUM
rbuBaMa y uctounoj ®duHckoj. Hajseha ¢uncka xommanuja, koja ce 6aBU OTKYIOM,
IpepajioM U IJIaCMaHOM IIYMCKUX TJbMBa ,,Dalla Valle OY”, nocnyje ca oxo 15.000 no
20.000 cakympada. KommieTHa KOJIMYMHA OTKYIUBEHUX TJbUBA CE€ ,,...CBAKOOHEBHO
ucnopyuyje y yeHmpanuu objekam 3a npepady, o0akie Od/be 001a3u HA paziudume
nauune” (Cai et al., 2011). Haume, Bpramu ce 1iacupajy y CBEKEM WM 3aMP3HYTOM
CTamy, Y 3aBUCHOCTH O] KBAIUTETA W 3aXTE€Ba TPXKHUIITA, a HCIOpy4yjy ce y WUramujy
i, pehe, y apyre 3emibe Jyxxne EBporne. CBexxu Bpramwu ce 4ucTe, COpTUPAJY, HaKyjy
U, Y 3aBUCHOCTH O] KOJUYMHE, UCTOI JaHa, WIM y HapeaHa 24 yaca UCHOpYYY]y Y
Wranujy. Jpyre Bpcre IJbMBa, 4Mje KOJMYMHE Cy HE3HATHE y OJHOCY Ha Bprame,
Tacupajy ce Ha jokaiaHom Tpxkumrry (Cai et al., 2011).

HctpaxxuBamwa o MCII koja mocnoBame 0Oa3upajy Ha ripuBama y Llkorckoj
MOKa3yjy Jla ce, y HeKUM CJIydajeBUMa BPIIHM CEKYHJapHa Mpepasa, OAHOCHO ,,...000aje
speonocm (...) nymem cywerba, npemsaparea y npax unu caramypersa’ (Collier et al.,

2004). IInacmaH TJbMBa ce BPIIH ,,HA Majio” (JIOKaJIHH PECTOPaHH, CYIIEPMapKETH) H ,,Ha
9
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BEJIMKO” (M3BO3 Ha TpkuITa EHrnecke u apyrux aenosa EBpone), npe uemy ce IJiaBHU
JUCTPpUOYTUBHU IIEHTPH 3a TUIACMaH ,,Ha Benuko™’ Hanmaze y Wramuju u DpaHiyckoj

(Collier et al., 2004).

Pesynraru uctpaxupama 0 JIaHIy CHaOJeBama rjbMBaMa W3 poja Lactarius y
ceBepHoM peny lllmanuje yka3yjy Ha MOCTOjambe Pa3iiMKe y IMOCIOBHHM IPOIECHMA U
AKTUBHOCTHMA. 3ajeIHUYKA KapaKTepHCTUKA OBHX Ipeay3eha je HemocTojame npepaje,
OJIHOCHO BpIIIH C€ IJJACMaH UCKJbYYMBO CBEXKUX MPOU3BO/A, a Haj3HAYAjHUja pa3JIUKa je
y IPUCYCTBY M HEIOCTAaTKy OTKyna. Haume, y HEKMM cilyyajeBMMa, HAKOH CaKyIlJbarba,
IJbMBE C€ IUIACUPAjy TUPEKTHO mpeny3ehrma, Koja BpIIe JajbH IUTACMAH CBEKHX
npousBoja. YoOuuajeHa JeCTUHAIMja, Ha KOjOj Cc€ BpIIM IJIaCMaH ,,Ha BEJIHKO™ je
nujara MepkabapHa y bapcenonm, Koja MpeACTaBIba ,,...HAJ3HAUAHUjE BENeNPOOAJHO
Mmecmo emusa, ne camo y Kamanonuju, éeh y yenoj [llnanuju”. Ilnacman ,,Ha Mano” ce

BpIIIM PECTOpPAaHMMA M MaJIMM TProBUHCKHM paamamMa (De Roman, Boa, 2006).

Hukomuh wu JlazapeB wuctuuy ma, y CpOuju, ,,...0peanu308ano cakyn/arbe
JIEK0BUMO2 OUbA, NIAHMAICHA NPoU3600wa (...) U NpumMapHa npepaoa OuwbHOz2
mamepujana npeocmasnsa  NOMEHYUjanHu  Gakmop 3a nobomulare eKoHOMCKO2
nonoXdcaja Kako nojeduHaya, mako u OpeaHuzayuja Koje ce oeum nociom base”

(Hukonuh, Jlazapes, 1996).

VY nOperxoiHUM HCTpaKMBambMMa Cy MCTAaKHYTH NpoOJIeMH y OIHOCY Ha
opranuzanujy mnocioBHux mnporeca y MCII 3a HAUIIT y Cpbuju, anu je youeH u
HEJI0CTaTaK CBEOOYXBAaTHUX UCTpakMBama y 0BOj obmactu. M3 Tor pasmora, moTpeOHO
jé CHpOBECTHM HCTpaXuBama Koja he NpyKuTH JeTajbHE IMOJATKE O OpPraHHU30BambY
nocioBHux mnpoueca y MCII 3a HJLIII um omoryhutu naBame mnpemnopyka 3a

yHanpehewe nocrojeher crama.

3.3.4. Capaama MCII 3a HALLUII

[Ipetxoqna wucTpaxkuBama y onabpannm apxkaBama JUE (Xpsartcka,
Makenonuja, CpbOuja) ykasyjy da, Kaja je y TNHTamy capajliba ca HAAJEeKHUM
HHCTUTYIHjaMa, TOCToje 3HauajHe ciuyHoctu M pasnuke (Nedanovska, 2012;
Nedeljkovi¢ et al., 2013). YTBpheno je Behmna npenyseha y Makenonuju u Cpouju
OCTBapyj€ capajamy ca JaBHOM YIPAaBOM HAJJIC)KHOM 3a XUBOTHY CPEIHMHY, IITO HH]E

ciryuaj y Xpsarckoj (Nedanovska, 2012; Nedeljkovi¢ et al., 2013).
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Kaga je y nmurtamy capanma ca jaBOM YIPaBOM HQJICKHOM 3a IIyMapcCTBO,
capajma je MPHCYTHA Y MameM OOMMY, Y OJHOCY Ha CEKTOp >XHBOTHE CpeIuHe

(Nedanovska, 2012; Nedeljkovi¢ et al., 2013).

[IperxonHa WCTpaxuBama Yy OBOj o0JacTH Takohe yka3yjy Aa je capaima
npenyszeha y cekTopy HIyMapcTBa, BaKHA W 3a TMPUMEHY KOHIIENTa ,.governance”-a.
Hawnme, yTBpheHO je 1a OBaj KOHIIENT YKJby4yje, MOpE] PAa3IMYUTHX WHCTUTYIHja U
nojeIMHaIa, ¥ jaBHA U nipuBaTHA npeayseha u npenysernuke (Avdibegovic et al., 2012;

Avdibegovi¢ et al., 2014; Houuh et al. 2014/a).

Ha 3Hayaj mocjioBHOr moBe3WBama /100aBjbava, MpOM3BOhava, Tpromaua u
npoJiaBana ykasyjy M IpeTXoiHa UCTpakuBama, Bezana 3a MCII y nrymapcTBy, mpema
KOjuMa ce, camMo IyreM MeljycoOHe MOBe3aHOCTH, MOke 00e30equTH cHabjaeBame
TPKUIITA MOTPeOHUM KOoJMYMHAaMa rpousBoja u yciyra (Pettenella, Maso, 2011).

HctpaxxuBawa o MCII 3a HALUIT y CpOuju ykasyjy ma MHOra OJl OBHX
npenyzeha cmaTpajy ga Ccy MM OCTIM YYECHHLM Ha TPXKHUINTY, KOju ce OaBe
nenatHoctuma Bes3anuM 3a H/IIIII, konkypeHuuja u .,...He diceiie 0a paode 3ajeoHo,
uako 6u maxea capaorwa nomozna npunuxom uzeosza” (2008/s).

Pesynraru ucrpaxkuBama o capaamu MCII y mrymapceTBy, Koja ¢y cripoBeicHa Y
CpOuju, yka3yjy 1a je oHa ,,...Heaoekeamua...” u ,,...Henogosmna...” (Pankosuh et al.,
2012), kako Ha HEBOY npuBatHOT cekropa (Noni¢ et al., 2012/a; Pankosuh et al., 2012),
tako u kox MCII koja mocmyjy ca HJUIIIT (Nedeljkovic et al., 2012/a;
Honuh et al., 2012/a).

VY unsby epukacHujer rmiacMaHa, HeomnmxoHa je 00Jba opraHu3alja moCIOBHOT
nose3uBawba MCII 3a HAIIII. Katuh u capagHunu uctudy aa ce TO MOKE OCTBAPUTH
IPEKO CTBAPAA ,,...Nn0CEOH02 YOpYcera, 3ajeOHuye, 3a0pyee, Uil Hekoz 00 Opyeux
06auka”, Koju 61 00aBiba0 3ajeHUUYKE MOCIOBE, HAPOUHUTO Y ,,...00padu mporcuwma,
00jedurasary U3603d, NOCI08A KOju Cy 3ajeOHU4Ku 3a cee unanuye u cia.”’. [lpumena
3ajeJHIYKOT MEHAIMEHTa, MOTjia OW OWTH ,,...0pacoyeHo pewiere 3a yianuye, Koje
ycumrere u pasjedurbene mo cebu He moey oa npuywme” (Karuh et al., 2006).

ITocnoBHA yapy:Kemwa ce Yy CEKTOPY IIyMapCTBa OCHUBA]Y Ca IIUJBEM 3aCTyIlama
yse - - 3AJ€OHUYKUX unmepeca npema opyaum uncmumyyujama...”
(Schmithusen et al., 2014), anu wu ,,...pasmene ungopmayuja, nooere mpowikosa u

UX0B0Z CMarerba Yy Npoyecy npou3eoorwe U mpamcnopma, 0omee npucmyna
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Qunancujama, eehux mozyhnocmu npucmyna UHOCMPAHUM MPHCUUMUMA, UMO.”
(Kozak, 2009). Ycmyre koje MCII y cekropy IIymMapcTBa MOTYy Jia OYEKYjy OJ
MIOCJIOBHUX YApYXKema ce, u3Mely ocranor, ofHOoCe Ha MPYKamkbe TEXHUYKE MOJIPIIKE U
obe30cheme MexaHuW3alyje W MaTepujalia, a y HEKHM CiydajeBUMa je JIOCTyIHAa M

¢unancujcka noapka (Kozak, 2009).
Y ®unckoj mocroje asa yapyxema MCII 3a HIIIT (Houuh et al., 2012/6):

1) Aconmjanmja HMHAYCTPHjE AHUBJBUX OPraHCKUX HpOI/I3BO,Z[a54 OKYTIJba
npencraBanke MCII koja mociyjy ca pa3Tu4uTUM POU3BOMMA ITPHPOTHOT

nopekia u zieo je Genepanuje GUHCKUX HHAYCTPHja XpaHe U nuha;
2) Acommjarija apKTHIKHX YKyca >, Koja OKyIUba mpemyseha, mpeayseTHHKe i
cakympaue y cexropy HZIIIIL
N3mely oBuX opraHusamyja HOCTOjH IOJeNa HAIICKHOCTH M 3adyKeHa.
Aconyjanyja WHIYCTPHje ITUBJBUX OPTraHCKUX IPOU3BOJA Paadl HA ,,...n000/bUAY
yenosa 3a pao ceojux unamosa Ha Hayuonarom nueoy” (Paassilta et al., 2009).
Aconujanuja apkTHUKHX YKyca BpIIHM IPOMOIH]Yy Kopulthewa 1 momaxe npeaysehuma

Ja 70h)y 710 HOBMX cakyrbada u TpxuiiTa (Paassilta et al., 2009; Houuh et al., 2012/6).

VY IlIBenckoj, Takohe, mocToju yapyxeme npeayzeha xoja ce 6aBe HabaBKOM,
npepagoM M IjacMaHoM OoOuyactux IuionoBa. IlIBeacka acouujamuja HMIyMCKHX
6OOHYACTHX TUIOOBA J€ OCHOBaHA ,,...ca 3a0amkom Oa nocpeodyje y peuiasarby
numarwa — cekmopa — Koju ce  0asu  ousmum  bodouuacmum  na0008uUMa’
(Honuh et al., 2012/6). Tlopen Tora, ympyxkeme CHOpOBOAM W aKTUBHOCTH Be3aHE 3a
UCTPaXKMBAKE TPXKUILTA U ydenthe y mpojekTuMa, MpaBHUM obaBe3ama npeayseha koja

paze ca MHOCTpaHUM cakymbaunma u ap. (Houuh et al., 2012/6).

Kaga cy y muramy MCII 3a HALIII y CpO6uju, u3y3eTHo je 3Ha4YajHO
s+ - NOOPIACAMU PA360] YOPYIHCepa, Koja e npedcmassamu unmepece pasHux y4ecHUKd
Yy Jaanyy nocnogara ca camonukium oumem” (Casuh et al., 2011). Vapyxewe Ou
3acTymajgo HWHTEpece CBUX Yy4YeCHUKa y JaHIy cHabnmeBama HJIIII, uyume Oum ce
o0e30emina TUPEKTHA U WHAMPEKTHA MOAPIIKA, Ka0 U OpraHW30Bame M 00yKa caMux

cakyrsbaua (Katuh et al., 2006; Casuh et al., 2011; TTonouh, CaBuh, 2011).

% un. Luonnontuoteteollisuus Ry (www.luontoyrittaja.fi)
% pun. Arktiset Aromit Ry (www.arctic-flavours.fi)
% mBen. Skogsbarbranschens Intresseférening
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[IperxogHUM UCTpKMBamkUMa je yTBpheHo ca je, 3a ychemHo (GpyHKIMOHUCAbE

POOHUX YAPYKEHa, HEOXOAHO Ja Oyay IPUCYTHU CBU YUECHUIIM Yy JIAHIy CHaOeBama

onpeheHnM Tpou3BONOM. PazymeBame KOPHUCTH O] 3ajeIHUYKOr JIeJOBamba H
CIPEMHOCT Ha KOMIIPOMHCE Cy BaXHHM (DaKTOpU 3a YCIEX OBE BPCTE YIPYXKCHa
(Shepherd et al., 2009). IIperxoana ucrpaxkusamwa o MCII 3a HIILII yka3zyjy aa je
MPHUXOJI OJT 3ajeTHUYKOT TutacMaHna u 110 40% Behu y oHOCY Ha MMOjeAMHAYHN HACTYI Ha
TpkuiTy. Mnak, HaryianiaBpa ce Ja ycremaH 3ajeIJHIYKH IUIaCMaH, IyTeM YIpYKemba,
3axTeBa BEJMKY MocBeheHocT Mel)y WwiaHOBHMa y CBUM aclETKHUMa T0CIIOBamka, Koje ce
OJTHOCH Ha 3ajeJHMYKO IUIAHHWpame IUIAaCMaHa, MPaBWIHO JeQHHUCAEE YCIOBa 32

YJIAaHCTBO, 100pe KoMyHuKaije Mel)y wianosuma (Armand Mala et al., 2012).

[ToBe3uBamem y mociaoBHe mpexe, MCII y mrymapcTBy cTH4y KOHKYPEHTCKY
IPEIHOCT, YIIIaBHOM, 300T CIIOCOOHOCTH ,, hiekcubunne cneyujaruzayuje”, ca uume ce
»- - -8€NUKA npedyseha mewko Haomehy” (Macqueen, 2004). Takohe, mpexe moacTuay
s YOPYJUCUsare cpeocmasa uzmehy maroux npedysehia” (O'Donnell, 2014). Tlpema
Ko3zaky, mpomoIirja mocIoBHUX Mpeka je jeHa 01 OCHOBHHX IPEIopyKa 3a MOAPIIKY
pa3Bojy MCII y cexropy mrymapctsa (Kozak, 2007).

Wmajyhu y BHIy CBe EKOHOMCKE IMPEIHOCTH IIOCJIOBHOT TIOBE3UMBama Yy
Kjactepe, y JUTepaTypu ce, Kao jeJaH Ojff Mpeajora 3a pelaBame Mpodiema
opranuzoBawmba MCII y nrymapcTBy, HaBOJU HOJpIIKA HUXOBOM OCHHUBAKbY U pa3Bojy
(Kazoora et al., 2006; Pankosuh et al., 2012). AKTUBHOCTH KJIacTepa y MIyMapcTBY CY
yCMepeHe Ka pa3Bojy TpXKHIITa U yHarnpehemy KOHKYPeHTHOCTH oBor cekTopa (Bonita
et al., 2002), ka0 u Ka enykalHWju M CTPYYHO] OOYIM UIaHOBA, CTAHAAPIAM3ALMjU
POM3BOJIE, YBOHEHY HOBUX TEXHOJIOTHMja, HHULUPAKkY U MOJAPIILHU capaamu usmehy
npeay3eha, 00pa3oBHUX U pa3BOjHUX HHCTUTYIH]a, uTa. (Pankosuh et al., 2012).

HctpaxuBame 0 MoryhHOCTMMa OCHUBama KiacTepa OTKYIJbMBada TJbHBA Y
PacuHcKkOM OKpyry oOyXBaTWJIO je JIB€ Ipyle MCIUTAHUKA: T3B. ,,Malle OTKYyIJbHUBaYe”,
OJTHOCHO BJIACHUKE OTKYITHUX MeCTa M TMpeJICTaBHHMKe mpenyszeha, koja ce, mopen
OTKyTa, 0aBe W MpepajioM U TUIACMAaHOM TJbHBA (,,BETUKH OTKYIUbMBA4YW ). Y TBphEHO je
Ia ,,Mallid OTKYyIUbMBauM~ HHUCY YIO3HaTH ca MOjMOM Kiactepa. Hacympor Towme,
NpeJCTaBHUIM Mpeay3eha cy yrmo3HaTH, Kako ca 3Ha4emeM IojMa, TaKo M ca Mepama

MOJIPIITIKE OCHUBAKY U HAUMHOM HeroBOT yHKIIMOHUCama (Marinkovic et al., 2011).
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VY cekTopy mrymapcTBa, 3aipyre MpeIcTaBbajy jeIaH o/ HaunHa 3a yHanpeheme
MOCIIOBakha M Y TMOCIEIBUX HEKOIUKO JIelleHWja Cc€ pa3BHjajy Kao ,,...Ho8e
opeanuzayuone cmpykmype...” M ,,...HeKe 00 MoeyhAux cmpame2uja 3a 002080p Ha Op3e
npoOMeHe Y 8IACHUWMEY U UHOYCmpuju Koja ce basupa na wymckum pecypcuma’ (Hull,
Ashton, 2008). YnanoBu 3apyra y mriyMapcTBy MOTY OMTH BJIAaCHUIM MPUBATHUX IIyMa,
npuBaTHa Tpeny3eha koja cBoje mocioBame 0a3upajy Ha MIYMCKHUM pecypcuma, a

HeKaaa u npeactapauny apsHe uuaycrpuje (Hull, Ashton, 2008).

OcHOBHU MOTHBHU 32 (opMHpamke 3ajeITHUYKOr yJaramba y HIyMapcTBY Cy
3ajeIHUYKO TMPEY3NMambe PU3HMKA, NPUCTYN CTPAHUM TPXKUINTHMA, KaO M HEJIOCTaTaK
pecypca 3a camocTaiHO obaBibame onapelheHor mocioBHor moayxsata (Teijo et al.,
2012; Schmithisen et al.,, 2014). 3ajemnuuko yniarame je, NpemMa CTaBOBHMa
npefcTaBHUKA npeayseha y mrymapetBy y OUHCKO], jedaH Ol HajIIOKeJbHUJUX OOJIMKa
HIOCJIOBHOT TIOBE3MBama. 3aHMMJBMBO je uctahm na cy npeacraBHunyn MCII ouenwmmm
0Baj O0JIMK, MOCEOHO Yy aKTUBHOCTMMA BE3aHHM 3a IJIAaCMaH, Ka0 HAjIOBOJbHHUJH Y
OJIHOCY Ha OCTaJie (HIIp. YTOBOPH O capanmu). Ca apyre cTpaHe, MpeICTaBUIIN BETUKHUX
npenyseha cMarpajy 1a OM HEKH APYrH OOJUIM MOBE3MBamba OWIHM NMPHUKIATHU]H, AN

UIaK /3]y BUCOKY OIIeHY U 3ajequudkom ynaramy (Teijo et al., 2012).

Yrosopu o capaamm TpeCTaB/bajy OOJIUK TocioBHOT moBesuBama MCII y
IyMapCcTBY, Y KOM jefaHo mpeays3ehe anraxyje apyro (,,moau3Bohaua”) 3a oOaBibarmbe
onpehenux yciyra (Teijo et al., 2012).

[TpenHOCT OCHUBama KOONEPATUBHUX MPCTEHOBA Y IIYMapCTBY Ce, TPe CBETa,
orlea y YHITeAM TPOILIKOBA, a jelaH oOJ Haj3HayajHUjUX (¢akropa ycmexa je
yCIIOCTaBJbake MPUHIMIIA M JIoroBopa o Kopuithewy u mojenu pecypca (Pettenella,
Maso, 2011). Taxohe, mocioBHO NOBE3MBamE€ Yy KOOINEpPATUBHE IPCTEHOBE MpYyXka
MoryhHocTH 3a moboJsplIame Kopulihema TEXHOJIOUIKE ONpeMe, jep ce Ha OBaj] HAYUH
CMamYyjy MHBECTUIIMOHHU TpoulkoBH. [lopen Tora, Ha OBaj HAYMH ce MOXE YHAIPEAUTH
nocioBame npenyseha y cekropy mymapcrsa (Pezdevsek Malovrh et al., 2012/a).

Ha ocHOBY mocamammux UCTpakWBama, youaBa ce HEIOCTaTaK CBEOOYXBATHHX
cazHama o capanmu usmehy MCII 3a H/UIII, kao u o morpebama m moryhHOCTHMa
wmeHor yHanpehewa y CpOuju. Mmajyhu y Buay 3Hauaj capagmbe U IMOCIOBHOT
noBe3uBama npeayseha, 3a yHampeheme MOcCioOBamba, HEONXOAHO je CIPOBECTH

HCTpaXknBama Koja he ce 6aBUTH OBOM MPOOIEMATUKOM.
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4. MPEAY3ERA 3A OTKYII, IPEPALY U IIVIACMAH HAWIII ¥
CPbHUJU

[Ipema nureparypHuM TonanuMma, y ApxkaBHUM mymama y Cpbuju ,,...Ha
nospuwunu 00 oxo 700.000 ha wyma y xojuma pacmy epears u aucuuapra (6ykose u
Xpacmoge 6ucoke u uU30aHauke uiyme, meuiogume wiyme OyKee, jene u cmpue, 8UCOKe
bopose uiyme) y npoceyHum 200uHama ypooa 00 oxko 10 kg~ha‘l Modice ce odeKusamu

oxo 7.000 t osux ewusa” (Huxonuh, Jlazapes, 1996).

V npuBaTHUM IIymMaMa ce MpOoIleHkYje 1a je MPUHOC Bprama U JUCHYAPKE OKO
10.000 t (Hukommh, Jlazape, 1996). To 3Haum nma ce, ,,..VKVIHU HNOMeEHYUjaiu
CMAHUWMA 8P2AFA U TUCULAPKE Y OPHCAGHUM U NPUSAMHUM WYMAMA MO2Y NPOYEHUMU

Ha oxo 17.000 t 2o0uwrbe, a 04eKusanu NPUHOC y 200UHAMA HOPMATIHOZ Ypoda 00 850

oo 17.000 t” (Hukomuh, JIazapes, 1996).

Kao mro je mpukazano y mpuiory 4.1, Hajsehu moreHuyjanu ce Hamaze y
["onujckom, JysxkHomopaBckoMm, CeBepHOKyuajckoM, TumoukoM, JInmckom, Pacunckom,

Tormmukom u Jomendapckom LI (Hukonuh, Jlazapes, 1996).

Y OBOM TOMIaBJbY Cy MPEICTaBJbCHU W aHAIM3WPAHU DPAa3BOj OpraHHU3alluje
oTkyma, npepane u rwiacmana H/IIIIT (nmpenyseha y apskaBom cextopy). [lopen Tora,
MpUKa3aHa je M aHaiM3upaHa moctojeha opraHuzamuja OTKyma, Mpepaae U IIacMaHa
H/IITI, xao u mocrojeha capanma mpeay3eha koja ce 0aBe OBHMM JEIaTHOCTUMA

(mpeny3eha y npuBaTHOM CEKTODY).

4.1. IIPEAY3ERA 3A OTKYII, IPEPAIY U IUIACMAH HJ/IIIIT ¥ JP)KABHOM

CEKTOPY

3a mpencTaBibamke U aHAJIU3Y pa3Boja CeKTopa Ap’KaBHUX mpeay3eha 3a OTKYII,
npepany u acmad HATIII y nepuoay 1o 1991. rogune, onaGpana je ucrouna Cp6uja,
onHocHO Tagaumsu COYP |, Jyxuu Kyuaj”, kao npumep ,,100pe npakce”. OBaj COVYP je
omabpaH Kao mpuMep 100pe mpaKce 13 JIBa pasiiora:

1) ycnemHo 00aBibake OBHX JICNATHOCTH Y 0a0paHOM MEPUOY;

2) TOTEHIMjadd TMPHUPOAHUX pecypca (MOBPUIMHA TOJA IIYMOM W KOJHYUHE

HAUIIT — mpunor 4.1).
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3a mepuon HakoH 1991. rommue, omabpano je JII ,,CpbOujamyme” (3060r
TepuTOpHjaHOT onpehema wuCTpakmBama), OMHOCHO Jeo mpeay3eha ,,3amrTutHa

paguonuna’ (3a mepuoy 1997-2010. rogune).

4.1.1. Pa3Boj opranu3anmuje oTkymna, npepajie u miacmana HJIHITIT

Y omHOCYy Ha pa3Boj OpraHH3aldje OTKyna57, npepage u miaacmana HJIIIT y

JP>KaBHOM CEKTOPY, U3/IBOjeHa Cy TP Meproa:
1) nepuon mo 1991. roaume;
2) nepuox 1991-1997. ronune;
3) mepuox 1997-2010. roauue.

OBU BpEMEHCKH MMEPHOAY CYy 0Ja0paHu Kao BaKHH 33 U3y4aBarmbe U3 HEKOJIUKO
pasnora. 3HayajHa TMPOMEHA y OpraHM3alMju ceKkropa mymapcTBa y CpOuju je
u3BpmieHa 1991. roamne, neHTpanm3anujoM npeny3eha, ogHocHO ocHUBameMm JI1
»Cpoujamyme”. vV oxsupy JII ,,CpOujamyme” je, 1997. roaune, OCHOBaH Ji€0
npenyseha ,,3amtutHa paguonuna”. McrpaxusameM je yrBpheno na JIT ,,Cpoujamryme”
2010. rogune mpectajy ca o0aBJbambeM 3HAYAjHUJUX AKTUBHOCTH, KOj€ C€ OJHOCE Ha

HJILITL

4.1.1.1. Hepuoo oo 1991. zooune

COVP ,Jyxuu Kyuaj”, ca cequmrem y 3ajeuapy, popmupan je 1977. rogune. Y
okBupy oBor COVYP-a cy Oune cnenehe pamne opranmszanuje: ,,IJllymapctBo” y
3ajeuapy, ,,bosbeBar” y bosbeBny, ,,Ilopeu” y Jlomem MunanoBiy, pabprka HamenTaja
»JEIMHCTBO” 'y 3ajedyapy M 3ajeJHUYKH TOCJIOBU. Y OKBUPY pajHE OpraHusaluje
»~lymapctBo” y 3ajedapy, omwnu cy ciuenehu OOVYP-u (mymcke ympase): Jlomu
Munanosarn, Kmanoso, Herotun, 3ajeuap, bosseBai, bop n Kmaxenan, kao u OOVYII
~Mexannzammja” u OOVYP ,Tprouna”. COYP ,Jyxuu Kyuaj” je, 1984. romumne,
TpaHcopMHCaH y pagHy opraHusanujy ,,Jyxau Kydaj” u y ToM crarycy mociyje 1o
JIoHOIIewka 3akoHa o mymama 1989. ronune. Y nepuony 1990.-1991. ron., .,...nocuayje
noo uasueom Jaemo npeodysehe 3a eazdosarwe wymama ,, Tumouxe wyme” ca n.o.,

bowesay” (Byuuhesuh, 2008).

%V naBeneHuM NepruoJuMa, akTUBHOCTH Be3aHe 3a cakymbame H/IUII cy Oune noBepeHe GU3MIKUM JTHIMMA, 300T
4yera HHje JeTaJbHUje pa3MaTpaHa HbHXOBAa OpraHU3alyja (JeTa/bHUje aHAIN3€ OBHX AKTUBHOCTH Jare cy y
monnornaeibuma 4.2.1.,6.2.1.1. 1 6.2.2.1.).
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[Tpencrasuuu JII ,,CpOujanryme” uctudy, 1a Cy y OBOM MEPHOLY, ,,...H0jeOUHE
wymcKe ynpage 2az0086ae K8aiumemHum wymckum pecypcuma (unp. bBowesay u /lorwu
Munanosay), NOK cy ce .,...OHe WYMCKe ynpaee, Koje Hucy umaie 0080/6HO
K6ANUMEeMHUX WYMCKUX pecypca, 030umHuje Oasuie O0eiamHoOCmuMa 6e3aHuM 3d
opeanu3ayujy cakynmarba, omkyn, npepady u niacman emuéa, JIAB u BIILIB (unp.
3ajeuap, Hecomun, Krmaoicesay)”. 3aHuMIbUBO je ucTtahw ga cy OBO Ouiie IIyMCKe
yIpaBe Koje Cy ce MpOoCTUpalie Ha BEJIIMKUM MOBpPILIMHAMA, ajld HUCY MMalle TOBOJHHO
COTICTBEHHUX IIYMCKHX pecypca, jep je MocTojajao 3HayajHo ydenrhe MpUBATHUX IIyma.
W3 Ttor paszinora, mocrojana je morpeda 3a JOJAaTHUM aKTUBHOCTUMA, Kako Ou ce

octBapuo Behu nmpuxo.

ObaBJbame MOCIOBHUX TpoIIeca U aKTUBHOCTH BE3aHMX 3a Ha0aBKy (Ipe cBera
oTKym), npepany u twiacMan HJIIIII je, y okBupy COVYP ,Jyxuu Kyuaj”, 3amoderno
HETOCPEHO HaKOH (hOpMUpama, a BPEMEHOM C€ IIMPHIIa MPEKa OTKYIHUX CTaHUIIA.
[TocebHo je 3HauajHo McTahu, mTo cy Harnacwiu U npexnctaauuu JII ,,Cpoujanryme”,
na cy ,,...3a wymcke ynpaee 3ajeuap u Heeomun, nabaeka, npepada u niacmaw
HJLII, y jeonom nepuody, duiu npumapra 0eiamuocm, 0OHOCHO OOMUHAHMAH U380D

npuxooa”.

Otxyn HALIII je 610 opraHu3oBaH Kpo3 BeoMa pa3BUj€HY MPEXKY COICTBEHUX
OTKyMHUX cTaHua. [locioBHa cTpareruja je Ouia 1a ce cakyrnbadyuMa OMOTYRHUTH IITO
JeAHOCTaBHHUja Npefaja CaKyIUbeHUX IMPOU3BOJAA M, Ha OBAj HAUWH, 3aJp’KU U OUYyBa
KBaJIMTET Mpou3Boja. [locnoBe oTKymbHMBaya je 00aBbao LIyMap, a YKOJIHMKO Yy Cely

HUje OUJIo myMapa, OTKYIJbHBAUU Cy OMJIM aHTa)KOBAaHU XOHOPapHO.

Caaka OTKYIIHAa CTaHUIa je HMaJla MaralqiH 3a oJjlararmb¢ OTKYIJbCHUX

IIPOM3BO/JIa, a OMIIa je oNpeMJbeHa BaroM U oAronapajyhom ambanaxom.

[Tpema TBpamwama npeactaBHuka JII ,,CpOujarryme”, 1eHTpadIHU MaraiuH je
»e+-OUO Y OKBUPY wiyMcKe ynpase (0OuuHo y O08opuwimy ynpaeue 3epaoe)”’, a TOKOM
CE30HE, ,,...CHEeYUjalHU KAMUOH, €A PACXAAOHUM ypehajuma, Ha OHeBHOM HUBOY je
006UNa3Uo0 cee OMKyNnHe CMaHuye U npeso3uo OMKYN/beHe 2/bUBe U WYMCKY KVAUHY 00
yeumpannoe mazayuna”. JIAb je y TeHTpadHH Maramuif ,,...CIMu3aio U3 OMKYNHUX
CManuya jeOHoM MeceyHo (jep je OMKYI/BUBAHO ) CYBOM CMARY), d WUNYPAK jeOHOM

HeoebHO .
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V¥ nentpasiHom MarauuHy ce Bpiunia mpepaga HJIIIII. Ose aktuBHOCTH CY,
yriaaBHOM, OWJIE OpraHM30BaHE Kpo3 MpuUMapHy (HIOp. JOJATHO KiacHpame) W,
JIEIUMUAYHO, CEKYHIapHY Mpepay (HIOp. calaMypeme IJbUBa). Y TOM MEepHoLy, Ipepajia
HUje BplIeHa 10 (UHAIHOT MPOU3BOJa, HAMEHEHOT KpajieM noTpoiiayy. CekyHaapHy
npepany, A0 (UHATHUX MPOU3BOJA, Cy 0OaBjbasia mocpeaHuyuka npeayseha. Jleo oBux
aKTHBHOCTH je BpieH u 'y CpOmjH, T/ie Cy OTBOPEHH IIOTOHH 33 pepaty ..

Hakon mpepajie y IeHTpaJIHUM MaranuHuMma, o06aBibao ce miaacman HJILLII,
Koju je 6uo ycmepen Ha gomahe (JIAB u BIIIIIB) u unoctpano Tpxuiire (TJbUBE).

Kama je y mnuramy Tajmamme pomahe tpxkwumnre, upenctaBHuny JII
,CpOmjamryme” wucTudy na cy .,...JIAb, Hnajeehum Oenom, niacupanwu npedysehy
,Ankanouo” uz Ckonma, 0ok je Hajeehu xynay bBIIIB 6uo Ilomonpuspeono-

159
uz Krmaowcesya”. Ha wHOCTpaHO TpPXKHUIITE Ce

npexpambenu xomoumam ,,[lepsun’
BPIIIMO, YIJIABHOM, TUTACMaH IJbUBA, KOjU je OMo opranu3oBaH Tako ga OOYP-u mucy
oMM TUpPEeKTHH W3BO3HUIM. Hamme, miacMaH ce BpPUIMO ,...nPeKO NOCPEOHUUKUX
npedyseha (unp. , Emone” u3z Jbhyomane), u mo, Hajeehum oenom, y Hmanujy”.
TpaHcoOpT TJbMBa M3 IEHTPAIHOT MaraiyHa je OMo OpraHM30BaH OJi CTpaHE Kyrara
WM TIOCPEHHKA, KOjU Cy JOJa3WIU IO poOy XJaamadama.

Ha muBoy COVYP-a je mocrojao 3ajeIHUYKH €BU3HU padyH, KOjH je KOpHUIIheH
3a HaIUIaTy MOTpPaKMBamba M3 MHOCTPAaHCTBA. Takole, akTHBHOCTH Be3aHE 32 KOHTAKT ca
KyNIKMMa, yroBapame IOCJIOBa WTH., o0OaBjbaHe Cy oJf cTpaHe PanHe 3ajeqHuie
3ajeJTHUYKUX I10CIIOBa, Koja je Ouna neo COYP-a.

[Ipema naBomuma mnpezactaBuuka JIT ,,Cpoujamyme”, on 1989. romuue, kana
MOYME TIpollec IeHTpanu3anuje mnpenyseha y mymapctBy CpOuje, HacTajy u
»e - SBHAYAJHUJU NpOOTEMU )Y Opeanu3ayuju nociosHux npoyeca eezanux sa HIIIIT,
KOjU cy o0OyXBaranid, ,,...2yomere camocmannocmu OOYP-a, oonocno npaea oa
PACNONANCY CONCMBEHUM HOBYEM, WMO je O0mexdcasano o00asmare aKmueHOCHU
eezanux 3a omxyn H/[LLIIT.

VYouaBa ce na je, y okBupy COVYP-a ,Jyxuu Kyuaj”, koju Huje pacmoiarao

JAOBOJbHUM HIYMCKUM pECypCHUMaA, UCIIPABHO ITPCIIO3HATA MOCJIOBHA IIAHCA Y 06aB.IBaH>y

%8 Ipencrasanmy JII ,,CpbujamryMe’ HaBOAE Ja je PELHMO ,...,.Emona” u3 Jbybmaie umana concmeene npepaoie
xkanayumeme y Kpywesyy, Yauxy, bowesyy u Cmedepesckoj [lananyu, a , Kpxa” usz Hoeoe Mecma je umana
noeow 3a npepady JIAK y Cepauzy”.

% Tlomonpupenso-nipexpambenn komM6uHaT |, Llepeun® n3 Kmaxesua j€ ...68DWIUO Npepady wiymMcke Kynume,
60posHUYe, JaHapuKe U CI. Yy COKoge, Mapmendale u Op. NPou3eooe 3a UCXPAHY U NAACUPAO UX HA UHOCIPAHO

mporcuwme”.
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nenatHocTn Bezanux 3a HJIIIIL. Haj3nawajHuju QaxTopu yCHEIIHOT H3BpIIABamba
MOCJIOBHUX Ipolieca W akTUBHOCTH Be3anux 3a HJIUIII cy Ounm Be3aHu 3a HUXOBY
opranu3zanyjy. PazBujeHa Mpexxa OTKYITHUX CTaHMLA, IEHTPAIU30BaH OTKYIl U Ipepaja,
Kao M JIUPEKTaH IJacMaH Ha JoMmahe TpKUIITe OMOI'YhHiIM Cy OCTBapHUBambe 3HaYajHOT

IIPUXO0Ja.

4.1.1.2. IHepuoo 1991-1997. z00une

3HauajHe IPOMEHE y OpraHu3aIju IIymMapcTBa goroauie cy ce 1991. roaune,
kaga je ¢dopmupano JII ,,.CpOujamryme”, ca cemumreM y beorpany, ,,...nymem
00jedurbasarea Cc8UX OpIAHCABHUX wyma, o0OyxealeHux wyMCKUM noopyujuma y
jeouncmeeno jasHo npedysehe 3a cazoosarwe wiymama” (Iamuh, Houuh, 1992).

Hakon dopmupama JIT ,,CpOujamryme”, moma3su A0 3HAYajHUX TPOMEHA Y
NOCJIOBakby M HAa HUBOY IIYMCKHX Ta3[HHCTBA, KOj€ Cy, KaKO HABOJE MPEICTaBHHUIIN
,CpOujamryme” oOyxBartane ,,...YeHmpaiu308aH payyH, Hemocyhnocm eputerba
ucniama y 20mogom HoO8Yy (nocmaje pecmpukmueHa C6aKd UCHIAmad ) 20Mmo60M
HO8YY), npuopumem O0eBU3HO2 ) O0OHOCY Ha OuHapcko niahare, Kao u nojasy
npueamuux omkynmueéaya”, mto nosoau Ao tora ga JII ,,Cpbujamyme” He ycreBa aa
HACTaBU Ca [0CI0BakbeM Ha Tpaxuuty HJIILL

CBu HabOpojanu mnpoOieMu, y3 J0JaTHE, KOJU HacTajy Yciel HOJIUTHUYKE
cUTyallje y 3eMJbH M yBohema cankiuja CrnoBeHuju on ctpane Cpbuje, 1oBoae 1O
npobnema y miacmany HJIIIIII, jep cioBenauka mpemyseha mpecrajy na mociyjy y
Cp6uju. [locnenuia Tora je 3aTBapame OTKYIMHUX CTaHMIA M (IeTUMUYAH) MPECTaHaK

oOaBspama aenaTHocTH Bezanux 3a HLII y nepuony 1991-1997. ronune.

4.1.1.3. Hepuoo 1997-2010. z00une

VY oxBupy JII ,,Cpbujamyme” je npenosHara ,,...Henocpeona eesa uzmehy opuze
3a uHeanude pada u HOBUX NPOU3BOOHUX OeJIAMHOCMU KPO3 8ALOpU3aAyUjy ,, ocmanux’’
npouseooa wiyma u wymckux noopydja”’ (Byunhesuh, 2008). U3 Tor pasnora je, 1997.
ronune, y okBupy JII ,,CpOujamryme” ronune, ¢popMupana 3amTuTHa pa)II/IOHI/IIIa60, Kao
neo npexnyseha, ynja je jeHa o1 OCHOBHUX JIETATHOCTH OWIA ,,...npousso0ra, OmKyn u

odopada wymckux niooosa, ewvusa u JIAF” (Byuuhesuh, 2008).

8 IMpencrapuumu JIT ,,CpOujamyme” uctudy aa je ,,...y nepuody 1991.-1996. zooune doutno oo , mecmajara’”
axmusnocmu eezanux 3a omxyn HJIIII no wymckum 2azouHcmeuma u ocHusare 3aumumue paouonuye je ouo
NOKYWA] U HAYUH 0a ce mo nospamu’.
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3amTuTHA pagMoOHUIA je Ka0 MMOBUHY JoOmia moroH ,Illymcku mmomoBu” y
BoseeBiy, xoju je mo tama mpumnamao LT , Tumouke myme” BosbeBan (Byumhesuh,
2008). Iloron je xkako wuctuuy mnpexncrapauiu JII ,,CpOujamyme”, mpey3er of
Hekamammwe ,,EMoHe” y BosbeBIly UM y mWera Ccy .,...uH8ecmupana 3Ha4ajHa cpeocmaed
(Habaska MpancnopmHux cpeocmasd, uzepadra Cyuapa u Komopa 3a 3amMp3aearbe u
0p.)”. Haxon ¢opmupama 3alITHTHE pajgHOHHIE, [OHOBO CE WHTCH3HBHPAjy’
MTOCJIOBHHM TPOIIECH BE3aHM 3a HaO0aBKYy (OTKyI), mpepany u rutacMan HJ[LLIT.

3amTuTHA paguoHMIa je Ouia aeo mpemyseha koju je, camocTanHo, 00aB/bao
JIeaTHOCTU Be3aHe 3a Hab0aBky, npepaay u ruiacmad HIAUIIL. I u mrymcke yripase cy
BPILIWIN OTKYTI 3a oTpede 3alTuTHe paJioHUIIE U HA Ta] HAYWH OCTBAPUBAIIN IPUXO/.

Y oxBupy nupekuuje JII ,,CpOujamryme”, mpema HaBoguMa MpeICTaBHUKA
npeny3eha, MoCTojao je LEeHTpadu JIeBU3HHU PauyyH Ha KOJU CE€ .,...8pWiUla yniama u3
UHOCMPAHCMBA, A €A KO2 Cy ce NPEHOCUNd HOBYAHA CPeOCmed Y OUHAPUMA, HA PAYVH
3awmumne paouonuye”. Ha Taj HaumH je 3amTUTHO] PAAUOHUIM ,,...0MO2YHeHO
pacnonazarbe 0080/bHOM KOIUYUHOM 00pmHUX cpedcmasa npuiukom omxyna H/[LLIT’.

Caxymspawe HJIIIII ce Bpmwiio y Ap)kaBHMM M IpPUBaTHUM LIymMama, a
npencrasauiy JI1 ,,CpOujanryme” Harnamasajy aa je ,,...pe0osHo Ouia opeanu3o8aHa
00yKa 3a cakynmave u uzoasarbe cepmupuxama o CMpYYHOj OCnOcobmenocmu’.
Takohe, y nuuspy noacrunama u npomonuje cakymbawa HJUII, Huje Hannahusana
Takca 3a cakymsbamse H/IIII y np:xaBHUM mymama.

Otkyn HJIIII ce Bpmmo npexko mojeaunux LIT (amp. ,,Tumouke mryme”,
,Humr”, , MBamuna”), 0OJHOCHO IIYMCKHX yIpaBa U OMO jeé OpraHM30BaH TaKO Ja je
I0CTOjala MpeXa COINCTBEHUX OTKYIHUX CTaHHIA (Ha KOjuMa Cy, Kao OTKYIJbUBayH,
Ounym aHraxkosanu mymapu). Tpancnopt otkymsbenux HJIIIIII je Guo opranuzoBaH on
ctpane Panne jeaunuue ,,llymcku mronoBu”®. Pagna JeAMHHUIIA je uMaJla COTCTBEHA
MIPEBO3HA CpelicTBa (KaMHOHM ca pacxjiaJHuUM ypehajuma), Kojuma ce BpIIHo oOuia3ax
OTKYITHUX MECTa U TPAHCIOPT JI0 LIEHTPAIHOT [TOTOHa 3a npepaay y bosbesiy.

Ipepana HALIII je oOyxBarana mpuMapHy (Kjiacupame, Yuiiheme U Cil.) U

CeKyHJIapHy Tpepajay, Koja je, YIJIaBHOM, BpILIEHAa Yy 3UMCKOM MEpHOAY, Yy (HUHATHE

61 [Tpema HaBoguma mpexacraBhuka JII ,,CpOujamryme”, pagmio ce ,,...y mpu cmene, ca no 20 0o 50 paonuya y
CcMeHu, Koje ¢y npeo spuiuie Kiacuparbe 0onpemmene pobe ca mepend, a 3amum 06asmsane nocioge gesame 3a
npepaoy”.

82 Pamma jemummma ,,[lyMcKy IT010BK” TPEHYTHO HHje 1e0 3alITHTHE pagHOHMIE, Beli IIOHOBO IOCIYje y OKBHPY
LT ,,Tumouke mryme”, bospepair.
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npousBoze. Kaga cy y nuramy, HIp. TJbuBe, 3a | u Il kitacy kBanuTeTa je BpIIieHa caMo
npuMapHa mpepana, a 3a geo Il m III kimace je BpmieHa CeKyHIapHa mpepaaa
(camaMypeme U CyIIeHe).

Ilnacman HLIII je Bpien Ha momahe (puHAITHE TPOU3BOAM) U HA HHOCTPAHO
(monmynpousBonu) Tpxumite. I'ybuse 1 u Il knace kBanuTeTa Cy miacupaHe HHOCTPAHUM
KylIuMa y CBeXeM uiu norxiaheHoM cramy. Ilpema TBpamama mpeacraBHuka JIT
,CpOujamryme”, y TOKy jeHe TOJIUHE C€ ,,...npepahusano u uzeo3uno no 150 t pooe”.
Ha nomahem TpkuinTy, mjiacMaH je OpraHuU30BaH IyTeM COICTBEHHUX MajOIpOJajHUX
o0jexaTta, a Ha MHOCTPAHOM, Yy Capalibu ca NMpUBAaTHUM mpeay3ehuma. Tpancmopt Ha
MHOCTPAHO TPXKHILTE je OMO OpraHU30BaH OJ] CTPAaHE KyIara.

OBakBa opraHusanuja mnpoueca u akTupHoctu Besanux 3a HJILUII y oxBupy JII
,»CpOujamryme” je moctojana ckopo 15 roguna, onHocHo ce g0 2010. rogune. Kako
cBefoue mpenctaBHUIM npenyseha, Hakon 2010. ronune, ,,...nocrosna cmpameeuja JI1
sulle Huje Ouna ycmepena Ka oamsem 00asmbary U pazeojy 08ux 0elamHocmu, 0OHOCHO
JII ,,Cpbujawyme” npecmaje 0a ce uUHMEH3UBHO 0ABU OeNAMHOCMUMA BE3AHUM 34
HAIIT. Tlpencrauuuu JII ,,Cpbujamyme” uctuuy na cy .,...y3poyu OpojHu, a npe
cgeea cy 6e3aHU 34 UHMEH3UBAH pA380j NpUBAmHoe cekmopda, Hemocyhinocm
npunazohasarea JII npomenmusum 3axmesuma mpxHCUWIMa U HPOMEHY HOCI08HE
noaumuke” .

Ha ocHOBYy wu3HeTor ce youaBa Ja je, y OBOM IEpPHOAY, HpEy3eT MOel
OpraHu3oBama Ipoleca U akTuBHocTH Be3anux 3a H/IUIIT xoju je mocrojao mo 1991.
TOJMHE W KOjJU C€ IO0Ka3ao Kao BeoMa YCIEHmIaH y IMPETXOJHOM NephojIy. YTIIPKOC
HaBEeJIEHUM Y3pollMMa TIpecTaHKa o00aBibaa OBHX JenaTHOCTH oxa crpane JII, y
HapeJHOM NepHoy je MOTpeOHO pa3MOTPUTH MOTyhHOCTH MOHOBHOT aHraxoBama JII
,»CpOujamyme” y oBoj obi1acTu, NoceOHO ako ce uMa y BUAY Ja y npenysehy u game
[IOCTOj€ TEXHUYKO-TEXHOJIOMKK (MOoroH y boJbeBlly) M JbyACKM KamanuTeTd 3a

W3BpILIABAKE MOCIOBHUX IpOLeca U aKTUBHOCTH Be3anux 3a HJILIIT.

4.2. TIPEAY3ERA 3A HABABKY, MPEPAZTY U INIACMAH HJ/ILIIT Y NPUBATHOM

CEKTOPY

VY nepuogay g0 1991. ronune cexTop mpuBaTHUX Hpeay3eha 3a oTKyM, npepany u
mnacmad HJIIIIT je 6uo cnabuje pa3BujeH, jep Cy ra, yriiaBHOM, YHHWIH T10jeTUHAYHI

HaKyII{, KOJU HHUCY OWIM JUPEeKTHH W3BO3HUIM. VHTEH3MBHMjU pPAa3BO] OBHX
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npexnyseha nmounme Tek nocie npecranka aktuBHoctd OOYP-a y oBoj obnactu, koju cy

JI0 TaJa UMaJId IOMUHAHTHY YJIOTY.

VY cknagy ca TaM, pa3Boj mpuBaTHUX mpeayseha koja ce 6ase HJILLII, 6wo je,
yriaaBHOM, Oa3upaH Ha OTKYIUBMBA4YMMa, KOjU Cy OWIM y pPaJHOM OJHOCY WU
XOHOPapHO aHra)koBaHu oJi crpaHe Hekagammux OOVYP-a. Heku ox wuX, HaKOH
npecTaHka o0aBJbamba OBUX aKTHBHOCTH OJI CTpaHe JIP>KaBHOT IIyMapcKor mpemyseha,

3ar104Yrby COIICTBCHU Ou3HHUC.

Hakon 1991. rogune, Hactajy u OpojHU TPOOJIEMH y OpraHU3aIfju TOCIOBHUX
mpoleca Be3aHuX 3a OTKyI, npepany u miacmad H/IIIIT y okBupy JIT ,,CpOujanryme”.
CaMuM THM, 3allOCIICHH Y TMPEpagHUM IIOTOHUMAa W/WIM TPEICTAaBHUIIITBUMA
MOCPETHUYKHX Tpeny3eha U3 HHOCTpaHCTBa, KOja MpecTajy ca pajgoM moderkom 1990-
ux roauHa (Hop. ,,EmMona” u3z JbyOspaHe), HacTaBIbajy ca mpehalmbuM aKTUBHOCTHMA,

au y OKBHpY npeayseha npruBaTHOT CEKTOpa.

Pa3Boj npuBatHor cekropa y CpOuju, ycioBmo je cBe Behe anraxxosawe MCII y
AKTUBHOCTHMA KOj€ C€ OJIHOCE Ha CaKyIlUbame, OTKYI, mpepamxy u turacMan HJIIIIIT.
JHanac, oBa mpenyszeha mMajy TOMHHAaHTHY YJIOTY, KajJa je y NMHUTamy MOCIOBamkE ca

HJIUIIT y Cpbuju (tabena 4.1).

Ta6esa 4.1. bpoj mpaBHHX ITHIa KOja Cy TPAXKUIIA JO3BOIY 32 KOMEPIIHjATHO CaKyIbakhe
HJIUIIT (2007-2010)

Fomuna X ) X IIpocex
2007. 2008. 2009. 2010. x NpHUB. | jaBHH (2007-
O6uaacr CEKT. CeKT. 2010)
Ne % Ne % Ne % Ne % Ne Ne %
Uenrpanua Cpouja | 118 | 894 | 132 | 89,8 | 107 | 90,7 | 130 | 915 | 195 192 3 122 | 90,3
Bojsonuna 14 10,6 15 | 10,2 11 9,3 12 8,5 20 19 1 13 9,7
VYkymao 132 | 100 | 147 | 100 | 118 | 100 | 142 | 100 | 215 211 4 135 | 100

H3Bop: nHTEpHA JOKyMEHTaNja MUHHACTAPCTBA JKUBOTHE CPEMHE, PyAapCTBA H IPOCTOPHOT IIAHUPAa 1
KaJIKyJIalje ayTopa

[Ipema uHTEpHMM mMojanuMa MuHHCTapCcTBa UBOTHE CpPEAMHE, pylapcTBa U
IIPOCTOPHOT HJ'IaHI/IpaH:363, y nepuony 2007.-2010. roz., ox ykynHo 215 npaBHUX Juna,
KOja Cy TpaKuJjia JI03BOJTy 3a KoMepirjanHo cakyrbamke HJIIII, 211 cy npenyseha u3
MPUBATHOT CeKTopa. YodaBa ce jaa je BehmHa cmemrTeHa y ueHTpanHo] CpOuju

(mpoceuno 90,3%) u na ce wuxoBo yuenrhe moBehaBa TOKOM OBOT TIEPUO/A.

88y ckmaxy ca YpeaGoM o cTaBibamy moj KoHTpoiy kopumhema n mpoMera aueibe ¢uope u dayne (2005/8),
npaBHa Juia (koja ce 6aBe caKyIrubameM, OTKYHoM, mpepagoM u rmacmManom HJIIIT) myxHa cy ma mocenmyjy
Jl03BoJTy 3a CaKyIUbame M CTaBJbambe y MpoMeT 3amTulieHux Bpera. [lofanm koju ¢y xopuntheHu 3a notpebe oBor
UCTpaXKMBamba, OJHOCE CE Ha NpaBHA JIMIA KOja Cy TpaKuia H3[JaBame OBe J03Boje y mepuoxy 2007.-2010.
roguae. Ilpema Baxkehem 3akomy o mummcrapctBuMa (2014/6), 3a m3maBame OBHX JI03BOJIa HAJJIEXKHO je
MHUHHCTAPCTBO MOJHOIPHUBPE/IE U 3ALITHTE )KHBOTHE CPEIHHE.
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4.2.1. Ilocrojeha opranu3anuja nadaBke, npepaje u miacmana HIALIII

Y ckimagy ca NOpeTXOJHO HW3HETUM, HEONXOAHO je Jia ce oOopraHu3aiuja
aKTUBHOCTH Ha cakymbawy HJILIII, pasmarpa 3ajeqHMYKN ca aKTUBHOCTHMA HUXOBOT
OTKYyIIa, Ka0 cacTaBHU Jieo nporeca Habaske HJIIIIIT.

[Ipema HekuM mpolieHama, cakymubamweM HJIIIII ce 6aBu oko 120.000 —
150.000 pagnuxka. Ilopen cakymmbama, oko 2% cakymjbaya 00aBjba U aKTUBHOCTH KOj€
cy HeonxojaHe 3a aupektHy npoaajy HIIIIT kpajmum norpomaunma. Te akTHUBHOCTH
yKIbydyjy ummhieme, Cyleme, ceuereé M TOHEKa[] [aKoBame® y MalupHe HIH
TJIaCTHYHE [1aKkoBe min rajoe (2008/B).

pyre npoueHe ykasyjy Aa ,,...0ko %: caxynmaua npogede 8-30 oana y moky
2o0une y cakynmarwy HIIIIT, miTo je M pa3ymMJbHBO, C 003MpPOM 1a je y NHTamkY
CE30HCKH 1Mocao. OBe aKTUBHOCTH ,,...HEUMo Mare 00 % cakynmaua 06asma oyaice 00
1 meceya y moxy 2ooune”. Y TOKY CE30HE jellaH CaKyIbad, Y MPOCEKY, ,,...CAKYAU OKO
150 kg HAUIII, oonocHo, oxo 10 kg y moky I oana”. Ilpu Tome, Behuna cakymsbaua
cMarpa Ja cy .,...npuxoou xoju ce ocmeapyjy npooajom HILII ,,6eoma eadxcnu”™ unu
., 6axcnu’”’ 3a nopoouunu 6yuem” (Nedeljkovic et al., 2012/b).

Ha rpajuxony 4.1 cy npeacraBibene koauuuHe cakymbeHux HJIUIT y Cpouju

(y 1), y nepuony ox 1993. no 2009. roaune.

8.000

7.000

6.000 =

5.000 |- —
4,000 |- - —

3.000 — —— — — = __-:.:I__I:

200 N8N8 =@ = 5

MRS B S B B B B E me B B B B B B B B B

0

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

rjpuBe BBIIIIB ©JIAB

I'paduxon 4.1. Ipernen cakymbennx kommaunaa HJIIIT (y t) y Cpouju (1993-2009)
(W3BOp: MHTEpHA JOKyMeHTaIja MUHHCTapCTBA )KUBOTHE CPEIMHE, PyapCcTBa M IPOCTOPHOT
IJIaHupama 1 3aBojia 3a 3amTuTy npupojie Cpouje n KaJkyaiuje ayropa)

VYouasa ce na, on 2001. ronune, konuunHa cakynsbennx HJILIT pacre, mro ce,

n3melyy ocranor, Moke O0JaCHUTH W TOPACTOM TPaXKHkE 3a OBUM IPOHM3BOJIMMA Ha

% YrmasroM ce 0bapsba makosame JIAB i nrymckor Boha, pelje meuypaka (2008/8).
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nomahem u mehynaponnom tpxumTy. [IperxogHum ucTpaxuBamuMa je yTBpheHo aa
HEKH KJIMMATCKH €JIEMEHTH (TeMIeparypa U KOJIMYMHA MaJaBuHa) UMajy yTUllaja oOuM
cakyrbama rnojeauux Bpcra HJ[IIIT (Rankovic et al., 2014).

Otkynom HJIIIIT ce wecto GaBe mocpeHUIIN, OJTHOCHO TPTOBIIM, aHTAKOBAHHU
oIl cTpane npepahuBaya, KOju ,,...uuHe CHOHY uzmehy caxynmarba u npepade HIALIIT’
(2008/B). 3a obaBibame Mpolleca OTKyIa, MOTPEOHO je UCHYHUTH cienehe ycioBe:
3BaHMYHA pEerucTpaiyja 3a CIpoBoheme OBUX JIeIaTHOCTH, oAronapajyhu mpoctop 3a
cknamumree HAUII u mocenoBame Bara u apyre onpeme. C 003upoM J1a je y muTamy
XOHOpApHU 110Ca0, Y yAaJbeHHUM KpajeBHMa, BEOMa YECTO OBE AKTHBHOCTHU CIPOBOIH
BJIACHUK CEOCKE Mayie TProBUHCKE pajme. Ha oTKymHMM craHuIlamMa ce 00aBibajy HEKe
AKTUBHOCTH NPUMapHE Mpepajie, a uecTo ce Bpiuu u cymeme JIAD u ribusa (2008/B).

VY rtabemu 4.2. cy npencraBibeHe konmumumne HJIIIIT y omHocy Ha ykymHe
KonuuuHe, Koje cy y mepuomy 2007.-2010. ronm., oTkymmia mpuBatHa mpenyseha,

Jonupana y uentpainoj Cpouju.

Ta6eusa 4.2. Kommunne HAIII oTkymupeHe o cTpaHe MpUBATHUX npeay3eha Jomupannux y
nenrpanioj Cpouju (2007-2010)

Bpcra Crame 2007. 2008. 2009. 2010.
HJAIIT HJIIT t % t % t % t %
Caexe 2.000,9 99,5 1.654,6 99,6 3.445,1 100 3.112,6 99,5
Bprars Cyso 89,6 99,7 36 98,6 242,9 99,2 79,6 99,7
3amp3HyTO 333 74,1 10 100 9,7 100 161,7 100
CasiamypeHo 22,3 48 5,9 50,3 21 55,6 32,7 71,6
Caexe 924,9 99,8 356.662,6 99,7 974,3 100 954,7 99,2
 — Cyso 4,6 43,5 242 100 12,9 100 0 /
3amp3HyTO 15 100 0 / 0 / 0 /
CanamypeHo 30,8 100 0 / 41 100 0 /
Caexe 276,7 100 207.276,2 100 59,1 100 1771 86,7
Ocrane CyBo 14 100 0 / 0,5 100 1,8 86,6
BpCTE IUBHBA | 3aMp3HYTO 0 / 0 / 0 / 6 100
CajlamypeHo 9.6 65,4 7.641 51,5 7,8 33,1 11 100
Cpemym Caexe 174,2 100 182,5 100 216,3 100 16,5 100
Cyso 3 100 105 100 0 / 0 /
[pna so08a CBexe 98,2 46,5 250,3 69,4 63,5 90 50,6 89,2
CyBo 11,9 68,8 1,1 42,3 1,5 100 0,02 100
Ocrane Caexe 264,2 70,2 458,7 83,6 638,9 87,5 498,8 78,6
Bpcre JIAB CyBo 220,1 90,4 36,4 79,3 18,5 100 6,1 100
Caexe 1.291,3 97,8 2.384,6 98,8 1.001,9 99,2 1.992,4 99,5
Boposruua Cyso 0 / 0 / 109,1 100 0,003 100
3amp3HyTO 0 / 183 100 0 / 1435 100
Caexe 324,5 100 671,1 100 3435 99,99 808,5 99,8
Kneka CyBO 4 100 0,05 100 0,839 100 0 /
3amp3HyTO 0 / 0 / 0 / 0 /
CBexe 1.575,7 89,5 1.285,8 91,4 332,8 83,1 1.108,4 92,7
[umax CyBo 294 85,3 8,3 89,3 6,8 100 0,2 100
3amp3HyTO 0 / 0 / 0 / 17,2 100
Caexe 81,7 88,8 107,3 100 136,2 99,5 264,3 98,3
Ocraze Cyro 3.1 100 0 / 48 100 0 /
Bpere BB —= : :
3amp3HYTO 28,8 100 0 / 0 / 19,5 100

N3Bop: vHTEpHA TOKYMeHTaIja MUHHCTAPCTBA )KUBOTHE CPEIHHE, PY/IapCTBa U MPOCTOPHOT IIAHUpamka U
KaJKyJaluje ayrtopa
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[TpuBatHa mpenyseha, cmemrena y nenrpanioj Cpouju orkynuia cy Behuny
VI CBE KOJMMYHMHE CBEXHX ribuBa y nepuoay 2007.-2010. ron. Takohe, oBa mpemyseha
Cy OTKyNnuJia CBY WU BehMHY CBeXHX 00OMYacTuX IiojoBa U mrymckor Boha u JIAD,
nu3y3eB cBexke npHe 3oBe y 2007. ronune. Kaga je peu o mpepahenum HJIIIII, oBa
npenyseha cy oTkynuia BehuHy IrjbUBa y OBOM IEpUOJY, OCUM Bprama y cajJamMypu y
2007. roquHU ¥ OCTaNMX BpcTa ribuBa y canamypu y 2009. roquau. CniudHa cutyarmja
je ca orkymsbenuM JIAB u BITHIB.

IIpepagom HJIIIII ce yrimagaom 6aBe mopoaudne Gpupme u Hajuemhe cnagajy y
KaTeropujy ,,...MCII, koja sanowmwasajy 2-100 paonuxa” (2008/B).

[Tocao mpepahuBaua je ma ,,...omKynu npou3gooe 00 CaAKyn/bayda u npyxcu
dodamue yciyee, KA0 WMO Cy COpPMUparse U npenakusarba u mpaHcnopm, da y HeKum
cyyajeguma, CKaaouumerse, Wil 4axk cyuterve uiu sampsasarve” (2012/a).

Manu npepahuBauu yrnmaBHoM o0aBJbajy npumapny npepany HJLIII. Kako je y
NUTakby MaHyelHU I0cao, KOjU 3aXTeBa MHOTO pajHe CHAre, ,,...MOKOM Ce30He 084
npedyseha aneasxcyjy 00 Hexkoauxo decemuna 0o npexo 100 paonuxa. Ha osaj nauun ce
3anoulvasa eenuxu O6poj Hekganugurkosane paoue cHaze, WMo je 00 nocebHoz 3Hadaja
3a ekoHoMcKU crabuje passujene doenoge Cpouje” (2008/B).

Wnaxk, npucyTHa cy u npenayseha, koja 00aBibajy CeKyHIapHY IIpepaay, OJJHOCHO
cajamypeme, KyBame, eKCTPakinjy yiba, uti. (2008/B).

Ha Ttaj HauumH, oHM mpou3BojAe (UHAIHE NPOU3BOJAE, Kao IITO Cy YajHE
MEIlIaBUHE, €TapCKa yjba, CallaMypeHe IJbuBe, pa3sHu mnpoussoau ona bIIIIB wuta.
(2008/B). Unak, Behuna HJILIIT u3 Cpbuje ce miacupa Ha Mel)yHApOIHOM TPIKHUILUTY
ka0 cBexka po6a® (2008/8; 2012/a).

VY jyxuauMm nenoBuma CpOuje, moBe3aHocT u3Mely HabaBke U mpepaje HUje Ha
onrorapajyheM HUBOY, ycien yera ce TyOM KBalIMTET MPOU3BOJA, a CaMUM THM U
HOBYaHa cpezacTBa. Hamme, na O ce o4yBao KBaJUTET HAKOH cakyrubama, HJILIITT
Tpeba CKIAJUIITHTH Yy XJaamadaMa WM XJIaJHuM Komopama. HakoH Tora mx TpeOa
yse - - MPAHCNOPMOBAMU KAMUOHUMA XNAOFAYUAMA U3 OMKYNHUX CMAHUYA Y YEHMPAIHO
nocmpojere 3a npepady, onem 0a Ou ce CRpeyuso pacnaoarse uiu epmeHmayuja’.
Mehytum, y Behunu npeayszeha y oBUM KpajeBUMa TO TPEHYTHO HHjE€ Cly4aj, yciel

yera ce CyouaBajy ca Opojuum npobiiemuma (2012/a).

% Kama cy y mutamy meuype, ,,...72% ce useosu y ceeacem cmaivy” (2008/8)
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[Tnacman Behune HJLUIT u3 CpOuje ce Bpmm nHocTpanuMm Kymnuuma (2008/B;
2012/a), ma w3 TOr pasziora, ,,...nOCmoju MHO20 6ehu Opoj npedyseha koja cy
cneyujanu308ana 3a uzeos, Hezo 3a éenrenpooajy’” HJIIIT (2008/B).

Kanma je y muramy manomnponaja, HAIIIT ce yrmaBom miacupajy KpajmuMm
MOTPOIIAYMMA MIPEKO CyNepMapKeTa, MaIUX TPrOBUHCKUX paaibu, IPOJIAaBHUIIA ,,3/IpaBe
XpaHe” W, Yy HEKUM cliydajeBuMa, Ha ujadyHuM Tesrama (2008/B).

OuHAHU TPOM3BOAM C€ IUIacHpajy MajiompojajamMa M KylNuuMa y 3eMJbH U
uHocTpaHcTBy (2008/B).

Hajsehe eBporicko TpxkuiTe 3a ripuBe je MTanuja, a octanu 3Ha4ajHU YBO3HUIIU
cBexxux ribuBa u3 Cpbuje cy Hemauka, Ayctpuja u @panuycka, npu uyemy ce y EY
U3BO3H ,,...20mo6o 90% 00 ykynuoe uzsoza” (2012/a). bopoBHuiie ce, BehuHoM, H3B0O3¢e
y Urtanujy, 1ok je rmaBHO TpxuITe 3a kiieky Hemauka. JIpyra Baxkna tpxxkumra 'y EY 3a
BIIIIB cy ®pannycka, Benuka bpuranuja, benruja, Xonanauja u Crnosenuja. [lonanu
nokasyjy na je, kana je y mnutawy bBIIIB, ,....najeeha nompasxcrwa 3a ouswvum
boposnuyama, ousmum jacooama u wunxkom” (2012/a).

VY Tabenu 4.3 je mpuka3aHa coJbHOTProBUHCKA pa3meHa JIAB y nepuoay 2011-

2014. ron., npema noganuma [IpuBpenne komope Cpouje.

Ta6ena 4.3. CniosbHOTproBuHCKa pazmena JIAb

Cro/bHOTProBHHCKA pa3MeHa HsHoc (y munmornva $)

2011. 2012. 1-VI1 2013. | 1-VI 2014.
VKynHO 25,7 22,9 9,7 12
U3B03 19,8 15,2 5,7 7,6
VYB03 5,9 7,7 4 44
Cango 13,9 7,5 1,7 3,2

H3Bop: 2014/n, CreBaneruh, 2014.

VYouaga ce /1a je y IOMEHYTOM IepuoIy 3abenexeH naja BpeaHocT u3posa JIAB,
JIOK BPETHOCT yBO3a PIyKTyHpa.

YV ykynHom miacmany JIAB Ha wuHocTpano Tpxumre y 2012. roaunw,
»-..-Hajeehe yuewthe uma uz6o3 y semmwe EY, xoju uznocu 51% yxynunoe uzeosa (7,7
munuona §), 3amum y semmwe LIEDTA (44%, oonocno 6,7 munuona $) u'y ocmane semmwe
5% (781.000 $)” (2014/x).

[Tpema wHTEpHUM TojMaruMa MUHUCTApCTBA KUBOTHE CPEIAMHE, PyIapCcTBa H
MPOCTOPHOT TIaHupama (Tabena 4.4), HajBaKHUje BPCTE IJbUBA, Y CMUCITY KOJIHYWHE,
KOje Cy M3Be3eHe y CBexeM cramy y mnepuoay 2007.-2010. rox. cy: Bpramu (Boletus

sp.) u mucuuapke (Cantharellus cibarius). Ocrane Bpcre, H3Be3€HE Y OBOM MEPHOY, CY:
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pyjuure (Lactarius sp.), upua tpyba (Cratterellus cornucopioides), Buaud kiuH4Yrh
(Marasmius oreades) u jajuapa (Amanita caesarea). Llpuu (Tuber aestivum) u Genu
taptydu (Tuber magnatum) cy u3Be3cHH y CBEXEM, CYyBOM H 3aMP3HYTOM CTamy, U Y
dbopmama ¢uHATHOT TPOM3BOAA. Bpramu cy HajBaKHHU]E TJbHMBE U3BE3CHE y CYBOM H

3aMp3HYTOM CTamby U y CalaMypHu.

Ta6ena 4.4. ssesene komuunae HIIIIT (2007-2010)

HN3Besene konmynse (t)
Bpera HALI Crame HIMI [—5500—T5008 [ 2009. | 2010. | yxynno
Caexe 2.753,1 | 1.181 | 3.560,1 | 3.132,3 | 10.626,5
Bpra CyBo 153,2 415,9 158,9 133,7 0,9
3amp3HyTO 4415 638,1 588 536,4 2.204
CanamypeHo 218,7 315,5 339,2 233,2 1.106,6
Caexe 1.390,8 | 1.217,5 | 1.032,6 551,3 4.192,1
Jncwuapa CyBo 5,3 11,5 19,6 8,9 45,4
3aMp3HyTO 17,8 455 32,5 84,7 180,5
CanamypeHo 86,2 227,8 1259 68,9 508,9
Caexe 94,3 107 79 240,7 05
Ocrajie BpcTe rbuBa Cyso 3.6 2,3 4.6 85 19
3amMp3HyTO 1,9 2.3 0 15 57
CanaMypeHo 122,9 243,9 165 147 0,7
ases Caexe 25 243,6 1214 63,4 0,5
CyBo 2,1 0,3 3,3 26 0,03
Bpuuna Caexe 80,4 85 110 30 0,3
CyBo 6,6 10 31,4 42 0,1
Cpemymr Caexe 90 90 0 0 0,2
CyBo 18.2 16,9 34,4 75 0,1
LIpa sopa Caexe 0,3 10,4 0 4 0,01
CyBo 33,8 27,2 14,9 18,3 0,1
Beru ces Caesxe 3,9 0,7 0 0 0,005
CyBo 42,9 16,4 11,2 3 0,1
Caexe 25 45,3 31,3 1,3 102,9
Ocrane spere JIA Cyso 1675 | 753 | 728 | 748 | 3905
Crexe 54,7 3441 399,3 568,1 1.366,2
Boposuuma CyBo 0 0,1 2.2 0,9 0,003
3aMp3HyTO 576,1 | 9784 | 1.374,3 [ 1.951,7 | 4.8805
Caexe 240 616,5 469,6 906 2.232,1
Kieka CyBo 41,8 28,1 29 52,4 420,2
3amp3HyTO 0 0 0 13,5 0,01
Caexe 229,7 202,1 177,6 256,7 0,8
lumypax CyBo 87,4 31 259,5 42,3 151,3
3amp3HyTO 358,1 799,2 | 1.209,8 | 830,3 3.1974
Caexe 48 22,1 53 1495 0,3
Ocraie Bpcre BITIIB CyBo 0,9 0 0 1,8 2,7
3amp3nyTo 12,3 846 | 1001 | 5505 | 7475

N3Bop: nnTepHa fOKyMeHTaja MUHUCTapCTBA )KUBOTHE CPEANHE, PYAAPCTBA U IPOCTOPHOT
IUTAaHUPAaka U KaJKyNalnje ayTopa

VY cmucny xonuunHe, HajakHuje BpcTe BIIIIIB, n3Be3eHe y cBexeMm cTamy y
nepuoay 2007.-2010. rox. cy: Ooposumma (Vaccinium myrtillus), mumypak (Rosa
canina) u wieka (Juniperus communis). Octane BpCTe, KOjeé Cy H3BE3CHE Y HCTOM
nepuony cy: nuBsba KynuHa (Rubus fruticosus), nusiba jarona (Fragaria vesca), apen

(Cornus mas) u nuBspa MmanmHa (Rubus idaeus). Hajsaxxuuju BITIIB, u3Be3enu y cyBom
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CTamy Cy KJeka U munypak. boposauna u munypak cy Hajakauju BIIIIIB u3Bezenu y

3aMpP3HYTOM CTamYy.

N3 Cpbuje je, y nepuonay 2007.-2010. rona., u3BezeHo 69 pa3nuyuTux BpcTa
JIAB. V cmuciy KOJMYMHE y CBEXKEM CTamby, HajBaKHHUje BpcTe cy rase3 (Symphytum
officinale), opusan (Hedera helix) u cpemym (Allium ursinum). HajBaxkuuje Bpcte
JIAB, y cMucily KOJWYHMHE y CYBOM CTamy Cy I[pHa 30Ba (Sambucus nigra), opiuban

(Hedera helix), cpemymr (Allium ursinum) u 6emnu cite3 (Althea officinalis).

4.2.2. Tlocrojeha capanma npeay3eha 3a HaGaBKY, npepaay M mjiiacMaH
HJILLTT
Y CpOuju mocToju HEKOIHMKO KIacTepa W yapykema mpemyseha koja ce OaBe

MIOCJIOBHUMA BE3aHUM 3a IIyMapcTBO, pacagHuyapcTBo, xpany u HIIII, kao mro cy:
— Kiacrep ,,Polux”;
— Kiacrep ,,Herbal PharmaNet”;
—  VYapyxemwe ,,lllymcku mionosu Cpouje”;
— HanumonanHo yapyxkeme npepaljuBada u U3BO3HHUKA JICKOBUTOT OUJba
,Cpbodopa”;
—  Yapyxeme 3a JeKoBUTO Ousbe ,,/Ip JoBan Tymakos”.

Kaacrep ,,Polux” je ocuoan 2010. rogune, ca mubeM yHampehema pas3Boja
noMahux Malmux U cpeilmbUX IMpou3Bohaya XpaHe, KOjU MOTY IMPOU3BECTH KBAJIUTETaHE
IpOM3BOJIe, KOHKYpeHTHE Ha JoMaheM M MHOCTpaHoM TpxuiuTy. Kiactep mosesyje
npuMapHe mpou3Bohaue, mnpepahuBade M MaJoNpojaje XpaHe, aad M TOTHOpHE
JIENIaTHOCTH Kao IUTO Cy: MPOU3BOJHka ONpeMe, MPOU3BOJmha ambasnaxke, TProBUHCKA
JIeJIaTHOCT, MAPKETUHIIKY JEJaTHOCT, MPOU3BO/IHA 3AIITUTHE OIPEME 3a MpexpamMOeHy
unaycrpujy no HACCP npuHuunuma, KOHCyJITaHTCKE areHiuje, HayyHe U 0Opa3oBHE
UHCTUTYLIMje, npeny3eha koja ce OaBe TpaHcmopToM MTA. UnaHOBHMMaA KiacTepa Cy Ha

pacnonaramy cieznehe yciyre (2014/8):

— opranu3oBaHo Mel)ycoOHO MOBE3MBamkE YWIAHOBA KOjU ce 0aBe MPOU3BOIHOM
U YIaHOBa KOjU KyIyjy HpexpaMOeHe MNpou3BOAE Yy LUJby ILIacMaHa

MIPOU3BO/IA;
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— TIOBE3WBamkE WIAHOBA ca mpeny3ehnma koje mpyxajy oapehene yciyre koje
cy moTpeOHe  unanumnama  (IIaKOBamke,  TPAHCIOPT,  MAapKETHHT,
cepruduKanmja 1 Ci.);

— OpraHM30Bame 3ajeIHUYKE eayKaluje, npociehuBame wuHpOpMAIMja of
3Havaja (M3MEHE y 3aKOHMMa, KOHKYPCH 3a TOJICTHUIIAlkE pa3Boja, UTHA.) U
npyXame OeCIUIaTHUX caBeTa U3 00JacTH KEUTOBOJICTBA, TOPECKOT CHCTEMA

u yBohemwa cuctema kBanurera ISO u HACCP;

— moMoh npuirkoMm ydenrha Ha joMahuM ¥ HHOCTpAaHUM KOHKYpCHMa KOjuMa

ce (huHaHCHpajy pa3BOjHU MPOJEKTU UT/.

Kaacrep ,,Herbal PharmaNet” je ocHoBan 2012. rogune kao Hempo(UTHO,
HEBJIAJMHO, TIOCIOBHO YIPY)XEHEe MPHUBATHUX Npemy3eha, HHCTUTYIMja U I0jeInHaIa
U3 00JIaCTH MPOU3BO/IE XepOAHUX CHUPOBHHA M Mpon3Boaa. CBpXxa OCHHBama OBOT
Kiactepa je 6osbe kopuinheme norennujana JIAb y CpOuju u yHanpeheme capaame u
jauame MelycoOHux Be3a u3Mel)y cakyrsbada u ysrajuBada JIAB, mpepahuBaua u
npou3Bohaua xepOalHUX MPOM3BOJA, U OOPA30BHUX M HAy4YHUX MHCTUTyIHja. [lopen
npuBaTHUX Tnpeny3eha, umaHoBm kmacrepa ,,Herbal PharmaNet” cy u pa3BojHe u
oOpa3oBHe uHcTHTyHje (Hmp. Llentap 3a Tpanchep TexHonoruje YHHUBEp3UTETA Yy
beorpany, ®apmaneyrcku ¢akynrer y beorpany, Texnonomxku ¢akynretn y HoBom

Cany u JleckoBiy uta.) (2014/r).

Yapyxeme ,,lllymckn nionosu Cpouje” je ocHoBano 2010. rogune ca uibeM
y yHampehema MociaoBama, 3acTylama HHTEpeca 4iIaHOBa, YTBphHUBame 3ajeHUUYKE
MIOCJIOBHE TIOJIUTHKE, 32jeTHHYKOT IJJaCMaHa U MapKETHHIIKUX aKTUBHOCTH. OCHOBHA
JIeaTHOCT YAPYKEHma je OTKYI, Mpepaja U Uu3Bo3 MIyMcKux 1uiozoBa (ribuse u bITIIIB).
Yapyxkeme ocTBapyje capaliby ca MHOCTPAaHUM OpraHusanuja Koje cy oJl 3Hadaja 3a
JIeTaTHOCT YWJIAHOBA YJPY>KEHa, OPraHu3yje CTpydHe MOceTe Y 3€MJbH U MHOCTPAHCTBY
(cajmoBH, u3n0xk0e U Apyre manudecranuyje). UYnanosu Yapyxema cy npemay3eha ca
IYTOTOAMIIE-AM HCKYCTBOM Y TIpepajy, MaKoBamy M W3BO3Y NIYMCKHX II070Ba. CBH
YJJaHOBU TOCENYjy MOTpeOHe cepTHU(HUKATe KOjU 3a/J0BOJbABAJy 3aXTE€BE HMHOCTPAHUX
TpKUIITA U TUME 00e30elyjy curypan u 6e30eman mpousBo. IIpomsBonu umaHoBa
yApyXema ce u3Bo3e Ha TpxkumTa 3emasba EY (Mramuja, ®paniycka, Hemauka,

Ayctpwuja, [lImanuja), Pycuje, CAIl uta. (2014/3).
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HanuonanHo yjapy:xkeme mnpepalluBaya W HM3BO3HMKA JIE€KOBUTOI OH/ba
»Cpooduopa” je ocroBano 2010 romwne, xama je umano 10 wiaHoBa (AeBer u3
MIPUBATHOT | jeHY U3 JP>KaBHOT CEKTOpa), KOjU MPEACTaBIbajy HEKE O] Haj3HAYAJHUJUX
npenayzeha y oGnactu mpousBoame u mpepaae JIAB. AxtuBHocTH YIpykema Cy
yuemhe djgaHOBa Ha cajMOBMMa W JAPYyrUM MaHu(decTanujaMa U OpPraHHU30BaIbE
MOCJIOBHUX ToceTa mpeny3ehuma u yrapyxkemHMa y HHOCTPAaHCTBY, capajma ca
[TpuBpeanom komopom CpOuje W HaydHMM W OOpa30BHUM HHCTUTYLIHjamMa, Kao M
yuemrhe y GpopMynucamy u/uiu yHanpehemwy perylaTopHuX OKBHpPa KOjU €€ OJJHOCE Ha
JIAB. CBe oBe aKTMBHOCTH C€ CIPOBOJIC Y LUJbY jadama IMOCIOBHHUX KamaluTeTa |
NprMeHe HOBUX HMCKYCTaBa, TEXHOJOTHja M 3HaWma y O0JIACTH NMPOU3BOIHE U Mpepaje

JIAB (2014/).

Yapyxkeme 3a JjiekoBuTo 0wbe ,,JIp JoBan TymakoB” je ocroBano 2002.
TOIMHE ca IIMJbEM 3allITUTEe MHTepeca W yHarpehema pajga M MOCIOBama WIaHOBA Ha
H0JbY CaKyIlJbama, IPOU3BOIbE, IIpepaze U acMana JIAB, kao u 3amruTe U o4yBama
reHooHAa U OMOTUBEp3UTETA. YAPYKEHE OKYyIUba INpeay3eha W IMojeMHIe KOjU Ce
O0aBe JIAB, mrymckuM miomoBuMa u mpom3Boauma Ha 0Oasm JIAB (ysrajuBaum,
caKkyIubayd, npepahuBaum UTA.). AKTHBHOCTH YIpYKEHha Cy BE3aHE 33 yCIOCTABIbAhE
KOHTaKaTa ca JPYTuM YApYXemhHMa, MOjeIUHIMMA U peIeBaHTHUM HHCTUTYLHjamMa y
3eMJbU M MHOCTpaHcTBY, npomonuja JIAB, enykauuja (opranuzoBame OOyke 3a
caKymJpbade, NyOJIIMKOBamkEe CTPY4YHE JIMTEpAaType ¢ YacOIHUca), OPTaHU30BamE
3ajeJHIYKHX HACTYIa YJIAaHOBA Ha CajMOBMMA Y 3€MJbH M HHOCTPAHCTBY, Ka0 U CKYIOBa
¥ MaHu(ecTaluja Koje MpoMoBHUINy U yHarpel)yjy oBy mpuBpeany rpany (2014/x).

OBu KJacTepu U yapykema MOTY MOCIYXHUTH Kao npumep aoope npakce MCII

3a HALLII y Cpbuju.
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5. OKBHUPHU ITOCJIOBAIBA MCII 3A HAIIII

66
VY 0BOM moIJIaB/by Cy JaTH MPUKA3 U aHAIU3a CTPATEUIKUX, PETyJaTOPHUX ~ U

HHCTUTYHHMOHAJIHHUX OKBHpPA y CCKTOpHUMA:

LIyMapcTBa;

KHUBOTHE CpPEIUHE;

—  3alITHUTE MPUPOJIE;

- MCIL.

OBu cekTopu Ccy ofadpaHu U3 JIBa pasiora:

1) HJIIIIT xao cactaBHH A€0 HIYMCKHX €KOCHCTeMa, Tpeba Ja 3aJ0BOJbE
pa3uunTe 3aXTEBE, KOJU CE OJHOCE HA HHXOBO KOpHUIIheme (€eKOHOMCKH U
JPYUITBEHU) U OYyBame OMOIUBEP3UTETA (EKOJOIIKH), 300T Yera JoJa3u 10
npeKianama HaIJISKHOCTH CEKTOpa NIyMapcTBa ca CEKTOPOM IKHBOTHE
CpeAMHE U 3aITUTE IPUPOJE;

2) mocnoBamwe ca HJIUIIT y Cpbuju ce, Behunom, oasuja y MCII, na ce oBa
npenyzeha MOTy O3HaYMTH Kao HOCHOLM IPUBPETHE JIEIATHOCTH BE3aHE 3a

HabaBKy, npepaxay u uracMad H/IIIIT.

VY cknaay ca mpoOiieMoM, MHJBEBHMA, CBPXOM M HCTPOKHUBAYKHM IMHTAKHHUMA,
W3/IBOjEHE Cy TPHU Haj3HAYajHU]je 00JIacTH, Koje Cy Ouiie MpeaMET pa3Marpama y OKBUPY

aHaJIM3e OBUX OKBUPA:

1) mnocnoBame ca H/IIIIT,

2) mocnoBHO nmoBe3uBambe MCII 3a HIIIIIT;

3) nupextHe (punancujcke) mepe noapiuike MCIT 3a HJIIIIT.

Tako cy, TpUIMKOM TIpUKa3a M aHaJM3€ OKBUpA, carjieJlaHe caMO OHE
Ha/IJISKHOCTH, LIMJBEBH, MEPE U HOPME, KOj€ Ce€ OJTHOCE Ha OBE TPU O0JIaCTH.

5.1. CTPATELLIKU OKBUPU

[Tpuka3 u aHanM3a oBE BPCTE OKBHpA Cy 00yXBaTHJIM CTpaTelllKa JOKYMEHTa Ha
HuBoy EY u y omabpanmum npxkaBama JUE (CnoBenuja, Xpsarcka, llpua T'opa u

Cpbuja), y MOMEHYTUM CEKTOpHUMA.

88y perymaTopHe OKBHpE CIazajy 3aKOHH M HpPOLEIYPE M3IaBarba O3BONA 3a KOMEPIHMjAIHO CAKYILbAkEe H H3BO3
HJIIIT.
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5.1.1. Ilpuka3 cTpaTelIKHX OKBHPA

VY mperneny 5.1 cy mpuka3zaHa cTpaTellka JOKYMEHTAa M aKLIMOHM IUIAHOBU Ha
HuBoy EVY, kao u y omabpanum apxaBama JUE, xoju cy peieBaHTHU 3a MOMEHYTE
cekTope. Ha3uBu tokyMeHaTa u rojimHa ycBajama Cy npuKa3anu y npuwiory 5.1.

Iperaen 5.1. Crparemka nokymenta Ha HUBoy EY u ogabpanux npxasa JUE
(peneBaHTHA 3a MIyMapCTBO, XKUB. cpenuHy, 3amrt. npup. 1 MCII)

Ooaact IlocTojame cTpaTenmIKOr JOKYMEHTA M/WJIM AKIIMOHOT IJIaHa
EBporncka yHuja
LllymapcTBo v
7KuBOTHA cpenuHa /
3aumrruTa npupose v
MCII v
CioBeHuja
IllymapcTBo v
JKuBorHa cpeguna /
3amTuTa npupoae v
MCII v
XpBartcka
IllymapcTBo v
7KuBoTHA cpenuHa v
3aumrruTa npupose v
MCII v
Ipua I'opa
IllymapcTBO v
JKusorHa cpeauna /
3aumrruTa npuposue v
MCII v
Cpouja
IllymapcTBO v
JKuBoTHA cpeauna v
3amTuTa npupoae v
MCII v

H3Bop: opurunan

VYouaBa ce na cy, Ha HuBoy EY, ycBojeHa crTpaTemika JOKyMEHTa y CBUM
CEKTOpHMA, OCUM y CEKTOPY UBOTHE CpellnHe, Koju je npucyran y Ctpareruju EBpona
2020°" u y OpojHUM JIpyr'uM cTparervjama (OMOIUBEP3UTET, 3aIUTUTA BOJA U Ba3ayXa U
ci.). Takohe, nHa HuBoy EVY mocToje M aKkUMOHM IJIAaHOBU 3a OMOAMBEP3UTET U

IIPEAY3ETHUIITBO.

Y CnoBeHHjH Cy YyCBOjeHE CTpaTeruje 3a CEKTOpe 3allTUTe MNPUpoJe U
HlyMapCTBa68. VY octranuMm ceKkTopuMa He MOCTOjU jJeAMHCTBEH CTPAaTELIKU JOKYMEHT.
OO6nacT XMBOTHE CpeIMHE YKJbYUeHa y CTpaTellka JOKyMEHTa Koja ce OJHOCE Ha

pa3Boj, 3alITUTYy TIPUPOAE U JIp. AKLIMOHHU IJIaH je yCBOjeH jeauHo y cekropy MCII, a

&7 Crpateruja EBpona 2020 npescraBba KPOBHH CTPATELIKK TOKyMeHT EVY.
% Maxo je masue moxymenta HAaIHMOHANHH IIyMapcKd NPOrpaM, y IHTAmby jé CTPATEIIKH JOKYMEHT, KOjHM CY
MIPOIIMCAaHN INJBEBU U MEpe Pa3Boja CeKTOpa IIyMapCTBa.
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npornucaHe Mepe cy AcUHHCAHE HAa OCHOBY CTpATCIIKMX JOKyMEHAaTa W mporpama y

- 69
00J1acTH pa3Boja U eKOHOMCKHX M JPYIITBEHUX pedopMu .

Y XpBarckoj, mocToje cTparemka JOKyMeHTa Y CBUM OJa0paHuM CEKTOpPHMA.

AKIIMOHH TUIAHOBH CYy YCBOj€HH y ceKTopuMa 3amtute npupoae u MCIIL.

VY Ilpuoj I'opu je cnuuna cutyanuja kao Ha HUBOYy EY u y CrnoBenuju. Hanwme,
HE MMOCTOjU JeJIMHCTBEH CTPATCIIKH JOKYMEHT Yy CEKTOPY JKMBOTHE CpeauHe, Beh je oBa
oOmact mpeaMmer pasznuuuTHX cekropa. Ca apyre cTpaHe, yCBOjeHAa Cy CTpaTellka
JOKYMEHTa y OCTaJIUM CEKTOpPHMa, C THM Jla aKIMOHHU IUIAHOBH IIOCTOje Y CEKTOpUMa

3awmtute npupoae u MCIIL.

Y Cpouju, 3a paznuky ox EY u Cnosenuje u Llpne I'ope, a cinuyHo kao y
XpBaTcKoj, MOCTOje cTpaTelka JAOKYMEHTa Yy CBHM ceKkropuma. Takohe, kao u y
OCTaJMM JIp)KaBama ¥ Ha HUBOY EY, akIIMOHW TUIAHOBU Cy YCBOJEHH CaMO 3a CEKTOpe

3amrrure npupoae 1 MCIIL.

3ajeqHUYKa KapaKTepHCTHKAa CBUX ona0paHuMX OpkaBa W Ha HHBOY EVY je
NPUCYCTBO CTPATEIIKUX JOKYMEHATa y CEKTOpMMa IIyMapCTBa, 3aITUTE MPUPOJAE U
MCII, omHOCHO aKIMOHUX IUIAHOBA y OBUM CEKTOpHMa (OCHM Y CEKTOpY 3allTUTe
npupoze y CoBeHujn).

HNako crTparemka JOKyMEHTa Yy CEKTOpPY HIYMAapcTBa IIOCTOjeé Y CBUM
oJabpaHuM Jap>kaBaMa U Ha HUBOY EY, HU y jenHoj on wuX, HUTH Ha HUBOY EY, Huje

YCBOJ€H aKIMOHM IIJIaH 33 0Ba] CEKTOP.

JemuHCTBEH CTpaTemKu JOKYMEHT, KOjU C€ OJHOCH Ha KHBOTHY CpPeIHHY,
noctoju y XpBarckoj u CpOuju, JOK aKIIMOHU IJIaH TOCcToju camo y CpOuju U cacTaBHU

je aeo HamronanHor nporpama 3aiTUuTe >KUBOTHE CPEIUHE.

VY obnactu 3amITUTe NMPHPOJe, CTpATElIKa JOKYMEHTa Cy NMPUCYTHA Y CBUM
olabpaHuM Jip>kaBaMa, a aKIMOHM TulaHoBU Ha HUBOY EVY, y Xpsarckoj, Llpnoj 'opu u
CpOuju.

Takohe, ctparemka qokymenTa y cektopy MCII cy ycBojena Ha HuBoy EY n'y

CBUM ojabpaHuM JpxkaBama, ocuM y CIIOBEHMjHU, I/I€ HE IIOCTOjHU jeIMHCTBEH

8 Canpikaj TTporpama Mepa 3a IPOMOLIH]y IIPELY3eTHHIITBA 1 KOHKyperHocTH 2007.-2013. je neduHicaH Ha OCHOBY
YeTHpPH CTpaTelka JOKyMeHTa 13 obnacTu ekoHoMcke mosiutuke: 1) Crpareruja passoja Crnosenuje; 2) IIporpam
pedopmu 3a moctuzame nmibeBa Jlmcaboncke crparermje; 3) OKBHp €KOHOMCKHMX M COIMjTHHX pedopmu 3a
noctusame onaroctama y CioBenuju; 4) HanpoHanHu nporpam 3a HCTpaxuBamwe U passoj (2006-2010).
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CTpaTelIK! JTOKYMEHT, ayii je u3paleH akuuoHM IiaH. Takole, akIIMOHU TUIAHOBH 3a

MCII 1 npey3eTHUIITBO CYy YCBOJEHU Y CBUM OCTAJIMM JpXKaBaMa U Ha HUBOY EVY.

3amaxka ce akIMOHHW IJIAHOBH IOCTOje, Kako Ha HUBOYy EVY, Tako u y cBuUM
olabpaHuM JprkaBama, jeIMHO Y CEeKTopuMa 3amrtute npupojae (ocuM y CIIOBEHUJU) H
MCII, mro roBOpH O TpENO3HABalky 3Ha4yaja OBHX CEKTOpA OJI CTPaHE HAJUICKHHUX

WHCTUTYIIH]a.

CBa JOKyMeHTa Cy, Kao IITO Ce MOXKE YO4HTH, ycBojeHa HakoH 2000. romuHe,

HITO yKa3yje Ha aKTyeJIHOCT OBe MpobieMaTHKe.

5.1.2. Ananu3a cTpaTelIKUX OKBHpPaA

VY npunory 5.2. cy npeacTaB/beHH, 32 OBO UCTPAKUBAE, HAj3HAUaJHUJU LINJbEBU

U Mepe Koju ce ogHoce Ha mocjoBame ca HAIIIL, y EY u ogabpanum npxxaBama JUE.

Mepa koja ce mpejyiaxe paau UCIymema uiba oBehamwa JOMpUHOCA CEKTOpa
IIyMapcTBa €eKOHOMCKOM | apymTBeHoM pa3Bojy (CPb u LI'), oqHOCHO edukacHOCTH 1
panmoHanu3aiuju mymMmcke ymnpase (XPB), je moapiika, 0THOCHO MpoMoITija Mepa Koje
JOIIPUHOCE Pa3BOjy Mpely3eTHUIITBA U ocHUBawky MCII y mymapcTy.

CrBapame MOBOJHHOI IIOCIOBHOI OKpYXEHa, Ia, CaMUM THM, U YyHarpehemwe
nocioBamwa MCII, npemnoxeHo je y cTpaTemlkuM JokyMmeHTHMa y cekropy MCII Ha
HuBoy EVY, y Xparckoj u Llpnoj 'opu. Kako 61 ce ucnyHUIN HUIBEBH y BE3U ca TUM,
usmel)y ocranor cy gedunucane u cineaehe mepe, koje Mory OUTH O] MOCEOHOT

untepeca 3a MCII 3a HIAUIIT:
— CTBapame NOBOJBHOT (pruckamHor okpyxemwa (EVY);
— cMameme perynatopHux onrepehema (XPB);
— JleTaJbHO Mamnupame mpoueaypa 3a u3so3 (LI).

Takohe, y aHanu3upaHuM JOKYMEHTMMa C€ MCTHYE Jla j€ MOTpeOHO
NPWJIArOJUTH UHCTPYMEHTE jaBHE MOJUTHKE U ApxaBHe ynpase norpedama MCII (EY),
MOjeTHOCTAaBUTH aJMMHUCTPATHUBHE NPOLEAYpPEe U OTKIOHUTU moctojehe Gapujepe 3a

nu3Bo3 (CPB).

VY muby crBapama oaronapajyher 3akoHckor okBupa 3a nocioBambe MCII 3a
HAIIL, y XpBatckoj je neguHucaHa Mepa YKJbydyuBama 0Jpendu Koje omoryhasajy

pa3Boj u kopumtheme HJIIIIIT y peneBanTHe 3aKoHE.

105



5. Oxeupu nocnosarwa MCII 3a HJJLLITT

YcnoB 3a onpxkwuBo kopumheme HJIIIIL, a caMuM TUM ©  3aIITUTY
OuoaMBep3UTETa, j€ KOHTPOJIHMCAHO Kopuiiheme oBHX mpousBona. Jla Ou ce oBa
KOHTPOJIa MOIJIa M3BPUIMTH Ha MpaBWIAH HAa4YMH, HEONXOJHO j€ MO3HABAIE CTamba
nonynanuja u kommumHa HIAUIIT y npupomu. M3 Tor pasmora, y CTpaTelIKUM
JOKyMEHTHUMa y obnactu 3amTute npupoae y Xpsarckoj, Llpuoj I'opu u Cpouju kao

[[UJb CE MPOIHCYje MOHUTOPUHT OMOIUBEP3UTETA, & CAMUM TUM U HI[I_HHm.

Y mnpunory 5.3. cy MNpUKa3aHH IMJBEBM H MEpE BE3aHH 32 MOCJIOBHO

noBe3uBame MCII 3a HALUIL, y EY u ogabpanum npxaBama JUE.

[{ubeBM W Mepe KOju ce OJHOCe Ha MOcIoBHO moBe3uBame MCII Hucy
INPUCYTHU y CTPATEIIKUM JOKYMEHTHUMA CEKTOpa IIyMapCTBa, >XUBOTHE CpEIHUHE U

3alITUTE IPUPOJIE, OCUM Ha HUBOY EV.

EBpornicka komucuja je, ycBajamem EY Crpareruje 6uomusepsurera mo 2020.
TO/IMHE, Jjajia MOJPUIKY OCHUBamWYy U yHanpehemy pa3Boja OpojHuxX napTHepcTaBa. Tako
je ocHoBana ITmatdopMa MOCTOBaEE M OGHOMBEP3UTET *, KOja MMa 3a LIWJb IPOMOLIH]Y
AKTUBHOCTH TPHUBPEIHHUX cyOjekara W3 IMIeCT ceKkTopa (MOJBONPHUBpPENA, PYAAPCTBO,
¢uHaHCHje, XpaHa, NIYMapCTBO M Typu3aM) KOje JONPHUHOCE O4YyBamy W 3alITHTH
ouonusep3utera. [Inargopma nosesyje nmpuBpeaHe cy0jeKkTe y [UJby pa3MeHe UCKYCTBa

¥ [Ipe/ICTaBJbama mpuMepa Hajoosbe npakce (2011/r).

3nauaj nose3uBaba MCII je MCTaKHYT y CBUM CTpATEIIKUM JOKYMEHTHMA Y
cexktopy MCII. Ilpomonuja 1 mojpiika pas3Bojy KiacTepa, yApyKema M IHOCIOBHUX

Mpexa ce Mpeaaxe y Huby:
— TmnpoMoBHcama 1 yHanpehewa nnosauuja y MCII (EY u CJIO);
— yHamnpehemwa ekoHOMcKHX pe3ynTara (XPB);
— noBehawa KOHKypeHTHOCTH Ha HHOCTpanuM Tpxumtuma (L' u CPB).
Tpeba HarnmacuTu Ja ce npeiokeHe Mepe, y XpBaTcKoj, OJHOCE U Ha MpYXKambe
MOJIPIITKE Pa3BOjy JIaHaIa CTBapama BpeIHOCTH, a y CpOuju naHana qo0aBipaya.

VY mpunory 5.4. cy mpuKka3zaHU IUJbEBH M Mepe KOjU ce OJHOCE Ha JUPEKTHe

mepe noapmke MCII 3a HALUII, y EY u onabpanum ap>xaBama JUE.

Oy HaBeseHIM IpKaBaMa je TPONHcaHa HeONMXOJHOCT MOCeI0Bamka 103B0JIa 32 KOMepLHjaiHo cakymbambe HJ[IITIL.
KonunuuHe Koje je, y TOKy roJiiHe, 103B0JbEHO CaKyMHTH (T3B. KOHTUTEHTH), Opelyjy ce Ha OCHOBY MOHUTODHHTIA
o6uonuBep3uTera. [Iprka3s mpoueaype 3a U3iaBamke HOMEHYTHX J03BOJIA JaT je Y Mornoriaspy 5.2.1.2.

™ Enr. EU Business and Biodiversity Platform
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5. Oxeupu nocnosarwa MCII 3a HJJLLITT

3anaxa ga qupektHe (GuHaHCHjCKe) Mepe MOPIIKE, KOje ¢e OJJHOCE UCKIbYUUBO
Ha MCII 3a HALUII, Hucy mpensyioxeHe HH y jeIHOM O] aHAJIM3UPAHUX CTPATEUIKUX
nokymeHata. Takohe, gupekTHe Mepe mojpiike, HameweHe MCII y mrymapcrtBy,
NpUCYTHE Cy caMO y HaluoHalHO] MOJWTHIM YIpaBJbaka IIyMamMa W IIYMCKHM
semsprmTuMa Lpue T'ope (2008/1).

[Totpeba 3a ynanpehewem mnpuctyma MCII gupekTHUM (HDUHAHCH]CKUM)
MepamMa TMOJPIIKE je€ HCTaKHyTa Kao CTpaTellKH LWJb y CBUM aHAIM3HPAHUM
nokymentuMa MCII cexropa. Kao Mepa 3a ucymeme OBOT IHJba, ACPUHICAHO je:

— motnyHo Kopumheme cpencraBa EBporickor mosponpuBpenHor ¢oHaa 3a

pypanuu pas3soj (EY);

— neduHHUCame U yBolheme HOBUX 00nmKa GpuHaHcupama (XPB u CPb);

— KpeAWTHE JHHHU]j€ 3a Hepa3BujeHa noapyydja (LI);

— (¢uHaHcupame Mukponpeayseha, ogHocHO oTBapame Mukpodonnosa (EY u
r).

5.2. PETYJIATOPHHU OKBUPU

[lpuka3 ® aHamM3a pEryJaTOpHUX OKBHpAa Cy OOYXBAaTWIM 3aKOHOJaBHA

nokyMeHTa Ha HuBoYy EY u y ogabpanum apxxasama JUE (Cnosenuja, XpBatcka, LlpHa

['opa u Cpbuja), y IOMEHYTUM CEKTOPHMA.

[Toper Tora, nmpukasaHe Cy W aHaJIM3UpPaHE NMPOLENYpEe M3JaBama J03BOJA 32
KoMepIHjanHo cakymbame 1 303 HJILUIT Ha HuBoy omabpanux apxasa JUE.

5.2.1. IIpuka3 peryJ1aTopHHX OKBHpa

VY HacTaBKy je Hajupe JaT MpHUKa3 3aKOHOJABHUX OKBHpa y IOMEHYTHUM
CEeKTOpHMMa, a TOTOM U Ipoleaypa 3a Jo0Hjame 103BosIa ca nociaoBamwe ca HJILIII.

5.2.1.1. 3akonooasnu oxeupu

VY cBum onmabpanum apxxkaBama JUE cy ycBojeHa 3akoHOMaBHA JJOKYMEHTa,
pelneBaHTHA 3a IIYMapCTBO, JKUBOTHY CpeluHy, 3amTuTy npupone u MCII. [lerasban

MPHUKa3 3aKOHA U MOJ3aKOHCKUX JIOKyMEHaTa je JaT y Mpuiory 5.5.

VY CJoBeHHjH Cy YCBOJEHM 3aKOHH KOjUMa Cy PETYJIHMCAHH CBH OJa0paHH
cexktopu. O MOI3aKOHCKHX aKarta, 3a 00JacTH Koje Cy carijieJlaHe, peleBaHTHH Cy CaMo

HpaBI/IJ]HI/IK O 3allTUTH IyMa U Ypen6a O 3allITUTHU JUBJBbUX I'JbHUBA.
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5. Oxeupu nocnosarwa MCII 3a HJJLLITT

Y XpBarTckoj, y cBUM 0Ja0paHU CEKTOpHMa IOCTOje 3aKOHH, KOjuMa Cy, Ha
JTUpPEKTaH WIM WHAMPEKTaH Ha4yMH, Ne(UHHCAHE HOPME KOje Ce OJHOCE Ha HM3/BOjeHE
obnactu. I[lopen 3akoHa, oJ 3Hayaja Cy W MOA3AKOHCKM aKTU y OOJIACTH 3allTHTE
MIPUPOJIE U IIIyMapCTBa.

Hcro tako, y Llpnoj I'opu mocroje 3aKoHM y CBHM CEKTOpHMMA. 3a W3JIBOjCHE

o0JacTu cy o/ 3Hauaja MOI3aKOHCKH aKTH Y CEKTOPY 3alUTUTE MPUPOJE.

Y Cpouju, Ttaxohe, ycBOjeHH 3aKOHM y CBUM OJa0paHU CEKTOpHUMA.
[To3aKOHCKHM aKTHU Yy CEKTOPUMA KUBOTHE CPEAMHE U 3alUTUTE MPUPOJE UMa]y 3HAUaja

3a carjieiaie 00JIacTH.

3ajeIlHI/ILIKa KapaKTCPUCTUKA CBUX O,Z[a6paHI/IX JApiKaBa je IMpUCYCTBO 3aKOHA Yy

CBUM 0J1a0paHu ceKkTopuMa. Pa3ziuke cy y NIpUCyCTBY MOA3aKOHCKUX aKaTa.

3aKkOHM O HIyMaMa II0CTOje y CBHM ojaabpanum apxasama. Y LlpHoj ['opu u
CpOuju He MoCTOje MOM3aKOHCKA JOKYMEHTa Y OBOM CEKTOpY, KOjUMa Cy IMPOIHCAHE
HOpME Koje ce ogHoce Ha carienaHe obsactu. CynpotHo Tome, y CIOBCHHjH je OBa
obsact perynucana [IpaBUIIHUKOM O 3allITUTH IiyMa, a y XPBAaTCKOj MOCTOje 4YaK
YeTHPH MOJ3aKOHCKA aKTa, Koja Cy JJOHETa Ha OCHOBY 3aKOHa O IIyMaMma M Koja Cy O

3Hayaja 3a cariegaHe objacTu.

3aKOHHU O 3aIUTUTH KUBOTHE CPeHHe Cy YCBOJEHH Yy CBMM 3eMibama. Mnak,
Tpeba HarlIacuTH Ja, y OJHOCY Ha CEKTOpE 3alUTHTE NMPHUPOJIE U LIyMapcTBa, Majl Opoj
JIOKyMEHATa U3 OBOT CEKTOpa, peryiuiie omadpaHe oOiacTu. Y MHUTamy Cy 3aKOH O
3allTUTH KUBOTHE cpeauHe y CpOHMju M MOJA3aKOHCKU akTu, Takohe y Cpouju u y

CrnoBeHnuju.

3aKOHM O 3alITHMTH NPpHpole cy, Takole, NPUCYTHH y CBUM OJa0paHUM
JIp’kaBaMa. 3a pasiluKy OJ IIOJ3aKOHCKMX aKaTra y CEKTOpY JKMBOTHE CpEIUHE,
MOJ3aKOHCKa JIOKyMEHTa Yy CEKTOpY 3alTure npupoie y Xpsarckoj, LlpHoj I'opu u

CpOuju, TUPEKTHO peryauiny ogabpane o0JacTy.

Ob6nact npeay3ernumrea u MCII je, y CnoBenuju u XpBaTckoj, peryjrcaHa
noceOHNM 3akoHuMa. To Huje ciyda] y llproj I'opu u Cpbuju, rae je oBa obGmact

ypeheHa 3aKkoHMMa 0 pauyHOBO/ICTBY.
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5. Oxeupu nocnosarwa MCII 3a HJJLLITT

UumeHHIIa 1a Cy HEKa O] OBHX JIOKYMEHTATa YCBOjeHa Ipe JBE JIClCHUje, He
MOpa HY)KHO JIa TIPE/ICTaBJba HETATUBHY KapaKTEPUCTUKY, IIOCEOHO aKo ce y3Me y 003up

BEJIMKH OpOj U3MEHA U JIOITyHa, KOjUMa CE OJIp’KaBa lbHXO0BA aKTYEITHOCT.
5.2.1.2. Ilpoueodype uzoasarmwa 00360.:1a

VY HacTaBKy je OmnMcaHa W aHaIM3UpaHa Npoleaypa AoOHjama J03BOJE 3a

KomepuujanHo cakymbame H/AIII y ogabpanum npxaBama JUE.

[IperxomHo je objammeHo aa je, y by oapkuBor kopwuimhemwa HJIIIII,
3aKOHOJIaBHUM JIOKyMEHTUMa y XpBarckoj, [{pHoj 'opu u Cpbuju, npornrcana obasesa
M0CEI0Baha JO3BOJIE 32 b UXOBO KOMEPIIM]aTHO CaKyIJbamhe U U3BO3.

Y CnoBeHuju, ca japyre crpaHe, HHUje MOTPEOHO TOCEIOBATH OBE BPCTE
no3Boja. Mmak, mojequHall cMe MpOoJaTH caMO OHY KOJIMYHMHY TJbUBA, KOjE& MOXKE
CaKyIUTH JMYHO WM Ca WIAHOBMMA mopojauie. [JbuBe ce MOry mpoJiaBaTH camoO Ha
MeCTHMa Koja cy onpehena 3a mpojaajy xpaHe, a OTKYIJbUBa4Y MOKe OUTH (DU3UYKO HITU
NPaBHO JIMIE, PETUCTPOBAHO 3a OTKYN M TIOCIOBAambE Ca JUBJBMM BpPCTaMa IJbHBA.
OTKyIJbMBaY je AyKaH J1a BOJAM CBHJICHIM]Y O OTKYIUBCHMM IJbHMBaMa, KOja Mopa Jia
calpxu MHQPOpMaIMje O BpcTama, KOJUYMHAMA, MECTy M JaTyMmy oTkyma. Takohe, y
o0aBe3u je 1a ATEHIMJU 3a 3alITUTYy KUBOTHE CpeauHe, HajkacHuje 1o 31.12. tekyhe
TOJMHE, JOCTaBH W3BEIITaje, KOjU CcajpXe IoJaTKe O BpcramMa M KOJIWYMHAMA

OTKYIIJbCHUX I'JbHBa N MECTY OTKYyIIa, IO MECCIUMaA.

Makcumanne konmmunne HJIIII, xoje je 703BOJbEHO CaKylUTH Yy TOKY TOJIMHE, Y
XpBarckoj oapehyje [Ip:xaBHU 3aBOA 3a 3alITUTY MPHPOAE. MUHHUCTAPCTBO HAJIEKHO
3a 3alTUTY Opupoje usnaje [omymTeme 3a cakylsbambe CAMOHUKIMX Ousbaka H
BUXOBHX JIEJIOBA Pajlu Mpepaje, TPrOBUHE U IPYror MpoMeTa, OJHOCHO Jlomymreme 3a

OTKYII U CaKyIlJbake IJbHUBA.

VYxonuko ce cakymbamwe HJIIIIT Bpmum 3a nnyHy ynorpeOy, HHje MOTPEeOHO
Ha0aBUTH JIOMYIITEHE€ MUHUCTApCTBA, Beh camMo carjlacHOCT BJIACHHMKA WJIM HOCHOIIA
IpaBa HaJl IPUPOTHUM JT00pOM.

[Iponenypa w3maBama [103BOJIE 3a KOMepUMjaJHO cakymbamwe HJIIIIT je

MpeacTaB/beHa Ha 1memu S.1.
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5. Oxeupu nocnosarwa MCII 3a HJJLLITT

JIp>xaBHHU 3aBOJI 3a 3alITHTY MPUPOJIE Kommunne

MHHHCTAapCTBO HaUIEKHO 3a
@ —— /lonymrene
3AIITHTY JKUBOTHE CPE/IHHE

3axTeB 3a U3JaBamk€e JOIyIITeHha
MCIT 3a HTIITT , Y
3axTeB 3a U3/1aBamke JI03BOJIE

Xpearcke miyMe (@)= J[03BOJA

Ilema 5.1. Iporenypa u3aaBama J03B0JIE 3a KoMepiHjanHo cakymbambe HJILIT y XpBaTckoj

Jonymremwe ce, y Buay Pemiema, n3iaje Ha OCHOBY IOJHETOr 3aXTeBa, y3 KOjU
je TOTpeOHO MPHIOXKUTH M JOKa3 O PETUCTPOBAHO] NENATHOCTH 32 CaKyIJbarbe

CaMOHHKJINX OWJbaKa, OJTHOCHO TJbHBA Y CBPXY MPepajie, TPTOBUHE U IPYTOT TIPOMETA.

[IpaBunHUKOM O cakylubamky 3alITHNEHHX CAMOHHMKIMX OHJbaKa y CBpXY
npepaje, TPrOBUHE W JPyror mpomera HUje AedUHUCAH POK 3a TOJHOIICHE OBOT
3axTeBa, ajlM je HaBeJCHO Jla IOMYIITEeHhEe BaXKH J10 Kpaja KajeHaapcke rogune. Takobe,
npomnucaHo je na ce, HajkacHuje 1o 15.01. tekyhe rommne, MuHHCTapCTBY MoOpa

NOAHCTHU I/I3BCH_ITaj 0 CaKyIlUbalkhby CaAMOHHUKIIUX Onspaka 3a MNpETXO0JHY 'OANHY.

Wnak, [IpaBUaHMK O 3alITUTH IJbMBa MpONHCYyje Ja ce 3axXTeB 3a CaKyIJbambe
W/ OTKYN 3alITHheHHX AMBJBUX BpCTa IJbHMBa Mopa mojaHeTH HajkacHuje a0 01.04.

Tekyhe roguse.

Kao u y cnyuajy cakymmbama JIAB, MHHHCTapCTBO Ha OCHOBY MOJHETOT 3aXTEBa
u3Jaje JTOMyIITeHe, KOjUM Cy JcpUHUCAHEe BPCTe W KOJWYHMHE TJbUBA KOj€ CE MOTY
CaKylUTH Yy CBpXY Ipepajae, TProBUHE W JPYror IMPOMETa, POK 3a KOJjU ce H37aje
JOTYIITEHE U IPYTe Mepe 3allTUTE MIPUPOJIC.

[IpaBHa wim ¢usmuka muma ayxHa cy aa, 10 01.02. tekyhe roaune, moaHecy
MUHUCTApCTBY M3BEITA] O CAKYIJbEHUM KOJIMYMHAMA U BpCTama IJbUBA 3a MPETXOJHY

rouHy. MUHHCTapCTBO Mponucyje noceban odpaszall U3BeLITaja.
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Hakon noOujama nomymTema MHUHHCTApPCTBA, IMOTPEOHO je HabaBUTH U
CarjacHoCT, Tj. 103BoJdy 3a cakymbame HJILIT on cTtpaHe BracHUKa mIyme, OJHOCHO
HOCHOIIA MpaBa HaJ MPUPOIHUM JOOPOM.

Kama cy y muramy myme kojuma rasmayje TproBauko IpyIITBO ,,XpBaTCKe
myme”’, cakymbawe HJIIII je moryhe camo y3 m03BoJIy HaaJIe)KHE LIyMapHje U y3
miahame HakHaze. Jlo3BosioM ce yTBphyjy HaywWH, KOJMYWHA, BpeMe U MOApYdYje
caKyIubamba 1 nena. Haknana' ce miaha He3aBHCHO y KOjy CBPXY CE BPIIH CAKYIUBbAHE

HAIIT (muyra ynmotpeba miil KOMEPIIHjalHo).

3a M3B03 HAJ[3eMHUX U MOJ3EMHUX CAMOHUKJIMX TJbHUBA MOTPEOHO je MpHOaBUTH
noceOHO pomymTere MuHHCTapCTBa. 3aXTEB 3a JOMYIITEHE U3B03a Tpeda 1a caapiku

BPCTY, KOJIMUYUHY U ITOPCKIJIIO CAMOHUKIINX I'JbUBA 34 KOje CC TpaXu JOMYLITCHC N3BO34A.

VYV Lpuoj I'opu, 103B0JE 32 CaKymbame, KOPUIINEHE U CTaBJbamkbe Y MPOMET
He3amTHheHuX TUBJbUX BPCTA )KUBOTUIHA, OMJbaKa U TJbHBA, OJHOCHO KOpPHUINEHEe OBUX
BpCTa y KOMeplIMjajHe CBpXe u3/aje AreHIlja 3a 3alITUTY )KUBOTHE CpeArHe. Y KOJIHKO
ce cakympame H/IIII o6aBiba y HAIMOHATHUM MTPaKOBHUMA, JTI03BOJIE M3/aje yIpaBbad
HAITMOHAJTHOT TIapKa. AKO ce CaKyIUhbamke OBHX BpPCTa BPIIU 33 JUYHY yrmoTpely, HHje
NOTPEeOHO UMATH JI03BOILY.

Ha memu 5.2 je mpencraBibeHa Tpoleaypa H3JaBama J03BOJE 3a
KOMepuHjaaHo cakymbame u 3803 HJIIIIII Ban nmoapydja HaAITMOHATHUX TTAPKOBA.

Cakympawe HJIIIIT moxe BpmuTH NpaBHO WM (U3MYUKO JHUIE KOje je
PErUCTPOBAHO 3a OTKYI U MPOMET HEe3aITHNeHNX TUBJPUX BPCTA KUBOTHIHA, OMJbaKa U

pMBa y Llentpannom peructpy Ilpuspensor cyaa.

723 cakyrubame IJbHBA 3a JIMYHY yIOTpeby, 103BOJIA ce He mu1aha mo KonudiHH, Beli y OXHOCY Ha BPEMEHCKH TIePHO
y koM he ce BpumMTH cakymubame. L{eHa qHEBHE J03BOJe 3a caKymbame ribuBa u3Hocu 50 kyHa (oko 6,5 EVP),
HenesbHe 100 kyHa (oxo 13 EVP), a meceune 200 xyna (oxo 26 EVP).

3a cakymbame JIAD 3a nuuHy ynotpely n3aaje ce JHEBHA WIIM CE30HCKA JI03BOJIA, Y3 OrpaHUueHe KonnunHe. [lena
THEBHE JI03BOJIe 3a cakymbame JIAD m3HOcH, y 3aBHcHocTH of Bpcte, on 2 mo 10 kyma/kg (oxo 0,3 mo 1,3
EVYP/kg). Liena cezoncke no3soie (o 2 kg nueBHo) m3nocu 100 xyHa (oko 13 EYP).
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AreH1gja 3a 3aIITHTY
H Jlo3Boia
JKUBOTHE CpeJIUHE

MCII 3a HIAIIIT  @— 3axreB 3a U3/1aBame J03BOJIE

Ilema 5.2. [Iponenypa u3gaBama JO3BOJIE 32 KOMEPIIMjATHO CaKyIbamke 1 u3Bo3 H/III y
Upuoj 'opn
Jlo3BoIia ce u3/1aje Ha OCHOBY 3aXTe€Ba, a Y BUAY Pelema u capKu MoJaTke o:
— BpCTama, JICJIOBMMa W KOJIMYMHAMA CBakKe OJl X, KOje je JI03BOJHEHO
CaKyIHUTH U KOPUCTHUTH;
— JIOKanuje Ha KojuMa he ce BpIINTH CaKyIlybambe;
— TpaHMYHE Ipejia3e Ha KOjuMa Ce U3BPIIUTH M3BO3 CAKYILUBEHUX BPCTA;

— POK BaxKCHa J103BOJIC.

JaBHo mpemy3ehe 3a Hammonanne mapkoBe llpuHe I'ope wm3maje mo3Boie 3a
cakymbame HJIILIT Ha TepuTOpHju HAIMOHATHOT MapKa, HA OCHOBY 3aKOHA O 3alITHUTH
npupoae M 3aKOHa O HAIMOHATHUM MapKoBUMa. 3a W3laBame J03Bojie Iiaha ce
HaKHa/a, y ©3HOCY KOjH ojJipeau JaBHO npeny3€he73.

WznaBame Jlo3Bose 3a cakymsbame IuBJbe (iope, payHe u rpuBa y Cpouju
BPIIIM MHHHUCTAPCTBO HAICIKHO 32 MOCIIOBE 3aITUTE )KUBOTHE CPEIUHE, a MAKCHMAITHE
KOJMYMHE KOj€ je, Y TOKY TOJMHE, T03BOJLEHO CAaKYMHUTH, ojpehyje 3aBoja 3a 3allITUTY
npupone Cpouje.

Ha memu 5.3 je mpencTaBibeH MOCTYINAK HU37aBama JI03BOJIE 32 KOMEPIIH]ATHO

cakymbame HJIIIII.

730I[HyKOM YupasHor oxbopa JII 3a Hammonanae mapkoBe Llpre ['ope je mpommcaHo ma HakHama 3a U3JaBambe
Jo3Bone 3a cakymbambe HJLII n3nocu 50 EYP na rogummem u 5 EYP Ha nHeBHOM HUBOY.
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. 22 MonuTopHHT
3aBoj 3a 3amtuTy npupone Cpouje

KBote

MPIHPICTapCTBO HaJJIC)KHO 3a

3aIITUTY KUBOTHE CpeIuHe Konkypce
Ilene
MunHCTapCTBO HAUIEKHO 32 TPTOBUHY

MCII 3a HJIIIIII 3axTeB 3a U3AaBamk-e T03BOJIE

Muuucrapcmo HaJIC)KHO 3a

Jlo3BoJia
3QIITUTY )KUBOTHE CpeIUHE

Ilema 5.3. [Iponenypa uznaBama q03B0JIE 3a KoMepiujaiHo cakymbambe HJIIIT y Cpouju

MUHHUCTAPCTBO HAUIEKHO 3a 3aIITHTy JXHBOTHE CpEAWHE, CBake TOJUHE
pacnucyje KoHkypc 3a W3gaBame J103BOJIA 3a CaKylJbake TUBJbE (iope, dayHe U

74

mpuBa’ (mpuior 5.6). CactaBHM JIEI0OBH TEKCTa KOHKYpCa CY:
— KOHTHUTEHTH, OJTHOCHO MaKCHMaJlHEe KoJnuuHe nojeauHux spera HJIIIIT;
—  ILEHOBHHK ° IMBIBHX BPCTa (iiope, (payHe U TIbHBA.

Ha ocnoBy KoHnkypca, Bpiu ce npenaja 3axTeBa 3a U3/1aBambe J03BOJIE, KOjH,
u3Mel)y ocranor, Tpeba Aa cagpXH HOJaTKe O YIUCY JENAaTHOCTH 33 CaKyIJbambe
IIYMCKHX M JIpYyT'MX MPOU3BOJa, OTKYII, IPOMET U Mpepajy y oarosapajyhu perucrap.

Yy POKY O 15 JaHa O[] HijeMa 3aXTEBd, MUHUCTAPCTBO MIAJbC o0aBelITeHE 0O

KOJINYMHAaMa Koje Cy 0JJ00OpeHe, BUCHHYU HAKHAJIE U POKY yILIaTe.
Jlo3Boua 3a caKkyIsbame 3alITHheHNX BpCTa Y KOMEpIIHjalHe CBPXE CaJpikKH:
— IOJAaTKe O NMOAHOCHUOILLY 3aXTEBA;

— TO0JIaTKe BpCTaMa M KOJIMYMHaMa Koja ce€ MOTY CaKyIUTH;

74 Konkype ce pacrnmcyje HajkacHuje mo 01.03. 3a tekyhy rogmny um tpaje mo 30.11. ucre roauHe W BUME ce
Je(hUHUITY YCIIOBH KOjH ITOJHOCHOIM 3aXTeBa Mopajy fa ucmyHe. IIpaBo ydemha Ha KOHKypCy nMajy cBa IpaBHa
JIUIa U TpeTy3eTHHUIN, KOju ce 0aBe nenarHomhy cakyIubama y KOMEpILHjallHE CBpXE MUBJbE Quiope, payHe H
TJbHBA, AU MOJ YCIOBOM Ja MM HHje M3pedyeHa Ka3Ha 3a MPUBPEIHH MPECTYI, OXHOCHO MPEKpIaj MPOIHCcaHa
3aKOHOM O 3allTHTH XUBOTHE CpPeAMHE, 3aKOHOM O 3alTHTH MPHUPOJE WM MOoMeHyToM ypenOom. IlpujaBa Ha
KOHKYpC C€ IMOJHOCH NMHUCMEHHM IyTeM, Ha aJpecy MUHHCTApCTBa HAJJISKHOT 3a IIOCIOBE 3aIlTHTE JXMBOTHE
CpesuHe.

™ Ilene m3moce 10% y omHOCy Ha (OPMHpAHY TPXKHUIIHY LEHy, a oapeljyje X HAINEKHO MAHICTAPCTBO, HA OCHOBY
MIPETXOIHO NPHOABIHEHOT MHIIJFEha MIHUCTAPCTBA HAUISKHOT 33 TIOCIIOBE TPrOBHHE.
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— TOApYYjy, HAUUHY U YCIIOBUMA CaKyIJbarba;

— POKOBHMA 3a J0CTAaBJbalkbC I10JaTdKa O BpCTaMa U KOJIWMYMHaAMa KOje Cy

CaKyIlJbCHE.

Pok Baxkema nosose je 01.03. Hapeane roawHe, a JuIa kKoja ce OaBe
CaKyIJbamkheM y KOMepliMjadHe cBpxe cy AyxkHa ma, mo 31.01. tekyhe roamue, 3a
MPETXOJIHY TOJUHY, JOCTAaBE MUHUCTAPCTBY M 3aBOJY 3a 3AITUTY MPHUPOJIE TOJATKE O

CaKYIIJbCHHUM, I/ICKOpI/IIHheHI/IM N CTaBJbCHHUM Y IIPOMET 3amTrnheHuM BpcCTama.

[Tomanm ce mocTaBsbajy Ha oOpasmy (mpwior 5.7) 0 CakylUbakby W HPOMETY

3amTHheHuX BPCTa, KOjH €€ J1aje 3a CBaKy BPCTY 0 OTKYyIHY cTaHuly (OOpasan O3B).

HIAUIIT ce mMory mM3BO3UTH CaMO Ha OCHOBY HM3BO3HE J03BOJIC, KOjy H37aje
MUHHCTAPCTBO HAJJIEKHO 32 MOCIIOBE 3aIUTUTE )KUBOTHE CPEIMHE. 3aXTEB 33 U3/1aBaE
M3BO3HHX JI03BOJIAa MOJHOCH C€ HAJUIeKHOM MHHHCTAPCTBY y IMHUCAHOM OOJIMKY, Ha

nocebHo npeaBuhenoM odpacity. M3Bo3He 103B0JIE€ BayKe MIECT MECEIH.

5.2.2. AHanu3a peryJjaTOpHUX OKBHpa

VY HapenHUM MNOANOIVIaBJbMMA Cy aHaJIM3upaHa MPETXOJHO IPEACTaBJbEHA

3aKOHOJIaBHA JOKYMEHTA U MPOLIEAYPE U3/1aBama J103B0Ja ca rnocioBamwe ca HIIL.

5.2.2.1. Ananu3a 3aKoH00aéHuUx oKeupa

Hopwme nmpomnucane 3akoHMMa ¥ TIO/I3aKOHCKUM aKTUMa, Y o1abpaHuM Jip>kaBama

JUE, xoje cy Be3ane 3a nocaoBame ca HJILIII, npencrasipene cy y npuiory 5.8.

VYouaBa ce Ja MOCTOjU jacHa pa3iuka u3Mely HOpMHU MPOMUCAHUX 3aKOHMMA U
MMOA3aKOHCKHUM aKTHMa y CEKTOPY HIyMapCTBa, )KUBOTHE CPCAWHE, 3alITUTEC NPUPOAC U

OHHUX Koju perynuiry cekrop MCII.

Hanme, 3akoHCKa M NOJ3aKOHCKA JIOKYMEHTa y CEKTOpMMa NIIyMapcTBa,
KUBOTHE CpEIMHE M 3allTUTE MPUPOJE ce, y IOjeIMHUM YIaHOBMMAa, a HEKa U Yy
nenoct, aupektHo onnoce Ha HJIIIII. Ca npyre crpane, nokymenra y cekropy MCII
neduHHUITY HauWHE KaTeropu3anuje npeayseha u apyra nurama of 3Havaja 3a MCII u

npey3eTHUKE.

OnpenbaMa 3aKOHCKUX U TOJI3aKOHCKHUX aKaTa y CEKTOPY IIyMapCTBa, )KUBOTHE
CpeIMHE U 3aIlITUTE Tpupojae y ogabpanum apxkaBama JUE, perymucano je mocioBame

MCII 3a HAIII, y cmuciny:
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— neduHHUCama KOJUYMHA 32 KoMepuujanny ynotpedy (CJIO, XPB, L1I);

— moTtpebe 3a mobujameM A03BoJIe 3a cakymubamkbe u mpomer HJILIIT (XPB,

ur, CPb);
— rmiahama HakHane (XPB, LII', CPB);

— peructpoBama MCII 3a obaBibame [ETaTHOCTH CaKyIlJbara, OTKYIIA,

npepane u miacmana (CJI0, XPB, LI', CPb);

o0aBe3e CTpy4yHOT ocrioco0JbaBama cakymnsbada (XPB u CPB).

3akonoMm o mymama y Llpnoj T'opu, Kao M TMOA3aKOHCKUM JOKYMEHTHMA Y
cekropy 3amtute npupone (XPB u LI') u mymapcrsa (CJIO), jacHo cy nedunucane
KOJIMYMHE KOj€ Ce CMaTpajy CaKyIlJbalbeM 3a JTUYHY yIoTpeOy U y KOMeplidjaaHe CBpXeE.
Mehyrum, nako ce, y CpOuju, y aHAIM3UpPAaHUM JIOKYMEHTHUMA, MOMHUILE TEPMHUH

,»CaKyIlJbamhe 3a JIMYHe moTpede”, HuCy AeuHncaHe KOJIUIHHE.

Y umwby oduyBama OHOIMBEp3UTETa M OApKHBOT Kopuimrhema HJIUIIIL,
cakympame HIIIIT y komeprmjaiae cBpxe je, y XpBarckoj, Lipaoj I'opu u CpbOuju,
JI03BOJBEHO CaMO Y3 MOCEI0BAE no3Boie’®, KOJy M3/1aje HaJUIe)KHO MUHUCTAPCTBO WU
Opras yrpase, ¢ TUM J1a je, y XpBaTckoj, NoTpeOHo mpubaBUTH U 103BOIY Tproaykor
npymrtBa ,,XpBarcke myme”. Y Xpsarckoj, Lpuoj I'opu m CpOuju, morpebHO je
MIOCEI0BATH U JTO3BOJY 32 YBO3, M3B0O3 M TPAH3UT JAMBJHHX BPCTA M3/ajeé MUHHCTAPCTBO
HaJJIexkHO 3a 3amrtuty npupozae (XPB), ognocHo xuBotHe cpenune (CPB), nok je y

Llpuoj ['opu y nuTamy opraH yrnpaBe HaJJleXkKaH 3a 3allITUTY )KUBOTHE CPEAHHE.

Cakymspawe H/IUIIT y xomepuujanHe cBpxe mojuiexe Iiahawy HakHaje, duja
BUCHHA j€ MPOIMCaHa 3aKOHOM M MOJ3aKOHCKHM aKTHMa U U3HOCH Of 5% O] Tp)KHUIIIHE
IleHe OTKyIUbeHHX mnpousBoaa y Llpuoj Topu mo 10% y Cpbuju (2010/a; 2010/0). ¥
XpBarckoj ce, ca Ipyre cTpaHe, HakHaAa miaha 6e3 003upa Ja Ju ce CaKyIbamke BPIIU
y KOMepIHjajHe CBpXE WIHM 3a JUYHY ynorpely. YKOJIHMKO Ce CaKylbamke BPIIN Y
mrymamMa KojMa Ta3lyjy ,,XpBaTcke IIyme”’, HakHaja ce Imiaha mpema I€HOBHUKY
TProBayKkor JApYyHITBAa. Y CBE TPHU JpKaBe, CpelCcTBa JOOHjeHa O]l HakHala cy JIeo

penyoinykor Oyiiera U KOpUCTE ce 3a yHanpehewe cTama )KUBOTHE CPEANHE.

VYcnoB 3a noOujame 103BOJIE Y OBUM JIp:KaBaMa, OJHOCHO 32 0aBJbEHE OTKYIIOM

rspuBa y CiioBeHujH, je ynuc y oaronapajyhu perucrap. Ha oBaj HaunH ce nmotphyje aa

" [Mocrymak moGujarma I03BoE je 0GjalImHEH Y ToAmorasky 5.2.1.2.
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je MpaBHO JIMIE WIH IPEIy3eTHUK, PETHCTPOBAHO 332 00aBJbamkhe JCIATHOCTH KOje Ce
OJHOCE Ha CaKyIUbamwe, OTKYI, npepany u rmacmad HIIL.
Taxohe, mom3akoHckuM akTuMa y XpBatckoj u CpOuju je nedunucano aa je, 3a

cakympatbe HJIIIIT y komepumjamHe CBpXe, HEONMXOJHA CTPYYHA OCHOCOOJHEHOCT.

Komeprmjanman cakymbaun 1ibuBa W JIAB 'y XpBarckoj Mopajy mocemoBaTu
UICHTU(UKAIIMOHE KapTHUIle, OJHOCHO onrosapajyhe moTBpae 3a oOaBJbame OBUX
nenarHoctu. CimyHa je curyanuja u 'y CpOuju, Tie Nmpeay3eTHUK, OJHOCHO TPaBHO
nuie, Koje ce 6aBu KomepuujaaHuM cakyrmubambeM HJILIIT, numa o6aBe3y oprannszoBama
CTpy4yHe OOyKe M MpOBepe 3Hama CaKyllJbaya, Kao W HM3JaBama IOTBPIE O CTPYYHO]
ocriocobsbenoctH (mpuior 5.9). OBy moTBpay MOpa moceaoBatu (HU3NUKO JIUIE KOje ce

0aBH CaKyIJbambeM 3aITHNEHNX BpPCTa Y KOMEPIIHjaTHE CBPXE.

3akonu u3 obnactu MCII ypebyjy npaBHM 10J0Xa] NPUBPEIHUX ApYyLITaBa U
npeay3eTHUKA, Kao W oOnmMKe o00aBibaba NPUBPEIHUX JCNATHOCTH W HUXOBY
perucTpanujy.

AHanm3upaHa JOKYMEHTa, Koja ce oJHoce Ha mpemay3eha, y cBuM omabpaHum
IpxaBama, NeUHHUITY KPUTEPHjyMe 3a KaTeropu3alujy npeayseha mo BeIWYUHHU, KOjU
ce cacrtoje 011 Opoja 3armociieHuX, MOCIOBHOT PUXO0/1a U YKYITHE aKTHBE UM BPEAHOCTH
umoBuHe. Y CnoBenuju, Xpparckoj u Cp6uju, npenyseha ce pa3BpcraBajy Ha MUKPO,
Malia, cpeilba U Benuka. Mnak, Tpeba HarylacuTH J1a Cy KPUTEPHjYMH 32 pa3BpCTaBamkbe,
y CroBenuju u XpBarcko] mnornyHo, a y CpOuju nenuMmuyHO, yckiaheHu ca
npenopykama EV'. Y Hpuoj T'opu, ca npyre crpane, HE MOCTOJU KaTEropuja MUKPO
npenyseha, amu ce BPeIHOCTH CBa TpU KpUTEpHjyMa 3a Maja U Cpelma npeayseha

nokJanajy ca npenopykama EV.

VY CrnoBenuju u XpBaTCKOj MOCTOj€ 3aKOHMU KOju ce mocedHo omnoce Ha MCII.
OBUM JIOKyMEHTHMa cy ypel)eHe OCHOBE 3a MPUMEHY MOJCTHUIIAJHUX Mepa €KOHOMCKE

MOJINTUKE, KOJ€ CYy HAMEHEHE Pa3BOjy Majle IPUBPEIE U MPEy3eTHUILITBA.

Hopwme npomnrcane 3aKk0HOJJaBHUM JOKYMEHTHUMA, y onabpanuM npxkaBama JUE,
Koje ce omHoce Ha mocjoBHO moBe3uBame MCII 3a HAIIIIL, npeacraBibeHe cy y

npuiory 5.10.

77 BpenHocTn mOMEHYTHX KpUTEpHjyMa Cy o0jalImbeHe y moanoriasmpy 3.1.2.
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Kao mTo je mperxogHo 00jalImeHo, 3aKOHU KOjH CE€ OJTHOCE HCKJbYYHMBO Ha
MCII, npucytau cy camo y CrnoBeHHMju M XpBAaTCKoj. YIPaBO OBUM 3aKOHUMaA CY
MpoMKCcaHe HOpPME, KojuMma je perynucaHo mnocioBHo mnoBesuBambe MCII. Tako je y
CrnoBeHUWju, TPOMKCAHO je Ja, Y 3aJaTke W Imporpame 3a (popMHparme WHOBATUBHOT
MOCIIOBHOT OKpPYXK€Ha, Cllaja W TMpYyKame yclyra rpynama npenyseha, koje umajy
3ajeqHIYKE TOCIOBHE MOAYXBaTe Be3aHe 3a, u3Mel)y ocrasor, GopMupame Kiactepa u
NoCI0BHUX Mpeka. CIMYHO TOMe, 3aKOHOM O IMOJICTHUIAlkYy pa3Boja Malie TpUBpEIe y

XpBarckoj, MPOMUCaHO je J1a Tpeda:
— TI0jeIHOCTaBUTH MOCTYIaK OCHUBama yapyxkema MCII;
— omoryhuru pa3Boj yapyxema MCII;

— CTBOPUTH YCJIOBE 3a TOCIOBHO moBe3uBambe MCII y numipy 3ajeqHHYKOT

HAacTyna Ha TPXKUIITY.

Y mpwior 5.11. cy mnpukazaHe HOpME KoOje Cy Be3aHEe 3a JMPEKTHe Mepe

noapumke MCII 3a H/ILIII y onaGpanum apxxaBama JUE.

YouaBa ce J1a Cy HOpME KOje Ce 0JIHOCE Ha OBY 00J1acT, MPeIMET caMo 3aKOHA O

MCII y CnoBenuju u XpBarckoj. OBe Mepe moipa3yMeBajy:
— kpenutupawe MCII nox noBossHuM ycnoBuma (CJIO u XPB);
— u37AaBame rapasiyja 3a komepuujanue kpeaure (CJIO u XPB);
— noxeny OecrnoBpatrHux cpencrasa (CJIO);

— OCHHBame€ (DOHJ0BA PU3UYHOT KanuTaia u Ipyrux ¢ponnona (XPB).

5.2.2.2. Ananuza npouedypa uzoasara 003680.1a

Kana je y nutamy nocrymnak qo0ujama J03B0JIa 32 KOMEPIHUJATHO CaKyIlJbamkhe U

n3Bo3 H/IUIII, moTpebHO je pa3mMoTpuTH:
— ycloBe J100Hjama J03BOJIE;
— 0Opoj no3Bomna;
— UWHCTHUTYIIUj€ HaJUJIS)KHE 32 U3/IaBabE TI03BOJIE.

VY cBe Tpu apxkaBe (Xpmarcka, llpua I'opa m CpOuja), ycaoB 3a go0ujame
JI03BOJIE j€ MOJHOIICHE 3aXTeBa HAJICKHO] MHCTUTYIH]U U peructpoBambe MCII nmmn

MMpEaAy3CTHUKA 3a 00aBJbamke OBUX ACIaTHOCTH.
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Bpoj nmo3Bosa ce pasnukyje y cBe Tpu JapxkaBe. Kama je y mnuramy
KOMEpIMjaTHO CaKyIllJbamke, y XpBaTcKoj je MOTpeOHO Ha0aBUTH JIBE J03BOJIE
(morymTeme MUHICTAPCTBA U J103BOJIa TproBavkor ApymTBa ,, XpBarcke nryme”), J0K
je y Lpuoj I'opu u Cpbuju, y oBOM ciiy4dajy, MOTpeOHO HAOABUTH caMoO jeAHY J03BOIIY,
KOjy U3/Iaje OpraH yIrpase, Ha/UIe)KaH 3a 3alITHTY )KUBOTHE CPE/IMHE.

Mebhytum, yKOIHKO ce, MOpe] KOMEpLHUjaIHOT CaKylUbara, BPIIM U H3BO3
HUIII, y XpBarckoj u Cpouju je moTpeOHO HabaBUTH MOCEOHY JA03BOTY, KOjy H37aje
MUHHCTapCTBO HAIUICKHO 3a 3aIITUTY KUBOTHE cpeaune. Ca JIpyre crpaHe, 103BOJIE 3a
CaKyIbame U U3B03 cy, y LIpHoj 'opu, o6jenumene.

VY omabpaHum ap:kaBaMa, y IpOIIEC M3/1aBamka JO3BOJA Cy YKJbYUEHE TPU BPCTE
HHCTUTYHHjA:

— MUHHUCTApCTBO HAJUJICIKHO 3a 3alITUTY )KuBOTHE cpeaune (XPB u CPb);

— OpraH ymnpase HaJUIeXkKaH 3a 3aIUTUTY )KUBOTHE cpem/IHe78 n;

— jaBHO mpexy3ehe 3a raznoBame apxaBHUM mymama (XPB).
5.3. HHCTUTYLIUOHAJTHU OKBUPU

Yy HACTaBKy Cy NpCACTABJbCHU U AHAJIMN3UPAHHU HHCTUTYHHUOHAJIMW OKBHPU HaA

HuBoy EVY u y ogaGpanum npxaBama JUE y momeHyTuM cexkTopuma.

5.3.1. IIpuka3 MHCTUTYIIHOHAJTHUX OKBHPA

VY nperneny 5.2 cy npuka3aHe MHCTUTYIMje U OpraHuzanyje Ha HUBoy EY u y
omabpanuM apxkaBama JUE, koje cy Hajie)kHEe 3a CEKTOpE IIymMapcTBa, >KUBOTHE
cpenuHe, 3amrure npupoae, u MCII. Jlerasban npuka3 Ha3uBa HWHCTHUTYIIH]a,
opranu3zaiyja 1 (OHJI0Ba je HaBeJeH y mpuiory 5.12.

Ha nuBoy EY cy npucyTHe MHCTUTYILMje Y OKBUPY jaBHE yIIpaBe Yy CBHUM
o/1a0paHuM CeKTopuMa, ocuM y nrymapctBy. Haume, Ha HuBoy EVY, He moctoju noceban
'], koju je HaaJIeaH UCKJBYYMBO 3a CEKTOP LTyMapcTBa, Beh je MpUCYTHO MpeKIaname
HA/IJISKHOCTH HEKOJMKO JUPEKTOpaTa, 0] KOjUX ce Kao HajBaXXHU]HU, KaJa Cy y MHUTaby
HAIII, mory u3aBojuTH:

— T'Jl 3a mossomipuBpey U pypaaHu pa3Boj;

— TI'J] 3a 3a1ITUTY )KUBOTHE CPEAUHE;

— TI'J] 3a mpeny3eTHUIIITBO U UHIYCTPH]Y.

"8 TpenyTHO je y muTamy AreHiuja 3a 3aMITHTY JKUBOTHE CPSIUHE.
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Mperaen 5.2. UacTuTynroHanHu okBUpH Ha HUBOY EY u omabpanux npxasa JUE (peneBanTan
3a IIyMapcTBO, JKUB. CPEAuHY, 3amT. mpup. 1 MCII)

Obmact JaBHa ynpasa || JaBHe ciyxbe || JaBHa npenyseha || Komope || ®onjoBu’
EBponcka yuuja
IIymapcTBo v / / / v
’KuBoTHa cpeqnHa v v / / v
3amTuTa npupoae v / / / v
MCII v / / / v
CJ0BeHHUja
IllymapcTBo v v / v 4
JKuBoTHa cpeauna v v / / v
3amrura npupoae v v /% / /
MCI v v / v v
XpBarcka
IllymapcTBO v / v v /
’KuBoTHA cpeiuna v v / / v
3amTuTa npuposue v v [ / v
MCII v v / v /
Ilpua I'opa
IllymapcTBO v v / v /
’KuBoTHa cpeauna v v / / /
3amTuTa npupoae v v v / /
MCII v v / v v
Cpouja
IllymapcTBo v / v v v
KuBoTHa cpeauHa v v / / /
3amTuTa npuposue v v v / /
MCl v v / v 4

H3Bop: opuruxan

JaBHe ciyx0e mocroje jeIMHO Yy CeKTOpy JKMBOTHE cpenuHe. IIpucyran je

BeJMKH Opoj PoHI0Ba, KOjUMa ce pUHAHCHPA]y CBU 0Ja0paHU CEKTOPH.

™ Ha HuBOYy EVY, hoHIOBH y cekTOprMa ImrymMapcTBa, )KUBOTHE CpeinHe U 3amrtute npupoae, 1 MCII npencrasirajy,
nporpaMe (pUHAHCHpama, a He He3aBUCHE opranm3amyje. Y CIOBEHHUjH, GOHAOBH y CEKTOPY KUBOTHE CpeAWHE U
samrrute npupone u MCII mpezncraBibajy He3aBUCHE OpraHu3aldje, JOK jé Y CEKTOpY LIyMapCTBa Yy MHUTAY
nporpaMm ¢uHaHcHpama. Y XpBaTckoj, (GOHA y CEKTOpY JKMBOTHE CPEAMHE M 3aIlTHTE IPHUPOJE NpelCTaBiba
He3aBHCcHY opranmzanyjy. Y Llpuoj ['opu, doun y cextopy MCII, Takole mpeacTaBiba He3aBUCHY OpraHu3aiyjy. Y
Cp0Ouju, GoHI y cexTopy IIyMapcTBa IpeicTaBiba MporpaM (HHAHCHpama, oK cy y cekropy MCII y muramy
HE3aBHCHE OpraHu3anyje.

Y CnoBennju, moctoju JaBHu 3aBoj TpHUIIIaBCKM HAIIMOHAIHH TMApK, KOjH, TIOPE OCTAJIOT, 00aBJba M MOCIOBE jaBHE
ciyx0e 3a yrpaBjbambe HanMOHANHUM mapkoMm Tpuriae (2011/6). YV ckmagy ca OxpnykoM o OCHUBamy JaBHOT
3aBosia TpHUTIaBCKM HAIIMOHAJHU TapK, CPENCTBa 3a paa ce 0be30ehyjy 3 Oyuera apkase, o Mmpojaje yiaa3HULA,
oIl JoTalMja M JIOHALHMja, yNpaBJbakbeM HENOKPEeTHOCTHMa, NMpojajoM nobapa W ycioyra, W3 MehyHapomHHX
nporpaMa, W3 JIOKQIHHX, HAUMOHATHUX W MelhyHaponuux ¢(oHIOBa, ycTaHOoBa W JPYrHX OpraHusaimja
(cydunaHcupame mporpama u npojexata) u ap. (2011/6).

V XpBarckoj, MOCTOjU OCaM jaBHHX yCTAHOBA HAIMOHAIHUX MapkoBa W 11 jaBHHMX ycTaHOBa MapKoBa MPUPOJIE.
IMpema 3akony o 3amrut npupose (2013/a), jaBHe ycTaHOBE 00aBIBAjy ,,...0eIAMHOCH 3aumume, 00pICaABarLd U
npomoyuje sawmuhenoz noopyyja y yuny 3auimume u 04y8arsd U360OPHOCHU NPUPOOE, OCUSYPABAILA HEOMEMAHO2
008Ujarba NPUPOOHUX Npoyeca U 00pIHCUBo2 Kopuutherba npupoOHux dobapa, Hao3upy cnposoherse yciosa u mepa
sawmume npupooe Ha NOOPYHJy KOjuM Ynpasasajy u y4ecmesyjy y npukynsary nooamaka y cepxy npaherba cmarea
ouysanocmu npupooe (monumopune)”. OBe MOCIOBE jaBHE yCTaHOBe 00aBJbajy Kao jaBHa ciyxba. Mehytum,
THIOpe/]l HABEJICHOT, jaBHE YCTaHOBE MOTY 00aBJbaTH M JIpyre JIeIaTHOCTU. 3aKOHOM je NPOIHCAHO Jla Ce CPEeJICTBA 3a
pal jaBHHMX ycTaHOBa 00e30ehyjy u3 ,...0porcagnoe npopauyna u npopauyHa jeouHuya jioKaiHe u noopyuHe
(pecuonanue) camoynpase, npuxooa 00 xopuwihersa 3awmuhenux 0e106a npupooe, npuxoda 00 HAKHAOA, Opyeux
uzeopa” (2013/a).

80
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YV CJoBeHHju Cy TMOMEHyTa YETUPH CEKTOpa (PKMUBOTHA CpEIHUHA, 3aIlTUTa

npupoze, mymapcrso 1 MCII) y Hajuie)kHOCTH J1Ba MMHMCTapCTBa:

1) MuHHCTapCcTBO TMOJHOIPUBPEIC W HKUBOTHE CpenuHe (KUBOTHA CPEIUHA,

3allITUTA IPUPOJIE U IIIyMaPCTBO);

2) MuHHCTapCTBO 32 EKOHOMCKH pa3Boj u TexHosorujy (MCII).

VY oxBUpy MuHHUCTapCTBa MOJHONPUBPEIE U KUBOTHE CPEAMHE MOCTOj€ MOCEOHU
OpraHu ynpase (IUpPEKTOpaTH), HaJUIEXKHH 32 )KMBOTHY CPEIMHY U LIyMapCTBO.

JaBHe ciyxOe cy mpucyTHe y CBUM OJa0paHUM CEKTOpHUMa, U TO y (opmu
areHIyje y ceKTopuMa 3amrtute xuBoTHe cpeanne u MCII, ogaocHo y hopmu 3aBona y
CEKTOpHMMA 3aIlITHTE MPUPOJE M IIymMapcTBa. Hu y jemHoM ox ogabpaHux CEKTOpa HUCY
npucyTHa jaBHa mpenyseha. Komope mocrtoje y cekropuma rymapcTBa (IIyMapcka u
npuspenna) u MCII (mpuBpeana u 3aHaTcKko-nipeay3eTHrYKa). @OHIOBH Cy IPUCYTHU Y
CBUM CEKTOPUMA, OCUM Y 3aIUTUTH NPUPOJE.

Y XpBarckoj, ogadpaHu CEKTOpU Cy Y HAIJIC)KHOCTH TP MUHHCTAPCTBA:

1) MuHHCTapCTBO 3aLITUTE KUBOTHE CPEIUHE U ITPUPOJIE;

2) MuHHCTapCTBO MOJHONPUBPEE (IIIyMapCTBO);

3) MunucrapcTBo npeny3eTHUINTBa U 3aHatcTBa (MCII).

Yy OKBUDPY OBUX MHUHHUCTAPCTABA, HOCTOje oceOHU OpraHHu yIpaBe€ 3a CBAKHU O

oz[a6paHHx CCKTOpa.

Taxole, nmpucyTHE Cy jaBHE CIy>KO€ y CBUM CEKTOpUMMa, OCUM Y LIyMapcTBy. Y
cekTopuMa xkuBoTHe cpeaune u MCII, one cy y hopmu AreHiuje, a y CEKTOpy 3allTHTE
npupone, y Gopmu 3aBoma. [locnoBe rasmoBama Jp’KaBHUM IIyMamMa o0aBba
Tproauko npymTBo ,, XpBarcke myme” 100. Y cekrtopuma mymapcra u MCII cy
npucyTHe KoMmope (nmpuBpenHa M 3aHarcka). [loctoje GOHIOBH 3a CEeKTOpe >KUBOTHE

CpeuHE, 3aIUTUTE IPUPOJE, ATk HE U 3a IIIyMapCcTBO U MCIT®%,
VY Ilpuoj I'opu cy ogabpanu CEKTOpPH y HAAJICKHOCTH TP MUHUCTApCTBA:

1) MuHHCTapCcTBO OPXKUBOT pa3Boja U TypusMa (KHMBOTHA CpEMHA, 3aIlTUTA

MpUpPOJIE);

8 Yako Xpsarcka, kao wianuna EY, uma npaBo Ha kopuinheme cpeactaBa EBpOICKOr MOJLONPHUBPEIHOT (OHIA 32
PYpajHH pa3BOj, OBa CPEICTBAa Ce, jOII yBEK, HE KOPUCTE y MOTIHYHOCTH Y CEKTOpY IIyMapcTBa. 3HAuYajHY
¢unancujcky moapuky cekropy MCII npyxa XpBaTcka areHnyja 3a Mary NpUBpeay U HHBECTHIIH]E.
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5. Oxeupu nocnosarwa MCII 3a HJJLLITT

2) MuHHCTApCTBO MOJHONPUBPE/IC U PYPATHOT pa3Boja (IIyMapcTBO);
3) MunwucraperBo ekonomuje (MCIT).

Tpeba narnacutu na y Lpuoj ['opu, nmopen MuHucTapcraBa, MOCIOBE JIp>KaBHE
ylpaBe BplLIe U JAPYTd, CaMOCTaJHHM, OpPraHU yIlpaBe, a HAA30p HaJ 3aKOHUTOLINY
IbUXOBOT pajia BpIIe MUHUCTApCTBa. TaKo je, 3a CeKTOpe )KMBOTHE CPEAMHE U 3aAIITUTE
npUpoie, HA/UISKHU OpraH Ap)KaBHE ylpaBe ATEHIMja 3a 3allTHTY KUBOTHE CpPEIUHE,
3a CEeKTOp IIymMapcTBa, YmpaBa 3a myme, a 3a cekrop MCII, [dupekuuja 3a pa3Boj
Ipely3eTHUIITBA. JaBHE clly:k0e Cy MPUCYTHE Y CBUM OJa0paHUM CEKTOpHMa, C TUM Ja
Cy CEeKTOpH KMBOTHE CPEIMHE U 3aIITUTE TMPUPOJIE Y HAJUIKHOCTH HCTE OpraHu3aIyje.
Tpeba ucrtahm jemny on crenuduaaoctyd apxkasHor ypehema Llpue T'ope. Hamme,
HaBEJCHE WHCTUTYIMje y HCTO BpeMe 00aBjbajy M YIpPaBJbaukKy (YHKIHU]Y U BpIIE
CTpy4HE IOCJIOBE y OBHUM CeKTOopuMa. JaBHO mpemy3ehe MOCTOjU caMO y CEKTOpY
3amtuTe npupone. IlocToju camo jemHa komopa (TpUBpEIHA), KOja je 3aayKeHa 3a
cexrope mymapcrea u MCII. Ilpucyran je camo ¢onn 3a MCII, mana ce cpeacTBuma

oBor (hoH/1a MOTY (PMHAHCUPATH U €KOJIOIIKHU TPOjEeKTH.
Y Cpouju, 3a omabpaHe CEKTope Cy Ha/IJIe)KHA TBA MUHUCTAPCTRA!

1) MuHHCTapcTBO TOJBONPUBPEAC M 3aLITUTE KUBOTHE CpeAnHE (KHUBOTHA

CpenuHa, 3alTHTa IPUPOJIE, IIYMAapPCTBO);
2) Munucrapcrso npuspene (MCII).

VY cexkTopy JKHBOTHE cpeluHe, (QYHKLH]y jaBHE ciyxOe obaBiba AreHlHuja 3a
3alITUTY )KUBOTHE cpenune. Y cextopy MCII, oBy ¢yHkuujy ob6aBsbajy Tpu AreHuyje,
a y cektopy 3amrtute mnpuponae 3aBoj. [loctoju miect jaBHuUX mpenyseha y cektopy
3alITHTE TPUPOJE W JIBA y CEKTOpY ImymapcTBa. [IpHCyTHO je BUIIE MPHUBPEIHUX
KOMOpa: jeJlHa Ha HAllMOHAJIHOM HMBOY, JIB€ Ha MOKPajUHCKOM, jeJHa HAa HUBOY Ipaja
beorpana u 16 pernonannux IIK, xoje cy Hagnexne 3a MCIIL. ¥V oksupy IIK Cpbuje,
1oCTOje NIBa ynpyxkema, kojuma npunanajy MCII y mymapctsy u MCII 3a HJIIIII.
[TocToju donm 3a cexrtop mrymaperBa u ABa ¢onma 3a MCII, ¢ tum ga je, o 2012.,

HOCTOjaO u ®oHJ 3a 3al0TUTY KUBOTHC CPCINHC.

3ajenHuYKa KapakTepucThka cBuX onabpanux apxasa JUE u na HuBoy EVY je
NPUCYCTBO OpraHa jaBHe YNpaBe y CBUM 0Ja0paHUM CEKTOpPHMAa, OCUM Yy CEKTOpY

nrymapcersa Ha HUBoy EV.
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5. Oxeupu nocnosarwa MCII 3a HJJLLITT

Kaga cy y nurtamy jaBHe cay:k0e, 3ajenHuuka kKapakrepuctuka EY u cBux
0/1abpaHuX JpKaBa je MPUCYCTBO ATCHIIH]E 3a 3allITUTY )KUBOTHE CPEUHE U TIOCTOjarhe
jaBHe ciyx0e y cexropuma 3amtute npupoae u MCII. Pasznuka je y mpucycTBy jaBHE
CiIy)0€e y CeKTOopy IyMapcTBa, Koja je mpucytHa camo y Cinoennju u L{puaoj ['opwu.

3ajeqHMYKA KapaKTePUCTHKA OJa0paHUX Jp’kaBa j€ W HEMOCTOjalbe jaBHHX
npeny3eha y cexropy xuBoTHe cpenune u MCII. Wmak, Tpeba Hariacutu na jaBHa
npemy3eha y cekropy 3amrure mnpupojne, koja cy npucyta y Lpuoj I'opu u Cpowuju,
00aBJbajy, Yj€IHO, U BEJIUKH JI€0 IMOCIOBA KOjU CE OJTHOCHU HA KUBOTHY CPEIUHY.

Jomr jemHa 3ajefHMYKA KapaKTepHCTUKA oga0paHux apskasa je npucyctso IIK u
yIpY’KeHka 3a IIyMapCcTBO y CBakoj of mux. Y Xparckoj u CpOuju je, mopexa Tora, y

OKBUPY yIpYXema 3a N0JbONPUBPEY NPUCYTHA U rpynanyja 3a JIAB.

5.3.2. AHajuM3a MHCTUTYLMOHAJHUX OKBHpa

Y mpunory 5.13 cy mpencraBibeHe, 3a MOTpede OBOI HCTPaKHBamba,
Haj3HaYajHUje HAJUICKHOCTU MHCTUTYIIM]ja, KOJU Ce OJIHOCE Ha mocjaoBamwe ca HJILIII,

y EY u ogabpanum npxaBama JUE.

Wuctutynmje Hamnexxne 3a MCII, 06aBe ce kpewpamem, pas3BojeM U
cnpoBohemeM MoMTHKA Koja Tpeba Ja JompuHece pa3Bojy npeay3eTHUmTBa. [locioBu
KOj€ OBE MHCTHUTYIIMje 00aBJbajy, OJJHOCE CE€ U Ha CTBapame MOBOJHHOT OKPYKEHa 3a
MIOCJIOBabE, TIPE CBEra y CMHUCIY YKJIamamba aIMHUHUCTPATUBHUX OapHjepa U Kpeuparba

Mepa MapKOEKOHOMCKE MOJIUTHKE, y cKiany ca nmotpedama MCII.

CacraBuu neo mocnoBama ca HJILIIT y Xpsarckoj, Lpuoj I'opu u CpOuju,

HpI/I6aBJ'LaH>C J03BOJIC 3a KOMepI_II/IjaJ'IHO CaKyIlJbabC U I/I3BO383.

YV XpBarckoj, y oBaj mpoliec ¢y ykjbyueHe cienehe nacruryimje:

— JpxaBHu 3aBOJ 3a 3amITUTY Ipupoe (mporeHa crama u kommuanaa HIIIITT
Yy IpUpoH);

— MUHHUCTApCTBO HAJUICKHO 3a TIOCIOBE 3alliTUTE NpHupoje (W37aBarbe

JOMYIITEHA 33 CaKyIJbakhe Y KOMEPIIMjaJIHEe CBPXE M M3BO3);

— TproBauko ApymTBO ,,XpBarcke myme” (KM3/1aBame J03BOJIA 32 CAKYIJbambe

Y HaIjiaTa HaKHaJe).

8 Omuc mponenype 3a H3aBambe MOMEHYTHX 03BONA 4T je Y MOANOrIasmy 5.2.1.2.
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5. Oxeupu nocnosarwa MCII 3a HJJLLITT

Y Ipuoj Tlopum, uenokymHa HaJJIEKHOCT HAJ OBHUM MPOIECOM IpHUTIAAA
ATeHLMjU 3a 3aIITUTY )XUBOTHE cpeaune, ¢ TuM aa JII ,,Hanmonannu mapkosu LlpHe
['ope” BpuM n3gaBame 103BOJIA UM HAIUIATy HAKHAJE 3a CaKyllJbake Ha TEPUTOPUJU
HAllMOHAJIHUX IIapKOBa.

Y CpOuju, y mpolec u3zaBama J103B0JI€ Cy YKIbYUCHH:

— 3aBoj 3a 3amTUTy Npupojae (MpolleHa CTama W YTBphUBame MaKCHMAaTHO

JT03BOJbCHHX KOJMYHMHA 32 CaKyIJbambe Ha TepuTopuju Cpouje);

— MMHHHUCTAPCTBO HAJICIKHO 3a IMMOCJIOBC JXUBOTHC CPCANHE (I/I3I[21BaHne J03BOJIa

3a KOMepHHjaHHO CaKyIlJbakbC U I/I3B03);

— MHHHCTapCTBO HAJUICKHO 3a IIOCIOBE TPrOBUHE (llaBakbe MHIBEHA O
tpkumHuM  1ierama HJIIIIL, Ha ocHoBy kor ce ¢Qopmupa IleHoBHHK
HJILLIT).

VY npuiory 5.14. cy mpencraBibeHe, 3a OBO HCTpPaKHMBame, Haj3HAYajHUje

HA/JICKHOCTU WHCTHUTYIMja, KOjU Cce OJHOce Ha mocaoBHO moBe3uBame MCII 3a

HAWIII y EY u ogaGpanum np>xaBama JUE.

Hamexxnocr BehnHe aHaM3MpaHUX WHCTUTYIMja C€ HE OJHOCH HA TOCIOBHO

nose3uBambe MCII. 3a 0Bo nuTame Cy Ha/UIeKHE HHCTUTYLIH]E Y CEKTOpUMA:
— mywmapcrsa (ITIK CrnoBenuje, Y apyxeme 3a mrymapcTBo);
— MCIIL:
e jasua ynpasa (EY, LII', CPB);
e jaBHe cinyxo6e (CPb);
e komope (XPB).

JaBHa yripaBa je 3aay’KeHa 3a Kpeupame Mepa MOJIMTHKE, KOjUMa ce OJCTHYE U
omoryhaBa yapyxuBame MCII. JaBHe cimyx0Oe najy (uHAHCHjCKY HOAPUIKY

nose3uBamy MCII, a koMope cTpydHO-CaBETOaBHY.

HamgnexxHoctn wuHCTUTYyHMja, opraHuzanuja u  QonmoBa y onaOpaHuM
CEeKTOpUMa, Koje Cy Be3aHe 3a aupekTHe mepe nmoapmke MCII 3a HAIII, y EY u

onabpanuM apxasama JUE, npukasane cy y npuiory 5.15.

3amaka ce Ja aHaJM3UpaHe WHCTUTYLHjE MPYXKajy BEIUKH Opoj JAUPEKTHUX

(bunancujckux) mepe moapuike MCII. Mako ce HE jenmHa O MPEAJIOKCHUX Mepa He
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5. Oxeupu nocnosarwa MCII 3a HJJLLITT

onHocu uckibyunBo Ha MCII 3a H/ILUII, npucyn oBuM cpeicTBuMa HIak je Moryh, ¢

003MpOM /12 HE [TOCTOje OTPaHNYCHA Y OJHOCY HA IIPUBPETHH CEKTOP.

Ha nuBoy EVY, y CnoBenuju u XpBarckoj, JOCTYyIIHA Cy cpeAcTBa u3 (GOHIOBA 32
YKUBOTHY CPEIMHY U 3alITHTY npupoje, a y Cpouju u3 dhonaa 3a mryme. Takohe, MCII y
nrymMapcTBy, Ha HuBOY EY, umajy mnpucrtym cpeactBuma (OHIOBA HAMEHCHUX
pypaJHOM pa3Bojy u moJbonpuBpend. OBa cpeicTBa Ce MOTY KOPUCTHTH Y IHJBY

yHarpelemba KOHKYPEeHTHOCTH CEKTOpa IIyMapCTBa.

VY cBum gpxaBama u Ha HuUBOY EY, MCII Mory KOpUCTUTH AMPEKTHE Mepe
HOJpIIKE KpeupaHe MoceOHO 3a OBaj CEKTOP, OAHOCHO U3 (oHI0Ba HamemeHux MCII
cekropy. OBa cpeiactBa Cy [JOCTymHa Yy BHJY MHUKPOKpeauTa, CYyOBCHIIH]a,
OecroBpaTHHX Cpe/CTaBa, U3JaBama rapaHiyja OaHKama, NPUIUKOM Yy3HMamba
KOMepuMjamHux kpenuta. Takohe, MocToje W cpencTBa Koja CiayKe Kao H3BO3HH

MOJICTUIIA]H.
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6. TIPUKA3 U AHAJIU3A PE3YJITATA

Pesynratu uctpaxuBama, koju ce ogHoce Ha MCII 3a HAUIII y nentpanHoj
CpOuju, rpynucanu ¢y y TpH LEJIHHE:

1) ocuosue kapakrepuctuke MCII 3a H/IIIIT 1 5HXO0BOT MOCIIOBambA,;

2) opranu3zaija mociaoBHux mpoieca y MCII 3a HJIIIIT;

3) capammwa MCIT 3a HAIIIl ca Haane)KHMM HMHCTHTyLUjaMa W JAPYTUM
npeayzehuma.
Pesynraru cy, y cBakoj ol JaTWX IeNHWHA, Ipuka3aHu nocedoHo 3a XMCII u 3a

JIII. ¥V nmoceOGHOM MOANOINIaBJbY Cy MNpPUKAa3aHU U aHAIM3UPAHU PE3YNTATH OCTAIMX

CTaTUCTUYKUX aHAJIM3a.
6.1. OCHOBHE KAPAKTEPUCTUKE MCII 3A HILIII ¥ lbUXOBOT TOCJIOBAHA

Y 0BOM MOJMOTIIABIbY CY IPUKA3aHU U aHAIM3UPAHU PE3YIATATH KOJU CE OJHOCE

Ha ocHoBHE kapakTtepuctuke XMCII u JIIT u BuxoBOr nocioBama.

6.1.1. MCII 3a HAILII y uenrpannoj Cpouju

[Tox ocHoBHUM Kapaktepuctrkama XMCII cmarpajy ce: mokamnuja, 6poj cTaiaHo
3aII0CIIEHUX M CE30HCKM aHTaKOBAaHMUX paJHMKA, NOJUWHA OCHUBawa, Bpcra HJIIIII

(rseuBe, JIAD u BITIIB).

AHanu3upaHe OCHOBHE KapakTepuctuke nocioBawa XMCII: mocimoBame ca
HJIIII, ycnoBe y kKojuma ce OfBHja MOCIOBame, MpobjemMe y MOCIoBamy, yiarame
JTOoMaTHUX (PUHAHCHJCKUX cpejicTaBa, cTaBoBe mpeactaBHuka XMCII o yrunajy
MOCJIOBHUX IIpolleca Ha MOCTHU3ame €PUKACHOI IMOCIOBamba, CTaBOBE IPEACTaBHUKA

YMCII o nokyMeHTaluju noTpedHoj 3a nociaosamwe ca HJILLII.
Tunosu XMCII cy yrBphenu Ha ocHOBY cienehux rpyma Bapujadiu:

1) Heke OCHOBHE KapaKTepUCTHKE (JIOKalija, Opoj CTAIHO 3aMOCIeHHX 1 OpOj

CE30HCKH aHTa)KOBAHUX PAJHHKA);

2) CTaBOBHM MCIHTaHHKA O JOKYMEHTAIIMjU MOTPEOHO] 3a MOCIOBamke ca

HJIIITL
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6.1.1.1. Ocnoene kapakmepucmuxe MCII 3a H/ILLIIT

VY oxHocy Ha JioKanujy, BehuHa SMCIT* ce nanasu y rpanckum (70,3%), anu u
ceocknM cpeauaama (57,1%), ogHocHo, moctoju onpehenu Opoj mpemyseha (27,5%),
KOjH ITOCJIOBHE aKTUBHOCTH 00aBJba Ha 00e¢ Jokanuje (Tadbena 6.1).

Ta6ena 6.1. OcHoBue kapakrepuctuke XMCII

OcHoBHe kapakTepuctuke XMCII qu;u he” L TegT suatajuocTH nponoplluja
% X df P

Joxaunja rpan 70,3 15,04 1 0,000
ceno 57,1 1,86 1 0,173
1o 10 31,9

Bpoj cranHo 3anocneHnx 11-50 49,5 13,01 2 0,001
51-250 18,7
1o 1991. 23,1

T'oxuHa ocHUBaba ESC; 505991' 7:59 2% ' 0o
nocsie 2000. 45 0,89 ! 0,345
rJbUBE 62,6 5,81 1 0,016

Bpcra HIIIITT JIAB 35,2 8,01 1 0,005
BIIIIB 62,6 5,81 1 0,016

* ykonuko je p<0,05, mocToju CTaTUCTUYKHY 3HaYajHA pa3iinka nuaMel)y nocMarpaHux rpyma npeayseha
H3Bop: opuruxHan

Oko 2 IMCII (49,5%) uma 11 mo 50 cramHo 3amocjeHMx. YoudaBa ce Ja
Behuna XMCII, y ogHocy Ha Opoj 3amocieHHX, craja y Ipyiy Mamx >’ npeny3eha

(tabemna 6.1).

Behuna ZMCII (84,6%) nMa aHra>xoBaHe ce30HCKe pajHHKe (mpoceyaH O6poj je
10). Cakympame, orkyn u npepaga HJIIIIT cy ce3oHCkM mocioBu, jep ce OBe
aKTUBHOCTH, yIiaBHOM, 00aBJbajy TOKOM JIETHUX U jecemux Mmeceuu. U3 tor pasiora,

Y>MCITI umajy notpe0y 3a aHra)KOBambeM CE30HCKHX pajHuKa (Tabena 6.1).
Bume ox ¥ EMCII (76,9%) je ocnoBano mocie 1991. ronune. Hakon 2000.
TOJIMHE je OCHOBaHa 0KO Y2 (55%) ananm3upanux npemyseha (tadena 6.1).

Kana cy y nurawy Bpcre HJILIII, Behuna EMCII (o 62,6%) mocmoBHe
Ipolece U aKTUBHOCTU 3acHMBa Ha ripuBama uiu BIIIIB, a oko 75 (35,2%) na JIAB

(tabemna 6.1).

8y ommocy Ha mpasmy dopmy, Belimna oBux mpexyselia cy perscTpoBaHa Kao IpHBpeaHa ApymTBa (74,7% K00 1
1,1% an). Takohe, mpucyrre cy u dpopme npenysetHuka (22%) u 3aapyra (2,2%).
® Hcnmranniy cy nmami MoryliHOCT [aBarma BHIIE OArOBOPA HA IOCTABJEHO IHTame. M3 TOr pasiora, yKyIHO
yueuthe je Behe o 100%.
® Vkomiko ce kao KpUTEPHjyM y3Me caMo Opoj 3amocieHux, oBa mpexnyseha, y ckiany ca akTyelnHHM 3aKOHOM O
padyHOBOJICTBY, CHIa/djy y KaTeropujy Majiux mpeayseha.
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6.1.1.2. Ocnoene xapaxmepucmuxke nocnosarwa MCII 3a H/JILITI

Kon Behune (88%) XMCII, nocioBame ce 3aciuBa Ha HJIILII ox ocHuBama.

Takohe, Behunu XMCII (73,6%) je TO mpeTexHa, OJHOCHO HCKJbYYHMBA JIEITATHOCT

(rabena 6.2).

[Ipema cTraBoBMMa UCIIUTAaHHUKA, YCJIOBH y KOjuMa ce ojBHja nocnoBame XMCII
Cy HajBHIIE NeUHUCAHN BPEMEHCKUM mpminkama (78,7%), mTo je u pa3yMJbUBO, aKo
ce uma y Buay aa ypoa HJIIII uckipydanBo 3aBUCH OJT IPUPOJIE U BpeMeHa. Takohe, He
Tpeba 3aHEeMapuTH HHU YTHIA] 3aKOHCKE peryjgatuBe, ¢ 003upom na BehuHa

npeacrasuuka YMCIT (70,8%) cmarpa 1a je oHa HeajaekBaTHa (Tabena 6.2).

Ta6ena 6.2. OcHOBHE KapakTepHUCTHKe MmocioBama XMCIIT

Vaemhe” ¥ TecT 3HAYAJHOCTH
OcHOBHe KapaKkTepucTuke nociosamwa XMCII nponopuuja
% Y df p*
3acuuBa ce Ha HIIIII o ocHuBama 88 52,32 1 0,000
Tocnosare ca HALLI HJIIUIII cy nperexHa / HCKJbY4HBa ASIATHOCT 73,6 20,32 1 0,000
Verosi y Kojima ce ozsuja 3acrapena onpema 14,6 46,43 1 0,000
HocToBatbe 3aBHCHOCT 0] BpEMEHCKHX YCJIOBa 78,7 26,38 1 0,000
HeanekBaTHa npaBHa peryJjiaTtusa 70,8 13,46 1 0,000
HekBangukoBana pajgHa cHara 22 28,58 1 0,000
Henocrarak pajiHe cHare 39,6 3,97 1 0,046
Henocrarak TpeHuHra u 00yka 14,3 46,43 1 0,000
HenojanHa KOHKypeHIja 60,4 3,97 1 0,046
HenoBoJban n3Bo3 16,5 40,89 1 0,000
[pobiemu y ocioBamwy Hepasujenoct gomalier TpkuiTa 39,6 3,97 1 0,046
HenoBoJbHO KopHIIhemhe Karnaurera 27,5 18,47 1 0,000
Hamnara 39,6 3,97 1 0,046
Kinjentn 9,9 58,56 1 0,000
Capanma ca ipyrum npejtysehnma 11 55,40 1 0,000
Ocraso 14,3 46,43 1 0,000
OcHOBHa cpeJICTBA NPOLIMPEHE PEIPOIYKIIHje 74,1 13,46 1 0,000
T U — DuHanu3aIyja Ipou3BoIa 17,6 40,89 1 0,000
(HAHCHiCKIX CpeACTaEs YBoljere 10JaTHUX JeTaTHOCTH 7,1 68,58 1 0,000
WHCTpYMEHTH MapKETHHTA 71 68,58 1 0,000
OOpTHA cpencTBa 9,4 61,81 1 0,000
VTuiaj nocIoBHUX Ha6aska HJJIITT 73,6 20,32 1 0,000
Tporieca Ha MOCTH3ambe IMpepaga HIIT 40,7 3,18 1 0,075
e(pHKaCHOT ITOCIOBaka TTmacman HJIIIITT 65,9 9,24 1 0,002

* ykomuko je p<0,05, MocToju CTAaTHCTHYKK 3HadYajHa pa3inka n3Mely nocMarpanux rpyma npenyseha
U3Bop: opurunan

Kao Haj3Ha4yajHHju NPOOJEM TPUIMKOM TOcioBama (Tabema  6.2),
npencraBHuiy  XMCII HaBozje HenojanHy KoHKypeHuHjy (60,4%), a uctuuy u
HEJI0CTaTaK pajHe CHare, HeIOBOJbHY pa3BHjeHOCT jomaher TpXKUINTa U mpolieMe ca

HartatoM (cBu 1o 39,6%). Ca apyre cTpaHe, HajMawkbM Opoj MCHHUTAHUKA CMaTpa Jaa

7
¥ Wcnurannmu cy nmami MOryliHOCT [aBara BHIIE OATOBOpPA HA IIOCTAaBJBEHO MHTame. M3 TOr pasiora, yKyIHO
yuemnthe je Behe ox 100%.
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po6IIEM IPeICTaBIbAjy capaiba ca aApyruM mpeaysehnma (11%)% u kmujerru (9,9%).
Hagenenu npoGiiemMu ce Mory rpynucaTu Ha cienehu HauuH:

1) npobiaemu Be3aHH 3a YCJIOBE IOCIIOBama (HEIOjadHa KOHKYPEHIHja H

po0JIeMH ca HAIIaTOM);

2) mpobiieMH KOjU Ce OJHOCE Ha HEIOBOJbHY IMPOMOIIU]Y JACIATHOCTH BE3aHUX

3a HAIII (remocTarak pajHe CHare U Hepa3BUjeHOCT JoMaher TPKUIIITA).

Behuna npencraBuuka XMCII (74,1%) cmatpa na Ou nomatHa (puHaHCHjCKa
cpeAcTBa Tpedaao YJOKHUTH Y HAa0aBKY HOBE OIpeMe, OJHOCHO OCHOBHA CpPEICTBA
npoInupeHe penpoaykiuje (tadena 6.2).

VY noryeny yruiaja mojeJuHIX MOCJIOBHUX MPOIeca Ha MOCTH3amke e(PUKacHOT
nocnoBama, mnpencraBuuinn XMCII BehuHoMm wuctuuy 3Hada] HabaBke (73,6%) u
wiacmana (65,9%).

VYV Tabenu 6.3 Ccy NpeACTaB/beHM CTAaBOBU HCIUTAHUKA O JOKYMEHTAILHjH

HEOITXOJIHO] 3a mocioBame ca HJIIIII.

Ta6esa 6.3. CraBoBu npeacraBanka XMCIL, y omHOCY Ha TOKYMEHTAIIH]Y U MPOLIEAYPE

Vaemhe ¥’ Teer 3Haqaj1‘10cnl
CraBoBu npeacraBunka XMCII nponopumja
% Y df p*
OOUMHOCT JOKYMEHTALH]je Z[OKyMeHTaHHJ.aJ cete npeobuMHa 8 28,58 1 0,000
JlokyMeHTaIHja Hije npeoOrMHa 22
Bucoku 70,3
TporukoBu npubdaBibama JOKyMEHTAIIH]e Pasymun 27,5 64,77 2 0,000
Huckn 2,2
Bpeme notpe6HO 3a IpHbaBIbamHe Ayro 791
HOXYMEHTANHIC PasymHO 18,7 89,56 2 0,000
Kpatko 2,2
INojenHOCTaBIBEEE IPOIIEAYPE 47,3 0,27 1 0,600
[pemopyke 3a yHanpeljeme npouenype Bospa capaima ca HHCTUTYIHjaMa 18,7 35,70 1 0,000
DHHAHCH]CKH aCIEKTH 34,1 9,24 1 0,002

* ykonuko je P<0,05, mocToju cTaTUCTUYKY 3HaYajHa pa3iiuka u3Melhy nocmarpanux rpymna npeayseha
U3Bop: opurunan

Bume on % (78%) mnpencraBuuka XMCII cmarpa nga je JoKyMeHTanuja
noTpedHa 3a 11eo npolec HabaBKe (CaKkylybambe U OTKYI), pepaze u miaacmana HJIIITI
npeodumHa. Takohe, BehnHa ucnuTaHuka cMmarpa Ja Cy TPOIIKOBU NpHOaBJhamba OBE
nokymenraije Bucoku (70,3%), a Bpeme ayro (79,1%).

IIpenopyke mnpencraBuuka XMCII 3a ynanpehemwe mnpoueaype 3a HaOaBKy

JIOKyMEHTAIM]je, MOTY C€ TpPyIHUcaTH Ha ciieichu HauuH:

® Belinna mcnuTaHmKa cMmarpa J1a HeJlojalHa KOHKYpEHIIHja ,,...npedcmaegmsa npobnem y omkyny H/ILUIIT’, nok ca
npyre ctpane, Behuna ncrtude na ca ,,...opyeum MCII capahyjy, najuewhe, npunuxom nracmana’.
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— M0jeJJHOCTaBJbCHE MPOIECAYpe, OJHOCHO cKpaheme MOCTylKa H3JaBama

no3sona (47,3%);

— 0OoJspa capaama ca uacrutyuujama (18,7%);

— (pUHAHCH]CKM aCTIEKTH NPUKYIJbamka I[OKYMGHTaI_II/Ijesg, rpe cBera Jgooujama

JI03BOJIa 32 KOMEPIIUjATTHO CaKyIJbamke, YBO3 U n3B03 (34,1%).

6.1.1.3. Tunoeu MCII 3a H/[IIIIT

YTBpheHo je na ce, HA OCHOBY HEKMX OCHOBHHMX KapaKTepHCTHKA mpeny3eha,

w3 aBajajy Tpu trma’ YMCII (taGena 6.4):
1) ,,mana pypanna npemyseha”;
2) ,,Maia ypbana npemyseha”;

3) ,.cpenma mpeayseha”.

Ta6ena 6.4. Tumosu XMCII y ogHOCY Ha HEKE OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE

. . %% TecT 3HAYAHOCTH
. Bpoj cranHo Bpoj ce3onckux Yuyeuthe .
Tun npeayseha Jlokauuja AATOCICHILX ATHHKA Nponopumja
pat % 7 df [ p*
Maia pypaiHa celo 11-50 14 47,3
Maua ypbana rpaj 11-50 13 34,1 11,16 2 0,004
Cpenma npexnyseha rpaj u ceio 51-250 118 18,7

* ykonuko je P<0,05, mocToju CTaTUCTUYKM 3HaYajHa pa3iinka nu3melhy rnocmarpanux rpyma npenayseha
H3zBop: opurnHan

Tum ,,mana pypanna npeayseha” nma cienehe ocodune:
— JIOLMpaH je y CEOCKUM CpeIMHaMa,

— wuma 11-50 cranHo 3anm0CIeHHX;

— aHraxyje 14 ce30HCKUX paJHUKa.

Tun ,,mMana ypbana npeay3eha” uma cienehe ocooune:
— JIOUMpaHa Cy y TpaJICKUM CperHama;

— wuma 11-50 cranHo 3amoCaeHHX;

— aHraxyje 13 ce30HCKUX paJHUKa.

Tun ,,cpenma npeay3eha” uma cienehe ocoouHe:

— JIOLHUpaH je U y TPAJACKUM U Y CEOCKUM CpelnHaMa;
— wuma 51-250 3amocienux;

— anraxyje 118 ce3oHCKUX paJHUKA.

% Hexe oz mpemopyka y 0BOj IpyITH ce OIHOCE Ha:
— riahame aIMMHUCTPATUBHUX TAKCY [0 PEATM30BaHOM OTKYILY, a HE YHAIpe;
— noBpahaj cpencraBa 0/ HEUCKOPUIITNEHUX KOJMYKHA, MO 3aBPILIETKY MOCJIOBHE T'OJIHHE;

— rmahaH)e TaKCH CaMO 3a U3BO03, a HC U 34 IIJTaCMaH Ha 110Mahe Tp)KI/IIHTe.
% Silhouette=0,5, BIC=292,31, RDM=1,93
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Hajeehu 6poj IMCII mpunama tumy ,Mana pypanHa mpeayszeha®, mro je
pa3ymMIJbHBO, aKO c€ UMa y BUAY 1a AenatHoctd Be3aHe 3a H/IIII, moce6HO 3a HaOaBKy
CUPOBHHA, NpUIAJAJy PYpPaJHUM KpajeBUMa, jep C€ CaKyIlJbalbeé U OTKYIl OBHUX
MIPOM3BOJIa BpIIE YIPABO Yy CelIMMa WM HBUXOBO] OKOJUHH, KOja Cy ONMKE IIyMCKUM

pecypcuma oJ1 TpaJCKIX CPEIHHA.

Ha ocHOBY HaBeneHHX OCOOMHA, yodaBa c€ Jia c€ THUIIOBHU ,,Majla pypajiHa’ u
»,Maya ypbaHa” pas3nuKyjy jeANHO Yy JoKauju (ceno, omHocHo rpax). Ca apyre crpane,
TN ,.Cpeama mnpexy3eha”

Ce JacHO pa3HKyje, y TMOTJeAy CBUX oJabpaHuX

KapaKTCpHUCTUKaA.

VY1BpheHo je 1a ce, Ha OCHOBY HEKMX OCHOBHUX KaPAKTePHCTHKA IOCI0Bama,

U3/Bajajy YeTUpU tuma’ SMCII (tabena 6.5):
1) Tum 1: npuKyIUbame JOKYMEHTAIH]E TPEICTaBIhba CMETHY Y IMOCIIOBAbY;

2) Tun 2: npo0biieM NPUIMKOM IPUKYIIJbakba TOKYMEHTAIH]e TPE/ICTaBIbajy

OOMMHOCT U TPOILKOBH;

3) Tum 3: mpobiieM MPUIMKOM MPUKYIbabha JOKYMEHTAIH]e TPEICTaBIbajy

OOMMHOCT U BpEME;

4) Tun 4: mpo0JieM MPUIMKOM MPUKYIbakha JOKYMEHTAIH]e TPEICTaBIba

BpEME.

Ta6ena 6.5. Tunmosu XMCII y oHOCY Ha CTaBOBE UCIIMTAHUKA O JOKYMEHTAIIHjH

Tun OBuMHOCT Tpomxkosu Bpeme norpedHo 3a Vuemfhe ¥’ Tect 3Haqaj1‘wcTu
npenyseha okyMenTamje NPHKYIUbAILA NPHKYILbabe 0 , nponopuuja
JOKYMeHTauuje JIOKYMeHTanuje % X df p*
Tum 1 ITpeobumua Bucoku Jyro 54,9
Tun 2 [peoGumua Bucoku PasymHO 18,7
Tun 3 Ipeobumua Pasymun Hyro 11 44,60 3 0,000
Tun 4 Huje npeobumna Pazymuu Hyro 15,4

* ykomuko je p<0,05, MocToju CTAaTUCTHYKA 3HadYajHa pa3inka n3Mely nocMarpanux rpyma npenyseha
U3Bop: opurunan

Kana cy y nuramy EMCII, youaBa ce na Haj3actymsbeHuju Tun (54,9%) unne
oHa mpenyseha 4YHMju TPEACTABHUIM CMaTpajy Jla TMPUKYIJbAkhE JIOKYMEHTAIH]e
MpeJcTaBba MPodJieM y TIOCIOBalkY, OJHOCHO Ja je TIOKYMEHTalllja 00MMHA, TPOIIKOBH
BUCOKHM, a BpEME€ Jyro.

Ocrane rpyme HeMajy BEIMKH 3Hayaj, y TMOIJeay

3aCTYIJbEHOCTH.

% Sjlhouette=0,8, BIC=175,07, RDM=1,89
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6.1.2. Jlmpepcka npeny3eha y nenrpananoj Cpouju

[Ton ocnoBHuM kapakrtepuctukama JIII cmarpajy ce: jgokauuja, 6poj paaHuka,

roauHa ocHuBama, Bpcta H/ILUII (ropuBe, JIAB u BITLIB).

Kao ocHoBHE kapakTepucTHKe mocioBama JII1, aHamu3upanu cy: MoCIoBamke ca
HUIII, ycnoBu y KojuMa ce OJIBHja IMOCIOBakE, MPOOJIEMH Y MOCIOBAKY, YiIarame
JMOJaTHUX (PMHAHCHUJCKMX CpEJCTaBa, yTUIAj IOCIOBHUX TMpOIleca HA IMOCTH3AmE
e(UKacHOT TOCJIOBamka, CTaBoBU mpenctaBuuka JII1 o mokymeHTanuju morpeOHO)j 3a

nocioBame ca H/III, kao u 0 peieBaHTHUM CTpaTerujaMa U 3aKOHUMA.
Tunosu JII1 cy yrBphenu Ha ocHOBY cienehux rpymna Bapujadiiu:

1) Heke OCHOBHE KapakTepucThke (JIoKarmja, Opoj CTATHO 3aroCieHUX U Opoj

CC30HCKH aHI'a’KOBaHHX pa,Z[HI/IKa);

2) CTaBOBM HCIHUTAHWKAa O JOKYMEHTAIMjH IOTPEeOHO] 3a TIOCIIOBame ca

HIIITL

6.1.2.1. Ocnosne kapakmepucmuxe JIIT

. 2

VY onHOCy Ha JIOKauMjy, CBa JIIT% 51e0 WM KOMIUIETHE [OCIOBHE AKTHBHOCTH
U3BpLIABajy y rpaickuM cpeaunama. Wnak, 47,4% oBux npeayseha Aeo MOCIOBHUX
AKTUBHOCTH 00aBJba U y CEOCKHM cpenuHama. Tpeba ucrahu ga nujeano JIII Hema

JIOKAaIM]y UCKJbYYUBO Ha ceiy (Tadbena 6.6).

Behuna JIIT (52,6%) uma 11-50 3anmociaenux pagnuka. YodaBa ce na BehuHa
JIT1, y ogHOCY Ha Opoj 3amociaeHux, crnajga y rpyiy Mamx > npenyseha. Caa JIII, ocum
jennor y Mopasckom IIIT (MIIII6), TokoM ce30HE aHTaXyjy TOJAaTHE paJHUKE. Y

npoceky numajy 40 ce30HCKHX pajJHUKa, a MaKcuManaH 0poj je 250 (Tabena 6.6).

Hemrro Bume onx Y2 JIIT (57,9%) je ocnoBano mocie 1991. roqune, a Behuna

HakoH 2000. rogune (78,9%) (Tabena 6.6).

%2y omHocy Ha npaBHY dopMy, BelinHa oBHX mpenyseha, perncTpoBana cy Kao IpHBpexHa ApymTsa (89,5% 100).
Taxole, npucytHa je u mpaBHa ¢opma 3aapyra (10,5%). Hu jemno ox JIII Huje perncTpoBaHO Kao an WIH
HpeIy3eTHHK.

VKONUKO ce Kao KpUTEepHjyM y3Me camo Opoj 3amocienux, JIII y ckmagy ca akTyeaHHM 3akoHOM O
PaYyHOBOJICTBY, ClIa/lajy y KaTeropujy Manux npemryseha.
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Ta6ena 6.6. OcHoBue kapakrepuctuke JII1

94 2 . .
OcHoBHe kapakTepucTuke JIII yqe;: he );zTeCT maqajﬂd(;cm = mnom;{a
. rpan 100 / / /
Jloxaunja coo 474 053 1 0,820
1o 10 26,3
Bpoj cranuo 3amnocneHux 11-50 52,6 6,74 2 0,034
51-250 21,1
0 1991. 42,1
0,05 1 0,819
ST — mocie 1991. 57,9
110 2000. 78,9 6.37 1 0012
mocie 2000. 21,1 ! ’
IJbUBE 62,3 1,32 1 0,250
Bpcra HJILIII JIAB 36,8 1,32 1 0,250
BITIIB 73,7 4,26 1 0,040

* ykomuko je p<0,05, mocToju CTaTUCTHYKY 3HadajHa pa3inka usMely nmocmarpanux rpyma JIIT
M3Bop: opurnnan

JIIT mocnoBHE mpoliece M aKTMBHOCTH 3acHHBajy Ha cBe Tpu Bpere HJILIIL.
Wnak, Behuna (73,7%) ce O6aBu BIIIIB, omnocHo ribuBama (62,3%). JIAB je

3aCTYIUBbEHO Y acOpTHMaHy Herro Buine o1 ¥5 (36,8%) oBux npemyseha (tabena 6.6).

6.1.2.2. Ocnosne kapakmepucmuxe nocinosarwa JII1

Behuna JIIT (84,2%) mocnoBamwe 3acuuBa Ha HJIIIIT on ocHuBama (Tabena

6.7). HALIIT cy mperexHa, 0 JHOCHO UCKJby4rBa aenaTHocT Behunu JIIT (73,7%).

Ha ycioBe y kojuma ce ojlBMja MoOCJOBame, npeMa craBy npezacraBHuka JIII,
HajBUIIC yTHYC HeaJeKBaTHA MpaBHa perynarusa (89,5%), mana, HUje 3aHEMapJbUB HU
yTH1a] BpeMeHckux npunuka (78,9%). Behuna npencrasnuka JIII cmarpa aa 3acrapena

orpeMa He JeHHUIITY YCIOBE Y KOjUMa ce OJIBHja mocioBame (Tadbemna 6.7).

Hajsehu nmpodJiem npunmkoM nocioBama (Tadena 6.7) mpencraBba HEJIOjaIHA
KOHKypeH1ja (68,4%). Mehytum, Heku on mpencraBHuka JIII HaBome u mpoliem
HenoctaTka paaHe cHare (42,1%). Takohe, uctuuy na mnpobieme y3pokyje u
HeMoryhHocT Harulate norpaxuBama (36,8%) u HepazBHjeHOCT JoMaher Tp)KUIITA
(31,6%).

Ilpema craBy Behune npeacraBuuka JIII (57,9%), nomatHa ¢uHaHCHjCKA
cpenacTBa Ou Tpebasio yJ0KUTH y HA0aBKy HOBUX MalllMHa U ypehaja u TpaHCIIOPTHUX

cpezcTaBa (OCHOBHA CPEICTBA MPOIIMPEHe penpoayKiurje) (tadema 6.7).

4
% Mcnurannmu cy nMami MOrylHOCT [aBarsa BHIIE OATOBOpPA HA IOCTAaBJBEHO MHTame. M3 TOr pasiora, yKyIHO
yuemnthe je Behe ox 100%.
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Ta6ena 6.7. OcHOBHE KapakTepHUCTHKe mocioBama JII1

¥ TecT 3HAYAJHOCTH

Vuemhe® .
OcHOBHE KapaKTepHCTHKe NocjoBama JIII Mponopumja
% 1 df p*
3acuuBa ce Ha H/IIIII o ocHuBama 84,2 8,89 1 0,003
Tocnosare ca HALLI HJIIII cy nperexHa / HCKJbY4UBa ETaTHOCT 73,7 4,26 1 0,04
Veston y xojuma ce omuja 3acrapena onpema 53 15,21 1 0,000
HocToBatbe 3aBHCHOCT OJI BPEMEHCKHX yCJIOBa 78,9 6,37 1 0,012
HeazexBatHa paBHa peryiatiaa 89,5 11,84 1 0,001
HekBanu¢ukoBaHa pagHa CHara 26,3 4,26 1 0,039
Henocrarak pajiHe cHare 42,1 0,47 1 0,491
HenocraTtak TpeHuHra u o0yka 10,5 11,84 1 0,001
HenojanHa KoHKypeHuuja 68,4 2,58 1 0,108
HenoBoJban n3Bo3 10,5 11,84 1 0,001
[po6aemu y nocioBamy Hepazsujenoct nomaher Tpokuinra 31,6 2,58 1 0,108
HenoBosbHO KopHiheme KananuTera 10,5 11,84 1 0,001
Hamunara 36,8 1,32 1 0,251
Kiujentu 53 15,21 1 0,000
Capajma ca Ipyrum npenysehnma 10,5 11,84 1 0,001
Ocrajio 21,1 6,39 1 0,012
OCHOBHA CPEJICTBA NPOIIUPEHE PENPOIYKIIH]je 57,9 0,47 1 0,491
Vitarame 101aTHIX QDunanu3almja Ipou3BoIa 21,1 6,37 1 0,012
(bunanCHjcKuX cpeicTaBa YBoheme H0aTHUX IeIaTHOCTH 10,5 11,84 1 0,001
MHCcTpyMeHTH MapKeTHHTa 53 15,21 1 0,000
OO6pTHa cpeacTBa 10,5 11,84 1 0,001
VTuuaj nocaoBHUX Hab6aska H/IIIITT 78,9 6,37 1 0,012
Mpolieca Ha MOCTU3abe IIpepana HALIIT 52,6 0,05 1 0,819
e(pMKaCHOT TIOCIIOBama TTnacman HJJITT 73,7 4,26 1 0,039

* ykomuko je p<0,05, mocToju CTaTUCTHYKK 3HAYajHa pa3iuka u3mel)y mocmarpanux rpyma JIIT

M3Bop: opuruxan

Behuna npeacrasuuka JIIT cmarpa na cy nabaBka (78,9%) u muacman (73,7%)

MOCJIOBHH NPOLecH Koje UMajy Hajeh yTHIaj HA TOCTU3ake €PUKACHOT TOCIOBamha

(tabemna 6.7).

JlokyMeHTanuja moTtpedHaA 3a 11e0 Mpolec HabaBKe, Mpepaje MW IUlacMaHa

H/LIT je, nmpema Munubewy Buiie on 74 (78,9%) npencraBauka JIII, mpeoOumHua.

HI/IjC,I[aH HUCIIUTAHUK HEC CMaTpa Jia Cy TPOIIKOBU HUCKHU, HUTU L[aje BpEMC HOTpe6HO 3a

MMPUKYIIJbAbC ,Z[OKYMCHTaI_H/IjC KpaTKo, OAHOCHO, Behnna wnma CYIIPOTHO MHUIJBCHC

(tabena 6.8).

IIpenopyke 3a yHanpehemwe nporenype 3a HabaBKy JOKyMEHTalMje ce, IpemMa

ctaBoBuMa npeacrasHuka JII1, rakohe Mory rpynucaru Ha cineaehu HauuH:

— TI0jeIHOCTaBJbEH-C MPOLIEAype, OMAHOCHO CKpaheme MOCTynKa H3JaBamba

no3soina (57,9%);

— capajama ca uHctutynujama (36,8%);

— (pMHAHCHjCKH acCMeKTH NMPHUKYIJbamba JokyMeHTauuje (42,1%).

9 Hcnurannmu Cy uMajin MOI‘thOCT JlaBabkba BHUIIC OATOBOpPAa HAa IMOCTABJbEHO IUTAILE. U3 Tor pasjiora, yKyrmHo

yuemthe je Behe ox 100%.
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Tabesa 6.8. CraBoBu npeacraBauka JII1, y omHOCY Ha JOKYMEHTAIIH]Y U MPOLISAYPE

¥ TecT 3HAYAJHOCTH

9
CrasoBu npeacrapauka JIII Yuemhe nponopumja
% 1 df p*
OOUMHOCT JOKYMEHTAIHje 'HOKyMeHTaHHJ:aj cere npeobumia 8.9 6,37 1 0,012
JlokyMeHTaIuja Hitje IpeoOnMHa 21,1
TpoukoBy npubdaBibama Buicokn 8.9
JIoKyMeHTae Pazymuun 211 6,37 1 0,012
Hucku 0
Jyro 89,5
?g}f;‘;;‘;ﬁi?:" 3a npuGaBmar.e Pasywmio 105 | 118 | 1 | 0001
Kpatko 0
I[TojenHoCTaBIbEHHE IPOLIEAYPE 57,9 0,47 1 0,491
TIpenopyke 3a ynanpeheme npouenype Bosba capajima ca MHCTHTYIHjaMa 36,8 1,32 1 0,251
DUHAHCH]CKH aCTIEKTH 42,1 0,47 1 0,491
IMosnaBame caapxaja peneBanTHux | CTpatermje 52,6 0,053 1 0,819
JIOKyM€eHara 3aKkoHu 52,6 0,053 1 0,819
IMotpeba 3a Behum uctuiamem 3nauvaja | Ja 31,6
MCII 3a HIAUII y peneBantaum | He 10,5 6,42 1 0,040
JIOKyMEHTHMa He 3nam 57,9

* ykomuko je p<0,05, mocToju CTaTUCTHYKK 3HAYajHa pasiuka uzmel)y mocmarpanux rpyma JIIT

M3Bop: opurunan

Oxo "2 mpeacraBuuka JIII je ymo3nara ca caap:kajem crparteruja (52,6%) u

3akoHa (52,6%) koju perynury u oapelyyjy npasie pazsoja MCIT u HAIIT y Cp6wuju.

Behuna ucnuranuka (57,9%) Huje curypHa Jia Jiu je, 1 Ha KOJU Ha4MH, Y OBUM

JTOKyMeHTHMa ToTpebHo Buire uctahu 3nagaj MCII 3a HJIILII. Oko Y5 npencraBHuKa

JIT (31,6%) cmatpa na Ou Tpebano ucrahu 3Ha4aj oBUX mpenyseha u TO Ha HEKH OJ

cnenehnx Ha4dyuHa:

— TOpPYXHUTH HOJPLIKY PYpPaJIHOM Pa3BOjy U, HA Ta] HAUMH, Pa3BUTU U CEKTOP

HJIIIIIT,;

- ,,...nompedHa je 0ooamua eoykayuja OHUX KOju pade HaA Uu3paou O08UX

0oKyMeHama’, OTHOCHO ,,...mpedano oOu KOHCYImosamu CMpyKy u npaxcy u

FUX nUMamu u 3a npobeme u 3a pewera’,

— y Crpateruju pas3Boja urymMapcTBa BHIe McTahu 3Hadaj OBOT CEKTOpa, jep

»e..HE NOCMOjU jacan NIaH U ROJUMUKA pPA360ja 0602 CEKmopa u mo je

geoma eenuxu npoonem”,

— ...V npoceyy xapmouusayuje neeuciamusee ca EY pezynamusama, oea

0okymenma npunazooumu cumyayuju y Cpouju’.

[TocToju HEKOJIMKO 3aKOHCKHUX oApendH, koje onrepehyjy nocioBame MCII 3a

HALIIT (rpadukon 6.1).

% Hcnuranumu Cy uUMain MOFthOCT JlaBalkba BHIIC OArOBOpa Ha IUTABE KOja C€ OJHOCHU Ha IIPEIOPYKE 3a

yHanpeheme nporenype. 13 tor pasnora, ykynao ydemhe je Behe o 100%.
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100%
90%
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20% 63,2% 68,4%

60% 52,6% 57,9%

50% +—

40% +—

30% +—

20% +—

10% +—

0% T T T T )
ObaBe3a Tpaxema ObaBe3a Tpaxema AsancHo miahame Hewmoryhsoct Obage3a Tpaxema
JI03BOJIC 32 CaKyIJbatke  JO3BOJIE 33 H3BO3 HaKHaJe 3a MPEHOLICHA HOPECKUX PeLIeHa 0Jf
u rutacmad HJ{IITT HALIIT cakymbawe HAIIIT  npeocranux kBora 'y caKyIbaya
HapeJHy FOJUHY

I'pajuxon 6.1. 3akoHcke oapende koje ontepehyjy mociorame MCIT 3a HATIIT

VYouaBa ce /1a ce cBe HaBelleHEe 3aKOHCKE ofpende koje onrtepehyjy mocioBame
MCITI 3a H/IIIIT omHOCE Ha A03BOJIE 32 KOMEPIIMjATHO caKyrubame u n3Bo3 H/[IIIT.
97
)

Bume on % ucnuranuka (68,4%)°" cMarpa 1a je TOTpeOHO BHINE 3aKOHCKHM

oapexdama crumyaucatu passoj MCII 3a HJJLIIT.

IIpenopyke 3a 3aKOHCKO CTUMYJINCAalb€ Pa3Boja OBUX Ipeny3eha ce yriaBHOM
OJJHOCE Ha IO0jeJIHOCTAaBJbEHEC U YHaIpeheme aJMUHUCTPATUBHE IPOIEaype Ao0ujama
no3BoJIa 3a cakyrsbamwe 1 u3Bo3 HJIII. Mcnutanunu cmarpajy aa 6u, y TOM CMHCIY,

Tpebasio omoryhuru:
— TPEeHOC MPEeoCTalluX KBOTa y HapeIHy I'OAMHY;
— noBpahaj HOBLIAa OJ1 IPEOCTAINX KBOTA,
— mrahame Takce y MOMEHTY Lapuikbema pode U Jp.

Taxole, Harnamasajy na He Ou Tpebaylo pasz[BajaTH JI03BOJIE 32 CaKyIlJbambe U
3oz HJIIIII, ¢ o63upom na ce BehnHa OBUX MPOM3BOJAA IUIACHMpa HAa HMHOCTPAHO
tpxkumre. [lopen Tora, mctuuy ga moctoje W oJpeheHe 3akoHCKe onapende Koje
oTexaBajy moBehame Opoja 3amocieHUX M TMPOUIUPEHE JENaTHOCTH, Ma Ou, U3 TOT
pasziora, Tpebaqo CMamUTH TOpe3e U JOINPHUHOCE 3a HOBE pAJHUKE, alu U

HOjC,E[HOCTaBI/ITI/I npoueaypy ;[061/1jaH,a A03B0OJIa 3a OTBApakbC HOBUX ITOTOHA.

%7 Pesynrarn ¥* Tecta 3HauajHOCTH Tpomopimja cy: y°=11,79, df=1, p=0,003. ITomro je p<0,05, 3aKmyuyje ce aa
MOCTOj CTATHCTHYKH 3HAYajHA pasiika u3Mel)y mocMarpanux rpyma npenyseha.
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6.1.2.3. Tunoeu JII

YTBpheHo je na ce, Ha OCHOBY HEKMX OCHOBHUX KapaKTepHCTHKA mpexay3eha,

u3aBajajy asa tuna’ JIII (taGena 6.9):

1) ,,mana ypbana npeayseha”;

2) ,.cpeama npeayseha”.

Ta6ena 6.9. Tunosu JII1 y ojHOCY Ha HEKe OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE Npeay3eha

Bpoj cranno

Bpoj ce3oHcKkuX

Yuemhe

¥° TecT 3HAYAjHOCTH

Tun npeay3eha Jlokanuja nponopuuja
3aM0C/IeHUX panuuka % 7 of o=

Mana yp6ana }

npenyseha pan 11-50 65 526 0,53 1 | 0819

Cpenma npexnyseha rpaj u ceiao 51-250 48 47,4

* ykonuko je p<0,05, mocToju CTaTUCTUYKHU 3HaYajHa pa3iinka nu3mely nocMarpanux rpyma npeayseha

H3Bop: opuruxan

Tun ,,mana ypOana npenyseha” uma crnenehe ocobune:

— JionupaH je Yy IrpaaCKuM CpearuHama,

—  wumMa 11-50 craiHo 3amocienux;

— aHraxyje 65 Ce30HCKUX paJHUKA.

Tun ,,cpeama npenyseha” uma cienehe ocobune:

— JionupaH je U Yy I'paACKuM U Yy CCOCKUM Cp€ANHaAMa,

— wumMa 51-250 3amocnenux;

— aHraxyje 48 ce30HCKHUX paJHHKA.

Ha ocHOBY pesynTara x° TecTa 3HAYajHOCTH NPOTOPIHja yodaBa ce 1a HHje

moryhe uznsojutu mnpeosnal)yjyhu tumn JIII, HAa OCHOBY OCHOBHHX KapaKT€pHCTHKA.

Wnak, 131B0jeHN TUIIOBU CE€ JaCHO PA3IUKY]y, IO CBUM 0/1a0paHUM KapaKTepUCTHKaMa.

Ha OCHOBY HCKHX OCHOBHUX KapaKT¢pPpUCTUKA II0C/I0Bamba (CTaBOBI/I

WCIIMTAHUKA O IOKYMEHTAIIU] 1), U3][Baja]y c€ TpH trna® JII1 (Tabena 6.10):

1) Tum 1: npuKyIUbame JOKYMEHTAIH]e MPEICTaBIha CMETHY Y MOCIIOBAbY;

2) Tun 2: mpoOjeM NPWIMKOM MPHKYIUbamka JOKYMEHTAlWje MpPEeACTaBIbajy

O0OMMHOCT U TPOIIKOBH;

3) Tunm 4: mpoOieM MNPHIMKOM NpPUKYIJbalkba TOKYMEHTalWje MpeacTaBiba

BpEME.

% Silhouette=0,6, BIC=69,40, RDM=1,87
% Silhouette=0,8, BIC=41,01, RDM=1,64
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Ta6esa 6.10. Turosu JII1 y oyHOCY Ha CTaBOBE UCTIMTAHUKA O JOKYMEHTAIIM]H

2 A
OGIMHOCT TpoumkoBu Bpeme norpedHo 3a Yuemhe A TecT 3Ha4ajHOCTH
Tun npeay3eha . NPHUKYIUbabha NPHUKYIUbalbe nponopumja
JOKyMeHTalmje . . 7 =
JOKyMeHTalmje JOKYMeHTalHuje % X daf | p
Tun 1 ITpeobumHa Bucoku Hyro 63,2
Tun 2 ITpeobumua Bucoku PazymuHo 10,5 8,32 2 0,016
Tun 4 Huje npeobumua Paszymuu Jyro 26,3

* ykomuko je p<0,05, mocToju CTaTUCTHYKHY 3HadYajHa pa3irka u3Mehy nocMarpanux rpyna npergyseha
M3Bop: opurnHan

Pesynraru yka3zyjy na Behuna JIIT (63,2%) mpumana Ty Koju cMarpa Aa ux
NPUKYIUbAke TOKYMETallije OMeTa Y IOCIOBamy, OJHOCHO Ja je JOKyMEHTaIlHja

00MMHa, TPOIIKOBH BUCOKH, & BpeMe MOTPEOHO 32 BeHO NMPHUKYIIbAkEe AYTO.
6.2. OPTAHU3ALIMJA IMTOCJTOBHUX IMPOLIECA Y MCII 3A H/IHIII

VY HapegHHM TOJNOriaB/bMMa je MpeACTaB/beHa U aHAM3MpaHa OpraHHU3aldja
nocnoBHuX mporeca y MCIT 3a HJILIIIL. Iloce6HO je aHanmm3upaHa OpraHMU3aImja
npoieca Habaske ™, npepajze W IjiacMaHa, Kao U IMOCIOBHUX aKTUBHOCTU y OKBUPY
CBakor oJl wux. Hajmpe cy mpukasaHu M aHaIM3UpPaHU PE3yNTaTH KOjU ce OAHOCE Ha

XMCII, a 3atum u pe3yararu Be3anu 3a JIII.

6.2.1. MCII 3a HALIII y uentpaanoj Cpouju

[Tonmaru koju ce ogHOCE Ha opranu3anujy nporeca Hadaske HIAIIIT y XMCII cy

MPUKA3aHU ¥ aHATTM3UPAHH Pk YTBpHHBamba:

IpHUCcycTBa Ha0aBKe (CaKkyIJbama U OTKYMa);

— OCHOBHHX KapaKTCpUuCTUKa CaKyIlJbamba (HpI/IcyCTBO COIICTBCHUX

caKymJbauya, OLIEHE capajlme ca CaKylsbauMMa, IJIaBHUX IMpoliema y

capajiibH ca CaKylJbaulMa, OpraHu30Bamba 00yKe CaKyIsbada);
— 001MKa OpraHu30Bama OTKYIA U IPEBO3a CAKYIJbEHUX IPOU3BOJIA;
— TpOcevyHEe KOJIMYMHE OTKYIUbEHUX MTPOU3BO/A;
— TJaBHUX NpoOsieMa NMPUINKOM OTKYTIA.

[Tomamu xoju ce omHOCe Ha opranu3anujy npoueca npepaae HJLIIT y XMCII cy

NPUKa3aHU M aHAIM3UPAHU pajau yTBphUBama:
— TpUCYCTBa Ipepaje (IpUMapHa U CEKyHIapHa Ipepasia);

— 00JMKa OpraHU30Bamba Mpepase;

190y nommormassuma 3.3.3. u 4.2.1. ¢y objalmeHn Pa3io3n U3 KOJUX je, Kaaa Cy y muTamy mpeyseha y mpuBaTHOM
CEeKTOpYy, OWIO NOTPeOHO [eTajbHO CaryeJaTH Iporec HabaBKe, OJHOCHO AaKTHBHOCTH KOje ce OJHOCE Ha
cakymbame u otkyn HIIIII.
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— TCXHOJOMWKE OMMPEMIBCHOCTU Hpe;[y3eha u Kopnmhe}ba KarmanuTeTa,
— IIPOHU3BOAILEC (1)I/IHaJ'IHI/IX IMpoU3BOJa.

[Tomamm koju ce oHOCE Ha opraHu3anujy nponeca miacmana HJIIIIT y XMCIT

Cy MpHUKa3aHU U aHAJIM3UPaHU paau yTBphHBama:

MPUCYCTBA TUIacMaHa (,,Ha Majio” | ,,Ha BEJIMKO ),

— o0nmKka opraHu30Bama MmiacMana (,,Ha Majao” 1 ,,Ha BEJIUKO™);

— obnmka opranmuzoBama npesoza H/UIIT no xynara;

— JIeCTHHAIIMja Ha KOj€ CE BPIIU U3BO3;

— cTaBoBa UcnuTaHuka o tpkumry HJIIL.

Tumou IMCII cy yrBpheHHm Ha OCHOBY HpPHCYCTBa IOCIOBHHUX Iporeca U
AKTUBHOCTH.

6.2.1.1. Opzanuzayuja npoueca naoasexe y MCII 3a H/[LIIIT

Ha ocHoBy u3BpuIeHux aHanu3a oarosopa npezacraBHuka XMCII, nedunucano
je yueurhe mponeca Ha0aBKe U OAroBapajyhux aKTHBHOCTH CaKyIllJbakba U OTKyNa Ha

noapy4jy nentpanue Cpouje (tadbena 6.11).

Tabesa 6.11. 3acTynsbeHOCT mpoiieca HabaBKe ca MOCIOBHUM akTHBHOCcTUMa Yy TMCII

> A n

Tpouec nagasxe y‘{g/znhe X Te)c(”zl" 3Haqajn(c)j?n npono;luuja
HaGaska 98,9 87,04 1 0,000
Caxymipame 50,5 0,01 1 0,917
Otkyn 95,6 75,70 1 0,000

* ykomuko je p<0,05, MocToju CTATUCTHYKHM 3HaYajHa pasiuka n3Mel)y mocMarpaHux rpyna mnpexyseha
H3Bop: opurnHan

Mosxe ce youuTH jaa je mporec HabaBke mpucyTtaH y ckopo cBuM XMCII, u na
NOCTOjJU JIOMHHAHTaH yjeo mpeay3eha Koa KOjuxX je 3acTylJbeHa aKTHBHOCT OTKYyIA.
OBakBa cuTyalMja je pa3ymJblUBa, aKO C€ HMMa y BHJY UYHUECHULA Ja JOCTYIHOCT
HAUIIT 3aBucu of mpupOAHUX YCJIOBAa M J1a C€ HE MOXKE NPEIBUICTH, Ma je, U3 TUX

paziora, moTpeOHO MOCEOHO aHTaXKOBAKE Y OKBHUPY Ipolieca HabaBKe.

VY norneny opranuzanuje cakymbama HJIIIIT y EMCII, 3navajHO je uctahm
Jla, TIOpeJ Tora IITO Ce OKO Y2 mpeny3eha 6aBu cakympamem HIIIIT (50,5%), mamu
6poj EMCII (20,9%) uma concTBeHe cakymbade, KOju OBE aKTUBHOCTH 00aBJbajy caMo
3a notpebe Tor npenyseha. Kao obpaznoxeme oBakBe cutyanyje, npeacraBuui MCII
UCTHYY Jla Ce, Y IIUJbY CMamermha TPOIIKOBA paJHE CHAare, OBa aKTUBHOCT, YIIIABHOM,

00aBJbajy O] CTpaHE YJIaHOBA FbUXOBHUX MOPOIUIIA.
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HNako Behuna mpencraBauka XMCII (77,8%)'%

5102

, CMaTpa Ja je capaama ca
CakymbaunMma ,,Beoma noopa’ u ,,qoopa”  , BHIe 0] %3 ucnutanuka (68,1%) uctuye na

II0CTOj€ IPOOJIEMH y capaibi ca CaKyIlJbauylMa.
Kao najuenthe npoGieme HaBoe:
— He3aIoBoJbaBajyhu kBamuTeT npousBoa (32,2%);
— HEJO0BOJbHY 00Y4YEHOCT U MPOo(eCcHOHAIHOCT cakyrjbaya (25,6%).

Hemro mamu 6poj ucnuTaHuKa cMaTpa Jia cy IjIaBHU MPOOJIEMH Yy capambi ca

CaKyIJbaynMa:
— HEJIOBOJbHA JIOJAJHOCT U MOY3/1aHOCT cakymbaya (12,2%);
— nena npoussoja (11,1%);
— HemoBoJkaH Opoj cakyrbaua (10%), uta.

[Tpobnemu xoje npeacraBHuuu XMCII uctuuy kao Haj3HavajHUje, Mel)ycoOHO
Cy TIOBE3aHH, a Y3pOKyje WX Hekonmko (akropa. Ca jemHe crpaHe, TO je HEIOCTaTaK
aJiekBaTHE O0yKe cakyIbaya, a ca JApyre HeJOCTaTaK KOMyHHKanuje u3Mely npemyseha
U CaKyIbaua, IPBEHCTBEHO Yy MOTJIely 3aXT€Ba BE3aHUX 3a KBAJIUTET POU3BOAA.

MCII 3a H/IUIIT nmajy 3akoHCKY 006aBe3y opraHu3oBama 00yke calcynn,amalo3 u
oHa ce cripoBoy y Belman' TMCII (75,6%)'%.

Ha nurame o 00auky oprannzoBama orkyna HJ[IUII, npeacrasuunu XMCII
cy umanu moryhHoct ogabupa usmelyy Buiie nonyheHux oarosopa. ¥ ckiany ca TUM, y
oBuM npeny3ehnma, orkyn H/IIIIT je, Hajuenthe, oprannzoax (Tadena 6.12):

— Y CONCTBEHHM OTKYMHHUM cTaHunama (76,9%), u/uiu

— JIMPEKTHO y npeay3ehy, nqomackoMm cakyrbaua (74,7%).

101 pesynrarn ¥ Tecta 3HawajHOCTH TIpomopIHja cy: x>=84,27, df=2, p=0,000. Iomrro je p<0,05, 3aksbydyje ce aa
MOCTOj¥ CTATHCTHYKH 3HAYajHA pa3iiiKa n3Mel)y mocMarpanux rpyma npenyseha.

102 Capamma ca cakymbaumma, mpemMa HABOZMMA Y YIHTHHKY M CTaBOBHMA mpencraHmka MCIL, Moxe GHTH
OIle-CHA Kao: ,,BeoMa Jioma”, ,,Jorra”, ,,Hi 100pa Hu jora”, ,,100pa” u ,,seoma goopa”.

103 TIpema §8 Ypenbe o CTaBJbamby IMOJI KOHTPOJy Kopuuthema U mpomera auBibe ¢iuope u dayne (2005/B), csa
MpaBHa JINIIA U TPEIy3eTHHUIN, KOju ce OaBe KoMepurjarHuM cakymubambeM H/ILIII, nmajy 06aBe3y na opraHusyjy
yee- CIIDVUHY 0OYKY U Opyeu 06ux paoa ca caxynmauuma” (2005/B).

104 Mpencrapuumu IMCII, Koju Cy HABEIH Ja He OPraHH3Yjy OBAKBY BPCTY CTPYUHOT 0CIOCOG/baBamba, Hajuenlie TO

o0pa3snaxy YMICHUIIOM Ja Ce CaKylUbambeM, y TOM Kpajy, 0aBe OHH KOJH .,...UMdjy 0OCMa UCKYCMBA ) 080M
nocny...” W KOjUMa ,,...00yKa Huje nompebua...” VIM HABOAC Aa CaKyIUbAYHU ,,...He dicele O0d NPUcyCcmeyjy
ooykama”.

195 pesynrarn ¥ Tecta 3HawajHOCTH TpomopmHja cy: x>=23,51, df=1, p=0,000. Iomro je p<0,05, 3akbyuyje ce aa
MOCTOj CTATHCTHYKH 3HAYajHA pasiika u3Mel)y mocMarpanux rpyma npenyseha.
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Ta6ena 6.12. Opranmzanuja orkyna u npesoza HAIIIT y XMCII

106 2 . -

O06snu opranu3oBama orkyna HAIIIT qul;/zhe XXZT L 3Haqa]ﬂ?j;m HpOHOplllf[I)jf
COIICTBEHE OTKYIIHE CTAHUIIE 76,9 26,39 1 0,000
Kopuinheme ApyruxX OTKYIHUX CTAHHIA 41,8 2,47 1 0,116
JIMPEKTHO y npenysehy, T0I1ackoM caKkynsbada 74,7 22,25 1 0,000
[oceTa ceamma 429 1,86 1 0,173
Jpyro 14,3 46,43 1 0,000

107 2 . .

Opranuszanuja npesoza HAIIII 1o oTkynHe cranuue qulol/:)he szT ect 3Haqa]m;?u nponopm;j:
COIICTBEHH MPEBO3 78,9 30,04 1 0,000
CaKyIJba4u JIOHOCE NPOU3BOJIE 75,6 23,51 1 0,000
KOMOH 73,2 14,22 1 0,000
szﬂ‘c’:;’gm ayToMobun 36,6 556 1 0,018
pet KamHon 56,3 0,89° 1 0,346

* ykomuko je p<0,05, mocToju CTaTUCTHYKYU 3Ha4YajHa pa3irka u3Mely mocmarpanux rpyna npenyseha
M3Bop: opuruzan

IIpeBo3 cakynibeHHX MPOU3BOJA A0 OTKYNHHUX MecTa Bpum ce y XMCII Ha nBa
Ha4yWHAa:

— corctBeHu mpeBo3 (78,9%), u/unu

—  CakyIJbauu JAOHOCE MPHUKYIbeHe mpo3Boje (75,6%).

VYouaBa ce na cy ob6a 00gvMKa OpraHu30Bama MPEeB03a OTKYIJbEHUX MPOU3BOJIA
MIOJIje/THAKO 3aCTYIUbEHA, ITO MOXKE OUTH Y3POKOBAHO HEJIOCTATKOM aJICKBaTHE OIpPEMe

3a TPAHCIIOPT HJIA HOKYIHajI/IMa Ja €€ CHpOBHHA 066366,1'[1/[ 110 HUKKUM LICHaMa.

VYkonuko mnpenyzeha opranuzyjy comcrBenu npeo3 HJIIIIT mo oTkymHux

MeCTa, Ka0 TPAHCHOPTHO CPeICTBO KOPUCTH Ce:
- komb6wu (73,2%);
— ayromobui (36,6%);
— kamuoH (56,3%).

OtkynuHe cranuue sehune EMCIIT (63,3%)"% cy yaassene ox npenyseha 50 km

WIM Mambe, IPU YeMy je MpoceyHa yaasbeHocT 35 km.

VY norneay mpoceyHMX roJUIIBUX KoJauuuHa oTkyruseHux HJIIIIT y XMCII,
youyaBa ce Jla aHaJu3upaHa mnpenyseha, y mpoceky, OTKyIUbYjy HajBehe KonMuuHe

BIIIIB (25 t), 3aTtum ripuBa (20 t), a Hajmame konuuune JIAD (11,5 t)109_

108 Pcmmrannmu cy mmamn MoryliHOCT JaBarsa BHINE OArOBOPA HA IOCTABJHEHO MHTAme. M3 TOT pasiora, yKymHO
yuemnthe je Behe ox 100%.

Y7 Pcnurannmu cy mvamz MoryliHOCT [aBarsa BHIIE OATOBOPA HA IOCTABJBEHO MHTAEbE. M3 TOT pasiora, yKyIHO
yuemthe je Behe o 100%.

108 pesynratn y? Tecra 3HauajHOCTH mponopiuja cy: x>=36,47, df=2, p=0,000. TTowmro je p<0,05, 3aKibydyje ce na
NOCTOjU CTATUCTHYKH 3HAa4YajHa pa3iiuka u3Mel)y mocmarpaHux rpyna npeayseha.

19 Hako ce OTKYTIOM TJbuBa 0aBu 62,6% LMCII, onroBop Ha 0BO MUTamkE Cy AalH camo npeactaBHUAIN 46,2%. Kox
JIAB, otkymom ce 6aBu 35,2% ZMCII, a oagroBopwu cy npeacraBHuim 24,2%, nok ce xkox BIIIIB orkynom 6aBu
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CraBoBu mnpencraBHuka XMCII, y ogHocy Ha riaBHEe mpodsaeme KoJ OTKyIa

HAITI, npuka3anu cy Ha rpadukony 6.2.

yormTe C€ HE CJIaXKEM

TIOTIIYHO C€ CJIaXXEeM HE CJIaXXEM C€

CIaXKeM ce U CIIAKEM CE U HE CIIAaKEM Ce
e==g=== HeJ0CTaTAK IIYMCKHX IyTEBa Ocobune npoun3soa (Jlaka KBapJbUBOCT)
Bucoka nena HJIIIIT === He0cTaTaK OTKYITHUX CTaHULA

I'paduxon 6.2. 'maBHu npobnemu npunrkom otkyna HALUIT y EMCIIT

VYouaga ce 1a ce 0OAIrOBOPU UCIIUTAHUKA TPYIUIIY Ha JBAa HAYHUHA:

1) OATOBOpH Ha IIMTalkba BC3daHA 34 HCAOCTATAK IIYMCKHX IMYTEBA U OTKYIIHUX

CTaHUIIA, TPYIHIILY C€ OKO CTaBa ,,yoIIITe CE HE CIIaxeM ;

2) OATOBOpH Ha IIMTaka BE3aHA 3a LCHY U ocoOuHe IMpon3BOJa, Ipymnuiry ce

OKO CTaBa ,,[TOTITYHO CE CJIaXKeM .

[TomTo cy muTama myTeBa U OTKYITHUX CTaHUIIA, HA HEKU HAYHH, TOBe3aHa (HUje
Moryhe ycHmoCTaBUTH OTKYIIHY CTaHUIly O€3 MpUCTYNHOI IyTa), OYMUIVIETHO j€ Aa
UCTIUTAHUIIM HE MCTUYY TOJHMKO MPOOJIEM y BE3W JIOKAJTUTETa, OJHOCHO, MPOCTOpa Ha
KOjUMa ce BpIIU cakymbame, Beh ga cy mpoOiemMu Koju Cy NMPUCYTHH BE3aHH, Ipe
CBera, 3a IleHy W ocoOuHe mnpous3Boja. CTaBOBM HCIHMTAaHMKA y OJHOCY Ha LEHY U
0CcOOMHE MPOU3BO/IA Cy, Takohe, MoBe3aHH, jep 3aXTeB MpPeJICTaBHUKA Mpery3eha mpema
CaKyIJbaunMa, 3a ckpahemeM BpeMeHa 3a oTKym (y 1uJby noBehama KBaJIUTETa), MOXKE

nMaTtu yTI/II_Iaja Ha rosehame TPOLIKOBA.

[Topen HaBepeHHX, MPOOJIEMHU MOTY OUTH Y3pOKOBaHU U JIpYruM (akTopuma

(24,2%), xao WTO Cy: MPUCYCTBO HEPETUCTPOBAHUX OTKYIUbMBAaya Ka0 KOHKYpEHIIH]e,

HEOOCTAaTaKk O6pTHI/IX cpeacraBa (HOBI_Ia)llo, HCEIOBOJbHA OPIraHU30BAHOCT OTKYIIA U AP.

62,6%, a Ha oBO mHuTame je oxrosopuio 45,1% mnpencraBuuka MCII. U3 Tux pasnora, oBe pesynrate Tpeba
HocMaTpatH ca oapeheHrM onpe3om.

1071a caxympaumma mmahiajy y roTOBHHE, H3jacHUIO ce 68,2% mpencrapunka TMCIIL.
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6.2.1.2. Opzanuzayuja npoueca npepaoe y MCII 3a H/JILIITT

Ha ocHoBy m3BpiieHux aHaimsa ojaroBopa npeactaBHuka XMCII, nedunucano

je yuemhe mpoueca mpepaje U oAronapajyhux MOCIOBHHUX aKTUBHOCTH Ha MOJPY4]y

nenrpante Cpouje (Tabena 6.13).

Ta6ena 6.13. 3acTymbeHOCT Tpolieca npepaje ca MoCIOBHUM akTHBHOCcTUMA y XMCIT

Yuemhe XZ TecT 3HAYAjHOCTH NPONOPLHja
IIpouec npepane % X2 of D
Ipepana 95,6 75,70 1 0,000
ITpumapHa npepana 418 2,47 1 0,116
CekyHapHa npepaia 96,7 79,40 1 0,000

* ykonuko je p<0,05, mocToju cTaTUCTHYKY 3Ha4ajHa pas3iiuka nu3Mel)y mocmarpanux rpyma npenyseha
H3Bop: opuruxan

Youaga ce 11a je mpoiiec npepaje npucyrad y ckopo ceum XMCII, u n1a moctoju
JOMHMHAHTaH yAeo mpeny3eha kox KOjux je 3acTylJbe€Ha CEKyHJapHa Ipepaaa, Koja
oOyxBara 3amp3aBame, CYyILICHhE, callaMypeme W Apyre HaumHe mpepane. [Ipucycrso
cekyHmapHe mpepane y Behunu XMCII ce wMoxe cmaTpatd TO3UTUBHOM
KapaKTEePUCTUKOM, jep TO 3Ha4YH Jia ce 00aBJbajy aKTHBHOCTH KOjUMa Ce CTBapa J10J1aTHa
BPEIHOCT NMPOU3BO/IA, IITO YTHYE U Ha nmoBehame npuxoa.

[TpumapHa mpepana, Koja moapasyMeBa 4HIheme, Kilacupame, CeUemhe U CI.,
3aCTYIUBbCHA je KO Marbe 011 ronosure SMCIT.

V 3aBucHOCTH o7 kananurera u onpeme kojy XMCII nocenyjy, npepaga HJILLII

MO>Kke OMTH pa3IHMYuTO OpraHi3oBaHa (Tabena 6.14).

Tabena 6.14. Opranuzanuja npepage HAIII y EMCIT

2 2 - -
OO0y oprannsosama npepaae HAIIT qul:/:)he X Te;ZT 3Haqa]ﬂ(;Tn TP 0“0:]):1 ja
ITpumapna npepana 41,8 2,47 1 0,116
Cymeme 73,6 20,32 1 0,000
Caamypeme 48,4 0,10 1 0,753
CekyHiapHa npepaja 3amp3aBame 68,1 11,97 1 0,001
TTakoBame 57,1 1,86 1 0,173
Jlpyru HauMHH npepaje 23,1 26,38 1 0,000

* ykomuko je p<0,05, mocToju CTaTUCTHYKHU 3Ha4YajHa pas3inka u3Mely mocMarpanux rpyma npenyseha
U3Bop: opurunan

Anammzupana XMCII ce najuernthe 6aBe cymemem (73,6%) U 3amp3aBameM

(68,1%) HJILIIL. Tlox apyruMm HaunHHMa Mpepajae MOApa3yMeBajy Ce: eKCTpakKIluja

M Tpeba marmacuTH ga TO He 3HA4H a ce mpexyseha KOX KOjHX je MPHCYTHA OBAa AKTMBHOCT GaBe HCKJbYYHBO
HPUMapHOM TIpepaaoM, Beh a caMo jeiaH /1eo BHXOBUX MMPOU3BO/IA HE TPOJIa3H Kpo3 CeKyHIapHy npepaay. Cera
3,3% EMCII ce 6aBM UCKIJbYYHUBO IPUMAPHOM MPEPATOM.

12 Penurannmu ¢y mmamz MoryliHOCT [aBarsa BHIIE OATOBOPA HA IOCTABJBEHO MHTAmbE. VI3 TOT pasiora, yKyIHO
yuemnthe je Behe ox 100%.
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(mpou3BoAma TUHKTYpa), (Xuapo)aecTwianyja (MPOU3BOAKA ETEPUUYHUX  Yiba),
mieBeme JIAB, mpo3Boma mpexpaMOeHIX TPOU3BOIA U CII.
VY tabenu 6.15 je mpukasaHa ompema (TpaHCIIOPTHA CPEICTBa M MAIlMHE U

ypehaju), kojy mocenyjy XMCIIL.

Ta6ena 6.15. TpancrioptHa cpejictBa u MamuHe U ypehaju y TMCIIT

113

2 . .

Onpema EMCIT Yl{elt.)l/:)he )(XZTeCT 3Haqa]ﬂ(é?n n onopngf

Kombu ca xaaamadom 42,9 1,86 1 0,173
Kombu 6e3 xmanmaue 60,4 0,89 1 0,345
Bara 95,6 75,70 1 0,000
Cymapa 65,9 9,24 1 0,002
Maiumse 3a npepany 75,8 24,27 1 0,000
Marnune 3a maKoBambe 22 28,58 1 0,000
Xiaamava 56 1,33 1 0,249

* ykonuko je P<0,05, mocToju CTaTUCTUYKHU 3HaYajHa pa3iinka nu3melhy rnocmarpanux rpyma npeayseha
H3Bop: opurunan

Youasa ce na Behuna TMCII nocenyje komOu 0e3 XJaamade U OCTATy OTPeMYy,
HEONXOJHY 3a IPUMAapHY U ceKyHaapHy npepaxy HJIILIL.
[Tpoceuno uckopunihewme mamuHa U ypehaja y ZMCII je npukazano y tabenn

6.16.

Tabesa 6.16. [Ipoceuno uckopunrheme mamaa u ypehaja y EMCII

IIpoceyno uckopuurhemwe

%

Mammune u ypehaju

Xnagmaua 57,6
Cymapa 74,8
Omnpema Koja ce KOPHCTH 32 Jpyre HaYMHE Ipepaje 70,8

H3Bop: opurnHan

YXMCII nocnyjy ca BEIMKUM CTENIEHOM HCKOpHIThema cyliape u MalinHa Koje
ce KOpUCTE 3a Jpyre HauMHe Mpepajie, a MPOCeUHO UCKOpHUINeme Xalkbade je HEeIlTOo
Bumie o ‘2. OBakBa cuUTyaluja c€ MO 00JaCHUTH UMHCHHULIOM Ja C€, YIJIaBHOM,
HabaBJba]y W/WIH Tpaje, XJIajmbaue Beher KamauTeTa Hero ITo je MoTpeObHo, Kako Ou
ce CHpOBMHA MOTJIa CKJIAJUINTUTH Ha OAroBapajyhnm HauWH, Mpe 3al04Yimbamka Mpepajie
WIM IUIaCMaHa KyILuMa, jep je dyBame pode y moTxyiaeHOM CTamy O H3y3eTHE

BAKHOCTH 3a O1YBalkh€ KBAJIMTCTA.

Wmak, npepaga ce, y Behmunm IMCIT (76,9%)™

HE BpUIM 10 (pMHAIHOT
NPOU3BO/Ia, KOjU je HAMEHEH KpajlbuM MoTpollayuma, Beh ce gasbe miacupa HEKH

00JIMK TOTYTPOU3BO/IA.

11
® Mcnurannmy cy uMani MOryhHOCT JaBarsa BHIIE OArOBOPA HA IIOCTABJHEHO MHTambe. M3 TOT pasiora, yKyIHO
yuemnthe je Behe ox 100%.
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6.2.1.3. Opzanuzayuja npoueca nracmana y MCII 3a H/JLIII

Ha ocHoBy m3BpiieHux aHaimsa ojaroBopa npeactaBHuka XMCII, nedunucano

je ydemrhe mpomeca mjacMaHa U 0JroBapajyhux akTHBHOCTHU IUIaCMaHa ,,Ha Majuo’ |

,,Ha BEJIMKO” Ha mojapy4jy nentpaite Cpouje (tadbena 6.17).

Ta6ena 6.17. 3acTynpeHOCT Tpolieca IIacMaHa ca MOCIOBHUM akTUBHOCTHMA Y EMCII

2 . .
Ipouec miacmana Yq(e;/l:lhe X TP;ZT 3Haqa]ﬂ(:j?u nponogfu]a
TInacman 69,2 11,97 1 0,001
,,Ha Majo” 8,8 61,81 1 0,000
,,Ha BEJIMKO” 96,7 79,40 1 0,000

* ykomuko je p<0,05, mocToju CTaTUCTHYKK 3HAYajHa pas3irka u3mel)y nocMarpanux rpyma npexnyseha
M3Bop: opurnnan

VYouaBa ce ja je miacMaH IHpHUCyTaH y BHIE oJ % aHanuzupanux XMCII
(69,2%). Takohe, noctoju nomuHantan yaeo XMCII (96,7%), koa KOjUX je 3aCTyIJbEH
mmacmvad HJIIII ,,na Benmuko™.

[Tnacmas, ,,Ha Masio” je IpUCYTaH y 3HaTHO MameM odumy (8,8%), mTo ykasyje
na npeomiahyjyha crparermja miacmana mpenyseha koja mociyjy ca HJIIIIT nHa
nonpy4jy uentpamHe CpOwuje, HUje yCMepeHa Ka Malonpojaaju, Beh ka JIpyrum

MOCIIOBHUM CY0OjeKTUMa.

Y ZMCII cy npucyTHH pa3induTH OOJIHIA OPraHU30Bamba Mpoleca mjiacMaHa
HJIIIT (Tabemna 6.18).

Tabena 6.18. Opranuzanuja miacmana u npesosza HAIIIT y XMCII

115

2 . .
OO0y opranu3oBama muiacmana HLITI qul:/:)he L Te;;r 3Haqa]ﬂ(()§rn npor[orl))ix nja
ConcTBeHH MAJIONPOJIajHH 00jeKTH 4.4 75,70 1 0,000
aeMan Ha mago” MaJie TPrOBUHCKE paame 3.3 79,40 1 0,000
” CynepMapKeTH y 3eMJbH 4,4 75,70 1 0,000
Jpyro 11 55,40 1 0,000
IiacMaH _Ha BeTHKS” MHocTpanu Kyniu 61,5 4,85 1 0,028
” Jpyru npepahusaun 53,8 0,54 1 0,463
TI6 2 - .
Opranuszanuja npesoza HAIIII o kynua y"ef;;he L Te;;r 3Haqa]ﬂ(c)§rn npor[ogix a8
CoricTBeHn 45,6 0,89 1 0,345
Oprann3oBaH 0J1 CTpaHe KyTIa 66,7 9,24 1 0,002
AHra)xoBambe IPYTHX TPAHCIOPTHUX mpery3eha 23,3 26,38 1 0,000

* ykomuko je p<0,05, mocToju CTaTUCTHYKHU 3Ha4YajHa pas3inka u3Mely mocMarpaHux rpyma npenyseha
H3Bop: opurnHan

114 pesynrarn ¥ TecTa 3HawajHOCTH TpoTopIHja cy: x>=26,38, df=1, p=0,000. Momro je p<0,05, 3akbyuyje ce aa
MOCTOj CTATHCTHYKH 3HAYajHA pasiika n3Mel)y mocMarpanux rpyma npenysehia.

1% Yenurannuy cy mMams MOTyhHOCT JaBama BHIIE OArOBOPA HA TOCTAB/HEHO MUTaEe. M3 TOT pasiiora, yKyImHO
yueuthe je Behe o 100%.

11
® Mcnwrannmy cy uMani MoryhHOCT JaBarsa BHIIE OArOBOPA HA IIOCTABJBEHO MHTAmbe. M3 TOT pasiora, yKyIHO
yuemnthe je Behe ox 100%.
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[Mnacman ,,Ha MaJi0” MOXKe OUTH OPTaHU30BaH KPO3:

—  COIICTBEHE MAJIONPOJIajHE 00jeKTe;

— MaJIC TPrOBUHCKE paamheE;

—  CylepMapKeTe y 3eMJbH;

— Jpyre o0nHKe.

Kox mnacmana ,,Ha mano”, Hajuemthe cy 3acTymibeHu ,,qpyru oomuim’” (11%,

mpe CBera, Kpo3 CHHIWKAIHY TNpoaajy). Mamu Opoj EMCII npousBoae Iuiacupa

cynepmapkeTuma y 3eMJbH (3,3%) nim uMa corcTBeHe Maomnpoaajae oojexre (4,4%).

IInacman ,,Ha BGHI/IKO”je OpraHru30BadH HAa ABA HAYHHA:

— HWHOCTpPAaHHUM KYIIIUMaA,

— ApyruM npepahuBauuma.

Hajuemhun o6mmk mmacmana HJIIIT ,,Ha Benwko™ je IulacMaH HMHOCTPAHUM

kyniuma (61,5%). Paznor Tome je, mpe cBera, BelMKa MOTPaKHa U KBAIUTET OBUX

npousBoza ca noapydja Cpbuje. Y morieny niaacMaHa MHOCTPAHUM KyILMMa, OKO /3

YMCII (29,7%) 6aBu ce camo U3BO30M, 0€3 TuIacMaHa Ha JoMaheM TPXKHIITY.

Y oxBupy opranusammje miacmana HJIIIII, mpeBo3 g0 Mecta HCHOpYKeE,

OIHOCHO KYyIIalla, MOKC ouru:

— conctenu (45,6%);

— OpraHu30BaH o]l cTpaHe Kymnaua (66,7%);

— aHra)xxoBame JAPYrux TpancnoptHux npemyseha (23,3%).

H3Bo3ne necrunanuje XMCII cy npukaszane Ha rpadukony 6.3.

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

64,3%

69,6%

42,9%

30,4%

26,8%

21,4%

5,4%

5,4%

5,4%

Uranuja

Ayctpuja

Hemauxa IlIBajmapcka ®pamnirycka

3eMJbe
peruoHa
3ar.
bankana

Kananga

CAL

Aycrpanuja

I'paguxon 6.3. Yyemrthe ZMCII npema U3BO3HUM JieCTHHALIjaMa
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HAMIIT ce najuemthe m3Bo3e y Hemauky (69,6%)117 u Urammjy (64,3%)118.
3HavyajHe W3BO3HE JECTHHALIMjE Cy U JAPYyre €BpPOICKE 3eMJbe, Kao mTo cy PpaHIycka
(42,9%), Ayctpuja (30,4%) u 11IBajuapcka (26,8%).

ITopen Ttora, HJLLII ce u3Bo3e M y HEKe OJ 3eMajba pPEruoHa 3aragHorT
Bankana'*® (21,4%), a mame komuunne y Kanany, CAJ] u Aycrpanujy (o 5,4%) .

Kana je y nutamy u3Bo3 nojenunux Bpcra HJILIII, mocroje paznuke y ogHOCY
Ha U3BO3HE AecTrHaIMje (Tadena 6.19). [Ipunukom obOpajae cy y3eTu y 003up mnojamu o

XMCII gmje nocnoBame ce 0a3upa Ha camo jeTHO] BPCTH H (rspuBe, JIAD nmun

BIILB).

AHanu3oMm pesynTaTa, yTBphEeHO je Ja Cy Haj3HauyajHUje M3BO3HE JIECTHHAIIM]E

nojenuux Bpcra H/IIT:
— mpuBe: Uranuja (81,3%) u Hemauka (68,8%);
— JIAB: peruon 3anannor bankana (85,7%) u @paniycka (57,1%);

— BIIIIB: Hemauxa (80%).

Ta6esa 6.19. Yuemhe necturanyja 3a n3803 nojeaanx Bpcra HJIIIIT uz EMCII

Tpwana HpowsBon | pyupe | J1AB BIILIB
P Yueuthe (%)
Wranuja 81,3 28,6 40
Hemauka 68,8 42,9 80
Ayctpuja 31,3 14,3 20
ODpaniycka 43,8 57,1 40
I1IBajiapcka 37,5 - -
CAJT 6,3 14,3 —
Kanana — - -
Aycrpanmja _ 14,3 —
peruon 3anagHor bankana 6,3 85,7 20

H3Bop: opurunan

Ynopkoc HecMeTaHOM IUIacMaHy Ipou3Boaa, BehuHa mnpencraBHuka XMCII

(70,3%)121 cMmatpa na Tp:xkure HIIII, y oBoMm TpeHyTKY, HHj€ TOBOJHHO CTAOMITHO.
Kao pasnore 3a HectabunHocT TpxkumTa, npeactasau XMCII, HaBoe:

»YMUYaj ceemcke eKkoHomMcke Kpuze’”;

W7 pesymratu x* Tecra 3HauajHocTn mpornopuuja cy: x>=8,64, df=1, p=0,003. Iowro je p<0,05, sakbyuyje ce aa
NOCTOjU CTATUCTHYKH 3HAa4YajHa pa3iiuka u3Mel)y mocmarpaHux rpyna npeayseha.

118 pesymratu x* Tecta 3HauajHocTH mpornopuuja cy: x>=4,57, df=1, p=0,033. Iowro je p<0,05, sakbyuyje ce aa
MOCTOj CTATHCTHYKH 3HAYajHA pasiiika u3Mel)y mocMarpanux rpyma npenyseha.

9 Tlox permomom 3amagsor Bamkama cy ce oBe moapasymeBane OuBIIE jyrocioBeHcke pemy6make (BuX,
Maxkenonuja, XpBarcka u LlpHa ['opa).

120 KomepumjanusariijoM camo ribuBa, 6ase ce 23 TMCII, camo JIAB 10 SMCII camo BITIIB 12 SMCII.

121 pesynratn ¥ Tecta 3HawajHOCTH TpomopIHja cy: x>=63,32, df=2, p=0,000. Iomro je p<0,05, 3akbyuyje ce aa
MOCTOj CTATHCTHYKH 3HAYajHA pasiika u3Mel)y mocMarpanux rpyma npenyseha.
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»»30ABUCHOCT 00 BPEMEHCKUX YC108d”,
,»HE0080,/6aH OPOJ cakynmvaua’.

OBu pa3no3u yTHuy, ca jeJHe CTpaHe, Ha IajJ KylOBHE MONM CTaHOBHHILTBA
(,,ymuyaj ceemcke exonomcke Kpuse’), a, ca Apyre CTpaHe, Ha KOJUYUHY JIOCTYIHUX
HAUIII, ogHOCHO, HA TPKUINTE CHUPOBHHA (,,3A6UCHOCH 00 BPEMEHCKUX yCi08a” W
,»He008oman 6poj cakynmaua’), YIOPKOC BEIHMKO] TMOTPaXHH 3a (UHATHUM

MIPOM3BOIMMA HAMEHEHUX KPajHheM MOTpoIIayy.

6.2.1.4. Tunoeu MCII 3a H/[IIITI

VY oBOM Jeny pe3yiarara Cy NpHKa3aHW M aHAJM3HPAaHU MOJAIM KOjU CE OJHOCE
Ha tunoBe XMCII, yrBphene Ha OCHOBY PUCYCTBa MOCIOBHUX MIPOIIECa U aKTHBHOCTH.

[Topen Tora, mpeAcTaB/beHH Cy M aHAIM3UpaHu nofamnu o Tunosuma XMCII koja
ce 6aBe camo jegnom Bpctom HJILUIT (rspuBe, JIAB nnm BITIIB), yrBphenu Takohe Ha
OCHOBY IIPUCYCTBA MOCIIOBHUX MIPOLIECa U aKTUBHOCTH.

CBaku 0]l OBHMX THIIOBAa je HM3/IBOjeHA y CKJIaJy ca Pe3yiATaTUMa JBOCTEIICHE
KJIaCTep aHallu3e, Py yeMy cy kopuitheHe cieaehe rpyre kareropujcKux Bapujadiim:

1) nocnoBHu nporecH (HabaBKa, pepaja, IIacMaH);

2) TMOCJIOBHE AaKTHBHOCTU (CaKyIlUbame, OTKYI, IpHMapHa M CeKyHIapHa

npepaja, IiacMaH ,,Ha BEJIUKO™ U ,,Ha Majo”).
PesynTartu npukazanu y Tabenu 6.20 nokasyjy na y ueHrpannoj Cpouju nocroje

TpH Trna'? YXMCITI, y oiHOCY Ha 3aCTYIJBEHOCT MOJETUHUX Mpolleca.

Tabesa 6.20. Tunosu EMCII u31BOjeHN HA OCHOBY NPUCYCTBA MOCIOBHUX ITpoIeca

Tunosn EMCII qumhe xz TegT 3HAYAjHOCTH NMPONOpPIHja
% X df p*

Tun | (nabaBka, mpepaja, miacMaH) 64,8

Tun 2 (nabaBka, mpepaja) 30,8 50,13 2 0,000

Tun 3 (HabaBKa, IacMaH) 44

* ykomuko je p<0,05, mocToju CTaTUCTHYKHU 3HadYajHa pa3inka n3Mely nocMarpanux rpyma npengyseha
H3Bop: opurnHan

VYouaBa ce nma je HajOpojHuju (64,8%) Tum 1, y KoM Cy TpHUCyTHa CBa TpH
nocioBHa npoueca. Takohe, H3/1Bajajy ce u Apyra JBa THIIA:
1) Ttun 2, y KoM Cy IPUCYTHH mpoliecu HabaBke u npepaje (30,8%);

2) THm 3, y KOM Cy IPUCYTHH TIpoliec HabaBke U muiacMana (4,4%).

122 . . . .
IIpoceuna BpenHocTH ,,Silhouette” xoedunujenta u3nocu 1,0 u 1 yka3yje Ha jak KBAIUTET IPyIHCamba MOAATAKA.
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3ajeqHUYKA KapakTepUCTHKA W3/BOJEHHX THUIOBAa j€ MPUCYCTBO IIpoleca
Ha0aBKe, a pa3/vKa je y IpUCYCTBY OCTAIMX IOCIOBHHX IPOLIEca.
VY 0AHOCY Ha 3aCTYyNJbEHOCT MOjeAMHUX MOCTOBHHUX AKTHBHOCTH, Y LIEHTPAIHO]

Cp0Ouju mocToju met tunosa’? SMCII (Tabena 6.21).

Ta6ena 6.21. Tunosu ZMCII u3aB0jeHH Ha OCHOBY IIPUCYCTBA MOCIOBHUX aKTUBHOCTH

Trunosn EMCII Y-{ﬁmhe 1 TzeCT 3HAYAjHOCTH MPONOpLHja
% X df p*

Tun 1 19,8

Tun 2 9,9

Tun 3 23,1 6,97 4 0,138

Tun 4 20,9

Tum 5 26,4

* ykoiuko je p<0,05, mocToju CTaTUCTHYKK 3HAYajHa pas3irka u3mel)y nocMarpanux rpyma npenyseha
H3Bop: opurunan

Ha ocHOBY pesynTara x° TecTa 3HAYajHOCTH NPOIOPINja yodaBa ce 1a HHje
moryhe u3naBojutu npeosnalyjyhu tun XMCII, kana ce \BUXOBO YyTBphUBame BPIIK Ha
OCHOBY IPUCYCTBA IMOCIOBHUX aKTUBHOCTH. Unak, y HemTo Butie ox ¥4 TMCII (26,4%)
IOPUCYTaH je THI 5, y KOMe Cy 3acTyllbeHe ciefehe akTUBHOCTHU: OTKYIH, CEeKyHIapHa
npepaja ¥ IiacMaH ,,Ha Benuko” (mema 6.1).
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Ilema 6.1. Kapakrepuctuke Tunosa XMCII, Ha 0CHOBY NpUCYCTBa MOCIOBHUX aKTUBHOCTH

Vkonuko ce aHaJ'II/I3I/Ipajy KapakKTCpUCTUKEC OBUX THIIOBA, yoOdYaBa CC Ja je

OCHOBHa pa3liuka y o0aBJbalby CaKyllUbalba M H3J/IBajarba IMpHUMapHe INpepaje u

12: . . . . .
%Y oBom ciyuajy, Bpemnoct ,.Silhouette” koedummjenta msmocu 0,9, MTO ykasyje HA jaK KBAIHTET TPYIHCAIbA
MoJIaTaKa.
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iacMana ,,Ha Mano”. Ca apyre cTpaHe, y CBUM H3/IBOJEHUM THUIIOBUMA Cy MPHCYTHU
IpoIecy OTKYyTa, CeKyHAapHe Mpepajie U IIacMaHa ,,Ha BEJIUKO .

VY Ttabenu 6.22 je mpuka3zaHa 3acTyIUbEHOCT TOjeIMHHUX tunosa’** TMCII Koja
ce OaBe jemnom Bpcrom HJIIIII, yrBpheHMM Ha OCHOBY IPHUCYCTBa ITOCIOBHHX
npoiieca.

Ha oCHOBY pesyiTara y° TecTa 3Ha4ajHOCTH IPOIOPIIHja YOuaBa ce 1a, Kaja Cy y
nutary EMCII koja ce 6aBe camo rpuBama u JIAB, mpeosmahyje Tun 1 (mpucyrHu

npouecu HabaBKe, Mpepajie U MlacMaHa).

Ta6esa 6.22. Tunmosu EMCII koja ce 6aBe camo jearom Bpctom HJIIIII, n3asojenn Ha OCHOBY
MPUCYCTBA MOCIOBHUX Mpolieca

Ibuse | JAB | BIIIB [buBe | JAB | BIILIB

Tunosn XMCII Yuyemthe ¥’ TecT 3HAYAjHOCTH NPONOpIHja

% N df p* N df p* P df p*
T 1 696 | 90 | 667
(HabaBKa, Ipepajia, IiacMaH)
Tin 2 217 | 10 | 333 |1417 | 2 | 0001 | 640 | 1 | 0011 | 1,33 | 1 | 0,248
(HabaBKa, pepasia)
Tun 3
(Ha0aBKa, 1mIacMaH) 8.7 0 0

* ykonuko je p<0,05, mocToju CTaTUCTUYKHU 3HaYajHa pa3iiuka nu3melhy rnocMarpanux rpyma npeayseha
H3Bop: opurnHan

Mehyrum, kog XMCII koja ce 6aBe camo BIIIIB, Huje moryhe u3aBojutn
npeosinalyyjyhu tun. [lopen Tora, y osum MCII ce n3nBajajy u cienehu Tunosu:

— tun 2 (HabaBka u npepana): cse Tpu rpyne XMCII (rssuse, JIAB, BITIIB);

— tun 3 (Hab6aska u macman): XMCII koja ce 6aBe camo ribuBama.

VY oaHOCY Ha MPHUCYCTBO AKTUBHOCTHU, y IeHTpanHo] CpOHju MOCTOJU YKYITHO

wect Trnosa'?®> TMCII, Ko0ja ce 6aBe camo jemxHoMm Bpctom HJIIIIT (Tabena 6.23).

Ta6ena 6.23. Tunosu XMCII koja ce 6aBe camo jeqHom Bpcrom HILII, u3nBojeHn Ha OCHOBY
MPUCYCTBA MOCIOBHUX aKTHBHOCTH

Ibuse | JAB | BIIB TbuBe | JAB |  BOIIB

Tunosn XMCII Yueuthe ° TecT 3HAYAjHOCTH NPONOpPIHja

% Y df p* Y df p* v | df | p*
Tum 1 21,7 0,0 0,0
Tun 3 26,1 0,0 50,0
Tun 4 304 0,0 0,0
— 217 700 a7 0,478 3 0924 | 1,60 1 0,206 / / /
Tun 6 0,0 30,0 0,0
Tun 7 0,0 0,0 8,3

* ykonuko je P<0,05, mocToju CTaTHCTHYKY 3HavajHa pa3iuka m3Mel)y mocMaTpaHux rpymna npemyseha
H3Bop: opuruHan

1" Tpoceuna Bpennoct ,,Silhouette” koeduupjenta u3uoc 1,0 1 1 yKasyje Ha jak KBAIUTET FPYIHCAH:A OAATAKA.
12533 rpuBame u Gobuue, BpemHocT ,,Silhouette” xoedumujenta y MCII m3nocu 0,9 (jak KBamuTeT rpymHcama
monaraka), a y ciy4ajy JIAB, oBa BpenHocT je 0,6 (pasyMaH KBAIUTET TPYIHCAHA).
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2 . . .
Ha ocHoBy pesynrara y° TecTa 3HauajHOCTH IpPOINOPIMja yodaBa ce Aa HHUjE

moryhe u3nBojutn npeosial)yjyhu tun XMCII. Unak, youasa ce aa je tun 5 (mema 6.2

- aKTUBHOCTH OTKYII, CeKyHJapHa Ipepaja, IlaCMaH ,,Ha BEJIMKO’) IPUCYTaH y CBE TPU

rpynie XMCII (rpuBe, JIAB, BIIIIB).

o o)
=
T
o @ e
@ e
- MEHE (e

Nerenaa

[ ( 3
; ;.1 MPUMAPHA TUIACMAH HA
vV / ﬁ
*] CARVILBAIBE \\,77] MPEPAJIA { } “BEJINKO"
( (&) CEKYHJIAP y
"y [ JIAPHA /Z\, | MIACMAH HA
‘:r'] onon \'] IPEPAJIA Y| vano

Ilema 6.2. Kapakrepuctuke TunoBa XMCII, koja ce 6aBe camo jeanom Bpcrom HJIIIT, Ha
OCHOBY NPHCYCTBA MTOCIIOBHUX aKTUBHOCTH

3acTyIJbEHOCT OCTAIMX TUIIOBA je cieneha:

tunosu 1 u 4 cy npucytau y XMCII koja ce 6aBe camMo IJbUBaMa;

tun 3 je npucyran y EMCII koja ce 6aBe camo ripuBama u camo BIIIIIB;

tun 6 je npucyran y EMCII koja ce 6aBe camo JIAD;

tun 7 je npucyran y XMCII koja ce 6aBe camo BIIIIB.

VYouaBa ce na je 3ajeqHUYKA KapaKTEpUCTHKAa OBHX THUIIOBA MPHCYCTBO
CEeKyHIapHe mpepaje, T0K j€ HajMame 3aCTYIJbEH IIacMaH ,,Ha MaJio”.

6.2.2. JIupepcka npeny3zeha y nearpaanoj Cpouju

[Monmamu xoju ce ogHOCe Ha opraHuzanujy nporeca Habaske HJILIIT y JIIT cy

MpUKa3aHu ¥ aHAIM3UPAHU pajid yTBphuBama:

— TpUCYCTBa HabaBKe (CaKyIJbama U OTKYIA);
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OCHOBHHUX KapaKTCPUCTUKA CAKYIlJbaba (HpI/ICyCTBa COIICTBCHUX CaKyIlJbayda,
OICHC cCapaame Ca CaKyllJbaduuMa, TJIaBHUX HpOGHCMa y capaimu Cca

CaKkyIJbayrMa, OpraHM30Bamba 00yKe CaKyIbaya)

00JIMKa OpraHn30Bama OTKYIa U MPEB03a CaKyIIJbEHUX MPOU3BO/IA;
MPOCEYHE KOJMYHUHE OTKYIIJbEHUX MMPOU3BOJIA;

[JIaBHUX MpoOJieMa MPUIMKOM OTKYIIA;

JUHAMHKE OTKYIIa;

notpeda u mpernopyka 3a yHanpeheme opraHu3aiuje oTKyma.

[Tomanu koju ce ogHOCE HA opraHu3anujy mporeca npepage HIAIIIT y JIIT cy

MPUKA3aHU ¥ aHATTU3UPAHH Pk YTBpHHBarba:

IpUcycTBa npepajie (IpuMapHa 1 CeKyHJlapHa Ipepaja);

00JIMKa OpraHnu30Bamba MpepaJe;

TEXHOJIOLIKE ONpeMJbeHOCTH Ipeny3eha u kopuithewa KananuTeTa;
craBoBa npejacraBHuka JII1 o TEXHOIOIMIKO] ONIPeMIbEHOCTH;
IIPOU3BO/IE PUHATHUX NPOU3BO/IA;

notpeba U mpernopyka 3a yHamnpeheme MoBe3aHOCTH OTKYIIA U TIpepaje.

[Tomanu xoju ce oHOCE HA opraHu3anujy mnpomeca ruracMana HJIIIIT y JIIT cy

MIPUKa3aHu ¥ aHAIM3UPAHU pajid yTBphuBama:

MPUCYCTBA TUIacMaHa (,,Ha MaJjio” u ,,Ha BEJIMKO ),

o0JIMKa OpraHU30Bama MiacMaHa (,,Ha Majo” U ,,Ha BEITUKO);
obmuka opranuzoBama npesoza HAUIIT no kynara;
JIECTUHAIIM]a Ha KOj€ Ce BPIITN U3BO3;

CTaBOBa ucnuranuka o tpxkumry HJIHIIT;

notpeba 1 Ipenopyka 3a yHamnpehemwe opraHu3zaiyje miacMaHa.

Y oBoMm ACIy Cy NIPHUKa3aHU U aHaJIM3UPAHU T1OJaIlN KOjI/I CC€ OJJHOCC Ha TUIIOBC

JII1, yrBpheHe Ha OCHOBY MpPUCYCTBA MTOCIOBHUX MPOLIeca U AKTUBHOCTH.

6.2.2.1. Opzanuzauuja npoueca naoasxe y JII1

On ykymHo 19 ogabpanmx JIII, nomatHoM aHam3o0M je yTBpheHO 1a je y CKopo

CBUM (94,7%)126 npucyran mpouec Hadaske HJILIII, mTo ykaszyje nma JIII, kao u

128 Jemmmo JIII koje ce me Gasu maGamxom HJIIIII, ofHOCHO He BN HH caKymbame Hu orkym (IIIILIIII10),
CHUpPOBHHY HabaBJba UCKJBYUHBO O] Ipyrux npemy3eha, koja 00aBibajy OBe AETaTHOCTH.
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XMCII, npunukoM crpoBolema MOCIOBHUX aKTUBHOCTH, IMoce0aH 3Hauaj /1ajy OBOM
nporecy. AKTHUBHOCTH Be3aHe 3a cakymbambe HJILIIT u orkym HJIIIIT cy Ttakohe

npucytHe y Behunu JIIT (tabena 6.24).

Ta6ena 6.24. 3acTymbeHOCT nporieca HaOaBKe ca MOCIOBHUM akTUBHOCTHMA Y JITT

2 . .
Tponec nacapie qu/louhe XXEeCT 3Haqa]ﬂ(é;Tn nponopu;lia
Hab6aBka 94,7 15,21 1 0,000
Cakymbame 52,6 0,05 1 0,819
OTKyn 89,5 11,84 1 0,001

* ykoiuko je p<0,05, mocToju CTATUCTHYKK 3HAYajHa pas3irka uzmel)y nocMarpanux rpyma npexnyseha
H3Bop: opurunan

Hako cy akTUBHOCTU caKyl/bama NpucyTHe y Buiue on Y4 JIII, Behuna mux
(84,2%), Hema corictBeHe cakymbade. Behu meo mpencrasamka JIIT omenuno je ma je

capajma ca cakylbaurma yCIelHa, oIHOCHO Beoma a106pa (33,3%) u nodpa (50%).
Wnak, npucyTHU cy u oapeheHn mpobiemu y capaamby ca CaKylbaunma:
— He3aJloBoJbaBajyhu kBanuTeT npousBoa (55,6%);
— HeJOBOJbHA 00y4YeHOCT U MpodeCHOHATHOCT cakymbaya (33,3%).

Moske ce 3ama3uTH Jia je Haj3Ha4ajHUjU TIPoOJIeM y capaImby ca CaKylbaunMa,
kaja cy y nuramwy JII1, He3anoBosbaBajyhu kBamuTeT npousBojaa. Mmajyhu y Buny na ce
3aKOHCKH TpoIrcaHa o0yka cakyrspada crpoBoau y 94,4% JII1, y3poke oBor npodiaema
He Tpeba TPaXWTH y HEIOCTaTKy 00yKe, Beh y TOMe mTo ce, o]l cTpaHe cakylbada, He
NPUMEHY]y CTeUeHa 3Hama WU Ce HEJIOBOJBHO JACHO HCTHUYY 3aXTEBU Y TIOTIICTY
KBanurera, o crpane JIII.

Y morneny ortkyma HJIIIT y JIII, wusaBajajy ce cinenehu o6aunm

opranu3oBama (Tabena 6.25):

— BpIIU ce Of cTpaHe Apyrux npemayseha (89,5%), cnernujain3oBaHux 3a OBY

BpcTy aenatHocTH (mema 6.3);
— TIOCENy]y COIICTBEHE OTKYIHE cTanule (84,2%);

—  OTKYII C€ BPIIIH JTUPEKTHO y mpeay3ehy, qomackom cakymbada (52,6%).
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Ta6ena 6.25. Opranuzanuja orkyna u npesoza HJIIIIT y JITT

127 2 . .
O06suKk opranuzoBama oTkyna HJIIITT y"ef,'/;he L Te;zT maqajﬂ(é?“ npono;luuja
COIICTBEHE OTKYITHE CTAHHIIE 84,2 8,89 1 0,003
Kopuiheme APYrux OTKYIMHHUX CTAHHLA 42,1 0,47 1 0,491
JIIPEKTHO y mpeny3ehy, 101acKoM cakymbada 52,6 0,05 1 0,819
1ocera ceamma 42,1 0,47 1 0,491
OTKYI Of APYTHX mpexnyseha 89,5 11,84 1 0,001
128 2 . .
Opraansanuja npeso3a HALIII xo oTkynHe cranuue qug/;he X Te;ZT maqajﬂ(:;"[ nponopp:mja
COIICTBEHH MPEBO3 83,3 8,00 1 0,005
CaKyIJbayl JJOHOCE MPOU3BOJIE 61,1 0,89 1 0,346
KOMOH 75 4,00 1 0,046
TPAHCIIOPTHO CPEACTBO ayToMo0OuI 18,8 6,25 1 0,012
KaMHOH 56,3 0,25 1 0,617
I | 2 - <
Opraansanuja tpancnopra HAIIII 1o npepagHux noroua qun:/f)he L Te;ZT 3Haqa]ﬂ(é;Tn rlponopp;unja
COIICTBEHH IPEBO3 89,5 11,84 1 0,001
peBo3 nobasipada 78,9 6,37 1 0,012
YCITYXKHH 5,3 15,21 1 0,000

* ykonuko je P<0,05, mocToju CTaTUCTUYKHU 3HaYajHa pa3iinka u3melhy nocMarpaHux rpyma npeayseha
H3Bop: opuruxan

Y Behunu JII (83,3%), opranusyje ce CONCTBCHH MPEeBO3 CaKYIJbEHUX
NpoM3BOJIa 10 OTKYNHHX CTaHMIA, IITO yKa3yje Ha onarosapajyhy ompemibeHOCT
TpaHCOPTHUM cpeacTBuma. Unak, y Behunu osux mpenyseha (61,1%), mpucyran je,

Taxkolhe, ¥ MpeBO3 OPraHM30BaH O CTPAaHE CaKyIlJbaya.

CAKVIIJbAYHN COIICTBEHE JIPYTA ITIPEJIY3ERA ITIPEPAJTA
OTKVYIIHE CTAHHUIIE

[ ) @ X

@& b @ > @

ema 6.3. O6auuum oprannzoBama otkyna HJIIIT y JIIT
VYkonuko ce opranmusyje comctBenu npeBo3 HJIIIIT go oTkymHux mecra, Kao
TPaHCHOPTHO cpeacTBo y JIII ce kopucru:
—  kombu (75%);
— ayromobui (18,8%);
— kamuoH (56,3%).

ITo 38,9% JIIT uma otkymnHe cranuie yaabere: 10 50 km, u sume o 100 km,

IIPU YEMY j€ IPOCeUHa yaJbeHoCT 0Ko 86,4 km.

27 Ycnmrannmu ¢y mvamn MoryliHOCT [aBarsa BHIIE OATOBOPA HA IOCTABJBEHO MHTAmbE. M3 TOT pasiora, yKYIHO
yuemnthe je Behe ox 100%.

128 Penmrannum cy umamn MoryliHOCT [aBama BHIIE OATOBOPA HA IOCTABILEHO NUTAEbe. M3 TOT pasiora, YKyImHO
yueuthe je Behe o 100%.

129 Penmrannmu ¢y mmamz MoryliHOCT [aBarsa BHIIE OATOBOPA HA IOCTABJBEHO MHTAmbE. VI3 TOT pasiora, yKyIHO
yuemnthe je Behe ox 100%.
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Behwuna JII1 opranu3syje concTBeHu MpeBo3 OTKYIJbEHUX MPOU3BO/IA A0 MOrOHA
3a npepany (89,5%), maga, yecto u n106aBpaun A0BO3e Te mpousBozae (78,9%). Camo

jemno JIIT (IIITILII6) anraxyje yciaykHa npeayseha, crienujaim3oBaHa 3a TPaHCIIOPT.

VY nornexy npoceunux koqmuumna HJIUIII, koje JIIT oTkyme y TOKy roauHe,
youaBa ce na JIII oTkymsbyjy Hajehe kommuune ripuBa (137,5t) u JIAB (123,21), a
Hajmame BITIIB (75 t).

CTaBOBHM HCIIMTAHUKA, KOjU CE€ OJHOCE Ha TJIaBHE NpodJeme ca kojuma ce JIII

cyouaBajy npwimkom otkyra HJILII, npuka3zanu cy Ha rpaduxony 6.4.

YOIIITE CE HE ClaXeM
60%

TIOTIIYHO C€ CJIaXXeM HE CJIaXXEM CC

U CJIaAXKEM C€ U HE CJIaXKEM
ce

CJIA)KEM CC

e==g=== HeocTaTaK IIYMCKHX ITyTEBa Oco0une npou3Boja (Jiaka KBapJbUBOCT)

Bucoxka nena HJIIIT === HenocTaTak OTKYITHUX CTaHHIA

I'pa¢dukon 6.4. ['maBau npoOnemu mpunukom oTkymna HJILIIT y JITT

Behuna npeacraBuuka JIIT cmarpa fa cy riiaBHU NpoOJIeMH Y OTKYILY:
,OCOOMHEe Tpou3Bojaa” (KBapJbUBOCT), jep YTPOIIAK BHUIIE BpeMeHa
MOTPEOHOr 3a OTKYN MOJK€ HEraTWBHO Ja yTWYe Ha KBAJIMTET IMPOU3BOJA
(63,2%);
,,BHCOKa II€Ha MPOU3BO1a MPMIUKOM oTKyma” (52,7%).
Kao u ko XMCII, npumeTHO je rpynucame rJiaBHUX NpodiemMa y OTKyIy, y ABe
rpyne.
VY norneny nuHamuke orkyna HJIIIII y Toky ronusae, MoXe ce 3aKJby4uTH Ja je,
6e3 003upa Ha Bpcty HAIIII, cnmumana y ceum JIIT:
— ce3oHa cakymspama 1 otkyna HJIIIIT Tpaje o monoBuHe Maja 10 MOJOBUHE
OKTOOpa, HajKacHHje 10 MoYeTKa HoBeMOpa;
— Y OBOM IEpUOAY Cy HAJUHTEH3UBHH]E TIOCIOBHE aKTUBHOCTH KOj€ C€ OJTHOCE

Ha HaGaBky HJIIIIT;
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— He TMOCTOjU Tay3a y paay BaH ce30He cakyrbama u otkyma HJIII, vu y
jemrom ox JIII, Beh ce, TokoM 3uMe, BpIIM Ipepasa;
— oBaj nepuon, npencraBuuuym JIII, takohe, kopucre 3a yroBapame HOBHX

IIOCJIOBA U IPCTOBOPC Ca Kyliuma.

Hemro Bume on 2 mpencraBuuka JIIT (57,9%) cmaTtpa na ce opraHuzaimja

OTKYIIa MOKC YHANIPEAUTH, U TO KPO3:

— OIpeMame OTKYIHUX CTaHUIla XJIaJmhadama 1 cylapama, Kako Ou ce 04yBao

KBAJIUTCT CUPOBUHE,
— oTBapame Beher Opoja OTKYIHHX CTaHUIIA;
— yemhy nocery cenuma,

— IIpey3uMameC IMPOH3BOJAa BHUIIC IIyTa Yy TOKY HddaH4, aKO HEMa pacXJIaJHUX

ypehaja Ha OTKYITHUM MECTHMA;
— 00Jpy 00y4YEHOCT caKyImsbaua U OTKyIJbUBaya 3a paz ca H/IIIIIL

VY morneny KOHKPETHHX CTaBOBAa UCIIMTAaHHUKA, MPEMOPYKa MPEICTaBHUKA jeTHOT
JIIT u3 IMocaBcko-noxynasckor IUIT (ITTIHIIIT) je ga 6w ,,...mpebano uhu wmo Oaudice
camom cakynmauy, kako ou ce uzbeenu nakynyu’. Ca OBUM CTaBOM C€ ClIaXe U
npencraBHuk jenHor JIII w3 Jabmannukor HIIT (JILII2), jep Om ce, Ha oBaj HayuH,
U3BPILINIIO ,,...e1UMUHUCARE HENOjaNHe KOHKYpeHyuje, Koja Hepeanno nosehasa yewe
cuposune”. CiruaH ctaB uMa u npeactaBHuk jeaHor JIIT u3 Fomujexor IHIT (I'IITT11),
KOjU cMmaTpa Ja OM ce OpraHu3oBame OTKYyNa MOIJIO YHANpeAUTH Ha0aBKOM HOBMX
BO3WJIAa U aHraxoBawmeM Beher Opoja 3alocieHMX, OJHOCHO Ja ce Tpeba
yse « MPUOTUINCUMU CAKYNBAYY’ U TUME ,...CKPAMUmMU 8peme 00 OmMKyna 00 npepaoe,

yume o6u ce nosehao kearumem pooe’.

6.2.2.2. Opzanuszayuja npoyeca npepaoe y JIIT

HonatHoM ananu3oMm je yTBpheHo na cBa omabpana JIII oGaBipajy mpouec

npepazae H/IIIT (Tabena 6.26).

Tabena 6.26. 3acTynsseHOCT Ipoleca mpepajie ca IoCIOBHUM akThBHOCcTUMA Yy JIIT

Tponec npepane Y'{f):/louhe Xz T;gT 3Haqajl:j(;cnl npon(;}iuuja

Ipepana 100 / / /
Ipumapna mpepaja 42,1 0,47 1 0,491
CekyH/1apHa npepaja 100 / / /

* ykonuko je P<0,05, mocToju cTaTUCTHYKY 3HauajHa pa3iuka u3mely mocMaTpanux rpyma npeayseha
H3Bop: opuruHan
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Mame ox Y2 (42,1%) JIIT ce 6GaBu camo MpUMapHOM IPEpaaoM, a CBa 00aBIbajy
CeKYHIapHY Tpepay.

[pepaanau noronu JII1 ce yrnaBHOM Hala3e y CKIIOIY CeIuINTa mpeay3eha wim y
HenocpenHoj okonwHE (Tabema 6.27). YV JII y kojuMa TO HHjE CIIyd4aj, CEAMIITE
npeay3eha ce Hamasu y bBeorpanay, a moronu 3a mpepaay Ha IIHPOj TEPUTOPHUjH

nentpainae Cpouje.

Ta6ena 6.27. [Ipepagun noronu JII1

Bpoj npep. Jlokanuja npepagHux NOroHa
Hlndpa JIIT IOrOHA y CKJIOILY y HEIOCPETHOj OKOINHU Hamomena
cepunirra JIIT cepunirra JIIT

T'IIT11 1 aa HE /
Tlorown y ckiony ceauiura JIIT (Yauax) je

T'1T14 2 na na 5. .CREYUJANU306aH 3a cy8y pob)”, a'y KaoHuky
5,e - .30 CEEIICY U 3aMP3HYMY p06Y”

TITI6 1 na HE /

JIIIT1 1 na HE /

JIITI2 1 na HE /

JIITI3 1 na HE /

MILITI6 1 Ia HE /

MILII7 1 na HE /

TIKILIT1 1 HE Ja /

TIKIITT14 1 na HE /

TIILIITLO0 1 HE Ja /
Cenuire je y Beorpany, a mpepajHu 1OroH je

TIITI6 ! He He yllaJbeH 01J<0 };20 klfl (3};Bna1<l:1,ponmm1-1a Kpi/nal-b)
Cepuuire je y Beorpamy, a mpepaaHu HOroHu cy

nasseHn oko 160 km u Hanaze ce y:

T 2 He He ?l, Makosumry (onmruda Kocj epih)
2. Topmwoj Jobpumu (ommurtnHa [Toxera)

ML 1 e e Cenumire je y beorpamy, a nmpepagHu mOroH je
ynasbeH oko 160 km (Yavak)

I3 1 e e Cenumrre je y beorpany, a TIPEpa IHH NIOTOH je
yaaseeH oko 160 km (Kocjepuh)
Toron y cknomy ceaumura JIIT (beorpan) je

TIITILITS 2 na na 5o - .CHEYUJATU306aH 3a Ouewe JIAB”, a'y
BaBanuury ,,...3a kyimusucaro JIAB”

PILITI9 1 HE na /

PIIITIO 1 Ia HE /

T3LI13 1 na HE /

U3Bop: opurunan
VYouaBa ce na Behuna JIIT (84,2%130, ogHocHo cBa ocuMm ['IIII4, TIITIIIIS u
[TITIITT11) nma o jexan npepagHu MOTOH.

Y JIII cy npucyTHH pa3inyuTd OOJUIM opraHu3oBama mnpepage HJIIIII
(mema 6.4).

130 pesymraru ¥ Tecta 3sHawajHOCTH mporopumja cy: x>=8,89, df=1, p=0,003. ITomro je p<0,05, 3akibydyje ce aa
MOCTOj CTATHCTHYKH 3HAYajHA pasiika u3Mel)y mocMarpanux rpyma npenyseha.
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HABABKA ITPUMAPHA CEKYHJIAPHA ITAKOBAIBE INTACMAH
TIPEPAJTA TTPEPAJTA

® }I ) @ > ® :o
®

yumheme ® CYIICHe

® CCUCHC ¢ 3aMp3aBamkbe

® KJIaCupame ¢ calaMypeme

& JIPyTH HAUWHH TIpepaje

Mlema 6.4. O6auum oprannzoBama npepage HLIIT y JITT

[Tpumapha npepaja je opraHu30BaHa Ha cieiehn HauuH:

— HaKOH J0IpeMamba CUPOBUHE Yy IPOU3BOJHE IIOI'OHE, BPIINU CC anjeM p06€ u

MIpOBepa MCIPABHOCTH;
—  3aTUM ce BpIH yuiiheme, (110 moTpedu) ceuemne U KIIaCHpame CHPOBHUHE.

VYV nekum JIII, nacman ce BplIM 0JMax HAaKOH IpUMapHeE mpepajae, JOK ce Y
IpyruMm obaBjba CEKyHAapHa TMpepajna, HpU YeMmMy Cce MpulpeMbeHa CHpPOBHHA
CKIIQUINTH Yy XJadmadama u Maranuauma (y 3aBucHoctu oxa Bpcre HJIUIII), mo

[IOYETKa HAaKHAJHE Mpepaje.
Kana cy y nuramy rjpuBe, npuMapHa rnpepaja uMa NpuopuTeT U3 JIBa pas3iora:

1) 3aro WITO CY ,,... C8edce emuse Keapmpusa poda Koja 3axmeéa mpaHcnopm y
npoxaahenom cmarwy (00 2°C 0o 4°C) u 6p3y manunyrayujy, oa He Ou
douiio 00 dexnacuparba ycpeo dexuopamayuje u Koiabuparea nio0OHOCHUX

mena’;

2) YUBLCHUIA 1A CC ,,... WIACMAHOM CEENCUX 2/bUBA Ocmeapyje Hajopacu oopm

cpeocmasa’.

Tpeba HanOMEHYTH J1a ce, y CKIONY IpUMapHe Mpepaie TbHBa, CAPOBUHA YHCTH
0J1 3eMJbE U JIPYT'HX HeuucToha, ajli Jla CUTaH OPraHCKHU OTIAaJl OCTaje y rajounama, jep

MOMake Jia C€ 04YBajy MUPUC U YKYC IPUIMKOM TpaHCIIOpTa.

Hakon npumapne npepaje, y Hekum oa JIII ce ribuBe nasse npepalyyjy, 01HOCHO
BpILIM CE 3aMp3aBame, Cylleme Uiau canamypeme. [Ipencraauum JIII cy ucrakinm na
HajBehu J1eo CyBUX IJbHMBA OTKYIUBY]Y, OJHOCHO, JIa C€ CaMO MambH €0 CYIIH Y CaMUM

npe;lyzehHMa, TE, U3 TOT pasjiora, cymape 4€CTo paac UCIoJ KarnanuTeTa.
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JIAB ce, Hajuenrhe, OTKYIJbYyje Y OCYIIEHOM CTamy. YKOIHMKO C€, UTAK, BPIIH

HabaBka cBexxer JIAB, HakoH mpuMapHe npepaje, o0aBiba ce:
—  CyLIEHE;
—  YCUTHABAKE;

— MIJIICBCHC U

npocejaBame.

V 3aBucHOCTH 0] OTpede n/WiIn 3axTeBa KyIala, CIPOBOAM C€ MEIIame BPCTa,
a HaKOH Tora cienu makoBame. Ha oBaj HaumH je opranm3oBaHa mpepana JIAB y

MIIT6, MILII7 u TITIIHIIS.

Mehyrum, y TIIKIIIT1, cexynnapua npepana JIAB je npyrauumje opraHu3oBaHa,
jep je y muTamy JApyra BpcTa IPOW3BOJA, OJHOCHO IMPOM3BOJE ce OMIJbHE THUHKTYpE
(xarmm). [Toce mpumapHe mpepane, clien alKoXoJiHa eKCTPaKIKja akTHBHUX CacTojaka
u3 JIAB, nakon yera ce n0o06uja puHaTHE TPOU3BOJ (TIPUPOIHU TpENapaT ca JICKOBUTHM
cBojctBuMa). Mehyrum, y osom JIIT ce, Takohe, mpon3Boan 4YajHa MEIIABUHA, YHjU

nporec u3paze je uctu kao y ocranum JII, xoja ce 6ase npepagom JIAD.

BIIIIIB ce, HakoH IpUMapHe Tpepajie, 3aMp3aBajy, jep ce, 4ecTo, He 3axXTeBa Op3
IUIaCMaH OBUX Ipou3Bojia. OBako MpHUIpEMIbeHa poda ce KacHUje MaKyje  U3BO3H, IITO

omoryhyje pan npenyseha y ToKy 1efne roauHe.

3acTyIUbEHOCT TOJeIMHUX O00JMKa opraHu3oBama mnpepage y JII je

npejcTaBibeHa y Tabenu 6.28.

Tabena 6.28. Opranuzauuja npepaze y JIIT

131

2 . .
OO0y oprannsosama npepaae HIIIII qul;)he L Te;;r 3Haqa]ﬂ(()§rn npor[orl))ix A2
ITpumapua npepazna 42,1 0,47 1 0,491
Cymeme 84,2 8,89 1 0,003
Canamypeme 57,9 0,47 1 0,491
CexyHIapHa npepajia 3amp3aBame 84,2 8,89 1 0,003
ITakoBame 89,5 11,84 1 0,001
Jlpyru HauMHU 1ipepajie 21,1 6,37 1 0,012

* ykomuko je p<0,05, MocToju CTAaTUCTHYKHM 3HadYajHa pa3inka n3Mely nocMarpanux rpyma npenyseha
H3Bop: opuruHan

VYouaga ce ga, nako cy y JIII 3acTyrmpeHn ¢cBu 00JIUIIM OpraHU30Bamka Mpepaje,

Behuna (1o 84,2%) ce 6aBu cymemem u 3amp3aBambem H/IIIII.

[TakoBame MOXe OUTH:

131
*! Mcnurannmy cy mManu MoryhHOCT [aBarsa BHIIE OArOBOPA HA IOCTABJBEHO MHTambe. M3 TOT pasiora, yKyIHO
yuemnthe je Behe ox 100%.
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— ayYTOMATHU30BaHO WJIA

—  PpyuHoO.
Py4yHo makoBame ce u3ziBaja, jep aaje MoryhHocT kopumihema 03HaKe ,,pyKOM
oupano” (enr. hand selected), unume ce 3HauajHo yBehaBa BpPeIHOCT MPOM3BOAA Ha

TP>KUIITUMA OPTaHCKE XpaHe Pa3BUjeHHUX 3eMalba.
Hauun nakoBama MO)ke OMTH BEOMa pa3aMyuUT U 3aBUCH OJ:
—  BpCTE NPOU3BO/A;
—  3axTeBa TPXKUILITA U
— 3axTeBa Kymara.

Ha npumep, y npenysehy ['IIII4, cBexxe ribuBe ce pazIU4UTO NaKyjy, y

3aBUCHOCTH OJ1 00JIMKa OpraHM30Bamka IJlacMaHa:
— YKOJIUKO C€ BpIUM IUIACMaH ,,Ha BEJIMKO”, IJbHBE CE OTIpPEMajy y APBEHUM
rajounama (3 kg);
— KaJa ce BpIIHU IUTaCMaH ,.Ha Mallo”’, TJbUBE ce nakyjy y kopnuie (0,2, 0,5 u
1 kg).
VY wucrom JIII, 3amp3HyTe IJbUBE, KOje Cy HaMEHEHE IUIacMaHy ,,Ha BEJIHKO”,
MaKyjy ce y:
— t1uactuyHe kece (2 kg) nnu
— KapToHcke kytuje (6-10 Kg).
CymieHe TJpbMBE ce€ Takohe paszIMyuTO TMaKyjy, y 3aBUCHOCTH OJ OO0JIMKa
OpraHu30Bama IJjIacMaHa:
—  aKo ce IJIacupajy ,,Ha BEIMKO”, MaKyjy ce y kapToHcke kytuje (5-10 kg);
—  aKo ce IJIacupajy ,,Ha Majo”, makyjy ce y namupse kece (0,05, 0,1 u 0,5 kg).

Mapunupane r1ibHMBE (J0OOMjeHE TIPOLIECOM cajlaMypema), YIJIaBHOM Ce

IU1acupajy ,,Ha Majo” U TO Y:

— JIMMCHKaMa UJIn

— craknenum ternama (0,22 u 0,85 kg).

VYV Tabenu 6.29 je mar mpukas ompeme (TpaHCIIOPTHA CPEACTBAa W MAIIUHE U
ypehaju), kojy mocenyjy JIII.
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Ta6ena 6.29. TpancnopTHa cpeAcTBa u MamuHe U ypehaju y JIIT

32 2 " -
Onpewma JIT Ylleg/zhe x;eﬂ 3Haqa]r(l;f)cTu l]pOl'lOp;.)l::[]a
Kom6u ca xnaamayom 57,9 0,47 1 0,491
Kom6u 6e3 xnanmaue 42,1 0,47 1 0,491
Bara 100 / / /
Cyapa 84,2 8,89 1 0,003
Mammse 3a npepany 84,2 8,89 1 0,003
Mainuse 3a HaKoBambe 36,8 1,32 1 0,251
Xnagmaua 73,3 4,26 1 0,039

* ykomuko je p<0,05, mocToju CTaTUCTHYKK 3HAYajHA pasirka u3mel)y nocMarpanux rpyna npexyseha
H3Bop: opuruHan

Behuna JIII je ompemisbeHa komMOHWjeM ca XJaJmadyoM, Barama, CyIIapoM,
MalllHaMa 3a mpepany u xinaamadoMm. Mako Behuna JIIT Bpim makoBame MpoM3BOJA,
YIJIaBHOM HE MOCE/yjy MaluHy 3a nakoBame (63,2%), mTo 3Ha4M J]a ce 0BAa aKTHBHOCT

BehrHOM 00aBJba PYUHO.
Ce3oHcko uckopumiheme Mammaa 1 ypehaja y JIIT je mpukazano y tadenu 6.30.

Ta6ena 6.30. Ce3oHcKO ckopuniheme MamuHa U ypehaja y JIIT

IIpoceyno uckopumheme

%

Mammune u ypehaju

Xnagmaua 90

Cymiapa 68,3
Maiunse 3a MakoBambe 100
Ornpema Koja ce KOPHUCTH 3a Jpyre HaunHe npepaje 100

M3Bop: opurnHan

JIIT mocmyjy ca MOTIYHUM UCKOpHUIINeHheM MallliHa 3a aKoBambe U OlpeMe Koja
ce KOPHUCTH 3a JIpyre HauMHe Ipepajie, a MPUCYTaH je U BHCOK CTENeH MCKopHIlhema
xnaamwaue. Hemro mMame nckopuinheme cymape, y 0OJHOCY Ha OCTaIy ONPEMY, MOXKE
o6utu mocinenuua HabaBibama CyBUX IibMBa M JIAD on cakymbama, OTKymsbHMBaua U

Ipyrux nobapsbaya, yciea yera He MOCTOoju noTpeda 3a KopuihemeM OBUX MallliHA.

Behuna mnpencrasrmka JIIT (78,9%)

MO3UTHBHO OLEHYje TEeXHOJIOUIKY
onpeMsbeHocT mpenyszeha, ogHocHO cmarpa na je ona ,,q00pa” (57,9%) u ,,.Beoma
nobpa” (21,1%). Hujeman wucnuTaHMK HUje Ja0 HETaTUBHY OLIEHY TEXHOJOIIKO]

OTNPEMJBEHOCTH Tpeay3eha.

Wnaxk, npepana ce, y "Hemro Butie on Y2 JIIT (52,6%) He Bpmu 10 puHadHOT
NMPoU3BO/Ia, KOjU je HAMECHECH KPajlbuM MOTPOIIavyuMa, OJTHOCHO YTJIABHOM c€ TLIacupa

HOJIYITPOU3BO/I.

182 Penmrannum cy umamn MoryliHOCT JaBamsa BHINE OArOBOPA HA IOCTABJLEHO IHTame. M3 TOr pasiiora, YKyIHO
yueuthe je Behe o 100%.

138 pesymraru ¥ Tecta 3sHauajHOCTH mporopumja cy: x>=6,37, df=1, p=0,012. Ilomro je p<0,05, 3akbydyje ce ma
MOCTOj CTATHCTHYKH 3HAYajHA pasiika u3Mel)y mocMarpanux rpyma npenyseha.
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Hemwrro Bume on Y2 (57,9%) npencrasuuka JIII cmarpa na 6u ce moBe3aHOCT
orkyna u npepage H/IIIII morna ynanpenutu. OHU UCTHUY Jia €€ TO MOXE YpaauTH

Ha HCKOJIMKO Ha4YHHa.

— OTBapameM MnpepagHux mnoroHa 3a TybuBe u bBIIIIB Ha oTKynHHM

CTaHHMIlaMa, KaKO ou ce J€0 CUPOBHUHC OJIMax MOrao npepaleBaTI/I;

— TOCTaBJbAE ,,...pACXIAOHUX KOMopa 3a emuse u BIILIB na omkynHum

2,
cmaHuyama -,

— TOCTaBJbAWE ,,...cyuapa 3a JIAb na camum noxarumemuma 2oe ce 06aemva

cakynmaree’.

Ha oBaj Hauun Ou ce ,,...omozyhuno 3adpoicasarve Keanumema pobe, Koju ce
yecmo 2you, NOwmo ce MpAHCNOpPm HeKadda epuil U3 yOa/beHux Kpajeéa’, OJHOCHO,
TaKo OH ,,...omKynmsusauu ounu 60be onpem/beHU, ca a0ek8amHujumM npocmopujama u
nomxnadama”. CylmTHHAa OBHX NpeIJiora je y MakCUMaaHOM Moryhem ckpahemy
BpeMeHa m3Mel)y oTkynma um mpepasae, unMe OM ce OCTBapuO IMO3UTHBAH yTUIA] HA

O4YyBamC KBAJIUTECTA, 4 CaAMUM THM 06e36ezmna H BUIIIA OCHA ITPOU3BOAA.

Jlpyra Bpcra mpeora ce OIHOCH Ha capalglby ca CaKylubauuMma M

OTKYIIJbUBA4YMMa, OJHOCHO, MPCIAJIAKE CC:

- ,,...U32paomwa 00bpoz ooHoca ca dodbasmauuma, mj. npedysehuma 00 Kojux
ce omKynmyje cuposuma, oa 6u ce Ha Maj HA4UH OCUSYPANO NOWMOBAFE

’,
002080pa’”;

- ,,...06)/’1('62 omkKyns/sueada u cakKynoeada da ce wmo 6osme odyea Keaaumem

pobe 0ok He cmueHe 00 npepaoe”.

OHu KoOju cMarpajy ga Hema motpede 3a yHampehemeMm, OJHOCHO, /1a je OBa

IIOBEC3aHOCT z[o6pa n C(i)I/IKaCHa, CBOj CTaB o6pa3J1a>I<y Ha HCKOJIMKO HaYWHa:

— Ha OTKYITHUM MECTHMa IIOCTOj€ XJIaaAbhaye;

— mocenyjy codTBep KOju MOBe3yje CBE elIeMEHTe, O]l OTKYyIa, MPEeKo Mmpepae,
JI0 TUTACMaHa, ¥ MPUKa3yje UX y PeaTHOM BPEMEHY;

— OTKYIUbYj€ C€ caMO OHa KOJIMYMHA KOja MOXKE OJMax Ja ce mpepaau (Hema
CTBapama 3allnxa), NMpH YeMy CBeXa poda [0Jla3d W3 CBUX OTKYITHHUX
CTaHHUIIA y TIOTOHE 3a Mpepajie, IJie Ce BPIIM KOHTPOJa KBAJIWTETa U Jajba

npepaja.
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6.2.2.3. Opzanuzauuja npoueca nnacmana y JII1

JlomaTHOM aHAIM30M je YTBphEHO 1a je y CBUM mpeny3ehuma nprucyTaH mpouec

miiacmana HJIIIIT (taGena 6.31).

Tabena 6.31. 3acTynybeHOCT mpoiieca IiacMaHa ca MOCJIOBHUM akTHBHOCTHMA y JITT

I Yueuhe ¥’ TecT 3HAYAjHOCTH NPONOpUHja
pouec niacMaHa % " o o=
Tliacman 100 / / /
,,Ha Majo” 15,8 11,84 1 0,001
,,Ha BEIIMKO” 100 / / /

* ykonmuko je p<0,05, mocToju CTATHCTUYKY 3HAa4ajHA pa3iIuka u3Mely mocMaTpaHuX Ipymna npemyseha
M3Bop: opurnnan

[Mnacman ,,Ha Mano” je 3actyrbeH camo y 15,8% JIII (ogHOCHO camo y MIIIIIG,
[TKIOITT u IITHIITS), a ,,za Benuko” y ceuM JIII. Kao mto je ciyuaj ca XMCII, oBu
pesynratu ykasyjy nAa je mocioBHa crpareruja JIII, kama je y murTamy IutacMma,

BehMHOM ycMepeHa Ka IpYruM IMPUBPEIHUM CYOjeKTHMa, a He Ka MaJONpoAaju.

Y JIII cy npucyTHH pa3iIU4YUTH OOIUIM OpraHu3oBama miaacmana HJ[IIIT

(mema 6.5).

ITPEPAJTA IINIACMAH ITIJIACMAH JIOMARE HMHOCTPAHO
HA MAJIO HA BEJIMKO TPXXHUIITE TPXKHUIITE

® )? > e

COIICTBEHA )[21.‘10[1130:_[21j£1 I HHOCTPAHH KYIIIH

TPIrOBHHCKE paiambe

cynepMapKeTH apyru npepaluBaun

Ilema 6.5. O6anuum oprannzoBama riacmana H/IIT y JITT

VY cum JIII, mnacman ce yroBapa w3 cemuimTa mnpenyseha, a mpousBomau
TIacupajy U3 MmoroHa 3a npepafy. Jeauno je npencraBuuk PIIIT9 naBeo na, ykonuko ce

»---HE 8PUIU NPEPAOaA, 0HOA ce poba naacupa OUpeKmHo ca OMKYNHUX CMaHuya’ .

3acTyIJbEHOCT TIOjeAMHUX O00JIMKa oOpranu3oBama IutacmMana y JII je

npejcTaBibeHa y Tabenu 6.32.

Kao u xaga cy y nuramy XMCII, ninacman ,,Ha Majo” MOXe OUTH pazIHuUuTO

OpraHu30BaH, ¢ TUM ja cy y JIII cBu o6aumy nojjeiHako 3aCTyIJbEHHU.

Y JII, najuemthu ob6muk mmacmana HJIIIT ,ma Benwko” je WMHOCTpaHUM
kyniuma. Takolhe, Tpeba ucrahu na ce 47,4% JIII, 6aBu camo u3Bo30M, Oe3 mjaacMaHa

Ha goMaheM TpKHIITYy.
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Tabena 6.32. Opranusanuja macmana v npesosa HJIIIIT y JITT

134 2 . .
O0anuu opranu3oBama miacmMana HJIIITT qulol/zhe L Te;ZT 3Haqajﬂ((;?“ npono;luuja
CoIlCTBeHH MAIONPOAAjHH 00jeKTH 53 15,21 1 0,000
tacMaH 1A Mato” Mauie TProBUHCKE pajmbe 53 15,21 1 0,000
¢ ” ° CynepMapKeTH y 3eMJbH 53 15,21 1 0,000
Jpyro 53 8,89 1 0,003
IIiacMaH _Ha BOIHKO” WHOoCTpaHu Ky 100 / / /
” Jpyru npepahusauu 31,6 2,58 1 0,108
5 | 2 - <
Oprannsanuja npeso3a HIIII no kynua y-{elg/zhe 2 Te;zT maqa]ﬂ(é?“ npono;lunja
CoICTBeHH 57,9 0,47 1 0,491
OpraHu30BaH 0[] CTpaHe KyIia 52,6 0,05 1 0,819
AHra)xoBame APYTHX TPAHCHOPTHUX Hpenys3eha 47,4 0,05 1 0,819

* ykomuko je p<0,05, mocToju CTATUCTHYKK 3HAYajHa pas3irka udmel)y mocmarpanux rpyma npexyseha
H3Bop: opuruHan

[InacMaH Ha HMHOCTPAHOM TPXKHUINTY MOXKE OUTH Pa3IUYUTO OPTraHW30BaH
(areHTH MpoAaje, MPeACTaBHUIITBA Y MHOCTPaHCTBY | Ap.). [IpeacraBuunu cux JIII cy
UCTAaKJIM J1a TUIACMaH Ha WHOCTPAHO TPXKHUINTE OPraHM3yjy y CapagmbH ca CTATHUM

KyIIMMa, ca KOjuMa UMajy AUPEKTaH KOHTAKT U OCTBAPY]y JYyTOTOAHIILY CapaImby.
VY JIIT mocToje Tpu HaunHa opranu3oBama npeso3a HJIIIIT no xymarna:

— cormctBenu (57,9%);

— Opranm3oBaH oj1 cTpaHe Kymnara (52,6%);

— aHra)xoBameM JPYrux TpaHcrnoptHux npeayseha (47,7%).

VYouaBa ce 1a cy cBa TpU HauMHA 3aCTYyIJb€HA Y MPHOIMKHO UCTOM OOUMY, aJIH
Jla ce, WIaK, M3/iBaja OPraHU30BamkE CONCTBEHOI IpeBo3a. To ce moceGHO OAHOCH Ha
npeso3 HJIIUIT no xynana Ha nomahem TpxuTy, jep cy npeacraBauu JIIT ucrakmu
Jla, Y OBOM CIy4ajy, YIJAaBHOM OpPraHu3yjy IPEBO3 COINCTBEHHUM TPAHCHOPTHUM

CpencTBUMa.

Hajuenthe usBo3ne gecrunanuje JII1 cy npukaszane Ha rpadukony 6.5. YouaBa
Cce Jla Cy Haj3HauajHUje n3B0o3He nectuHanuje Hemauka (68,4%) u Utanmja (63,2%), 1ok
Cy ocraye JecTUHaluje 3acTymsbeHe y MameM 0pojy JIII. Ilpexyzehe ITIIIHII3, nopen
u3Bo3a y 3emsbe 3amanHe u CeBepHe EBpome, mpousBoje Iuiacupa M Ha TPHKULITE

Jamamna.

13 Penmrannum cy umami mMoryliHOCT [aBama BHINE OATOBOPA HA IOCTABJEHO NUTAmbe. VI3 TOT pasiora, yKyIHO
yueuthe je Behe o 100%.

% Pcnmrannmu cy mmamz MoryliHOCT [aBarsa BHIIE OATOBOPA HA IOCTABJBEHO MHTAmbe. VI3 TOT pasiora, yKYIHO
yuemnthe je Behe ox 100%.

163



6. [lpuxa3z u ananuza pezynmama
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Urammja  Ayctpuja  Hemauka IlIBajmapcka ®pamnirycka

3eMJbe
peruoHa 3ar.
Bbankana

Kanana CAL

Aycrpanuja

I'padukon 6.5. Yuenthe JII1 mpema n3B03HNM IeCTHHAILIN]jaMa

Kana je y nutamy muracMaH MHOCTpaHUM KynuuMma mnojenuHux Bpcera HJIIII,

kao u kox XMCII, mpucyTHe Cy pasjiMKe y M3BO3HHM JecTHHanujama (tadena 6.33).

Tpeba nanomenytu na cy u xox JIII, nmpunukom obpaze, y3eTu y o03up mojaany camo

OHHX TIpeny3eha koja ce 6aBe KOMepIrjaau3alijoM UCKIbYUnBo jeaHe Bpere HJIIITT

(rseuBe, JIAD unu BIIIIB).

Ta6eusa 6.33. Yuemhe necturanyja 3a n3803 nojeaanx spcra HJIIIIT w3 JIIIT

I'ibuse JADB BIIIB

Apiana Yueuhe (%)
Urtanuja 100 — 50
Hemauka 100 33,3 100
Ayctpuja - — 50
Ppanirycka — - -
1IBajiapcka 50 33,3 —
CAZL — - 50
Kanana - - 50
Aycrpanuja - — —
pernoH 3amagHor bankana - 100 -

H3Bop: opurunan

136

VYouaga ce 1a cy Haj3HauajHU]je U3BO3HE JecTHHalM]je mojennux Bpcra HJILIIT:

— mpuBe: Uranuja (100% kox JIIT) u Hemauka (100% xox JIIT);

— JIAB: pernon 3anannor bankana (100% oz JIIT);
— BIIIIB: Hemauka (100% ko JIIT).

Hemmro mame on %5 JIIT (63,2%) cmarpa na tpaxumre H/IIIT Huje crabuiHO.

[Ipema craBoBuma npexactraBHuka JIII, ocum Qakropa xoje cy HaBenu MpPEACTABHUIIM

YXMCII, pa3no3u HECTAOWIIHOCTH TPXKHINTA CY: ,,HeOpPeaHU308aHOCM (Henocmojarve)

1% Komeprmjanmmzamnujom camo ripuBa 6ase ce 2 JII, camo JIAB 3 JIIT u camo BITIIB u 2 JIIT.
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cekmopa HJILLIT’, ,npobremu ca naniamom”, ,,noCcmojarbe Ccugoe mpaicuuma’,
,»HeN0janna KoHKypenyuja”, ,,prykmyayuja yerna” (4€CTO U HA THEBHOM HHUBOY), U CIL.
V nornenay yHampehewa miaacmana, oko Y5 mpencrasuuka JIIT (31,6%) je
3aJI0BOJbHA IMOCTOjehoM OpraHu3aIyjoM U He HaBoJie OTpely 3a lbeHUM YHarpehemeM.
CBoje cTaBoBe 00pa3iaxKy TBPAKOM JIa CE ,,...Y CBAKO 8peMe MOdice 002080pUMIU HA C8e
3axmese Kynya“, YKOIHKO ,,...uma 0ogomno HIIIIII y npupoou”, OMHOCHO, 1a UMajy
s+ - -CIMATIHE KYNYE Y UHOCMPAHCNBY, Ca KOjuMa ycnewno capahyjy”.
Unaxk, oxo % npencraBuuka JIII (68,4%), cmaTpa ga ce opranusaiiyja mnpoieca
mmacmana H/AIUIT moxe yHanpeauTu, Kpos:
- ,,...0omeaparve Kanyenapuje (npeocmasHuumea) y Hekoj oo zemana EY...”;
—  ...AH2ADICOBAIbE CIMATIHOZ NPEOCABHUKA ) UHOCMPAHCME) , TIPEKO Kora Ou
C€ ,,...Y8eK OUN0 Y MOKY Ca YeHama, 8pCmom pobe Koja ce mpaxcu u ci.”;

— mnoBehame Opoja 3amocieHux, Kako OW ce, Ha Taj HAYMH, MOTJIIO OpKe
OJITOBOPHUTH Ha 3aXTEBE KyIala;

— IIHpeme JUCTPUOYTUBHE MpEKe, jadarmhe MApPKETUHIIKUX aKTUBHOCTH, ajlil U
»---00UTIA3aK KyNnaya”, 0OTHOCHO, OCTBAPUBALE HETIOCPETHOT KOHTAKTA;

— yApyXuBame, Koje O omoryhwmno ma ce ,,...Ha UHOCPAHOM MPUCULUMY
Hacmyna ca jeourncmeenom yenom us Cpouje”.

[IpencraBuuk jegnor JIII w3 TlocaBcko-momynascko IIIT (TIIIILIT10), kao
Moryhe pemiewme HaBOIM ,,...OCHUBAE joul jeOnoz npedyzeha, koje o6u ce 0aguio
mpancnopmom”, a U3 paszjiora ITo je ,,...ancoaymHo HeUCHIamuso 0d 803Ul0 00803U
poby 00 unocmpanoe Kynya, a oa ce ,,npazno’ epaha 3a Cpoujy”. Ciuuas je npeior u
npeacraBauka napyror JIIT w3z wmcror LHIT (TITTHIIIS), xoju cmarpa ga Ou Tpebano
»- - -HAOABUMU CONCMBEHO MPAHCNOPMHO CPEOCME0 (KAMUOH), KOjuM Ou camu 603uiu
pob6y”, jep je .,...maxko Hajcucypruje o0a he unocmpaunu Kynay Oumu 3a0080b6aH.
HabGaBxkom HOBHX Bo3uia ce, cmaTtpa u npenactaBHuk jeaHor JIIT m3 Pacuuckor IHIT
(PLIIT10), moxe ocTBaputu yHampehewme opraHusaiyje IUlacMaHa, jep ce ,,...He Ou

3asucuno 00 mpehux 1uya”, Koja ce caja aHTaxyjy.

6.2.2.4. Tunoeu JIII

[Topen Tora, mpeacTaB/beHM Cy M aHAIM3UpaHu nojanu o tunosuma JIII koja ce
6aBe camo jemgHoM BpctoM HJIUIIIT (rsbuBe, JIAB unu BIIILB), yrBphenu takohe Ha

OCHOBY IIPpUCYCTBA MOCJIOBHUX ITPOLIECAa U aKTHUBHOCTH.
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Kao u xoxg XMCII, oBM THUNOBHM Cy H3JIBOjJEHH Yy CKIAAy ca pe3yiaTaTumMa
JIBOCTETICHE KJIACTEep aHalM3e, Ipu yeMy cy KopuirheHe cienehe rpymne kareropujckux
Bapujaldu:

1) mnocnoBHu npouecH (HabaBKa, pepaja, IiacMaH);

2) MOCIOBHE AaKTHBHOCTU (CaKyIlUbame, OTKYyI, IpHMapHa M CeKyHIapHa

npepaja, IiacMaH ,,Ha BEJIHKO™ | ,,Ha MaJIo”).

Pesynratn npukazanu y tabemu 6.34 moxkasyjy aa y okBupy JIII mocroje nBa

tuna™®’ npeyseha, y 0HOCY Ha 3aCTYILBCHOCT II0jCAMHAX MPOIECca.

Tabesa 6.34. Tunoru JII1 u31BOjeHN Ha OCHOBY MPHCYCTBA MTOCIOBHUX MpoIleca

VYuemhe | y’TecT 3HauajHOCTH NponopuHja
Tunosu JIIT % XZ df p*
Tun 1 (nabGaBka, npepaja, MiacMaH) 94,7 1521 2 0,000
Tun 4 (npepaza, miiacMaH) 53

* ykomuko je p<0,05, mocToju CTATUCTHYKK 3HAYajHA pa3irka u3mel)y mocMarpanux rpyma mpenyseha

H3Bop: opurnHan

VYouaga ce aa npeosnaljyje Tun 1, y KoM cy NpucyTHa cBa TpHU Ipoleca, jep My
npunana Behuna (94,7%) JIII, a Ha TO yka3yjy U pe3yiraTH xz TecTa 3Ha4ajHOCTH
IPONOPIIH]a.

Ha ocnoBy npucyctBa aktuBHOCTH, Y JIII ce jaBibajy Tpu Tna’® (rabena 6.35).

Ta6ena 6.35. Tunosu JII1 u3aBOjeHN HA OCHOBY IPUCYCTBA OCIOBHUX AKTUBHOCTH

2 : -
Tunosu JI qu):/l:]he X T;:CST 3Haqa_|1:;cnl npon(:)gun]a
Tum 3 47,4
Tun 4 31,6 2,00 2 0,368
Twun 5 21,1

* ykonuko je p<0,05, mocToju CTaTUCTUYKY 3Ha4ajHa pa3iuka uzMelhy nocMarpanux rpyma npenyseha

H3Bop: opurunan
Tuny 4, Koju ce cacToju oA YETUPH AaKTUBHOCTH (11ema 6.6), mpumnajaa HEuTo
2 .
Mame on Y2 (47,4%) JIII, anm ce, HA OCHOBY pe3yiTara )~ TecTa 3HA4YajHOCTH

nponopiuja, youana Ja Huje Moryhe uzasojutu npeosnalyjyhu tum JIIT.

¥ Ipoceuna Bpennoct ,,Silhouette” koeduumjenta nznocu 1,0 1 ykasyje Ha jak KBAIMTET IPYIHCAba I0ATAKA.
¥ Ipoceuna spemmoct ,,Silhouette” xoedummjenta (0,6) yKasyje Ha pasyMaH KBaTHTET IPYIIICAEba TOIATAKA.
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lema 6.6. Kapakrepuctuke Tunosa JII1, Ha 0CHOBY MpHCyCTBa MOCIIOBHUX aKTUBHOCTH
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VYouaBa ce 5a Cy 3ajeJHUYKE KapaKTCPUCTUKE U3IBOJCHUX THUIIOBA MPHUCYCTBO
OTKYTIa, Tpepajie U MjacMaHa ,,Ha BEJIMKO”, a J1a je pa3linKa y IPUCYCTBY CaKyIUbama U
puMapHe mpepaje.

VY tabemu 6.36 je mpuKa3zaHa 3aCTYIJBEHOCT I10jeIMHIX timosa®>® JIII Koja ce

6aBe camo jemnom Bpcrom HJIIIII, yrBpheHux Ha OCHOBY HpHCYCTBa IOCIOBHUX
npotieca.

Ta6esa 6.36. Tummosu JIII koja ce 6aBe camo jexrom Bpctom HJIIIII, n3nBojern Ha OCHOBY
IpUCYCTBa MOCIOBHUX TIpoIieca

Iibuse | JAB | BIIIB LbuBe | JAB |  BOIIB
Tunosn JIIT Yueurhe ’ TecT 3HAYAjHOCTH nponopuuja
% ldf [ pr [ df [ p* [ [ df | p*
T 1 100 | 100 w00 |\ |
(HabaBKa, npepaja, IIIacMaH)

* ykonuko je P<0,05, mocToju cTaTUCTUYKY 3Ha4ajHa pa3iiuka u3Melhy nocmarpanux rpyma npeayseha
H3Bop: opurnHan

VY JIII, koja ce 6aBe camo jennom Bpctom HJIIIIT (rseuBe, JIAB unu BITIIB), na
OCHOBY TPHUCYCTBA TMOCIOBHUX Mpolleca ce M3/ABaja jenaH Tum, 6e3 o03upa Ha BPCTY
nmpou3Boja. Y MUTamy je Tl 1, y KoMe Cy MpHUCyTHa CBa TPH MOCMarpaHa mpolieca

(mabaBka, mpepaja u TiacMaH).

. 14 .
VY ogHOCY Ha MPUCYCTBO aKTUBHOCTH, ITOCTOJU YKYITHO IIECT TUIIOBA O 111, KOja

ce 6aBe camo jeanom Bpctom HJIIIT (tabena 6.37).

¥ITpoceuna Bpennoct ,,Silhouette” koeduupjenta u3uock 1,0 1 M yKasyje Ha jak KBAIMTET FPYIHCAH:A OAATAKA.
140353 cBe Tpu Bere HJIIIIL, Bpemmoct ,,Silhouette” xoedmummjenta y JIII m3mock 1,0 (jak KBazuTeT rpymmcama
MoJIaTaKa).
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Ta6esa 6.37. Tumosu JII1 koja ce 6aBe camo jexrom Bpctom HJIIIII, n3aBojeHn Ha OCHOBY
MPUCYCTBA MOCIOBHUX aKTHBHOCTH

Imuse | JIAB | BIIIIB [ibuBe | JAB | BIIIIB
Tunosu JIIT Yuemhe ¥’ TecT 3HAYAjHOCTH NPONOPUHja
% N df p* e df p* e df p*
Tun 3 50,0 33,3 50,0
Tun 5 50,0 0,0 50,0
Tun 8 0,0 33,3 0,0 ! ! ! ! ! ! ! / /
Tun 9 0,0 33,3 0,0

* ykoiuko je p<0,05, mocToju CTaTUCTHYKK 3HAYajHa pas3irka uzmel)y nocMarpanux rpyma npenyseha
M3Bop: opurnHan

YouaBa ce ga ce tun 3 (mema 6.7) uznsaja y cse tpu rpyne JIII (rspuse, JIAD,

BIIIIB). 3acTymbpeHOCT OCTaIMX TUIIOBA je cieneha:
— tun 5 je npucyran y JIIT koja ce 6aBe camo ripuBama u camo BITIIIB;

— tunoBu 8 u 9 cy npucytau y JIII xoja ce 6aBe camo JIAB.

! 3 @

| 5 m

@
il

o
)

™I 8

3
([
1
&

THIT 9

.
1

Jlerenna

. [IPHMAPHA IUTACMAH HA
- o i%
@ G IbALEE TIPEPAJIA | “BEJHKO”
P - CEKVHIAPHA  [/\.] TIACMAH HA
YTKY i
LT3 | omxvn TIPEPAZIA Y | vano

lema 6.7. Kapakrepuctuke tunosa JII, koja ce 6aBe camo jemrom Bpctom HJIIIII, Ha ocHOBY
MPUCYCTBA MTOCIOBHUX aKTUBHOCTH

VYouaBa ce na je 3ajeHUYKA KapaKTEPUCTUKA OBa YETHUPHU THUMA MPHUCYCTBO
CEeKyHJapHe Tmpepaje M IUIacMaHa ,Ha BEIMKO , JOK Cy HajMame 3acTYILUbeHH

CaKyIlJbamkE€ U MJIACMaH ,,Ha MaJo”.

6.3. CAPAIHKA MCII 3A HAIIII CA HAJJIEXKHUM HHCTUTYIUJAMA U

APYI'UM NIPEAY3ERUMA

Y oBoMm ACTYy Cy NPCACTABJbCHU PE3YITATU HCTPAXKKUBAKAa U EbUXOBA aHAJIU3a,

KOjU C€ OJHOCE Ha capaimby:
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— Ca HaJISKHUM MHCTHUTYIHjaMa 1
— ca npyrum npeaysehuma.

Taxolje, MNPpEACTAaBJbEHU CY W aHAIM3UpPaHU CTaBOBU HCIIMTaHMKA BE3aHMU 3a

HeomnxoHe Mepe nmoapike pa3sojy MCIT 3a HJIILIIL.

Hajnpe cy npukazanu ¥ aHaJIM3UpPaHU pe3yaTaTH Koju ce ogHoce Ha TMCII, a

3aTUM U pe3yaTatu Bezanu 3a JIII.

6.3.1. MCII 3a HALIII y uentpaanoj Cpouju

VY morneny capaime ca HAAJISKHUM HHCTUTYLUjaMa, NPEACTABJbEHH CY U
aHaiM3upanu crtaBoBu mnpenctaBHuka XMCII o capagwmu ca MI/IHI/ICTapCTBI/IMa141
HaJUIeKHUM 3a TI0CJIOBE IIIyMapcTBa U JKUBOTHE cpeaune. Ilopen Tora, ananu3upanu cy
U CTaBOBU Y OjHOCY Ha Mepe mozpiuke pa3pojy MCII 3a H/IUIIT y CpOuju, koje cy

OBHUM npeﬂy3ehI/IMa JOCTYIIHC IIYTEM CapalmbEC Ca HAJIC)KHUM PIHCTI/ITYLII/IjaMa.

Y oKkBHpY OBOT Jiejia pe3yiaTaTa, MpeACTaB/beHH CY U aHATU3UPAHU MOAAIH KOJH
ce onnoce Ha TMCII, panu yrBphuBama: mocrojama capajime ca Jpyrum npeayzehuma,
CTaBOBAa HCIMTAaHWKA O 3HAYA]y TE€ CapaJibe 3a YCIEIIHOCT TOCIOBama Ipemyseha,

obnuka capaame usmely npemnyseha.

VY oBOM jeny cy NpHKa3aHW W aHAJIU3UpaHU PE3yJTaTH KOJU C€ OIHOCE Ha

tunoe XMCII, ycTaHOBJb€HE Ha OCHOBY O0JIMKA capajiibe ca Apyrum npenysehmnma.

6.3.1.1. Capaowa MCII 3a H/{IIII ca naonexcHum unHcmumyyujama

Oko ‘2 mpeacraBuuka XMCII (49,5%) HaBogum na uMajy capaimy ca
142

MMHHCTAPCTBOM HAJJIS)KHHUM 3a IOClIoBe lIymapcTBa. Takohe, Behuna (55,6%)
UCNHMTAaHUKA, KOJU OCTBapyjy capajiby Ca OBUM MHMHUCTapCTBOM, MMajy MO3UTHBAH

CTaB, OJJHOCHO, CMATpajy Jia je oHa ,,.BeoMa 100pa” u ,,00pa” (rpadukoH 6.6).

11y nepuony cnipoBoljema ucrpaxusama (jyn — nememGap 2011.), 3a OCTOBE IIyMapcTBa ¥ KUBOTHE CPEIHHE Cy
Ona Ha/lIeKHA JBa MHHHCTAPCTBA.

3a olLleHy KBaJIMTETa capajime ca 00a MUHHCTapCcTBa, kopuinhena je JlukepToBa ckana, ca pacrmoHoMm 1-5: 1-Beoma
noma; 2-noma; 3-Hu gobpa, Hu soma; 4-106pa, S-Beoma no6pa. CtaBoBu 1 u 2 cy 00jeiMmbeHN y HEraTHBaH, 3 je
uHarepenHTaH, a 4 u 5 cy npruka3aHu Kao MO3UTHUBAH CTaB.

142 pesynrarn ¥ Tecta 3HawajHOCTH Tpomopruja cy: x>=10,53, df=2, p=0,005. Momro je p<0,05, 3akbydyje ce aa
MOCTOjM CTATHCTHYKH 3HAYajHA pasiika u3Mel)y mocMarpanux rpyna npenyseha..
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BC€OMa Jiomia

BeoMa J100pa

nobpa HH 100pa, HY JIomIa

s MUHUCTAPCTBO HAIJIEKHO 32 HIyMapCTBO MHUHHCTapCTBO HAaJIEXKHO 32 XKUBOTHY CPEAUHY

I'padmxon 6.6. Orena capanme ca HafIeKHUM MuHucTapcTeuma (XMCI)

Capaamy ca MHUHHCTAPCTBOM 33/y’)KCHUM 3a JKMBOTHY CpEIMHY HMMajy CBa
XMCITI, anu uctudy Aa Ta cpajma, yriaBHOM, I10Ipa3yMeBa:
— TIOJHOIICHE 3aXTeBa 3a HM3JaBarme J03BOJA 32 KOMEPIUjATHO CaKyILJbambe
HJIIIIT u
— Tpenajy W3BEUITaja O CaKyMJbEHUM, IUIACHPAHHUM, YBE3CHHM M H3BE3CHHUM
KOJWYMHAaMA.

14
MehyTim, camo HemTo Bue o Y ucnutannka (51,6%)

UMa TIO3UTHBAH CTaB
0 OBOj capajbu, OJHOCHO cMaTpa ja je ,,j00pa” u ,,seoma 100pa” (rpadukoH 6.6).

Tpeba narnacutu aa Behu O6poj npeacraBHuka XMCII, uma HeratuBaH cTaB O
capaamy Ca MUHHMCTApCTBOM HAJUIEKHUM 3a MocloBe kHBOTHe cpeaune (20,9%), y
OJIHOCY Ha OpoOj MCINUTAHMKA KOjU HMCTE OIEHE Jaje capaambyd ca MHUHUCTAPCTBOM
3aly’KEHUM 3a nociose mymapcTsa (17,8%).

Csu npencraBuunu XMCII cy carmacHu y CTaBy Jla Cy HEOINXOJHE JOJaTHE
Mepe noapmke 3a pa3poj MCII 3a HAIIII. CraBoBu McIUTaHMKa O BpcTama Mepa

noJpiIke, koje Ou HajBuile gonpuHene pazsojy MCII 3a HILIII, npencraBbenu cy y

Tabenu 6.38.

Ta6ena 6.38. CraBosu npeacraarka XMCII o mepama noapuike pazojy MCIT 3a HJJIITT

144

2 . .
Tpetor Mepa moxpie quzl/zhe xszecT 3Haqajno§:u nponopuni)i
JlupeKkTHe Mepe HOoApIIKe 67,8 11,38 1 0,001
HedunaHcHjcka HHCTUTYIIMOHAJIHA TTOAPIIKA 42,2 2,18 1 0,140
VY npyxuBarmbe 2,2 82,18 1 0,000
Ipomonnja HAIITT 5,6 71,11 1 0,000

* ykonuko je P<0,05, mocToju cTaTUCTUYKM 3Ha4ajHa pa3nuka u3Melhy nocmatpanux rpyma npeayseha

H3Bop: opuruHan

143 pesynratn y? Tecra 3HauajHocTH nponopuuja cy: x>=14,33, df=2, p=0,001. Ilowro je p<0,05, 3aKimydyje ce na
NOCTOjU CTATUCTHYKH 3HAa4YajHa pa3iiuka u3Mel)y mocmarpaHux rpyna npeayseha.

144
Hcnuranmmum Cy Umajin MOFthOCT JlaBalkba BUIIC OATOBOpAa Ha IMOCTABJbEHO IHUTAMLC. U3 Tor pasJjiora, YKynHo

yuemthe je Behe ox 100%.
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Behuna wcnuranuka (67,8%)° cmarpa na je morpebHa  aupeKTHa

(bunancHjcka) mOApIIKa, TIE CIIaa]y:

,»1I080/bHU Kpeoumu’, OTHOCHO ,,00Hayuje” 3a ,,yiazaree y mMexanuzayujy’ u

LShpouuperse kanayumema’;
- ,,00e30ehusarwe 0bpmuux cpeocmasa’,
— ,,0CHUBare pa3eojrue banke”,
- ,,cyb8eHyuje 3a u3603” ¥ CII.

Jpyra BpcTa Mepa MOJpPIIKE C€ OJHOCH Ha HEe(DMHAHCHU)jCKY WHCTUTYIIMOHATHY

MNOAPUIIKY. Hexke on MCpa KOjC CYy OBJC IMPECIAJIOKCHE CY:

— TI0jeIHOCTABJbCHC TMpOIEAype 3a HA0AaBKy [03BOJIA 32 KOMEPIIH]aTHO

caKyIubamwe, yBo3 u u3so3 HJIIIIII;
- ,,...no00pwiKa ysoherwy cmanoapoa’,

— yHanpeheme KOMYHHUKaIMje ca MHHHCTAapCTBOM HAJUICKHHM 32 IOCIOBE

3al0TUTC )KUBOTHE CPCANHE;

— opranu3oBame OOyKa W PaJMOHUIIA, Kako Ou ce omoryhuia ,,...edykayuja

cakynmpaua” 1 ap.

YV Mepe koje ce omHoce Ha mpoMolin]y kopumrthewa HIIIIT crianajy:

— ,,n00u3are cgecmu cmarosnuwmea o ynompeou H/[LIIT,

- ,npomoyuja cakynwarwa HIIII kao oooamuoe uzeopa npuxooa’,

— L, ,PYPannu paszeoj, uume ou ce byou 8pamunu Ha ceio u nosehao ou ce opoj
cakynmpaua” v CIl.

6.3.1.2. Capaomwa MCII 3a H/[LIIII ca opyzum npeoyzehuma

Pesynratu mcrpakuBama Mokasyjy Ja je capaama, Y MOCIOBHOM CMHUCHY, ca
npyrum npenysehuma npucytaa ko ckopo cBux XMCII (98,9%).
Ouena'®® 3mauaja capanme ca apyrnm npeaysehnma 3a yCIEmHOCT MOCIOBAbA,

npuKaszaHa je Ha rpaduxony 6.7.

15 pesynrarn y? Tecra 3HauajHocTH nponopuuja cy: x>=11,38, df=1, p=0,001. ITowro je p<0,05, 3aKimydyje ce na
MOCTOjU CTATUCTHYKH 3Ha4YajHa pa3iuka u3mel)y mocmarpanux rpyma npeayseha.

%632 omeny 3mauaja oBe capajEe 3a YCIEIIHOCT mocioBama mpeayseha kopumhena je JlukepToa ckama, ca
pacrioHoM 1-5: 1-moTnyHO HEBaXXHO; 2-HEBAKHO; 3-HU Ba)XXHO, HM HEBAKHO; 4-BakHO, 5-BeoMa BakHO. CTaBoBH |
1 2 cy o0jeIN-eHN y HeraTuBaH, 3 je nHandepeHTaH, a 4 u 5 Cy NprKa3aHu Kao MO3UTHBAH CTaB.

171



6. [lpuxa3z u ananuza pezynmama

HOTHyHO HCBa’xHa

50%

Beoma BakHa

Baxna Hu BaxkHa, HM HEBayKHA

I'padukon 6.7. Ouena 3uauaja capanme ca npyrum MCII 3a ycnenHoct nocnoBama (EMCIT)

Youapa ce 1a Behnna ucrmrannka (82,2%)

“Ma TIO3UTHBAH CTaB (CMaTpajy aa
je capazma ,,BaxHa” U ,,BeOMa BakKHA) O 3HAYAjy Capajibe 3a YCIEIIHOCT IMOCI0Bamha

npenyseha.

VYV rtabenu 6.39 cy mpukazaHu pa3IUYUTH OOJUIM Capalibe aHAIM3HPAHUX

2MCII ca agpyrum npeayszehuma.

Ta6ena 6.39. O6muim capaamwe EMCII ca npyrum npeaysehnma

Vuemhe#® ¥ TeCT 3HAYAjHOCTH
O0anuu capaame XMCII ca apyrum npeny3ehuma nponopuuja
(%) i df | p*
[punkoM OTKyIa CHpOBHHA 50 0,00 1 | 1,000
Kopumnthemwe mammHa, ypehaja, TpaHCTIOPTHHX CpeACTaBa U JIp. OIpeMe 17,8 37,38 1 | 0,000
[MpurkoM mIacMaHa npou3Boaa 75,6 23,51 1 | 0,000
3ajeJTHIYKH HACTYII Ha TPIKUIITY 25,6 21,51 1 | 0,000
CaBeroBame 1 00yKa 46,7 0,40 1 | 0,527

* ykosuko je p<0,05, mocToju CTaTUCTHYKU 3HaYajHA pasjinka u3Mel)y mocMarpaHux rpymna npeayseha
M3Bop: opuruxan

VYouaga ce /1a Cy Haj3acTyIUbeHUjU cieaehn o0auIu capaame:
,,TIPUITUKOM T1acMaHa npousBoaa” (75,6% XMCII);
,,[IpUIIMKOM oTKyna cupoBuHa’ (2 XMCII).

Ca apyre ctpane, capaama Kpo3 ,,CaBeTOBambe U O0YKY MPUCYTHA j€ KOJ Marbe
on > mpencraauka XMCII (46,7%), anu u xox Behune npencraBuuka JIIT (61,1%).

Capanma koja nmozxpasymena iacman u otkyn HJILIIL, anu u pa3meny 3Hama u yueme,

Y7 pesynratn y? Tecra 3HauajHocTH nponopuuja cy: x>=97,40, df=2, p=0,000. ITowro je p<0,05, 3aKibydyje ce na
NOCTOjU CTATUCTHYKH 3HAa4YajHa pa3iiuka u3Mel)y mocmarpaHux rpyna npeayseha.

18 Pcnmrannmu cy mmamz MoryliHOCT [aBarsa BHIIE OATOBOPA HA IOCTABJBEHO MHTAmbE. VI3 TOT pasiora, yKyIHO
yuemnthe je Behe ox 100%.
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nocraje BeomMa OuTaH /1o mocioBama. Octanu oOJIMIHU capaambe Cy Mambe MPUCYTHU Y
aHAIM3UpPaHUM Tpery3ehnma.
6.3.1.3. Tunoeu MCII 3a H/[LIITI

Tunosu mpemyseha cy u3IBOjeHM Ha OCHOBY pe3yiTaTa JBOCTEIEHE KJlacTep

aHaju3e, Ipu YeMy cy KopuirheHe ciiefiehe kaTeropujcke Bapujaoiie:
1) capanama NPUIMKOM OTKYIa CHPOBHHA;

2) capajma myTeM Kopuiihema MalHa, ypehaja, TpaHCIIOPTHUX CPe/ICTaBa 1

Ip. OIIpEME;
3) capaama NpUIMKOM IUIaCMaHa MPOU3BO/A;
4) capama Kpo3 3ajeIHUYKA HACTYII HA TPIKHUIITY;
5) capamma Kpo3 caBeTOBambE U 00YKY.

Pesynratn nprkasany y tabenn 6.40 mokasyjy aa mocroje tpu tuma’*® SMCII, y

OJIHOCY Ha O0JIMKE capa/iibe ca ApyruM npenaysehuma.

Ta6esa 6.40. Tumosn XMCII n3BojeHN Ha OCHOBY O0JIMIKA capajbe

Kopumheme 2 TecT 3HAYAJHOCTH
Mauml:la ehaja 3ajeHUYKH Yuemhe | npono uli'a
Tun OTkyn > YPehala, Muacman J CaBeroBame DOTOpUH)
npenyseha CHPOBHHA TPAHCHOPTHHX npoussoaa HacTyn Ha u 00yka
P cpeacrasa u Jp. TPKUIITY % » df p*
onpeme
Paznuuntn
o6 na HE na na na 38,9
capajie
ITnacman u 1,67 2 0,435
He He na HE na 33,3
CaBETOBAHE
(0]
riyn i sa He na He HE 27,8
acMaH

* ykoauko je p<0,05, moctoju cTaTHCTUYKY 3HAa4ajHA pasinka u3Mel)y mocMarpanux rpyna npeayseha
H3Bop: opurnHan

VYouaga ce na Hajsehu 6poj EMCII (38,9%) npunana tumy ,,pa3nuuuTH OOTUIH
capaname”, Koju ca ApyruMm mnpeaysehuma capaljyje TMpUIMKOM ,,0TKyla CHPOBUHA H
,IIJIJaCMaHa MPOU3BoJia”, KA0 U KPO3 ,,3a]€THMYKH HACTYI Ha TPXKHUIITY U ,,CABETOBAHE
u o0yky”. MehyTtum, Ha OCHOBY pe3ynTara XZ TeCTa 3HAYajHOCTH CE 3araxxa Jia ce y
okBupy XMCII He Moxe wu3aBojuTH mnpeoBialyjyhm Tunm mnpenyseha, Ha OCHOBY

NpUCYTHUX 00JIMKa capajimbe ca IpyruM npeayszehuma.

6.3.2. JIuaepcka npeayseha y nenrpananoj Cpouju

Yy norjeny capaiame €Ca HaIJIC)KHUM I/IHCTI/ITYI_[I/IjaMa, PasMOTpCHU CY CTaBOBU

MMpeaACTaBHUKA JII o capaikbu Ca HAMJICKKHUM MUHHUCTAPCTBHUMA (IJ_IYMapCTBO, XKHMBOTHA

149 Sjlhouette=0,4, BIC=407,63, RDM=1,52
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150 . .
cpeaWHa ~, TpUBpena), areHnujama, Komopama, (onmom 3a pas3Boj. Ilopen Tora,
aHAM3UpPaHU Cy U cTaBoBH mpejacraBHuka JIII y omHOCY Ha Mepe MOApIIKE pa3Bojy

OBHX Mpeny3eha, Koje cy JOCTyIHE Ha OCHOBY Capaiibe ca HaJe)KHUM HHCTUTYIM]jaMa.

Y OKBHUpY OBOT Jelia pe3yirara, MpeICTaBbeHN Cy M aHAJTM3UpPaHU MOAalu KOju

ce onHoce Ha JITI, pagu yrBphuBama:
— mnocnoBHe capaamwe JIII, ogHocHo:
® [I0CTOjama capalme ca ApyruM npenysehuma,
® (CTaBOBa WCIMTAaHUKA O 3Hayajy TE€ capajiib€ 3a YCIEHIHOCT MOCIOBamba
npeny3eha;
e oOmnuka capanme u3mely npenyseha;
® KOHKYpPEHLIHjU y JenaTHocThMa Be3anum 3a HJILIIT;
— mocnoBHOT nose3uBama JII1, ogHocHo:
® OCTBapema J0JaTHUX (PUHAHCH)CKUX edeKaTa MOCIOBHUM MTOBE3UBABEM;
® YJAHCTBA y HEKOM O] HocTojehux yapyKema,
® 3aMHTEPECOBAHOCTH 32 YKJbYUYUBAE Y aKTUBHOCTU HEKOT 0J1 1OocTojehux
VIPYKEeHa;
e yHanpehemwa capanme GopMUpamBEM KilacTepa.
VY oBOM jeny Cy NpHKa3aHU U aHAJIM3UPAHU PE3YyITaTH KOJjU Ce€ OJHOCE Ha
tunose JII1, u3aBojeHe Ha OCHOBY 00JIMKa capajimbe ca ApyruM npeaysehuma.
6.3.2.1. Capaomwa JIII ca naonexcHum uHcCmumyyujama

Bume onx ' JII (57,9%) uma capaamy ca MUHMCTAPCTBOM HAJICKHUM 32
mymapcerBo. Behnna (81,8%)™! ucrmrannka nMa MO3HTHBAH CTaB O CapaIbH ca OBHM

MHHHUCTapcTBOM (rpadukoH 6.8).

1’0y nepuony crpoBohema ncrpaxkmBama (jym — gememOap 2011. w ampmn 2012-aBrycr 2013.), 3a mocnose
IIyMapcTBa M KUBOTHE CPEJIMHE Cy OMla Ha/UIeKHA 1Ba MHHUCTapCTBA.

3a olLleHy KBAJIUTETa Capaiibe ca CBUM MUHUCTAPCTBHMA U IPYTMM MHCTHTYLHjama, kopuiheHa je JIukepToBa ckana,
ca pacrioHoMm 1-5: 1-Beoma Jomra; 2-momra; 3-Hu n0o0Opa, HU Joma; 4-100pa, S5-Beoma pobpa. CraBoBu 1 u 2 cy
o0jeM-eHN y HeraThBaH, 3 je MHAu(epeHTaH, a 4 u 5 cy npuka3aHu Kao MO3UTUBAH CTaB.

181 pesymraru ¥ Tecta 3sHaYajHOCTH mporopumia cy: x>=4,45, df=1, p=0,035. Ilomro je p<0,05, 3akibydyje ce aa
TIOCTOjH CTaTUCTUYKY 3HadajHa pa3inka n3Mely mocMaTpaHux rpyma npexyseha.
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BE€OMa Jioma

80%
2
BeoMa J100pa nonra

nobpa HY 100pa, HU JIoma

—MI/IHI/ICTapCTBO HaJJIE)KHO 3a IIyMapCTBO MI/IHI/ICTapCTBO HaJJIC)KHO 3a )XUBOTHY CPEIUHY

I'pagmkon 6.8. Ouena capaame ca HamexxHuM MuHUcTapcTBuMa (JIIT)

Munusewa npeacrasuka JIII o capaamyu ca MUHHUCTapCTBOM HAIJICKHHUM 3a
KUBOTHY CPEIHHY Cy mojaesbeHa. Mako, kao mTo je mperxonHo objammeHo, cea XIMCII,
na tume u cBa JIII, umajy capagmy ca OBUM MHHHCTapCTBOM, Mame Ol Y2 EbUXOBUX

0,152 . .
npezncTraBHuka (42,1%)™°° uma MO3UTHBAH CTaB O OBOj Capa/iibu, OHOCHO CMaTpajy Ja
je ,,o0pa” u ,,BeoMa 100pa” (rpadukoH 6.8).

Capanma ca OBMM MHHHCTApCTBOM CE€ CBOJM Ha IOJHOLICHC 3axTeBa 3a

u3JlaBamke J03BOJIa 32 KOMEPIMjalHO cakymbame 1 n3Bo3 H/IIIII u nmpenajy usBeriraja

0 CaKyIlJbCHUM U M3BC3CHUM KOJIMYHWHaMaA.

VYouaBa ce na roToBO ABOCTPYKO Bulle npeactaBHuka JIII mma nmo3utuBan cras
0 capaJibi ca MUHHUCTApCTBOM HAJJIEKHUM 3a IIYMapcTBO y OJIHOCY Ha capajimy ca
MHHUCTApCTBOM HA/JICKHUM 3a KUBOTHY cpenuny. Mehyrtum, Tpeba HarmoMeHyTH n1a ce
OBa capajitha, YIJIaBHOM, OJTHOCH Ha CEKTOp MOJHOMPHUBpEE, a HEe IIyMapcTBa U Ja je

BE€3aHa 3a eJyKalujy u ydeuhe y IpojeKTUma.

[Topen capaame ca MOMEHYTHM MHUHHUCTapcTBUMa, mpenctaBHuiu tpu JIII cy
HaBelH Jia capal)yjy U ca MUHUCTapCTBOM HAJUJISKHUM 3a mpuBpeny. OBa capaama ce,
yIJIaBHOM, OJTHOCU Ha 00e30ehuBame KpeauTa u cyOBeHIuja. J[Ba o1 Tpu IpeicTaBHUKA
JIII, xoja capalyjy ca OBUM MMHHMCTApCTBOM, MMajy MO3UTHUBHO MHIJBEHE O OBOj
capaamu (cMaTpajy aa je ,,100pa’” u ,,eoma 1o06pa”).

VY onHoCcy Ha capaamy ca areHmujama, oko % mpenctaBuuka JIIT (63,2%) je

HaBena ga capalyjy ca SIEPA, a oko Y5 (36,8%) capahyje u ca AODU. Ilo jenno JIIT

152 pegyrrary 4 Tecra 3HAYAjHOCTH mporopuHja cy: ¥°=1,37, df=2, p=0,504. [TomrTo je p>0,05, 3aKibydyje ce 1a He
MOCTOj CTATHCTHYKH 3HAYajHA pasiika u3Mel)y mocMarpanux rpyma npenyseha.
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capalyje u ca AreHIHjOM 3a JIeKOBe M MeaunmHcka cpenctBa u HAPP. Ceu ocum
jeanor mpexacraBuuka JIIT (IIIILIITS), xoju capalyjy ca oBuM areHuujama, MUMajy

MMO3UTUBHO MUIIJBEHE O TO] capajmu (cMaTpajy aa je ,,100pa’” u ,,Beoma j100pa’).
Capanma ca SIEPA ce onBuja myTem:
— gopaene (MHAHCH]CKUX CPEJCTaBa;
— 00e30ehuBama MoApIIKE U3BO3Y M HACTYITY Ha CAjMOBHMA y HHOCTPAHCTBY;,
— HaJIOKHaJle TPOIIKOBA 3a (hopMHparme OpeHaa.
Capanmwa ca AODU ce ogHocH Ha:
—  KpeIUTHpambe;
—  TIOJPUIKY U3BO3Y U
—  edyKauujy.
JITI, koje capalyje ca AreHIHjoM 3a JIEKOBE M MEIHMIIMHCKA CpEACTBa, OaBU ce

MMPOU3BOAKBLOM IIpCIiapaTa Ha 0a3u JIEKOBUTOT 6I/IJ'ba, TC je OBa CapajJitba HCOIIXOAHA, Y

[UJbY MIPOLIEHE KBaUTETa U 0€30€THOCTH.

Capanma ca HAPP je Be3ana 3a enykauujy ¥ pazivyuTe IOporpaMe MOApIIKeE
pa3Bojy U jayamy KoHKypenTHoctu MCIL

Bumte ot V2 (57,9%) JIIT octBapyje capanmwy ca IlpuBpeanom komopom Cpbuje
u Permonannum npusBpeanuM komopama (Jleckopan, Hum u Bamepo). Ilo jeman
npencraBauk JIIT cmartpa na je capaama ca komopama ,Jioma’” u ,,H1 100pa, HY Jiomma’”.
Nnak, BehnHa nmMa Mo3uTHBAH CTaB O OBOj capamu (cMarTpajy 1a je ,,joopa” u ,,BeoMa
nobpa”). Ha oBaj HauMH ce BpIIM eayKaldja, aJld WU OpPraHu3yjy CacTaHId ca

HWHOCTpAaHUM KYIIIIUMaA.

VY ocrane wHCTHTYIHjE, ca kKojuma 26,3% JIIT uma capanmy, cnamga u USAID.

Capaama ce OJJHOCH Ha:
— poneny OecrioBpaTHUX (PMHAHCH]CKHUX CPEJCTaBa,
—  CTPYYHO-CaBeTOJaBHY IoMoh.

[TpencraBuuim ceux JIII, koja octBapyjy capanmwy ca USIAD, umajy no3utuBan

CTaB 0 OBOj capajmu (cMaTpajy Aa je oHa ,,mobpa” u ,,seoma qo00pa’).
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[Topen HaBeneHux WHCTHTYIHja, o jenHo JIIT capahyje ca @oHgom 3a pasBoj
Peny6inke CpOuje (kpenutupame) 1 MHCTHTYTOM 32 MpOydaBame JIEKOBUTOT Ouiba
»Ap Jocud Ilanunh” (egykarmmja).

VY norneny ynanpehema capaamwe, mame ox 12 (43,8%)153 npencraBuuka JIII je
3aMHTEPECOBAHO JIa C€ YHAlpeau capajma ca HaUIeKHUM MHHUCTapcTBHMA. 1o
yHarpeleme ce 0HOCH:

—  Ha aupekTHy (PHHAHCH|CKY) MOAPIIKY, aaH U

— Ha W3MEHY aJMHHHCTPAaTUBHUX Tpoleaypa 3a go0ujame H03BOJa 3a

KOMEPIIHjalTHO caKyIybame 1 u3B03 HJIILITI.

Oxo % (52,9%)"* ucnmrannka cmatpa na G TpeGano YHAIPEIUTH Capajby
npeny3eha ca areHmnujama, Ipe CBera IyTeM MOJpIIKE H3BO3Yy U 00e30ehemem
dbuHaHCH]CKUX CpeacTaBa 3a Ha0aBKy omnpeme. Mame ox Y2 (40%)™° npencrasrnka JIII
je 3aMHTEepeCcOoBaHo 3a yHanpeheme capaame ca IPUBPETHIM KOMOopama.

Oko % (73,7%)156 JIIT je mo caja KOPUCTHIIO HEKE OJ1 Mepa MOAPIIKe, KOje Cy
HamemweHe pa3Bojy MCII. Ilpernex wHCTHTYIMja M BpCTa Mepa IMOJPIIKE je Jar y
Tabenu 6.41.

YouaBa ce ga cy, mopel HAMOHATHUX HHCTUTYIH]jA, MEpe IOAPIIKE Pa3BOjy
MCII 3a HAILII o6e36ehene u myteM AOHAIMja U3 HHOCTPAHCTBA M MPEKO WHOCTPAHUX

areniyja. JIII cy kopucTiiia kako AUPEKTHE, TAKO U UHIUPEKTHE MOAPIIKE Pa3BOjy.

Tabesa 6.41. [Ipernex vHCTHTYIMja U Mepa TIOJPIITKE

Ha3uB uHcTHTYHHje/Opranu3anuje Bpcra Mepa noapuike
MHHHCTAPCTBO HaJUTEKHO 33 MOJHOIPUBPELY M IIMApCTBO | JIMPCKTHA HOApIITia
- emykammja
- JIMpEeKTHA MOJpIIKa
- eaykanuja
Hanuonanne arennuje (SIEPA, AODU, HAPP) - yBOheme crangapna

- HCTPaKHUBAEE TPHKUIITA
- ni3ajH ambanaxe u popmupame Opensia

®onpx 3a pa3soj Penybmixe Cpouje - JIMPEeKTHA MOJPIIKA
Harmonaisa cimyx0a 3a 3amonubaBame - eaykanuja
- eaykauuja
Wuoctpane arennuje (USAID u CHF/USAID) - JIUPEKTHA MOJpPILIKA
- HabaBKa olpeme
Ocrase (Bnaja Jlancke) - JIMPEKTHA MOJpPIIKa

H3Bop: opurnHan

158 pesynraru y? Tecta suauajHocTn nponopumja cy: x°=0,25, df=1, p=0,617. MowrTo je p>0,05, 3aK/byuyje ce aa He
HOCTOjU CTATUCTHYKM 3HAa4YajHa pa3iiiuka u3Mel)y mocmarpaHux rpyna npeayseha.

154 Pesymrary 4 Tecra 3HAYajHOCTH mporopuHja cy: ¥°=0,59, df=1, p=0,808. [omrTo je p>0,05, 3aKibydyje ce 1a He
MOCTOjM CTATHCTHYKH 3HAYajHA pa3iiiKa n3Mel)y mocMarpanux rpyma npenyseha.

155 pesynraru y? Tecta suauajHocTn nponopumja cy: x>=0,60, df=1, p=0,439. IowrTo je p>0,05, 3aK/byuyje ce aa He
NOCTOjU CTATUCTHYKH 3HAa4YajHa pa3iiuka u3Mel)y mocmarpaHux rpyna npeayseha.

158 pesymraru ¥ Tecta 3sHawajHOCTH mporopumia cy: x>=2,63, df=1, p=0,039. ITomro je p<0,05, 3akibydyje ce aa
MOCTOj CTATHCTHYKH 3HAYajHA pasiika u3Mel)y mocMarpanux rpyma npenyseha.
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Kana cy y murtamy Mepe mojnpiike morpedbne 3a passoj MCII 3a HJUIII,
npencraany  JIII  momjenHako 3HauajHMM  cMmatpajy  mupekTHe (68,4%)" u
He(MHAHCHJCKE HHCTUTYLHOHAIIHE (63,2%)158 mepe mnoapuike. Camo 1o jedaH
npeacraBauk JIIT cmarpa ma 6u pazpojy MCII 3a H/IIIIIT morne nonpuHeTH Mepe Koje

Cy Be3aHe 3a yApyxuBame u nmpomorujy HJIILITL.

[Ipencrapaunm JIIT cy npennoxxuinm KOHKpETHE MEPE rlozlmeel59 pasBojy MCII

3a HJIUIII, xoje ce mpuka3ane y Tabenu 6.42.

Tabesa 6.42. Mepe noapIike npejioxkeHe o1 cTpane npeacraBauka JII1

Yyemhe
I'pyna mepa noapuuke % Konkperna mepa
- MOJpILKA OTBapamy HOBUX PAIHUX MECTa (,,cMArUmMU cmone OONPUHOCA 3d
PpaoHuxe, kaxko 6u mozao da ce noseha 6poj 3anocienux’)
= .CMarsere nopeckux obasesa”
Toxpuika, mpoMoIHja u »
= .CMarberse 00UMa AOMUHUCIPAMUBHUX 0base3a
CTBapame HOBOJHHOT 70,6
NpEy3eTHUIKOT OKPY/KEHa = MOjeHOCTaBJbCHE MPOLEIYpPE 32 I00Ujarbe T03BOJIC U PErYIIHCAbEe
JICTUCTIATHBE
- KOHTAKT ca KyIIiMa Y HHOCTPAHCTBY
- mpomolrja aenatHoct Besanux 3a HALIIT
= ,,N080/bHU UHBECMUYUOHU Kpeoumu™
= ,,1060/bHA HabaeKka onpeme”
- cyOBeHIIHje 3a U3BO3
DuHaHCH]CKa TOAPIIKA 68,4
J Ap ! = noopuwka 3a npucmyn IPA ¢hondosuma”
= pepacnooena 6yUemcKux cpeocmasa u u308ajarse 3a npUMapHy
npouzeoory”
= aazaree y wiymapcmeo u uiyme”
Tlonpuika nocioBHOM 59
nosesuBaby MCIT ' YAPYKUBAEC

H3Bop: opurnHan

VYouaga ce ga mepe, kKoje npemnaxy npeactasuunu JII1, mory Outu rpynucane y
TpH Tpyme:

1) moxpuika, MPOMOIIMja U CTBAPAHE MOBOJBHOT MPEy3eTHUUKOT OKPYKEHa;

2) nupekTHa (pUHAHCH]CKA) TOAPIIKA;

3) mozpIKa yApyKHUBamky U OPraHU30BambY.

Wnak, Bume ox % cMarpa aa 6u Tpebaso 006e30eauTH MOBOJHHO IOCIOBHO
OKpYKeme, YMMe OM ce oJlaKIaio u yHanpeaunio nocinoBame MCII 3a HAIII (70,6%),

alu U IpyXUTU ofpeheny punancujcky noapuky (68,4%).

187 pesymrary 4 Tecra 3HAYAJHOCTH MporopuHja cy: ¥°=2,58, df=1, p=0,108. [omrTo je p>0,05, 3aKibyuyje ce 1a He
MOCTOj CTATHCTHYKH 3HAYajHA pasiika n3Mel)y mocMarpanux rpyma npenysehia.

158 pesynrarn x* Tecra sHauajHocTn npomopumja cy: ¥°=1,32, df=1, p=0,25. Ilomro je p>0,05, 3aKbyuyje ce aa He
MOCTOjU CTATUCTHYKH 3Ha4YajHa pasiuka u3Mel)y mocmarpanux rpyna npenyseha.

1% Tpyme mepa mogpmke cy geduHMCaHEe Ha OCHOBY IpEAIOra Mepa moipmike passojy MCII y mymapcrBy
(Panxoswuh et al., 2012).
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Hemrro Butre o ¥ npeacrasuauka JIIT (57,9%) uctuue na um apyra npemyseha
HE TpyXajy moiapmky y paay. IlpencraBuunm mnpenyseha, xoja umajy ob6e3beheny
OBaKBY BPCTY MOJpPIIKE, HaBOJAE Ja Cy YIJIaBHOM y NMUTamy KYILU U3 WHOCTPAHCTBA,
KOJU MM THpYXajy CTPYyYHO-CaBETOAABHY IMOJPIIKY, MaJa jeé YecTo y MHUTamy H
¢unancujcka mnoxapmka. JemHo mnpexysehe y Tommjexkom IIIT (I'IHI4) wuma
- -cecmputcke ¢upme vy Pycuju, Ilpnoj 'opu u Maxedonuju, na ce puu 3ajeOHuyKu
nracmar’. IpencraBaumm no jeauor JIIT y Pacuackom n Tapcko-3natudopckom HIIT cy
HaBeIM Ja UM Jpyra mpeayseha mpyxkajy MOAPUIKY HA Taj HAYMH IITO Ce, HEKaja,
OpraHm3yje 3ajeJHUYKH TPAHCIOPT pPOoOE y HMHOCTPAHCTBO, Ma CE€ TaKO CMamyjy

TPOILKOBH.

6.3.2.2. Capaomwa JIII ca opyzum npedyszehuma

Pesynratu wucTpaxkuBama IMOKa3yjy Ja je NMOCJIOBHA capaama ca JpYyrum

npeay3ehuma npucytHa koj ckopo csux JIIT (94,7%).

1 .
Orena’® 3nauaja capame ca apyrum npexysehima 3a YCIIEUIHOCT IIOCITOBAbA,

npuKa3aHa je Ha rpadukony 6.9.

HOTIIYHO HEBa)KHA
50%

BC€OMaA BaKHa HCBa)XxHa

HU BakKHA, HU
HEBa)kHA

BaXxHa

I'pa¢gmxon 6.9. Ouena 31auaja capagme ca gpyrum MCII 3a ycnemnoct nocinoBama (JIIT)

Camo Ttpu ox 19 mpencrasuuka JIII cmarpajy na je oBa capaama HEBakKHA 3a

. 161
YCIIEIIHOCT MOCI0Bama npexysehia, a jeaH HCIMTaHUK nMa HHau(epenTan cras o,

VY Tabenn 6.43 cy mpukazaHu paznuyuTH obamuM capaame JIII ca npyrum

npenyzehnma. Youasa ce 1a cy Hajuemrhu oOIuIy capaame:

18032 omeny 3mauaja oBe capajEe 3a YCIEIIHOCT mocioBama mpenyseha kopumhena je JlukepToBa ckama, ca
pacnioHoMm 1-5: 1-moTmyHO HEBaXKHO; 2-HEBa)XKHO; 3-HM Ba)KHO, HU HEBAXXHO; 4-Ba)KHO, 5-BeoMa BaxkHO. CTaBoBH |
U 2 cy 00jequmbeHH Y HeraTuBaH, 3 je uHaudepeHTaHn, a 4 1 5 cy NpuKa3aHu Kao MO3UTUBAH CTaB.

181 pesynrarn ¥* TecTa 3HAYAJHOCTH MPOMOpIHja yKa3yjy HA MOCTOjambe CTATHCTHUKH 3HAYAjHE PasiuKe y OLeHAMA
capajme o1 cTpaHe mpexcrasanka JIIT (3°=16,33, df=2, p=0,000).

179



6. [lpuxa3z u ananuza pezynmama

- ,,JIPWIKKOM IIJlacMaHa rpousBoza” (66,7% JIIT);
,,TIPHIIUKOM OTKYyma cupoBuHa” (55,6% JIIT);

—  KpoO3 ,,caBeToBame U 00yKky” (61,1% JIIT).

Ta6ena 6.43. O6murum capaame JII ca npyrum npemny3ehuma

Vuemhel® % TecT 3HAYAjHOCTH
O6unu capaame JIII ca npyrum npeaysehuma nponopiumja
(%) e df | p*

IIpunukoM oTKyna cupoBHHa 55,6 0,22 1 | 0,637
Kopuuhemwe mamnna, ypehaja, TpaHCIIOPTHHX CPEACTABA H JIP. OLpeMe 22,2 5,56 1 | 0,018
[MpurkoM miacMaHa mpou3Boaa 66,7 2,0 1 0,157
3ajeTHUYKY HACTYI Ha TPXKUILITY 16,7 8,00 1 | 0,005
CaBeToBame U 00yKa 61,1 0,89 1 0,346

* ykonuko je p<0,05, mocToju CTaTUCTUYKHU 3HaYajHa pa3iinka nu3melhy rnocmarpanux rpyma npeayseha
H3Bop: opuruxan

Behuna mnpencraBauka JIIT (84,2%)163

cMarpa Jla TOCTOjU H3pa)KeHa
KOHKYpeHUMja y nenatHoctuMa Besanum 3a HJILIIL. Behunom (63,2%) HaBoze na je
KOHKypeHIIMja HajuspakeHuja y ortkyny HJIIIIT. Mehyrtum, nako KOHKypeHIH]ja
[OCTOjH, HEITO Mame o1 %5 (63,2%) ucruTaHuWka je carjacHO y CTaBy Ja HEMajy
npobirema ca KOHKypeHuujoM. OHHM KOJjU HuMajy IpobiiemMa ca KOHKYpPEHIIHjOM,

yriaaBHoM (42,9%) HaBoze 1a je TO ,,HU Majo, HU MHOTO” .

164
)

Behuna mnpencrasuuka JIIT (89,5% cmMatpa nga Ou ce MOCJTOBHHUM

MmoBE€3MBaAKBLEM MOIJIM OCTBAPUTH NOJATHH (I)I/IHaHCI/IjCKI/I G(I)CKTI/I.

BEoMa Majo
50,0%

BE€OMa MHOT'O

MHOT'O HHU MHOT'O, HU MaJio

I'pagukon 6.10. Onena moryhHOCTH OcTBaprBama JOJAaTHUX (PUHAHCH]CKHX ederaTa
nociaoBHUM noBe3uBameM (JIIT)

182 Penmrannmu ¢y mmamz MoryliHOCT JaBarsa BHIIE OATOBOPA HA IOCTABJBEHO MHTAEbE. M3 TOT pasiora, yKyIHO
yuemnthe je Behe ox 100%.

163 pesymratu x* Tecra 3HauajHocTn mpornopuuja cy: x>=8,89, df=1, p=0,003. Iowro je p<0,05, sakbyuyje ce aa
NOCTOjU CTATUCTHYKH 3HAa4YajHa pa3iiuka u3Mel)y mocmarpaHux rpyna npeayseha.

184 pesynrarn ¥ Tecta 3HawajHOCTH TpomopHja cy: x>=11,84, df=1, p=0,001. Iomro je p<0,05, 3akbyuyje ce aa
MOCTOjM CTATHCTHYKH 3HAYajHA pa3siMKa n3Mel)y mocMarpanux rpyma npenyseha..
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Bamaxa ce (rpapuuo 6.10) na Behmna npexcrasruka JIII (82,4%)'® uma

166 .
MO3UTHBAH CTaB™ = O yTUIIA]y ociaoBHOT noBe3uBama MCII Ha ocTBapuBame T0AaTHUX
dbuHaHCH]CKUX edekara, 0JHOCHO, cMaTpa Ja Ou ce (PMHAHCHJCKH aCIIeKTH MOCIOBamkba,

Ha OBaj HAa4YMH, yHanpeauau ,,mHoro” (47,1%) u ,,seoma mHoro” (35,3%,).

Oxo % JIIT (68,4%) je wian Hekor oj MocTojehux yapy:kewma mpeay3eTHHKA

(tabera 6.44), Kkoja Cy aKTHBHA Ha MMOAPYYjYy Ha KOM Ce Hasla3u npeaysehe.

Ta6ena 6.44. CraBosu npeacraBHuka JII1, Be3aHu 3a MOCIOBHO MMOBE3UBAHE
3aHHTEPECOBAHOCT 32 YK/bYUHBaMe y

Mudpa JII | YnaHCTBO y yapyKemwy Hasus yapyxema AKTHBHOCTH YIPyXeima
TIIIT11 HE - na
VY pyxeme ,,[llymcku miogosu Cpbuje”;
T4 na VY npyxeme KOMIanuja 3a npepaay Boha -
u nospha 3amagHe u nenrpanae Cpouje
T'IITI6 na Vapyxemwe ,,lllymcku miogosu Cpouje” -
JIIIT1 na Vapyxeme xnaamadapa Cpouje -
JIIT2 HE - na
JIITII3 na VY pyxeme ,,[llymcku miogosu Cpbuje” -
MIIII6 HE - na
MIIIIT7 HE - na
TIKIIITL HE - HHUCaM CUTYpaH
TIKIITT4 na Vapyxemwe ,,lllymcku miogosu Cpouje” -
TITIIIT10 HE - HE
TIITILTT6 na VY pyxeme xiaamadapa Cpouje -
T na VY pyxeme xiaamadapa Cpouje -
TITTIIITL na Vapyxemwe ,,lllymcku miogosu Cpouje” -
T3 a ?sgzii?:};)ozggz{:zligSrif;agrogjanica” )
Harmonanuo yapysxkeme npepahusaya u
TITTIITS na HM3BO3HHUKA JIEKOBUTOT OUJba -
,,Cpboduopa”
PILIT9 na VYnpyxkemwe xnanmadapa Cpouje -
PIIITL0 a VYapyxeme ,,lllymckn mrogosu Cpouje” -
T3IIIT3 na Ormmite yapysKermbe Ipeay3eTHUKA )

ONUITHHE ApUIbE

H3Bop: opurnHan

Mame on 72 (46,2%) oBux JIII cy unaHoBu yapyxkemwma ,lllyMcku I1010BU

Cpbuje”, a 30,8% Y apyxema xnaamauapa Cpouje.

) KOJU HUCY YWIAHOBU HEKOT O] YAPYKEeHa,

Behuna npeacrasuuka JIII (66,7%
U3pakaBa 3aMHTEPECOBAHOCT 32 YKJbYUHMBAKEM Yy aKTUBHOCTH HEKOI' 0] moctojehux

YVApPYXKema, KOja Cy aKTUBHA HA TOM MOJAPYY]jy.

185 pesynratn ¥ Tecta 3HawajHOCTH TpomopnHja cy: x>=18,47, df=2, p=0,000. Momrro je p<0,05, 3aksbyuyje ce aa
MOCTOj CTATHCTHYKH 3HAYajHA pasiika u3Mel)y mocMarpanux rpyma npenysehia.

166 34 olleHy MOryhHOCTH OCTBapHBama JOAATHUX (MHAHCHjCKUX edekaTa MOCIOBHHUM MOBE3UBamkeM, KopuiiheHa je
JlukeptoBa ckana, ca pacnonom 1-5: 1-Beoma maio, 2-mano, 3-HM Majlo, HI MHOTO, 4-MHOT0, 5-BeOMa MHOTIO.
CraBoBu 1 1 2 cy 00jenbeHN y HeraTiBaH, 3 je MHANQEepeHTaH, a 4 u 5 Cy NpUKa3aHU Kao NO3UTHBAH CTaB.

187y oBoM ciIyuajy je mpekpIIeHa MPETIOCTaBKA X*~TeCTa 3HAYAJHOCTH MPOIOPLIja, A ce NOOUjEHH Pe3yNTaTH He
MOTY TyMa4uTH.
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Hagenena yapykema Cy akTUBHA Ha Pa3IMYUTUM TEPUTOPHU]jATHUM HUBOUMA:

— JokainHu HUBO (OnirTe yapyXeme Npeay3eTHUKA ONIITHHE APUIbE);

— peruoHamHu HHBO (YIpyXKeme KoMIaHHWja 3a Tpepaay Boha u moBpha
3anaanae u nenrpaiade Cpowuje, Y npyxkeme ,,lllymcku mnomosu Cpouje”);

— nHauuoHaaHu HUBO (Yipyxkeme xnanmauapa Cpouje, CpoOoduopa, Serbia
Organica).

AKTHBHOCTH Koje Ou, mpema mpencraBHuiuma JIIT 3amHTepecoBaHuM 3a

YKJbYUYHBaWbE y aKTUBHOCTH HEKOT OJ1 YAPYKEHa, Ouie oJ1 3Ha4daja, cy:

— Jo0upame KOJ MHCTUTYIMja, OJHOCHO 3acTylame WHTEpeca, MOoceOHO y
capajmi ¥ KOMYHUKAIU]U Ca MUHACTAPCTBHMA;

— o0e30eheme qupekTHa (PUHAHCH]CKE) TTOAPIIIKE;

—  3ajeIHUYKH [TaCMaH.

Capanmwa npenyseha Ou ce, npema craBy Behune npencraBauka JII1 (94,7%)168,

MOTJIa YHaIpeAuTH (popMupameM KiacTepa Ha HOAPYdjy Ha KOM Ce Hajase.

BEoOMa Malio

BE€OMa MHOT0O Maiao

HH MHOT'O, HA MaJIo

I'pa¢mxon 6.11. Ouena moryhHocTu yHanpehema capaame popmupameM kinacrepa (JIIT)

169 70
)

Behnna npencrasrnka JIIT (61,1%)'%° uma nosurusan cras'’ o mMoryhizoctnma
yHanpehema capaame GopMHpameM KiacTepa, OJIHOCHO, cMarpa Ja Ou ce Ha OBaj
HauMH ,,MHOTO” (27,8%) 1 ,,Beoma mHoro” (33,3%) yHanpeauna capanma (TpadukoH

6.11).

188 pesynrarn y° Tecta 3HawajHOCTH TpomopmHja cy: x>=15,21, df=1, p=0,000. Iomro je p<0,05, 3akbyuyje ce aa
MOCTOjH CTATHCTHYKH 3HAYajHA pa3iiiKa n3Mel)y mocMarpanux rpyma npenyseha.

169 pesymratu x* Tecra 3HauajHocTH mpornopuuja cy: x>=6,33, df=2, p=0,042. Iowro je p<0,05, sakbyuyje ce aa
HOCTOjU CTATUCTHYKH 3HAa4YajHa pa3iiuka u3Mel)y mocmarpaHux rpyna npeayseha.

170 35 oueny moryhnoctn yHampelewa capaame ¢dopmupameMm Kkiactepa, kopuiiheHa je JlukeproBa ckana, ca
pacmonom 1-5: 1-eoma Mmaio, 2-mMano, 3-HM Mallo, HI MHOTO, 4-MHOTO, 5-Beoma MHoro. CtaBoBu 1 u 2 cy
00jeIMbeHN Y HETaTHBAH, 3 je MHIU(EpeHTan, a 4 U 5 cy mprKa3aHU Kao MMO3UTHUBAH CTaB.
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Heku on ucnuranuka cy UCTaKiIU Ja ,,...Hegopmanuu xracmep eeh nocmoju’,

JIOK YT HArJalaBajy KOPUCTU KOje OUeKy]jy OJ] KiiacTepa:

s+ - -OUTLO OU O0OPO Oa HACMYNAMO €A 3AJEOHUUKOM YEHOM

»s- - -HA MAJ HAUUH OU Ce MO2A0 BPUUMU 3ajeOHUYKU OMKYN U NIACMAH .

Mehytum, Heku ox mpencraBauka JIII, koju cmarpajy na 6u ce dpopmupamem

KJlacTepa yHalpeauwia capaimba, UCTHYY Ja je TO TEUIKO CIPOBOJWBO Y NpPaKCh

(,,...Hemocyhe je ocmeapumu nosesusare npeoyzeha xoja nocayjy sa HIALIIT y

Cpouju), nHaBoaehm Kkao paznore: ,Her0janHy KOHKYpeHyujy” WIW Pa3InduTe
LUHmepece,  GIACHUYKY — CMPYKMYpY, HUBO  (DUHAHCUjCKe CAMOCMATHOCMU U
paszeujenocmu’.

6.3.2.3. Tunoeu JII1

Tumosu JIII cy, xao m y cinyyajy EMCII, u3nBojeHH Ha OCHOBY pe3yJiiTaTa

JBOCTETICHE KJIacTep aHalu3e, a kopuliheHe cy cienehe kareropujcke Bapujade:

1) capaama NPUINKOM OTKYIa CHPOBHHA,;

2)

3)
4)
5)

capajma myTeM Kopuinhema Maninaa, ypehaja, TpaHCIOPTHUX CpecTaBa U

Ip. ompeme;

capa/iba IIPUIINKOM IIaCMaHa ITPOU3BO/JIa,

capa/ilba Kpo3 3ajeJHUUKU HACTYIl Ha TPXKUIITY;

capaJtba KpO3 CaBCTOBALE U O6y1(y

Pesynraru npukaszanu y tabenu 6.45 noka3zyjy na y oksupy JIII nocroje uetnpu

171 .
TUIIa , Yy OJHOCY Ha 3aCTYIIJbCHOCT II0JCANHUX IIpoLeca.

Ta6esa 6.45. Turmosu JII1 n31BojeHN Ha OCHOBY OOJIHKA capaimbe

Kopumheme x> Teer
MallnHa, . Yyemhe | 3HauajHOCTH
Otkyn ypebaja Ilnacman 3ajennmcn CagetoBame Nponopuuja
Tun JITT Ky > HACTYHl HA
CHPOBHHA TPAHCHOPTHUX MpoH3BoJa " 00yKa
TPKUIITY 2 -
cpeacrasa u JIp. % x df | p
onpeme
Paznuunti
o0y na HE na na na 16,7
capajbe
[lnacvan u HE HE a HE a 27,8
CaBETOBAIbE i m ' x> /
Otkyn u
i na He na HE He 33,3
UIaCMaH
CaBeToBame
HE HE HE HE na 22,2
u obyka

* ykonuko je p<0,05, mocToju CTaTUCTHYKK 3Ha4YajHa pasiuka u3Mely mocmarpanux rpyna npenyseha
** IIpeKplleHa je MPETIOCTaBKa 0 HajMamoj helnjckoj yuaecTanocTy, na ce pe3yiTaTH He MOy TYMadyHTH
H3Bop: opurnHan

71 Sjlhouette=0,5, BIC=103,41, RDM=1,30
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3anaxa ce ga 3 JIII npunana tumy ,,capajima NPUIMKOM OTKYIA W IjlacMaHa’,
JOK Cy APYrH THIOBH Mame 3acTYIUbeHH. MIak, Kako ce pesyiratd x> Tecta
3HA4YajHOCTU HE MOTY TYMAauuTH, HE MOXE C€ HU TBPJUTH Ca CUTYpHOIINY /1a ce u3/Baja
npeopmahyjyhu tunm JIII, HaA OCHOBY mNpHUCYTHUX OOJHMKa capaime ca APYrHuM

npeny3ehnma.
6.4. OCTAJIE AHAJIU3E

v OKBHUPY OCTAJIMX aHaIM3a, CIIPOBCIACHE CYy cneﬂehe CTaTUCTHYKE aHAJINU3C!:

2
X TCCT HC3aBUCHOCTHU,

jemHodakTopcka ananmza Bapujance (ANOVA) u Kpyckan-Bonucos tecr;

t-TecT HEe3aBUCHUX y30paka,

6I/IHapHa JIOTUCTUYKaA PpErpeCruoHa aHajiu3a.

6.4.1. xz TeCT He3aBHCHOCTH

¥* TECT HE3aBHCHOCTH j MPUMCILEH Pajil yTBphHBarba MOCTOjarha CTATHCTHIKM
3HauyajHe Be3e u3Mely:

— Jsokanuje npenyseha u obaBspama cakymibawa HJIUIIT (XMCII u JIIT);

— Tuna XMCII u JII (yrBpheHor Ha OCHOBY HEKHMX KapaKT€pUCTHUKa

npenyseha) ¥ TUPEKTHUX U MHIUPEKTHUX Mepa MOAPIIIKE;

— tuna XMCII u JIII (yrBpheHor Ha OCHOBY MNpHCyCTBa aKTUBHOCTH) U

JTUPEKTHUX ¥ WHIUPEKTHUX Mepa IMOAPIIKE.

Pesynratn y° Tecra HesaBucHoctH 3a IMCIT u JITI, koju ce omHOCE Ha
yTBphHUBame CTATUCTUUKU 3HayajHe Be3e u3Mel)y Jokauuje 1 00aB/bama CaKyllubamba
nokasyjy cienehe:

— xoxa XMCII, Huje mpekpileHa MpeTnocTaBka y Morjieay HajMambe OUeKUBaHe

henujcke ydectanmoctu. MehytumMm, yTBpheHo je a He MOCTOjU CTaTUCTUUKH

3Ha4yajHa TMoBe3aHocT wu3Mely nokauuje mnpeayseha u oOaBibamba OBe

aktuBHOCTH (1, n=91)=1,3, p=0,52, fi=0,12), jep je p>0,05 (Tabemna I16.1);
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— y JIIT je Takohe yTBpheHO aa HE MOCTOjU CTATHCTUYKY 3HAa4YajHA Be3a u3mel)y

172
5

Jokanuje npeayseha u obarsbama cakymbama (1, N=19)=0,5, p=0,5""7, jep je

p>0,05 (Tabena I16.2).

2

Pesynaratu y° Tecta HE3aBHCHOCTH, CIPOBEICHOT Yy UWJbY YTBphUBama
MOCTOjarba CTAaTUCTUYKM 3HauvajHe Be3e u3Mmehy Tuma mnpeay3eha (Ha OCHOBY
KAapaKTepPUCTHKA) U CTaBa MpeJICTaBHUKA npeny3eha o AMpeKTHUM MepaMa NoJpIKe

nokasyjy ciuenehe:

— kox XMCII je yrBpheno nma tum mpemyseha (Ha OCHOBY KapaKTEPHCTHKA),
HEMa yTHIaja HA CTaB HCIUTAaHWKAa O TMOTPEOHM 3a JUPEKTHUM Mepama
noapmike (1, n=90)=0,5, p=0,79, Cramer's V=0,08), jep je p>0,05 (Tabena
[16.3). To 3naum ga BehuHa ucnuranuka, 6e3 o63upa Ha tTun XMCII, cmatpa

Aa Cy UM HCOIIXOAHE NUPCKTHEC MEPC MOAPIIKE,

— y JII je Takohe yrBpheHo ma Tum mnpeny3eha Hema yTuIlaja Ha CTaB
UCIHMTAaHUKA O HOTPeOM 3a JuUpeKTHUM Mepama mnoapuike (1, n=19)=1,3,
p=0,25'", jep je p>0,05 (rabena [16.4).

Pesynraté y° TecTa HE3aBHCHOCTH, CIPOBEACHOT Yy IMJbY yTBphHBarba

NOCTOjaba CTAaTHUCTUYKM 3HayajHe Be3e wu3Mmely tumma mpenyseha (Ha OCHOBY
KApaKTepPUCTHKA) W CTaBa TNpEACTaBHUKA Tpeay3eha O HHIAMPEKTHHM Mepama

nojpuIKe Nokasyjy cienehe:

— xox XMCII je yrBpheHo ga tun npeny3eha (Ha OCHOBY KapaKTEpHUCTHKA),
HEMa yTHUIaja Ha CTaB HCIHMTAaHWKA O TOTPEeOM 3a MHIMPEKTHUM Mepama
noapiike (1, n=91)=1,1, p=0,58, Cramer's V=0,1), jep je p>0,05 (Tabena
I16.5). To 3naum na BehuHa ucnuranuka, 6e3 o63upa Ha Tun XMCII, cmatpa
Jla UHJIMPEKTHE Mepe MOJPIIKE HUCY OJ1 BEJNKe BaxkHOCTH 3a pa3Boj MCII 3a
HAUIIT y nuentpannoj Cpouju;

— vy JII je Takohe yrBpheHo ma tum mpenyzeha Hema yTHIlaja Ha CTaB
UCIIUTaHUKA O MOTpeOH 3a MHAMPEKTHUM Mepama noapiike (1, n=19)=0,1,

p=0,76'", jep je p>0,05 (rabena I16.6).

172 Tlomro je npekpuIeHa NPETIIOCTABKA (° TECTa HE3aBUCHOCTH O HajMarboj hienjckoj yaectanocty, kopuuhenn cy
pesynratu Likelihood ratio Tecra.

1% TTowo je mpekpiieHa MpeTIocTaBKa x> TeCTa HE3aBHCHOCTH O HajMarb0j hiemmjckoj yuectanoctn, kopumheHn cy
pesynratu Likelihood ratio Tecra.
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2
Pesynrat y° Tecta HE3aBUCHOCTH, CHpPOBEIEHOT Y MHMJbY YTBphHBama

MOCTOjamba CTAaTUCTUYKH 3HaYajHe Bese m3Mmely tumna npenyseha (Ha OCHOBY mpHCyCTBa

AKTHMBHOCTH) U CTaBa IpeACTaBHUKA Ipeay3eha O JMPEeKTHHMM MepaMa MOApLIKe

nokasyjy cnenche:

kox EMCII, Huje mpeKpIIeHa MPETIOCTaBKa y MOTJIeAy HajMamhe OYCKUBAHE
hemujcke ydyectanoctu. Melhyrum, yrBpheno je ma tun XMCII, (Ha ocHOBY
MPUCYCTBA aKTUBHOCTH), HEMa YTHIaja HA CTaB MCIHUTAaHHKAa O MOTpedU 3a
nupekTHuM Mepama moapiike (1, n=91)=0,3, p=0,99, Cramer's V=0,63), jep
je p>0,05 (rabema 116.7). To 3naum na BehuHa ucnurTaHuka, 6e3 003upa Ha

tun XMCII, cMaTpa 1a cy UM HEONXOJHE NUPEKTHE Mepe MOPIIKE;

y JIII je Takohe yrBpheno na tum mnpeayzeha Hema yTuIlaja Ha CTaB
HCIIUTAaHWKA O TOTPeOM 3a JUPEKTHUM Mepama mojapiike (1, n=19)=14,

p=0,49'", jep je p>0,05 (rabexna I16.8).

2
PeByJ'ITaTI/I X TECTa HE3aBUCHOCTH, CIIPOBCACHOI Yy MLIUIbY YTprI/IBaI-La

MOCTOjaba CTAaTHCTUYKH 3HaYajHe Bese m3Mmely tumna npenyseha (Ha OCHOBY mpHCyCTBa

aKTI/IBHOCTI/I) H CTaBa IPCACTaBHHUKA Hpeny3eha 0 MHAMPEKTHUM MeE€paMa nmojpuike

nokasyjy ciuenehe:

ko7 ZMCII Huje npekpiieHa NpeTnocTaBka y Morjaeay HajMame O4eKHUBaHE
henujcke ydecranoctu. Mehyrum, yrBpheno je na tun XMCII, (Ha ocHOBY
IPUCYCTBAa aKTUBHOCTH), HEMAa YTHIaja HA CTaB MCIHUTAaHHKa O MOTpedU 3a
UHIUpeKTHUM Mepama moapuike (1, n=91)=0,8, p=0,93, Cramer's V=0,1),
jep je p>0,05 (tabena I16.9). To 3Haum ga BehwHa UcnUTaHKWKa, O€3 003upa
Ha tun XMCII, cMarpa a WHAUPEKTHE Mepe MOJPIIKE HUCY O]l BEIUKE
BakHOCTH 32 pa3Boj MCII 3a HAIIII y uentpannoj CpOuju;

y JIII je Takohe yrBpheno ma Tunm mpeayseha Hema yTuilaja Ha CTaB

UCIHUTAaHUKA O MOTpeOH 3a MHIAMPEKTHUM Mepama nojpuike (1, n=19)=3,3,

p=0,19""® jep je p>0,05 (TaGemna I16.10).

1 TomTo je mpekpiIeHa MpeTIocTaBKa x> TeCTa HE3aBHCHOCTH O HajMarb0j hiemmjckoj yuectanoctn, kopumheHn cy
pesynratu Likelihood ratio Tecra.

17 Tlomro je npekpuIeHa NPETIIOCTABKA (° TECTa HE3aBUCHOCTH O HajMaroj hienjckoj yaecTanoct, kopuuhenn cy
pesynratu Likelihood ratio Tecra.

178 TTomTo je mpekpiieHa MpeTocTaBKa x> TeCTa HE3aBHCHOCTH O HajMar0j hiemmjckoj yuectanoctn, kopumheHn cy
pesynratu Likelihood ratio Tecra.
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6.4.2. Jeanodaxkropcka ananu3za Bapujance u Kpyckaa-BoJaucos Tect

JennodakTopcka ananmm3a Bapujance (ANOVA), ogHocHo Kpyckan-Bomucos
TecT (Kao HemapaMeTapcka alTepHaTHBa, TaMO TJIe je OMio moTpeOHO) Cy CIpOBEICHU

panu yTBphHUBama NOCTOjaba CTATUCTUYKY 3HAYAJHUX Pa3JIMKa:

— Yy TMpoceyHOM UCKopHInhemy Kamamurera MammHa #  ypehaja kox
paszmuuntux tunoBa XMCII u JIII, u3ABOjeHMX HAa OCHOBY Ipoleca H
aKTHBHOCTH,

— Yy TpOCeYHOM HCKopHIIhemy KamanuTera MamuHa H  ypebhaja konx
pazmuuutux TtHroBa XMCII u JIII, kxoja ce GaBe camMo jeAHOM BPCTOM

HJAITI, n3aBojeHUX Ha OCHOBY IpOIieca M aKTUBHOCTH.

Kana cy y nmuramy XMCII, pe3ynratd mokasyjy Ja HE IMOCTOjH CTATUCTHYKH
3HauUajHa pa3jikKa y MPOoceYyHOM McKopuinhemy KamamuTeTa MamvdHa U ypehaja ko
Pa3IHYMTHX THUINOBA, U3]IBOJCHUX KAaKO Ha OCHOBY IOCJIOBHHUX TIpOIleca, TAKO HH Ha

OCHOBY aKTUBHOCTH (Tabena 6.46).

Tabesa 6.46. JenHodakTopcka aHau3a BapHujaHce (MCKOpUIINeHEe KanaluTeTa MalluHa 1
pebaja kox pazmumuntux TrmoBa XMCII/JIT, n3qB0ojeHNX Ha OCHOBY TPOIEca U aKTUBHOCTH)

JleBeHOB TecT 3a1<.rbylla1c
He3aBucna . XOMOTICHOCTH BpezmctcT HuBoa (HOCTOJ"./ ne
Bapujabna 3aBucHa Bapujadia papujasce 3HAYAJHOCTH D MOCTOjH Ipuaor
(p>0,05) (p<0,05) CTATHCTHYKH
3HaYyajHa pa3jinka)
turosn EMCII, | mpocedHo uckoprmheme BapHjaHCce 0.704 He MoCTOjH raGena
H3/IBOjEHU Ha KalaIuTeTa XJIa(hade XOMOTeHe ' 6.1
OCHOBY MIPOCEYHO MCKOpHIThemne BapujaHce . .
nporeca'”’ KgnaumeTa cyur;ape XOpM(iI‘CHC 0,802 He nocropn 116.12
turnou XMCII, | mpocedyno uckopumheme BapujaHce 0052 He mocToji raGesa
U3][BOjCHH Ha KananuTeTa XJIaambade XOMOTEHe ' 116.13
OCHOB TIpoceyHo uckopumheme BapHjaHCce . o
aKTI/IBZocm178 x;)naumeTa cyul;ape XOI;/IOJFCHC 0,861 He noctoyn 116.14
TpoceyHo uckopumhemse BapHjaHCce HACY / / /
KalaIuTeTa XJIa(hade XOMOTeHe
Tunosu JIII, MIPOCEYHO HCKopHIIhene BapujaHce 0858 He mocToji
H3/IBOjEHU Ha KalaIyTeTa cynape XOMOTeHe ' rabena
OCHOBY MIPOCEYHO HcKopHIIhene 6.15
akTiBHOCTH' " KaraluTeTa MalliHe Koje ce BapujaHce 24 : H6. 16’
KOPHCTE 3a Ipyre HauHHe XOMOTEHE 0.5 He moctoy '
npepaje

U3Bop: opurunan

17 Camo nBa THma SMCII, u31B0jeHa Ha OCHOBY MpoLEca, OCEy]y MEXaHH3AIH]y K0ja Ce KOPHCTH 3a Apyre HAYHHE
npepane HALUIL. To 3naum na nHuje 6uio moryhe cripoBecTH jeMHO(AKTOPCKY aHAIM3y BapHjaHce (3axTeBa ce
MHHHUMYM TPU WIM BHIIE KaTeropuja y OKBHPY KaTeropHjcKe He3aBHCHE MNpOMeHJbHBe). V3 Tor pasnora,
MPUMEHEH je t-TeCT He3aBUCHHX y30paKa.

178 Camo mBa Tuma TMCII, H31BOjeHa HA OCHOBY aKTHBHOCTH, IIOCEIY]y MEXaHH3AIH]y KOja Ce KOPHCTH 3a ApYyTe
HaunHe npepane H/UIII. To 3Haum na HUje 6mio Moryhe cpoBecTH jeqHO(PAKTOPCKY aHAIH3Y BapHjaHce (3aXTeBa
ce MHHHMYM TPH WIHM BHUIIE KaTE€ropuja y OKBHPY KAaTErOpHjCKe He3aBHCHE NpoMeHsbuBe). M3 Tor pasmora,
IPUMEHEH je t-TeCT He3aBUCHHX Y30paKa.

1 Tlomro ce Ha ocHOBY mpHcycTBa mpoueca, m3jasajajy camo asa Tuma JIII, Huje Guino Moryhe crposectd
jenHodakTOpcKy aHanM3y BapujaHce (3aXTeBa Ce MHHHMYM TPH WIIM BHILE KaTeropHja y OKBHDPY KaTEropHjcke
He3aBHCHE MpOMeHJbHBe). V3 TOT pasiora, MPUMEHEH je t-TeCT HEe3aBHCHUX y30paKa.
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Kana cy y nurawy tunosu JIII oapeheHn Ha OCHOBY MpUCYCTBAa aKTHBHOCTH,
JleenoBum Tectom (tabenma [16.17), yrBpheno je nma je, y ciydajy kopumihema
Kamarurera XJajmbade, MPeKpIIeHa MPETIocTaBka o jeqHakoctu Bapujancu (p<0,05).
W3 Ttor pasmora je cmpoBeneH Kpyckan-BommcoB Ttect, kao Hemapamerapcka
anrepHaruBa. [lomro je p>0,05 (tabema I16.18), 3akpydyje ce aa HE TOCTOJU
CTaTUCTHYKM 3HAYajHA pasiMKa Yy CpPeAmUM BPEIHOCTUMA IPOLEHTAa HCKOpHUIINEeHma

XJaamkadye y pasiindyuTuM THIIOBUMaA JIIT.

Kana cy y nuramy tumou XMCII, u3aBojeHr Ha OCHOBY MPUCYCTBA MpoIieca, a
Koja ce OaBe caMo TJbMBaMa, Pe3yJITaTu cy cienehu:

— XJaamada M cyliapa: yclie[l HeIOBOJAHOT Opoja orcepBaidja, HUje MOria
OWTH W3BpIICHA NPOBEpa XOMOICHOCTH BapHjaHCe, Ta je CIPOBEICH
Kpyckan-Bomuco Tect. YTBpheHO ha HE MOCTOjU CTATUCTHYKH 3HA4YajHA
pasnuKa y cpelmOj BPEIHOCTH Kopuinmhema Kamamurera, jep je, y oba
ciydaja, p>0,05 (tabena 116.19);

— MallliHe Koje ce KopucTe 3a apyre HauwHe npepane: TMCII, koja ce 6aBe
camMoO TJbMBama, He OaBe ,ApyruM’ HAYMHHUMA Mpepaje, Ma HUje Omio

notpebe 3a nopehemem kopuithema OBUX KanauTeTa.

Kana cy y nuramy tunosu XMCII, u3iBojeHr Ha OCHOBY MPHUCYCTBA IpoIieca, a

Koja ce 6aBe camo JIADB, pesynrartu cy cinenehu:

— oBa npeny3eha He Tocenyjy Xiaamady, ma HHje Owio moTpede 3a
nopeheweM Kopuihema KanauTeTa;
— cymapa: yciel HEIOBOJAHOT Opoja orcepBanuja, Huje Omio wMoryhe
M3BPIINTH YTBpHUBakE CTATUCTUYKE 3HAYAJHOCTH ITOCMAaTPaHUX Pa3JInKa.
Konx ZMCII koja ce 6aBe camo BIIIIB, ycnen HegoBosbHOT Opoja omncepariyja,
HUje Omino Moryhe M3BpIINTH yTBphHMBame€ CTAaTHCTUYKE 3HAYajHOCTH y Kopullhemwy
KaraiureTa cymape 1 MalliHa Koje ce KOPUCTE 3a Ipyre HauruHe Mpepase.
Mely JIIT ce, Ha ocHOBY mpuCycTBa mporieca, 6e3 o63upa Ha Bpcry HJIIIII,
u3Baja mo jemaH Tum. W3 Tora pasznora, HHje Owio moTpebe 3a crpoBohemem
CTaTUCTHYKUX aHaIW3a, KOojuMa O ce M3BpLIMIM Tmopeheme Cpeamux BpPEeAHOCTH

Kopuihema Karnaiuurera y pa3inuyuTium tunosuma JII1.
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Kana cy y muramy XMCII, koja ce 6aBe camo ribuBama miu BIIILB, pesynratu
MOKa3yjy J1a He MOCTOjU CTaTUCTUYKHU 3HayajHa pa3iivKa y mpoceyHoM Hckopuuhemy
KananuTeTa XJIaamadye KojA Pa3inyuTHX THIOBA, U3IBOjCHUX HA OCHOBY IIOCIOBHUX

aKTHUBHOCTH (Tabena 6.47).
Ta6ena 6.47. JemHodakTopcka aHanu3a BapujaHce (MCKOpUIniel-e KanaluTeTa MEHaXHI3alrje

Koz pasmmuutux tunoBa XMCII/JIIL, u3nBojeHMX HAa OCHOBY aKTHBHOCTH, KOja ce 06aBe camo
jemaom Bpctom HJIIIIIT)

JleBeHOB TecT Bpeanoct 3akbyyak
HeszaBucna . XOMOI'€HOCTH HHBOA (mocroju / He mocToju
. 3aBucHa Bapujabia . . Ipuaor
BapHjadaa BapHjaHce 3HAYAjHOCTH P CTATHCTHYKHU
(p>0,05) (p<0,05) 3HAYajHA pa3jinKa)
. Tabena
Tunosu XMCIIT HPOCEYHO UcKopHihiemne BapujaHce .
P P PH) 0,553 He TocTojn 116.20,
(camo TJbHBE), KaranuTeTa XJambade XOMOTEHe I6.21
W3[[BOjCHH Ha - -
Huje moryhe
OCHOBY HPOCEYHO ucKopHuihiewne
U3BPLIUTH / / /
AKTHBHOCTH KaramuTeTa cymape
IpoOBEpPY
Tunosu XMCIT
(camo BITIIIB), MPOCEYHO HCKopHIIheme BapHjaHCce raGena
H37IBOjEHH Ha P P PHy 0,143 HE TI0CTOjH 116.22,
KanauTeTa XJambaqe XOMOTeHe
OCHOBY 116.23
AKTUBHOCTU
HHje Moryhe
MPOCEYHO HcKopHIIhemhe
U3BPLIATH / / /
tunosu JIII (camo | Kamauurera cymape
. IIpOBEpY
JIAB), n3nBojeHu
MPOCEYHO HCKopHIIheme .
Ha OCHOBY . Huje moryhe
KananuTeTa MalliHa Koje
AKTUBHOCTU U3BPLIATH / / /
ce KOpHCTE 3a JIpyre
poBepy
Ha4yMHe Ipepaje

M3Bop: opurunan

Kaga cy y mnuramy tunoBu XMCII, u37BOjeHM Ha OCHOBY IpPHCYCTBa
aKTUBHOCTH, a Koja ce 6aBe caMo IJbHBaMa, 3a UCKOpHUIheme Kanamnurea cymape Huje
O0m10 Moryhe U3BPIIUTUA TIPOBEPY XOMOTEHOCTH BapujaHce. U3 Tor pasiora, kopuirheH
je Kpyckan-BonucoB tect u yTBpheHO 1a HE TIOCTOJU CTAaTHCTHYKH 3HAYajHA Pa3jIMKa
u3Mel)y kopumhemwa kamnanurera, jep je p>0,05 (tabena [16.24). Takohe, oa EMCII ce
He OaBe ,pyruM”’ HayMHMMA Ipepaje, Ha Huje Owio moTpedbe 3a mnopehemem

Kopuirhewma OBUX KalaluTeTa y pa3IMuuTUM TUIIOBUMA Npeay3eha.

YMCII koja ce 6aBe camo JIAb He nocenyjy xiaamauy, na Huje 6miIo norpede
3a nopehewmeM Kopuilhema OBUX KamalUTeTa y pPa3lMuuTHUM TUIIOBHMMaA mnpexayseha.
Kana je y mutamy kopumiheme cymiape, ycien HeI0BOJHHOT Opoja orcepBaiuja, HUje
6uno Moryhe H3BpIIMTH HCIUTHBAaKE IMOCTOjalba CTATHCTUYKU 3HAYajHE pas3iivKe y

KOpI/II_HhCH:y OBHUX KaHaHHTeTalBO.

10 Camo mea Tama IMCII, koja ce Gae camo JIAB, a KOju Cy HM3IBOjEHH Ha OCHOBY IpPOLECA, IOCEALY]y
MEeXaHU3alMjy Koja ce KOpHCTH 3a jpyre HaumHe npepane HJIIITI. To 3Haum na Huje Ouno moryhe crposectu
jenHodakTOpcKy aHanM3y BapujaHce (3aXTeBa Ce MHHHMYM TPH WIIM BHILE KaTeropHja y OKBHDPY KaTEropHjcke
He3aBHCHE MpOMeHJbHBe). VI3 TOr pasiiora, MpUMEHEH je t-TeCT HEe3aBHCHUX y30paKa.
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Kox XMCII xoja ce 6aBe camo BIIIIB, ycinen HegoBossHOT Opoja orcepsaiiyja
HUje Omio Moryhe M3BpIIMTH HCIIUTHBAKE MTOCTOjaba CTATUCTUYKY 3HAYAjHE Pa3IIUKe y

Kopuihemy KananuTeTa Cyliape U MalliHa Koje ce KOpUCTe 3a Apyre HauhHe mpepaje.

JIIT xoja ce GaBe camo ribuBaMa He 00aBJbajy ,,Apyre’’ HaUWHE Mpepaje, ma Hije
6mo motpebe 3a mopehememM Kopuihema KarnaluTeTa MalluHa KOje c€ KOPUCTE Y OBY
CBPXY Y pa3jMYUTHM TUIIOBHMA Tipeay3eha, U3JB0OjeHUM Ha OCHOBY aKTUBHOCTH. Y Clie[
HEIOBOJHHOT Opoja orcepBalyja, Huje 0mio Moryhe u3BpIINTH UCIMTHBAKE ITOCTOjamba
CTaTHCTUYKK 3HAuYajHE pasziuKe y Kopuinhewmy Kamanurera xiaamahe W cymape y

pazuuuTUM TUnoBuMa oux JIIT.

JIIT koja ce 6aBe camo JIAB, He mocenyjy xiaamauy, ma, Takole, HUje OWIO
notpede 3a mopehemeM kopuimhema OBHX KamauuTeTa y pasnuuuTuM tunoBuma JIII.
Kana je y nutamy xopumheme cymape 1 MammHa 3a apyre Hagyune npepage HALLIT y
osum JIII, yTBpheHO je ma HE TOCTOjU CTATHCTUYKH 3HAYajHA pas3iuka usmelhy
POCEYHOI HUCKopHInhema OBUX Kamanutera, jep je Kpyckan-BommcoBum Tectom
(tabena [16.25), y o06a ciydaja yrBpheno aa je p>0,05.

Melhy JIIT koja ce 6aBe camo BIIIIB, camo mo jenHo mocenyje XJIaamady H
MallMHE KOjeé ce KOpUCTe 3a Jpyre HadyhHE Ipepaje, na Huje Owio mortpede 3a
nopehemeM kopumhema OBUX KarayuTeTa y pa3induTUM TUnoBuMa npenyseha. [lopen
tora, oBa JIII He mocenyjy cyuapy, ma HU y OBOM cily4yajy HUje OMio moTpebde 3a

nopehemweM Kopuirhemha OBUX KalaluTeTa y pa3IMuuTUM TUIIOBUMA Mpeay3eha.

6.4.3. t-TecT He3aBHCHHX y30paKa
OBa MeToZa CTAaTHCTHYKE aHAM3Ee j€ MpPUMEHEeHa paau mnopehema cpenme
BPETHOCTH:

— kKopumhewma KamauuTeTa MamiMHa W ypehaja y pa3auuuTUM TUIIOBUMA
YXMCII u JIT1, u31BOjeHHM Ha OCHOBY MOCITIOBHUX MPOIIECa;

— mpoceuHe roaumimbe koauduHe oTkyrbernx HJIIIT y EMCII u JIII koja
capalyyjy u koja He capal)y]y ca Apyrum npeay3ehuma mpruImKoM OTKYTIa;

— OlleHE 3HayYaja capaJmkbe 3a YCHEITHOCT MOCI0Bamka O] CTpaHe MpeACTaBHUKA
YXMCII u JIIT xoja ca npyrum npeay3ehrma ocTBapyjy U Koja HE OCTBapyjy

pa3anunuTe 00IIHKe capaamcC.
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Pesynratu t-recta He3aBHCHUX y30paka, KOjU je CIPOBEACH paau yTBphuBama
pa3ziuka y kopuinhemy KamamuTeTa MalldHAa KOje C€ KOPHUCTE 3a Jpyre HauyuHE
npepane y pazauuutaM TunmoBumMa XMCII, u31BOjeHHMM Ha OCHOBY ITOCIIOBHHX
mpoiieca, MoKa3yjy Ja HA y JeJHOM CJIy4ajy He IMOCTOJU CTaTUCTUYKH 3Ha4yajHa pasyiuKa

y Kopuinhewy NOMEHYTUX Kamnanurera (tadena 6.48).

Tabesa 6.48. t-recT He3aBUCHUX y30paka (MckopuIlheme Karall. MaluHa 1 ypehaja y pasit.
tunoBuma XMCIT/JIIT u3BojeHHM Ha OCHOBY IPOIIECa U AKTUBHOCTH)

3akJbyyak
(mocroju / e
Bpeanoct HUBOA .
. . R nocToju
He3aBucha Bapujadaa 3aBucHa Bapujadia 3HAYajHOCTH P Mpuaor
CTATHCTHYKH
(p<0,05) X
3HaYajHa
pas3imka)
tunosu XMCII, u3aBojeHu Ha . Tabena
» M3/IBO] 0,413 HE T0CTOjH

OCHOBY IIporieca 116.26

Tunoeu XMCII, u3BojeHu Ha 0413 He ocToin Tabena
OCHOBY aKTHBHOCTH HPOCEUHO HCKopulfiemne ' ) 116.27
tunosu XMCII (camo JIAB) KamaruTeTa MalliHa Koje ce 0534 R—— Tabena
M3/IBOjEeHH Ha OCHOBY IporLeca KOPHCTE 3a Ipyre HaYHHe ' ) 116.28
TunoBu XMCII (camo BITIIB) npepaje . Tabena
: 0,068 HE TI0CTOjH
M3/IBOJEHU Ha OCHOBY TIpoleca ) 116.29
Tunosu XMCII (camo JIAB) 0.624 He ocToin Tabena
H3/IBOjEHH Ha OCHOBY aKTHBHOCTH ' ) 116.30
MIPOCEYHO HCKopHUmheme 0791 He ocToin
KanaluTeTa XJIambaye ' )
MIPOCEeYHO HCKopHUIheme 0515 .
. , HE [10CTOjH
tunosu JII1, uzaBojenu Ha KarauuTeTa cyuape ) Tabena

OCHOBY TIpoleca HpPOCEYHO HcKkopuihere 116.31
KamnamuTeTa MalliiHa Koje ce
KOpHCTe 3a JIpyre HadnHe

npepaje

0,902 HE TI0CTOjH

H3Bop: opurnHan

Pesynraru t-recta HE3aBUCHUX y30paka, KOJU je CHPOBEACH pajl UCHUTHBaHA
pasnuka y Kopulihemwy Kananuurera Xjaaamade, Cylape U JIpyrux MauuvHa u ypehaja y
pasnunuutuM tunoBuma JIIT, u31BojeHUM Ha OCHOBY MOCJIOBHHMX Ipoleca MOKa3yjy Aa
HE IOCTOJU CTAaTHUCTUYKHM 3HAayajHa pas3liiKa y KopHIIhemy MOMEHYTUX KalaluTera

(tabema 6.48).

PesynTatu t-Tecta He3aBUCHHUX y30paka, KOjU je CIIPOBEICH paju WCHUTHBAMKbA
pasnmuka y orkym/beHoj koauuunu HJIIIIT xox EMCII u JIII xoja ca npyrum
npenysehuma ,,0cTBapyjy”’ U Koja ,,HE OCTBapyjy~ capaimby NPWINKOM OTKyNa cy

npuKaszaHu y Tabenu 6.49.

YV EMCII He nocToju CTaTUCTHUKH 3HAaYajHA pasziuKa y OTKYIJbEHO] KOJUYHHU
mbeuBa U JIAD u3mely mpenyseha koja capalyjy um koja He capalyjy ca apyrum

HpCIly'BChI/IMa OpUIIMKOM OTKYIIA. I/IHaK, HOCTOjI/I CTaTUCTHUYKHU 3HaqajHa pa3inka
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u3Mel)y mpoceune otkymbene kommumHe BIIIIB. Ilpema KoenoBom kputepujymy

(Cohen, 1988), a Ha ocHoBY BpeaHoctu f (f=0,51) ycTaHOBIBEH j& BETUKH YTHIIA].

Ta6ena 6.49. t-tect He3aBUCHHX y30paka (komnunHa oTkyrubennx HJILIIT u capanma
npuwinkoM oTkyna XMCII/JII)

3akbydak
Bpeanoct HuBO2 . .
. . . (mocrtoju / He mocTOju
He3aBucna Bapujadaa 3aBucHa Bapujadia 3HAYajHOCTH P Mpuaor
(p<0,05) CTATHCTHYKH
<t 3HAYAjHA pPa3/IHKa)
SMCII IJbUBE 0,413 HE TI0CTOjH 6
I I/IJIMKES[M:TYKT Haacapaﬂﬂ)a JIAB 0,201 He 10CTOju ;TaG ?Za
P i BIIIIB 0,005 OCTOjU '
I IJbUBE 0,118 HE TI0CTOjH 6
ittt v S E——_—TT
P i BIILLIB 0,205 He rocToju :

M3Bop: opuruzan

Pesyntatu t-tecta He3aBUCHMX Yy3opaka, cmpoBeneHor y JIII, ykasyjy na

pasnuKa y cpeib0j BPEAHOCTH MPOCEYHE TOAUINBE KonnunHe oTKyrbenux HJILIIT y

npeny3ehuma koja ,,capal)yjy” u koja ,,He capalyyjy” ca IpyruMm MPHIMKOM OTKYyIa HUje

CTaTUCTHUYKHU 3Haqaj Ha.

VY tabenn 6.50 cy mpuKazaHu pe3yiTaTH t-TecTa HE3aBHCHUX Y30paka, KOjuM Cy

HCIIMTUBAHC Pa3jJuKe Yy OUCHHU 3Haqaja capaame 3a YCICHIHOCT II0CJIOBamba

npez[ySeha, AHAJIN3UPAHE Y OKBUPY JABC I'PYIIC:

1) npencraBuuim TMCII u JII, koju cy u3jaBuiu na ca Apyrum mnpeaysehnma

OCTBapyjy HEKH O] HaBeIeHUX 00JIMKa capambe;

2) mpeacraBauiid XMCIT u JII1, xoju cy u3jaBHIM Ja ca ApyruM npeay3ehnma

HE OCTBApyjy HEKH 0]l HaBeJICHUX O0JINKa capaimbe.

Tabesa 6.50. t-recT He3aBUCHUX y30paka (00nuIM capaame 1 onieHa 3Hadaja TMCIT/JIIT)

Bpennoct 3akibyyak
. 3aBucHa HHMBOA (mocroju / He mocToju
He3aBucha Bapujad.ia . . h Hpuior
BapHja0Jia 3HAYAjHOCTH CTATHCTHYKH 3HAYajHa
p (p<0,05) pa3ziauka)
EMCII capaarma IPUIHKOM OTKYyIa CHPOBHHA 0,562 HE TOCTOjH
XMCITI capanma y kopuimhermy MammHa, ypehaja, oleHa 0381 He IoCTOjH
TPAHCIOPTHUX CPEACTaBa H JIp. ONpeMe 3Hawaja
- Tabena
XMCITI capaama IpUINKOM ITaCMaHa IPOU3BOJA capajbe 3a 0,090 HE TIOCTOjH 116.34
IMCII capamba Kpo3 3aje/HUUKA HaCTyTl Ha yCHEIIHOCT . '
Tp){cmnTyp pos=a . TOCJIOBamba 0,000 HnocToju
EMCITI capajrsa Kpo3 CaBeTOBabE 1 00YKY 0,486 HE TIOCTOjH
JIIT capaarba NPHIMKOM OTKYIIa CHPOBHHA 0,603 HE TIOCTOjH
JIIT capanmwa y kopuinhemy MamuHa, ypehaja, oleHa 0,047 nocToju
TPAHCIIOPTHUX CPEJACTaBa M JIp. ONpeMe 3Hauaja
- Tabemna
JIIT caparba NPHIMKOM IUIaCMaHa IIPOU3BoJIa capaimbe 3a 0,838 HE TIOCTOjH 116.35
JITT capanma Kpo3 3ajefHUYKN HACTYII Ha YCICIHOCT . '
- [TOCIIOBAMA 0,048 MIOCTOjU
JIIT capanmba Kpo3 caBeToBame U 00YKY 0,869 HE TIOCTOjH

H3Bop: opuruHan
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Ha ocHOBY npuka3zanux pesynirara, yodaBa ce Ja OCTOjH CTaTUCTHYKH 3Ha4ajHa
pasidKa y OIICHM 3Hauaja capalmibe 3a YCIEHIHOCT IOCIOBama KOJ IMpEeICTaBHHUKA
YMCII koju cy u3jaBuiIM jaa ca apyrum npenysehuma ,,capalyjy” u na ,,ne capabhyjy”
MyTEM 32jeTHUYKOT HACTYIAa HA TPXKUIITY.

IIpema KoenoBom kpurepujymy (Cohen, 1988), a Ha OCHOBY BpEIHOCTH
uH7eKca BennynHe ytuiaja f ycranossbeH je Benuku yrunaj (£=0,45).

Ca jmpyre ctpaHe, Ha OCHOBY pesynrara t-tecra He3aBUCHHX y3opaka 3a JIII,
yo4aBa ce Jia TOCTOjH CTAaTHCTUYKH 3Ha4yajHa pa3jiiKa y OICHH 3Hauyaja capajame 3a
YCIICIIHOCT TOCJIOBamkha KOJI UCIIUTAHNWKA KOJU Cy M3jaBWIIM J1a ca APYruM npenyzehuma
»~capahyjy” u na ,,He capalyyjy” myTeM 3ajeIHIYKOT HACTYIa Ha TPXKUINTY | KopUIThema
mamuHa, ypehaja, TpaHcnmopTHuX cpencraBa u ap. ompeme. [Ipema KoenoBom
kputepujymy (Cohen, 1988), a Ha OCHOBY BpemHOCTH HHJEKca BeiauunHe yrunaja f
YCTaHOBJbEH je Benmku ytunaj (f=0,54 3a 3ajennmuku HacTym Ha Tpxkumrty U 0,53 3a

Kopuinheme MalHa, ypehaja, TpaHCIOPTHUX CPENICTaBa | JIp. OIpeMe).

6.4.4. BuHapHa JOTHCTHYKA perpecioHa aHAJIM3a

buHapHa JOTHCTHYKAa perpecroHa aHalu3a je NMPUMEHeHa paad WCIHUTHBAMmbA
yTHIIaja:

— T1poceuHe roaumimbe konumuuHe orymbeHux HIIIIT wa ¢uuanuzanujy

npoussoza (EMCII u JIII);

— orkymwbeHe konumuuHe HJIIIII Ha nenmatHOCTH Be3aHE 3a M3BO3 OBHX

npoussoza (EMCII u JIII);

— TpoceuHe roauiimke komuuuHe oTkyrbeHux HJIIIIT wa capanmy MCII

npuwinkoM otkyna (EMCII).

[TpunukoM crpoBohewma OBe aHaiau3e, pald HUCIUTUBaKkA YTHIAja OTKYIJbHE
konuunne HJ/IIIIT na dunammsaumjy nmpomssoaa, Ouio je moTpeOHO HCIUTATH
yTUIA] HENpeKuaHe He3zaBucHe npomeHsbuBe (konmmumHa HJIIIIT) Ha kateropujcky
3aBHCHY NPOMEHJBHUBY (IPUCYCTBO (PMHATHUX MPOU3BOJA). 3a TyMaueHmhe pe3ysiTaTa OBe
aHayM3e, MOTPEeOHO je MPETXOJHO MPOBEPUTH HUXOBY CTATUCTUYKY 3HAUajHOCT.

Kana cy y nutamy XMCII, BpeaHoCT HUBOA 3HA4YajHOCTH () je:

— 3ampuBe P<0,05, na ce pe3ynratu MOry TyMauuTH;
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— 3a JIAb u BIIIIB p>0,05, ma pe3ynrare Huje Owino Mmoryhe cmarparu

CTaTHCTUYKHU 3HaYajHuM (Tadena [16.36).

Kox XMCII je yrBpheno na ce, ca moBehameM MPOCEUHE TOAUIIHE KOJTHMUUHE
OTKyIUbeHUX TJbMBa 3a 1 t, 3a 2% moBehaBa BepoBarHoha ma mpemysehe y cBom
acopTuMaHy MMma (UHaITHE TIPOM3BO/IE, jep je€ BPETHOCT KOJMYHUKA BepoBaTHohe Exp

(B)=1,02 (rabena I16.36).

VY JIIT je 3a caky Bpcty H/ILLII yrBpheHo aa je BpemHOCT HUBOA 3HAYajHOCTH
W3HAJ JT03BOJBEHE, TAKO Jia CE€ OBH PE3yNTaTH HE CMATpajy CTATUCTHYKUA 3HAYAjHUM

(rabena I16.37).

IIpe Tymauema pe3ynTara OMHapHE JIOTUCTUYKE PErPECHOHE aHAJIN3e, KOJOM ce
BPILIU HCIIUTHBAKE yTUIAja OTKYIUbeHe Kosmuune H/IIIII na nesiaTHOCTH Be3aHe 3a
U3B03, TIOTPEOHO je W3BPIIUTH MPOBEPY BpeAHOCTH HHBOA 3HaudajHocTH (P). Konx

YMCII, pe3ynrtatu oBe nposepe cy (Tabena [16.38):
— 3amsuBe u BIIIIB p<0,05, na ce pe3ynratu MOry TyMauuTH;

— 3a JIAb p>0,05, ma pe3ynrare HHje OMI0 Moryhe cMarpaTd CTaTUCTHYKH

3HAYajHUM.

Pesynraru (Tabena I16.38) mokasyjy na ce, kox XMCII ca noBehamem mpocedne

ToJUIIEKEC KOJINYHUHE:

— OTKyIJbeHMX TIJbuBa 3a 1 t, 3a 3,5% mnosehaBa BepoBaTHOoha na he ce
npenysehe 6asutu n3Bo3oM ose Bpcte HJIUIII, jep je BpeAHOCT KOIUYHUKA

BepoBatHohe Exp (B)=1,035;

— orkymweenux BIIIIB 3a 1 t, BepoBarHoha na he ce mpenysehe OGaBuTH
M3BO30M TIpousBoja ce moBehaBa 3a 2,1%, jep je BpEIHOCT KOJWYHHMKA

BepoBatHohe Exp (B)=1,021.

Kako ce cBa JIII 6aBe u3Bozom HJIIIII, 6uHapHa sorucTuyka aHaausa, y OBOM

clTydajy, Hije MOr/Ia GHTH CIIpoBeIeHa .

Kaxo je BpemHocT HMBOA 3Ha4ajHOCTH (P) M3HaM rpaHnnyHe BpeaHoctu of 0,05,
pe3yNTaTH JOTUCTHUYKE PErpecHOHE aHaju3e, KOjOM je BPIICHO JI0JIaTHO WCIUTHBAHE

yTUlaja TpocevyHe TroAulImbe KoauuuHe oTkymbenux HIAIIIT na capaamy

181 :
8 Jla Gu ce M3BpINUIIA OBa aHAJM3a, 3aBHCHA MTPOMEHIbHBA (Y OBOM CIly4ajy, 6aBbembe u3Bo3om HJLLIT) mopa na

¥Ma JIBe BPEITHOCTH (Ja U He).
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6. [lpuxa3z u ananuza pezynmama

OpUIMKOM OTKyna 3a rjbuBe W JIAB He Mory ce cmarpatu CTaTHCTHYKH 3HAYajHUM

(taberna I16.39).

Mehytuwm, 3a BITIIB, Bpearoct p=0,01, Tako Aa ce pe3yiaTaTu, y OBOM CIy4ajy,
cMaTpajy cTraTucTU4ku 3HavyajuuM. Ca moBehameM MpPOCEYHE TOMUIIBE KOJIWYMHE
orkymsbenux BIIIB 3a 1 t, 3a 2,7% ce nosehaBa BepoBarHoha na he mpenysehe
capahuBaT ca Apyrum mnpenyzehrimMa MPUIMKOM OTKYIA, jep je BPEAHOCT KOJIMYHUKA

BepoBatHohe Exp (B)=1,027 (Tabena I16.39).
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7. Mooen ynanpeherna opeanusayuje u nocrosara MCII 3a HIJLIITT

7. MOIEJI YHAIIPEBEIbA OPTAHU3AIINJE U ITOCJIOBAIBA
MCII 3A HALIII

Hakon carnegaBama W a”anuse okBupa mnocioBamba MCII 3a HAIIIL u

pe3yiaTata HCTpa)KuBamka, a4 y CKIady Ca KOHLCITYaJlHHM OKBHUPOM, IIPEATIAXE CE

KOHIICTITyaTHU MOJieNl yHanpehema opranusanuje u mnocinoBamba MCII 3a HALII, ca

cienehum enemeHTUMA:

— yHamnpeheme okBupa nocioBama MCIT 3a HJIILIIT;

— yHamnpeheme opraau3aiuje mocioBHux mporeca y MCII 3a HJILLIT;

— yHampehemwe capaame ca HaJIe)KHUM MHCTUTYLIMjaMa U OpraHu3anujama u

IMNOCJIOBHOT ITOBE3HBaAKa Ca APYI'UM npeny3ehI/IMa.

Yy HapCIHUM IIOAIIOIIaBJbUMa je HU3BpHICHA dHAJIN3a CJICMCHATa KOHLUCITYAJIHOT

OKBHPA, HABECACHC CY IMOCTAaBKC MOJCJIA, Ka0 U MOFYhHOCTI/I IIPUMCHC. Haxon Tora cy

IPUKA3aHM Pa3Boj U QYHKIMOHHUCAEKHE MOAETA.

7.1. AHAJIM3A EJIEMEHATA KOHIEINTYAJTHOI OKBUPA

182 .
AHanuza eiiemMeHara KOHICIITYAJIHOT OKBHPAa HCTPAKHBaAlkA Je O6YXB3.TI/IJ'IEI

neduHKCcamke MpodiemMa y OKBUPY cBakor o wux (mperien 7.1).

Iperaen 7.1. EneMenTH KOHIETITYATHOT OKBHPA U IePUHUCAHH TPOOIEMHU

EjgemenTu KOHIENTYAJHOI OKBHPA

IIpo6sieMu Koju cy nepuHUCAHN

HeanekBatHe npouenype nobujama 103B0jIa OTPEOHUX 3a
nocyioBame ca HJIIIIT

HenoBossHM ycnoBu y kojuma ce obaBsba nocioBame MCII 3a

OKBHPI PerynaTopuu FLIIT
MOCJIOBAA HenoBossHa npomornrja kopuiihewa 1 nocioBama ca H I
HeanexkBaTtHe huHAHCH]CKE Mepe MOJPIIKe
MHcTuTymmonainu [Ipeknaname HaUIEKHOCTH HHCTUTYIMja y ogHocy Ha MCII 3a
HJIIIT
OCHOBHE MCII VY onmHOCcy Ha 6poj 3anocnenux, BehuHoM cy maia npenyseha
KAPAKTEPUCTHKE VY norneny pajaHe cHare, BehHHOM je CE30HCKHM aHTa)KOBaHa
HenoBoJbHO M HEeaJIeKBaTHO OPraHU30Bae 3aKOHCKH MPOITHCAaHEe
Ha6aBka o0yKke cakyIubaua
OPTAHM3AIHIA HenocraTak 1IeHTpaIn30BaHOT OTKYyTIa
MOCJOBHUX Ipepana Heobaspame nena Npepaie Ha OTKYIHUM MeCTHMA
MPOLIECA HenoBoJbHa (uHAIM3AIN]a TPOU3BOIA
n HenoBospHa 3aCcTymIbeHOCT IUIaCMaHa ,,Ha MaJlo”
facman Benuka 3acTynsbeHOCT MIacMaHa ,,Ipyrum npepahusaunma”
Ca HaJJ1e:KHUM .
CAPALIbA 11 HHCTHTYIHjaMa | HGJIOBOJLHa.Capa}ll-ba ca HaJUIe)XHUM MHCTUTYIjaMa 1
. opraHuzanyjama
MOCJIOBHO opraHuzanujama
MMOBE3UBAILE Ca JIPyTuM H .
€I0BOJBHO Pa3BHjEHO MOCIOBHO MOBE3UBAHE
npeny3ehuma

H3Bop: opurnHan

182 KonmenTyannu OKBHp HCTpakMBaIba j¢ AeTalbHUjE Pa3MATPaH y IOAONIABIbY 3.2,
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7. Mooen ynanpeherna opeanusayuje u nocrosara MCII 3a HIJLIITT

[Ipobnemn KOju ce OAHOCE Ha pEryJaTopHE M HHCTUTYIMOHAIHE OKBHpe
nociaoBama MCII 3a HALIII cy nedpuHucann Ha OCHOBY aHaimu3e okBupa y Cpouju
(moamornaBibe 5.2. u 5.3.) U CTaBOBa MCHUTAHUKA Y OJHOCY Ha MOCMaTpaHe OKBHUpE
(moxmornassbe 6.1.1.2. u 6.1.2.2.). Y Tom cmucny, nepuHrcaHu Cy MPoOJIEMH KOjU CE

OJTHOCE Ha:
— peryinaTopHe OKBHpE:
e HeaJeKBaTHE Mpoleaype no0ujama J03B0jIa MOTPEOHUX 3a MOCIOBAKE Ca
HJILLIT;
® HEMOBOJHHHU YCIIOBH Y KOjuMa ce 06aBiba rociioBame MCIT 3a HIIIIT;
® HEIOBOJbHA TIPOMOIMja CaKyllUbaka, Kopullhema M IOCIOBama ca
HJILLIT;
e HeaJeKBaTHE PMHAHCH]CKE MEpE MOPIIKE;
— WHCTHUTYIIMOHAIHE OKBHPE:

® [IpeKjaname HAAJIC)KHOCTH HWHCTUTYIMja Y CEKTOpUMa UIyMapcTBa,
KUBOTHE cpeauHe W 3amtute npupojge u MCII, kama cy y nutamy
nocinoBambe ca HJIIIII, mocnoBuo mnomesuBame MCII 3a HIAIIIT u

npyXame (UHAHCHJCKUX Mepa MOApIIKe OBUM Ipeny3ehuma.

[IpobGnemu koju ce omHoce Ha ocHOBHe kapakTepuctuxke MCII 3a HIALIIT n
BUXOBOT MOCJI0BaWka Cy JeMHUCAHU Ha OCHOBY aHANIM3€ pe3yiTaTa UCTPaKUBaWbA Y

BE€3HU ca OBOM IpobiaeMaTukoM (rmoamnoriasise 6.1.):

— Yy oJHOCy Ha Opoj 3amociIeHuX, BehuHOM Cy y uTamy Maja npenyseha;

— y morjeay pajgHe cHare, BehHHOM je Ce30HCKM aHTa)KOBaHa.

OBu mpoOsieMu HeMajy BEJTUKOT 3Hauyaja, Kaja Cy y NMUTamy OpraHu3anuja u
MoCJIOBame npeay3eha, ma U3 TOT pasiiora, HUCY aHAIM3WpaHu, HUTH je Ouiio morpede
IpeJUIaraTy peliemka Be3aHa 3a bHX.

[Topen Tora, y CKJIOITYy OBOT €JI€MEHTa KOHIIENTYAITHOT OKBUPA HCTPAKUBAbHA CY
nepuHUCaHN U oApeheHu mpolieMu, KOju ce 0JJHOCE Ha KapaKTepPUCTHUKE MOCIOBambA.
MehyTtum, kako ce OBU MpoOJIeMH U ca BbUMa MOBe3aHa pellleha 0JHOCe Ha NoTpedy 3a
U3MEHaMa pEryJaTOpHUX OKBHPa, OHH Cy aHAIM3WpPAaHW Yy OKBHPY TOT e€JIeMEHTa

KOHIIENITYyaTHOT OKBUPA UCTPaKNBakba, a HE 3aCE0HO.
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7. Mooen ynanpeherna opeanusayuje u nocrosara MCII 3a HIJLIITT

Ha ocHoBy ananuse pesyiarara ucTpakubama (rnogmnoriasibe 6.2.1.1. u 6.2.2.1.),
KOjU Ce€ OJTHOCE Ha opraHu3anujy nporeca Hadaske H/IIIII, nepunucanu cy onpehenn

npoOJemMu:
— Y OJJHOCY Ha KapaKTEPUCTHKE CaKyIlJbamba, IPOOJIEM Mpe/ICTaBIba:

® HCAOBOJbHO M HCAJACKBATHO OPraHHU30BAKC 3aKOHCKHU IIPOIIHMCAHE o6y1<e

CaKyImbaya;
— Y OIHOCY Ha OpraHM3allfjy OTKyIla, HICTHYE Ce:
® HEJOCTaTaK LEHTPATU30BAHOT OTKYIIA.

AHanu3oM pesynTara UCTpaxuBamwa (moamornmaBibe 6.2.1.2. u 6.2.2.2)) cy

youeHu cneaehu npobnemu y opranuzanuju npepaae H/IIIIT:
— Y OJJHOCY Ha MPUMapHy Hpepasy:
e HejlocTaTak o0aBJbamba Jeiia Mpepajie Ha OTKYITHUM MECTHMA;
— Y OJJHOCY Ha CEKYHJIapHy Mpepaiy:
e HEIOBOJbHA (DMHATHM3AIU]a TIPOU3BO/A.

Y norneny opranuzanuja miaacmana HJIIIIL, anamu3om pesynraTa

UCTpaXuBama (rmoamnoriasibe 6.2.1.3. n 6.2.2.3.) cy yrBphenu cienehu npobiaemu:
— Y O/IHOCY Ha OpraHM3aIlH]jy TUIacMaHa ,,Ha Majo’:
e HEIOBOJbHA 3aCTYIJHEHOCT OBOI' 00JIMKA MJIaCMaHa;
— Y O/IHOCY Ha OpraHM3aIlyjy IIacMaHa ,,Ha BeJIUKO:
e BeJMKa 3aCTYIJBEHOCT IJIacMaHa ,, Apyrum npepahuBaynma’.

Ha ocHoBy ananuze Ha[JIeKHOCTH MHCTUTYLH]ja (TMOANOTIaBbe 5.3.) U cTaBOBa
npeacraBauka MCIT 3a HJAIIII (nmoxmornmasme 6.3.1.1. u 6.3.2.1.), y omHocy Ha

capaimy ca ’bMMa, YOUeH je mpo0JieM HeJ0OBOJHHE capajimbe ca OBUM Cy0jeKTHUMA.

AHaIIM30M pe3yliTaTa HCTPAKUBamha KOjU C€ OJTHOCE Ha MOCJIOBHO NMOBE3UBaH:€
MCIT 3a HAIIIT ca agpyrum mnpenysehuma (moamorname 6.3.1.2. m 6.3.2.2)),
KOHCTaTOBaHO je Ja je OHO HEAOBOJbHO. Y TOM cMmuciy, y anamuzupanum MCII 3a
HUIIT youena je moTpeba 3a pa3BojeM capajiibe U MOCIOBHOT MOBE3WBamba, Kako OU ce

YHanpeauia KOHKYPCHTHOCT.
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7.2. IIPEAJIOr KOHIENTYAJHOI MOJEJIA

Ha OCHOBY aHalIM3€ CJIEMCHAaTa KOHICIITyaJIHOI' OKBHpa MHCTpaKHBamba,

dbopMynucaHe Cy MOCTaBKE KOHIIETITyaJlHOT MoOJeNla yHampehemwa opraHuzauuje u

nocioBawa MCII 3a HJLLII, koje moapa3zymeBajy npeyiore pemiema (nperiex 7.2).

Iperaen 7.2. EneMeHTH KOHIENITYIHOT MO/IENa U MIPEJIO3H pelleha

EjleMeHTH KOHIeNnTyaaHor Mojena IIpeno3n pemiema 3a nepuHNCaHe Ipod.IeMe
INojenHOCTaBIBEEHE MPOLIEAYPE 32 H3AABAE J03BOJIA
notpeOHuX 3a mocnosame ca HJLLIT
VYuamnpeheme ycioBa y kojuma ce 00aBiba IOCIOBAKE
MCII 3a HJIIT

Perynaropan
KII::;:EBEEE VYHamnpeheme mpomMoluje cakymbama, Kopuihema u
A nocnoBama ca HJIUIIT
MOCJIOBAIA
IIpunarohaBame noctojehnx punaHCHjCKUX Mepa
noapuike notpedama MCIT 3a HJIIITT
I'pynucame nocaoBa ¥ HaUISKHOCTH BE3aHUX 3a
HNHcTHTYHHOHAIHU . X
MCII 3a HUIIT y oxBUpY jelHe HHCTUTYLIH]E
Cnposoheme 00yke cakynbada U aHTaXKOBamke
Ha6aBka 00y4eHHX paJHAKa Ha OTKYITHIM MECTHMa
enTpanuzaiuja oTkyma
YHANPEBEBE Opranu3soBame Jelia Ipepajie Ha OTKYITHAM MecTUMa
OPTAHM3ALMIE | IIpepana -
MOCTOBHEX IMosehame creneHa (puHAIM3ALI]E TIPOM3BOAA
MPOLECA VHanpeljese opraHusaryje akTHBHOCTU BE3aHHX 3a
IJIacMaH ,,Ha MaJjio”
Inacman
CMmameme 3aCTyIJBEeHOCTH 00K IUTaCMaHa ,, APYTUM
npepahuBaunma”
YHANPEREBE | Ca Haaie;KHUM WHCTHTYyHHjamMa i | YHampeleme capaimbe HaIJIeKHUM MUHICTapCTBUMA
CAPAJIILE U opraHu3anmjama W areHuyjama, komopama 1 ()OHI0BUMa
MOCJIOBHOT -
MOBE3UBAA Ca npyrum npeny3ehuma Pa3Boj mocnoBHOT NOBE3UBaA

H3Bop: opurnHan

Youapa ce ga cy I/I3I[B0jeHa TpHU CJICMCHTA KOHIOCHITYAJIHOI MOACIIA:

1) ynampeheme OKBHpa IOCIOBama (PEryJaTOpHH H WHCTUTYIIMOHAIHU

OKBHUPH);

2) yHampeheme opraHuszanuje IOCIOBHHX mpoieca (HaOaBka,

TIacMaH);

3) ynampeheme

capajme

1  TIOCIOBHOI'

npepasa,

MOBE3MBama (Ca HAIJICKHUM

MHCTUTYLIMjaMa U ca JpyTruM npeaysehuma).

Texaukom ,,benchmarking”-a (moxmmornmaBme 5.1 um 5.2) cy ycTaHOBJbEHU

npumepu ,,100pe mpakce” Ha HHMBOYy EY u omabpanum npxkaBama (CioBeHwuja,

XpBarcka,

Hpna I'opa)

, KOjU ce HaBOJ€ Yy CTpATeLIKUM, pEryJIaTOpHUM U
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7. Mooen ynanpeherna opeanusayuje u nocrosara MCII 3a HIJLIITT

WHCTUTYIIHOHATTHUM OKBHpHMA CEKTOpa IIyMapCTBAa, XKHUBOTHE CPEAMHE M 3aIITHUTE
npupoze, 1 MCII, a Mory ce naTu Kao mpemjio3u peuiema 3a yHanpelewe oxkBupa
nocjaoBama MCII 3a H/IIIT y Cpbuju. YV toM cmuciy, npemiioxkeHa cy ciencha

pelema:
— peryiaTOpHU OKBUPHU:

L4 HOje,Z[HOCTaBJ'beI-be mnmpoucaype 3a uU3gaBamkEe J03BOJIA l'IOTpe6HI/IX 3a

nocyoamwe ca HJIIIIT;

e yHampeheme ycnoBa y Kojuma ce 00aBsba nocinoBame MCIT 3a HIIT;

e yHamnpehewe MpoOMOLMje CaKylUbama, Kopuiihema W IOCIOBama ca
HJILLIT;

e mpuiarolaBame MOCTOjehnx (UHAHCHjCKUX Mepa MOJPIIKE MoTpedaMa
MCII 3a HLIT;

— HWHCTUTYHUHWOHAJIHU OKBUPHU:

e TIpyNHCalkE IMOCIOBAa U HaJiiexxHocTH Be3aHux 3a MCII 3a H/ALIII y

OKBUDY jeIHE UHCTUTYIIH]E.

[Tpenyio3sn pemema 3a yHanpehewe opraHuszanuje MOCIOBHHMX Ipoleca, U
capa/ilbeé M MOCJIOBHOI MOBE3MBama Cy Je(pUHHCAHM HAa OCHOBY aHalU3€ pe3yiTara
UCTpaXKuBamwa, koju ce oaHoce Ha JIII, ka0 ¥ Ha OCHOBY TEOPHjCKUX IOCTaBKU

UCTPaKUBAKA.

Pamn ynanpellemsa opranumsanmje NOCJOBHHX TMpolmeca, INPEIIOKEHA CYy

cieneha pemema:
— HabaBka:

e cmnpoBoheme 00yke cakylJbaua M aHTaXOBambe OOYyYEHHUX pagHUKA Ha

OTKYITHUM MECTHMA;
e [[EHTpalu3allvja OTKYIIa;

— Tpepana:
e OpraHu30Bame Jieja Mpepaje Ha OTKYITHIM MECTHMA;
e mnoBehame crenena puHANIM3AIM]E TPOU3BO/IA;

— II1aCMaH:
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e yHampelewe opranusaiyje akTUBHOCTH BE3aHUX 3a IJIaCMaH ,,Ha Majo”;
® CMameHe 3aCTYIJbEHOCTH 00JIMKA MJIacMaHa ,,ApyTuM npepahuaunma’.

Cneneha pemema cy npeayiokeHa paau yHanpehema capagme U MOCIOBHOT

NnoBe3nBamAa.
— Capaamka Ca HAJUIC)KHUM I/IHCTI/ITYL[I/IjaMa u OpFaHI/ISaHI/IjaMaI

e yHamnpeheme capaame HAUIOKHUM MHUHHCTApCTBUMA M areHIUjama,

KoMopama ¥ (pOHI0BUMa;

— TIOCJIOBHO NIOBE3MBAabE Ca APYruM mnpenysehuma:

® pa3BOj MOCIOBHOT ITOBE3UBAbA.

VY HapeIHUM MOIIOTIAaBJbUMa Cy AETaJbHHUje Pa3MOTPEHa MPeIOKEeHa pelieHha
3a CBaKW O] €ieMEHaTa KOHLENTYAHOT MOJIENa UCTPaKUBamka, OJJHOCHO 00pa3iioKeHe
Cy aKTUBHOCTH MOTpeOHE 32 IbUXOBY IPUMEHY.

7.2.1. YuHanpelheme OKBUPaA NOCT0BaAKHA

VY norneny okBupa koju 06e30elyjy ycnose 3a nocnoBawme MCII 3a HAIIII,
pa3MaTpaHe Cy U3MEHE PEryJIaTOPHUX U UHCTUTYLIMOHAIIHUX OKBUPA.

7.2.1.1. Yuanpehewe pecyramopuux okeupa

VY mperneny 7.3 cy npuKa3aHU NMPeNo3U pellierka U aKTUBHOCTU MOTpeOHE 3a
IUXOBY NMPUMEHY, a KOjU ce GOPMYIHUITY paju yHarpehema peryaaTopHuX OKBHPA.

IMperaen 7.3. [Ipeanosu periema U aKTUBHOCTH 32 yHaIpeheme perylIaTopHuX OKBHPa
EaemenTu

IIpenJio3u pemema IIpenio3u HEONXOAHUX AKTHUBHOCTH
KOHIIENTYAJTHOT MoJeJia
- TojegrocTaBbemE ® CMamemhe 0OMMHOCTH JIOKYMEHTAllHje
MpOLIEype 3a U3JaBabe ® CMamemhe TPOIIKOBA y MOCTYIKY IPHKYIJbamka
JI03BOJIa TIOTPEOHUX 3a JIOKyMEHTaIHje
nocnoBame ca HJIIITT o ckpaheme BpeMeHa U3/1aBamba J03BOJIe
- VHampeljeme ycioBa y
KOjuMa ce 00aBsba ® TI0/ICTUIIajHE MEPE EKOHOMCKE TTOJIUTHKE
Yuanpeheme nocnoBawkse MCII 3a HALIIT
pery/1aTopHux OKBUpa ® MPOMOIIMja CaKyIJbarba U mocioBarma ca HJ[IITT

- VHamnpelewme npomonuje
caKkymbama, kopuihema u
nocnoBamwa ca HJIIT

Mel)y CTaHOBHHUILITBOM PypaHUX KpajeBa
® IPOMOTHMBHE aKTUBHOCTH y LIMJbY Beher
kopunthewa HJIIITT

- Ilpunarohasame nocrojehnx
JUPEKTHUX (UHAHCHjCKUX) | ® MHKPOKPEIUTH, ocebHo dhopmupanu 3a MCII
Mepa MoJplIKe moTpedbama 3a HAIII
MCII 3a HAIIT

H3Bop: opurnHan
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AKTHUBHOCTH KOj€ je MOTpeOHO Mpeay3eTu Ja O ce MPUMEHWIO MPEeIIoKeHO

peliewe, Koje mopa3yMeBa MojeiHoCTaB/bem€e MpoLeaypa, ooyxsarajy ciexaeche:
— CMamemhe OOMMHOCTH JIOKYMEHTAIIH]E:
e 00jeIMHUTH JT03BOJIC 3a CaKyIybamke u n3Bo3 HJIIIIII;
— CMamemhe TPOIIKOBA y MOCTYIIKY MPUKYIJbamba IOKyMEHTallHje:

e omoryhutu mnpeHomema HEUCKOPUIINEHUX KOJMYMHA, JOOHMjeHHX Ha

OCHOBY J103BOJI€, Y HApEJIHY r'OJINHY;

e omoryhutu moBpahaj HOBHA 0a mpeocTannx (HEUCKOPUITNEHUX )

KOJIMYMHA;

L4 OMOFYhI/ITI/I miahame HAaKHAaAC€ Ha OCHOBY CTBAPHO OTKYIIJbCHUX

KOJIMYKHA, OJHOCHO u3BemTaja u O3B o6pasia;
— ckpahemwe BpeMeHa u3aBama J03B0OJIC:

® HM3MCHA IIOA3aKOHCKOI' aKTa KOjI/I JAUPCKTHO PCTYJIUIIC OBO IIUTAKE, Y

cMmuciy ckpahema ca cagammux 15 nana;
L OMOFth/ITI/I MMOAHOIICHC 3aXTCBA CJIICKTPOHCKHUM ITYTCM,

® [IPCHCTH HAMJCKHOCT 3a HU3AABAKLEC OO03BOJIa HAa HHBO IOAPYUYHHUX

JEIMHUIIA PEenyOIuYKe EKOJIOIIKE MHCTIEKIH]E.

CMamemne 0OMMHOCTHY JIOKYMEHTalje Ou ce MOTJIO M3BPIIUTU 00jeANbaBamheM

JI03BOJIa 32 KOMepIHMjaiHO cakymybawe u n3Bo3 HJILLII. Takas je ciayuaj y Lpnoj T'opw,
rZie ce, IPUIMKOM IOJHOIIECHA 3aXTEBA 3a CAKYIJbakhe, HCTOBPEMEHO OJHOCHU U 3aXTEB
3a W3/laBamke JI03BOJIE 3a M3BO3, a pEIICHE, HA OCHOBY KOra Cé MOrYy BpUIMTH OBE

JIEIaTHOCTH, caapxu 0oe no3Boie (2010/B).

CMamemhe TPOLIKOBA YV IMOCTYNKY IPUKYIJbakha ,I[OKVMCHTaI_[I/Iie Ou ce MOrio

U3BPUINTH TMPEHOCOM KOIMYMHA HEeHCKopuIIheHHMX y Tekyhoj TOIWHU y HapeaHy.
Hanme, naknama 3a xomepumjasiHo cakyrmsbamke HJIIIT ce mmaha mpe peanuzammje
OTKYIIa, 2 Ha OCHOBY KOJIMYMHA KOj€ MPAaBHO JIUIE WM MPETy3eTHUK MpeIBUIu 1a he y
TOKY ce3oHe oTKynuTu. Kako ypox H/IIIIT 3aBucH HCKIbYYUBO O] BPEMEHCKUX YCIIOBA,
a OTKYIl HUje J03BOJbEH 0€3 MPEeTXOJHO MpuOaBJbEHE JI03BOJIE, YECTO CE JeliaBa Jaa
OCTaHe HEMCKOpHUIIheH /1eo KOJIMYMHA 3a Koje je Jo0HjeHa 103Boja U maheHa HaKkHaa.

Ha oBaj naunn, MCII Hekana rybe 3Ha4ajHa (pMHAHCH]CKA CPEJICTBA.
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[Ipemopyke koje ce omHoce Ha TmoBpahaj HOBHA OJ TMPEOCTATUX
(HeuckopuiheHnx) KoIM4YMHA M Iiahame HaKHAJEe HAa OCHOBY CTBAapHO OTKYIJbEHUX
KOJIMYMHA Cy IOBE3aHE ca M3MEHama IOJ3aKOHCKOI aKTa, KOjU Ha JUPEKTaH HA4YHMH
peryiuiie Tpolec u3laBama no3Boiie. [Ipobnem Hactaje 30or mmiahama HakHaga
yHaIpen, Kajaa ce He 3Ha HM ypoJ HM OTKymubeHa konuwuuHa HJIIIII, ycien gera ce
gyecro nemana ga MCII rybe ¢punaHcHjcKa CpeicTBa, jep HHUCY YCIEIH J1a OTKYIEe CBE

KOJIMYHHE 3a KOjC Cy IUIaATUJIM HAKHAOy.

Ckpaheme BpeMeHa MOTpeOHOT 3a JOoOUjamke J103B0JIe OU ¢e MOTJIO U3BPIIUTH HA

Hekonuko HayuHa. [Ipe cBera, mMorao Ou ce M3MEHUTH MocTojehn MOJI3aKOHCKH aKT,
KOjU Ha AMPEKTaH HAYWH pPEryiuile Mpolec u3aaBama J03Boie 3a cakyrybame HJ[ILII
U KOJUM je TPOINHUCAHO [a, IO MPUMJbEHOM 3aXTEBY 3a H3JaBame J03BOJE 32
KoMepuujaHo cakyrbamke H/III, MuaucTapeTBo y poky o 15 naHa, ToHOCH OMITYKY
U3/laBay JI03BOJIE, HAKOH Yera je MoTpeOHO IUIaTUTH HaKHAJy, IITO JO0JIATHO
npoayxaBa Bpeme fodujama go3soie (2005/8). Kako je mocnoBame MCII 3a HJILLII
oneMoryheno 0e3 mocenoBama J03BOJIE, & TOKOM CE30HE Cy IMOCJIOBHE AKTHBHOCTH
Be3aHe 3a cakymbame W orkyn HJ/IUIIT Beoma aunamuuHe, mMOTpeOHO je OBO Bpeme
CKpaTHUTH Ca CaJalllibuX, Y KOHKYPCY 3a H37aBarmbe J03BOJIA 32 CAKYIJbabe U3 MPUPOJIe

3amTnheHux BpcTa quBJbe (piope, ¢ayHe U rbuBa JepuHUCcaHUX 15 nana (mpusor 5.6).

OmMmoryhaBame MOAHOLIEHA 3aXTe€Ba EJNEKTPOHCKUM IyTeM (HOp. IpeKo
WHTEPHET CTPaHHUIIe MUHUCTAPCTBA) OU, Takohe, MMasio MO3UTHBAH yTUIA) HA CKpahemwe

BpEMCHaA HOTpC6HOF 3a u3JaBamkbC JO3BOJIC.

VY unspy ckpahema BPeMEHCKOT MEpHo/a M3/1aBama JJ03BOJa 32 CaKyIUbame U
n3so3 HIIII, npennaxke ce n mpeHOIIEHE HAAJIEKHOCTH BUXOBOT W3/1aBalba HAa HUBO
NOJPYYHUX JEIMHUIA PEMyOJnYKe EKOJOUIKE WHCIEKIIHje, KOja, TPEHYTHO, BpIIH
koHTpoxy cakyrsbawa HJILIII. Ha taj Haunn Ou ce Morio 06e30enutu o0jeanmbaBame
1OCJIOBa H3JlaBama JI03BoJIa W KOoHTpose cakymbawa HJIIIIL, mro 6m wumano

MO3UTHBAH YTHIIA] Ha M10jeIHOCTABIBEH-E MPOIIEIype.

Kao akTuBHOCTM mTOTpeOHE 3a NpPUMEHY pellewma, Koje Moapa3ymeBa

yHanpel)eH,e yciaoBa mocjoBamba CE€ IPCIIaxy HOZ[CTI/II_IaiHC MEPE  CKOHOMCKC

IOJINTHUKE.

CrpoBolerme 0BUX Mepa je AePHHHCAHO 3aKOHHMa KOjU C€ OJHOCE Ha Maiy

npuspeny y CioBeHuju u XpBaTCKOj, MOTY OMTH OJf 3Hauaja U 3a IMOCIOBHHU DPa3Boj
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MCII 3a HALIIT y Cp6uju. OBe Mepe 00yxBarajy yKJIamame aJIMUHUCTPATHBHUX
npernpeka 3a OCHUBame M paja npeny3eha, a moceOHO oONakmame MOCIOBaEkba MUKPO
npenyzeha u pa3Boj caBeromaBHUX ciyxxOu 3a noapumky MCII u mpemy3eTHUIIIMAa
(CJIO), ka0 W TOjeNHOCTaBJbCHE TOCTYIIKA 3a OCHHUBAWE, IOCIOBAKHE M Pa3Boj
cy0jekara mane npuspene (XPB).

[lpumeHa oBux Mepa OM HMMana MO3UTHBAaH YTHUIA] HA CMambCHE HENOjalTHEe
KOHKYpEHIIMje U Mpo0diieMa ca HaIjIaToM, YuMe OH ce YHAIpeauu YCIOBU y KOjuMma ce

obasJspa nocnoame MCII 3a HAIIT y Cp6uju.

AKTHBHOCTH TIOTpeOHE 3a MPUMEHY pellieka Koje Mmojapa3yMeBa yHampeheme

NPOMOIHje CaKyIlJbama, Kopuinhema u nociosama ca HILII, o6yxBarajy:

— TpoMOIHMjy cakyrspama Hu mocioBama ca H/IUIIT mely cranoBHHIITBOM

PYpaJHHX KpajeBa,
— TIPOMOTHBHE aKTUBHOCTH y InJby Beher kopumhema HJ[IIIT.

[lpe cBera, Tpebaso OW BPIIUTH MPOMOIM]Y CaKyllJbaka W TIOCIOBama_Cca
HAIIT mel)y cTaHOBHUINITBOM pypalHHX KpajeBa, jep OM ce Ha OBaj HAYMH MOTJa
o0e30enuTn pomatHa pagHa cHara. Ca ngpyre crtpasHe, Tpebaino Ou crpoBecTH U
IPOMOTHBHE aKTUBHOCTH y 1MJby Beher kopumthema HJIIII, kako 6u ce o6e30emmo

pa3Boj JoMaher TpKuIITa.

Haume, y EVY je, kao jeman on 1musbeBa y CTpaTEIIKOM JOKYMEHTY CEKTOpa
HIyMapcTBa, Ae()UHUCAHO IMOJACTUIAKEe KOHKYPEHTHOCTH U OJAPXKHMBOCTH HHAYCTpHja
KOje ce TeMeJbe Ha IIYMCKUM IPOU3BOJMMA, a jeHA OJf MEpa 3a HErOBO UCHYHEHE e
MOJCTUIIAKE pacTa TpXKHUIITa oBUX npou3Bojga. Kama cy y nwurawy HJIIIL y
CrnoBeHnju ce ucTude morpeda 3a oApKUBUM Kopuithewmem mnoteHimjana HIAUIIL, a
Mepa 3a UCIyHhEeHhe OBOT 1IMJba je MoBehame J10/1aTe BpeAHOCTH OBUX MTPOU3BOJIA 1aJbOM
npepagoM. CinnuHa je cutyanuja u 'y Xpsarckoj, Lipaoj I'opu u CpOuju, rae je ykazaHo
Ha MoTpedy 3a MPOMOIIMjOM Mepa U MOJCTUIIAEkEM Pa3Boja MPEIYy3€THUIITBA y CEKTOPY
mymapcerBa (2003/6; 2008/r), ka0 m 3a mpyxkameMm mnoapmke ocHuBarky MCII y
urymapctBy (2006/0).

[Ipumena pemema Koje moapazymeBa mnpujarohaBame mocrojehux

aupeKkTHUX (puHaHCHjcKuX) Mepa nmoapuke norpedama MCII 3a H/IIIII 3axteBa
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: 183
AKTUBHOCTHU KOJ€ CC OAHOCC Ha MPHUIIPEMY KU OOACITY MHUKPOKPCAHUTA HaMCHBCHUX

MCITI 3a H/III, xojuma 6u ce 06e30enumna:

— (uHAHCHjCKA Cpe/ICTBa, MOTpeOHa 3a yllarame y NpOIIUPEHy PeNpoayKIHU]y;

— 00pTHa cpeacTBa, motpedHa y nmpomecy orkyna HJIIIII.

Ha nuBoy EVY mnocrtoje ¢OHIOBM KOjU Cy HaMEHEHH, HCKJbYYHBO, 32
yHanpeheme KOHKYPEeHTHOCTH ceKTopa ImymapcerBa u nosbonpuspeae. MCIT 3a HJIIIIITT
y CrnoBennju u XpBaTcKkoj MMajy Ha pacrojaramby CpeICTBa Y CEKTOpPHMa XHBOTHE
CpeaMHEe U 3alITHTE MPUPOAE, KOja Cy HaMemeHa (PMHAHCHUpamy MpojeKaTra OAp>KUBOT
kopuirhema MpUpoAHUX pecypca. CliMyHa je cuTyalldja U Kaja je y MUTamby CEKTOp

MCII y oBuM aprxkaBama.

HNako y Cpbuju nocroju byuercku ¢onn y cexkropy mymapcrsa, MCII 3a
HJIIIIT oBa cpeactBa HenoBoJbHO Kopucte. Ca apyre crpane, y CpOuju, TpeHyTHO, He
nocroje (OHJOBU y CEKTOpHMA >KMBOTHE CpeIWHE W 3aITuTe mpupoae. Mehyrum, y
TOKY Iporeca mpucTtynama EY U moceOHO HakoH TOora, oBa cpejicTBa he OuTu
JOCTYIHA, T€ Ha/AJIe)KHEe MHCTUTYIIM]E€ U OopraHu3aiuje Tpeda aa Oyay npunpeMbeHe 3a
wuxoBy peanuzauujy. MCII 3a HJIIII, takolhe, HETOBOJbHO KOPHCTE U CpEACTBA

(doH/1a 32 UHOBALIMOHY JI€JIaTHOCT.

CpenactBa notpebHa 3a 00e30eheme mpeIoKeHHX MUKPOKpeauTa Ou ce mMoria
00e30euTH M3 HaBelEeHUX (OHAOBA, Al UX je MOTPeOHO MPHIArOAMTH MoTpedama

MCIT 3a HJIIITL

7.2.1.2. Ynanpehewe uncmumyyuoHaiHux oKeupa

VY nperneny 7.4 cy npukazaHU MpeNo3M pelliema U aKTUBHOCTU MOTpeOHE 3a
IBbUXOBY INpPUMEHY, a KOju ce (GopMylnully paau yHanpehewma HHCTUTYLHHOHATHUX

OKBHpa.

183 TpeGa uMaTH y BUIy 43 je OPraHMYeH NPUCTYI MHKPOKDEIUTHMA jEHO OJ TVIABHHX ,...02pPAHUYEHd 30 PaA360]
manux npedyszeha”. VIHctuTylMje Koje o00e30elyjy cpenctBa 3a OBy BpCTy yjaramba Tpeba Aa ,,...paszeujy
uHOBaAMUGHE HAYUHe 34 Npydxcare yciyea u ynanpede kanayumeme”. MHOroOpojHa HCKyCTBa IOKa3yjy na
- - -00€30ehUBAEe MUKPOKpEOUMA MOdice Oumu ycnewno”, ald 1a ce, TIPU TOME, ,,...Mopajy yzemu y 0o3up (...)
nocmojeha ¢unancujcka ungpacmpykmypa u nompebe Koje mpeba oa Oy0y ucnyrene u yceojumu npucmyn Koju
Hajsuwe 002o8apa koukpemnoj cumyayuju” (2005/0).
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Iperaen 7.4. [Ipeanosu peliema U aKTUBHOCTY 32 yHarpelhemhe HHCTUTYIMOHATHUX OKBHpa

Eaementu
KOHIENTYAJHOT Mojieia

IIpensosu pemema IIpenJio3u HEONXOAHUX AKTUBHOCTH

® I'Pynucame MOCI0Ba U HAAJIC)KHOCTU BE3aHUX 3a

MCII 3a HAIIT y okBupy:
- = Oprasa ynpaBe HaJJICKHOT 3a IIyMapCTB
Yuanpeheme I'pynucame nocnosa u E)Tp o };Il;l)p y§ aBI; 3ea HI0 Z)- yMapCTBO
HHCTHTY HOHATHHX Ha/JISKHOCTH BE3aHUX 3a peHyTHO, Y1Ip yMme);
OKBHDA MCII 3a HAIIT y okBupy * HOBO(OPMHPAHOT CTPYYHO-
P jeIIHE MHCTHTYIIHje aJIMUHUCTPAaTUBHOT TeJa, y CKJIOIYy OpraHa

yIpaBe HaJJIKHOT 3a IIIyMapCTBO;
= HoBo(opMHpaHE jaBHE IIyMapcKe CIyxkoe.

M3Bop: opuruzan

Pememe koje moapazymeBa rpynucame MOCJI0BA U HAAJIEKHOCTH Y OKBUPY

jeIHe HHCTUTYIIH]jE Ce TpeyIaxe u3 cienehux pasmora:
—  paau HecMeTaHoT crpoBolherma Mepa 1eUHUCAHNX CTPATEIIKUM OKBUPUMA,
— paau 60Jbe KOOPJMHAIIM]E ITOCIIOBA, BE3aHMUX 3a:

L4 yHanpeljeH,e capaame Ca HAAJIC)KHUM I/IHCTI/ITYI_II/IjaMa u

OopraHm3alujama,
® TpaBWIHO (POpMyIHUCamE U IpUIIarohaBame Mepa MOJIPIIKE.

Pagu mpumene oBor pemiema, Npelaxy ce aKTHBHOCTH KOje Ce OJHOCe Ha

rpymnucame 1nociaona u Haanexsoctu Bezanux 3a MCII 3a H/ILUII y okBupy:
— TOCTOjehMX MHCTUTYIH]ja y CEKTOPY IIyMapCcTBa, OJTHOCHO:
e OpraHa ynpase HaJUIEKHOT 3a IIyMapCTBO;
— U3MEHEHOT CUCTeMa OpraHu3allije HHCTUTYIIMOHATHUX OKBUpA Y BUIY:

L4 HOBO(pOpMI/IpaHOF CTPYUYHO-aAMHUHUCTPATUBHO TCJI4, Y CKIJIOITY OpraHa

yIpaBe HAJICKHOT 32 IIIyMapCTBO, )KUBOTHY CPEJIMHY, UIH IPUBPENY;
e HOBO(OpMHpaAHE JaBHE IITyMapCKe CIIykKOe.

VYV ckinony mnocrojehux HMHCTUTYLIMja y CEKTOpY ULIyMapcTBa, IOCIOBU H

HajnexHocty Besane 3a MCII 3a HAILIT 6u morau 6uTH rpynucaHu y OKBUpY opraHa

ylipaBe HaJUIeKHOT 33 ITYMapcTBO (TPEHYTHO je TO YTpasa 3a 1yme), y ckinony Ojceka
3a peaJu3alyjy Mepa Ha yHanpehuBamy IIymMapcTBa M JIOBCTBA, Kao jEeIHO] O
nocrojehux yHyTpalImbiX OpraHu3alMOHUX jeANHUIIA.

[TperxognuMm uctpaxkuBambuMa y CpOuju cy mpemioxene oapeheHe msmene y

CUCTEMY OpT aﬂnsaunje HHCTUTYIUOHAJIHUX OKBHUpPA CCKTOpAa HIyMapCTBa. Yy CKiIaly ca
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OBHM IIpeUI03MuMa, MOCJI0Be M HajuiexkHocTH BezaHne 3a MCII 3a HAILII 6u morio xa

pey3Me:

—  CTpPY4YHO-aJIMHHHUCTpaTuBHO Teno ,I'pynma 3a MCII y mymapctBy”, 4uje

bopmupame je mpeIoKeHo y okBupy Ympase 3a myme (Pankxosuh et al.,

2011), win

— jaBHa mrymapcka ciyx06a - Arenmmja 3a myme (Hommh, PagocaBibeBuh,
2008).

[Topen HaBeneHor, mociaoBUW W HajyiesxkHocTH Bezane 3a MCII 3a HIIIIT 6u

MOIJIM OUTHU TPYNHUCAHU Y CKIIONY CTPY4YHO-aAMUHHCTpaTuBHOT Tena (,,I'pyma 3a MCII

3a HJIIIIT”), koje Ou Morso 6utu GopMUPAHO Y OKBUPY OpraHa yrnpaBe HaJJICKHUX 3a
KUBOTHY CPEIUHY, IIIyMapCTBO WA IPUBPEY.
VY npeTxoHUM UCTPKUBAKBMMA je MPEUIOKEHO J1a Ou cTpydHO Teio ,,['pymna 3a

MCII y mymapctBy”, u3mel)y ocranor, 00aBibajo M IOCIOBE KOjU C€ OJHOCE Ha

(Pankosuh et al., 2011):

— 00e30ehuBame cTpydHe OCHOBE 32 (hOpMHUpPaRE TMOICTULIAJHIX

(MHAHCH]CKUX CPEICTaBa;
— ycMepaBame JIoHaluja y npasiy mrymapersa u MCII y mrymapcTBy.
Hexu o mpenioxkeHnx mocioBa ATeHIUje 3a IIyMe CY ,,...Hn0CN08U noopuiKe, U

mo. (...) opeanuzosarbe mepa noopuike (...) OCHUBAY U PA380jy MAIUX U CPEOrbUX

wymapckux npedyseha” (Houuh, PagocassseBuh, 2008).

WNmajyhu y Buay omnucaHe akTHUBHOCTH, MOXE C€ 3aKJby4yuTH Ja Ou obe oBe

opraHmaque HMAJIC CTPYYHE KallallUTCTE 3a IPCY3UMabC ITIOMCHYTUX ITOCJIOBA.

VYkonuko 6u ce popmupana ,,I'pyna 3a MCII 3a HALIIT” (mema 7.1), motpedHO
je 006e30enutn MehyceKTOpCKy capaimy U KOOpJIWHAIM]Y aKTUBHOCTH, jep OU y HeH
pan Tpebanu na Oyny yKJbY4eHU MPEeACTaBHUIIM OpTaHa U3 MUHUCTApCTaBa HAJJICKHUX
3a )KMBOTHY cpeauHy (CeKTop 3a 3alITUTYy )KMBOTHE CpeAMHE), IIymMapcTBo (Ympasa 3a
myme) u npuBpeny (CekTop 3a pa3BOj MPENy3e€THUINTBA W KOHKYPEHTHOCT), Kao M
3aBojga 3a 3amTUTy mnpupoae. Ha ocHOBy aHanmuse OKBHpa, OBE HHCTUTYLHJE CYy

Iperno3HaTe Kao Haj3HavajHUje, Kaja je y nutamy nociosamwe MCII 3a HAIIIII.

Koopaunanujy akTUBHOCTH OBE pajgHe Ipyrne OM MOrao CIpOBOJIUTH OpraH

ylpaBe HajuiekaH 3a ImymapcTBo (YmpaBa 3a mryme), anmd Ou ce CBU IOCIOBU Ha
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Kpenpamwy U crnpoBohemy Mepa mozapmike pa3sojy MCII za HAIIIT ob6aBmpamu y3

AKTUBHO yqemhe npeaACTaBHUKA CBUX HABCACHUX CCKTOPA.

Ha oBaj Haunn Ou ce onakmiaigo u cupoBoleme peliema 1ehUHICAHUX Y TUIbY
yHampehema peryJaTopHHX OKBHpa, Kao W capaame mpeay3eha ca HaJUIe)KHHM

WHTHUTYIH]aMa.

Wnax, Tpeba uMaT y BUY 1A ,,...AOMUHUCMPAMUBHA KOOPOUHAYUA OONyrbYje
YCROCMABKAIbe OP2AHU3AYUOHe CMPYKmype, aiu He MOdce 3aMeHUmu QopManHy
pacnoodeny HaoedcHocmu u pecypca mehy enaouHum azeHyujama’. YKOIUKO je, 3a
Makap jeJJHOT IMapTHepa, CTBOPEHA JOJaTHa KOPUCT, CMaTpa ce Aa KOOpAMHAIMja 100po

byHknoHuIe, oHOCHO 1a je euracua (Schmithlsen, 2003).

Y ToM cmuCly, YKOJIMKO ©OM ce CcHpoBele MpEeAJIOKEHE H3MEHE
WHCTUTYIIMOHAIHAX OKBHPA, ITOcTojania Ou obaBe3a npahema crama y nocioBamwy MCII
3a HAIIIL, y uwmpy mnporeHe epuKkacHOCTH JAeDUHUCAHUX pelIemha. YCIOB 3a

CHpOBOI’_)eHSC OBUX pCUICHA CY U U3MCHC Yy PCryJIaTOPHUM OKBHUpHMaA.

MHUHHUCTAPCTBO MOJBONIPUBPEIE U MHUHHCTaPCTBO MOJBONIPUBPEE U
3alITUTE KUBOTHE CpeInHe 3alITUTE KUBOTHE CpeIUHE
Vnpasa 3a wyme Cexmop 3a 3aumuniy JHcusomHe cpeouHe

['pyna 3a MCIIT
3a HLLIT

MHuHHUCTapCTBO NIPUBpEJIE
Cexkmop 3a paseoj npeoysemHuuimea
U KOHKVpEeHmMHocm

3aBoj 3a 3aIUTUTY
npupone Cpbuje

Iema 7.1. [Tonoxaj ,,I'pyne 3a MCII 3a HAIIIT” y okBupYy HHCTHTYIIH]ja KOje CY HaJJISKHE 3a
MCII 3a HAMIIT

VY musey paszsoja MCII 3a H/IILII, motpe6HO je, 6e3 063upa Ha TO Koja Ou on

NPeUIOKEHNX MHCTUTYIMja W/UIM OpraHu3aldja mnpeysena HaJleKHOCTH y OJTHOCY Ha
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oBa mpeny3eha, ocTBapuTH capaimy ca MocTojehrM MM HOBOOCHOBAaHHUM OOJHUITMMA
MOCIIOBHOT TIOBE3WBama, Ydje (opMUpamEe ce MpeajiaXe y IIJbY pa3Boja MOCIOBHOT
MOBE3MBama ca JPyrum npeaysehnma.

7.2.2. Yunanpehemwe opranuszamnuje mocJoBHHUX mpoieca

VY oxgHocy Ha opranuzanujy nociaoBux mnpomeca y MCII 3a HJIIIII, pazmarpano
je yHanpeheme opranuzaiyje mpoleca HabaBKe, Mpepajie u MiIacMaHa.

7.2.2.1. Ynanpelhemwe opzanuzayuje nadaske

VY mperneny 7.5 cy mpuKa3zaHH NPeUIO3H pellekha U aKTUBHOCTU MOTpeOHE 3a
BUXOBY NPUMEHY, a Koju ce (OopMyJHIly paad yHampehema opraHuzaiyje mnporeca

nabaske HJIIIIIT.

Iperaen 7.5. [Ipenno3u pemema u aKTUBHOCTH 3a yHarpeheme opranusaiiije HaOaBKke

Enementn

l'[pezmosn peuema Hpeuﬂom HEONXOAHUX AKTUBHOCTH
KOHIENTYAJHOI MOJI€jIa

e 00yka ycMepeHa Ka IpyKamy 3Hama O:
" [PaBWJIHOM W OJPKUBOM

- CmopoBoheme 00yke cakyIbada U caxymwarsy I

Han b aHTa)XOBambe 00yUEHHX paJHHKa Ha

y per)e e ya pax " Ha4YMHMMa OYyBama KBAJIUTECTA
raHu3anuje 1 a OTKYITHUM MECTUMa

Opﬁ auuje nponec Y pousBoaa, 04 MOMEHTA CaKyIlJbamba

HaoaBKe

JI0 OTKYTIA.

¢ OCHHMBAambE NEHTPAJTHUX OTKYITHUX
MeCTa

- lleHTpanu3anuja oTKymna

H3zBop: opurnHan

Panu npumeHe periema Koje MojpasyMeBa cripoBoheme 00yke caKkymbaya M
aHTaKoBame 00YYeHHX PAJHUKA HAa OTKYHUM MeCTHMA, MOTPeOHO je CIpOBECTH

aKTUBHOCTH Koje 00yxBaTajy Ipy’Kahe 3Hama O:

— IIPaBUJIHOM U OJpKUBOM cakyrubamwy HIIIT;

— Ha4YMHHUMa O4YyBamlha KBAJIUTETA IMIPOMU3BOAA, O MOMCHTA CaKyIlJbamkba 10

OTKyIIA.

Kao mnpumep ,,100pe mpakce”, kama je y TUTalky OpraHU30Bame OO0yKe
cakympbauya, mMoxe ce Hasectu JIII nomupano y Mopasckom IHII, uymju BracHMK
aKTUBHO YYECTBYje Y paay Yapyxkema 3a JekoBuTo ousee ,,Jlp JoBan Tymakos”. CBake
roJIMHe, OpraHM3yje ce MnpakTHyHa oOyka cakymspadya (oko 500 cakymspada), Koja
o0OyxBara MoceTy JIOKallijaMa Ha KOjuMa ce BpILIU CaKyIlJbame (00yka y mpHUponn) U
npenaBama. HakoH 3aBpmierka oOyke, cBU ToJjia3HUIM A00ujajy ceptudukar. [lopexn
TOra, TOKOM CE30HE€ CaKyIlJbakha, BPIIU CE U ,,...KOHMUHYUPAHA O0OYKA JOKATHUX

cakynmaua”. Y CKIIaay ca TUM, BIaCHUK OBOT npeay3eha uctuue na je jeauHu npobiem
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y capaJbH ca CaKylJbayMMa BPCTa MPOU3BOAA, J€P ,,...YeCcmo OOHOCe CUPOBUHY KOja

mpeHymHo Huje nompeona npedyzehy”.

LlenTpanu3anuja oTKyna je peuieme, 3a Unjy IpuMeHy je MoTpeOHO CIIPOBECTH

AKTUBHOCTHU KOje C€ OAHOCC Ha OCHHMBAIKLC NICHTPAJIHHUX OTKYIIHHMX MCCTA. OsBe

AaKTUBHOCTH Cy Yy CKJIaJy ca Ipernopykama JaTuM oJ cTpaHne mnpezacraBHuka JIII, xoju
cMarpajy aa ,,...omKyn mpeba epuiumu OUpeKmuo 00 Ccaxkyn/bada’, Kako Ou ce
CUpPOBHHA MOTJIa Ha0aBUTH MO HIKO] IieHH. [Ipu ToMe, OTKymHe cranule 6u Tpedasno ga
Oyay ompemJbeHE cyliapaMa U XjaJambadyama, YyuMe OM ce MOrjio 00e30eIUTH OuyBambe
kBanurera HJIIIIL. VYciaoB 3a ucnymeme oBe Mepe je yHampeheme mociaoBHOT

nose3uBama MCII 3a HIIII ca npyrum npenysehuma.

Kao mpumep ,,m00pe npakce” moxe ce HaBectu JIIT u3 Mopasckor III1, kao u
jenno mpenysehe wu3 IlocaBcko-momynaBckor IIII. O6a mnpenyseha wumajy
[IEHTPATN30BaH OTKYII, KOju ce Bpmu y cequmry npemyseha (JIIT uz Mopasckor 111IT),
I7Jie Ce Hajla3e M MOTOHM 3a Mpepany, oaHocHo ..y xuanmwaun” (JIIT u3 IlocaBcko-

nonynasckor LIIT).

[TpenHOCTH OBaKBOT 00JIMKA OPTaHU30Baka OTKYIA CY:

MTOBOJbHA IIEHA CHPOBHUHE, jep C€ OTKYII BPIIHM JUPEKTHO O CaKyIJhbaya,

— wMoryhHocT 00aBibama mpepaje 0JMax HAKOH OTKYIIA, jep ce OTKYN 00aBjba
Ha MCTOM MECTY IJie C€ Hajia3e U MpepajHH KamanuteTd. Ha oBaj HauuH,
ckpahyje ce Bpeme O OTKyna JI0 TMpepaje W CIUMHHHUILY TPOIIKOBU

TpPaHCIOPTa CUPOBUHE OJ1 OTKYITHUX MECTa JI0 MPEepaHUX KalrauTeTa;

— owmoryheHa je Beha KOHTpoJIa KBAJIUTETA OTKYIJbEHE CHPOBUHE;

— cMameme TpoukoBa TpaHcnopta y MCII koja oTKyn Bpie 00MIIacCKOM cena,
Ka0 M TPAHCTIOPTHE JMCTAHIIE.

7.2.2.2. Ynanpehewe opcanuzauuje npepaoe

VY nperneny 7.6 cy mpukasaHU MpeNo3M pelliemha U aKTUBHOCTU MOTpeOHe 3a
IBUXOBY MPUMEHY, a Koju ce dopmynuiry paaud yHampehema opraHuzamuje mpoiieca
npepane H/LIII.

Pememe koje moapa3syMeBa OpraHM3oBam-e Jeja Mpepaje HAa OTKYNHHUM

MeCTHMA O6YXBaTa AKTUBHOCTU YCMCPCHC Ka HUIrpaJitbl XJaAlkhadue W CYHIApC Yy

HCHOCpCI{HOj OJIM3UHU OTKYIIHUX MECTa, YUME CC OMOFYBaBa o0aBJbame AcJia mpepazc
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HJIII, ox Benmukor je 3Hauaja, jep je KBap/bHBOCT OBUX MPOU3BO/A 030MIbaH MPOOIIEM.
Jlaka KBapJbUBOCT 3aXTEBA ,,...HANHC/HLUBO PYKOBAIbE U CKIAOUUIMERse U OP3 MPAHCHOPM

00 MPI*CUMA ULU HeKU HUB0 npumapHe npepade, oiuzy mecma cakynmsarwa” (Belcher,

Schreckenberg, 2007).

Iperaen 7.6. [Tpeamosu periema 1 aKTHBHOCTH 3a yHarpelheme opranu3aiiije mpepase

Enementu
KOHIIENTYAJHOT MojieJia

IIpennosu pemema IIpenJio3u HEONXOAHUX AKTUBHOCTH

® U3rpajba XJIaamkade u cymape y
HETOCPETHO]j ONM3UHU OTKYITHHX
MecTa

- OpFaHI/ISOBaH)e Jici1a npepazc Ha

YHanpel)eH,e OTKYITHUM MECTHMa

opraHusanuje npoueca

npepaje - IloBehame crenena puHamM3annje

e TIPOU3BOAMKA (GHHAHUX IIPOU3BOJAA
IPOM3BOAA

H3Bop: opurnHan

Kao mpumep ,,100pe mpakce”, moxxke ce HaBectu JIII m3 T'ommjckor III. Ha
OTKYITHUM MeCTHMa OBOT Tpeny3eha mocroje xnaamaue. Ha Taj HauuH ce, oIMax HaKOH
OoTKyna u oOaBibama MpUMaApHE TMpepane, poda ,morxiahyje” wumm 3amp3aBa, y
3aBHCHOCTH OJ OOJIMKa IUIaCMaHa M BPCTE MPOM3BOJA KOjU ce Iiacupa. YKOJHUKO ce
ITacupa cBeka poba, OHa ce 0 IMOToHa 3a mpepany (pagHe jenuHuIe npemyseha)
TPAHCIOPTYj€ y TOKY UCTOT JJaHa, HAKOH 4Yera ce BPILIU MAaKOBamE U MIacMaH. Y KOJHKO
ce 1uacupa npepahena poba (momy-mpou3BoAM WM (PUHATHU MPOM3BOAM), KAMHUOHU
J0J1a3e O OTKYIHHX MECTa U MpeBo3e poly J0 MOroHa 3a mpepany. Yciel MoCcTojama
XJaamada Ha OTKYITHUM MECTHMa, CHpPOBHMHY Koja he ce mpepahuBatu HUje MOTpeOHO
TPAHCIIOPTOBATH y TOKY HUCTOT JlaHa, ITo npeay3ehnma omoryhaBa 0osbe TiaHupame u
opranu3zaiyjy npepage H/IIIII.

[IpenHocT OBaKBOT OOJIMKA OpraHU30Bamka Mpepajie Cy:

— OYYBAKC KBAJIUTETA OTKYIIJbEHUX ITPOU3BOAA,

— H30CTaHaK TPOMIKOBA TPAHCHIOPTAa OTKYIIJbCHUX IPOU3BOLa A0 IIOrOHA 3a

pepajy, jep IlacMaH MOKe /1a C€ BPIIU AUPEKTHO ca OTKYITHUX MeECTa.

Wnak, tpeba mmatu y BUAY Ja OBa BPCTa HMHBECTHIIMjE 3axTeBa J0JaTHA
¢dbunancujcka cpeactra. Kao moryhe pememe, 1ok ce He 06e30eae nonatHe GuHAHCH]€E,
Kaja cy y nutawy ribuBe u BIIIIIB, Moxe ce mpemioKuTH MOCTaB/balkbe pacxiaagHUuX
KOMOpa Ha OTKYITHHM MECTHMa, YuMe OU C€ MOTJIM YyBaTH OTKYIIJbEHU MPOU3BOIM IO

TpaHCIIOPTa y MOTOHE 3a Ipepany.
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3a mpuMeHy pelema Koje moapazyMeBa moBehame creneHa (puuanuszaunuje

NPOU3BOJIa, MOTpeOHE Cy aKTMBHOCTH BE3aHE 3a HPOM3BOJbY (PMHATHHMX MPOU3BOJA.

Ha oBaj Haunn 6u ce MorJio o6e30enutu 1 yBehame npuxoaa npeayseha.

Kao mnpumepu ,Jn00pe mpakce”, mory ce wusaBojutu mno jegno JII wu3
[Toapumcko-konyoapckor u ['ommjckor HIIT. O6a npeny3eha umajy concTtBeHy poOHY
Mapky, a GpuHaIHN Tpou3BoaAM (OMJbPHE KalmM M 4aj, OJHOCHO (DMHAIIHU TPOU3BOIU O]
IJbUBA) c€ Tulacupajy Ha nomahem u mHocTpanoM Tpxkuity. O6a npenyseha obaBibajy
CEeKYyHJapHy Tmpepany A0 (PUHATHUX TPOU3BOAA, KOJU Cy HAMEHECHH KpajlbeM
noTporiavy, a MmehyycoOHa pasznuka mocToju y opraHu3alyju riacMaHa.

Wnak, tpeba mcrahm na je W oBa mpemopyka moBe3aHa ca oOezbehuBamem
(UHAHCHjCKUX Mepa MOJPIIKE, OJIHOCHO TOTPEOHO je HMHBECTHpPATH Y CpEICTBa
npourpeHe penpoaykiyje (HabaBka mamuHa u ypehaja 3a npepany HALLII y ¢punanne

MIPOU3BOJIE).

7.2.2.3. YHnanpehewe opcanuzauuje nniacmana

VY nperneny 7.7 cy npukasaHu IpeJio3H pelIemha U aKTUBHOCTU MOTpeOHE 3a
BUXOBY NPUMEHY, a KOju ce (OpMYNIHIIY paad yHarpehema opraHusammje mporeca

mracMana HJIITIII.

Iperaen 7.7. Ilpeanosu periewa 1 akTUBHOCTH 3a yHaIpehemwe opranuzaiyje miacMana

EaemenTn

l'[pe;:l.no:m peuema l'[pe;:[.nom HEOIIXOJIHUX AKTHUBHOCTH
KOHIENTYAJHOI MOJejIa

e OpraHu3alyja COICTBEHOT IJIaCMaHa
. ,»-Ha Majo”
- VYHanpehewe oprannsanuje
» e yHarpeheme oCIOBHOT MOBE3UBAbA
IUTaCMaHa ,,Ha Majio
Yuanpeheme npexyseha y mpomecy rracMana
opraHu3zaiyje npoueca HALIIT
IJlacMaHa ¢ mosehame cTeneHa GpuHaIM3aImje
- CMameme 3aCTyIUbEHOCTH 00JINKa Npou3BOIA
iacMasa ,, ApyruM npepahjuBaurima” | o yHarpeheme akTHBHOCTH BE3aHHUX 3a
KOHTAKT Ca KyIIuMa

U3Bop: opurunan

AKTHUBHOCTH TOTpeOHE 3a MPUMEHY pellema Koje Mojpa3ymeBa yHampeheme

opraHu3alyje mjiacMaHa ,,Ha MaJjao” cy:
— OpraHm3alyja CONncTBEHOT IIacMaHa ,,Ha Majo”;

— yHampeheme TIOCIOBHOI IOBe3MBama Ipeny3eha y mporecy miacMaHa

HJTLLITI.
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VYxonuko mnpeny3eha HeMajy OpraHm3oBaH COICTBEHH IJacMaH ,.Ha Malo”,
MIOCJIOBHU YCIEX UM je, y ojpeleHoj MepH, 3aBUCaH U 0J1 OHUX KOjUMa Cy IIOBEPEHU OBU
ocoBH, 300r yera Ou Tpebalio, BUILE AK€, IOCBETUTH, YIIPABO, OPraHU3AL]U OBE

AKTUBHOCTH.

Y Tom cmucny je, y mporecy minacmana HJIIIII, morpeOHO yHampenutu u

IIOCJIOBHO ITOBC3HMBAKEC npezw:«;eha, paau 3aje,I[HI/I‘IKOl" HaCTylla Ha O,Z[pel'_)eHI/IM

TP XKUIITUMA.

Kao mpumep ,,mobpe mpakce” opraHu3oBama IacMaHa Moxke ce HaBectu JIIT
nouupano y [oapumcko-komybapckom LTI, koxq xora ce oko miacMaH Ha qomahem
TPXKUIITY BPIIM TUPEKTHO Majomnpoaajom. Hamme, mpemysehe mocemyje corcrBeHe
masonpojajue objexre y beorpany, 3pewanuny, buX, Makenonuju u Lipnoj I'opu, a
MPOU3BOJM C€ MOTY KYNUTH M IyTeM HMHTEpHET mnpe3eHTanuje mpenyszeha. Takobe,
NPOM3BOJIM CE€ TUIACUPAjy W IYTEM aroTeKa y 3¢MJbH M MHOCTPAHCTBY, a KOje HHCY y
BiacHUIITBY mnpeny3eha. IlpeacraBHuk mnpemyseha je HaBeo ma Hema moTpede 3a
yHamnpehemeM oOpraHuszalnyje IiiacMaHa, jep CY ,...3d0080/bHU  MPEHYMHOM
cumyayujom’.

Kao mpumep ,,j00pe mpakce” y ogHOCY Ha capaamy mnpeayseha mpuimkom
riacmana Mory ce Haectu JIII u3 Tapcko-3natubopckor u Ilogpumcko-komydapckor
HIIT. Haume, kana oBa mpenyzeha, y HEKMM cilydajeBUMa HE IOCENyjy JIOBOJbHY
KOJIMYMHY pole, a, 300T MOIITOBama JOroBopa ca KymniuMma, MOTPeOHO je M3BPIINTH
TUTACMaH Ha MHOCTPAHO TPXKUIITE, OPraHU3Yje Ce 3ajeTHUNYKU MPEBO3 MPOU3BO/IA, YUME
Ce CMamyjy TPOLIKOBU TpAHCIOpPTa, a, y HUCTO BpeMe, U3BpIIABajy ce€ U Mpey3ere

[IOCJIOBHE o0aBese.

HpeI[HOCTI/I 00MKa OpraHHu30Bama IlIaCMaHa ,,Ha Mano” MyTeM IOCIIOBHOI

noBe3uBama npeayseha cy:

— CMamyje ce pU3UK Yy OJIHOCY Ha yja3ak Ha JoMahe Tp)kuuiTe, KOjU je

MOBE3aH ca BHEroBOM HEJ0BOJLHOM pa3BHjeHolIhy;
— CMamyje ce pU3UK O]l yJIacka Ha MHOCTPAHO TPIKHUIITE, KOJU je TIOBE3aH ca:

L4 CHCL[I/I(I)I/I‘-IHI/IM 3aXTCBUMA Yy OAHOCY Ha KOJIMYMHC U KBAJIUTCT, KOjC

MCII 3a HAUIIT u3 nentpanue CpOuje HeKkana He MOTY Ja HCIyHE;
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e KoHKypeHnujoM u3 npyrux EY szemama (Pymynuja, byrapcka, ITosbcka,
WTH.), Koje 30or wranctBa y EY wuMmajy onakmaH TpUCTYI

Haj3HavajHUjuUM Tpkuintuma 3a HAILIT uz Cpouje.

AKTHBHOCTU TOTpeOHE 3a MPUMEHY pellielha Koje IMOoJApa3yMeBa CMameme

3aCTYIUbEHOCTH 00/IMKA IUIacMaHa ,,Jpyrum npepahuBauuma” ce ogHoce Ha:
— mnoBehame crenena puHaIM3aIM]e TPOU3BO/IA;
— yHanpeheme aKTUBHOCTH BE3aHHMX 32 KOHTAKT Ca KyIIIUMa.

[ToBehame crenena QuHanM3anMje TPOM3BOJA j€ y BE3U ca aKTUBHOCTUMA Ha

yHanpehewy opranusaimje ceKyHaapHe npepaje.

VYHanpeheme akTUBHOCTH BE3aHMX 3a KOHTAKT ca KYIIMMa Ce MOKE MocThhu

MyTEeM capajik-e ca Ha/UIe)KHUM UHCTUTYIHjama (Hip. npuBpenHe komope u SIEPA).

Kao npumepu ,,n100pe npakce” ce, 1 OBJie, MOTYy HaBECTH IIPETXOJHO HaBEAEHA
JIII, xoja umMajy cormcTBeHe poOHEe Mapke U Iutacupajy ¢uHanHe npousBone on JIAb u

I'JbHUBaA.

7.2.3. YHANIPEBEWE CAPAIBE U ITOCJIOBHOI MOBE3UBAA

VY oaHOCy Ha capajmby M IOCIOBHO IOBE3UBAa-E, pa3MaTpaHo je yHampehemwe
capaame ca HaMJIeKHUM HHCTUTyLHjaMa M oOpraHu3alyjama, Kao U YyHanpeheme

MIOCJIOBHOT TIOBE3MBama ca APYruMm npenysehuma.

7.2.3.1. Yuanpehemwe capaomwe ca Had1e#cHUM UHCMUMYUUjAMA U
opzanu3zayujama
VY npernexy 7.8 cy mpukazaHH MpPEJIO3H peliemha U aKTUBHOCTH MOTpeOHE 3a
IbUXOBY MIPUMEHY, a KOju ce Gopmynuiny paau yHamnpehema capaime ca HaAJICKHUM

MHCTHUTYIMjaMa U OpraHu3alyjama.

Iperaen 7.8. Ilpeiosu pemema 1 akTUBHOCTH 3a yHanpeheme capaimbe ca HaJUISKHIM
MHCTUTYLIjaMa ¥ OpraHu3alujaMma

Eaementu

l'Ipezmosn pemema Hpennoan HEONMXOAHUX AKTUBHOCTH
KOHIENTYAJHOI MOJ€JIa

® MUH. Ha/UIEKHO 32 NIyMapCTBO: CTPYYHO-CABETOIaBHA
- Vuampeheme

TIOJIPIIIKa;
18 .
Yunanpelheme capaame capame ca e MHUH. HAIJIEKHO 32 XHB. CPel.. capaiba IPHINKOM
ca HALJTe:KHUM HALTICAKHIM H3pajie MpoIeaypa 3a N3AaBamke J03BOJA U eyKallHja;

MUHHUCTAPpCTBUMA U

HHCTUTYOHjaMa U e MuH. HagexHo 3a MCII: kopumheme GpUHAHCHjCKHUX

. areHImjama, -
opraHmM3amnujama 1 He()MHAHCHJCKUX Mepa MOJPIIKE;
KOMOpama H .
® arcHIMje, IPHUB. KOM. 1 (OHIOBHU: KopHuIhemne yciyra
¢donmoBuMa HHE, 1D orn P yeny

" cpe€acTaBa U3 pacnoJIOKUBUX (i)OHIIOBa

H3Bop: opuruHan

214



7. Mooen ynanpeherna opeanusayuje u nocrosara MCII 3a HIJLIITT

AKTHBHOCTH TIOTpeOHE 3a MPUMEHY pellieka Koje Mmojapa3yMeBa yHampeheme

capaame ca HAAJEC/KHUM MUHHUCTAPCTBUMA (OpFaHI/IMa APKaBHC yIpaBC HAJICKHUM

3a IIIyMapcTBO, )KUBOTHY CPEIMHY M 3aIITUTY NIpUpoie, kao u 3a MCII) u arenumujama,

KoMopaMa U (OHI0BHMA CY:

— yHampelhemwe capaame ca OpraHnMa yrpaBe Y MUHHCTApCTBY HAJIJICKHOM 3a

ImyMapCTBO C€ OJHOCH, IMPE€ CBCTra, HA CTPYUHO-CABCTOJAaBHY IIOAPLIKY, aId

u xopuiheme cpeacrasa byyerckor Gponaa 3a myme;

— capaamy Ca opraHumMma ymnpaB€ y MHUHHCTAPCTBY HAAJIC)KHOM 3a XHMBOTHY

CPEIIMHY W 3alITUTY MPUPOJIE je MOTPEOHO YHANPEAUTH, IIPE CBETa, Y CMHUCITY

capaambe NPUIMKOM H3paje NpoleAypa 3a W3/aBambe JI03BOJA 3a

cakympawe 1 n3so3 H/ILIIIL, anu u

Kpo3 Behy eaykanujy, Kako 3allOCIIEHUX Y MUHHUCTApCTBY, Y ILHIbY
pazyMeBama cnenuduanoctu u peannux norpeda MCII 3a HJLLII, rako
W BIAaCHWKA M 3alOCIeHUX Y OBHM mpexysehmma, pamu OoJeer
ylIO3HaBama Ca paszio3uMa M MoTpedama 3alTHUTe U OYyBamba

6I/IO,I[I/IBep31/ITeTa;

— YHAIIpECAUTH Capalby Ca MUHHUCTAPCTBOM HAJIC)KHHUM 3a MCH, Yy CMHUCITY

Beher kopumthema GUHAHCHJCKUX M HE(PUHAHCHJCKUX Mepa MOJpIIKE, Koje

OHO TIPYXa;

— capajly ca opraHusandjama (arcHuuje, kKoMmope, OHIOBU) HAJUICKHUM 32

cexktop MCII Tpeba yHanpeAuTH Yy CMUCIY:

Beher kopumrhewa yciyra, Koje Mpyxkajy areHuuje (CTpy4yHO-TeXHHYKa
MOJIPIIIKA) ¥ MPUBpEIHE KOMOpe (eAyKallija U KOHTaKTH ca MHOCTPaHUM
KyIIuma);

cTBapaa MoryhHoctn 3a Behe kopumhewma cpencraBa U3

pacroyiokuBux (HoHI0BA.

7.2.3.2. Ynanpehewe nocnoenoz nogesusarma ca opyzum npeoyzehuma

VY nperneny 7.9 cy mpukazaHu MpeAsio3n peliema 3a yHanpeheme MmocioBHOT

IMMOBC3KUBaKka Ca JPYI'UM npez[y3ehI/IMa 1 HCONIXOHUX AKTUBHOCTHU 3a4 BbUXOBY IIPUMCHY.
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Iperaen 7.9. [Ipeanosu periema 1 aKTHBHOCTH 32 YHanpeleme MOCIOBHOT TIOBE3UBambha ca
Ipyrum nperysehnma

Enementn
KOHIIENTYAJHOT Mojieia

IIpensnosu pemema IIpenJio3u HEONXOAHUX AKTUBHOCTH

® JIOKaJHW HUBO: IIPEIy3eTHHUKE 3a/IpyTre W/Win
KOOIICpaTHBHHU MIPCTEHOBU

® DPETHOHAIHY HHUBO: KJacTepa nu/uiy poOHa
yIpYKema

e HAIMOHAIHY HUBO: HAIIHOHAJHO yIPYXKEHe,
I'pynanuja MCII 3a HALUI w/umm Y npyxeme
MCII 3a HALUIT (y oxBupy IICHO)

Yuanpelheme nocjioBHOr
NMOBe3UBalba ca IPyrum
npeay3ehuma

- OcHuBame 1 pa3Boj
pa3IU4UTHX 00JIHKA
HOCJIOBHOT ITOBE3HBabHa

M3Bop: opurunan

Y muwmy pa3sBoja mocaoBHor moBe3dmBawa MCII 3a HIAUIII y CpOuju,
AKTUBHOCTH OM Tpebayio 1a Oyay ycMepe Ka OCHUBAlkhY PA3IMYUTHX O0JIMKA TTOCTIOBHOT
NOBE3MBaka Ha JIOKAJTHOM, PErHOHAJIHOM M HalMOHAIHOM HuUBOY (mperyiex 7.10).
OONMK TIOCIOBHOT TOBE3MBalka 3aBHCH O]l 3aWHTEPECOBAHOCTH IMOTEHIMjAITHUX
YJIaHOBA U CIIPEMHOCTH HUXOBUX MPEICTAaBHUKA Ja C€ aHTaXYy]y Y GopMupamy HEKe 0]1

MPEIUIOKEHUX OpraHu3aIyja.

Hpernaen 7.10. O6mauiu nocnopHor nosesusama MCII 3a H/IUIIT ca npyrum npenyzehuma

Tepuropujann IIpensor o6auka Capxa nocj10BHOT AKTHBHOCTH YUsanosu
1 HUBO NOBe3NBamba MOBe3NBaba npuMapHe ocTaie
Hpefy3eTHAYKe OcTBapuBame Ha6apka MCII 3a
[r— 3ajpyre UMM HPUBPETHHX / CHPOBHHA O6yka HIMIIT
KOOTIepaTHBHU E€KOHOMCKHX n/unu CaKymbada |\l 3a
MIPCTEHOBH nHTepeca (HabaBka) | ompeme HILLITT
0 MCII 3a
CTBapUBAbE LT 1
KJIacTepu TIPUBPETHNX / JupekTHa 1 onrosapajyhe
Pernonasnu n/um E€KOHOMCKHX ITnacman HWHIUPEKTHA P&yl
HHCTUTYILIHjE
poOHa ynpyxema uHTepeca (mpepana MOAPIIKA MCIT
1 TTACMaH) 3a
HAIIT
Hall. YApYXeme
n/um
I'pymammja MCII 3a
HAIIT 3ap Tyname WNunupexTHa moapka MCII 3a
Hammonanun 3ajeTHMYKIX :
W/ JHTePeca pasBojy HALIIT
Yapyxeme MCII 3a P
HALIT
(y oxBupy IICHO)
M3Bop: opurunan
Ha poxanHoM HUBOY, IPCJIaKC CC OCHUBAC!
— Tpery3eTHUYKHUX 3aJpyra u/uiu
— KOOIIEpaTUBHUX IIPCTEHOBA.
Ynanosu MNpeay3€THUYKC 3aapyre, OJHOCHO MMOKpEeTaYn 3aIPYKHOT

npeny3eTHuiiTea 6u morna 6utu MCII 3a HAIII koja mociyjy y OKBHpY JIOKaTHUX

3ajennuna Ha onapehenom IHII. OcHoBHe akTHBHOCTH 3aapyre Ouie O ycMepeHe Ka
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capaJmby MPUIMKOM HabaBKe CHPOBHMHA W/WIIM ONpeMe, KPO3 OCHHBAKE LEHTPAITHUX
OTKYIHHMX MecTa. Pacmojena OTKyIJb€HHMX TpoHM3Bojga OM ce BpUIMiIa Ipema
KOJIMYMHAMa OJOOpPeHMM Ha OCHOBY J03BOJI€ 3a KoMmepuujaaHo cakyrsbame HJIIIIIL.
Taxohe, oBo pemieme 61 MOTJIO TONPUHETH U €IMMUHUCAKY HEJlojalIHe KOHKYPEHIH]e,

KOja ce M3/1Baja Kao Haj3Ha4YajHUju MPOOIeM IPUIMKOM TOCIOBambA.

Nnak, Tpeba HariacuTH Ja je yCJIOB 3a OCHUBAKE 3aJpyre M3MeHa 3aKoHa O
3agpyrama. Haume, aktyennu 3akoH 3a1pyry JeUHHIIE KAO ,,...001UK OP2aHU308aIbA
Quzuukux 1uya” (1996), nok ce y 38ann4noj aepununuju MelynapoaHe opranusaije
paza HaBOJIM JIa WIAHOBU MOT'Y OMTH M ¢u3HnuKa 1 nmpaBHa juna (2002).

Kao u y cnydajy ocHHBama 3aJpyra, WIAaHOBH KOOIIEPATHBHHX IPCTEHOBA, OU
moruia 6utu MCII 3a HAIIII koja nmocnyjy Ha HUBOY JIOKQJIHUX 3ajeJHHULA Y oapeheHom
HIIT. AkTuBHOCTH OBOT 00MKa oprannzoBamba MCII 6u 6uie ycmepeHe ka 3ajeIHIUKO]

HabaBIH:
—  TPAHCIOPTHHUX CPE/ICTaBa:

e koMOM-Bo3mwia (ca u ©Oe3 pacximagaux ypehaja), koju Oum Owinm

KopurheHn MpuIMKoM o0MIacka cena y muby Bpiiema otkyma HJIIIIT,

e kamuoHa (ca u 6e3 pacxiaanux ypehaja), xoju 6u Ownm KopuurheHu
npunvkoM Tpancnopra HIIII 1o nHOCTpanux Kymnana;
— XJaJamada M cymapa, Koje O0u Owie xopuinheHe y LEHTPaTHUM OTKYITHUM
MECTHMa;
— ompeme 3a mnpepaxy HJIUIII, omHOCHO 3a TPOU3BOAKY (PUHAIHUX

MMpONU3BOJ4d, HAMCHCHUX I(pajI-LeM noTpouiavy.

[Topen akTUBHOCTH KOj€ C€ OAHOCE Ha 3ajeJHUYKY HaO0aBKy CHPOBHMHA W/MIIH
ornpeme, 006a OOJMKa TOCIOBHOI IOBE3UBaa, YWj€ OCHHMBAKE j€ NPEJIOKEHO Ha

JIOKaJTHOM HHUBOY, MOTJjia Ou OWTH aHTa)XKOBaHa Ha O0YIIM CaKyIybaya.

Ha pernonannom HUBOY, MMpeajiake C€ OCHHUBAKLC!

— KJacTepa u/Miu
— PpOOHHX yIpyXKema.

C 003mpoM J1a cy HEKH O] OCHOBHHX yCJIOBa 32 OCHHBAH-C KilacTepa: reorpadcka

OJIM3MHA 4YIaHOBA, MOCTOjalkEe ,,KPUTUYHE Mace”, OJJHOCHO JI0BOJBHOI Opoja mpeny3eha
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U TIPUCYCTBO ,JIUJIEPA”, MOXKE CE MPEAJIOKUTH HUXOBO OCHUBAKE Ha HUBOY cieaehux

CTATHCTHYKHX pernoHa ™
1. Beorpaacku pervox,
2. Perwon lllymanuja u 3anagna Cpouja
3. Peruon Jyxxna u Ucrouna Cpouja.

CBaku o;l OBUX KiacTtepa Ou ce mMorao OaBUTH IIJJACMAHOM CBE TPHU BpCTE

HJIUIII, ¢ Tum ga Ou nmocebaHa nakma y MojeAMHUM PerHOHMMa OMila ycMepeHa Ha:

— r1ipuBe, y peruony lllymammje u 3amagne CpbOuje (ca mzaBojenmm LTI
INonujckum, [Toxpumcko-komybapckum, Pacunckum  u Tapcko-

185.
3J1aTHOOPCKUM) ™ ;

— JIAB, y peruony Jyxne u Hcroune Cpbuje (ca wuzasojenum LIII:

Jabnannukum 1 Mopasckum IIIT);
— BIIIIB, y beorpanckom perunony (IlocaBcko-nomynascko IIIT).

[TpousBoau Ha koje Ou ce (okycupanu moTeHuujamHu kiaactepu 3a HJILIII,
onabpanu cy Ha ocHoBy Bpcta HILUIT koje cy nmpucytHe y Behunu npenyseha Ha oBuM
HIIT. YnanoBu knactepa 6u, nopex JIII, 6una u MCII 3a HAIIII koja nociyjy Ha TOM

NOJIPYYjy U pelieBaHTHE HAYYHO-UCTPAKUBAUKE U CTPYUHE HHCTUTYLIH]E.

[TpumapHa akTHBHOCT KjacTepa OM OMO 3ajeTHHMUYKU IJIaCMaH MPOU3BOA, Ipe
cBera, Ha HWHocTpaHo Tpxuiute. Ha oBaj HaumH Oum ce omoryhmna ycrnemHuja
peanmzanMja 3axTeBa WHOCTpaHUX Kymana, y mnorieay konuwumde HJIIIT wu
crabmwiHocTH wucnopyka, koje MCII nojennHadHo, 4ecto, HE MOTy Ja HCITyHE.
OcHuBameM KiacTepa OM ce yHampeauwsia M OpraHuzalfja TpaHCIOpTa IMPOM3BOAA
KynuuMa, jep Ou ce oH Morao o0aBibaTH 3ajelHUYKH u3Mely uraHoBa. Taxobe,
3ajeJHUYKUM CPEJICTBUMA, Y OKBUPY KJlacTepa, Morjia Ou outu HabaBJheHA U MOJIEPHU]A
BO3WJa, MITO OM, CBAaKako, MMalo IO3UTHUBAH YTHUIIA] HAa OYyyBame WIM MoBehame
KBaJIUTETa MPOM3BOJA KOJU C€ IUIACHPajy Yy MHOCTPAHCTBO. Y CKJaJy ca CTaBOBHMaA
npencraBauka JIII o xopuctuMa koje oA HHX OYEKYjy, aKTUBHOCTH KiacTepa Ow,

Takohe, Ousie ycmepere ka 06e30ehuBamy nupekTHe (CYOBEHIIHj€, KPEIUTH, TUPEKTaH

184 TIpema §5 3akoma o pernoHanHoM paseojy (2009/a), Tepuropuja PenyGuuke CpGuje je nojesbeHa Ha IeT
CTaTHCTHYKKX pernoHa: Bojsoauna, beorpancku pernon, llymanuja u 3anagua Cpbuja, Jyxxna u Mcrouna Cpbuja
u KocoBo u Mertoxuja. OBO HCTpaXuBame je TepUTOpHUjaaHO OWio BezaHo 3a LeHTpanHy CpOHjy, OJHOCHO
teputopujy Peny6mke Cpbuje 6e3 All, na ce npeayioxkeHH KIacTepy Hajlase, yrpaBo, Ha OBOM IIPOCTOPY.
® Hasenena cy caMo OHa IOApydja y KojuMa cy u3asojena JIIT 1 aHKeTHPAHH BHXOBH TPEICTABHILIL
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Tpanchep (UHAHCHjCKUX CpelcTaBa M CJ.) UM WHAMPEKTHE IOAPIIKE (CaBeToJaBHA

nomoh, pazmeHa uHdpopmaruja, ooyka u ci.) MCIL.

PoGHa yapyxema OM OKyIJbalia CBE yYECHUKE Y JIAHIy CHaO/AeBama jeIHUM
npousBosioM (rieuBe, JIAB, BITIIB). [IpeqHocT 0OBakKBOT OpraHU30Bamka j€ YCMEPaBambhe
Ha jeaHy BpCTy mnpou3Boja ¥ MoryhHocT Behe crenmjanmzaruje. OCHOBHA pasiivKa
u3Mel)y oBOr 0OJMKa IMOCIOBHOT IMOBE3WBamba M KiacTepa je y CTPYKTYPH UWIAHOBA.
Hauwme, unanoBu pobHoTr yapyxkema 6u 6una MCII 3a HAIIIT xoja mocnyjy Ha HUBOY
JEAHOT CTATHUCTUYKOT PErHOHa, a HE M MHCTUTYIMje M OpraHu3aiuje. AKTUBHOCTU OH
Omiie ycMepeHe Ha 3ajeTHUYKH IJIaCMaH TPOHM3BO/Ia, ajlk U TPYyKambe YCIIyra, TIe crajaa

HpOMOI_[I/Ija IMpOrU3BOJia, MHAUPCKTHA U ITOJAPIIKA YBOI’_)CI-Ly CTaHJdapJda H ClI.

Yy OKBUDPY KOHICITYAJIHOI' MOJCJ]Ia, HAa HANUWOHAJIHOM HHUBOY CC IPCAJIAKY

caeachu o6mumu nocinoHor mope3uBama MCII 3a HJIIIIT:
— HAIMOHAJHO YIPYXKEHE U/WIn
— I'pymanumja MCII 3a HAIUIT w/umm
—  VYapyxewe MCII 3a HJILIII.

[TpunukoMm AaBama Mpeaiora 3a OCHUBambe HalnoHanHoTr yapykemwa, y3eTe ¢y y
003up unmbeHHIe Aa je mocioBHO noBe3uBame MCII 3a HIIII HeamexkBaTHO, yIpKOC
MIOCTOjalby Pa3IMYUTHX YAPYKEHa, Kao U CTaBOBHU npezcTtaBHuka JIII, Koju ka0 KOpHCT
0J1 WIAHCTBA y YAPYXKEHY OUEKY]y JIOOUpame, TOCEOHO Y capambi U KOMyHHKAIIU]H ca
MuHucTapcTBuMa. [lopes Tora, Moxke ce MPETHOCTaBUTH U Ja cBU npeactaBHun MCIIT
3a HAIIIT He Ou Oy 3aMHTEPECOBAHU 3a MPUCTYNAKE KIACTEPY WM HEKOM JIPYroM
00JIMKY TIOCIIOBHOT TIOBE3MBamka HA PETMOHATHOM W/WIHM JIOKAJJHOM HUBOY, alu Ou
MI0CTOjaJi0 MHTEPECOBAEC 3a WIAHCTBO Yy HWHTEPECHOM YApYkKemy. YinaHoBH
HallMOHAJHOT yapyxewma 6u, ocum, MCII 3a H/IIII, y kacuujoj ¢a3u, morie OUta u
IpeUIo’KeHe OpraHu3alyje, OCHOBaHE Ha JIOKAJHOM W/WIM PETHOHAIHOM HHUBOY. Y TOM
Cy4ajy, OBEe OpraHusamuje O jegaH Je0 aKTUBHOCTH 00aBJhajie CaMOCTaHO Ha
JIOKAJTHOM W/WJIM PETMOHAIIHOM HUBOY (TIpe CBera, €KOHOMCKH aCTeKTH), TIOK Ou Ipyru
JIe0 aKTMBHOCTHM OCTBapuBajleé KpO3 HAIMOHAIHO YApYyKeme (TMpe cBera, 3acTylame

3ajeIHHYKUX UHTEpeca).

[IpumapHa aKkTUBHOCT OBOT YIpyXema, Ouiao Ou obe30eheme HHIUPEKTHE

nonpiike pa3Bojy MCII cexkropa. Oe aktuBHOCTH OU, u3Mmel)y ocrasnor, o0yxBaTuiie u
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pan Ha W3MEHHM HeaJeKBaTHE IpaBHE peryjaruBe M yHampeheme capaame ca

HaqJIC)KHUM I/IHCTI/ITYI_[I/IjaMa.

Yxomuko Ou ce, y oxBupy llpuBpenne komope MCII u mnpeny3eTHuka,
dbopmupano Yapyxeme 3a IIyMapcTBo, Y IPBoj (a3u pa3Boja MOCIOBHOT MOBE3MBAMHA
MCII 3a HAIIIT 6u ce morna dopmuparu ['pynamuja 3a MCII 3a HAUIII. Ca apyre
CTpaHe, ako OW TpEJCTAaBHUIIM HEKUX Tpeay3eha cMmatpanu ga OM HHXOBH WHTEPECH
6unu 6osbe 3actymsbern y okBupy IIKC, I'pynanuja 3a MCII 3a HJIIIT 6u ce morna
OCHOBAaTH y OKBHpPY Tocrtojeher Yapyxkema 3a mymMapcTBO U MHIYCTPH)Yy 3a Mpepaxy
JIpBETa, LENyJI03¢ W Mmamupa. Y TOM Clydajy, Tpebago Ou yCKIaguTH Hu J00po
KOOPJIMHUPATH aKTUBHOCTU Ca CPOJHUM Tpymnaiyjama, Koje Beh IMoCToje y OKBHpPY
komope (I'pymammja mpomsBohaua w mpepahjuBada JIEKOBUTOT, ApPOMATHUYHOT H
3auynMHCKOT Omsba W ['pynanmja 3a mpou3BOIKY, Hpepagy W mpomer Boha, moBpha u

: 186
ITYMCKUX IIJIOAOBAa U BohHor CaIHOI" MaTCpHU] ana) .

VY Hekoj on HapenHux (asza pasBoja, ca mopactoM Opoja wianoBa ['pymamuje u
MPOLINPEHEM aKTUBHOCTH, MOTJIO Ou ce popmupatu u Y apyxeme 3a MCII 3a HJIIIIIT
y ckiony lIpusBpenne komope MCII u npenysernuka mwnm IIKC, y 3aBucHOCTM Of

noTpeda u uaTepecoBama npencrapauka MCII 3a H/IIII.
7.3. MOT'YRHOCTH NPUMEHE KOHIENTYAJTHOT MOJEJIA

MoryhHoCcTH TpUMEHE KOHIIENTYyadHOT Mojelia yHampelhema opraHuzanuje u

nocinoBawa MCII 3a H/IILII, pasmotpene cy myrem:

1. KBaJIMTAaTHBHE aHAJIM3E CTaBOBA HUCIIMTaHUKaA,

2. SWOT ananuse enemMeHaTa MpeIoKeHOT MOeNa.

7.3.1. KBpaauraTuBHA aHAJIU3A

ManI/H_[a KBAJIMTATUBHC aHAJIM3€ CTABOBA MHCIIMTAHUKA U3 PCICBAHTHUX

MHCTUTYLIMja U opraHu3anuja u onadbpanux MCII 3a HI[]_HH187, Yy OJHOCY Ha pellema

MIpeIOKEeHa Y OKBHPY KOHIIETITYATHOT MOJIesa, MpyUKa3ana je y nperieny 7.11.

1% Hapenene rpymanmje mocroje y Ilpuspennoj komopu CpGuje, y OKkBHpY YApyXkema 3a MOJBONPHBPELY,
npexpamOeHy U yBaHCKY HHIYCTPHjy M BOAOTIPHUBPELY

87 Hekn ox kputepujyma 3a uzdop MCII 3a HAIII, koja cy onabpaHa Kao IMOTEHIMjaIHH ,JIHAepH Kiactepa” (U3
rpyne JIIT), cy: MO3UTHBAH CTaB O KJIACTEPHMa, JIOKAIMja Y PETHOHY Y KOM Ce OCHHBA Kiactep, Bojeha mo3uuuja y
IUtacMany (Ha 0OCHOBY KonmunHe npom3Boza) oHe Bpere H/IIT koja he 6utn y pokycy kinacrepa, UTI.
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Iperaen 7.11. Marpuiia craBoBa HCITUTAHUKA ¥ OJHOCY Ha MPEIOKEHA pelierha

CTABOBU MCIIUTAHUKA U3 HAJUVIEKHUX UHCTUTYLUJA, OPTAHU3ALIMJA U OJIABPAHUX IIPEY3ERA

JABHU CEKTOP TIIPUBATHU CEKTOP ICHO
EJEMEHTH KOHUENTYAJHOT MOJIEJIA TIPEJJIO’KEHO PEIIEE IR MO 3+ AL
MIP | SIEPA | HAPP | 33mC 3AHAL MKC
yu C3KC 11111 12 113 11114
IlojenHoCTaBIBEHE IPOLIEAYPE 32 U3ABABE I ) - + / + / / / / /
J103BOJIa NOTPEOHMX 3a mocioBamwe ca HJIIITT
VYHanpelewe ycioBa y kojuma ce obaBba . . / . . . . / / / / .
nocioBawe MCIT 3a HAIITT
Perysiatopuu -
YHANPEBEE VYHanpeheme npomonyje caKymnsbama, . . / . . . . / / / / .
OKBHUPA kopunhemwa u nocioamwa ca HAIIT
NOCJIOBAbA IIpunarohaBame nocrojehnx GpuHAHCHjCKHX
+ + / + + + + / / / / +
Mepa nojpiike norpedbama MCIT 3a HAIITT
I'pynucame nociaoBa U HaUIEKHOCTH BE3aHUX
Huctutynmonanun | 3a MCII 3a HAIIII y okBupy jenHe + - - - +- + - / / / / /
HHCTUTYLIH]jE
HabGaska CrpoBolherme 00yke cakyrbaya U aHraKOBabe / / / / / / / . . . . /
00y4YeHHX paJlHAKa Ha OTKyIHUM MECTHMa
IenTpanu3sanuja oTKymna / / / / / / / + + + + /
TaHW30BakbE JIeJIa IT Ha OTKYITHUM
YHANPEBEILE TMpepana OpraHu3oBame JieJa pepajie Ha OTKYI / / / / / / / N N N N /
OPI'AHU3ALIUIE MCCTHMa
MOCJIOBHUX ITosehame creneHa GpuHaNM3aIMje IPOM3BOIA / / / / / / / + + - - /
IMPOLECA Vuanpeheme opranusanyje miacMasa ,,Ha
peberie op 1 ’ 1| / / / / / + +- + + /
MaJio
Txacvan CMamembe 3aCTyIUbEHOCTH O0JIKA ITacMaHa
Y 1 / / / / / / / + +- + + /
,,JIPYTUM npepahuBaunma’
Ca HaJIeXKHHM VYuanpehemwe capanme ca HaJIeKHUM
YHANPEBEWE A . P h pan -H
CAPAIIBE H HHCTUTYUHjaMa U MUHHMCTApPCTBMMA U areHlyjama, KoMopama u + + + + + + +/- + + + / +
opranmusanujama OHIOBHUMA
NOCJIOBHOT P " (b a -
OBE3UBAA Ca npyrum OcHuBame U pa3Boj Pa3IUIUTHX 00JHMKa . N - . N N N N N N - N
npeny3ehuma TOCJIOBHOT NT0BE3UBaA
Jlerenma: +  nmoapxkaBam - He HoAp)KaBaM +/-  unpupepentan craB / HEKOMIIETEHTHOCT 3a J]aBambe 0JroBopa
Cxpahennne:
MII3XKC | MHHHCTapCTBO NOJBONPUBPEIE U 3ALUTUTE KUBOTHE CPELUHE MCII 3a HAIUIT | Mana u cpeama npenyseha 3a HabaBKy, npepajy U IIaCMaH HEAPBHUX MIYMCKHUX MPOM3BOJIA

VII | VYnpasa 3a myme

I

C3XKC CeKTop 3a 3aIUTUTY )KUBOTHE CPEIMHE T2
MIIP | MuHHCTapCTBO NPUBPENE 1113
SIEPA AreHIMja 3a CTpaHa ynarama 1 IpoMoLujy u3Bo3a P. Cpouje 1114
HAPP | HaumonanHa areHuuja 3a perHoHalIHH pa3Boj 3(@3%(6]
33[C | 3ason 3a samruty mpupone Cpbuje IIKC

H3Bop: opurunan

Ipenysehe 3a HabaBKy, npepajay H IJIACMaH HEAPBHUX IIYMCKHX MPOU3BOa U3 MOPABCKOT LIYMCKOT MOApYYja
Ipenysehe 3a HabaBKy, npepajay U IIIaCMaH HEAPBHUX IIYMCKHX NPOU3Boaa U3 ["onujckor mymMckor noapydja

TIpenysehe 3a HabaBKy, npepajty U IIIACMaH HEJAPBHUX IIYMCK. IPOn3B01a 13 IT0CaBCKO-TI0[yHaBCKOT IITyMCKOT TIO/Ipydja
Ipenysehe 3a nabaBky, npepay U MIacMaH HEAPBHUX LIYMCKHX npousBozaa u3 boche u Xepuerosune

TToCI0BHO-CTPYYHE U MHTEPECHE OpraHn3aliije

IpuBpenna xomopa Cpbuje
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188
Y MaTtpunu Cy aHadW3upaHH CTAaBOBU HCIHTAHUKA , Y OJHOCY Ha ojgabpaHa
TeMaTCKa mNuTama (,,[oapkaBaM™, ,HE MmoapxkaBam‘, ,MHIAU(EpPEeHTaH WU ,,HUCAM

KOMIIETEHTaH ), Koja Cy JIeTaJbHUj€ pa3MOTPEHA Y HapeIHUM IMOAINOTIaBbUMA.

7.3.1.1. Yuanpehemwe oxeupa nocnosarma

[IpencraBHUIM A IMHUHUCTPATHBHO-YIPAaBHUX (jaBHE yIpaBe) W CTPYYHO-
aIMUHUCTPATUBHUX (jaBHE CIy)KO€) MHCTUTYIHMja W OpraHa jaBHOI CEKTOpa, Kao M
[ICHO umajy pa3auduTe CTAaBOBE y OJJHOCY Ha peryJjaTopHe OKBHpe, Koju 00e36ehyjy

ycioBe 3a nocinoBawe MCIT 3a H/IIITI.

Ca jemHe crpaHe, cMarpajy Ja TOCTOJH ,...CHOJCEH NPAGHU OKEUp”’ W
.. .npeKIanare Haonedchocmu’”. Melhytam, ca nOpyre crpaHe, HUCTHYY Ja Cy
PErylaTOpHU OKBUPH ,,...JACHO OepuHucanu’, ia ,,...Hema Heycaznauienocmu’” U aa cy

»- - -IPOYEOYPe jeoHocmasHe” .

Kao mpobiieMm HaBozge .,...nomnucusarse 0OKymeHama’, jep Cy .,...YHympauitbe
Opeanu3ayuoHe  jeOunuye MUHUCMAPCMEA HAONENHCHOZ 3d U30asare  00360.1d

oucioyupare 00 mamuune 3epaoe, aiu u 00 3a8ooa 3a 3aumumy npupooe’.

VY nperneny 7.12 cy npuka3aHy CTaBOBU €KCIiepaTa U3 Ha/JIEKHUX MHCTUTYLIM]a

U OpraHu3anuja y OJHOCY Ha CMambemhe OOMMHOCTH JIOKYMEHTallWje, Kao jelHe Of

AaKTHBHOCTH 3a MPHUMEHY pellermha Koje MoJipa3yMeBa M0jJeIHOCTABIbEHE MPOIeype 3a

W3/1aBam-e JI03B0JIa MOTpeOHUX 3a rmocioBame ca HJ(IIL.

IIperaen 7.12. CraBoBH y 0IHOCY Ha CMambEHe OOMMHOCTH JJOKYMEHTAIIH]e

NHCTUTYLHIA / CTABOBH HCITUTAHUKA
OPrAHM3ALIMIA Iloap:xaBam | HNuaudepentan | He nogp:xaBam
Ob6jedurasarwe 0036014 3a cakynbarbe u uz603 HJ[ILITT
MIT3KC-VYIII1
MIT3XKC-VIII2
JaBHa ynpaBa MIT3XKC-C3XKC
MIIP
SIEPA
JaBHe cayxoe 33I1C

H3Bop: opurunan

[IpencraBHuIM excrepara u3 jaBHe ympase (ocuMm 3anocienux y Y1) u jaBHe

CJ'Iy>K6C, no;lpxcaBajy OpCAJIOKCHO PCIICHE W AKTUBHOCT 34 HBCTOBY IIPUMCHY.

188 ITpusnkom 06aBsbara HHTEpjya, HCTHTAHKI Cy OJTOBAPATHA CAMO HA OHA MTUTARbA KOja Cy Y CKIa/y Ca BHXOBHM
HaUIeKHOCTUMA. Tako Ccy eKCnepTH M3 MHCTUTYLMja W OpraHHu3aliyja OAroBapaly Ha MHUTAamba KOja ce OJHOCE Ha
U3MEHY PeryJaTopHUX M MHCTUTYIMOHATHUX OKBHpPA M yHanpeheme capaame U mociaoBHOT nose3uBamba MCII 3a
HJUIII. Ca mpyre ctpane, npeactasauim MCII 3a HAIIII cy oaroBapanu Ha nuTama Koja Cy ce OJHOCHIIA Ha
yHamnpeheme opraHu3aluje MOCIOBHUX MPoIieca U capalike U MocioBHOT nmoBe3nBama MCIT 3a HILII.
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MehyTtum, uctudy na ,,...Huje mocyhe objeounumu 0o3sone, jep nucy cea npedyseha
U3603HUYY’”, AU 1A je ,,...Mo2yhe noonemu 3axmee 3a 0036071y 34 CAKYN/bARE U U3603
HJILIT ucmospemero”, MTO ce, TPEHYTHO, U NpUMeYyje. Ha oBaj HAaUMH c€ MOCTUXKY
.. yumeode y naaharby aomMuHucmpamuene maxce, aiu u ckpahyje epeme dobujarba
oozeona”. llpeacrauunu Y1 cy ucraknu na .,...Ynpasa nema naonexcnocmu y 06oj
obnacmu, na y cknaoy ca mum He Moy 0a npoyene Mo2yiHoCcm npakmuyne npumene’ .
VY mperneny 7.13 cy npuka3zaHd CTaBOBU HCIHUTAHHMKA y OJHOCY Ha CMabEHE
TPOIIKOBA Yy TIOCTYNKY MPHUKYIUbamkha JOKYMEHTAIlMje, Kao jeJHEe OJf aKTUBHOCTU 3a
IpPUMEHY pelllelhba Koje IOoJpa3yMeBa II0jeIHOCTABJbEHC MPOLEAYpPE 3a H3aBarbe

JI03BOJIa MOTPEOHMUX 3a mociaoBame ca HIIII.

Ipernen 7.13. CTaBoBH y OJHOCY HA CMaKbCHE TPOIIKOBA Y MOCTYINKY NPUKYILbamkbha

JIOKYMEHTAIIHje
HUHCTATYLHIA | CTABOBH HCIIMTAHUKA
OPrAHM3ALIMIA IToap:xaBam | HNuandepentan | He noap:xxaBam
Ipenowere neuckopuwheHux KonuuuHa, 00OUjeHUX Ha OCHO8Y 003601¢e, ¥ HapPeOH) 200UHY
MIT3KC-YII1
MII3XC-YII2
JaBHa ynpaBa MII3XKC-C3XKC
MITP
SIEPA
JaBHe cay:x0e 33I1C
Ilospahaj Hosya 00 npeocmanux (Heuckopuwherux) KoruuuHa
MII3XKC-YII1
MIT3KC-VYIII2
JaBHa ynpaBa MII3XKC-C3XKC
MIIP
SIEPA
JaBHe cay:xoe 33I1C
Inaharee naxnaoe Ha OCHOBY CIBAPHO OMKYN/bEHUX KOTUYUHA, 00HOCHO ussewmaja u O3B obpasya
MII3XKC-VIII1
MIT3KC-VYIII2
JaBHa ynpasa MIT3KC-C3KC
MIIP
SIEPA
JaBHe cayxoe 33I1C

H3Bop: opurnHan

[IpeHomewme HenckopunIheHNUX KOJWYHHA, JOOWJEHHMX Ha OCHOBY JI03BOJIE, Y
HapeaHy ToauHy je, mpema craBy mnpeacraBHuka MIIP, SIEPA wu 33IIC, moryhe
CIPOBECTH M UCTUYY Ja je 3a MPUMEHY MOTPEOHO ,,...camo uzmenumu o0z2osapajyhu
noosaxoucku akm”. Ca npyre crpane, npeacrapaunu MIT3XKC-C3XKC uctuuy aga oBo
HUje Moryhe crIpoBecCTH, a CBOj CTaB 00pasiaxy UYUHEHULIOM A ,,...HACMYNnd HO8U
6ecemayoHU Nepuoo U He 3Ha ce Koje Koauyune he oumu 00360/6eHe 3a Cakynwbare y

Hapeonoj 200unu’.
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[Tpema craBy npencraBauka SIEPA u 33I1C, moryhe je cripoBecTH aKTUBHOCTH
Koje ce omHoce Ha moBpahaj HOBIA Of mpeocTanux (HEUCKOpUIThEeHWX) KOIHYWHA,
nobujeHux Ha ocHOBY no3Bojie. IIpencraBamim 33IIC cy objacHmimm na mpemyseha
- UMAy mpago oa mpadxce nospahaj cpedcmasa, aiu ce 060 y HPAKCU DPEMKO

cnpogoou”.

Behunna wcnuranuka cmarpa Aa Iuiahalkbe HAaKHAJAE Ha OCHOBY CTBapHO
OTKYIJbEHUX KoymunHa, ogHocHo O3B o6pasna Huje npuMemnuBo y npakcu. Mctuay na
OU OBO ,,...0W10 jako mewko 0a ce KOHmpoauwe u npamu’, Kao u 1a ,,...Hema 0080/bHO

3aNOCAEHUX Y eKOJIOWKO] UHCNEKYUjU, KOju OU 8pULUIU KOHMPOLY .

VY mperneny 7.14 cy mpukazaHu CTaBOBM HMCIHTAHHKA y OJHOCY Ha ckpaheme
BpEMEHA M3/1aBama JI03BOJIA, Ka0 jOII jeJHE OJ aKTUBHOCTHU 3a MPUMEHY pellleha Koje
MoJipa3ymMeBa IM0jeIHOCTaBJbEHE MPOLEAYypPEe 3a HU3JaBamke J03BOJIa MOTPEOHUX 3a

nocioBamwe ca HJIII.

IMperaen 7.14. CraBoBu y onHOCy Ha ckpaheme BpeMeHa n3iapama J103BoJjIa

HAHCTUTYIUIA / CTABOBH MCIIUTAHUKA
OPrAHM3ALIJA IoapxkaBam | HNuaudepentan | He nogp:xaBam
Ckpahere ca cadawrpux 15 dana
MIT3)XC-YIUI1
MII3XKC-YII2
JaBHa ynpaBa MIT3XC-C3XKC
MITP
SIEPA
JaBHe ciy:k0e 33I1C
Tloonowierve 3axmeea eneKmpoHCKUM nymem
MIT3)XC-YII1
MIT3XKC-VYIII2
JaBHa Ynpasa MII3XC-C3XC
MIIP
SIEPA
JaBHe ciy:k0e 33I1C
Ipenouiere HAONEHCHOCMU 3G U30A6AE 0036014 HA HUBO NOOPYHYHUX JeOUHUYA PENnyOil. eKONOUIKe UHCREeKYuje
MIT3XXC-YII1
MIT3XKC-VIII2
JaBHa ynpaBa MIT3XKC-C3XKC
MIIP
SIEPA
JaBHe cay:koe 33I1C

H3Bop: opuruHan

Hcnuranuny uMajy pas3idyuTe CTaBOBE Y OJHOCY Ha ckpaheme poka 3a
u3JaBame J103BoJNie ca cajammux 15 nmana. IlpencraBuuum SIEPA narnmamasajy na,
yee.C 003upOoM Oa cy eehiunom y numary npeoyszeha xoja cy u3803HUYU, HU jeOaH

00KyMeHm He Ou cmeo 0a ce ueka oyace 00 nap oana’’. HeratuBHe cTaBOBE y OJHOCY Ha
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IpUMEHY OBOT IpeJyIora oOpasnaxy Ha cienehu HauuH: ,,...He Modice 0a ce npumeHu y
npakcy’”, 300r Tpoueaype H3daBamba W MOTIUCHBAaMma JO3BOJE KOja Mopa Ja ce
UCTIONITYj€ M KOja C€ CacToju O ,,...3acedarwa Komucuje y cacmagy munucmapcmaa,
dasarba Muulberba 3asoda y 00Hocy Ha ooayke Komucuje, cirarmwa obaseuwimerba
npedysehuma, yniame cpeocmasa 00 cmpane npedyseha, uzpaoe 003601€ U eHO2

HOMNUCUBARA U CNIAFA npedysehuma’.

Ca npyre crtpane, BehnHa WCHHWTAaHHMKA je carjacHa ca MPEUIOrOM KOjH Ce
OJTHOCH Ha oMoryhaBame eeKTPOHCKOT MOJHOIICHa 3aXTeBa 3a W3/laBambe JJO3BOJA 3a
cakymbatbe u u3B0o3 HJIIIL IlpencraBrumim MII3XKC-C3)KC nHarnamasajy na je
npeny3ehuma Beh cama omoryheno na ,,...0oka3 o yniamu 003601 NOWADBY
enekmponckom nowmom”. Tlopen Tora, cmarpajy u 1a Ou ce Ha OBaj HA4YHUH ,,...6€0MA
onakwano nociosare npeoyzeha u noopocasajy o0eaj npednol”, ald HUCTUUY Ja
2« - -IPOONIEM 30 NPUMEHY MOXCE Oa OYOe MpeHymHU HeOOCmamaxk Hosya y Oyuemy, Koju

ou buo nompebdan 3a uspady nompedroz cogpmeepa’.

Mebhyrum, Kazna je y nutamy MPEHOIICHE HAJISKHOCTH 33 U3JIaBamkbe J103BOJIA
Ha HUBO MOJIPYYHUX JSIUHHIIA PEITyOIMYKe SKOJIONIKE MHCIICKITH]e, BehrHa HCTTMTaHUKA
cMmarpa Ja oBo HHje Moryhe nmpuMmeHuTH y npakcu. Ca jenHe cTpaHe, MUIIJbEHA Cy Jia
O ,,...mo 3HAUUNIO Oa ucma UHcumyyuja oaje 003601y U KOHMPOIUULE FeH) NPUMEHY,
wmo 6u omeopuio moeyhnocm 3a Kopynyujy u mewko ou ce koumpoaucano”. Ca npyre
CTpaHe, UCTUYY J1a Y ,,...eKOJ0WKO] UHCnekyuju éeh cada nocmoju mMarbax 3anocieHux,

na He nocmoje yciosu 3a 00assarbe 000amHUX AKMUBHOCTIU .

VY nperneny 7.15 npuka3zaHu cy CTaBOBU HCHUTAHUKA y OAHOCY Ha MOJICTHUIIAjHE

MEpPE CKOHOMCKEC IMOJHUTHKEC, Kao jCI[Hy O AaKTHBHOCTHU 3a IMNPUMCHY pCHICHAa KOje

nojpasymMeBa yHamnpeheme yciaoBa y kojuma ce o6aBiba nmociaoBame MCII 3a HIII.

Ipernen 7.15. CTaBoBH y OJJHOCY Ha MOJCTHIIAjHE MEPE CKOHOMCKE TOJIMTHUKE

WHCTUTYIHIA / CTABOBH NCIIUTAHUKA
OPrAHM3ALIMIA IloapxaBam HNugudepentan He nmogp:kaBam
MII3XKC-VYIII1
MIT3XKC-VIII2
JaBHa ynpasa MIIP
SIEPA
HAPP
JaBHe cary:kOe 33I1C
IICHO ITKC

H3Bop: opuruxan
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CBU UCIIUTAHUIIM CYy CarjlacHH Jia je MOTpeOHO u Moryhe KpenpaTu U CIpOBECTH
MOJICTHIIajHE MEpPEe EKOHOMCKE TIOJIUTUKE. Y OKBUPY OBOT pelIeka, HCTUYY /3, Kajaa je y
NUTAalkYy YKIambame aJIMUHHCTPATUBHUX IpENpeKa 3a OCHHBAaWke M paja mpemyseha,
ys - -AOMUHUCMAPMUBHUX NPENpeKa y 080j obracmu cKopo 0a suuie u Hemd, jep je cee

wmo je mo2no 0a ce ypaou ypaheno y npemxooHoj 200uru’.

VY mperneny 7.16 cy nmpuka3zaHd CTaBOBH MCIHMTAHHKA Y OJIHOCY Ha IPOMOLIH]Y
cakymsbama W mocioBama ca HJIIIIT mely craHOBHMINTBOM pypalHHMX KpajeBa U
NPOMOTHBHE aKTHMBHOCTH y IMiby Beher kopumrhema HJIIIII, xao akTMBHOCTH 3a
IPUMEHY pellieha Koje Noapa3yMeBa yHanpeheme npomMolyje cakylbamba, Kopuhema

u nocioBama ca HJIIIIII.

Ipernen 7.16. CtaBoBH y 0JJHOCY Ha IPOMOILIKjY Kopuihema u nocioBama ca HJIIITT

HUHCTATYLHIA | CTABOBH HCIIMTAHUKA
OPrAHM3ALIMIA IoapxkaBam | HNuaudepentan | He nogp:xaBam
Ilpomoyuja caxynmwarwa u nocrosarwa ca H/[III mely cmanoguuwmeom pypanrHux Kpajesa
MIT3XKC-YII1
MIT3XKC-YIII2
JaBHa ynpaBa MIIP
SIEPA
HAPP
JaBHe ciyxoe 33I1C
MHCHO [IKC
IIpomomusne axmuernocmu y yuny sehee kopuwhersa HJLLIT
MIT3XKC-YII1
MIT3XKC-YII2
JaBHa ynpasa MIITP
SIEPA
HAPP
JaBHe ciy:k0e 33I1C
MHCHO [IKC

H3Bop: opurnHan

VYouaBa ce Ja Cy CBH MCIUTAHUIM CarJlACHH Yy CTaBy Jla OBE aKTUBHOCTH MOTY
MMaTH NPaKTHUHY NpuMeny. [Ipu Tome je ucrakHyTo na Ou ,,0porcagne uncmumyyuje
Mopaie guuie 0a ce yKabyue U 0a je nompeOHO OCMUCTUMU HAYUH HA Koju Ou ce /byou y

DPYPATHUM NOOPYYJUMA 3AUHMEPECO8ANlU 3a 00a6/bAE 08UX AKMUBHOCU .

Y TOM cMmucxy, ,,...HEONX00HO je ycmepasarbe cpeocmasa Ka NpoMOYuju oee
obnacmu, Kaoa ce npomosuuie pPyparHu pazeoj u Kopuuiherse, Hnp. nocmojehux
cpeocmea 'y onoosuma Hayuonanme cnyocoe 3a 3anounvasarbe U  HUXOB0

npeycmepasarse Ka npoMoyuju 08e 0eiamuocmu’”.

Kana je y nmuramy pa3Boj nomaher TpKuIITa, UCIIMTAHUIM HarjaniaBajy na,

»---AKO npedyseha Hemajy 0080/bHO paoue CcHaze U He NOCMOJjU 3AUHMPEcO8AHOCM
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Kynaya 3a 08y 8pcmy Npoussood, 0picasa He Modice 0a NOMOzHe Y paseojy domahee
mpoicuwma’”. Pazior je mro cy ,,...npedyseha ma koja najsuwe mozy oa O0onpuxecy
PA360jy mpoicuwma, a OpicasHe uHCmumyyuje mozy 0a nOMOSHy Kadd ce NOCMUSHY
npeu  peyimamu Yy CMUCLy npenosHamsmusocmu Ha mpocuwmy” Tlopem Tora,
HArJameHo je aa je .,...U3603 mMpeHYmMHO HAjOumHUja mpi#cUuwHa akmueHocm’, yCien
yera he ,,...cee Oparcasne uncmumyyuje noopiHcamu aKmueHOCMU 8e3ane 3a NIACMAH Ha

UHOCMpauHo mpocuwme” .

VY mperneny 7.17 cy nmpukazaHu CTaBOBM HCIUTAHUKA Yy OJHOCY Ha JaBambe

MHUKpOKpenuTa, mnoceoHo dopmupanux 3a MCIT 3a HIAUIII, xao akTHBHOCTH 3a

MPUMEHY peliekha Koje Moapa3syMeBa mpuiarohaBame moctojehnx GuHAHCH]CKUX Mepa

noapuike norpedama MCII 3a HJIILII.

Mpernen 7.17. CtaBoBH y OHOCY Ha JaBamke MUKpokpeauta 3a MCIT 3a H/IIIIT

HNHCTUTYLHJIA / CTABOBHY UCITATAHUKA
OPIrAHU3AIIUJA Iloap:kaBam HNnaudepentan He noap:xxaBam
MIT3)KC-VII1
MIT3XKC-VIII2
JaBHa ynpaBa MIIP
SIEPA
HAPP
JaBHe ciyxoe 33I1C
nCHO IIKC

M3Bop: opuruxan

CBHM HCHHMTaHMIM CMaTpajy Ja je OoBa aKTUBHOCT MOTpeOHAa M Ja Ce MOXKe
MPUMEHUTH Y MPAKCH, OJJHOCHO UCTUYY Jia ¢y Tipeaysehuma ,,...nompebna gunancujcka
cpedcmea, nood NOBObHUM YCloeuma’, Kao U Ja je ,,...0umHo @uHuaHncujcke mepe
nOOpUIKe NPUIA200UmMU CMEapHumM nompedama osux npedyszeha”. Pasnor 3a To je mTO

»-+.OaAHKeE 0ajy KOMepyujaiHe kpeoume, aiu OO 8eOMda CMPOSUM YCI08UMA’ .

CwMmatpajy na ,,...mpeba obezbedumu cpedcmea, no2omosy npepahusauuma, oa
Ou mo2nu 0a mMooepuusyjy onpemy u 0y0y KOHKYPEHMHU HA UHOCMPAHOM MPAHCULUMY .
[Topen Tora, UCTaKHYTO j€ Ja ce CIMYHE Mepe Beh nmpuMemyjy, OJJHOCHO 11a ,,... DoHO 3a
paseoj oaje kpedume 3a 0OPpMHA CPeOCM8a, KAo U Kpeoume no NOBOLHUM YCI08UMA, d
HAPP oaje b6ecnoepamua cpeocmea, anu He y nyHom usnocy (0o 50%)”. Mehytum,
npenysehuma ,,...Hedocmajy ungopmayuje o mome, a kaoa u 00Oujy uHgopmayujy,

yecmo He 3Hajy Kako oa 0ohy 0o mux cpedcmasa’.

Ucnuranumm cmarpajy na cy .,...npeodyzehuma MHO2O 6uuie nompeodHe

HeuHaHcujcke Heeo @uHaHcujcke mepe nodpwke”. Y TOM CMHCIY, TOTpeOHa je

227



7. Mooen ynanpehera opeanuzayuje u nocnrosarwa MCII 3a HILLTIT

»r- - - NOOPUIKA YOPYIHCUBAILY U CABETNOBAIE, KAO U Kpeupare HOB80bHO2 NOCIO08HOS
okpyocerva”. Taxohe, Tpeba UX OOYUHTH ,,...KaKO 0a 00y 00 NOBOBHUX KpeOuma u

Kako 0a ma uHaHcujcka cpeocmea uckopucme”.

[IpencraBHUIM jaBHE ympaBe M jaBHUX CIYXOW HMMajy pa3jiHyuTe CTaBOBE Yy
OJIHOCY Ha MHCTHTYIHOHAJIHEe OKBHpe, Koju 00e30ehyjy ycrmose 3a nmociioBarke MCII
3a HJIII. Cmatpajy na ,,...nocmoju oocosapajyhu uHcmumyyuoHaiHu okeup”, Koju je
ye-JACHO Oepunucan”. Melhytum, cmarpajy Aa je TPUCYTHO H ,,...HnpeKiandrbe
HaonedcHocmu”, Ma 4ecTo mpenyseha ,,...nu He 3Hajy Kome mpunaoajy Humu Kome

mpeba 0a ce obpame”.

VY3pok mpekianamy HaIJISKHOCTH je, u3Mehy octano, TO MITO je ,,...00 2000.
200UHe NapaneiHo NOKpeHym paod HA NOAUMUKAMA U U3pA0aMda HOBUX 3AKOHA Y CEUM
MUHUCMApCMeumMa Koja ¢y Ha Heku Hauuu HaonedcHa 3a H/ILIIT’. TokoMm cripoBolema
OBUX AaKTUBHOCTH, ,,...) CBUM MUHUCAPCMBUMA je OCMAO0 0e0 HAONeHCHOCMU 3d
HJILIII, 3a koju ce cmampano o0a je, y OK8UpY HNOCI08a Koja 00aema mo
MuHucmapcmeo, Hajakmyennuju”. Vimak, TpeGa HarIacuTH Aa ,,...He HOCMOoju Koausuja,

6eh camo npexnanarve y npucmyny”.

VY nperneny 7.18 cy npukazaHu CTaBOBM MCHUTAHUKA y OJHOCY Ha IPYNHUCAHE

nociaoBa M HajiexxkHoctH BezaHux 3a MCII 3a HIIIII y oxBupy oprana ympase

HAUIC)KHOT 34 MYMAPCTBO, KA0 U AKTUBHOCTHU 34 IIPUMCHY PCIICHA KOje noapa3symeBa

rpymnucame mociioBa M HaiuexHoctu BesaHux 3a MCII 3a HIAUIIT y oxBupy jemue

WHCTUTYIIH]E.

Iperaen 7.18. CraBoBH y 01HOCY Ha IpyIHCabe OCIOBA U HaJUIe)KHOCTH Be3aHux 3a MCII 3a
H/IIIII y okBupy opraHa ynpase HaJJIEKHOT 33 IIyMapCTBO

WHCTUTYIUIA / CTABOBU MCIIMTAHUKA
OPrAHM3ALIJA IoapxaBam Nugudepentan He nogp:xaBam
MIT3XKC-YIII1
MIT3XKC-VYIII2
JaBHa ynpasa MIISHE-CIRC
MIIP
SIEPA
HAPP
JaBHe cary:kOe 33I1C

H3Bop: opuruxan

Behuna ncnurannka cMarpa Ja €€ OBa aKTHMBHOCT TCIIKO MOXE NPUMCHHUTH Y
IMpaxKCu, M3 HCKOJIMKO pasjiora. Hpe CB€ra, 3aro 1mToO .,...3axmeesa MamepujaﬂHa

cpeocmea, peopeanuzayujy u pecucmemamuszayujy”. Ilopex Tora, y nHUTamy Cy
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s 3aumuma ouoougepzumema” u ,,...3auwmuhene epcme”, NOK ,,...Ynpasa 3a uwyme

UMa MHO20 Wupu oncez oeramHocmu’”.

Taxole, ucrakuyro je aa ,,... Ynpasa 3a wiyme nema, npema axmyeiHom 3aKoHy
0 MUHUCMAapcmeuma, HaoarexcHocmu kaoa cy y numarey HIIIIT. Ca npyre ctpane,
... YIpasa 3a wiyme moodice 0a ce 6au pecypcom, aiu npuspedom mpeba oa ce base
uHcmumyyuje Koje noceoyjy adekeamHta 3Hara u pecypce’.

IIpencraBauk HAPP, koju je mompskaiio oBaj mpemjior, cMarpa Ja ,,...Y OK8Upy
cekmopa wiymapcmea mpeba da nocmoju Hexko ko ce oasu MCII, aru ce nocmasmwa

numaree uma iu anaea 3a wyme Kkanayumema 3a obasmare mux oeramuocmu’ .

[TpencraBuunu SIEPA cmatpajy na 6u tpebano ,,...chopmupamu meno, koje 6u
ce 6asuI0 08UM NOCIOBUMA”, AT J1a OU OHO ,,...0eTUMUYHO MO2TI0 OUMU PUHAHCUPAHO

u 00 ycnyea xoje ou npyacano MCII 3a HLIIT.

VY mperneny 7.19 cy npukasaHu CTaBOBM UCIHUTAHHUKA Y OJIHOCY Ha TPYNHCABE
nocioBa W HamnexxHoctu Besanux 3a MCII 3a H/IUIIT y okBupy HOBOGOpMHpaHOT

CTPYYHO-aAAMHUHUCTPATUBHOI" TCJId, Y CKJIOITY OpTraHa YIpaBC HAAJICKHOI 3a IIyMapCTBO,

Ka0 4aKTHBHOCTU 34 IIPUMCHY pPCLICHA KOje nmoapasymeBa rpynucame I0CIO0Ba U

HauexHocTH Bezanux 3a MCII 3a HJILIT y okBupy jeiHe MHCTHTYIIH]E.

IMperaen 7.19. CtaBoBH y 0IHOCY Ha TPYIHCAE MOCIOBA U Ha Ie)KHOCTH BezaHux 3a MCII 3a
HAUIIT y okBupy HOBOpOpPMHPAHOT CTPYUHO-aIMUHUCTPATUBHOT TeJa

HUHCTUTYLHIA | CTABOBH HCIIMTAHUKA
OPrAHU3ALIMIA Iloap:xaBam | HNuaudepentan | He noap:xkaBam
I'pyna 3a MCII y wiymapcmey
MIT3XKC-VIII1
MII3XC-YII2
JaBua ynpasa MII3XC-C3XKC
MIIP
SIEPA
HAPP
JaBHe ciy:k0e 33I1C
Ipyna 3a MCII 3a H/[LLITT
MIT3XKC-VIII1
MII3XC-YII2
JaBna ynpasa MIT3XC-C3XKC
MIIP
SIEPA
HAPP
JaBHe cary:kOe 33I1C

H3Bop: opuruxan

VYouaBa ce na BehMHa uCHUTaHMKA cMaTpa Ja Cy OBE€ AKTUBHOCTH TEIIKO

MIPUMEBUBE Y IPAKCH.
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[MpencraBauk MII3XKC-VIII cmarpa na je uaeja popmupama I'pyme 3a MCII y
okBupy YL nenuMu4HO NpPUXBATIEMBA, M HABOAU [A ,,...0U ce MO0 U3BPUUMU
objedurasare ceUX UHOYCMpUja Koje nociose 60azupajy Ha wymu (Wymapcmeo,
noecmeo, HIIIII u opsna undycmpuja)”, jep Ou ce Ha Ta] HAYMH ,,...YHANPEOUO

cekmop wymapcmea’. Y TOM Cy4ajy ,,...08aj npednoe ou ouo peanawn’.

Ca apyre crpane, npeactaBauk MIT3KC-VIII cmaTpa aa je mpeajior oCHUBamba
I'pyne 3a MCII 3a HAUIII ,,...0onekne pearan”. Mel)yTum, UCTaKTyHO j€ Aa ,,...npu
mome mpeba yzemu y 003up 0a mpeHymHo, y okeupy Ynpase 3a uiyme, e nocmoje Hu
YOCKU HU (puHaHcujcku kanayumemu...” 1a OU ce OCHUBAJIa OpraHU3aI[MOHA JeMHHIIA
koja Ou ce Oasunma camo HJIIIIL. VYkomuko 6u ce, y okBupy YII ,,...nexo o0
3anocienux oasuo camo HJILIII, cueypno je oa 6u cumyayuja y cexkmopy ouna

3HAYAjHO O0bA, AU je MPEHYMHO, ONePAMUBHO, MEeWKO CNPOBOOUBD” .

VY mperneny 7.20 cy npuka3aHu CTaBOBM MCIHUTAHHUKA Y OJIHOCY Ha IPYNHCAKBE
nocjoBa U HaieskHocTH Bezannx 3a MCII 3a H/IUIII y okBupy HOBOOpMuUpaHe jaBHE

mrymapceke CJ'IV)K6€, Ka0 AaKTHBHOCTHU 3a IIPHUMCHY pPCIICHA KOje noapa3symeBa

rpynucame mocioBa M HaanexxHoctu BesaHux 3a MCII 3a H/UIII y okBupy jenne

WHCTHUTYIH]C.

Mperaen 7.20. CTaBoBH y 0IHOCY Ha TPYIHCAE MOCIOBA U HaJIe)KHOCTH Bezanux 3a MCII 3a
HAUIIT y okBupy HOBOpOpMEpAHE jaBHE IIIyMapcKe CIyx0e

WHCTUTYLUIA | CTABOBH HCIIUTAHUKA
OPrAHM3ALIMIA Iloap:xaBam HNuaudepentan He nogp:xaBam
MIT3XC-VYIII1
MIT3XKC-YIII2
JaBHa ynpaBa MII3HE-CIRC
MITP
SIEPA
HAPP
JaBHe ciy:k0e 33I1C

M3Bop: opurunan
Y oBoM cnyqajy, IIOJIOBHMHA HCIIMTaAHUKA HMa I/IH,I[I/I(l)CpeHTaH CTaB O OBOM
IpeyIory, 0K Apyra IOJIMBUHA CMaTpa J1a IPeAJIor TPEHYTHO HHje IPUMEHHUB.

Wcnuranunm cy HaBelnu 1a ,,...Huje peanno odekueamu oa he ce y 6auckom
nepuoody ocnoeamu Aeenyuja 3a wiyme, OOHOCHO jagHa wiymapcka cayxcoa”. N
npeacraaunin MIIP cmarpajy na, y oBOM TpeHYTKY, NPEIVIOT ,,...HuUje pearat...”, jep

J€ 5. ..HOMPEOHO OCHUBAMU HOBE Op2aHu3ayuje’.
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7.3.1.2. YHnanpehewe opcanuzauuje nocnosHux npoueca

Vcniuranuim cmatpajy aa, Kaja je y NUTalky OpraHu3alrja NoCIOBHUX MpoIieca,
»---HAjOOU HaAUUH 3a yHanpehere je yeoherwe cmanoapoa”. Csa mpenyseha koja cy
yBeJla CTaHIAPIE, ,,...3HAJY KAKo mpeba 0a useneda OpeaHu3ayuja nociosHux npoyeca,
jep mo cmanoapou 3axmesajy”’. OBO ce MOXKE ITOCMATPATH Kao ,,...jeOHa spcma obyke,
jep je moxom 0802 npoyeca 00jauFbeHO KAKO NOCI08HU npoyecu mpeba 0a 0yoy

Op2aHU308anu’.

Y mperneny 7.21 cy mnpukazaHd CTaBOBM HCIIMTaHWKA y OJHOCY Ha OOYKY
CaKyIJbaya M paJHUKa Ha OTKYIIHUM CTaHHIIaMa, KOja je yCMepeHa Ka IpyKamy 3Harmba
O IpaBUIHOM U oApkUBOM cakymbawy HJ/IIIII m HaumHuMMa oyyBama KBajauTeTa
MIPOU3BOJA, O MOMEHTA CaKyIlJbamka A0 OTKYyNa, KA0 aKTUBHOCTH 3a MPUMEHY pelIeHa
KOje MmojpazymeBa crpoBolheme 00yKe cakylbaya U aHTaKOBame OOYyUEHUX paJHUKa

Ha OTKYIIHUM MCCTHUMaA.

IMperaen 7.21. CtaBoBu y oiHOCY Ha 0OYKY yCMEpeHY Ka MpYKamy 3Hamba O MPaBUIHOM U
onpxuBoM cakymbamy H/IIITT u HaunHuMa ouyBamba KBaJIMTETa IPOU3BOJA

OPIAHIBAIIIA CTABOBH HCITUTAHUKA
= IloapxaBam HNuaudepentan He noap:xxaBam
111
112
MCII 3a HALIIT T3
1114

H3Bop: opurnHan

3anaxka ce Ja Cy MpeACTaBHUIM CBUX Mpeny3eha carjacHu y cTaBy jaa Tpeda
BPIIUTH OOYKYy CakylJbaua M pajJHUKa Ha OTKYMHMM MectuMma. Cmarpajy aa ,,...ceu
mpeba 0a paode ca cakyn/bauuma u 0a spute ruxogy ooyky”. Obyka ce CIpoBOAM CBaKe
roJMHE, Ha TEPEeHy, OpPraHM30BamEM CacTaHaka ca CaKylJbauuMa, KaJa UM Ce
00jalmmaBajy ,,...HAuuHU CaKynwarbd, oyysare Ouoousep3umema, Yepo#CeHoCm
nojeounux OUbHUX 6pCma u 2busa umo.” .

Hame warmamarajy na ,,...00yka He mpeba Oa 0Oyle 6e3aHa camo 3da
caxynmware”. llpencrasauk [1114 je ucrakao na umajy ,,...npexo 2.500 caxynmwaya, koju
Cy NPOWIU U MeopemcKy U NPpaKkmudHy oOyKy, Kako u3z obnacmu no3nHasarba epcma u

CaKkyn/barba, maxko u 0 HAYUHUMA NPUMapHe npepaoe, CKaaouwmersa U mpaHcnopma’.

Cwmarpajy na oOyka TpeOa aa Oyne KOHTHHyHMpaHa, U3 HEKOJIMKO pasziora. [Ipe

CBera, 3aTo WITO ,,...Y8eK NOCMOje HO8U CAKYN/bAdU, HO8e mepumopuje Ha Kojuma ce
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8puwil CaKynwarbe, 00K ca opyze cmpane Kynyu 4ecmo umajy Hoge 3axmese y noz2neoy

Keanaumema npou3eood, aiu u nogehara acopmumana’.

[Mpencrauuk III14 je pame wWcTakao Ja  ,...MOMAUCYjy Yeosope ca
cakynmawuma, 20e onu npuxeamajy npunyune npedyseha u nomephyjy oa cy obyuenu o
npasuiHom Hawuny caxynmara’. Takohe, TOHEKan ,...QouHaucujcku Hazpahyjy
cakyn/eave Koju nowmyjy npasuia npeoyzeha”, Tako ITO UM c€ ,,...0aje ,,60ma’”
yena”, 9MMe MOTHUBUIIY U JPYre CaKylubaue Ja Oyay €IyKOBaHH W MOTIHIIY YTOBOPE
ca ipeny3ehem, jep umajy Behu punancujcku uarepec. Ca npyre cTpaHe, MpeICcTaBHUK
[II11 je mcTakao Ja OHU HE MOTIHCYjy YroBOpE Ca CaKyIJbaykMa, alHd A ,,...Hd
nouemKy ce3oHe cakyn/abayu oonaze y npedysehe u 3ajeOHuuKu npase niaH caKynibard
3a my ce3ony”. Takohe, UCTHYE Ja YKOJIMKO CaKylJbaud HHUCY y MoOryhHOCTH 1a
UCIIOIITY]Y JIOTOBOP, ,,...0VCHU CY 0a mo jage npedyzehy, kako ou Ha epeme 3HaIU 0d
mpeba O0a omkKyne 00 HeKkoe Opy2oe, yume ce omozyhasa Heomemauo RnOcCio8arbe
npeoyzeha’.

VY mperneny 7.22 cy npukazaHd CTaBOBU HMCIUTAHWKA Y OJIHOCY Ha OCHUBAHE

HCHTPAJTHUX OTKYIHUX MCECTA, KA0 AKTUBHOCTHU 3a IIPUMCHY PCLICHA KOje noapa3symeBa

[EHTPATN3aIH1jy OTKYIIA.

IMperaen 7.22. CTaBoBH y 0IHOCY HAa OCHHBAKE IIEHTPATHIUX OTKYITHUX MecTa

OPCARM3AITAJA CTABOBU UICITUTAHUKA
n IoapxaBam HNumudepentan He nogp:xaBam
111
112
MCII 3a HALIII T3
g

H3Bop: opurunan

[IpencraBHunu cBux mnpeayszeha cy carjacHHU ca cIpoBoOheHEeM aKTUBHOCTH
BE3aHUX 32 OCHMBAIE LIEHTPAIHUX OTKYMTHUX MECTa, MaJa HEeKU OJ HHX UCTHUY Jaa Ou
TO OWIO ,,...mewKo Cnpo8ooUBo y NPAKCU, jep 3axmesa 3HAYAJHA MamepujaiHa

cpeocmea’”, Kao m ,,...3Ha4ajHy J102UCTUKY .

Ca npyre ctpane, npeacraBHuk [1114 je ucrakao na Beh nmocinyjy Ha OBaj HauMH,
OJHOCHO Ja Ha CBAKOM CaKyIlJbadKOM TOAPYYjy, TJ€ NpOIEHEe Aa MMa JOBOJHHO
NPOU3BOAQ, ,,...UMAJy , OMKYNHE yeHmpe”, 20e Ui KOMepyujarucmu uiu oOyueHu
Op2aHu3amopu OMKyna epuie OmKyn OUpeKmHo 00 Cakynmwadd. Tpenymno nocmoju oko

25 ,,omKkynHux yenmapa’’, YenaeHom y pypaiHum noopyyjuma’.
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VY mperneny 7.23 cy npukazaHu CTaBOBHM HCIUTAHUKA Y OJTHOCY Ha H3TPaiby

XJIaJ(Fha4€ W CYIIape Yy HEeMOCpeAHO] OMM3WHU OTKYIMHHUX MEeCTa, Ka0 aKTHBHOCTH 32

IpPUMEHY pellemha Koje MOoJapa3yMeBa OpraHu3oBame Jelia Ipepaje Ha OTKYMHUM

MECTHUMA.

Iperaen 7.23. CTaBoBH y 0HOCY Ha H3Tpaiby XJIaAmade U cymape y OJM3HHU OTK. MEcTa

OPIAHIBAIIIA CTABOBH HCITUTAHUKA
= IoapxkaBam Nuandepentan He nogp:xaBam
111
1112
MCII 3a HALIIT 3
1114

M3Bop: opuruxan

VYouaBa ce 51a Cy NMpeICcTaBHHUIM CBUX Tmpeay3eha carjacHu y cTaBy /a je OBaj
npeior morpedaH, any HarjiamaBajy Jla c€ Ha OTKYITHUM MECTHMA, ,,...0d Ou Ouno
EKOHOMCKU UCNIIAMUBO, MOICE GPUIUMU CAMO OEIUMUYHA NPepadd (Hnp. Camo Cyulere
unu ycummasarwe JIAD unu pacxnaonu ypehaju)”. Kaga 6u ce Ha OTKYIHUM MECTHMa
obaBJpasia mpepana, ,,...MHO20 Ou ce ywimeoeio Ha MpaHcnopmy (jepmunuje je
npesozumu cyeo JIAD, neco ceedxnce, jep je 3-4 nyma mara sanpemuna pode, xaoa ce
ocywu u ycumnu)”. Tlopen Tora, HaBofe Ja je ,,...cnpogohere oge mepe ,, umnepamug’”
oncmanKka Ha mpoicuwmy”, Kao u Ja OM OBJE MOIJIA JIa C€ ,,...aH2eadcyje U JOKAIHA

camoynpaea’, jep ce Ha 0Baj HaYUH ,,...nOMANCe CIMAHOBHUWMY DYPATHUX Kpajesa’.

Hctuuy na cy TpeHyTHO, kana ce rosopu o JIAB, ,,...najeehu npobnem cywape,
jep y npupoou je poba 0obpa, dume je 30paso, aiu ako caKyn/bad Hemda adeKsamue

yeaoge 0a CKaaouwmu u cyuiu pooy, 2you ce Ha keaiumemy’.

Behunom HaBome ma ce meo mpepane Beh o0aBjba Ha OTKYITHUM MECTHMA,
OJIHOCHO J1a je Ha ,,...C6AKOM OMKYNHOM MeCmy HOmpeOHO 06e36edumu pacxiaoue
ypehaje (komope) 3a uysare u cmewmaj pooe”, jep ce, ,,...C8aKuM Camom Ha CHO/bHOJ
memnepamypu, 2you na kearumemy”. N3 Tor pasiora je moTpeOHO 00e30eIUTH IITO

00Jb€ yCcII0BE Ha OTKYITHUM MECTHMA.

VY nperneny 7.24 cy npuka3aHu CTaBOBU UCIIUTaHHMKA y OJTHOCY Ha IIPOU3BOBY

bUHATHUX TTPOU3BOJA, Ka0 aKTUBHOCTH 3a MPUMEHY pelliema Koje mojapazymeBa Behu

cTerneH (puHamu3aluje Iponu3Boa.
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Iperaen 7.24. CtaBoBH y 0IHOCY Ha IPOU3BOIKBY (PUHATHUX MTPOU3BOJA

OPIAHIBAIIIA CTABOBH HCITUTAHUKA
= IoapxkaBam Nuandepentan He nogp:xaBam
111
1112
MCII 3a HALIIT 3
1114

M3Bop: opuruxan

VYouaBa ce Ja cy CTaBOBM IpeJcTaBHHKa Ipenyseha y morueny Behe

duHaTM3a1Mje TPOU3BO/IA PA3THYUTH.

OHu KOju TIOJpKaBajy CIpPOBOhEHE OBE AaKTUBHOCTH, CMarpajy Jaa oOwu
€BeHTyaJlaH mpodiieM MOrio aa Oyae ,,...kako mo opeanuzoeamu, a 0a Oyoe
@DYHKYUOHAIHO, OOHOCHO 0a NOMOZHe NOCN08albY U U3803y, a 0a He Oyoe , KouHuya”

nocnosarvy”.

VY I1I14 naBoae na UMajy ,,...QhuHanHe npouszsooe, aiu uUx NOIAKo ,, UCUCKY]Y .
Pasnoe je mexnonocuja naxosarwa”. Hamme, na OM KOHKYPEHTHH HWHOCTPAaHUM
npeny3ehuma, ,,...mopa ce Habagumu MAwUHa 3a NAKOBARE, KOja MHO20 KOuma’, jep
ce, TPEHYTHO, IMAaKOBaWkE€ BPIIM MallMHAMa Malle TPOAYKTHBHOCTH. 300T Tora ce
yse - BULLE UCKIAMU OA NPABUMO CABPULEHUJU NOLY-NPOU3BO0 U 0 2a MAKO NAACUPAMO, d
Kynay ea camo 3anakyje u naacupa. Hawa namepa o0 npe 7-10 2o0una je 6una oa
uoemo wmo suuie Ka QuHaruzayuju, a cao je Hauw CMmpamewku yusb 0a UMAMO Umo
006U NOTY-NPOU3B00, KOju Kynay mpeba camo oa cmepunuuie u 3anaxyje”’. CaMuM TUM,
npenysehe ce ompezaesbyje 3a ,,BeUKe” KyHIE, ,,...Koju umajy mozyhnocm oa epuie

nakogarve”.

[MpencraBuuk 1113, oOpasnoxeme 3a HETaTHBAH CTAaB HAIa3W y YHEHCHUIIU Ja
Cy, ,...K00 Hac pemxa npeodyzeha, Koja umajy eKoHOMCKY cHacy 0a npage ¢hunanwe
npouseoode u 0a mo y Hekom eeliem ooumy uzeoze”. OBa cuTyaluja HacTaje 300r Tora
HITO J€ ,,...KOO HAC MAN0 mpaAcuuime u ciaba niamexcHa cnocoonocm...”, a ce, CaMum
THM, ,,...MAI0 NPOU3800a U niacupa na oomahe mpocuwme”. Ilopen Tora, npemayseha
u3 Cpowuje ,,...umajy jaxo mane wance 0a niacupajy uuaine npouzsooe Ha mpaircuuime
EYV, jep nemajy Hosya 3a ucmpasxicusaroe u paseoj, Kako ou yHanpeouia npou3eoomw)y u
ouna KoHKypenmua Ha mom mpxcuwmy”. OBO Cy HEKH O]l TJIaBHHUX pasjiora 3aIlTo ce

Ha MHOCTpaHa TPXKHILTA [UIACUPA]y MOIYTIPOU3BOIH.
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Y nperneny 7.25 cy mnpuKa3zaHu CTaBOBM MCIUTaHUKA Yy OJHOCY Ha

OpraHu3aIfjy CONCTBEHOT IJJacMaHa ,.Ha Majio”, Ka0 aKTUBHOCTH 3a IPUMEHY pelleHmha

KOje ToJpa3yMeBa yHanpeheme opranusaliyje miacMaHa ,,Ha Majio”.

IMperaen 7.25. CtaBoBH y 0JTHOCY Ha OpTaHU3AIH]y CONICTBEHOT IIaCMaHa ,,Ha Majo”

OPIAHIBAIIIA CTABOBHY MCIIMTAHUKA
1t oap:xaBam HNupndepentan He noapxaBam
11
112
MCII 3a HALIIT 3
1114

M3Bop: opuruxan

3amaxka ce Ja Cy UCHUTAHMIM CarjlaCHU y CTaBy Ja OBE AaKTHUBHOCTU HUjE
Mmoryhe cpoBectu y npakcu. CtaBoBe 00pasnaxy Ha cieinehu HauuH: ,,...mpeba mMHo20
cpedcmasa 0a ce Maionpooajuu objexam onpemu u 0a ce ocnocodou 3a pad”, oK je, ca
Ipyre CTpaHe, ,,...0oMmahe mpoicuwme c1abo passujeHo, Kaoa je y numary 08a 6pcma
npouzeooa”. Tlopen Tora, ,,...2muse cy ckyna poba u Hema Kiujenmene Ha Oomakhem

MPAHCUWUIY, MO YMUYe Ha C1d0 NIACMaH ) 3emMasu’.

Yy nperiueny 7.26 Cy IIpUKa3aHu CTAaBOBU UCIIUTAHWKA Y OJHOCY Ha yganneheﬂ,e

MIOCJIOBHOT TOBE3MBama mnpeay3eha y npouecy minacmana HJIIII, kao aktuBHOCTH 32

NpUMEHY pellema Koje Mmoapa3ymMeBa yHanpeheme opraHu3aiije akTHBHOCTH BE3aHUX

3a MacMad ,,Ha Majo’.

Iperaen 7.26. CraBoBu y ofHOCY Ha yHarpeleme MOCI0BHOT TOBe3uBama npeayseha y

npouecy macmana HJILIIT
OPFAHIBALIIA CTABOBH NCIINTAHUKA
. Ioap:kaBam Nupndepentan He noap:xaBam
111
112
MCII 3a HAIOIT T3
1114

M3Bop: opurunan

Wcnuranunm BehuHOM mojpikaBajy oBaj mpeasior, cMarpajyhu na ,,...Ha genuxa
MPACUUIMA, KAO WMO je HAP. PYCKO, HUKAKO Opyeaduje He modce 0a ce yhe”, OITHOCHO

na ou ,,...0un0 006po 0a ce opeanusyjemo’.

Takohe HaBome ma OW UM ,,...8eoma OUIO y uHmMepecy 0a ce 08aKO Heuwmo
cnpogede y npakcu, jep Ham je yusb, NOWmMo ce 6asUMO UCKBYUUBO U3B030M, 04 UMAMO

wmo eehy mpedicy koonepanama’.
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[IpencraBuuk mnpenyzeha koju uma uHAM(EpeHaT craB, cMmarpa Aa ,,...0e3
cmanoapouzayuje Keamumema npousgooa, Huje moeyhe yHanpeoumu capaory

npeoyseha y yumy niacmana’.

VY mperneny 7.27 cy npuka3aHH CTaBOBH MCIUTAHWKA Yy OJHOCY Ha moBehame

d)PIHaJ'IPBaHHie IIPpOn3BOJAa, Ka0 aKTUBHOCTH 3a IIPUMCHY pPCIICHA KOje nmoapasymeBa

CMameHhe 3aCTYIIJbEHOCTH 00JIMKA MIacMaHa ,, ApyTruM npepahuaunma’.

Iperaen 7.27. CraBoBu y onHocy Ha noBehame (puHanM3anyje nponzBoaa

OPIAHIBAIIIA CTABOBH HCITUTAHUKA
= Iloap:kaBam HNuaudepentan He noap:xxaBam
111
1112
MCII 3a HALIIT e
1114

M3Bop: opuruxan

YouaBa ce pga mnpeacraBaumm MCII 3a HAIIII Behmnom moapkaBajy
crpoBolel-e OBUX aKTHBHOCTH y Ipakcu. MelhyTum, uctuuy aa To ,,...He o6u mpebaio
0a 6yoe Quuannu npoussoo, eeh nexa epcma nouay-npouzsooa’”. To 3Haum na ,,...He

2

mpeba niacupamu cuposuHy oupekmuo u3 omxyna...”, Beh je y oapeheHom creneny

IIPEPaaUTH U TaKO MJIACUPATH.

VY mperneny 7.28 cy npuka3zaHU CTaBOBU UCIHMTAHUKA Y OJHOCY Ha yHanpehemwe

AKTUBHOCTHU BC3aHUX 3a KOHTAKT Ca KYNIIMMA, KAa0 aAKTUBHOCTU 3a IPHUMCHY PCIICH:A

KOje ToJpa3yMeBa CMamemhe 3aCTYIUbEHOCTH OOJMKa  IulacMaHa  ,,JpYyruM

npepahuBaunma’.

Iperaen 7.28. CraBoBH y ofHOCY Ha yHaIpeleme akTHBHOCTH BE3aHUX 33 KOHTAKT ca KyIIHMa

OPFAHIBAILIIA CTABOBH HCIIUTAHUKA
= Iloap:xaBam HNuaudepentan He noap:xxaBam
111
1112
MCII 3a HALIIT T3
1114

H3Bop: opurnHan

CBu mpenacTaBHUMLM Tpeay3eha mojpkaBajy MNPUMEHY OBUX aKTHBHOCTH.
HarnamaBajy na je IupeKkTaH KOHTakT ca KyNmuMma, IyTeM, HIOp. .,...yyewha Ha
CajmMosuMa, 6eoma 8aAd}CHA AKMUBHOCH, jep MY U MU NPOHANA3UMO Kynye U OHu Hac”.
VYuemthe Ha cajMoBUMa MoOK€ OMTH OPraHW30BaHO KPO3 YAPYKEHE WIH y3 MOJAPIIKY
HaIlMOHAJTHUX WM Mel)yHapoJHUX MHCTUTYIH]ja, 1A je, TaKo ,,...USAID nodporcao nexe

AKMUSHOCMU YOpyxcerbd, a OUlu cmMo U y4eCHUyu Ha euuie MeljyHapooHux cajmosa’.
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Taxohe, mocrojanu cy U KOHKypcHu 3a ydemrhe Ha mel)yHapogHuUM cajMoBUMa, KOje je
opraam3oBana SEIPA, ,....xoju cy 6unu dobpa npunuxa 3a npomoyujy npeodyzeha u

KOHMAaKkm ca Kynyuma’ .

[Topen Tora, HEKM O/ BUXOBHUX IOCIOBHMX IUIAHOBA CE OJHOCE YIPAaBO Ha OBE
AKTUBHOCTH, jep IUIAHUPAJy A .,...AH2ANACY]y KOoMepyujarucmy, Koju ce 3acmynamu

npeoysehe na domahem mpoxcuwmy, npe ceeea Ha mepumopuju beoepaoa”.

Takohe, HaBoze 1a je capaama ca MPUBPEIHUM KOMOPAMA ,,...860Ma BANCHA™ Y

0BOj 00J1aCTH, ,,...jep ce mako ocmeapyjy KOHmaxkmu ca Kynyuma u3 UHOCmpaHcmea’ .

7.3.1.3. YHuanpehemwe capadmwe u nocnoerHoz noge3usarva

CBM UCIHMTAaHUIM CMAaTpPajy Ja capajimba ca HAJJIe;KHUM MHHHMCTAPCTBHMA U
areHnujama, komopama u (oHIOBUMA ,,...MOpa Oa nocmoju”’, Kao W JIa je
s+ - -MPEHYMHO He3ado08omasajyha” u ,...Headeksamua™, 300T dYera je ,,...mpebda
yHanpeoumu’ . IlpencraBauim npenyseha nctuuy na je capaama TPEHYTHO .,...8eAuHOM
Gopmantnoz muna, 0OHOCHO C800U ce Ha mpadicerbe 0036014 WU ,,...000Ujarbe OCHOBHUX
ungopmayuja’, OAHOCHO ,...HAONEHCHEe UHCIMUMYYUuje Vela8HOM He Y8aiCasajy
cyeecmuje npuspede”. Tlocnenuia oBakBe CHTyalldje je, Kako cMaTpajy MpeICTaBHUIN
HAQ/UISKHUX MHCTUTYyHMja, yumbeHuna Ha MCII 3a HAUII ,...ne yuwecmsyjy, mna

a0eKeaman HauuH, y QOPMyIucarsy u UMnieMeHmayuju peresanmue noaumuxe’”.

VY nperneny 7.29 cy npuka3aHu CTaBOBH MCIIUTAHUKA Y OJHOCY Ha yHampeheme

capaame ca I/IHCTI/ITVHI/IiaMa u opraHH3auHiaMa HAUIC)KKHUM 3a IYMApCTBO, KUBOTHY

cpeauny u 3amtuty npupone u MCIL.

VYouaBa ce n1a je BehrHa MCIIUTaHUKA carjlacHa y CTaBy Jia Tpeba yHamnpeauTu
capa/ilby ca HaJUIeXKHUMM MHUHHCTApCTBMMA, areHlfjama, KomMopaMa U (OHJIOBHMA, y
cmuciy Beher kopumhema AMPEKTHUX M UHAMPEKTHUX Mepa MOJpPIIKE, Capaambe
NPWIMKOM H3pajie Mpolenypa 3a u3JaBame J03Bosia, Beher kopumihewa yciyra u

cpeacraBa U3 PaCIOJIOKUBUX (I)OHI[OBa.

[Ipencragauk MIIP cmarpa ma ,,...MCII mpeba oa oajy npednoce, koja
KOHKDEMHO 6pcma capaore UM je nompeodna, a OpicasHa ynpasa je omeopena 3d
capaony”. Takohe cmatpa na Ou ce yHampehemem capaame ca HaJJIeKHUM
WHCTUTYIMjaMa yHanpeauino nocioBarkbe MCII 3a H/ILLII, jep Ou ce, y Tom ciyuajy

»s+ - -NMPONUCU KPEUPATU ) CKIAOY Ca pealum nompebama npugpeoe’.
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Mpernaen 7.29. CtaBoBH y 0JHOCY Ha yHanpeheme capambe ca MHCTUTYIHjaMa U
opraHu3aiyjama HaIJIeKHIM 32 IIyMapcTBO, )KUB. cpell., 3amT. npupoje u MCII

HHCTATYIHIA / CTABOBHU MCITMTAHHUKA

OPrAHM3ALIMIA oap:xaBam | HNupndepentan | He noapxxaBam

Vuanpeherse capaorwe ca munucmapcmsuma HaONEHCHUM 3a WLYMAPCMEO,
AHCUBOMHY cpeOury u 3awmumy npupode u MCII
MIT3XKC-YIII1

MII3XKC-VII2

MII3XKC-C3XKC

JaBHa ynpasa MIIP

SIEPA

HAPP
JaBHe cayxoe 33I1C
IIIT1

MCII 3a HALIIT 1112

113
IICHO IIKC

Yuanpehere capaowe ca acenyujama, komopama u ghondosuma Haonesxcuum 3a MCII
MIT3XKC-VYIII1

MII3XKC-YIII2

MII3XC-C3XKC

JaBHa ynpaBa MIIP

SIEPA
HAPP
JaBHe cayxoe 33I1C
1111
MCII 3a HAIIIT 112
I1113
MHCHO IIKC

M3Bop: opurunan

[MpencraBuuk [TIKC cMatpa na je HajOOJbM HAYMH J1a C€ YHAINPEAH capajima ca
UHCTUTYLIU]jaMa ,,...Kpo3 yopyacera, kpo3 Ilpuspeony komopy Cpbéuje. Ceaku naypm

b

3akona nponasu kpos Ilpuspedy komopy Cpbuje...”, TIe c€ OpPraHuzyjy ,,...jasHe
pacnpase’”. Ha Ttaj HauuH, nmocTtoju MOTryhHOCT 1a ce, ,,...npe He2o wmo 3aKOH 00e )

36aHuUyHy npoyedypy, docmaese npumeode, Kako Ou 3aKoH OUO 3aUcCma npumerbus”.

[Topen HaBeneHUX WHCTUTYIMjA, HWCIHUTAHWUIIM CMaTpajy Aa Ou Tpebdayio
VHAlPpEIUTH Capaliby Ca ,...UHCIUMYMumMa u Opy2uM HAYYHO-UCTPAACUBAUKUM
uHcmumyyujama’, Kao M ca ,,...pecUOHAIHUM PA360JHUM A2eHYUjama, a He camo ca

OHUM HA HAYUOHATIHOM HUBOY .

Hcnutanunm cy carflaCHU y CTaBy Ja Cy capajiiba U MOCJIOBHO NOBe3HBaMh€
MCII 3a HAMIT ,,...readexsamuu”, a na je To ,,...n0C1e0Uuya HeKoe 1ouie2 UCKYCmed u3
npowtiocmu’, jep ce ACIaBajio aa ,,...pe3yimamu maxkeoe 3ajeOHuyKoe 0enosarba 0yoy
wmemHu 3a Hekoe nojeounya’. Tlopen Tora, uctuuy na ,,...Huje 00Opo Mo wmo He

capahyjemo. Yopyoicerwe Koje nocmoju, He QYHKYUOHUUe Kako mpeba, Kao Hu

238
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Ilpuepeona komopa u mo ce mopa npomenumu’. Capaamba U MOCIOBHO MTOBE3UBALE CY

yse - J€OAH 00 KYUHUX (hAKMOPa NOCI0BHOZ YChexd y C8UM CeKmopuma’.

Jlajpe HarnamaBajy jJa IMOCIOBHO TIOBE3UBALE ,,...He NOCHMOju U mpebdaio ou 2a

noouhu Ha HeKu 8UWU HUBO, HANPABUMU YOPYICcerba U wmo je mozyhe jeouncmeenuje

Hacmynamu Ha UHOCMPAHOM U domahem mpicuwmy u npeo uHcmumyyujama’ .

V¥ nperneny 7.30 cy npukasaHu CTaBOBM MCIUTAHHMKA y OJIHOCY Ha OCHUBAHE

pasiIMInuTUX 0o0JMKa IIOCJIOBHOI NOBE3MBAama Ha JIOKAJIHOM, PpPEruoHaJIHOM H

HallMOHAJIHOM HHUBOY.

IMperaen 7.30. CTaBoBH y 0IHOCY HAa OCHHBAE PA3IMUMTHX OOJIUKA TOCTOBHOT TOBE3UBAMHA

MHCTUTYLUIA /
OPIrAHU3AIIUJA

CTABOBHU MCITUTAHUKA

IlogpxaBam

HNuaudepentan

| He noap:xxaBam

Jlokannu HU80: 0OCHUBAbE 3a0py2a u/unu KOONepamueHux npCmeHo8d

JaBHa ynpaBa

MIT3XKC-YIII1

MIT3XKC-YIII2

MII3XC-C3XKC

MIIP

SIEPA

HAPP

JaBHe ciy:k0e

33I1C

MCII 3a HIIIIT

1111

1112

I1I13

I1114

IICHO

ITIKC

Pezuonannu nugo: ocnugarbe Kiacmepa u/uiu pooHux yopyiceroa

JaBHa ynpaBa

MIT3XKC-VIII1

MIT3XKC-VII2

MII3XC-C3XKC

MIIP

SIEPA

HAPP

JaBHe ciay:k0e

33I1C

MCII 3a HIIIIT

[1IT1

1112

I1I13

1114

IICHO

ITIKC

Hayuonannu nueo: ocnusarse nayuonannoz yopyaicersa w/uau I pynayuje 3a HILII u/unu Yopyacera 3a HILITT

JaBHa ynpasa

MIT3XKC-VIII1

MIT3XKC-VII2

MII3XKC-C3XKC

MIIP

SIEPA

HAPP

JaBHe cay:k0e

3311C

MCII 3a HIIIITT

[1I11

T1112

1113

1114

IICHO

ITKC

H3Bop: opuruxan

239



7. Mooen ynanpehera opeanuzayuje u nocnrosarwa MCII 3a HILLTIT

[MpencraBauim MII3KC u MIIP cmartpajy na je HemnoTpeOHO y IOYETKY
OCHHMBATH Pa3IMYUTE OOJIMKE MMOCIOBHOT TOBE3UBAKka HA TPH HUBOA, ,,...Jep je Mo
osux npedyseha, oa O6u ce nosezusalu Ha euwle HaAyuHa’, OJHOCHO Ja OW HMalu

»s+ - -TPOCMENEHY OP2AHUZAYUHY CIPYKMYDY .

Cmuunor je wmunubewma W npenactaBHuk [I114, jep cmarpa nma ,...ceaxo
yopyoicerve nogiauu oopehene mpouikose u 3anocieHe u mewko ou QyHKyuonucaia

08aKO CN0JCEHA CMPYKMYPA .

Behnna ncnuTanumka cmarpa na je mOTpeOHO CIPOBECTH aKTUBHOCTH KOje Ce
OJTHOCE HA OCHUBAIHE PA3IMUUTHX OOJIHMKA MOCIOBHOT OBE3MBAHA HA JIOKAITHOM HUBOY

(3aapyra Win KOONEepaTUBHU IPCTEHOBH).

[MpencraBauk MIIP uctuue na je OCHUBaWmE ,,...3a0pyee HAjOObU HAYUH
nOCN06HO2 NoGe3usarvd, alu je mpeHymuo nedocmynan. Moenu 6u uax u oa ocHyjy
3ajeonuuxe omkynne cmanuye’. Mehytum, npobiem je y ,,...akmyearnom 3aKoHy o
3a0pyzama, Koju He 003606060 NPAGHUM JTUYUMA 04 OCHUBAJY 3a0pY2y, 4 HU MPEHYMHU

Haypm 3aKOHA 0 3a0py2ama mo He npeosuha’.

[TpencraBuuk HAPP naBoau na Ou ce ocHUBamEM 3aJpyre Uiu KOOMepaTUBHUX
npcTeHoBa Moryia yHanpeautu HaGaska HIIIIL, jep Oum ,...nakwe pazmersusanu
ungopmayuje, moeau 6u 3ajeOHUYKU 0a KOHKYPUULY 3a cpeocmea u nocmueau ou 606y

yeHy cuposume”.

[TpencraBuuk [1114 HeraTuBaH cTaB 0 OCHUBAKY PAIUYUTHX OOIHKA MOCIOBHOT
MOBE3WBamka Ha JIOKAJTHOM HUBOY OOpasziaxke Ha cienehu HauduH: ,,...0un0 6u OUIO0
MeuKo 0CHO8amMU YOpyicerbe Ha IOKATHOM HUBOY, Koje bu 006po paouno, jep unmepecu

Mo2y oumu pazniudumu’.

[TpencraBauk MII3XKC-VIII kao obpaznoxeme 3a HHIUPEPEHTaH CTaB HaBOAU
cienehe: ,,...Hucam cuzypan 0a je HeonxoOHo oa ce ocHuea 3aopyea, s3amo wmo LLIT
saxeamajy eenuxe nospuiune (LI nuje ucnoo 100.000 ha) u denosare 3a0pyee Ha
08aKO 6eIUKO]j nospwiunu Ou ouno peramusno mewko. Tako 0a He BUOUM FUXOBY

@yHryujy, a u cam 3aKom 0 3a0py2apcmay je Henososban” .

Behuna wucnuranmka cmarpa ga Ou Tpebano OCHOBaTH HEKH O]l OOJMKa
MOCIIOBHOT TIOBE3MBaka HA PETHOHAIIHOM HUBOY (KJIacTep UM poOHA yIpYKema), a Ipe

CBCTra CC 3aJIaXXy 3a OCHHBAKC KJIaCTEpa. I/IHaK, Kao MpeaycioB 3a OBO, HABOAC Ha je
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»e - HOMPEOHO nocmuliu  yjeOHauasare Keaiumema npouzeood, npu HACMYRY Ha
MehyHapoOHom mpoicuwmy, 0OHOCHO mopaiu 6u 0a nocmoje oopeheHu cmanoapou

Keanumema Koje Ou npUMerbusanu ceu YiaHosu’ .

[Mpencraauk HAPP je HaBeo ma oBa areHnuja ,,...npyxica MaKCUMAIHY
NOOPUIKY OCHUBARY Klacmepd, Koju cy meK Yy nosojy, 000e1om 06ecnospamHux
cpedcmaesa 3a OocHU8are U pao, 0OHOCHO 3a npojekmue akmusHocmu’. CMatpa aa je
OBO ,,...00IUYAH HAYUH NOCIOBHOZ NOBE3UBAA, jep CV VKbYUeHU NpedCmasHUuyu

npuepeoe u Hay4HO-UCPANCUBAYUKUX UHCIUMYYUJA, KPO3 CIMPAMEWKO NapmHepcmeo”.

[TpencraBuuk MIIP je ucrakao na 6u 3a MCII 3a HALLII 6uno ,,...3#auajuo oa
OCHYJY 030Uman Kiacmep, aiu He 0a bu oH camo nocmojao, eeh da 3aucma ocmeapyjy
3ajeOHUYKU HACMYN, jep ce Opyeayuje He MOo2y UCHYHUMU 3aXmesu 030ubHUx Kynaya’.
[MpencraBuuk SIEPA Takohe cmartpa ma OM ce OCHMBamEM KiacTepa YHAIPEIuo
wracman HJILTL, jep Ou ,,...nacmyn y opyeum Opacasama 6uo jepumnuju, a mo2iu ou

0a oCHYJy u 3ajeOHuyKy Openo”.

[MpencraBuuk I1I12 cmatpa na TPEHYTHO ,,...c8ako 030umHuje npedyzehe uma
HeKy epcmy Hegopmannoz Kiacmepd, aiu 0a Kiacmepu HUCY U He cMefy oumu camu
ceou yun”. llpencraBuuk III14 Takohe cmarpa ma ce ,,...mpeba yopyscumu Ha
PEGUOHATHOM WU HAYUOHATHOM HU60)’, U UCTHYE Ja O ce, Ha OBaj HAYUH, ,,...MO2L0
KOOPOUHUpAmMu U NOCI08UMA OMKYNA U HACMYNA HA UHOCMPAHUM MPHCUULIMUMA U

basumu ce 3acmynaroem uHmepeca’ .

[TpencraBaunm MII3)KC-C3XKC nnaudepeHtaT craB y OAHOCY Ha OCHUBAHE
00JIMKa TMOCTIOBHOT TIOBE3WMBama Ha JIOKAJTHOM M PETMOHATHOM HHUBOY OOpa3iiay Ha
cienehn HauuH: ,,...080 je numarbe 3a Npuspedy U Mu He MOHCeMO 0d UM O0djeMo
caseme y osom cayuajy”. Wnak, cmarpajy ga Ou ,,...6uno 0obpo Oa nocmoju
OpeaHu308amo yopydicere, Koje Ou 3acmynaio unmepece ceux npeoyseha, jep o6u ce

MAaKo WwUX08U 3aXMesU JaKuie peulasanu, He2o Kadd HAcmynajy nojeOuHayHo’ .

CBM HMCNHUTaHUIM Cy CarjlaCHH y CTaBy Jia je HajOooJbe pelieme 3a mpodieme
MCII 3a HAWII ,,...jako umayuonanno yopyxcere koje he 3acmynamu unmepece.
Jeouno osaxo mozy oohu 0o ucnyrwera ceojux yumesa”. Ha oBaj HaumH OW OWIH
yse - -A0CKBAMAH CA20BOPHUK OPAHCABHUM UHCTMIUMYYUJAMA, HPUIUKOM DOopMyIUCara

noaumuke”.
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Y Ttom cmucny, npenctaBauk MIIP cmarpa na cy ,,...unmepecto yopyoicere uiu
epynayuja 'y oxeupy Ilpuspeone Kkomope Heonxoouu, jep Ou mako 006Ul Ha

Npeno3Ham/busocmu’ .

[TpencraBuuk [IKC uctuue 3navaj mocnoBHor nosesuBama MCII u HaBoau na
ce ,,...C68a Npasa ce oCmMeapyjy npeko yopycera’, a ,...peuasare ceux npooiema ce
Mmooce nocmohu camo xposz yopyocere”. IlpencraBaunm MII3XKC-C3XKC Ttakohe
cMaTpajy na .,...npedyszeha mpeba oa umajy jaxa, jeouncmeena yopyoicera, Koja he
3acmynamu muxose 3axmese. Kaoa o6u cea npedyzeha oenosana 3ajeonuuxu,

VOPYHCEHO, HUKO He OU M02ao 0a 3aHemMapu ruxosee 3axmese” .

[Tpencrasuuk 1111 je HaBeo xaa je, ,,...y3 noopuky USAID ocnosano yopyaicere
ussoznuxa (Cpboghnopa), xoje je 006po paouno y jeonom nepuody. Hzeosnuyu umajy
c80je npobneme u HA CACMAanyuMa ce OUCKymosano o mum npooiemuma’. Tlopen tora,
y YApPYXewmY je OWI0 aKTHBHO H ,,...00CMAd CMPYYHUX U /bYOU U3 HAYKe, KOju Cy
nomazanu pao yopyacerna”. MehyTuM, akTHBHOCTH OBOT YIIPYXKEHa ,,...HUCY YCnee 0d
,3axcuse”. Hnak, cmampam oa mpeba oa nocmoju jeOHO mMaxgo yopyicerve, dlu
mpeba pazogojumu yopydcera Ccakynmaua, npepahueaua u uU3803HUKA”, jep cy

po0JieMH Koje Tpeba penraBaTu pa3jinduTH.

Ca npyre ctpane, mpencraBHuk MII3XKC-VII cmarpa ga ,,...ne mpeba
3anemapumu Kanayumem nocmojehux opeauuzayuja’, OTHOCHO 1A ,,...y8eK mpeda
npeo npobamu 0a ce 6yde ,,nod kanom’ Heuee wmo je 6eh ocnosano”. Pazmor Tome je
mTo nocTtojehe opranuzaiyje CUTypHO UMajy ycrexa y oapehenum obmactuma U Mory
Jla Tpy’ke MOpALIKY y QyHKIMOHHCcawy. CBakako 1a je ,,...0aneko JaKuie OCHO8amu,
unp. cexyujy MCII 3a H/UIII y oxeupy Ilpuepeone komope, He2o npasumu HO80
yopyoicere, Koje Ou eepogamuo 6uno 6e3 uzeopa ¢guuancupara u ci.”’. Axo Ou ce
yse - KOPUCMUIU KaAnaAyumemu Hexkoea ko el uma uckycmea y mom nosa)y’, oHza Ou ce

»se - -M0O2AO NOCMUAU U OpOICU YCnex”.

7.3.2. SWOT anaau3sa

Ja O6u ce wucnuTtase MOTyhHOCTH NpUMEHE MPEIOKEHOT KOHLENTYyaHOT
Mojena yHanpehema opranuszanuje u nocinosawa MCII 3a H/ALIIL, ypahena je u SWOT
aHanmusa. [lopen kmacmune SWOT anHanmse, 3a CBakM O]l e€JieMeHaTa KOHUENTYaJTHOT

Mojena, NpuUMemeHa je u ,xubpuaHa Bapujanta SWOT anammze”, Hactana
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koMOuHOBameM ca SMART meromom™. Ha 0Baj HaumH je MOCTHTHYTO yTBphHBarbe
KBaHTUTATUBHUX oleHa (akTopa SWOT ananuse, 0lHOCHO BUXOBOT 3Hauaja, y CKIaLy

Cca CTaBOBHMaA MCIIMTaHUKA.

7.3.2.1. Yuanpehemwe oxkeupa nocnosara

VY nperneny 7.31 cy npukazaHe MpeaHOCTH, CIA00CTH, MOTYNHOCTH H TIPETHE Y
npuMeHu YyHamnpelema peryJaTopHuX OKBHPA, Kao €JI€MEHTa KOHIENTYalTHOT

Mozaciaa.

Mperaen 7.31. SWOT ananuza yHanpehema peryiaTropHUX OKBUPa

IIpoceyna IIpoceuna
IPEAHOCTH onena CJIABOCTH onena
(1-10) (1-10)
CMameHa OOMMHOCT JOKYMEHTAIH] e
MoTpeOHe 3a U3AaBamke J03BOJIA HEOIXOAHUX 55 [otpeba 3a H3MEHOM BHIIE TPABHUX aKaTa 5.2
3a nocnoBamke ca HJIIITT
CMameHHU TPOIIKOBH Y MOCTYIKY
: HesanntepecoBaHOCT HA/IIEKHIX
MIPUKYIUbakha JOKyMEHTalUje TIOTpeOHe 3a .
5,8 HMHCTHTYIIH]a 33 CIIPOBOleHe MPEeII0KEHIX 6,8
H37aBame JJ03BOJIa HEONXOHUX 3a elerba
nocyoBame ca HJIIIIT p
CkpaheHo BpeMe MPUKYIIbaba
OKyMEHTAIHj€ TOTpeOHE 3a U3aBambe
HOKY 1 p A 6,0 Oresxana koHTpoia paga MCII 3a HJJIITT 55
JI03BOJIa HEOTTXOIHUX 32 MTOCTIOBAE Ca
HALIIT
Kpeunpane noacrunajae Mepe eKOHOMCKE 65
TIOJIUTHKE '
JloBoJbHA pajHa cHara 7,2
PazBujennje qomahe TpkuITe 7,3
duHaHCHjcKe Mepe TOAPIIKE mpriiaroheHe 57
MCII 32 HALIIT '
Ipoceuna Ipoceuna
MOryhHOCTH ouena IIPETHE onena
(1-10) (1-10)
He3zanHTepecoBaHOCT CTAHOBHHIITA
Ipouec npunpyxusama EY 5,3 peco 7,2
pypaJHUX KpajeBa 3a cakyrspame HJIIIT
ITocnoHo nose3uBawe MCIT 3a HJLUIT kao . .
7,3 Cro)keHa jaBHa yTipaBa M aJIMUHHCTpAIH]ja 57
YCJIOB 32 MPUMEHY NPEJIOKEHUX U3MEeHa
Hucka kymoBHa MOh CTAHOBHHUIIITBA 5,8
HecnipoBoleme npeioskeHnX peniema y 78
TIpaKcu '

H3Bop: opurnHan

Wcnuranunm cMaTpajy Ja je Haj3HadajHuja OPEeIHOCT ,,pa3BHUjeHHje jaomahe
tpxkuiTe”. Ca pyre cTpaHe, Kao HajMame Ba)KHA MPEIHOCT j€ U3ABOJEHO ,,CMamEHA
O0OMMHOCT JJOKYMEHTaIllje MOTpeOHe 3a U3/1aBamke JI03B0JIa HEOMXOIHUX 32 MOCIOBAHkE
ca HJIIIIIT”.

Haj3nauajamja  cmaboct ©Ou, mpeMa CTaBOBMMA HWCHUTaHHWKa, Owuia

, HC3AUHTCPCCOBAHOCT HAJICIKHUX I/IHCTI/ITy]_[I/Ija 3a CHpOBOhCH:e IPpCAJIOKCHUX

peuema”’, 10K OM HajMame BakHa Ouia ,,ioTpeda 3a H3MEHOM BHUIIIE IPABHUX aKaTa’.

189 Jeramuuje objammeme 0 SWOT aHaNH3H U PHMEEEHO] XHOPH/IHO] BAPHJAHTH je AaTo Y MOANOrIaBby 2.2.2.
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[lpema craBOBMMa WCIUTAHWKA, Haj3HayajHHja MOTyhHOCT je ,,lIOCIIOBHO
noBe3uBamkbe MCII 3a H/IIII xao ycnoB 3a mpuMeHy HpPeUIOKCHHX H3MEHA”, JIOK je
LIpoliec npuapyxuBama EY” Mame 3HavajaH.

Haj3nauajuuja nperma O, mpema oleHama MCIUTaHHWKa, Ouia ,,HecrpoBoleme
MPeJIOKEHUX PelIemha y Mpakcu”, 0K je ,,CI0XKeHa jaBHa yIipaBa U aJMHHHCTpaluja’”

HajMame 3HaYajHa.

VY nperneny 7.32 cy mpuKazaHe MPEIHOCTH, CIa0OCTH, MOTYNHOCTH W TIPETH-C
IpPUMEHE €JIeMEHTa KOHIIENITyaJlHOT MoOJieNa, KOju Cc€ OJHOCH Ha YyHampelhemwe

HHCTUTYUMOHAJTHUX OKBHUPA.

Mperaen 7.32. SWOT ananuza yHanpehema HHCTUTYIHOHATHIX OKBHPA

TIpoceuna IIpoceuna
IIPEIHOCTH ouena CJABOCTH ouena
(1-10) (1-10)
I'pymucane HaAICKHOCTH HHCTHTYILIH]A Y
6,7 Ilotpeba 3a 3MEHOM BHIIIE IPABHUX aKaTa 5,2
onHocy Ha MCII 3a HAIITI ' P P
IIpobnemu y mocnoBamwy MCII 32 HALLIT
ITotpeba 3a OCHHBaKEM HOBUX
MPETO3HATH Of CTPaHe HAATIEKHIX 6,8 . 4,0
. . OpTraHU3aIMOHUX jeTUHHIIA
WHCTUTYIIHMja ¥ OpTaHH3aluja
HeszanHTepecoBaHOCT HAICKHUX
WHCTUTYIIH]ja 32 CIIPOBONEHE MPETIOKCHUX 7,5
pelema
TIpoceuna IIpoceuna
MoryrHOCTH ouena IIPETHE onena
(1-10) (1-10)
HecnpoBoljeme npeuiosxkeHuX penicma
IIponec npunpyxusama EY 55 posoh peaL p y 7,7
MPaKCU
VHanpehemwe capaame MCII 3a HJIII ca . .
peh Pall . A 7,2 CrnoxeHa jaBHa yrpaBa U aJIMUHUCTpaluja 57
HaJUIe)KHUM HHCTUTYIMjaMa
TTocnosHo nose3uBame MCII 3a HLLIT kao 77
YCJIOB 32 MPUMEHY MPEIOKECHUX M3MEHA '

H3Bop: opurnHan

[Ipema oreHamMa MCNIUTAHKKA, HAJ3HAYAJHUjA IPEAHOCT OU OUJIO ,,TPETIO3HABAHE
npobinema y mnocinoBawy MCII 3a H/IIUII ox crpane HaaIeXHUX HHCTUTYLHUJA U
opranuzaiyja”’. HacympoT ToMe, HCHMTaHUIM CMaTpajy JAa je HajMame 3HadajHa
HPEIHOCT ,,IpyNHUCamhe HA/UIEKHOCTH HHCTUTYLIMjAa U opranu3anuja y ogHocy Ha MCII

3a HJIILIT™.

Haj3nauajuuja cnabocT je ,,He3auHTEPECOBAHOCT HAJICKHUX HMHCTUTYIHja 3a
cripoBoheme TMpEeUIOKEHUX peliema”, JOK je ,,[oTpeda 3a OCHHBAKEM HOBHX

OpraHW3aIMOHMX JeIUHUIIA HajMame 3HaYajHa ciIadoCT.

Kao u y ciyyajy perynaropHux OKBUpa, Haj3HayajHUja MOTYhHOCT je ,,[I0CJIIOBHO

noBesuBatbe MCII 3a HJIAUIII xao ycimoB 3a TpuUMEHY TNPEIIOKECHHX W3MeHa .
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Ucnuranumu cmatpajy na je ,Jpouec mnpuiapyxkuBama EY” Hajmame 3HauajHa

MoryhHOCT.

Haj3nauajuuja mperma je ,,HeCIpoBOheHme MPEIOKEHUX pellemha y Mpakcu”,

JIOK ,,CJIO’KEHA jaBHA yIIpaBa U aIMUHHCTpanrja” UMa Mamby 3HA4a].

Ha rpadukony 7.1 cy mnpukazane mnpocedne BpeaHoctd ¢akropa SWOT
aHanm3e, KOju ce oHoce Ha yHarpelheme okBUpa (peryJaTOpHUX U HHCTUTYIIHOHAIHUX )

nocinoamwa MCII 3a HJIIIII.

MPpEeAHOCTH

TIPETHE ; MoryhHOCTH
cnabocTn
=== HHCTUTYLIUOHAIIHU OKBUPU perynaTopHU OKBUPH

I'pagmxon 7.1. IIpoceune BpenHoctu hakropa SWOT ananuze ynanpehema oksupa
MIOCJIOBAEba

VYouaBa ce ga cy, Kaja je y NHUTamky NpUMEHa IpeIOkKEHOr YyHarpehemwa
perynaTopHUX OKBHpa, Haj3Haudajuuju (akrop SWOT anamuse npeanoctu (0,437).
MehyTtum, NpuIMKOM NpUMEHE MPEeATIOKEHOT yHanpelemba HHCTUTYLIMOHATTHUX OKBHPA,
Haj3HadaHUju paxTop Ou 6une moryhnoctu (0,336). OBu pe3ynTaTu yKasyjy Ha BEJIUKH
3Hauaj NPUMEHE MpPENJOKEHUX pellekha U aKTUBHOCTH KOje Ce€ OJHOCE Ha HM3MEHe
perynatopHux okBupa. Takohe, UCTaKHYT je U 3Hayaj MPUMEHE MPEJIOKEHUX pelleHmha
U aKTHUBHOCTH 3a YyHampelewe WHCTUTYLIMOHAJIHMX OKBHpA, NpPEe CBEra y CMHCIY

MoryhHocTH Koje 61 0BO yHamnpeheme 06e30enuIo.

7.3.2.2. Ynanpehewe opzanuszauuje nociosHux npoueca

VY mperneny 7.33 cy mpuKkazaHe MPEAHOCTH, CIa00CTU, MOTYNHOCTH U TMPETHE
NpUMEHe eJNeMEeHTa KOHICNTYalHOT Mojena, KOju ce OoJHOocH Ha YyHampeheme

opraHu3saimje npomeca HabaBKe.
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Hpernen 7.33. SWOT ananu3a ynanpehema opranusanyje nporeca HabaBke

IIpoceyna IIpoceuna
IIPEIHOCTH ouena CJIABOCTH ouena
(1-10) (1-10)
TloGospmame KBaMTETA OTKYIIJBEHUX
yn 7,3 IToTpeba 3a 10AaTHOM paJHOM CHaroM 43
pOU3BOJA
AHraxoBame 00y4eHHX CaKyIlJbadya U 6 [Totpeba 3a aHra)KoBameM JinIa koja he 40
paJHUKA Ha OTKYITHUM CTaHHI[AMa BPILIUTH O0YKY '
IToTpeba 3a 10AaTHUM HHBECTHLIUOHUM
CMameme TPOIIKOBa TPAHCIIOPTa 8 P Ao H 4,0
ylarambuMa
Bospa koHTpONIa KBAIMTETA OTKYIIJBEHUX 7
pOU3BOIA
TloBoJbHH]a [IeHA CHPOBUHE 6,7
IIpoceyna IIpoceuna
MorymHOCTH onena IIPETIE onena
(1-10) (1-10)
Pa3Boj nHUIIMjaTHBE 32 OCHUBAHE
) 1w 7,0 Henocrarak pagne cHare 6,7
Pa3IMYUTHX OOJIMKA TOCIOBHOT MTOBE3HBAbHA
TloBosbaH yTHIIa] HA pypalTHH U PETHOHATHU 77 HesannTtepecoBaHocT cakyrsbada 3a 33
pa3Boj (Tpe cBera Kpo3 3aMonbaBambe) ' noxahame 00yke '
Kopumthewe HJIUIIT y ckmany ca 77 HesaunrtepecoBanoct MCII 3a HAIIII 3a 70
NPUHIMIINMA OJIPXKHBOT T'a3/ioBamka IyMaMa ' MOCJIOBHO ITOBE3UBAE '

M3Bop: opurunan

[MpencraBauu omadbpanmx MCII 3a HJILIIT cmarpajy na je Haj3HaudajHUja
IPEJIHOCT ,,CMabEHhe TPOIIKOBA TPAHCIIOPTA”, TOK HajMambK 3HAYaj 1ajy ,,aHraKOBabY

06y‘leHI/IX CaKyIlJba4da U paJHUKa Ha OTKYITHUM CTaHI/II_IaMa”.

Haj3nauajuuja cnaboct je ,,norpeba 3a gomaTHOM pagHoM cHarom’”. Ocrane

c1aboCcTy CMaTpajy Mame 3HAUYajHUM.

Hcnutanunu cmarpajy Aa cy Haj3HadajHHje MOrYhHOCTH ,,lIOBOJbAH yTHIIA] HA
PYpaJHM W pETrMOHAJIHM Pa3Boj (IIpe CBera Kpo3 3amnollbaBame)” U ,,KOopHUIIheme
HALIIT y ckmamy ca TOpUHIMOIKNMA OJAPXKMBOT Ta3jioBama Imymama’. ,,Pa3Boj
WHUIM]JaTUBE 32 OCHUBAKE PA3IMUYUTUX OOJIMKA MMOCIOBHOT MOBE3UBama’ je MoryhHoct

3a KOjy UCIIUTAHUIIM CMATpajy Jia je HajMame 3HayajHa.

Haj3nauajuuja operma je ,,HezauntepecoaHoct MCII 3a H/IIIII 3a nocioBHO
noBe3uBame”. Hajmame 3HauajHa TpeTHa je, MpeMa MHIUbEHY HCIUTAHUKA,
,,HE3aMHTEPECOBAHOCT CaKyIbaua 3a moxahame oOyke”.

VY nperneny 7.34 cy npukazaHe MPEIHOCTH, CIA0OCTH, MOTYNHOCTH U TIPETHE
NpPUMEHE eJIeMEHTa KOHIIETITYalHOT MoJela, KOju C€ OJHOCH Ha YyHampelheme
opraHu3aimuje mpoieca npepane.

Hcnuranunm cMmarpajy Aa je Haj3HauajHUja OPEAHOCT ,,04yBambe KBAaJUTETa
OTKYIUBCHHUX NpOHM3BOJA”. Y OBOM CIy4yajy, CMaTpajy Ja je ,,CMambemhe TPOLIKOBa

TpaHCIOPTa” HajMame 3Ha4ajHa MPEIHOCT.
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IMpernex 7.34. SWOT ananusa yHanpehemwa opranusalmje nporeca npepasjie

IIpoceyna IIpoceuna
IIPEIHOCTH ouena CJIABOCTH ouena
(1-10) (1-10)
OuyBame KBaJUTETa OTKYIJbEHUX 73 IToTpeba 3a TOKATHUM HHBECTHIIMOHUM 50
IIPOU3BOJA ' ynaramuMa ’
CMameme TPOILIKOBa TPAaHCTIOpTa 5,3 IToTpeba 3a 10AaTHOM paJHOM CHaroM 3,3
YBehame npuxona sehoMm GpuHanu3anmjom 63
POM3BOJA '
Ipoceuna Ipoceuna
MoOryhHOCTH ouena IIPETHE ouena
(1-10) (1-10)
TloBosbaH yTHIIa] HAa pypalHH U PETHOHATHU .
bar yTuiia) Ha pyp p 7,0 Hepassujeno nomahe Tpxumre 3,7
pa3Boj (Tpe cBera Kpo3 3alolbaBambe)
MHoBamnyje 1 pa3Boj HOBHUX IPOU3BOJA U
. HenoBosbHO KOHTaKaTa ca HHOCTPAHUM
yBOl)er-e HOBUX TEXHOJIOTHja Ipepajie 6,7 KymIMa 1,7
HJULITT Y
Tlosehame xonkypenTHoct MCII 3a
yp 7,0 Henocrarak panne cHare 53
H/IUIIT Ha nHOCTpaHUM TPXKHUILTUMA

M3Bop: opuruxan

[MpencraBuuim MCII 3a HALOIT cy kxao Haj3HayajHUjy caaboCT W3/BOjUIN
,,[TOTPedy 3a JOJIAaTHUM HMHBECTUIIMOHHWM yllaramuma’, JIOK je ,,lloTpeda 3a 0JaTHOM

pazHOM cHarom” OlLIeH-E€Ha Kao Mame 3Ha4ajHa.

Haj3znauajuuja mMoryhHoCT cy ,,IOBOJbAaH YTHIA] HA PYPaTHH U PETHOHAIHU
pa3Boj (mpe cBera Kpo3 3amonubaBame)’ U ,JnoBehame koHkypentHoctn MCII 3a
HJAIIIT na wHOCcTpanuM TpxkuimtuMa”. McnuTaHUIM cMaTpajy Ja cy ,,AHOBaluje U
pa3Boj HOBUX MpOM3BOJAA M yBoheme HOBUX TexHojoruja npepane HJIIIT” najmame

3HayajHa MoryhHOCT.

Kaga cy y nurtamy nOperwme, npeiacraBHuiu onabpanux MCII 3a HJIUIIT
cMmaTpajy JAa je ,HeJocTaTak pajaHe cHare” Haj3Hadajuuju. Ca npyre cTpase,
,,HEJIOBOJbHO KOHTaKaTa ca MHOCTPAHUM KYIIHUMA™ OIEHY]y Kao HajMame 3HAYajHY
NPETHY.

VY nperneny 7.35 cy nmpukaszaHe MPeaHOCTH, CIa0OCTH, MOTYNHOCTH U TPETHE
NpUMEHe eJIeMEHTa KOHIENTYaJIHOT MoOJeNa, KOju ce oJHOocH Ha YyHampeheme
opraHu3anmje npoueca nJjacMaHa.

Hajsnauajuuja nmpeaHoct je ,yBehamwe mnpuxoma IJIacCMaHOM (PUHATHUX
npou3Boja”. McnuTaHuiy cMatpajy Ja je HajMame 3HauajHa IPeaHOCT ,,CMAabEeH PU3HK
0]l yJ1acKka Ha HEJJOBOJbHO Pa3BHjeHO JoMahe Tp>KUIITE .

I IOTEHIIMjaTHU TMpoOJeMH Y IUlacMaHy (GHUHATHUX Mpou3Bojaa” cy, Ipema
MUIIJbEBY NpeacTaBHuKa ogadpanux MCII 3a HJIUII, Haj3HavajHuja ciaboct, 0K je

,,[10Tpeda 3a 10/1aTHOM paJIHOM CHarom’ HajMame 3HayajHa.
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Hpernen 7.35. SWOT ananu3za ynanpehema opranusaiuje mpoleca miacMaHa

IIPEIHOCTH

IIpoceyna
oneHa
(1-10)

CJIABOCTH

IIpoceuna
oneHa
(1-10)

CmameH PHU3HK O yJIaCKa Ha HEIOBOJbHO

TTotpeba 3a JOAaTHHM HHBECTUITHOHIM

H/IUIIT Ha nHOCTpaHUM TPXKHUILTUMA

. 2,3 4,7
pa3BHjeHo goMahe TpxHIITe ylaramuMa
CMameH pU3UK Of yJacka Ha HHOCTPaHO 6.0 [Norenuujanau npoOnemMu y IacMany 53
TPIKHUILTE ' (hUHATHUX TPOHU3BOAA '
EdukacHuje opraHi30BaH Mpoliec miacMaHa 5,7 IToTpeba 3a 10ZaTHOM paJHOM CHaroM 3,3
HesaBucroct ncrrymema obaBesa npema
KyImMa oJ] Tpehnx nmma (mpeBo3Hunwy, 53
MIIeUTEPH U CII.)
YBehame npuxona miiacMaHoM (GUHATHAX 63
IPOU3BOAA '
TIpoceuna Tpoceuna
MOryRHOCTH onena IIPETIHE onena
(1-10) (1-10)
Pa3Boj nHULIUjaTHBE 32 OCHUBAKE 70 HenoBosbHO KOHTaKaTa ca HHOCTPAHHM 30
Pa3IMIUTHX OOJIMKA TTOCTOBHOT [TOBE3HBAHA ' KyTIHMa '
Capaznma ca pa3IHYuTUM 00IHIIIMa 67 Heszaunrepecoanoct MCII 3a H/IIIIT 3a 6.7
MIOCJIOBHOT TIOBE3MBAMa Y HHOCTPAHCTBY ' MOCIIOBHO NTOBE3UBABE '
TTosehame xoukypentHocTH MCII 3a Hesaurrepecosarnoct MCH 3a HJLII 1
6,3 HAJUIC)KHUX UHCTUTYIIHja U OpTaHu3aldja 6,0

3a yHanpeheme Mel)ycoOHe capame

M3Bop: opurunan

Haj3nauajuuje moryhHocTH cy ,,pa3B0j HHHMIIM]jaTUBE 32 OCHUBAIE PA3TMUUTUX

0o0JIMKa MOCIHOBHOI MoBe3uBama”. Ca Apyre crpaHe, WCIOUTAHUIIM cMarpajy ga je
b

,hoBehame konkypentHoctn MCII 3a H/IIIIT Ha mHOCTpaHUM TPIKHUIITUMA’ HajMambe

3Ha4YajHa MOT'YhHOCT.

,HezaunatepecoBanoct MCII 3a H/IIII 3a mocioBHO moBe3uBame” O, pema

MUIIbEHY UCIIUTAaHUKA, OMila Haj3HauajHUja opetwa. [IpencraBuunu ogadbpanux MCII

3a HJIIIIT cmaTpajy na je ,,HeTOBOJbHO KOHTaKaTa ca MHOCTPAaHUM KyNIKMMa™ HajMame

3HaYyajHa MpeTHa.

Ha rpaduxony 7.2 cy 3ajeJHMYKH IpHUKa3aHe MPOCEYHE BPEeTHOCTH (akTopa

SWOT ananuze, koju ce ofHOCEe Ha yHampeheme opraHusanuje MOCIOBHHUX Mpolieca

(nabaBka, mpepasaa u wiacman) y MCII 3a H/JIIII.
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PEIHOCTH
0,500

NPETHC MOFthOCTI/I

cnabocTu

=¢=—pabaBka == Tmpepaja IIacMaH

I'paduxon 7.2. [Ipoceune BpeaHoctu Gakropa SWOT ananuze yHanpehemwa opranusaiyje
MOCJIOBHUX TIpo1ieca

VYouaBa ce na cy npeaHoctu HajzHadajHuju ¢paxtop SWOT ananuze (0,439),
KaJga je y mnHuTamy yHanpeheme opraHuzaipje mpoueca HabaBke. Y TIOTJeny
yHanpehema opraHuzaiyje mpoleca npepajae MW IlacMaHa, Haj3HadajHUju (pakTop cy
moryhnoctu (0,427 u 0,329). Ha ocHOBY OBHX pe3ynTaTa ce MOXe KOHCTaTOBaTH Ja ce
Hajupe Tpeba aHra)xoBaTH Ha TNPUMEHU NPEAJOKEHHUX pelllelha U aKTUBHOCTH 3a
yHanpeheme nporeca HabaBke. Ca npyre cTpane, Hajseha odekuBama UCTHTAHHUKA, Y
CMHUCIly yHampehewa NOCIOBHMX IIpolieca, Cy Be3aHa 3a yHampeheme npepaae u
iacmMana. Tpeba uctahu ga mpencraBuuim MCIT 3a HJIUIII, y mornexy pemiema u
aKTUBHOCTH 3a TNpUMEHy YyHampelhewma opraHuszanuje MOCIOBHHMX IpOLEeca, Y CBUM
clly4yajeBMMa cMaTpajy Ja Cy MpeTHhe 3HadajHuje oj ciaabocTu. Y TOM CMHCIY,
NPUIMKOM TIPUMEHE TIPEAJIOKEHUX pelleha W aKTHBHOCTH, IOCEOHY MaXmpy On

Tpe6aJ10 IMMOCBETUTH MIPCBAZUIIAKCHY CKCTCPHUX HCTAaTUBHUX (I)aKTOpa.

7.3.2.3. YHnanpehemwe capaomwe u nocnoeHoz noge3usarva

VY mperneny 7.36 cy mpuKazaHe MPEAHOCTH, CIIa0OCTH, MOTYNHOCTH U TPETHE
MPUMEHE eIEMEHTa KOHIICTITYalTHOT MOJieTia, KOjU ce OJHOCH Ha yHamnpeleme capaame

€2 HA/UIe’KHMM MHCTUTYLMjaMa U OpraHu3anujama.
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Mperaen 7.36. SWOT ananuza yHanpehema capaame ca HaUIeKHUM HHCTUTYLHjamMa 1

OpraHH3aIyjamMa
Ipoceuna Ipoceuna
IMPEIHOCTH onena CJABOCTH ouena
(1-10) (1-10)
. . Henocrak komynunkanuje MCIT 3a HLIT
KBanuretHuja u edukacHuja capagma ca .
. 1,7 ca HaJUIe)KHUM MHCTUTyLH]jama U 8,0
HaJUISKHUM OpPTraHMMa jaBHE yIIpaBe .
opraHu3anyjama
Bospa KoMyHUKaIja ca HaJIeXKHUM Hemnpeno3nasame npobiema MCII 3a
OpraHMMa jaBHE yIpaBe, jaBHUM ciyx0ama 1 7,6 HAILIIT ox cTpaHe HaJIEKHUX 7,8
JIp. OpraHu3anyjama WHCTUTYIHjA
Eduxacuuje pemasame npobiema y 77 [pexnaname HaIEKHOCTH HHCTUTYIIH]a 6.6
nocioBaby MCII 3a HAIIIT ' U OpraHy3aIija U3 pa3IuuuTHX CEKTOpa '
Onakiias IpucTyl MepaMa MOAPIIKe 7,6
IIpoceyna IIpoceuna
MoOrymrHOCTH onena IIPETHE onena
(1-10) (1-10)
TlonmnTraka HecTaOMIIHOCT (KpaTKOpOYHA
VYuemhe MCII 3a HIUIII y kpeupamy (xp P
7,8 capajmba, yclie poMeHa JpyKaBHe 57
CTPATEIIKUX U PEryIaTOPHUX OKBHPA
MOJIUTHKE)
HeszanHTepecoBaHOCT HHCTHUTYIIHjA 32
dopmupame cekropa MCIT 3a HLIIT 59 7,6
PMHP P a yHanpeheme capaame ca MCIT 3a HALIIT
Pa3Boj capanme ca HHCTHTYLHjaM U HenmoBossHO puHaHCHjCKUX cpencTaBa 3a
opraHu3anyjamMa Ha JOKATHOM U 7,6 yHanpeheme capaame ca MCII ox ctpane 59
PETHOHAIHOM HUBOY HHCTHTYIIHja
.. Henocrarak nannyjaruse ox crpane MCIT
Pa3Boj jaBHO-TIpUBATHOT TAPTHEPCTBA 5,8 sa II—[II[LHH 1 A TP 7,8

M3Bop: opurunan

Hcnutanunu cMarpajy Ja Cy Haj3HAYajHUje OPETHOCTU ,,KBAIUTETHH]A H
epuKkacHUja capajma ca HAIJICKHUM OpraHMMa jaBHE YymOpaBe” U ,,epUKacHUje
pemraBame npobiema y nmocinoBamy MCII 3a HJIIT”. Ca apyre ctpane, cmaTpajy n1a

Cy ocTajie IPEJHOCTH Mamhe 3Ha4ajHe.

[lpema Munubewy HCNHMTAHUKA, Haj3HAyajHUja ciabocT Oum Morio na Oyne
,HHemoctak komyHukamuje MCIT 3a HIAWIIT ca HammexxHUM HMHCTHUTyLIHjaMa |
opranmzamjama”’. Kao HajMame 3HauajHy CclaboCT OIEHY]y ,IIpeKIaname

Ha/IJIS)KHOCTH MHCTUTYIIMja U OpraHu3anuja u3 pa3aInuuTHX ceKTopa’.

Wcnuranunm cy kao Haj3HauyajHujy MoryhHoct usasojunu ,.ydemhe MCII 3a
H/ILIIT y xpeupamwy CTpaTelIKUX U peryiaropHux oksupa”. Ca npyre cTpase, ,,pa3Boj

JaBHO-IIPUBATHOT MapTHEPCTBA” OLEH Y]y Ka0 HajMame 3HauajHy MOryhHOCT.

Haj3nauajuuja nperme 6u Ouia, mpemMa MUIIBEHY HCIUTAaHHKA, ,,HEI0CTaTaK
unnnujatuBe ox crpane MCII 3a HJLIIT”. Hajmame 3HavajHa mpeTma Ou Ouia
,,HEJIOBOJbHO (PMHAHCHU]JCKHMX cpejcTaBa 3a yHamnpeheme capanme ca MCII on crpane

MHCTUTYLHja” .
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VY nperneny 7.37 cy mpuKazaHe MPEAHOCTH, CIIA00CTH, MOTYNHOCTH U TMPETHE
OpUMEHE eJIeMEHTa KOHLENTYaJIHOT MoOJena, KOju ce€ oJHocH Ha YyHampehemwe

NOCJIOBHOT MOBe3UBaba ca ApyruM npeayzehuma.

Mperaen 7.37. SWOT ananu3za yHanpelema mocioBHOT oBe3HBama ca IpyruM npeny3ehima

Ipoceuna Ipoceuna
IMPEIHOCTH onena CJIABOCTH ouena
(1-10) (1-10)
PemmaBama npo6nema MCII 3a H/IIIIT y 61 Hemnocrojame 3aK0HOJaBHUX yCIIOBA 32 53
nporecy HabaBKke ' OCHHBAE 3a]pyre '
PemaBama npo6iema MCII 3a HJIIITT
P A y 58 Hemnogepeme n3mehy MCII 3a HJIITI 7,3
IIporecy IlacMaHa
3acryname naTepeca MCII 3a H/IIIII 71 Mau 6poj MCII 3a HJIIII y ongHOCY Ha 53
(mobupame) ' JIpyre MpUBpEIHE ACTaTHOCTU '
HeszaunTepecoBanoct MCII 3a HAIIII 3a
Pasmena undopmanuja 8,0 pa3Boj HOBOOCHOBAHUX OOJIUKA MOCIOBHOT 71
MIOBE3HBabha
O0yka BracHuKa 1 3arnociennx y MCII 3a 74
HIIIT '
IIpoceyna IIpoceuna
MOryhHOCTH onena IIPETILE onena
(1-10) (1-10)
HesaunTtepecoBanoct MCII 3a HAIIII 3a
Dopmupame cekropa MCII 3a HAIIIT 6,1 p A 7,7
OCHHBambe 00JIMKa OCIOBHOT IIOBE3HBaKba
HeeduxkacHa opranmsanuja u
VYuanpeheme capanme ca HaJIeKHAM
. . 7,6 (hyHKIHMOHUCAE PA3IMIUTHX 0OJIHKA 7,7
HWHCTHUTYIMjaMa ¥ OpraHu3anyjama
MOCIIOBHOT TTOBE3UBAa
INo3uTHBaH yTHIa] 00JIHKA TOCITOBHOT HenoBoJspHa npoMonyja akTHBHOCTH
MIOBE3MBabha Ha JIOKATHOM U PETHOHATHOM 7,4 BE3aHUX 3a CaKyIlbame, KopuIheme 1 6,1
HUBOY Ha PYPaJHHU P3aBOj nocnoBame ca HJIUIIT
M3MeHe HHCTUTYLIMOHAIHUX OKBHPA 5,3 HenooseHo kopumthewe EY gormosa 7,1
Beha ynarama y ncTpaxuBame U pa3Boj 7,3
Kopunthewe EY ¢onnosa 7,3
Pa3Boj capazme ca pa3IuIuTUM O0IUIIMA 79
MIOCJIOBHOT IIOBE3MBamba U3 HHOCTPAHCTBA '

H3Bop: opurunan

Haj3nauajuuja npeanoctu Ou Ouna ,,pasmeHa unpopmanuja”. Ca apyre cTpase,
Kao HajMame 3Ha4yajHa MPEJHOCT j€ U3JBOJEHO ,,pemaBama npodaema MCII 3a H/IIII

y npoliecy miacMaHa’”.

Wcnuranunm cmatpajy Aa OM Haj3Ha4dajHUja c1abocT Ouilo ,,HermoBepeme n3mehy
MCII 3a HAUIIT”, nok cy ,,mManu 6poj MCII 3a HALUII y onHOCy Ha npyre npuBpenHe
JIEJIaTHOCTU U ,,HENOCTOjamhe 3aKOHOJIAaBHUX YCJIOBA 3a OCHMBAWmE 3aJpyre” HajMame

3HavajaHe cabOCTH.

Kao naj3Hauyajuuja MOTryhHOCT je O3Hau€H ,,pa3B0Oj capalib€ ca Pa3IunYUTHM
oO0nMIMMa TOCJIOBHOT TIOBE3MBamka M3 HWHOCTPAHCTBA, a Kao HajMame 3HavyajHa

5, ASMCHC NHCTUTYIHUOHAJTHUX OKBI/Ipa”.

Haj3navajauje nperme cy ,,HezanHTepecoBanoct MCII 3a HAIIIT 3a ocHuBame

00JIMKa TOCIIOBHOT IOBE3HMBama” U ,,Hee(i)I/IKaCHa OpI‘aHI/ISaI_II/Ija n (bYHKI_II/IOHI/IcaH:C
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pa3MYUTUX OOJHMKA IOCIOBHOT MOBE3MBama’. MCHUTaHWIM cMaTpajy Aa je HajMambe
3Ha4yajHa TpPeTHa ,,HEIOBOJbHA MPOMOIMja AKTHBHOCTH BE3aHMX 32 CaKyIJbambe,
kopuirheme 1 nociosame ca HJIIIT”.

Ha rpadukony 7.3 cy mnpukazane mnpoceuHe BpenHoctu ¢aktopa SWOT
aHajM3e, KOju ce OoJHOce Ha yHampeheme capaime ca HaJIeKHHUM HHCTHTYLHjaMa U

opraHusaijama, Kao ¥ MOCJIOBHOT [TOBE3MBamba ca APyruM npeaysehnma.

NPEAHOCTHU

0,500
> »>—> MoryhHOCTH
7

cinabocTu

TpeTHe

==4==capa/(a ca HHCTUTYI[IjaMa U OpraHu3aIrjama TIOCJIOBHO NTOBE3UBAE Ca APYTHM Ipeny3ehnma

I'paduxon 7.3. [Ipoceune Bpeanoctu pakropa SWOT ananuse ynanpehemwa capaame ca
HA/IJIOKHUM UHCTUTYIMjaMa U OpraHu3aiyjamMa U MoCcIOBHOT MIOBE3UBAba ca JPYTrUM
npemy3ehnma

3anaxka ce na Ccy, Kajga je y muTamy YHampeheme capaame ca HaIeKHUM
UHCTUTYlLMjaMa, Haj3HauajHuju ¢aktop SWOT anamuze mnpeanoctu (0,307), a y
noryiefly yHanpehema noCI0BHOT MOBE3UBama ca APyruM npenysehuma, Haj3HaYajHUjU
daxTop cy moryhnoctu (0,366). OBu pe3ynratu ykasyjy Aa TPUIHKOM TPUMEHE
MPEIOKEHUX pEeIlIekha U aKTUBHOCTH, NMPEBEHCTBEHO Tpeda Mpeny3eTh OHE Koje ce
oJIHOCe Ha yHarpeheme capaJmbe ca HaJJIe)KHUM HHCTUTYLIMjaMa U opraHu3anyjama. Ca
Jpyre cTpaHe, HUCIHUTAaHUIM Cy Nperno3Hald M 3Haya] yHampehema I[OCIOBHOT
MoBe3MBama ca ApyruM npenyzehuma, ma umajy u Hajpeha oudekuBama OJf MIPUMEHE

OBHUX pCHICHAa U aKTHUBHOCTH.
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7.4. PA3BOJ 1 ®YHKIIMOHUCAIE KOHIENITYAJHOT MOJIEJIA

Haxon ananuze enemeHaTa KOHIIENTYaTHOT OKBHpA MCTPAXKMBaWkha U MOCTABKU
KOHIENTYAITHOT MOJelia, Kao 1 MOIr'yhHOCTH HeroBe MpUMeHe, OTPEOHO je pPa3MOTPUTH

u MoryhHocTH pa3Boja U QyHKIIMOHHCAKA MTPEITI0KEHOT MOIENA.

[IpernocTaBke Ha KOjUMa ce€ 3acHMBA NPEUIOr KOHIENITYaJHOI MOJelna
yHanpehemwa opranuzanuje u nocioamba MCII 3a HJILLII cy na 6u npuMmena periema u
AKTUBHOCTH KOj€ Cy Be3aHe 3a yHampeheme: a) perynaTopHUX M WHCTHUTYIIMOHATHUX
OKBHUpa, 0) opranusanuje mociaoBHUX mporeca y oksupy MCII, kao u B) capanme ca
HA/JICKHUM HWHCTUTYIMjaMa M OpraHu3anyjaMa U MOCIOBHOI MOBE3MBalka Ca IPYTHM
npeny3ehuma, uMMane MO3WTUBAH YTHIIA] M HA pPa3Boj MPEAYy3eTHUYKOT CEeKTopa

IIPUBATHOT IIyMapCTBa.

7.4.1. a3zey pa3Bojy mojaeja

Pa3Boj koHIenTyamHOr Mojena yHamnpehema opranusamnuje u mocioama MCII
3a HJALUII, moxxe ce mocMaTpaTH Kpo3 HEKOJMKO (paza, xoje oOyxBarajy MpHUMEHY

oapeheHnx eneMeHara mpeaioxenor Mmoaena (mperien 7.38).

Ipernaen 7.38. ®aze pazBoja KOHIENTYATHOT MOJIeTa YHaNpelema opraHu3aiije u mocaoBama

MCII 3a HAIIT
®da3a pa3Boja EJjleMeHTH KOHIIENTYAJHOI MOJIeJIa

- peryJaaTopHHUX OKBHpa

®a3a 1 - opraHm3amnyje mnpoieca HabaBke
- capajme ca HaJIeKHUM MHCTUTYIMjaMa U OpraHu3anujama

Yuanpehemwe | - MHCTUTYIHOHATHHX OKBHpA

®aza 2 - Oprausaluje npolieca npepaje u miacMana
- TIOCJIOBHOT ITOBE3UBAamba ca APYrUM npenysehrma

®a3za 3 - CBHUX €JIeMEHaTa KOHIENTYAIHOT MOJielia

H3Bop: opurunan

VYouasa ce na 6u ce y pazama 1 u 2 Moria NpuMEHUTH HEKA OJ1 MPEIIOKEHUX
pelema, Koja ce OJHOCe Ha yHamnpeheme MOojeJUHHMX eJleMeHaTa KOHIENTyaaTHOr
monena. Ca gapyre crpaHe, ¢asa Tpu MNojJpa3ymeBa yHampeheme CBUX eleMeHara

KOHICIITYyaJIHOT MOJCJIa.

Ha memu 7.2 cy npukasaHu eleMEHTH KOHLENTYaJlHOT Mojeia, Koje je

noTpeOHOo yHanpeauTu y ¢a3u 1 pa3Boja Mojena.

VYouaBa ce ga 6u ce y ¢a3u 1 mMornma nmpuMEHHTH pelliema Koja ce 0JHOCe Ha

yHampelheme: perynaTopHUX OKBHMpa, opraHuszauuje mnporeca Hadaske HJUII wu
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capagme ca HaUIeKHUM WHCTHTyIHMjamMa u opranu3anujama. OBHW  €IEeMEHTH
KOHIIENTYATHOT MOJieJla Cy 0JladpaHu Ha OCHOBY orleHa ucnuranuka y SWOT ananusu

(mpenHocTu cy o3HaueHe Kao Haj3HauyajHuju paktop SWOT ananuze — npuor 7.1).

Vuanpehemwe opranu3zanmje mocioOBHUX MpoLeca

Hlema 7.2. [Ipeasnor yHanpehema enemenaTa KoHIeNTyarHor Mojena (haza 1)

VY ckiany ca tum, y nperneay 7.39 cy npukazaHe 1ojeIMHE aKTHBHOCTH, 3a KOje
je, HAaKOH KBaJIMTaTUBHE aHAJIM3e I0/IaTaKa MPHUKYIJBEHUX CIpOBOhemeM MHTEpBjya ca
NpeJCTaBHUIIMMA HAJUIeKHUX HMHCTUTYIHMja, opraHu3auuja u onpabpanux MCII 3a
HAITI, xao u SWOT ananuse, yrBpheHo na ce mory npumeHutd y ¢asu 1 pasBoja
KOHIIETITYyaTHOT MoJjiesia yHanpehemwa opranusanuje u nociosama MCII 3a H/IIII.

VY norneny yHanpelhema perynaTopHux OKBHpa, yCTAHOBJBEHO je Ja ce y dasu 1
MOTYy IpUMEHHTH clieiche akTHBHOCTH:

— o0jenumaBame J103BOJa 3a cakyrbame U n3so3 HJIIIIII;

— IIOJIHOILIEHE 3aXTEBA EJIEKTPOHCKUM IIyTEM;

— TOACTUIAJHE MEpE EKOHOMCKE MOJIUTHKE;

— TMpoMOIHja caKymsbama 1 nmocioBama ca HJ[LLII mely cranoBHUIITBOM

PYpaJIHUX KpajeBa;
— TPOMOTHMBHE aKTUBHOCTH y LnJby Beher kopumrhewa HJIIIIT;

—  MUKPOKpeIuTH nmocedHo ¢popmupanu 3a MCII 3a HJJIIII.
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Iperaen 7.39. AKTUBHOCTH KOj€ ce MOTY IPUMEHHUTH paau yHanpehema oqabpaHux ereMeHata
KOHIleNnTyarHoT Mozena (dasza 1)

EjleMeHTH KOHIIENTYAJIHOT MOJieJia AKTHBHOCTH KOje ce¢ MOry IPUMEHHUTH
O6jennmaBame 103B0Ja 32 Cakymbamke U n3803 HJIIIT
[TogHOmEmE 3aXTEBa SNEKTPOHCKUM IIyTEM
YHANPEBEE [NoncTHmajHe Mepe eKOHOMCKE MTOJIUTHKE
OKBUPA Perynaropan [Ipomornmja cakymbama u nocnoBama ca HIALUIT mehy
MOCJIOBAIA CTaHOBHHMINITBOM PypallHUX KpajeBa
[IpoMoTHBHE aKTHBHOCTH y IMIbY Beher kopummhema H/ATIIT
Muxkpokpenutu nocebHo popmupanu 3a MCII 3a H AT
OO0yka ycMepeHa Ka IpyXamby 3Hamba:
YHAIPEBEE - IPaBHIHOM U OJP>KUBOM cakyIubamwy HJIIIIT;
OPFAHMBAIIIE Ha6aBka - HauMHMMA OYyBarba KBAJIMTETA IIPOU3BOJIA, O MOMEHTA
MOCJIOBHUX >
TIPOLECA CaKyIJbama JI0 OTKYTIA.
OCHUBabE [IEHTPATHUX OTKYITHUX MecTa
VYHampeheme capaame ca MUHICTapCTBIMA, areHIHjaMma,
KoMopama, ()OHIOBUMA, M HAYYHO-UCTPAKUBAYKHM U CTPYIHUM
VAPEONE | | S D AT ) sy
CAPAJIILE B R ’ )
MOCTOBHOT WHCTUTYIHM]AMA M | - peher kopuinherba JUPEKTHUX U UHAMPEKTHUX MePa MOJPILIKE;
MOBE3UBAIA opramzanujama - capajmbe IPIIMKOM H3paje IpoIeaypa 3a H3JaBame 103B0IA;
- Beher xopunihema ycnyra;
- Beher xopumhema cpeacraBa U3 pacmooKUBHX HOHIOBA.

M3Bop: opuruxan

Y onmnHocy Ha yHampeheme

opranm3anuje mnporeca nabaBke HJIILII,

YCTaHOBJBEHO je 1a ce y da3u | Mory mpuMeHuTH ciieache akTMBHOCTH:

— o0yka ycMepeHa Ka MpyKamy 3Hamba:

MIPAaBUIIHOM U OJp>KUBOM cakyrubamwy HJIIIIIT;

HaYMHUMA OUyBakbad KBAJIMTETA IPOU3BO/Jid, O MOMCHTA CAKYIlJbaka 10

OTKYIIA.

— OCHHBAKC LICHTPAJIHUX OTKYITHHUX MECTA.

Y norneny yHamnpehema capanme

ca HaJIeKHUM UHCTUTyLMjaMa H

opraHu3zanjama, yCTaHOBJbEHO je /1a ce y (pa3u 1 Mory npuMeHUTH aKTUBHOCTH BE3aHe

3a yHaHpebe}Le capaame Ca MUHHUCTAPCTBUMA, areHquaMa, KOMOpama, q)OH)IOBI/IMa, u

HayYHO-UCTPAKUBAYKUM M CTPYYHMM OpraHu3alyjaMa HaJJIeKHUM 3a IIyMapcTBO,

JKUBOTHY CpeIUHY U 3amTuTy npupoje u MCII.

Ha memu 7.3 cy mnpukazaHu eJEeMEHTH KOHIECNTYaJHOT Mojela, Koje je

noTpeOHO yHanpeauTu y ¢a3m 2 pa3Boja Mojena.
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VYHanpelhewe opranu3sanuje mocIOBHUX IpoLeca

lema 7.3. [Ipewtor yHanpehema enemMenara KOHIENTYaTHOT Mozedna ((ha3za 2)

3amaxka ce qa 6u ce y ¢daszu 2 Moria NpUMEHHTU pelieka, Koja ce OJHOCe Ha
yHarpeleme: HHCTUTYIIMOHATHUX OKBHPA, OpraHM3allkje polieca mpepajie u rmiacMaHa
HIIIT n mocnoBuor moBe3uBama MCII 3a HAIIIL. OBu eneMeHTH KOHIIENTYaTHOT
Mojiena cy ogabpaHu Ha ocHOBY olieHa ucnutanuka y SWOT ananusu (MoryhHOCTH Cy

o3HaueHe kao Haj3HayajHuju paktop SWOT ananuze — npusor 7.1).

VY ToMm cmucny, y nperieny 7.40 cy mpukasaHe aKTUBHOCTH, 3a KOj€ je, HAKOH
KBAJIMTAaTUBHE aHaJM3€ I[0JaTaka NPUKYIUBEHHUX CIpOBOhEeHmEM HHTEpBjya ca
NpeJCTaBHUIIMMA HAJUIeKHUX HHCTUTYIHMja, opraHu3auuja u onpabpanux MCII 3a
HAWIT u SWOT ananuse, yrBpheHo na ce mory mpuMeHUTH y ¢da3um 2 pas3Boja

KOHIIENTYATHOT Mojielia yHarnpehema opranuzanuje u nociaosama MCIT 3a HJ[IITT.

VY morneny ynampelema HHCTUTYIIMOHAIHUX OKBHpPA, YCTAaHOBJHEHO j€ Ja ce Y
dasm 2 MOry MNpPUMEHHTH aKTHBHOCTH KOj€é C€ OJHOce Ha GQopMupame yxe
opranm3aiione jenunune (amp. ,,I'pyma 3a MCII y mymapcTBy”) y OKBUPY OpraHa
jaBHE yIpaBe Ha/JIS)KHOT 3a IIyMapCTBO, YHje TJIaBHE JIEJTaTHOCTH Ou OWIle yCMepeHe Ka

MCII y cexTopy mymapcTBa.
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Iperaen 7.40. AKTUBHOCTH KOje ce MOTY IPUMEHHUTH paau yHanpehema oqabpaHux eneMeHaTta
KOHIENTyaTHOT Mojena (da3za 2)

EJjieMeHTH KOHLENTYaJHOI MOJIeJIa AKTHBHOCTH KOje ce MOry IPMMEHUTH

YHANPEBEILE

OKBHPA Hucruryumonannu | Popmupame I'pyne 3a MCII y nrymapcTBy

IIOCJOBAIA

YHAINPEBEILE Ipepana Nsrpanmwa xnaamaue U Cyllape Ha OTKyIIHUM MECTUMA
OPI'AHU3ALIMJE

MOCJIOBHUX racvan VYHamnpeheme MocI0BHOT OBe3uBama npenyseha y npouecy
HPOLECA rmmacmana HJIIIIT

VHAIPEBEE OCHHBambE PA3THYUTHX O0JIMKA TOCIOBHOT TOBE3HUBAbA:
CAPAJIILE 1 Ca apyrum - pPEeTHOHAIHU HHUBO: KJIACTep;

NOCJIOBHOT npexysehuma - HauuoHanHu HKUBO: I'pynauuja MCII 3a HALIII (y okBupy
MOBE3UBAIA VY npyxema 3a mymapcrso y ckinomy ITKC).

M3Bop: opurunan
v OJHOCY Ha yHaHpeI)e}Le OpFaHI/I3aHI/Ije nmponeca mnpepanc M IUIacMaHa,
YCTaHOBJBEHO j€ Ja ce y ¢a3u 2 MOTy IPUMEHUTH cliefiche akTHBHOCTH:
— Ipepana:
¢ M3rpajimka Xjaamkbaue U Cymape Ha OTKYITHUM MCCTHMA,

— In1aCMaH:

o yHanpeljeH,e ITOCJIOBHOT IIOBC3HBaba npezlye.eha Yy IIponecy mjiacMaHa

HJILITL

Y mnorneny yHampehema TOCIOBHOT IMOBE3MBama ca JIPYruM Tmpeaysehuma,
YCTaHOBJBEHO j€ J1a ce y ¢a3u 2 MOry MPUMEHUTH aKTUBHOCTH BE3aHE 332 OCHHUBAHE

pa3IUUUTHX 00JIMKA ITOCIIOBHOT NIOBE3MBaka Ha:
— PEruoHAIHOM HUBOY:
e KJacTep;
— HalIMOHAJHOM HUBOY:

e ['pymamuja MCII 3a HAII (y okBupy Y apyxkema 3a IryMmapcTBO y
CKJIONY IPUBPEHUX KOMOPA).
Vkonuko npencrapauny MCIT 3a HJLIT He 6u Ounu cipeMHU J1a ce aHTaxy]y
y ocauBamy ['pynarje MCII 3a HAIIII y cknomy [TIKC, onna 6u cBakako Tpedano aa
IPUCTYIIE HEKOj OJ] MocTojehux rpymnamyj a'% y OKBUPY OB€ IIPUBPEIAHE KOMOPE.

VY ¢a3u 3 pazBoja Mojienna Ou ce MorJia MPUMEHUTH CBa MPEeIoKeHa peliemha U

Wy okeupy IIKC, y ckiomy VYapyxkema 3a MOJbONPUBPENY, NpexpaMOeHy HWHIYCTPHjy, IIyMapcTBO U
BOJIOTIpHUBpeny, nocroje cienehe rpymanumje: I'pynaiuja 3a mpou3Boimy, Hpepagy ¥ mpomeTr Boha, mospha u
IIYMCKUX IUI0JJOBa M BONHOI cajgHOr MaTepujana W Ipynanuja mpousBohaua u mpepahuBaya JIEKOBHTOT,
APOMATHYHOT M 3a4UHCKOT OHJba.
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AKTUBHOCTH, 32 KOj€ HHCY OWJIM HCIYHCHH YCIOBH Yy MPETXOTHUM (azama (mperies

7.41). OBa da3a ce Mmoxxe cMarparu puHaTHOM (Da30M y pa3Bojy Mojela U Mopa3yMeBa

YCIICHIHY ITPUMEHY CBUX IPETXOJHO HABECACHUX PEIICHA U aKTUBHOCTH.

Ilpernaen 7.41. AKTUBHOCTH KOje ce MOTY IPUMEHUTH paau yHarpehema ogabpannx eremMeHara

KOHIeNTyarHoT Mozena (dasa 3)

EjeMeHTH KOHLENTYAJTHOT MOJea

AKTHBHOCTH KOje ce MOry IPUMEHHTHU

YHANPEBEILE Peryatopmu - Ilpenomeme HenckopuITheHNX KOJIMYHHA, TOOHjSHIX
OKBUPA Ha OCHOBY J103B0JI€, Y HAPEIHY TOIUHY
HOCJI0BAA HHcTUTYUHOHATHI - ®opmupame I'pyne 3a MCII 3a HJIIII

- IlpousBoama nonyhpuHATHUX TPOU3BOAA, KOj€ KLU
YHAIIPEBEILE Ilpepana HAKOH ITaKOBamba MOTY IJIACUpPATH Y Manonpoz[ajHe
OPTAHU3ALIUIE o0jekre
MOCJIOBHUX - IloBehame puHaTHM3aLHUje TPON3BOA
HPOLECA Ilnacman - VHampeljerme akTHBHOCTH BE€3aHHX 32 KOHTAKT ca

KyTIMa

- OcHHBame pa3THIUTHX 00JIMKA HOCIOBHOT
YHANPEBEILE NIOBE3HBAA:
CAPAJIILE 1 . :

Y| Ca npyram npenysehuma JIOKaJIHA HUBO: NPEAY3eTHUYKE 3apyre Hiln

MOCJIOBHOT KOOTIEPAaTHBHH NPCTEHOBHY;
IIOBE3UBAIbA e HaluoHaJIHU HUBO: HanmonanHo ynpyxemwe MCII

3a HJIIII.

M3Bop: opurunan

VY norneny yHanpehema OKBUpa IOCIIOBalka, YCTAHOBJBEHO je 1a ce y daszu 3

MOT'y HPpUMCHUTHU cnenehe AKTHUBHOCTH:

— peryinaTOpHU OKBUPHU:

- HHCTUTYLIIMOHAJIHHU OKBUPHU:

7I03BOJIE, Y HAPEAHY TOJUHY;

MPCHOIICHC HCI/ICKOpI/IH_IheHI/IX KOJIMYHHAa, ,I[O6I/IjeHI/IX Ha OCHOBY

dbopmupame ['pyme 3a MCIT 3a HJIILII.

VYV oxHocy Ha yHamnpeheme opraHu3aiuje MmocIOBHUX MPOIECa, YCTAHOBJHEHO €

na ce y a3u 3 Mory npuMeHHTH ciiefieche akTHBHOCTH:

— mpepaja:

— II1aCMaH:

MIPOM3BO/IHba MOMYy(QHUHATHUX MPOU3BOJA, KOj€ KYIIM HAKOH IaKOBamba

MOTY TUTaCUPATH Y MaJIONpOAajHe 00jeKTe;

nosehame (puHaTU3aIje TPOU3BOA;

YHaHpCbCH:e AKTUBHOCTH BC€3aHUX 3d KOHTAKT Ca KYIIIIUMaA.
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VY omHOCy Ha yHanpelheme capajiibe U MOCIOBHOT OBE3MBAabha, YCTAHOBJBCHO j€

na ce y ga3u 3 MOory mpuMeHUTH cliefehe akTHBHOCTH:
— TIOCIIOBHO NIOBE3MBAaE Ca APYruM mnpeny3ehuma:

® OCHHUBAKE PA3IUYUTUX OOJIHMKA MOCIOBHOT TIOBE3MBAHA HA JIOKATHOM
(mpeny3eTHUYKE 3a[Ipyre UIU KOOIIEPaTUBHU IIPCTEHOBHU) U

HarroHanrHoM HuBoy (Hammonanuo yapysxkeme MCII 3a HLLIIT).

Ha memu 7.4 Cy IIpruKa3aH! CJICMCHTHU KOHICIITYAJIHOT' MOJZCJIa, HAKOH IIPUMCHA

CBHX IpEAIBUN)CHUX pelliekha U aKTUBHOCTH y ¢a3zama 1,2 u 3.

YHAITPEBEBE HHCTUTYLIMOHAJIHMUX OKBHUPA

HUHCTUTYLIUIE Qoeeenene :
+ v H
: ¥ MCII Ho¢
H . a 4
a 3a n p
T, HILLTT P a [Qercreeencmenannnnnee. .. >
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p(’ > p(’ > X
A A
R In «p
........................... LT TET LT PP U DPPPPTOOPPPPRSLLLRY PPN
Vaanpeliemwe opranuzanije moCIOBHUAX MPOLECa

Ilema 7.4. [Ipennor yHanpehema cBUX eleMeHaTa KOHIIETITYaIHOT MOJIena

VYV mnperneny 7.42 je HaBeIeH MNpUKa3 CBUX aKTUBHOCTH, 3a KOj€ je, HAKOH
KBIMTATUBHE AaHaIM3€e ToJaTaka MPHUKYIUBEHUX CIPOBOhHEHEM HHTEpBjya ca
MpeCTaBHUIIMMA HAJJICKHUX MHCTUTYLMja, opraHu3anuja u omgadbpanux MCII 3a
HAMIT n SWOT anamuze, yTtBpheHO 1a ce MOTY NPUMEHUTH paJd pas3Boja

KOHIIenTyaHor Mojena (dase 1-3).
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Iperaen 7.42. AKTUBHOCTH KOj€ c€ MOTY IPUMEHHUTH pajau yHanpehema onabpanux enemeHara
KOHIIeNTyatHOT Mojiena ((hase 1-3)

EJjieMeHTH KOHLENTYaJHOI MOJIeJIa AKTHBHOCTH KOje ce MOry IPUMEHHTHU

- O6je£[I/IH)aBaH>e J103B0OJIa 3a CaKyIlJbalkb€ U U3BO3
HJILIIT

- Ilpenomeme HenckopuIheHNX KOJIMYHHA, TOOHjSHIX
Ha OCHOBY J103B0JI€, Y HAPEHY TOIUHY

- TlomHomeme 3axTeBa CJICKTPOHCKUM NIYTEM

- IloxacTunajHe Mepe eKOHOMCKE MOJIUTHKE

YHANPEBEE Perynaropuu .
OKBHUPA - IIpomonmnja cakymspama u nocnosama ca HAIIII mehy

MOCJIOBAIbA CTaHOBHHMINITBOM PypaJIHUX KpajeBa

- IIpomMoTHBHE akTHBHOCTH Yy Iiuby Beher kopumhema
HALIIT

- Mukpokpeaurtu nocedbno popmupanu 3a MCII 3a
HAIIT

- ®opmupame ['pyne 3a MCII y mrymapctBy win ['pymne
3a MCII 3a HAITT

- OOyka ycMepeHa Ka IpyKamby 3Hamba:

® [IPaBWJIHOM U OJP>KUBOM cakymubawy HJIIIIT;
Ha6aBka ® HAuMHMMA OYyBama KBAJIUTETa IPOU3BOJA, Of
MOMEHTA CaKyIlJbarha 0 OTKYIa.

I/IHCTHTyIII/IOHaJIHP[

- OcHuBame HCHTPAJIHUX OTKYITHUX MECTa

YHANPEBEBE - Usrpagma xnajamade ¥ cylmape Ha OTKYITHAM MecTHMa
OPTAHM3ALIAJE Tpepana - IlpomsBoama nonyhpuHATHAX TPOU3BOAA, KOj& Kyniu
NOCJTOBHUX HAKOH IaKOBamba MOTY IUIACHPATU Y MaJIOIPO/IajHEe
MPOLECA objekre
- VHanpeljeme NOCIOBHOT TIOBE3UBama npeayseha y
npouecy macmana H/IHIIT
Inacman - IloBehame puHaTM3aLHUje TPON3BOAA

- VHampeljerme akTHBHOCTH BEe3aHHX 32 KOHTAKT ca
KyTIIMa

- VYHanpehemwe capajme ca MUHUCTapCTBUMA,
areHnyjama, komopama, GoHI0BAMA, M HAYIHO-
HCTPaXUBAYKHUM U CTPYIHUM OpTaHU3anHjamMa
HaJUISKHHM 32 ITyMapCTBO, )KUBOTHY CPEIUHY U
3amrruty npupoae u MCII, y cmucy:
o peher kopunthema IUPEKTHNX U HHANPEKTHUX Mepa

Ca Haj/1eXKHUM
HHCTHTYUHjaMa U

. MOJIPILIKE;
opraHu3anujama
e capa/me IPHIHKOM H3pajie MPOLEaypa 3a H31aBabe
YHANPEBEILE JI03BOJIA;
CAPAJIIGE U o peher kopuihema ycuyra;
MOCJOBHOT o peher kopuihema cpefcTaBa U3 PaCloNOKUBHX
NOBE3UBAIbA dhonmOBa.

- OcHHBamWbe Pa3IUIUTHX 00IHKA TOCIOBHOT

MIOBE3UBAMA!

® JIOKaJHHU HUBO: IIPEy3€THUUKE 3apyre W/ Win
KOOIIEPATUBHU PCTCHOBH;

® PErHOHATHH HHBO: KIACTED;

¢ HaIMOHAIHY HUBO: HalMoHaIHO yapyXeme 1/
I'pynanuja MCII 3a HALUII (y okBupy Y apyxema
3a mymapceTBo y ckiony IICHO).

Ca apyrum npeny3ehuma

H3Bop: opuruHan

3amaxka ce J1a je jJeIuHO NMpuMeHa cBe Tpu (ha3e cBeoOyxBaTHA, OJHOCHO Jia ce

caMO Ha OBaj Ha4YWH IIOCTHIXKEC yHaHpeljeH,e CBUX CJICMCHATAa KOHUCIITYAaJIHOI' MOZCIIA.
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7.4.2. DYyHKUHOHHCAH€ U 0OBE3AHOCT ejleMeHaTa Mojiea

Ha nperxoaaum memama (mema 7.2, 7.3 u 7.4) je nprukazano u (yHKIIHOHHCAHE
Mojena. YouaBa ce Jia Cy NOjeMHU €JIEMEHTH KOHIIENTYaTHOI Mojena yHampehema

opranu3zanyje u nocinoBama MCII 3a HJ{IIIT mehycoGHO moBe3anu.

Y ¢a3sm 1 pa3Boja Moaeda je TPUCYTHO TIOBE3HMBAKE eleMEHATa
KOHIIETITyaJTHOT MOJIela ,,yHanpeheme peryiaTopHux okBupa” U ,,yHanpeheme capaame
ca HaJUIeXKHMM HHCTHTYyIHjaMa W opraHusaiujama” (mema 7.2). Cmarpa ce ga cy oBa
JIBa €JIeMEHTa IoBe3aHa, jep Ou yHampehemem capagmwe MCII 3a HJIIIT ca
HQJIOKHUM HMHCTUTYLMjaMa ¥ OpraHu3anyjama, OwWia oOJIakllaHa ¢ [pUMeHa

AKTUBHOCTH KOj€ C€ OJTHOCE Ha yHarpeheme peryiaTopHux OKBUpa.

Y ¢a3u 2 pa3Boja Mogena IOCTOjU CIIOKEHHja TIOBE3aHOCT e€lIeMEHAaTa
KOHLenTyanHor wmojena (mema 7.3). Haume, ,,yHanpehewe MHCTUTYLHMOHAIHUX
OKBHUpa” je y Be3U ca ,,yHanpelhemeM NoCIOBHOT OBE3UBama”’, jep ce cmaTpa Ja ou ce,
OCHHMBAaWkEM HEKOT OJi O0JIMKa MOCIOBHOI IIOBE3MBalka HAa PETMOHAIHOM W/WJIH
HAIIMOHAJTHOM HUBOY, OJIaKIIajla TMPUMEHa MpeuIokeHuX yHampehema (popmupame
I'pyne 3a MCII y mymapcrBy unu ['pyne 3a MCII 3a HAILII). Ca npyre crpasne,
dbopmupamem ['pyne 3a MCII y mrymapcrBy uiu I'pyne 3a MCII 3a H/IIIII, ona 61 xao
WHCTUTYIMja Ha HAI[MOHAJTHOM HHUBOY, TMpYyXajla MOAPUIKY yHampehemy MOocIoBHOT
noBezuBarba MCII 3a HJIIII. Takohe, youaBa ce ma je MpUCYTHA IOBE3aHOCT
ejeMeHaTa KOHIENTyaJIHOT MOJieNa ,,yHanpeheme opranusaiyje mpoiieca rmiacMasa’ u
,yHarpeheme NocIoBHOI mMoBe3uBawma’ . Hamme, mpumMeHa akTMBHOCTM BE3aHUX 3a
yHarpeleme MOCIOBHOI NOBE3MBaKka Y MPOLECY IJIAaCMaHa, 3aXT€Ba OCHUBAHE HEKOT

O MPEATIOKCHUX 00JIMKa TTOCIIOBHOT MOBE3UBabHA.

®a3a 3 pa3Boja, ka0 M (YHKIHOHHMCAKE KOHLENTYaJHOI MoOJella 3axTeBa

MOBE3aHOCT CBHX eJieMeHaTa Mojena (mema 7.4).

[TprMeHa akTUBHOCTH KOj€ C€ OJIHOCE Ha U3MEHE PEryIaTOpHUX OKBUpa Ou O6uia
OJIAKIIIaHa, YKOJIUKO OU ce M3BPIINIIA U3MEHA MHCTUTYIIMOHATHUX OKBUPA, OTHOCHO aKo
0u ce mpUMEHWJIE aKTUBHOCTHU KOj€ C€ OJHOCE Ha IPyNUCambe M0CI0BA U HAJUIEKHOCTH
Be3anux 3a MCII 3a HJIII y oxBupy jenne uHcrurynuje. Jpyru ycioB 3a npumeHy
OBHMX aKTHBHOCTHU je yHampeheme nocimoBHor nosesuBawma MCII 3a H/IIII. Haume,
camo ykonuko moctoju Hamuonanno ynpyxkeme MCII 3a HUIII niu ykonuko cy

npeny3eha mosezaHa y OKBUpPY MPUBPEAHUX KOMOpa, MOTY MpEJCTaB/baTH ,,napTHEpa’”

261



7. Mooen ynanpehera opeanuzayuje u nocnrosarwa MCII 3a HILLTIT

HAQ/JIOKHUM HMHCTUTYIMjaMa M OpraHu3alyjaMa, OJHOCHO MOTY OHTH YKJbYYEHH Y

KpeHpame MOJUTHKE KOja ce Ha IbUX OJHOCH.

VYcioB 3a cpoBoleme peniemha U aKTUBHOCTH KOj€ ce OJHOCE Ha yHampeheme
MHCTUTYLMOHAIHUX OKBUPA Cy M3MEHE y PErylIaTOpHUM OKBHUpHMA (IIpe CBEra M3MeHa
MIpaBHUX akaTa KOjuMa je MporucaHa opraHu3anuja HaJIeKHUX WHCTUTYyHHja). [lopen
Tora, yHamnpehemem mnocimoBHor mnosesuBama MCII 3a HJ/IIII, omHOCHO OCHHMBameM
HEKOT 0]] 00JIMKa MOCIOBHOT MOBE3MBamkha Ha PETHOHAIIHOM W/WJIH HAIIHOHATHOM HUBOY,
MorJia OU ce TMOKPEHYTH MHHIM]aTHUBA 32 pean3allijy OBUX aKTHMBHOCTH y IPAKCH, Ma
OBO Tpe/ICTaBJba JOUI jelaH YCJIOB 3a MPUMEHY pellemha Koje ce OJHOCH Ha yHanpeheme

HHCTUTYIIUOHAJITHHUX OKBHPA.

VYcnoB 3a npUMeHy aKTUBHOCTH KOje ce OJHOCE Ha yHampeleme opraHusaiuje
npoleca HabaBke je yHampeheme nocnoBHor nosesuBamba MCII 3a HJILIIL, npe cBera
Ha JIOKaJHOM HHMBOY. Ha oBaj HaumH O ce ONaKIIano opraHu30Bame (PyHKIMOHUCAHA
HeHTpaTHuX oTKynmHuX mecta, a MCII 3a HAIIIT 6u Morna na 3ajeIHUYKHA OpraHu3yjy

u O6y1(y CaKyIlJbada " 3aIll0CJICHUX HAa OTKYITHUM MCCTHUMaA.

AKTHBHOCTH KOj€ c€ OJIHOCE Ha yHanpeleme opranu3anuje mporeca npepaje cy
y BE€3U Cca U3MEHama y peryjiaTopHUM okBHpuMa. Kako u3rpaama npepagHux MOroHa
(x1ammava M cyliapa) Ha OTKYITHHM MECTHMa 3aXTeBa J10/aTHA (pMHAHCH]jCKA CPECTBa,
yCIIOB 3a mpuMeHy oBuX akTuBHOCTH y Behumnu MCII 3a HAUIIT moxe Outu moaena

MHUKpPOKpeauTa noceOHo hopMupaHmx 3a oBa npeayseha.

VYHanpeheme opraHuszanuje mnpoleca IjacMaHa j€ YCIOBJbEHO HCHYHEHEM

cienehmnx akTUBHOCTH:

— vyHanpehemwe opranmszanuje nporeca npepaae (moehame cremeHa
¢buHanM3alyje Mpous3Boja, uyuMe OW Ce CMamHho TIacMaH ,,JPYruM
npepahuBauuma’);

— yHanpeheme capaame ca HaJIeKHUM OpraHu3arjama (Tipe cBera arcHIrje
U TIpUBpPEHE KOMOPE), jep Ce Ha OBaj HAUMH MOXXE€ OMOTYNHTH KOHTakT ca

KylnauMa 3 HHOCTPAaHCTBA,

— yHamnpeheme nocnoBHor nose3uBama MCII 3a HJIUIIL jep Ou ce morao

00e30ea1TH 3ajeTHNYKU HACTYI Ha HHOCTPAHOM TPKULITY.
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Jla Ou ce mpuMeHuMIIe aKTUBHOCTH KOje c€ OJHOCe Ha yHampeheme capaame ca
HA/JIC)KHUM HHCTUTYIIHjaMa U opranu3aiujama, motpeoro je na MCII 3a HAUIIT umajy
nzabpaHe mpeicTaBHUKE (YAPYXKEHE Ha HAIMOHAIIHOM HHBOY), KOju OW 3acTynaiu
IbUXOBE MHTEpece. Y TOM CMHCIY, YCJIOB 3a MPUMEHY OBHX aKTHMBHOCTH j€ OCHHUBAHE
Hanmonannor yapyxema MCII 3a HALUIT umu ['pynamuje MCIT 3a HALLIT y oxBupy
HeKke oj nocrojehux mpuBpeaHHX KoMopa. Ha oBaj HauMH, HaBeleHE WHCTUTYLHjE H
opranuzanyje Ou umaie jeAMHCTBEHOT U J0OpO OpraHM30BaHOT MapTHEpA 3a capajmby,
Koju OW MpeacTaBibao M 3acTylao MHTepece mpeayseha koja ce GaBe aKTMBHOCTHMA

Be3anum 3a HJIIIIIT.

JenaH ol OCHOBHMX YCIJIOBa 3a MPUMEHY HEKUX aKTMBHOCTH KOj€ ce€ OJHOCE Ha
yHarpel)eme oCIOBHOT TIOBE3UBama ca IPYyruM mpeay3ehnmMa je n3MeHa 3aKOHOJaBHUX
OKBHpa (KOHKpPETHO 3akoH o0 3aapyrapctBy). llopen Tora, yHampehemem
UMHCTUTYLMOHAIHUX OKBUpa (popmupame ['pyne 3a MCII y mymapctBy wiu I'pyne 3a
MCII 3a HAIIIT), 6una Ou ycroctaBjbeHa WHCTUTYIMja HA HAIIMOHATTHOM HUBOY, KOja
OM TpyKWwia TMOJAPIIKY OCHHBAaKkY M pP3aBOJy pa3IUYATHX OOJUKA ITOCIOBHOT
noBe3uBama MCII 3a HJIIIII, na cBum HUBOoMMa. Ha OCHOBY MpeTXOJAHO H3HETOT CE
yo4aBa Jja, MaKO HE IOCTOje APYrd OUTHH YCIOBM 3a NMPUMEHY aKTUBHOCTH OCHHUBaHba
pa3nuyuTUX OOJMKa TMOCIOBHOI TIOBE3MBamka Ha JIOKAIHOM, pPETHOHAIHOM U
HaIlMOHAJTHOM HHBOY, HBUXOBO CIPOBOhEHE y MpaKCH je Of M3Y3€THE BAKHOCTH 3a

UCIyHCHe BehrHe IpYyrux eleMeHaTa KOHIENTYaIHOT MOJea.
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8. JUCKYCHJA

VY OKBHpY JUCKYCH]E j€ U3BPIIEHO Mmopeheme pe3ynrara 10 KOjuX ce JIOIIO Ha
OCHOBY HCTpakMBama, Be3aHWX 3a oOkBupe mnocioBamka MCII 3a HIAUIII,
kapakrepuctuke MCII 3a HAILII u ®UXOBOT MOCIOBamka, OPraHU3alnjy MOCIOBHUX
nponeca y MCII 3a H/IIII, capagwy MCII 3a H/IIII ca npyrum npeny3ehuma u

HaAJICKHUM I/IHCTI/ITYI_II/IjaMa, Ca pe3yjiITaThuMa IPETXOJHUX NUCTPAKKHUBAIbA.
8.1. OKBUPHU NMOCJIOBAKLA MCII 3A HALIIIT

Y mymapckoj mnomutuim EY  je wuHuMmmMpan wmelycekTopcku mpucTyn
(Schmithisen, 2003; Winkel et al., 2013). Mehytum, mosuTHke pa3iuduTHX CEKTOPA
(rymMapcTBO, MOJBONPUBPENA, KUBOTHA CpPEIHMHA, CHEPreTHKa, KIMMATCKE IMPOMEHE,
TProBHHA...), KOj€ C€ OJJHOCE HA IIYME U IIIyMapCTBO, HMajy Pa3InYUTe U, JCTUMHUYHO
CyIpoTCTaB/beHe, nubeBe u 3amaTke (Schmithisen et al., 2001; Schmithiisen, 2003;
Winkel etal., 2013). Takohe, mnpucyran je u ,,...He0Ocmamax MexaHu3aMa
koopounayuje” (Winkel et al., 2013). Camum TuM, edukacHa KOOpIHHAIMjA |
NOCTaBJbakhe MPUOPUTETA, YKJbYUyjyhH W THTame crpoBolema OBHUX aKTUBHOCTH,

npejcTaBiba Benuku n3zazos (Winkel et al., 2013).

[TocnoBame MCII 3a HJLLII je, mopen mrymapcTBa, peryiMcaHo M OKBUpHUMa
JIPYTUX CEKTOpa, Mpe CBera >XKMBOTHE cpeauHe, 3amtute npupone u MCII. U3 Tora
pasziora je Ouigo MOTpeOHO MPUMEHUTU Mel)yCEeKTOPCKH MPUCTYN MPUIMKOM aHallu3e
CTpATELIKUX, PEryJaTOPHUX U MHCTUTYLIMOHAIIHUX OKBHpa, koju ce oxHoce Ha MCII 3a

HJILLITT

HIMuUTXy3€H HaBO/M J1a je, Y CUTYalllju y K0joj Cy MPUCYTHE 3HayajHe MPOMEHe
JpYyLITBa y OJHOCY Ha J00pa M yciyre oj LIyMa, MOTPeOHO ,,...00e30edumu oKeup
jaene nonumuke, uuju yumesu, cmpamecuje u uHcmpymenmu he oumu ycaerauienu u

2

000po KOOpOUHUCauu...”, Kako OU C€ ,,...npesasuliiy C10dceHu npodiemu u pa3euia

ceeobyxeamua peuierba, npuiacohena npunyunuma oopacusoe paszeoja’ (Schmithisen,

2003).

HcTun aytop uctude na je ,,...mehycekmopcku npucmyn npedycios 3a 00pHCUsU
pazeoj opywmea”. Ilpu ToMe, CBEOOYXBaTHU MPUCTYI TOAPA3YMEBA ,,...UHINESPAYU]Y
EKOHOMCKUX, EKOJIOWKUX U OpyuimeeHux yumesa”. Y Ciydajy CYMPOTCTABIbEHHX

WHTEpeca, MOTPEOHO j€ YTBPIAUTH ,,...Y KOjO]j Mepu Moxce 00hiu 00 usmere noIumudKux
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peuterba u nponuca uiu 00 K02 cmenena 007’lyHCK€ mepe u/unu Haxknaoe MO2Y Cmarbumu

unu neympanucamu Heeamushe egpekme noaumuke” (Schmithusen, 2003).

CTpaTemiku OKBHPH, aHAIW3UPAHU y HUCTPAKUBAKBY O YTUIA]y MOTUTHYKHX
WHCTpyMeHaTa Ha nocnoBame ca HJ[IIIT y XpBarckoj, Makenonuju u Cpouju, ,,...Ha
Oupexman Uiy UHOUPEeKmaH Hayux cmeapajy noaumudke oksupe 3a ynanpehere cmarba
u oopoicuso kopuwhere H/[IIIT, a wAMa ce MHCUCTHPA Ha TMOINTOBAamY NMPUHIIMMA
OJIP>)KUBOT pa3Boja, npuwimkoM kopuithema HJIIII, kao u cipoBol)eme HAIIMOHATHUX
WHBEHTYpa OBUX Ipou3Boja W KoHTpoje kopumthewma (Nedeljkovic et al.,, 2013).
CnuyHM TOPUHLMIN CY YOYEHH, Yy CTpPaTelIKUM JIOKYMEHTHMa KOjU Cy OBJe

aHAJIM3UPaHU, y ey KOjU ce OJHOCH Ha mocnoBame ca HJIILII.

Pesynratn wucTpaxuBama O 3aKOHOJABHUM OKBHPHMA Yy CEKTOpUMa
IIyMapCTBa, )KUBOTHE CPEIMHE M 3alITUTE MPUPOAC y 0Ja0paHuM Jp:kaBama 3araHor
bankana (buX, Cp6uja, Xpsarcka, llpua ['opa), ykasyjy Ha mocTojame CII0OKECHOT
npaBHOr okBHpa y oBoj obmactu (Nedeljkovi¢ et al., 2011), mto morBphyjy u oBie
NPE/CTaBJbEHU M aHAIM3UPAHU pe3yiTaTh. Takole, mpeTXoHa UCTPaKUBaWka YKa3yjy U
Ha MOTEHI[MjaliHe TIpo0JeMe Y MPUMEHHU OBUX MPOIKCA y TPAKCH, T1a je, U3 TOT Pa3ora,
»---HOMPEOHO jaCHUje CcMPYKMYpuparbe HAONeHCHOCMU 3ad NPUMEHY U KOHMPOLY
3aKOHA, YCNOCMABLAFE MOHUMOPUHE —cucmemd, KoOjum Ou ce npamuio u
00KyMenmosano npukynmware u kopuuherwe HIIIIT (Nedeljkovié¢ et al., 2011). Osu

CTaBOBU CYy HOTBpl’_)eHI/I " OBAC NPCACTABJbCHUM HCTPAKUBABLCM.

PesynraTi ucTpakuBama 0 yTHIA]y MOJUTHYKAX MHCTPYMEHATa HA TIOCIOBAHE
ca HJUIIT y Xpsarckoj, Makenonnju u CpOuju yka3yjy JAa je, 3aKOHHMMa U
MOJ3aKOHCKHM aKTHMa y CeKTOpMMa LIyMapCcTBa, )KUBOTHE CPEAMHE, 3aIUTUTE ITPUPO/IE,
perynucaHo cakymbawe, yBo3 u u3Bo3 HJUIII wu nepunucana mnorpeba 3a
noceioBamkeM J103BoJa 3a crpoBolheme oBux genarnoctu (Nedeljkovic et al., 2013), a
CIMYHAa cuTyanyja je yTBpheHa M y OBAE TMpPeICTaB/bEHUM U aHAIW3UPAHUM

JAOKYMCHTHMA.

[Tperxomnum uctpaxuBamwuma y CpOuju oOyxBaheHa je M mpoOieMaTHKa
aHaJ M3¢ WHCTHTYHHMOHAJHHMX M OPTraHM3allMOHUX OKBUpPA Y CEKTOPY LIyMapcTBa M
samrrute npupoae y Cpouju (Jovié et al., 2004; Honuh, 2005; Grujici¢ et al., 2006;
['pyjuunh et al., 2008; Grujici¢ et al., 2008; Houunh, Munujuh, 2009; Nedeljkovic et al.,
2011; Paukosuh et al., 2012).
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[Ipeknaname HAAJIEKHOCTH CEKTOPA 3aIUTUTE MPUPOJIE U HIyMAPCTBA j€ YOUEHO
y UCTPaXHUBambY O YIpaBJbamby NIYMCKUM 3alITHNEHUM NpupoaHuM godpuma y Cpouju,
IPU YeMY C€ HaBOJM J1a je MOTPEOHO U3BPILUTH ,,...JACHO pA32PAHUYErbe HAOeHCHOCIU
PeNeBaHMHUX MUHUCMAPCMABA (3a HCUBOMHY CPEOUHY U WYMAPCME0), mj. Onumux u

onepamusHux (wymapckux) akmusnocmu” (I'pyjuunh et al., 2008).

W3 pesynrata oOBIE TPEACTAaBBEHOI HUCTPaKWBama ce, Takohe, yodaBa
IpeKJaname HAUICKHOCTH U3Mel)y CeKTopa HIyMapcTBa, KHBOTHE CpEIUHE, 3aIITUTE
npupone U MCII, kana cy y muTamy CTPATEIIKH, PEryIaTOpHH W WHCTUTYIIHOHATHH
okBupu. M3 Tor pasmora, moTpeOHa je OoJjba KOOpAMHAIIM]a HUXOBUX MelycOOHHX

AKTUBHOCTH.

[Tperxonna uctpaxusamwa o MCII y mymapctBy y Cpbuju, Mehyrum, ykasyjy
Ha HEJOCTaTaK HAJJISKHOCTH WHCTUTYIHja y CEKTOPY IIyMapcTBa Y OJHOCY Ha OBa

npeayseha u uctudy notpedy 3a mehycekropckom capaamom (Pankosuh et al., 2011).

[IpoyuaBajyhu unctutyuuonanne oksupe MCII y mymapcrBy, PankoBuh u
capaJHULU HABOJE [1Q, ,,...UAKO Y 3eMbaMA CA USPAHCEHUM MPAHSUYUOHUM HPOYECUMA
nocmoju geauxa nompeba 3a paziuyumum oonuyuma noopuke paszeojy cekmopa MCII,
cmpyuHe WyMapcke UHCMUMyyuje pemko umajy 030umHuje yoena 'y mum
akmusenocmuma”. CKOpPO CB€ HAMJIEKHOCTH Cy MpENylITeHe JpYrMM jaBHUM
MHCTUTYLIMjaMa, YIIIaBHOM HaJUIEKHHUM 3a 00JIaCT €KOHOMHjE, PerHOHAJIHOI pa3Boja U
npenysetaumiTea, na MCII y mymapctBy ,,...Moxco0a u He Mmoey oa obe3bede
aoekeamaw cmamyc 'y ~MHOWMSY Opyeux, MHNOMNYHO HeCcpooHux, npeoyzeha”

(Pankosuh et al., 2011).

Jlo cnuyHEMX pe3yniTaTta JONIIO C€ W CHPOBOHECHEM HCTPaXHBamHa Yy CEKTOPY
MCII y IlIBenckoj, unju pe3yaTaTd yka3yjy Ha HEJIOBOJbHO Kopullhewme cucrema
MOJIpIIKEe, Ka0 U JAa ,,...Malo npeoyzehia Kopucmu jagHe cucmeme @QUHAHCUJCKe
noopuike”. Jeman oJ1 pa3jiora 3a OBaKBY CHUTYaIlH]y j€ caapikaj MporpaMa Mojpiike, KOju
j€ ,,...4ecmo cmaHoapou308am, Wmo 2d YuHU Maree Ynompeomusum 3a cneyuguume

saxmese MCIT” (Boter, Lundstrom, 2005), mto je moTBph)eHO U OBUM HCTPaKUBAEM.
8.2. OCHOBHE KAPAKTEPUCTUKE MCII 3A H/ILIII 1 lbUXOBOT MOCJTOBAA

Behuna XMCII u JIII ce Hana3m y rpaackum cpenvHama. Mcrpaxkupame 0

MCII 3a HAIIII y Makenonuju nokasyje ciauune pesynrate (Nedanovska, 2012).

266



8. Quckycuja

Mehytum, wucTpaxkuBama y JIpyruMm eBponckuM 3emibama (Mramumja, Hemauka,
Aycrtpuja, XpBaTcka, PymyHHUja, CkaHIMHABCKE ApiKaBe, UTI.), moka3yjy aa ce MCII 3a
HJILIT majuemrhe namasze y ceockum moapyyjuma (Pettenella et al., 2006, Niskanen et
al., 2007).

OBakaB TEpUTOPHjaTHH paclope/l aHAIM3MpaHWX mpemy3eha moxe OuTH
nocyenuia joimre nHppacTpykrype y pypaiaum noapydjuma (Belcher, Schreckenberg,
2007; Nedeljkovi¢ et al., 2012/a), kojom ce BpiM ga/bu IUTACMaH Mpou3BoJa. Y
WHAYCTPUJCKH Pa3BUjEHUM 3eMJbama, MpoOJieM Be3aH 3a HHPPACTPYKTYpPy je ,,...V
Hajeehoj mepu npesaszuhen...”, TOK y 3eMJbaMa y pasBojy ,,...0H npeocmasnbd jeOHy oo
2NABHUX Npenpeka pazeojy uyeiokynHe npuspede, na u cexkmopa MCIT’. ca oBuM
orpannuemeM ce cyodaBajy MCII u OHO .,...0upekmHo ymuue Ha Keéaiumem
nocnosara, jep bOez 3adosomasajyvhe caobpahajne, enepeemcke U KOMYHUKAYUOHE

Mmpedice Huje mo2yhe ycnewno nocrosarse” (Ipemosuh et al., 2011).

Oxo 2 anamm3upanux XMCIT u JIIT uma 11-50 cranHO 3amocjaeHHX, IMTO UX
cBpcTaBa y Kareropujy manux npenyseha. Ilperxomnum uctpaxuBamuma o MCII y
CEKTOpYy IIymMapcTBa je, Takole, yTBpheHo na cy Hajuemhe y MNHUTalmy MOPOAMYHA

npenyseha, Koja criaaajy y kareropujy mamux (2005/6; 2008/8).

Y morneny TtumoBa mnpeayseha, Behmna XMCII, mnpema OCHOBHUM
KapaKTepuCTHKaMa, MpUMaja TUIy ,,Maia pypaiHa npeayseha”. Pe3yntatu npeTxoaHux
UCTpaXXHBamwa, MOKa3zyjy Jla ce OBUM JeJIaTHOCTHMAa Hajueurhe O6aBe Maia mnpenyseha,
Koja ce, BehmHOM, Hamasze y ceockum moapydjuma (2005/6; Niskanen et al., 2007,
Pettenella et al., 2007). Ca apyre crpane, oBaj Tum mpeayseha ce He uzasaja mehy JIII,
I7e Cy NIpUCyTHa caMo ,Maina ypbOaHa” M ,.cpeiawma mnpenyseha”. Y3pok oBakBUM
pasnukamMa Mo)ke OUTH YMEbEHHUIIA J1a CY, 3a JIII, pypanna moapyyjamame aTpakTUBHA 32
pa3Boj MpeAy3eTHUYKUX aKTUBHOCTH O] ypOaHUX U mony-ypbanux noapydja (Niskanen
et al., 2007), npe cBera, ycieq HeoCcTaTka MOBOJbHE HHPpACTpyKType. J[eo MoCIOBHUX
mporieca M AKTUBHOCTH (CaKyIlJbam€ W OTKYI, OJHOCHO Ha0aBKa M JACTUMHYHO
npepana), JIIT o6aBibajy y ceOCKMM MOJpy4juMa, TOK Cy TMPOILIECH BE3aHM 3a TlacMaH
NPOM3BOJIa, KA0 W CEIUINTEe Tpeay3eha CMEImTeHH y TPaJCKUM CpeIHaMa, YuMe ce

IIOCI0BAKLEC npez(y3eha 3Ha‘-IajH0 OJIaKIiaBa.

CBakako Ja je Tmpollec Mpenacka ca IEHTPATHO-TUTAHCKE Ka TPIKUIIHO

OpHjEHTHCAHO] EeKOHOMMjH YTUIIA0 M Ha CEKTOp LrymapcTBa. Ha Taj HauuH cy Hacraie
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HOBE MOT'YhHOCTH 3a pa3Boj MPEAY3eTHUIKUX aKTUBHOCTH Y IIIYMapCTBY TPAH3UITUOHUX
semaspa (Schmithiisen et al., 2006; Schmithlsen et al., 2014; Pankoruh et al., 2012;
Dragovi¢, Risti¢, 2013). Kaga je y nutamy CEKTOp IIyMapCcTBa, pe3yATaTH MPETXOIHUX
uctpaxuBama y CpOuju mokasyjy za cy MOJUTHYKE U €KOHOMCKE IMpPOMEHE, KOoje Cy
Hactynmuie HakoH 2000. roauHe, MMajne yTHIAja HAa Pa3BOj LIyMapCTBa IPUBATHOT
cektopa (Dragovi¢, Micovski, 2003; Noni¢ et al., 2006; Noni¢ et al., 2012/a).
Mehytum, pe3yaratu oBOI UCTpakKuMBama ykaszyjy na je oko Y2 TMCII u Behuna JIIT
ocHoBaHa 1o 2000. ronune, anu u aa je Behuna XMCII u JIIT ocHoBana HakoH 1991.
roguae. OBaKkBU pe3yJiTaTH C€ MOTY TYMAauuTH YMECHUIIOM jaa je, 10 1991. ronumne,
NpUBaTHU CeKTOp Koju ce 6aBmo HJILIII, 6wo cimabo pa3BHjeH, JOK Cy TOMHHHpaIa
BeJMKa JpkaBHa mpeny3eha. MehyTum, ca mpecTaHKOM paga oBHX IMpeny3eha u
CTBapameM OIIITHX YCJIOBa 3a pa3B0j MPUBATHOT CEKTOpPA, 3alOYUILE U 3HAYajHUJU

pa3Boj MCII 3a HJIIIT.

Kana cy y nutamy Bpere HALIII, Behuna EMCII u JIIT nocnoBame 6azupa Ha
meuBama W BIIIIB. OsakBa cuTyanmuja MOXXe OWTH YCIOBJbEHA IPHPOTHUM
KapaKTepUCTUKaMa MyMCKHX eKOCUCTeMa y neHTpaiinoj Cpouju. 3HayajHo je ucrahu ga
ce 10 CIMYHUX pe3yaTara AOIUI0 HUCTpaxuBameM cTaBoBa cakymybada HJIIIT na
noapy4jy bessanune n Konaonuka, Koju mokasyjy Ja ce JOKaJHO CTAaHOBHUIITBO Ha
OBUM TMPOCTOpHMA, YIiIaBoM 0aBu cakymubatbeM ribuBa u BITIIB (Nedeljkovié et al.,
2012/b). Cnuune pe3yiraTe MOKa3yjy U UCTPaKMBama O JIAHIYy CTBapama BPETHOCTH

HJIIT na auBoy Cpouje (Keca et al., 2013).

VY norneny nedpuHMCcama ycaoBa y KOjuMa ce 0JIBHja MOCJIOBaWkE, MPECTAaBHUIIN
XMCII u JII cmarpajy na cy oOHU JeuHHCAaHM BpPEMEHCKUM TMpWIHNKaMa W
HeaJIeKBaTHOM TIpaBHOM peryinaTuBoM. CTaBoBM IpeJCTaBHMKa Tnpeayszeha cy
pasyMJbUBH, aKO C€ UMa y BHUJIY 1A ,,...npedyzehe 3asucu 00 OKpydcera u Npucmynda
sadichum pecypcuma” (Boter, Lundstrom, 2005). C 063upom 1a cy y nuTamy CE30HCKU
MIPOM3BOJIN, YMjU PO 3aBUCH OJ] IPUPOJIEC U BPEMEHCKHUX KapaKTEPUCTHUKA, ,,. .. HbUX08A
nOHyOa He modice bumu Hu pedosHa Hu noyzoana’ (2005/6). Pesyntatu uctpaxupama y
OduHCcKO] Takohe ToKa3yjy Jda TocjoBame mpeny3eha, koja ce 0OaBe OTKYNmoOM U

MJIacMaHOM TJbHMBA, BEOMa 3aBHCH 0] BpeMeHCcKkuX ycioBa (Vidale, 2008).

Kao Haj3HauajHUju npoOGJIeM TMPWIMKOM IOCIOBamka, BehMHA HCIUTAHUKA

(ZMCII wu JII1) maBoam HenojaIHy KOHKYypeHIM]y. [pyru 3HauajHu mpoOiemMu ce
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OJIHOCE Ha HEJIOCTAaTaK paJiHe CHAre, Hepa3BUjEHOCT AoMaher TpXKUINTa U IpodiieMe ca

HaIljaToM.

PesynraTi mpeTXOMHUM HCTpaXKHBamba MOKa3yjy Ja ce, Kao IVIaBHU MpoOJIeMHu,
ca kojuma ce osa mpenyseha cycpehy, ucruuy: ,,...3acmapene mawune u ypehaju,
He0oCmamax Keamu@ukoeane paoHe CHA2e, HECUSYPHO mpicuuime, ca GeIuUKuM

2

ocuuﬂauujaMa yeHa u Hedocmamax ucmpaoskcuearea... , Ka0O U ,,...0medHcan npucnmyn

erdumuMa, na ce, NpuiuKom uHeecmupdareQ, Y2Ji1ad6HOM OCJZal-bajy HA concmeerna

cpeocmsa” (Uddin et al., 2008).

Uctpaxusame o MCII 3a HAUIIT va moapyyjy uentpanune CpOuje je mokasano
Ia cy mpobiemu, ca KojuMm ce oBa mpeny3eha cycpehy, HEMTUKBHIHOCT Kymama |
HepasBujenoct nomaher tpxkumTa (HemespkoBuh, Keua, 2010). HcrpakuBama Koja ce
omHoce Ha MCII uctuuy na ce, MpWIMKOM TOCIOBama, oBa mpenyseha cycpehy ca
MHOTOOpPOJHHM MPOOIEMHUMA, OJ] KOJUX Cy Hajuemihd ,,...Hedocmamaxk Keaiuuxosaue
PaoHe cHaze, HUCKA KYNOBHA MON CMAHOBHUWMEA, 02PAHUYEH NPUCTYA (UHAHCUJCKOM
MPACUULINY, NPEBUCOKU MPOUKOBU PAOHe CHAze, NPOoOIeMU Y UMNIEMEHMAYUJU HOBe
mexHonozuje, npobreMu ca UMNIEMEHMUPALEeM HOBUX MOOeid OpeaHU308ard
NOCN08AA, HU3AK HUBO YNPABBLAUKE CHOCOOHOCMU MEHAUMEHMA, NPoOaIeMU ca ja8HOM
aomunucmpayujom, rowa ungpacmpykmypa” (Ilpemosuh et al., 2011). Mako mocroje
pasiiuke y ctaBoBUMa mpejcTaBHuKa oBne aHanuzupanux MCII 3a HJLLII, npobiemu

I(Oje cy I/ISHBOjHHH Cy CJIMYHU OHUMaA KOjI/I CC HABOJAC Yy JIMTCPATYpPHU.

Behuna mpeacraauka XMCII u JIII cmarpa ma 6u nomatHa (UHAHCH]CKA
cpeAcTBa Tpebajlo YJAOKMTH Yy OCHOBHA CpEACTBA IPOLIMPEHE PEenpOaAyKIIHje
(xmagmayva, cymapa u ci.). Mctpaxupama ciupoBesaeHa y LipHoj I'opu ykasyjy na MCII
Yy OBOM CEKTOPY HUMA]y ,,...He00Cmamax npucmyna Kanumaiy 3a Hoee uneecmuyuje”
(2008/a). Ca nmpyre ctpane, pe3yinratu uctpaxuBama y CpOuju ykazyjy na BehuHa
npenyseha koja nocinyje ca JIAD .,...nema dosomno ¢unancujckux cpedcmasa kaoa je
pedy 0 aBaHCHOM (QuUHAHCUpary CcuposuHa, npepaoe U MPAHCHOPMA HPoU3eoo0a”

(Typynuja XKusanosuh, )Kusanosuh, 2011).

Y nmorneny yTMlaja NOCJOBHHX TMpoueca Ha TIOCTH3ame e(UKacHOTr
nocioBama, aHkerupanu mnpencraBHuiu MCII yrnaBHOM ucTUuy 3Hayaj HaOaBKe U

minacmana (Behuna EMCII u JIIT). Mnak, mpeTxogHa uMCTpakuBama IMOKa3yjy aa, 3a
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MOCTHU3amke yCrenHor nociaoama ca HJIIIII, cBu mocmoBHU mporiecu y npemysehy

s - MOpPAjy 000po Gynuryuonucamu 3ajeono” (Belcher, Schreckenberg, 2007).

Behuna npencraBunka XMCII u JIII, cmatpa fa je JOKyMeHTalMja nmoTpedHa
3a 11e0 mpouec HabaBke (cakylsbamkbe M OTKYyI), mnpepajne u rmiacmana HJIIIIT

npeoOrMHa, TPOUIKOBH MpUOaBibamba TOKyMEHTAallje BUCOKH, a BpeMe AYTO.

Pesynaratu uctpaxuBama o craBoBuMma npencraBHuka MCII 3a HIUIIT o
OOMMHOCTH JOKYMEHTaIlfje, TPOIIKOBUMAa M BpeMeHy y XpBarckoj U MakeJoHujH,
nokasyjy cympotHe craBoBe ucnuranuka (Nedanovska, 2012; Nedeljkovi¢ et al., 2013).
Pazmuuutn craBoBu mpencrapauka MCIT 3a HAUIIT y CpOuju y ogHOCY Ha OHE y
pEeruoHy, MOTY ce O0jaCHHTH pa3jhKama y Tpoleaypu noOujama J03BOJIE, jep ce, Y
XpBarckoj, HAaKOH MpHOaBJbarkba JJAONYIITCHA HAIUIGKHOT MHUHUCTAPCTBA, 03BOJA
Ha0aBJba OJI TProOBAuKOI JIPYIITBA ,, XpBAaTCKe IIyMe”, HOK y MakeaoHHUjHu, T03BOIY
uznaje JI1 ,,MakenoHcke mryme”, mpu 4eMy MocToju MoryhHoct On-line moaHomema
3axTeBa. Pa3nuke y cTaBoBUMa y OJIHOCY Ha TPOIIKOBE MOTY C€ 00jaCHUTH APYyradujuM
HaunHOM IuTahama HakHazue. Y XpBaTckoj, HakHaja ce He miaha nmo konmuuuu, Beh y
OJTHOCY Ha BPEMEHCKH TEPHOJ] CaKyIlUbama (IHEBHO, HEIEJbHO, CE30HCKH), JOK Ce Y
Makenonuju HakHaga 1iaha 1O KONMWYMHM, Q1M TEK IO W3BPIIEHOM OTKYITY

(Nedeljkovié et al., 2013).

Kaga cy y nuramy npemopyke 3a yHamnpeheme mpoueaype 3a HaOaBKy
nokyMmeHTtanuje, Hajsehu Opoj ucnuranuka (XMCII u JIII) cmarpa ma 6u Tpebaio
W3BPIIUTH TOJ€THOCTaBJbeHEe Tpoueaype. OBU  CTaBOBM C€ MOTY 00jaCHUTH
YUEHUIIOM J1a 3aKOHCKA perysiaThBa, 4ecTo, MoXke Ja Oyae orpaHuuanajyhu gaxkTop 3a
pasBoj MCII, w3 pazmora 1IWTO ,,...npeobUMHA  aOMuHucmpayuja  oenyje
0eCmuMyIamueHO Ha Npedy3emHuKe, jep 3axmesa npeguule HOBYA U BpeMeHd.
Ilojeonocmasmere npoyedypa u noseharve epukacnocmu AOMUHUCMPAMUBHUX OP2aAHA
uma  no3umueaw U  NOOCMUYAjaH  ymuyaj HaA  pazeoj  manoe  ouznuca”

(ITpemorwuh et al., 2011).

Kaga cy y nuTtamy THIOBHM H3]IBOjJEeHH Ha OCHOBY HEKHX KapaKTepHCTHKA
1ocjoBama, youyana ce ja ce Ha HuBoy XMCII u3zaBajajy uetupu, a y oksupy JIII tpu
tuna. Unmak, Behuna npeacrasauka XMCII u JIII mpumaga Tumy koju cMarpa aa je
NPUKYIJbAalhe JOKYMEHTAallMjeé CMEeTHha Yy T[OcCioBamy. Pe3ynraTd MNpeTXOoaHuX

UCTpaXMBama yKa3yjy Ha IOCTOjale TPU TUMa y XPpBaTCKO] M ABa y MakeaoHUjH.
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3ajenHudKa rpyma, Koja ce jaBJba y OBHM Jip>kaBama, ainu He 'y CpOuju, cacTaBibeHa je
on mnpexacraBauka MCII koju cmartpajy Ja MM Hpolec npudaBibama JI03BOJIE HE
MpeAcTaBsba MpoOJIeM y MOCIIOBaWkY, jep JOKYMEHTAIlMja HUje OOMMHA, a TPOIIKOBU U
BpeMe cy pasymuu (Nedeljkovi¢ et al., 2013). Ose pasziuke ce, Takohe, MOry 00jaCHUTH
JIpYTraddjoM TMPOIEeIypoM JoOWjama [03BOJIC W HAIUlaTe HAKHAJAE y MOMEHYTHM

IpkaBaMa, y onHocy Ha Cpoujy.
8.3. OPTAHU3AIIMJA IMTOCJTOBHUX IMPOLIECA Y MCII 3A H/IHIII

Ha6aBka, oqHocHO cakyrmsbamwe w/uiau otkyn HJIIIT cy mpucytHu y BehuHmM
XMCII u JIII. OBakBa cHTyalyja ce MOXE OIEHUTH Kao MOBOJbHA, C 003UpOM J1a je
Ha0aBKa O] BEJHMKOT 3Ha4aja 3a mocioBHM ycmex mpexmyseha (Kulik, 2010). C tum y
BE3M, MCTUYE C€ /3, YKOJIHMKO je HEJIOBOJbHO MaXKke MocBeheHo opraHusaiuju OBOT
mpoleca, 0OJHOCHO, aKO je MPUCYTaH HEAOCTaTaK MOCIOBHHUX aKTHBHOCTH BE3aHUX 3a

HabaBKy, Moxke 6utn yrpoxxeno nocioBambe MCII (Ellegaard, 2006).

[TpunukoM cakymbama, Behuna XMCII u JIII He aHraxyje comncTBeHe
cakymbade, Beh Ty aKkTUBHOCT 00aBJbajy WIAHOBH TOPOJIUIE, KaKO OM Ce CMamWIH
TPOIIKOBU pajxHe cHare. lIpeTxomHe CTyaMje ToOBOpe Yy MHpPUIOT OBHM TBpAMKamMa
(Marshall et al., 2006/b; Saha, Sundriyal, 2012). Opranu3zoBano cakymsambe HJIIIIT
npyxa MOryhHOCTH 3a OIPKHBH Pa3B0Oj MoBehameM MPUX0/a CTAHOBHUILTBA PYPATHUX
KpajeBa M yOmILTe Mpuxoja oJ myMckux pecypca (Saha, Sundriyal, 2012). Mehytum,
JIOJIATHUM aHajJIn3aMa je yTBpHEeHO J1a He MOCTOJU CTAaTUCTUYKH 3HayajHa Be3a usMmehy
nokanuje npenyseha u obaBibamba aKTUBHOCTH BE3aHUX 3a CaKYIJbame, IITO HUJE Y
CKJIaJy ca mpeTnocTtaBkama (OpMHpaHUM Ha OCHOBY pe3yjiTaTa HEKHUX MPETXOJHUX
uctpaxuBama (Lacuna-Richman, 2002; Shackleton, Shackleton, 2004). Pa3znor tome
MOke OuTH 1mTo BehuHa aHanM3upaHux mpenyseha HeMa CONCTBEHE caKymsbadye, HUTH
00aBjba aKTUBHOCTH Be3aHe 3a cakyrubambe HJIIIII, Beh ce, Behunom, Bpim OTKyn
HJIIIT.

Nako je oOyka cakymspava npucytHa y Behunu EMCII u JIII, ona ce unak He
opranm3yje y cBuM mnpeayzehuma. Pesyntatu mnpeTxomaHHMX WCTpakuBama Takohe
nokasyjy Ja Cy Ccakylmbaud HenoBoJbHO enykoBanu (Tomicevi¢ et al., 2011,
Nedeljkovic et al., 2012/b), anu ga 6u y4ecTBOBa M y TPEHHH3UMA U 00yKama, yKOJIUKO

O6u onu Owmu opranmsoBanu (Tomicevi¢ et al., 2011). ITocroju cramHa moTpeda 3a
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eaykaiujom u obykom cakyrsbada (Collier et al., 2004; Vojnikovi¢ et al., 2013), a
noceOHO y TOrJie[y HauyWHa M CPEICTaBa 3a yHampeleme KBanuTera MpOHM3BOAA U

3axteBa Tpxkuita (Collier et al., 2004).

Otkyn je, Hajuemhe, OpraHW30BaH y COTNCTBCHHM OTKYITHMM CTaHHUIIaMa WU
IUPEKTHO y mupenysehy, IOlacKoM cakylubava. [IpeTxomHa WCTpaXHBama O
opraHu3alyju OTKyma, Takohe, ykasyjy ma ce, y omabpanum LIl y nentpamHoj u
3amagnoj CpOuju, anu Wy MakenoHMjU, OBa aKTUBHOCT, Hajuemrhe, BpmHM Yy
conctBeHnM oTkynmHuM cranunama (Nedanovska, 2012; Nedeljkovi¢ et al., 2012/a;
Honuh et al., 2013/B) wiu gomackom cakymbada y npeaysehe (Nedeljkovi¢ et al.,
2012/a; Houwuh et al. 2013/B). baucka capaama ca K/bydHUM J00aB/bauyrMa JOHOCH
KOPHCTH Yy BHJy OCHUTypaBama JOOpPOr KBAJIUTETa CHPOBHHA, CMambECHha TPOIIKOBA,
noBehama konkypentHoctu wutna. (Kannan, Tan, 2006; Kulik, 2010). Ha ocHoBYy
pe3yiTara UCTpaKuBama, yoyaBa ce Ja cy ananusupana MCII npuxBatuiia mocioBHY
CTpaTerdjy, Koja TIojapa3yMeBa OJIpJKaBame OJMCKE capaame ca  KJbYYHHM
nobaBipaunma (y OBOM CIIy4ajy, CaKylJbauymMa, KOju JI0Jla3e JUPEKTHO y mpemysehe),

yrmMe 00e30el)yjy 6osbe QyHKIHOHHCAamE HaOaBKe.

IIpeBo3 cakym/beHUX MPOU3BOAA JO OTKYIMHUX MECTa MOKE OWTH COIICTBEHHU
WJIM TaKo IITO CaKyIJbauu JIoHOCE TTpon3Boje. O6a o0uka Cy MmojjeHako 3acTyIJbeHa
y ZMCII. Youasa ce na, y 1njby npubaBbakba CUPOBHUHE IO HAJTIOBOJHHHUJUM II€HAMA,
YMCII He uHCUCTHpPAjy Ha OpraHU30Bamky COINCTBEHOT MIPEB0O3a, HAPOUUTO KaJjia je OBaj
BUJ TPaHCIOpTa UCILIATUB CaMO Yy cCiyd4ajy JOBOJbHO BEIHMKE KOJUYMHE MPOM3BOJA.
Taxohe, paznor Moxe OMTH U HEJOCTAaTaK OAroBapajyhux TPaHCIOPTHUX CpeACTaBa y
HekuM npexayszehuma. MehyrtuMm, y HajBehem Opojy JIII, opranusyje ce comncTBeHU
IPEBO3 CaKyIJbEHUX MPOM3BOJIA 1O OTKYNHUX CTaHMLA. TpaHcmopT pole je oA 3Hadaja
3a ehuKacHO U e(heKTUBHO OpraHM30Bamke M (PYHKLMOHHUCAWkE JaHLla cCHalJeBama, jep
omoryhaBa Hecmeran ¢usznuku Tok pode (Lai et al., 2002), kako Ou OTKyIJbeHa poba y
Haj0OJBEM CTamy W 3a Hajkpahe Bpeme CTHTNIa J0 TOTOHA 3a TMpepaay, a 3aTUM JI0
nomaher winun nHOCTpanor kymia (Bosona, Gebresenbet, 2011).

CTaBOoBM HCIIUTAaHWKA, KOJjU C€ OJHOCE Ha TJaBHE MNpolJieMe ca KojuMa ce
cyouaBajy npuirkom otkyna HAUII, cauunu cy y EMCII u JII1. Behuna ucnuranuka
cMmatpa Jia cy mpobjieMH y OTKYIy Y3pOKOBaHM OCOOMHaMa MpOM3BOJa (KBapJbUBOCT),

300r Yera yTpoIllaKk BHILE BpeMeHa MOTPEOHOT 3a OTKYI MOX€E HEraTMBHO Ja yTUYe Ha
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kBanurer HJLIII. OBa oco6una HAILII, ucrakHyTta je Kao MOTEHLMjaTHU IpoOIeM U y
nperxoauuM uctpaxupamwuma (Graedel, Howard-Grenville, 2005; Nedanovska, 2012;
Hounuh et al., 2013/8). Takohe, Behuna npencraBunka EMCII u JIII cmatpa na je,
MPUWIMKOM OTKYIa, 3HaudajaH mpodseM (,,...uecmo Hepeanno...”’) BHUCOKA IeHA

IIPOU3BOJA.

VY cknany ca HaBeJeHUM npobiaemuma, npeacrapuunu JII1 cy HaBenu na mocroju
notpeba 3a yHanpehewem opranuszanuje orkymna. [Ipemiosu cy y ckiagy ca riiaBHUM
npo0iieMrMa KOjU C€ jaBJbajy MPHJIMKOM OTKYIA W Hajuernhe ce 0JHOCE Ha TEXHUYKO
ornpeMame OTKYIMHHX MeCTa ca OIpeMoM Koja Ou omoryhumna ouyBame KBalUTETa
cupoBuHe. Ilperxonna ucrpaxkuBamwa o MCII 3a HAIIII yka3yjy aa oBa mpenyseha
Tpebajy a pajie Ha MPOIIUPEHY U yHANpehemhy TEXHHUKHUX KalaluTeTa y [MHJbY pa3Boja

nocioBama (Thomas, Schumann, 1993; Pettenella et al., 2006).

IIpouec mpepaje, ca aKTUBHOCTHMA KOj€ C€ OJHOCE Ha CEKyHJapHY Ipepaiy, je
npucyrad y Behunu XMCII u cBum JII. ChnpoBohemeM NOCIOBHUX aAKTUBHOCTH
BE3aHUX 3a CEKyHJApHy Ipepaay, IoJaje ce BPEAHOCT MPOM3BOIUMA, IUTO je OJ
U3y3eTHOT 3Hauaja 3a pa3Boj MCII 3a HAIIII u yBehawe nmpuxona, kako npenyseha,

TaKo U JIoKaHoT cranoBHuINTBa (Marshall et al., 2006/b).

Haj3actymybeHuju 00/1MIM OpraHu3oBama cekyHaapHe npepage y XMCII u
JII cy cymewme u 3amps3aBawe HJIIIIIL. Jlo ciuyHux pesynrata ce JOLLIO U
IPETXO/ITHUM UCTpaxuBamuMa o HaunHy Ha koju MCII Bpe npepany HJILLII (Hyman,
1996; Nedanovska, 2012; Nedeljkovi¢ et al., 2012/a; Houwuh et al., 2012/a; Houuh et
al., 2012/6; Vojnikovi¢ et al., 2013; Keca et al., 2013; Houwuh et al., 2013/8).

VY onHocy Ha TexHOJoOmKYy omnpemsbeHocT, Behnna XMCII u JIII mocenyje
OTpeMy HEONXOAHY 3a MPUMapHY M CEKyHIapHy mpepaay (Bare, Xjagmaue, cymape u
cn.) u tpancnopt HJIIIIT (komOuju ca wnmu 6e3 xnagmaue). Takohe, BehuHa
npeacraBauka JIII mO3UTUBHO OIEHYyje TEXHOJOIIKY ONpPeMJbEHOCT Tpeny3eha.
Pesynrarn mTpeTXoMHWUX HWCTpakKWBama O OBOj MNPOOJIEMATHIM TIOKa3yjy CIUYHE
pesynrare (Hyman, 1996; Nedanovska, 2012; Honwuh et al., 2013/8). Heke xopucTu o1
noceoBama 0/roBapajyhux maimuHa, ypehaja, TpaHCIOPTHUX CPEACTaBa U JIp. OmpemMe

Cy ,,...nogeharwe npooykmuenocmu, nodosularwe Keaiumema npouzeooa u op.”

(Hyman, 1996).
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XMCII u JIII mociyjy ca BHCOKMM HCKOpPHIINEHEM ompeMe. Y3pOK HEUITO
MameM uckopuinhemy kanamutera (xiaamada kog XMCII u cymapa xonx JIIT) moxe
OWTH BHUXOBO MPEIUMEH3MOHUCAKE WM HENOCTOjalbe oTpede 3a KopulrthemeM, yeien
Ha0aBJbama MPETXONHO mpepaljeHux npousBoga. Tpeba wMaTH y BUIY Ja ,,...HAYUH
Kopuwiherna concmeeHux Kanayumema Moxdce UMAmMu 3HA4ajan ymuyaj Ha @UKCHe
MpOWIKOge NpPoOU3800mwe, KAO U HA HAYUH pacnopehusarba mux mpowikosa Ha
paziuuume  npouzeooe U3 NPOU3BOOHOZ  ACOPMUMAHA  jeOHe — opeanusayuje”
(bomkoruh, 2013). UctpaxuBama crpoBeaeHa y CpOouju mokasyjy na je ,,...Hajoowe
Kopuwhere xanayumema y npedysehuma Koja npepahyjy emuge...”, IpU 4eMy ce
3aKJbydyje Ha ,,...nOCMOju Geiuxka pasiuka y uckopuwhery xanayumema mehy
npedysehuma” (KeCaet al., 2013). Meljytum, oBae copoBelcHA HCTpPaKHBamba M
JOJJaTHE CTAaTUCTHYKE aHAIIM3E yKa3yjy Jia He TIOCTOjU CTATUCTHYKU 3HAa4YajHa pa3liuKa y
kopuinhemy KamanuTera u3Mel)y Tumnosa npenyseha u31BojeHHX Ha OCHOBY MPHUCYCTBA

MOCIIOBHUX TIpoIieca. YKOJIUKO Ce aHaJlM3HMpajy TUNOBH Tpemy3eha koja mocmyjy ca

camo jeqHom Bpctom HJIUIIT, pesynratu cy uctu.

Kox Behune JIII, mpepamnu mOroHM ce Hajase y CKIOIY ceiuinra mpemny3eha
WIN y HETOCPEIHO] Onm3uHu. MeljyTum, y TuTepatypu ce HaBOIH Ja Ce ,,...K8ap/buUsu
npouseoou npepalyjy yanaenom y onusunu uszeopa ca xkoe nomuy)” (Graedel, Howard-
Grenville, 2005). Ykonuko To HMje Moryhe crpoBecTH, NOTpeOHO je 00e30enuTu
»-+.00/b€ MEXHUKE 30 CKIAOUWMEbe, Koje Mo2y 0a nobobuajy Keanumem npoussood
cmarvervem eyoumra keanumema cuposune’” (Hyman, 1996). OxaroBopu mnpejcTaBHHKA
JIII, Ha nuTame o noTpedama yHanpeheme NoBe3aHOCTH OTKYMa U mpepajie cy BehuHoM
NO3UTHBHHU, IITO yKa3yje Ja Cy OHU CBECHU IpobieMa, KOjU ce oMUY U Y JINTepaTypu

U, y CKJIally ca TUM, IpeJiaxy 00Jbe NOBE3UBAKE OBUX aKTUBHOCTH.

[Tpepana HALIII ce, y sehunun XMCII u JIII, He Bpimu 10 HUBOA (PMHAJIHOT
npou3Boaa, seh ce mmacupa noxynpounsBos. Mnak, pe3ynratu JOJaTHUX CTaTHCTUYKUX
aHayM3a yka3yjy Aa moBehame KOJIWYMHE OTKYIJbEHUX IJbHMBa MoBehaBa BepoBaTHOhY
na he mpenyseha npousBoauTH (GHUHAIHE MPOHM3BOJE. Y TOM CMHUCIY, aKO C€ y3Me Y
o03up na Behu cremeH (¢uHaNM3anMje MpPOM3BOAa JonpuHOcH BeheM mnpuxoxy
npenyseha (Kammmuanun, 2006), mocioBHE cTpaTervje y HapeIHOM Mepruoay Ou Tpedasio

na Oymny ycMepeHe Ka 0BOj 00J1acTH.
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OBo je BaxHO, jep, IpeMa pe3yiITaTuMa MPETXOJAHUX UCTpakuBama y Cpoujy,
»- - -(QUHATUZAYUjA NPOU3600A, C8E 00 NAKOBARA 34 WUPOKY HOMPOWY, MOdce bumu
3HauajHa u KOMNIeMeHmAapHa YKynHoj axmusHocmu y wymapcmsy” (Huxomuh,
Jlazapes, 1996). OBu, kao u Ipyru ayTopy KOju Cy ce 0aBHIIM MPOOJIEMATHKOM TIpepaje
HAMIT y Cpbuju, uctuuy Aa TJaBHa yiarama Tpeba na Oyny ycmepeHa ka Behoj

¢unanuzanuju npoussona (Hukonuh, Jlazapes, 1996; Dragovi¢ et al., 2006).

CnuyHOCT ca OBAE NPUKAa3aHUM pE3y/ITaTUMa Ce Hala3d My MPETXOJHHM
ucrpaxupamwuma y Cpouju (Karuh et al., 2006; Nedeljkovi¢ et al., 2012/a;
Honuh et al., 2012/a; Keca et al., 2013; Houuh et al., 2013/8), kao u y Llpuoj I'opu, rae
ce, y HajBehem Opojy ciydajeBa, Bpiid camo mnpumaphHa mnpepaaa HJILIIT (2008/a).
OBakBa cHTyanuja MOXXE€ OWTH TMOCIEAMIA HEPa3BUjEHOCTH jJoMmaher TpXKHIITa,
HeaJIeKBaTHE TEXHOJIOTHjE WM OTEXAHOT IUIaCMaHa (PMHAIHHUX MPOHM3BOJA HA CTPAHO
TPXKHIITE, Ka0 IITO je 3a10BOJbEH-E OPOJHUX M CTPOTHX CTaHIApAa, AW3ajH IaKoBamba,
uta. (Houwh et al., 2013/8). Kao jomr jeman ox pasiora 3a HHCKY (DUHATU3AIN]y
NPO3UBOJIA, Y JIUTEPATYPH C€ HABOAM HEMOT'YNHOCT IUIacMaHa OBHX IPOHM3BOJA, YCIIEH
HEMo3HaBama TPWXKHINTA M HenocTatka koHTtakTa (te Velde et al.,, 2006). CympotHo
OBJIC TIPE/CTABJbEHUM peE3yiTaTHMa, y HIP. HEKUM JApkaBama CkaHIUMHAaBHjE U Y
Wtanuju, mpucyTaH je BHCOK CTeleH (QHUHaiIM3aluje, a y3poK TOME MOKe OHuTH
pasBujennje Tpxkumre HJIIIIT (Paassilta et al., 2009; Cai et al., 2011; Hounwuh et al.,
2012/6).

[Tpoec miIacMaHa ¥ aKTUBHOCTHU BE3aHE 3a IUIACMAaH ,,Ha BEJIMKO™ Cy NPUCYTHE
y Behunau XMCII u csum JIII. Mebhyrum, ninacman ,,Ha Mano” He oOaBsba BehuHa HU
XMCII uu JIII. OBakBU pe3yaTaTH c€ MOTY OKapaKTepHUCcaTH Kao JEITUMUYHO MOBOJHHH,
HApOUYHUTO aKo ce y3Me y 003up Ja, peMa HEKMM ayTopuMa, TOCIOBHU MPOLIECH KOjU ce
OJIHOCE Ha IIJJacMaH IPOM3BOAA HMMajy KJbYYHY YJOTYy Y pa3Bojy M IIOCIOBambY

npenyseha, 300r yera Ux je BaXHO YBPCTHUTH Yy CTpaTEIIKO IUIAHUpAE y Mpeays3ehy
(Jobber, Lancaster, 2009).

Kanma cy y nuramy 00JMuM OpraHu3oBama IJIacMaHa ,,Ha Majno”, BehuHa
XMCII u JIII, He mocemyje COTICTBEHE MAaJIOMpOajHe 00jeKTe, HUTHU BPIIU IJIAaCMaH
MaJliM TPrOBUHCKHUM paJmkamMa WM cynepMapkeTuMma y 3emibu. Kao y3pouu

HenocTtaTka jupektHor macMana HJIIIIT mortpomaunMa wu31Bajajy ce: HHCKa
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¢unanmzanuja npoussoaa (mnpe ceera ripusa u BIIIIB), HegoBossHa moTpormma HJLITT

y CpbOuju u HeoBoJbHA pa3BujeHocT qoMaher Tpokuiira (Nedeljkovic et al., 2012/a).

Taxohe, y3pok Moxke OMTH M HEIOCTaTaK JTOBOJHHO CTPYYHHUX, KaIPOBCKUX U
TEXHUYKHUX Kamarurera. OcuM Tora, Kaja ce IjiacMaH IpOHM3BOJA HE BPIIM JTUPEKTHO
noTpomaunma, Beh ce o6aBiba mpeko Tpehux ymna (MajgonpoaajHu JaHIM), TTOCIOBHU
ycriex npeayseha 3aBHCH M O] IPUXBaTamba MOCIOBHUX MapTHEPa, lUXOBE MOJPIIKE

kBanurera mehycobne capaame (Chris Lin, Chang, 2012).

VY moryeny opraHM3anmje mjacMaHa ,,Ha BeJIMKO”, Hajuemhe je y NMUTamy
IJIaCMaH WHOCTPAHUM KYMIMMa, OJHOCHO HM3BO3, IITO j€ Pa3yMJbHBO, aKO C€ UMa y
BUJY Jla ¥ PE3YJITATH JOJATHUX CTATHCTUYIKUX aHAIM3a yKa3yjy Aa moBehame KOTUIHHE
otkyrubeHux ribuBa u BIIIIB mosehaBa BepoBatHohy nma mpemysehe o0OaBiba M3BO3
oBuXx npousBoja. [lopex Tora, y mpeTxoqHuM UCTpakuBamUMa ce HaBoau aa y Cpouju,
HID. ,,...mpocuwme JIAB nuje 0osomno pazeujeno” (Typynuja-Kusanosuh, 2010).
Wnak, npeTxoHa UCTPAXKHBamba YKa3yjy Ja U3BO3HE MOTYNHOCTH HUCY y MOTHYHOCTH

191
uckopuithene .

Panmu mnoctuszama KOHKYpPEHTCKE TMPEAHOCTH Yy IUTaCMaHy Ha
WHOCTpaHO TpkuilTe, mpe cBera EY, Mame ycmemHa mpenyseha tpeba na mpumene
MOCJIOBHE cTpaTeruje npeayseha koja cy Tuaepu Ha TPXKHUIITHMA 3eMaba ,,ctapux”’ EY
WIaHWL@ U YCMEPEHE Cy Ha HCTULAKkEe KBAJIWTETAa IPOM3BOJAA, a HE HA IEHY

(Glob, Podnar, 2007).

Axo ce mma Y BUAY YWILCHHUILA [a je HU3BO3 pU3HMYHA IOCJIOBHA AKTHBHOCT
(D’Angelo et al., 2013), pasymsbuBo je na cBa ananusupana JII1 macMan Ha HHOCTPaHO
TP)KUIITE OPraHu3yjy y capajmu ca AYroroAviimuM Kyniuma. OBakaB Ha4yMH
opraHuzaiije HM3Bo3a, y3 IMpHCYCTBO ojroBapajyhux pecypca, omoryhasa JIII na
s - - YCHEWIHO Npesasul)y npenpeke paseoja NOCI06arbd HA UHOCMPAHOM MPHCUUMY

(D’Angelo et al., 2013).

[IperxonHuM WHCTpaxkuBamHMa j€ YyTBpheHa U TO3UTHBHA Be3a u3Mely
Kopuithema MoCIOBHUX ,,Mpeka”’, KOje Ce cacToje O]l MOCIOBHUX MapTHEpa U Kymnara, u
CMambeHha HEM3BECHOCTH Ha MHOCTPAHOM TPXKHUIITY, jep ce TUMe 00e30el)yjy HeonmxoaHe
uHopMalrje U 3Hame, oMoryhaBa pasymeBame NoTpeda MOTpolIaya U CMambyje pU3UK

onx neycnexa (Helm, Gritsch, 2014).

191 pesyurraTy mpeTXOMHIX MCTpaKHBAma yKasyjy na je CpOuja, y morneny JIAB ,,... mapeunanan cnaboesau EY, jep
u3603 u3 Cpbuje uunu mare 00 2% ysosza osux npouseooa y EV” (Zaric¢ et al., 2012).
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Behuna XMCII npowmsBoje miacupa ApyruM mnpepahuBadnMa, KOjU, HAKOH
J0faTHe mpepaje, Bpiue fabu miacMad. Ca apyre cTpaHe, OBaj HAUUH IUIaCMaHa HUje
npucyran y sehunu JIII. Ilmacman apyrum npepalhuBaumma yka3yje Ha HEJOBOJBHY
¢uHaNM3anyMjy Nmpou3BOAa, IITO je MOTBP)EHO M MPETXOMHHM HCTPAXUBABLHMA, Y
kojuma ce ucruue na ce HJUIIT u3 Cpbuje, Ha WMHOCTpaHO TpKUIITE, BEhHHOM,

Iacupajy kao cupoBuHa win nosynpoussos (Houuh et al., 2013/8; 2008/B).

IIpeso3 HJIIIIT no mecta ucnopyke, va auBoy XMCII, Hajuenthe opranusyjy
Ky, 1ok je y Behunu JIII mpucyran comctBenu npeBo3. Mmajyhu y Buay 3Hauaj
TPAaHCIIOPTAa Y OKBHPY IOCIOBama mnpeayseha, Tpeba HariacuTu Jia je OopraHuzaiyja
npeBo3a JI0  KyNIla OJf BEJIUKE BAKHOCTH 3a YCICIIHO (YHKIMOHHUCAHE
(Bosona, Gebresenbet, 2011; Lai et al., 2002), ma je morpeOHO, y OKBHUPY CBaKor
npexnyseha, 700po pa3MOTPUTH KOjU HAUMH MPEBO3a j€ HAJIPUKIAJHUJU Y KOHKPETHO]
CUTYallU]jH.

Haj3nauajHuje mM3BO3He JeCTHHAIMje Cy 3eMJbE CPEIIbe, 3amagHe U [YXKHE
EBpornie (Ayctpuja, @pannycka, Hemauka, [lIBajuapcka, Utanuja u ap.), mehy xojuma
ce moceOHO u3nBajajy Hemauka u Wramumja. o cnuvHMX pesynrara ce JONUIO U
NPETXOJHUM HCTpaXMBamuMa, Koja ymnyhyjy nma cy Hajuemhe W3BO3HE JECTHHAIM]jE
3emibe EY (Ayctpuja, Utanuja, Hemauka, @panirycka, uta.), kao u llIBajmapcka, anu u

CAJl (Houwuh et al., 2013/s; Sitta, Floriani, 2008; Zari¢ et al., 2012).

Behuna mnpencraBauka EMCII u JIII cmarpa ma tpskumre HJIIIT Huje
ctabunHo. HecTaOMIHOCT TpKUILTA Y3POKY]Y Pa3IMYUTH (PAKTOPH: €KOHOMCKH (HIIp.
CBETCKa €KOHOMCKa Kpu3a, (QIIyKTyaluja nena'®, HexoBoJbHA pa3BujeHOCT JoMaher
TPKUILTA), €KOJOMIKK (HIIp. 3aBUCHOCT ypoJa OJl BPEMEHCKHMX YCIOBA, YIPOXKEHOCT
OuonMBEp3UTETa) W APYIITBEHU (HIpP. CIIa0JbeHe KYIMOBHE MONM CTaHOBHHIITA,
HEeZ0BOJbAH Opoj cakymbaua). HecraOWiIHOCT TpxkHUIUTa jeé Wy TMPETXOJHUM
UCTpaXMBakbUMa O3Hau€Ha Kao jeJjaH O]l M3a30Ba 3a 00aBJbame YCIEUIHOI IUIacMaHa
(Chris Lin, Chang, 2012). Mehytum, uctude ce u aa je ,,...nogehare npuxeamared
npouseoda 00 cmpare nompouwaua u maronpooaje” (Chris Lin, Chang, 2012) noBe3ano

ca HCIyHhaBamkEeM CBUX 3aXTeBa TPXKUIITA, 6e3 0031pa Ha KEroBy CTAOMIIHOCT.

%2 Kana je y muramy, Hmp. JIAB, nene Ha nmomaheM u MelyHapoIHOM TPXKHIUTY ,...HOO0K€NHCY CMATHOJ
KOpeKyuju....”, OTHOCHO ,,...npame Kypc espa, Kao u pacm yeua 2opusa u ocmanux unnyma...”, Ipu yemy Tpeda
HATIOMEHYTH 112 ,,...6ela Konebara yena Hacmajy ycieo deguyuma oopehene cupogume, Kaoa npooasay modxice od
nocmuere oanexo sehy yeny” (Typynuja-XKusanosuh, 2010).

277



8. Quckycuja

Ha ocHOBy mpucycTBa MOCIOBHUX Mpolieca, U3/[Bajajy c€ YKYIHO YeTHpPU THIIAa
npemy3eha, o kojux ce Tpu jaBibajy y EMCII, a nBa y JII1. Tun xoju ce cactoju ox cBa
TpH mnporieca (HabaBka, nmpepazaa, wiacman) je npeosialyjyhu u y EMCII u y JITI. OBaj
tur je npeornahyjyhu u kox EMCII koja ce 6aBe camo ribuBama u JIAB. Youaga ce na
BehnHa aHanu3upaHux mnpenyseha uma HWHTErpucan JjaHal cHaOneBama. 3HaYaj
UHTETpaIfje je Y TOME IITO C€ Ha OBaj HAYMH MOTY ,,...nobomuwamu nepgopmance
nanya cuaboesarva” (Trkman et al., 2007), moceOHO ako ce MMa y BHIY Jia HEAOBOJbHA
KOOpJIMHAIIMja TIOCJIOBHUX TMpOIleca MOXE Y3POKOBaTH HE(YKIIMOHHCAKE CBHUX

nepdopmancu npeayseha (Simatupang et al., 2002).

[Iperxonna uctpaxkuBama y CpOuju, y KojuMa je U3/iBajambe BPIICHO HA OCHOBY
yetupu Bapujabie (cakymbame, OTKYI, Ipepaja, MIacMaH), yKa3yjy Ha MPHUCYCTBO
HIECT TUIOBA, IPY YEMY j€ Haj3acTyIUbeHH]H (TUITUYaH, PEIPE3CHTATHBAH) THII KOjH Ce
CacToju O] TPH IMOCIOBHA Mpolieca (HabaBKa, Mpepaja U IiacMaH), ca 00e akTUBHOCTH

(cakyrubame u 0TKyM) y HabaBuu (Houuh et al., 2013/B).

Kaga ce Bpmm wu3ABajalbe THUIIOBA HAa OCHOBY IIPHCYCTBAa ITOCJIOBHHUX
akTuBHOCTH, Y okBUpYy XMCII u JIII (6e3 063upa aa 1u ce 6aBe caMo jeJHOM MM BUILIE
Bpcra HJIUIIT) ce He Moxe m3nBOjuTH TpeoBnalyyjyhu ol yKymHO TET THIIOBAa OBUX

npenyseha.

VY tunoBuma mnpenyseha 1, 2, 3 u 7, U3ABOjeHMM Ha OCHOBY NpPUCYCTBA
MOCJIOBHUX AaKTUBHOCTH, TOCTUTHYTA j€ WHTErpanuja y TMporecy HalaBke, jep Ccy
NPUCYTHE W AaKTHBHOCTH CaKyIlJbalha W OTKYyIa, INTO 3HAYM Ja TIOCTOjU JMPEKTaH
KOHTaKT ca CaKyljbauuMa. Y JIUTepaTypu ce HaBOIM Ja j€ ,,...HajHosuja unosayuja y
MeHaumenmy Jaanya cHaboesara (...) 0oeoherwe odobasmaua y npeoyszehe Koje
cnaboesa” (bomkosuh, 2013), onHOoCcHO MHTerpanuja y ¢azu HabaBke. Jlasbe ce nctuue
Ja cy ,,...MHO2a ycnewHa npedyzeha npeno3nana KweyuHy yio2y Habaeke”, OTHOCHO Ja
UHTerpanyja y ¢gasu HabaBke MojpazymeBa OJHMCKY capajiiby ca 100aBJbaylMa, Y OBOM
Cllyyajy cakyIjbaulMa U OTKYIUbMBAaYMMa, Koje Tpeba n3adpaTu Ha OCHOBY KBaJMTETa,
MOY3/aHOCTH, KalaluTeTa, IeHa W APYyruxX (UHAHCHjCKHUX acliekaTta, JOKaluje W Jp.

(Langley et al., 2009).

VY tunosuma npenyseha 2, 8 u 9, U3B0jeHUM Ha OCHOBY IIPUCYCTBA MOCIOBHUX
aKTUBHOCTH, NOCTUTHYTa J€ MHTErpalnuja y Mpolecy IJlacMaHa, jep Cy NMPUCYTHHU U

IUTaCMaH ,,Ha BEJIMKO™ U IJIaCMaH ,,Ha Majo”. Y JuTeparypu ce, Kao jeJaH o]l IIaBHUX
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MOKpeTaya WHTETpaluje HaBOIH ,,...nogefian HUBO 2n0Oanmne KOHKYPEHMHOCMU, Koju
cmeapa cee 3axmesnuje kynye” (Power, 2005). MHTerpanuja y mpolecy IiacMaHa
MOXKe 00e30eauTH e(pHuKacHUje UCIYHEHE 3aXTeBa Kynala U KBAIMTETHH]Y YCIYTY,
CMameHe TPOIIKOBa, CKpaheme BpeMeHa UCIIOpYKe, SIIMMUHAIIN]Y TIPEBEIIMKHUX 3aJIhXa,
0osby pa3meHy uH(pOpMaNMja W, CaMUM THUM, TPEHYTHHUX TpPXKUIIHUX TOKOBA H
noBehame TpxumiHoOr yuenrha, CMameHe TPOIIKOBA U MPOMIUPEHE JTUHHU]E TPOU3BOAA
(Stevens, 1989; Power, 2005; Cousins, Menguc, 2006; Trkman et al.,, 2007;
Mujuni Katunzi, 2011).

Pesynratu mpeTxoaHHMX UCTpaxkMBama ykKa3yjy Ha mocTtojame cieaehux ocam
tunoa MCII koja ce 6aBe 30BoM y CAJ, a K0Oju Cy U3/]BOJE€HH HAa OCHOBY ITOCJIOBHHUX

nporieca u aktuBHocTH (Cernusca et al., 2012):
1) y3rajame u MJacMas;
2) ys3rajame W Ipepaja;
3) y3rajame, npepajaa u miacMaH;
4) cakymubame ¥ Kopuihemne 3a CONCTBEHE MoTpede;
5) cakymbame 1 npepaja;
6) cakymbame U IJIaCMaH;
7) OTKyN W IUTaCMaH,
8) ortkym, npepaa u MiIacMaH.

VY CcKaHIWHABCKUM 3eMajbama CC, Ha OCHOBY IIPHUCYCTBA ITIOCIIOBHUX IIpOLCCa,

u3zBajajy Tpu tuna MCIT 3a HIIIIT (Paassilta et al., 2009):
1) nHabaBKa U MJIaCMaH;
2) Tmpepaja H IIacMaH,
3) HabOaBKka, pepajia v IIacMaH.

VY ceseprom geny lllmanuje ce, Tako)e Ha OCHOBY MHpPUCYCTBA IOCIOBHHX
mpoueca U akTUBHOCTH, MOXE M3/BOJUTH HEKOJIMKO THUIIOBA, 4YHja j€ CIUYHOCT Yy
U30CTaHKYy IIpepajie, a pa3inka y 00aBjbamky OTKYNA U OOJIMKY OPraHM30Bamka IIaCMaHa

(De Roman, Boa, 2006).

Paznuke uzmely pesynrata mpeTxoJHUX U OBJIE MPEACTaBIbEHUX HCTPAKHBAMHA

MOTyY outu YCJIOBJBCHC MPUCYCTBOM BUIIC PA3JINYHUTHUX (I)aKTOpa. To CC, IMpe CBCTa,
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OJTHOCH Ha pa3BujeHoCT aomaher TpxwumTa u camor cekropa HJIUIIL. Mcro Tako, He
Tpeba 3aHEMapuTH HH pa3lIUKe y KapaKTepUCTHKamMa OHOJUBEP3UTETa IIYMCKHUX
€KOCHCTeMa M KIIMMATCKUX yCJIOBa, KOjU, CBaKaKo, MMajy YTUIaja Ha KOJUYHHY Ypoa,
a, caMMM TUM, U Ha jaHan cHaOneBamwa HJIIIIL. Beoma Ourtan dakrop je u Bpcra

KPUTEpHjyMa Ha OCHOBY KOJUX C€ BPILHU M3/IBajarbe TUIIOBA.
8.4. CAPAIKA MCII 3A H/ILIIT

Kana je y nutamy capagma MCII 3a HIAUIII ca mHcTHTYUMjamMa, pe3yiTaTu
UCTpaXMBama MOKa3yjy Ja CBa aHalu3upaHa mpenyseha capal)yjy ca MHHHCTapCTBOM
HAJUICKHUM 32 XUBOTHY cpeauHy. Mehyrum, Texk HemTo BUIE OJ Y2 Mpe/CTaBHUKA

EMCII u mame on Y2 pencraBauka JII1 mMa mo3uTHBaH CTaB O OBOj Capaliby.

Ca MuUHHCTapCTBOM HAJIS)KHUM 32 MOCTIOBE IrymapcTBa capalhyje oxo 2 TMCII
u Behuna JII, amu y o0a cirydaja ce uctude Ja ce oBa capajiiba OJJHOCH CaMo Ha CEKTOP
HOJBOIIPUBPEIC, KOjU MPHIAAa HCTOM MUHHCTApCTBY Kao M CEKTOp ImyMapcTBa. Moske
ce KOHCTAaTOBaTH Ja aHanu3upaHa mnpenyseha He oCTBapyjy capalamy ca jaBHOM
yIpaBOM HaJJIeKHOM 3a mrymapcTBo. Behmna npencrasanka XMCII u JIIT no3utuBHO
oLIebYje OBY Capamby.

VY XpBarckoj je, Kako MOKa3yjy pe3yiTaTH HcTpaxuBama o capaamu MCII 3a
H/IIIT ca MuHUCTApCTBOM HAAJEKHUM 3a IIyMapcTBO, CIMYHA CUTyaldja Kao Yy
Cp6uju. Haume u oBne, oxko 72 ananusupanux MCII 3a HAUIII naBogu na umajy
capaamy ca oBuM wMmuHHcTapcTBoM (Nedeljkovi¢ et al., 2013). Ca mpyre crpane,
pe3yiTaTd HCTpakMBama O OBOj capalmbM y MakeloHHjHU, TOBOPE O HENOCTaTKy
capaame, jep ce OHa OCTBapyje y caMO HemTo Buiie onx % anammsupanux MCII
(Nedanovska, 2012; Nedeljkovi¢ et al., 2013). Ciuyna je cuTyanuja u Kajia je y muTamy
OlleHa KBaJUTeTa OBe capajme. Kao 1 y mpeTxoaHoM ciyuajy, pe3yinTaTd y XpBaTcKoj
cy cnuunu kao U y Cp6uju (Behuna npencraBuuka MCII uma no3uTuBaH cTaB), a y

Makenonuju cy cynpotan (Nedanovska, 2012; Nedeljkovic et al., 2013).

Pesynaratu wuctpaxkuBama o craBoBuma mnpeacraBHuka MCII 3za HJAIIIT y
OJIHOCY Ha capajJipy ca HaJUIe)KHUM MHUHHUCTApCTBUMA, KajJa je y IMUTamy CEKTOp
KUBOTHE cpelvHe, y XpBarckoj U MakeqoHUjH, yKa3zyjy Ha oapeleHe CIMYHOCTH U
pasiiike y O/HOCY Ha cTaBoBe ucnuTaHuka y Cpouju. Haume, Behuna ucnuranuka y

Makenonuju, anu He M y XpBaTckoj, ocTBapyje oBy capaawy (Nedanovska, 2012,
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Nedeljkovi¢ et al., 2013). Kako ce, u y Makenonuju (Nedanovska, 2012), u y
Xpsarckoj (Nedeljkovi¢ et al., 2013), anu u CpOuju, oBa capaama yriaBHOM OJHOCH Ha
nobujame no3Bose 3a u3po3 HILUII, y3pok HaBeneHMM pa3ivMKkaMa MOKEe OWTH Mamba
n3Bo3Ha opujeHTrucanoct MCII 3a HIAUIIT y XpBaTtckoj y onHocy Ha oHa y Cpouju u

Makenonuju.

Ceu npencraBuunu ananusupanux MCII cmarpajy na cy morpeOHe aojaTHe
Mepe nmoapmke pa3sojy MCII 3a HAIIIL Ilpu tome, Behuna mpencraBauka XMCII
cMarpa Jia ¢y UM notpeOHe aupekTHe ((puHaHCHjCKe) Mepe noapiike. Melhyrum, BehuHa
npencraBuuka JIII, mopen aAupekTHHX Mepa MOJpPIIKE, UCTHYE M 3HAYaj

He(1)I/IHaHCI/IjCKPIX HHCTUTYINOHAJIHHUX MEpa IMOAPIIKE.

Panuje cripoBenieHa ucTpakMBama UCTUYY J1a j€ jelaH O] TJIaBHUX MpobiemMa ca
KojuM ce cycpehy mpenyseha y mymMapCTBY ,,...0medxcan npucmyn Kpeoumuma, na ce,
NPUTUKOM UHBECMUPAbA, Y2lasHoM oclarajy Ha concmeena cpeocmsa” (Uddin et al.,
2008). OnpxuBoct oBux mpenyseha, namely ocranor, 3aBucH Of ,,...KOHMUHYUPAHOS
CcHabOesarba  cUpoBUHAMA,  (DUHAHCUjCKe NOOpuiKe U  NOYy30aHe  mpadicre”
(Rahman et al., 2011). V Tom cmucity, Tpeay3eTHUIIMMA je ToTpeOHa Beha moapiika, y
UMby Pa3BOja WHOBATMBHUX AKTUBHOCTH, MPOIIMPEHa W yHanpehema MpPOU3BOIHUX
KamaruTeTa, Jo0ujama HEOMXOJHUX TEXHUYKUX 3Hamka M ePUKACHHjer IulacMaHa

HJIILITT (Weiss, Rametsteiner, 2005; Pettenella et al., 2006; Uddin et al., 2008).

VY mpuiior pesynraTuMa UCTpaKHBama y MHOCTpaHCTBY (Ayctpuja, Wranwmja,
Hemauka, ckanannaBcke apskaBe, Pymynuja, byrapcka uta.) roBope U UCTpakHBamba O
JIAb y CpOuju. Haume, ytBpheHo je npa ,,....mHoca npedyzeha Hemajy npucmyn
NOBOBLHUM OAHKAPCKUM KPeOUmuUMa 3a HeOnxXooHa yiazared y Kanayumeme 3a npepaoy

u oobujare gunannux npoussooa” (Typynuja XKusanosuh, )Kusanosuh, 2011).

Wnak, kaga je y nutamy tin npenyzeha (EMCII u JIIT), yrBphen Ha ocHOBY
HEKMX KapaKTepHCcTHKa Tmpeny3eha W TpuCycTBa IOCIOBHHX IIPOIECa, PE3yITaTh
JOJJATHUX CTAaTHCTHUYKHUX aHAIM3a MOKa3yjy Jia He MOCTOjH CTATHCTHYKM 3HAYajHa Be3a
u3Mel)y THMa M cTaBa IpeJCTaBHUKA npeay3eha o BpCTH Mepa MOApIIKE, KOje Cy UM
notpeOHe. OBakBU pe3yiTaTH yKasyjy Aa, OpUIMKOM (opMynucama Mepa MOIpIIKE,
HUje MOTPeOHO BPILIMTH HUXOBO IpuiarohaBame THUILY Mpeny3eha, yCTaHOBJHEHOM Ha

OCHOBY OBHUX KpuTepujyma, Beh na Tpeda y3etu y 003up U Ipyre KapaKTepUCTHKE, Kao
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IITO je W3BO3HA OPHjEHTHCAHOCT, BPCTa TPOM3BOAa, NoTpeba 3a yHampehemem

TCXHUYKHX KarmanmuTeTa U CJI.

Behuna XMCII u JIIT uma capaamy ca apyruMm npeay3sehuma, unju 3Hauaj 3a
YCIEITHOCT TOCIOBama Olewmyjy mo3utuBHO. Capagma u XMCII u JII ca npyrum
npeny3ehnma nMa pasnuuuTe o0JIMKe, PU YeMy Cy Hajuelh ,,IPUIMKOM IJIacMana’ u
,IpurkoM oTkyna’”. Takohe, Behuna JIIT uctude na ca npyrum npeaysehuma capalyjy
Kpo3 ,.caBeToBambe M OOyKy’. Y okBupy XMCII cy, Ha OCHOBY OOJIMKa capaimbe,
YCTaHOBJbEHA TPHU THIA (,,pa3MTUYUTA OONHIM capagme’”’, ,,[UIACMaH U CaBETOBAmE’ H
,OTKyn u tuiacman”). Ca npyre crtpane, y JIII, ce mopen oBUX THIIOBA, M3/[Baja jOII
jenan (,,caBeToBame M 00yKa’), IITO je y CKJIaay ca pe3ylTaTuMa HUCTPaKuBamba, KOjU
MOKa3yjy Jia ce je OBO jelaH OJ Haj3acTyIUbeHHjUX obOmmka capamme JIII ca npyrum
npenyszehuma. Mehyrum, au kox XMCII vu xox JIII ce HU jenaH o OBUX THIIOBA HE

u3JIBaja Kao npeoninal)yjyhu.

Capanma npenyseha mpuIMKOM IUIaCMaHa je O] 3Hadaja, jep ce Ha OBaj HAYHMH
omoryhasa ,,...npesazunasdcerre mpaicuwiHux o6apujepa u eq@uKkacHuje YKbyuugarbe y
mporcuwma, (...) CMarbuearbe NOMEHYUJaAIHUX ONACHOCMU 00 HOBUX KOHKYpeHama, (...),
cmamusarse konxkypernyuje” (Tpmuuh et al., 2011). bosba mosezanoct MCII 3a H/IITIII,
MOCEOHO Y CETMEHTY IMOCJIOBama KOjU C€ OJIHOCH Ha IJIJacMaH Mpou3Boja, oMoryhasa ga
ce moBeha epUKACHOCT U CMamU PU3MK O] TTOCIOBHOT Heycrexa. [lopen Tora, Ha oBaj
HauuMH ce Kynuuma pjaje Beha rapanuuja, ,,...Kako y nocnedy KOHMUHYumema y

cHabOesary, Maxko u y noz2iedy 3axmeeaHux KOMUYUHA U KEAIumema npou3eooa’

(Katwh et al., 2006).

Tpeba ucrahu na je JoJaTHMM aHaidM3ama yTBpheHa CTATHUCTUYKH 3HauyajHa
pasiivka y OIleHU 3Ha4ajHOCTHU capajme 3a yHanpeheme nocinoBama, koa onnx XMCII u
JIIT y xojuma je mpucytaH OOJNMK capaime ,,Kpo3 3ajeJHUYKH HACTYN Ha TPXKUIITY .
OBu pesynratu noTBplhyjy TuTEpaTypHE HABOJE A j& capaliba ,,...je0aH 00 HAYUHA HA
KOjuU ce 8puiu NAACMAH npoussooa u yciyea y maium npedysehuma’. Takohe, capaama
npenyseha ,,...noocmuue yopyacusare cpeocmasa uzmehy maroux npedyseha, Koje um
omozyhasa oa paszsujy noge npoussode u makmuye ca éehum npedysehuma” (O'Donnell,
2014). OBu nuTepaTypHH HaBOIH Cy IMOTBPhEHH OBJIE TPEICTABILEHUM UCTPAKHBAEM,
jep je y JIII nonaTHuM aHann3aMa yTBph)EHO Ja MOCTOjU CTATUCTUYKH 3HAYajHa pas3sinKa

y OIICHW 3HA4YajHOCTH capaame 3a yHamnpeheme mocnoBama kox onmx JIIT koja ca
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apyruMm npexnysehuma capal)yjy kpo3 ,,kopuinheme MammHa, ypehaja, TpaHCIOPTHHUX
cpencrasa u Ap. onpeme . [IperxonHa MCTpaKuBama yKa3yjy lla capalma npemyseha
ype - MOJNCE UMAMU KBYUHY VIOZY Y NPUCMYNY HOBUM MPIICUMMUMA, 00e30e0umu Hoge

uoeje u pazeumu Hose npoussooe” (Pettenella, Maso, 2011).

[TocnoBame MCII 3a HIAUIII je yclIOBJEHO BPEMEHCKHM IPHIMKaMa
(Noni¢ et al., 2014/c). Ca apyre crpane, TpxkuiTe xpane (rae cranajy u HJILIT) gecto
MOY€E OMTH OrpaHMYEHO Yy MOHYAM M HECTaOWIIHO, Ta je, U3 TOT pasjiora, BEOMa BayKHO
o0e30emutn  craman orkyn (Karuh et al., 2006; Vorley et al, 2008;
Honuh et al., 2014/6). Ilpu tome, Tpeba ucrahu na ,,...paswospcra 6asa 0obasmaua,
yKwyuyjvhu u  mane npouszgohaue, Mmooce Oonpunemu nosehary cueypHocmu
cnaboesarna” (Vorley etal.,, 2008). Ilopemx Tora, capaama NPUIHKOM HaOaBKe
NPOM3BOJIA j€ 3HAYAJHA ,,...3dMO WMO 000a8/baAYU UMAJY KBYYHY YI02Y Y OONPUHOC)
KOHKypenmuocmu (...) npeoyzeha” (Mortensen, Arlbjern, 2012). ¥V nurtepatypu ce
Ja’h€ HABOAM Ja je KoopauHaiuja (a3e HabaBKe, OJHOCHO capajilma y OBOj 001acTu,
jemaH oI MOTHBAa TIOCIOBHOI TOBe3WBama mpenyseha, jep ce Ha OBaj HAYMH MOTY
octBapuTH 3HaudajHe yireae (Macqueen, 2004; Schmithisen et al., 2006). Takole, oBze
NpPEICTaBJbeHU pE3yJITaTH YKazyjy na ce, ca mnoBehameM KOJHMYMHE OTKYIJBCHUX

BIIIIIB, nosehasa u nmotpeba 3a capaamom MCII y oTkymy.

Axo ce UMa y BHJIy J1Ja MEHAIMEHT HOCJIOBAKBA ,,...3AXMe6d eQuUKACAH MPEHUHS
0 Juoepcmsy, npouzeoowu, uuancujckoj xowmpoau, niacmany umo.” (Boter,

Lundstrom, 2005), pa3yMJbUBO je MCTUIalk€ 3Hadaja capajibe KpOo3 CaBETOBAKE U

00yky on crtpane npencraBuuka JIII. Pazmena 3Hama ce ogHOCH HA ,,...0emere U
npucmyn un@opmayujama”, M TO3UTUBHO YTHYE HA ,,...00HOce (...), pewiagarve

npobnema, obesbdehyje cpedcmaa 3a omkpusarbe u yckiahusarbe yumsesa u NPoHAIA3U
mozyhnocmu 3a cmeaparse gpednocmu 3a oba napmuepa” (Vanpoucke et al., 2014).
Capanmwa u3mel)y mpemnyseha, 0THOCHO Kpeupame ,,Mpexke” oMoryhaBa BIIACHHKY Ja
»s+ +-CIEKHE 3HAFE 00 K02 HA OpYeU HaAuYUuH He Ou mMo2ao 0a 0ohe u, wmo je jow 8axjcHuje,
ungopmayuje cy 8pedHuje axo ce npume y oopeheHom KoHmexcmy u 00 oopehenoz
ynana mpedice” (O'Donnell, 2014). Takohe, cmaTpa ce na je .,...3Hare cacmasHu 0eo
nompebe npedyzeha oa 6y0y unosamuena’” (Macqueen, 2004). Tpeba umatu y BuIy na
- -Op3UHA U KEATUMEm UHOBAYUJA V COUM obIacmuma nocmaje Kaoyuuu Gakxmop

nocnosnoe ycnexa” (Tpmuuh et al., 2011), kao u na ,,...unosamuernocm (...) NO3UMUBHO
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ymuue na ekoHomcku yyunax”. Capanma ca IpyruMm npenysehuma, koja moapasymena
pa3MeHy 3Hama U Y4CHe, MOCTaje BeoMa OWTaH Je0 IMOCIOBama, jep ,,...Yuere
omoeyhasa npeodyzehy oa 6Oyde uUHOBAMUBHO, KpPO3 HNP. UOEHMUDUKOBAFE HOBUX
MoeyhiHOcmu  Ha mpocuwimy U noced08are 3HAWA U CMPYYHOCMU O0d ce me

moeyhnocmu uckopucme” (Nybakk et al., 2009).

Ha ocHoBy anaimse oaroopa mpenctaBauka JIII Moke ce 3amasuTu ga cy
yIpyXkema, Hajuemhe mpucyTaH OOJMK MOCJAOBHOI moBe3uBama. Behuna JIIT cy
YJIAHOBU HEKOT O] YApPYXKea MPeay3eTHUKA, KOje je aKTUBHO Ha MOJPYYjy Ha KOM ce
npenysehe Haaszu. Melytum, ako ce umajy y Buay nocrojehu mpobiemMu y mocioBamy
(Noni¢ et al., 2014/c), moxxe ce 3aK/by4HTH Ja aKTHBHA YIPYXKCHa HEMA]y JTOBOJHHO

KarmanuTeTa 3a lbbUXO0BO PCIIaBaLC.

[pencraBuumm JIII, Behunom, cmarpajy na OM MOCIOBHO HOBE3UBAEKE MOTIIO
UMaTH ¥ MO3UTHBaH (huHaHCHjCKHU edekar, Kao U Ja 0u ce GopmupameM KjaacTepa
yHanpenuia capanmwa MCIL TlpeacraBauny nekux JIII, Koju uMajy MO3UTHBAH CTaB O
KJIacTepy, Cy MCTakKiu Ja y MmoJpy4yjuMma y KojuMma mociyjy Beh mocroje HedopManHu
KJacTepu. Y JUTEepaTypu ce HaBOAU JAa CE€ ,,...Qhopmuparse Heghopmainux xiacmepa
008Uja CNOHMAHO U KAO NOCIeOUYa HeKUX NPouliux uiu mexkyhux unuyujamuea, u/unu
0enosara Kamaiusamopa Koju medce Oa epynuuty umade Heszaeucha npedyseha u
uncmumyyuje” (bomkoBuh, Koctagumnosuh, 2011). Mnak, um mnopea MO3UTHBHOT
MUIIJbEHa 0 (GopMUpamy KiacTtepa, HeKu on mnpenctaBHuka JIII cmatpajy nma je To

TCIIKO CITPOBOJAUBO Y IIPAKCH.

[TperxoaHa uctpakuBama 0 MOryhHOCTHMa OCHUBaa KJlacTepa y IIyMapcTBY y
CpOuju, ykasyjy Ha IO3UTHBAH CTaB IpeACTaBHUKA aHAJIM3MpaHUX npeayszeha o
ocTBapemy (QuHAHCHjCKUX edekara Ha oBaj HauuH (Pankosuh et al., 2012). Ca apyre
CTpaHe, pe3yJTaTH UCTpakMBama O MOTyhHOCTMMa OCHHMBama KiacTepa OTKYIUbHBada
IJbMBa Y PacCMHCKOM OKpYTy yKa3yjy Cy MpeJcTaBHULM Ipeay3eha yrno3HaTu ca Mepama
MOJpIIKE 32 OCHUBAWE KacTepa M HAYMHOM (YHKLIMOHHCAHa OBE BPCTE YAPYXKEHa,
anu BehMHOM TMOKa3yjy HE3auHTEpEeCOBAaHOCT 3a HEroBUM OCHHBameM. Hajuemrhe
HaBOhEHHW PA3I03U CY ,,...MeJyCOOHO Henoseperse, Henoseperbe Npema HAONeHCHUM

uncmumyyujama u cmpax o0 neycnexa” (Marinkovié et al., 2011).

Ca npyre crpaHe, UCIMTAHULU KOJU Cy MOJp>KalIM HIE]y OCHUBama KilacTepa,

Ka0 KOPUCTH OYEKY]Y ,,...nobomuware Keaiumema npouzeooda, mocyhnocm
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OpeHOuparba, NOMNYHY eBUOEHYUjy CAaKyn/bayd, Ccmabuiuzayujy u npouwuperse

mpacuwma” (Marinkovic et al., 2011).

Ha ocHOBy mnpencraB/beHMX W aHaJIM3MpaHUX pe3yiTara, yodaBa ce Ja ce
noBehame xonkypeHTHOCTH MCII, onHOCHO yHampelheme mocioBama, MOXe mocTuhu
CTUMYJIHCambeM pa3Boja kinacrepa. KonkypeHtHa npeaHoct, kojy ctuay MCII nose3ana
y KJIacTepe Ce 3aCHMBA Ha ,,...CcHeyujaruzayuju, Koonepayuju, éehoj ¢rexcubunnocmu u

ousep3ugurxayuju” (bomkosuh, Jopanosuh, 2009) Tux mpemyseha.

[IpencraBaunn onux mnpenyseha, koja HUCY uiIaHOBH, BehWHOM TMOKa3yjy
3aMHTEPECOBAHOCT 3a ydenrhe y akTUBHOCTUMA HEKOT 0]l mocTojehux yapyxema, a Kao
Haj3HAYajHUje KOPUCTH O]l WIAHCTBA HABOJIE 3aCTYyName HWHTEPEeca, JIAKIIU IPHCTYII
JTUPEKTHUM ((DUHAHCHjCKUM) MepaMa IMOJAPIIKE W 3ajeTHHYKH IIacMaH. [IperxomHa
UCTPaKMBamba CIPOBEACHA YKa3yjy Jia WIAHCTBO y HEKOM O] YAPYKEHA ,,...MONCE
umamu KwYyHy yioey y Npucmyny HOGUM MpiCumwimuma, obezdoeoumu Hoge uoeje u

pazeumu noge npouszsooe” (Pettenella, Maso, 2011).

Ha ocHoBy ananmm3e pesynrara mMoxke ce yountu aa Behuna JIII wHuje unan
yIpyXKema 4ije akTHBHOCTH Cy Clieljann3oBane 3a nociosame ca H/IUIII. Hanme, Ha
teputopuju HeHTpaiaHe CpbOuje moctoju jenHo ynapyxkeme (Yapyxkemwe ,lllymcku
wionoBu Cpbuje’), unje akTUBHOCTH Cy ycMepeHe Ka 3acTynawmy uHTepeca MCII 3a
H/ALII, anu Behuna ananuzupanux JII1 Huje unan oBor yapyxkemwa. Jpyra yapyxema,
YHMjU Cy 4JIaHOBM Heka of aHanu3upanux JIII, Hucy cnenujanusosana 3a H/AUIII, Beh cy
y NHUTalYy OIIITa YAPYKEHa MPeAy3eTHUKA W/UIN YApPYKeHha Xjalmbadapa. Y OBaKBOj
curyaunju, MCII 3a HAIIII Hemajy onrosapajyhe usaOpaHe mpejacTaBHUKE, KOju OU

3aCTyIIAJIM BbUXOBC HHTEPECE.

285



9. 3axkmyuyu

9. 3AK/bYULIN

Y 0BOM TIOTJIaBJbY Cy HABEJCHH 3aKJbYUIM JIO KOJUX CE JIOUUIO UCTPAKUBAKHEM
U pa3MOTPEHE Cy Iperopyke Koje Ccy Jare Kpo3 Mojen yHampelhema opraHuzanuje u
nocioBaa MCII 3a HJUIIL. Ilopen Tora, u3BpIIeHa je OLEHA XHUIOTE3a H

HUCTpaXXMBAYKUX TUTaka, M IaTH Cy MpaBy Oyayhux UCTpaKuBama.
9.1. OCHOBHM 3AK/bYUILIA

Y 0BOM MOATMOTaBJbY Cy, HAjIpe, U3HETH OCHOBHU 3aKJbYUIIH, KOJH C€ OJIHOCE Ha
okBupe nocioama MCII 3a HIAIIII, kapakrepuctuxke MCII 3a HJLIII u muxosor
MOCIIOBamka, 3aTUM OHMU KOjU CE€ OJHOCE Ha OpraHu3alujy IOCIOBHHX Ipoleca y
aHanu3upanuM  mpenysehuma, capanwy MCII 3a  HAIII ca HagmexHUM

MHCTUTYLIMjaMa U APYTUM mpeny3ehuma.

9.1.1. OxBupmu nociaosamwa MCII 3a HALIII

VY cBum onmabpanum napxkaBama JUE u CpOuju, 1mOCTOjU CIOKEH CTpaTeIIKH,
peryIaTOpHA M WHCTHTYIMOHAIHU OKBHP KOjU Ae(UHUIIE MpaBIe pa3Boja, PerysIuile

ob6nact HAUIIT u yruue na nocnoawe MCII 3a H/IIIIT.

Ha OCHOBY CHPOBCACHC aHalIM3€ CTPATCIKUX JAOKyMEHaTa, 00O CC O0

CJ'IGI[GhI/IX 3aKJbyYadKa:

— UUJBEBU U Mepe, Koju ce oaHoce Ha nocioBamwe ca HIAUIII, npucythu cy y
CTpaTelKUM JOoKyMeHTHMa cektopa mymapctBa (EVY, CJIO, XPB, II,
CPB), xxuBotHe cpeaune (CPB), 3amrure npupozae (XPB, L', CPb) u MCII
(EVY, CJIO, XPB, 1II', CPb);

— LUJBEBU U Mepe, KOjU ce ofHoce Ha nosezuBame MCII 3a H/IIIII, npucyrau

CY Yy CTpaTelKHM JOKyMeHTuMa cekTopa 3amrtute npupoae (EY) u MCII

(EY, CJIO, XPB, LII', CPB);

— IIMJbEBU U Mepe, KOjU Ce OJIHOCE Ha JUpEKTHE ((PMHAHCH]CKE) Mepe MOAPIIKE
MCII 3a HAIII, npucytHu cy, caMo, y CTpaTEIIKUM JTOKYMEHTHMA CEKTOpa

MCII (EY, CJIO, XPB, 1T, CPB).
Ha OCHOBY aHAJIM3C 3AKOHOAABHUX TOKYMEHaATaA, MOXE CC 3aKJbYUNUTH!

— HOpMe, Koje ce oaHoce Ha nocnoBame ca HJILII, npucyTrHe cy y 3akoHUMa

U MOJI3aKOHCKUM akTuMa cektopa mymapcersa (EVY, CJIO, XPB, LI, CPb),
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xuBoTHe cpeaune (CJIO, CPB), 3amrture npupozae (XPB, L', CPb) u MCII
(EY, CJIO, XPB, LI, CPB);

HOpME, Koje ce omHoce Ha mosesuBame MCII 3a HAUIII, mpucyrtHe cy,

camo, y 3akonuma y cekropy MCII (CJIO, XPB);

HOpME, KOje ce oJlHOce Ha aupekTHe (dhuHaHcujcke) mepe moapuike MCII 3a

H/LTI, npucytHe cy, camo, y 3akonuma y cekropy MCII (CJIO, XPB).

Crenehn 3akspyuny ce MOTY U3BECTH HA OCHOBY YIOPEIHE aHAIM3e MpoLeaypa

3a 100Mjame 103B0JIa 32 KOMEPIIMjaTHO caKkymubame u n3Bo3 HJ[IIIT:

y CrioBeHWju HHje TOTPEOHO IMMOCEIOBATH JO3BOJY 33 KOMEPIH]jaTHO
cakymbame HJILLTI, anmu oTkyrybrBay nMa 00aBe3y IOCTaBJbarha U3BEIITAja
O OTKYIUbEHUM KOJMYMHAMa TIJbMBAa ATEHLUJU 3a 3alITUTy >KUBOTHE
CpeauHe;

y XpBarckoj, LlpHoj I'opu u CpOuju, noctoju odaBe3a rnoceqoBama J03B0JIE
3a KoMmepuujainHo cakymwbawme HJIUIIL. OBy nposBomy, y XpBaTcko] u
CpOuju, n31aje MUHUCTAPCTBO HAJICHKHO 32 KUBOTHY CPEIHHY, C TUM JIa j€
y XpBarckoj mMmoTpeOHO HA0AaBUTH W JIO3BOJY TPrOBAadyKOr JpPYIITBA
»XpBarcke myme”, 10K je y Llpoj I'opu 3a oBe mocioBe HajjiexkaH OpraH

yIipaBe y 00J1acT! )KMBOTHE CPEUHE;

y Xpsarckoj u CpOuju je mnorpeOHO HaOaBUTH MOCEOHY JO3BOJIY 3a

CaKkyIJbame U 3a U3B03, a y LlpHoj ['opu je oBa 103B0I1a 00jeiumbeHA.

[Tomrto je, y XpBaTckoj, NOTpeOHO HAOABUTH JIBE pa3IMUYMTE J03BOJIE, a TaKohe

Y JI03BOJIy 3a U3BO3, YKOJIMKO ce BpiM npexkorpanndnu npomer HJIIIII, mpouenypa ce

MOX€E OKapakTepucaTH kao HajcioxkeHuja. Ca apyre crpase, kako ce y Llpnoj I'opu

M3/1aje caMo jeHa J03BOJIa, TIPOIIeIypa C€ MOXKE CMaTPaTH HajjeJHOCTaBHU]OM.

Ha

OCHOBY CIPOBEACHE aHAIN3C HAAJICKHOCTH I/IHCTI/ITyIII/Ija, J01IIJI0 CE€ 10

3aKJby4Ka Jla 110CTOj€ CIMYHOCTH M pas3inuke Ha HUBoy EY u y ogaOpanum apkaBama y

HAJIEKHOCTUMA UHCTUTYLIM]A Y OJHOCY Ha:

nocinoBawe ca HJIII;
nose3uBame MCII 3a H/LLIT;

nupekTHe (¢puHaHcujcke) Mepe noapuike MCIT 3a HJLLTI.
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Ha nuBoy EV u y cBuM ogabpanum npkaBama, Kpeupame, pa3Boj U cripoBol)eme
NOJUTHKE Y OJHOCY Ha MPEAy3eTHHUIITBO (caMuUM THM M mocioBame ca HJIIIIT) je y
HA/JICKHOCTU MHCTUTYIMja jaBHE ylpaBe U jaBHUX cinyx0u y cekropy MCII. CacraBuu
neo mocioama ca HJIIII, y cBum omabpanum napxkaBama, ocuM y CIIOBEHHjH, j€
npubaBibamke J03BOJIA 32 KOMEPIHMjaTHO CaKyIlJbakhe U U3B03. Y Te Mpolece Cy, y CBe
TPHU JpKaBe, YKIby4eHE HHCTUTYLIM]jE Yy CEKTOPY KUBOTHE CPEIMHE U 3aIUTUTE MIPUPO/IE,
a y XpBarcKoj je MpucyTHa M HaJUICKHOCT jaBHOT Mpeay3eha 3a ra3noBame JIp>KaBHUM

nrymama.

Kana je y nuramy moBe3uBame mnpenyseha, y cexkropy MCII cy HamiexHe
uncturynyje jaBue ympase (EVY, Lpna I'opa, Cpbuja), jaBue ciyx06e (Llpua I'opa u
Cpbuja) u komope (XpBaTcka), a y CeKTopy mymapctsa, komope (CrioBenuja).

JupextHe (puHAHCHjCKE) Mepe TOJPIIKE CY JOCTYIHE Y CEKTOPHMA ITyMapcTBa
(EY, CnoBenunja u Cpbuja), skuBotHe cpeaune u 3amtute npupoxae (EY, Crnoenuja u

Xpsarcka) u MCII (EY u cBe onabpane apxase).
9.1.2. OcnoBHe kapakTepuctuke MCII 3a HALIII u ®uxoBor
NMOCJIOBamha

V¥ norneny ocHoBHuX Kapakrtepuctuxka MCII 3a HAIIIII, moxe ce 3akibyuuTu

cienehe:

— Behuna IMCII u JIII nma nokamujy y TrpaackuM cpeauHama, uma 11-50

CTaJHO 3amociieHuX u 0aBu ce ribuBamMa u BITIB;
— XMCII umajy y npoceky 10 ce3oHckux pagnuka, a JII1 40;
— Behuna XMCII je ocHoBana HakoH 1991., a Behuna JII1 Hakon 2000. ronune.

VY onHocy Ha ocHoBHe kapaktepuctuke MCII 3a HLLII, pasnukyjy ce cienehu

THIIOBH npeny3eha:
— T1pu Tunma XMCII, npu uemy je Tun ,Mana pypainHa mnpexayseha”
npeosialyjyhu;
— nBa tuna JII1 (Hujenan vuje npeosialyjyhu).

Ha ocHoBy aHanu3se pesynrara Koju ce ogHoce Ha mocaoBamwe MCII 3a H/IIIT,

MOKC CC 3aKJbYUUTHU:
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nocnoBamwe Behuae TMCII u JIIT ce 3acumBa Ha HJILIII ox ocHuBama, a

HJILIIT cy npeTrexHa 1/UiTU UCKJbYYHBa JI€TaTHOCT;

YCIOBH KOjU HAjBUIIEC YTHUY IIOCIOBAEE CY 3aBHCHOCT OJI BPEMEHCKHX
ycJIOBa M HEaJeKBaTHA NpaBHA pErylaTHBa, a Haj3HAYajHUjU TpoOIeM y
MOCJIOBaY j€ HEJI0jaJITHa KOHKYPEHIIH]a;

Behuna npexacraBauka XMCIT u JIIT cmaTtpa na Ou momatHa uHAHCH]CKA
CpeacTBa Tpedaio YIOKUTH Y OCHOBHA CPEICTBA MPOILIUPEHE PETIPOIYKIIH]E;
npencraBauin XMCII u JIIT Behunom cmarpajy na cy HaGaBKa W IiacMaH
MIOCIIOBHU MPOIIECH KOJU HajBUIIIE YTUUY Ha €()UKACHO MOCIOBALE;

oko % mpencraBuuka JIII je ymo3Hara ca caapikajeM CTpaTelIKUX H
3aKOHOAABHUX JAOKyMeHaTa, koju ce ogHoce Ha HJILIT u MCII;

Behnna mpencraBuuka JIII cmarpa na je aBaHCcHO Turahame HakHaAE 3a

cakymbatbe HJIIIIT 3akoncka oxapenba koja HajBumie onrepehyje

nocinoBawbe MCII 3a HJIIIIII.

VY oaHOCy Ha OCHOBHE KapakTepucTuke rnocinoBama MCII 3a HALLIIL, pa3nukyjy

CC UCTHUpHU

THm 1.

9.1

Tuna XMCII u tpu tumna JIII, npu uemy je, y oba cimyuaja, npeosnal)yjyhu

3. Opranmuszanuja nocaoBuux npoueca y MCII 3a H/{LITT

Ha ocHoBy ananu3e opranuzanuje npoueca Hadaske H/IIIIIT y MCII, gomuio ce

1o crenehunx 3akybyvaka:

HabaBKa je TpUCyTHA y BehWHM MCTpaKMBaHUX Mpedy3eha (cakyrbame ce
obaBsba y oko %2 XMCII u JIII, 1ok je otkyn 3actynsbeH y Behuau EMCII u
JII);

Y OAHOCY Ha KapaKTCPHUCTUKC CAKYIIJbalhbad, YOoUaBa CC Aa:

e Behuna EMCII u JIIT Hema concTBeHe cakyIybaue, ajii je BbUXoBa 00yKa
npucytHa y Behuau XMCII u JIIT,;

e Haj3HAUajHUjU TOpodIeMH y capallmbd ca caKkylUbauyuma Cy
,,H€32JI0BOJbaBajyhu KBaJIUTET Mpou3BoAa” | ,,HEAOBOJbHA OOYYEHOCT U
po¢eCHOHATHOCT CaKyIsbaya’,

e He mocToju moBe3aHocT m3Mel)y sokamuje mpenyzeha u oOaBibama

AKTUBHOCTH CAKYIlJbakha,
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— Y OJIHOCY Ha OpTraHM3aIN]y OTKYIIA, 3aKJby4yje ce Ja:

e y XMCII, Haj3acTymibeHHja Cy JABa OONMKa OpraHu3alyje OTKyma
(,,COIICTBEHE OTKYIIHE CTaHuIe” W ,,JUPEKTHO y mpexysehy, nomackom

cakymspaya’);

e vy JIII mpeosnalyjy Tpu o0muka opraHm3anmje OTKyma (,,01 IPYTHX
npexyseha”, ,,concTBeHe OTKYyIHE CTaHHWIE” W ,,JUPEKTHO y mpemaysehy,

JI0JIACKOM CaKyIlybada’);

— mpeBo3 cakymbeHux HJIIIIT moke OuTM oOpraHm3oBaH Ha JBa HadyMHA

(,,concTBeHu” U ,,CaKyIJbauH JOHOCE MPOU3BOAL”);

— mocToje pasnuke y konuwuwHH OTKyrubenux HJUIII, y omHOocy Ha BpcTy

pou3BoJia U HUBO nmocMarpama (XMCIT u JIIT);

— TIOCTOj€ YeTHpH TIJIaBHA MpobieMa, Koja ce jaBjbajy MPHIMKOM OTKYIa, MpH
yeMmy ce Ha 00a HHBOA MocMaTpama U3J/1Bajajy ABa (,,0coOMHE Mpou3BOJa -
KBapJbUBOCT’, 300T yera yTpolIak BUIIE BPEMEHA 332 OTKYIl MOXE HETaTHBHO

Jla yTU4Ye Ha KBAJIUTET MPOU3BOJA, U ,,Bucoka 1iena HAIII y otkymy™);

— mnpeacraBauuu JIII cy carmacHm y craBy Ja mnocroju morpeba 3a
yHarpehemeM opranuzanuje OTKyIa.

Ha ocHoBy ananu3e opranusanuje npoueca npepaae HIALIIT y MCII, gomwuio ce

1o crenehunx 3akybyvaka:

— mpepazga je npucytHa y Behuau ZMCII u ceum JIII, npu yemy npumapny
npepany obasiba oko 72 XMCII u JIII, a cexynnapny Behuna XMCII u cBa
JIIT;

— Haj3aCTyIUbEHHU]U OOJIMIIM OPTAaHN30Baa CEKYHJIApHE MIPEpajie Cy CYIICHE U

3amp3aBawe HIAILTT (EMCIT u JIIT);

— 1mpepaaa ce, BehuHOM, He BpIIM 10 HUBOoA (puHamHor nmpoussoga (EMCII u

JIIT), oTHOCHO YTJIaBHOM C€ IJIaCUpa MOJIYIPOU3BO/;

— y Behunu JIII, mpepagHu moroHu Cy y CKjomy ceaumrta npenyseha wimm y

HETIOCPEIHO] OJTM3UHU;

— Behuna npencraBuuka JIII cmarpa nma ce moBE3aHOCT OTKyma W Ipepaje

MOX€E YHAIIPEIUTH;
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ca noBchameM MMPOCCYHC TIOAWIIEKBLC KOJIWYMHE OTKYIJbCHUX TIJbUBA,

noBehaBa ce u BepoBaTHoha na he nmpenysehe numaru puHATHE TPOU3BO/IE;

HE TIOCTOjU pa3iiuKa y KopHIIhewy KamauuTeTa u3Mel)y pa3auuauTHX THIIOBA,

M3JIBOjEHUX Ha OCHOBY MPUCYCTBA MOCIOBHUX MPOIECa U aKTUBHOCTH.

Ha ocnoBy ananuze miacmana H/IILII, mory ce u3Bectu cnenehu 3akibydiiu:

IUlacMaH je mpucyTan y BehuHm uctpaxuBaHux npenyseha, mpu demy ce
iacMaH ,,Ha mano” He Bpum y HajBehem Opojy XMCII u JIII, mok je

IUTacMaH ,,Ha BeuKo” 3acTyribeH y Behunu XMCII u JIIT.

Yy OJIHOCY Ha 00JIMKE OpraHu30Bama IJIaCMaHa ,,Ha Majio”, youyaBa ce Jia:

e Behuna EMCII u JIII Hema comcTBeHe ManonpojaajHe 00jeKTe, HUTU
BPIIM IUIACMaH IyT€M MalluX TPTOBHHCKHUX PaJlbU U CylepMapKera y

3€MJbH,

e Hajuemthu HaYMH OpraHuW3oBama oBe akTHBHOCTH y XMCII cy ,,npyru

o0uIm”’, Ipe cBera, y 00JIMKY CHHIUKAITHE TIPOIaje;

y OJIHOCY Ha OOJIMKE OpraHu30OBama ILIACMaHa ,.Ha BEJIHMKO~, MOXE Ce

3aKJbYYUTH J1a CY:

e y XMCII, Haj3acTymsbeHHja JBa OOJUKA: ,,MHOCTPAHUM KyNuuMa’ H

,Apyrum npepahupaunma’;

e y JIII npeosnaljyje miacMaH ,,AHOCTPaHUM KyHIMMa”~, TOK Mamu Opoj

OBUX IMpeay3eha BpIv macMaH ,,Apyrum npepahuBaunma’;

e [IPEeBO3 MPOM3BOJA A0 Kylala MoXe OUTH OpraHM30BaH Ha TPH HAYMHA
,»COTICTBEHH’, ,,OpTaHWU30BaH OJf CTpaHe Kymama’ ¥ ,,aHTaKOBambe
TpaHCIOPTHUX mpeny3eha”), mpu uemy je y EMCII, Haj3acTynsbeHUjU
o0NuK ,,071 cTpaHe Kymana”, 1ok ce y Hajehem Opojy JIII opranusyje

COIICTBEHHM IIPEBO3;

Hajuenthe u3Bo3ue Aectunanuje, y XMCII u JIII cy Hemauka u Urtanuja:
e TJbUBE ce, Hajuelhe, u3Bo3e y Uranujy u Hemauky;,

o JIAD ce, Hajuenihe, nu3Bo3e y 3eMJbe perruona 3anagHor bankana,

e DBIIIIB ce, Hajuemthe, nu3Bosze y Hemaukyj;
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Ha

Behuna mpencraBauka JIII cmarpa ga mocroju motpeda 3a yHampehemem

opraHu3alyje riacMaHa;

y XMCII ce, ca moBehameM MpocedHE TOMUIIHE KOJIHMYUHE OTKYIJbEHUX
rpuBa U BIIIIB, moBehaBa u BepoBaTHOha na he ce mpemysehe OaButu

BHUXOBHUM U3BO30M.

OCHOBY aHajHM3¢ TUINOBa mnpeay3eha, M31BOojeHHX Ha OCHOBY IPHCYCTBa

IMOCJIOBHHUX ITponeca 1 aKTUBHOCTH, MOXXE CC€ 3aKJbYUYUTH cnenehe:

Ha OCHOBY MPHUCYCTBA MOCIOBHUX Tporieca, mehy EMCII ce uznBajajy tpu, a
mehy JIIT nBa Tuma, npu yemy je y oba ciydaja npeosnalyyjyhu tum xoju ce

cacToju oJl mpoieca HabaBke, Ipepajie U MIacMaHa;

Ha OCHOBY MPHUCYCTBA MOCIOBHUX akTHBHOCTH, Meh)y EMCII ce uzaBaja et
tumnoBa, a mehy JII Tpu, npu yemy y oba ciydaja Huje mpeonnal)yjyhu
HUjeIaH THIL;

mehy EMCII koja ce 6aBe camo rjbUBaMa, Ha OCHOBY ITOCIIOBHHX TIpoIieca ce
u31Bajajy Tpu tuma, 1ok ce y XMCII koja ce 6aBe camo JIAB u camo BIIIIIB
W3]IBajajy MO JBa THIA. Y CBUM Cily4ajeBuMa, npeoialhyjyhu tum je oHaj

KOJU Ce cacToju oj HabaBKe, pepaje, IacMaHa;

mehy JIIT koja ce 6aBe camo jegnom Bpctom HJIIIII, Ha ocHOBY MOCIOBHHUX
mpoiieca ce u3zBaja jeaad Tum (HadaBka, pepaja, miacMan), 6e3 0063upa Ha
BPCTY IIPOM3BO/JIA;

mehy EMCII koja ce 0OaBe camMoO TrJbMBamMa, Ha OCHOBY IIOCIOBHHUX
aKTUBHOCTH ce u3zBajajy yetupu tuna. ¥ EMCII koja ce 6aBe camo JIAD u
camo BIIIIB, Ha 0OCHOBY NMOCIOBHUX aKTMBHOCTH C€ M3]1Bajajy 1O J[Ba THIIA.

VY cBuM ciiydjeBuMa, HUjeAaH O/ TUIIOBA HUJje npeosinalyyjyhu;

mehy JIIT koja ce 6aBe camo ribuBama u camo BITIIIB, Ha 0CHOBY MOCIOBHHX
aKTUBHOCTH ce u3aBajajy no asa tuna. Mehy JIII koja ce 6aBe camo JIAD, Ha
OCHOBY IOCJIOBHUX aKTUBHOCTH C€ M3/Bajajy TpH Tumna. Hujenan on tumosa

JITT ce He MOXe 03HAUUTH Kao npeosnalyjyhu.
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9.1.4. Capaamwa MCII 3a H/IILII ca HaaJie;KHUM HHCTUTYLIMjaMa U

APYI'uM 1p eny3ehuMa

V¥ norneny craBoBa npexacraBauka MCII 3a H/III y onHocy Ha capaamy ca

HaJICKHUM MUHHUCTAapCTBUMA U APYTUM HHCTHTYIHjaMa, MOXKE C€ 3aKJbyUUTH:

Ha

YXMCII u JIII octBapyjy capaamy ca MHHHCTApCTBUMA HAIJICKHUM 32
IIyMapcTBO W XKMBOTHY cpeauny. [IpencraBuuum XMCII u JIII umajy

IIO3UTHBAH CTaB O Capalbu Ca OBUM MUHHCTAPCTBUMA,

JIIT capabyjy ca MUHUCTapCTBOM MPUBpPENE, a TaKOhe OCTBAPYjy U Capamby
ca jaBuuM ciyx6ama (SIEPA, AOOU, HAPP), npuspeanum komopama (ITK
Cpb6uje u pernonanue 1K) u pongoBuma (DPoup 3a pa3soj);

JITT moka3yjy pejaTuBHO Majly 3aMHTEPECOBAHOCT 3a yHarnpehemem capaime

ca MUHHUCTAapCTBUMaA, areHquaMa " IIPUBPCIHHUM KOMOpPaMa,

CBU MCIHTAHUIIM cMaTpajy na je nmotpebHa Beha monpiika pa3sojy MCII 3a
HAWIIL. ¥V tom cmucny, Behuna npencraBauka XMCII cmarpa na cy um
notrpeOHe mupekTHe ((PUHAHCHjCKE) Mepe MOoapuIKe, oK mpeacraBHuny JIIT

MOJIjeIHAKO 3HAYAjHIUM CMATpajy U JUPEKTHE U HHIUPEKTHE MEpe MOJIPIIKE;
Behuna JIIT je kopucTHiIa HeKe o1 Mepa MOIPIIKE;

HE TIOCTOjM 3HayajHa Be3a u3Mely Tuna mpenyseha, U3/1BOJEHOI Ha OCHOBY
IIPUCYCTBA MOCIOBHUX IMPOIECa U aKTUBHOCTH U cTaBa npejcraBHuka MCII

0 n0Tpe6aMa 3a JUPCKTHUM U UHAUPCKTHUM MCpamMa MmoApuiKe.

ocHOBy aHanuse capaamwe MCII 3a H/IIII ca apyrum npenysehuma,

JIOIITO ce J10 cienehnx 3aksbydaka:

Behuna XMCII u JIII umajy capaamy ca apyruMm mnpenysehuma, npu yemy
Behuna mnpeacraBuuka EMCII u JIII uma mo3uTHBaH CTaB O 3HA4ajy Te

capajihe 3a YCIEIIHOCT TI0C/IOBama mpey3eha;

capaama ca ApyruM mpenysehmma ce, YIJIaBHOM, OJBHja ,,TIPUIAKOM
rIacMaHa Ipou3Boaa” W ,,0TKyna cupoBuHA”. Baxkan obmuk capaame y JITT
je H ,,caBeToBame U 00yka”;

kon nipeactaBauka XMCII u JIIT mocToju pa3nuka y olieHU 3Hadaja capaame

3a YCIICHIHOCT IIOCJIOBambA, KOja je, npe CBCra, BC3aHa 3a 00JINK capalmbC
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(,,3aJeMHUYKM HACTYNl Ha TpXuWTy , ,Kopuimheme MamuHa, ypebhaja,

TPaHCIIOPTHUX CPEJICTaBa U Jp. onpeme”);

— ca moBehameM mpoceyHe TOAMIIKE KOMuuMHe OTKymsbeHux BIIIIB,
noBehaBa ce BepoBarHoha ga he mpemysehe (EMCII) npunmkom OTKyTia,
capahuBaru ca gpyrum npeaysehuma.

Ha ocHoBy ob6nuka capaame ca apyrum npeaysehnma, u3aBojeHa Cy TpU THIIAa
>MCII u yerupu Ttuna JIII, mpu uvemy, y oba ciydaja, HHjeIaH OJl THIIOBA HHUjE
npeosnalhyjyhu.

VY oaHocy Ha moc10BHO nose3uBame MCII 3a H/LII, 3akspyuyje ce cienehe:

— Behuna mnpexacraBamka JIII wMma mo3WTHBaH CTaB O YTHIA]Y TOCIOBHOT
noBe3uBamba MCII Ha ocTBapuBame noAaTHUX GUHAHCH]CKUX edekara;

— Behuna JIIT je unan HEKOT Of yApyKema Mpeny3eTHHKa, ToK BehnHa OHUX
KOja HUCY, MIOKa3yje 3aMHTEPECOBAHOCT 32 YAPYKUBAHEM,

— Behuna npencraBauka JIII cmarpa ma ce dopMmupameM KiacTepa MOXKE

YHaIPEeIUTH capajmba npeayseha.
9.2. IIPENOPYKE 3A YHAIIPEBEWE OPTAHU3ALIMJE U TOCJTOBAKA MCII 3A
H/{IIT
[Ipenopyke 3a yHamnpehemwe opranmzanuje u mnocioBama MCII 3a HJIIIII cy
JaTe Kpo3 KOHUENTYyaTHU MO/eN (TIoriaBibe 7).

Ha ocHoBy aHanmm3e eneMeHaTra KOHIIETITYaTHOI OKBHpa HCTPaXHBamba,
MIPEIOKEH j€ KOHIENTyallHu Moien yHanpehemwa opranuzanuje u nocinoBama MCII 3a

HJIIII. YcranoBsbenu cy cneaehu eneMeHTH KOHIIENITYaIHOT MoJiesa:
— yHampelewe OKBUpa MOCIIOBamka (PEryIaTopHU U UHCTUTYIIMOHATIHH);

— yHampeheme opranuzaiyja mocJIOBHUX Ipoiieca (HabaBka, nmpepaaa u

TJIacMaH);

— yHamnpehemwe capambe U MOCIOBHOT MTOBE3MBamba (Ca HaJIEKHUM

WHCTUTYIIMjaMa ¥ opraHu3aIyjama u ca IpyruM npeaysehnma).

Panu ynanpelhemwa peryjiaTopHux ¥ HHCTUTYIIHOHAJIHX OKBHPA, TOTPEOHO je

MpUMEHUTH cieneha pemema:
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- HOjC,Z[HOCTaBI/ITI/I mpouncaypy 3a usgaBamkE J03BOJIa HOTpe6HI/IX 3a II0CJIOBAkLEC

ca HJIIIIT;
— YHalpeIuTH yCJOBe y Kojuma ce o0aBiba mocnoBame MCII 3a HJILLIT;
— YHampeIuTH MPOMOIH]Yy Kopulithema u mociaoBama ca HJIIIIT;

— mpuiaroguTH nocrojehe nupekTHe (PuHAHCH]CKE) Mepe TOIPIIKE

notpedama MCII 3a H/IIIIT;

— U3BPIIMTHU IPYIHUCALE NMOCI0Ba U HaexHocTH Be3anux 3a MCII 3a H/JIHIII
Yy OKBHPY j€IHE UHCTHUTYIIH]E.

[IpencraBHUIM jaBHE yIpaBe W jaBHE CiIyx0e cMmarpajy Ja, Kaja je y mUTamby
II0je/THOCTAaBJbEHE TPOLEAYpPE 3a HM3AaBambE JI03BOJA MOTPEOHMX 3a IOCIOBABE Ca
HJILIII, nmocroju morpeda m MoryhHOCT 3a cIpoBOlEHEM OBOT NpEIIoTa pelieHmha y
npakcu. Mmak, cTaBOBM O aKTUBHOCTMMA KoOje Cy MOTpeOHE 3a CIpoBOheHme OBOT
pemewma cy pasnmmunte. Ca jenHe ctpaHe, BehwmHa cMarpa Jia je mOTpeOHO CMamUTH
OOMMHOCT JIOKYMEHTallHje, Kpo3 OOjelHmaBame J03BOJAa Ca CaKyIUbakhe U H3BO3
HJIUIII, kao u #a ce TPOIIKOBH KOjU HACTA]y Y MOCTYIKY IIPUKYIJbakha JOKYMEHTALU]je
MOTY CMamHUTH OMOTryhaBameM MpeHONIeHha HEUCKOPUIINEHUX KOJIMYHMHA y HapeIHy
roguay. Ckpaheme BpeMeHa MOTPEOHOT 3a MPHKYIJbAmkhe TOKYMEHTAlHje CE MOXKe
noctuhu omoryhaBameM NOJHOLIEHA 3axTeBa 3a J0OMjeHE JJOBOJIE E€IEKTPOHCKUM
MyTEM.

[TpencraBHum jaBHe ympase, jaBHe ciyx0e u [ICHO BehunoMm cmarpajy na je
noTpeOHO MPUIIPEMUTH U CIIPOBECTH MOJCTULIAJHE MEPE EKOHOMCKE MOJIUTHKE, KaKko Ou

Ce YHanpeIuiIu yCIoBHU y Kojuma ce oasuja nocioame MCII 3a HIIIIIT.

Takohe, carmacHu cy y CTaBy Ja je NMOTPEOHO yHamnpeIuTH aKTHUBHOCTH Ha
IPOMOIIMJH CaKyIlJbamwa, Kopuithewa U nociosawa ca HJIII, kao u aa je morpedHO
nocrojehe qupekTHe (puHaAHCHjCKEe) Mepe mojpiike npunarogutu norpedama MCII 3a
H/IIT.

Wnak, BehmHa ucnuTaHuka cmarpa Ja HUje Moryhe crpoBecTH TpyNHcame
nocnoBa U HaanexxHocTu Besanunx 3a MCII 3a HJIILII y okBupy jenHe UHCTUTYLIH]E, U3
HEKOJMKO pasiora. [Ipe cBera, 300r morpede /1a ce U3BPIIM U3MEHA AKTYETHOT 3aKOHa O
MUHUCTApCTBUMA (ITUTamE MOCTOjama MOJUTHYKE BOJBE 3a OBAKBOM HM3MEHOM), Kao U

ycien TpeHyTHO HenoBoJbHUX Kamanurtera YIII. Wmak, oxpabpyjyhu je craB
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npencrasuuka Y1, xoju cMatpa 1a je oBaj mpeior IONpUHEo yHampehemwy cekTopa
IIyMapcTBa.
Y uwby yHanpehewma opranm3ammje mpomeca HaGaBKe, INPEUIOKEHA CY

crneneha pemiema:

—  cmpoBoheme 00yKe cakyIbadya U aHTKOBAakhEe 00YUCHHUX pPaTHUKA HA
OTKYITHUM CTaHUIIAMa,

—  I[EHTpalu3aluja OTKYIIA.

[Tpencraaunin MCII 3a HJILIII cy carmacHu y cTaBy Aa je oBa peliewma U
AaKTUBHOCTH 3a NMPHMEHY NoTpeOHO U Moryhe cmpoBectu y mpakcu. Cmarpajy na je
KOHTHHYHpaHa o0yKa caKylbaya HEOIXOJ(HA, Ka0 M J]a j¢ BeOMa BaXHO MMAaTH J00pO
o0OydyeHe pagHUKe Ha OTKyIMHUM MectuMa. [lopen Tora, cmarpajy na Ou ce oTBapameM
[EHTPATHUX OTKYITHUX MECTa MOXKE OJIaKIIaTH IMOCIOBame npeny3eha u yHanpeautu
nporec HabaBKe.

3a ynanpehewme opraHusanuje npoueca mpepane, neduHucana cy cieneha

peniemna:
— OpraHu30Bame Jieja pepajie Ha OTKYITHUM MECTHMA;
— mnoBehame cTenena puHanM3aIyMje IPOU3BOIA.

[IpenacraBuunu omadpanux MCII 3a HIAIIII, koju cy yd4ecTBOBamM Yy
KBaJIMTaTUBHO] aHAINM3H, MUIIUBEHA Cy Ja OU ce mpolec mpepaje yHapeamo, YKOIHKO
6u neo mpepage OMO OpraHM30BaH Ha OTKYMHMM MECTHMa, jep OM ce Tako O4yBao
KBAJIMTET MMPOM3BO/IA, alM M CMAaBkUIM TPOLIKOBH TpaHcnopTta. Ca pyre cTpaHe, umajy
pa3nuuuTe CTaBOBE y Morjeay noBehama ¢uHamuzamuje nmpousBoaa. Ca jeaHe cTpaHe,
cMmaTpajy Aa 6u oBo Tpebasio MpOU3BOAUTH (DMHATHM NPOU3BOJ, Kako Ou ce mosehao
npuxoj. Ca npyre crpaHe, MCTUYYy Ja je, 3a npeayseha u3z CpOuje, BeoMa TEHIKO Jaa
HACTYMajy Ha HWHOCTPAaHUM TPXKHUIITHUMA ca (UHAIHUM TPOU3BOAMMA, jep HUCY

JAO0BOJbHO KOHKYPCHTHH.

Kako 6u ce yHampeauia opraHu3anuja mpoiueca mjacMaHa, IpeaiokKeHa cy

cneneha pemema:
— yHamnpehemwe opranuzaiiyje niacMana ,,Ha Mayio’’;

— CMameme 3aCTYIJbEHOCTH 00JIMKa TUIacMaHa ,,IpyruM npepahuBaunma’.
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Ceu npencrapanun MCIT 3a HJIUIIT cmatpajy na Huje Moryhe opraHu3oBaTH
COIICTBEHHM IUIACMaH ,,Ha Majo”, yClieJ] BACOKMX TPOILIKOBA, alu BehMHOM cMmartpajy aa
Ce OBE aKTUBHOCTH MOTY YHaIIPEIUTH TIOCIOBHUM NoBe3uBameM npenyseha. Kana je y
NUTAalky CMameHhe 3aCTYIUbEHOCTH OOJIMKa IlacMaHa ,,JpyruM mpepahuBaunma”,
Behuna mnpeacraBamka MCII 3a H/IIIT cmatpa na ©u ce TO MOTJIO CIIPOBECTH
nosehameM (uHaANM3aLMje TPOU3BOJA, alH J1a He Ou Tpebdano MpOU3BOAUTH (HUHATHU
npou3Boj, Beh mro je moryhe ,,caBpmenuju” noay-npousBos. Ilopen tora, Behunom
UCTHYY Ja ce yHampeheme aKTHBHOCTM BE3E€HHMX 3a KOHTAKT ca KYIIMMa, MOXE
noctuhu 060JbOM CapalbOM Ca HAJIC)KHUM HHCTUTYIHMjaMa W OpraHu3anujama (HIp.

SIEPA, npuBpeiHe KOMOpPE | CI1.).

Y wwiby yHamnpehewa capaame ca  HaUIEKHHM HMHCTUTYHHjaMa M
opraHu3zanmjamMa, TMOTpeOHO je YHAmpeIuTH capaamy ca MHHHCTApCTBUMA,
areHiujama, Komopama ¥ (OHIOBMMAa W3 CEKTOpa MIYMapCTBa, )KUBOTHE CPEAMHE H
samrtute npupoze, u MCII, y cmucny Beher kopunihema AUPEKTHUX U WHAWPEKTHUX
Mepa HOJpIIKe, capajibe MPUIMKOM U3paje Mpoleaypa 3a u3laBame J03Boa, Beher

Kopuithema yciyra U CpeicTaBa U3 pacroiokKuBUX (POHIOBA.

Behuna npencraBamka jaBHor u npuBaTHOr cekropa u IICHO cmarpa na je
MOTPeOHO YHANPEIUTH Capaiby ca HAJIJICKHUM UHCTUTYIMjaMa M OpraHu3aifjama, jep
O0u TO MMaso Mo3uTHBaH yTHIaj Ha nmociaoBame MCII 3a HAUIII. Unmak, cmatpajy aa je,
y LUJbY CIpPOBOhEHa OBOT pelllerma, MOTPeOHO OCHUBAHKE HEKOT OJ] 00JIMKa IOCIOBHOT

nose3uBama MCII 3a HJIIIII.

VY muby yHanpehewma mocaoBHor noseduama MCII 3a HALIIT y Cp6uju,
IpPENopyKe Cy yCMepeHe Ka OCHHBaWbY Pa3IMYUTUX O0OJIMKa MOCIOBHOT MOBE3MBaKka HA

JIOKAJIHOM, PETUOHAJITHOM U HATMOHAJTHOM HHUBOY.

CBH HMCHHUTAaHUIM CMaTpajy Jla Cy TPEHYTHA capajiba U MOCIOBHO IOBE3UBAHE
MCII 3a HJUIIT HeanekBaTHM M Ja UX je MOTpeOHO yHampeauTH. Behuna mwux je
noJip>kajia Mpeuiore pellea KOju Ce OJHOCE Ha OCHUBAKE Pa3IMuUTUX OO0JIMKa
nocioBHor nose3uBawa MCII 3a HIIIII Ha snokanHOM (3aapyra Wi KOOIEpaTHUBHU
IPCTEHOBU) U PETHOHAIHOM (KJIAaCTepH WM poOHa yapykema) HuBoy. Tpeba nctahu u
Jla Cy carjlacHU y CTaBy Jna je, y by yHampehema mocmoBaa MCII 3a HIIIII,
HEONXOJHO OCHOBATH HAIMOHAIHO VAPYXEHme, Koje O ce OaBuiIo 3acTymnameM

UHTEpeca.
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Hedunucane cy Tpu ¢ase pasBoja Mpeiora KOHIENTYAIHOT MoJena

yHanpehema opranu3aiyja u nmociosama MCIT 3a HIAIIII.

@aza 1 moapazymeBa NMpUMEHY aKTUBHOCTH KOje C€ OJHOCE Ha yHampeheme
perynaTopHuX OKBHpa, OpraHM3alMje INpoleca Ha0aBKe M capagmbe ca HaJISKHUM

MHCTHUTYIMjaMa U OpraHu3alyjama.

@aza 2 obyxBara MpHMEHY AaKTHBHOCTH KOjeé C€ OJHOCe Ha YyHampeheme
WHCTHTYIIMOHATHUX OKBHUpA, OpraHHU3allije mpoleca npepaie u miacMaHa U MOCIOBHOT

MOBE3MBamba ca JIpyrum npeayzehuma.

da3za 3 mnoapazymeBa INpPUMEHY AaKTHBHOCTH, 3a KOj€ HUCY OMIIM HCIIyHEHU
YCIOBM Yy HpPEeTXoAHUM (pa3ama, a Koje ce OoJHOce Ha yHampeheme CBUX eleMeHaTa

KOHICIITYaJIHOT MOJICJIA.

OyHKIIMOHUCAkE MOJIeNIa je Pa3lIM4uTO y 3aBUCHOCTH on dasze. Tako je, 3a
npuMeHy ¢asze 1, mOTpeOHO TIOBE3MBAaKE e€lIEMEHAaTa KOHIIENITYyaTHOI Mojesa
,yHampeheme perynatopHux OkBupa’ H ,yHampeheme capaname ca  HaIIeKHUM
WHCTUTYIIMjaMa U opraHu3anujama’. [lpumena dase 2 3axTeBa MOBE3MBaKE €JICMEHATA
,yHarpeheme WHCTUTYIIMOHATHUX OKBUPA~ W ,,yHanpel)eme MOCIOBHOT MOBE3UBamba”,
Kao W TOBE3WBAmC elleMeHara ,yHamnpeheme opranmzamyja mporeca IlacMaHa’ W
,yHarnpeheme nmocmoBHOT MoBe3uBama’. Hajcrnoxenuje je ynkiuonucame ¢asze 3, y
K0jO] je IMpHUCYyTHa MOBE3aHOCT CBUX elleMeHaTa KOHUENTYyalHOI Mojena yHamnpehemwa

opranu3zaiyja u nocioBama MCII 3a HJIIIIT.
9.3. OIIEHA XMIIOTE3A U HCTPAJKUBAYKUX IUTAIBA

VY HacTaBKy Cy HaBEJEHE XHUIIOTE3€ MCTPaXKHUBama U 00jallllbelhe O HBUXOBOM
JIOKa3MBaWky WIM ONoBpraBawky. HakoH Tora cy HaBeleHa HCTpakKMBayka MHUTambA,
dopmynucaHa y3 CBaKy O] XUIOTe3a, U O0jallllbehe Y KOM HOJMNOIIaBby Ce Hallazu

OATOBOPp HA TO NUTAKkC.

Xumoreda 1. Ilocroju  yrumaj  cTpaTelIKMX,  pEryJaTOpHUX U

MHCTUTYLIMOHAJIHUX OKBHpa Ha nocioBawe MCIT 3a HIIIT

Kako 0Om ce HU3BpHIMJIO MPABUIIHO HCIUTHBAKLE, OIIIITAa XHUIIOTE3a 1 je

palivjiakbCHA HA TpU rmoceOHe XUIIOTe3E.

Xumnore3a 1.1: TlocToju yTHIaj CTpaTeIIKUX OKBHpa Y CEKTOpPHMA IIyMapCTBa,

KUB. cpeaune, 3amrute npupoae u MCII Ha nocnoBame MCII 3a H/[IUII
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Pesynraru nctpaxkuBama ykasyjy Ha cienehe:

Ha

oko 2 mpexacraBuuka JIII je ymo3naTo ca caapkajeM cTpareruja Koju
perynuiny u onpelhyjy npasue pazsoja MCIT u HLUIT y CpOuju;

Behuna npencrasuuka JII1 Huje curypHa na i O, ¥ Ha KOjU HAYMH, Y OBUM
JTOKyMeHTHMa notpeOHo Buie uctahu 3nagaj MCII 3a HJILII, nok oko '3

cMatpa J1a jé TO HOTpeOHO.

OCHOBY OBHUX pe3yiaTaTa, a uMajyhu y BuAy M pe3yiaTaTe aHaIHU3e

CTpaTemKuXx okBupa (rmoamnoriasibe 5.1.2.), 3akpydyje ce aa je mokazaHa xumnoresa 1.1,

OJIHOCHO J1a TIOCTOjU YTHIIQ] CTpAaTEHIKUX OKBHpa Ha mocioBame MCII 3a HJIILIIIL.

Nnak, kako O ce UCIUTA0 CMEP U MHTE3UTET YTHIAja, IIOTPEOHO je CIIPOBECTH JOJaTHA

HCTpa’XuBamba.

Xumore3a 1.2: Tlocroju yTuIAj] peryJaTOpPHUX OKBHUpPAa Y CEKTOpUMa

LIyMapcTBa, XKUB. cpeanne, 3amrute npupojae u MCII na nocnoBawe MCII 3a HAIIII

Pesynratu nctpaxkuBama ykasyjy Ha ciezaehe:

oko 72 mpeacraBuuka JIII je ymo3HaTo ca caapikajeM 3aKOHa KOjU PEryIHITy
u onpelyjy npasie pazsoja MCIT u HUIIT y Cp6wuju;

Behuna npencraBuuka JII1 Huje curypHa na nu je, ¥ Ha KOjU HauuH, Y OBUM
JOKyMeHTHMa noTpebHo Buie uctahu 3Hauaj MCII 3a HJLUII, ok oko %5
cMarpa Jia je To HoTpeOHO;

MIOCTOjU HEKOJIMKO 3aKOHCKHX 0Jipeniou, koje ontepehyjy nocnoBamwe MCII
3a HJAIIII, a Behuna npeacraBauka JIII cmaTpa 1a UM MOC/IOBamke HajBUIIE
oMeTa aBaHCHO Iutahame HakHajze 3a cakyrbambe HJILIIT;

oko % mpenacraBHuka JIII cmatpa na je moTpeOHO BHIlE 3aKOHCKH
ctumynucatu pazsoj MCII 3a HJIIIIT;

Behuna mpeacraBauka XMCII u JIII npumama Tumy Koju cmaTtpa Jna
NPUKYIUbalke JIOKyMEHTallMje HeonmxojaHe 3a mocioBamwe ca HJIIIII
npezcTaBiba Mpo0ieM y MOCIoBamky, OAHOCHO J1a je JOKyMEHTallja 00uMHa,

TPOLIKOBU BUCOKH, a BpeMe MpubdaBibamba JOKyMEHTallje AYyTO.

AKo ce UMajy y BHJIly OBH Pe3yJTaTH, ajli U pe3yJITaTH aHaJU3e peryJaTOpHUX

okBupa (moxmornaribe 5.3.2.), MOXKe ce KOHCTATOBaTH Ja je xurnore3a 1.2 mokaszana,

OJTHOCHO J1a peryjaTOpHU OKBUPH UMa]y yTHIla] Ha mocimoBamke MCII 3a HIIITI.
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Naxo, kao mTO je mpeTxoaHo ucrakuyro, sehuna npeacraBauka XMCIT u JIIT
NPUIIAIa THITY KOjJU CMaTpa Jia X MPHUKYIJbamkbe JOKYMEHTAIlMje OMETa y MOCIOBaBY, 1a
Ou ce 3ay3e0 KOHa4aH CTaB O MHTEH3UTETY M CMEpYy YTHIaja, HOTPEOHO je CIPOBECTH

J0JIaTHA UCTPAXKHUBAMA.
Xunore3a 1.3: [TocToju HaAIEKHOCT MHCTUTYIM]a U OpraHU3aIfja y CeKTopuMa
IIyMapcTBa, )KUB. cpeanne, 3amrute npupoje u MCII na nocnoame MCII 3a HAITIT
Pesynratn uctpakuBama, Koju ce omHoce Ha capaamy MCII 3a HAUIII ca
WHCTUTYIIMjaMa, TIoKa3yjy cienehe:
— oko %2 EMCII u Behuna JIIT capalyjy ca MUHMCTapCTBOM HaJJIEKHUM 3a
IyMapcTBO;
— cBa XMCII u JIIT capalyjy ca MHUHHMCTapCTBOM HAJUIEKHHUM 3a XMBOTHY
CpeIuHy;
— oko Y JIIT capalyyje ca MUHHCTApCTBOM HAAJIC)KHUM 32 IPUBPELLY;
— Behwuna JIIT capalyyje ca SIEPA;
— oko % JIII capahyje u ca AODU;
— o jenno JIIT capalyyje ca AreHuujom 3a JIEKOBE U MEIUIIMHCKA CPENICTBA U

HAPP;

— JIIT cy kopucTmiia Mepe noJIpiIKke, Koje cy obe3beauine cieaehe HalMOHANHE
MHCTUTYLIMj€: MUHHCTApPCTBO HAJUIEKHO 32 IMOJHONPUBPENY U LIYMapcTBO,
HanuoHanHe areriuje (SIEPA, AOOU, HAPP), ®onp 3a pa3soj PenyOnuke
Cpbuje u ap.

Ha ocHoBy oBux pesynrara, a y3umajyhu y o003up W pesynrare aHaiuse

WHCTUTYLIMOHAJIHUX OKBHpa (moanoriasibe 5.3.2.), MOK€ ce KOHCTAaTOBaTH Ja je
xunoTes3a 1.3. gokazaHa, OAHOCHO Ja MOCTOjJU HAJJIC)KHOCT HABEACHUX MHCTUTYLHjA Y

onnocy Ha MCII 3a HJILIT.

VY3 oBy xumotesy cy ¢opmyircaHa U oAronapajyha McTpakuBauka IMUTama, a

mperJjea noriiaBjba y KOjHMa CC HaJIa3€ OATOBOPHU HA BbUX je NpHUKAa3aH y nperiicay 9.1.
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Mpernaen 9.1. UctpaxkuBauka nurama U OAroBopH (xumoresa 1)

HcTpakuBayko NUTame Oarosop

Jla mu cy, u Ha koju HaunH, MCII 3a HLIII 3acTyrbeHa y CTpaTelkuM I0KyMEeHTHMa

CEeKTOpa IyMapcTBa, XKUB. CPEAUHE, 3amTuTe npupone u MCII? Tonmornassme 5.1.2. 1 6.1.2.2.

Ja mu cy npencrasauim MCII 3a HIIIIT yno3naTu ca cagpkajeM CTpaTelikuX J0KyMeHaTa

onpelyjy npasue pa3soja MCII 3a HJJIITT? Tozmornasme 6.1.2.2.

Jla mu cy, u Ha koju HaunH, MCII 3a HLIII 3acTyrbeHa y 3aKOHOJaBHUM JOKYMEHTUMA IMonnornasise 5.2.2.1. u
CEeKTOpa IyMapcTBa, XKUB. CPEAUHE, 3amTuTe npupone u MCII? 6.1.2.2.

Ja mu cy npencrasaui MCII 3a HIIIIT yno3uaTu ca caapxajeM 3aKOHOZABHUX

JIOKyMeHaTa perynuiry nociosame MCIT 3a HJIIITT? Tonnornazse 6.1.2.2.

Kaxag je cras npexacrasuuka MCII 3a HIII o nocrojehnm perynatopHuM okBupumMa? lozmornasbe 6.1.1.2., 6.1.2.2.,

6.1.1.1.m6.3.2.1.
Ha xoju HauuH je opraHu30BaH Iporiec JoOHjamka J03B0JA 32 KOMEPIHjaIHO CaKyIUbamke U IMoxnornasme 5.2.1.2. 1
u3Bo3 HJ{IIT? 5.2.2.2.

Jla v cy, ¥ Ha KOjU Ha4MH, HHCTHTYLUj€ H OPTaHU3. y CEKTOPHUMa IITyMapCTBa, XKUB.

cpenune, 3amtute npupoae u MCII, namnexue 3a MCII 3a HLLITI?? Tozmorassbe 5.3.2.

M3Bop: opuruxan

Xunore3za 1, 0OJHOCHO MOAXMIIOTE3€e KOje Cy (hOpMyJHCaHe Ha OCHOBY K€ U
ojarosapajyha ucrpakuBauka NHTama Cy y Be3U Ca HMHCTUTYLMOHAIHOM TEOPUJOM.
[Tpema 0BOj TeopHju, MPUCYTaH j€ YTUIAj] HHCTUTYIM]ja HA MOCIOBamke npeayseha, umju
ycIlieX 3aBUCH O] KBajJHWTeTa NpuiaroaBamka WHCTHTYLMOHATHOM OKDPYKEHY U O
HOLITOBamka MPETXOAHO YTBphEeHUX MpaBuiia. Y OBOM Cllyuyajy, y HHUTamly je YTHIA]
MHCTUTYLIMja U3 CEKTOpa )KMBOTHE cpeauHe, mymaperBa 1 MCII, kao u crparemikux u
perynaTopHux okBUpa (,,lipaBuiia’) y OBUM CEKTOPHUMA.

Xumnore3a 2: MCII koja ycnemHuje mnociyjy yrudy Ha mnoBehame oOuma
3aMoCI€HOCTH, YAME OCTBapyjy MO3UTHBAH YTUIA] HA Pa3BOj MPHUBATHOI CEKTOpa U

o00JbIIaKkEe KUBOTHOT CTaHAApAA PYPATHOT CTAaHOBHUIIITBA

Kako Ou ce W3BpIIMIO HCIUTUBAEKE XHUIOTE3€ 2, KA0 MHAUKATOpP pypajHOT
pa3Boja je y3era sarocienoct >, a JIIT cy omabpana kao mpenyseha koja, kama cy y
nutawy HJIIIII, nocnyjy ycneunnuje y oAHOCY Ha ocTtaia.

Vkonuko ce wu3BpuM mnopeheme Opoja CTamHO 3aloCACHMX M CE30HCKHU
anraxxoBanux pannuka y XMCII u JIII, youyaBa ce ma JIII 3amomsaBajy Behu Opoj
JbY/IU:

— 49,5% EIMCII 3anomubaBa 11-50 pagHuka, a mpocedaH OpoOj CE30HCKHUX

pannuka je 10;
- 52,6% JIII 3anomwbaBa 11-50 pagauka, a mpocedaH Opoj CE30HCKUX paTHUKA

je 40.

108 WupnkaTopu pypaiHOT pa3Boja, y CKilaay ca npernopykama EY cy objanrmenn y moanoriasipy 3.1.5.
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Ha ocHOBy u3HeTor, Mo)K€ ce KOHCTaTOBaTH Ja je XHUIoTe3a 2 [0Ka3aHa,
OIHOCHO Jna ycrmemHuje mnociaoBambe MCII 3a HAUIIT moxke mmatu (ca acmekTa
3aroCACHOCTH ) IO3UTHBAH YTHIIA] Ha PypaHU Pa3Boj.

VY3 oBy xumore3y cy ¢opmyircaHa U oAronapajyha McTpakmBauka MHUTama, a

IperJie]] morjiaBjba y KOjuMa ce Hajla3e OAroBOpHY Ha HHX je IpHuKa3aH y nperieny 9.2.

Iperaen 9.2. McrpakuBauka IMHUTamka U OATOBOPH (XHMITOTE3A 2)

HcTpakuBayko NUTambe Oarosop

Koje cy ocHoBHe kapaktepuctuke MCII 3a HALLITI? IMoxnornaesee 6.1.1.1. 1 6.1.2.1

M3Bop: opuruxan

OBa XHII0TE3a U UCTPAKUBAYKO MUTAHE Cy IMOBE3aHH Ca CHCTEMCKOM TEOPH]jOM,
nmpeMa Kojoj ce mpeaysehe mocmarpa Kao OTBOPEH CUCTEM, UHja CTPYKTYpa je CaurbeHa
0J1 TIOJICUCTEMA U OAHOCa u3Mel)y ’UX U Koje je y CTaTHO] UHTEPAKIHjH Ca OKOJIHHOM.
Ha 6u ce crexna morpedHa 3Hama o MCII 3a HALUII, 6uno je moTpeOHO YTBPIUTH
bIXOBE OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE, KA0 U KapaKTEPUCTHKE CaMOT IIOCIIOBama, KOje Cy,
ca jeHE CTpaHe, MOCJIEOUIa MHTEPaKIHje ca OKOJMHOM, a ca JApyre cy pes3yiraT

YHyTpalllbHuX OJHOCA.

Xunore3a 3: IlpucycTBo mocioBHUX mporieca (HabaBka, mpepaja, miacMaH) U
AKTUBHOCTH (CaKyIUbame, OTKYI, NMPUMapHa M CEKyHJapHa Ipepaja, IUlacMaH ,,Ha

Majo” | ,,Ha BEJIMKO”’) yTHYe Ha MoCcIoBame npeny3eha

Kako ©Om ce H3BPIIHWIJIO TPAaBHUIIHO HCIIUTUBAILE, OIITA XUIIOTC3a 3 je

pamiakbeHa Ha IBC IoceOHe XHIIOTE3E.

Xumnoresa 3.1: Hpeﬂyr;ehe Ca BHIIC IIOCIIOBHHUX IIponeCa MW aKTUBHOCTHU

ocTBapyje Behu crerneH kopunihema Kanaurera

PesynTatu jegnodakropcke aHanuse BapujaHce, Kpyckan-Bonucosor u t-tecra
HE3aBUCHUX Yy30paka MoKaszyjy Ja Hu kana cy y nurtawy TMCII au JIII, vHe nmocroju
CTATUCTUYKUA 3HAYajHA pa3jiuKa y CPEeArmO] BPEIHOCTH HCKOpHUIIThema KariuTera
mammHa M ypehaja (xnmaamauva, cymapa, apyru HauumHd mnpepane HJIIIT) u tuna

Hpez[y3eha, I/I3I[BOjCHOT Ha OCHOBY NIPpHUCYCTBA INOCJIOBHUX MPOICCa U aKTUBHOCTH.

Pe3ynraTi MCTHX CTaTUCTUYKUX aHAJIHM3a MMOKa3yjy Jla HEe MOCTOjU CTaTUCTHUKU
3HaYyajHa pas3liuKa y Cpeimh0j BPEJHOCTH MCKopuInhema KaluTeTa MalinHa 1 ypehaja

(x1anmwava, cymapa, apyru HauumHu npepane HJIIIT) u tuma npenyzeha (EMCII u
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JIIT), koja ce 6aBe camo jemrom Bpctom HJIIIII, m3aBOjeHOr HA OCHOBY HPHUCYCTBA

MOCJIOBHUX ITponeCa U aKTUBHOCTH.

Ha ocHoBy n3Heror, Mo)ke ce KOHCTaToBaTH Ja xumore3a 3.1 HHUje Jioka3aHa,

OJTHOCHO Ja Tul npexy3eha (M3ABOjeH Ha OCHOBY MPUCYCTBA MOCIOBHUX Ipoleca U

AaKTHBHOCTH) HEMa YTHIlaja Ha CTeNeH Kopulhema KarnanuTeTa.

Xumnore3a 3.2: Ilpexyzehe ca Bullle MOCIOBHHMX Tpolleca M AaKTUBHOCTHU

ocTBapyje Behu o6uM npepajie u miacMana

Ycnen HemocTaTka mojaTaka o TpepaleHUM W IUTACHpaHWM  KOJUYMHAMA
HJIIII, auje Ouno mMoryhe M3BpLINTH HCIHUTHUBAKE XUMOTE3€ 3.2, OAHOCHO YTBPIUTH
NOCTOjabe yTUIlaja Tuma npeayseha, ompeheHOr Ha OCHOBY NPUCYCTBA IOCIOBHHX
mpoleca ¥ aKTUBHOCTH Ha OOUM TIpepajie U IutacMaHa. Y HapeJIHOM IIEPUOY, IOTPEOHO

je CIpOBeCTH JI0/IaTHA HCTPAXHBAa KOja ce 0JTHOCE HA OBY IIPOOJIEMATHUKY.

VY3 oBy xumorte3y cy ¢opMmyinHucaHa U oArorapajyha McTpaknBadka NMHUTama, a

Iperiies1 MoriiaBiba y KOjuMa ce Haja3e OJr0BOpHY Ha BUX je MpUKa3aH y mperieny 9.3.

Ipernen 9.3. MctpaxxuBayuka MuTama U OJroBOpH (Xumoresa 3)

HcTpakuBayko NUTambe Oarosop

Koju mocnoBru npomecu u aktuBHOCTH moctoje y MCIT 3a HALLIIT?

Tloanornasmbe 6.2.1. 1 6.2.2.
Kako cy opranu3oBaHu MoCJIOBHU npouecy U aktuBHocTH Y MCIT 3a HIAIITIT?

Ja mu Tun npenyseha (yrBpheH Ha OCHOBY IOCIOBHHX MPOLIECa) UM YTHIaja Ha

xopumhene kanamuTera? TToxmornassse 6.5.2. 1 6.5.3.

Ja m1 Tun npenyseha (yrBpheH Ha OCHOBY IOCIOBHHX IPOLIECa) UM YTHIIaja Ha 00UM Huje onrosopeno — norpedHa cy
npepajie ¥ miacMana’? JOJlaTHA MCTPaXKUBaFha

H3Bop: opurunan

OBe xumoTe3e M HUCTPAKMBAaUKa MHTaka Cy I[IOBE3aHW Ca CUCTEMCKOM U
MPOIIECHOM OpraHu3alMoHOM TeopujoM. [Ipema cuctemckoj Teopuju, npemysehe je
OTBOPEHH CUCTEM, CauMIbEH OJ1 Mamer Win Beher Opoja mojcucrema, 10K ce MpolecHa
OpraHu3allioHa TeopHja 3acCHUBA Ha MPETHOCTaBIM Ja je OopraHuzanuja ,Mpexa’
MOCJIOBHUX IIpOLleca, YMJUM HU3BpLIABamEM CE€ OCTBapyjy LMJbeBM mpenyseha u na,
YKOJIHMKO je moTpebHo yHampeauTu nepdopmance mpenyseha, mopajy ce mMematu u
IIOCJIOBHM TIPOLIECH, a HE CaMO CTPyKTypa cucremMa. Ha OCHOBY 0OBe NMpETHOCTAaBKE U
MCII 3a HAIIIT cy mocMaTpaHa Kao CKyIl TOCIOBHHMX Ipoleca, Ma je, y LHUJbY
yHampehema mocioBama, OWIO TOTPEOHO YTBPIUTH KOjU TOCIOBHH HPOLECH CYy

NPUCYTHH Y OBUM Ipeny3ehrma 1 Ha KOjU HA4YUH CYy OHU OpTaHU30BaHH.
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Xwunoresa 4: [locToju 3HauajHa 3aMHTEPECOBAHOCT MPEICTaBHUKA Mpeny3eha 3a

yHanpehemeM capaiibe ca HaIJISKHUM WHCTUTYIMjaMa B IpyruM npeayzehuma

Kako Om ce wu3BpIIWIO MpaBUIHO HCIUTHUBAWkE, OMNINTAa Xxunoresa 4 je

palrwiamkeHa Ha YeTUPH [0CceOHe XUIOTe3e.

Xumnore3a 4.1: Ilocroju 3HauajHa 3amHTEepecoBaHOCT mpenctaBHuka JIIT 3a

yHampelemeM capaimbe ca HaAJIe)KHUM HHCTUTYIHjaMa

Pesynaratu wucTpaxkuBama, KOju Cc€ OJHOCEe Ha yHampeheme capaame ca

HA/JIC)KHUM MHCTUTYIIMjaMa, yKa3yjy Ha cieache:

— oko ' mpencraBuuka JIII je 3amHTepecoBaHO 3a yHampeheme capanme ca
HAJUIC)KHIM MHHHCTApCTBIMA (PE3YNITaTH X’ TeCTa 3HAYAjHOCTH TPONOPIHja
MOKa3yjy Jia He MOCTOjU CTAaTUCTUYKY 3Ha4YajHa pa3iuKka);

— oxo % mpencraBHuka JIII cmatpa na Ou Tpebano yHampeauTu capajimby

npeny3eha ca areHuujama (pesynratu XZ TeCTa 3HAYajHOCTH IPOIOpIHja

MOKa3yjy Jia He MOCTOjU CTAaTUCTUYKHY 3Ha4YajHa pa3jinKa);

— oxo s mpexacraBuuka JIII je 3amHTepecoBaHo 3a yHampeheme capaame ca
2 . .
OPUBPEIHUM KoMopama (pe3yaTatu )~ TecTa 3HAa4ajHOCTH MPOHOpIHja

MOKa3yjy J1a He TIOCTOjU CTATUCTHYKY 3HAYajHA PA3JINKa).

Ha ocHoOBY m3HeTHX pe3yiaTara, youaBa ce fa xumnoresa 4.1 Huje norBpheHa, jep

jé UCTpakuBameM YyTBphEHO Ja He MOCTOjU CTAaTUCTHYKM 3HayajHa pa3iuka uzMehy
nocmatpanux rpyna JIIT (koja cmaTpajy na Tpeba u He Tpeda yHANpPEIUuTH capajiby ca
HaJJIeKHUM HHCTUTylnujama). Wmak, ¢ o03upoM Ja Ccy Yy OBOM HCTpPaXKUBamby
nocMaTpaHu caMmo cTaBoBHU mnpenctaBHuka JIII, 3a 3ay3uMame KOHaYHOI CTaBa O OBOJ

XUIOTE3H je NOTPeOHO CIPOBECTH J10JIaTHA UCTPAXKHUBama, ca npeacraBHunuMa XMCIT.

Xumnore3a 4.2: IlocToju 3HauajHa 3aMHTEPECOBAHOCT INpe/ICTaBHUKA npery3eha
3a Mepama MOApIIKe (IUPEKTHUM U MHIUPEKTHHM), KOj€ j€ HEONXOJHO MPHJIArOJAUTH

Ty MCII 3a HJIIIT

Pesynratu ucTpaxkuBama, KOJU C€ OJHOCE Ha Mepe IMOJpIIKe, YKazyjy Ha

cienehe:

— mnpeacraBHunu cBux npenyseha (EMCII u JIIT) cmatpajy na je motpebHa
Beha moapika paszsojy MCII 3a HAUIIT;
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— Behuna npencraBauka XMCII cmaTpa na cy uMm motpeOHE AUPEKTHE Mepe
mojpuike (pesynTaTH y° TecTa 3HAYAJHOCTH IPONOPLHja MOKasyjy .a

MMOCTOJM CTATUCTUYKH 3HAYajHA PA3JIMKa);

— npencrasuumy JII cMatpajy aa ¢y UM MOTpeGHE W AUPEKTHE (PE3yITaTd )2
TECTa 3HAYajHOCTH MPONOPIHja TOKa3yjy Ja HE TOCTOjU CTATHCTUYKH
3HAYajHA DA3IMKa) M HMHAMPEKTHE Mepe MOIPIIKE (Pe3yiTaTH x° TecTa
3HAUajHOCTH TIPOTOPIHja MOKA3yjy Ja HE MOCTOjU CTATUCTHYKH 3HadajHa

pasnuka).

ITopen Tora, pe3yaratd JOAATHUX aHajau3a ()(2 TECT HE3aBUCHOCTH),
CIIPOBEJICHUX Y MHJbY YTBphHBarma MOCTOjamkha CTATUCTUYKY 3HAYAjHE Be3e U3Mehy Tuma
npeny3eha (Ha OCHOBY KapaKTepUCTUKA U MPUCYCTBA MOCIOBHUX aKTUBHOCTH) M CTaBa
npelcTaBHUKA Ipeny3eha o TUPEKTHUM W MHAWPEKTHUM Mepama MOApUIKE, MOKa3yjy

cienehe:

— xog XMCII u JII je yrBpheno je ma tunm mnpexny3eha (Ha OCHOBY
KapakTepUCTHKAa W TPHCYCTBAa TOCIOBHUX aKTUBHOCTH) HEMa YTHIaja Ha
CTaB UCIUTAHUKA O TIOTPEOH 32 TUPEKTHUM MepamMa TMOPIIKE;

— HCTH pe3yiTaTd cy NOOHjeHH W Kaja Cy y NUTalky HHIUPEKTHE Mepe

MOPIIKE.

Ha OCHOBY OBHUX pE3YyJITaTa, 3dlldaKa C€ Oa XUII0TC3a 4.2. ACTIMMHUYHO HOTBDheHa,

OJIHOCHO J1a j€:

— JI0OKa3aHa ca aclekTa Jia MOoCToju 3HauajHa norpeda npencraHuka MCII 3a

HJIIIIII 3a mepama moipuike;

— HMje JI0Ka3aHa, ca acleKTa Jia je Mepe MOpIIKEe MOTPeOHO MPUIaroJuTH

Tumny npexayseha.

Xumnore3a 4.3: IlocToju 3Ha4ajHa pa3uKa y OLIEHU yTHUIlaja capambe ca APyTrumM
npenyzehuma koq MCII 3a H/IIII koja ,,ocTBapyjy” ¥ KO OHUX KOja ,,HE OCTBapyjy”

pa3ianuuTe O0JIMKE capaimbe
JonatHum ananu3ama (t-TeCT He3aBUCHUX y30paka) je yTBpheHo aa:

— HC HOCTOjI/I CTaTUCTUYKHU 3HaqajHa pasjyinka y OLICHU 3Ha‘-IajHOCTI/I capalmbC

3a YCIICHIHOCT IMOCJIOBalka KO:
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e npencraBuuka XMCII koju cy u3jaBWIM J1a ca APYruM mpeay3ehuma
»capahyjy” m nma ,,He capalyjy”’ NpUIMKOM OTKyIa, KOpHUIINEHEM
MamHa, ypehaja, TpaHCIIOPTHUX CpeACTaBa M Jp. ONpEeMe, MPUITMKOM

IUIaCMaHa U KPO3 CaBETOBAmE U CAYKAIH]y;

e mpencrasuuka JIII koju cy wu3jaBwiM ga ca ApyruM mpeaysehnma
»capahyjy” u na ,He capalyjy” HmpHIMKOM OTKyma, IlacMaHa U Kpo3

CaBETOBAME U €IIyKaIlH]y;

— TIOCTOjU CTAaTHCTHYKH 3HAuyajHa pasiMKa y OLEHH 3HAYajHOCTU Capalibe 3a

YCIICHIHOCT MOCJIOBaba KO

e qpexacraBauka XMCII koju cy u3jaBWiIM na ca JIpyruM mnpenysehnma
~capahyjy’ m npa ,He capalyjy’ myTeMm 3ajelHHYKOr HAcTyma Ha

TPXKULITY;

e mpexacraHuka JIII koju cy wm3jaBwim nma ca npyrum mpenysehuma
»capahyjy” u na ,,He capalyjy” myTem 3ajeHUUKOT HACTyIa Ha TPKUIITY
u kxopumhema MamumHa, ypehaja, TpaHCHOPTHHUX cpeacTaBa W Jp.

orpeme.

Ha ocHOBY OBHX pe3yJsiTaTa MOKE C€ YTBPJAUTH Jia je XuroTe3a 4.3 AeITMMUYHO
noTBpheHa, Kpo3 jedaH acleKkT, OJHOCHO JOKa3aHO je J1a CTaB O 3Haydajy capaime 3a
YCHENIHOCT TOCJIOBama npeay3eha 3aBucu of ,,00aBipama” U ,,He 00aBJbama’ CapaIme
nyTeM 3ajeqHuukor Hactyna Ha Tpxkumry (EMCII u JII) u nyrem 3ajeqHHYKOT
HACTYTIa Ha TPXKUILTY U Kopuinhema MaiinHa, ypehaja, TpaHCIOPTHUX CpelicTaBa U JIp.
onpeme (JIIT).

Nnak, na Ou ce 3ay3e0 KOHauaH CTaB MO MHUTalky OBE XUIOTE3€, MOTPEOHO je

NPOLIMPUTH UCTPAKUBamba WK oBehaTtu y30pax.

Xumnore3a 4.4: Iloctoju 3HauajHa 3aMHTEepecoBaHOCT mpejcTaBHuka JIIT 3a

IMOCJIOBHUM ITOBE3HBAKHEM

PCSyJ'ITaTI/I HUCTPAKUBAKA, KOjI/I cé OJHOCE Ha MOOCIOBHO moBe3uBame JIII

yKazyjy 1a BehnHa lUXOBUX MpPECTaBHUKA!

— cMarpa Ja OM ce MOCIOBHHM IIOBE3MBAKEM MOIJIM OCTBAPUTU JOJATHU
. 2 . . .
¢buHaHCcHjcKU eeKTH (pe3ynTaTu x~ TecTa 3Ha4ajHOCTH MPONOopIHja yKazyjy

Ha TI0CTOjame CTATUCTHUKH 3HauajHE Pa3IiuKe);
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¥UMa TO3UTUBAH CTaB O YTHIA]y TOCJIOBHOI TOBE3MBamba Ha OCTBAPUBAHE
. 2 .
nofaTHuUX (UHAHCHjCKUX edekaTa (pe3ynTatu Y~ TecTa 3HAYajHOCTH

MPOTOPITHja YKa3yjy Ha MOCTOjalbe CTATUCTUYKH 3HAYAjHE Pa3JIUKe);

YKOJIMKO HHMCY WIaH HEKOI O] YAPYKEHa, U3pakaBa 3aMHTEPECOBAHOCT 3a
YKJbYYHUBAHEM Y aKTUBHOCTH HEKOT O] nmocTojehux yapyxema (ImpeKplieHa
IPETIIOCTABKA ¥ TECTa 3HAYAJHOCTH MPOIIOPLIHja, 1a C& PEe3YITATH HE MOTY

TYMauyuTH);

cMaTpa aa Ou ce capaama mpemyseha Moria yHampeauTH (HOpMHUpaAEmEM
K1acTepa (pesyTaTH y° TecTa 3HAYAJHOCTH MPOMOPIHja TOKA3Yjy A4 MOCTOjH

CTAaTHCTUYKY 3Ha4YajHa pa3iuKa);

“Ma TIO3UTHBAH CTaB 0 MoryhHocTHMa yHampehema capaime hopMUpambeM
2 . . . .

KJactepa (pe3ysTaTv y” TecTa 3Ha4ajHOCTH MPOIOPIIHja TIOKa3yjy Ja MOCTOj

CTaTUCTUYKY 3Ha4yajHa pa3jinKa).

Ha ocHOBY 0BUX pe3ynaTa, MOXe ce KOHCTAaTOBaTH Jia je xurores3a 4.4 qokasaHa,

jep je yTBpheHo Ja MoCTOju CTaTUCTUYKH 3HauYajHa pasiuka udmel)y mpencraBuuka JIIT

KOjI/I I/IMajy n HeMajy MNO3UTUBHO MHUIJBCHC O IMOCJIOBHOM IIOBC3UBAKLY, OAHOCHO U

NOKa3yjy M HE TOKa3yjy 3aWHTEPECOBAHOCT 32 OBHUM BHUIOM Capaambe ca JIPYruM

npenyszehuma.

V3

OBY XHUIIOTE3y Cy (opMynucaHa U oArorapajyha ncrpakupBauka MUTama, a

IperJie]] IorjiaBjba y KojuMa ce Hajlas3e OAroBOpHU Ha BHX je IpHUKa3aH y nperieny 9.4.

Iperaen 9.4. VicrpakuBauka MHUTama W OATOBOPpH (xumoresa 4)

HcTpakuBayuko NUTaHmbe Oxnrosop

Jla ;i nocroju capagma MCIT 3a HJIIIIT ca Ha/ure)KHUM HHCTHTYIHjaMa?

Kaxas je cras npexncrasauka MCII 3a HIIIIT o capaxmsu ca HaaIe)XHAM HHCTUTYIHjaMa?

TToamnornasibe 6.4.1.2. 1 6.4.2.2.

Jla m mocroju motpeda mpencraprauka JIIT 3a ymampehemem capamme ca HaUIGKHAM
HHCTUTYLUjama?

TToamornasiee 6.4.2.2.

Koje BpcTe (mupekTHHX) Mepa noxpiuke cy gocrynae MCIT 3a HIIITI? Ioxnormassee 5.1.2.,5.2.2.,5.3.2

Ja mu npencrasanim MCIT 3a HALIT cmatpajy na cy notpedHe Mepe noapiike?

HJIIIIT?

Koje Mepe MOApIIKE Cy, IpeMa CTABOBHMA HCITMTAHHKA, HEOMXOAHe 3a passoj MCII 3a | Iloamormase 6.4.1.2. 1 6.4.2.2.

Ja ma MCII 3a HIAIIT ocTBapyjy capaamy ca apyrum npexysehuma?

Koju o6minm capanme MCII 3a HAIIII ca npyrum npenysehuma nocroje?

TToamornasise 6.4.1.1. u 6.4.2.1.

Jla M TOCTOjM CTaTHCTHYKM 3HAa4ajHA pa3iiMka y OLECHHM 3HAYajHOCTH capajmbe KOJ
npeacraBauka MCII 3a HAIIIT koju ca apyrum mpenysehuma ,,octBapyjy” u Koju ,,He
ocTBapyjy” HEKH o0NuK capaame?

Tlogmnornasse 6.5.3.

Jla mu mocroju 3amHTEepecoBaHocT mpexacraBHuka MCIT 3a HJIIIT 3a mocnoBHEM
NIOBE3UBABEM?

TToamornasise 6.4.2.1.

H3Bop: opuruHan
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Xwunoteze 4.1. u 4.2., Koje ce OAHOCE HA capajmby Ca WHCTUTYyLHjaMa U Mepe
MOJIPIIKE, ¥ HMCTPAXHWBAdKa MHUTama Koja Cy y3 BHX (opmyrucaHa cy y Be3H ca
WHCTUTYIIMOHAITHOM TeopujoM. OBa Teopuja moja3u o] MPETIIOCTaBKe Jia cy npeayseha,
Ka0 OTBOPCHM CHCTEMH, y CTaJHO] HMHTEPAKIUjU ca OKOJIMHOM H Ja, y IUbY
yHampehema MOCIOBHHX pe3ynTara, Tpeba 1Ja ce MNPHIAroje HHCTUTYLHOHAIHOM
okpyxkemy. Y ciuyuajy MCII 3a HAIII, 6wno je moTpeOHO H3YyYUTH Ccapalmby
npenyseha ca HaUIOKHUM HWHCTUTYIMjama, OK Cy Mepe MOIPIIKE MocMaTpaHe Kao

MoryhHocT 3a anpeheme mocioBama, Koja ,,HOTI/I‘{C’, 0 OBUX MHCTUT Hja.
>

Xwunoteze 4.3. u 4.4., Koje ce OIHOCE HA capaliby U TOCIOBHO MMOBE3MBAE
MCII u oxromapajyha uCTpakMBauka MHTama, Cy Y BE3H Ca TEOPUjOM IPYIITBEHOT
karurtana. IlpemMa 0OBOj TeopHju, MOCIOBHH YycrmexX npemy3eha 3aBucu of ,,jauune”
JIPYIITBCHOT KallMTaa, IMa je ¥ pasyMJbuBa norpeda npemyseha 3a pasBojeM capaime U

IMMOCJIOBHOT ITOBE3HBakba Ca APYIr'uM Hpe,[[yi%ehI/IMa.
9.4. ITPABIIM BYJIYRUX UCTPAJKABAA

Y oBOM jeiy Cy HaBeICHH TPEITIO3HM 3a Jlajba MCTPAXKHMBama, Koja ce OaBe
okBupuma nocioama MCII 3a HIAUIII, mwuxoBuM KapakTepucTUKaMa U MOCIOBAEM,
OpraHM3aljoM W THUINOBMMa JaHana cHaOneBamwa HJILIIL, capagmwom u3melhy
npenyseha u ca HaiJIe)KHUM MHCTUTYLIMjaMa.

Kaga cy y nuramy CTpaTemiku, peryjJaTOpHH M WHCTUTYLMOHAJIHU OKBHPH
nociosawa MCII 3a HAUIII, y HapenHoM mnepuonay je MNOTpeOHO CIPOBECTH
HCTpakHBama Koja ce OJIHOCE Ha:

— CTparellke, 3aKOHOJaBHE M MHCTUTYLIMOHAJIHE OKBUpE y 3eMibama Cpelnme,
3amague u Jyxne Espome (ump. Hemauka, Ayctpuja, IlIBajuapcka,
@®pannycka, HWramuja), y koje anamuszupana MCII BehuHom wu3Bo3e
MIPOU3BOJIE U KOj€ Cy, y IpaKcH, Mpeno3HaTe Kao BEJIHUKH ,,I0TPOIIayu’”’
HJIIII. Ha ocHOBY mpumepa ao00pe Hpakce y OBUM Jp)KaBaMa, MOTY ce
JaTh JloJlaTHE Npenopyke 3a yHampeheme okBupa mnocinoBawa MCII 3a
HAUIIT y Cpbwuju;

— mporeaype aoOujama no3Bojie y 3eMibama Cpenme, JyxHe u 3amamHe
EBpone (unp. Pymynuja u Ilosbcka), koje Cy, y NpakcH, Nperno3HaTe Kao
,cHa0bneaun” HJIIIIT. Ha ocHOBY MO3UTHBHUX IMpHMEpa, MOTY ce€ JaTH

J0JIaTHE TIpenopyke yHamnpehemwy npouenype y Cpouju;
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— wu3y4aBame craBoBa mnpenacraBuuka MCII 3a HJIIIIT y Lpuoj Topu, y
OJTHOCY Ha TPOLEAYPY H3AaBama JI03BOJIC 32 KOMEPLUHjATHO CaKYIJbambe
H/IIITI, xoja je, y omHocy Ha XpBarcky u CpOujy, oKapakTepucaHa Kao
HajjeJHOCTaBHHU]ja U nopeheme TUX pe3yaTara ca CTaBOBHMA IPEICTaBHUKA
MCII y CpOuju.

Y omnocy Ha ocHoBHe kapaktepuctuke MCII 3a H/AIIII um wuxosor

NOCJI0Bamba, MIpe/iaxe ce crpoBoheme cneaehux ucTpakupama y HapeIHOM Mepruoay:

— yrBphHUBame cTpaTemkux enemeHata opranuzanuje MCIT 3a HJLIII
(Mucuja, BpEAHOCTH, BH3Hja; IIOCIOBHA M KOPIIOpPaTHBHA CTpaTeruja

npenyseha; UIbEBH)

— MPUKYIUbAKE U aHAJIM3a KBAIMTETHUX IPUMAPHUX MOJATAKA O OTKYIIJbEHUM,
npepahenum u mnacupanum koiarmunnama HJIIT va auBoy Cpouje u MCII,
Ha OCHOBY 4era Ou ce MpolieHn Ia IOHYIa U TpaXkiha 32 OBUM IIPOU3BOIMMA,

194,
OAHOCHO YTBpAHJIa IIPOCCUHA roAvIlba CTOIIAa pacTa OTKYyIla U IJIaCMaHa o y

— yrBphuBame M aHanu3a KapaktepucTuka cakyrsbada HJILIII, kako Om ce

neraspHUje n3yuno yrunaj MCII 3a HAILII Ha pa3Boj pypaqHUX noapydja.

Kana je y mutamy opraHu3amnuja mocjaoBHux npoueca y MCII 3a H/IIII, y

HapeIHOM IMepHoy 01 Tpedaio CIIPOBECTH UCTPAXKUBAKbA O:

— KOHLENTHMa YIpaBJbakba Yy MEHAIMEHTY JIaHala cHaOJeBama (HIp.
ylpaBbamke 3alMXamMa OJf CTpaHe MPOAABLA, YAPYKEHO IUIAHUPABE,

npenBuhame U MOMymHaBambe 3aJI1Xa, CTPATENIKO MpeaBuhame, UTH.);

— ©KOHOMCKO] M TEXHOJIOIIKO] e(prUKaCHOCTH MOCIOBHUX TIpolieca (CTparervja
¥ MEHaMeHT mpenay3eha, opranms3anyja MEHaMEHTa JlaHala CHaO/eBama,
OpraHuzaiyja yciyra, OpraHu3aldja W KapaKTepUCTHKE IPOMU3BOIHE,
outsoursing, kopuinhewme HHYOPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]A, CTamke 3ajHXxa,

BpeMe UCIopyKe, Opoj mobaBsbaya);

— TIOCTOjamy CTaTUCTUYKHM 3HauyajHe Be3e M3Mel)y eKOHOMCKE M TEXHOJIOIIKE
epukacHoct u Tunosa MCII, n31BojeHnX Ha OCHOBY NMPUCYCTBA MOCIOBHUX

rpoleca U akTUBHOCTHU U IPYTUX KpUTEpU]jyMa.

1% Penmrasame IPOCEYHE TOIUIIE CTOMe pacTa oTkymna u macMana HJIIIII, koje je 6uino y miaHy UCTpakuBama,
HHje Ouao Moryhe crpoBecTH yciel HelTOCTaTKa KBAIUTETHHX NMPHUMApHHUX mojaraka (0OMM OTKyIa W IIacMaHa
HJIIIIT). 13 Tor pasnora ce, y HApeIHOM IIepHOAY, IIPENopydyje cpoBoleme JoJaTHUX NCTpakuBama, kojuma he
OBH IT0JIally OMTH NPHUKYIJBEHHU, HAKOH YeTa Ce MOXKe CIIPOBECTH KBAIUTETHA aHATIHM3a IIOCMATPAHOT Npobrema.
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VY HapeaHoM mepuonay O0u Tpebano cmpoBecTH cieneha UCTpaxuBama, Koja ce
onHoce Ha capaawy MCII 3a HJLUII ca HamieXHUM HMHCTUTYIHMjaMa W JAPYTHM

npenyzehuma:

— 3amHTepecoBaHocT cBux (He camo JIIT) 3a yHampehemem capangme ca

HaAJIC)KHUM I/IHCTI/ITYHI/Ij amMma,

— W3y4YaBame Mepa MOJAPIIKE (IUPEKTHUX U MHIUPEKTHHX) KOje Cy HaMEHhEHE
CEKTOpPHMa JKUBOTHE CPEIUHE, 3aITUTE MPUPOJIC U IIyMapcTBa y JApKaBama
Cpenmwe EBpome, mpe cBera y Hemaukoj (baBapcka) u AyCTpI/IjI/Ilgs, Ha
OCHOBY 4era ce MOry JaTu JOJaTHE Ipernopyke 3a (opMylIHucame Mepa

MOJIPIIKE Y OBUM cekTopuma y Cpouju;

— W3y4YaBame Mepa MOJPIIKE (IUPEKTHUX M MHIUPEKTHHUX) KOje Cy JOCTYITHE
MCII y npxkaBama Cpenme Ebpome, Takohe y Hemaukoj (baBapcka) u
Ayctpuju, kako Ou ce, Ha OCHOBY MO3UTUBHUX MPUMEPa y OBUM JIp)KaBama,
nane aajbe mpernopyke 3a yHanpehemwe y Cpouju;

— motpebe 3a capaJmbOoM M MOTEHIUjalHe NMpolieMe U KOH(IUKTE ca jaBHUM

npenysehuma 3a razgoBame mymama (,,Cpoujamryme” u ,,BojBoaunairyme”);
— TPUCYCTBO, OTpede 3a capamboM U MOTEHLHjalHe podiieMe U KOH(IMKTE
ca jaBHUM npeny3ehuma HanmoHanHux napkosa (®Ppyimka ropa, Konaonuk,
Tapa, Bepnan, [lap-nnanuna);
— YTHIA] OTKYIUbEHHX, NpepaleHuX U IUIACHPAHUX KOJMYMHA HA CTaBOBE
npencrasauka HJIIIIT o mocnoBHOM noBe3uBamy, Kako Ou ce YTBpIWIO Ja

JIM TIOCTOJU CTaTUCTUUKM 3HauyajHa Be3a u3Mel)y oBuX Bapujadiu;

— CTaBoBe IMpeacTaBHHMKa cBuUx mpenyseha (we camo JIII) o mocrmoBHOM
MOBE3UBAKY, OUCKUBABUMA O] PA3IMUUTUX OOJIMKA MTOCIOBHOT MTOBE3UBAHA

1 yCJIOBHMMA I10J1 KOJUM OM MOCTaJIM YWIAHOBH HEKOT OJ] OBUX OOJIMKA.

CrpoBezieHa U NpeAIokKeHa UCTPaKMBama Cy y CKIaay ca norpedama cekropa
nrymMapcTBa, Kao M ca morpebama MpHUBATHOI CEKTOpa, Ha miTa ymyhyjy U OpojHH
HallMOHAJTHU ¥ Mel)yHapoIHU Hay4HHU IPOjEeKTH, KOJU Cy HEJaBHO 3aBPIICHU WM jOII

YBEK y TOKY.

1 .
% Ope apkaBe Cy IpeNTOXKEHe 360T CIMYHOCTH TPHPOTHHX KAPAKTEPUCTHKA ca CpOMjOM, alM ¥ HHXOBOT
JyTOTOANIILET WiaHCcTBa y EY 1 pa3BHjeHe TpXKHIIHE EKOHOMH]E.
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Hpnaor 2.1.

UNIVERZITET U BEOGRADU
SUMARSKI FAKULTET

Katedra Ekonomike i organizacije Sumarstva
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ukoliko ste zainteresovani, mogu Vam biti dostavljeni.

MALA | SREDNJA PREDUZECA ZA OTKUP, PRERADU | PLASMAN NEDRVNIH SUMSKIH PROIZVODA

I Opsti podaci

1. Imeiprezime

2. Kontakt

3. Godine
a)
b)
0)
d)
e)
f)

a)
b)

4, Pol

18-25
26-35
36-45
46-55
56- 64
viSe od 65

muski
zenski

5. Obrazovanje

a)
b)
c)
d)
€)

osnovna $kola
srednja Skola

visa skola

fakultet
magistratura/doktorat

6. Pozicija u preduzetu

a)
b)
c)
d)
e)
f)

vlasnik
direktor
zaposlen
PR
konsultant
drugo

I1 Opsti podaci o preduzeéu

7. Naziv preduzeca

8. Lokacija preduzeca

a) grad
b) selo
c) oboje
9. Broj zaposlenih
a) 1-10
b) 11-50
c) 51-250
d) vise od 250

a)
b)

od ovog broja, koliko je sezonski angazovanih radnika?
10. Kaoje godine je osnovano preduzeée?
11. Dali se preduzeée bavi NDSP od osnivanja?

Da

Ne (molimo, objasnite razlog za promenu delatnosti)

328



11. IIpunosu

12. Delatnost preduzeca (mogude je izabrati vise odgovora)
a) sakupljanje NDSP
b) otkup NDSP
¢) prerada NDSP
d) plasman NDSP
Da li su NDSP pretezna/isklju¢iva delatnost preduzeéa?

a) Da
b) Ne
13. Dali preduzeée ima saradnju sa lokalnim stanovni§tvom?
a) Da
b) Ne
14. Kako biste ocenili tu saradnju?
1 2 3 4 5 (1-veoma loSa, 2—loSa, 3—ni lo$a, ni dobra, 4-dobra, 5-veoma
dobra)
IIT Otkup NDSP
15. Lokacija otkupnih stanica i koli¢ina otkupljenih proizvoda
. Koli¢ina (kg)
Vrsta NDSP Mesto
2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010.
Gljive
Lekovito
bilje
Bobicasti
plodovi
16. Na koji nacin vrsite otkup NDSP? (moguce je izabrati vise odgovora)
a) Sopstvene otkupne stanice
b) Korisc¢enje drugih otkupnih stanica
c) Sakupljaci dolaze u preduzece
d) Sopstveni sakupljaci
e) Poseta selima
f)  Drugo (molimo, objasnite)
17. Kako biste ocenili saradnju sa sakupljadima?
1 2 3 4 5 (1-veoma losa, 2-lo3a, 3—ni losa, ni dobra, 4-dobra, 5-veoma dobra)

18. Koji su glavni problemi u saradnji sa sakupljacima?

19. Da li organizujete obuku sakupljaca?

a) Da
Ukoliko da, za koliko ljudi?
b) Ne

20. Koji su glavni razlozi otkupa od sakupljata? (moguce je izabrati vise odgovora)
(1-uopste se ne slazem, 2—ne slazem se, 3—i slazem se i ne slazem se, 4—slazem se, 5—potpuno se slazem)

Duga tradicija u saradnji sa sakuplja¢ima

1 2 3 4 5
Dobar kvalitet NDSP

1 2 3 4 5
Jednostavna poslovna komunikacija

1 2 3 4 5
Manje vremena potrebno za otkup (efikasnost)
1 2 3 4 5
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Moguénost odlozenog placanja

1 2 3 4 5
Ne postoje drugi sakupljaci na ovom podrucju
1 2 3 4 5

Drugo (molimo, objasnite)

21. Koliko &esto odlazite do mesta za sakupljanje?

a) Svakidan

b) Jednom nedeljno

c) Nekoliko puta nedeljno

d) Jednom meseéno
22. Na koji nacin je organizovan prevoz do otkupne stanice? (mogucée je izabrati vise odgovora)

a) Sopstveni prevoz

b) Sakupljaci donose prozvode

c) Drugo (molimo, objasnite)
23. Ukoliko organizujete sopstveni prevoz, koje transportno sredstvo koristite? (mogude je izabrati vise
odgovora)
a) Kombi
b) Auto
c) Kamion
d) Drugo (molimo, objasnite)

24. Koja je prose¢na razdaljina od VaSeg preduzeca do otkupnih mesta?
25. Sakoliko ljudi saradujete prilikom otkupa?
26. Kome prodajete otkupljene proizvode? (mogude je izabrati vise odgovora)
a) Domaéim preduzeéima
b) Inostranim preduze¢ima
€) Drugim otkupljiva¢ima
d) Ostalo (molimo, navedite)
27. Na koji na¢in je organizovan prevoz do mesta isporuke (do kupca)? (moguce je izabrati vise odgovora)
a) sopstveni prevoz

b) kupci
c) drugo (molimo, navedite)
28. Po kojoj ceni otkupljujete i prodajete NDSP?
Vrsta NDSP Cena otkupa / kg Cena prodaje / kg Procgntualna b ruto razllkg u
ceni otkupa i ceni prodaje
Gljive
Lekovito
bilje
Bobicasti
plodovi

29. Dali ste u prethodnom periodu menjali cene Vasih proizvoda?
a) Da
Koji je bio razlog tih promena?
b) Ne
30. Nacin pla¢anja sakupljadima (moguce je izabrati vise odgovora)
a) ugotovini
b) preko rauna
c) drugo (molimo, objasnite)
31. Koji su glavni problemi prilikom otkupa NDSP?
(1-potpuno nevazno, 2—nevazno, 3—ni nevazno, ni vazno, 4-vazno, 5—veoma vazno)
Nedostatak Sumskih puteva

1 2 3 4 5
Previse vremena potrebnog za otkup moZe imati negativan uticaj na NDSP
1 2 3 4 5
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Visoka cena NDSP

1

Nedostatak otkupnih stanica

1

2 3

2 3

Drugo (molimo, objasnite)

IV Prerada NDSP

32. Koje poslove vriite posle otkupa NDSP? (moguce je izabrati vise odgovora)

4

4

Prodaja NDSP (ne vr§imo preradu posle otkupa)

a)

b) SuSenje

c) Salamurenje

d) Zamrzavanje

e) Pakovanje

f)  Drugi nadini prerade

33. Prema VaSem misljenju, $ta ima najvedi uticaj na cenu proizvoda?

a) Otkup (cena sirovine)
b) Transport
c) Pakovanje

d) Marketingke aktivnosti

e)

Drugo

34. Koju opremu posedujete i koliko je stara?

a) Kombi sa hladnja¢om
b) Kombi bez hladnjace
€) Vaga za merenje
d) Susara
g) Masine za preradu NDSP
f) Masina za pakovanje
V Plasman NDSP

(prosecna starost)

(prosecna starost)

(prosecna starost)

(prosec¢na starost)

(proseéna starost)

(prosecna starost)

35. Da li imate sitna, komercijalna pakovanja (finalne proizvode)?

(molimo, objasnite)

(molimo, objasnite)

a) Da
b) Ne
Vrste i koli¢ine polufinalnih i finalnih proizvoda koje plasirate
Gljive (kg)
Godina Trziste vrsta

2005. Domace trz1vs.tve

Inostrano trziste
2006. Domace triivﬁ.tve

Inostrano trziste
2007. Domace trz1vs.tve

Inostrano trziste
2008. Domace triivﬁ.tve

Inostrano trziste
2009, Domace tr21vs.tve

Inostrano trziste
2010. Domace trz1v s.tve

Inostrano trziste

Lekovito bilje (kg)
Godina Trziste vrsta

2005. Domace triivé'tve

Inostrano trziste
2006. Domacde trz1vs.tve

Inostrano trziSte
2007. Domace triivé'tve

Inostrano trziste
2008. Domace trziste

Inostrano trziste
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2009. Domace trzts.tve
Inostrano trziste
Domace trziste
2010. oix
Inostrano trziste
Bobicasti plodovi (kg)
Godina Trziste vrsta
Domace trziste
2005. T
Inostrano trziste
2006. Domace trzts'tve
Inostrano trziste
Domace trziste
2007. oix
Inostrano trziste
2008. Domace trzts.tve
Inostrano trziste
Domace trziste
2009. e
Inostrano trziste
Domace trziste
2010. T
Inostrano trziste

36. Ako se plasman proizvoda vr$i na inostranom trzistu, u koje zemlje izvozite proizvode?

Gljive (kg)

Godina Drzava vrsta

2005.

2006.

2007.

2008.

2009.

2010.

Lekovito bilje (kg)

Godina Drzava vrsta

2005.

2006.

2007.

2008.

2009.

2010.
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Godina

Bobicasti plodovi (kg)

Drzava vrsta

2005.

2006.

2007.

2008.

2009.

2010.

37. Na koji nacin plasirate proizvode? (moguée je izabrati vise odgovora)

a) Sopstveni maloprodajni objekti
Koliko ih je i gde se nalaze?

b) Male trgovinske radnje
c) Supermarketi u zemlji

d) lzvoz

e) Drugi preradivaci

f)  Drugo (molimo, objasnite)
38. Dalije trenutno trziste NDSP stabilno?

a) Da

b) Ne

c) Neznam

Molimo, objasnite zasto

39. Dali ste, tokom vremena, menjali VaSe proizvode?

a) Da

i. asortiman

ii. nacin prerade

iii. pakovanje

iv. drugo (molimo, objasnite)
b) Ne

40. Na osnovu Vaseg misljenja, molimo ocenite znacaj slede¢ih marketinskih instrumenata

(1-potpuno nevazno, 2—nevazno, 3—ni nevazno, ni vazno, 4-vazno, 5-veoma vazno)

Razvijeni kanali distribucije

1 2 3 4 5
Poznati proizvod/ime (brend)

1 2 3 4 5
Reklamiranje

1 2 3 4 5
Rok naplate do 30 dana

1 2 3 4 5
Pouzdanost kupaca

1 2 3 4 5

Drugo (molimo, objasnite)

41. Koje instrumente marketinga trenutno koristite? (moguce je izabrati vise odgovora)

42. Koji instrument je najkorisniji i zbog Cega?

a) Odnosi sa javnoscu

b) Reklamiranje

c) Brendiranje

d) Drugo (molimo, navedite)
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43. Ukoliko imate dodatna finansijska sredstva, u koji segment poslovanja biste investirali i zbog ¢ega?

44. Da li imate web sajt i e-mail adresu?
a) Da
b) Ne
VI Analiza poslovanja

45. Kapaciteti preduzeéa i procenat koris¢enja kapaciteta

Vrsta opreme Kapcitet (t) Procenat iskoriS¢enja

Hladnjaca

Susara

Preradni kapaciteti

46. Koji su glavni problemi sa kojima se susreéete? (mogude je izabrati vise odgovora)
a) Nekvalifikovana radna snaga
b) Nedostatak radne snage
c) Nedostatak treninga i obuka
d) Nelojalna konkurencija
e) Nedovoljan izvoz
f)  Nerazvijenost domaceg trZista
g) Nedovoljno kori§¢enje kapaciteta

h) Naplata

i) Klijenti

j)  Saradnja sa drugim preduze¢ima

k) Ostalo (molimo, navedite)

47. Uslovi u kojima se odvija poslovanje (mogucée je izabrati vise odgovora)
a) zastarela oprema i mehanizacija
b) zavisnost od vremenskih uslova
c) neadekvatna pravna regulativa (nabavka dozvola)
d) ostalo (molimo, navedite)
48. Da li imate saradnju sa drugim preduzeé¢ima?
a) Da (molimo, ocenite znacaj te saradnje za uspesnost poslovanja)
(1-potpuno neznac¢ajno, 2-neznacajno, 3—ni neznacajno, ni znac¢ajno, 4— znacajno, 5-veoma znac¢ajno)
1 2 3 4 5
b) Ne
49. Na koji na¢in saradujete sa njima? (moguce je izabrati vise odgovora)
a) Zajednicki nastup na trziStu
b) Kori§¢enje mehanizacije i opreme
c) Otkup sirovina
d) Prodaja proizvoda
e) Savetovanje / edukacija
f)  Drugo (molimo, navedite)
50. Prema Vasem misljenju, koji element lanca snabdevanja u VaSem preduzeéu najviSe uti¢e na postizanje
efikasnog poslovanja?

a) Otkup

b) Prerada

c) Plasman

d) Drugo (molimo, navedite)

Molimo, objasnite Vas odgovor
51. Nacin naplate (mogude je izabrati vise odgovora)
a) avansno
b) po isporuci
c) naodlozeno
Ukoliko je nacin naplate na odloZeno, koliko je prosecno vreme kompletne naplatne jednog
isporuc¢enog kontigenta robe?
52. Koja je dokumentacija potrebna za ceo proces otkupa, plasmana i izvoza NDSP (dozvole, potvrde,
otpremnice)?
53. Prema Vasem misljenju, da li je dokumentacija, potrebna za ceo proces otkupa, plasmana i izvoza NDSP
(dozvole, potvrde, otpremnice) preobimna?
a) Da
b) Ne
Molimo, objasnite
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54,

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

Prema Vasem misljenju, troSkovi pribavljanja neophodne dokumentacije su

a) visoki
b) razumni
c) niski
Prema Vasem misljenju, vreme potrebno za pribavljanje ove dokumentacije je
a) dugo
b) razumno
c) kratko

Preporuke za unapredenje administrativne procedure za nabavku dokumenatacije

Da li saradujete li sa Ministarstvom poljoprivrede, trgovine, Sumarstva i vodoprivrede?
a) Da
b) Ne

Ako saradujete, molimo ocenite i objasnite saradnju

(1-veoma losa, 2—losa, 3—ni lo$a, ni dobra, 4-dobra, 5-veoma dobra)

1 2 3 4 5
Da li saradujete li sa Ministarstvom zivotne sredine, rudarstva i prostornog planiranja?
a) Da
b) Ne

Ako saradujete, molimo ocenite i objasnite saradnju?
(1-veoma losa, 2—losa, 3—ni loSa, ni dobra, 4-dobra, 5-veoma dobra)

1 2 3 4 5
Da li smatrate da je potrebna veca podrska razvoju MSP?
a) Da
b) Ne
c) Neznam

Sta smatrate da bi se moglo uraditi kako bi se pomoglo razvoju MSP za otkup, preradu i plasman NDSP?

Ocenite znacaj dodatnih treninga i obuka preduzetnika za unapredenje poslovanja preduzeca
(1-potpuno nevazno, 2-nevazno, 3—ni nevazno, ni vazno, 4-vazno, 5—veoma vazno)
1 2 3 4 5

Da li ste, do sada, pohadali treninge i obuke?
a) Da (molimo, objasnite vrstu treninga i obuke i navedite organizatora)

b) Ne
Da li biste bili zainteresovani da pohadate treninge i obuke u buduénosti?
a) Da (molimo, objasnite vrstu treninga i obuke)
i. Preduzetni$tvo
ii. Poslovanje
iii. Menadzment
iv. MenadZent lanca snabdevanja
v. Legislativa (strategije, zakoni i sl.)
vi. Prosirenje znanja o NDSP
vii. Drugo (molimo, navedite)

b) Ne

Hvala na izdvojenom vremenu!
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Mpuitor 2.2. Cnucax npencraarka MCIT 3a HJ{LII, kxoju cy aHKeTUpaHu y IPBOj a3y MpUKyIbama

[oJaraKa
Ne Io3unuja y npenysehy Hasus npenyseha Jatym Mecto
1. MeHanep ITN doo 14.07.2011. Beorpan
2. | BnacHuK U qupeKTop PAMS doo 18.07.2011. Beorpax
3. | Jdupekrop Plants trade group doo 18.07.2011. Beorpax
4. Bnachuk u tupexrop BubHa anoTeka 31paBibe 03.08.2011. JlozHuna
5. PyKOBOM.ﬂau TPOU3BOMEBE; Alternativa Medica doo 08.08.2011. Jlozunna

Komepuujanmcra

6. | Komepumjanucra Interfood 20 doo 09.08.2011. Jbur
7. Komepuujanucra Inemuh komMep1 100 09.08.2011. Oceunna
8. BracHuk u gupexrop BUP noo 09.08.2011. Oceunna
9. | BuiacHHUK M AMPEKTOp Simex export import doo 09.08.2011. BasbeBo
10. | dunaHCHjCKH PYKOBOJMIIALL Berry frost doo 12.08.2011. JlozHuna
11. | Buachuk Lipocoop doo 15.08.2011. Jlunosua
12. | Bnacuuk MARLOS doo 15.08.2011. Cemcku Pynnuk
13. | Koncynrant IMyrnmmhu 2 ctp 17.08.2011. MBamuia
14. | Bnacuuk Bpram miyc ctp 18.08.2011. WBamnia
15. | BnacHux AS export-import doo 18.08.2011. VBamua
16. | Komepuumjanucra MK & MK fruit company doo 18.08.2011. Vamuia
17. | BnacHUK U JUPEKTOp 3. MaprT 100 18.08.2011. HBamuna
18. | IlpaBu pedepeHt CwMpuak 00 18.08.2011. VBamnia
19. | Hupekrop ADUT doo 18.08.2011. Apusbe
20. | Komepuujamcra Agro-commerce doo 19.08.2011. IToxera
21. | Buacuuk KBau mpomer 100 19.08.2011. Apmibe
22. | Menayep BMD doo 19.08.2011. Apusse
23. | Buachuk Sanicula Co doo 22.08.2011. [Mapahun
24. | CyBIacHUK U JUPEKTOP Food export doo 22.08.2011. Tpcrennk
25. | Komepuujamcra PACO plod doo 22.08.2011. Kpymresarg
26. | BiiacHUK 1 MPEKTOp Jala fungi doo 22.08.2011. Kpymesai
27. | BnacHuK U JUPEKTOp FungoTrade doo 22.08.2011. Kpymresar
28. | BiacHUK U JUPEKTOp Tproxomepu-O6pamosih 100 23.08.2011. Bpyc
29. | Menayep 3a MapKeTHHT U [IPOAAjy MENEX doo 23.08.2011. Kpymesan
30. | Komepuujanmcra Merlini doo 23.08.2011. Asexcanposail
31. | Buacuuk Kopy food doo 23.08.2011. Bpyc
32. | BiacHUK U TUPEKTOP Pharmanais doo 24.08.2011. Hum
33. | Komepuujanmcra Betula doo 24.08.2011. AnexcuHarg
34. | BiacHHK H THpeKTOp Coja promet doo 24.08.2011. AJekcHHaI
35. | Hupekrop EnMa HIKEhepHHT 100 24.08.2011. Huu
36. | Biacuuk Biogal doo 25.08.2011. Capsbur
37. | Komeprumjammcra Mu 3yTp 25.08.2011. CapJspHr
38. | Hupekrop [erposuh 100 25.08.2011. CBpJbHT
39. | BracHuk H tupexTop Jemrop oo 25.08.2011. CapJspHr
40. | BracHuK U THPEKTOP 3npasair yrp 25.08.2011. CBpJbHr
41. | BracHUK M TMPEKTOp 33 Plantamell 25.08.2011. CBpJpHr
42. | BracHuk Adonis doo 26.08.2011. Cokobama
43. | PR Frest food doo 26.08.2011. Kpymesai
44. | Komepumjanmcra Ekofood doo 28.08.2011. Tpcrernk
45. | BiacHUK ¥ IMPEKTOD Silvae Magnatum doo 29.08.2011. Yauak
46. | BracHUK M TMpEKTOp FRIGO PLOD doo 29.08.2011. Yauax
47. | BrnacHuk Munentu JM 100 30.08.2011. Yauak
48. | PykoBoauunaiy PJ Interfood 60 doo 30.08.2011. Yaygax
49. | dmpekrop Ekofarm doo 30.08.2011. VYmihe
50. | Kourpounop kBanurera HERBA doo 07.09.2011. Beorpan
51. | BA ympaBHHKA [OCTPOjeHa Alpefood doo-Hladnja¢a Brani¢evo 08.09.2011. bpanuueBo
52. | CyBnacHHK H THUPEKTOP DpHKOC 100 16.09.2011. Beorpan
53. | Hdupekrop OrmncTaHak 100 07.10.2011. CBpJpHr
54. | BracHuk SAB doo 08.10.2011. Yagak
55. | Hdupekrop bube bopua 100 12.10.2011. Beorpan
56. | dupekrop ABasia mpomer cTp 14.10.2011. beorpax
57. | BrmacHuk JlexoButo 6msbe Bypumunh c3tp 14.10.2011. Beorpan
58. | Komepumjanmcra Bohe npoaykT 100 15.10.2011. Bpyc
59. | JlupekTop u TexHOIOT Ekolife MD plus doo 19.10.2011. Tayun Xau
60. | Jdupexrop Lukafood doo 21.10.2011. Beorpan
61. | Jlupextop mpoduTHOr IeHTpa Xubpun 100 24.10.2011. Beorpan
62. | Jdupextop Agrax doo 24.10.2011. Toxapesair
63. | Buacuuk Lion foods doo 26.10.2011. Beorpax
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Ne Io3unuja y npenysehy Hasus npenyseha Jatym Mecto
64. | Boacuuk Kremeks doo 27.10.2011. Vikuie

65. | BrnacHuk Masterfood doo 27.10.2011. Vikune

66. | Komepuujamucra CabJpa c3tp 27.10.2011. Yokune

67. | Bunacuuk CHexaHa cTp 27.10.2011. Vxkune

68. | BrnacHuk u qupexTop CwMpuak c31p 28.10.2011. Bajuna bamra
69. | Hupekrop Igda impex doo 30.10.2011. Beorpan

70. | BnacHUK U JUPEKTOp Baporanka 7100 31.10.2011. Hosa Bapout
71. | PykoBoguman PJ DELTA AGRAR doo-RJ Delta Funghi 11.11.2011. Kpymresair

72. | Baacuuk Iyma mioa 100 12.11.2011. Hogu I1azap
73. | Bnacuux Radi$a export-import doo 21.11.2011. Kypurymmmja
74. | Buacuuk Agroplod 2008 doo 21.11.2011. [pokyiube

75. | Komepuujamucra FungoJug doo 22.11.2011. JleckoBalg

76. | Menayep 33 Mopasan 22.11.2011. JleckoBalg

77. | dupextop Crpena 100 22.11.2011. JleckoBarg

78. | Jupextop Biogreen sztr 22.11.2011. JleckoBalg

79. | Buachuk ETOLS zr 22.11.2011. JleckoBarg

80. | BiacHuk Bpram ctp 23.11.2011. Jlebane

81. | Jdupekrop Hanikop szr 23.11.2011. Bragnunn Xan
82. | IMocnosoha SB comerc doo 23.11.2011. Buaguuun Xan
83. | BiacHuk u mupexTop Natural funghi doo 23.11.2011. Cypaymmna

84. | BiiacHUK M AMPEKTOD Eurofungi doo 23.11.2011. Buajuunn Xau
85. | Buacuuk Caja str 24.11.2011. Tpenejane

86. | BrmacHuk Bornanosuh otkyn 31p 24.11.2011. Cypaynuia

87. | BunacHuk Kobra MK ztr 24.11.2011. Cypaynuna

88. | dupekrop 3Be3na aj 24.11.2011. Cypaynuna

89. | Komennjammcra Novkom szr 24.11.2011. BpecHuua

90. | dupekrop IITymcko 6aro 7100 24.11.2011. Bpechuna

91. | BracHuk Bpram c1p 01.12.2011. Pamika
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Hpnor 2.3.
UNIVERZITET U BEOGRADU Mesto:
SUMARSKI FAKULTET
KATEDRA EKONOMIKE | ORGANIZACIJE SUMARSTVA Datum:

Vase preduzece je, na osnovu odabranih kriterijuma, i podataka APR-a, svrstano u kategoriju uspesnih preduzeca u
oblasti otkupa, prerade i plasmana NDSP-a na podruéju Srbije. Cilj naseg dodatnog istraZivanja je da se razmotre
najznacajniji aspekti organizacije i poslovanja VaSeg preduzeéa u okviru lanca snabdevanja NDSP na Vasem
podrugju. IstraZivanje sprovodi Katedra ekonomike i organizacije $umarstva, Sumarskog fakulteta Univerziteta u
Beogradu. Svi prikupljeni podaci koristi¢e se isklju¢ivo u naucne svrhe. Ucestvovanje u anketi je anonimno i na
dobrovoljnoj bazi.

UPITNIK

ORGANIZACIJA | POSLOVANJE PREDUZECA
ZA OTKUP, PRERADU | PLASMAN NDSP

| OPSTI PODACI O ISPITANIKU

1. Ime i prezime

2. Kontakt

3. Obrazovanje
a) OS
b) SSS (struka)
v) VS (struka)
g) VSS (struka)

4. Pozicija u preduzecu

11 OPSTI PODACI O PREDUZECU

5. Pun naziv i sedi$te preduzeéa
6. Godina osnivanja
7. Broj zaposlenih
a) Stalno zaposleni
b) Sezonski radnici
8. Lokacija pojedinih delova preduzeca
a) Sopstvene otkupne stanice
b) Proizvodni pogoni
v) Plasman proizvoda

111 UNUTRASNJA ORGANIZACIJA PREDUZECA

9. Objasnite strukturu unutrasnje organizacije (organizacionu Semu) Vaseg preduzeéa:
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10. Navedite organizacione jedinice koje postoje u okviru Vaseg preduzeca i koje poslove obavljaju:

Ne Organizacione jedinice Poslovi koje obavljaju
1.
2.
3.
4.
5.
11. Navedite strukturu visih i visoko obrazovanih kadrova u pojedinim organizacionim jedinicama:
No Organizaciona jedinica VS Struka VSS Struka
1.
2.
3.
4.
5.

12. Koji su organi upravljanja i na koji nacin je organizovano upravljanje u Vasem preduzecéu:
13. Da li se, i na koji nacin, moze unaprediti unutranja organizacija i menadzment Vaseg preduzeca:

1V ORGANIZACIJA LANCA SNABDEVANJA NDSP
IV-1 Organizacija otkupa NDSP

14. Koja je dinamika otkupa NDSP u toku godine i kako to uti¢e na proizvodne aktivnosti preduzedéa:
15. Na koji naéin vrsite otkup NDSP? (mogucée je izabrati vise odgovora)
a) Sopstvene otkupne stanice
b) Sakupljaci dolaze u preduzecée
v) Sopstveni sakupljaci
g) Poseta selima
Koja sela (opstine) posecujete:
d) Otkup od drugih preduzeca
Gde se ona nalaze:
@) Drugo (molimo, objasnite)
16. Na koji nagin je organizovan transport otkupljenih NDSP do Vasih pogona:
17. Da li se, i na koji nadin, moZe unaprediti organizacija otkupa u lancu snabdevanja NDSP:

IV-2 Organizacija prerade NDSP

18. Na koji na¢in je organizovana prerada u okviru lanca snabdevanja NDSP u Vasem preduzeéu:

19. Koji su kapaciteti preduzeca i procenat njihovog koriséenja:

) Procenat kori$¢enja kapaciteta
Vrsta Kapacitet (t/24h) - —
sezonski godisnji
Hladnjaca
SuSara
Preradni kapaciteti
Pakovanje
20. Kako ocenjujete tehnolosku opremeljnost Vaseg preduzeca:
1 2 3 4 5

(veoma losa) (losa) (ni loSa/ni dobra) (dobra) (veoma dobra)
21. Da li se, i na koji nac¢in, moze unaprediti povezanost otkupa i prerade u lancu snabdevanja NDSP:

IV-3 Organizacija plasmana NDSP

22. Na koji nacin je organizovan plasman proizvoda na domaéem trzistu:
23. Ukoliko izvozite, kako je organizovan plasman i koje su najznacajnije izvozne destinacije:
24. Da li se, i na koji na¢in, moze unaprediti organizacija plasmana u lancu snabdevanja NDSP:

V ODNOS PREMA NADLEZNIM INSTITUCIJAMA, REGULATIVI | MERAMA PODRSKE

25. Da li saradujete, i na koji nacin, sa nekom od institucija nadleznih za sektor MSP:
a) Da (navedite nazive tih Institucija i nacin saradnje):
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Ministarstva:

Agencije:

Komore:

Ostale :
b) Ne

26. Ocenite stepen uspesnosti saradnje sa navedenim Institucijama:
Institucije , v Ocena uspev§n(_)sti saradnje
(veoma losa) (losa) (ni losa/ni dobra) (dobra) (veoma dobra)
Ministarstva 1 2 3 4 5
Agencije 1 2 3 4 5
Komore 1 2 3 4 5
Ostale 1 2 3 4 5

27.

28.

29

31

33.

34.

Vi

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Da li ste zainteresovani da se ta saradnja unapredi, vezano za NDSP, i na koji nacin:
a) Da (objasnite nacin na koji biste Zeleli da saradujete sa ovim institucijama):
Ministarstva:
Agencije:
Komore:
Ostale :
b) Ne
Da li ste upoznati sa sadrzajem dokumenata Strategija i Zakona koji se odnose na MSP i NDSP:
a) Da (molimo, navedite nazive tih dokumenta):
Strategije:
Zakoni:

b) Ne

. Da li smatrate da je, u njima, potrebno vise istaéi znacaj sektora MSP NDSP, i na koji nagin:
30.

Koje zakonske odredbe najvise optere¢uju MSP NDSP (mogude je izabrati vise odgovora):
a) Obaveza trazenja dozvole za sakupljanje i plasman NDSP
b) Obaveza trazenja dozvole za izvoz NDSP
v) Avansno plaéanje naknade za sakupljanje NDSP
g) Nemoguénost prenosenja preostalih kvota u narednu godinu
d) Obaveza trazenja poreskih resenja od sakupljaca
@) Drugo (molimo, objasnite)

. Da li smatrate da je potrebno vise zakonski stimulisati razvoj sektora MSP NDSP, i na koji nadin: ___
32.

Da li ste, do sada, koristili neke od (direktnih ili indirektnih) mera podrske za MSP:
a) Da (molimo, objasnite vidove podrske koje ste do sada koristili)
b) Ne

Da li su Vam druge Kompanije/Preduzeca pruzale podrsku, i na koji nac¢in?
a) Da (molimo, objasnite vidove podrske koje su Vam pruzali)
b) Ne

Koje mere podrike bi najbolje mogle doprineti razvoju sektora MSP NDSP, i na koji nacin:

ORGANIZACIONO POVEZIVANJE MSP NDSP

Da li postoji izraZena konkurencija MSP u delatnostima vezanim za NDSP:
a) Da (molimo, objasnite nacin na koji se to ispoljava):
b) Ne
Da li imate problema sa konkurencijom? (moguce vise odgovora):
0 1 2 3 4 5
(nema) (veoma malo) (malo) (ni malo/ni mnogo) (mnogo) (veoma mnogo)
Da li ste ¢lan nekog Udruzenja preduzetnika na VaSem podrudju:
a) Da (navedite naziv)
b) Ne
Ukoliko ne, da li ste zainteresovani da se ukljucite u aktivnosti UdruZenja na Vasem podrucju:
a) Da (koja vrsta aktivnosti)
b) Ne
v) Nisam siguran
Da li smatrate da se organizacionim povezivanjem MSP mogu ostvariti dodatni finansijski efekti:
0 1 2 3 4 5
(ne mogu) (veoma malo) (malo) (ni malo/ni mnogo) (mnogo) (veoma mnogo)
Da li bi se formiranjem klastera unapredila saradnja MSP NDSP na Vasem podru&ju:
0 1 2 3 4 5

(nikako) (veoma malo) (malo) (ni malo/ni mnogo) (mnogo) (veoma mnogo)

Hvala Vam na izdvojenom vremenu!
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Ipuitor 2.4. Cnucak npejcTaBHUKA JIMISPCKUX Npeay3eha, Koju Cy aHKeTHpaHu y Ipyroj da3u

MpUKylJbamkba noaaraka

Ne IMo3unuja y npenysehy Hasus npenyseha Jatym MecTto
1. KonTposop kBanurera HERBA doo 13.03.2012. beorpan
2. MeHayep 3a MApKETHHT U IPOAAjY MENEX doo 19.03.2012. Kpymiesaig
3. BracHHK U gupeKTop FungoTrade doo 19.03.2012. Kpymresarg
4. BiacHuK u qupekTop 33 Plantamell 19.03.2012. CBpspHr

5. CaBeTHHK 32 (DHHAHCH]E ¥ H3BO3 FungoJug doo 20.03.2012. JleckoBaig
6. MeHayep 33 Mopasan 20.03.2012. JleckoBarg
7. Jupekrop Lukafood doo 29.03.2012. Beorpan
8. BiacHuK U qUpeKkTop PAMS doo 22.03.2012. beorpan
9. Memnayep ITN doo 22.03.2012. Beorpan
10. | Menayep BMD doo 03.04.2012. Apube
11. | Komepuujammcra Interfood 20 doo 03.04.2012. Jbur

12. | PykoBogunan PJ Interfood 60 doo 03.04.2012. Yauak

13. | IlpaBu pedepeHt CwMmpuak 100 04.04.2012. HBamuna
14. | BracHHK M AUPEKTOD 3. Mapt 100 04.04.2012. UBamuna
15. | Jdupextop npodUTHOT LIeHTpa Xubpua 100 20.04.2012. Beorpan
16. | dupekrop Crpena 00 04.05.2012. JleckoBarg
17. | CyBnacHHK H AUPEKTOP DpuKoc 100 08.05.2012. Beorpan
18. | PykoBommmar npounsBoame; Komeprmjamicra Alternativa Medica doo 29.05.2012. JlozHnua
19. | Buachuk Adonis doo 24.07.2013. Coxobama

HpwuJtor 2.5.

Kputepujymu 3a n36op npemyseha unju npencTaBHALN cy HHTepBjyucaHu y Tpehoj dasu npukymbama

nojaraka (TIOTSHIINjJIHH ,,JTUIEpH KiIacTepa’)

OctBap. Vuanpel. Bp. cT. Koua.
Ne Crar. per. LTI 1_113 Z[[)ch}?'l Ipeny3sehe e d?:* ?{:’Ta cap. popm. | Jlokanmja 3a"0c_ﬂ' HAmM
KJIacrepa 6poj t
YAPYK.
THIII11 na na na 4 50
THIIT T4 nia na na 60 500
Hlymammja TII16 na na na 5 100
TIKIIITI na na na 50 /
= g‘ﬁ";j’f TR | rowiee g m 1 1 13 200
PIIIT PIIIT10 na na na 8 150
PIIIT9 Iia na na 34 /
T31IIT T3CII3 na na na 5 46
JIIIT1 nia na na 59 4
Jyxua n JHIII JILITI2 na HE na 15 /
2. | Hcrouna JIAB JIII3 Iia na na 108 /
Cpb6uja MIIII6 na na na 24 200
M MIIIT7 Jia Ja Ja 5 400
TITIIITTL He na He 12 /
TIIIIIT10 na na na 27 n/a
TITIIIIT1 1 na na He 18 n/a
3. Beorpaacku TITTIIITT BITIIB TE 1 P o 130 n/a
TITIIITTS na na na 20 15
TIIIIIIT16 HE na HE 30 350

n/a— Hema JIOCTYIHHX TOaTaKa
H3Bop: opurunan
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Ipuaor 2.6.
UN[VERZITET U BEOGRADU Mesto:
SUMARSKI FAKULTET
KATEDRA EKONOMIKE | ORGANIZACIJE SUMARSTVA Datum:

»MALA I SREDNJA PREDUZECA ZA NABAVKU, PRERADU | PLASMAN
NEDRVNIH SUMSKIH PROIZVODA, KAO CINILAC RAZVOJA
SUMARSTVA PRIVATNOG SEKTORA U SRBIJI“

UPITNIK ZA PREDSTAVNIKE INSTITUCIJA | ORGANIZACIJA

Cilj intervjua je da se utvrde stavovi predstavnika institucija i organizacija, koje su nadleZzne za mala i
srednja preduzeéa (MSP) i nedrvne Sumske proizvode (NDSP)', o predlozima i moguénostima razvoja i
unapredenja okvira poslovanja MSP za nabavku, preradu i plasman NDSP (MSP za NDSP) i saradnje sa nadleznim
institucijama i izmedu ovih preduzeca.

IstraZivanje sprovodi Katedra ekonomike i organizacije $umarstva, Sumarskog fakulteta Univerziteta u
Beogradu. Svi prikupljeni podaci koristi¢e se isklju¢ivo u naucne svrhe. Ucestvovanje u intervjuu je anonimno i na
dobrovoljnoj bazi.

| DEO — INFORMACIJE O ISPITANIKU I INSTITUCIJI/ ORGANIZACIJI
1. Naziv institucije/organizacije:

2. Funkcija ispitanika (pozicija i duznosti):

11 DEO — OKVIRI POSLOVANJA MSP za NDSP
11-1 Institucionalni okviri 3
3. Koje je Vase misljenje o institucionalnim okvirima, koji se odnose na MSP i NDSP?

4. Na osnovu analize institucionalnih okvira je uoéeno da je, kada su u pitanju preduzetnisto i poslovanje sa NDSP,
povezivanje MSP za NDSP i finansijske mere podrske, prisutno preklapanje nadleznosti izmedu institucija u

sektorima Zivotne sredine, Sumarstva i privrede.

a) Koje je Vase misljenje o ovim rezultatima?

b) Na koji na¢in se moze unaprediti institucionalni okvir, nadlezan za MSP za NDSP?

Ovakva situacija mozZe otezati primenu predloZenih mera za unapredenje stanja. Kako bi se izbeglo postojece
preklapanje nadleznosti institucija, u odnosu na MSP za NDSP predlaze se:

— izmena u postoje¢em sistemu organizacije institucionalnih okvira sektora Sumarstva, odnosno formiranjem
»grupe za NDSP*, u okviru Odseka za realizaciju mera na unapredivanju Sumarstva i lovstva, koji postoji u
Upravi za Sume;

— u okviru postojeceg sistema organizacije institucionalnih okvira sektora Sumarstva, ove poslove bi mogla
da preuzme Uprava za Sume;

— u okviru prethodno predloZenih izmena u sistemu organizacije institucionalnih okvira sektora Sumarstva,
ove poslove bi moglo da preuzme strucno telo ,,grupa za MSP“, ¢ije formiranje je predlozeno u okviru
Uprave za Sume ili Agencija za Sume.

v) Koji od ovih predloga je potreban i moze se primeniti u Srbiji? Zasto? Na koji nacin?

g) Koje institucije i organizacije bi, po Vasem misljenju, bile nadlezne za sprovodenje ovih predloga?

d) Molimo objasnite i ocenite (1-5) interes i uticaj Vase institucije/organizacije u vezi sa sprovodenjem ovih
predloga.

d) Koja bi bila dinamika sprovodenja ovih predloga?

197 Pod pojmom ,,nedrvni Sumski proizvodi (NDSP) se podrazumevaju gljive, lekovito i aromatino bilje i bobigasti
plodovi i drugo Sumsko voce.
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11-2 Regulatorni okviri
5. Koje je Vase miSljenje o postojecem zakonodavnim okvirima i proceduri izdavanja dozvole za komercijalno
sakupljanje i izvoz NDSP?

6. Koje je Vase misljenje o uslovima za poslovanje i samom poslovanju MSP za NDSP u Srbiji?

7. Rezultati istraZivanja, koji se odnose na procedure izdavanja dozvola za sakupljanje i izvoz NDSP, pokazuju
sledece:

—  vise od % predstavnika SMSP*® i 90% predstavnika LP'* smatra da je neadekvatna pravna regulativa
problem u poslovanju;

— u Nacionalnoj strategiji odrzivog kori$¢enja prirodnih resursa i dobara, kao mera je definisana reforma
ekonomskih instrumenata (sistem kvota i dozvola za komercijalno sakupljanje NDSP);

—  Strategijom razvoja konkurentnih i inovativnih malih i srednjih preduzeca (2008.-2013.), kao mera je
definisano pojednostavljivanje administrativnih procedura;

—  viSe od % predstavnika XMSP i LP smatra da je dokumentacija preobimna;
—  viSe od % predstavnika ZMSP i viSe od ¥ LP smatra da su troSkovi visoki;
— viSe od % predstavnika EXMSP i 90% LP smatra da je vreme potrebno za prikupljanje dokumentacije dugo.

a) Koje je Vase misljenje o ovim rezultatima?

b) Koje izmene postojeéeg pravnog okvira su moguée, u cilju olak3anja poslovanja MSP za NDSP?

U cilju, pojednostavljenje procedure za izdavanje dozvola potrebnih za poslovanje sa NDSP predlozeno je
sledece:

— omoguditi prenosenja neiskoris¢enih koli¢ina, dobijenih na osnovu dozvole, u narednu godinu;

—  objediti dozvole za sakupljanje i izvoz NDSP;

— skratiti vreme izdavanja dozvole (sa 15 dana);

—  smanyjiti troSkove u postupku prikupljanja ove dokumentacije i resiti problem placanja naknada;

— omoguditi povracaj novca od preostalih (neiskoris¢enih) koli¢ina;

— omogucditi placanje naknade na osnovu stvarno otkupljenih koli¢ina, odnosno izvestaja i OZV obrazca;
— omoguciti podnosenje zahteva elektronskim putem;

—  preneti nadleZnost za izdavanje dozvola na nivo podru¢nih jedinica republi¢ke ekoloSke inspekcije.

v) Koji od ovih predloga je potreban i moze se primeniti u Srbiji? Zasto? Na koji nacin?
g) Koje institucije i organizacije bi, po Vasem misljenju, bile nadlezne za sprovodenje ovih predloga?

d) Molimo objasnite i ocenite (1-5) interes i uticaj VaSe institucije/organizacije u vezi sa sprovodenjem ovih
predloga.

d) Koja bi bila dinamika sprovodenja ovih predloga?

8. Rezultati istraZivanja, koji se odnose na poslovanje MSP za NDSP su sledeéi:
— viSe od % predstavnika XMSP i vise % LP smatra da je najznacajniji problem u poslovanju nelojalna
konkurencija;

—  oko 40% predstavnika EMSP i LP kao probleme u poslovanju navodi probleme sa naplatom i nedostatak
radne snage;

—  oko 40% predstavnika XMSP i oko ¥5 LP istice nerazvijenost domaceg trzista.

a) Koje je Vase misljenje o ovim rezultatima?

1% SMSP je oznaka za MSP za nabavku, preradu i plasman NDSP koja posluju na teritoriji centralne Srbije i
obuhvacena su istrazivanjem (ukupno 91 preduzece).

199 [ iderska preduzeca (LP) su izdvojena iz grupe EMSP kao primeri ,,najbolje prakse u poslovanju i organizovanju
poslovnih procesa.
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b) Na koji nac¢in bi se mogli:
—  unaprediti uslovi u kojima se obavlja poslovanje MSP za NDSP (odnosno resiti problemi vezni za nelojalnu
konkurenciju i naplatu potrazivanja)?
—  resiti problemi vezani za nedostatak radne snage i nerazvijenost domaceg trzista?

U cilju reSavanja navedenih problema, predlaze se sledece:
— podsticajne mere ekonomske politike (smanjenje regulatornih opterecenja, uklanjanje administrativnih
prepreka za osnivanje i rad preduzeca, olakSanje poslovanja mikro preduzeéa i sl.);
—  promocija aktivnosti MSP za NDSP.
v) Koji od ovih predloga je potreban i moZe se primeniti u Srbiji? Zasto? Na koji nacin?

g) Koje institucije i organizacije bi, po Vasem misljenju, bile nadlezne za sprovodenje ovih predloga?

d) Molimo objasnite i ocenite (1-5) interes i uticaj Vase institucije/organizacije u vezi sa sprovodenjem ovih
predloga.

d) Koja bi bila dinamika sprovodenja ovih predloga?

11-3 Finansijske mere podrske
9. Dali smatrate da je potrebna veca podrska razvoju MSP za NDSP? Zasto?
10. Rezultati istrazivanja, koji se odnose mere podr§ke, pokazuju da:

—  svi ispitanici smatraju da su potrebne dodatne mere podrike za razvoj MSP za NDSP;
—  viSe od % predstavnika XMSP i LP smatra da su im potrebne finansijske mere podrske.

a) Koje je Vase misljenje o ovim rezultatima?

b) Koje mere podrike je potrebno obezbediti, kako bi se omoguéio razvoj MSP za NDSP?

U cilju obezbedenja olakSanog pristupa MSP za NDSP finansijskim merama podrske, odnosno njihovog
prilagodavanja potrebama MSP za NDSP, kao predlog je navedena dodela mikrokredita, kojima bi se obezbedila:

— finansijska sredstva potrebna za ulaganje u prosirenu reprodukciju;
—  obrtna sredstva, potrebna u procesu otkupa NDSP.

v) Da li je ovaj predlog potreban i moze li se primeniti u Srbiji? Zasto? Na koji nacin?
g) Da li su, za razvoj MSP za NDSP, potrebnije finansijske ili nefinansijske mere podrike? Zasto?

d) Koje institucije i organizacije bi, po Vasem misljenju, bile nadlezne za donoSenje i sprovodenje ovog predloga?

d) Molimo objasnite i ocenite (1-5) interes i uticaj VaSe institucije/organizacije u vezi sa sprovodenjem ovih
predloga.

e) Koja bi bila dinamika sprovodenja ovih predloga?

11-4 Faktori za ispunjenje predloZenih mera
11. Prema Vasem misljenju, koji su najznacajniji unutrasnji (prednosti i slabosti) i spoljasnji (mogucnosti i pretnje)
faktori za ispunjenje navedenih predloga? Molimo ocenite svaki od faktora ocenom od 1 do 10.

PREDNOSTI (S) ((ch_ El'g/; SLABOSTI (W) C()]_Ci’;';
MoGuénosTi (O) ?f_ El';'; PRETNJE (T) ((jlcElg')“
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111 DEO — SARADNJA MSP zA NDSP

111-1 Saradnja MSP za NDSP sa drugim preduzeéima

12. Koje je Vase misljenje o saradnji i poslovnom povezivanju MSP za NDSP u Srbiji?
13. Rezultati istrazivanja, koji se odnose na saradnju izmedu MSP, pokazuju sledece:

— skoro sva XMSP i LP ostvaruju saradnju sa drugim preduze¢ima, a ona se najéeSée odvija prilikom
plasmana i otkupa NDSP;

— viSe od % LP ima ¢lanostvo u nekom od postojecih udruzenja;
— % predstavnika LP, koja nisu ¢lan nekog udruzenja, pokazuje zainteresovanost za udruzivanjem;

— skoro 90% predstavnika LP smatra da bi se poslovnim povezivanjem mogli ostvariti dodatni finansijski
efekti;

— 95% predstavnika LP smatra da bi se formiranjem klastera mogla unaprediti saradnja preduzeca na
podrucju na kom se nalaze.

a) Koje je Vase misljenje o ovim rezultatima?

b) Da li postoji potreba za unapredenjem saradnje i poslovnog povezivanja MSP za NDSP? Zasto?

v) Ukoliko smatrate da postoji potreba i moguénost unapredenja saradnje i poslovnog povezivanja MSP za NDSP, na
koji nacin bi se to moglo postic¢i?

g) Da li smatrate da se poslovnim povezivanjem MSP za NDSP moze unaprediti njihovo poslovanje? Zasto?

U cilju razvoja saradnje i poslovnog povezivanja MSP za NDSP, predlozeno je sledeée:
— nalokalnom nivou (Sumsko podrudje ili gazdinska jedinica):
e osnivanje preduzetnicke zadruge ili koopertivnih prstenova;
— naregionalnom nivou (statisticki region):
e  osnivanje klastera ili robnih udruzenja;
— nanacionalnom nivou:
e osnivanje interesnog udruZenja ili Grupacije MSP za NDSP (u okviru UdruZenja za §umarstvo
Privredne komore MSP i preduzetnika ili Privredne komore Srbije) ili Udruzenja MSP za NDSP (u
okviru Privredne komore MSP i preduzetnika ili Privredne komore Srbije).

d) Koji od ovih predloga je potreban i moze se primeniti u Srbiji? Zasto? Na koji nacin?

d) Da li smatrate da se osnivanjem zadruge ili kooperativnih prstenova moze unaprediti nabavka NDSP?
Zasto?

e) Da li smatrate da se osnivanjem klastera ili robnih udruzenja moze unaprediti plasman NDSP? Zasto?

7) Da li smatrate da se osnivanjem interesnog udruzenja MSP za NDSP na nacionalnom nivou, ili Grupacije ili
Udruzenja u okviru Privrednih komora moze unaprediti zastupanje interesa MSP za NDSP? Zasto?

z) Koje institucije i organizacije bi, po Vasem misljenju, bile nadlezne za sprovodenje ovih predoga?

i) Molimo objasnite i ocenite (1-5) interes i uticaj Vase institucije/organizacije u vezi sa sprovodenjem ovih predloga.

j) Koja bi bila dinamika sprovodenja ovih predloga?

111-2 Saradnja MSP za NDSP sa nadleZnim institucijama
14. Kaoje je Vase misljenje o saradnji MSP za NDSP sa nadleznim institucijama?

15. Rezultati istrazivanja, koji se odnose na saradnju sa institucijama, pokazuju da:
— sva preduzeca imaju saradnju sa ministarstvom nadleznim za zivotnu sredinu;
— manje od %2 XMSP i nesto vise od %2 LP ima saradnju sa ministarstvom nadleZznim za Sumarstvo;
— viSe od Y4 LP saraduje sa ministarstvom privrede;
—  oko % LP saraduje sa SIEPA, '5 sa AOFI, samo 1 sa NARR;
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— viSe od ' LP saraduje sa privrednim komorama;
— samo | LP saraduje sa Fondom za razvoj;

— viSe od Y5 predstavnika LP je zainteresovano za unapredenje saradnje sa ministarstvima, nesto manje od Y2
sa agencijama i oko %4 sa privrednim komorama.

a) Koje je Vase misljenje o ovim rezultatima?

b) Da li smatrate da postoji potreba i moguénost unapredenja saradnje MSP za NDSP sa nadleznim institucijama i
organizacijama? Zasto?

v) Ukoliko smatrate da postoji potreba i moguénost unapredenja saradnje MSP za NDSP sa nadleznim institucijama i
organizacijama, na koji na¢in bi se to moglo posti¢i? Koja vrsta saradnje je potrebna?

g) Da li smatrate da se unapredenjem saradnje sa nadleznim institucijama i organizacijama moZze unaprediti
poslovanje MSP za NDSP? Zasto?

U cilju ostvarenja bolje saradnje sa nadleznim institucijama, predlaZe se:

— unapredenje saradnje sa ministarstvima nadleZnim za zivotnu sredinu i Sumarstvo i privredu;
— unapredenje saradnje sa nadleZznim Agencijama;

— unapredenje saradnje sa privrednim komorama;

— unapredenje saradnje sa nadleznim Fondovima.
d) Koji od ovih predloga je potreban i moze se primeniti u Srbiji? Zasto? Na koji nacin?

d) Da li smatrate da MSP za NDSP treba da unaprede saradnju sa jo§ nekim institucijama i organizacijama? Kojim?
Zasto? Koja vrsta saradnje je potrebna?

e) Koje institucije i organizacije bi, po VaSem misljenju, bile nadlezne za sprovodenje ovih predloga?

7) Molimo objasnite i ocenite (1-5) interes i uticaj Vase institucije/organizacije u vezi sa sprovodenjem ovih predloga.

z) Koja bi bila dinamika sprovodenja ovih predloga?

111-3 Faktori za ispunjenje predloZenih mera
16. Prema Vasem miSljenju, koji su najznacajniji unutrasnji (prednosti i slabosti) i spoljasnji (moguénosti i pretnje)
faktori za ispunjenje predlozenih mera? Molimo ocenite svaki od faktora ocenom od 1 do 10.

PREDNOSTI (S) (()f_ ElNO')A SLABOSTI (W) ?fEl’\é')“
Moguc¢nosTr (O) (()16_ El’\(;l)A PRETNJE (T) ?fElr\g)A

Hvala Vam na izdvojenom vremenu i saradnji!

346




11. IIpunosu

Mpuaor 2.7. Crincak npecTaBHAKA HHCTUTYIM]ja U OpraHU3allija, HHTePBjyrcaHux y Tpehoj dazu

MpUKYyIJbakba MoaaTaka

Ne | MucTuTynuja / opranusanuja Ilo3numja MCIUTAHNKA Jarym
Iled Onceka 3a
1. | MuHHCTapCTBO MOJFOIPHUBPEC U 3AIUTHUTE )KUBOTHE CPEANHE peaHsanyy Mepa sa 05.08.2014.
_ Vnipasa 3a myme 3aIITUTY U YHaNpehuBarmbe
LIyMapcTBa U JOBCTBA
2. CaMocCTaJIHi CaBEeTHUK 07.08.2014.
3. | SIEPA CaBeTHuK 32 IPOMO]Y | 4 49 9014,
n3BO3a
PyxoBonunan I'pyne 3a
. yHarnpeheme paBHOT
4 MunucrapeTso npuspene — CeKkTop 3a pa3Boj OKBHPA U MOCTOBHOT 06.10 2014
NPEIy3eTHUIITBA 1 KOHKYPEHTHOCT oxpysKerba 38 MCITIT 1
3aHATCTBO
Iled Onceka 3a oApP>KUBO
5. kopuiiheme IPUPOIHUX 08.10.2014.
3aBoj 3a 3aIUTHTY OpUpPOE
pecypca
6. CaBeTHHK 08.10.2014.
[Nomohnuk mupexTopa —
PyxoBoaunar Cekropa 3a
7 HAPP Pa3Boj MpUBPEAHUX 17.10.2014.
JpYyLITaBa 1
Ipey3eTHULITBA
MHUHHCTapCTBO MOJEONIPUBPENIE U 3AIUTHTE KUBOTHE CPEIHHE
8 |~ CekTop 3a 3aIITUTY XKHUBOTHE cpeanHe, Onesbeme 3a CaMOCTaIHI CABCTHIK 22.10.2014.
H3aBame JI03BOJIa Y 00JIaCTH 3aIlITHTE OMOJUBEP3UTETA,
I'pyna 3a u3naBame 103BOJIA 33 CaKyIUbambe, KopUIheme 1
mpoMeT 3amTrnheHnx BpeTa auBibe Giuope u GayHe
9. CaMOCTaJIHU CaBeTHUK 22.10.2014.
Hupexrop CexTopa 3a
10. | IIpuBpenna komopa Cpouje ycayre u 31.10.2014.
MPey3ETHUILITBO
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putor 2.8.

UNIVERZITET U BEOGRADU Mesto:
SUMARSKI FAKULTET

KATEDRA EKONOMIKE | ORGANIZACIJE SUMARSTVA Datum:

»MALA I SREDNJA PREDUZECA ZA NABAVKU, PRERADU | PLASMAN
NEDRVNIH SUMSKIH PROIZVODA, KAO CINILAC RAZVOJA
SUMARSTVA PRIVATNOG SEKTORA U SRBIJI“

UPITNIK ZA PREDSTAVNIKE MSP za NDSP

Cilj intervjua je da se utvrde stavovi predstavnika malih i srednjih preduze¢a (MSP) za nabavku, preradu i
plasman NDSP (MSP za NDSP) o predlozima unapredenja okvira poslovanja MSP za NDSP, organizacije poslovnih
procesa i saradnje izmedu ovih preduzeca i sa nadleznim institucijama.

Istrazivanje sprovodi Katedra ekonomike i organizacije $umarstva, Sumarskog fakulteta Univerziteta u
Beogradu. Svi prikupljeni podaci koristi¢e se isklju¢ivo u naucne svrhe. Ucestvovanje u intervjuu je anonimno i na
dobrovoljnoj bazi.

| DEO — INFORMACIJE O ISPITANIKU I INSTITUCIJI/ ORGANIZACIJI
1. Naziv preduzeca:

2. Funkcija ispitanika (pozicija i duznosti):

11 DEO — ORGANIZACIJA POSLOVNIH PROCESA U MSP zA NDSP (predstavnici preduzeca)

3. Koje je Vase misljenje o trenutnoj organizaciji poslovnih procesa (nabavka, prerada, plasman) u MSP za NDSP
u Srbiji?

11-1 Organizacija procesa nabavke NDSP

4. Neki od stavova ispitanika, koji se odnose na nabavku NDSP su sledeéi:
— najznacajniji problemi u saradnji sa sakupljacima su:
i) nezadovoljavajucéi kvalitet proizvoda i ii) neobucenost i neprofesionalnost sakupljacima;
—  problem prilikom otkupa predstavljaju osobine (kvarljivost) i visoka cena proizvoda.

a) Koje je Vase misljenje o ovim rezultatima?

b) Koje mere je, po Vasem miljenu, potrebno sprovesti u cilju unapredenja organizacije nabavke NDSP?

Na osnovu ovih stavova, predlozene su sledec¢e mere u cilju unapredenja organizacije nabavke:
— sprovodenje obuke sakupljaca i angazovanje obucenih radnika za rad na otkupnim stanicama;

— centralizacija otkupa (osnivanje centralnih otkupnih mesta, pri ¢emu bi se otkup vr$io direktno od
sakupljaca i smanyjili tro§kovi transporta prilikom otkupa).

v) Koje od ovih mera su potrebne i mogu se primeniti u Srbiji? Zasto? Na koji na¢in?

11-2 Organizacija procesa prerade NDSP 5
5. Neki od rezutata istrazivanja, koji se odnose na preradu NDSP su sledeci:

—  predstavnici LP, u cilju unapredenja povezanosti otkupa i prerade, predlazu otvaranje preradnih pogona na
otkupnim mestima;

—  vecina analiziranih preduzeéa (XMSP i LP) u asortimanu nema finalne proizvode, odnosno vec¢inom se vrsi
plasman poluproizvoda.

a) Koje je Vase misljenje o ovim rezultatima?
b) Koje mere je, po Vasem misljenu, potrebno sprovesti u cilju unapredenja organizacije prerade?

Na osnovu ovih stavova, predlozene su sledece mere, u cilju unapredenja organizacije prerade:
— organizovanje dela prerade na otkupnim mestima;

— veca finalizacija proizvoda.
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v) Koje od ovih mera su potrebne i mogu se primeniti u Srbiji? Zasto? Na koji na¢in?

11-3 Organizacija procesa plasmana NDSP
6. Rezultati istrazivanja, koji se odnose na plasman NDSP, pokazuju da:

a) Koje je Vase misljenje o ovim rezultatima?

plasman ,,na malo” se ne vrsi u ve¢em broju ZMSP i LP, odnosno vecina preduzeca nema sopstvene

maloprodajne objekte, niti vrsi plasman putem malih trgovinskih radnji i supermarketa u zemlji;

najzastupljeniji oblik plasmana ,,na veliko® su: ,,inostranim kupcima“ i ,,drugim preradiva¢ima“.

b) Koje mere je, po Vasem misljenu, potrebno sprovesti u cilju unapredenja organizacije plasmana?

U cilju unapredenja organizacije plasmana NDSP, predloZene su sledeé¢e mere:

v) Koje od ovih mera su potrebne i mogu se primeniti u Srbiji? Zasto? Na koji na¢in?

poslovno povezivanje MSP, kroz stvaranje ,,poslovnih mreza“ u fazi plasmana i zajednic¢ku saradnju sa
kupcima u okviru lanaca snabdevanja NDSP;

smanjenje zastupljenosti plasmana ,,drugim preradivacima”.

11-4 Faktori za ispunjenje predloZenih mera
7. Prema VaSem miSljenju, koji su najznacajniji unutras$nji (prednosti i slabosti) i spoljasnji (moguénosti i pretnje)
faktori za ispunjenje predlozenih mera? Molimo ocenite svaki od faktora ocenom od 1 do 10.

PREDNOSTI (S) C()lc_ ElNO? SLABOSTI (W) ?fEl’\(l))A
Moguc¢nosTr (O) ?f_ ElNO? PRETNJE (T) ?1CEl’\(I))A

111 DEO — SARADNJA MSP zA NDSP
111 -1 Saradnja MSP za NDSP sa drugim preduzeéima 5
8. Koje je Vase misljenje o saradnji i poslovnom povezivanju MSP za NDSP u Srbiji?

9. Rezultati istrazivanja, koji se odnose na saradnju izmedu MSP, pokazuju sledece:

a) Koje je Vase misljenje o ovim rezultatima?

skoro sva IMSP i LP ostvaruju saradnju sa drugim preduze¢ima, a ona se najce$ée odvija prilikom
plasmana i otkupa NDSP;

viSe od %; LP ima €lanstvo u nekom od postojecih udruzenja;

% predstavnika LP, koja nisu ¢lan nekog udruzenja, pokazuje zainteresovanost za udruzivanjem;

skoro 90% predstavnika LP smatra da bi se poslovnim povezivanjem mogli ostvariti dodatni finansijski
efekti;

95% predstavnika LP smatra da bi se formiranjem klastera mogla unaprediti saradnja preduzeéa na
podrucju na kom se nalaze.

b) Da li postoji potreba za unapredenjem saradnje i poslovnog povezivanja MSP za NDSP? Zasto?

v) Ukoliko smatrate da postoji potreba i moguénost unapredenja saradnje i poslovnog povezivanja MSP za NDSP, na

koji nacin bi se to moglo postic¢i?

g) Da li smatrate da se poslovnim povezivanjem MSP za NDSP moZe unaprediti njihovo poslovanje? Zasto?
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U cilju razvoja saradnje i poslovnog povezivanja MSP za NDSP, predlozeno je sledeée:

— na lokalnom nivou (Sumsko pdorugje ili gazdinska jedinica):
e osnivanje zadruge ili na koopertivnih prstenova;
— naregionalnom nivou (statisticki region):
e osnivanje klastera ili robnih udruzenja;
— nanacionalnom nivou:
e osnivanje interesnog udruZenja ili Grupacije za NDSP (U okviru UdruZenja za $umarstvo Privredne
komore MSP i preduzetnika ili Privredne komore Srbije) ili Udruzenja za NDSP (u okviru Privredne
komore MSP i preduzetnika ili Privredne komore Srbije).

d) Koji od ovih predloga je potreban i moze se primeniti u Srbiji? Zasto? Na koji na¢in?

d) Da li smatrate da se osnivanjem zadruge ili kooperativnih prstenova moZe unaprediti nabavka NDSP? Zasto?

¢) Da li smatrate da se osnivanjem klastera ili robnih udruzenja moze unaprediti plasman NDSP? Zasto?

7) Da li smatrate da se osnivanjem interesnog udruZenja za NDSP na nacionalnom nivou, ili Grupacije ili Udruzenja u
okviru Privrednih komora moze unaprediti zastupanje interesa MSP za NDSP? Zasto?

z) Koje institucije i organizacije bi, po Vasem misljenju, bile nadlezne za sprovodenje ovih predoga?

i) Molimo objasnite i ocenite (1-5) interes i uticaj VasSe institucije/organizacije u vezi sa sprovodenjem ovih predloga.

j) Koja bi bila dinamika sprovodenja ovih predloga?

111-2 Saradnja MSP za NDSP sa nadleZnim institucijama
10. Koje je Vase misljenje o saradnji MSP za NDSP sa nadleznim institucijama?

11. Rezultati istrazivanja, koji se odnose na saradnju sa institucijama, pokazuju da:
—  sva preduzeca imaju saradnju sa ministarstvom nadleznim za Zivotnu sredinu;
— manje od %2 EMSP i nesto viSe od %2 LP ima saradnju sa ministarstvom nadleznim za Sumarstvo;
—  viSe od ¥ LP saraduje sa ministarstvom privrede;
—  oko % LP saraduje sa SIEPA, '3 sa AOFI, samo 1 sa NARR;
— viSe od 2 LP saraduje sa privrednim komorama;
— samo 1 LP saraduje sa Fondom za razvoj;

— viSe od % predstavnika LP je zainteresovano za unapredenje saradnje sa ministarstvima, ne$to manje od %
sa agencijama i oko %5 sa privrednim komorama.

a) Koje je Vase misljenje o ovim rezultatima?

b) Da li smatrate da postoji potreba i moguénost unapredenja saradnje MSP za NDSP sa nadleznim institucijama i
organizacijama? Zasto?

v) Ukoliko smatrate da postoji potreba i moguénost unapredenja saradnje MSP za NDSP sa nadleznim institucijama i
organizacijama, na koji na¢in bi se to moglo posti¢i? Koja vrsta saradnje je potrebna?

g) Da li smatrate da se unapredenjem saradnje sa nadleznim institucijama i organizacijama moze unaprediti
poslovanje MSP za NDSP? Zasto?

U cilju ostvarenja bolje saradnje sa nadleznim institucijama, predlaze se:

— unapredenje saradnje sa ministarstvima nadleznim za Zivotnu sredinu i Sumarstvo i privredu;
— unapredenje saradnje sa nadleznim Agencijama;

— unapredenje saradnje sa privrednim komorama;

— unapredenje saradnje sa nadleznim Fondovima.
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d) Koji od ovih predloga je potreban i moze se primeniti u Srbiji? Zasto? Na koji nacin?

@) Da li smatrate da MSP za NDSP treba da unaprede saradnju sa jo§ nekim institucijama i organizacijama? Kojim?

Zasto? Koja vrsta saradnje je potrebna?

¢) Koje institucije i organizacije bi, po Vasem misljenju, bile nadlezne za sprovodenje ovih predloga?

Z) Molimo objasnite i ocenite (1-5) interes i uticaj Vase institucije/organizacije u vezi sa sprovodenjem ovih predloga.

z) Koja bi bila dinamika sprovodenja ovih predloga?

111-3 Faktori za ispunjenje predloZenih mera
12. Prema Vasem misljenju, koji su najznacajniji unutrasnji (prednosti i slabosti) i spoljasnji (moguénosti i pretnje)

faktori za ispunjenje predloZenih mera? Molimo ocenite svaki od faktora ocenom od 1 do 10.

PREDNOSTI (S) ?lc_ El'g')a‘ SLABOSTI (W) (()fElg?
MoGuénosTi (O) ?f_ El';'; PRETNJE (T) ?fEl’\(l))A

Hvala Vam na izdvojenom vremenu i saradnji!
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IMpuutor 2.9. Cnucak npeacraBHuKa npeayseha, nHTepsjyncanux y tpehoj ¢asu npukynspama nojgaraka

Ne | Mo3uumja y npenysehy HasusB npeayseha Mecto Hatym

1. | BrnacHuk u gupexrop CMmpuak 100 Kapakaj 08.09.2014.
2. BiiacHuk u nupexrop AJIOHHC 100 Cokobama 19.09.2014.
3. | CyBnacHux Interfood 60 Yauax 31.10.2014.
4. | dupekrop Lukafood doo beorpan 31.10.2014.

Mpuuror 2.10. Criucak 3anocnenux y JI1 ,,CpOujanryme”, HHTEPBjyHCAaHUX Y LUJBY MIPUKYIbatbha
nozgaraka o npeaysehuma 3a otkym, npepany u ruiacMad HALIT y ap>xaBHOM cexTopy

Ne | Io3unmja y npeaysehy Jdarym

1. | Vzepman mupekrop (CekTop 3a pa3Boj ¥ MeyHapoaHY capaamy) 15.07.2014.
2. | Camocranau pedepeHT (3amTHTHA paIHoOHNIA) 15.07.2014.
3. | CaBeTHHK reHEepaTHOT JUPEKTOpa 01.09.2014.
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Ipuaor 4.1.

Tabesa I14.1. OcHoBHE TTogany 0 oBpIHHaMa o mrymoM 1o LIIT u nporera morermmjama HTITT

MpoleHa NoTeHuujana*®

npoueHa roauumer

WIymexo noxpyje ApKaBHE IyMe NMpHBaTHE LIyMe YKYITHO Ha 1e10] MOBpIIMHN ——
ha ha ha kg kg-ha'
Cosmjcko IITT 57.324 54.965 112.289 464.750 46.750
Copmenbdapcko IITT 49.682 47.383 97.065 299.800 29.980
[Tomendapcko IHIT 39.335 30.252 69.587 332.280 33.228
Jabmarnako LITT 37.223 73.265 110.488 274.430 27.443
UyxHOKy9ajcko LTI 36.094 73.442 109.536 279.530 27.953
Uy>xHoMopascko IITT 64.965 72.804 64.965 463.110 46.311
UTnmcko IHIT 54.288 43.390 97.678 404.550 40.455
IMopascko LTI 48.205 55.362 103.567 185.350 18.535
Hutascko THIT 33.662 43.334 76.996 153.980 15.398
[onpumcko-komydapcko T 34.075 109.306 143.381 236.160 23.616
[MocaBcko-moayHaBcko HITT 13.374 15.636 29.010 25.230 2.523
Pacurcko LTI 51.020 40.741 91.761 397.040 39.704
CesepHoxyuajcko 1LIT 54.000 78.170 132.170 451.770 45.177
Tapcko-3natu6opcko IIT 32.407 60.655 93.062 255.740 25.574
Tumouxko HITT 70.469 132.433 132.433 428.220 42.822
Tormuxko HIT 61.725 40.990 102.715 376.480 37.648
Iymanujcko LHIT 25.326 59.882 25.326 142.560 14.256

*IpolleHa MOTEeHIUjala U FOJHIIbEr IPUHOCA Ce ONHOCH Ha Bprakb H JIMCHYAPKY Y AP KaBHUM LIyMaMa

H3Bop: www.srbijasume.rs/delovi.html u Hukonuh, JIazapes, 1996
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Mputor 5.1.

Iperaen I15.1. Crparemka nokymenra Ha HuBoy EY u omabpanux npxasa JUE (peneBanTHa 3a

IIyMapCTBO, JKUB. CPeNHY, 3amT. mpupoae 1 MCII)

O6aact Ha3zuB 1oKymeHTa Bp- Ton.
JOK. YCB.
EBponcka yHuja
IlymapcTBo Hoga EVY Crpareruja 3a myme C 2013.
’KuBoTHa cpeanHa / / /
aurtira npupone EY Crpareruja 6uonusepsutera 10 2020. rox. C 2011.
EY Akiuouu 1uiat 3a 6HOAUBEP3UTET ATl 20086.
MCIT AKT 0 MasIM 1ipejy3ehuma C 2008.
Aximonn wiad EY 3a npenysetHuitso 1o 2020. rox. AIl 2012.
Cnosennja
IlymapcTBO Harnmonannu mymapceku nporpam C 2007.
7KuBoTHa cpennHa / / /
3amTuTa npupoae Crpateruja 3amTute GUOJIONIKE PA3HOBPCHOCTH C 2002.
MCII IIporpam Mepa 3a IPOMOLIHjY IPEAy3eTHHUIITBA U KOHKYpeTHoCTH 2007.-2013. ATl 2007.
XpBarcka
IlymapcTBO Hanumonanna mymapeka noJIMTHKa M CTpaTeruja C 2003.
7KuBoTHa cpeanHa Harmonanna crpaTeruja 3aiTuTe )HBOTHE CPEIMHE C 2002.
. C,
3amTuTa npupoae Crpareruja 1 aKLIHOHH ILIAH 3aIITHTE GHOJIONIKE U IPEIEOHE PA3HOIMKOCTH Al 2008.
McCI Crpareruja pa3Boja npeay3eTHuLITBa 3a nepuon 2013.-2020. ACllI 2013.
Ipua I'opa
IlymapcTBo Hanponasiia nonuTuKa ynpasbamba IyMaMa M ITYMCKHM 3eMJbHIITHMA C 2008.
JKuBoTHa cpeanHa / / /
Zanrrura npupose Haumonanna Crparernja 6uomuBep3uteta ca AKIMOHUM IuTaHoM 3a nepuox 2010. mo 2015. C, 2010.
TOJI. AIl
McCII Crpareruja pa3Boja MaJIux U cpembux npeayseha 2011-2015 ACl:[ 2011.
Cpbuja
IlymapcTBO Crpareruja pazBoja nymapcraa C 20086.
7KuBoTHa cpeanHa Hanmonanuu nporpam 3aiuture >KMBOTHE CpEMHE Acll[ 2010.
Sanrrura npupose Crpareruja 6uoomke pasHOBpCHOCTH 3a neprof ox 2011. o 2018. roaune ACllI 2011.
Hanmonanna crpateruja oapxuBor kopuurhema NpUpOAHKX pecypea u jobapa C 2012.
Crparernja pa3Boja KOHKYPEHTHUX M HHOBAaTHBHHX MaJIX M cpeimsux npeyseha (2008.- C,
MCIl . 2008.
2013.) u OnepatuBHu mia 3a cuposoheme Crpareruje All
Jlerenpna:

C — crpareruja
ATl — akLIMOHH IIJ1aH
H3Bop: opurunan
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11. IIpunosu

Mputor 5.2.

Iperaen I15.2. IluspeBu 1 Mepe y CTpaTeliKuM JOKyMEHTHMa Be3aHu nociosame ca HJUII (y EY n
onabpanuM ap>xkaBama JUE)

Hazus JAOKYMEHTa

InbeBn

Mepe

EBponcka Yauja

Hosa EV Crpareruja 3a myme

HOL[CTI/IL[aH)e KOHKYPEHTHOCTH U OAPKHUBOCTH
HHYCTPHja KOje ce TeMeJbe Ha IIyMama

IMoxcTHIATH PACT TPXKHUILITA U MHTEPHALMOHAIN3ALH]Y
npousBoja EY nnnycrpuje 6a3upanoj Ha IIyMCKUM
pecypcuma

AKT 0 MasuM 1ipejy3ehnma

CTBOpl/lTl/l OKPYKEHBE y KOME IPEAY3ETHULIN U
HOPOIMYHE (pUPMe MOT'Y J1a IPOCHepUpajy

O6e30enuTu 1a onopesunBambe 6e3pa3IokKHO HE OMeTa
IOCJIOBHE IIpoliece y npeaysehuma

IpuMena npuHUUINA ,, Pazmutursaj npeo o
Mmanuma”

INporneHa eexara 3aKOHOAABHUX U aAMHUHCTPATUBHUX
nnumjatua Ha MCII 1 y3uMame y o63upe pesynTara Te
HPOLICHE MPUIIMKOM 3pajie IPeIora

Jlpxana ynpasa tpeba na Oyze crpemMHa aa
oarosopu Ha notpede MCIIT

‘VenocTaBibamke KOHTAKTa IIPEKO KOT' 3aMHTEPECOBAHE
cTpaHe MOTy Jia IpHjaBe MpaBrIIa WK HPoLeaype Koje ce
cMaTpajy npeTepaHuM H/UIHM HEHOTPEOHOM TIPENPeKoM 3a
BpLICHE NCJIATHOCTH

Axnponu ian EY 3a
1Ipey3eTHUIITBO 10 2020. Toj.

CTBapame OKpyKema y KoM npenyseha Mory
Jla ce pa3BHUjajy U pacTy

CTBOpl/lTl/l TIOBOJAHO d)I/ICKaJ'IHO OKPYXKEHE

CaoBeHnja

Hanponanuu mymapcku nporpam

OnprxuBo kopuihemwe norenuunjana HIIIIT

KonTpona cakymbama;
ITosehatu nopaty Bpeanoct HAIIIT nasbom npepagom

IIporpam mepa 3a npomo1Hjy
NIPENy3ETHUIITBA
koHKypeTHocTH 2007.-2013.

Jauame KOHKYPEHTHOCTH U HHOBaTHBHOCTU
HAaI[MOHAJIHE NIPUBpPEIE

Pa3Boj MOCIOBHUX HHKYOaTOpa

XpBatcka

Haunonanna nrymapcka
MOJIUTHKA U CTpaTeruja

CrBoputH ozroBapajyhu 3aKOHCKH OKBHpP 3a
passoj HIIITT

VYibyunBame 0Ape/ioH y 3aKoHe Koju omoryhyjy pa3Boj u
kopuihewe HJIIIIT

Koopauxupame Haazopa y Be3u ca crpoBolermeM oapendn
Be3aHuX 3a kopuiuhewe HJIIT

Kopuctutn HAIIT y cknany ca Hauennma
OJIPXKUBOT Ta3/10Bamba IyMama

Crpoeoljerwe HaronanHe naenType HIIIT,
[Tpomonuja eKOHOMCKOT KOPUILTEHA JOAATe BPEJAHOCTH 3a
HAILIT

E¢ukacHOCT M pallMoHaNIN3alHja MIyMapcKe
yIpaBe Ka0 OCHOBA OJPKUBOT Ia3/0Bakba
IIyMaMa M CTBaparmba MOTPeOHOT HHUBOA
JbYJCKUX pecypca yHyTap ceKTopa

IIpomonuja Mepa Koje HOACTUYY IIPUBATHO
MIPEAY3ETHUIITBO y UIIyMapCKOM CEKTOPY

Crpateruja u akUHOHH TUIaH
3aTUTe OHOJIONIKE U MPEACOHE
Pa3HOJIMKOCTH

OcHrypaT OpXKHBO KOPUILITCHE OUBHUX U
JKMBOTHICKHX BPCTa H TJbUBA

VYcnocrasipame n O/IpXKaBame I/lH(l)OpMaLIHOHOF cHUcTeMa O
NPUKYIIJbEHUM KOJIMYMHAaMa IUBJbUX BPCTA

Crpareruja pa3soja
TIpETy3€THHUIITBA 32 NEPHON
2013.-2020.

TT060JBIIAHO HOCIIOBHO OKPYKEHE

Cmameme perynatopuux onrepeherma 3a MCII u
Npely3eTHUKE;

TMokpeTame HHULM]AaTHBA 3a I10jeJHOCTABIbEHHE TOCTYIAKa
KOjHU ce OJHOCE Ha YBO3 M U3BO3 IPOH3BOJA

Ilpua I'opa

Hauunonanua nonutuka
yIpaBjbarba liymama v IIyMCKHM
3CMJbHUILITUMA

Llyme nonpuHoce OAPKHBOM COLIMjATHOM H
€KOHOMCKOM Pa3B0jy PypaIHUX HOApYyYja

INpuxBaTame 1 NOAPKABALE NPELy3eTHHILTBA BE3AHOT 3a
CEKTOp IIyMapcTBa

Haunonanna Crpareruja
GuonuBep3nTeTa Ca AKIIMOHUM
mianom 3a nepuoz 2010. no
2015. roa.

M3rpanma 1 jadame JOKyMEHTAIIHOHE OCHOBE
0 GUOJIOIIKOM JUBEP3UTETY

VHBeHTapu3anuja u KapTupame 3amtnheHnx OubHUX
BpcTa oMoryhnhe npakTnury npumeny nHQoOpMaIuja o Toj
KOMIMOHEHTH OHOJIONIKOT IUBEP3UTETA y APYTHM
CEKTOpUMa

Crpareruja pa3Boja MalIux u
cpeamux npepyseha 2011-2015

CrBaparme MOBOJbHU]ET MTOCIOBHOT OKPYKEHa

INpexorpaHuyHa TProBUHA: IPUIPEMHTH AETAILHO
Maluparme NpoLeaypa 3a YBO3 U U3B03

Cpouja

Crpareruja pa3Boja mymapcTsa

TITosehame sonprHOCA IITyMapCKOT CEKTOpa
€KOHOMCKOM U JPYIITBEHOM Pa3BOjy

INoBehate nMpoyKTUBHOCTH MAaKCHMAITHUM U
pallMOHATHUM KOpHLLIheH)eM YKYIHOT ITPOU3BOTHOT
notenuujana LI, koju noxpasymesa n HJILIIT;
TIoxpuika ocuuBamwy MCII 3a 06aBIbamse MOCIOBA Y
LIYMapCcTBY M OCTAJIMM J€JIaTHOCTHMA BE3aHUM 3a LIYyMY

Hanumonanuu TIIporpam 3alTUTE
JKUBOTHE CpEIUHE

MOHHTOPUHT KOMITIOHEHTH OHOJIMBEP3UTETA
VIHTeH3MBHU]H MOHUTOPUHT Y IPUPOJK
3amtuTa, OuyBame, yHanpehemwe u 0apIKUBO
kopuifiemne

IMo6osblTame MOHUTOPHHIa KOMIIOHEHTH OHOANBEP3UTETa
VYenocTaBibambe MOHHTOPHHTA OJPXKUBOT KOpHInfieha
HPUPOIHUX pecypca

Peopma eKOHOMCKHX HHCTPYMEHATa (CHCTEM KBOTA U
J103B0J1a 3a ekcrutoatarujy HJIIIIT)

Crpateruja GHoOJIOIIKE
Pa3HOBPCHOCTH 3a LEPHOJ OX
2011. no 2018. ronune

MOHHTOPUHT GHOAMBEP3UTETA

Pa3BUTH MOHHTOPHHT NPOrpaM 3a npahieme cTama
6uoxuBep3uTeTa U akTopa yrpoxkaBarmba

Hammonanua crpaternja
oapxuBOr Kopuinherma
NPUPOJIHUX pecypca u jiobapa

O6e36eheme opKUBOT pa3Boja MIyMapcKor
ceKkTopa u cTBapame Hajehe moryhe nonarue
BPE/IHOCTHU IIPOM3BOJIA ITyMa

Maxcumanso kopuiheme 0cTaanX MPou3Bo/Ia U3 IyMa;
I/I3pa£(a CHUCTEMA EKCIIEPUMEHTATHUX ITIOBPIIIWHA 34
ojipel)uBarbe KBOTa KOJI IpHKymbamba HJIIITT

Crpareruja pa3soja
KOHKYPEHTHHX M HHOBAaTHBHUX
MalliX U CpeAbuX mpexyseha
(2008.-2013.) u OneparnBHn
miaH 3a crnposoheme Crpareruje

IMosehame koukypentcke npegnoctn MCIT
Ha M3BO3HHM TPXKUIITHMA

Orkiamame nocTojelinx aJMHHUCTPATHBHUX Gapujepa 3a
U3B03

Tpomonuja 1 MOJpIIKa MPELY3eTHHIITBY U
OCHHBamby HOBUX npenyseha

INojenHocTaB/bUBAE AAMHHUCTPATUBHHX MPOLELypa

H3Bop: opuruHan
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11. IIpunosu

Mputor 5.3.

Mperaen I15.3. LlnpeBu 1 Mepe y CTpaTeIIKUM JOKYMEHTHMA BE3aHH 3a MMOCIOBHO mose3nBame MCII 3a
HAUIII (y EY u ogabpannm npxasama JUE)

Hasus 10kymMeHTa | HunbeBn | Mepe
EBponcka yuuja

/ [Tnardopma nocioBame 1 OUOAUBEP3UTET

EV Crpareruja 6uonusep3utera g0 2020.
IMoacTuuame capaame u3Mehy npenyseha

PasButu crpaterujy Kiacrepa, ykbydyjyhn nHULHjaTHBE
panu noAcTULamka MelyHapoHe capame KiIacTepa,
oMol PUCTYITy KIacTepa HOBUM TPXKHUIITUMA U
npeny3uMame Mepa 3a noactuname Beher yuenrha MCIT y
MHOBATHBHUM KJIaCTEpPHMAa

IIpomoBucame 1 yHanpeheme

Akt 0 MasM nipey3ehuma )
peny BemrriHa y MCII u nHoBanuja

CrBapame OKpYKeHa y KOM
Axupnonu mas EY 3a npey3eTHUIITBO 10 - Ioxpiika capanmy y OKBUPY KJacTepa U MOCIOBHUX
npenyseha Mory na ce pa3BHjajy

2020. 1 pacty Mpexa U yIpyKerha

CioBennja

TIporpam Mepa 3a IPOMOLH] .
porp P POMOLHY [Ipomonuja ocHUBaa U paja MHOBATUBHUX IPyIa

Npey3eTHUIITBA U KOHKypeTHocTH 2007 .- Huosaruje
2013 (KJTacTepH, TEXHOJIOLIKE MPEKe H JIp.)
XpBarTcka
. . Pa3Boj kiacrepa, JKeHba, JJAaHAlla CTBapamba BPEIHOCTH
Crpateruja pa3Boja npey3eTHHILITBA 3a VHanpeleme eKOHOMCKHX ) P, YApYK 1 P P
1 HIOCJIOBHHX Mpexa Koje o0yxBatajy MCII n
nepuon 2013.-2020. pesyitara
pe/ly3eTHUKE
Ilpua I'opa
. . IMoacTuLame KOHKYPEHTHOCTH 1 Manmpame NoTeHIMjala 3a pa3Boj KiacTepa;
Crpaterija passoja MaiX u Cpefubix 143BL(l)3a I?/ICH P Ho'aqgm I OMOTEBiIe aKTl/l]lZHOC"l:]M Ha q)oplv:n akb
npenyseha 2011-2015 ) P pMUparby
Ki1acrepa
Cpbuja
Crpateruja pa3Boja KOHKYPEHTHUX U .
TMoapiika OCHUBAY M Pa3BOjy KiacTepa;
MHOBATHBHHUX MAJIMX U CPEABUX npenyseha Konkypentcke npegnoctn MCII
IMoapmika nanuuMa 100aBbaya v MOACTHIAKE BUXOBOT
(2008.-2013.) u OnepaTHBHH IUIaH 3 Ha U3BO3HUM TPXKULITHMA

pasBoja

cnpooheme Crpareruje

H3Bop: opuruHan
IIpuaor 5.4.

Iperaen I15.4. [TuseBu U Mepe y CTpaTEIIKUM JOKyMEHTHMA Be3aHH 3a TupekTHe Mepe moapiike MCII
3a HAIIII (y EY u onabpanum npxasama JUE)

Ha3zuB 1okymMeHTa | InbeBun | Mepe
EBponcka yHuja

Omoryhui noTmyHo kKopumherme pacioIo)HBor
Onakmatu npuctyn MCIT
Akt 0 MasuM nipey3ehuma P——. ¢unancupama y EBponckoM noss0npuBpeHOM
J (donny 3a pypanHu passoj, paau noapmke MCIT
Axunonu miad EY 3a npey3eTHUIITBO 10 CrBapame OKpykemwa y KoM npeayseha | dunancupame nporpama Koju UMajy 3a b pa3Boj
2020. MOT'Y Jia Ce pa3BHjajy U pacTy TPKHILITA 32 MUKponpeny3eha
CioBennja
Iporpam mepa 3a IpoMOLH]j .
porp P poMormyy Vuanpehewe npuctyna MCIT Ipomonwuja 6p3opactyhux u nHoBatuBHUX MCIT
IpeJly3eTHUINTBA U KOHKypeTHocTH 2007.-
2013 HIOBOJFHMM M3BOpHMa (PUHAHCHPAKA MHCTPYMEHTHMA KalluTasa
XpBaTcka
TIMosehame NOHY/Ie MHUIM]aTHBA 32 OOJBH IIPHCTYI
. . ¢unancujama;
Crpateruja pa3Boja npeay3eTHUIITBA 32 .
TITo6osburan npucTyn GUHAHCHPamby PasBujame HOBHX 00iHMKa QHHAHCHPamba 32
nepuox 2013.-2020. .
HOBOOCHOBaHa npeyseha u passoj MCII (amp.
(HOHJIOBH PU3NYHOIA KAIINTaJIa M MTOCJIOBHH anhesnn)
Lipua lopa
duHaHCHjCKA MOAPIIKA Pa3BOjy
HanmoHasHa MOJIMTHKA yIpaBibarba IyMama €Hba, HCTPAKUBAHA
! yrp y DduHaHCHpame YAPYX pax ’
U IIYMCKUM 3€MJBUIITHMA obpazoBatby, pa3Bojy MPENy3eTHUIITBA Yy CEKTOPY
IIyMapcTBa
Crparernja pa3Boja MaJluX U CPeImbUX IMoGosblame npucTyna 1 PeannsoBame KpeJMTHE JIMHH]E 32 Makbe pa3BHjeHa
npexyseha 2011-2015 JIOCTYITHOCTH KPEIUTHMA nozipydyja; YcrnocraBibame MUKPO(OHI0BA
Cpouja
Ipomonwuja 1 moapmKa
VHanpeheme 10CTyMHOCTH M KBaJIUTETa
. . Npey3eTHUIITBY H OCHUBAbY HOBHX .
Crparernja pa3Boja KOHKYPEHTHUX nperyseha (uHAHCHjCKE MOJpIIKEe
MHOBATHBHHUX MAJlMX U CpeamuX npenyseha ey
OnakuraBame IPUCTYIIA CPEIHOPOUHUM U
(2008.-2013.) 1 OnepaTnBHY IUIaH 3a
. ) JIyrOpOYHMM H3BOpHMa (puHaHCHparba 3a MCIT;
cnpooheme Crpareruje @uHancHpame 1 onopesusame MCII .
VBoheme HOBUX MeXaHH3aMa (PMHAHCH]CKE TTOAPIIKE
MCII

H3Bop: opuruHan

356



11. IIpunosu

putor 5.5.

Iperuen I15.5. 3akoHN 1 TOA3aKOHCKU aKTH onabpanux npkaBa JUE (pereBaHTHH 3a IIyMapCcTBO, KUB.
cpenuHy, 3amt. npuponae 1 MCII)

O6aact Ha3zuB 1o0KymeHTa Ton.
yCB.
CioBeHnja
3aKoH 0 mymama 1993.
HlymapceTrBo
TIpaBHIHHK O 3aIUTUTH LIyMa 2009.
Kuporna 3aKOH 0 3aLUTHTH JKHBOTHE CPE/IMHE 2004.
cpeanHa Ypenba o 3aITUTH AUBJBHX IJbHBA 1998.
3aurrura 3aKoH 0 3alITUTH MPUPOJE 1999.
npupose
MCII 3aKOH 0 [OJCTHIA]HOM OKPY)KCHY 3a IIPEIy3eTHHIITBO 2007.
XpBaTcka
3aKoH 0 mymama 2005.
TpaBriHHK 0 ypehuBamy myma 2006.
IlymapcTBO IIpaBHIHHK 0 uyBakby LIyMa 2006.
TIpaBHIIHHK O COPEAHNUM LIYMCKHM MPOU3BOANMA 1995.
IIpaBriIHHK 0 caKkyIUbamy Tapryha 1997.
Kusorua 3aKOH 0 3alITHTH )KUBOTHE CPEINHE 2013.
cpeauHa
3aKoH 0 3aLITHTH IPUPOJIE 2013.
3amTura
TIpaBUJIHMK O 3aIUTUTH IJbUBA 2002.
npupone
TIpaBUIHUK O CaKyIUbakby 3aiITHNCHUX CAMOHHKIMX OMJbaKa y CBPXY Lpepajie, TPrOBHHE H APYror IpoMeTa 2008.
MCII 3aKoH 0 NOJCTULAKY Pa3Boja MaJie IpUBpe/e 2002.
Ilpua I'opa
IlymapcTBo 3aKkoH 0 Irymama 2010.
“Kusorua 3aKOH 0 )KMBOTHO]j CPEIMHI 2008.
cpeauHa
3aKoH 0 3aLITHTH IPUPOJIE 2008.
3amrura Pewiere 0 cTaBbarby MO 3AIUTHTY MOjeAMHUX OMJBHUX U KUBOTHECKHUX BPCTa 2006.
npupone TIpaBuiIHHK O OIIDKEM Ha4MHY M YCIOBHMA CaKyIlUbarba, Kopumihema i MpoMeTa, ca JIMCTOM He3aITHNEeHNX JUBIBUX 2010
BPCTA )KMBOTHIbA, OMJbaKa M [JbUBA, KOj€ CE€ KOPUCTE Y KOMEPLIMjAJIHE CBPXE )
MCII 3aKOH 0 PauyHOBOJCTBY U PEBU3HjH 2005.
Cpouja
IllymapcTBo 3axoH 0 mymama 2010.
JKuBoTHa 3aKOH 0 3alITHTH )KUBOTHE CPEJIMHE 2004.
cpeauHa Ypenba o craBibamy 101 KOHTPOJY KopHInhiemha H mpoMeTa iuBibe (iiope U dayHe 2005.
3aKoH 0 3aLITHTH IPUPOJIE 2009.
3amTuTa
N ITpaBHIIHHK O TIPOIVIALICH,Y M 3aLITUTH CTPOro 3aiuTnlieHnx u 3amrnheHnx Bpera Guibaka, JKHBOTHIbA U TJbHBA 2010.
pHpod [IpaBUIIHHK O NPEKOrPAHUYHOM IIPOMETY M TPrOBUHH 3aiITHheHUM BpcTama 2009.
McCH 3aKoH 0 pauyHOBOJCTBY 2013.

H3Bop: opurnHan
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11. IIpunosu

Ipuaor 5.6.

Konkypc 3a n3maBame 103B0JIa 32 CaKyIJbamke U3 MPUPOE 3aTHheHNX BpCTa AMBIbe (Iope,
¢dayne u rspuBa y 2014, ronuau

MUHUCTAPCTBO EHEPTETUKE, PASBOJA U 3AIITUTE XMBOTHE CPEJAUHE, na
ocHOBY wiaHa 15. Ypenbe o craBibamy MO KOHTPOIY KOpHIThema U IpoMeTa TuBJbe (piope u
dayne (,,Cayxbenn rimacuuk PC“ o6p. 31/05, 45/05-ucnpaska, 22/07, 38/08, 9/10, 69/11),
pacmmcyje

KOHKYPC

3a M3IaBamke JI03BOJA 3a CAKyIUbame M3 MpUpoJe 3amTHheHuX BpcTa OHUBIBE (hope,
¢ayne u rspuBa 'y 2014. rogunu.

[TpaBo yuemha Ha OBOM KOHKYpCy MMajy TpaBHa JIMILA ¥ MPeIy3eTHHUILIN KOju ce OaBe
JienaTHOMNy caKyIlybamka y KOMepIHjalHe CBpXe nuBJbe duiope, dhayHe U IIbHUBa O] YCIOBOM
Jla M HHUje M3peueHa Ka3Ha 3a MPHUBPEIHHU MPECTYI,0QHOCHO MPEKpIaj MPONHcaHa 3aKOHOM O
3amTuTh kuBoTHE cpenuue ("CnyxOenu rmacHuk PC", 6p.135/04,36/09), 3akoHOM O 3alITUTH
npupoe ("Crnyxoenu rinacauk PC", 6poj 36/09,88/10 u 91/10), 1 oBoM ypenodoom.

[MomHocunal 3axTeBa y3 MpHjaBy A0CTaBJba U cienehe mogarke:

1. mopamm o MOJHOCHOILY;

2. mopany o 3amTtuheHoj BpcTH, ca 00aBe3HUM HaBOhEHEM JTATUHCKOT Ha3WBa BPCTE

Koja he ce cakyrpaTy, CTaB/bATH y IPOMET, OTHOCHO KOPUCTUTH;

3. momamy 0 KOJWYMHH 10 BpcTama Koje he ce cakymubaTH y CBEKEM WM CHPOBOM
ctamy (Henpepalene), CTaBJbaTH y IPOMET, OAHOCHO KOPUCTHTH;

4. Ha4YWH OpPTaHW30Bamka CaKyIbama 3aIITHNEHNX BPCTa, JOKAIUTETH CaKyllJbama (ca
HA3HAKOM OMIINTHHE TJIe CY JOKAINTETH CaKyIlJbara W HajONKUX Hacelba), Opoj u
pa3MellTaj OTKYITHUX CTaHWIIa;

5. momamu o o0jekTHMa, TMOCTpojemrMa U ypehajuma 3a CKIanuIITeHhe, Npepasy H
HPOMET, Kao M CTENEeH Mpepaje 3amTrheHnx BpCTa;

6. mopmaiy o YIuCy JIeNaTHOCTH y ojroBapajyhu perucrap (uM3Boj u3 ojrosapajyher
perucTpa o yrnucy AeJIaTHOCTH — ATeHIIUje 3a IPUBPEHE PETHCTPE).

[IpaBo yuemrha Ha OBOM KOHKYpCY MMajy NpaBHa M (U3HMYKA JIUIA M TPETY3eTHUIN

KOjH ce 0aBe CaKyIbarbeM MaTHYHOT JIerJia, OJHOCHO 3acaja M3 MPUPOJHHUX CTAaHWINTA paju
dopmupama ysrajanumTa (TUIaHTaXe, pacajHUIM W JIPYrd OONUIM y3rajaliuinTa), Kao |
CaKyIUbambeM 3alITHNEHUX BPCTa y HAYYHOUCTPAKMBAYKE U €IyKaTHBHE CBpXe (WIaH 5. U WiaH
7. Ypenoe).

[MpujaBa Ha KOHKYpc mToaHOcH ce HajkacHuje 10 30.HoBemOpa 2014.roaune,
MWUHHCTapCTBY €HEpreTHKe, pa3Boja W 3allTHTE >KUBOTHE cpeauHe, aapeca: OMIaJInHCKHX
opurana 1, 11000 beorpap.

HenornyHe u HeOnaroppeMeHe npujape Hehe ce pa3mMarpary.

MWUHHCTapCTBO €HEepreTUKe, pa3Boja M 3alllTUTE KUBOTHE cpernuHe he y poky on 15
JlaHa TI0 TIpHjeMy 3axTeBa O0AaBECTHTH IIOJHOCHOIC 3axXTeBa O KOJMYMHAMA KOje Cy HM
o100peHe, BUCHU HAKHAJIE U POKY YIUIaTe.

Jlo3BoJia M3 OBOT KOHKypcCa U3/aje ce 1Mo MPETXOIHO NMPrOaBheHOM MHUIIUBEHY 3aB0JIa
3a 3amtuTy npupoze Cpowuje.

CacraBHH JIe0 KOHKypca je Ta0eia 10 BpcTaMa M KOJMYMHAMa 3alITHhEeHHX BpCTa
IBJbe (utope, payHe M IJbHBA, KOje ce MOTY cakyrubati y 2014. romuHw.
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11. Ilpunosu

KOHTUT'EHTHU JUBJbE ®JIOPE, PAYHE U I'/’bUBA KOJE CE MOI'Y CAKYIIJBATH ¥ 2014. TOAUHHU

Ta6esa 1. busbHe BpcTe (63)

OaHOC KOJTMYHHA y

Ne JATUHCKUN HA3UB HAPO/IHU HA3UB Koanuune y kg Jeo y ynorpeou
CBEKeM M CYBOM CTamby

1 Achillea millefolium L. Xajayuunra, Cromuct, Criopumnt flos 40.000 flos 45 1
herba 100.000 herba 4 1
2. Alchemilla sp. Bupaxk, Bupuh, Bepkyra 15.000 herba 4 1
3. Allium ursinum L. Cpemynr, Mensehu nyk, Lpemom 600.000 herba 10 1
4, Althaea officinalis L. Benu cnes, [Tutomu cies, Cie3081Ha folium 40.000 folium 6 1
radix 150.000 radix 35 1
flos 40.000 flos 4 1
5. Anthyllis vulneraria L. Pamenuna 5.000 flos 5 1
6. Arctium lappa L. Uuuak, Unvak 3enenu, Jlomyx folium 10.000 folium 4 1
radix 20.000 radix 4 1
7. Asarum europaeum L. Konutwak, Komcko xonuro, Konurauk 5.000 folium 3 1
8. Athyrium filix- femina (L.) Roth JXKencka nanpar, [Tanparka, HaBana 1.000 rhizoma 3 1
9. Betula pendula Roth Bpesa, Bpusa, bpes folium 150.000 folium 25 1
gemma 10.000 gemma 3 1
10. | Carlina acaulis L. Busuno curo, Kpasseai, Benorpu 10.000 radix 3.5 1
11. | Centaurium umbelatum Gilib Kuunua, Kutuua, Tpasa on rposHuie 25.000 herba 4 1
12. | Cornusmas L. Jpewn, JIpun, lpemuna 200.000 fructus 25 1
13. | Crataegus monogyna Jacq. Benu rior, I'nor, Yernua fructus 40.000 fructus 25 1
summitas, flos 220.000 summitas 35 1
flos 5 1
14. | Crataegus oxycantha L. Lpsenu rutor, ['norosuna, Yobanuuua fructus 20.000 fructus 5 1
summitas, flos 80.000 summitas 35 1
flos 25 1
15. | Crataegus pentagyna Waldst. & Kit. ex Willd. | Ilerocty6uuacrtu rior fructus 1.000 fructus 25 1
summitas, flos 1.000 summitas 5 1
flos 35 1
16. | Epilobium hirsutum L. JlnaxaBu HOhypak, PymaBu Hohypak 15.000 herba 4 1
17. | Epilobium montanum L. CBuiIOBHHA 15.000 herba 4 1
18. | Epilobium parviflorum Schreber Bp6oBka, Hohypa 15.000 herba 4 1
19. | Euphrasia sp. Buan 5.000 herba 35 1
20. | Fragaria vesca L. [lIymcka jarona, Jaroga, Mamuna folium 30.000 folium 4.5 1
fructus 300.000 fructus 8 1
21. | Frangula alnus Miller Kpymmna, ITacjakosuHa, KpkaBuna 20.000 cortex 2.3 1
22. | Galium odoratum (L.) Scop. Jlasapkuma, Bpohanuua, Mupucuau 6poh 30.000 herba 4 1
23. | Gentiana asclepiadea L. Caelinna, Cupunrrapa, bankaHcka Tpasa 10.000 radix 3 1
24. | Gentiana cruciata L. Ipoctpen, Kpcracra munirypa, [Ipoctpeo herba 3.000 herba 4 1
radix 5.000 radix 3.2 1
25. | Geranium robertianum L. JKuBa tpaBa, Ilactupcka nriina, Mrimna 80.000 herba 4 1
26. | Hepatica nobilis Schreber Kpcratu konpusmak, Caca jeTperbaua, Jerpenka 10.000 herba 4 1
27. | Herniaria glabra L. Cunannua, Jeseposnarka, Kuasuua 15.000 herba 3 1
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OnHoc KoM4YMHA Yy

Ne JATUHCKUN HA3UB HAPOJHU HA3UB Koanuune y kg Jeo y ynorpeou
CBEXKEM H CYBOM CTaIby
28. Herniaria hirsuta L. JlmakaBa CHITaHHIIA 3.000 herba 3 1
29. | Herniaria incana Lam. CuBa cuInanuna 3.000 herba 3 1
30. | Hypericum barbatum Jacg. * Tpemspacty KaHTapHOH, [1/byCcKaBHIIa TpeIbacTa - herba 3 1
31. | Hypericum maculatum Crantz * IT1aHUHCKK KAHTApHOH - herba 3 1
32. | Hypericum perforatum L. Kanrapuon, boropoauunna tpasa, Kpsasan 250.000 herba 3 1
33. | Hypericum rumelicum Boiss. * Pymenujcku kantapuos, M3nanubrsuia - herba 3 1
34. | Inula helenium L. Owman, Omanuka, JleBecuibe 20.000 radix 3.5 1
35. | Iris pseudoacorus L.* Bapcka nepynunna, Xyra nepynuka, /[usipa mepyHuka - rhizoma 3 1
36. | Juniperus communis L. Kueka, Bewa, Kiiexkuma 2.000.000 fructus 15 1
37. | Lamium album L. Bena MpTBa KompyBa 10.000 herba 4 1
38. | Leonurus cardiaca L. Cpaaunia, Konpusa ox cpua, Cpuennua 10.000 herba 3.5 1
39. | Marrubium vulgare L. Benu tpsban, Torpsban, Manuna tpasa 30.000 herba 3.5 1
40. | Origanum vulgare L. Opurano, Bpanuiosa tpaBa, BpanuioBka 100.000 herba 4 1
41. | Petasites hybridus (L.) P. Gaertner, B. Meyer Jlonyx, Penyx, Penymmna 150.000 radix 4 1
& Scherb.

42. | Polygonum bistorta L. Kenynmwak 5.000 rhizoma 4 1
43. | Potentilla erecta (L.) Rauschel Cpuemak, Cpuemaua, Tpasa oj1 cpo6oIbe 3.000 rhizoma 3 1
44. | Primula elatior (L.) Hill Jarnuka, Jarnan, JaropueBnna flos 5.000 flos 6 1
radix 10.000 radix 3 1
45. | Primula veris L. Jaropuuka, Kpcracra, Jarnuka flos 5.000 flos 6 1
radix 20.000 radix 3 1
46. | Primula vulgaris Hudson JaropueBuna, Jaropunna, Jarnuy flos 5.000 flos 6 1
radix 10.000 radix 3 1
47. | Pulmonaria officinalis L. [nyhwak, Menynuka, Benvknanak 50.000 folium 4 1
48. | Rosa canina L. Jusipa pyxa, [umnak, [umypax 5.000.000 fructus 2.1 1
49. | Ruscus aculeatus L. ? Benpuna, Koctpuxa, Hummmprka 1.000 rhizoma 4 1
50. | Ruscus hypoglossum L. 2 JesnuacTa kocTprka, Benpuna, Henpuuarg 1.000 rhizoma 4 1
51. | Satureja kitaibelii Wierzb. Pramcku 4aj, Kuranbenos qybap 50.000 herba 3 1
52. | Satureja montana L. Bpujecak, Bpecuna, Komcku Bpecak 40.000 herba 3 1
53. | Solidago virgaurea L. 3natnua, [lorancka Tpasa, Yenebu rpana 5.000 herba 4 1
54. | Symphytum officinale L. Llpuu rases, ['aBe3, Bpauu rases 300.000 radix 3.5 1
55. | Teucrium chamaedrys L. [Moay6uia, lybouar, 3ybaraig 50.000 herba 3 1
56. | Teucrium montanum L. Tpasa uBa, [lybadar masm, {y6uar 30.000 herba 3 1
57. | Thymus serpyllum Majuuna nymuia, Marepuna aymmna, Jymunuka 300.000 herba 3 1
58. | Tilia cordata Miller CHTHOJIMCHA JinTia, 3uMcKa Jinna, JInmonucT 50.000 flos 3 1
59. | Tilia tomentosa Moench Bena nuna, Cpebpua nuna, CpeGpHacra una 80.000 flos 3 1
60. | Vaccinium myrtillus L. boposHuna, boposuiia, bpocHuma fructus 3.000.000 fructus 9 1
cormus 100.000 cormus 5 1
61. | Veratrum nigrum L® Lpua uemepuka, Kunaska - rhizoma 35 1
62. | Veronica officinalis L. Pasron, Yectocnasuia 20.000 herba 35 1
63. | Viola odorata L. MupucHa jpyouunia, [lutoma jpy6oudnia, Jbyounna radix 10.000 radix 5 1
herba 15.000 herba 5 1
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Tabesa 2. JInmajesu (11)
Ne JIATHHCKH HA3HB HAPOJIHU HA3UB Kosmuune y kg Jleo y ynorpedu (O “"““"“Z‘;‘a{:y"e"‘e“‘ H cyBoM
1. | Usnea spp. 100 herba 2 1
2. Evernia prunastri (L.) Ach XpacToB umiaj 200 herba 2 1
3. | Cetrariaislandica (L.) Ach Vcnanyicku iuuiaj 100 herba 2 1
Ta6ena 3. I''buse (15)
Ne JIATHHCKH HA3UB HAPOJIHU HA3UB Kosmunne y kg Jleo y ynotpedu Omstoc '“’““"“L*:a{:y“e”‘e'“ 1 cysom
1. | Boletus aereus Bull. Fr. Llpuu Bpram 10.000 10 1
2. | Boletus reticulatus (Paulet) Fr. Pacnyuanu Bpram 4.000 10 1
3. | Boletus edulis Bull. Fr. JleTH, jeceH Bpramb 5.000.000 10 1
4. | Boletus pinophilus Pilat &Dermerk bopos Bpram 4.000 10 1
5. | Cantharellus cibarius L. Fr. Jlucuuapka 1.800.000 10 1
6. | Craterelluss cornucopioides Pers. Mpka Tpyba 500.000 10 1
7. | Lactarius deliciosus (L.) S.F.Gray. Pyjuuna 150.000 10 1
8. | Lactarius deterrimus Groger CMpeKrHa pyjHHIA 30.000 10 1
9. | Lactarius salmonicolor Heim & Lecl. JenoBa pyjuuia 30.000 10 1
10. | Lactarius sanguiifluus (Paul.) Fr. 10.000 10 1
11. | Lactarius semisanguifluus Heim &Lecl. 10.000 10 1
12. | Marasmius oreades (Bolt. Fr.) Fr. Cynaua 50.000 10 1
13. | Tuber magnatum Pico benu tapTyd 40 1 1
14. | Tuber aestivum Vittad. UpHuu sietisu TapTydh 200 1 1
15. | Tuber macrosporum Vittad. Lpuu 3uMcku TapTyd 100 1 1
Tab6esa 4. ®ayna (9)
Ne JIATHHCKH HA3WB HAPOJIHH HA3HB Kommuune y kg Heo y ynoTpe6u Onsioc “0““"“:';{:;"”“’“ 1 cyBom
1. Hirudo medicinalis! MeuIMHCKA THjaBULA 0 - -
2. | Vipera ammodytes® Tockok 0 - - -
3. | Pelophylax kl. esculenta ® 3erena xaba 5.000 - - -
4. Pelophylax lessonae 3 Maua 3eneHa xaba 5.000 - - -
5. Pelophylax ridibundus ® Bermka 3eneHa xaba 5.000 - - -
6. | Helix aspersa’ BaruTeHcKH myx 200.000 - - -
7. Helix leucorum ® IIyMCKH,CHBH ITy*kK 200.000 - - -
8. Helix pomatia® BuHorpagapcku myx 800.000 - - -
9. | Testudo hermanni* IIlymMcKa Koprada - - - -
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HEHOBHUK JUBJBE ®JIOPE, PAYHE U I'’bUBA KOJE CE MOI'Y CAKYIIJbATH ¥ 2014. rox.

Ne JIaATHHCKH HA3UB Hapoauu Ha3us Ilene y iuHapumMa
1. Achillea millefolium L. Xajnyuuna, Cromuct, Cnopuin 20,64
2. Alchemilla sp. Bupak, Bupuh, Bepkyra 29,81
3. Allium ursinum L. Cpemynr, Mensehu nyk, Lpemom 16,05
4, Althaea officinalis L. Benu cines, [Tutomu cies, Cie3081Ha 41,28
5. Anthyllis vulneraria L. Pamennna 20,64
6. Arctium lappa L. Unuak, Ynyak 3eneny, Jlomyx 16,05
7. Asarum europaeum L. Konurwak, Kowcko konuro, Konutauk 20,64
8. Athyrium filix- femina (L.) Roth XKencka namnpar, [Tanparka, HaBama 29,81
9. Betula pendula Roth Bpesa, Bpusa, Bpes 10,32
10. Carlina acaulis L. BuiuHo cuto, Kpasseal, benotpu 20,64
11. Centaurium umbelatum Gilib Kuunna, Kuruna, Tpasa o rpo3Huie 20,64
12. Cornus mas L. Jpen, pun, Ipemuna 10,32
13. Crataegus monogyna Jacqg. Benu rior, I'nor, Yernna 10,32
14. Crataegus oxycantha L. Lpeenu rior, ['morouna, Yobanunna 10,32
15. Crataegus pentagyna Waldst. & Kit. ex Willd. TletocTyOHYacTH TJIOT 41,29
16. Epilobium hirsutum L. Jlnakasu Hohypak, Pymwasu Hohypak 10,32
17. Epilobium montanum L. CBWJIOBHHA 10,32
18. Epilobium parviflorum Schreber Bp6oBka, Hohypa 29,81
19. Euphrasia sp. Bunan 41,29
20. Fragaria vesca L. Illymcka jarona, Jaroma, Mamuna 20,64
21. Frangula alnus Miller Kpymuna, [Tacjakosuna, Kpkasuna 20,64
22. Galium odoratum (L.) Scop. Jlazapkuma, bpohanwma, Mupuchu 6poh 10,32
23. Gentiana asclepiadea L. Caehinua, Cupuuirapa, 73,38
24. Gentiana cruciata L. [poctpen, Kperacra nuniypa, [Ipoctpeo 73,38
25. Geranium robertianum L. JKusa TpaBa, [lactupcka nrimmna, Mrimmna 29,81
26. Hepatica nobilis Schreber Kpcraru konpusmak,Caca jerpemaua, Jerpenka 20,64
27. Herniaria glabra L. Cunannna, JeseposnaTtka, Knnasnma 20,64
28. Herniaria hirsuta L. JlakaBa CHTIaHULIA 20,64
29. Herniaria incana Lam. CuBa cHIaHHLA 20,64
30. Hypericum barbatum Jacq. * TpemspacTy KaHTapHoH, [1JbycKaBHIla TperbacTa
31. Hypericum maculatum Crantz * [11aHUHCKY KAaHTAPHOH
32. Hypericum perforatum L. KanTapuon, boroponnunna tpasa, Kpsasan 20,64
33. Hypericum rumelicum Boiss. * Pymenujcku kantapuon, M3nanususuia
34. Inula helenium L. Owman, Omanuka, JleBecribe 20,64
35. Iris pseudoacorus L. * bapcka nepynuua, Xyra nepynuka, /lupiba nepyHnka
36. Juniperus communis L. Kieka, Bewa, Knexuma 20,64
37. Lamium album L. berna MpTBa KonprBa 29,81
38. Leonurus cardiaca L. Cpraunna, Konpusa oz cpua, Cpuenniia 16,05
39. Marrubium vulgare L. bemn tpipan, Torpsban, ManuHa TpaBa 16,05
40. Origanum vulgare L. Opurano, Bpanuiosa tpasa, BpannioBka 16,05
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Ne JIaATHHCKH HA3UB Hapoauu Ha3us Ilene y iuHapumMa

41. Petasites hybridus (L.) P. Gaertner, B. Meyer & Scherb. Jlomyx, Pemyx, Perymna 16,05
42. Polygonum bistorta L. Kenynmwak 41,28
43. Potentilla erecta (L.) Réuschel Cpuemak, Cpuemaua, TpaBa o1 cpio6osbe 20,64
44. Primula elatior (L.) Hill Jarnuka, Jarnam, JaropueBuHa 41,28
45. Primula veris L. Jaropuuka, Kpcracra, Jarnuka 41,28
46. Primula vulgaris Hudson JaropueBuHa, JaropunHa, Jarmmy 41,28
47. Pulmonaria officinalis L. [Inyhmwak, Menynuka, Benknanak 20,64
48. Rosa canina L. Jusiba pyxa, Hlunak, Hlunypak 29,81
49. Ruscus aculeatus L. 2 Benpuna, Koctpuka, IlIumimmpuka 41,28
50. Ruscus hypoglossum L. 2 Jesuuacra Koctpuka, Benpuna, Henpuuarg 41,28
51. Satureja kitaibelii Wierzb. Pramcku 4aj, Kuranbenos uybap 20,64
52. Satureja montana L. Bpujecak, Bpecuna, Komcku Bpecak 20,64
53. Solidago virgaurea L. 3natnua, [lorancka Tpasa, Yenebu rpana 20,64
54. Symphytum officinale L. I1puu rases, I'aBe3, Bpanu rases 20,64
55. Teucrium chamaedrys L. [Mony6uua, {ybouan, 3ybaraiy 20,64
56. Teucrium montanum L. Tpasa uBa, Jy6aqan masu, Jlyouaig 20,64
57. Thymus serpyllum Majuuna nymuia, Marepuna aymmna, Jymiunuka 20,64
58. Tilia cordata Miller CuTHOJIMCHA Jinna, 3UMcKa Juna, JIMmoaucT 29,81
59. Tilia tomentosa Moench Bena nuna, Cpebpna nuna, CpeGpHacra jiuna 29,81
60. Vaccinium myrtillus L. Boposuuua, boposuiia, BpocHuua 41,28
61. Veratrum nigrum L* Ipna yuemepuka, KinaBka

62. Veronica officinalis L. Pasron, YectocaaBuua 16,05
63. Viola odorata L. MupucHa jpyonunna, [lntoma jpy6runna, Jbyouna 20,64
64. Usnea spp. 310,75
65. Evernia prunastri (L.) Ach XpacToB Jmmiaj 310,75
66. Cetraria islandica (L.) Ach Vicnanzcku mniaj 310,75
67. Boletus aerreus Bull. Fr. Llpuu Bpram 104,35
68. Boletus reticulatus (Paulet) Fr. Pacmyrianu Bpram 104,35
69. Boletus edulis Bull. Fr. JleTibH, jecery Bpram 104,35
70. Boletus pinophilus Pilat &Dermerk bopos Bpram 104,35
71. Cantharellus cibarius L. Fr. Jlucnyapka 104,35
72. Craterelluss cornucopioides Pers. Mpka Tpyba 41,28
73. Lactarius deliciosus (L.) S.F.Gray. Pyjunia 50,46
74. Lactarius deterrimus Groger CMpeKuHa pyjHUIA 50,46
75. Lactarius salmonicolor Heim & Lecl. Jenosa pyjHnna 50,46
76. Lactarius sanguiifluus (Paul.) Fr. 50,46
77. Lactarius semisanguifuus Heim &Lecl. 50,46
78. Marasmius oreades (Bolt. Fr.) Fr. Cynaua 41,28
79. Tuber magnatum Pico Benu Taptyd 132.439,71
80. Tuber aestivum Vittad. Lpuu sieTu TapTyd 13.168,52
81. Tuber macrosporum Vittad. LpHu 3uMcKH TapTyd 18.248,33
82. Testudo hermanni * [Iymcka Kopraya
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Ne JIaATHHCKH HA3UB Hapoauu Ha3us Ilene y iuHapumMa

83. Vipera ammodytes * Tockox

84. Hirudo medicinalis * MeuipHCKa MMjaBULia 165,70
85. Pelophylax k. esculenta * 3einena xaba 134,16
86. Pelophylax lessonae * Maua 3eneHa xaba 134,16
87. Pelophylax ridibunus ° Beuka 3eniena xaba 134,16
88. Helix aspersa * Bamrencku myx 134,16
89. Helix leucoru ® LIyMCKH,CUBH YK 134,16
90. Helix pomatia ® Bunorpagapcku myx 134,16

Cakynbame BpcTa 03HAYCHUX CYNEPCKPUNTOM 3a0pameHo je y 2014. roauHu Ha IOoApyYjy:
1. Penybnuke Cp6wuje;

2. 3anagHobaukor, Jy:)xHoOaukor, CeBepHoOaukor, CeBepHOOAHATCKOT, Jy)kHOOaHaTCKOT, CpenmebanaTckor 1 CpeMCKOT OKpyTa;

3. 3amagHobaukor, CeBepHobaukor, CeBepHobanarckor, Cpenmebanarckor, JysxkHobanatckor, Jyxnobaukor, Cpemckor, [Togynasckor, Bpanmuesckor, bopckor u
Pacunckor oxpyra;

4. 3anagHo6aukor, Cpemckor, MauyBaHCKOT 1 bpaHH4eBCKOT OKpyTa;

5. BanamHo6aukor, CeBepHoOaukor, CeBepHOOaHaTcKOT, CpenmebaHaTckor U JyKHOOAHATCKOT OKpyra.
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Mpuaor 5.7. O6pa3zan o cakymbamy 4 npoMeTy 3amTuhenux Bpera

Obrazac OZV

Obrazac o sakupljanju i prometu zasticenih vrsta, koji se daje za svaku vrstu i svaku

otkupnu stanicu

izvestaja

Naziv i adresa firme Datum podnosenja

Naziv otkupne stanice sa podacima o lokaciji (opstina, mesto)

Broj dozvole

VRSTA Mesto
Red.  (sa podatkom $ta se Period S
. i o sakupljanja -
br. | sakuplja - koren, rizom, | sakupljanja ..
lokacija

list, cvet, plod i dr.)

Sakupljene Koli¢ine
koli¢ine po stavljene u
dozvoli promet

M.P.

Potpis ovlasc¢enog lica,
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Iputor 5.8.

Iperaen I15.8. Hopme Besane 3a nocioBame ca HAIIII (y onadpanum npxasama JUE)

Obaact

Hazus JAOKYMEHTa

Hopma

Cnosennja

IlymapcTBo

HpaBl/lHHl/lK O 3allTUTH ITyMa

CakyIubame 3a JIMUHY yHnoTpeoy:
i (0) 2 kg TJpMBa, ITYMCKOT' BOha, MaxXOBHUHE U KECTCHA JTHEBHO,
- 5o 1 kg JIAB nHeBHo.

7KuportHa
cpeanHa

33.KOH O 3aIUTHTH )KUBOTHEC
cpenuHe

/

Vpenba o 3aIITUTH AUBIBUX
rJpMBa

OTKynbUBaY IJbMBA MOKE OUTH (DU3MYKO WIIM IIPABHO JIULE, PETUCTPOBAHO 32
obaBJbame 0Be AenaTHocTH. OTKyIUbHBAY je y 00aBe3u Ja, HajkacHHje 10 31.
neneMbpa Texyhe rofanne, 10CTaBU MUHUCTAPCTBY HAJJISKHOM 32 3aLUTUTY )KMBOTHE
CpeanHe, U3BEIITaje KOjH caJpiKe MOoJaTKe O BPCTaMa M KOJIMYHHAMA OTKYIIJbEHHX
IJbMBA M MECTY OTKYIIA, [0 MEeCeLMa

Mch

3aKOH O MOACTHIAJHOM
OKpY’KelbY 3a IIPely3eTHHIITBO

Jledunnine kpuTeprjyme 3a Kateropusaiujy npesyseha (MUkpo, Mana, cpelba
npenyseha — ycknaheno ca npenopykama EV)
3ajiany 1 IporpaMu 3a KpeHpare IOCIOBHOI OKPYXKEHa Cy:

- W3paja M Ipeularame Mepa 3a yKIamarmbe aIMUHHCTPAaTHBHUX IIPEenpeka 3a
OCHMBamb€ U paj npezyseha, a 1oceGHO 3a ONaKIIAE 0CI0Baka MUKPO
npenyseha;

- pa3BOj CaBeTOAABHUX Ciyx0u 3a noapuiky MCII u npenyseTHuIIMA.

XpBaTcka

LlymapcrBo

3aKoH 0 mymama

V apxaBHuM nrymama, cakynsbame HJIIIIT je 103BOJbEHO YKOIMKO TO HPEABHAN
Tprosauko ApymTBO ,,XpBaTcke LiyMe”, y3 HakHay. BucuHy HakHaze, Kao U BpCTy
NPOU3BOJA U YCIIOBE CaKyIbata oapelyjy ,,XppaTcke myme”.

Kaja cy y nmuTtamy IryMe y NPUBaTHOM BIIACHUILNTBY, 3aKOH JI03BOJbAaBA BIACHHUKY
cakymsbambe HJLIT, anu y ckinazy ca mporpaMoMm rasjioBama Wik oceOHUM
IponHcUMa

IIpaBunnuk o ypehusamwy nryma

LymcKo-IIpUBpEAHUM IUIAHOM Ce [103BOJbaBa caKyIlbame ribuBa, JIAD u BIIIIB, anu
CaMO y3 TONYMITECHE MUHHUCTAPCTBA HAJICKHOT 3a IIOCJIOBE 3alTUTE IIPUPOIAC

IIpaBuinHMK 0 uyBamby LIyMa

Jenna on o6aBesa uyBapa Liyma je 1a uyBa oJ Kpalhe, omrehemwa win yHuLITeHa
3amtinhene OWJbHE BPCTE U ,,CHOPEHE HIYMCKE MPOoHu3Boje”.

TIpaBUIHMK O CLIOpEJHUM
LIYMCKHMM IIPOU3BOANMA

IMpaBHo mim Qusnuko nuue, koje kopucta HIAIIIT y apxkaBHUM Hrymama, Mopa
1OCEI0BATH J103BOJIy HJIM UMATH MOTIHCAH YTOBOP Ca OPraHU3allMOHUM jeMHHIIaMa
,»XPBAaTCKHX LIyma”.

Tprosauko apyumTBo ozxpehyje LIeHOBHHK OBUX POM3BOJA U BpEME, MECTO M HAUHH
CaKyIlJbaka

HpaBl/UIHPlK 0 CaKyIbamy
Tapryda

V cnydajy na ,,XpBarcke IIyme” He OpPraHusyjy CakyllJbame y COICTBEHO] PEXHUjH,
caKyIlJbad MOpa IOCE0BATH J03BOITY, KOjy U3Jiaje jaBHO mpeay3ehe.

Ouznuko suue Iwiaha HakHady 3a W3/aBame J03BOJIC, YMjy BHUCHHY oxpehyje
qupektop jaBHor mpenyseha. Ilena 3aBucu ox Opoja maca Koju ce KOpUCTE 3a
CaKyIUbAKE.

3amTuTa
npupoae

3aKOH 0 3alITUTH IPUPOJE

3a cakymbame AUBJBHX BPCTA y CBPXY Mpepajie ¥ TProBUHE MOTPEOHO je TOMyITeHhe
MUHHCTAPCTBA HAJUICXKHOT 3a II0CJIOBE 3alITHTE MPUPOJIE.

HpaBnanK 0 3alUTUTHU I'JbHUBaA

INojenuHal THEBHO MOXKE CAKYIHTH

- 10 kg Han3eMHUX BPCTA IJbUBA

- 0,5 kg nonzeMHux ribuBa
3a nu4He noTpebe, THEBHO C& MOXKE CaKyIIUTH J10

- 2 kg HajzeMHUX

- 0,1 kg noa3eMHux BpcTa ribUBa
OTKyI ¥ CaKyIlbare IJbHBa MOTY C€ BPIIUTH CaMo Y3 AOIMYILITECHE MUHHCTAapCTBA
HAJUIEXKHOT 3a [OCJIOBE 3aITUTE MPUPOAE. 3a 100ujarmbe OBOT JIOMYIITEHa, OPE
3aXTeBa, IIPETy3eTHUK OJJHOCHO NPABHO JIMIIE TPeOa J1a NPHIIOKHU U JIOKa3e O
PErucTpOBAHO]j ASIATHOCTH 3a OTKYI U CaKyIJbake IJbHBA Y CBPXY Ipepajie, TProBUHE
U IPYTor mpoMeTa.
Jla 61 ce Gpusnuko uLe 6aBUIIO CaKyIJbamkeM IJbHBa, TOTPEOHO je J1a mocenyje
ueHTH(UKALMOHY KapTHUILy, KOja ce M3/1aje Ha OCHOBY JIMIIEHIE 32 00aBIbabe
JICJIATHOCTH CaKyIJbaya TJbHBA WM HA OCHOBY IOTBPJIE O CTPYYHO] OCIIOCOOIEEHOCTH

TIpaBUIIHMK O caKyIlbamy
3amTHheHnX CaMOHMKITIX
Ouibaka y cBpXy npepaje,
TProBUHE U JIPYror MpoMeTa

OpiHOCH ce caMOo Ha CaKyIUbame y KOMEpIjanHe CBpXe
CakynubameM 3a JINYHY ynoTpedy cMartpa ce

- 10 HajBHIIE 5 KOMaJa MOI3EMHHX JeII0Ba;

- 2 kg crabspuke;

- mo 1 kg nmcToBa, 1IBETOBA U CTEJbE;

- 1o 0,5 kg cemena u nmynoJpaka;

- 10 kg riojjoBa IHEBHO Y CBEXKEM CTalby.
Perynuiie u3naBame J0NYNITEHA 32 CAKYIUbakhe CAMOHHKINX OMJbaka y CBPXY
npepajie, TPrOBUHE U APYTOT IIPOMETa, Of CTPAaHE HaJISKHOT MHHICTAPCTBA, 10
JI0OMjEeHOM 3aXTEeBY 3a CaKyIUbake. Y3 3aXTeB, HOTPEOHO je MPHUIIOKUTH JI0Ka3 O
PErHCTPOBAHOj ACTATHOCTH 3a CaKyIJbarbe CAMOHHKIMX OMJbaKa paiu Ipepasie,
TProBHHE U APYror MPOMETa.
HaZ30p 1 KOHTpOILy BpIICHa CBUX ACIATHOCTH BE3aHUX 33 CAKYILbAe CAMOHHUKIION
Guiba 00aBJba MHCIICKIMja 32 3ALITHTY TIPUPOJIE
Komepuujanau cakyIbadn MOpajy HOCEA0BATH MOTBP/Y 3a 00aBJbarbe OCIOBA
CaKyIUbakha CAMOHHKJINX OMIbaka

Mcn

3aKOH 0 MOACTHLAY Pa3BOja
Majie puBpese

Jledununre kputepujyme 3a kateropusauujy npeayseha (Mukpo, mana, cpeama
npenyseha — yckiaheno ca npernopykama EV)

TTojenHOCTaBIbEHE TIOCTYIIKA 32 OCHHBAKE, II0CIIOBAE M Pa3BOj CyOjexaTa Maje
HpuUBpese
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Obaact

Hazus JAOKYMEHTa

Hopma

Ilpua I'opa

IlymapcrBo

3aKoH 0 Irymama

Tlon xomepuujanuum kopumhemeM cMatpa ce cakymbawe HIIIII, pagu craBibama y
TPOMET.

IMox HeKOMEpLHjaTHUM CaKyIJbaleM CMaTpa ce KopHiheme y 00HMy KOjH je Mambu
ox 2 kg jiHeBHO, ako ce paau o jectisum HJIIIT

3amTura
npupoae

3aKOoH 0 3alUTUTH IPUPOJIE

yB03, H3BO3, CaKyIUbalkbe U KOpl/lIHhCH:C 1 TProBUHa HesamTrheHuM U 3amtuheHnm
JIMBJBUM BPCTaMa Cy JI03BOJbEHH CaMO y3 [IOCEN0Bambe 03BOJIE, KOjy H3/aje opraH
YOpaBe HaQJIC)KaH 3a NOCJIIOBE 3alITUTE JKUBOTHE CPEIUHE.

TIpaBuIHHK O GIIKEM HaYUHY U
YCIOBUMA CaKyIlJbamha,
kopuihema u mpomera, ca
JIMCTOM He3amTruheHux JAHUBJbUX
BpCTa XXUBOTHIA, Ousbaka u
IJbHBA, KOje CE KOPUCTE Y
KOMepLHjaliHe CBPXe

Tlox cakymubameM He3amTHNEHUX AMBJBUX BPCTA Y KOMEPLIMjAIHE CBPXE CMATPajy ce
JTHEBHE KoIn4uHe Behe of:

- 5 xoMaja noj3eMHHUX Jiej0Ba OMIbHUX BPCTa,

- 2 kg crabsbuke,

- mo 1 kg nucroBa, 1IBETOBA, CTEJbE U MOjeANHE OHIbHE BPCTE

- 1o 0,5 kg cemeHa u mynosbaka

- 10 kg uiozmosa,

- 2 kg nII0IOHOCHUX TeJa Ha3eMHHX TJbHBA

- 0,1 kg noa3eMHuX ribuBa
Cakympame MOKe BPIIMTH IPABHO WIH (PU3UUKO JIHIIE, PETUCTPOBAHO 3a 00aBJbambe
OBE JICJIATHOCTH M Y3 [I0CEI0BALE J103BOJIE

Mch

3aKOH 0 PauyHOBOJCTBY U
PEBU3HjH

Jedunuiue kpuTepujyme 3a Kareropusanyjy npeayseha (Mana, cpeiiba, BelMKa — HUje
ycknaheno ca EY npenopykama)

Cpouja

MlymapcrBo

3aKoH 0 mymama

Cakymubame 0CTaIMX MIYMCKHX IIPOM3BO/IA C& MOXKE BPIIMTH CaMO y CKJIaJy ca
TPOjEKTOM H y3 0100pere KOPUCHHKA, OJTHOCHO CONICTBEHHKA IIyMa

JKuBotHa
cpeHHa

3aKOH 0 3aIUTUTH KUBOTHE
cpennHe

Onpehene Bpcte AUBIBUX OUIbAKa U KUBOTHEA MOTY CaKyIIJbaTH U CTABJBATH Y
HPOMET CaMo y3 03BOJTy KOjy M3/1aje HaIEKHO MHHICTapCTBO, II0 MPETXOTHO
nprbaBLEHOM MUIUbEHY OPraHU3aLHje HAUISKHE 3a 3aLITHTY PUPOJE.
Jlo3Bosia ce M3/1aje IPaBHOM JIMITy HIIH NPEy3eTHUKY, Koje je yXKHO 1a miaha
HakHasy. CpeacTBa OCTBapeHa 0jl HAKHA/a Ce KOPHCTE 3a 3aLITUTY U yHanpeheme
JKUBOTHE CpEAUHE

YB03 M M3BO3 Ce BpIIIE HAa OCHOBY J103BOJIE KOjy M31aje MUHHCTapCTBO.

Vpenba o cTaBibamy Mo
KOHTpOIy Kopuuthemwa 1 npomera
nuBIbe (riope u payHe

V npuBaTHUM IIyMaMa CaKyIl/baibe MOXKE BPIIHTH CaMO y3 J03BOJTY BIACHUKA IIyMe,
a 'y Ip)KaBHUM Yy CKJIaJy ca OBOM ypeaOoM M MPOMHCHMA O IITyMama, OXHOCHO Y3
1103BOJTy MUHHCTapCTBA.

CacTaBHH JIe0 3aXTeBa 3a JOOUjeHbe 103BOJIC je M H3BOJ U3 OAroBapajyhier perucrpa o
YIHCY IeIaTHOCTH 3a CaKyI/baibe OTKYIL, IPOMET U IIpepajy MIyMCKHX POU3BOAA.
IIpey3eTHHK, OQHOCHO PABHO JIMLE, Koje ce 6aBH caKyIUbambeM 3alITHNeHNX BpcTa
pajy BUXOBOr Kopuiihemba U CTaB/bamba y MPOMET UMa 00aBe3y OpraHH30Bamba
CTpy4He 00yKe CaKyIJbaya, Kao U Ja BPIICHE MPOBEPE 3HAMbA CBAKE TOAUHE. .
Haknana 3a cakyrubame 3amtnheHnx Bpera y Komepuujaiane cBpxe usHocu 10% y
oJHOCY Ha (hopMHpaHe LieHe Ha TOJMILIBLEM HUBOY, Koje oapelyje Hauie:xHO
MHHHCTApPCTBO, HA OCHOBY MPETXO/HO NPUOABILEHOT MULIJbCHHa MUHUCTAPCTBA
HaJUICKHOT 3a II0CII0OBE TPrOBUHE.

Hucy neuHncaHe KOJIMYMHE KOje Ce CMaTpajy CaKyIUbamkeM 3a JIMYHY ynotpedy

3amTuTa
npupoae

3aKOH 0 3alITUTH NIPUPOJIE

INpepana, TproBuHa, NPEKOrPaHUYHU NPOMET 3aTHNEHUX JUBJBHX BPCTA, MOTY C€
BPILINTH CaMO Ha OCHOBY JI03BOJI€, KOjy M3/1ajé MHHICTapCTBO HAJIEXKHO 32 KHBOTHY
CpeuHy.

IIpaBUIIHHK O IPEKOIrPAaHUYHOM
NPOMETY U TPrOBUHU
3amTnheHnuM BpcTama

JleduHucaHu cy yCIIOBH MO KOjHMa ce MOXke 00aBJbaTh YBO3, U3BO3 MIIH TPAH3HT,
TPrOBHHA U y3r0j YIPOXKEHHUX H 3alITHNEHNX AUBIBHX BPCTA.

INpumepiu BpeTa ce MOTY H3BO3UTH M TIOHOBHO M3BO3HTH 1OCJIE CTABJ/bakba HA YBH]
W3BO3HE JI03BOJIC HJIM MOTBPJIE O TOHOBHOM H3BO3Y KOjy j€ U3Jall0 MHHUCTAPCTBO
HAJUIEKHO 32 3aLITUTY JKMBOTHE CPEJIMHE M HAKOH OKOHYAHa MOCTYIKA y TPAHUYHO]
L[APHHCKOj UCIIOCTABH, HA MECTY H3HOLICHA.

MCII

3aKOH 0 PauyHOBOJCTBY

Jledunnnre kpurepujyme 3a kareropusanujy npenyseha (MHkpo, Mana, cpema
npenyseha — nenmuMugHo yckiaheHo ca npenopykama EY)

H3Bop: opurunan
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Ipuaor 5.9. [TorBpaa o cTpy4HO] OCIIOCOOJBEHOCTH CaKyIJbaya

Potvrda o struénoj osposoblienosti

Na osnovu uredbe Sluzbenog glasnika RS, br.31/2005, 45/2005 c¢lana 8
izdaje se POTVRDA

Ime i prezime sakupljaca JMBG

Adresa stanovanja

Ovim se potvrduje da je prethodno navedeni sakupljac prisustvovao
teoretskoj i prakti¢noj obuci iz oblasti sakupljanja zasti¢enih vrsta
lekovitog bilja i da je samim tim struéno osposobljen za sakupljanje
zasticenih vrsta za potrebe korisS¢enja i prometa.

Obuku je organizovalo Udruzenje za lekovito bilje Dr Jovan Tucakov uz
struénu pomo¢ pr Zore Daji¢ i dip. ing. Svetlane Turudije Zivkovic.

Obuka je izvedena dana i vazi za sakupljacku sezonu
U Sokobanji dana Predsednik udruzenja

....................... Neboj$a Stanojevi¢
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Ipuor 5.10.

Mperaen I15.10. Hopme Be3ane 3a mocioBHo noBe3uBambe MCII 3a H/IIII (y omabpanuMm apskaBama

JUE)

Malie puBpee

Obaact || Ha3us JokyMeHTa | Hopma
Cii0BeHHja
3aKOH 0 IOACTULAJHOM 3ajany U IpOrpamMy 3a Kpenparme HHOBATHBHOI OKPYXKetba Cy, H3Mel)y 0CTasor u npyxame
MCII OKPYXKEIY 3a yciyra y o0J1acTH MCTpaXKHBamba M pa3Boja 3a rpyme npeayseha, koja paje Ha 3ajeJHIYKHM
1IPE/y3E THHILITBO I0JlyXBaTHMa y 00JIACTH [OCJIOBaHba, TEXHOJIOTHje, KIIaCTepa U II0CTOBHUX Mpeska
XpBaTcKa
. IMojenHOCTaBIbEE TIOCTYIIKA 32 OCHHBAE, [OCIOBAE U Pa3BOj yApYXKema cybjexaTta Mane
MCH 3aKOH 0 MOACTULIABY Pa3Boja npuBpene

CTBapame ycioBa 3a II0Be3UBambe cy0jeKaTa Majie NPUBPE/ie PaJ HACTYNA HA TPIKUIITY

H3Bop: opuruxan

IIpuaor 5.11.
IIperuen I15.11. Hopme Be3ane 3a aupextre mepe noapuke MCII 3a HIAIIII (y ogabpanum npkaBama
JUE)
Obuact || Ha3us jokyMeHTa | Hopma
CioBennja
Jlp>xaBHe Mepe 3a o0oJblIake IPUCTYIA CPEACTBUMA 32 (pUHAHCHPakhe MHBECTHLIM]A 3a Pa3BOj MUKPO,
MaJIUX ¥ cpelmux npenyseha cipoBoau Jauu @ony Perybike ClioBeHnje 3a Mpeay3eTHULITBO.
3aKOH 0 MOJICTHIA]HOM Hexke on punancujckux mepa nozpiuke, koje Gonx npyxa cy:
MCII OKpYXKemY 3a - IOBOJBHH KPEAMTH 3a MHKPO, Majla U cpeirba npeayseha;
NIPENY3ETHUIITBO - TrapaHIuje 3a MHKPO, Maja ¥ cpejisba npeayseha;
- OecrnioBpaTHa (pMHAHCH]CKA CPE/ICTBA 3a IIPOJEKTe Pa3Boja MUKPO, MaJIMX U CpeambUX mpery3eha;
- ynarame y pa3Boj I0CJI0BHE HHPACTPYKTYpE U ap.
XpBarcka
IoxcTuuajue Mepe 1 aKTUBHOCTH paJil OCTBapeHa LIMJbeBa pa3Boja Malle IPUBpPEE, KOje ce OHOCE Ha
¢dunancupame MCII cy:
- KpeauTHpame cybjexara Maje IpUBpEIe MOJ] OBOJbHHJHM YCIOBUMA;
3aKOH 0 NOJACTHLAKY K
MCII - CyOBEHIMOHHCAHE KaMaTa 110 MPEey3eTHM KPeIHTHMA;

pa3Boja Maje IpuBpese

- KpEOUTHPaAmE 3a IIOYETAK I10CII0Bamka,
- JlaBambe rapaHiuja 3a KPeauTe;
~ OCHHBAmE M yIpaBJbame q)OH}lOBa PU3HYHOT KaltuTajla U Ipyrux Cl)DH}:[OBa.

H3Bop: opurunan
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Ipnaor 5.12.

Iperaen I15.12. MacTuTynrioHanHy okBupy Ha HUBOYy EY u onabpanux npxasa JUE (peneBanTHU 32
IIyMapCTBO, JKUB. CPeUHY, 3amT. npupoae u MCII)

Oobsact || JaBHa ynpasa || JaBne cayxoe || Jasua npeayseha || Komope || DonoBu
EBponcka yuuja
I'/l3a
HOJBONIPUBpPETY U
pypasiHu pasBoj
T'J1 3a )KMBOTH EBporncku noJsonpuBpe I
lymapcTBo A Y / / / P PUBpPE/L
Cpenuny (oH 3a pypasiHu pa3Boj
I'/l3a
NPey3eTHUIITBO U
HHAYCTPHjY
EBponcka LIFE IIporpam 3a )XKHBOTH,
Kusorna T’/ 3a sxuBOTHY porct porp Y
areHuuja 3a / / CPEIUHY U KIUMATCKe
cpeauHa cpennny
JKUBOTHY CPEIUHY AKTHBHOCTH
LIFE Ilporpam 3a )KHBOTH
3amTnTa T'J1 3a kMBOTHY porp y
N chou / / / CPEIUHY U KINMATCKe
pHpoi peanRy AKTHBHOCTH
Eurostars
T/l 3a COSME
McCh NPey3eTHUIITBO U / / / Esporcku douz 3a
UHYCTPHjY PErHOHATHU Pa3Boj
Horizon 2020
CiioBeHHja
MuHuCTapCcTBO TossonpuspeHo-
P PUBpCA Kopuuhemwe cpencrasa
MOJbONIPUBpPEIE nIymMapcka KoMmopa
EBpOIICKOT MOJbONPUBPETHOT
JKHBOTHE CPE/IMHE ;
(oHza 3a pypaiHH pa3Boj
Jupexmopam 3a ITpuspenna komopa .
HlymapcTBo 3aBoj 3a ro3z0Be / . (AreHuuja 3a 1n0JbONPUBPEHA
uymapcmeo, o6 u Crnosenuje - .
TPXKHILITA U PYPATHH Pa3Boj
pubapcmeo — Vopyorcerve 3a ;
PenyGunke CroBeHuje)
Cexmop 3a wymapcmeo
wymapcmeo
MunucTapcTBo
HOJBONIPUBpEJIC U
JKHBOTHE CpE/INHE
upekmopam 3a Arennuja 3a .
/Kusorna Aup P 1y JaBuu ponn Cnosenuje 3a
JrcueomHy cpeouny - | 3alTUTY )KUBOTHE / /
cpeHHa xuBoTHY cpenuny (Eko Sklad)
Cexmop 3a cpeanHe
JICUBOMHY CPEOUHY U
Kaumamcke
npomene
MunucrapcTBo
MOJBONIPUBpEJIC U
JKHBOTHE CpE/INHE
3amrTuTa 3aBoj 3a 3alITUTY
Hupexmopam 3a / / /
npupoae npupoze
JICUBOMHY CPEOUHY -
Cexmop 3a
3aumumy npupooe
JaBHa arenuuja TTpuBpenHa koMopa
Pen. Cnosennje 3a CrnoBenuje - Ipenyseruunuku hoHx
MPOMOLH] IIpedysemnuuxo- Crnosennje
MunncrapcTBo 3a POMOUHY pecy I
. Mpey3eTHUIITBA, mp206ayKka Komopa
€KOHOMCKH Pa3Boj 1 .
. HHOBaIHUje,
TEXHOJIOTHjY .
pasBoj,
Hupexmopam 3a .
HMHBECTHIH]E H
MCIl npeoysemHuumeo, /
Typnsam (SPIRIT)
KOHKypeHmHcm u 3anatcko- .
. Cexmop 3a DoH/ 32 PETHOHAIIHY Pa3BOj
mexHono2ujy — . Mpeay3eTHAYKA :
C npomoyujy CroBeHuje
exmop 3a KOMopa
npedysemuuuimsa,
npeoy3emHuumeo .
unosayuje u
MexHoNouKU
paszeoj
XpBaTcka
XpBatcka
MpHUBpEIHa KOMOpa -
Cexmop 3a
MunncrapcTBo nomonpuspeoy,
MOJBONIPUBpE/IC npexpambery
Vnpasa TproBauko uHOyCmpujy u
wymapcmea, MITBO wymapcmeo -
IlymapcTBo ymap / by » pap /
J106cmea u OpeHe ,,XpBarcke myme Yopyorcere
undycmpuje — 1100 wymapcmesa
Cexmop XpBarcka
wymapcmea MpHUBpEIHa KOMOpa -
Yopyorcere nomonp.
u npamehe
undycmpuje,
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wyme

OVBAHCKY UHOYCMp.U
6odonpug. — I'pyn.
npoussohava u
npepalusaua nex.,
apom.2 u 3a4UHCKO2
ousna,

Obaact JaBHa ynpasa JaBHe ciyxoe JaBHa npeayseha Komope DoungoBu
Ipynayuja
npouseoore u
npepade jex. u
apom. buma
MunucrapcTBo
3alUTUTE KUBOTHE
CpeaNHEe U IIPUpoje
HnsoTHa VYnpasa 3a npoyeny AreHiuja 3a DoH 3a 3aIUTUTY )KUBOTHE
epeanna ymuyaja na 3aIITUTY )KUBOTHE / / CpEJIMHE M EHEPIeTCKy
pen JHCUBOMHY CpeOuHy u || CpeauHe eduxacHOCT
00pIHCUBO
ynpasmarse
omnadom
MunucrapcTBo
3aIUTUTE KUBOTHE DoHJ 32 3aIUTHTY KUBOTHE
3amrura Jlp>xaBHHM 3aBOJ 3a
CpeaNHe U IIPUpoJe / / CpPEIMHE ¥ CHEePreTCKy
npupone 3aLITHTY TIPUPOJE
Vnpasa 3a eduxacHoCT
3auimumy npupode
XpBatcka XpBatcka
MuHucTapcTBO paatci p
areHIMja 3a Maiy [pUBpPEIHA KOMOPa
Hpey3eTHUILITBA U
TPUBPENY U
3aHaTcTBa Ynpasa .
McCh HMHBECTHIHje / /
3a . XpBaTcka 3aHaTCKa
Cexmop 3a pa3zeoj
npeoy3emHuumeo u ’ KOMopa
manoe u cpeoree
3anamemeo
1peOy3emHUIUMEA
Ilpua I'opa
ITpuspenna komopa
MunucTapcTBo PHEpE P
Ipnre T'ope -
HOJBONIPUBpEJIC U
aJHOT pa3Boja Vopyoreroe
IlymapcTBO pyp pasBoj) Vnpasa 3a uryme / wymapcmea, opene /
Cexmop 3a R
unoycmpuje, epagh. u
wymapcmeo ’
VYnpasa 3a myme usoasavie
deramnocmu
MunucTapcTBo
OZIPXKUBOT Pa3Boja U
TypusMma
Jupexmopam 3a
HCUBOMHY CPEOUHY U .
yp v AreH1uja 3a
Kusorna Kaumamcke
3QLITATY )KUBOTHE / / /
cpeanHa npomene -
. cpeauHe
Hupexyuja 3a
3aumumy npupooe
Arennyja 3a
3aIITHTY )KHBOTHE
cpeuHe
MuHucTapcTBO
OJP’KHBOT pa3Boja 1
TypH3Ma
Hupexmopam 3a
JACUBOMHY CPEOUHY U .
Y cp Y Arennuja 3a JIT ,,Hatmonanun
3amTnTa Kumamcke
3alITHTY )KMBOTHE | mapkoBu Llpne / /
npupoae npomene - -
. cpeauHe Tope
Jupexyuja 3a
saumumy npupooe
Arennuja 3a
3aIITHTY KUBOTHE
cpeanHe
MunucrapcTBo
EKOHOMHUje .
Jupekuuja 3a TTpuBpenHa koMopa
Hupexmopam 3a . .
. pPasBoj MajlMx U Lpne I'ope - HHBecTHIIMOHO-Pa3BOjHU
MCIl uHdycmpujy u /
CPEIBHX Yopyorcerve MCIT u ¢donx Lpue I'ope
npeoy3emHuumeo —
. . | mpemyseha npeoysemuuxa
Hupexyuja 3a pazeoj
npeoysemHuumed
Cponja
IIpuBpenna xomopa
Cpbuje - Vopyacerve
3a WyM. u uHOycmp.
3a npepady opeema,
yeynose u nanupa,
MuHHCTapCTBO m Tpyn. 3a wymapcmeso
HOJBOIPUBPELE H . " IpuBpenHa KoMopa
,,CpOujarryme”, X
lymapcTBo 3aIITHTE )KMBOTHE / I Cp6uje - Vopyorcerse || Bynercku gonn 3a myme
cpenuHe Ynpasa 3a ; » |3 . .
pen 1P Bojsommamyme 30 no/bONp., npexp. u
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Obaact JaBHa ynpasa JaBHe ciyxoe JaBHa npeayseha Komope DonnoBu
Ipynayuja 3a
npouseooy,
npepaody u npomem
6oha, nospha u wym.
n100086a u 6ohHoz
caonoe mamepujana
MunucrapcTBo
0Jb0! ere .
TObOTIPHBPCAC 1 AreHnuja 3a
Kusorna 3AIUTUTE )KUBOTHE
3aITHTY )KHBOTHE / / /
cpeMHa cpenune Cekmop 3a
cpesHe
3auimumy Jscusommne
cpedure
MuHucTapCcTBO
MOJbOIIPUBPENE U JI1 HanmoHaTHA
3amTnTa 3aBoj 3a 3aLITUTY K
npupone 3aIUTHTE )KUBOTHE nprpose napkosH (5); JII / /
P cpenune Cexkmop 3a ,,bopjak”
npupoone pecypce
Haunonanna DoHJ 32 pa3Boj
areHuja 3a
PeruoHaIHT
pasBoj Cexmop 3a
paseoj IIK Cpbuje - Oo6op
Musscraperso NpUBPeOHUxX 3a Mana u cpedrsa
opywmasa u npugpeona opywmea
npuspene Cekmop .
McI 3a paseoj npeoyzemHuumed / TIK Bojsoaune, IIK OHJL 32 HHOBALHOH
: AreH1uja 3a KuM, IIK Beorpana y
npeoysemHuumea u JIeNIaTHOCT
CTpaHa yjarama u u pernonanse [1K
KOHKYpeHmHocm .
MPOMOLIU]y M3B0O3a (16)
(SIEPA)
AreH1uja 3a
OCHUTYpambe U
¢uHaHCHpamke
u3Boza (AODN)

H3Bop: opuruxan
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IIpnaor 5.13.

Mperaen I15.13. HagnesxxHocTr MHCTUTYIMja Be3aHe 3a mociioBamwe ca HJIIIII (y EY u omabpanum

npxasama JUE)

Ha3us nHcTHTYIHjE

HajiexxHocTu

EBponcka Yauja

'] 3a osbONpUBpPELY U PyPATHH Pa3BOj
I'J1 3a )MBOTHY CpeiuHy
I'J1 3a npe/y3eTHULITBO M HHIYCTPUjy

Pa3znuunTi nporpamu y okBupy caxor ox I'enepannux Jupekroparta

'/ 3a npe/y3eTHULITBO ¥ HHIYCTPUjy

VcnocraBbame M pa3Boj NMONHTHKE HAMEHEGHE MUKPO, MAlINM U CpeImHM mpexny3echuma
(cTBaparbe MOBOJBLHOT MOCIOBHOI OKPYKEHha, IPOMOLIMja Pely3eTHUINTBA, noxpuika MCIT
y cBuM (a3ama pa3Boja, MOAPIIKA HACTYMY HA TNIOOATHOM TPXKHIUTY, pa3MeHa HCKYCTaBa
J00pe TIpakce ¥ Jp.)

Cii0BeHHja

AreHqua 3a 3alITUTY KUBOTHE CPEANHE

Ipuxynsbare nojaTaka o OTKYIJbEHUM KOJMYMHAMA IJbUBA
H3naBame 03BONA 32 CAKYMJbambe 3alITHheHUX BPCTa TJbUBA

IToJbOnpHBpPEIHO-IIyMapcKa KOMOpa

3amTUTa U IPE3eHTOBAKE HHTEPEeca WIaHOBA

TpuspenHa komopa CioBeHuje - Yopyorcerve 3a
utymapcmeo

Ipysxame ycayra y peliaBamy MPaBHUX, EKOHOMCKHX H (GHHAHCHjCKUX U Ap. THTamba;
Ilpahewe cramwa Ha jgoMaheM M HHOCTPAaHOM TPXKHMIUTY 300r YCHEIIHOr IUIACMaHa
NPOU3BO/1a, HabaBKe ONpeMe H CIL.;

VYcknahupamwe 3akoHoznasctsa Pen. Ciosenuje u EY;

Vyemhe y ¢popmynncary HaMOHAIHUX CTPYYHUX KBanuduKanuja;

Capajiba ca IpyruM yIpYKEHUMa U CIl.

MUHHCTapCTBO 32 €KOHOMCKH Pa3Boj U
TEXHOJIOTH]y Jupexmopam 3a npedy3emnuumeo,
KonKypenmucm u mextonoaujy — Cexmop 3a
npeoy3emHuUmeo

I'naBHa nonpyuyja nenoBama Cy:

MPOMOILIM]ja MPEAY3ETHUIITBA U MOCIOBHOT aMbujeHTa (oBe mociose cripoBogu SPIRIT);
yJarame y 3Hamwe - ,,3Hare 3a nociosare”;

pa3Boj M HHOBALMje y TNpPUBPEAH (E€KOHOMCKO-PAa3BOjHO-JOTMCTHYKE IUIaTopMe —
nH(pacTpyKTypa, EKOHOMCKH Pa3BOj, HHOBALHje).

SPIRIT

Venocrasbame e(pHKaCHOr IOCIOBHOT OKPYy)KEHa 3a Mpely3eTHHKe, mpemyseha u
MOTEHIIMjJIHE MPEly3eTHHKE y CBUM (hazama pa3Boja

Tpuspenna komopa Cinosenuje - IIpedysemnuuko-
mpeosayxka Kkomopa

CrBapae NOBOJLHOI aMOUjeHTa 3a JMHAMHYaH U 3[paB Pa3Boj Majior OM3HMCA;

Toapuika omuroj EY nomuruim npema npeay3eTHULITBY;

Jlebunucamwe muibeBa nonutuke (ydemhe u 1o0uparmy KOA BIAQJAMHUX M HEBIAIMHHX
OpraHu3alyja u ap. Tesa)

3aHaTCKO-IIpey3eTHIYKAa KOMOpa

3acTyname HHTepeca WwiaHoBa npea Biagom
Wudopmucame 4iaHoBa

Ipyxame ycnyra (exykanuja, TPEHHHT, HOCETa CajMOBUMA)
l31aBame yBepema, cepTHhUKaTa U CII.

XpBaTcka

Tprosauko ApymTBo ,, XpBarcke myme”

H3naBame no3Boua 3a cakymibarse HIIIII, onpeluBame BUCHHE HAKHAIE

MHUHHCTApCTBO 3ALITHTE SKUBOTHE CPEIHHE K
npupojie - Ynpasa 3a sawmumy npupooe

W3naBame nonymitera 3a cakyrpame HJIIIT y komepuujanHe cBpxe

JIp’kaBHH 3aBOJ 32 3aLITHTY IIPUPOJIE

Momnutopunr auBsbux Bpera (H/ALIIT)

XpBatcka npuBpenHa komopa - Cexmop 3a
nobonpuspedy, npexpambeny uHoyCmpujy u
wiymapcmeo, Yopyoicerse utymapcmea

3acTyna MHTEpece WIAHWIA IIPHIMKOM IPEroBopa M CKJalama yroBopa 0O CI00O0JIHOj
TPrOBUHM Ca IMOjCAMHMM 3eMJbaMa OJHOCHO TPrOBHHCKHM acOLHjalHjaMa U HPUIAKOM
JIOHOIICHA MePa CKOHOMCKE IOJIMTHKE Y IIOJbOIPHBPEAHO-IPEXPAMOCHOM CEKTOPY O
CTpaHe JPKaBHUX OpPraHa;

YUECTBYj€ Y M3Pa/iu 3aKOHOIABHE PETYNIATHBE Y MOJbONPHUBPEIH, IPEXpaMOEHO], 1yBaHCKO]
MHJIYCTPHjH U JPBHO] MHIYCTPHU]H.

XpBarcka npuBpeaHa KoMopa - Yopyoicerbe
nosmonpuspede u npamehe unoycmpuje, I pynayuja
npouseo0re U npepaoe 1eKo8uUmoe u
apomamuyno2 oussa

3amruTa u TIPE3CHTOBAaKkE UHTEPECA YJlaHOBa

MUHHCTapCTBO NMPEy3eTHUIITBA U 3aHATCTBA
Vnpasa 3a npedyzemuuwmeo u 3anamemeo

Tpahieme crama y Moapydjy Major M Cpeimber Mpeay3eTHUIITBA, 3aHATCTBA, 3aApyrapcTBa
M KJIAcTepa ¢ LHJbEM TIPEeNo3HaBaba 1 OTKIAbaba MpenpeKa 3a Opiku pasBoj;

Tpennarame IONMTHKE Mepa 3a pa3Boj (mpomonmja, MH(pOpPMHCame, CTpydHa Tmomoh,
MOZCTHIIAjHA CPE/ICTBA);

W3rpajiba HHCTHTYLHOHAIHE MOJIPIIKE;

Ipumena nHOBaLMja U yCKIaUBambe NPaBHUX MPOIHCA;

TMoxcruuame IIOBe3MBame cybjexkaTa Majie INpuBpene n3Mely cebe M ca BEIMKHM
pHBpeHUM CYOjeKTHMa;

OcMmHuIbaBamke Mepa eKoHoMcKe noutrke 3a MCII, 3aHaTCTBO, 3a/1pyrapcTBO U KJIacTepe;
Ipennarame 1 OPraHU30Babe CTPYHHOT YCaBPLIABAbA IIPEIY3CTHHKA;

CTpydHH IOCJIOBH KOjH C€ 0JJHOCE Ha ycarnaluasare nporca ca EY nponucnuma u ap.

XpBaTcka NpUBpesHa KOMOpa

Ilpomonmja, 3acrymame M 3alITUTa WHTEpECa WIAHWLA MPEA JAP)KABHUM H JPYrUM
OpraHuMa y 3eMJbH H HHOCTPAHCTBY;

TTpomonnja MelypernoHaaHOr MPUBPEIHOT TOBE3HBAbA;

Pa3Boj mpey3eTHUYKE HHHULN]aTHBE;

Ipyxame MOMORM IPHIMKOM OCHHBamkba HOBHX M PECTPYKTypuUpama IocTojelinx
npenyseha u ap.

XpBaTCKa 3aHaTCKa KOMOpa

TIpomoriunja 3aHaTCTBA;
3aCTyl'laH:C HHTEpECA YIIaHOBA,
O0ap30Babe U 0CI0co0HABALE 3a MOTPEOE 3aHATCTBA M JIP.

Ilpua I'opa

AreHIHja 3a 3aIITUTY XKUBOTHE CPEANHE

M3naBame 10380 32 cakymsbame, yBo3 u u3803 H/IIIII

JIT ,,Hatmonanuu napkosu Ipue I'ope”

M3naBame mo3Boia 3a cakymspame HLIIT

Ipuspenna xomopa Lipue 'ope - Vopyorcerve
wiym.a, OpeHe undycmpuje, 2pagh. u uz0. denamH.

3acTyname HHTepeca MPUBPEIHUX cyOjeKkaTa H3 00JIaCTH IIyMapcTBa
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11. IIpunosu

Ha3us nHcTHTYIH]jE

HajiexxHocTu

MUHHCTapCTBO EKOHOMH]E - [Jupekmopam 3a
unoycmpujy u npedyszemuuwmeo — Jupekyuja 3a
Pa360j npedy3emnuumea

JlebunucaHnje cTpaTeruje mpey3eTHHIITBA;

Ilpennaratme Mepa 3a MOJCTHIAKBE ylarama y pa3Boj IPe1y3eTHUIITBA;

Ipunpemame u npemnarame mnporpama paszsoja MCII u yrephuBame mpaBauna pasBoja
npeay3eTHULITBA; YTBphUBame U yKiamame OusHuc Gapujepa 3a Opku passoj MCII u
MPeay3eTHULITBA;

IMpunarolapare HalMOHAJIHOT 3aKOHOIABCTBA ca 3akoHoAaBcTBOM EY u np.

Jlupekiuja 3a pa3Boj MaJMX U CpeAmux npenyseha

CrpyuHH M ynpaBHH HOCIOBH: AeduHucame cTpareruje paszBoja MCII; npumpemame u
peanusanujy mporpama u mpojekara 3a pa3oj MCII; koopauHanuja mporpama, Mepa U
AKTHBHOCTH Koje ce ojHoce Ha pa3Boj MCII; ucrpaxkuBarme yTunaja 3aKOHCKHX U JAPYrUX
akata Ha pa3zBoj MCIIL;, mpumpemame mporpaMa 3a eaykKalMjy Npeay3eTHHKa; H3paja
IpojeKaTa U CTapame O OPraHM30Balby PErHOHAIHMX M JOKAIHUX LEHTapa 3a IOAPLIKY
pasBojy MCII; mpennarame u obe3z0ehuBame peanusanyje CHEUUjaTHUX Mporpama 3a
noyictuuaj passoja MCIT u aip.

Ipuspenna xomopa Lipue I'ope
Yopyawcerwe MCII u npedysemnuka

OctBapuBame U yHanpeheme 3ajeTHIUKNX HHTepeca YWIaHOBa;

VyecTBoBame Y TOHOLICHY NPHBPEHO-CUCTEMCKHX M MEPa eKOHOMCKE MOJIMTHKE;

JlaBame MHIUBEH-A Ha IPEUIOre 3aKOHAa M APYTHX IPOMHca KojuMma ce ypelyjy mopeckn
CHCTEM U Mepe eKOHOMCKE IOJIUTHKE;

3acTyname U MPeACTaBJbatbe 3ajeJHIYKNX HHTepeca WIAHOBA Ipe]] APHKABHUM OpraHHMa;
IIpysKkame CTpyuHe HOMONH YIaHOBHMA H Jp.

Cpouja

MuHHCTapCTBO MOJLONPUBPE/IE U 3AIUTUTE

JKHBOTHE cpenuHe Cekmop 3a 3aumumy Jicugomme

cpedune

M3naBame 103BOJa 32 caKyIJbame, yBo3 u u3B03 H/IIIIIT

3aBoj1 3a 3aIUTUTY NIPUpPOLIE

MonuTopuHr jiuBibux Bpeta (HIAIIIT) u oapelhiBambe roHIIBIX KBOTA

Tpuspenna komopa Cpouje

Vopyorcerve 3a wymapecmeo u unoycmpujy 3a
npepady opeema, yeiynosze u nanupa, I pynayuja
3a uymapcmeo

3acTyname 3ajeIHIYKUX MHTepeca npeayseha npex IpkaBHUM MHCTHTYLHjaMa;
Tpennarame n yTBphUBame NPEIOre 3a PECOpPHa MHHUCTAPCTBA Yy BE3U €A 3aKOHCKHM
MPONICHMA;

Pa3MeHa HCKYCTaBa, yCIOCTaBIbakbe IIOCIOBHUX BE3a;

Tpyxame cTpydHe momMohn M caBeTa y Be3H €a pa3BOjeM, MHBECTULMjaMa, TPXKHIITEM,
NIPOU3BOIKOM, YBO30M-H3BO30M, CajaMCKMM MaHU(]ecTaljamMa, 3aKOHCKOM PEryJIaTuBOM U
ap.

IpuBpenna xomopa Cpobuje - Vopyorcerve 3a
noponpuepedy, npexpambeny u 0y8ancky
undycmpujy u 6ooonpuepedy, I pynayuja
npouseohaua u npepahueaua nexosumoe,
apomamuunoe u 3auunckoe ouwa, I pynayuja 3a
npouseoo0ry, npepady u npomem éoha, nospha u
wWyMCKUx niodosa u eohinoz cadnoe mamepujana

IIpemior Mepa MakpOSKOHOMCKE MHOJIMTHKE M 3aKOHCKHX pellewma Kojuma ce ypehyjy
CHCTEMCKa M CrielndHYHa THTaka y 001acTh arpapa;

Capagmba ca 3aUHTEPECOBAaHMM CTPAaHMM KOMIaHHMjamMa W yuemhe y IOBe3MBamy ca
npeny3ehuMa 1 HHCTUTYIIMjaMa y 3eMJbH;

VyecTBoBame Ha CajaMCKUM H OCTAIMM MaHH(ecTanujama y y by npoMouuje goMahux
npousBoJa u nosehama M3B03a

Vno3HaBame NpHBpeAHHMX cyOjekara ca MNPeAcTojeMM eBPONCKMM U CBETCKHM
MHTErpalluOHUM TOKOBHMMA U Jp.

MunucraperBo npuspene - Cekmop 3a pazeoj
npeoy3emHuUumed u KOHKypeHmHocn

TlocoBu 1pkaBHE YNpaBe KOjU ce OJIHOCE Ha:

Mepe eKOHOMCKe MOJIUTHKE 3a pa3Boj 3anatcTsa, MCII u npeny3eTHUIITBA;

npaheme M aHAIM3MpaEe MOCIOBaka M IMOCIOBHOr okpyxkema MCIII u 3aHaTcTBa M
KOHIIMIMPae MPEUIora 3a HOBA 3aKOHCKA pellema 3a moTpebe ynampehema mpaBHOT
OKBHpa H IOCJIOBHOT OKPYIKCHA;

npejIarame Mepa M eleMeHaTa 3a 3aKOHCKa M Jpyra peliema y Iuby yHanpehema
nocj10BHOT okpyskewa MCII u npey3eTHUIITBA

HamuonanHa areHuyja 3a pernoHalIHI Pa3Boj
Hupexyuja 3a pazeoj npuspeonux opywmasa u
npedy3emHuumed

l'[oz(pmrca NPENY3€THULITBY oGyKa, CEMHHapH, KOHCAJIITUHI U MEHTOPHHI; MChyHapO}lHH
cajam npeay3eTHUIITBA ,,busnuc 6asza”;
cripoBohjerse npojexra EBporncka Mpexa npeyserauinTsa y Cpouju

SIEPA

Hedunancujcka noapika n3Bo3y: OpraHM30Bambe CajaMCKUX HACTYIa M IOCETa CajMOBUMA;
OpraHN30BambE IOCIOBHHX cycpera m3Melhy nomahux M CTpaHMX KOMIIAHHja Yy 3eMJbH M
MHOCTpaHCTBY; crpoBoleme npojexta EBporncka Mpeska npeaysernumrsa y Cpouju.

K Cpb6uje, I1K Bojsoaune, ITK KuM, ITK
Beorpana u pernonanue I1K (16)

3acTyname HHTepeca YWIaHoBa IPel JPXKaBHUM OPTraHNuMa U MHCTHTYIMjaMa;
YHamnpelheme eKOHOMCKe capajibe ca HHOCTPAHCTBOM;
CaBeTosiaBHe yciyre u Jip.

H3Bop: opurunan
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11. IIpunosu

IIpnaor 5.14.

Iperaen I15.14. HagnesxxHocT MHCTHUTYIMja Be3aHe 3a nocsioBHo nosesuame MCII 3a HUIII (y EY u
onabpanuM apyxkaBama JUE)

Ha3us nHcTHTYIHjE | HajiexxHocTu
EBponcka yuuja
'] 3a npe/y3eTHULITBO ¥ HHIYCTPUjy | VYenocrasibatbe edhrkacHe MOJUTHKE HAMEEHEHE OCHUBAY U PasBojy Kiacrepa
CioBeHnja

OpraHu3oBambe 3ajeJHIYKNX aKi[Hja | yllaramba 3aMHTePeCOBaHUX WIAHOBA y yHanpeheme
nosehame INPOM3BOAKE y CEKTOpy IIyMapcTBa, HoceOHO y o0jacTH HaydHO-
HCTPAXKUBAYKOI pajia v 06pa3()BaH,a KaJapoBa

Ipuspenna komopa CrnoBenuje - Yopyorcerve 3a
wymMapcmeo

IpuBpenna xomopa Ciosenuje - Ilpedysemnuyro-

HHTepecHO N0BE3HMBAE YWIAHOBA MaJie IPUBPEE Y CEKIMje/yapyKermha
mpecoeaika Komopa

XpBaTcka

XpBatcka npuBpenHa komopa - Cexmop 3a
noponpuspedy, npexpambeny uHoycmpujy u
wymapcmeo, Yopyoicere wymapcmea

Cexrop nojcTuye yHanpelheme NPOM3BOAIE IOBE3UBAMEM UIAHHMIA C MCTPAKHUBAUKUM
HMHCTHTYTHMa, OPraHH3aLl1jOM CaBeTOBamba U3 MOjeANHHX MOAPYYja, U Ap.

Ilpua I'opa

MuHHCTapCTBO €KOHOMU]E - Jupekmopam 3a
undycmpujy u npedyzemnuwimeso — JJupexyuja 3a
Pa360j NPeOyseMHUUMEa

IoxcTuname mehycobHor nosesusawa MCII u npeny3eTHuKa U HUXOBO MOBE3UBABE ca
JPYTHM NIPHBPEIHUM CYOjeKTHMA

Cpbuja

MunucrapcTBo npuspene - Cekmop 3a pa3geoj
npeoy3emHUuUmea U KOHKYpeHmHocn
Hamponansa aresiyja 3a peruoHaiHu pas3Boj
Cexmop 3a pazeoj npuspeoHux opyumasa u DuHAHCH]CKE Mepe MOJPIIKE yAPYKUBAY
npeoysemHuumea

Pa3Boj knacTepa, MOCIOBHUX HHKyOaTOpa

H3Bop: opuruxan

Hpuuor 5.15.

Mperaen I15.15. HagesxxHOCTH MHCTUTYIIH]a Be3aHe 3a qupekTHe mepe moapurke MCIT za HALIII (y EY
u ogabpanum npxkaBama JUE)

Ha3us uacTutynuje | HapnexHocTu

EBponcka Yuuja

LIFE nporpamu:

1. 32 JKHBOTHY CPeAMHY M KJIMMATCKE AaKTUBHOCTH (IIOANPOTpaM 3a >KUBOTHY CpEIUHY —
T/l 3a )KMBOTHY CpeIHHY JKMBOTHA CPeIMHA U e(uKacHO Kopuiifiere pecypca)
2. 3a JKHBOTHY CpEIHHY M KIIMMAaTCKE aKTHBHOCTH (HOL[]'IpOT‘paM 3a JXXMBOTHY CpE€IHHY —

NpUpoia U GHOIMBEP3UTET)

EBporicku $or1 3a TapaHIMje y nosbonpuspean 1 EBporckn mossonpuspe i GoH 3a pypaiHy pa3Boj
Cpenctea Ponza ce ycmepasajy Ha GHHAHCHPabE aKTUBHOCTH y cienehnm obaacTuma:
- yHanpebeH,e KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpa IMOJBOIIPUBPEC U IIyMapCTBa;

. MOJIPIIKA OCHUBAKY M Pa3Bojy rpymna (yapyxerma) npouspohaua;
. MOAPIIKA PECTPYKTYpHpaly U pa3Bojy (u3Mykor mnoTeHIHjama U HPOMOLHja
MHOBaIMja Kpo3, u3Mely ocTajnor, capaimy y LMJbY pa3Boja HOBHX IIPOM3BOJA,
I'/] 3a mosponpuBpey U pypanHu npolueca M TEXHOJIOTHja y TIOJONPHBPEAM M MPEXpPaMOEHOM CEKTOpY M CEKTOpYy
PpasBoj mymaperBa. Ilojpiika je HaMemeHa IPOMOBHCAEbY capaime H3Mely IpuMapHHX
I'J1 3a )KMBOTHY CpefuHy npoussohaua, npepahusauke ungycTpuje n/mmu tpehnx nuua;
T'/1 32 IpeTy3eTHUIITBO ¥ HHIYCTPHUjy - yHarnpeheme )KUBOTHE Cpe/IMHE ¥ PyPaTHUX TIpejIena;
- KBJIUTET KMBOTA Y PYPaIHUM MOJAPYYjHMa U JuBe3uHKaLMja pypaTHe eKOHOMU]e;
. MOAPIIKA OCHHBaWkY M pa3Bojy MHKpo mpenyseha y 1y yHanpehema
Hpey3eTHUINTBA U Pa3Boja EKOHOMCKE MPOU3BOIELE;
LEADER.

LIFE nporpam
Eurostars, COSME, Horizon 2020

1. Eurostars
TMoxpuika MCII 3a yuemrhe 1 pykoBoljere HCTpaXKMBAUYKHX U Pa3BOjHUX NPOjeKTaTa

2. COSME
TIporpam HaMemeH TOJICTUIIAY KOHKypeHTHOCTH npejtyseha (2014.-2020.) n noxpasymena
MOApPIIKY TOCTOBaky, oMoryhaBame Oosber mpuCTynma (uHAHCHjaMa, MPYXKambe yCIayra
MOCJIOBHE TOJIPIIKE M HPOMOIMjy HpeJy3eTHHINTBA. KibydHa aKTHBHOCT Hporpama je
onakiatu npuctyn MCII ¢puHaHCH]jCKHM cpeacTBUMA

3. Horizon 2020
Ilporpam nHamemeH (uHAHCHpamy HCTPaXKHBAaKkba M MHOBAIMjA, HNPU YEMy C€ IOACTHYE
capa/iba Hay4YHO-NCTPaXXHMBAYKHX OpraHusanyja u npuspeae (MCIT)

TI'/1 3a Ipety3eTHUIITBO U HHIYCTPHUjy

ClioBeHHja
Eko Sklad Kpeanru ca noBoJbHUM KaMAaTHHM CTONAMA 3a YJIarame Y JKUBOTHY CPEIHHY
MUHHCTAPCTBO 33 €KOHOMCKH Pa3Boj U
TEXHONOTH]Y - Jupexmopam 3a JHupextHe (punancujcke) Mepe moapmke (mpomoruja Opsopactyhux u unHoBatmBHuX MCIT u
npedy3emHuUWmeo, KOHKypeHmMHOC u MHBECTHIIMOHUX yJlararba)
mexnonozaujy, Cexkmop 3a TIpomonyja MHOBAIMjA M TEXHOJIOMIKOT Pa3Boja (OBPaTHA U HENOBPAaTHA CPE/ICTBA)
npedy3emnuumeo
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11. IIpunosu

Ha3us nHcTuTYIH]jE

HajyiesxHocTn

JaBuu ®onp Peny6nuke CroBenuje 3a
IIPeJy3e THHILITBO

Mukpokpenutu - Mukpokpenutne nuauje n1o 25.000 EYP mpojekToBaHe Cy jAa ONaKIIajy MPUCTYI
MHKpPO M Maiux mpeayseha (pMHAHCHjCKMM CpeiCTBUMA 3a (DMHAHCHpame pacta U pasBoja. IlpeaHoct
MHKPOKPEIUTHA Cy IMOjeAHOCTABIbEHH YCIOBU JOJeje ApKaBHE MOMONH, HM)KE KaMaTHE CTOIe, HIKH
YCJIOBH OCHTYPaiba, II0BOJbAH POK OTILIATE H CII.

Tapanuuje 3a Gankapcke kpenute - OGe3beleme GaHKapckux KpeauTa y3 rapanuuje PoHa momaxe
MCII npuiiMkoM y3uMama KoMepuujanHux kpeaura. Kpemur o6esdehen rapanuujom nociosama Ponia
je TOBOJBHH]jH, Y CMHCIY HIDKUX KaMaTHHX CTONa, JYKEr IepHoja OTILIATe POYHOCTH M MoryhHocT
xopuurhera MOpaTopujymMa Ha OTILIATY KpeauTa (puBpeMeHa o0ycTaBa miahama).

Cy6Benuuje - CyOBeHIHje ce MOTY KOPUCTUTH 3a HabaBKy HOBE TEXHOJIOLIKE OIpeMe, MHBECTHLHjE
HaMemeHe Op3eM pa3Bojy npemyseha u moBehame KOHKYPEHTHOCTH Ha JoMaheM M HHOCTpaHOM
TPHKULITY.

Donp 3a
CrioBeHuje

PETHOHANHM  Pa3Boj

TMoactunaju (mMoBoJbHE KpeIWTHE JIMHHMjEe M TapaHiuje) ce ogobpaBajy 3a,
cy(hHHAHCHpPabe OYSTHHX PEY3eTHUYKHX HHBECTHIIH]a

usmelhy ocranor,

XpBaTcka

DoHJ1 32 3aLITUTY KMBOTE CPEIUHE H
€HepreTcKy epuKacHOCT

DdunaHCcHpame NpHIpeMe, crpoBohema M pa3Boja mporpama, mpojekata M CIMYHHX AKTUBHOCTH Y
MOJIPYYjy O4YyBarba, ONPKHUBOr Kopuiuhema, 3alTuTe M yHanpehuBama >KMBOTHE cpeaune. OGauum
¢uHaHCHpama cy 3ajMOBH, CyOBeHIMje, (pHMHaHCHjcKa cpecTBa u noHaruje. Cpenctsa Ponma KOpHCTe ce
3a (pMHAHCUpaE 3aLITUTE KMBOTHE CPEJMHE YOIIUTE, a MOCEOHO 3a 3aIUTUTY U OYyBamba OUOJIOIIKE U
Pa3HOBPCHOCTHU U MOJCTULAKE OAPIKUBOT KopHihiewka MPHPOIHHX Jobapa

XpBaTcka areHiuja 3a Maiy IpuBpesy
1 UHBECTHIIHjE

duHaHCHpame I0CIOBaka U pa3Boja cybjekata Male HPHUBPEAE KPEIUTHPAHEM 0] TOBOJbHUjUM
YCIIOBUMA U IPYTUM 001uuuMa GpUHAHCH]CKE MOJPILKE;

JlaBare rapaHuyja 3a Kpeaute Koje cyOjekTHMa Maie mpuBpene onodpe GaHke M JAp. mpaBHe ocobe —
KPEAUTOPU

Ilpua I'opa

WHBecTuIMOHO-pa3BojHu (oHy LipHe
T'ope

KpenuTHe nuHAje (KPEAUTH MOCPEACTBOM U y3 FapaHIHje MOCIOBHUX OaHaKa ¥ JUPEKTHU KPEIUTH)
T"apaniuje 3a ypenan nospahaj kpeauta
DaKTOPHHT (OTKYII IOTPAKHBAbA YHjH j€ LIMJb M000IBIIAKE JIMKBUIHOCTH IIPUBpPEJIC)

Cpouja

MHuHHCTapCTBO MOJBONPUBPEE 1
3allITHTE XXUBOOTHE CPeiuHe Ynpaesa
3a wyme

Cpenctsa u3 byuerckor donna 3a nyme

O6yxBaheHu cy cienehn MocIOBH: Hera M 3alITHTA LIyMa, cajiba IIyMCKOT ApBeha, n3rpajima IyMCKUX
IyTeBa, IPOM3BO/IHA HIYMCKOI CEMEHA M CaJHOI MaTepHujajia, HayyHa U CTY/H]CKa UCTPAKUBama, U3pajia
IUIAHCKMX JIOKyMEHATa 3a LyMe y IPUBAaTHO] CBOjJUHH, €AyKaldja ¥ Mpolaranjia, u3paja miaHa pa3poja
LIYMCKOT OJpYYja U OCTaJIMX INIAHOBAM IpojeKara y ckiany ca CTpaTerijoM pa3Boja IyMapcTBa.

HamponasnHa areHuyja 3a perHoHaIHI
PpasBoj

Cexmop 3a pazeoj npuspeonux
Opyumasa u npeoy3emHuumed

IIporpam noapuike pa3Bojy koukypentHoctd MCII u npenysernuka; [Iporpam noapuike 6p3opactyhum
MCITI; TIporpam nmojpIike MoYeTHUIMMA Y OM3HUCY KOjU Cy NOBPATHHUIM Y CBOja poJHa Mecta; IIporpam
3a pa3BOj MHOBAaTHBHHX KiacTepa; IIporpam moapiike mManum npeaysehuma 3a HaGaBKy HOBE ompeme;
Tporpam nozapiuke MaauM npenysehuma u npexyseTHuIMMa y paHoj dasu passoja; ITIporpam mojpuike
JKEHCKOM IIPEy3E€THUILTBY;

Pa3nnunTn MeXaHU3MHU OCHTypama M QHHAHCHpaa U3B03a:
- KPaTKOPOYHO KPEANTHPAHE U3BO3HHUX T10CI0BA;
- OCHTypame KpaTKOPOUYHMX MOTPa)KMBakha y MHHOCTPAHCTBY Ol KOMEPIHUjaIHUX U HEKOMEPLHjaTHUX

AODU pusuKa;
- (axTopuHT;
- (MHAHCHpaEE CTPAHOT KyIIa;
- peuHAHCHpaE CTPAHOT KYyIIIa IPEKo Kherose O6aHke M JIp.
SIEPA JupektHe (buHaHCHjcKe) Mepe MOApPIIKE M3BO3HUM mpenysehuma (nonena GeCOBpPAaTHUX CPEACTaBa y

OKBHpY IIporpama IoacTHIlakba KOHKYPEHTHOCTH 1 HHTCpHaLIMOHaJ'II/BaH]/IjC HpHBpC}lC)

DoHJ 32 pa3Boj

OpobOpaBame Kpequra U M3faBambe rapaHiuuja - CpeacTBa ce MOry KOPHCTHTH 33 M3rPajilby HOBHX
oGjekaTa, NPOIIMPUBAE KaranuTeTa (PeKOHCTPYKIMja M ajanTanuja), HabaBKy ormpeme, 3a KpeauTe 3a
TpajHa 0OpTHA CPEJCTBA 3a MPOjEKTE Y HEPAa3BHjCHUM jeJMHHIAMA JIOKATHE CaMOyIIpaBe

DoHI 32 HHOBAIMOHY AENaTHOCT

IIporpam paHor pasBoja je HaMemEH MHKpPO W ManuM npeaysehnma, y panum ¢asama pasBoja, Koja
nocestyjy TEeXHOJIOIKY MHoBanujy. Lluse mporpama je TojcTHIame CTBapama MHOBAaTMBHMX Hpenyseha
3aCHOBAaHMX Ha 3HamYy, uuMMe ce o0e3behyje duHaHCHpame TPXKUIIHO OPHjEHTHCAHUX HWHOBATHBHUX
TEXHOJIOTHja M yCITyTa ca BUCOKMM IOTEHIIN]aJIoM KOMepIHjanu3aluje.

Ilporpam cydunancupama HHOBalMja je HaMEHEH MUKPO M MaiuM npeaysehmma, koja mocenyjy
TEXHOJIONIKY WHOBAIMjy WM MOTEHIIM]all 3a CTBApake HOBE MHTEIEKTyallHe cBojuHe. LlnibeBn nporpama
Cy HOJCTHLAKE KOMEpIHjaau3alije HCTpaKuBamka W PasBoja U Aajbu Pa3BOj MHOBATHMBHHUX KOMIIAHHja
3aCHOBAaH Ha 3HaWky, IMOJACTHIAKE YCIOCTaB/baka Capalmbh/IapTHepCTaBa ca  MehyHapogHuM
KOMIaHHjaMa/opranusalujama, u .

H3Bop: opurunan
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Ipuaor 6.1. SPSS u3na3nu pesynraru

Ta6esa I16.1. y° TecT He3aBHCHOCTH (JIOKALH]a 1 06aBibarbe cakymbamba HILIIT y SMCIT)

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 1,301% 2 522
Likelihood Ratio 1,307 2 ,520
Linear-by-Linear Association ,055 1 ,815
N of Valid Cases 91
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 12,36.
Value Approx. Sig.

. . Phi ,120 ,522
Nominal by Nominal Cramers Vv 120 522
N of Valid Cases 91

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

M3Bop: opuruzan

Ta6ea I16.2. y TecT He3aBUCHOCTH (JIOKaLHja 1 0GaBibarbe cakymbama HJIIT y JITT)

Value df | Asymp. Sig. (2-sided) | Exact Sig. (2-sided) Exact Sig. (1-sided)
Pearson Chi-Square ,460° 1 ,498
Continuity Correction” 1048 1 827
Likelihood Ratio 461 1 ,497
Fisher's Exact Test ,656 414
Linear-by-Linear Association ,436 1 ,509
N of Valid Cases 19

a. 3 cells (75,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 4,26.

b. Computed only for a 2x2 table

M3Bop: opurunan

Ta6esna I16.3. Xz TecT HezaBucHOCTH (Tun XM CII-niporiec n TUpEeKTHE Mepe MOPIIKE)

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 4812 2 ,786
Likelihood Ratio ,483 2 ,786
Linear-by-Linear Association ,409 1 ,522
N of Valid Cases 90
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 5,48.
Value Approx. Sig.

. . Phi ,073 ,786
Nominal by Nominal Cramers 073 786
N of Valid Cases 90

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

H3Bop: opurunan

Ta6ena I16.4. y? tect HesapucHocTH (Tum JITI-IPOLECH ¥ JAUPEKTHE MEPE HOAPIIKE)

Value df Asymp. Sig. (2-sided) | Exact Sig. (2-sided) Exact Sig. (1-
sided)

Pearson Chi-Square 1,310° 1 ,252

Continuity Correction” 423 1 515

Likelihood Ratio 1,326 1 ,250

Fisher's Exact Test ,350 ,259
Linear-by-Linear Association 1,241 1 ,265

N of Valid Cases 19

a. 2 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 2,84.
b. Computed only for a 2x2 table

Value Approx. Sig.

. . Phi -,263 ,252
Nominal by Nominal Cramers V 263 ,252
N of Valid Cases 19

a. Not assuming the null hypothesis.
b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

H3Bop: opurunan
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Ta6ea I16.5. y° rect HesapucHocTH (T SMCII-TporiecH i HHANPEKTHE MEpe MOAPLIKE)

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 1,095% 2 ,578
Likelihood Ratio 1,086 2 ,581
Linear-by-Linear Association ,153 1 ,696
N of Valid Cases 90
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 7,18.
Value Approx. Sig.

. . Phi ,110 ,578
Nominal by Nominal Cramers V 110 578
N of Valid Cases 90

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

H3Bop: opuruHan

Ta6ena I16.6. xz TecT He3aBucHOCTH (Tun JI[I-niporiecy U HHAMPEKTHE MEPE TMOAPIIKE)

Value df Asymp. Sig. (2- Exact Sig. (2-sided) | Exact Sig. (1-
sided) sided)

Pearson Chi-Square ,090° 1 764

Continuity Correction” 1000 1 1,000

Likelihood Ratio ,091 1 ,763

Fisher's Exact Test 1,000 ,570
Linear-by-Linear Association ,086 1 ,770

N of Valid Cases 19

a. 2 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 3,32.
b. Computed only for a 2x2 table

Value Approx. Sig.
- ) Phi ,069 764
Nominal by Nominal Cramers V ,069 ,764
N of Valid Cases 19

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.
H3Bop: opuruxan

Ta6ena I16.7. y? rect HesapucHocTH (T SMCII-aKTHBHOCTH H THPEKTHE MEpe TMOIPIIKE)

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square ,316° 4 ,989
Likelihood Ratio ,318 4 ,989
Linear-by-Linear Association ,040 1 ,842
N of Valid Cases 91
a. 1 cells (10,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 2,97.
Value Approx. Sig.

. . Phi ,063] ,985)
Nominal by Nominal Cramers Vv 063 985
N of Valid Cases 90

a. Not assuming the null hypothesis.
b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

H3Bop: opurunan

Ta6ena I16.8. y Tect HesapucuocTH (Tui JII-aKTHBHOCTH M MPEKTHE Mepe IIOAPIIIKE)

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 1,387% 2 ,500
Likelihood Ratio 1,428 2 ,490
Linear-by-Linear Association ,758 1 ,384
N of Valid Cases 19
a. 5 cells (83,3%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1,26.
Value Approx. Sig.

. . Phi ,270) ,500
Nominal by Nominal Cramers Vv 270 500
N of Valid Cases 19

a. Not assuming the null hypothesis.
b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

H3Bop: opuruxan
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Ta6ena I16.9. 5 rect HesapucHocTH (T SMCII-aKTHBHOCTH H HHANPEKTHE MEpe MOAPIIKE)

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square ,850% 4 ,932
Likelihood Ratio ,859 4 ,930
Linear-by-Linear Association ,051 1 ,821
N of Valid Cases 91
a. 1 cells (10,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 3,76.
Value Approx. Sig.

. . Phi ,098 ,929
Nominal by Nominal Cramers v 098 929
N of Valid Cases 90
a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

M3Bop: opurunan

Ta6esa I16.10. ¥* rect HesaucHocTH (i JITI-aKTHBHOCTH X HHIMPEKTHE MEpe TMOAPIIKE)

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 3,361% 2 ,186
Likelihood Ratio 3,337 2 ,189
Linear-by-Linear Association 2,815 1 ,093
N of Valid Cases 19
a. 5 cells (83,3%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1,47.
Value Approx. Sig.

. . Phi 421 ,186
Nominal by Nominal Cramers Vv 221 186
N of Valid Cases 19
a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.
M3Bop: opurunan
Ta6esa I16.11. JIeBeHOB TecT XOMOTeHOCTH BapHjaHCH (MCKopHIIhemhe Xnaamade u cymape 1 tiurnosn MCII-
HPOIIECH)
Test of Homogeneity of Variances
hladnjaca_procenat
Levene Statistic dfl df2 Sig.
493 2 45 ,614
Ta6ena I16.12. JennodaxTopcka aHanm3a BapujaHce (MCKOpHUIThemke Xnaamade U cymape u tumosn XMCII-
MPOLIECH)
ANOVA
hladnjaca_procenat
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 1065,896 2 532,948 ,354 ,704
Within Groups 67747,917 45 1505,509
Total 68813,813 47
ANOVA
susara_procenat
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 64,935 1 64,935 ,065 ,802
Within Groups 20058,929 20 1002,946
Total 20123,864 21
M3Bop: opurunan
Ta6ena I16.13. JleBeHOB TecT XOMOTCHOCTH BapHjaHCH (MCKOpHIIhemke Xaamade U cymape u Tamnosu EMCII-
AKTHBHOCTH)
Test of Homogeneity of Variances
hladnjaca_procenat
Levene Statistic dfl df2 Sig.
13772 3 43 ,263
a. Groups with only one case are ignored in computing the test of homogeneity of variance for hladnjaca_procenat.
Test of Homogeneity of Variances
susara_procenat
Levene Statistic dfl df2 Sig.
2,757 4 17 ,062

H3Bop: opuruHan
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Ta6esa I16.14. Jennodakropcka ananu3sa BapujaHce (ckopuheme xnaamaue u cyurape u Tunosu XMCII-

AKTHBHOCTH)
ANOVA
hladnjaca_procenat
Sum of Squares df Mean Square Sig.
Between Groups 13232,460 4 3308,115 2,559 ,052
Within Groups 55581,353 43 1292,590
Total 68813,813 47
ANOVA
susara_procenat
Sum of Squares df Mean Square Sig.
Between Groups 1407,256 4 351,814 ,320 ,861
Within Groups 18716,607 17 1100,977
Total 20123,864 21

M3Bop: opurunan

Ta6esa I16.15. JIeBeHOB TecT XOMOTeHOCTH BapHjaHcH (MCKopHIIhiehe cylape 1 ap. Kamalurera 3a npepany u

tunoBu JII1-akTuBHOCTH)

Test of Homogeneity of Variances

susara_procenat

Levene Statistic dfl df2 Sig.
,408° 1 4 ,558
a. Groups with only one case are ignored in computing the test of homogeneity of variance for susara_procenat.
Test of Homogeneity of Variances
Sezonski procenat iskoriscenja kapaciteta prerade
Levene Statistic dfl df2 Sig.
721 2 10 ,510

M3Bop: opurunan

Ta6ena I16.16. JennodakTopcka aHanu3a BapyjaHce (McKopHumherme cymape U Ip. KanalureTa 3a Ipepagy U THIIOBH

JITI-akTHBHOCTH)

ANOVA
susara_procenat
Sum of Squares df Mean Square Sig.
Between Groups 176,190 2 88,095 ,159 ,858
Within Groups 2216,667 4 554,167
Total 2392,857 6
ANOVA
Sezonski procenat iskoriscenja kapaciteta prerade
Sum of Squares df Mean Square Sig.
Between Groups 489,103 2 244,551 ,690 ,524
Within Groups 3541,667 10 354,167
Total 4030,769 12

U3Bop: opuruHan

Ta6esa I16.17. JIeBeHOB TecT XOMOTeHOCTH BapHjaHcH (McKopHInhieme Xnaamade 1 Thnosu JII1-akTuBHOCTH)

Test of Homogeneity of Variances

hladnjaca_procenat

Levene Statistic

dfl

df2

Sig.

4,826 2 11 ,031
M3Bop: opurunan
Ta6ena I16.18. Kpyckan-Bonucos tect (uckopumheme xmaamade u Tunosy JI[1-akTHBHOCTH)
Test Statistics®”
Sezonski procenat iskoriscenja hladnjace
Chi-Square ,893
df 2
Asymp. Sig. ,640

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Klaster_6_var

H3Bop: opuruHan
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Ta6ena I16.19. Kpyckan-Bonmncos tect (nckopumheme xnaamade u cyniape u Tunosu EMCII koja ce 6aBe camo
IJbUBaMa, Ofipel)eHH Ha OCHOBY Ipolieca)

Test Statistics®”

hladnjaca_procenat

Chi-Square 2,928
df 2
Asymp. Sig. ,231
a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: TwoStep Cluster Number

Test Statistics®”
susara_procenat

Chi-Square ,889
df 1
Asymp. Sig. ,346

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: TwoStep Cluster Number

M3Bop: opurunan

Ta6esa I16.20. JIeBeHOB TecT XOMOTreHOCTH BapHjaHcH (Mckopuihemne xnaamade 1 tunosn XMCII koja ce GaBe
caMo IJbHBaMa, ofipel)eHr Ha OCHOBY aKTHBHOCTH)

Test of Homogeneity of Variances

hladnjaca_procenat

Levene Statistic

dfl

df2

Sig.

1,646

,254

M3Bop: opurunan

Ta6esa I16.21. Jeqrnodakropcka ananu3a Bapujance (uckopumiheme xiaamade u tunosu LMCII koja ce 6aBe camo
rJbUBaMa, ofpeljeHH Ha OCHOBY aKTHBHOCTH)

ANOVA
hladnjaca_procenat
Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Between Groups 2432,500 3 810,833 ,749 ,553
Within Groups 8659,167 8 1082,396

Total 11091,667 11
M3Bop: opurunan
Ta6ena I16.22. JIeBeHOB TecT XOMOTeHOCTH BapHjaHcH (Mckopuinhemne xnaamade 1 tunosn XMCII koja ce GaBe
camo BIIIIB, oapelenn Ha OCHOBY aKTHBHOCTH)

Test of Homogeneity of Variances
hladnjaca_procenat
Levene Statistic dfl df2 Sig.
4,824° 1 6 070

a. Groups with only one case are ignored in computing the test of homogeneity of variance for hladnjaca_procenat.

U3Bop: opuruHan

Ta6ena I16.23. Jennodakropcka ananu3sa Bapujance (Mckopuntheme xiaamaue u Tunosn MCII koja ce 6aBe camo
BITIB, oapelern Ha OCHOBY aKTHBHOCTH)

ANOVA
hladnjaca_procenat
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 5656,800 2 2828,400 2,737 ,143
Within Groups 6201,200 6 1033,533
Total 11858,000 8
H3Bop: opurunan
Ta6esna I16.24. Kpyckan-Bomucos tect (nckopumniheme cymmape u tunosu TMCII-mpomuecn)
Test Statistics®”
susara_procenat
Chi-Square 2,667
df 2
Asymp. Sig. ,264

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: TwoStep Cluster Number

H3Bop: opuruxan
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Ta6ena I16.25. Kpyckan-Bonmncos tect (Mckopuntheme cymape u Iip. Kanaurera 3a npepany u tunosu JII koja ce
6aBe camo JIAB, oxpeljeHr Ha OCHOBY aKTHBHOCTH)
Test Statistics®”

Sezonski procenat iskoriscenja susare

Chi-Square 2,000
df 2
Asymp. Sig. ,368

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: TwoStep Cluster Number

Test Statistics®”
Sezonski procenat iskoriscenja kapaciteta prerade

Chi-Square 1,000
df 1
Asymp. Sig. ,317

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: TwoStep Cluster Number

M3Bop: opurunan

Ta6euna I16.26. t-rect He3aBUCHOCTH (MCKOpHIITieke MaIllMHA 3a Apyre HaurHe npepane u Tunosu MCII-nporiecn)
Independent Samples Test

Levene's Test for t-test for Equality of Means
Equality of
Variances
F Sig. t df | Sig. (2- Mean Std. Error | 95% Confidence
tailed) | Difference | Difference | Interval of the
Difference
Lower | Upper
Equal variances - -
drugi nacini assumed ) 1,913 4 413 -25,000 27,386 101,036 51,036
prerade__procenat | Equal variances not R
assumed 25,000

M3Bop: opurunan

Ta6ena I16.27. t-rect He3aBuCHOCTH (MCKopumIheme MamiMHa 3a Apyre HaumHe mpepage u tumosn XMCII-
AKTUBHOCTH)

Independent Samples Test

Levene's Test for t-test for Equality of Means
Equality of
Variances
F Sig. t df | Sig. (2- Mean Std. Error | 95% Confidence
tailed) | Difference | Difference Interval of the
Difference
Lower Upper
Equal variances -
drugi nacini assumed 13 4 A3 250000 273861 15 o3| 51036
prerade__procenat | Equal variances . . . -25,000
not assumed

H3Bop: opurunan

Ta6ena I16.28. t-tect He3aBHCcHOCTH (McKopUIIheke MalllnHa 3a Apyre HaunHe rnpepase u Tarnosn LMCII koja ce
OaBe camo JIAD, onpeleHn Ha OCHOBY Tporieca)
Independent Samples Test

Levene's Test for t-test for Equality of Means
Equality of
Variances
F Sig. t df | Sig. (2- Mean Std. Error | 95% Confidence
tailed) | Difference | Difference Interval of the

Difference

Lower Upper
,701 3 ,534 18,750 26,761 | -66,415| 103,915

Equal variances
drugi nacini assumed
prerade__procenat | Equal variances
not assumed

18,750

H3Bop: opuruHan
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Ta6esna I16.29. t-rect He3aBucHOCTH (Mckopuntheme xnaamade u Tunosn XMCII koja ce 6aBe camo BIIIIIB,

oznpehenn Ha OCHOBY mporeca)

Independent Samples Test

Levene's Test t-test for Equality of Means
for Equality of
Variances
F Sig. t df Sig. Mean Std. Error | 95% Confidence
(2- Difference | Difference Interval of the
tailed) Difference
Lower | Upper
Equal
variances 6,364 | ,040 | 2,069 7 ,077 45,000 21,749 | -6,428 | 96,428
hladnjaca_procenat assumed
= Equal
variances not 2,258 | 5,628 ,068 45,000 19,929 | -4,557 | 94,557
assumed

M3Bop: opuruxan

Ta6esa I16.30. t-rect He3aBuCcHOCTH (McKopHiThee MalvHa 3a Apyre HauuHe npepazae u Tunosu LMCII koja ce
OaBe camo JIAD, ogpel)enn Ha OCHOBY aKTHBHOCTH)

Independent Samples Test

Levene's Test t-test for Equality of Means
for Equality of
Variances
F Sig. t df Sig. Mean Std. Error 95% Confidence
(2- Difference | Difference Interval of the
tailed) Difference
Lower Upper
Equal
variances 15,000 | ,030 775' 3 ,495 -16,667 21,517 | -85,142| 51,809
drugi nacini assumed '
prerade__procenat | Equal
variances not 632- 1,227 ,624 -16,667 26,352 | -235,410 | 202,076
assumed '

M3Bop: opuruxan

Ta6ena I16.31. t-tect HeszaBucHOCTH (MCKOpuinhiemhe Xiaamade, Cyliape W MallhHa 3a Jpyre

tunosu JITT-npouec)

Ha4yMHEe Ipepane u

Independent Samples Test

Levene's Test
for Equality of

t-test for Equality of Means

Variances
F Sig. t df | Sig. Mean Std. Error | 95% Confidence Interval
(2- | Difference | Difference of the Difference
tailed) Lower Upper

Sezonski Equal variances ) R )
procenat assumed 271 12 ,791 7,308 27,013 66,163 51,548
iskoriscenja | Equal variances 7308
hladnjace not assumed '
Sezonski | Equal variances -670| 13| 515| -23214| 34,665 -98,104| 51675
procenat assumed
iskoriscenja | Equal variances
susare not assumed 23,214
Sezonski | Equal variances 126| 11| 902|  -2500| 19,910 46321 41321
procenat assumed
iskoriscenja Equal variances
kapaciteta ngt assumed -2,500
prerade

H3Bop: opuruxan
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Ta6ena I16.32. t-recT He3aBUCHOCTH (capajimba y OTKYITY U POCEYHa TOJ. KoMYuHa oTKyseHux HLIIT y MCIT)

Levene's Test for
Equality of t-test for Equality of Means
Variances
Bpera HATLI . 95% Confidence Interval
F Sig t df Sig. Mean Std‘ Error of the Difference
' (2-tailed) | Difference | Difference
Lower Upper

Gljive 3,262 | ,078 ,827 40 413 22,919 27,719 -33,102 78,941
LAB 8,647 | ,008 -1,329 17,231 ,201 -63,359 47,678 -163,848 37,130
BPSV 13,635| ,001 3,126 20,689 ,005 66,083 21,137 22,085 110,080

M3Bop: opurunan

Ta6esa I16.33. t-TecT He3aBUCHOCTH (capama y OTKYIY M IIPOCEeYHA rof. Koul. oTkyrubeHnx HJIIIIT y JIIT)

Levene's Test for
Equality of t-test for Equality of Means
Variances
Bpera HIUIIT Sig Mean Std. Error 95% Confidence Interval
F Sig. t df (2-tailed) | Difference | Difference of the Difference
Lower Upper
Gljive 4,322 ,083 1,825 6 ,118 156,250 85,620 -53,254 365,754
LAB 13,696 ,021 -,910 4 414 -122,750 134,952 -497,437 251,937
BPSV 2,503 ,152 1,379 8 ,205 90,000 65,272 -60,517 240,517
M3Bop: opurunan
Ta6esa I16.34. t-rect (06uim capaame u ouena 3uaqaja y TMCIT)
Levene's Test for
Equality of t-test for Equality of Means
Variances
si 95% Confidence
= Si t df (2?' Mean Std. Error Interval of the
9- . Difference | Difference Difference
tailed)
Lower | Upper
Equal variances
Prilikom otkupa | assumed 1,234 ,270 -,582 88 ,562 -,067 ,115 -,294 ,161
sirovina Equal variances not 582 |86,345| 562 -067 115 204 161
assumed
Koriscenje Egﬂ?:};’j”ances 3682 | 058 | 881 | 88 | 381 | 132 149 | -165 | 429
mehanizacije i Equal variances not
opreme q 1,215 | 36,207 | ,232 132 ,108 -,088 ,352
assumed
. Equal variances |15 404 | 000 | 2254 | 88 | 027 | 293 130 035 | 551
Prilikom plasmana| assumed
proizvoda Equal variances not B
assumed 1,759 | 26,091 | ,090 ,293 ,166 ,049 ,635
Equal variances
Zajednicki nastup | assumed 37,441 | ,000 2,462 88 ,016 ,313 127 ,060 ,566
na trzi§tu Equal variances not 4,218 66,000 | 000 313 074 165 462
assumed
_ | Equal variances 1630 | 205 | ;700 | 88 | 486 | 080 115 | -148 | 308
Savetovanje i | assumed
obuka Equal variances not 706 [87,994| 482 | 080 114 | -146 | 306
assumed

U3Bop: opurunan

384




11. IIpunosu

Ta6esa I16.35. Pesynraru t-tecra (061uIM capajimbe U olieHa 3Hauaja y JIIT)

Levene's Test for
Equality of t-test for Equality of Means
Variances
si 95% Confidence
F si t of (29_' Mean Std. Error Interval of the
g- tailed) Difference | Difference Difference
Lower | Upper
Equal variances
Prilikom otkupa | assumed 1,573 ,228 ,531 16 ,603 ,200 377 -,599 ,999
sirovina Equal variances not
assumed 512 |12,465| ,618 ,200 ,391 -648 | 1,048
Koriscenje :qu‘l’ﬁ]'q;’g”ances 10,774| 005 | 1,145 | 16 | ,269 | 500 437 | -426 | 1426
mehanizacije i Equal variances not
opreme assumed 2,188 |13,000 | ,047 ,500 ,228 ,006 ,994
Equal variances
Prilikom plasmana| assumed ,083 77 -,208 16 ,838 -,083 ,400 -,932 ,765
proizvoda Equal variances not } R R
assumed ,206 | 9,834 | 841 ,083 ,404 ,986 ,820
Equal variances
Zajedni¢ki nastup | assumed 6924 | 018 | 946 | 16 | ,358 467 /493 -579 | 1512
na trzistu Equal variances not
assumed 2,168 |14,000 | ,048 467 ,215 ,005 ,928
Equal variances
Savetovanjei | assumed ,005 ,942 ,168 16 ,869 ,065 ,387 -,756 ,886
obuka Equal variances not
assumed ,169 | 13,204 | ,868 ,065 ,385 -,765 ,895

H3Bop: opurnHan

Ta6ena I16.36. Jloructuuka perpecrona ananusa (yTuiaj mpoc. roa. koi. otkyrmbernx HJUII Ha dunamuszanujy

npouseoaa y XMCII)
0,
B SE. | Wald |df| Sig | ExpB) i gr'"f"' EG(;)(S)
Step | Q15_Gljive_god_prosek ,020 ,008 6,488 1 ,011 1,020 1,005 1,036
1? Constant -3,132 ,842 13,843 1 ,000 ,044
Step | Q15_LAB_god_prosek -,004 ,005 ,436 1 ,509 0,996 ,986 1,007
1° Constant -,992 ,584 2,884 1 ,089 ,371
Step | Q15 BPSV_god_prosek ,005 ,005 1,144 1 ,285 1,005 ,996 1,015
1 Constant -1,921 552 12,106 | 1] 001 ,146

U3Bop: opurunan

Ta6ena I16.37. Jloructuuka perpecona ananusa (yTuiaj mpoc. ToI.
npoussoza y JIIT)

koi. otkyrubennx H/IIIT na ¢punanmusanyjy

. 95% C.1.for EXP(B)

B S.E. Wald df Sig. Exp(B) Lower Upper

Step | Q15 _Gljive_god_prosek ,018 ,018 1,046 1 ,307 1,018 ,984 1,054
1 Constant -2,034 2,370 737 1] 391 131

Step | Q15 LAB god prosek -,001 ,007 ,050 1 ,823 ,999 ,986 1,011
1° Constant -,521 1,139 ,209 1 ,648 ,594

Step | Q15 _BPSV_god_prosek ,002 ,006 ,118 1 ,731 1,002 ,990 1,015
1° Constant -,637 ,942 ,458 1 ,499 ,529

U3Bop: opurunan

Ta6esa I16.38. Jloructuuka perpecrona aHanusa (yTHIAj IpoC. TON.

KOJI. OTKYILJb

ennx HJIIIT na u3Bo3 y EMCII)

B S.E. Wald df Sig. Exp(B) 95% C.L.for EXP(B)
Lower Upper
Step Q15_Gljive_god_prosek ,034 ,013 6,906 | 1 ,009 1,035 1,009 1,061
1° Constant -1,162 ,496 5492 | 1 ,019 ,313
Step | Q15 _LAB_god_prosek ,010 ,006 2545 1 111 1,010 ,998 1,023
1° Constant -,637 ,541 1,387 1 ,239 ,529
Step | Q15 BPSV_god_prosek ,020 ,009 5438 | 1 ,020 1,021 1,003 1,038
1° Constant -1,104 ,490 5068 | 1 ,024 ,331

H3Bop: opurnHan
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Ta6esna I16.39. Jlornctiuka perpecrona aHanusa (yTHIaj mpoc. rof. koi. otkyrbenux H/IIIIT Ha capagmy

npuinkoM otkyna y XMCII)
B S.E. Wald df Sig. Exp(B) 95% C.l.for
EXP(B)
Lower Upper

Step | Q15_Gljive_god_prosek ,003 ,004 ,647 1 421 1,003 ,995 1,011
1° Constant -,086 377 ,052 1 ,819 ,917

Step | Q15_LAB_god_prosek -,005 ,005 1,209 1 271 ,995 ,986 1,004
1° Constant -,022 ,514 ,002 1 ,966 ,978

Step | Q15_BPSV_god_prosek ,027 ,010 6,642 1 ,010 1,027 1,006 1,048
1° Constant -1,351 ,528 6,542 1 ,011 ,259

M3Bop: opurunan
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Mpuor 7.1.
Ouene ¢paxropa SWOT anannze

0450 0437 0.439 0,427
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PeryjnaTopHd  WHCTHTYLIHOHATHH HabaBKka npepaja TIacMaH capajima ca IOCJIOBHO
OKBHPH OKBHPH MHCTHTYIMjaMa H  TI0BE3HMBAIE Ca
opraHu3anujama JIPYTHM
npenyzehnma

“mpemnnoctn  MymoryhHocTH McmabocTH M mpeTme
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Buoepaguja

JIMYHU NOJALIA
Hwme u npezume

IlocnoBHa anpeca

Tenedon
E-mail
Hatym pohema

PAJHO UCKYCTBO

OBPA3OBABE

ITIO3BHABAWE JE3UKA
Marepmu je3uk
Hpyru je3unu

* Bewumuna uumarsa
* Bewumuna nucaroa

* Bewumuna 2o6opa

BUOTPAPUIA

Jenena HEJJEJbKOBU'h
Tymapcku dakynreT,

Kuesa Bumecnasa 1, 11030 beorpazn
+381638016476
jelena.nedeljkovic@sfh.bg.ac.rs
06.05.1984.

Maj 2012. — ganac
VYuusepsutet y beorpany, lllymapckn paxynrer
HUcrpaxxuBay-capagHuK

Heuembap 2011. — Maj 2012.
VYuusepsutet y beorpany, lllymapcku dakynret
HcrpaxuBay-npunpaBHUK

Ddebpyap 2009. — denembap 2011.
VYuusepsutet y beorpany - lllymapcku daxynrer
Hemonctparop Ha Katenpu ExonoMuke 1 opraHusanyje nuymapcTaa

Asryct 2008 — Asryct 2010

International Forestry Students’ Association (IFSA), Freiburg im
Breisgau, Germany

Peruonanuu npeicTaBHUK 32 jyxHy EBpormy

Centem6bap 2006 — Oxrobap 2008

VYuusepsutet y beorpany, lllymapcku dakynrer

CryneHt — capagHuk, BojoHTep Ha Karenpu [Inanupama raznosama
urymama, npeamet Hayka o npupacty

2008. — nanac
Hoxropcke crynuje Ha Karenpu ExoHomuKke 1 opraHuzaimje
nrymapcersa, [llymapcku dakynrer, YHuBepsuret y beorpany

Oxrobap 2003. — Oxrobap 2008.
IIymapcku dakynrer, beorpan

Centem6bap 1999. — Jyn 2003.
I'mvuasmja ,,Byk Kapayguh”, Jlo3anma
IIpupoaHo-maTeMaTUyKu CMEP

Cpricku

Enrneckun

OIJIUYHO ITO3HABAE
O/UIMYHO [TO3HABAKE
O/UIMYHO [TO3HABAKE

manckn

OCHOBHO MO3HABAaMKE
OCHOBHO IT03HABAkE
OCHOBHO II03HABAE

Pycku

OCHOBHO IT03HABAkE
OCHOBHO ITO3HABAkbE
OCHOBHO ITO3HABAkbE
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Buoepaguja

YYEUIRE HA
IMPOJEKTUMA

Mapr 2013. — nanac

Multipurpose trees and non-wood forest products a challenge and
opportunity (StarTree)

European Commission's FP7 Cooperation Work Programme

Heuembap 2012. — Anpun 2017.
European non-wood forest products (NWFPs) network
COST Action FP1203

Jyn 2012. — HoBembap 2016.

Forest LAnd Ownership Changes in Europe: Significance for
Management And Policy (FACESMAP)

COST Action FP1201

Anpun 2012. — Tenembap 2013.

[pojexar: Hcmpasicusarse munoga 61acHUKa NPUSAMHUX WYMA Y
Cpbuju y yusmy passoja cucmema mepa noOpuiKe WymapCcmey
npuUeamHo2 cexmopa

VYuusepsutet y beorpany - lllymapcku dpaxynrer 1 MUHHCTapCTBO
MI0JbOTIPUBPEIE, TPTOBUHE, IIIyMapCcTBa U BOJONIPUBpEE

Jyn 2011. — Jeuembap 2012.

[pojexar: Hcmpasicusarwe paszeoja npedy3emuuumsd y utymapcmaey
npusamnoe cekmopa y Cpbuju: Mana u cpedrwa npedyseha 3a omkyn,
npepaoy u NAACMAan HeOPEHUX WLYMCKUX NPou3600a

VYuusepsutet y beorpany - lllymapcku dpaxynarer 1 MUHHCTapCTBO
MTOJBOTIPUBpEIC, TPTOBHUHE, IIyMapCTBa U BOJOIIPUBPEIE

Janyap 2011. — nanac

[pojexar: Hcmpasicusarsa Kiumamckux npomMena u wiuxo8oe ymuyaja
Ha ocusomuy cpeduny — npaherve ymuyaja, aoanmayuja u
yonascasarve, noanpojekat Coyuo-eKkoHOMCKU pa3goj, yonaxcasarse u
adanmayuja Ha KIUMamcke npomene

Yuusepsutet y beorpany - lllymapcku daxynarer 1 MUHHCTapCTBO
IpOCBeTe, HayKe U TEXHOJOIIKOT Pa3Boja

Maj 2010. — Jleuembap 2013.

Ipojexar: Entrepreneurship, Markets and Marketing of Non-Timber
Forest Products in Southeast Europe region

FOPER Il

Janyap 2010. — Jyn 2011.

Innovation and Sustainability of forestry in Central-Eastern Europe:
Challenges and Perspectives

VYuusepsutet y beorpany - lllymapcku daxynrer u BOKU, beu,
Ayctpuja

Jyn 2009. — euem6bap 2010.

Ipojexar: Passoj maaux u cpedrux npedyzeha y Tumoukom uymckom
noopyujy: cucmem mepa noopuike u MoOel OP2aHU306arba
VYuusepsuter y beorpany - Lllymapcku ¢akyarer 1 MuHHCTapcTBO
M0JBONPUBPEE, IIyMAPCTBA U BOJOIPUBPEE

®debpyap 2009. — denembap 2010.

[pojexar: buoexorowke Kapaxmepucmuke WyMCKUX eKocucmema y
Hayuonannum napkosuma Konaonux u Tapa y oonocy na npunyune
00pIACUBO2 YNPABHALA

Yuusepsutet y beorpany - lllymapcku daxynarer 1 MUHHCTapCTBO 32
HAyKy ¥ TEXHOJIOIIKH Pa3Boj
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Buoepaguja

CTHINEHIUJE U HATPAJIE

OBYKA U CTYJUJCKE
MNOCETE

2009. — 2011.
Crunenaucra — JOKTOpPaHT
MuHHCTapCTBO 32 HAYKY W TEXHOJOIIKH pa3Boj Pemyomuke Cpouje

2012.

lNopnmma Harpaza 3a NOAPIIKY POrpaMiMa ycaBplllaBama CTyAeHaTa
JOKTOPCKUX cTynuja y EBponu

EBponcku nrymapcku HHCTUTYT, PUHCKa

2012.
Mobility Grant
FOPER Il Doctoral College Program/Mobility Support Program, EFI

Oxrobap 2012.
BOKU, Austria (Dr Gerhard Weiss)

CenTembap 2012.
Crynujcka moceta, WSL Institute, [lIajuapcka (Prof. Dr Marc
Hanewinkel)

Maj — Jyn 2012.
Crynujcka nmocera, EFIMED office, IlImanuja (Dr Robert Mavsar)

Jyn 2012., Bexa, [Toptyranuja
VI ARALIG PhD-course (Nature-Society Relationships in
Transition/Action Research Methodologies)

Hosembap 2011., beu, Ayctpuja
Governance of protected areas, PhD seminar

Jyn 2011., beorpan
Forest Products Value Chains and Cluster Management, FOPER 11

Maj 2011., Beorpan
Forest Enterprise Management, FOPER I

Maprt u Cenremb6ap 2011., ®pajoypr, Hemauka u Bapaxaun, XpBarcka
EFI Winter Summer School: Making values work - exploring multiple
perspectives in understanding the valuation of forest ecosystems. Week
1&2

Janyap 2011., CapajeBo, buX
FOPER Il Forest Economics Seminar for PhD students

Cenrem6bap — Oxtob6ap 2010., Xamamer, TyHuc

HHTepHaHI/IOHaHHa paavoHuIa 3a MJIal€ UCTPpAKUBAYEC

EFIMED — AGORA project - Economic evaluation of forest goods and
services

Cenrembap 2010., CapajeBo, buX
Survey Research Methods Course for PhD students, FOPER I

Jyn 2010., bpau, XpBarcka
Research Design and Methodology Summer School for PhD students,
FOPER 11

Asryct — Cenrrem6ap 2007., Illonnpon, Mahapcka

INNO-FOREST 2007 Intensive programme: Integrating innovation and
entrepreneurship in higher forestry education - Faculty of Forestry,
West-Hungarian University, Savonia University of Applied Sciences
and EU Socrates and Erasmus Mundus Programmes
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CEMHWHAPHU "
KOH®EPEHIIUJE

Jyn 2014., 3matubop, Cpbuja
X1V International Symposium SymQOrg2014: New business models and
sustainable competitiveness

Hosem6ap 2013., CapajeBo, buX
Mehykaremapcku cactanak: ExoHOMEKa IIymMapcTBa, opraH3amija y
LIyMapcTBY, IIyMapcKa MOJIUTHKA

Jyn 2013., Beorpan, Cp6uja
Humboldt-kolleg Belgrad 2013: Resources of Danubian Region - The
Possibility of Cooperation and Utilization

Mapr 2013., Maapun, llInanuja
The 2013 COST Domain Forests, their Products and Services (FPS):
Annual Progress Conference

Oxrobap 2012., beorpax, Cpbuja
International Scientific Conference: Forests in Future — Sustainable
Use, Risks and Challenges

Centembap 2012., Jlomu Munanogair, Cpouja
International Conference: Land Conservation — LANDCON 1209 —
Sustainable Land Management and Climate Changes

Jyn 2011., ®pajoypr, Hemauka

Small-Scale Forestry: Synergies and Conflicts in Social, Ecological and
Economic Interactions - IUFRO 3.08.00 Division International
Conference

Maj 2011., Kaynac, JlurBaruja

13" International Symposium on Legal aspects of European Forest
Sustainable Development - IUFRO Division 9.06.00 — Forest Law and
Environmental Legislation

Hosem6ap 2010., Beorpaz, Cpouja
[pBu mymapcku konrpec y Cpouju — byoyhnocm ca wymama

Oxro6ap 2010., Pum, Utanuja

International Conference-Forum Emerging Economic Mechanisms:
Implications for Forest-Related Policies and Sector Governance,
University of Tuscia&FAQO

Maj 2010., Jlapraka, Kumap

12" International Symposium on Legal aspects of European Forest
Sustainable Development - IUFRO Division 6.13.00 — Forest Law and
Environmental Legislation

Ddebpyap 2010., Capajeo, buX
FAO&TRAFFIC Expert consultation: Institutional Needs for
Sustainable Non-Wood Forest Product Sector in SEE

Cenrem6ap 2009., CyuaBa, Pymynuja

International scientific conference: Forest multifunctionality and social
demand over forests - multiple views in the context of global changes,
Faculty of Forestry, University Stefan cel Mare, Romania

Maj 2009., ®pymika 'opa, Cpouja

PROFOR/CEPF SEE closing conference Policy options for non-state
forestry in South East Europe — CEPF, World Bank, National Park
Fruska Gora/Serbia, Ministry of Agriculture, Forestry and Water
Management of the Republic of Serbia
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Curriculum vitae

PERSONAL INFORMATION
First name and surname
Business Address

Telephone
E-mail
Date of birth

WORK EXPERIENCE

EDUCATION

LANGUAGES
Mother tongue
Other languages
* Reading

* Writing

* Speaking

CURRICULUM VITAE

Jelena NEDELJKOVIC

Faculty of Forestry,

Kneza Viseslava 1, 11030 Belgrade
+381638016476
jelena.nedeljkovic@sfh.bg.ac.rs
06.05.1984.

December 2011 — present
University of Belgrade, Faculty of Forestry
Research assistant

February 2009 — December 2011

University of Belgrade, Faculty of Forestry

PhD candidate — teaching collaborate, Chair of Forestry Economics and
Organization

August 2008 — August 2010

International Forestry Students’ Association (IFSA), Freiburg im
Breisgau, Germany

Regional Representative for Southern Europe

September 2006 — October 2008
University of Belgrade, Faculty of Forestry
Student — associate, volunteer, Chair of Forest Management Planning

2008 — present
Doctoral studies, University of Belgrade, Faculty of Forestry
Chair on Forestry Economics and Organization

October 2003 — October 2008
University of Belgrade, Faculty of Forestry

September 1999 — June 2003
Gymnasium “Vuk Karadzi¢”, Loznica
Natural Sciences Department

SERBIAN

ENGLISH SPANISH RuUsSIAN
C1 Al Al

C1 Al Al

C1 Al Al
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Curriculum vitae

PARTICIPATION IN
PROJECTS

March 2013 — present

Multipurpose trees and non-wood forest products a challenge and
opportunity (StarTree)

European Commission's FP7 Cooperation Work Programme

December 2012 — April 2017
European non-wood forest products (NWFPs) network
COST Action FP1203

June 2012 — November 2016

Forest LAnd Ownership Changes in Europe: Significance for
Management And Policy (FACESMAP)

COST Action FP1201

April 2012 — December 2013

Project: Research on types of private forest owners in Serbia —
development of a system of support measures for the private forest
sector

University of Belgrade-Faculty of Forestry & Ministry of Agriculture,
Forestry and Water Management

July 2011 — December 2012

Project: Research on entrepreneurship development in private forestry
sector in Serbia: Non-wood forest products based enterprises
University of Belgrade-Faculty of Forestry & Ministry of Agriculture,
Trade, Forestry and Water Management

January 2011 — present

Project: Research on climate change and its impact on the environment
—monitoring the impact, adaptation and mitigation” — Sub-project:
“Socio-economic development, mitigation and adaptation to climate
change

University of Belgrade-Faculty of Forestry & Ministry of education,
science and technological development

May 2010 — December 2013

Project: Entrepreneurship, Markets and Marketing of Non-Timber
Forest Products in Southeast Europe region

FOPER Il

January 2010 — July 2011

Project: Innovation and Sustainability of forestry in Central-Eastern
Europe: Challenges and Perspectives

University of Belgrade, Faculty of Forestry & University of Natural
Resources and Applied Life Sciences, Vienna (BOKU)

June 2009 — December 2010

Project: Development of small and medium enterprises in Timok forest
area - system of support measures and model of organization
University of Belgrade-Faculty of Forestry & Ministry of Agriculture,
Forestry and Water Management

February 2009 — December 2010

Project: Bio-ecological characteristics of forest ecosystems in national
parks Kopaonik and Tara in relation to the principles of sustainable
management

University of Belgrade-Faculty of Forestry & Ministry of science and
technological development
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Curriculum vitae

SCHOLARSHIPS

TRAININGS AND STUDY
VISITS

2009 — 2011
Scholarships for PhD students
Ministry of science and technological development of the Rep. of Serbia

2012
Scholarships for EFI Member Organisations
European Forest Institute, Finland

2012
Mobility Grant
FOPER Il Doctoral College Program/Mobility Support Program, EFI

October 2012
Study visit at BOKU, Austria (Dr. Gerhard Weiss)

September 2012
Study visit at WSL Institute, Switzerland (Prof. Dr. Marc Hanewinkel)

May — July 2012
Study visit at EFIMED office, Spain (Dr. Robert Mavsar)

June 2012, Beja, Portugal
VI ARALIG PhD-course (Nature-Society Relationships in
Transition/Action Research Methodologies), Portugal

November 2011, Vienna, Austria
Governance of protected areas, EFI CEEC seminar for PhD students

June 2011, Belgrade
Forest Products Value Chains and Cluster Management, FOPER 11

May 2011, Belgrade
Forest Enterprise Management, FOPER 11

March and September 2011, Freiburg im Breisgau, Germany and
Varazdin, Croatia

EFI Winter Summer School: Making values work - exploring multiple
perspectives in understanding the valuation of forest ecosystems. Week
1 and Week 2

January 2011, Sarajevo, BiH
FOPER |1 Forest Economics Seminar for PhD students

September — October 2010, Hammamet, Tunisia
EFIMED - AGORA international scientific workshop for young
researchers - Adapting Mediterranean forests to climate change

September 2010, Sarajevo, BiH
Survey Research Methods Course for PhD students, FOPER 11

July 2010, Brag, Croatia
Research Design and Methodology Summer School for PhD students,
FOPER Il

August — September 2007, Sopron, Hungary

INNO-FOREST 2007 Intensive programme: Integrating innovation and
entrepreneurship in higher forestry education - Faculty of Forestry,
West-Hungarian University, Savonia University of Applied Sciences
and EU Socrates and Erasmus Mundus Programmes
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Curriculum vitae

CONFERENCES

June 2014, Zlatibor, Serbia
X1V International Symposium SymQOrg2014: New business models and
sustainable competitiveness

November 2013, Sarajevo, BiH
Interchair meeting: Forest economics, Organization in forestry, Forest
Policy

June 2013, Belgrade, Serbia
Humboldt-kolleg Belgrad 2013: Resources of Danubian Region - The
Possibility of Cooperation and Utilization

March 2013, Madrid, Spain
The 2013 COST Domain Forests, their Products and Services (FPS):
Annual Progress Conference

October 2012, Belgrade, Serbia
International Scientific Conference: Forests in Future — Sustainable
Use, Risks and Challenges

September 2012, Donji Milanovac, Serbia
International Conference: Land Conservation — LANDCON 1209 —
Sustainable Land Management and Climate Changes

July 2011, Freiburg, Germany

Small-Scale Forestry: Synergies and Conflicts in Social, Ecological and
Economic Interactions - IUFRO 3.08.00 Division International
Conference

May 2011, Kaunas, Lithuania

13" International Symposium on Legal aspects of European Forest
Sustainable Development - IUFRO Division 9.06.00 — Forest Law and
Environmental Legislation

November 2010, Belgrade, Serbia
First Serbian Forestry Congress — Future with forests

October 2010, Rome, Italy

International Conference-Forum Emerging Economic Mechanisms:
Implications for Forest-Related Policies and Sector Governance,
University of Tuscia&FAQO

May 2010, Larnaca, Cyprus

12" International Symposium on Legal aspects of European Forest
Sustainable Development - IUFRO Division 6.13.00 — Forest Law and
Environmental Legislation

Februara 2010, Sarajevo, BiH
FAO&TRAFFIC Expert consultation: Institutional Needs for
Sustainable Non-Wood Forest Product Sector in SEE

September 2009, Suceava, Romania

International scientific conference: Forest multifunctionality and social
demand over forests - multiple views in the context of global changes,
Faculty of Forestry, University Stefan cel Mare, Romania

May 2009, Fruska Gora, Serbia

PROFOR/CEPF SEE closing conference Policy options for non-state
forestry in South East Europe — CEPF, World Bank, National Park
Fruska Gora/Serbia, Ministry of Agriculture, Forestry and Water
Management of the Republic of Serbia
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BUBJIHNOI'PA®PHUJIA

AYTOP PAJIA, HACJIOB, OBJABJLEHO

KATET.
nYbJL.

Nonié¢ M., Nedeljkovié¢ J., Radojevi¢ U., Vettori C., Sijagi¢-Nikoli¢ M. (2014): State and Perspectives of
Genetically Modified Trees in some Western Balkan Countries, In: Ramawat K.G., Mérillon J.M., Ahuja M. R.
(Eds.) Tree Biotechnology, CRC Press-Taylor & Francis Group (366-392)

M13

Rankovi¢ N., Noni¢ D., Nedeljkovi¢ J., Stamatovi¢ S. (2014): Relationship of Some Climate Elements and
Collected Quantities of Non-Wood Forest Products in Serbia in the Period 1993-2011, In: Zlati¢ M.,
Kostadinov S. (Eds.): Challenges: Sustainable Land Management-Climate Change, Advances in GeoEcology
43 (231-242)

M14

Noni¢ D., Avdibegovi¢ M., Nedeljkovi¢ J., Rankovi¢ N., Marinescu V., Ioras F. (2014): Typology of Non-
Wood Forest Products Based Enterprises in Serbia, Notulae Botanicae Horti Agrobotanici Cluj-Napoca 42(2),
University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine, Cluj-Napoca. (583-587)

M23

Nedeljkovi¢ J., Lovri¢ M., Noni¢ D., Stojanovska M., Nedanovska V., Lovri¢ N., Stojanovski V. (2013):
Utjecaj politickih instrumenata na poslovanje sa nedrvnim Sumskim proizvodima u Hrvatskoj, Makedoniji i
Srbiji, Sumarski list 9-10, Hrvatsko Sumarsko drustvo, Zagreb. (473-486)

M23

Noni¢ D., Nedeljkovié¢ J., Rankovi¢ N., Marinkovi¢ M., Glavonji¢ P., Weiss G. (2012): Analysis of factors
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H3jasa o aymopcmey

U3JABA O AYTOPCTBY

[ToTrcana Jengﬂa Henespkosuh
6poj ynuca _x0O& / /1

UzjaBbyjem
J1a je IOKTOpCKa JAUcepTaLHja 1ol HacJI0BOM

Mana u cpeorwa npedyseha 3a omkyn, npepady u NIACMaH HeOPBHUX ULYMCKUX
npou3e00a, Kao YUHWIAY pazeoja uymapcmea npusamroz cexkmopa y Cpouju

® pe3yJiTaT CONCTBEHOI HCTPAXXUBAYKOI' paaa,

e [a NpeAsioXKeHa JUcepTaluja y LeJMHU HHU y JeJIOBUMa HUje Ouia mpeaioxeHa
3a jgobOujambe OMIO KOje AMIUIOME MpeMa CTYAHjCKMM MporpaMuMa JIpyrux
BUCOKOIIIKOJICKHX YCTaHOBa,

® ]aCy pe3yJTaTh KOPEKTHO HaBEJCHU U

e Ja HMCaM KpIUWJa ayTOpcKa MpaBa W KOPUCTWJIA HHTENIEKTyallHy CBOjJUHY
JpYTUX JTULA.

Ilornuc foxkTOpanaa

V Beorpany, L. M Lo 14

e ,//Zye q)@/fszcéél,
\;/ -
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H3jasa o ucmosemHocmu wimamnaHe u e1eKmpoHcKe eep3uje 00KmMopckoz paoa

N3JABA O HICTOBETHOCTU HLITAMITAHE U EJJEKTPOHCKE
BEP3UJE JOKTOPCKOTI PAJA

Wme u npe3ume ayTopa
Jenena Heoemxkosuh

bpoj ynuca
Loo /!

Cryamjcku mporpam
Lllymapcmeo-EkoHOMUKA U Opeanu3ayuja uymapcmea

Hacnos pana
Mana u cpeorwa npedyseha 3a omkyn, npepady u niIAcCMax HeOPBHUX ULYMCKUX
Mpou3600a, Kao YUHUIAY pazeoja uymapcmea npusamuoz cexkmopay Cpouju

Mentop
op [paean Honuh, eéanpeonu npogecop

5 / L ) B
[Tornucanu ASUDIL) -—»/ € P AKX 4 7
C C

u3jaBjbyjeM [Ja je IuTaMIaHa Bep3Mja MOI JOKTOPCKOI paja HCTOBETHA
€JIEKTPOHCKOj BEp3HWju KOjy caM mpejaaia 3a oOjaB/bHMBambe Ha nopraily JururaaHor
peno3utopujyma YHuBep3uTera y beorpaay.

Jlo3BosbaBaM Ja ce 00jaBe MOjH JIMYHM MOJALM BE3aHH 3a J00Hjamke akaJeMCKor
3Bama JOKTOpa Hayka, Kao LITO Cy UME U Mpe3uMe, FofiMHa U MecTo pohewa u JaTym
onOpaHe paja.

OBM JHYHU MOAALM MOTY ce 00jaBHTH Ha MPEXHUM CTpaHUIAMa JUTUTAHE
OubnuoTexe, y €NEKTPOHCKOM KaTajory M y nyOnukauvjama YHHUBEp3UTETa Yy
beorpany.

IMoTnuc JAOKTOpaHga

V Beorpany, b M. 2044, W@ Qe Axp S X

// C
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H3zjasa o kopuwhery

N3JABA O KOPUIII'REBY

OenamthyjemM YHuBep3uteTcky Oubauoreky ,.CBerosap MapkoBuh™ pa vy
JlurutanHu pemno3uTopujyM YHuBep3uTeTa Yy beorpagy yHece MoOjy JOKTOPCKY
JUCepTaLM]y MO/ HAaCTOBOM:

Mana u cpeorsa npedyseha 3a omkyn, npepady u niIACMAaH HeOPBHUX ULYMCKUX
MpoU3800a, KAo YUHUNAY PA360ja ulymapcmea npueammuoe cekmopa y Cpouju

KOja je Moje ayTOpCKO JeJIO.

ucepTaumjy ca CBUM MpUIO3WMa Mpedaia caM y eJNeKTPOHCKOM ¢dopmaty
MOrO/IHOM 32 TPajHO apXUBUPALE.

Mojy [HOKTOpCcKy AMCepTalujy NOoXpaweHy Yy JIUruTanHu penosuTopujym
YHuBep3uteTra y beorpagy Mory na KOpUCTe CBHM KOjH MOILUTYjy OoApende caapikaHe y
onabpanom tumy nuuenue Kpearusne 3ajequuue (Creative Commons) 3a Kojy caM ce

OJITy4HO/Ta.
1. AyropctBO
2. AyTOpCTBO — HEKOMEPLIHjaTHO
3. Aymopcmeo — HeKomepyujanno — 6e3 npepaoe
4. AyTOpCTBO — HEKOMEPLIHjaJIHO — JETUTH O] UCTHUM YCJIOBUMA
5. AytopcTtBO — 6€3 npepane
6. AyTOPCTBO — J€JIUTH MOJ UCTUM YCIIOBUMA

Ilornuc AOKTOpaHaa

V) , y
V Beorpany, <o M LoTY : (/é’ Qe Jb ko 6\//2-

(

/
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H3zjasa o kopuuthery

1. AytopcTtBo — J[03BO/bABATE YMHOXKaBamwe, AUCTPUOYLHMjy M jaBHO CAOIMIITaBame AeNa, U
npepajie, ako ce HaBe/le MMe ayTopa Ha HauuH oxpeleH of1 cTpaHe ayTopa Hix
JaBaolla JHMLEHLE, YaKk ¥ y KoMmepuujaiHe cBpxe. OBo je HajcnoboaHuja of
CBMX JIMLECHIIU.

2. AyTtopcTBO — HekomepuujaimHo. J[lo3BOJbaBaTe YMHOXaBawe, NUCTPUOYLHjy U jaBHO
CaoMLITaBamke JeNa, ¥ Mpepaze, ako ce HaBeae MMe ayTopa Ha HauuH ofpelheH
Ol CTpaHe ayTopa MMM [JaBaola juueHue. OBa IHLEHIA He 103BOJbaBa
KOMepLUjaiHy yrnoTpedy aena.

3. AYyTOpCTBO — HEKOMepLHjaaHO — Ge3 npepane. J[03BoJbaBaTe YMHOXKaBamwe, TUCTPUOYLIH]Y
Y JaBHO CaoIILTaBamwe Jena, 0e3 npoMeHa, MpeodIuKoBama WiH ynorpede nena
y CBOM JIefly, akoO Ce€ HaBe/le UMe ayTopa Ha HauMH oApel)eH ox cTpaHe ayTopa
WK NaBaola JuueHe. OBa JuleHlla He 103B0JbaBa KOMEpLHjalIHy ynoTpedy
nenma. Y ONHOCY Ha CBe OCTajle JIMIEHIEe, OBOM JIMIEHIIOM Ce€ OrpaHHyYaBa
HajBehu 061M mpaBa kopuiherwa aena.

4. AyTOpCTBO — HEKOMEPLIMjaJIHO — IeJIUTHU MO UCTUM YyClIoBUMA. J[03BOJbaBATE YMHOXKABAE,
QUCTpUOYLIMjy M jaBHO caoIlTaBame JeNia, W Mpepane, ako ce HaBede HMe
ayTopa Ha Ha4yMH ofpel)eH o cTpaHe ayTopa WM JaBaolia JIULIEHLE U aKo ce
npepaga JUCTpUOyHpa MOA MCTOM WM CIMYHOM JulieHHoM. OBa JHIeHIa He
JI03BOJbaBa KOMEPLHUjaIHy ynoTpeOy aena U npepaja.

5. AytopcTBo — 6e3 npepaze. J[03BosbaBaTe yMHOXKaBamwe, AUCTPUOYLIMjY U jJaBHO CAOMILTABAKE
nena, 6e3 npoMeHa, npeobavKoBama UM yrnoTpede Aena y CBOM JIely, ako ce
HaBelle UMe ayTopa Ha HayMH onpeleH on cCTpaHe ayTopa WM [aBaola
muuenue. OBa JTHLeHIa 103B0/baBa KOMEpILHjaHy ynoTpedy aena.

6. AYTOpCTBO — IENMTH MO UCTHM ycioBUMA. Jl03BOJbaBaTe yMHOXaBamwe, AUCTPUOYLHjY U
jaBHO caomuITaBame Jena, U Mpepaje, ako ce HaBelde MME ayTopa Ha HauuH
onpeheH ox cTpaHe ayTopa WM JaBaola JHIEHIEe M ako ce mpepana
qucTpubyupa Moa MCTOM WM CIIMYHOM JivueHnoM. OBa JMLEeHIa 103BoJbaBa
KOMeplHMjanHy ynoTpeOy nena W mnpepaga. CnuyHa je coTBepckUM
JHLEHIaMa, OJHOCHO JIMLIEHIIaMa OTBOPEHOT KOJa.
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