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3AXBAJIHOCT

CpravyHo 3axBajbyjeM CBUMA KOjU CYy MU ITIOMOTJIM TIPH U3paJH OBE IUCEpTaIlH]je.
[Tocebny 3axBainHOCT AyryjeM MeHTOpY npod. np Munaauny llleBapnuhy Ha yBohemy
y obmact 3aapyrapcTBa, HeCeOMYHOj MmoMohu, IparoleHUM CaBeTHMA, MOIPIIIU U
CTPIUBEHY TOKOM TOJMHA 33jeJHHYKOT pajia, Kao W MPHIUKOM H3pajie OBE JOKTOPCKE
JIucepTalyje.

Uckpeny 3axBamHocT ayryjem mpod. np parunu boxxuh Ha capammu, MoApIIU U
pasyMeBamy KOjeé MU je MpYKWUja TOKOM H3pajie OBe AHCepTaluje, Ka0 U y MOM
[EJIOKYITHOM HAayYHOM H CTPYYHOM yCaBpIaBamby.

OrpoMHy 3axBaJHOCT AYTyjeM M OCTJIMM WiaHOBHUMa kKomucuje: mpod. ap Kakmmau
CrojanoBuh Ha moapmIyU MpHU U300py TeME U KOPUCHUM CaBeTUMa M CyrecThjama Koju
Cy MU momorimu y wuspaau ¢uHanHe Bep3uje naucepranuje; mnpod. np Cphany
borocaBibeBruhy Ha pasyMmeBamy W MOMOOM NP TyMadyewmy pe3yliTaTa UCTPAKHUBAKA U
npod. 1p MupocaBy Buresy koju je mpaTro MOj paz y 1yKeM BPEMEHCKOM IEPHOY.
Hajcpnaunmje 3axBajbyjeM ITUPEKTOpUMA M 33/pyrapuma MoJbONPHUBPEAHUX 3a/pyra y
CpOuju KOju Cy y4eCTBOBAIIM y UCTpaKUBamby U 0e3 unje capadme OBa JUcepTalnja He
6u Oma Moryha.

Mojum pomutesbuma [parutm m Munany U cecTpu JaCMUHU IyTyjeM 3aXBaJHOCT 3a
CTaJHy U 0e3pe3epBHYy MOJPIIKY, Jby0aB M pazyMeBame KOje Cy MU MPYKWIN 10 caja, a
0CceOHO TOKOM U3pajie OBE JIOKTOPCKE UcepTalHje.

Cymnpyry Anekcanapy u cuHy Mnmju cam 3axBajHa IITO Cy JTO3BOJWJIM J1a U3pajaa OBE
JicepTallije TOCTaHe IIEHTPATHH CETMEHT HAIIMX KUBOTA Y MPETXOIHUM TOJUHAMA.

Bamma spy0aB, mozapiika v pasymMeBame Cy MU NPY>KUIIN CHATY /14 UCTPajeM.



ITPUMEHA 3A/IPY>KHUX BPEJHOCTHU U IPUHIIUIIA U
BbUXO0B YTHLAJ HA IOCJTOBABE ITOJbOITPUBPE/THUX
3AZIPYT'A'Y CPBUJA

Pe3nme

VY caBpeMeHUM yCIIOBUMA MpUBpehrBama 3aIpyHU CEKTOP 00yXBaTa IMIUPOK CIIEKTap
pPa3IMUUTUX OpraHU3aIyja — O]l MAJIUX MPOU3BOHAUKUX MOJHONPUBPEIHUX 3a7Ipyra Koje
Jenyjy y OKBHPY JIOKAIHHMX 3ajeHUIIA, 10 3aJPY)KHHX KOMIIaHHja Koje Opoje Ha
MIIMOHE WiaHOBa. ENeMeHTH maeHTHTeTa 3a/Apyre koje je MelhyHaponHu 3aapyxHH
caBe3 YcBojuo 1995. ronmmne mMmajy 3a mmib Aa o0jeMHE KapaKTEPUCTHKE OBAKO
pPa3HOpPOJHHMX OOJIMKa OpraHM30Bama KOj€ C€ Ha3MWBajy 3aapyrama, OJHOCHO Ja
UJICHTU(PHUKY]Y OCHOBE 3a HHUXOBO pa3liBajalkbe OJ] HE3aAPYXKHUX O0ONMKa. Y OBe
eneMeHTe, nopen nedUHHULIMjE 3aIpyre, ce yoOpajajy 3aiapyXkHE BpETHOCTH U
MPUHITUTIH.

VY aucepranuju je aHaTU3UpaHO Ja JIM 3aJpyKHE BPEJHOCTH W MPUHLHUIN yTUYY Ha
MOCJIOBalkE MOJHONIPUBpeAHUX 3aapyra y Cpouju. Pax ce cacroju u3 nBe mnenune. Y
IPBOM, TEOPUJCKOM ey Cy, NPUMEHOM aHallu3e cajpxkaja, MPHKa3aHH CTaBOBU
nomahux W CTpaHHX ayTopa O MPOMEHJBUBOCTH 33/IPYKHUX BPEIHOCTH W MPHHIIMIIA U
IbUXOBE IOBE3aHOCTH ca IOCIOBHUM ycrexoM 3azapyra. I[lopen Tora, Ha OCHOBY
JIOCTYIIHE apXMBCKe Tpalhe HCTpaKEHO je Ha KOJUM 3aJ[py)KHUM BpPEIHOCTHMA H
NPUHIMIIIMA Cy moduBayie mpBe 3anpyre y CpOwju. IIpumeHOM KOMITapaTHBHOT U
UCTOPUJCKOT METO/a YTBpHEHO je Ja ce 3aApy>KHE BPEIHOCTH W MPHUHLUIHN y HALIUM
3aipyraMa HUCY Pa3JIMKOBAIN y 3HAYajHH]O] MEPH OJI OHUX KOJH Cy C€ MIPUMEHUBAIIN Y
3aapyrama, noceOHO MOoJFONPUBPEAHUM, Y IPYTUM 3eMibama.

VY npyrom neny aucepTalyje aHAIM3UPAHU Cy U TUCKYTOBAHH PE3YJITaTH UCTPAKUBAHA
koje je obyxBarmio 108 mosbompuBpenuux 3aapyra y Pemyomumm Cpbuju. Ympkoc
OOHOBJFEHOM HMHTEPECOBaY 3a 3aPYKHH CEKTOpP KOJ Hac y MOCIEAHUX HEKOIUKO
roJIMHa, HEAOCTajajla jeé CBECTpaHWja aHaIW3a TOjeAMHHMX CHEMU(UUHUX THUTama O
NOJHONPUBPETHOM 3aapyrapcTBy. [loceban nonpuHOC OBe aucepTandje orjieaa ce u 'y
npyKamwy JeTaJbHUJEr YBUA y CTPYKTYPY, TEPUTOPUjATHY AUCTPUOYIH]Y U TOCIOBHE
nepdopmance mosponpuBpenHux 3aapyra y CpOuju. Ha ocHOBY Tora, mpuMeHOM

BUIIICETAITHOT CTPaTU(UKOBAHOT y30pKa, ogadpaHe Cy 3aJpyre y KojuMma Cy He3aBUCHO



jenan of apyror, o0aBjbeHa JBa MHTEPBjya — Ca AUPEKTOPOM U jeTHUM 3aJpyrapom Ha
OCHOBY YHAIpe MPUIPEMIbEHUX YIIUTHUKA.

Ha ocHOBy oBako mpuKymibeHUX WH(}OpMaIMja, UCTIMTAaHU Cy TOCTYJIaTH OJ KOJUX ce
MOJa3WI0 Y HUCTPAXHUBAaKY, OIHOCHO pEAJTH30BaHU CY CHEHU(PUYHU [UIJHEBU
auceprandje. Y TOM CMHCIY, YTBpheHO je 1a HAHMpEeKTOpH W 33Apyrapud I0JbO-
NpUBPEIHUX 3aJ[pyra HE M03HA]y 3a/IpyKHE BPETHOCTH U MIPUHLIUIIE Y aJIeKBaTHO] MEpH,
IITO j& BUXOBA CIA0OCT y OJHOCY Ha MPEACTaBHUKE 3aJPYKHHX CEKTOpa Pa3BUjCHHX
3eMajba. YOUEHA je TEHJCHIMja Ja C€ 3aJpYXHU TNPHUHIMINA KOJU Cy IOBE3aHU ca
(MHAHCHjCKUM yllarambuMa IMOJBOIPUBPEIHUX 33Jpyra y Mam0j MEpU IpUMEY]Y O
NPUHIUIIA KOjU HE 3aXTeBajy 3HauyajHHja cpeiacTBa. KoHayHO, YCTaHOBJbEHA je U
NOBe3aHOCT u3Mel)y Mmo3HaBama MOjeMHHUX 3aAPYKHUX BPETHOCTH W TMPHHIUNA U
MOCJIOBHOT ~ yCIiexXa TOJOTNPUBPENHUX 3ampyra. Mehytum, HHUje KOHCTaToBaHa
MIOBE3aHOCT MpPUMEHE 3aAPY)KHUX BPEIHOCTH M MpPHUHIHUINA W TIOCIOBHOT Yyclexa
MOJbOTIPUBPEIHHX 33/IpYTa.

Ha xpajy nucepTanuje u3I0KeHH Cy MPEIo3u 3a YHanpeheme paja moJbOpUBPEIHIX
3anpyra y Cpouju y moryieny AociaeaHu]je MpUMeEHe 3aJIpy>KHUX BPETHOCTH M TIPUIIHAIIA U
yKa3aHH TpaBIM pa3Boja KOjU Ce MOTY peau30BaTH y MEPUOAY 10 YCBajamba HOBOT

3aKOHCKOT OKBHpA 32 (PYHKIIMOHHUCAKE 3aJpyra HAIIO0] 3eMJbH.

KibyuHe peun: nojbonpuBpeaHe 33Apyre, 3aApyKHE BPEIHOCTH, 3aIpyKHU MTPUHIIUIIH,

nocyoBame, Pemyonnka CpoOuja.
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IMPLEMENTATION OF COOPERATIVE VALUES AND
PRINCIPLES AND THEIR INFLUENCE ON BUSINESS OF
AGRICULTURAL COOPERATIVES IN SERBIA

Abstract

In modern economy, cooperative sector encompassadearange of organizations —
from small agricultural cooperatives that operatghw the local community, to
cooperative companies that have millions of memb&he elements of cooperative
identity adopted by the International CooperativiaAce in 1995 aimed to consolidate
the characteristics of these diverse forms of aegdion called cooperatives, and to
identify the basis for their separation from nomjerative forms. These elements, in
addition to the definition of cooperatives, inclutt®perative values and principles.

In the dissertation is analyzed whether cooperati@ieies and principles affect the
business of agricultural cooperatives in Serbig dissertation consists of two parts. In
first, theoretical part, method of content analysess used in order to reveal the
standpoints of domestic and foreign authors reggrdihe variability of cooperative
values and principles and their connections tobtliginess success of cooperatives. In
addition, based on the available archival materiats explored on which cooperative
values and principles were built upon the first mematives in Serbia. Using
comparative and historical method was establisheat tooperative values and
principles in our cooperatives did not differ tgignificant extent from those applied in
cooperatives, especially agricultural, in otherrdoes.

In the second part of the dissertation are analgretidiscussed results of a survey of
108 agricultural cooperatives in Republic of Serldaspite the renewed interest in the
cooperative sector in our country in recent yetfus versatile analysis of specific issues
on agricultural cooperatives was lacking. The sgdecontribution of this dissertation
consists in providing detailed insight into theusture, territorial distribution and
business performance of agricultural cooperatineSarbia. Based on that, using multi-
stage stratified sample, were selected cooperaiiveghich independently of one
another, were conducted two interviews — with tlieafor and one cooperative member

based on pre-prepared questionnaires.



Based on gathered information, the starting potslan the study were examined, and
implemented the specific objectives of the dissienta It was found that directors and
members of agricultural cooperatives do not knoapevative values and principles in
adequate level, which is their weakness in relationthe representatives of the
cooperative sector in developed countries. It waseoved that cooperative principles
associated with financial investments of agricatwoooperatives are less applied then
the principles that do not require significant fingd Finally, the correlation between
the knowledge of the some cooperative values amtiples and business success of
agricultural cooperatives was found. However, tbgadation between the application
of cooperative values and principles of cooperatie®@d business success was not
established.

At the end of dissertation are presented the prdpder the improvement of work of
agricultural cooperatives in Serbia in terms of ststent application of cooperative
values and the principles and pointed directions development that can be
implemented in the period up to the adoption of eavriegal framework for the

functioning of cooperatives in our country.

Key words: agricultural cooperatives, cooperative valuesppewative principles,

business, Republic of Serbia.

Scientific Field: Agricultural Economics
Narrow Scientific Field: Economics of Agriculture
UDK: 631.115.8 (497.11)(043.3)
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[TpumeHa 3a1py’>KHUX BPEIHOCTH U MPUHLIUIA U FBUXOB YTHIIA] Ha OCIOBAKE
NOJbONPUBPEIHUX 3apyra y Cpouju

1. YBOJAHA PASMATPAIBA

[MospompuBpenHe 3aapyre Cy, Mopel NOPOIWYHUX TOJHONPHUBPETHUX Ta3IMHCTaBA
(TIII") u moJsponpuBpenHux mnpemy3eha, jeman ox Tpu OCHOBHA 00JHMKa cyOjekaTta y
arponipuBpenu CpoOuje. Umajyhu y Buny arpapHy CTPYKTypy, TOCEOHO BEIHMKH Opoj
[III" — 628.552; Hu3ak cTeneH TPXKHUIIHOCTH TOJHONPHUBPEIHE TMPOU3BOJBLE H
ycMmepenoct 3HadajHor nena [T Ha 3amoBOJpaBame MPETEXKHO MOTpeda UIaHOBA
BUXOBHUX JoMahWHCTaBa, HYXKHO je J1a IOJbONPUBPEIHU Mpou3Bohaun y Cpouju tpeda
na Oyny yIApyXeHU y HeKkoj (opmu opraHuzaiyje koja 6u uM omoryhusia moBOJbHHU]E
yciioBe HabaBKe WHITyTa, IUlacMaHa (UHAIHMX NpOW3Boja, moBehama M0XOTKa
MoJM3akha HUBOA JKMBOTHOT CTaHIapnaa. JemaH oJ KJbYYHHX OONMKa YIApYXKHBamba
NOJHOTIIPUBPETHUX IIpor3Bol)aya cy MOJFONPUBPEIHE 3aIpyTe, KOje Cy Yy Hallloj arpapHoj
npakcu npucytHe o1 1846.roaune, mMTO yKa3yje Ha OOraTo UCKYCTBO y OPraHU30BaBY
MOJHONIPUBPETHUX MTpoU3BoOhaya.

3anpyre ce Mory (OopMHUpaTH y TOTOBO CBUM O0JIacTUMa JbYJCKE AETATHOCTH, i CY
HajOpOjHUje U EKOHOMCKH Haj3Ha4YajHH]je TOJbOIPUBPEIHE 3apyre, Ha IIITa je YKa3aHo y
mutepatypu (Global 300 list, ICA; lleapmuh u Huxonuh, 2009), anu u y 0BOj
nucepranuju. Melyynapoaau 3aapyxuu case3 (M3C), KpoBHa acolujaliija CBUX 00JHKa
3a/ipyra OpraHM30BaHUX IIUPOM CBeTa, ycBOjuo je 1995.ronune U3jaBy 0 3anpykHOM
UJCHTUTETY y KOjOj] Cy TpPEICTaBJbEHU EIEMETHH HICHTHTETa 3aapyre. neduHuIm]a
3ampyre, 3aApykHe BpeaHoctd W npuHmunu. CBe 3aapyre, ykIbydyjyhu wu
MOJHOIIPUBPEHE, TIOCIY]y Ha OCHOBY OBUX elieMeHaTa.

Tokom eBoJIyIHj€ 3aAPY>KHOT TIOKPETa, eIEMEHTH WIECHTUTETA 3aJIpyre, YKbydyjyhu u
3a[Ipy’KHE BPEAHOCTH W TPHUHIIMIE, CYy Ce MEHalW W NpuiarohaBamy mpoMeHama y
MPUBPETHOM U EKOHOMCKOM CHUCTEMY y KOjeM Cy 3aJpyre mocioBaie, octajyhu mpu Tom
KJbydHU (aKkTop pasrpaHuuema u3Mely 3ampyra m ocramux oO0JMKa TPUBPEIHUX

opraHu3alyja.
1.1.MMpeamet u uu/b paga

3aJpy*He BPEIHOCTH U MPUHILUIIN Cy CE€ O/ BPEMEHA HaCTaHKa MPBUX 3a7pyra Memwaan
y BUIIIE HaBpaTa, mpuiarohasajyhu ce CrioJbHUM YCIOBHUMA Yy KOjUMa 3aJpyTe MOCyjy U
YHYTpalllbuM CrenuuIHOCTHMA KOj€ CYy 3aBUCHIIE, TIPE CBEra, o]l OOJHKa 3aapyra.

[ToueB ox npuHIHMIa paga Pounejnckux 3aapyra, Koju Cy IpBOOUTHO OMIN NeUHICAHU

JloxTopcka aucepranmja 1



[TpumeHa 3a1py’>KHUX BPEIHOCTH U MPUHLIUIA U FBUXOB YTHIIA] Ha OCIOBAKE
NOJbONPUBPEIHUX 3apyra y Cpouju

U YCMEpEHH Ka MOTPOIIAYKUM 33Apyrama, 3aApy>KHU MPUHIIAIN CY MPBU ITyT H3MCHEHU
1937.rogune y Ilapuzy ma XV Konrpecy M3C, a npyra reHepanyja NpuHIHIA je€
ycBojeHa 1966. romune Ha XXIII Konrpecy M3C y beuy. Ilocnenma, tpeha
reHeparyja, mo3Hata U Kao 0a3Hu MPUHITUMIIN 33IpyrapcTBa, ycBojeHa je 1995.ronune
Ha XXXI Konrpecy M3C y Manuvectepy, NpuiInKoM oOejekaBamka CTOTOIUIILUIIC
JIeNIoBaba OBE OpPraHU3allije U jOII YBEK ce MpUMemyje. Y paay je U3BpLICHA aHaau3a
€BOJIYLIMj€ 3aJAPYKHUX BPEIHOCTH M NPHHLHUIA, YUME je oMmoryheH yBuja y ¢akrope
KOJU Cy H3a3BaM TOTpedy 3a MpoMeHama, W HCIHTAaHO Yy Kojo] mepu je Tpeha
reHepanuja 3aapyXKHUX TPUHIKNA TpuiaaroheHa morpedbama U crenupuIHOCTUMA
MOJbOTIIPUBPEIHHX 33/IpYTa.

Ja Ou 3anpyxHe BpEIHOCTH M TPUHIUIM HMald YTULA] Ha TIOCIOBAamE 3apyre
noTpebHO je 1a MX MpUMapHe 3apyre IpuMemnyjy y mocioBamy (mpema Hukonuh, 2009
Mo TPUMapHUM 3aJpyrama ce IOJpa3yMeBajy OHE y KOjUMa UIAHOBU OCTBapPYy]y
JUPEKTHO YIAHCTBO, JOK C€ 3aapyXHa npenyszeha, caBe3u W YyHHje Ha3HUBajy
CEKYHJIapPHUM WJIH TePIHjapHUM 3aapyrama). 3aapyKHe BPEIHOCTH KOje Cy caJpiKaHe u
YUHE OCHOBY 33JIPY’KHHMX TMPHUHIIMIA MPEACTaBbajy BoauYe MOMOhy KOjuX ce 3a/ipyKHa
TeopHja U Tpakca noBe3yjy. OHM YMHE JeIMHCTBEHY IEJIMHY YHja C€ CHara orjiena y
IbUXOBO] LIEJIOBUTOCTH, a 33aApyKHA TEOpHja WCTHYE CHUHEPIUjy Koja MPOU3MIIa3H M3
MOLITOBamka CBUX celaM 0a3HMX MpuHIUNa. Y npakch, MehyTum, Huje Moryhe Ha UCTH
HAuWH MPUMEHUBATH CBE NPHUHIIMIE, TE CE CTENEH HUXOBE NMPHUMEHE DPa3lIuKyje O
3a7pyre A0 3aapyre. Y 3aApyKHO] JTUTEPATypu H3PAKEHU Cy Pa3IMYUTH CTABOBH O
TOME JIa JIU j€ HY)KHO U Y KOjO] MEpH MHCUCTUPATH HA MMPUMEHHU 3aJPYKHUX BPEIHOCTH
U TIPUHIINIIA U UCTAKHYTa Cy ofjpeljeHa orpaHuuema 1 MpooieMd KOjH MOTY J1a HaCTaHy
Kao TMOCIeANIla HBUXOBE MpUMEHe. Y JOKTOPCKO] JAHMCEPTAlHjH j€ UCIOUTAHO Y KOjoj
MepU TpUMapHE TIOJFONPUBPEIHE 3aapyre NpPUMEHYjy 3aApYKHE BPEIHOCTH U
NPUHITAIIE U JIa JIM OHU YTUYY Ha TIOCJIOBakhe OBIX OpTaHU3aIlHja.

IIpeaMeTr nOKTOpPCcKe AUCEpPTALMje je aHaIM3a CTalkba Y CEKTOPY MOJbONPUBPETHOT
3agpyrapcrBa y Penyonunu Cpbuju u uctpaxkuBame mel)yzaBucHocty uzmel)y npumene
3aJ]py’)KHUX BPETHOCTH W TPHUHIMIIA M YCHEITHOCTH IIOCIOBamkha MOJHONPUBPEIHUX
3a/pyra, a ToceOHO HUXOB YTHUIIA] HA OCTBApUBaKke (PMHAHCH]CKOT pe3yJiTara.
Teopujcko HCTpaKMBamkbe HABEJCHUX NUTAaka M aHAIM3a CTamka IMOJbONPUBPETHUX

3aapyra y Cpouju omoryhunu cy KBaIMUTETHH]€ EMITMPH)CKO UCTPAKHUBAE.
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[TpumeHa 3a1py’>KHUX BPEIHOCTH U MPUHLIUIA U FBUXOB YTHIIA] Ha OCIOBAKE
NOJbONPUBPEIHUX 3apyra y Cpouju

Ompernespeme 3a OBy BPCTY MCTPaXKHBamba MOTHYE M3 HEKOJIHMKO M3BOpa. Y BPEMEHY
€KOHOMCKHUX KpH3a, 33Jpyre Kao opraHusaiuje yecto noodyhyjy oOHOBIbEHY MaxXmbYy,
Oyayhu na y meHTap CBOjUX aKTHBHOCTM CTaBJhajy MOTpede diaHOBa — 3aapyrapa.
HacympoT Tome, 3aapyre y CpOuju y TpaH3UIIMOHOM MEPUOY CY TOTOBO Y MOTITYHOCTH
3aIl0CTaBJbEHE, KAaKO M3 TPAH3UIMOHMX IPOIECa, TAKO U y EKOHOMCKOM M 3aKOHO/aB-
HOM morneny. HemoBosbaH Opoj KOHKPETHHUX HCTPaXKHMBamba O 33JPYKHOM CEKTOpY
Cpbuje y mocieamux HEKOIMKO JCLEHHja PEe3YNTUPAO je ACTUMUYHIM HETO3HABAKEM
peayHoOr cTamba y MPUMAPHHAM IOJHONPHBPEIHUM 33JpyraMa, a TUME M HEpealHUM
OYEKHMBAaBMMa O]l OPraHU3AIIMOHO, CKOHOMCKH M KaJIpOBCKH OCIA0JFEHHMX 3a/pyTa.
CarnenaBame CTama 3aJpYKHOT CEKTOpa U MIACHTU(UKOBaWmE MOATPYIE 3aapyra Koje
NOLITY]y €JeMEHTe WACHTHUTETa 3aJpyre, Kao Hocuona Oyayher pasBoja pypaiHHX
HOApYYja, MPECTaB/ba OCHOBHU MOTHUB 3a MPEIMETHY JTOKTOPCKY anucepranujy. Apyru
MOTHB 32 OBAaKBY BPCTy HMCTPaXKHBama MOTHYE W3 MOTpede yTBphuBama MO3HaBama
3apy’KHUX BPEJHOCTH U MPHUHIIMIIA, KAO OCHOBHUX eJIeMEeHaTa 3a/Ipy»KHOT 00pa30Bama,
O]l CTpaHe JUPEKTOpa W YJIAHOBA IOJHONPHUBPEAHUX 3aapyra. JlocieaHa MMILIeMEH-
Taluja 3apyKHUX TPUHIMIA U BPEIHOCTH MPEICTaBJba M3a30B 3a BehuHy 3anpyra koje
HOCITyjy Y CaBpEeMEHHM yCJIOBHMA M 3aCHUBA C€ HAa FbUXOBOM KOMITJIEKCHOM TE€OPH]CKOM
NO3HaBamwy. YIPaBO CTOTa je OJ] W3y3eTHE BAXXHOCTH YTBPIUTH CTENEH I03HABamba
3apy’KHUX MPUHLIMIIA U BPETHOCTH OJ] CTpaHEe AUPEKTOPA U WIAHOBA MOJFONPUBPEIHUX
sagpyra y Cpbuju. Tpehu, m uCTOBpeMEHO Haj3HAYajHHUJU MOTHB, j€ YTBpHHBamE
MocTojama Mehy3aBUCHOCTH u3Mel)y mpuMeHe 3aapyXKHUX BPEAHOCTH W MPUHIIUAINA W
MOCJIOBakha MOJFOTIPUBPEIHUX 3a7PyTa, jep CaMo jake W CTAOWIIHE 3aJIpyre MOTy UMaTH
yTulaja Ha yHamnpeheme EKOHOMCKOI IoJioXkaja HE caMO CBOJUX 4WIaHOBa, Beh u
pPYpalTHUX NOJpYyYja Y LETUHH.
OCHOBHM IIJb A0KTOPCKe JAMcCepTalHje je 1a ce Ha OCHOBY pe3yJsiTaTra CIPOBEACHOT
HCTpaXKMBamka UCIIHTA JIa JIK TIOCTOJU M KaKBa je MpUpOoIa yTUIIaja IPUMEHE 3aIPyKHHUX
BPEIHOCTH W TMPHUHIMIIA HA YCIEUIHOCT IIOCIOBamka IOJBONPHUBPEAHUX 3aapyra,
U3paKEHHX y oJa0paHuM (PUHAHCH)CKUM TTOKa3aTeIbHMa.
[Topen HaBeIEHOT OCHOBHOT IWJba AMCEpTaNHje, CennHUIHH [IUIBEBH CY Ja ce.

~ W3BPLIM aHAIN3a PEJIEBAHTHE HMHOCTPaHE JIUTepaType O YTHIAJy IPYIITBEHO-

€KOHOMCKOT OKpY)K€Ha y KOjeM 3aJpyre IOCiyjy; HCIUTa E€BOJYTHBHU TOK

HacTaHka 0a3HUX 3aJPYKHUX MPHHIUIA U BPEIHOCTH, YCBOjJeHUX Ha 31.KOHrpecy
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[TpumeHa 3aipyKHUX BPEJIHOCTH U MPHHIUIIA U BbUXOB YTUIIA] HA ITOCIOBAHE
NOJbONPUBPEIHUX 3apyra y Cpouju

M3C, u oleHM HBUXOBa MPWIArOhHEHOCT TMOJHONPUBPEIHUM 3a7pyrama, Kao |
PENIeBaHTHOCT 3a IMOjeMHE HOBE IMOjaBHE OOJMKE MOJHOMPUBPEIHUX 33Apyra, Kao
IITO Cy 3a/Ipyre HOBE T'eHepalyje;

~ cucreMaru3yje nomaha JMTepaTypa M Ha OCHOBY b€ CAuWHU TpEriie]
MPUMEHCHHUX 33APYKHUX BPEIHOCTH M MPUHIINIIA Y TOJONPUBPEIHUM 3a/Ipyrama
y CpOuju kpo3 BUXOBe pa3BojHe (asze;

~ aHAJIM3Mpa CTamke MOJBONpPUBpeNHUX 3aapyra y CpOuju W M3BpUIM HHXOBA
cucTeMaTu3alyja 1Mo omabpaHuM KpPUTEPUjYMHUMA, Y [HJbY HACHTH(GUKOBama
MOJTPyIe BHUTATHUX W TEPCHEKTUBHHUX IOJHONPUBPEIHUX 3aJpyra Koje MOry
Mpe/icTaB/baTh HyKIeyc Oymyher pa3Boja OBOT CEKTOPA;

~ HCHHUTa y KOjOo] MEpU MPEACTABHUIM MOJHONPUBpENHOT 3aapyrapctBa y CpOuju
(mMpexTopy U YJIaHOBH) MO3HA]Y 33PYy>KHE BPSAHOCTH M MIPUHIIKIIE; U

~ (dopMynumry mpernopyke, Ha OCHOBY pe3yiTaTa HCTpakKMBama, 3a yHampelheme

CEKTOpa MOJbOMPUBPETHOT 3apyrapcTBa KOJI HaC.
1.2.Xunore3se

OCHOBHE XUTIOTE3€ Yy TOKTOPCKO] AUCEPTALH]H CY:

Xunomesa 1

JlpyIITBeHO, €KOHOMCKO M TOJMTHYKO ypeheme y kojeM 3aapyre mociyjy yTudy Ha
3apy’KHE BPEIHOCTH W NPUHIUIE KOJU C€ MPUMEHY]y y NMPaKCH MOJHONPUBPEIHUX
3ajpyra.

Xunomesa 2

[MpuMeHa 3aApy>KHUX BPEIHOCTH W MPHHIMIA yTHYE HA IMOCIOBHH YCIIEX MOJHOTPHUB-
penHuX 3aapyra.

Xunomesa 3

Jupexkropu mnosronpuBpenHux 3aapyra y CpOuju mo3Hajy 3aapyKHE BpPETHOCTH H
TIPUHITATIC.

Xunomesa 4

W3mely nupexkTopa m uimaHOBa MOJHONPUBpETHHX 3aapyra y CpOuju mocroju craTh-
CTHYKM 3HAuajHa pa3liuKa y IMO3HABamy 3aJPYKHHUX BPEIHOCTH WM TPUHIIMIIA YCIIEH

HUBOA 00pa3oBama U PagHOT U WIAHCKOT UCKYCTBA Y 3a/Ipy>KHOM CEKTOPY.
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[TpumeHa 3a1py’>KHUX BPEIHOCTH U MPUHLIUIA U FBUXOB YTHIIA] Ha OCIOBAKE
NOJbONPUBPEIHUX 3apyra y Cpouju

Xunomesa 5

ba3Hu 3aapyKHU TPUHIUIN C€ TMPUMEHY]Y Y CBAaKOJHEBHOM IOCIOBAKY IMOJHOTIPUB-
pennux 3aapyra y CpOuju.

Xunomesa 6

[Mpumena O0a3HHUX 3aIpPY)KHHX BpPEIHOCTH W TIPUHIMIIA YTHYE Ha OCTBapUBAE
MIOCJIOBHOT pe3yJiTara y MoJbOIpUBpPEIHUM 3aapyrama y Cpouju.

Xumnoteze 1 m 2 cy noka3uBaHe Ha 0a3W HCTpaKMBamka CEKYHAApHUX IOJaTaKa,
OJIHOCHO Ha OCHOBY JIOCTyIHE fjomahe u CTpaHe pelieBaHTHE JuTeparype, Oyayhu na ce
OJIHOCE Ha TEOPH]CKH MPUCTYN aHAIM3UPAHO] MTpodaemaTuid. Xumnorese 3, 4, 5u 6 cy
3aCHOBaHE Ha TEPEHCKOM HCTpPaXHBalky M OJHOCE C€ WCKJbYYMBO Ha PemyOmuky
Cp6ujy. Crora je HWHUXOBO MOTBphUBamkE, OJHOCHO OJ0AIMBAKEC IMMPOH3AILIO W3

CIPOBENICHOT EMITUPH]jCKOT UCTPAKUBAHA.
1.3.MeTo10/10THja HCTPAKUBAKHA U H3BOPH TOIaTaKa

Metozae ucTpaxuBama y H3pagdl JOKTOPCKE AWCEepTaluje ogadpaHe Cy y CKIagy ca
KopuirheHOM JUTepaTypoM, (OpMOM U KapaKTepoM JOKyMEHaTa KOjHu Cy aHaJU3UpPaHH,
aly cy NPBEHCTBEHO ofpeheHe mpenrMeToM M IUJbeM HCTPAXKHBAKbA U ITOCTABJHEHUM
XHITOTE3aMa.

Kako je mucepranuja TEOpHjCKO-eMIUPH]CKOT KapakTepa, MPUMEHEHE Cy JABE Tpyme
merona. IlpBa rpymna mMeToaa ce OAHOCH Ha TEOPHUjCKH OKBUDP JOKTOPCKE AHcepTaluje,
JIOK je Jpyra rpyma Be3aHa 3a CIPOBEACHO UCTPAKHUBAIGE.

[Ipenmer m KapakTep MCTpakMBamba YCIOBWIIN Cy NMPHUMEHY METOJIE aHAIM3Ee Capikaja
KopuitheHe nuTeparype W JOKYMEHaTa peJIeBaHTHUX MehyHapoaHUX HHCTHUTYIIH]A.
JleckpunTHBHM METOJ je KOpWIIheH y IMJbY CBECTpaHHjer carjiegaBamba KapaKTepH-
CTHKa MOJHONPUBpENHUX 3aapyra y PemyOmuuu CpOuju. YnorpeboM KoMmapaTHBHOT
MeTosa oMoryheHo je yodaBame CIMYHOCTH, OJJHOCHO PA3jIMKa 3aJPY’KHOT CEKTOpa Y
HaIllo] 3€MJBH ca 3eMJbaMa y OKPYKEmY, Ka0 M ca 3eMJbaMa y KOjuMa je 3aJpy>KHU
CEKTOp Ha BUIIIEM CTeNeHy pa3Boja. Mcropujcku MeTox je kopuuiheH y 1uiby carie-
JlaBarba XpPOHOJIOTHje HACTaHKa U pa3Boja 3apYKHUX BPEAHOCTU U MPUHIMIA, (hakTopa
KOJU Cy YCIIOBWJIM HHXOBY M3MEHY U TOCIEIUIEe KOje j¢é HhHUXOBa NMPUMEHA MMaja Ha
pa3Boj 3aapyKHOT ceKTopa. MeTo aHaM3e U CHHTE3€ j€ ITMPOKO KopHuITheHa MeToza

HAY4YHOT paja, Koja oMoryhyje paimraiamuBame CI0KEHHX [M0jMOBA Ha jeHOCTABHUjE
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[TpumeHa 3a1py’>KHUX BPEIHOCTH U MPUHLIUIA U FBUXOB YTHIIA] Ha OCIOBAKE
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cacTaBHE JIEJIOBE U IIEJIMHE, OJTHOCHO O0jalimaBama oape)eHUX MojaBa MmyTeM CHHTE3E
JEAHOCTAaBHUJUX eleMeHaTa y cliokeHuje. KOMIJIeKCHOCT MCTpakuBama 3axTeBana je
yrnoTpedy HaBeIeHHMX METOAa Kako OM ce Morao carjefaTH YTHLj M0jeIUHHX
3aJIpy’KHUX BPEITHOCTH, OJTHOCHO NMPHHIINAIIA HA TIOCIOBAE MOJBOMPUBPEIHUX 33pyTa.
[MpunukoM wu3pame MOKTOPCKE JAWCEpTaIfje KOPHIINEHW Cy Ppa3u4uTH H3BOPU
auteparype. IIpukymbeHa JOKyMEHTalMja ce MOXKE IMOJENIUTH Ha JOKyMeHTa mely-
HApOJHUX MHCTUTYIMja KOja Cy 3HauyajHa 3a 33JApY>KHH CEKTOp M pajgoBe aomahux u
cTpaHux ayropa. Kao jeman o1 OCHOBHHMX HM3BOpa IOJaTaka O CBOJYIH]H eJeMeHaTa
UIEHTUTETA 3ajapyre KopuiiheHa cy gokymeHTa M3C W HBEroBHX CEKTOPCKHX
opranm3zanyja, anu u Mehynaponne opranmsamuje pama (MOP); Opranuszanuje 3a
XpaHy U MOJbONPUBpENy YjeIUumbCHUX HalMja U ciuyHo. PamoBu nomahux M cTpaHux
ayropa c€ MOTY TMOJEIUTH y JBE IEIWHE. paJoBH KOju ce OaBe TEOPH]CKUM
pasmarpamHMa eleMeHaTa WACHTUTETa 3aJpyre W PaloBH Yy KOjUMa Cy TpPUKa3aHU
pe3yaTaTh CIPOBEICHHMX HCTpPaKUBama 3aJPyKHOT ceKTopa. PamoBu WHOCTpaHUX
ayTopa cy yrJlaBHOM JOCTyNHHU Ha MHTepHeTy, ogHOCHO Ha WeD cajToBuMa HaydyHHX
yaconuca. PamoBu caBpemeHux noMahux ayropa cy NpUKYIUbCHH Kako ca MHTepHera,
TaKo M U3 MITaMMaHUX MmyOnuKkanuja. Jleo Marepujana Koju ce OAHOCH Ha TToYeTHE ¢aze
pa3Boja 3agpyrapctBa y CpOuju mpeacraBiba apXuMBCKY rpal)y M NPUKYIUBEH je M3
Apxusa Cpbuje.

Hpyra rpyma wMeTtoga KopuilheHa je TPWIMKOM EMIUPHJCKOT HCTPaKUBambA.
[Ipukynspame MmopaTaka CHPOBEICHO je METOJAOM IyOMHCKOT WHTEPBjya U aHKETE.
AHnkera je Oa3upaHa Ha TMMOCEOHO TMPUNPEMIBEHHM YIUTHUIIMMA 3a JIBE TpYIIe
UCTIMTAHUKA. TUPEKTOPE U WIAHOBE NOJbONPUBPETHHX 3aapyra y Cpouju.
MaremaTuiko-cTaTuCTU4YKa 00paaa pe3yarara J0OUjeHHX eMIMPH]CKUM UCTPaKUBAHEM
je peammzoBana y SPSScratuctmukom makery (Statistical Package for the Social
Sciencesy mocebHO je kopuinheHa mpu 0Opaau pe3ysirtara aHKETHOT MCTPaKHBarmba y
NIETOM TIOIIaBJbYy JIOKTOpPCKE aucepTauuje. [IpumrkoM oOpazge mopaTaka NpUMEHHBAHU
Cy oarosapajyhu CTaTUCTUYKH MOCTYTILIH.

JlecKpUIITHBHA CTATUCTUYKA aHajdW3a M TMOKa3aTesbu Bapujabiam (rpymucame u
NpUKa3uBamke MojaTaka, U onpehrBame OCHOBHUX TOKa3aTejba CTATUCTHUYKHUX CepHja:

(ppexBeHNMje, MOKa3aTesbu yuenrha U Mepe LEeHTpajlHe TeHJCHIUje) je KopuheHo 3a
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yTBphUBamke OCHOBHHMX KapaKTEPUCTHKA TOJHONPUBPEAHUX 3aapyra oOyxBaheHUX
UCTPAKHBAHEM.

x2-test je xopumrhen 3a yTBphuBame Be3a u3Mel)y KaTeropwjcKHX NpPOMEHJBUBUX U
noMoNy OBE aHaJM3e WCIHTAHA j¢ MOBE3aHOCT PAa3IUYUTHX BpCTa 3aapyra (Maie u
BEJIMKE 3a/Ipyre, cTape W HOBE 3aJpyre, 33JApyre ca paslIiuuTUX TEPUTOpHja, 3aApyre
npemMa MpPeTe)KHOj JAENaTHOCTH) M 3aJ0BOJbaBahba CKOHOMCKHX M HEEKOHOMCKHX
notpeda 3aapyrapa, 3aTHM pa3jiHKe y MO3HaBawby 3aJPYKHUX BPEIHOCTU M MPHUHIIHUIIA
u3Mel)y qupekTopa u 3aapyrapa u CIIM4HO.

Bunkokconos Hemapamerapcku Tect (Wilcoxon signed-rank test)peacrasiba 3ameny
3a t-testsa 3aBuCHe y30pKe KOjH ce KOPHCTH Kaja TUCTpUOyIMja BapHjaldin OACTyIa O
HopMmanHe. OBaj TecT je KopuilheH 3a UCIHUTUBAEKEC Pa3jidKa y OLEHU BaKHOCTHU
3aJ]py’KHUX BPeIHOCTH m3Mel)y TupeKTopa u 3aapyrapa.

Mann-Whitney teste kopucTi Kajga MocToje ABa HE3aBHCHA y30pKa, a MOl HEMajy
HOpPMaJHy pacrojeny. [IpuMEHOM OBOI TecTa HCIHMTaHa je pasiuKa Yy OIICHHU
3aJpyKHHUX BpenHocTH u3Mel)y ampekropa crapux u HOBHX 3aapyra. Kruskal-Wallis
test je HemapameTapcKu TECT KOjU C€ KOPHUCTH 3a mopeheme He3aBHUCHUX y30pakKa U3
BUIIIC TPyMa, NMpPU YeMy TMOJAM HUCY IUCTpUOyHMpaHu HopMmaiaHo. OBaj TecT je
yIOTPeOJbCH 3a HCIHTUBAKE pPa3lMKa Yy OLCHH 3aIpYyKHHX BpeIHOCTH u3Mehy
JMPEKTOPA MOJBOIPUBPEIHUX 3aAPYTa U3 PA3IMYUTHX PETUOHA.

Bumedakropcka yHMBapujaHTHa aHajiW3a BapHjaHCEe je KOpUIIheHa 3a WCIUTHBAKE
MIOBE3aHOCTH TIOIITOBAaka 3aJPY)KHUX BPETHOCTH W TPUHIMIIA HAa OCTBApUBAHC

HOCJIOBHOT pe3yJTaTa NoJbONPUBPEIHHX 3aApyra.
1.3.1. CnequgpuHOCTH HCTPAKHBARA

JlobujeHn pe3ynTaTH HCTpaxuBama yrnopeheHn cy ca JOCTYyIHUM CpPOJHUM
HCTpaXMBamkMMa CIIPOBEJICHUM Y JIPYTUM 3€MJbaMa, Ha OCHOBY dYera je Omiio moryhe
UJICHTU(PUKOBATH Ja JM TpaKca y TMPUMEHU 3aJpy)KHUX BPEIHOCTH W IPHHIUIA
NOJbOTIPUBPETHUM 3aapyrama y CpOuju oacTyma o Ipyrux 3emMasba.

[Tpunukom neduHKCcamba CreUPUIHOCTH MpolIeMa UCTPaKUBaba, JEAHO 0] OCHOBHUX
nuTama je Omio oapehuBame Mojba HCTpakuBama. O0JacT 3aApyKHOT JIEJIOBama j€
M3pPa3UTO MIMPOKA M HE MOCTOjJU JIETATHOCT Y KOjOj C€ 3aMHTEPECOBAHU aKTEPH HE MOTY

OpraHu3oBaTH y BHIYy 3aapyre. Tokom 3aapyxkHe ucropuje y Penmy6muuum CpOuju,
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MOJFOTIPUBPEIHE 3a/IPYre Cy CE€ M3BOjUJIC KA0 Haj3HAYAjHUJU OOJIMK 3aapYKHUX Opra-
HU3allMja, a BbUXOBa JOMHUHAIM]a MOXKE Ce apr'yMEHTOBATH ydyemheM y yKyImHOM Opojy
3aapyra (65,3%),y 6pojy 3anocnenux (79,1%),cTBapamy mpuxo/ia 3aJApy>KHOT CEKTOpa
(86%), kao u yuewhem y yKymHOM 6pojy 3ampyrapa (29,9%) Ilperxoxna ucrpaxu-
Bamba, MAaKO y IEIWHU PEJaTHBHO CKPOMHA, Ca HEIITO H3PAXKCHOM TCHICHIINjOM
noBehama y MociueimbuX HEKOJUKO TOJWHA, TOTOBO Cy Yy MOTIYHOCTH yCMepeHa Ha
noJbonpuBpenHe 3aapyre. Ctora je, y onadbupy ob1acTu MCTpaXXHBama, MPELU3UPAHO
Ja ce WCIUTYje MPUMEHA 3aJAPYKHHX BPEIHOCTH W TMPHHIMUIA Y IOJHOIMPHUBPEIHUM
3anpyrama y Cpouju.

[ossonpuBpenHe 3anpyre uMajy moceOHO MECTO He camoO y 3aJpY>KHOM U arpapHoM
cekropy Hamie 3emsbe, Beh u mmpe. Laidlaw (1980)koncratyje ma cy ce 3ampyre
MoKa3ajie Kao YyCIeIIHe MOCeOHO y MPOM3BOIBU XpaHe, JCIaTHOCTH Koja he moOujartu
Ha 3Ha4ajy ca nmoBehamem Opoja ctaHoBHUKA. [loBe3nBameM OJLONPUBPETHUX 33]IpyTa
ca JpyrMM BpCTama, Ipe CBera IOTPOILIAauYKUM 3ajgpyrama, Moxe ce o00e30eautu
dbopMupame 3aIpyKHOT JIaHIIa ,, 011 lbUBE J0 Tprie3e".

Ynorpeba TepMuHa , TOJLOTIPUBPEIHE 3apyre” 3aciyKyje nmoceoHy naxmy. Haume, y
peJIeBaHTHO] HAY4YHO] JIUTEPATypu W 3aKOHCKHM JOKYMEHTHMA, 3a7pyre Koje aenyjy y
00J1acCTH TOJHOTIPUBpPENE CE YECTO HA3MBajy M ,3eMJbOpajHUuKe 3aapyre’. Y Bpeme
HACTaHKA TMPBUX 3aJ[pyra Ha TEPUTOPHUJU HAIlE 3EeMJbE JTOMHHHPAO j€ TEPMUH
»3EMJbOpaama’ U ,3eMJbOpaaHuK’. Muxajno Aspamouh (1912) objammaBa ma je
»3EM/BOPAOHUK ... BIACHUK CBOje 3eM/be, C80je CIOKe, CB0JUX CNpasa, cemerpa, caoHuya”,
Ha OCHOBY Yera je OYUTO JIa C€ PaJu O MOJHOIPUBPETHUM MTPOU3BOHaunMa, IITO je TaHac
NpUCYTHUJU TepMHUH. CXOIHO TOME, W 3aJpyre Koje Cy OCHHMBaHE y OOJacTH TMOJBO-
NPUBPEAHE MIPOU3BOHLE CY HA3UBAHE ,,3eMJBbOPATHUYKIM 3aJipyrama‘, mro je IpUucyTHO
Kako y JIATepaTypd, TaKO M y 3aKOHHMa KOjU Cy PEryJiucajd HHUXOBO OCHUBAHEC U
MOCITOBame. 3aKOH O 3eMJBOPAIHMYKMM W 3aHaTCKuM 3aapyrama (1898) m 3akon o
noTnoMaramy 3emsbopagnndkux 3ajapyra (1900). Tepmun ,3eMsbopagHuuke 3aapyre”
ocraje y ynotpedbu u nocie [pyror cBerckor paaa y mureparypu (Bydkosuh, 1957)u
3akoHCKO] perynatuBu (OCHOBHHM 3aKOH O 3eMJBOPAJHHUYKMM 3ajapyrama — 1949;

VYpenba o 3emibopagHuukuM 3aapyrama — 1954u 1961);mTo je mocaeaniia OCHUBamba

! Buure 0 3Hauajy ceKTOpa MOJBOIPUBPEIHOT 3aApyrapetBa y CpOujn y mornasiby 4.2.0Be QHCepTALHje.

JloxTopcka aucepranmja 8
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ceJbaukuXx pagHux 3aapyra oa 1945.ronune, npu yemy je ynorpeba TepMHuHA , pagaHe” H
»3eMJbOpasHuuKe” 3aapyre ynyhumBama Ha TOKyIIaj H3jelHavyaBama 3aJIpYyXKHHUX ca
JIpyruM oONMUIMMa OpraHu3alyja. 3amnpaBo, TEPMHH ,TIOJbOTPUBpPEIHA 3aapyra’
ouHbe Ja ce ynorpedsbaBa cpeauaoM 1960#x (OCHOBHM 3aKOH O MOJHOIPHUBPEIHUM
3aapyrama, 1965),mako Beh moueTkom HapesHe AelieHH]e 3HaYajaH Opoj 3aapyra OuBa
TpaHc(hOpPMHCaH y OCHOBHE OpraHM3alMje KOOTlepaHara.

VY caBpeMeHO] JnUTepaTypu y YHmoTrpeOu cy TEpMHH ,3eMJbOpaIHHYKa 3aapyra’
(Muxajnosuh u Tomuh, 1992;11bykuh, 2010; Jaeren ProduktutviklingITH, 2010;
P3C, 2011;3akon o 3embopaaundkumM 3aapyrama (1989);3akon o 3aapyrama (1996)
KOjU Kao OIIITH 3aKOH peryjiuile pajJ BUIIe BpcTa 3aapyra, Yykbydyjyhu u
3eMJbOPAJHUYKE), AU U ,mosbonpuBpeana 3aapyra” (Komun, 2010;CrojanoBuh, 2002;
Mapxkosuh, 2007; IIpeamor 3akoHa O moJbompuBpeaHuM 3aapyrama u3 2004), mox
MOjeIMHKA ayTOpH KopucTe 00a HaBeneHa TepmuHa (Credamecko, 2004; Cumonosuh u
cap., 2008;lIeBapnuh u Hukonuh, 20126).

Ynpkoc ToMe mTO KO Hac mpeosnaljyje TepMUH ,,3eMJbOPAJHAYKA 3a1pyra”, y Apyrum
jesunuMa je Jaieko NPUCYTHHjH Ha3WB ,[IOJBONPHUBpPEaHA 3aapyra“. agricultural
cooperative -y eHrjaeckoM TOBOPHOM IOJpy4jy; CcOooperativa agraria y mimaHckoM |
cooperativa agricola -y uranmjaHcKOM je3uKy. Y JOKYMEHTUMa MyOJIIMKOBAHUM Yy
3emsbama ca tepuropuje 6usime CDOPJ takohe ce kopucTu TepMHUH ,TOJBONPUBPEIHA
saapyra” (Xpsarcku caBe3 3aapyra, 2004; 3agpyxuu caBe3 dexepanuje boche u
Xepuerosune, 2009).

VY npusor ynotpebu TepMUHA ,, IOJBONIPUBPEAHA 3aapyra’ yryhyje YnibeHHIIa 1a j€ OBaj
1ojaM cBeOOYXBaTHHUjH, OJHOCHO Ja YKJbYdyje, MOpeJ CIELHjaTn30BaHUX 3eMIbOPAI-
HUYKHX 33/Ipyra, ¥ CTOYapcKe, MIIEKapcKe, Kao U 3aJpyre 3a Npepaay MoJbONPUBPETHUX
npousBoaa (BUHApCKE, MOAPYMAapcKe, CUpapcke M CIUYHO). 3ampaBo, O BpeMEHa
OCHMBamba MPBUX 3aJpyra Moja ,3eMJbOPATHUYKOM 33JpyromM“ Cy ce Moapa3symeBalie
HaBeJICHE CIIELUjaJIM30BaHe 33/Ipyre 3a MPOU3BOIbY MOJHONPUBPEIHUX MPOU3BOAA, K0
U 3a BUXoBy mpepany. ApamoBuh (1912) y 3emspopamHuuke 3aapyre CBpCTaBa
KpeAUTHE, MalIMHCKE, MJIEKapcKe, BUHAPCKE U 3aKyMMHHUUKE 3aApyre. Y wiany 3 3akoHa
o 3aapyrama (1996)HaBoau ce a ce 3eM/bOPaJHUYKE 3aJpyre MOTYy OpPraHH30BaTH Kao
XKHUTapcke, Bohapcke, BUHOTIpaJapcKe, CTOYapcke, Mmuenapcke, aomahe paguHOCTH U

cinyHo. Jlpyrum peunmma, 4ak My ClIydajy ymoTpebe TepMUHa ,3eMJbOPAJHHUYKA
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3ampyra” 3ampaBo Ce€ MOJApa3yMeBajy 3aapyre u3 o0JacTH MOJbOIPHUBpPENIE, TE je CTora
NPUKJIAJHUJU TEPMUH ,, TIOJHOTIPUBPEAHE 3a1pyre”.

3a ynotpeOy TepMUHA ,, IOJHOIPUBPEIHE 3a7pyre” ce 3alaxy U 3aAPYKHH MOCICHULH.
[IeBapauh (2013)HaBoau aa je 0Baj mojam IpUMEpPEHHUjU A0oMahoj U CBETCKO] 3aApyxK-
HOj mpakcH, 1ok Muxajmosuh u Ilejunh (2005)cmarpajy na ,,ochusauu ne mpeba oa ce
yempyuasajy 0a Kopucme YeaucxoOHuju Hasue — ,,no/bonpuspeona 3aopyea“, jep ona
06aK0 HA36aHa 00YX6amMa U NOjam 3emMwbopadrwe U Opyeux OelamHocmu, 00K npuoes
» 3EMBOPAOHUYKA", OYKBATHO UMA Yoce 3Hauerve".

Ha ocHOBY HM3J105)K€HOT MOKE C€ 3aKJbYUUTH Ja j€ TEPMHH , TTOJLOTPUBPEIHA 3aApyra”
OpUMEPEHUjU U CcTora ce ynorpedspaBa y MpEeaMETHO] aucepTauuju. Mehyrum, y
onpeheHnM cuTyarjama, Kao INTO je aHauu3a 3aJpYKHUX BPEIHOCTU U NMPHUHIMIA Y
PBUM 3ajpyramMa Ha TepuTopuju naHamme CpOuje, Koja ce TOTOBO y LETWHU Oazupa
Ha apxuBCKoj Tpahu, ynmorpedspaBaH je TEPMUH ,,3eMJbOPATHUYKA 3aApyTra”, Kako Ou ce
yBaXWJIa KOopHIIheHa TEpMHHOJIOTHja y OBHUM JOKyMeHTuMa. bynyhu na ce mong
MI0jMOBHMa ,, IOJbOTIPUBPEHA" U ,,3eMJbOPATHUYKA" 3a/lpyra moapa3syMeBa UCTa rpyma
MpaBHUX JIHIA, Y AUCEpTAlUju he ce MmopeauTH MOoJalH W3 Pa3IuvYuTHX H3BOpa, 0e3
003upa Ha ynoTpeOJbeHH TEPMUH.

[open nperxoaHuX creun(GUIHOCTH UCTPaKMBamka MOTPeOHO je yKa3aTH U Ha cienehe:
JIe0 UCTPAXHUBamba, OJHOCHO aHKETUPamka TUPEKTOpa U 33pyrapa y MoJbOIMPUBPEIHUM
3agpyrama y CpOHWju CHpoBelieH je y OKBUPY TEPEHCKOT MPUKYIUbamka IMOJaTaka 3a
CTAP noanpojekar ,CtpaTeruja pa3Boja 3eMJbOPaTHAYKOT 3aJIpyrapcTBa y Pemyonunnm
Cpbuju” (2012). YuTHHIKM KOjU Cy KOpHIINEHH y HABEJACHOM HCTPaKHUBamy CE y
3Ha4yajHO] MEpH IMOKJIaNajy ca YNUTHUIMMA KopumiheHMM 3a u3pagy JOKTOpPCKE
JycepTanuje, ¢ TUM mro ¢y 3a CtpaTerujy JOMMHAHTHO OWJIM OJ 3HA4aja MoJany Koju
HUCY TIPEIMET aHaJIM3€e OBE AucepTanyje. Y npBoj (ha3u ucrtpaxunBama, y okBupy CTAP
noAnpojekra, ooyxsaheno je 79 mosponpuBpeHux 3aapyra. Ha ocHoBy Tora, mpumnpem-
JbeHa je u myonukanuja ,CTaBoBHM JHpEKTOpa M 3aApyrapa O 3eMJbOPaJIHUYKOM
3aapyrapctBy y Cpouju“ (2012), y ko0joj je mpukazaHa NECKPUNTUBHA CTaTHCTUKA W
HEKe OCHOBHE Meljy3aBUCHOCTH U3Mel)y mocMaTpaHux BeJTMYHHA.

VY uuspy Behe moy3gaHOCTH OATOBOpa U MOTYNHOCTH yONIITaBama pe3yiTaTra UCTPaKU-
Bama, y Apyroj ¢asu aHkeTupama je oOyxBaheHo jomr 29 moJbONpUBpEeIHUX 3aApyra

yuMe je y3opak noBehan Ha 1083anpyra. [lopen pasznuunre BeTu4nHE y30pKa, OBa J1Ba
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UCTPa)XKMBamka C€ pa3IMKyjy M y MpeaIMeTy M IHJby HCTpaXKuBama. AKIEHAT Yy
JUCEPTALUjU je Ha MPUMEHH 3a/IpYKHUX BPEIHOCTH W MPUHIUIA Y MOJHONPUBPEIHUM

3aapyrama 1 yIBphuBamy BUXOBOT YTHIIaja Ha ITOCIOBAKE 3apyra.
1.32. Jlegpunncame y3opka

Y mwpy omabupa penpe3eHTaTHBHOT Yy30pKa, KOju Oum omoryhmo reHepanuzaiujy
NOOHMjeHUX pe3yliTaTa HCTpaKuBamba, OWJIO je€ HEONXOAHO YTBPAWUTH BEIWYHHY U
KapaKTepUCTUKE OCHOBHOI' CKYIa MOJbONPHUBPEIHUX 3aapyra y CpOuju. Y mocTynmHUM
U3BOpHMa TI0JlaTaka I[IOCTOj€ 3HauajHe pa3iuke O HYMEPHUYKUM IoKa3zaTesbuMma
3a7pyKkHOT cektopa. [Ipema momaruma PenyOnuukor 3aBoga 3a craructuky (P3C) y
Cp6buju je y 2009.rogunu 6mito 6.2513anpyra, ox yera 2.341nosponpuBpeiHa 3aapyra
— yKJbY4yjyhu u mpaBHa nuIa Koja CBOj€ MOCIOBAamkEe HUCY yCKIIaAuia ca 3aKOHOM O
kinacudukanuju gematHoctd (CraTuctuuku rogumimak Pemyoauke Cpouje — CI' PC,
2010). /Ise romune kacuuje, y aeuemopy 2011.roaune, takohe nmpema moganuma P3C
ouio je cera 2.5403anpyra, ox dera 1.474nosmsonpuspenne 3aapyre (CT PC, 2012),
IITO yKa3yje Ha 3HauajHe MPOMEHE y 3aapyKHOM cekTopy, Oynyhu na je 6poj 3aapyra
cMmameH 3a 3.7113a cBera nBe roguHe. Mehytum, mpema mnojganuma HM3JI0XKEHUM Y
npyroj nyonukanuju P3C, 6poj 3aapyra u 3aapyxuux caBeza y 2009.roauHu u3HOCH
2.140 (Carenurcku pauyHu 3aapyxkHor cektopa y 2009. rogunum, 2011). Ilpema
nogauuma MHcTutyTa 32 npuMeHy Hayke y nossonpuspenu (UITH) ucre ronune 6mino
je 2.077 mosponpuBpenHux 3aapyra, ox dera je 1.751 aktuBHux (3emibopamHHUKe
saapyre y Penybomunm Cpbuju — anamusa crama, 2010). EBugeHTHO je ma moctoje
pasnuke y Opojy 3aapyra, yKibyqdyjyhu u mojsonpuBpenne 3aapyre. Mehyrum, y muspy
onabupa y3opka 3a norpede UCTpakuBama, NOTPEOHO je MITO Mpeur3Huje TepuHICaTH
Opoj W CTpyKTypy mosbompuBpennux 3aapyra y CpOuju mnpema omabpaHum
KpUTEPH]yMUMA.

Kao mona3na ocHoBa 3a yTBphuBame Opoja MoJbONPUBPEIHUX 3aApyTra y3€TH Cy MOo1aln
Arennmje 3a mupuBpeane peructpe (AIIP), xoju cy omoryhwnum wu aHanmsy
NOJbOTNPUBPEIHUX 3aJpyra NpeMa TEPUTOPHjH, IPETEKHO] IeNAaTHOCTH, BpPEMEHY
OCHHMBama, Opojy 3alocieHuX W IMOcIoBHOM pe3ynartary. I[lpema momamuma AIIP wu
o0pauyHy ayTopa, eTUMHUHHCAKHEM 3apyra Koje cy OpucaHe W3 pPEerucrpa Ha OCHOBY

npumene 3akoHa o credajy (2009)y anpuny 2013.ronune y Penyonuuu Cpouju (6e3
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nogaraka 3a AIl KocoBo m Meroxuja) 6uno je 2.054 3ampyre ox uera cy 1.342
TOJHONPUBPEIHE 3aAPyre, KOje YMHE OCHOBHM CKYI Y OBOM HCTPAXHBAWY.. Y IHIBY
e(pUKaCHOCTH MCTPAXKMBamka, OMIIO je MOTPEeOHO M3MIBOJUTHU 33/Apyre Koje Cy MocaoBaje
YCHENIHO Y MPETXOAHOM MEPUOy, Ja OW YTBPIWIN Ja JIM je U Y KOjO] MEPH TpUMEHa
3aJpy’)KHUX BPEIHOCTH M TPUHIMIIA YTHIAJa Ha OCTBAPHUBAKE HUXOBOT ITOCIOBHOT
ycrexa. Ctora cy y OCHOBHHM CKYN YKJbYYEHE CaMO 3aJpyre Koje Cy y MPeTXOIHOM
TPOTOAUIIKLEM MEPUONYy Makap jeJHOM OCTBapwje IOOUT, Tj. BHUIIAK MPHUXOJa HaJ
pacxomuma. OBa rpyma 3aapyra je YCIOBHO Ha3BaHa ,IIO3UTHBHE ITOJHOIPHBPEIHE
3aapyre” W uaeHTHPUKOBaHO je 741 mpaBHO JUIE KOje 3aJ0BOJhaBa HABEIICHU
KPUTEPHjYM U OHE IPEJCTaBIbajy MOIMyJaIHjy Koja ce ucrpaxyje. [Ipumenom npyrux
HaBeJICHUX KPUTEPHjyMa, OCHOBHH CKYI j€ M0/IeJbeH Y IPUPOAHE MOJCKYIIOBE, OJTHOCHO
ctparyme. CBaku o] HICHTHU(PUKOBAHMX CTpaTyma je oOyxBaheH y30pKOM, U TO
MPOMOPIIMOHAIIHO CBOjO] BEJIMYMHU, a JCAMHHIIC Y30pKa y CBAKOM CTpaTymy Cy
onabpaHe y KOMOMHAIM]JH CUCTEMCKOT M CIIY4ajHOT y30pKa. AHKETHO MCTPaXHBAHE j&
CIPOBEJICHO Ha pPENpe3eHTATUBHOM BUIIEETAITHOM CTPAaTU(UKOBAHOM Y30pPKY 3a
Penyonuky Cpowujy (6e3 mogaraka 3a KocoBo u Meroxujy).

VY npBoj (a3u aHKeTHpamka Y y30paK je YKJbydeHO /9 MoJbONpPUBPEAHNX 3a/IpyTa, JIOK j€
y apyroj ¢asu goxaro jomr 29, mro ynHM yKynHo 108 mossompuBpemHux 3aapyra,
onHocHOo 14,6% ocHOBHOT cKyma, y Kojuma je oOaBibeHo 216 wuHTEpBjya ca

JUPEKTOpUMA U YWIAHOBUMA 0/1a0paHMX 3ajpyra.
1.3.3. HHCTpYMEHTH HCTPAKHBAHA

[TpunukoM M3paje eMIMPHUjCKOT Jiejla paaa KOpUIINEH je METOJ aHKETHpama IyTeM
QyOMHCKOT HMHTEpPBjya M TEXHUKE YNUTHHUKA, y [HbY MNPUKYIUbamkha pPEICBAaHTHHUX
MoJlaTaka U MpoBEpe MOCTaB/bEHUX XUMore3a. JlyOMHCKU MHTEpBjy, Ka0 KBAJIUTATHBHA
METO/Ia UCTPaKMBama, 00aBJHEH je ca MEeT MPEICTABHUKA 3aIPYKHOT CEKTOpa, Kako Ou
ce 1000 KOMJICTHHUJU YBHJ y MPOOJIEM HCTPAKUBAKA M MPHUIIPEMIIIO KBAHTUTATHBHO
UCTpaXuBame. AHKeTHpameM je oOyxBaheno 108 mnoseonpuBpeaHux 3aapyra.

AHKeTHpaHe Cy JBE€ Ipyle HMCIHUTAaHWKA, OAHOCHO IpPEACTaBHHMKA IOJHOIPUBPEIHUX

2 Buie 0 aHAIM3H CTamba y CEKTOPY HOJBOIPHBPAHOT 3aapyrapetsa y PemyGmnim CpOuju y mornasiby
4.2.0Be pucepranuje.
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3agpyra y CpOuju, ¥ TO: AUPEKTOPU W 3aapyrapv. 3a o0Oe rpyre HCIUTAaHUKA Cy
KpeHpaHH MOCEOHN MHCTPYMEHTH UCTPAXKUBAbA.

OgaxkaB npuctyn je ogabpan u3 aBa pasnora. [IpBo, yIUTHHLIM Cy caapiKaiu moceOHe
rpyrne muTama U3 o0JaCTH y KOjuMa HWCIUTAHUIIM PACToiaxy aaeKBaTHUM HWHQOp-
MalpjamMa ¢ O003MpOM Ha HHUBO I[I03HABamka CTamka Yy HUXOBOj 3aIpy3d U Y
noJbONpUBpeHOM 3anpyrapctBy CpoOuje. [lupextopu 3agpyra cy OAroBapald Ha
NUTaka 0 YHYTPAIIKEM MOCIOBaKBY — MPOLECY JOHOIICHA OJUTyKa, TIOCIOBHO] MPAKCH,
capaJmH ca 3aJpyraMa y 3eMJbU U MHOCTPAHCTBY, UT[, a 33Jpyrapy cy oAroBapaiy Ha
nuTama Koja ce OJJHOCE Ha BEJIUYMHY HUXOBOT Ta3[JUHCTBA, CTPYKTYpPY MPOU3BOJILE,
CTETEHYy 3a/I0BOJbeHa MOoTpeda Kpo3 3aapyry, KBaJIMTETy yciyra Koja MM 3ajapyra
00e30elhyje, BIXOBOM MOJI0XKA]y Y OAHOCY Ha KOOTIEPAaHTE U CIMYHO. J[pyro, muTama o
3Hayaja 3a MpeIMeT HCTpakHBama Cy IMOCTaB/beHa W JAUPEKTOpMMa M YIaHOBUMA
3azpyra, MITO je, MO MPaBHITY, BAKUJIO 32 OHE 00JIaCTH Y KOjuMa 00e IrpyIe HCITUTaHuKa
pacmosniaxy TpakeHMM HH(OpMalujamMa, Ipu 4YeMmy Cy OBa NHUTama KopHilheHa Kao
KOHTPOJIHA Y IIMJbY NPUKYIUbaka IITO MOTIYHUjUX HH(popMaiyja, nmoBehama creneHa
MOY3/aHOCTH OJIrOBOpa M CIHpoBohema KoMIapaTHBHE aHanu3e uisMehy moOujeHux
OJIFOBODA.

UctpaxuBame je 0Ma0 aHOHUMHO (YIUTHHLM Cy OWIW mM(pUpaHu) U 3aCHOBaHO Ha
JNOOPOBOJHHOCTH YYECTBOBama. AHKETHpame je 00aB/LEHO METOJIOM JIMIIEM Y JIHLE
(face to facy a ynutHuK je 61O y mrTamnanoj GopmH.

VYIHUTHHUK 32 TUPEKTOPE MOJHONMPUBPEIHHUX 3aapyra ce cacTojao u3 IiecT mnenuHa (A —
[Togauu o mupektopy 3aapyre; b — Ommru nogaum o 3aapysu; L[ — IlocnoBame u
NO3UIMOHNpame 3aapyre; I — 3agpyXHM CEeKTOop y HIpuBpeqHOM cucremy, E —
[lepmanenTHo oOpa3oBame W Be3a ca JOKAIHOM 3ajeqHunoM u @ — 3agpyxHe
BPEAHOCTH W TMPUHIMIIK W HUXOB YTHIA] HA TMOCIOBaWkE 33jpyre). Y YIUTHUKY je
yKynHO Ouiio 67 muTama, OJ] Yera je HajBUIE NMUTamka OWIO 3aTBOpEHOr Tuma — 45,

T0JTy3aTBOPEHHX TTHTARka je G0 9, 0K je OTBOPEHHX muTamba 6uto 133

% 3arTBopeHa mHTama Cy OHA y KOjUMa HMCIMTAHHK WMa MoryhHocT ma omaGepe m3mely Hekommko
nmoHyheHux oAroBopa. YKOIUKO ce Kao Mociekha MOTYNHOCT 0J1 HaBeIEHUX OJroBOpa MOHyaH ,Ipyro*,
YUMe Ce Mpyka MOTyNHOCT MCHOHMTAHUKY Ia MOPE] HABEACHHMX I0Ja jOII HEKH OATOBOP, OHAA CE OBO
MUTAlkE CMaTpa IMOJYy3aTBOPEHMM, Mala C€ Yy IO0jeIHHMM H3BOPMMA M OBaKBO IIMTAkEC HAa3WBa H
MOJIyOTBOPEHO, OJTHOCHO 3aTBOPeHO. Ha 0TBOpEeHa MUTama UCITMTAHUK caM (hOpMYyITUIIIE OArOBOP.
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YoutHuk 3a 3aapyrape je umao ner aeiosa (A — Ilomamu o 3agpyrapy; b — Ommru
nojanu o 3aapysu; L] —Unancrso y 3aapysu; J| —[lepmanenTHO 0Opa3zoBame U Be3a ca
JIOKAJHOM 3ajeqHuioM U E — 3aapyxHe BpeAHOCTH M MPUHIMIIN U HUXOB YTHIA] Ha
nocioBame 3aapyre). Ox 38 murama, KOJUKO je caipXKaHo y YHOHTHHKY, 21 je
3aTBOPEHOT THMa, 141M0Ty3aTBOPEHOT THIIA U TPU NTUTamka Cy Onjia OTBOPEHA.

Opmabpana MeTOJOJIOTHja M HMHCTPYMEHTH MCTpaXHBamba Cy MOTHUBHCAHM ca JBa
npeTxoaHa uctpakuBama crnposeneHa y CAJl u Kanagu. O6a uctpaxkupama 1aTHPajy
n3 2004.roauHe, ¥ JOK j€ jeTHO 0OyXBaTHIIO CaMO IMOJLONPHUBPEIHE, IPYTO j€ YKIbY-
YUBAJIO CBE BpPCTE 3aApyra. Y IUbY NPHUKYIJbaka IMITO KBAIMTETHH]UX HH(POpPMAIIH]a,
HEyTpalHcama €BEHTYaTHE CYy0jeKTHBHOCTH U MPOBEPE JOOMjEHUX OJrOBOpa, U3 CBAaKe
3aapyre cy obyxBaheHe ABe Irpylie MCIUTaHHMKA, MO Y30py Ha MCTPAXHUBAKE YUJU CY
pesyaTatu npezacraBibeHu y pany lliopoulosu Cook (2004)3uauajuo Behu yruiaj Ha
Kperpame YIUTHHUKA j€ UMajio UCTpakuBame crpoBeneHo y Kanaau u nemy CA/l, xoje
je oOyxBatuio cBe Bpcre 3aapyra. OCHOBHM IIMJb OBOT HCTpaXKHMBama, Kao M Yy
JIOKTOPCKOj TUCEPTAllUjH, je carjielaBambe YTHIaja 3a{pyKHUX BPEIHOCTU U MPUHIIMUIIA
Ha MOCJIOBAkE 3apyra.

YIuTHHUK KpeupaH 3a moTpede auceprairje je CauumbeH ocliambajyhu ce Ha HaBeIeHO
UCTPaXMBAIkE, yBaXaBajyhM NIpu TOM pa3jiMKe Koje Npousuiaze U3 00yXBaTHOCTH
3apy’KHOT OpraHM30Bamka U TEPUTOPHjE HAa KO0jOj ce crpoBoje. McTpaxuBameM 3a
noTpede TOKTOPCKe aucepTanuje ooyxBaheHe cy HCKJBUIMBO TTOJLONIPUBPETHE 3aApYyTeE,
T€ Cy y YIUTHHUKY (OopMyJucaHa MUTamba ca LUJbEM carjie/laBamba HBbUXOBOT MOCIOBambha
W yjore y JIOKaJlHOj 3ajeqHunid. Takohe, meo muTama je caunmbeH uMajyhu y BHIY
cre(UUHOCTH 3a/IPYKHOT CEKTOPA y HAIIOj 3€MJbH.

3Hauajie CyrecTuje Ha KOHauHy (QOpMy YIHTHHKA je mama mpod. Coma Hoskosuh,*
PYKOBOJMIIALl MCTpaXHUBama O YTUIAJy 3aApPYyKHUX BpPEAHOCTH U MPHUHIMIA Ha
nocyioBame 3ajapyra crnposeaeHo y Kanagu u neny CAJl. ¥V dbunanHoj da3u kpeupama
YIIUTHUKA KOHCYJATOBAaHM Cy AoMahu CTpydmaly U3 pa3IMyUTUX PeleBaHTUX 00JacTu:
TEOpHje 3aJpYyrapcrna, 3aIpyKHOT oOpraHumszoBama y PenyOmumu CpOuju, mnoseo-

MPUBPETHOT 3aJpyrapcTBa, COLMOJIOTHje cella U CTPYUHhalli U3 001acTH CTaTUCTHUKE.

“ IIpog. np Coma Hoskosuh pamu Ha Sobey School of Business, Saint Mary’s Universigya Scotia,
Canada.
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2. PE3YJITATU JOCAJAINIIBUX UCTPAKUBAIBA

3anpyXHe BpEIHOCTM W TPHUHLUIM MPEJCTaBJbajy OKOCHHILy OpraHHM30Bama |
IOCJIOBamka 3ajpyra, T¢ He M3HeHal)yje YMieHHIIAa J1a UM ce y JIuTepaTypH mocsehyje
Iy’)KHa TaXmba, MOCeOHO Yy TMEepHoaMMa Kajaa je BpIIeHa mwuxoBa peBusuja. OBO ce
MPEBACXOHO OJHOCH HAa MHOCTPAHYy JIUTEpaTypy. Y HaIIOj 3eMJbU HMHTEPECOBamE 3a
3aapyre je WHTCH3MBHPAHO YJIACKOM Yy EKOHOMCKY KpH3y, IITO je pe3yaTHpaio
OOMMHHMJUM HCTpaKUBambHMa 33/PYKHOI CEKTOpa, Koja cy Hajuemhe HMHUIUpaHa
nporpamMuMa momohu 1 JoHaIMja U3 HHOCTPAHCTBA.

JocTtynHa nuTepatypa MOXe ce, ca TEPUTOPHJaIHOT acleKTa, MOAETUTH Ha JAoMmahy u
CTpaHy y KO0joj IOMHMHHUpA JIUTepaTypa ca €HIJIECKOT FOBOPHOT IMOJPY4Yja, HE CaMO U3
pasjiora pacrnpocTpameHOCTH OBOr je3uka, Beh u crtora mro ce gokymenta M3C y
KOjUMa Cy TMPEJCTaBJheHE WHOBAIMje M MPOMEHE y 3aJPy’KHOM CEKTOpYy, MyOJIUKY]y
MPBEHCTBEHO Ha EHIVIECKOM je3uky. Ca acrmekTa MeTo/Ja UCTpaKuBamwa, JIUTepaTypa ce
MOJKE TpyINucaTH Ha cielehu HauMH: PaJloBU Yy KOjUMa C€ 3aJpy>KHE BPETHOCTU M
NPUHIUIN aHAJIM3MPA]y ca TEOPHjCKOT aCMEeKTa, KOjU OYeKHBAaHO MpeoBial)yjy u pagoBu
0a3upaHy Ha pe3yATaTUMa TEPEHCKUX UCTPAKUBaha 3aJPYKHOT CEKTOPA.

PanoBu crpaHux ayropa Cy YCJIOBHO TPYNHCAaHM y TpU HOIATrpyNe, Maga Cce OHe
melhycoOHO mpekitamnajy, ¥ TO Ha pajJioBe y KOjuMa ce MpeTexHo aHanusupajy: (1) yiaora
3aJpyKHHUX BPEIHOCTH W TpUHIMNA; (2) BUXoBa eBonyuuja; u (3) yTHlaj 3aIpyKHUX
BPEIHOCTH M MPHUHLMUIA Ha TOCI0OBame 3aapyra. Omyc nomahux aytopa je moJesbeH y
nse moarpyme: (1) pagoBu y KojuMa ce TEOPHjCKH pa3Marpajy 3aipyKHE BPEIHOCTH U
npuHMnE 1 (2) pagoBH y KOjEMa Ce aHAIM3HMPAjy pPa3IduuuTe IUJIEME 3aJPYyXKHOT
CEKTOpa, a MOCPEIHO U 33aPYKHE BPEIHOCTH U TPUHIIHIIH.

PanoBu 3acHOBaHM Ha HUCTpaXHMBambUMa 3aJPYKHOT CEKTOpa KOju ce Oaszupajy Ha
MPUMapHUM TIOJIallUMa CYy PEJIaTUBHO CKPOMHHjET 0OMMa, ajii MPEACTaBIbajy MaleKo
3Ha4YajHH]e U3BOPE 3a YTBPHHUBAHE TTOBE3aHOCTH 3aJIPYKHUX BPEIHOCTU W MPUHIIUIA U
MIOCJIOBHOT ycIiexXa 3aJpyra. Y oBOM ey JAMcepTalije NPUKa3aHUu Cy CTaBOBH CTPAHUX
u gomahux ayropa o 3aipyKHHUM BpEAHOCTMMa W MPUHLIUINMA U onxabpaHa
HCTpaXXMBamka 33/IPY’)KHOT CEKTOpa Yy MHOCTPAHCTBY M HAINIO] 3€MJbH, KOja Cy Y MamOj

nian Behoj Mepu Ouja ycMepeHa Ha MPUMEHY 3aJIpYy’KHHX BPETHOCTH W TPHHIMIA Yy
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MOJHONIPUBPETHUM 3aapyraMa, a 4uju ce pe3yiTaTH MOTYy KOPHCTUTU pajud CTULAmka

yBHJIa Y TIOCTOjambe Be3e u3Mel)y ’bHXoBe MPUMEHE U MOCIOBHOT yCIexa 3apyra.
2.1.3aapyskHe BpeIHOCTH U MPUHLIMIIU U BHUX0Ba IPUMEHA Y 3apyrama y cBeTy

HNHocTtpana 3ampykHa JuTepaTypa OOmMIyje paJoBHMa KOJU TOAPOOHO aHAIU3UPA]y
3aJIpy’KHU HJICHTHTET, MOCEOHO 3aApy’KHE BPEAHOCTH U mpuHIHIe. [lopes Tora, paxoBu
KOju 00pal)yjy OuJI0 KOju acrekT 3aapyrapcTBa Hajuenrhe caapke U OCBPT Ha 33ApyiKHE
npuniune. OBO MHOIITBO JIMTEPAType KIaCH(PUKOBAHO j€ TMpemMa IEHTPATHOM
CJIIEMEHTY aHaJM3€ y TPH KaTeropuje, M TO PagoBU y KojuMa ce ucnuryjy: (1) ymora u
(2) mpomeHe 3aApyKHHX BPEIHOCTH W NpUHIMIA, Kao u (3) HBHUXOB yTHIA] Ha

MIOCJIOBAKk-E€ CBUX BPCTA, a MOCEOHO MOJHOIPUBPETHUX 3apyra.
2.1.1. Teopujckn OKBHD aHAJTH3€E 3aAPYKHHX BPETHOCTH H MPHHIHIA

On mocneame MpoMeHe 3apy>KHUX BPEAHOCTH M MPUHIIMIIA U BbUXOBOT YBPIITABaka y
eJIEMEHTE MJCHTUTETA 3aJIpyre, PEIaTHBHO YECTO C€ MOCTaBJha MUTAKE Ja JIN Cy OHU
3aKrcTa MOTPEOHM U Y YeMy ce Orjie[ia ’bHX0Ba yyora. Y JuTepaTypu npeosialyje cTa
Jla Cy 3aJpy’KHU MPHUHIHIIK, & Y MAakbeM O0MMY U 3aJ[py>KHE BPEJHOCTH, CIEMEHT KOjU
paszBaja 3aapyre oa npyrux obimka npaBHux jmna (Dunn, 1986; Royer, 1992; Zeudi
Radel, 2005; Novkovic, 2008).

Adrian u Green (2001kmarpajy aa ce 3aapyre pasiukyjy oa APyrux mpemyseha mo
IMJbEBUMA, BIACHUINTBY M AMCTPUOYLHUjU BHUIIKA, a Ja Te Pa3IUKe MPOHM3HIa3e M3
3aJpy)KHUX MpPUHIMIA. Y HEKUM PaJOBUMa CE MUCTHUYE 3HAuaj MOjeAMHUX IPHHIUIIA,
JIOK Jpyrd TOBOpe O mWuXoBOj cuHepruju. Szabo et al. (2009)Bpau na je
crnenu(UIHOCT 3aapyra OJMYEHa y IOIITOBAKY CaMO IMPHHIWIA JIEMOKPATHYHOCTH
KOjH ce MaHH]eCTyje MPaBUIIOM ,jelaH WiaH — jeiaH riac”; mok Torgerson et al. (1997)
UCTUYE Ja Ce 3HAyuaj MOjeAMHUX MPUHIUIA OLEHYje Y 3aBUCHOCTH O]l TOTa Ja JiM ce
mocMaTpajy ca €KOHOMCKOT WM colujanHor acnekta. OH majbe 3akibydyje Ja je ca
COIMjaTHOT acIeKTa Haj3Ha4YajHUjU TPUHIIUIT JEMOKPATCKOT YIpaBJbamka, JOK je ca
C€KOHOMCKOT aClleKTa Ba)KHHjU MPUHIMII TOJEJE BHIIKA MPONOPLUOHAIHO O0UMY
capanme ca 3aapyrom. [Jpyru ayropu (Birchall, 2005; COPAC, 2008)arnamasajy na

je pa3nuky m3Mmely 3aapyra U Apyrux obOjimka opraHu3aija moryhe cariemaTé camo
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KpO3 TIOIITOBAaWkE CBAa TPHU €IIEMEHTa HAeHTUTeTa 3anapyre koje je M3C nmedunmcao
1995.rozune.”

300r dYera ce TaKO 4YeCTO aHAIW3Upa Pa3IUYUTOCT 3aJpyra OJ JpYrux oOJMKa
opranuzanuja? ¥ TeXmbHU Ja ce MCTaKHE KaKo 3aapyre uMajy MPEeaHOCTH Y OJHOCY Ha
KOHKYPEHTE OpTaHM30BaHE y JAPYroj IOCIOBHO] ¢opMH, TOTpeOHO je Tpe cBera
MOKAa3aTH Ja ce 3aJpyre pasiukKyjy, Tj. aa mocenyjy oapehene crnenuduyunoctu, jep ce
0e3 pa3IMYUTOCTH HE MOXKE TOBOPUTH HU O TIOTCHIIUjATHUM TPEAHOCTUMA 3a/IpyTa.

VY nureparypu, Aakiie, MOCTOJH CarJIaCHOCT Ja 3aJpy>KHU MPHHIUIN YAHE TPaHUILY
n3Melyy 3agpyra m Apyrux oOJHMKa OpraHu3aiyja, T€ J1a C€ Ha OCHOBY TOTa MOJXKE
TBPJIUTH Ja 33/pyre uMajy onapelheHne mpenHoctu y ogHocy Ha mux. Mako ce BehuHa
ayTopa y aHaJU3WPaHUM pajoBUMa MO3MBa Ha Oa3HE 3apyXKHE MPHUHIIUIIE YCBOJCHE Y
Manuecrepy 1995.roaune, mojenunu ayropu (Nilsson, 1996-a; Adriam Green, 2001;
Birchall, 2005; Bijman et al., 2012)pu3naBajyhu pa3muuuTocT 3aApyra y OJHOCY Ha
apyra npemyseha ce mosmBajy Ha T3B. CaBpeMEHE 3ajApYXKHE MPHHIHICE® KOji
NPEJICTaBIbajy PE3y/ITaT paja aMepudKe 3aApyxHe mKose. OBU MPUHIIMIHU CY:

(1) npunumn xopuchuk — Biachuk (User-Owner Principlf¥f — moxm kojum ce
nmojpa3yMeBa Jia 4jaH 3aapyre KOju KOPUCTU HEHE YCIyre je HCTOBPEMEHO IMOceayje 1
duHaHCHPA;

(2) npuniun xopucHuk — ynpassbau (User-Control Principlg¢ — 3Haun na nuie koje
KOHTPOJIHIIIE 33/IPYTY KOPUCTH U HEHE YCIIyTe; U

(3) mpuniun nmosnanthenn kopucuuk (User-Benefits Principle— ocxosna yiora 3ampyre
je ma 06e30emu 1 moAeu KOPUCHUIIMMA BUITIAK Ha 0a3M BbUXOBE Capaiibe ca 3aJApyroM.
Bijman et al. (2012koncratyje na y 3emibama EY mocroje opranusanuje moJbOmnpHB-
penHux mpousBohaua Koje MOWITY]y 3aApyKHE MPUHIUIIE y OPraHW30Bamby M IOCIO-
Bamy, alM HUCY AepUHUCAHE KAo 3aJpyre mpema HaIMOHAIHO] 3aJpY>KHO] JIeTHCIIa-

TtuBU. Wnak, pagy ce y CymITUHU O 3ajapyrama, 0e3 003upa IITO Cy PETrUCTPOBaHE Y

® Bilie 0 HIGHTHTETY 3aIpyre y MOraBiby 3. 0BE AUCEpTaLIje.

® Adrian u Green (2001 )ia3uBajy OBe HNPHHIHMIIE ,CABPEMEHH 3aAPYKHH IPUHIMIN", Majga e HHXOBO

nedunmcame npunucyje ayropy John Dunrkoju ux je mpBu aHaaM3upao y paxy u3 1986.roaume.
JlerasbHuje 0 OBUM NPHHILIMITUMA Y MOTJIaBJbY 3. 0BE JucepTalyje.

" Tlo casnamy ayTopa, y 1oMahoj 3aApyKHO] INTEPATYPH OBH MPHHIMIN HACY TPETXOXHO aHAIH3HPAHH,

T€ HE TIOCTOje HUXOBHM yOOWYajeHM HAa3WBH Ha CPIICKOM je3WKY Koju Om ce kopuctmwiau. IIpemmosxxeHn

Ha3MBM OBHX 3aJPYKHHUX IMPHHIMIIA JaTH Cy y CKIaay ca HHUXOBOM CYIITHHOM, a HE Ha OCHOBY

JMPEKTHOT MPEBO/Ia Ca SHIJIECKOT je3nKa.
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JIpYyroM TpaBHOM OOJHMKY, jep OOJMK OpraHu3OBama 3aBUCH Off TPAKTUIHUX
aprymMeHaTa ¥ HHCTUTYIIMOHAJTHOT KOHTEKCTa.

Hako nocToju carfmacHOCT J1a 3aApy>KHU MPUHLUIIN MPEACTaBbajy OCHOB 3a HICHTH(U-
Kalujy 3a7pyra, TOjeAMHU ayTOpH H3pakKaBajy CYMIbE Yy TOMJIeny 3aApyKHHUX
speanoctu. Harris (2004 ycnuryje 1a i ¢y mojeauHe 3aApyKHE BPEIHOCTH, Kao IITO
je IOpymTBeHa OJITrOBOPHOCT, MOCEOHO KAapaKTEPUCTHYHE 3a 3ajpyre, Kaja M MHOTE
npoUTHO OpHjeHTHCAaHE KOMIIAaHUje YBOJAE COIMjaTHO OJATOBOPHO IIOCIOBAEKE U
MIOCJIOBHY €THKY Y CBOjY MpaKcy. 3apyKHe BPEAHOCTH HHCY MOHOIION 3apyra U UCTE
KapakTepHe ocoOuHe (HIIp. MOINTEH:E, MPABHYHOCT, JeHAKOCT) MOry ce Hahu u Mmehy
JpYyroM TPYIOM TOjenHana, a He camo Mely wiaHoBuma 3aapyre. Mctu ayrop najbe
TBPJIM J1a CTOTa 3aJIpy’KHE BPEAHOCTH HE MPE/ICTaBIbajy 100ap OCHOB 3a pasrpaHHYCHE
3ajjpyra oJ JAPYrux OOJIMKa OpraHu3aiyja, Te Ja C€ MOXKE IMOCTAaBUTH MUTAKE J1a JTU Cy
3aJIpyre yoITe Ipyraurje yKOJIUKO OHE CBOjYy Pa3IUYUTOCT 0a3upajy Ha eJIeMEeHTHMA
Koje mpuxBaTajy u apyra npuspenna auna. M Birchall (2005)cmarpa na pazauuuroct
3aJpyra MOKe Ja ce OrJjie/ia UCKJbYYMBO Yy NPUHIMINMA, a HE Y 3aJPYKHUM BpPEIHO-
cTuMa, Oyayhu fa Te WCTe BPEAHOCTH Jeje M HeKe apyre opranusanuje (Ha mpumep
HCBJIaJMHE OPraHU3aIHje).

VY mpakcu ¢y 3aApyKHU NPUHIUIH Koje je mpokiamoBao M3C memanu Tpu nyta (1937,
1966.u 1995), Te He u3HCHal)yje UMILEHUIIA J1a CE CBU ayTOPH CIAaXy Ja 3aapyKHH
NPUHIMIT HUCY KOHCTaHTHH, Beh 1a ce konTuHyHpaHo npeucnutyjy (MacGillivray u
Ish, 1992; Royer, 1992; Cook, 1994; Nilsson, 199&euli 1 Radel, 2005; Novkovic,
2008). Cook (1994)ipu ToMe HarmarraBa aa y 3aJpy»KHO]j MPaKCH IMOCTOjU cI0001a
(dopmuparma NpUHIKIIA, T 1a MPUHLUIN MOTy Ja Oyny npuiarohenu oapehenoj rpynu
3ajpyra, Hajuemhe CKOHIICHTPUCAHO] Ha jemHoMm reorpadckom mozapydjy. Nilsson
(1996) ce cnmaxe, uctnuyhu ma 3aapy:KHM TPHUHIMIM 3aBHCE OJ] YClIOBa Yy KOjHUMa
saapyre mociayjy, a MacGillivray u Ish (1992) nonajy na je eBonmynmja 3aapyKHHX
NPUHIIKAIIA YBPCTO TIOBE3aHa ca IMPOMEHOM 3aJIpyKHE Gopme. 3aapy’KHEe BPEAHOCTH, 32
pas3iiuKy OJ NMPUHIMIIA, Cy 3HAYajHO Mame aHaM3upaHe y iuteparypu. OBO ce MOXKe
00jaCHUTH CTaBOM KOjH je u3paxeH y ,M3jaBu o 3aapykHom uaenturery” (M3C, 1995),

J1a cy 3aJjpy>KHE BPEAHOCTH CaJip>KaHe y 3a/Ipy>KHUM MPUHIIUIIIMA.
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2.1.2 IpakTtnaHa HCKYCTBA y IPHMEHH 3aPYKHHX BPEJHOCTH H ITPHHI[HIIA

[open pa3marpama norpede nepuHUCamA 33APY>KHUX BPEIHOCTH U MIPUHLIUIIA, lbUXOBE
yJIore U MPOMEHJBUBOCTH, Y j€HO] TPYIH TEOPHjCKUX PagoBa CTPAaHUX ayTopa aHaJIH-
3Wpa ce YTHUIA] 3aJApYKHUX MPUHIINAIA, a Y 3HAYaJHO Mamkb0] MEPU W 3aPYKHUX BpE-
HOCTH, Ha MOCTIOBamke 3aapyra. MehytuMm, na Ou 3apy>KHH TPUHITUITA MOTJIH Jla UMa]y
OMJI0 KakaB YTHIIA] Ha TOCIOBakE 3a/pyra, NOTpeOHO je Ja UX 3aApyre NpuMemyjy y
CBOM IIOCJIOBaby O YeMY IMOCTOj€ Pa3IUUUTH CTAaBOBH Y 3aJIpY’KHO] IUTEPATYPH.
VYrnagHom mpeoBnalyje MHUILBEHE Ja 3aapyre Hemajy o0aBe3y Ja NpHUMEHY]Y
eleMeHTe uaeHTurTera 3aapyre, oOyayhu 3a M3C Hema HapenboaaBHy, Beh caBeTojaBHY
yaory. Zeulin Radel (2005)ictiuuy na npuMeHa U pasyMeBambe 33IpYKHUX MPHHIUIIA
Bapupa oja 3aapyre jao 3aapyre. McNamara (2007xBpau na 3aapyre HE Mopajy Ja
nomTyjy oOenexja WIASHTUTETa 3aApyre, ald JojAaje Ja YKOJIUKO HE NPHUMEHY]Y
3aJ[py’KHE TPUHIHIE Ty0e oapel)eHe KoMIapaTuBHE MPEAHOCTH, OJHOCHO YKOJIUKO CE
3apyre TOHAIIAajy Kao JAPYIITBA KamuTaja Ty0e J0jalHOCT CBOjUX wWiaHoBa. Dunn
(1986) xareropuuku TBpAM Aa Cy JAEBHjalldje 3aApy)KHHX TPHHIUIA Y TPaKCH
Hen30exHe, Te /1a je (IeKCUOMIHOCT y IbUX0BOj MPUMEHH HeonxoaHa. OH cMaTpa 1a je
MOTITYHO TIONITOBAKE 3aJPYKHUX TPUHIMIIA TEIIKO, OJHOCHO HeMmoryhe y KpaTkom
POKy, 101ajyhu 1a OHU MPEACTaBIbajy Wb 33IPYKHUX OpraHu3aIlfja u CTaHJaapae Koje
TEXEe J1a JOCTUTHY, Ia J]a y TOM CMHCIY 3aJpyre MMajy OATOBOPHOCT Ja paje Ha
npumenn 3aapyxuux npunimmna. Nilsson (1996-b)emarpa na ce o myHoj mpuMeHH
3aJ[py’)KHUX BPEIHOCTH M MPHUHITUIIA MOKE TOBOPUTH CaMO Y HAYYHOM KOHTEKCTY, JTOK
ce y MpaKcH Hamjia3u Ha FBUXOBO YCIIOBHO IOIITOBAKkE, KOje Ce M3pa)kaBa KpPo3 CTaB Jia
Ou ympaBa 3aapyre mpebano 1a UX YBPCTH y CBOje HOPME TOHAIAmka, T Ja 33Apy’KHE
BPEIHOCTH U NPUHIMIU mpeda na Oyny y OCHOBH 33/pYKHHMX OpraHusanuja. AVSec
(2009) narnamaga jga je MOTpeOHO carjieaTd OO KOJUX Ce 3a[pyKHHX Hauyella MOKE
OJICTYITUTH U 32 KOJIMKO, & JIa C€ M JJaJbe TOBOPHU O 33aPy3H.

Szabo et al. (2009 cTuue na, nako Cy 3HAYajHU KAaO CJIEMCHT WICHTHUTETA 3aJpyre,
3apy’KHU NPUHLUIN UMajy Mamy CHary y npaxcH, Oynyhu na 4iaHOBH 4ecTO yOmIuTe
HE 3HA]y 3a BHX, IITO MOCEOHO BaXKH 3a 33pyre y 3eMJbaMa y pa3Bojy.

VY morneny yrunaja 3aApyXKHUX TPHUHIMIA Ha TIOCIOBaKkE 3aJpyre Takohe moctoje
JMjaMeTPaIHO CYIPOTHU CTaBOBHU y uteparypu. [lojennHu ayropu uctTudy aa npuMeHa

3apy’KHUX TPUHIMIIA MOKE Jla MMa orpaHuyaBajyhu ¢akTop Ha mOCIOBame 3aapyra
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(Novkovic, 2008; Szabo et al., 2009; Dunn, 1988)ak, 3HauajHO je MPHUCYTHH]jE
MHUIUBEHE Jla TpUMEHa 3aJpyKHUX TpUHIMIA Tpyka 3aapyrama ojapehene
KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH W MO3UTHBHO yTHYE Ha €KOHOMCKY €(PHKACHOCT MOCIOBamba
saapyra (Novkovic u Power, 2005; Birchall 2005; Novkovic, 2005; Ring007;
Simmonsu Birchall, 2008; Bijman et al., 2012Meljyrum, 1a 6u ce HEMPUCTPACHO
MOIJIO YTBPAWTH Aa JU 3aApYyKHE BPENHOCTH M IPUHLOWIINM YTUYY Ha IIOCIOBamE
3a/ipyra oTpeOHO je 3aK/byyKe 3aCHHBATH HE CAMO HA TEOPHjCKUM pa3Marpamuma, Beh
¥ Ha KOHKPETHUM HCTpPOKUBambUMa. Y HApEIHOM ey IUCepTalyje IpuKazaHa cy Tpu
o/abpaHa UCTpaXHBama Koja ce, m3Mel)y octayor, 6aBe carieaBameM Mehy3aBucHOCTH

u3Mmel)y nprmMeHe 3apyKHUX BPEIHOCTH U MIPUHIMIIA U TIOCIIOBHOT YCIIeXa 3aApyTe.
2.1.3 HcrpaxknBama 110/b0IPHBPEIHHX 3aapyra y EBponn n cBery

Onyc wHOCTpaHe 3aJpyKHE JIUTEPAaType CE YCIOBHO MOXKE IOJEIHTH Ha JBE TpyIe
pazoBa y KOjuMa ce pa3Marpajy 3aapyxHe BpeaHoctd u npuniuny: (1) ca Teopujckor
acriekta ¥ (2) Ha OCHOBY MPETXOJHO CIPOBEACHUX HCTpaknBama. OBa TIpaHMIIA,
mehytum, Huje cTpukTHa Oynyhum na ce pajgoBu KOjU aHAIM3UPAjy pe3yiraTe
EMITMPHjCKUX UCTPAXKHUBAHA HCTOBPEMEHO 0aBE U €BOJIYIIHjOM 33apY>KHUX BPEIHOCTU U
MPUHIIMIIA U HHUXOBUM pa3MaTpameM ca TeopHjcKor acmekra. [loctoju Bemuku Opoj
UCTpaXMBamba 33IPY>KHOT CEKTOpa, MOCEOHO y pa3BHUjeHUjUM 3eMibaMa. OBO j€ TIOHEKIIe
napagokcanno Oynyhu na 6u Owin ganeko 3Ha4ajHUJU PE3YNTaTH O JOIMPUHOCY 3a1pyra
Pa3Bojy pypaHUX MO/PYYja Y Mamke pa3BUjEHUM U TPAH3ULUOHUM 3eMibaMa. MelyTum,
y JajbeM TEeKCTy Cy TMpHKa3aHa TpPU HCTPAXKHBAWkHa CIPOBEICHA Yy pa3BHjEHUM
ekoHoMHrjama. OHa cy MOceOHO 3HayajHa HE CaMO W3 pasjiora IITO Cy pealn30BaHa Y
NPETXOHO] ACLEHHU]H T€ CY HHXOBH PE3YJITaTH PEIaTUBHO aKTyelHH, Beh u crora mro
Cy y 3Ha4ajHO] MepU OOJIMKOBAIM MHCTPYMEHTE MCTpaKuBama KopuirheHe 3a morpede
JIucepTalmyje.

[Topen pagoBa mpuKa3aHUX y OBOM IOTJIABJbY TUCEPTAIHje, TOCTYITHU CY U PE3yNITaTH
UCTpaXHBama 33JPYKHOT CEKTOpa Koja Cy CIpOBElIeHa paHHje (HIp. O 3aapyKHOM
obpazoBamy u3 1993.romune y CAJl u aHanu3um 3aJpyXKHUX NPHUHIMIA Yy TOJbO-
npuBpeaHuM 3aapyrama y IlIeenckoj 3 1996.roaune) wiu cy mak Ouiaa ycMepeHa Ha
YJIaHOBE jEIHOr CIICIHjalIn30BaHOr O00JIMKa 3aapyra (MCTpakMBame O IOBE3aHOCTH

COLIMO-EKOHOMCKHX KapaKTEpHUCTHKa IOJbONPUBPEIHUKA Ca YYECTBOBAKEM Y DAy
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3a7pyre U mbeHuM ycrexom crposeaeno 2009.roaune y IlIBenckoj). Pesynratu oBux u
CIIMYHUX MCTPAXKUBaba KOpUITNEHH Cy 32 KOMIapaIyjy y 1aJbeM TEKCTY JucepTalHje.
[MospompuBpenHe 3aApyre y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa MPEACTaBJha]y BeOMa 3HaudajaH
NOTEHLIMjaJl y pellaBamby pa3IuyUTHX MpoOJieMa MOJbONPUBPEAHE MPOU3BOAHE U
PYpPalHUX MOJApYyYja U CTOTa Cy IpeaMeT MHTEpecoBama PEIeBAaHTHUX HHCTUTYIIH]A.
JenHo o Haj3HAYajHUJUX M CBEOOYXBAaTHHUJUX UCTPAKMBAa KOj€ TOBOPH y MPHJIOT OBOj
TBP/H je U HeaaBHO okoH4YaH (y mapty 2013.roamue) npojekat EBporcke komucuje
»1loapiika mossonpuBpeanuM 3aapyrama” (Support for Farmers’ Cooperatived [wb
OBOT TIPOjeKTa je OMO CTUIAKkE YBHAA y TOJHTHKY MOAPIIKE MOJFOMPUBPEIHUM
3ajpyrama y 3emsbama wianunama EBporcke ynuje (EY) u pasnmmumtex Monena
noMohu MoJeONpPUBPEAHUM Mpou3BohaunMa Jja ce OpraHu3yjy y 3aApyre y [UJby jadarmba
HBUXOBOT TOJI0Kaja Ha TpumTy. McrpaxuBame je cripoBeaeHo Tokom 2011.u 2012.
roJMHE, IPU YEeMYy Cy CaKyIJb€HHU MMOJald O MOJFONPUBPEAHUM 3aJpyrama M3 CBHX
3eMajba WIaHMLA Ha OCHOBY mocrojehux 6a3a momaraka y EY u mojenuHauHum
3eMJbaMa, ajldi U Ha OCHOBY IOCEOHO cauMibeHOr ynuTHUKAa. Ha Taj HaumH cy
npukyrbenu nogary u3 nepuoaa 2009-2010roauna.

O 006mMy OBOT MpOjeKTa CIMKOBUTO TOBOPH M YMHCHHIA J1a J€ HA OCHOBY MCTPAKHBAHha
caunmbeHO 77 u3BemTaja; 27 3a CBaKy 3eMJbY WIAHHUILY, OCaM CEKTOPCKUX M3BelITaja (3a
CeKTOpe. MJIEKO M MJICYHH MPOU3BOJM; BUHO; 1moBphe M Bohe, MaciMHE W MAacIIOHOBO
yJb€; JKUTAPHIIE; CBUELCKO Meco; mehep u oBunje meco), 34 case studyissemiraja, 1mect
u3BemTaja Ha HUBOy EY (0 mpexpamOeHOM JIaHIly, YHYTpPAIIbOj YIPaBH y MOJHOIPUB-
peAHUM 3aJpyrama, MpaBHUM acleKTHMa, MepaMa MOJIPILIKE, COLMjaTHOM U UCTOPH]-
CKOM acCleKTy M TpaHCHAIIMOHAJIHUM 3ajpyrama) W JBa ImoceOHa wusBemTaja (o
KJactepuMa U noJbonpuBpenHuM 3aapyrama y OECD 3emsbama koje HHMCY wWiaHHIE
EVY). Konaunu pesynrar mnpojekra je U (GUHAIHU H3BEINTAj KOjU MPEACTaB/ba CHHTE3Y
HaBEJICHUX T0jeIMHAYHUX JIOKYMEHaTa, Ha 4ujoj u3paau je paamwio 11 ucrakHyTHX
arpapHUX €KOHOMHCTa M 3aJpYy>KHUX aKTUBHCTA, a KOHAYHY Bep3Hjy ypeauiu cy. JOS
Bijman, Constantine lliopoulas Krijn J. Poppé.

OBo uCTpakuBame yKa3yje Ha HeKe MHTepEeCaHTHE U HEOUEKUBAHE pe3yiTare: MPUHIUI

JEMOKPATCKOT' YIpaBjbama KOje ce y NMPUMapHUM 3ajpyrama CIpOBOJU y CKIAIy ca

® Ceu HaBenenw w3BemTaju gocTymHE cy Ha http://www.wageningenur.nl/en/show/Support-for-Farsa
Cooperatives.htnmpucrymsseno 17.jyma 2013.roque).
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MpaBUJIOM ,j€llaH 4YjiaH — jedaH Tyiac” W cMmarpa ce jeaHuM on (GyHIaMEHTATHUX
3aApy’)KHUX TPUHIMIA KOJU HHje MEHmaH OJ] HacTaHKa NPBUX 3aJpyra y CBETY,
npuMemyje ce y cBera JeceT 3emaiba wianuna EY, 1ok je y ocTranuMm 103BOJEHO
nojeAMHIIMMA Jla pacrojiaxy ca Behum Opojem riacoma. [lpu Tome, y miect 3emasba
HaIllMOHATHUM 3aKOHOJABCTBOM HHJj€ JAC(PUHUCAH HH TOPHU JUMUT YKYITHOT Opoja
rJlacoBa KOjU UM ce Moxe goaenutu. OBM W CIMYHU pe3yiTaTd IpojeKTa
NpEeICTaB/beHN y HABEJCHUM M3BEILTAjMa 3HayajaH Cy M3BOP 3a carjieflambe CTama y
CEKTOpY MOJHOMPUBPETHOT 3apyrapcTBa 3eMasba EY u kopunihenu cy 3a kommnapanujy
ca T0jeTHIM KapaKTepruCTHKaMa MoJhONpUBpeIHUX 3aapyra y Penyommmu Cpouju.
Jlpyro uctpaxusame je cpoBeaeHo TokoM 2004.roarHe y IHbYy carjiefaBama yTHuiaja
3apy’KHUX BPEIHOCTH U MPHUHLMIIA HA MTOCIOBAKE 33pyra, a 00yXBaTUJIO je CBE BpPCTE
3anpyra y Kananu u memy cAal’® VYkymnHo je anketupaHo 60 mqupexTopa WM YjIaHOBa
yIpaBHOT 0A00pa 3a/pyra, 0] KOjUX Cy MOJbOIIPUBPEIHE 3aApyre 3aCTYIIJbeHE CKPOMHO
— cBera 5%. AHkera je cmpoBeneHa €NEKTPOHCKUM YIHTHHUKOM, a oOyxBaheHe cy
HajBehuM nenom npumaphe 3aapyre (78%).IIpema pe3ynratima OBOT UCTPAKUBAKA Y
ckopo 50%3anpyra 4IaHOBH Cy T€K MOBPIIHO YIIO3HATH Ca 3aIPY>KHUM BPETHOCTUMA U
MPUHITMIIAMA, T0K ¢y y npeko 60% ykymHor O6poja 3aapyra WIaHOBH YIPaBHOT 0J100pa
U TUPEKTOpHU J00pO yIO3HATH ca 3aipYKHUM BpeIHOCTUMA U NpuHIHnuMa. [TocebHo je
MHTEPECaHTHO Ja Ce MPUIMKOM HHTEpIpEeTHpama pe3yiraTa OBOT HCTpaKUBarbha
pelaTHBHO Majo Maxme MocBehyje aHanmM3M OAroBOpa O IO3HABABKY 3aJPY:KHUX
BpPEIHOCTH M TIPUHIIMIIA, IOK j& 3HauajHO Beha makmwa ycMepeHa Ha ’bUXOBY MPUMEHY Y
MPaKCH.

HaBeneno uctpaxuBame je 3Ha4ajHO 3a JOKTOPCKY AMCEPTaLMjy HE caMO U3 pasiora
mrTo je mocBeheHo aHamm3m wWCTOr (peHOMEHa, Beh W cTora IITO Ce METOAOJIOTHja
NPUMEHEHA Y OBOM Pajay U YIUTHUK HAa OCHOBY KOT j€ BPILIEHO aHKETHO UCTPAKUBAHHE
3a moTpede aucepTaiyje y 3Ha4ajHO] MEpHU OCJIakha Ha HABEJICHO NCTPAKUBAHE.

Tpehe ucrpaxxuBame 1aje yBuJ y CTame, IpodiieMe U MpenpeKe ca KojuMa ce CyouaBajy
NOJbOTIPUBPEHE 3ajapyre y mnocioBamy. CrposereHo je y 127 mosponpuBpeaHHX
3ampyra, Koje JONpUHOCE ca BuIIe onx /5% yKymHe BpPEAHOCTH Tpojaje CBHX

nosronpuBpenaux 3aapyra y CAJl m oOyxBara Kako TpaJWIIMOHAIHE TaKO W HOBE

® Pesyiratu oBOr HeTpaxkuBama nprkaszanu cy y Novkovic (2005).
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3aIpy’)KHE OOJIMKE, MITO yKa3zyje Ha Penpe3eHTATUBHOCT ysopm.10 HctpaxuBame je
OuII0 ycMepeHo Ha HIeHTH(UKaLKjy podiieMa y NPUKYIJbalkbhy KallnuTalla 3a ylarame y
HOBe HMHBectuije. Mako je cnpoBeneHO ca IUJbeM NPUKYIUbamka MOAATaka o, Ipe
CBera, C€KOHOMCKHM e(eKTHMa IOCIOBama MOJHONPUBPETHUX 3a7pyra, IMOCEOHO je
3HA4YajHO 3a JOKTOPCKY JAWCEpTAIMjy W3 JBa pasiora. /Ipeo, Kao M HCTPAKUBAC
CIPOBENICHO 3a MoTpede aAucepraiyje, ¥ oBO je 0a3upaHo HA OATOBOPHUMA JIBE IpyIe
UCIIUTaHWKA, W TO MAWPEKTOpa W (PUHAHCHJCKUX AWpeKTopa 3ampyra. llpsu cy
OJIrOBapaJIM Ha MUTamha O OPTaHMW3AlWjU, HAYUHY OJJTYYHBama, CTPATETHjH TOCIOBAKbA
W CIWYHO, JOK je Ipyra rpymna HCIUTaHWKAa OAroBapalia Ha MUTakma O HAaYMHUMA
NpUKYIUbalkha M ycMepaBama Kanutana. Pagum Behe kxoHTposne noOujeHMX OAroBopa
onpehena murtama cy ce mpekiamana. MaeHTHYaH MPUCTYN je MPUMEHEH Y UCTPaKU-
Bamky CIPOBEJICHOM 3a MOTpede nucepTaiyje, Kajaa cy Takohe aHKeTHpaHEe JBE Tpylie
UCTIUTaHUKA Ca KOHTPOJHHUM IMUTAkbUMa y TOCEOHO CTPYKTYPUPAHUM YIHUTHUIMMA. Y
norieny oxabpaHe TEXHUKE NPHUKYIJbaka I[0JIaTaka, HaBEACHA HCTPAKUBAKA CE
pa3uKyjy y TOME IITO je MPBO H3BPUICHO EJNEKTPOHCKOM IMOIITOM, JIOK j& JAPYro
peaTn30BaHO aHKETHUPAmHEM ,JIuIeM y juIe‘, mro je omoryhmino He camo Behy
MOY3/aHOCT OJIroBopa, Beh W goOujame pomatHux wuHGoOpManuja o oapehenum
nuTamuMa. /[pyeo, Mako je HCIUTUBAE CIIPOBECHO Y IINJbY No0ujama nHpopmanuja o
npernpekaMa y MPUKYIbakhy KamuTalla, Ha OCHOBY OOMjEHHX pe3ylTaTa MOTY ce
nocpenHo crehu cazHamba W O NMPUMEHU 3aIPYKHHUX MPHHIUIA Y MPAKCH aMEPUYKHX
NIOJEOTIPUBPETHHX 3a/IpYTa.

JloOujeHn pe3ynTaTh MCTPaKUBamba CIPOBENCHOT Y IMOJHONMPUBPEIHUM 3alpyrama y
CA/l, a moceObHO HWHXOBAa HHTEpIpETallja HCTAKHYTUX CAaBPEMEHHUX 3aJpYKHHUX
teopernuapa Constantina lliopoulosar Michael L. Cook, ykaszyjy Ha HekoIuko
WHTEPECAaHTHUX MuUTama. Y 7 7% MoJbONpUBPEIHUX 33/Ipyra y MOCICIBUX MET TOanHA
peamm3oBaHe cy ojpeleHe aKTHBHOCTH Y IMJbY NpHBIAueHha HOBUX WIaHOBa. Y
HOTJIEy OTBOPEHOCTH MOJHOIIPUBPEIHUX 3a/Ipyra, MaK, HaBoau ce 1a je 24% onabpaio
3aTBOPECHO WIAHCTBO (YrJIaBHOM Y 3a7jpyraMa HOBE TeHepaliuje), J0K Cy ocTalie 3apyre
OTBOpEHE 3a MpHjeM HOBHX WiaHOBa. OBO TyMaueme je CYMPOTHO OJ] OYCKHBAHOT Yy

CBETIIy MIPUMEHE 3apYKHUX MPUHIUIA, IITO MPOU3UIIA3U Mpe CBera U3 ofadbpaHe Teme

10 pesyrati oBor ncTpaxuBama nprkasas cy y lliopoulosu Cook, 2004.
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UCTpaXKMBamka, a 3aTHM M W3 CXBaTama CYIITHHE TOJHONPUBPEIHHUX 3aapyra. Hamwme,
HOJIa3W CE O]l TOTa Jla OTBOPEHOCT IMOJHONPHBPEIHUX 33/pyra MOXKE Jia IPENCTaBba
OpenpeKky y MpUKYyIUbalkhy 3HAYajHUjUX M3HOCA KamuTaja, 300r T3B. Mpobiema
uckopuinhaBama (free rider problen)y mox ce cykoOspaBame ca NPBUM Oa3HUM
3aJpy’>KHUM TPHHITUIIOM YOIIIITE HE CIIOMHEbE. UJaHOBU TMOJBONPUBPEIHUX 3aApyra
9YeCcTO BpILIC MPUTUCAK Ja C€ BHIIAK NPUXOJa HAJ pacXoAuMma IUCTpHOyHpa IO
3aBpIIETKY MOCIOBHE roauHe. McroBpeMeHo, y BUILE O] MOJIOBUHE MOJbOIPUBPETHUX
3ajpyra o00yxBaheHHMX WCTpaXHMBamkEM CE€ 3axTeBa OJ] WIAHOBA Jia MPHINKOM
MPUCTyIMamka 3aapy3u yioxke onapehernn kamutan. OBo ynmyhyje Ha BHCOK 3Hauaj

E€KOHOMCKHX edeKaTa MocIoBama MnoJponpuBpeanux 3aapyra’y CAJL.

2.2. TlomtoBake ¥ TMpPHUMEHA 3a/PYKHHUX BPEAHOCTM W MNPUHHUUOA Yy

noJLonpuBpeaHuM 3aapyrama y Cponju

3anpyxHa JIUTEpaTypa ce MOXKE TPYIHCATH y TPH IEIHHE. Y TPBOj TPYNU Cy PallOBH
KOju ce 0aBe TEOPHjCKHM pa3MaTpamkuMa 3aJpy>KHUX BPEIHOCTH W MPHUHLUIA, a JPYTy
Ipyly YMHE PagOBHU KOjU OBy TeMY JOTHUYY MOCPEIHO, Y OKBUPY IPYTHX IUCKYyCHja.
Jlakiie, pamoBH W3 OBE JBE KaTeropuje caapke TEOpHjcKa pa3MaTpama CeKTopa
MOJFOTIIPUBPETHOT 3a/ipyrapcTBa. Tpehy rpyny 4uHU JIUTepaTypa y K0joj Cy NMpUKa3aHH
pe3yaTaTh HMCTpaKuBamba MOJbONPUBPEIHUX 3aApyra, a y Mmamoj uium Behoj mepu

A0TUYY U IPUMCHY 3aJIpYKHUX BPpCAHOCTH U IIPUHIIUIIA.
2.2.1. 3aapy:xHH MIPHHIHITH H BPETHOCTH y JoMaliof sinTeparypn

Jenna on HajoOTNICEXHMJUX aHANMM3a 3aAPYKHUX BPEAHOCTH W TPUHIUIA Yy 1omahoj
auTepatypu ngata je y yuoenuky ,Koommenapment” (2000), ayropa mpod. ap 3opke
3akuh. Y oBOM cBe0OyXBaTHOM JieNly MPHKa3aHa je eBONYIHja 3aApYKHUX BPETHOCTH U
NPUHIUIA Y CBETY, ca IOCEOHUM OCBPTOM Ha JJOKYMEHTa KOja Cy MPETXOAMIa BUX0BO]
pesm3uju 1937.u 1966.ronune, u pasmarpana Ha koHrpecuma M3C. Ilopen Ttora,
noceOHa Makmka je TmocBeheHa 3aApyXKHUM TPHHIIMINMA y HAIlo] 3eMJbH, TIOCEOHO Y
nepuoy HakoH [lpyror cBeTckor paTa, y OKBHPY HajaeTajbHHje aHain3e JoMaher
3apy’KHOT CEKTOpa Koja je 00jaBjbeHa Ha HAIIIEM jE3UKY.

KommutekcHuja aHanm3a eneMeHaTa MICHTUTETa 3aJpyre, YHOTIYHEHAa XPOHOJIOTH)OM

BUXOBOT Pa3Boja, ca HarjJackoM Ha CTPYKTYpHE MPOMEHE y 3aJpyKHOM CEKTOpY Koje
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MOTY HAaCTaTH Kao IMOCIIEANIIa EBONTYIIH]jE 3aIpY)KHUX BPETHOCTH U MPHUHITUIIA JIaTa je y
MarucTapckoM pajy OBOT JOKTOPaH/A.

Yopkoc cBe OOMMHHjEM OIyCy 3aJpyKHE JHUTEpaType, BeoMa je Majo pajaoBa
nocBeheHNX MCKJbYYHNBO aHAJM3H 3apYyKHUX MPHUHIUIIA H FbUX0BOj IIPUMEHHU Y TPAKCH
Ha HaIlleM je3WKY, JIOK € O 3aJPYXHHM BPETHOCTH FOBOPU TEK CIOPAIUYHO. JedaH of
peTkux wu3yseraka je paxn npod. ByuxoBuha ,EBonynmja 3aapyXHHX HOpUHLIUNA Y
JyrocnaBuju“ y KojeM ce aHanM3upa MpUMEHa 3aJpyKHHX NPHUHIHUIA Yy 3aapyrama
HEIMoCpeIHo HakoH JIpyror cBeTckor para, ogHocHo 10 1960.roaune.

VY Hamoj nurepaTypu ce 3aJpy’KHHM NPUHIMINMA Hajdyemrhe mpucTyra MOCpeaHo, y
OKBHUPY JIPYTUX HCTpaXuBama. Y myOnukanujama 3aapyxkHor caBe3a Bojsonune ,Bek
U 10 3eMJBOpaJHUYKOT 3ajpyrapctBa y Bojsonunu“ u 3anpyxsor casesa Cpouje ,100
TrOJIMHA 3€MJBOPATHUYKOT 3anpyrapctBa CpoOuje” 3aapyXHUM BpPEIHOCTUMA W TIPHH-
nunuMa je mnocBeheHa CkpoMHA mMaxmka, Hajuemhe MocMaTpaHo Kpo3 MPU3MY
JPYIITBEHUX U COLMjaIHMX yCJOBa y KOjUMa Cy Hacrtaie mpBe 3ajapyre. Y MOCIeAnO]
neneHuju  jgomaha 3aapyxHa JuTeparypa je 3HadajHo oOoraheHa, a 3agpykHe
BPEIHOCTH W MPUHIMIK CE€ CBE Yemhe MOMHEY, Majaa Hajuenihe y GopMu HHUXOBOT
eBUJICHTHpama. Y BeheM Jenmy mnuTeparype Koja IOTHYE 3aJpYyKHE BPEIHOCTH U
NPUHIIAIIE Ce Jaje HHXOB Nperieq, ca MOCeOHMM akIeHTOM Ha Tpehy reHepanujy
(1995). OBo je cmyuaj kako y MoHorpapckum myonukanujama (,I[losbonpuBpeaHo
3aapyrapctBo u3mely teopuje u mpakce”, 2005.u ,,Cinom 3agpyrapersa”“, 2005), Tako u
y npyrum m3namuma (, Boguu kpo3 3emsbopaaaudko 3aapyraperso”, 2011.u ,3amro u
KaKo ce opranusoBaru y 3aapyre”, 2012).

[ojenunu ayropu, MehyTuM, UCIIUTY]y TOTEHIM]aTHH YTHIIA] 3aIpYKHUX MPUHIIUIIA HA
noje/MHe acriekte nocioBama. Mapuunh (2006) ananusupa Mmelyy3aBucHocT usmelhy
3aJpy’)KHUX TPUHIUIA W YIAHCTBA, YIpaBjbamba 3aIpyroM H 3aapyXHE HMOBUHE.
Mapxkosuh JI. (2003)mocebny maxmy moceehyje mehycobHoM omnocy usmel)y mojenu-
HUX 33Jpy’KHUX MPUHLUIA, UCTHUYhH N1a je TMPUHIMIT JeMOKPATCKOT yIpaBibama Koje
ce MaHu(ecTyje Kpo3 MpaBMIIO ,jelaH WiaH — jeJjaH r1ac”’ y KOJU3UjU ca PUCTOPHOM
pacriofernioM 0OWTH, jep OHAj KOJU BHIIEC Yyilaxe y 3aapyry he ce oaroBopHHje
OJIHOCHUTH TIpeMa IMOCJIIOBHUM OJiTyKama, T¢ Ou OMJI0 OUYEeKHMBaHO Ja WMa M Behe mpaBo
rnaca. Mapkosuh K. (2007) marmamaBa na y jgomaho] 3aapykHO] MpakCH IOCTOje

OJICTYNamba MOCeOHO OJ] MPUHIUIA OTBOPEHOCTH M JEMOKPATCKOT yIpaBibamba H
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3aKJbydyje Jla c€ OCHOBHHU MPOOJIEM MOJBOIIPUBPEIHOT 3apyrapcTBa Orjie[ia y HermocTo-
jamy 3aapyra koje (GYHKIMOHUINY O OMIITeNnpuxBaheHUM 3apy>KHUM MPUHIUIHMA.
Batemanu Pennarz' (2009) Harnamasajy 1a IOCTOjH TEHACHIMjA Ja MHOTE Of
HaM3TJIe]l YCIEIHUX TOJbONPUBPEIHHUX 3aIpyTra HAIyIITajy 3aApy>KHE MPUHIIUIIE, [ITO
ce JNEeITMMHUYHO OJpakaBa W y pactyhoj pasmepu wusmehy Opoja koomepaHata u
3anpyrapa. therosan (2011)TBpau a WiIaHCTBO YIJIaBHOM IPEICTaBJba ,MPTBO CIOBO
Ha manupy”, a ja 3aapyraMa yrnpaBjbajy OHH KOjU BHJI€ MOTYNHOCT 3a CTHILIAHE JTUYHOT
npodwuTta. Mctr ayrop Kareropuyky 3akjbydyje Ja y Meproay HakoH J[pyror cBeTckor
parta mpaBoT 3apy’KHOT OPraHN30Bamkba Ha 33PYKHUM TMPUHIMIIIMA HUjE HH OHIIO.

[IperxoaHa ncTpakuBama MOKa3yjy Aa TeK CBAKU METH MPEACTaBHUK MOJbONPUBPETHUX
3agpyra y CpOuju moxe na HaBene Oap jeman 3anpyxuu npuniun (LLesapnmuh n
Huxonuh, 2012a), Te crora mocroju ouuTa MOTpeda 3a IHHXOBHM KOHCTAHTHUM
HarJiamaBameM, MOCEOHO y myOiuKamujamMa Koje Cy YCMEpeHe Ha MPEICTaBHUKE
PYKOBOJICTBA, aJli U WIAHOBE MOJHONPUBPEIHHUX 3alIpyra. YOpkoc Tome, y aomahoj
JUTEpAaTypud HEJO0CTaje aHajlu3a O MOTEHIMjaTHOM YTHLAJy MpHUMEHE 3aIpYKHUX
BPEIHOCTH W TPHUHIUIIA HA TIOCIOBamkE 3aJpyra M YIPaBO 3aTO OBa JIOKTOPCKA
JIUcepTalja MOXKe Y 3HauajHO] MEepH JONPHUHETH PacBET/baBamby OAPKUBOCTH U Pa3Boja

[IOJbOIIPUBPEIHUX 3a4pyra.
2.2.2 Jlus1eme mo/boripuBpeaHor 3agpyraperea y Cponju

Jlo cazHama O YTHUIAjy 3aJpyKHHX BPEIHOCTH M MPUHIMIIA HA IOCIOBAHE IOJBO-
npuBpeaHux 3aapyra y Cpomju ce moxe nohm mocpeaHo, aHanmu3upajyhu KibydHe
MOMEHTE Y HbHMXOBOM DPa3BOjy, Y3 HCTOBPEMEHO Npaheme 3aKOHCKOT M HHCTUTYIIHO-
HaJIHOT aMOMjeHTa. Y TOM CMHCIY, paJoBu JoMahux ayropa ce MOTy CHCTEMaTH30BaTH
y HEKOJIMKO KaTeropHja mpeMa TeMHU KOjy aHaJIu3upajy, U TO:

(1) mospompuBpEHE 3aApyre Ko €IEMEHT COLHjaTHe EKOHOMHU]E;

(2) 3aapyre kao ApyIITBA JIKIIa VErSUS3aapyre Kao ApyIITBa KamuTajia; u

(3) 3ampyxHE BpeIHOCTH M MIPUHIIMITA Y 33JpY>KHOM 3aKOHOIABCTRBY.
Iowonpuspeone 3adpyze Kao enemenm coyujairHe ekoHomuje — VIHTepecoBame 3a

3aIPy’)KHH CEKTOp y HAIlO] 3€MJbH j€ TIPUMETHO MOBehaHO TOKOM IOCHENE JeIeHH]e,

" Yako mucy y muramy momahu ayropw, myGImKammja KOjy Cy NPHUIIPEMHIIN je Ha CPICKOM jE€3WKYy H
aHAM3Upa 33APYrapCcTBO y HAIIIO] 3eMJbH, TE je CBPCTaHa y KaTeropujy nomMahux paaosa.

JloxTopcka aucepranmja 26



[TpumeHa 3a1py’>KHUX BPEIHOCTH U MPUHLIUIA U FBUXOB YTHIIA] Ha OCIOBAKE
NOJbONPUBPEIHUX 3apyra y Cpouju

aJI MTHUIM]aTHBA 32 HETOBO MTOMHH]E UCTPAKUBAKE HUjE MOTEKJIa HHTEPHO, Majia Ou TO
O6uio oyekrBaHO UMajyhu y BUIly MOTpeOy cariieiaBara COTNCTBEHUX CHara M HeJocTa-
taka. OBO je mocienuna (3HaYajHUM JEJIOM) HEaKTHBHOCTH 3aJpYyKHHX caBe3a; W
JIp>KaBHUX OpraHa, Koju Oum Tpebano jga Oyay 3aMHTEPECOBAHU 3a 3aIpYKHH CEKTOD,
nocebHo y nmepuoay Tpanszunuje. [IpBa ucrpaxuBama 3aapyra y Cpouju HHUITUpATIE CY
CTpaHe HEeBJaJUHE OpraHM3allije M TO KPO3 aHAIM3Yy CEKTOpa COLMjATHOT Ipemy3eT-
Huita. ,EBponcku nokper y Cpouju” je Tokom 2007.roaMHE CIPOBEO MCTPAKUBAHHE
YCMEPEHO Ha MOPEKIIO U Pa3Boj couujasiHe ekoHomuje y Cpouju, nmpu yemy je moceOHo
HarJialeHa yjaora 3aJpyra, Kao jeIHOT OJ TpH OOJIMKa COLMjaIHUX OpTaHHM3alrja
(mopen HeBIAIMHHUX W BEPCKUX OpraHU3allMja), a Pe3y/TaTH OBOI UCTPAXKHBAA CY
NpUKa3aHu y TOKyMeHTy , ComujanHa npeayseha u ynora anTepHaTHBHE €KOHOMHjE Y
nporecuma eBporckux uHrerpanuja’ (IMapyn Komwnr u Ilerpymmh, 2008). 'otoBo
ucropemeno, UNDP Cp6wuja je u3Bpimo manupame conujaraux npenyseha y Cpouju,
YHjU Cy pe3ylTaTd IyOJMKOBaHM HapeaHe TOAWHE. Y OBOM JOKYMEHTY I0JbO-
NpUBpeNHE 3aapyre cy WACHTU(UKOBAHE Kao jeJaH OJf LIeCT OOJMKa COLMjaTHHX
npeayseha, mpu 4emy je KOHCTaTOBaHO Ja OHE ydecTBY]y ca 57,8%y ykymHom 6pojy
conujanrHux mpeayseha y CpOuju, ma caMuM THM 3HAYajHO YyTUYy Ha OIIIITE
kapakrepuctuke oBor cexkropa (LBejuh u cap., 2008). AKTUBHOCT MOJHOTIPHBPEITHIX
3apyra y CEeKTopy CoIlfjajlHe €KOHOMHje MOTBpheHa je y KaCHHUjUM HCTpa)kKMBambUMa
OBOT CeKTopa Oa3upaHUM Ha HABEJACHUM aHaJM3aMa, Koja Cy TOTOBO Yy IEJIWMHU Omia
yCMEepeHa Ha 3aJpyTe, a pe3yJTaTH Cy MpHuKa3aHu y JoKyMeHTy ,ConujanHa mpemyseha
y CpOuju: MHCTUTYI[MOHAIHU OKBUpP M NMpaKTW4YHa McKycTBa 3aapyra” (2008). Hakon
HaBeneHUX ucTtpaxkuBamba, UNDP je y 2009.ronunun crnpoBeo M TyOMHCKO CHUMAmbe
CTama 3aJpYyKHOT CeKTopa y perrmonHy Crape IUIaHWHE ca IIUJbEM Ja Ce youe Kapakre-
puctuke W TpobiaeMu 3aapyra W carjienajy cnenuduane moTpede 3a pas3TuduTHM
obmuumma monpmike. Mako HaBeleHa MCTpakMBamba HUCY YCMEpPEHA Ha MCTE acIeKTe
3apy’KHOT CEKTOpa Kao M OBa JIOKTOPCKa JAMCEpTaIfja, OCUM Yy CMHCIY carjelama
OMIITHX KapaKTEPHCTUKAa U CTama, M3y3eTHO Cy 3HauajHa Oyayhu na cy mokpeHyna
NUTakba WHCTUTYIIMOHAIHOT W 3aKOHCKOT OKpYXKEma Yy KOjeM 3ajpyre TOClyjy |
CKpEHyJIa TMaX’kby Ha OBaj OOJWK YApYXKHBamka IOJbONPHUBpPEAHHMKA. Takohe, oBUM
aHaJM3ama je yKa3aHO Ha HeKe OJf KOHKpPEeTHuX mpobiema y mpakcu. Tako, babosuh u

cap. (2009) uctuuy na y moJbONpHBpPEIHMM 3aapyrama y peruony Crape IUlaHHHE
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MOCTOj€ BeOMa PAa3JIMYUTH CTAHAAPIU Y MOTJIey TIPUMEHE TIPUHIIMIIA OTBOPSHOCTH: O]
HOTITyHE CJI000JE yllacka, MPEeKO YCIOBJbaBamkba WIAHCTBA MPETXOIHOM CapaamboM ca
3apyroM y CTaTycy KOOIIEpaHTa M OCTBapuBameM ojapeheHor obuma mpomera y
MOCJIOBaKY Ca 33JIPyroMm, JI0 MOTHyHe 3a0paHe MpHjeMa HOBUX WIAHOBA.

3aodpyee xao opywmea nuya VErsusszaopyee xkao opywmea xanumana — IloceOHO je
MHTEPECAHTHO Ja Cy MPETXOJHO HaBEJCHAa HCTPAKMBamka AONpPHHENA MOTIIYHHjEM
carjiefiaBamy YJIOre MOJHONPUBPEIHUX 3aJpyra y pypadHuM mnoapydjuma. Hamme, y
MOJICpPHO] 3aJpY)KHO] JIUTEpaTypu IOCTOje CYKOOJheHa MHUIBEHAa O TOME Ja JIH Yy
3a7py3u Tpeba Ja JOMHHHpPa €KOHOMCKA yJora WM peaiu3andja Apyrux (MpeTerrHO
COLIMjAJIHUX U KYJITYPHHUX) IIHUJbeBa. Y CYIITHHU OBa JMJIEMa CE CBOJAM Ha TO Ja JIH Cy
3a[Ipyre BUIIE IPYIITBA JHUIA —y KOjUMa JTOMHHHpPA MOTpeda J1a ce 3a70BOJbe MoTpede
YJIaHOBa, 0€3 003Mpa Ha OCTBapUBame NMPopuUTa, WK Cy OIMkKa IPYyIITBUMA KamuTasia.
ApPryMeHTH KOj€ C€ M3HOCE y MPWJIOT CTaBy Jia je 3aApyra OJrka JIMIMMa KarmuTana,
OJTHOCHO J1a Tpeba aa Oyje NMPBEHCTBEHO YCMEpPEeHa Ha €KOHOMCKE LIMJBEBE, 3aCHUBAjJY
ce Ha ToMe Jia 0e3 (PMHAHCH]CKOT ycIiexa 3a/ipyra He MOXKe pacrojaraTd CpeJCTBIMA 3a
(dbrHaHCHpake HEEKOHOMCKHX, YKJbYyUyjyhH W colMjaiHe IUJbeBe. Y TOM CMHCIY,
Muojesuh (2011) marnamaBa ga ce ycmex 3aiapyra MEpd yIpaBo (HHAHCH]CKUM
MOKa3aTeJbuMa.

3Hauaj 3aJpyra Kao OPTaHU3AIMOHOT O0JIMKA TOCEOHO Ce Orjie/ia y YMHEHUIU Jla UX
HAay4YHH PAIHUIM CBPCTaBajy y paszIMUUTE KaTeropuje MPUBPETHUX OpTaHHU3allfja,
Hajuemthe y ckiagy ca CBOjuM oOJjacTMMa HMCTpaKuBama. Hamme, 3ampyre ce Mory
KJacu(puKoBaTH Kao OOJIMK COIMjaTHuX mpeay3eha, y KOHTEKCTy ColHjaTHe eKOHOMU]E
(Kommun, 2010;UITH, 2010,anu je oBaj ctaB NOTPBphEH U Y HHOCTPAHO] JIUTEPATYpH —
Novkovic u Power, 2005)umu kao mana u cpeama npenyseha (Bateman, 2010BuTte3
(2010)HaBoau 1a je muiieMa Koja je mocTojaga y jeJHOM JeNy Hallle 3aJpy»KHE TEOpHje
U OJHOCWJIa CE Ha MUTAlkE 3aapyra-yapyKeme VErsus3aapyra-npuBpelHu CYOjeKT
pelieHa y KOpHUCT 3aapyre-mpuBpenHor cyojekta. OH cmarpa ga je crtaB BehuHe
NpaBHUX TEOpeTHYapa ,o0d je 3aopyea, unax, oaudxca opywmey kanumand, jep y eehoj
Mepu UCNo/bA8a CMamyCcHO-NpasHe Kapakmepucmuke, He2o 0CoOuHe Opywmed uyd,
Koje ce 3aCHUBA Ha TUYHO] NOBE3AHOCMU YIAHO8A KOjU YUHe 3ajeOHUYY, UAKO, HECNOPHO,

Y C60M NPAGHOM NOJONCA]y caopacu u eremenme INtUItU personaey. opywmsa auya*

(Bures, 2010).
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Pa3smaTpame oBe auieMe MPHCYTHO je W y WHOCTpaHoj nureparypu. Ortmannu King
(2007) narnamagajy aa je, YIpKoc TOME IITO C€ y JUTEpaTypu MOry HahM MUILbEHA
KOja mojprkaBajy o0a mMojena, MuTame Ja JU je 3apyra APYLITBO JIMIA WIH JIPYIITBO
KamuTayia ,BUIE CEMaHTUUYKe pUpoae”, Te Aa ce 00TaTCcTBO 3aApYKHOT OPTaHU30BabHA
oryieJla yrmpaBo y TOME IITO IMOCTOj€ PA3JIMYUTH MOJETH KOjU C€ MOTY YCMEPUTH Ka
3aJI0BOJbaBahy Pa3HOPOIHUX MOTpeda YWIaHOBA MOJHONPUBPEIHUX 3aAPYra.

3adpysicne 6pedoHocmu U NPUHYURU Y 3AOPYHCHOM 3AKOHOOA8cmey — Y TOrieny
perynucama elieMeHaTa WICHTUTETa 3a/pyre y 3aJpyKHOM mpaBy, BehuHa aytopa ce
ClIa)ke J1a PECOpHU 3aKOH Tpeba na oOyxBaTH 3aJpYXKHE BPEAHOCTH W IPUHIIUIIC.
Mapuunh (2006) cmarpa nma je MOTpeOHO MAOCICAHO TPUMEHHBATH 3aIPYKHE
npuniune, 10k HectopoB (2003) uctuue na 3aapy:KHU TPUHIMIIA U BPESIHOCTH
00e30ehyjy mameHTUTeT 3aIpyre Kao MPHUBPEIHOT CYOjeKTa MCTOBpPEMEHO Mpyskajyhu
BU3H]jy mocioBama. Batemanu Pennarz (2009%e 3amaxy ma ce 3akoHOM 00e30emu
MOTYhHOCT CBaKOM 3aMHTEPECOBAHOM Ja MOJHECe TYXOy MPOTUB OJUTYKE CKYMIITHHE
3aIpyre KOjoM ce oJ0Hja HmeroBa MpHjaBa 3a YJAHCTBO, UCTHYMNM J1a c€ camMoO TaKo
MOKe 00e30eIuTH MPUMEHa MPHUHIKIIa oTBopeHor wiancTia. [llesapiuh (2006)cmarpa
Jla 3aKOH O 3aapyrama He OW cMeo Aa oMoryhu mpaBHUM JUIIUMa Ja Oyay WIaHOBU
3a/pyre, MoceOHO y ClIy4ajy Ja ce y UCTOM JOKYMEHTY J03BOJbaBa 3ajpyrapuma Ja
UMajy BHILE O] jJeTHOT IJI1aca, jep ce TUME HapyllaBa MPUHLUI IEMOKpPATCKe KOHTPOJIE.
Ha ocHOBY m3HeTHX mwieMa Koje ce aHalu3upajy y aomahoj 3aapyHOj JUTepaTypu
Moryhe je mocpemHo HACHTU(PUKOBATH KPUTHYHE Tadyke Yy MPUMEHU 3aJPYKHHX
NPUHIUIIA Y TIPAKCH, OJHOCHO carjieJjaTh mpoliieMe ca KOojuMa ce IMOJHOIPUBPEIHE
3apyre cyouaBajy y IOCIOBamby M 3a Koje Tpeba na Hal)y pelieme y3 HCTOBPEMEHO
MOIITOBAakEe 33JPYKHUX TPUHIUMNA. Mako OB paloBU TPENCTaBbajy BakaH H3BOP
uHpOpMaIHja, 3a carjielaBamkbe CTamka y MOy NpUMEHE 3alpYyKHUX BPETHOCTH U

MIPUHITMIIA JAJIEKO CY 3HaYajHHUja eMITUPH]CKa UCTPAKUBAA 33IPY>KHOT CEKTOPA.
2.2.3 HcerpaxknBama ceKTOpPa NM0bOIPHBPEIHHX 3a4pyra y Cponjn

3a OKTOPCKY aucepTanujy oj Beher cy 3Hauaja CTpakuBama Koja cy Omiia ycMepeHa
UCKJbYYMBO Ha TIOJGOTIPUBPEAHE 3aapyre, y LWbBY HACHTHUKAIMjE HHUXOBUX
NMPEAHOCTH M HeIocTaTaka. JeaHO OJ TakBHX, JOAyIIe CKOMHHUjEr obOuma, je

UCTpaXHUBakE MpHKa3aHo y Opomypu ,bynu cBoj woek” (2009) cipoBeseHo y Luiby
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carjielaBama mnorpeda oOyke 3aJpyXKHOT MeHayMeHTa. AHKeToMm je oOyxBaheno 28
NOJHOTIIPUBPEIHHUX 33Jpyra, a YIUTHUK j€ Cauui-eH Of MeT Irpymna nutama: | — Onmre
unpopmanuje o 3anapysu; || — Opranmszanumja;, Ill — Onwuc nocnoBama; IV —
®unancujcko mocioBamke U V — Ocrano. Mako OBO HCTpaXuBame HHjE TUPEKTHO
MOBE3aHO Ca MPUMEHOM 33JPYKHHX BPEIHOCTH W TPUHINUIA, CAAPXKHA KOPHCHE
uHOpMalKje 0 UCTPAKMBAHUM 3aj[pyrama, Ha4YMHY HUXOBOT IMOCJIOBamka U JOJATHO]
o0ylu KOjy Cy AMPEKTOPH 3aJpyra CTEKIM TOKOM obOaBibama oBe ¢yHKIje. Ommre
UHpOpMaIlMje O OpPraHW30Bamy M IOCIOBAKY IOJFONPHUBPEAHUX 3apyra MOTY
NpeICTaB/baTH KOPUCTAaH H3BOP 3a CJIMYHA NHUTamka CaApKaHa y HUCTPAXKUBAKY
CIPOBEJICHOM 3a MOTpede ITOKTOPCKE AMCEpTaIyje, JOK MUTamka 0 HUBOY 00pazoBamba
yrHe A00py IOJa3Hy OCHOBY 3a carjielaBame MPUMEHE METOT 33aApYKHOT MPUHIIMIIA
(obpazoBame, 00yka u uHpopmucanoct). Ilopen HaBeAEHOT, OBO HCTPAKUBAILE j€ O]
nmoceOHOr 3Havaja jep yTBphyje Ja je y TOTOBO CBHUM IOJHONPUBPETHUM 3apyrama
o0yxBaheHUM UCTpaKMBABEM IPBA U YECTO MOCIIEAkHa PEBU3HUja 3aAPYKHUX MTPUHLIUIIA
00aBJbeHA MPH PETUCTPAIIM]jH, IITO YKa3yje Ha 030MIbHO OJICYCTBO 3aJpYKHE PEBU3H]jE Y
IpaKkcH, HaKo je oHo mpeauleHo 3akoHoM o 3aapyrama (1996).

VY oxBupy mpojekta , YHanpeheme opraHusaiyje paaa 3eMbOPaTHUYKHX 3aJpyra y
CpOuju o HOpBEmKOM Mojeny”, koju je peann3oBaH TokoM 2009.roquHe y capagmu
opranmzanmje Jaeren Produktutviklingbpyne, Hopsemka), MITIIB PC u MucTuTyTa
3a TMPUMEHY Hayke y moJbompuspenu, beorpan (WUITH), cmpoBemeHo je 0OMMHO
UCTPAXUBAKE CTamkba OPraHW30BAaHOCTH MOJHONPUBpEnHHX 3aapyra y CpOuju.
HcrpaxkuBamem cy obyxsahene 425 (24,3%)ox 1.751 akTHBHHUX TOJHONPHUBPEIHHX
3ampyra. Y ckiany ca neUHUCAHUM IUJbeM U OYEKHMBAHHUM PE3ylTaTUMa IpPOjeKTa,
YIIUTHUK KOjU j€ MyTEM IOIITE JOCTAaBJbEH IOJFONPHUBPEAHUM 3ajpyrama je Ouo
KOMIUIEKCAaH M CacTaBJbeH y MHUJbY J00OHMjamkba pasHOPOAHMX MoOjaTaka, Kako Ou ce
OIICHWJIO CTame 3aJ[PY’KHOT CEKTOpa, HACHTU(GUKOBAIM TpoOieMu W JIeduHHCAIH
IpaBLU JaJber pa3Boja MOJbONPUBPEIHUX 3aapyra. HajBaxkHuju pe3ynraTd HaBeIeHOT
UCTpaXHBama Cy MyOJIMKOBAHU y JIOKYMEHTY ,3eMJbOpaJHUUKe 3a1pyre y Pemyonum
CpOuju — aHanuza crama“. MHbopmarje o mosbONpUBPEIHUM 3apyramMa Cy TpyIu-
caHe y IIecT kareropuja (OCHOBHM TMOJAIM O 3aapyrama, MpaBHO-MMOBHHCKH CTaTyc,
€KOHOMCKO-TIpaBHa MHTamba, YAPYXKHBake, TUIAHCKA JOKYMEHTAa M OCTaja MUTamba) U

NpeCTaB/bajy OCHOBY 3a mopeheme ca pe3yaTaruMa HCTPakMBamba CIPOBEICHOT 3a
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noTpede mokTtopcke mucepramnuje. [loceOHy nmaxmy 3aBpelyje aeo ucTpakuBama KOju
ce OJHOCH Ha IO3HABame 33/JPYKHHUX MPUHIUIA OJ CTpaHE JHIA AaHKETUPAHUX Yy
NOJbOTIIPUBPEIHUM 33/pyrama, KaJa jeé YCTaHOBJbeHO Ja 54% aHKkeTHpaHHX HUje
yrmo3Hato ca mehynapomuum 3aapyxkuum npunimnuMa (MITH, 2010). UctpakuBame
koje je crposeno JTAEC (2012)gano je ciuune pesynrare: 54,4% nupexropa u 59,5%
3aapyrapa y HoJbONpUBpeIHUM 3aapyrama y CpOuju HMje 3HAJIO WIM je OI0HI0 1A
OJITOBOPH Ha MHUTakE O TO3HABaWKY 3aJPYKHUX MPHUHIUIA, U OHH YKa3yjy Ha BHCOK
CTETICH HET03HaBamka je/IHE OJ1 TP OCHOBHE OJIPEIHUIIE HICHTUTETA 3apyTe.

3HayajaH JOMPUHOC aHAIM3M CTaka CEKTOpa IMOJHONPHBpEAHUX 3aapyra y Cpouju y
NOCTeIbUX HEKOJIMKO TOAMHA TIPENCTaBibajy JBa HCTPAKUBAaMkA KOje j€ CIPOBEIO
HpymtBo arpapuux ekomucta Cpouje. IIpBo je U3BpIIEHO Y OKBUPY HpoOjeKTa , Yiora u
MOTEHITM]aJl 3apyra y CMambekhy CUPOMAITBA" OPraHW30BAHOT Y capamku ca Y HUBEP-
sureroM Ctupnuar u3 Ilkorcke u IlossonpuBpennum ¢axynreToM YHUBEpP3UTETA Yy
Beorpany y nepuoxy 2008-2009roanna, 1 npeacTaBiba HACTABaK UCTOMMEHOT TPOjEeKTa
Koju je mperxonHo peanu3oBaH y Tanzanuju u Ulpu Jlanum, Hakon uera je CpOuja
omabpaHa Kao jeHa €BPOIICKa 3eMJba Y K0jO] j€ CIIPOBEACHO OBO UCTPAKUBAKLE.
AHKeTHpame K0je Cy CIIPOBOJIUIIN MIPETXOAHO O0yUYEeHU aHKETapH je OMIIO 3aCHOBAaHO Ha
00OMMHOM YIUTHUKY KOjH je cajapkao 44 murama 3aTBOpeHOr THmna, 14 oTBopeHor tumna
U JIeBET MHUTama MoJyoTBopeHor tumna. Ilopen oBux 67 nurama, Koja cy Omia ucra Kao
y MPEeTXOJHA JBa HCTpaKWBama, YNUTHUK Koju je kopuinhen y CpOuju je uMao u
nocebHo mornasibe ca 10 muTama Koja cy Ouiia yBpIITEHA ca IMJBEM YTBpHHBama
crenu(PUYIHOCTH HaIIer MOJFONPUBPEIHOT 3aIpyrapcTBa, Kao IINTO € TOCTOjame
JPYIITBEHE CBOJHHE y 3aJpyrama 1 0JJHOCHMa ca 3aJpy>KHUM CaBe3nMa.

Hako uusp OBOr MCTpaKMBama HHje OMO yCMepeH Ka yTBphuBamy cTeneHa MmpuMeHe
3aJ[py’)KHUX BPEIHOCTH W TPHHIUIA, YIIUTHUK CAJPKU NMUTalka Ha OCHOBY KOjHX ce
MIOCPETHO MOJKE 3aKJbYUUTH N1 JIM C€ HEKH O] HBUX NMPHUMEHYjy y mpakch. Jpyrum
pednma, Ha OCHOBY pe3yaTara Huje Moryhe yTBpPIUTH Ja JH JUPEKTOPH IMOJHOIPUB-
penHuX 3a7pyra MOry jJa HaBeay, Ha MpHUMep, J0OPOBOJBHO MIIM OTBOPEHO UJIAHCTBO
Kao 3aJ[py>KHU TIPUHIIHII, aJTK CE MOYKE Ca3HATH JIa JIK Cy 3a/Ipyre Koje Cy yIlIe Y y30paKk
OTBOPEHE 3a TpPHjeM HOBHUX WIAHOBA, WM TIOCTaBJbajy oxapeheHa orpanuyema
NOTEHIMjaTHUM YJaHOBUMa. Y TOM CMHCIY, OBO HCTPAXUBAIE j€ IPEACTaBIHAIO

3Ha4yajHy OCHOBY 3a Kommapanujy. [IpuHIMI yKJbydHBama T3B. KOHTPOJHHUX NMHUTamka
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KOJUM C€ WCIIUTYj€ TAYHOCT MPETXOIHO MPUKYIIJbEHHX OATOBOpPA TMPEY3ET j& M3 OBOT
UCTPAKMBAbA.

Hpyro ucrpaxusame je cipoeo JAEC y nepuony ox 15. nenem6pa 2010.10 31. maja
2012.roaune. IToceOHO je 3Ha4yajHO McTahm aa je Taaa MPBHU MYT NOAPOOHM]E UCTTUTAHA
NpUMeHa 3aJIpY’)KHUX BPEJIHOCTH U MPUHIIATIA Y TIPAKCH, a PE3YIITATH CY IyOJIMKOBaHH Y
moHorpaduju ,,CTaBoBM JAMpEKTOpa 3aapyra M 3ajapyrapa o 3eMJbOPATHHUYKOM
3anpyrapctBy y Cpouju” (2012), ayropa mpod. ap Munaguna M. IlleBapnuha u Mp
Mapwuje M. Hukonuh. [loganu npukyJbeHH y OKBUPY OBOT MPOJEKTa MPEICTABIHAIH CY
OCHOBY 3a HCTPAXXUBAKHE KOj€ j€ CIIPOBENICHO 3a MOTpebde JOKTOPCKE AUCEepTalnje.
JocrymHa wHOCTpaHa u aoMaha nuTeparypa W pe3yiTaTd MPETXOJHUX HUCTPAKUBAbA,
0]l KOjUX je Jieo MpHUKa3aH y OBOM TIOTJIaBJby, YAHE OCHOBY 3a JIOHOUICHE 3aKJbydyaKa O
NPUMEHH 3aJIpY’)KHAX BPEJIHOCTH U MPUHIIMIIA Y TIOJHOTIPUBPETHIM 3aapyrama y Cpouju

Ha OCHOBY CIIPOBCACHUX TCPCHCKUX UCIIUTHBAKA.

JloxTopcka aucepranmja 32



[TpumeHa 3a1py’>KHUX BPEIHOCTH U MPUHLIUIA U FBUXOB YTHIIA] Ha OCIOBAKE
NOJbONPUBPEIHUX 3apyra y Cpouju

3. IEOUHUCAIBE U EBOJYIIUJA OBEJIEXKJA 3A/IPYKHOTI'
NIAEHTUTETA

3anpyre Kao npaBHe MHCTUTYIHje HacTaj)y y 19.Beky y EBponu. On nnunumjanuux ¢asa
pa3Boja 3aJApy>KHOT CEKTOpa, OBE OpraHU3alMje Cy Ce pa3BUJIe Y MHOIITBO PAa3TUYUTUX
o0nKKa, amd ce OHM MOTy rpymucatd y meT kareropuja. (1) mortpormauke 3aapyre,
HacTaje IO y30py Ha NPBY M HAjIo3HATHjy 3ampyry Pounaejiackux mnuonupa; (2)
npousBohauke 3ampyre Koje Cy NOMHUHHpaie y (paHIlycKoj 3aipyxHoj mpakcu; (3)
KpPEIUTHE 3aJpyre OCHHMBaHE NMPBEHCTBeHO y Hemaukoj; (4) mosbonmpuBpeaHe 3aapyre
koje Boge mopekino w3 Jlancke m Hemauke u (5) ycmyxkue 3agpyre (kao mTo cy
craMOCHEe W 3]paBCTBCHE) KOje¢ Cy Hacrajajic y pa3lIHuuTHM JeioBuMa EBpore Ha
npenacky y 20.sex (M3C, 1996).

ButanHocT 3apyKHOT CEKTOpa M MHOILUTBO BapHjeTeTa 3apyKHUX (HOPMH Cy YIpaBo

€JIEMEHTH KOjU Cy OMOT'YNIIIM TPOCTIEPUTET 3aAPyTa, JIA U OTEKAIN HBEeHO Je(hUHUCAIE.
3.1. lepunnumja 3aapyre

Wnoctpana 3aapyxHa IuTeparypa oouityje pasmuuuTuM JeUHHULIIjaMa 3a1pyTa.

~ 3anpyxHo npenysehe npumagaMa JpyauMma KOjU KOPUCTE HETOBE YCIIyre, 4Hja
KOHTpOJIa MTOYMBA HA CBUM WIAHOBHMA, a JIOOWUT ce IUCTPUOYHpa WIAHOBHMA Y
ckimagy ca obumom kopumihema merose ycayre (Report of the Inquiry on
Cooperative Enterprise in Europg937)*2

~ 3agpyra je acouujanuja npemayzeha wnm gomahwHCTaBa ca TOCIOBHHM ITHJBEM,
OJTHOCHO €KOHOMCKa MHCTHUTYIIH]a y KOjOj C€ CIPOBOJM €KOHOMCKA aKTUBHOCT Y
moTpasu 3a ekoHoMckuM musbeBuMa (Phillips, 1953).

~ 3anpyra je 1oOpoBOJbHA YroBOpHAa OpraHHM3alMja JHUIAa KOja MMAjy 3ajeIHUYKH
BJIACHUYKH HMHTEpEC Ja caMHu ceOu Mpyxkajy yciyre Ha Henpo(puTHOj Oa3H.
OOu4HO ce opraHm3yje Kao IpaBHO JIMIE KAaKO OM C€ OCTBApHWJIA E€KOHOMCKH
[IUJBCBH KPO3 3ajeIHUYKO YIECTBOBamE CBOjUX wiaHoBa (Savager Volkin, 1965).

~ 3anpyra je Mama uiu Beha rpyna Jpynu, Koju cy nocBeheHu 3ajelHUYKO] aKIUju

Ha JIEMOKPAaTCKOj OCHOBM M caMoromohu, a y 1uiby obez0ehuBama yciayra wim

12 Report of the Inquiry on Cooperative Enterpris&€imope, 1937, Washington, DC, U.S. Govt. Printing
Off. —IIpema Nilsson 1996-betp. 3. OBa u cienche gepunuIHAje 3ampyra CAMOCTATHE CY MPEBOJ ayTOpa
ca eHTJIECKOT je3HKa.
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€KOHOMCKOT JIOTOBOpa KOJH j€ MCTOBPEMEHO COITMjaTHO TOKEJhaH U JOTPUHOCH
ceum wianopuma (Laidlaw, 1980).
~ 3aapyra je eKOHOMCKa OpraHM3alfja Ydju je IUJb 3aJ0BOJbAaBAE 3ajCITHUIKUX
notpeba jpyau (wiaHoBa) U KOjy moceayjy u kKontponumry camu Jbyau (Nilsson,
1996-b).
~ 3ampyra je opraHu3alMja 4YHWju BIACHUIM KMajy JAUPEKTHOI MHTEpeca y
peal3anuju HEHUX aKTUBHOCTH, alld U MPUMAjy MPUXOE O] HeHE AeNaTHOCTH
(Herbstu Prifer, 2007).
VYV nomahoj 3aapyXHO] JTUTEpaTypH, ayTOPH C€ MPETEKHO MO3uBajy Ha eneMmente M3C
U3zjase o 3aapyxHoM uneHtutery u3 1995.ronune (Mapkosuh, K., 2007;3akuh, 2000;
Huxonuh, 2009),mana ce najy u apyre aedpununuje. [Ipod. Byukosuh HaBomu na cy
3aIpyre KOJICKTHBHE EKOHOMCKE OpraHM3aldje 4Yuje MHbeBEe M 3aaaTtke, GopMy u
CaJp)KUHY, MPaBHY YJIOTY U caM KapakTep ojapel)y]y APYIITBEHU YCIOBH y KOjEMa OHE
HacTajy, Aenyjy u npecrajy. [Ipod. Muxajnouh u npod. Ilejunh (2005) nedpuuumnry
3aJpyry Kao yApyXema Juia, Hajuernrhe Maaux mpou3Bohada u/wim morporiraya, Koju
ce I0OpOBOJLHO YAPYXKY]Y paay OCTBApUBaKba 3ajeTHUYKUX 1TUJbEBA, Y3ajaMHUM ITOMa-
rameM, MOMONy CBOT 3ajeIHUYHOT MPUBPEIHOT mpeay3eha, Koje paau ca CpeacTBUMa
CBUX U Ha 33j€JHUYKHU PU3UK.
Ilopen oBux, pasnuuure pedununmje, Hajuemthe npuiaroheHe HACONOMIKUM U
JPYIITBEHO-€KOHOMCKHM YCIIOBHMa, MOTY ce HahM y 3aKOHUMa KOjU Cy peryJrcaiy paj
saapyra. Ilpema 3akony o mnpuBpenuum 3aiapyrama (1937) mpuBpeana 3aapyra je
»OpPYmeo Heoopehernoz Opoja unanosa ca NPOMeH/bUBUM Opojem OCHUBAUKUX Yoeld,
npu yemy ceaxu 4ian (OCHU6au) uma obagezy 0a 3ajeOHUYKUM 60fereM NoCci08d No
Haueny y3ajamue nomohu ynanpehyje rwuxogy npugpedy.* Hakon [Ipyror cBeTckor pana,
neduHHUIM]a 3aIpyre ce nmpuiarohanBa MOTUTHYKUM MOTpedama, Te cy npemMa OCHOBHOM
3akoHy 0 3aapyrama (1946)one nedunucane Kao ,,...000p060bHE EKOHOMCKE OP2AHU3A-
yuje paonoe Hapooa Koje y unmepecy yHanpehera napooHe npugpeoe, nymem 3ajeoHu-
ykoe paoa, nosesyjy u ynanpehyjy nomonpuspeona domahuncmea u 0OpmHy paouHocm
U Koje pazeujajy UHUYUjamuey HAjuupux HApoOOHUX maca y ceny u epaoy.”
NuunmpameM TpaH3UIIMOHUX PePOPMH Y HAIIO] 3eMJbU U JeUHUCAKE 3aIpyTe MOCTaje
Mame nonuTHuku ontepeheno, e je y 3akony o 3anpyrama (1996),3anpyra nepunu-

CaHa Kao ,001UK OpeaHUu308ara QU3UYKUX Juya y KOjoj OHU, NOCLO8AIbeM Hd
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3A0PYACHUM NPUHYUNUMA O0OPOBOSLHOCMU U  COTUOAPHOCIU, OeMOKPAMUYHOCU,
exonoMckoe yuyewha, jeOnakoz npasa ynpasmwared, CAMOCMATHOCMU, 3AOPYHCHOS
obpaszosarba u mely3aopysxcue capaore, 0cmeapyjy ceoje eKOHOMCKe, coyujanme u
KyimypHe unmepece".

VYrnpkoc oBOM MHOITBY nAepuHUIMja, KAKO y HMHOCTPAHO] Tako W y nomahoj
JTUTEpaTypH, TOjeTUHU ayTOPU CMaTPajy Aa ce 300T pa3HOBPCHOCTH 33PYKHHUX 0OJIUKa
HE MOXKE CAauMHUTH jeauHcTBeHa aedunuimja 3aapyre (Zeulin Cropp, 2004)Ho, yak u
OHM TIpHU3HAJy Na ce, WMaK, JBE Hajuenihe Kopucre, U To nAeduHHIM]a AMEPHUYKOT
onesbeba 3a mossorpuBpeny (USDA — United States Department of Agriculjure
1986. ronune u nepununuja M3C, koja mpencraBiba cacTaBHU eleMeHT M3jaBe o
3anpyxHoM uaeHTutery u3 1995.ronune.

AMEpUYKO OJIeJbeHhE 3a TMOJFONPHUBPENY AePUHUINE 3aapyry Kao ,npedysehe Koje
noceoyjy u KOHMpOIUULY KOPUCHUYU U Y KOM ce suulak oeau Ha 6asu ynompede“, n
u3y3eTHO je npuxBahena y uHoctpanoj auteparypu (Szabo et al., 2009; Bijman Jos et
al., 2012; Zeulu Cropp, 2004; Zeulis Radel, 2005)Cmatpa ce na je oBy nehuHHIIN]Y,
Kao U CaBpPEeMEHE 3aJIpy>KHE HpI/IHHI/IHel3 Ha KOjMa OHA TIOYMBA U KOJU CE€ IPUMEHY]Y Y
aMepuuKMM 3ajapyrama, npu aepunucao John Dunn 1986. rogune. Haknamno je
USDA mnpomupuo nepuHHLM]Yy 3aApyre Ha OCHOBY OBUX MpPHUHIUIA, TaKO Ja ce
3apyroM cMaTtpa M ,ceaxko npedysehe Koje nocedyjy u KOHMPOIUULY /bYOU KOjU
kopucme rezose yeayee' (USDA, 2011).

OBakBO MoMMame 3ajJpyre mouuBa Ha Tpu mnocrtynara: (1) wiaHOBH 3aapyre Koju
KOPHCTE FbeHE YCIIyre moceayjy 3aapyry, (2) KOpUCHHUIM 3apyre yIpaBibajy 3aIpyrom
Ha JIEMOKpAaTCKUM ocHoBaMa u (3) wiaHOBH 3aapyre no0ujajy oapeheHe KOPUCTH Of
MOCJIOBamka y MPOIOPIUjU ca 00MMOM IOCJIOBamka ca 3aIpYyroM.

Hcra Tpu enemeHTa caap)kaHa Cy W y HajpacnpoCTpameHH]O] W HAJBHUINE ITUTHPAHO]
neduHUIM]U 3apyre Aatoj je y M3jaBu o 3aApyXKHOM HICHTHTETY, KOja YMHU OCHOBY 3a

MICHTH(UKALI]Y U pa3Boj CBUX BPCTA 3apyra mupom cera.™

'3 Byme 0 caBpeMeHnM 3apyKHAM NPHHIMINMA y TIOT1aBsby 3.30Be AuCepTamje.
14 Y ; . - - "
Jebunnnmja xoja cienu je mpeBox ayropa aucepraimje npema |CA Cooperative Identity Statement”.
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3aapyra je ayroHOMHA acolljalyja Juia J00pOBOJbHO YAPYKEHHX ca IHJBEM J1a
32J10BOJb€ EKOHOMCKE, COIlMjajlHe W KYJITYpHE TOTpede M acmupanuje Kpo3

BajeﬂHI/I‘-IKI/I MMOCCAOBAHO U JEMOKPATCKU KOHTPOJIMCAHO Hpeny:sehe.

Wneja o ycBajamy eneMeHara WACHTUTETa 3ajpyre aatupa on cpeaune 1980ux, kana je
MOCTAJIO OYHUTJIETHO Ja 3aJpYKHU NpUHIMIIM ycBojeHH 1966.roaune y beuy Hucy
aJIeKBaTHU 3a Pa3IM4HMTEe BPCTE 3ajpyra Koje cy mapajienaHo ersuctupane. Ilopex tana
yCBOj€HE TeHepallyje, 3apy>KHU TpUHIUIY ¢y pesuaupanu U 1937.rogune y Ilapusy,
ami cy Ha 00a KOHIpeca YCBOJEHM CaMO HOBM 33JIpYXHH NPUHIUNU — 0€3 JIPYyTrux
oJlpeHHIIA uaeHTUTeTa 3anpyre. Pactyhu nputucak Ha M3C u ounrta notpebda na ce
bopMyIHUIITy €TeMEHTH KOjU O TIOMOTJIM y pellaBamy HICOJIOIIKE KpU3e ca KOjoM ce
CYOUaBa0 3aAPYKHH CEKTOP, > TONPUHEO je OUTYIN [a C& HA CTOTOXMIILHILY OCHHBAMA
M3C ycBoje HE caMO HOBM 33JIpyXKHM NMpHUHUUIH, Beh n aedununmja 3aapyre koja Ou
Ouia TOBOJHHO OMINTA JIa OJroBapa pa3IMYUTUM BpCTama 3aJpyra, Kao M MpoKIamyjy

3aJIpy’KHE BPEITHOCTH.
VY nebununmju cy caapkane cienehe kapakrepuctuke 3aapyre (Huxomnuh, 2009):

(1) 3a0pyza je aymonomua opzanuzayuja — nocnyje U A0HOCH OJUTYKE HE3aBUCHO OJT
eKCTepHUX (hakTopa U opraHu3zalyja, a moceOHO je ayTOHOMHA Yy OJJHOCY Ha JpXKaBy
YHJU j€ 3a/1aTaK J1a CTBOPH MTOBOJLHO OKPY)KEH:-E 3a Pa3BOj 3a/IpyTa;

(2) 3a0pyza je acouujayuja 1uya — npy YeMu ce 1O TPMUHOM ,,JIUIA" TIOPA3YMEBA]Y
CBe JAepUHHUIIM]E OBOT IOjMa, /AK€ TpaBHA JIMIA WM Pa3IUIUTH OOJIUIH
npeny3eha u MpPUBaTHUX JIMIA, OJHOCHO WHAWBUAYE, a KOHaYHA OJJIyKa O TOME
kome he Outu omoryheHo ma mocraHe WiaH NMPUMapHUX 3ajpyra IMperyiiTeHa je

HalMOHAJIHUM 3aKOHHUMA,

(3) wrancmeo je 000po6obHo — UNaHOBU MOTY Ja yiase y 3aApyry M TIPEKUAajy
YJIaHCTBO IIO CHOGOI[HOj BOJbH, AJIM1 U Y3 MOLITOBAKLC 3aKOHCKUX, OAHOCHO MPCI-

ycioBa AepUHUCAHNX Y TIPaBUIIMMA 33/pyTe;

15 BanpyskHE cexTOp ce cyouaBao ca Tpu Kpuse. IIpBa je KpH3a KpeAMOWINTETa MM BEPOIOCTOJHOCTH,
KaJa je TUCKYyTOBaHO O MoTpeOM mocTojama 3aapyra. [lpyra je Kpu3a MEHAlIMEHTa, Y KOjoj Cy 3aapyre
Nperno3Hare Kao pejieBaHTHE MHCTUTYIH]jE, alli HUCY TOCTOjali aIeKBaTHU yrpaBJbauku kanposu. Tpeha
j€ MaeoIoNIKa Kpru3a y K0joj c€ MCIHUTYje UCTHHCKA MPUPOa 3aapyra M BUXOBA YIIOTa y CBETY KOjH ce
Memba, IITO YCIOBJbaBa MOTpedy Jia ce U 3aapyre npuiarohasajy eKCTepHUM yclioBuma. Buiie o kpuzama
3aapyxHOr cekropa y Hukonuh (2009).
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(4) unanosu 3adpyze 3adoeomasajy ceoje eKOHOMCKe, coOuujaine u KyimypHe
nompebde — YIIaHOBU 3apyre MOTY Ja MMajy pa3jnduTe MOTHBE M IIHJBEBE KOj€
Kelle Ja pealnsyjy Kpo3 WIAHCTBO, a OCHOBHA yjora 3aJpyre je jJa 3aJ0BOJbH
notpebe YaHoBa, OMIIO J1a Cy OHH €KOHOMCKH (KOju ce€ MaHH(DECTYjy KpO3 YCICIIHO
MOCJIOBAkE 3aJpyre), conrjannu (kao mro cy obe30eheme 3ApaBCTBEHUX yCayra,
Opwure 3a Jeiy, UTA); WK KyATypHU (Ha MpUMEp MPOMOIIMja HAIIMOHATHE KYITYpE,

MHpa, CIIOH30PHCAkhE KyATYPHUX M CHOPTCKUX MaHU(ECTalHja | CINYHO);

(5) 3a0pyza je 3ajeonuuku nocedosano u demokpamcku KoHmpoaucano npeoysehe —
IITO TpeACTaB/ba CYHMITHHY AeDUHUIMjEe 3aJpyre M YMME Ce HarjiamaBa Ja je
3anpyra npemysehe, Te Ja CXOIHO TOME MMa IMPETIIOCTaBKY E€KOHOMCKOT ycIexa
Kako OM Morjia Ja OICTaHe Yy KOHKYPEHTCKOM OKpYKEHY; 3aTHM J1a WIAHOBU
nocenyjy To mpenysehe m na muMe ympaBibajy; IITO CE€ MOIyJdapa ca IMpeTro-

CTaBKama 0 WICHTUTETY 3aapyre caapkanuM y USDA nedununuju 3aapyre.

Hedbunnnuja 3anpyre canpxkana y Mzjasu (M3C, 1995)je npuxsahena y nomahoj u

crpanoj smuteparypu (Birchall, 2005; Novkovicu Power, 2005; Zeulii Radel, 2005;
Ortmannu King, 2007; COPAC, 2008; Birchalk Ketilson, 2009;3akuh, 2000;
Huxonuh, 2009)u rotoBo [a He MOCTOjU paj KOju ce OaBU MUTAEM HICHTUTETA 3apyre

a Jla ce He oclama Ha Y. [lojenuHn ayTopu MIak ykasyjy ¥ Ha onpeleHe HemocTaTke

HN3zjaBe M3C, a mocebno nedunurnmje 3aapyre. Szabo et al. (200@marpa na He caapxu

OCHOBY 3a carjieJlaBamhe CKOHOMCKOT acrekra 3aapyra. Ascer; (2009)naBoau 1a MHOTE

€BPOITICKE Jp)KaBe IOTOTOBO y HOBHUJUM 3aKOHCKMM MPONHCHMa O 3ajpyrama

npey3umajy nebununujy 3aapyre u3 Mzjae M3C, anm MCTOBpEMEHO HCTHYE 1A je,

npeMa CTaBy M3 HEMadke TeopHje, oBa JAeUHUIMja 3aApyre TOJUKO YONINTEHa Ia

3armpaBo HE U3paxkaBa CYIITHHY 3aJpyTe.

He 3anemapyjyhu moTeHIMjaqHe HEOOCTaTKe OBE JAeUHHIM]E 3aapyre, MOTPEOHO je

HarJIaCUTH Jia j€ OBO HajpaclpoCTpamCHIja U HAJBUIIE IUTUpaHa JeDUHUITH]A 3aApyTa,

Kao W Jia je OrcTaja roToBO JIBE JCIICHHU]je, Te Ja ce W naHac BehmHa 3aapyre moxke

UACHTU(HUKOBATH ca OJPEIHUIIAMA CAAPXKAHUM Yy OBOj neuHunrju 6e3 003upa Kojom

ce aenarHonrhy 6aBe, OTHOCHO HA KOM KOHTHHEHTY U Y KOjO] 3€MJbH MOCTY]Y.
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3.2.3a7py:KHe BPEIHOCTH

3ampyre cy opraHu3aiyje Julla, a OCHOBHA henuja 3aapyre je HEH 4iaH, OJHOCHO
Jbyncko Ouhe. Y 1eHTpY 3aapyKHE OpraHu3allije Hajla3d ce YOBEK M YIpaBO 3aTo
3aJpyre HOCE IeYaT XYMaHOCTH, 3a Pa3IMKy OJ IpPYyruxX BpcTa opraHu3anuja. Csa
Jpyncka Owha mocenyjy oapehene Bpemnoctu. OBe BpemHocTu ce ycalyjy y Jbynae
BacIHTamkeM, HacieheMm, Kao M MOA YTHIAjeM IMOpPOIUIE U UIMPEr OKpYXKema.
Bpennoctu moctoje y craBoBuMa M ocehambuMa JbYAM U KOHTPOJMIIY HHXOBO
noHamrame. OHE Cy YBPCTO YKOPEHCHE Y JbYJIE U M3Y3ETHO TEIIKO CE MEHajy, OCEOHO
y KpahuM BpeMEHCKHM POKOBHMA. YTIPaBO OBE BPEIHOCTH KOj€ YNHE OCHOBY JbYACKOT
MOHAIIaka, YWIAHOBH 3aJ[pyra CBOJUM aKTHBHOCTHMMA IPEHOCE Ha CBOjE€ OpraHM3alyje.
3anpykHe BPEHOCTH e, JAaKJie, CacToje OJ] BPeIHOCTU UM HOPMHU KOj€ Cy YKOPEHEHE
y 4JIaHOBE 3aJ]pyTe.

VYKOJIMKO je BUIIE JbYIH, YIPKOC Pa3INYUTAM [UJbEBUMA, MPOOIIEMUMA U HHTEPECHMA,
yCIIeno Aa ce JOTOBOpH J1a GopMUpajy 3aApyry, BEpoBaTHHU]E je 1a Jelie CIMYHE Uieje,
OJTHOCHO Jia TOCeNyjy CpOAHE BpeaHOCTH. Y paHuM ¢a3zama paszBoja 3aapyra, OBe
BPEIHOCTH Cy C€ ToJipazyMeBalie, Te Hje OMIo nmorpede na ce moceOHO UaeHTUPHKY]Y.
Jomaha 3aapyxHa nuTeparypa caapku OpojHE MOTBPAC /a Cy WIAHOBH 3aJpyra Owin
,»TIOLITEHH, BpeIHU ToMahMHU", Te J1a je y 3aJApyry Morao fa O0yjae NpUMJbEH CaMO OHaj
3a KOra ce 3HaJio Ja nocezayje oapehene (mo3UTUBHE) KapaKTEpHE OCOOUHE.

Ca pasBojem 3anpyra, a moceOHO ca moBehameM Opoja uiaHOBa, J10Ja3u O HHXOBE
JieTiepCoHan3aIyje, T¢ UIACHTU(PUKOBAKE 3aIPYKHUX BPETHOCTH J100HWja Ha 3HAYA]y.
[IpBa pacmpaBa o 3aapyXHUM BpenHocTuMa nokpenyra je Ha Konrpecy M3C y lITok-
xonmy 1988.ronune, mMana cy no Tana Ouie ycBojeHe Beh aBe reHepainuje 3apyKHUX
npuHnuna. Wmajyhu y Buny na je UzjaBom o 3ampyxkHom uunentutery M3C (1995)
yTBphEeHO na ce WAeHTUTeT 3aapyre Oasupa Ha NeUHHIHU 3aApyTe, 3aIpYyKHUM
BPEIHOCTUMA U 33JIpy>KHUM TPUHIIMIIMA, ITIOCTaBJba CE MUTame Kako je Moryhe na ce o
JEIHOM O] OBa TPH €JIeMEHTa paclpaBiba y 3Ha4ajHO] MEpHU TOKOM Beher jaena ucTopuje
3apy’KHOT TIOKpETAa, 0K APYTH OCTaj€ PEIaTUBHO 3aHEMapeH ?

Hako ce Ha MpBH TOIJIEA YMHU JIa Cy 3a[py’KHE BPEIHOCTH Y IyXKeM Hepuomy Owuie
3arocTaBJbeHE, TO HHje TayHO. Y jeAHOM OJ HajcBEOOyXBaTHH]ET Jieja O 3aapYyKHUM
BpeIHOCTUMA ,,3aIpy»KHE BPEIHOCTH y cBeTy Koju ce mewa“ (Co-operative Values in a
Changing World) ayrop Sven Ake BooOK, ucrakHytn 3anpyXHH TIOCICHHK |

JloxTopcka aucepranmja 38



[TpumeHa 3a1py’>KHUX BPEIHOCTH U MPUHLIUIA U FBUXOB YTHIIA] Ha OCIOBAKE
NOJbONPUBPEIHUX 3apyra y Cpouju

aKTUBUCTA, KOHCTATYyje Ja, 32 Pa3JIUKy O]l MPHUHIINIIA, 33pY>KHUM BpPEIHOCTHMA HUje
notrpeOHa peBH3Mja, jep ce OHE HHMCY NMPOMEHHJIE OJf BpeMeHa HpBHX 3ajapyra. Mako
HHUCY OWiie eBHJICHTHpaHE U 3a0elie)KeHe, BPEAHOCTU Cy KOHCTAHTHO MPUCYTHE Y OBUM
opranuzarujama, oOyayhu na cy ux Jbyam —3aJipyrapu YHOCHJIU y 3aJIpyTe.

Nmajyhu y BUy pa3sHOBPCHOCT 3aJIpy’KHUX OpraHW3aIja M JeJaTHOCTH KOJUM CE OHE
OaBe, OwIo je MOTPeOHO HIECHTU(DUKOBATH €IEMEHTE KOJH YWHE paziuKy wusMmehy
opraHuzaija Koje umajy mpaBo Ja ce Ha3uBajy 3aapyrama M cBux apyrux. Crora je
om0 motpebHo, mopen neduHMIM]E 3aapyre W Tpehe reHeparyje 3aApyKXHUX TPHH-
UMa, WACHTU(PHUKOBATH W TIOJACETUTH 3aJPYKHH CEKTOp M Ha 3alpyKHE BPEIHOCTH.
[Tpu ToMe cy 3aapyKHE BPEAHOCTH MoIeJbeHe Ha iBe Tpyne: (1) ocHoBHE — camomomoh,
CaMOO/TOBOPHOCT, JAEMOKPAaTHYHOCT, jEIHAKOCT, MPAaBUYHOCT M COJMHIAPHOCT H (2)
€THYKE — MOIITEHE, OTBOPEHOCT, APYIITBEHA OJJrTOBOPHOCT M OpuUra 3a Apyre.

[Toce6HO je 3HavajHO KicTahu 1A ce eNeMEeHTH UACHTUTETA 3apyre HE MOTY TIOCMaTpaTh
0J1BOjeHO, jep cy mehycoOHo uBpcro mose3anu. Nilsson (1996-blictuue na 3aapyxHe
BPEIHOCTH IMPECTaBIbajy OCHOB 3a 33apyKHE MPHUHIIUIIE, a J1a Cy IPUHIUIH Olepalu-
OHaJIM3aIM]a 3aApY>KHUX BpeaHocT. OH cMaTpa Aa je HemoTpeOHO UCTHUIATH 3aIpyKHE
BPETHOCTH YKOJIMKO C€ TIOCIOBamke 3a/pyre 3acHWBAa Ha MPHHIUINMA KOJU Cy HX
00yXBaTHJIH, U Jajbe 00jalllbaBa Ja YKOJIUKO Ce y 3aApy3H MOIITYj]y IPUHIUI OTBOpE-
HOCTH M IEMOKpATCKe KOHTPOJIE TO UICTOBPEMEHO 3HAYH J]a C€ Ta OpraHu3alnja 3aCHUBa
Ha BPEJIHOCTHMA jeTHAKOCTH, CJI000/Ie ¥ TIOIITOBakha JbYICKUAX MPaBa.

Nilsson (2001)tBpau ma ako Cy 4YIaHOBHM MOTHBHMCAHH BPEAHOCTHMA Kao IITO CY
COJIUJIAPHOCT, JETHAKOCT U MPAaBUYHOCT, €PEKTH MOCIoBama 3aapyre he ce ysehasaru, a
TUME ¥ KOPUCTH KOje 3aJipyrapu UMajy oJl WwiaHCTBa. J[akie, y HHTepecy 4iaHOBa je J1a
npUMeRYjy 3aapyxkHe BpeaHoctu. Book (1992)koHcTaryje na ce BpeHOCTH Kao IITO
CY HCKPEHOCT, OTBOPEHOCT, APYIITBEHA OJrOBOPHOCT M Opwura 3a npyre Mory Hahu u y
JIPYTUM OpraHu3aIfjama, ajii Jia Cy OHe ,, HEOCTIOpHE U YBEpJHbUBE" caMO y 3aJpyrama.
3amro je noTpeOHO MCTUIATH 3aIpY’KHE BPEIHOCTH, aKO Cy OHE YKOPEH-EHE y UIaHOBE
3anpyre u HenpoMmewuBe? Y nokymenty M3C Declaration Towards the 21st Century
(1996) uctrue ce ga 3aapyre He MOy MMaTH 3Ha4ajHy yiory y OymyhHocTH ako He
obernexaBajy CBOj€ pa3IMYMTOCTH, Jep jeé ’bUXOBa CHAara yrmpaBo y TOME IIITO 3a70B0OJba-
Bajy MoTpede 4JaHoBa KOje He MOTY OMTH Ha aJeKBaTaH HauWH PeajM30BaHE y APYTUM

opraHu3zaiijama, a OCHOBa T€ PAa3IMUUTOCTH JICXKH YIIPABO y 3aAPYKHUM BPEIHOCTHMA.
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3.3.3aapy:KHU MPUHIUIIU

Jomr 1992.ronune, Royer jesabenexwuo: ,Pefhiu da ce o 3a0pyxcHum npuHyunuma
MHO20 2080pu y aumepamypu, ouro Ou nomyeruearpe.” Buie on aBe aeleHH]je
KacHHje, OBa KOHCTAaTaIlMja U JaJbe BaXKH, jep TOTOBO Jia HE MOCTOj! pal, TUCKyCHja WA
aHajM3a 3aJpYKHOT CEKTOpa, OMJIO ca TEOPH]CKOT HIJIM €MITUPH]CKOT acleKTa, KOju He
YKJbYUYje 3aApYy>KHE TPUHIIHIIC.

[Ta cy 3aapy>KHU MPHUHIUIK U 3aIITO Cy OHU TOJIUKO 3HAa4ajHU? 3aJpyre, Kao U CBE
Jpyre TIOCJIOBHE OpraHM3allfje, Mociayjy Mo oapeheHMM mpaBuUIMMa KOje ce Ha3uBajy
3aapykHH TpuHIUIMU. OHM HUCY YCMEpPEHHM HWCKJBYYMBO Ha TIOCIOBHH Yycmex, Beh
IPBEHCTBEHO oMmoryhaBajy WACHTU(HKOBalkE M ouyBame 3anpyxkse ¢opme. Novkovic
(2008)HaBoau ma orcTaHak, KOHKYPEHTHOCT M YCIIEX 3a/Ipyra Kao IMOCIOBHUX OpraHH3a-
1IMja MOYKMBajy Ha MPUMEHHU npuHIma. Y gokymenty Background paper on cooperatives
(COPAC, 2008)aBoau ce ma Ou 3aapyre 6¢3 MPUHITAIIA U3TYOHIIE CBOj HACHTHTET.
3anpyre cy oapa3 MPHUHIIMIIA Ha KOjUMa MOYMBAjy, aJld 3aAPY>KHU MPUHITUIHN 3aBHCE O]
JIPYIITBEHO-CKOHOMCKHX, TMOJUTHYKUX U COIHMjaIHUX yCIOBa y KOjuUMa 3aapyre
nociyjy. Oprann3oBaHa pacrpaBa 0 TOME KOja MpaBujia Tpeba YKIbYUYHUTH Y 3aapyKHE
MIPUHITMIIE OJ[BHja CE€ MPETEKHO IMOJ] OKPUIbEM KPOBHE acoIllMjallhje CBUX 3aApyra y
cBety — Melhynapoanor 3aapyxkHor caBeza. MelyTum, HoOjeMHM 3apy>KHU Teope-
tuuapu (John Dunn)gaapyxHu cucremu (MOHApPAroH) ¥ HalMOHAJIHE OpPraHU3AIU]e
HaJUIeXKHE 3a paj 3aapyra (AMEpHYKO OJeJbehe 3a MOJBONPUBpPENY) AehuHHCAIN CY
nocebHe 3aapyxHe npuHIUNe, HezaBucHo og M3C. 3ampaBo, HHje HEyoOMYajeHO 1A
HMCTOBPEMEHO IOCTOJU HEKOJIHMKO TPYIa 3aJAPYKHUX MPUHIIUAINA KOJH C€ MPUMEHY]Y Y
npakcu. CoOK (1994)saBoau na 3aApy>KHH MPUHIMIIKA U BPEAHOCTH HUCY (UKCHH, TE
Ja y 3aJpyXKHO] MpakCH MOCToju cinoboxa GopMupama NPUHIMIA KOjU Bake 3a
onpeheny rpymy 3aapyra, Hajuemhe ca jemHor reorpadcekor nomapydja. Kpajem XIX u
moyeTkoM XX BeKa HMCTOBPEMEHO Cy IMOCTOjaIi W TPUMEHUBAIN CE€ MPUHIUIN
HEKOJIMKO pa3M4YUTUX BpcTa 3aapyra. [loTpomrauke 3aapyre Cy MOMITOBAJE T3B.
Pounejncke mpuHnuUIe, TOK Cy KpEAUTHE 3apyre, Y 3aBUCHOCTH OJ WIAHCTBA, Owie
ycMepeHe Ha mpuHIune pana PajdajzeHoBux 3aapyra 3a MOJBONPHUBPEIHE, OTHOCHO
[ynm-/lenuueBux 3a 3aHatcke kpeautHe 3aapyre. Cook (1994) maBomm ga cy

nmapajeiqHo ca THM, y paHoj ¢a3u HacTaHka mnoJbompuBpenHux 3aapyra y CAJl,
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nouetkoM 1920+#1x, Ha OCHOBY MPHHIMIA W MOCIOBHE Ipakce Pousejnckux muoHupa,
hopMHIpanK T0CeGHH IPHHIKIIN KOje Cy MOMITOBAIE CBE MTOJHONPHBPEIHE 3apyTe.
Nilsson (1996a) HaBomu Aa je MOTIYHO MOryhe opraHu30BaTH 33Apyry U 03 UKAKBUX
3aJIpy’)KHUX TPUHIHIA. AKO Cy 3a[pyKHE BPEIHOCTH AYOOKO YKOPEHCHE Y IMOHAIIAKE
YJIaHOBa, HUJE MOTPEOHO OONMKOBATH MX KpO3 MpHHIMIE, jep he ce 3aapyrapu mehy-
COOHO TOMITOBaTH W MOHAIIATH y HAajOOJbeM HHTepecy 3a cBe. Mehyrum, oH Takohe
HarjiamiaBa Ja cy y 3aJpyrama ca BETUKUM OpojeM UIaHOBa 3aIpYKHU MPUHIIUIU
HEONXOAHU. Y OJCYCTBY 3a/IpyKHHX BPEAHOCTH MaKap M W3 Jiela WIAHCTBA, MOTPEOHO
j€ He camo J1a TI0CTOoje 3aApyKHU MPUHIUIIN Beh u 1a oM Oyay mpornucanu oapehennm
NpaBWIMMa WIM TOA3aKOHCKMM aKTUMa KOje 3aJpyra MomTyje. YIpaBo Taj €IeMEHT
o0aBe3e MpUMEHe 33apyKHUX MIPUHLUIIA j€ KJbYUaH Y CAaBPEMEHOM IOCIIOBabYy 3a7pyra.
Hamme, M3C Hema 3akOHOZABHY VJIOTY, OJIHOCHO TPHHIMINA KOj€ NPOKIaMyje
MPEICTaBJbajy MPENOPYKYy 3aJpyrama IIHPOM CBETa Ha KOjU Ha4yuH Ou Tpebanmo ma
opranusyjy cBoje mnocioBame. Mako Behmna 3aapyra mpuxsata omiyky M3C o
3apy’KHUM TIpUHIMNUMA, Oyayhu 1a UM OHHM Ciy)Ke Kao Be3a ca IPYT'UM 3aapyKHUM
opraHu3aljama, He IMOCTOjU 3aKOHCKa o0aBe3a Jla TO YMHE. YTIPaBO CTOra MOCISIHBIX
JIeIeHrja TIOCTOJU TEHJCHIM]a Ja Ce€ 3aJpYy)KHE BPEAHOCTH W TPHHIIUIHN YBPCTE Yy
HaIlMOHAJTHE 3aKOHE YMME OHH 110CTajy 00aBe3HHU.

Opn HacTraHka NpBUX 3a7pyra Jia JaHac, MPUHIMIHA Cy C€ KOHTHUHYHPAHO MPEHCIIU-
tuBand. [Ipema Simmonsu Birchall (2008)uaentudukoBame U MpUMeHa 3aJAPYKHHX
BPEIHOCTH W NPUHIMIIA je Hempekuaan nporec. Royer (1992)repau na HHKaga HuUje
MOCTOja0 KOHIIEH3yC O TOME ITa OW 3aJpy>KHH NMPUHIUIK TPedasio 1a yKIbY4yjy, IITO
3a TOCJIEeUIy UMa BUXOBY peBu3Hjy. Kao pesynrar oBe motpebe aa ce uACHTUDUKY]Y
3apy>KHU MPUHIUIN KOjU Y IOTIYHOCTH 33/10B0JbaBajy MOTpede 3a7pyra y 3aBUCHOCTH
0J1 OKpyXkema y koM aenyjy, M3C je 10 cama ycBOJHO TpU TeHEpaldje 3aJpyKHUX
npuHiuna. CBe KaCHHje TeHepalyje MPUHIINIA Cy Tpou3anuie u3 Pouiejickux npaBuiia
MIOCJIOBambha 3apyra.

VY aureparypu mocToje pa3iIMYUTH CTaBOBH O TOME INTA je OMJIO YKJbYYEHO Y OpUTH-
HaiHe Pouynejiicke mpuHIMIIE, ajau ce cMarTpa Jia Cy OHU IpeACTaB/bajd KOMOWHAIH]Y

npaBuia u3 npee Aeknapanuje u3 1844.rogune m nucre npunnumna u3 1860.ronune.

® OBn npunmpmu cy yrxbyumBamm (1) aemoxparcky KouTpody, (2) mmahame MO OCTBapeHHM
TpomKkoBuMa U (3) orpaHrUyYeHy Kamara Ha KaruTajl.

JloxTopcka aucepranmja 41



[TpumeHa 3a1py’>KHUX BPEIHOCTH U MPUHLIUIA U FBUXOB YTHIIA] Ha OCIOBAKE
NOJbONPUBPEIHUX 3apyra y Cpouju

Thompson (1994haBoau na, nako cy Poujejicku MHOHHPH MMaJK TPYIy [HJbEBA,
npakce M Tpoleaypa Ha KojuMa cy Oasupaid CBOje IMOCIOBame, PEelCBaHTHA JIUCTA
Pounejnckux mnpunnuna je Hactana kacauje (1860ux). 3BampaBo, oBa 3ampyra je
nyonukoBana cepujy T3B. ,mpakcu” (1844, 1845.u 1854. romune) y Kojuma je
Harjamasajia MpaBmiia MMOCIOBamka KOjU Cy JaHac TO3HATH Kao Podsejiicku mpuHIHIIH.
Thompson (1994hasonu na cy oBne Ownm ykibydenu: (1) oTBOpeHO uiIaHCTBO, (2)
JIeMOKpaTcKa KOHTpoua, (3) mucTpuOyIHja BUIIKA MPONOPHUOHAIHO OOMMY TPrOBHHE
ca 3agpyroM, (4) miahame orpanndene kamare Ha kanutai, (5) MOMMTHYKA W PETUTH-
03Ha HeyTpaaHOCT, (6) TproBuHa 3a rotoBuHy U (7) mpomoliija oopa3oBama.

Hakon Tora, 1860.roanne y roaumimeM anMmanaxy Podnejincke 3ampyre o0jaBibeHa je
HOBA JIUCTA Ca JICBET, HEIITO U3MEHEHUX, MPaBHUia Koja Cy, IOpe HaBeICHHUX, YKIbY4H-
BaJIM ¥ TIeproInYaH U300p ympaBe U 00aBe3y MPe3eHTOBAbA MEPUOJINYHUX U3BEIITAja O
nocioBamy wianoBuMma. Zeuli u Cropp (2004)HaBome 4Yak JBaHAECT 3aAPYKHHX
npunnuna Pounejiacke 3aapyre, u mopen Beh HaBeICHUX, YKJbYUY]y U TIPABUIIO J1a Ce HE
npey3ruMa HenoTpeOaH pU3MK, Jia WiaHOBH 00e30elyjy IeloKynaH KanuTal 3aapyre u
HEIMCKPUMHHAIM]Y WIaHOBa IO IMOJTy. Y CYNITHHH, BehnHa ayTopa HaBOIW yriIaBHOM
UCTE TPUHIIMIIE, KOjU Cy TPYIMUCAHW HA Pa3IMYMTE HAYMHE, TE CE CTOra M Pas3luKyje
0poj Pounejnckux mpuHIMIA Ha Koje ce Mo3uBajy. KibyuHO je youwTH Ja HM caMu
OCHHBAYH TIPBE 33/IpYTe y CBETY HUCY MHHUIIUJAITHO Je(PUHUCATIH YUTAB CET MpaBHiIA 110
kojuma he ma mociyjy, Beh cy ux mpommpuBaiii U MOIU(PUKOBATN Y 3aBUCHOCTU O]I
noTpebe, 0OJTHOCHO BPIIUIIN CYy BbBUXOBY PEBU3H]Y.

Naxo cy npuanunu Pousejicke 3anpyre OWIN OMIITE TIO3HATH M MPUMEHUBAHU Y BEIU-
KoM Opojy 3aapyra no kacHux 1920#1x, OHM HHMKaJ HHUCY YCBOjeHH Ha Mel)yHapoaHom
HUBOYy. Pasnmuunra Tymauema M MMIUIGMEHTAIlMja OBHX MPHUHIMIIA KOja Cy CE€ Morjia
Hahu y npakcu ycnoBwim ¢y Aa 1919.ronune M3C nokpeHe HHHIM]aTUBY 3a AeUHH-
CameM U yCBajamkbeM MehyHapOoIHUX 3apyKHUX MPUHIIHIIA.

Hakon Bumerogummux pacrpasa, Ha Konrpecy y Ilapusy 1937.roaune ycBojeHa je
npBa TeHepaluja 3aJpYXHHUX NPHUHLIMIA Koja je oOyxBara uyeTHpU OOaBe3Ha U TPHU
noxespbHa mpuHOMNA. OBM TNPHHIUIN Cy CE€ Yy BEIWKOj MEpU 3acHUBAIM Ha
Pouzejnckum, anu Tako Ja BUXOB Caapkaj OATrOBapa CBHM, a HE CaMO MOTPOIIAYKUM
3agpyrama. [lpyra peBusuja mpuHiuna mHunupana je Ha Konrpecy M3C oapxaHom

1963.romune, na npemior aenerata CCCP-a. Kako naBoge MacGillivray u Ish (1992),
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npuMe0a ce 0JIHOCHIIA Ha YUE-EHUITY Ja ¢y octojehu npuHuumm GopMHUpaHu y BpeMe
KaruTanu3Ma, Te Jia BUILE HUCY YHUBEP3aJIHU, OJJHOCHO JIa CE HE MOTY IPUMEHHUBATH Y
3eMJbama ce JApyradnjuM NoJuTHYKUM ypehemwem. Ha konrpecy y beuy (1966)ycBojena
je HOBa, JApyra reHepauuja TpuHIUNa. OBH TPUHIUIN HUCY JOHEIM 3HA4YajHU]jC
MIPOMEHE, T€ j€ PEIATUBHO Op30 youeHa moTpeda /1a ce OHU Jajbe PEBUANPA]Y.
Criospamimsy GakToOpH Cy y 3HA4ajHO] MEpH JOTPUHENH Ja C€ 3aJIpYKHHU NPHHIUIN
peBuanpajy no Tpehu myt. OKoHYame XJIaJAHOT para u3Mel)y KOMyHUCTHUYKUX U KaluTa-
nucTHUKuX 3eMalba, pacnag CCCP u 3emaspa BapmaBckor nakta u mpOMEHE y MOJTUTH-
YKOM U JIPYHITBEHO-€KOHOMCKOM OKPYXKE€HY, Ka0 U OUMamy 3aJpyre Kao HHCTUTYIHje
U BEHE YJIOTe y HAI[MOHAIHO] €KOHOMUjH, YCIOBHIIU Cy MOTpedy 3a yCBajambeM HOBUX
3apy’KHUX MpHUHLUNA. JeJaH oX 3ajaraka HOBE TeHepaldje NMPHUHIMIA je PEeBUTAIH-
3a1Mja 3aJIpy>KHOT MOKpeTa U yOsrakaBame moctojehux mpeapacyna moJbonpuBpeIHIX
nmpou3Bohaua rmpemMa 3aJpyrama y 3eMmbaMa OUBIIIET COITH]jaTUCTHIKOT pexuma. Takohe,
€KOHOMCKHM DPAaCT y IOjeIMHUM a3MjCKUM 3eéMJbaMa CTBOPHO j€ IMOTOJHE MPUIHMKE 3a
pa3Boj 3aJPYXKHOTI CEKTOpa, T€ Cy NPHUHIMIIM UMald 3a7aTak Ja CTBOPE MOBOJHHY
OCHOBY 3a BHUXOB pa3Boj. KonauHo, apyra reHeparyja 3aapyKHux npuanuna u3 1966.
TOJIMHE HHjE TIPeICTaBJhasia HajO0oJbe peniewke, Oyayhu na cy IpuHITMIN OBE TeHEpallnje
npefcTaB/baid TeK Onaro mMoOoJbIIalke TNPETXOAHE TeHepanuje, 0e3 KOpPEHUTHX
IpOMEHa Koje cy Ouiie moTpedHe 3apy>KHOM CEKTOpY.

[Totpeba 3a peBu3WjoM npyre TeHepanuje mnpuHnumna 3amodeta je 1980mx Ha
ununujatusy M3C. Ha kourpecy y Tokujy (1992)je HacTaBibeHa aebaTa 0 3apyKHUM
BpEAHOCTHMA U MPHUHIIMIINMA, a OKOHYAHA j€ ycBajameM M3jaBe 0 3aapyKHOM HICHTH-
tery Ha Konrpecy y Manuecrepy (1995),unju je cacrtaBuu enemeHTt Tpeha reHepanuja
3a/pyXKHHX IPUHIHIA. "

bazuu 3aapyxan npuHiunu u3 1995.roauHe mpeacraBbany cy 3HaudajHy pedopMmy y
OJIHOCY Ha MPETXOJHY I'eHepalujy, ca HUJbeM Ja yBake CHEIU(PUYHOCTH IMOCIOBAHKa
CBHUX BpcCTa 3aapyra. [lakie, 3a1py>KHU MPUHLIUIN HUCY CTAJHH, OHH CE€ KOHTUHYHUPAHO
Memajy U yckial)yjy ca eKCTepHMM ycIOBMMa y KojuMa 3ajpyre nociyjy. Kaksa je

Oynyhnoct Tpehe reHeparyje 3aapyKHUX TPUHITUIA?

Y NutepecanTHo je mpHUMETHTH [a je BPEMEGHCKH HHTepBan m3Meljy ycBajama IpBE H APYre, OQHOCHO
Jpyre u Tpehe reHepaiyje NpuHIKNa UASHTHYaH U H3HOCcH 29 roinHa.
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3anpykHa TIpakca je ToKaszajia J1a pas3jiuke u3Mel)y MojeJMHUX BpPCTa 3aJpyra 1mocrajy
CBE 3HauajHMje. JenHa rpyma momyT 3ajpyra HOBE I'eHepaluje ce MOCTYIHO MpuOIu-
*KaBa MPOPUTHO OPHUjEHTHCAHUM opraHuzanujama. OBO je MOCeOHO YOUJbUBO KOJ
3apyra Koje Cy 4WiaHOBMMa MHBECTUTOpHMA Jaje 3HayajHO ydemrhe y ympaBibamby
opranuzamjom. Ca apyre CTpaHe HUCTOBPEMEHO jadajy COILMjaIHE 3aJpyre, Kao Jeo
COLlMjaJIHE EKOHOMH]je, KOje MHUHUMH3Upajy yinory mpodura u Onmcko capalyjy ca
JpXXaBHUM OpraHuma. Y TaKBHUM YyCJIOBHMA, U3Y3€THO je TEeIIKO (OpMYJIHCATH MPHH-
IUIIe KOju OM OArOBapany OBUM JBEMa aHTUIIOJAHUM Ipynama 3apyra.

JIpyro oceTJbHBO MOMAPYYje OJHOCH C€ Ha YIJIOTY 3allOCICHUX y 3aJpyrama y Ipouecy
ynpasibama. Birchall (2005)raBoau 1a Cy NpMIIMKOM MOCTEIHE TeHEPAIUje PHHIIITA
NOJeIMHN 3aJpY’KHU AaKTUBUCTH IMOKYIIANM Ja yKJby4de M NPHUHLIUI KOjU Jaje IpaBo
3all0CJIEHNMa /3 y4YeCTBY]y Yy JOHOMLICHY OJUTYKa M TIO/IENH E€KOHOMCKOT pe3yJTara.
Nako ce, ca cranoBumTa gomahe mpakce, yKJbydHBame 3alOCICHUX Yy JOHOIICHE
OJUTyKa W PAcHoJieNy BHUIIKA HE YMHH ONpaBIaHUM, MMajyhw y BHIY JI€0 CTapux
3aapyra 3aTBOPEHOT THIA y KOjUMa Cy 3alOCICHU Ipey3eld KOMIUIETHO PYKOBOJICTBO,
Tpeba HarJIacWTH Ja OBa TEHJEHIIMja TIOCTOJH Y CaBPEMEHOM 3aJIpy>KHOM CEKTOpY. Y
HOjeIMHIM E€BPOIICKMM 3eMJbaMa 3allOCICHH MMajy CBOT NIPEACTaBHUKA y YINPaBHUM
opraHuma 3ajapyre, MoceOHO y OHHMM BpcCTama 3aJapyra rie WIAHCTBO 3alOCICHUX He
IpecTaB/ba OTeXKaBajyhy OKOJIHOCT, Kao IITO cy noTpoiradke 3aapyre. Hajpehu cykoo
WHTEpeca TOCTOJU y MPOU3BOhauKuM 3aapyrama, T€ ce€ y HmHUMa HE NPaKTUKYje 1a
3anocsieHn Oyay ¥ wiaHOBM 3azapyre. Ilopex Tora, TeHIEHIMje y CaBPEMEHOM
3a7py’)KHOM TIpaBy ce Kkpehy ka moBehaHoMm cTeneHy yKJbyunBama 3alOCICHHX Y
yIpaBjbame 3aapyrama. PerymatuBom EBponcke kommucuje 6poj 1435/20030 Cratyry
EBporickor 3aapyxHor apymrTBa, Koja je ycBojeHa 22. jynma 2003.rogumnae (Council
Regulation No 1435/2003 of 22 July 2003 on theustafior a European Cooperative
Society — SCE npormucyjy ce ycaOBH OCHHBamba T3B. €BPOICKE 3aJpyre, OJHOCHO
HaIHALHOHATHE (hOpME 3apyKHOT APYIITBA KOje MOXKe 1a aenyje Ha repuropuju EY '8
[TapanenHo ca oBUM JOKyMeHOM, ycBojeHa je W JlupekrtuBa EBporicke xommucuje o
nonyun Craryra SCE koja ce ommocu Ha yuemthe 3amocienux (Council Directive
2003/72/EC supplementing the Statute for a Euroeaoperative Society with regard

'8 Buure o EBporickom 3anpyxuom apyurrBy y Hukomnuh (2009).
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to the involvement of employgesja nedunurire nmpaBuia o HaunHMa ocHHBamba SCE
U yderrha 3arnocjaeHux y pa3nuuuTiM (azama oBor mporieca. 3anpaso, y wiany 11cras 2
Cratyra EBpomckor 3aapyxHor apymTBa aedguHucaHo je na ce SCE He Moxe
PETUCTPOBATH YKOJIMKO MPETXOJHO HHUjE 3aKJbYYCH YrOBOP O YCIIOBHMa Y4eCTBOBamba
3aIl0CIICHUX Y FbeTOBOM pajy.

3anpy’KHU NPUHLIMIIN HUCY CTaTUYHHM, Beh Cy MOATIONKHHU MPOMEHaMa Yy 3aBHCHOCTH O]
BpCTa 3aapyra, TEpUTOpHje M BPEMEHCKOT Iepuoja OCHMBama 3ajpyre. Crora ce y
3aJIpy’KHE TIPUHITUIIE MOTY CBPCTaTH pa3iuyuTH noctynatu. Kao mro je Beh yrBpheno,
y CaBpEMEHO] aMEepUUKO] 3aJPYKHO] JTUTEPATYPH TOMHUELY CE TPH 3aJIpy>KHA TIPUHIIHIIA,
ymecto cegam 6aszanx M3C 3anpyxuux npunuumna. Zeulin Cropp (2004HaBoxe na ce
OBa TpH NMpHHLMINA mowmTyjy y 3aapyrama mupoM CAJl. Nilsson (1996harnamasa na,
YIOPKOC TOME IITO TOCTOj€ pas3nuduTe neGuHHUIM]je 3aapyre, 3ajeJHUIKO UM je Ja Ce
3aCHMBAJy Ha TPU HaBeJEHA MPUHIIMIA, TE JIa CTOra MpaBHA JIMIA KOja 33I0BOJhaBajy
OBa TpHU KpuTepujyMa Mory Outu kiacudukoBaHa kao 3aapyre. OH Takohe cmarpa ma
MPUHIIMIIA KOPUCHUK — BIIACHUK, KOPUCHUK — YIpaBJhbad M IMOBJAMNEHH KOPHUCHHK
NpeJCTaBibajy CYNITHHY 3aJpyKHE Hieje, Te Cy CTOra HENpPOMEHJbUBH, JOK OCTalll
NPUHIIMIIA MOTY OWTH VYBPIITEHH Yy TPyny omadpaHuUX YKOJWKO TO 3aXTeBajy
cneunduyHe noTpede MojeIMHNX 3aAPYKHUX 00JINKA.

Cmarpa ce na je ayTop HaBeJICHHX NPHUHLUIIA aMEPHYKH 3aJpyKHH aktuBucra John
Dunn koju ux je mpBu objacHro y paxy Basic Cooperative Principles and Their
Relationship to Selected Practices 1986.roaune. Beh napenne roaune, AMepHuKko
0JIeJbCHH-E 32 MOJLONIPUBPEY UX j€ YBPCTHIO y NehUHUIN]Y 3aApyTe, Harjamasajyhu ux
nopeJ Tora Kao npuMapHe 3apy>KHe IPUHIIHIIE.

Wneja xoja croju v3a OBUX NPUHIIMIA j€ J1a Cy WIAHOBH 33/pyre MCTOBPEMEHO HEHU
kaujentu (Oyayhu ma KopucTe yciayre Koje uMm 3aapyra obe3oehyje), BaacHHUIHM, Kao U
Jla KOHTPOJHMINY 3aJpyry W Jla MOTY TPHCBAjajy BHIIAK MPHXO0JA HAJ pPacxoanMa
Hajuenrhe MpornopIHOHAIHO ca 0OMMOM IOCIIOBaka ca 3aIpYroM.

[Mpunnun kopucHuk — Baacuuk (User-Owner PrincCipl® nonasu ox YnmbeHULE 1A 1A
Koja mocenyjy u (puHaHCUPa]y 3aapyry KOpucTe meHe yciayre. OBo je crnenuGuIHoCT
3anpyra, jep y npopuTHO OpHjeHTHCAHUM KOMIIaHHWjaMma BJIACHHIIM Hajuyemhe HUCY U
KOPUCHUIIM BUXOBUX yciayra win npousBoga. Zeulim Cropp (2004)o6jammaBajy na

YJIAHOBHU 3a/ipyre (pMHaHCHpajy 3aJpYyry U CTOra je U MOCEAY]y, ajll M KOPUCTE HEHE
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yeayre. OHM cMaTpajy Ja CBakd 3ajpyrap JONPUHOCH Makap jeIHUM MambUM JIEJIOM
OCHOBHOM KamHTaldy 3aJpyre, OJAHOCHO Ja Ou 3ajapyrapu Tpebanu na y4decTBYjy y
KaruTaay MpONoOpPIHOHATHO lUXOBOM MOCIOBamY ca 3aapyrom. Cook (1993yoxnaje na
CY BJIACHUIIH 3aJIpyTe y CTBAPU U HbeHU KOPUCHHIIH.

[Mpuniun kopucHuk — ympasibad (User-Control Principl@ mompasymeBa ma je
KOHTpOJIa HaJ 3aIpyroM y pyKama OHHUX KOju je Kopucre. Mako cy y ckimamy ca
NPETXOJHUM NPUHIIMIIOM KOPUCHHIIM HCTOBPEMEHO W BJACHUIM 3aJpyre, OBIE Ce
NoceOHO HarJalaBa Ja KOpUcHuyu 3aIpyre MOTy Ja YIpaBibajy 3aapyroMm, yrpaBo Ja
O0u ce Harmacuia crnenu@UYHOCT 3aJpyra y OJHOCY Ha Jpyre oOJMKE OpraHu3alfja.
Cook (1993)o0jammaBa na KOpUCHHLM Tpeba a yIpaBibajy 3aIpyroM Ha JIEMOKpaT-
CKMM OCHOBama, Te J1a Opoj IiacoBa He cMe OMTH MoBe3aH ca (OpMHpamEM KaluTala,
OJTHOCHO yJlaramHMa y 3aApyry, ajld c€ MOXKE Be3aTH 3a KOpUIIheme yciayra 3alpyre.
Zeuli u Cropp (2004)wnarnamaBajy Ja 4WIaHOBH YIPaBJbaj)y 3aIpyroM IHPEKTHUM
TJIaCambEM WM MPEKO HHXOBUX MPEACTABHUKA y YIPAaBHOM H HaJI30pHOM 0/100DYy.
punrwmn noenamhenn kopuchuk (User-Benefits Principlé® mogpasymesa na ce Brmax
U3 TIOCIIOBama 3apyre NENM HBECHUM KOPUCHHUIMMA MPOMOPIMOHATHO OOMMY KOPHII-
hema. Ayrop oBux npunnuna, JoOhn Dunno6jamimaba 1a je jeuHa yiIora 3aapyra jaa
00e30eaM 1 moJeN KOPUCHUIIMMA KOPUCT Ha OCHOBY BHX0Be ynorpeode 3aapyre. Cook
(1993) nox oBMM UPUHIMIOM TOApa3yMeBa o0aBe3y Ja JiMIa Koja Y4YeCTBY]Y Y
dbopMupamy KamuTala 3aapyre, a 3aTUM W y KOpUIINEHY HEHHX YCIyra, MpuMajy
onapehene kopuctu ox 3aapyre. Zeulin Radel (2005hoaajy na ce BUIIaK A€ 4IaHO-
BUMa TMPOITOPIIMOHAIHO HUXOBO] CapaImbH ca 3aJpyroM, alld Ja 3aJpyrapu Mory aa
oJutyde na neo npodura monene kao AuBuAeHAe Ha ynarawma. Y CAJl ce crora dene-
paTHUM ¥ Jp)KaBHUM 3aKOHHMa PETYJIHIIE Ja MAKCHMaJTHA BUCUHA JMBUICHIN MOXE J1a
n3Hocun 8% rogumme. CBpxa OBHX OrpaHHYCHa j€ Ja C€ MPUHIMI TOBIartheHun
KOPUCHHUK TIOIITYje y ITO Behoj MepH, Te€ JAa KOPUCTH O] IMOCIOBama 3aApyre UMajy
OHH KOjH Cy MOCTIOBAJIM MIPEKO 33JPYyre, a HE OHU KOJH CY Y BbY YIOXKUIIH.

John Dunn (1986¢marpa na cy oBM NpUHIUNK (YHIAMEHTAHH, T€ Ja CE CBU JIPYTH
MOTY U3pa3uTH MPEKO HBHX. 3aAPYKHO 00pa3oBame, HA MPUMEpP, CE YECTO MCTUYE Kao

3aIpy’KHH TpUHIUT, MehyTuM nmpema DUNNoHo je moTpeOHO caMo y TOj MepH Jia Ou ce

19V nureparypu ce oBaj npunIEn HazwBa jomr 1 business-at-co§Ortmannu King, 2007; USDA, 2011).
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TpH CaBpeMeHa 3aJ[py’KHa PUHIMITA MOTJIa IPUMEHHUTH y TIPAKCH, OHOCHO J1a oMoryhu
3agpyrapuMa (KOpUCHHIIMMA 33/Ipyre) J1a peain3yjy CBoja ynpaBibadyka MpaBa.

Ha 3nHa4aj HaBeneHNX MpUHLMIIA TTOCEOHO yKa3yje YMICHULIA J]a Ce HAa HUX MO3HUBAjy U
y U3Bemrajy EBporicke komucHje 0 TOAPIIIYU MOJFONPUBPEIHUM 3aapyrama u3 2013.
TOJIMHE, IITO MOTBPhyje J1a ce OHU JJaHAC TPUMERKY]Y U Y 3aapyrama BaH rpanuma CAJl.
Novkovic (2008)uctude na BehmHa 3ampyra momTyje ceaM 3aJpyKHHX MPHHIUIA
(M3C, 1995),anu na 3ampyre umajy MOTYhHOCTH M Ja MEmajy CaapXKHHY NPHHIUIA
KOje UMIUIEMEHTHpPajy y npakcu. Kao mpumep, HaBoau ce MOHAparoH 3aapy:KHU
CHCTEM KOJH NMPUMEHYje JECET MPUHIIKIIA KOje j€ CAaMOCTaTHO l'IpOKJ'IaMOBaO.20
KonauHno, mocToju KOHTHHYHpaHa moTpeda a ce 3aApy>KHU MPUHLUIH [IPEUCTUTY]y U
nebuHUNy Ha HauyuH Koju he ma o0e30emu BehuHM 3ampyra ga UX HECMETAHO
npuMemyje y npakcu. Umajyhu y Buny Bumenenenujcku pax M3C u Tpu reneparyje
3aJ[py’)KHUX TPUHIIMIIA, TOTOBO j€ HEMOTPEOHO MUTAKkE Na JIU 3aIpYKHU MPHHIIUAIN
yTUYy Ha MOCIOBaWke 3a/Apyra. Y HapeIHOM JIeNy pajia, aHaJTM3UPaHO je Ha KOjU HauuH

3apy’KHE BPEIHOCTH W TNPHUHLUUIHU OOJHMKYjy TOCIOBamkE CBUX, a MOCEOHO IOJHO-

MPUBPETHUX 3a][pyra.

3.4. Anaiu3a mely3aBHCHOCTM NpUMeHe 3a/PYKHMX NPUHIUINA H TOCJI0BaMKa

NOJbONPUBPEIHNX 3apyra

Haxo 3anpyxHe BpeAHOCTH W MPUHIIMITY NPEICTaBIbajy OCHOB Pa3lIMKOBamba 33/Ipyra y
OJIHOCY Ha JIpyre o0JIMKe OpraHu3alnja, ToTpeoHo je 1a Oyay MPUMEHEHH Y PEIOBHOM
MIOCJIOBaky KaKo OM YTHIIAIH HA CTHIIAKkhEe KOHKYPEHTCKUX MPETHOCTH H IT0 TOM OCHOBY
OCTBapHJIH MMO3UTHBAH eeKaT Ha TOCIOBAkhE 33 JPY’KHUX OpraHH3aIlja.

WU3zjaBa o 3anpyxxHom uaenturery (M3C, 1995),ko0ja o0yxBara 3aipy>KHE BPEIHOCTH U
npuHIMne, Hema obasesyjyhu, Beh caBeTogaBHM Kapaktep. M npyra qokymeHTa Koja ce
no3uBajy Ha I3jaBy, kao mTo cy ,Boanum 3a cTBapame MOBOJHHOT OKPYKEHa 3a Pa3Boj
saapyra“ YH (2001)u Ipemopyka 1930 mpomormju 3aapyra MOP (2002)mory camo 1a
npernopyue /a eIeMEeHTH WJCHTHTeTa 3aipyre Oyly YK/bY4eHH Y HallMOHAJIHE 3aKOHE

KOjU peryiuiny paj 3aapyra. Jlakie, cBe JOK 3aJpyKHE BPEAHOCTH U MPUHIMIIN HHUCY

2 [puHrwmnm Koje momrtyje MoHaparoH 3aapyxau cucteM cy: (1) OTBOpEHOCT 3a TpujeM HOBUX YJIAHOBA,
(2) memoxpatcka koHTpoua; (3) cyBepeHUTET y mocioBamy; (4) momohHa 1 3aBUCHA yiora Kanurana; (5)
YUYECTBOBaE y OuIyunBamy; (6) comumaproct y miahamy; (7) Mmehysanpyxna capaima; (8) corujaina
tpancdopmanmja / mocsehenoct pas3pojy; (9) yHuBep3asHOCT / TOBE3UBAKE Ca CIMIHO OPHjECHTHCAHUM
opranmzanujama u (10) oGpasoBarbe.
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NPOINMCAaHN HAIIMOHAJIHUM 33Jpy)KHHM IIPaBOM TMOjEMHUX 3eMajba, 3aapyre Hemajy
npaBHy o0aBe3dy Ja HMX MNPUMEBY]Y Y MOCIOBamy, T€ UM CE€ IO OCHOBY HHXOBOT
3aI0CTaBJbamba HE MOYKE YCKPAaTUTH MPABO Jla Ce HAa3UBajy 3aapyrama.

Nmajyhu y Buay npernopyke mpu (Gopmynucamy 3aApyKHUX 3aKOHA KOje yrJIaBHOM
WHCHUCTHPAJy Ha NaBamy cl000Je 3ajapyrama Jla caMe PEryiHIly IpaBUJIMMa CBOje
AKTUBHOCTH, MOCEOHO y ommTuM 3akoHuMa o 3aapyrama (Huxomwh, 2009), Huje
HEOYECKHBAHO Ja HALMOHAIHU 33aJpYKHU 3aKOHU He 00yXBarajy 3a/JpyXKHE NMPHUHIIUIIE,
YHMe je OJTyKa O BbBUXOBOM CITPOBOh)eY OCTaB/heHA y MOTITYHOCTH 33Jjpyrama.

VYmpaBo je OBO ciydaj y MOjeIMHHM 3eMJbaMa wWwiaHuiama EBporicke yHuje, mTo 3a
MOCJIETUIy MMa U30CTaBJbambe oJpeheHNX 3aapyKHUX MPHHIUNA UIH HHUXOBO HAMEPHO
npeHeOeraBame. Haume, y ®unannom wussemTajy EBporicke komucHje O HOAPINIA
noJronpuBpeaHuM 3aapyrama (2012)ce xoHcTaTyje na je y BehMHH 3eMalba WiaHHUIA
EY HanmoHamHMM 3aKOHHMMa JIO03BOJHEHO 3aJpyraMa Ja CBOJUM IpaBHJIMMAa OTPAHU-
YyaBajy MpujeM HOBHUX wiaHoBa. OBakaB MPUCTYH C€ Ha3WBa ,MOJUTHUKA JIe(PUHHCAHOT
YJIAHCTBA" M MpHUMEYje ce OOMYHO KOJ 3a/pyra 4Mja Je’aTHOCT 00yxBaTa U mpepany
MOJFONIPUBPEIHUX TPOM3BOJIa KOje Tpey3uMajy OJ 4WIaHOBA. 3aapyre Koje of
noctojehux 4inaHoBa MPHUKYIJbA]y TOBOJbHE KOJIMYMHE CHUPOBHHA Jla TOMYHE CBOjE
npepagHe KamamureTe WIM TaK Ja HUCIyHe YroBopHe o0aBe3e Koje HMajy ca
npepaliBaukOM HHAYCTPUJOM HHCY 3aHMHTEPECOBAHE 3a MPHjEM HOBHX UWIAHOBA, T
NPaKTUYHO 3aTBapajy WIAaHCTBO. [IpuMeHa mpBOT 3aIpyKHOT MPHUHIHKIA CE y TOM
CIy4yajy MO’KE€ TrapaHTOBaTH camMO 3aKOHCKUM Mepama. y Jlanckoj, PpaHiryckoj,
Mahapckoj u Upckoj 3aapyre Mory 3aKOHCKH OWUTH NMPUMOpPAHE JIa MOIITY]y MPUHIIHIT
oTBopeHocTH. Y JlaHCKO], Ha pUMep, 3apyra Koja uMa Bojehu monoxaj Ha TPKUIITY
MOX€E CYICKHUM IyTeM OWTH MpHMOpaHa Ja NMPUMH HOBe wiaHoBe. CIMYHO je M ca
MOCTYITKOM H3JIacka W3 3aapyre. Y TOjeJMHMM 3eMJbaMa WIaHOBHUMa ce 0100paBa
UCTyMamke M3 3a/pyre 0e3 MKaKBUX OTrpaHMuYCHa, Kao ITO je ciaydaj Ha Kunpy, y
Yemikoj, Janckoj, @paninyckoj, Utanuju, Jleronnju, Jlutsanuju u Benukoj bpuranuju.
VY apyrum 3emibaMa 3ajpyrama je I03BOJbEHO J1a TocTaBe ofpel)eHa orpaHuuema Mpu
U3JIacKy 3a/Ipyrapa u3 3a/ipyre.

KakBu cy MOTHBH 3a/Ipyra J1a IPUMEBHYjy 3aIpYKHE BPEIHOCTH U TIPUHIIHIIC Y TPAKCH?
Y HMHOCTpaHO] JMTEpaTypH BeNUKa Maxkmka ce nocBehyje UCTpakuBamwy IMPEIHOCTH

NpUMEHE elieMeHaTa WACHTUTETA 3apyre y CBaKoJHEeBHOM mocioBamy. Birchall (2005)
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Harjamapa a mocroje detupu moryhe curyanmje: (1) 3aapyXHH NPUHIMIINA HMajy
HeraTWBaH YTHIA] HA MOCIOBaWke 33/pyra; (2) yruuy MO3UTHBHO Ha TIOCIIOBHHU YCIIEX;
(3) muxoBa mpuMeHa He W3a3UBa HUKAKBE MPOMEHE y ycrexy 3aapyre u (4) nojenuHu
3aJpyKHU TIPUHIUIIK WMajy MO3WUTHBAH, JOK JPYrH OCTBapyjy HEraTMBaH yTHIQ] Ha
MOCJIOBaRE 3a/pyra. Y JUTEpaTypH ce 3ampaBo MoOry Hahu MoTBpje 3a TpU HaBeICHE
curyaiyje. Haume, uneja aa npuMeHa 3apyKHUX BPEIHOCTH M NPUHIIMIA HE W3a3UBa
HHUKaKaB YTHIAj Ha TOCIOBamkbE 3aJpyra HeMa MOTBPIY HU y TEOPHjCKUM HU y EMITH-
PHYJCKUM pajioBHMa.

[lojenuHu ayTopu HCTHYY Ja IyHAa NpPUMEHA 3aIpYyKHHX MPHUHIMIA MOXE [a
npezcTaBiba orpaHudaBajyhu ¢axrtop, moceGHO y 3aapyrama rie cy jeIuHU H3BOP
JIOJATHOT KamuTajia cpelcTBa koja 0oe30elyjy wianosu (Novkovic, 2008)Ogo y cymu-
THHU BaXXH 3a TPAIUIMOHAIHE 3aIpyre, OJHOCHO MPBEHCTBEHO 3a 3a/Ipyre Koje MoCyjy
y 00J1aCTH TIOJHOTIPUBPE/IE, IITyMapcTBa 1 Bogonpuspezae. Szabo et al. (2009arnamasa
Jla 33pY’KHU MPHHIUIIA MOTY Jia MPEJCTaBIbajy MPENpeKy MOCIOBHIUM aKTHBHOCTHUMA,
noceOHO y TNPUKYyIUbalkhy 3Ha4YajHUjUX W3HOoca Kamutana. Dunn (1986)cmarpa na
CTPHKTHA MPUMEHA MIPUHIIKAIIA PE3YJITHPA KOHPIUKTHMA Y PEIOBHOM MOCIOBABY .
Jlpyru ayTopH, mak, TBpJe Ja je NpUMeHa 3aJpYKHUX MPUHIIUIA HEOMXOAHA U MOXKEebHA
y pemoBHOM mocioBamy. Novkovic (2008)uctuve na ,,oncmanak, KOHKYPEHMHOCH U
ycnex 3a0pyea Kao NOCI06HUX OPeAHU3AYUja NOYUeajy Ha npuMeHu npunyuna”.
[Mo3uTHBaH yTHIIA] MPUMEHE 33APYKHUX MPUHIIMIIA HA MTOCIOBAKE 33Apyre 3acTymajy u
Novkovic u Power (2005)i01ajyhu 1a je mpuMeHa 3apyKHUX MPUHIIKAIIA ¥ BPEIHOCTH
y CBaKOJHEBHOM I1OCIOBamy HajOOJba cTpaTerrja 3a orncranak 3aapyre. Ringle (2007)
HaBOJM Ja TOINTOBAkE 3aPYKHMX BPEIHOCTH W MpPUHIMIA oMoryhyje 3ampyrama na
Oyly KOHKYPEHTHHje M TIOCTUTHY 0oJbe TOCIIOBHE pesyartare. Simmonswu Birchall
(2008) tBpae ma 3aApyKHE BPEIHOCTH M MPHUHIMIIA YMHE OCHOBY Ha KOjoOj 3aapyre
rpajie MPeIHOCTH 32 CMalbUBabE PYPATHOT CHpPOMaIITBa. Y 00jallibaBamby OBE TBP/IHHE,
ayTOpH HaBOJE Ja 3apyre mnoBehaBajy MpHXoJie CBOjUX WIAaHOBA, a Kako cy BehumHa
YJIaHOBA 3aJpyra y pypajJlHUM TOApYy4YjyMa YIJIIaBHOM M3 CHPOMAIIHHJUX CJIOjeBa
JPYUITBA, 33Jpyre Ha Taj HAYMH JONPUHOCE CMAambCHy PYypPaTHOT CHPOMAIITBA, 10/a-
jyhu ma To Baxku caMo 3a 3aApyre Koje momTyjy 3aapyxue npuamune. Novkovic (2005)

cMmatpa Jia JOHOIIEHe OJJyKa U YIpaBJbame y 3aj1pyrama tpebda aa Oyzae 6a3upaHo Ha
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3aIpy’)KHUM BPEAHOCTHMA M TIPUHIUIINMA, jep he y ToM ciydajy 3aapyra ayToMaTCKu
Jla OCTBApH CBOjy COLIMjaJIHY YJIOTY.

3a pa3nMKy OJ NMPETXONHUX ayTopa KOjU M3pa)xaBajy CTaB Ja NMPUMEHA 3aJpPYKHHUX
NPUHIMIIA YTHYE Ha TOCIOBHU ycrex 3aapyre, MCNamara (20073marpa ma mocroju u
CympoTHa Be3a M O0jalllbaBa Ja je€ PENaTHBHO JIAKO PYKOBOJIWUTHU C€ IPHUHITUITAMA
(yMecTo €eKOHOMCKOM ompaBaaHouthy MOCIOBHHX OJJIyKa) Kaja je ped O YCHEeIIHHM
3aapyrama, ajid Jia je TeIKO OUTH J0CieaH Y BbUX0BOj MPUMEHHU aKo ce 3aj1pyra 0opu
3a OTICTaHaK. Y TOM CIIyd4ajy yIpaBa 3aJIpyre ce Haja3l pacTp3aHa n3Mel)y eKOHOMCKOT
ycIiexa 3apyre U IyHe IpUMeHe 3aIpy>KHUX MMPHHIUTIA.

Haj3actyrsseHuju Cy CTaBOBH KOjU TOBOPE y MPUJIOT TOME A2 3aPy>KHH MPUHIUIINA MOTY
UMAaTH Pa3IMYUT YTHIA) HA MOCIOBHU ycrex 3aapyra. OBo je MOTIIYHO OUYEKHMBAHO: KaKO
Ce 3aJpyXHU TPHUHIMIKN TIO0 CAAPKUHH, O00JIACTH KOjy ypelhyjy ¥ TeXKHHH TPHUMEHE
JIPAcCTUYHO Pa3jIMKyjy, BUIIE j€ HErO BEPOBATHO jJa he HUXOBO MOIITOBAHKkE M3a3BaTH
IpOMEHE PA3TMYUTOr CMEpa M MHTEH3UTETA Ha MTOCIIOBAE 33/IpYTa.

HobpososHo u omeopeno unancmeo je jeAaH oj MPUHIIMIIA KOjU je YeCTO HapyIIaBaH y
3eMJbaMa OMBIIET COIMJjATMCTHYKOT PEXKHUMa Kpo3 00aBE3HO WIAHCTBO, INITO j€ JTaHac
npeBasuheno. Mehyrum, oBakBa mpakca MpeacTaBiba jelaH OJ OCHOBHHX paszjora
ryOHMTKa TIOBEpema MOJbONPUBPEIHUX Npou3Bohaya y oBe opranuzanuje. Mapkosuh K.
(2007) monceha ma je ympaBO OACTyHame OJ OBOT W IMPHHIMIA JEMOKPATCKOT
yhpaBJbamba 0o mpucyTaH y nomahoj 3aApyKHO]j MPaKCH.

VY caBpeMEeHHM yCJIOBHMa HUKO BHUIIIE HUje PUHYHEH J1a MPUCTYIH 3a/IpYy3H, IITO 3HAYH
Ja ce JOOpPOBOJBFHOCT yilacKa MpHMEHYje Y CBHM 3aapyrama. ¥ TOIJIeAy OTBOPEHOCTH
3aapyra nocroje, Mmeh)ytum, paznnuuta uckycrsa. Mako je mpucyran Ha JeKjIapaTUBHOM
HHBOY, 3aJipyre y npakcu uyecto Hamehy onpehena orpannuema. Birchall (2005)uctiue
Jla caBpeMeHe 3ajpyre Tpeba Ja oBeAy padyyHa O POJHOj PABHOIPABHOCTH y WIAHCTBY,
Maja je TO YIJIaBHOM BE€3aHO 3a 3eMJbe Yy pa3Bojy. MelhyTum, mutame OTBOPEHOCTH
3aapyra ce 4ecTo pa3MaTpa y CBETIIy NpUKyIUbama Kamurtana. Ha mpumep, 3aapyre
HoBe reHepanuje (3HI) koje wmmajy yHampen AeUHHCAHO YIAHCTBO, NPUMAjy
MOTEHIMjaHe YIAaHOBE 10 TOr Opoja, yKOJIMKO yrmiare oapeheHy cymy (Ha ume
YIAaHCKOT yiela) Koja je dYecTo Bpiio 3HaudajHa. Jlakie, HMCKJbYYMBO JIHIA Koja
pacrosiaxy ca JIOBOJbHUM CPEJCTBHMA M ca MPOM3BOIHUM MOTEHIIM]aJIOM J1a 3a/I10BOJbE

capanmy ca 3HI (ucnopyumBame yHampen IeHHHUCAHUX KOJNWYMHA oxapeheHor
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KBaJIUTETa TOJLOIIPUBPEIHUAX MMPOM3BO/IA) MOTY Jla TIPUCTYIIE 3aApy3u. Jpyrum peunma,
OBE 3aJ]pyre MOCTaBJbajy 3HAUajHE 3aXTeBE Mpe] MOTCHIMjalHe wiaHoBe, Te Birchall
(2005)3aksbyuyje na ,,0meopeHo YAAHCME0 He MOPa Od 3HAYU U IAKO YIAHCMBO".
[MpunukoM aHanM3e yTHIIaja OBOT MPHHIMIIA HA TIOCIIOBakE 3a/Apyra, Tpeda yka3zaTh Ha
YUBCHUILY J1a CE CTPYKTypa WIAHCTBA W IHUJbEBU 33/pyre MEmajy TOKOM HEHOT
JKUBOTHOT IMKJIyca. Hamme, MpUIMKOM OCHUBama 3aJpyra WIAHOBH Cy 00jeIUEEHU
OKO jellHE HJeje W MPEACTaBJbajy XOMOTEHY TPYIy YjeIHIEHY y OCTBapUBamby HEKOT
nuiba. Mehytum, kako 3ampyra ca3peBa, IPUKJbY4yjy C€ HOBU WIAHOBH, MEHAJy Ce
YCIIOBH TIOCJIOBama Ha JIOKATHOM W PETHOHAIHUM TPXKUIITHMA, IITO CBE MOXE 1a
pe3ynTupa yaajbaBameM O oueTHe ujeje u musba. Ca moBehameM o0uMa mocioBama
3aJpyre, YWIAHCTBO MOCTaje XEeTEPOreHO M Y TAKBUM YCJIOBHMA JI0JIa3H /10 CyKOOJbaBama
3aJpy’)KHUX TIPUHIMIIA W OJUTyKa KOje C€ MOpajy JOHOCHTH Ca TIOCIOBHOT AacIeKTa.
VYKOIHMKO c€ OTyKe JOHOCE MCKJBYYHMBO HAa OCHOBY €KOHOMCKE MOTHBAIIH]j€, 3allOCTaB-
Jbajyhu motpebe 4IaHCTBa, 3apyra MoXe Ja MOCTaHe M3Y3€THO yCIelIHa Kao IMOCIOBHA
opraHu3anuja, aju Ja npomnajaHe kao 3aapyxna (Novkovicu Power, 2005).

Nilsson (1996-byictrue ga 10O6pPOBOJBHO U OTBOPEHO UIAHCTBO MOXKE Ja JAOMPHUHOCE
€KOHOMCKOM TI0JIOXKAjy TIOjJeIMHIIA, jep OH MMa MOTYNHOCT Ja ce MPHUKJbYYH 3aJpy3u
KaJ JKeJIM, OJTHOCHO KaJia My OJIr0OBapa, Kao M J1a je HAIyCTH YKOJIUKO BHILE HE XKEJU Ja
Oyze wiaH wiM ako My OHa He 00e30ehyje exoHOMCKy KopucT. Jpyrum pednma,
ycnemHa 3aapyra he o6e3oehuBatm oxapehene OeHeduTe CBOjUM UYJIAHOBHMMA, a
3aJI0BOJbHU YWJIAHOBH OCTa]y BEPHU 3aPYKHO] OpTraHHU3aIiju. TakBH WIAHOBH PEIOBHO
NIOCITYjy TIPEKO 3aApyre W CHPEMHH Cy Ja YJIOKe MOTpedaH KaruTall 3a MPOIIHPEHE
JIeNaTHOCTH, IITO CBE MMa MO3UTHBAH e(eKar Ha IMOCIOBambE 3a/IpyTe.

Hemoxpamcka KoHmpona unamosa je jeAaH Of KOHTPABEP3HMjUX MPHUHLUIA, HAKO
MIOCTOJH OJ1 BpeMEHa OCHUBama MpBUX 3aApyra. OBaj MpUHIUII ce Hajuenthe mpuMemYyje
KpO3 MPaBWJIO je€JaH WIaH — jellaH rjac, moceOHO y mpumapHuM 3aapyrama. OBo je
noceOHO BaXKHO 3a 3aJ[pyre y KOojuma je yjora ApykaBe Ouia u3paxeHa, Te je MmoTpeOHo
BpPAaTUTH JIEMOKPATCKy KOHTpPOJIy, INTO C€ HajJaklle CIPOBOAU YIPaBO jeTHAKUM
MpaBOM TIJlaca CBUX uiaHoBa. [lopem Tora, oBaj MPHUHIMI j€ MOCEOHO H3PaXKEH Y
WHULMjaTHUM (pa3amMa pas3Boja 3a7pyra ca XOMOTCHHMM YJAHCTBOM, OJHOCHO Y
3aapyrama Koje Cy Ha MOYeTKY CBOT JKMBOTHOT LMKJIyca. UnaHOBM 3aapyre cy Taja

Hajuenrhe ucTe eKOHOMCKE CHare, T€ Cy M yjlarama y 3aJpyry roTOBO HJICHTHYHA.
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Pa3zBojem 3anapyre, Mmehytum, jaBiba ce mpoOIeM MOTHBHCAKA MT0jSIUHUX WIAHOBA KOJH
y 3Ha4ajHUjo] MepH capal)yjy ca 3aApyrom, WId Cy BUIIE YIOXKIIA Y 3aapyry, MO
IPETIOCTAaBKOM Ja je 3aJpy>KHUM MpPaBUIMMa JI03BOJBCHO PA3IMYUTO yjarame. Y
TaKBUM YCJIOBMMA, IOCTOJU TEXKHa Ja ce Opoj riiacoBa MOBEXKE ca OOMMHUM capajme ca
saapyrom win (pehe) ca ymaramuma y 3aApyry, MITO C€ YECTO JOMymbYje IeHUHUCAmHEM
TOpHE TpaHuile Opoja TIacoBa ca KOjuMa jeIaH dYiaH MOKE J1a pacroake.

Szabo et al. (2009)0jammaBa 1a 1eMOKPATCKO YIpaB/hbalhe MOXKE [a MPECTaBiba
MIPENpPEKy y MPUKYIJbakhy 3HAUYaJHUJUX U3HOCA KaluTajla, OTHOCHO J1a HHjE TIOXKEJbaH ca
€KOHOMCKOT CTaHOBHHIIITA. YMECTO MpaBWIIA ,jeJlaH WIaH — je/laH Iac”, 3ajaxe ce 3a
moryhHoCcT naBama Beher Opoja TjacoBa M TO cpa3MepHO OOMMY IMOCIOBama ca
3apyroMm, jep YKOJIMKO jelaH 4jaH JONPHHOCH MOCIIOBamy 3apyra y 3HayajHo Behoj
MEpH OJI OCTaJuX OHJa Ou Tpedayio Ja mMa U Beha mpaBa y yIpaBibamkby MOCIOBAKEM
saapyre. CiuyaM cTaBoBM m3pakeHu cy u y crtpanoj (Royer, 1992)u ngomahoj
autepatypu (Mapkosuh /[I., 2003), Harnamasajyhu na je mpuHOMI AEMOKPATCKOT
ylpaBJbamba KOju ce MaHu]ecTyje Kpo3 MpaBuiIo ,,jelaH WiaH — jeJlaH rac” y KOJU3uju
ca PUCTOPHOM pacmojesioM JOoOWTH, jep OHA] KOjU BHIE yIaxke y 3aapyry he ce
OJITOBOPHH]E OJHOCHUTH TIpeMa MOCIOBHUM OJJTyKama, T¢ Ou OWUJI0 OYEKHWBAHO J1a UMa U
Behe mpaBo rmaca. Zeuli u Radel (2005)1ak cmarpajy 1a A€MOKpATCKO yIpaBibamke
YMHU OCHOB 3aJIpY’KHUX OpTraHu3alyja, Mako Mpu3Hajy aa y 3aapyrama y CAJl mocroju
MOTYhHOCT /1a ce TojeAMHUM 4iIaHOoBUMa nonaenu Behu Opoj riiacoBa, y3 AeduHUCARHE
MaKCHUMaJHOT Opoja KOju crpedyaBa jna ce BehmHa riacoBa Halhe ,y pykama“ Mamer
Opoja wranoBa. [[pyruMm peunma, y JUTEpAaTypH TOCTOj€ PA3IUYUTH CTABOBH O TOME
KOJIUKO Tpeba OUTH JTocaeiaH y IPUMEHH OBOT IMIPHHIIUIIA.

JleMOKpaTCKO yrnpaBibamke MOXKE J1a UMa MO3UTHUBAH e(heKaT Ha MOCIOBaKE Y MOUYETHUM
daszama pas3Boja 3aapyre, jep omMoryhyje CBUM WIaHOBHMA Ja YYECTBY]Y Y TOHOIICHY
MOCJIOBHHUX OJITyKa, INITO UM MOTBPhyje BUXOBY YJIOTY Yy 3apy>KHO] opranuzanuju. Ha
Taj HAYMH WIAHOBHM Cy BUILE MOTHUBUCAHM Ja capalyjy ca 3agpyrom, te he u oOum
nocloBama 3aapyre aa ce nmosehara. Y xacHujuMm (pazama pasBoja 3aapyre, YKOJIUKO Ce
3aJIpy’KHO TIPaBUJIO ,,J€IaH YaH — je/IaH riac” u gajbe MpUMeEmYje, oI MPETIOCTAaBKOM
MOCTOjarha XETEPOTreHOT WIAHCTBA KOj€ y pasIMuyuTOM oOMMY capalyje ca 3aapyrom,
OBaj MPUHIIMII MOXKE J1a OyAe NEeMOTHUBUIIYhH 3a €KOHOMCKH jade 3aJpyrape, ITo Ou

MMAaJIO HeTaTUBHE TIOCTIEINIIC HA eKOHOMCKE e(heKTe pasia 3aapyre.

JloxTopcka aucepranmja 52



[TpumeHa 3a1py’>KHUX BPEIHOCTH U MPUHLIUIA U FBUXOB YTHIIA] Ha OCIOBAKE
NOJbONPUBPEIHUX 3apyra y Cpouju

Exonomcka napmuyunayuja uianoea je TIPUHIMI KOJU Ca acleKTa pealu3aluje
€KOHOMCKHX LIMJbEBA 33J[pyre uMa Haj3HadajHujy ynory. IIpu ToMe, KIbydHO MHUTAKE j&
NPUKYIUbake KaluTajia, IOoCeOHO y MOJHONPUBPEIHUM 3ajapyrama. 3aapyra Tpeba aa
Oy/e €KOHOMCKHM YCIIEIIHA Ja OM MOIJIa Ja 3aJI0BOJbM TMOTpede CBOjUX ujaHOBa. Y
ycJIoBHMa TiIo0anu3aiyje U cyodaBama ca pacTyhom He3aJpyKHOM KOHKYPEHIIH]jOM,
3aapyre — 1noceOHO MOJHONPUBPENHE Cy NMpHUHYheHe na ojadajy CBOjy KOHKYPEHTCKY
NO3MIIK]y Ha TPXKUIITY M YKOJHMKO je Moryhe mpommpe cBojy A€NaTHOCT Ha 00JIaCTH y
KOjHMa ce CTBapa JI0JIaTa BPSAHOCT. 3a MOJbOIPUBPEIHE 33JPyre OBO 3HAUH YKIbYUHBAHE
y TIpolece Mpepaje NOJbONPUBPEIHUX TPOU3BOIAa W IMTO Behw CTENeH BepTHUKaTHE
UHTErpalyje, Kako 01 y UJeaTHuM yCIOBUMA MOBe3ajie CBE aKTUBHOCTH Off IPOU3BOIHE
CUPOBHHA JIO TJTACMaHa MPENO3HATILUBOT M KBAJIMTETHOT MPOU3BOJIA KPAjIbIM KYIIIMA.
Jla O6u mMorna ja peanu3yje oBe akTUBHOCTH, 3aJIpYy3H je ToTpedaH KanuTai. Y mpuMmap-
HUM 3aJ7jpyrama, moceOHO y 3eMJbaMa y KojuMa je 3aJpyKHU CEKTOP Ha HIDKEM CTETICHY
pa3Boja, Kao IITO je CiIy4aj KOJ Hac, OCHOBHHU M3BOpP KaluTala MPeCTaBsbajy YIAHOBH.
[Tocroje, mehyrum, onpehena orpanuyema Koja JUMUTHPAJy yKyHaH H3HOC (UHAH-
CHJCKHX CpeJicTaBa Koja je Moryhe MpUKYIUTH O] WIaHOBa, a oapelyje ux mpe cBera
BHHUXO0BAa €KOHOMCKA CHara. YKOJIMKO Cy moTpeOHe Behe mHBecTUIIH]E, 3a/Ipyra MOXe J1a
ce OKpeHe eKCTepHUM M3BOopuMa KamuTana. [locToje 1Ba Mozena MOTHBALMjE CIIOJBHUX
WHBECTUTOPA 32 ylarame y 3aJIpyry, u To:

(1) naBame €KOHOMCKHMX NPHUBHJIETH]a, KOjeé MOTY Jla C€ OIIeAajy y MCIIATH BHCOKHX
KaMaTa Ha yJiarama Win y pedepeHInjaTHoM TpeTMaHy Tj. IPBEHCTBY UCIUIATE TPUITH-
KOM I10/IeJIC BUIIKA; H

(2) moBe3mBame ca ynpaBbauKuM MpaBUMa y 3aJpy3H.

Szabo et al. (200@marpa na orpanuueHa Kamara Ha Kanmutan (KOju ce U 1ajbe MOIITYje
y ey 3aapyra, Hako HHUje yBpINTEH y OasHe 3aapykHe nmpunnune w3z 1995.roaumne)
cnabu m nuMuTHpa (PUHAHCHJCKY CHAry 3aapyre, yIpaBo jep oHeMoryhaBa ucIuiaty
BUIINX Kamara Ha ynarama. OHa cy, Mel)yTuM, orpannueHa U €eKOHOMCKHM e(eKTuMa
nocioBama 3aapyre. Haumme, 3aapyre koje ce Oope na ojadajy CBOjy €KOHOMCKY
no3unnjy Hehe Outh y mMoryhHocTH na wuciuiahyjy BHCOKE KamaTe Ha yllarama Te
cxonHO Tome Hehe Mohm HM J1a TPUBYKY CTIOJFHE HHBECTUTOPE.

Jpyra moryhHocT jecte na ce MHBECTUTOPHMA, Ka0 KOMIIEH3allMja 3a HIKE KamaTHe

CTOIIC Ha ynarama, Aajy onpeheHa ympaBspauka Ipasa, Tj. Opoj IyiacoBa y 3ajpy3u.
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YKOJIMKO ce He OrpaHuy4H Opoj TiacoBa ca KOJUM PACIOJaXy WIAHOBU WHBECTUTOPH,
MIOCTOjU OMACHOCT Ja OHH MPEy3My YIPaBJbabEe Yy 33py3U U yCMepe je Ka MaKCUMH3a-
1ju npoduTa Ha MITETYy WIAHOBAa KOpUCHUKA. Tume ce 3aapyra npubamkaBa npopUTHO
OpUjCHTHCAHUM OpraHu3allfjamMa 1 TYOH CBOj 3aJpyKHU UIACHTUTET.

Aymonomuja u Hezasucnocm je Takohe jemaH o MPHUHIIMIIA KOjU Cy OMJIM M3BUTONEPEHU
y 3emJpamMa OMBIIET COIMjaJHCTHYKOr pexuma, Oyayhu na cy 3ampyre Owie moj
JTMPEKTHOM KoHTpoJioM apxase. Birchall (2005)cmatpa na je y 3emsbama y pa3Bojy joii
YBEK TMPUCYTaH BHCOK CTEIEH YIUIMBA JpXaBe Yy 3aAPYKHH CEKTOp, MTO OoHeMoryhasa
HETOB MpaBWJIaH pa3Boj. MelhyTuM, HE3aBUCHOCT 3aJIPYy’KHOT CEKTOpa j€ yrpoKeHa U
ylaramiMa CIHOJPHHX HMHBECTHTOpAa KOja Cy TOBe3aHa Ca YIPaBJ/hAaYKUM IPABOM.
ExoHomMmckn edekTu mocioBama 3aapyra ce Ha Taj HauumH YyHamnpelyjy, amm To
HCTOBPEMEHO MOJKE JIa 3HaYM M 030MJBHO yHaJbaBame O]l 33JAPYKHOT HIICHTHTETA, a y
onpeheHnM citydajeBUMa 4ak U TpaHchopmalyjy 3aapyre y Apyre mocioBHE 00JIHKeE.
[ToTpeOHO je umak uMaTu y BUAY Jia Cy MHOTH 3aJpYKHU CUCTEMH, KOj€ ce UCTUYY Kao
IpUMep YCIEITHOT 33/IpYKHOT opranu3oBama u yspiraajy y M3C Global 300mucty
HAjyCICIIHUjUX 3a7pyra y cBeTy, kKao mro cy Migros, Arla Foods, Danish Crowmniu
CHS Iné* 3aMmpaBo MOCJIOBHU CHCTEMH KOJU Cy CAcTaBJbEHU O] 3aApyra ¥ MpopUTHO
OpPHMjEHTHCAHMX KOMIIaHHja y KojuMa oOBe 3aapyre uMajy (yriaBHom) BehuHCKO
BIacHUIITBO. [TuTame je KOJIMKO je ouyBaH 3aApYKHH HJIEHTHTET Y KOMIIAHHjH KOja
ydecTByje ca 26% Yy yKyImmHOj] mpepaau Miieka, mpecTaBiba Hajpeher mpousBohada cupa
y Benukoj bputanuju 1 umMa roauiimu MPpOMET OJ1 B MUUjapae GpyHTH, Kao IITO je
ciydaj ca Arla Foods.He mopuuyhu 3aapy:KHO MOPEKJIO OBUX OpraHH3aImja, Koje ce
(mBOCMHMCIIEHO) Ha3WBajy 3aApYXHU cucTeMHd, Oyayhw 1a ykibydyjy ¥ TNPOQHUTHO
OpHjEHTUCAHE OpraHM3aIlfje, MOTPEOHO je HArJacUTH Ja y TaKO BEIMKUM CHCTEMUMA
MIOj€IMTHH TTOJHOTIPUBPETHH MTPOU3BOhaun MOTY MMaTH KOHTAKTa M €BEHTYAIHOT yTHUIlaja
Ha JIOHONICHE OJTyKa y NMPUMAapHO] 3apYy3H Y KOjO] OCTBapyjy WiaHCTBO. JlemeraTcku

CHCTEM OJJIy4YHBamba KOJU je HEONMXOJaH Yy OBaKO BEJIMKUM OpraHHu3alujama, BOJIU Ka

! Bume o Migros sampyxHoM cucTeMy, Koju ce Hanasu Ha 16. mecty y Global 300mucru 3a 2010.
roauny, y llesapmuh u Hukonuh (2013). Arla Foodge na 35. mecty Global 300Qmucte 3a 2010.roauny,
a mpema  uHbopMmaumdjama  Ha  http://www.arlafoods.co.uk/about/history/arla-foetidaeline/
npucTymbero 24.07.2013panu ce 0 3aapyKHOM CHCTEMY KOja je Y HeKOJIMKO HaBpaTa BpIIMIIA CIiajamba
ca npo¢utHo opujentucanuM npenysehuma. CHS Incce nanasu na 10. MecTy HajycHeMIHUjUX 3a/pyra y
Global 300 3a 2010. romuuy. Ilpema  wHpoOpMamHjamMa  OOCTYITHHM  Ha  cajTy
https://www.chsinc.com/portal/server.pt/communiggdut _us/338(mpucrymseno 24.07.2013)peu je o
Boziehoj r106axHOj arpoOu3HNC KOMITAaHHjH KOjy Tocenyjy dapmepu, pandepu u 3aapyre u3z CA/l.
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BUXOBOM 00e3ruaBamy. Y TaKBHM YCIOBHMA JOHOIICHE OJTyKa C€ HEMUHOBHO BPIIU
ca UUJbEM MakcuMu3almje npodwura, mMTO HAE y KOPUCT HMHBectuTopuma. Birchall
(2005)cmatpa na 3aapyre, Kpo3 OBakBe ,, XUOpHUIHE Opranu3saiuje”, ryoe HIeHTHTET.
Obpaszosarve, 00yKa u unghopmucanocm je jean ol MPUHITUIIA KOje Cy MPOKIaMOBaHU
Ha CaMOM ITOYETKY 3aJPYyXKHOT MOKpPEeTa, MaJla je HheroBa yjiora 3HauyajHO U3MEHCHA OfI
tajaa. [loyeTHa uneja npyskamba MOryhHOCTH CHPOMAIIIHUM CJIOjeBMMa CTAHOBHUILITBA 32
CTHIIal€M OCHOBHOT 00pa3oBama Kako OM MOTJIM J1a aKTUBHO YUYECTBY]Y y TPTOBHHHU U HE
Oyny mpu TOM MaHUNYJUCAHH, 3aMemheHa je o0pa3oBameM O 3Hayajy M KapakTe-
pHUCTHKaMa 3aJpyXXHOT OpraHu3oBama. JlaHac ce WMHCHUCTHpa Ha TOME Ja ce, Mopen
TPaJAUIUOHATHIX KOPHUCHHKA 3aJpy’KHOI 00pa3zoBama U OOyKe — YJaHOBa, YNpaBe U
JMpeKTopa 3aapyre, 00yxBaTe U jOII JiBe BayKHE rpyIe. MIaau JbYAU U IIHpa jaBHOCT. Y
NOTJIely yTHUIIaja OBOT IMPHHIMIIA HA IOCIOBAKC 33/Ipyre y JIUTEpaTypu HE IOCTOje
nedurrcanu ctaBoBU. OBaj IPUHITUIT MOXKE J1a KMa TTO3UTUBHOT yTHIIaja HA TTOCIOBAKHE
3anpyre, oOyayhu ma ocrocobsbaBa PyKOBOACTBO 3a[pyre Nia JTIOHOCH J0Ope MOCIOBHE
OJUTYKe Yy 3aapy>kHOM Ayxy. [Topen Tora, oBaj mpuHIMI nMa rocebaH 3Ha4aj, Oyayhu ga
3aJpy’)KHO 00pa3oBame MpyXka 3aapyrapuMa YBUJA Y HHXOBY YJIOTY Y YIPaBJbamky
3a7pyroM, mTo he ce mpeKo MPUHIUIIA TEMOKPATCKE KOHTPOJIE OPAa3UTH Ha TIOCIOBAE
3aapyre, ajqd W Tpagd 3aJpyXKHY CBECT HE caMoO KOJ 3aJapyrapa, Beh u koj mmupe
JaBHOCTH, YMMe ce yHarnpelhyje okpykeme y KOM 3apyre MocCiyjy.

Mehysaopyacna capadra je pelaTHBHO HOBUjU MPUHIMIL. Y WY OCTBapHBamba
€KOHOMCKHX edekara, 3aapyra je mpuHyhena na capalyyje ca opranusanujama Koje joj y
ToMe ToMaxy. [locroBame MpeKo CEeKyHIApHUX WM TEPUHUjapHUX 3aapyra JOHOCH
onpeheHe eKOHOMCKe MPETHOCTH U y TOM CMHCIY MOXE Jla MMa MO3UTUBAH YTHIIA] Ha
MOCJIOBamke, ajlM IOIITOBAKkE OBOI IMPHHILMIA IO CBaKy LEHY MOXE Ja pe3yiTupa
MIOCJIOBHUM aKTUBHOCTHMA KOj€ HE OTIPUHOCE Pean3alrjd OCHOBHOT ITUJba 3apyra u
MHHAMH3AIAjOM KOPUCTH WIAHOBA, INTO OU Ce, MaK, OJ[pa3uiio HETATUBHO HA TIOCIIOBAHHE
3aapyre. Birchall (2005)cmarpa na cy mosbonpuBpenHe 3aipyre u3iokeHe Hajehem
OPUTHCKY J1a ocTBape Mehy3alpyXHy capaimy, 300r IpUpoJe HUXOBUX AaKTHBHOCTH,
nMajyhu y BUIly J1a je Y arpOUHIyCTPHJCKOM CEKTOPY MOCEOHO M3paKeHa KOHKYPEHITH]a.
bpuea 3a 3ajeonuyy je penaTMBHO HOBWJH TPHUHIUI, YCBOJEH Yy TOCIICIHO] U3MEHHU
3aapyKHUX NpHUHIHMIA. FberoBa mpruMeHa je MoOBe3aHa ca peain3alldjoM COILMjaTHUX

[UJbEBa 3aJ[pyre W IO MpaBHIy Ce Be3yje 3a YCIEIIHHUje 3aJIpyre Koje pacroiaxy ca
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buHAHCHjCKUM CpeacTBMMa 3a oBakBe akTtuBHOcTH. Birchall (2005) cmartpa ma
NOTPOIIaYKe M KpPEAWTHE HMMajy 3HAuYajHy YJIOTY Yy JIOKAJIHO] 3ajelHUIH, JOK CYy
HOJBOIIPUBPEIHE 33IPYTe IPUINYHO YCKOTPYIE Y OBOM TOTJIEY.

Nilsson (1996g) naje cBeoOyxBaTHY OLIEHY Ja 3aJAPYXKHHM MPUHIMITA UMajy YTHIaja Ha
CMamkeHhe TPOIIKOBA MOCIOBaMka YIAHOBA Y ITOCIOBamkY ca HE33APYKHHM OpraHH3a-
nujama, ok Birchall (2005)rBpau na mosbonpuBpenHe 3aapyre He MOIITYjy Y 3Ha4aj-
HHjOj MEpH E€JIEMEHTE 3aJPyXKHOT UICHTUTETa, OJHOCHO JIa CYy YCMEPEHE NMPBEHCTBEHO
Ka OCTBapHBamy J10JaTe€ BPEJHOCTH 3a CBoje wiaHoBe. OH TBPAM Ja MOJHOIPUBPEIHE
3a/Ipyre MpUMERYjy PeIyKOBaHy BEp3Hjy 3apy)KHHUX MPUHIUNA (IPUHIIMI KOPUCHUK —
BJIACHHMK, KOPHCHHUK — yIpaBJjbad M MOBJIAmIheHN KOPHCHHK), HCTHYYhH Ja ce HHXOBE
NPEHOCTH OTJIE/ajy Y OCTBapuUBamy OOJbUX YCIIOBa Ha0aBKe MHITYyTa, (PMHATHUX IIEHA
HOJBONPUBPEHAX MPOW3BOAA M MMOJETH NpopHTa, a Ja Cy UM HEJOCTAIM OTEKAHO
NPUKYIUbakhe KalnuTajla U CIIOp MPOoLeC JOHOIIeHa OmIyKa. pyrum peunMa, 1ojeIinHn
NPUHLUIY MMajy TO3WTUBAH YTHIA] HA IOCIOBAKE IOJHONIPUBPEAHUX 3apyra, JOK
JpYyrH OTeXaBajy HBHXOBO mocioBame. Mmajyhu nperxonny pacmnpaBy y Buay, MOXe ce

H3BCCTH OIIIITHU 3aKJby4aK.

3aapyKHU NPUHLIUIHN UMajy YIJIaBHOM MO3UTHBAH YTHLIA) HA MOCIOBAaE 3a/1pyra,
MaJia ’UXO0Ba yJIOTa 3aBHCH KaKo OJ MOjeJMHAYHUX NPUHIUIA, Tako U of ¢aze
JKUBOTHOT IIMKJIyca Y KOjeM ce 3aJapyra Hajia3u, ACTaTHOCTH KOjoM ce OaBH H
OKpYyXema y KoM mociyje. Koa mojequHnx BpcTa, Kao IMITO Cy MOJHOIIPUBPEIHE
3aapyre, yTUI@] NpUMEHe 3aJpYKHHX [PHUHLUIA MOXE TMpeACTaBbaTH MU

oTekaBajyhy okomHocT Oyayhu ga orpaHnYaBa MPHUKYIJbamkhe 3HAYAJHHJHUX U3HOCA

KaruTalia.

3a pasnuKy oX 3aApYKHUX MPHUHIUIA, YTHUIA] 33JpYyKHUX BPEIHOCTH Ha TOCIOBAHHC
3aapyra je 3HauyajHO Mame aHanu3upaH. Behuna ayropa monasu ox craBa na cy
3aapy’KHE BpenHocTH yrpaheHe y 3aApyKHe NpUHIMIE, T€ Aa YKOJIUKO CE€ OHHU
NpUMEYjy, TO c€ OJHOCH W Ha BpemHocTu. [lopen Tora, 3ampyXHe BPEIHOCTH HHCY
KapaKTepUCTHKA CaMO 3aJIpy’KHHMX, Beh M Ipyrux opraHuzaiuja, T€ je TEKE MEPUTH
BUXOB yTHIa]. Mnak, Moke ce U3BOJUTH HEKOJIMKO OCHOBHHUX apryMeHaTa KOju TOBOpE

0 MOBE3aHOCTH 3a/Ipy’KHUX BPEJHOCTHU U YCIIEXa 3apyre.
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Nilsson (1996a) pasmaTtpa yTuIaj 3aApyKHHX BPEIHOCTH Ha CMameEe TPOIIKOBA
3aJpyre U ca TOT acleKTa UX JIeJIM Ha COLMjalHe U CyBepeHE BPEIHOCTH.

Coyujanne epeonHocmu yTU4y Ha CTBapame MoBepema Mel)y uwiaHoBHMa, Te€ Cy OHHU
CIIpEMHHUJU Ja C€ JUYHO, MATEPHjaIHO W JPYIITBEHO IMOCBeTe 3aapy3u. bynyhwm na
MoCcTOoju Behm cTeneH nmosepema Melhy uianoBuma, Mama je MoryhHoct na he ce HeKo oJt
X MOHAIIATH HAa HAYMH KOjU OM OLITETHO Jpyre wiaHoBe. Behu crenen 3ajeqHumTa
mel)y wianoBuMa 3HauM aa nocroju u Beha moryhHocT na he 3axpyra na Oyzae ycrneurHa
y TOCTIOBamY. YKOJIIMKO YWIAHOBH JIEJIe NCTE BPEJHOCTH, OHHU pa3yMejy U IMpUXBaTajy Ja
Kako OW OCTBapwWJIM COIICTBEHE IMJbEBE, Tpeba Ja yBakaBajy W MOMOTHY pean3alluju
UJbeBa APYrux wianoBa. M mpukyrmbame cpejicraBa MOTPEOHUX 3a OCTBAPEHE OBUX
[JbEBA j€ JIaKIIe YKOJIMKO WIAHOBH JEJie UCTE€ BPEJHOCTH, T€ 3ajeHO JOMPHHOCE U
yaaxy y 3aapyry. McroBpemeHo, 4aaHOBH NMpPUXBATajy Ja M APYTH MMajy MPaBo Ja
VU4ECTBY]y Vy VYIpaBjbamky 3aJ[pyroM M Ja TIJacajy Ha Ha4MH KOjU CMaTpajy
oJroBopajyhum.

Hako Ha mpBH morien MOTIIYHO NMpHXBAaTJbuBa, apryMeHranuja kojy Nilsson usnaxe
uMa u oapehennx mamkaBocTH. [Ipe cBera, Aesbeme HCTHX YBEpEHmha U CTABOBA CBAKAKO
MOK€ OJIAKIIAaTH capajiby W yIpaBJbamke 3aJpyroM, aji HUIOIITO He 3Hauu Ja he cBe
HaBeJIeHe MPEeTIOoCTaBKe OMTH ucnymweHe. Haume, mojeinHn 4iaHOBU MOTY J1a BEpYjy Y
UCTE €TUYKE BPEAHOCTH Kao IITO Cy MOUITEHE, JeJHAKOCT U MpaBeaHOCT, Meh)yTHM, Ha
bIXOBE KOHKPETHE aKTUBHOCTH yYTUYY M IPYIITBEHO-EKOHOMCKO OKPYXKEHE, TPEHYTHH
(MHAHCH]CKH TIOJIOXKA], TOTpede YiIaHOBa MOPOIUIIES, OCTOBHE OJTYKE KOj€ TUIAHUPa]y
Ja peanusyjy, kao u OpojHu aApyru ¢pakropu. M3Han cBera, mpBoOUTHA MPETIIOCTaBKA J1a
YKOJIMKO YJIAaHOBU 3a/Ipyre Jejie UCTE€ BPEIHOCTH MOCTOjH U Mama Moryhnoct na he ce
HEKO TMOHAIIATH Y CYMPOTHOCTU ca morpedama BehuHe je auckyTaOuiiHa U acouupa Ha
»KyIy on kapara“. YKoIuko OW caMoO jeJaH 4jaH JeJI0Ba0 y IWJbY MaKCHMHU3HUpamba
JUYHUX KOPHCTH Ha padyH APYIMX YIaHOBA, OBE BPEIHOCTH OM Owie HapylieHe U
capaama Mely unaHoBuMa 030MJBHO yrpoxkeHa. MelyTuM, OHO IITO ce MOceOHO MOXKe
3aMEpUTH M3JI0KEHOM j€ J1a Ce UCTa apryMeHTalllja MOXe YIIOTPEeOUTH U 3a HEKY JIpYTY,
He3apy>KHY OpraHHW3al]jy, YMjH YWIAHOBH JeJIe HaBEICHE BPEIHOCTH.

Cysepene gpedrHocmu ce 0OJJHOCE Ha capajiby 3a1pyre ca wWiaHoBUMa U Tpehum nunnma.
[Ipe cBera, unanoBu umajy ciobony aa capalyjy ca 3aapyrom. MctoBpemeno, 3aapyra

je camocTallHa OpraHM3alfja U Kao TakBa MOXKe Ja capaljyje ca IpyruM opraHu3aiujaMa
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WIN TPEACTaBHUIMMA BJIACTH, YKOJIMKO TO JOIPHUHOCH OCTBApPHBAIKY HEHUX IHJHEBA.
Haxkuie, 3aapyra uMa npaBo J1a 6upa ca kuMe he ja ocTBapH MOCIOBHY capaiby U Ha Taj
HauMH yTHYe Ha CMamHBame TpouikoBa. OBo, MehyTuM, HHje CEHU(PUYIHOCT CaMO
3aapyra, Beh roTOBO CBUX NMPaBHUX JIMIIA.

Ha ocHOBY HaBeJeHUX arpyMeHara, Oa3upaHuX Ha UCKYCTBY u Teopuju, Nilsson (1996-b)
3aKJbyuyje J1a YKOJIMKO YWIAHOBU UMajy UCTE BPETHOCTH OHJA he U TPOILIKOBU MOCIOBamba
y TaKBOj 33/1py3u ja Oyay HIDKH. Jlakiie, OH TBPJM J1a TOCTOjU TO3UTHBHA Mel)y3aBHCHOCT
u3Mel)y 3a1py’KHUX BPEAHOCTH ¥ TIOCIOBHOT yCIIeXa 3aipyre.

OBo, mehytuM, He Baku 3a cBe 3aapykHe BpeaHocTd. COMMIapHOCT, IPYIITBEHA
OJITOBOPHOCT W Opura 3a Jpyre Inpe AonpuHOce MoBehamy TPOLIKOBA MOCIOBama
3apyre, HEro BUXOBOM cMamemy. Haume, peanusanmja akTHBHOCTH Koje ce 0azupajy
Ha HaBEJICHUM BPEIHOCTHMA 3aXTEBajy, MO MpaBUITy, 3Ha4ajHa (PMHAHCHU]CKA CPEJICTBA,
KOja IpU TOME HE OCTBapyjy HHKaKaB €KOHOMCKH DPE3yATaT, IITO MOTY Ja TPHUYIITE
camo 33/Ipyre Koje pacnojiaxy ca 3HauajHUjUM CPeICTBUMA.

[TocebHo je 3HauajHo McTahm Aa Mo cazHamy ayropa HHje ucnutaH MehycoOHu ogHOC
3aIpy’)KHUX BPEAHOCTH Koje cy ykibydeHe y M3C U3jaBy, nako oBo mutame 3aBpehyje
oaroapajyhy maxmy. Hamme, Heke on 3aApyXKHUX BPEIHOCTH MOTy na Oyay y
KOJIU3UjH, IITO Ce MOXKE MOTBpAUTH mojcehamem Ha mpuHuMIe paaa PajdajzeHoBux
3aapyra. YKOJIHMKO Ce MPETIOCTAaBU J1a YWIAHOBH 33/Ipyre IMOIITYjy BPEAHOCTH Kao LITO
Cy HMPaBUYHOCT, jeTHAKOCT, JEMOKPATHYHOCT, COJIMIAPHOCT M TOINTEHE, OHAA CE OHE
Haja3ze y CykoOy ca orBopeHocTH. [IpujeMoM umaHoBa y 3aapyry 0e€3 HKaKBOT
OTpaHMYEHa, MPETXOAHO HABEIEHE BPETHOCTH OM MOTJIE OMTH YrpOXEHE YKOJIUKO HX
HOBONPUIOIIIN YWIAHOBH HE JI0’KMBJbABAjJy U HE IPUMEHbY]y Ha UCTHU HAUWH.

CnnuHa apryMeHTalja ce MOXKEe HM3BECTHM M 3a caMONoMOh M camMOOJITrOBOpPHOCT, ca
jenHe ctpane, u Opure 3a Ipyre W IpyIITBEHE OJrOBOPHOCTH, ca Apyre crpaHe. Haunme,
YJIaHOBHM 3aJIpyre Cy MO TpaBWIy M3 CHPOMAIIHUJUX CJI0jeBa JIPYIITBa, KOJU C€
VIPYXKY]Y Y 3aapyry y LWJby MOOOJbIIaka COINCTBEHOI EKOHOMCKOI TOJI0XKaja.
[onazehu on Tora, TemIKO je MPUXBAT/HMBO Ja he OHM OpraHU30BaTH 33Apyry Koja he
IIOCJIOBATH HA JPYIITBEHO OATOBOPAH HAYMH, OCHM YKOJMKO TO HAa HEKHM HAYMH HE
JIONPUHOCH W OCTBApHBaKky HHUXOBHX GKOHOMCKHX IMJbEBA. YKOJIHMKO OW Mak, OWin
OpUMOpaHH Ja TOIITYjy HaBeACHE BPEAHOCTH, TO OM 3HAUYMIO Ja MOCHYjy y

CYMPOTHOCTH Ca PeaTu3allijoM IINJbEBa CONICTBEHUX YIAHOBA.
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I'enepanHo, MoXe ce 3aKJby4HTH Ja ojapeheHe 3aapykHe BpPEIHOCTH MOTy Ja
cmeope npemnocmaske 3a yCIEIHY MOCIOBHY aKTUBHOCT, alld YTHUIIA] MPUMEHE
MOjeIMHaYHUX 3aJpPY>KHUX BPEAHOCTH Ha I[OCIOBamkE 3aJIpyre Moke OWUTH

MO3UTHUBAH U HCTATHBAH, 4 CMCP HBUXOBOT I[CjCTBa 3aBHUCH IIPBCHCTBCHO O/ LTWJba

3a KOjH je 3aJpyra OCHOBaHa.

Heke on mnospompuBpenHuX 3aapyra IOKYIIABajy Ja JOCIEIHO MpPHUMEHY]Y CBe
3aIpy’KHE BpenHOCTH U mpuHIuIe koje je M3C mpoknamoBao 1995.ronune, nako um
TO MOXe€ MPEACTABIbATU U OTPAHUYCHHE Y PeaTu3allijy M0jeIMHUX aKTUBHOCTH, KA0 LITO
je mpuKyIUbame Kamurtana. [lpyre mosbompuBpenHe 3aipyre mociyjy y ,3aapyKHOM
Oyxy“, OJHOCHO TEXE Ja MPUMEHY]y 3apyKHE BPEIHOCTH U MPUHIIMIIE MaJa CBECHO
OJICTYTIa]y OJT OHMX KOJU MM OTPaHH4YaBajy YCIEITHO MOCIOBamke, Makap y Kkpahem poky.
On ocanBama M3C, npuHITUIN Cy TIpUIarohaBaHu pa3IMUUTUM BpCcTaMa 3a/pyra, Kao
U OKpYXKEHhY Yy KOM 3aJpyre mnociyjy. 3aApyXHH BPEIHOCTH WU NMPUHLUUIHN Tpeba ma
calpke M OUyBajy CHeUU(UYHOCT 3aJpyra U Ja yKaKy Ha HHXOBE IMOCEOHOCTH Yy
OJIHOCY Ha Jpyre OOJMKE IOCIIOBama, YIPABO CTOTA jep M3 TUX CHEHU(PUIHOCTH
MIPOM3UIIa3e U MPEIHOCTH MOCIOBaKka 3aApyra.

lta je, KOHauHO, KJbYYHO MHUTAEkE. KOJU TMOCTYJATH Cy YBPIUTEHH Yy 3aApYy’KHE
BPEIHOCTH ¥ MPUHITUIE, J1a JIU UX 33apyre MOIITY]y WU Ja U OHH U KaKO YTHUIY Ha
nocnoBame 3aapyra? Ilpema MuIUbeHY ayTopa, MPUMapHO je Ja JHU 3aJpy’KHE
BPEIHOCTH W MPUHIUIK oMoryhaBajy 3ajpyrama Ja HUCIOJbe CBOje CHENU(PUIHOCTH U
peanusyjy npeaHoctd. Haume, uma U CMUCIIa WHCUCTUPATH HA MPUMEHU OMIIO KOjUX
3aapyKHUX MpHUHLUNA, peuumo Pounejnckux mnu PajdajzenoBux? Ounuro na Hema, He
camo 300r Tora IITO Cy OHU JIaBHO MCKJbYYCHH W3 Bakehnx mpuHIHMIa, Beh 1 3aT0 MITO
cy mpeBazuheHM y MOJIEPHHM YCIOBHMMa mociioBama. CTora, jenaH o OCHOBHHX
JbeBa MCTPAXKUBamkba y OBOj AHMCEPTALUjU je Ja ce YTBPAU Ja JIU JUPEKTOpU U
3aapyrapu nosbonpuBpenHux 3aapyra y CpOuju 3Hajy pasznuky usmely 3aapyra u
Jpyrux obJIuKa opraHu3alyja, OJTHOCHO J1a JIU Bepyjy Ja u3Mel)y \bux 1mocToju 3HadajHa
pasnuka. YKOJMKO CMarpajy Ja cy 3aapyre ImoceOHe, TeK Taaa je IEIMCXOHO
VCIUTHUBATH J]a JIM M03HAjJy 3aJIpy»HE BpeAHOCTH U nmpuHuuie. Konayno, Tpeba numatu
Ha yMy U TMOZIeNTy IPUHLMIIA Ha CYIITUHCKE U ocTate. [lojeuHN NPUHLIKITH, Kao IITO Cy

Opura 3a 3ajeHUIly, HUCY CYIITHHCKHM 3a IOCJIOBamkE¢ M MpOM3MIIaze U3 J00pe BOJbE
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3aapyrapa, ajim MOTy OWTH BeoMa BaKHHM 32 Mame 3aJpyre U IHHXOB IOJIOXKA] Y
pypamHUM 3ajeqHuniaMa. MehyTuMm, Ha YCHEIIHOCT TOCIOBamba MOJHONMPUBPETHUX
3aapyra 3Ha4ajHo Behu yTuiaj Ou tpebano 1a uMajy CyIITHHCKH 3a[py>KHU TPUHIHIIH.
Pesynratu ucrpaxkuBama koja he ma mpyxe yBHJ y OAroBOpe Ha HaBeJCHA MUTamba,
IPE/ICTaBJbEHH Cy y IETOM MOTJIaBJby OBOT pasna. Ho mpe Tora, y HapeIHOM MOTJIaBIbY,
aHaJTM3UpaHe Cy OCHOBHO KapaKTEPUCTHKE MOJHONPHUBPEAHMX 3aapyra y PemyOmuim

CpOuju.
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4. AHAJIN3A CTAIBA ITIOJbOITPUBPETHUX 3A/IPYT'A Y CPBUJHU

VY oBOM Jienty paja U3BpILEHA je aHallu3a CTamba MOJbONPUBPEIHHX 3aapyra y Cpouju y
IJbY MPUKYIUbakha HH(OpMAIlHja O BaXKHUJUM KapaKTepUCTHKaMa OBUX OpraHM3allyja.
VY mpBoM Jeny moriiaBiba MpHKa3aHa je TeHe3a 3apyKHUX BPEITHOCTH W TPHUHIIMIA KPO3
OCHOBHE (haze pa3Boja MOJHONPUBPETHOT 3a1pyrapcTBa y CpOuju 1 aHaIM3upaHa HUXOBA
NPUCYTHOCT y 3aKOHCKO] peryjiaruBu. Jlpyru 1eo oBOTr IMoriiaBjba MocBeheH je aHanmm3u
CEKTOpa MOJBONIPUBPEIHOT 33/ipyrapcrsa. CaryieiaBame CTamba NOJbOIPUBPETHUX 3a/Ipyra
U TIPUKYIJbAe BAXHHUJUX KapaKTEpUCTHKa OWTHO je W3 naBa pasziora. [IpBo, camo Ha
OCHOBY HWJICHTH(UKOBakhA HAJBAKXHUJUX OJPEIHUIIA W aHAIN3€ IOJbOIPUBPEIHUX
3aapyra Kao OCHOBHOT CKyma, Moryhe je yTBpAMTH Ja 1M j€ BHILICETAITHU
CTpaTH(PUKOBAHU Y30paK Ha KOME j€ M3BPIIECHO TEPEHCKO MPHUKYIJbamkhe IoJaTaKa
omabpaH Ha ajeKBaTaH HA4YMH, T€ J1a JIU j¢ HAa OCHOBY Hera MOoTryhe JOHOCHUTH 3aKJbYUKe
Koju he ce omHOCHUTH Ha cBe moJbornpuBpeaHe 3aapyre y Cpouju. Jpyro, KOMIIIEKCHO
MO3HABAkE CEKTOpa TOJHONPUBPEIHOT 3aJpyrapcTBa, YTBphuBame MelycoOHHMX
MOBE3aHOCTU M3Mel)y cacTaBHUX JIENIOBa, Kao U carjiefaBame MPeJHOCTH U HeJocTaTaka
MOjEeIMHUX BPCTa MOJBONIPUBPEAHUX 33/IpYyTra O/l CYIUTHHCKE j€ BaXKHOCTH Kao OCHOBA 3a
dbopmupame mpernopyka 3a peopMy W mpaBie Jajber pa3Boja IEIOKYIMHOT CEKTopa

HOJbONPUBPETHOT 3a/IpyTrapcTBa.
4.1.3anpyskHe BPeIHOCTH ¥ NPUHINUIIN Y NO/bONPUBPeAHNM 3aaApyrama y Cpouju

CarnenaBame ycioBa U XpOHOJIOTH]j€ HACTAaHKA MPBUX 3apyra Ha TEPUTOPHU]U JAHAIIEHE
CpOuje HEONXOMHO j€ Y MHJbY aHAIN3E 3aIPYKHUX BPEIHOCTH W MPUHIIMIA Y HAIIAM
paHMM 3eMJbOPAJIHUYKUM 3aapyrama. BehmHa mpBux 3aapyra HUCY UMalie YUCTY
3apyKHY CTPYKTYpY, Beh mpescTaBsbajy 3apaBo peopraHM30BaHe 1I€X0BE — OHJAIIHE
obnuke nmpuBpennux opranusanuja (Kumrenu u Bute3, 1994).0Be 3aapyre yriiaBHOM
HACTajy y TPaJCKUM CpeIMHaMma, 0K C€ y PYypalHUM KpajeBUMa OCHUBA]y 3€MJbO-
paJHUYKe KpEAUTHE 3a/IpyTe.

3anpyra y baukom IlerpoBiy, ocHoBaHa y anpuiy 1846.roguHe 3HauyajHa je HE caMo
300r TOora HITO MPEJCTaBJba MPBY 33APYKHY OpPraHU3aIM]y HA JaHALIH0] TEPUTOPUJU
CpOuje, Beh u 3aTo MWTO je MOKpPEHyJa Tajac OCHHBama 3aapyra mupoMm BojBomune.

[TpBe camocranne akTuBHOCTH CpOa Ha OCHHUBAKY 3a/Ipyra pe3yJITUpaje cy HaCTaHKOM
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3emspoaencke 3aapyre 1868.rogunu y Tuteny, koja je 1Be roanHe KacHH]e TPOMEHMIIA
Ha3uB y llajkamika 3eMsbozieICKa 3a/ipyra U MOJ TUM Ha3WBOM je moctojana 10 1873.
roauHe. Mako je oBa 3ajpyra MMana MCTaKHYTHX aKTHBHOCTU Yy OOJACTH 3apy>KHOT
BacIuTama, Oyayhu na je mMana u HeJeJbHY HMOJHONIPUBPETHY LIKOTY Ca KEbMKHHUIIOM,
Kao M Jla je OpraHn3oBajia TpejaBama U3 00JacTH MOJBOIPUBpEIE, cMaTpa ce Ja OBa
3ajpyra HHje UMaja KJIacuuHy 331pyxHy cTpykrypy (Kocros, 2006).

PeneBanTHa 3ampyXHa JIMTEpaTypa, a MOCEOHO apXUBCKa JIOKyMEHTAallWja KOja MpaTH
OCHUBamWbE W TOCJIOBamke NMpBUX 3ampyra y CpOuju, mpeacTaBibajy 3HadajaH M3BOp 3a
aHaJIM3y TOCTOjarba M MPUMEHE OCHOBHHUX €JIeMEHaTa WICHTHUTETa 3aipyre. ¥ OBOM
NOTJIaBJbYy NPUKAa3aHa je eBOJyIMja CBAKOT OJ] OBUX elieMeHaTa MmoceOHo, yka3yjyhu Ha
KJbyuHE (PaKTOpe KOjU Cy YTULAIM Ha HUXOBO Je(pUHHCABE, KA0 U HA YTHIA] KOJU Cy
TaKkBe M3MEHE MMalle Ha 3apyXHy npakcy. Mmajyhu y Bumy na cy ce mpBe 3aapyre
OCHHBAJIC y JIBa JAPYIITBEHO-TIOJUTHYKA W E€KOHOMCKa OKpYXEHa, aHaIn3a IMpUMEHE
3apy’KHUX TpPUHIMUIA NpUKa3aHa je TMOCceOHO 3a 3aJpyre Ha TEPUTOPUjU JaHAIIHE
Bojsonune u nenrpanne Cpouje.

Kaxo cy ce nipBe 3aapyxHe opranuzaiuje y Bojpoanau jaBuiie roToBO HCTOBPEMEHO ca
II0jaBOM NPBUX 3aJpYKHUX OpPraHHM3aIlfja y CBETY, OHE Cy IMPAaKTUYHO Y4ECTBOBAJIE Y
dopMmupamy 3agpyra Kao CaMOCTAJIHHMX OpraHu3aluja, Koje IMOcCiyjy MO IMoceOHO
YCTAHOBJbEHUM TNPHHLIUIIUMA. 33JpYKHU HUICOJ03H, KOjU Cy JONPUHENN (OpMUpamy
HOBUX 33/Ipyra Ha TEPUTOPHjH HAIIE 3eMJbe, Cy HMIMPEHEM 3aApYyXKHE HJeje yTUIIATH U

Ha TOTyJIapu3alnjy eleMeHaTa Koju JeUHUIIY came 3apyre.
4.1.1. 3aqpy:kHe BPEIHOCTH y IT10/bONPHBPETHHM 3aqpyrama y Cpouju

3anpykHe BPeIHOCTH MPECTaBIbajy U3pa3 KapaKTepHUX 0cOOMHA 3apyrapa, lbUXOBHX
CTaBOBa M BepOBama. TepMHUH ,33JpyXKHE BpPEIHOCTH  HHje OMO ommrenpuxpaheH y
panoj da3u pa3Boja 3aapyrapctBa y CpOuju ©u cTOra BpEAHOCTH HHCY Ouie
MPOMKCHBAHE ypeadamMa M 3aKOHCKHM JOKyMeHTHMa. MelyTum, nako 3aKOHCKH HHU]E
O6uio neuHICaHO KO MOXE JIa IOCTaHe 3a/pyrap, y MPaKkcH Cy MOCTOjalld BPJIO OLITPH
KPUTEPHjYMH TPUIMKOM IIPUMara 4jaHoBa y 33Apyry, MITO je yecTto Omino oOyxBaheHo
3a7py>KHUM TpaBuinMa. [locemoBame oapeheHNX KapakTepHHX OcOoOWHA, Tpe cBera
MOIITEHa, OUIIO je HY)KHO UMajyhu y BUAY 3aJpyXKHE MPUHIIUIE KOj€ Cy MOIITOBAaHH.

Haume, kako cy 3agpyrapu rapaHTOBalIM IIEJIOKYIIHOM HMOBHMHOM 3a IIOCIIOBaHE
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3aj|pyre, OHU Cy OHMIIM BPJIO PUTOPO3HH MPHIIMKOM IPUMamkba HOBUX WIAHOBA y 3a/IpYTYy.
UnaHCTBO y 3€MJbOPAJIHUYKHUM 33JpyraMa MpecTaBibalio je MaHU(ecTalujy JBOCTPAHOT
UHTEpeca W Omio pe3ynarar goroBopa m3Mmel)y moTeHUHMjamHOr M moctojehux dwiaHoBa
3aapyre. Y 3aIpyry cy Moria aa Oyay MpuMJbeHa camo JIMIA 3a KOja WIAHOBH MOTY Ja
rapanTtyjy aa he momroBaTtu npasuia 3aapyre. OBo je 6mno Mmoryhe y ycaoBuMa Kaja je
TEpUTOpHja TOCIIOBamka 3aJpyre OWiia OorpaHuYeHa, IITO Jajbe ymyhyje Ha BHCOKY
melhy3aBucHOCT He camo u3Mel)y 3aapykHUX npaBuia, Beh 1 Ha BUXOBY UBPCTY BE3y ca
3aJIpy>KHUM BPETHOCTUMA.
[Tomazehu on 3aaApyXHUX BPEIHOCTH KOje Cy JaHac nmpuxBaheHe y 3aapyKHOM CEKTOpY,
MOXK€E Ce KOHCTaTOBaTH Ja je Jie0 WmuX Ouo yrpaheH y 3aapyXHe NPUHIMIIE MPBHUX
3agpyra y Cpbobuju. Hamme, camomnomoh, koja ce maHac yOpaja y OCHOBHE 3aJpyKHE
BPEIHOCTH, MPBH j& MPHUHIUN TOCIoBamka 3aapyra Pajdajzenosor tuma. M3 npuniumna
3a KOj€ je KOHCTAaTOBaHO J1a Cy MPUMEHhUBaHU Y 3a1pyrama y CpOouju, mporu3miasu aa cy
3a/Ipyrapy yBakaBallv U:

[l otBOopeHOCT — Oynyhu 11a Cy WiaHOBH MOTJIM OMTH ocobe 006a mosa, 6e3 003upa

Ha HAIIHOHATHOM I UMOBHHCKO CTambe,
[J jemHakoCcT WM JEMOKPAaTHYHOCT — Koja c€ MaHH(EeCTOBaIa jeAHAKUM IIPABOM
riaca 6e3 003upa Ha Opoj ynUCaHUX yaena, u

U commmapHOCT —jep Cy 3aJpyrapy TapaHTOBAIIU COJIMIAPHO 3a paj 3aIpyTe.
Ilopen HaBemeHux, wimaHcTBO y 3aapyrama y CpOuju 3aBUCHIO je U Of JPYTUX
3aIpy’)KHUX BPEAHOCTH, O] KOjU ce TToceOHO u3aBaja nowmerve. Y IlpaBunuma Cprcke
3eMJpopasHuUKe 3aapyre y lllnmaHoBnmMa 3a0eeKeHO je a Cy 3aJpyrapu MOTJIH Ja
oyny ,,camo nynonemuu ... nowimenu u ypeonu xcumemnu u xcumemnke” (Kocros, 2006).
Onucyjyhu TpOroAMIImU TMPOLEC CAaBETOBAMKkA, KOHCYNTAlMja ca MpeICTaBHUIIUMA
CaBe3za CpHCKHX 3€MJBOPAJHHUKHX 3aj7pyra ca ceaumreMm Yy 3arpely, mposepe
KapaKTepHUX OCOOMHA MeINTaHa KOjU JKele na ocHyjy 3ampyry y lllumanoBiiuma,
KocroB koHcTaryje: ,, Ocrugarve semmopaonuuxe 3a0pyee nouemkom XX eexa oyueieoHo
je 6uo Ooeahaj 00 u3yzemHo2, He CaAMO NOLONPUBpPedHo2 6eh u HAYUOHATHO-
ucmopujcxoe 3unauaja.” Aspamouh (1897) TBpau na uinaH 3eMJbOpPAJHUYKE 3aPYre
MOpa OWTH ,nowimen U ypeoaun 408eK, Koju Huje 00aH NUujancmey, Kapmarby, Hepaoy,
Koju ce ne basu 3enenawmeom . Y T'ogummaky ['CC33 3a 1908.roguny HaBoam ce na

»APAasuna Hawux 3aopyea ... 3a0paryjy camo oa ce y 3aopyee npumajy nsyou, Koju cy
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NOZHAMU KAO HENOWMEeHU U HeYPEeOHU, Kao Kpadwusyu u nompuuapu,®> kao ceahanuye
u yoojuye, Koju cy 00aHu NUjAHCMBY U KApmar)y, 1eH08ArbY U pacunamny, Koju ce base
3eneHauimeom u auxeapcmeom, umo.* I'OTOBO Aa HeMa HM3BOpa KOjU C€ OJHOCH Ha
NIepUOJT OCHUBAMKA TPBUX 33Jpyra, OJTHOCHO apXUBCKUX JOKYMEHATa U3 OBOT MEPHOJIA,
y KOM C€ HE HarJjaliaBa BaXHOCT TIOCEI0Baba OHUX KapaKTEePHUX OCOOMHA KOJH j€THOM
pedjy omnucyjy 3aapyrapa kao poopor nqomahuna. Mako je oBakaB mpeyciioB 3a yia3ak
y WIAHCTBO pE3yATaT HajIpe HEOTPAaHWYCHOT jeMCTBAa 3a paja 3aJIpyre W CTora
NpEeICTaB/ba0 HYXHOCT 3a OICTaHaK 3a/pyre, MCTOBPEMEHO jeé MMao W TO3WTHUBaH
edexaT Ha pypaTHO CTAaHOBHUIITBO. [locTaT WwiaH 3a1pyre 3HAYHIIO j€ MPUKIbYIHUTH CE
onpeheHoj, Moxe ce pehu, eTUTHO] TPYIIH.

WNHuTepecanTHO je MPUMETUTH Ja Ce JaHallkha €THYKa 3aJpYyXKHA BPETHOCT — Opuza 3a
opyze yBakaBaja y HallUM NpBUM 3aapyrama. Haumme, y npaBwirma 3eMIbOACICKE
3aapyre y Tureny u3 1868.roaunHe, ka0 OCHOBHU IWJb 3aJIpyre HABOJIU CE Na ,,COUM
00380/bEHUM CPEOCMBUMA MamepujarHo Onazocmaree ... YHanpehaéa, 0a ucmum y
Hecpehu, koja 6u u be3 wuxose Kpusuye nocmuaia, pyka nomohu 6yoe, u 0a nooueHymum
3a6000M Y 3eM/bOOCICKO] Cmpyyu cmanosHuumaey kao ysop npeorwauu” (Koctos, 2006).

Kpajem XIX u y mpBoj momoBuHu XX BeKa 3aJpyre Ccy uMmaie, Mopell €KOHOMCKE,
HarjameHy BacIHUTHY, OOpa3oBHY M TPOCBETUTEIbCKY (yHKIMjy. Jama Tomuh
OPUIMKOM TMpolarupama 3aapyra y BojBOAMHM HarmamaBa Kako OHE HMajy U
0o0pa3zoBHy (yHKIH]y, IITO je OA MOceOHOT 3Havaja uMmajyhu y Buay oOpa3oBHY
CTPYKTYPY CEOCKOT CTaHOBHHMINTBA. ABpaMOBHN KOHTHHYHMpAHO HarjamiaBa 3Hayaj
YUUTEJba 33 MPOCHEPUTET 33Pyra, T€ je y CKIOIMY CBOjUX aKTUBHOCTH, Ka0 yIPaBHHUK
IMonynascke OxpyxHe 3anpyre (1897)oapxao npenaBame Ha YunTesbckoj CKyMIITUHA
y Kpymesiy. Ha tepuropuju KpasseBune CpbOuje CaBe3 CprCKuX 3eMIbOPATHUYKHX
3aJpyra 3Ha4yajHO JONPHHOCY yHampehewmy oOpaszoBama 3ajpyrapa, ocilamajyhu ce
yIOpaBO Ha y4uTe/he Kao BUNCHH]je M OOpa3oBaHM]E Jby/IC Y PYPATHUM 3ajeIHHIIAMA.
[Moxctuniaj 3ampyxHOM oOOpa3oBamy MOCeOHO IoNla3u A0 H3pakaja kama je 1924.

roguHe ocHoBaHO I[IpocBetHO onmerbewe y ['CC33 umju je 3amatak Ouo ,,0a pykogoou

22 Iotpruap — Mommu, CHTHH CEOCKH KpaJJbHBIH, KOjH Cy KpalHW WIHM MPaBWIM IITETy y BONMaKy,
Oamrtd WM muBUA. (Benumku  moaceTHMK  cTapux M 3a00paBJbEHMX  peuyd W HM3pasa,
http://www.simanovci.rs/ckalj/sremacki-recnik/
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YenoKynHy paorwy oko npoceehusarba 3a0pyeapa u oa oaje npasay”. 23V rOTOBO CBAKOM

O0pojy cBojux HoBuHa ['CC33 HarjamaBa W caBeTyje 3aApyre Ja MOpajHO H
MaTepHjaTHO TIOMaXy HUXOBO 00pa3oBame MPEKO PA3NUYUTHX akiyja Kao IITO Cy
OTBapamke HAPOJIHUX KHIMDKHMIIA, KYIOBHHA KIbUTA, a MOCEOHO 3aApyKHUX HOBHHA.
HarnaBajyhu 3a0prMHYTOCT YMH-EHUIIOM Jla MHOTHU 3aJpYTrapu ,He Yumajy HosuHe u He
3Hajy Hogocmu U3 3a0pyxcroe ceema”, n3 CaBesa mpeiaky HEKOTUKO MOryhux akmmja,
0]l KOjUX je HajHHOBaTUBHU]a 3aJpyKHE 3UHE HOBUHE — Kako Ou ce omoryhmio cBum
3apyrapuma j1a Oyay yrmo3HaTH ca HOBUHAMa M3 3aJPYXKHOT KHBOTa U 00e30eausie um
ce moTpeOHe I/IH(bOpMaI_[I/Ije.24

OO6pa3oBHa yiora 3eMJbOPATHUYKUX 3a/Ipyra orjena ce He caMo y OJHMCKOj capamby ca
yuuTeJbUMa, MYOJMKOBaBKY 3aqpYKHUX HOBWHA, OTBapamy KILWKHUIA W HAOaBIU
KBHTa, Beh y 1 mogu3amy CBeCTH 0 TOTpeOu 32 00pa3oBamkEM.

3eMJbOpalHUYKE 33/Ipyre Cy UMalie U BEpCKY YJIOTY U JIOIMPUHOCHIIE CYy OUyBamby HallU-
OHAJTHOT WACHTUTETA, IITO je OWIIO Of MOCEOHO BEIHMKOT 3Hadaja 3a CPIICKO CTAHOB-
HUIITBO KOje je Ha Tepuropuju BojBommHe *XHBeno MoJ AycTpoyrapckom Biamihy.
JomnpuHoc 3aapyra y oaO0paHM HAIMOHAJIHOT je3WKa M KYJIType HCTUYE C€ U Y
3aIpy’)KHO] HCTOPHjU Jpyrux Hapona, a He camo koa Cpba, mTo TOBOpPH O
YHUBEP3JIHOCTH MPHUHIIMIIA KOjU Cy TOLITOBAaHM y 3aapyrama kpajeM XIX u moyerkom
XX Beka (Huxomuh, 1999).

On 3aapyrapa ce OYeKHBAJIO J1a MPOMNarupajy 3aApyrapcTBo y eJMHH, a TOCEOHO CBOjY
3aJIpyry, Aa IpUBJIadYe HOBE WIAHOBE M ymyhyjy uX y 3aApyxHy uaejy. Ha Taj nauun ce
jadajio WIAHCTBO M 3aJpyra Kao HHCTHUTYIM]ja, ITO j€ Y Kpajikoj JHHUJU HMaJo
NO3UTHBaH edekaTr u Ha 3ajpyrape. On wiaHOBa ce OYEKMBANIO Ja MOIITY]y oapeheHe
MopaniHe o0aBe3e, Kao IITO Cy MPUMEPEHO MOHAIAkE, ypelaH *KHUBOT, CITMMUHHCAHE
JIOMUX >KUBOTHUX HAaBWKA, YKJbydyjyhum u moTpeOy na wiaH 3aapyre ,y ceiy He
obmamwyje ceem Ha wmemy yeneoda 3aopyee, HU 0a 2080pu U paou Hewmo wmo je
npomueno unmepeca 3aopyee’; IOK ce JApyra IOJOBHHA OJHOCH Ha IOCIOBamE ca
3aIpyroM, MpH 4eMy Ce€ HarjialiaBa Ja 3aJpyrapu Tpeda a MpUCYCTBY]Y CKYIIITHHH,
MOIITY]y TpaBuUiia MOCIOBamka 3aapyre, KOPHUCTE yCIyre CBOje 3aApyre U CIUYHO

(amarrraruja ayropa npema Mnmjuh, 1999: 267-269).

%3 JIncr 3emibopagHmUKa 3aapyra 6poj 1501 12. anpuna 1936.roxume.
24 JIucr 3emubopaHmUKa 3aapyra 6poj 230z 5. jyna 1938.roxuue
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Yrpkoc nponarupamwy ,,0yxa HOMUp/bUBOCMU U OpAmcKo2 nowmosara u byoasu' Koje
je Ouio OCHOBa 3apYKHUX OpraHU3aIdja, HEMUHOBHO j€ J0Na3WiIo 10 oapeheHux
Cyk00a, moceOHO KaKo je YIAHCTBO Y 3€MJbOPAJHUYKHM 3aJpyraMa MocTajajio MacoB-
HUje. EBeHTyaH CIIOpOBH Cy CaMoO y PETKUM CIIydajeBUMa MPENyNITaHd 3BAaHUYHOM
cynctBy. PemaBame cykoOa je dyemhe mnpenacraBbalio pe3yiaTaT HHTEPHOT paja
NoCceOHMX MHCTUTYIMja KOje Cy ce Ha3uBaje CyJ A00pux Jbynu. O 0BOj MHCTUTYLUjU
IIOCTOj MHOLITBO M3BOpa y pelieBaHTHOj smteparypu: ABpamoBuh (1924) rosopu o
Cyny mobpux sbyau, nok ra Kocro (2006)HasuBa [Ipumupuressau cya. Cyn moopux
JbyIU ce Hajuemhe cacTtojao oj TPHW WiIaHa, MPH YeMy CBaka CIIOpHA CTpaHa Oupa 1o
jenHor wiaHa a oHu Oupajy Tpeher. Omyke oBOr cya Mopaiie Cy ce HOLITOBATH: ,umo
06aj cyo pewiu, 6adxcu 3a 0b6a naApHUYaApa U He MOZY Ce HUKOM 6uuie carumu’
(ABpamoBuh, 1924), OJHOCHO NPOTHB OBOI Cyma ,Hema anerame?> (upema
»VI3Bemrajy jemHor 3aapyrapa“). Y ciiydajy eBeHTYaJIHOI HEIMOMITOBama OJUIYKE Cyla
N00pUX JbyIM Ka3Ha je OMiia ayTOMaTCKO UCKIbYUCH-E U3 3apyTe.

3eMJbOpaIHUYKE 33/IpyTe Cy 0] MOMEHTa OCHHMBamwa A0 npex Jpyru cBeTcku par umane
omnydyjyhu yrtuiaj Ha yHampelheme MOJbOTPUBPEIHE MPOU3BOIBE U OOJHMKOBAHE
IEJIOKYITHOT CEOCKOT JKMBOTA. Y OOJIACTH TOJHONPUBPEAHE MPOU3BOME, 3a/IPYre Cy
NOCIIEIINIE TPUMEHY CaBPEeMEHUX arpoTeXHWYKHX Mepa, YMMe je MOCTHrHyTa Beha
OpOAYKTHUBHOCT. CBOJUM KpPEIUTHUM aKTHMBHOCTMMAa oMoOryhuiie cy CHpOMAIIHOM
PYpPaTHOM CTaHOBHHINTY Ja W30€THY 3alpyKHBame KOJ T3B. 3€JICHAIa MO W3Pa3UuTO
HETMOBOJAHUM KamaTtama W o00e30equiie IJjacMaH KaluTaia Yy IOJbONPUBPEAHY
npou3Boaky. [lopen HaBeAeHUX €KOHOMCKUX edekaTa, UMayie Cy OJIarOTBOpaH YTHUIIA]
Ha OYyBaWk€ OCHOBHUX JbYICKHX U XpulIhaHCKUX BpeAHOCTH Mel)y ceockum
CTAaHOBHMILTBOM, IOIITOBAKEM 33JpPYKHUX BpEIHOCTH omoryhuie cy mnosehame

MACMEHOCTH M TJIOOAIHO TOCMAaTPaHO 3HAYajHO JOMPHUHENE IIEIIOKYITHOM pa3Bojy

PypaTHUX TIOApYYja.
4.1.2. 3aapykHH NPHHUHITH Y 10.60INPHBPETHAM 3aqpyrama y Cponjn
[IpBe 3agpyre koje cy Hacrajane Ha TepuTOpHju HaHamime CpOuje Cy caMmOCTaiIHO

neduHHCcae TpaBuiIa Koja he momToBaTH y MOCIOBamkYy, Ha IITa Cy 3HayajaH YTHUIIA]

MMaju TporaraTopu 3aapyxksHe uuaeje momyt Jame Tomwmha, Muxajna Aspamouha,

% Moryhuoct xanGe.
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Cgero3apa Mwunernha u IlaBma bapummha. V ¢opMupamy 3aapykHUX mpaBHiIa
3aapyrapu cy OWiaM rotoBO y MOTIYHOCTH camocTanHu, Oynyhu na Hucy mocrojana
NPETXO/HA UCKYCTBA CIMYHUX OpraHu3alfja Ha Koje O ce OCIIOHHIIH.

Mana je 3ampyXHH TIOKpET Y CBETY M Ha HAIIMM IMPOCTOPHMAa OHWO Yy 3a4eTKy, MpBeE
3azpyre cy neduHUCcaNe U yeBajajie 3apyKHE TPUHITUIIE Y OKBUPY CBOJUX OCHHUBAYKHUX
akaTta ¥ npaBuiHuKa. Ha tepuropuju BojBoauHe MUOHUPCKH M ayTOHOMHO 33JpyKHE
NPUHIUIE Cy AePHUHUCAIN OCHMBAYM 3eMJbOpPAJHUYKE KpenuTHE 3aapyre y baukom
[TerpoBuy Gazdovsky spolpky koje cy cBpcramu: mOpuHIHUI H0OPOBOJEHOCTH,
TIOJIUTUYKE W PEIMTHO3HE HEYTPATHOCTH, PAaBHOIIPABHOCTH MYIIIKapIia 1 jKeHe, cI000/1e
yJacKa y 3aapyry ¥ OrpaHHuYEHOT MHTEpeca Ha KanuTal, iahama y TOTOBY, 33Apy>KHOT
BaCHMTama W JIeMOKpaTcke ympase. OBa 3ajpyra je 3a Wb HUMala YAPYKUBambE
HOBYAHUX CPEJICTaBa Pajl cCaMOTIOMONH, a MPU HETOBO] peaau3alyjy WIAHOBH 3aJIpyre
Cy MOpajgu Ja TIONITYjy MOpajdHa Hadela, Mpe CBera NPHHIWIN IOIMTeHha W Ja
u3Bpmapajy ¢uHaHcHjcke obOaBese mpema 3aapysu (Kocro, 2006). Hanpennoct
OBAaKBHX HJIja U Hauelsa joll Ce BHILIE UCTHYE Y CBETIIY UYMI-CHUIIE J1a Cy Je(UHUCAHU
1846. roguHe, makie TavyHO CTO TOJWMHA TIpe JaBama MpaBa rjaca j>XKeHama Ha
1/136op1/1Ma26 y Cpbuju 1 y yciioBHMa Kajia Cy Ha jeJTHO] TEPUTOPHU]JH 3ajSTHUYIKU KUBEIN
OpOjHM HApOIU MOA YIIpaBOM AYyCTpOYTrapcKOr I1apcTBa.

OcHuBame OBe 3aApyre mnomorao je u moapxkao mnpocBeturesb llltedan Xomona,
CJIOBaYKHM C€BAHTCJIMCTUYKH KalleliaH, a FhEeroB MpHUMEp Cy CICAWIN W JAPYTH YUeHHU
Jpymu, oyt Muxajna Kpecruha, koju y Tuteny ocauBa 3eMibojiencky 3aapyry 1868.
ronune. [lakie, y npBoj (a3u HacTaHKa 3eMJbOPATHUYKUX 3apyra, MpecyAaH yTUIlaj Ha
MIMpeHhe UAeje O HUXOBO] MOTpedH, ald U O 3a[pYyKHUM MPUHLUIIUMA HUMAIH Cy
IIKOJIOBAHU JbY/IH, 33/IPYKHH MTOCICHULIH.

[ToyetkoM XX Beka TJaBHY yJOTY y MPOMOBHUCAKY 33pyra W IIUPEHY 33aaPYKHUX
NpUHIUIIA Ha TepuTopuju BojBoamue mpey3suma CaBe3 CPICKUX 3eMIBOPATHUYKHX
sagpyra (CC33) ca ceaumtem 3arpeOy, koju je ocHoBaH 1897. rogune. OCHOBHU
3agaim CaBesa, IIpeMa yCBOj€HHM IPaBHINMA, Cy OCHHBAaHE HOBHUX 3€MJbOPAIHUYKHX

3apyra Ha TEPUTOpHjH AaHallme BojBomuue mo cuctemy Pajdajzena, mocedbHo mehy

% Ha mpocropy mamamme Cpbuje, KeHe Cy NpPBH IyT HOOWIE NpaBoO riaca Ha H300pUMa 3a
VYcraBorBopruy ckymituny Hapomue Penybnmke Cpbuje oapxanmm 10. HoBemOpa 1946. roauwe.
(http://www.parlament.gov.rs/narodna-skupstinasfigit/posle-drugog-svetskog-rata.938.htmiucryn-
sbero 01.05.2013roaune)
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CPIICKAM CTaHOBHHUIITBOM; 3aTUM Jia yiyhyje 3aapyre y NMpaBHIIHOM M PAallMOHATHOM
pany ¥ 1a KOHTPOJUILE HHXOB pal.

CC33 je 3HauajHO TMOMarao OCHHUBAaWkEC HOBUX 3aJpyra, mnpyxajyhm um aparoueHy
TexHW4Ky Tomoh. [losponpuBpeaHHIIMMA 3aMHTEPECOBAHUM 32 OCHHBAKE 3aJpyTe,
Cages je ciao mpaBwiia ¥ JApyra yIyTCTBa Ha OCHOBY KOJHX 3a/pyra Tpeba J1a mociyje ca
npernopykamMa Ja ux J00po mpoyye jep ,0Haj koju xohe Oa nopadu Ha OCHUBAY
3eMmbopadHuyKke 3aopyze, MOpa YCMAamo8y 0d NO3Hdje... C8AKU OHAJ, KOju OCHUBA
3a0pyey — Kao U C8u OHU C KOjuMa ce OCHUBA Mopa Oumu cKpo3 00aH moj ycmarosu'"
(Koctos, 2006). [IpuMeTHO je da ce OCHHBalkby HOBE 3eMJbOPAJHUYKE 3aJpyre HHUje
IPUJIA3HIIO 0JIAKO, OJTHOCHO Ja Cy MPHUIIPEME KOje Cy NMPETXOIUIIe OCHUBAY YeCTO Oue
BEOMa OIICeXHe, 00yxBarTajyhu ca jenHe cTpaHe IMpoBepy MOJ0OHOCTH JUIlA 3auHTepe-
COBaHUX 3a OCHUBAWkE 3aJpyre Ja NOCTaHy WIAHOBHM OBE HHCTUTYIMjE, a 3aTHM U
BUXOBO JICTAJbHO HHPOPMHUCAKHE O CIICMPUIHOCTUMA 3apyTra, Kako Ou HaKoH (hOopMH-
pama IITO Mamke MUTamka OCTAJI0 HEPEIIeHO U MOIJIO Jia IPE/ICTaB/ba €BEHTYAIHH U3BOP
Oynyhux Hecyriacuna.

[IpaBuna cy Owia mpunpeMJbeHa y BUAY (GopMynapa y KOjuMa Cy OCHHUBAYd MOTJIH
JIOTIUCATH €JIEMEHTE creuduyIHe 32 BUXOBY 3aapyry. Opoj OCHMBa4a, MECTO U JaTyM
dopmupama, 1eIOKpYr pajga u caudHo. [[puMeHOM MHIYKIMje MOXKEe ce 3aKJbYUUTH Ja
Cy NMPHUHIIMIIY MOIITOBAHH y jeTHO] 33/IpYy3H, BaXXWIN 3a BehuHy 3a1pyra ca Tepuropuje
Bojoaune kpajem XIX u y npBoj mojioBuHU XX BeEKa.

N na teputopuju KpameBune CpOuje, y umHHIMjaaTHuM (aszama pa3Boja 3aapyra,
MpUMeHa 3aJpy)KHHX MPUHIWNA je Owiia MoJ YyTHUIAjeM 3aJpYyKHHX IOCICHUKA,
OJIHOCHO FKbUXOBHX aKTHBHOCTH Ha MPOMAarupamy 3a7pyra Kao crenu(GuuHux opranusa-
mja. bynyhu na cy cutHu nmossonpuBpeHH Mpou3Bohaun cyouyaBasid ca HEAOCTATKOM
KamuTajia, Ka0 OCHOBHOM IIPENPEKOM HE CaMO 3a OPraHM30Bamke IMOJHOIPUBPEIHE
MPOM3BO/KE, Beh y HEKHM CllydajeBUMa W 3a MYKO NPEKHBIbABAKHE, OYCKUBAHO ]€
ycMepewme ka npuHiunuMa pana PajdajseHoBux 3aapyra, y Koje ce yOpajajy:
camonioMoh, HeZIeJbUBOCT U HEOTYhUBOCT (POHI0BA, HEOTPAHUUEHO JEMCTBO 33Apyrapa,
OoTpaHWYEHA TEPUTOPHja MOCIOBaka M MovyacHe QyHKIH]E Yy 3aapy3u. M3paxkena camo-
CTATHOCT 3a7pyre y ¢hopMHUpamy KanuTajaa MaHU(ECcTyje ce Kpo3 camOoIloMoh, ITo je

OCHOBHA KapakTepUCTHKa 3ajapyra PajdajzeHoBor tuma, MehyTum MOry ce yOUHTH U
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HEeKU efleMeHTH Poujejickux npuHIuUIa, KapaKTepUCTUYHUX 3a MOTPOIIayKe 3aApyre —
Kao 1ITO je riahame y TOTOBOM.

VY cBOjUM aKTMBHOCTMMA Ha mponarupamy 3aapyra y Kpamesunu CpOuju, Muxajio
AspamoBuh (1897) marnamaBa ga Cy 3eMJbOpPAJHUYKE 3aapyre ,Opyumed Koja
NOYUBA]Yy HA CONUOAPHOM jeMcmsy ceux 3aopyeapa’, Te Aa ,umMdajy ceoje npuHyune no
Kojuma ce Mopajy ynpas/seamu u Koju ce Mopajy 4yeamu y yeaiocmu'.

TaGena 1. IlpuHnmnm pama 3eMJbopagHUUKUX 3aapyra y CpbOuju, mpema Muxajny
ABpamoBuhy, uz 1897.ronune

Kpyr pana 3emsbopagauuke 3aapyre Mopa OUTH IITO YXKH, HajBUILE KOJIHUKO

j€ jetHa ocpe/iihba CeoCcKa OMIITHHA.

3anpyrapy 3eMJbOPAJHIYKE 33Jpyre MOPajy CTATHO )KUBETH Y OHO)]

? OIIITHHH, TJI€ CE 33Apyra Hajla3H.
3 3eMJbOpaIHAYKA 33/IpyTa e cTapa caMo O CBOJUM 3aJ[pyrapuma.

[Mpuxoau 3eMIbOpaTHUYKE 3apyre (Tj. OHO IITO MPETEKHE MPEKO TPOIIKOBA
4 Ha Kpajy roJauHe) o0pasyjy HapouuT GoHI, KOjU CITyKH 3a nmokpuhe

CIIy4ajHHX IITETA.

VYrpaBa 3eMJbOpaTHIUKE 33/IpyTe, KOja C€ CaCTOj! U3 YIPABHOT U HAI30PHOT
> on160pa, Koje Oupajy CBH 3aJIpyrapy Ha CKYIIITUHY je OecIIaTHa.

Hwumra ce y 3eMJbOpagHUYKOM 3apy3H HE CMe MPEAy3UMaTH HU M3BPIINTH,
6 JIOK MPETXOJHO HE PeIH CKYMIITHHA 3aJIpyrapa, a CBH 3aApyrapu umajy

MoJijeTHAKa MIPpaBa Ha CKYMIITHHHU.

W3Bop: O6pana ayropa npema Aspamosuh Muxajno (1897: 12-16)

Ha ocHOBY JOCTYymHMX HM3BOpa TOJaTaKa MPHKA3aHO jeé Ha KOJUM Cy C€ MPHHIUITHMA
OpraHM30Balie 3eMJbOpaAHUUKe 3aapyre kpajem XIX u y mpBoj mojmoBuHH XX Beka Ha
TepuTOpHjH NaHamme CpOuje, a Ha OCHOBY MPHUHIIUIA pajaa 3aapyra Pajdajzenosor turma.
Ilpunyun camonomohu — Y nepuony OCHHUBama MPBHUX 33pyra OBaj MPUHIUI OHO je
YCMEpEH Ha MPUKYIJbakhe KaluTalia o]l yjiora 3aJpyrapa, KOju HUCY OWJIM BUCOKH U Ha
Koje ce rurahana HuCKa KaMara, Kao M yJI03uMa Koje je 3apyra npuMaia Ha ITeamy. Y
OpBO BpeMe je OWJI0 TEeIKO NPUKYNHUTH KamuTal, Oyayhum ma cy 3aapyrapu Oumu
€KOHOMCKH HCLPIUBEHH, T€ j€ Y 3ajJjpyrama yBeJCHO MpaBmwiio obaBe3He mreme. [lopen

TOTa, 3aJIPyTe Cy Ce 3ayKHBaJe KaKo OM MPUKYITHIIA CPEICTBA HEOITXO/HA 32 Pa.
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OgBo je moTBpheHo y BuIIe MOJFONPHUBPEIHUX 3aApyra Koje Cy HacTtaie y paHoj (azu
pa3Boja oBHX opranuzanmja. Ha mpumep, 1iisb ocHuBama 3aapyre Gazdovsky spoloje
0o ympaBo yIpY)KHBame HOBUYAHUX CpejacTaBa panu camornomohu. M y 3aapysu y
[[InmaHoBIIMMA je OWsla CIIMYHA CUTyallMja. 3aJpyrapu cy Owin oOaBe3HH N1a yIuiaTe
YETUPHU KpyHE Ha UME YIIMCHUHE W JIECeT KpyHa Ha UME yjela, MTO YMHA YKynHo 154
kpyHe ox 11 ocHuBaya. O TOME KOJHMKO Cy OBa CpelCTBa OHMsia CKpOMHA, CBEAOYH U
qUIbEHHIA 1A je caMo MaTepujan mpumibeH ox CC33 xomrao 98 kpyna n 38 umpa.”’
Ha ynucane yzaene 3aapyrapu cy nobujaim kamaty Koja Huje Owia Beha o1 kamate koja
ce miahana va mreamy (Kocro, 2006). 3emibopaaunuke 3aapyre y BojBoaunu cy
HOBAII 32 MIOCJIOBALE 3aIpyre MOTJIe MPUKYIUTH Ha JiBa HaunHa: (1) Mo oCHOBY HITEqHHC
on 3aapyrapa u on Tpehux nuna u (2) Ha ocHoBy noszajmuna og CC33. Y KpasbeBunu
CpOuju 3Ha4ajaH u3BOP 3a (HOpMHUpamE KalUTala 3eMJbOPATHUIKUAX 33JIpyra MpeacTa-
BJha0 je W DOHA 3a OCHHMBAKE W TOTIIOMArame 3eMJBOPATHUYKHX 3aJIpyra KOjU je
YCTaHOBJbEH Y CKIIay ca WwiaHoM 1 3akoHa O MOTHOMaramy 3eMJbOPaTHUYKUX 3apyra
u3 1900.rogune, rie je npeasuleHo 1a ce 3apyre MoMaxy Mo JiBa OCHOBA: ,, U3 YUCMO2
npuxooa cpncke opacasHe KiacHe aympuje”, OITHOCHO ,,U3 2ldeHe OpacasHe blazajuuye
no 50.0000un. eoouwre, xojy he cymy érada cmasmwamu y OpiHcasHu Oyuem ceaxe
200UHe HA NOMNOMA2Aarbe 3eMbOPAOHUYKUX 3a0pyead.”

[MpuHnun camomoMohm ce y CYIITHHU 3acCHUBA HAa AaKTHBHU3AIMjU CHTHHUX H3BOPA
KaluTaja ca KojuMa pacroyiaxy MojelMHavYHa JHIa U BUXOBO YAPYKHUBAKE Y 3aAPYry
Kako Ou ce u3 Tako (OPMHUPAHHMX CpelIcTaBa 000paBaiu KPEAUTH HEHUM WIAHOBHUMA.
Oga njeja je Owia mpucyTHA y CBUM MOJHOIIPUBPEIHUM 3a/ipyraMa 10 JIpyror cBeTcKor
pata, mpu 4yemy Cy 3aapyre omoryhaBane uWjlaHOBMMA Ja yIjaTe W BUIIE O jEIHOT
yJiena, YKOJIMKO Cy pacrojlarajid ca BUIIKOM KamuTtajia. bpoj riacosa je umak ocrajao
HerpoMemeH 0e3 o03mpa Ha Opoj ymmaheHuX yxaena Tj. 3apyrapu Cy NPUITAKOM
rJ1acama MOTJIM J1a UMajy camo jeaaH rimac. OBo yka3yje Ha AOCIeaHy IpUMEHY Hadena
JIeMOKpaTHje ¥ jeqHakocTi.?® 3aapyrapy Cy BUIIAK CIOGOIHOT KAIMTAana MOIIH H Ja
yJIaXy Ha IITEAY, ali je kamara ouina orpanuueHa (Kocros, 2006).

Ilpunyun neoemwusocmu u neomylhueocmu ¢ponoosa — IlpBe 3aapyre cy Oumie y

ob6aBe3n nma dopmupajy pesepBHH (GOHA KOJU CE HHje MOTao JCIHWTH, a Y KOjU ce

2" Kpyna je 6una cpenctBo mwahama y Ayctpoyrapckoj. @ummp je CToTH 1eo KpyHe.
%8 3eMipopagHAUKa 3aapyra 6poj 8 ox 20.hedpyapa 1938.romume.
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Hajuenthe yHocwiia monoBuHa A00uTH. OBaj QOHI ce KOPUCTHO 3a MOKpUhE €BEHTY-
QIHUX TyOuTaKa, a MOTrao ce yJIOXHTH Y HeKH Beh HOBYAaHU 3aBOJ WM y BPEIHOCHE U
npyre nanupe. Ca pa3BojeM 3apyKHE CBECTH U IIMpPEHeM (PYHKIHja 3eMIbOPaTHUUKUX
3anpyra nmosehaBa ce u 3Haudaj Gonmosa. Y ,M3Bemrajy jenHor 3aapyrapa“ HaBOIU ce
Jla Cy 3aJpyre MMajie Kako pe3epBHH, Tako U rmoceOHe GoHIoBe 3a ciydaj 00JIecTH WK
cmprtH. [Ipema apyrum uzBopuma (Mnujuh, 1999)no6ut 3aapyre ce, nak, HAje aenuia
3aapyrapuma, Beh ce y neianHu npebamupaia y pe3epBHU U Apyre (pOHAO0BE, aKo Cy OHU
6w Gopmupanu. [Ipema npuHIMIUMA pajia 3eMJBOPATHUYKHAX 33JIpyra Koje jeé HaBeo
Muxajno ApamoBuh, oOpa3oBame (oHIa 3a TOKpuhe CIydajHHX INTeTa je OMIIo
00aBe3HO, a CpeACTBa U3 OBHX (POHIOBA ce HHMCY MOIJA JAEIUTH. Maja 3aapyrapu u
YJIAHOBM HHUCY MOTJIHM Ja KOPHCTE OBa CpEJICTBA, y CIy4ajy Kajxa BpeaHoOCT (oHmaa
JOCTUTHE onpel)eHy rpaHuIly, OHa Cy C€ MOTIJIa yIOTpeOJhaBaTH 3a IUJBEBE O OIIITE
kopuctu (ABpamouh, 1897). ABpamoBuh Takolje HaBOIW Ja Cy 3aapyre MOIJIE OCHHU-
BaTU U Jpyre (GOHIOBE, ocMM O0aBe3HOT (QoHIA 3a Mokpuhe mTeTra, y Koje Cy CBHU
3apyrapu yiarajiu Maje cyMe, a Ta Cpe/ICTBa Cy ce ynorpelspaBaia y ciay4ajy 601ecTi
3a/ipyrapa Wid WIaHOBa HBUXOBUX Mopoauiia. YOp3o0 je dhopmupame oBakBuX (oHI0BA
nocrajgo yobuuajeHo y 3emsbopamHuukuM 3anapyrama: 1900. rogwHe cBera ueTupu
3ajpyre je uMaio pe3epBHH (QOHJ 3a cirydyaj 00JecTH; YeTHUpH roJHE KacHUje 0Baj (HOHT
je popmupan y 203anpyra; a 1907.rogune nocrojanu cy y yak 47 3aapyra (ABpamosuh,
1924).VY by 3a10BOJbaBaba PA3IMIUTHX MMOTPEOA PypaTHOT CTAHOBHMIITBA, 3apyre
Cy oJUrpalie 3HauajHy yJory y MpyXKamky MPaBOBPEMEHUX 3PAaBCTBEHUX yciyra. HakoH
dbopmupama GoHIO0Ba 3a MOKpuhe TPOIIKOBA JIeUueHha, Y MOJeIUNHUM 3aapyrama ce OTBa-
pajy 3aJpyKHe arnoTeke, y KojuMa Cy 3aJpyrapu MOIiu Ja HabaBe MoTpedHe JIEKOBe, 110
MOBOJHHUM IIeHaMa U y3 MoryhHocCT oasokeHor miahama. 3aciayrom gokropa ["aBpuna
Kojuha, 3anpyxuor aktuBucte, 1920.rogune y [loxkern ce ocHUBA U MpBa 37paBCTBEHA
3a/pyra, a caMo JIBe TOJIMHE KacHH]je, 300T Benukor Opoja oBakBux 3aapyra u Cases
3npaBcTBeHUX 3aapyra. Case3 je y 1937.roaunu umao 127 3aapyra ujnaHuIa, a OKO
»390 xumaoa Ooywa nanasuno ce nod okpumem 3o0pascmeenoe 3aopyeapcmsa”. Ilpen

JIpyTH CBETCKH paT y 3APABCTBEHHM 3apyramMa Cy IOCTOjajie M GONHHYKA OfC/beHba. >

29 3eMipopaHAUKa 3a1pyra, Gpoj 4501 06. HoBeMOpa 1938.romuHe.
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OBO HCTOBpPEMEHO YKa3yje W Ha INIUPEHE COIHjallHe yJore 3aJpyra y pypalHUM
noapy4juma.

Ilpunyun neocpanuuenoz jemcmea 3aopyzapa 3a pad 3aopyze — OBO je jeqaH of
ocHOoBHUX TpuHIMNa Pajdaj3eHoBUX 3ampyra, Koju ce NMpuMemHUBao y BojBoauHu u
KpasseBunu Cpouju. HeorpannueHo u comaapHO jEMCTBO j€ 3HAYHJIO J1a CE€ Y CIydajy
HAaCTaHKa I'yOMTKa CBM 33/IpyrapH MOJjeIHaKO TepeTe 3a HBeroBo nokpuhe. Yoobuyajeno
je 6urno ma ce 3a obaBe3e 3aapyre jaMud MPBO Pe3epBHUM (OHIOM, 3aTHUM OCTAIOM
3aJpy’)KHOM HMOBHHOM, Ha Tpehem MecTy yaenuma 3ajpyrapa H, YKOJIHKO TO HHje
JIOBOJBHO, J1a ce 00aBe3e HCIUIaTe OCTATUM HMambeM 3apyrapa. Kako cy mosponpuBpe-
HUIIM YIJIaBHOM OWJIM U3 CHPOMAIIHU]ET CTaleXka, yI03H Koje Cy yrutahuBaiu y 3aapyry
Cy OMIM CKPOMHH, HITO j€ pe3yJTHPAIO MaJiM MOYETHUM KalMTalIoM 3aJpyre, Koja je
noToM Owmia mpuHyheHa na ce 3amyxyje Kako OM Morja Jla peaausyje MOCTaB/bEHE
nuibeBe. Kao rapaniyja 3a Bpahame qyroBa Ciry)kKuiia je 1eJOKyITHa IMOBHUHA 3a/Ipyrapa,
HITO je YCJIOBJhABAJO IMOIITOBAKE IPYTUX MPHUHLUIA — MOMYT OTpAaHUYEHE TEPUTOpHUje
nocinoBama. [Ipema mpaBuiuma Cpricke 3emibopannHuuke 3aapyre y lllumanoBiuma
YJIAHOBH 33Jpyre HUCY UCTOBPEMEHO MOTIIH Ja Oy1y WIAHOBH JIPYTe 3eMJbOPATHUUIKE
3anpyre, Oyayhu 1a HUCY MOTJIM JIa ca UCTOM IIEJIOKYITHOM UMOBHHOM TapaHTy]y 3a pajl
IBe TakBe opranuzamuje. M 3emsbopagHuuke 3aapyre Ha teputopuju KpasbeBune
Cpbuje cy Takohe momrToBaje OBaj NMPUHIMII Hajuemhe cy IOCloBajie Ha MambUM
MoApy4juMa ,,KOIUKO je jeOHa 0cpeOra ceocka onwmuxa”, a 3aapyrapu Cy MOpaiH Ja
JKHBE y OHOj OIIITHHU T/€ je 3aapyra (ABpamosuh, 1897).

[IpuHIIMTT HEOTpAaHWYEHOT jEMCTBAa 3a pajJl 3aJpyre je KacHWje KopuroBaH. Hakon
ycBajama 3akoHa O MpuBpeAHUM 3aapyrama 1937.roaune, ['maBHU caBe3 CPICKHUX
3eMJbOPAIHUYKUX 3aJpyra y CBOM JIMCTY 3eMJbOpaHMYKa 3ajpyra IIyOJUKOBaoO je
HAIpTe TpaBWIa KPEIUTHUX, HA0AB/hAUKUX, JKUTAPCKUX, CTOUYAPCKUAX U APYTHX BpPCTA
3aIpy’)KHUX opraHu3aiyja. OBa mpaBuiia cy Ouiia Bpjo cTpora u yHunudupana 3a cBe
BpCTE 3ajpyra, yBaxaBajyhu camo cnenu(uyHOCTH ENaTHOCTH MOjeAHUX 3aJAPYKHUX
opranu3zaiyja. 3aJpyrama je OCTaB/bEHO BPJIO MaJIO IPOCTOPA 32 U3MEHE — YIIIaBHOM y
obnactu neduHmrcama Opoja 3aapyrapa, MecTa e Ce 3aapyra OCHHUBAa U CIWYHO. Y
OBHMM TIPaBUJIMMa HABOJIH CE JIa c€ 3aJpyre OCHHUBAjy HA yJelMMa, Ja 3aIpyrapu MOry

Ja ymjgaTe W BUINE yJena, a Jia CBaKW 3aJpyrap oAromBapa 3a obaBe3e 3aapyre y
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JIECETOCTPYKOj BPEAHOCTH CyMa CBHX F-CTOBHX YIIHCAHHX yaena.C Y CyIITHHH, OBO
3HAYM Ja Cy 3aJpyrapi rapaHTOBaIM 3a paj 3aJpyre JejoM CBOje YKyIHE MMOBHUHE, a
HE BHIIE LEJIOKYITHOM HMMOBHHOM, INTO je Yy CarjlaCHOCTH ca NPUHIMIINMA KOje je
ycBojuo M3C 1937.ronune.

Ozpanuyena mepumopuja nocnoearmwa — bynyhu na cy mnpse 3aapyre Ouie
OpraHm30BaHe MO Yy30py Ha Poujejicky 3aapyry W Ja Cy MOIITOBAJIC MPUHITUI
HEOTpaHMUYEHOT JeMCTBA 32 paj 3aJpyre, pa3yMJBHUBO je /1a Cy 3apyrapu MOIiu Ja 0yay
JKUTEJbH JEHOT MeCTa, OJHOCHO Ja je 3aJpyra HMajla OTPaHHYCHY TEPUTOPH]Y
nocnoBama. Ceballd Cy pacrojiiaraid BeoMa CKpOMHOM HMMOBHHOM, Ca OTpaHUYEHOM
moryhnomhy kpeautupama Moja MOBOJGHUM YCIOBHMA, INITO j€ W jelaH OJf OCHOBHUX
paznora IpUKJbyYMBamka 3eMJbOPATHUIKAM KPEAUTHUM 3a/ipyrama. Y ciiydajy rapanro-
Bamba 1[EJIOKYITHOM UMOBHHOM, OHJIO j€ ONpaBJaHO OTpaHUYEHE J1a Cy YWIAHOBU 3aJpyre
Morjia OuTH JMia Koja ce MehycoOHO mo3Hajy, Kako OM Ha JIaK ¥ jeTHOCTaBaH HAYMH
IPOBEPUIIM KAaKO €€ TPOILE CPEeICTBa KOja 3aJpyra oo0paBa Ha M03ajMUILY [10jeIMHUM
3anpyrapuma. To je UCTOBpeMEHO 3HAUMJIO Ja Cy y 3aJpyry MpuMaHa caMmo JIMIa Koja
noceayjy onpeheHe kapakTepHe OCOOMHE, Kao IITO Cy IMOIITEHE, MOY3IaHOCT, Aa CY
no6pu nomahuuu u cimuHo. [locenoBame HaBeIeHNX O0COOMHA OMIIO je TIPEAYCIIOB 3a
OpUCTYyName 3a7py3d W M3 HUX CY 3alpaBo INPOUCTEKIE 3aApyKHE BPEIHOCTH.
[IpuHIMI OrpaHUYeHE TEPUTOPHUjE TOCIOBAKA MOMITOBATE Cy 3aJApyre Ha TEPUTOPHUJU
nejaokymnHe pgaHamme CpoOuje. Y mpaBuinmma Cpricke 3eMJbOpPaJHUYKE 3aIpyre y
[IlumMaHOBIIMMA HABOJOU C€ Ja je JENOKpYyr M moapydje paga Cpricka mpaBociaBHA
ommruHa Iumanosiu (Koctos, 2006), nakiae paau ce caMo y TEPUTOPHH jeIHE
ommTuHe. ABpamMoBuh Ha TPBOM MECTy HaBOAM YIPABO MPHUHIUI OpPraHHYCHE
TEpUTOpHje MocioBama, Jok Wmujuh (1999) Harnamasa na je moapydje 3aapyre
3axXBaTaji0 JeIHO CEJI0, a aKO TO HHUje OWJIO MOBOJFHO 3a MPUKYIJbAFKE KaluTajda |
GYHKIIMOHUCAKE 3a/IpyTe, OHJA C€ TEPUTOPHU]ja MPOIIHPUBAIIA HA TTOAPYY]jE OIMIITHHE.
[Ipunun orpaHuveHe TEpUTOpHje MOCIOBama OINCTaje penaTuBHO ayro. Hamme, y Beh
MOMEHYTHM TpaBIiinMa Koje je mpemiarao ['CC33 3a mojeanne BpcTe 3aapyra, HaBOIU
ce Jla ce 3aApyrap HMCKJbydyje W3 3aJpyre YKOJHMKO C€ HCEIH U3 00JlacTh Ha KOjoj

MocJIyje oBa opranu3anuja. bynyhu ga cy 3eMJbopagHUIKe KPEIUTHE 3apyre y OCHOBU

%0 3emsbopaganuKa 3aapyra, 6poj 4, ox 23.janyapa 1938.romune.
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OpraHu3allfje CHTHOT KalmuTaja yCMepeHe Ha 3a/I0BOJbaBambe MOTpeda WiIaHOBA, U Ja CY
pEeNaTUBHO JAYro IOINTOBaje MPHHLIMI HEOTPAaHWYEHOT JEMCTBA 3aapyrapa 3a paj
3a/Ipyre, MOTIYHO j€ Pa3yMJBHBO J1a Cy OUJie ycMepeHe Ha Mambe JIOKATHE 3ajeHUIIC, TS
Jla Cy OorpaHW4YaBajic TEPUTOPHU]Y Ha Kojo] mociyjy. Mako ce HakoH J[pyror cBeTckor
paTta oBaj MPHUHITUI SIMMHUHUIIE, 33Ipyre 10 JaHaC OCTa]y OpraHu3alje Koje Mocilyjy
JIOMHHAHTHO Ha JIOKAJTHOM HUBOY.

@yukuuje y 3a0py3u cy nouacne — Kaxo cy 3aapyre umaine noremkoha y ¢popmupamy
KanmuTana, OWIo je OmpaBJaHO OYEKHMBATH Ja he ce ymoTpebspaBaTh palnuoHAIHO. Y
TaKBUM YyCIIOBHMa paj PYKOBOJCTBa 3ajApyre Huje ce 1rahao, Beh cy wiaHoBu pyko-
BOJICTBA paawin BoJIOHTepcku. Y ,M3Bemitajy jegHor 3aapyrapa“ croju ,Huje nam
uwIo y 2nagy, 0a uma 2ocnooe, koja xohe cemaxy becniammuo 0a nomocHy... Mcmuna,
2. yuumesn Hajaemyje, oa he yade spwumu cee OyxcHocmu y 3a0py3u, u oa Hehe oa
npuma naame.” Kako je TUCMEHOCT ceshbaka OWjia Ha M3Pa3UTO HUCKOM HHUBOY, HHU]E
6uiio nako aa ce Hale ajgexBaTHa 0co0a Koja OM pyKOBOAMIIA 33IpYTOM. 3HAUajHY yIOTY
y opMupamy npBux 3aapyra ogurpaiu cy o0Opa3oBaHH JbYAHU HAKIOHEHH 3a/IPYKHO]
UJEjH, a TPe CBera YYHWTEJhH Yy CEOCKUM cpeamHama. ABpamoBuh je 1987. romune
OJIpXao0 TpelaBame y YUUTEIHCKOM YAPYXKEHY, Harmamasajyhu aa ,3aopyeama nedo-
cmajy myou, Koju 6u ux Moenu u Xmeau 1aKo u u 6p30 pazymemu u ynpasmamu'.
3eMJbOpaIHUYKE KpEAWTHE 3aJpyre Cy ce cyodaBaje ca Mpo0iie-MOM aJeKBaTHOT
PYKOBOJCTBA PEIaTUBHO AYTro, AEJIOM U 300T Tora mTo cy ¢yHKIHje Ouje moyacHe. Y
lNogummaky ['maBHOT caBe3a CpIICKMX 3eMJbOpamHuukux 3aapyra 3a 1908. roguny,
HAaBOJIU C€ Ja € ,NO03HAMO KOJIUKO 3adpyze cmpaoajy ca ocKyouye CnpemHux
cexpemapa. I 0e je ceewumeHux umu yuumesnp Ui WKOI08AH 3eMbopaonux, my je oo 100
3adpyza 90 oobpux”. Yupaso crora 'CC33 nyHo ymaxe y o0Opa3oBame pyKOBOJCTBA.
WNnujuh mak HaBOAM 1@ Cy OJ1 OBOT MpaBHJIa U3y3€TaK OWJIM CEKpeTapH Tj. OJiarajHUIH,
4yHujy je HaKHaAy oapehuBasia CKyMIITHHA y 3aBUCHOCTH OJ] 00MMa TOCJIO-Bamka, Opoja
3aapyrapa, pa3HOBPCHOCTHU MPEY3eTUX MOCIOBA U IPYTHX (aKTopa.

Huje moryhe mpeunsHo yTBpAuTH Kaja je OBaj MPHHLMI MPECTA0 Aa Ce MpHUMEHYje.
BepoBaTtHO na je ca €KOHOMCKHMM jadameM 3aJpyra Imoctaio Moryhe um ompaBmaHo
u3nBojuTH oapeheHa cpenctsa 3a mahame 3aApyKHOT PYKOBOJCTBAa W ocliobahame
OBHX OpraHu3aluja oJi 100pe Bojbe 00pa30BaHUX JbY/AHU Ja YUECTBY]Y Yy paay 3aapyre. Y

npaBuiuMa koje npenopyuyje 'CC33 (1938),nakon ycBajama 3akoHa O MPUBPEIHUM
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3ajpyrama, HaBOJH Ce Jia y PacXoj yiiase ¥ IUIaTe 0C00Jba, - Ha OCHOBY Yera ce MOXKe
3aKJbYUMTH J1a je IPUHLIUI I0YaCHOT 00aBJbamba (PYHKIIMja MPECTA0 Ja ce IpUMEmbYje.

TaGena 2. [lpuHiunu pana 3eMJbOpPagHUUKUX  Ocmanu 3a0py)scHu RPUHUURU —

3anpyra y Cpouju, npema Huxomu Unujuhy 3eMbOpaIHIUKe 3aIpyre Cy MOper

1 Camonomoh npuHmna paga Pajdajsenosux 3an-

2 ConupapHocT pyra nomToBaje U ApYyre NpUHIUIE,

3  Heorpanmuena onroopHocT 3a ce 110 y30py Ha IIOTPOIIAYKE 3aapyre.

obasese 3aspyre Ty ce npe cBera MHUCIH Ha OTBOpE-
4 OrpaHquHa TCPUTOpPH]a ITOCIIOBAhA HOCT, TPUHIUI mwiahama y TOTOBY,
5 becnnatHocT paja ynpaBHUX OpraHa NPUHIUI  TIPOAAJE  TI0  [HjaYHUM

6 HC,I[eJ'bI/IBOCT ,I[O6I/ITI/I 1 PE3EPBHOT IEHaMa 1 MOCJIOBAalkC UCKIbYYHMBO Ca

dhonma 3a/pyrapuma.

7 IlocioBame caMO ca WIaHOBHMA I'CC33 y cBom romumimaky 3a 1908.

WzBop: Unujuh, H. (1999):Hcmopuja 3adpyee  TOAMHY HABOM Jla MPUCTYI 3aipyrapa
k00 Cpba. Cnyx06enu nuct CPJ, beorpan, ctp.

3al1 Tpeba 1a je JaK, Kao 1 1a
255 Y 3a1apyry Tp J

YJIAHOBU 3aJpyra MOry na Oyay u
MYHOJIETHE 0co0€e XeHCKOT Toja. O 0TBOPEHOCTH 3aapyre MoceOHO ce BOIWIIO padyHa.
VY nucmy koje je CC33 ynyruo 11. pebpyapa 1905.ronune y lllumanosie, HaBoau ce
KOHCTaTalMja J1a Ccy, npeMa lBbUXOBOM PACIUTUBAKY, OTEHIU]jaTHA YIAHOBU YTJIABHOM
Owm OoraTHju JbYH, T€ MOCTOjU 00ja3aH Aa JIM Cy OHH ,,CX8AMUIU 3a0AmMaK 3a0py2uH,
me Oa Jcenume 0a 3ameopume moxicoa yias y 3aopyey cupomawnuma” (Kocros, 2006).
3anpyrapu cy Morim Aa Oyay auia oba mojia KOju pacrojaxy ca CBOjOM HMOBHHOM H
noceayjy KapakTepHe OocoOWMHEe MOTpeOHe 3a 3aapyrapa, anu 0e3 WKAaKBUX APYTUX
OTpaHUYCHA y TIOTJIey HAIIMOHAITHOCTH, M0JIa UM UMOBHUHCKOT CTamkba.
Hampennoct wuneja ocHuBaua mpBux 3aapyra y CpOuju, OIHOCHO H30CTaHaK
pa3yMeBama JaHAIIkbUX 3apY)KHUX CTPYKTYypa, NMPEICTaBHUKA BIACTH, 114 YaK M el
noMahux 3aIpyXHUX aKTUBUCTA, OTJIeAa Ce W Yy MOTYNHOCTH TOCTOjama pa3iuyUuTHX
KaTeropvja 4YiaHCTBAa. Hamme, Hama caBpeMeHa 3aJpyKHa IMpakKca, a MOTOTOBO

3aJ[py’)KHO 3aKOHOJABCTBO, MO3HAje CaMO JBE KaTErOpHje YIAaHOBA TOJHONPHUBPEIHHUX

31 Ypan 129 Haupra mnpaBmia 3eMJbOPAIHHYKHX CTOYAPCKHX 3aApyra OOjaB/bCHHX Y JIHCTY
3emsbopazHuuka 3anpyra, 6poj 4 ox 23. janyapa 1938. romune u wian 125 Haupra npaBuna
3eMJBOPAIHUYKUX KUTAPCKUX 33Jpyra, 3emibopaanuuka 3aapyra 6poj 5 ox 30. janyapa 1938.roaute.
Crnuane onpende Mory ce Hahw 'y IpaBHIIMMA JPYTHX 3aJpyTa.
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3ajjpyra; OCHMBAue M WIAHOBE KOjU CE HAKOH OCHHMBama MPUKIbYUE 3a/IPY3H Y CKIIIy ca
npomKrcaHoM mporeaypoM. Y 3akonHy o 3aapyrama (1996),kao u cBUM HalpTuMa KOju
Cy HacTajqy y TPaH3UIMOHOM MEpUONYy, KAaKO OMNIUTHM TaKO W CHEIMjaTH30BaHUM,
npeaBUlEHO je TOCTOjamke caMO OCHUBAYa, OJTHOCHO 3apyrapa.

Y uHOCTpaHO] 3aApy)XHO] MpaKCH, MehyTHM, MOCTOje W Ipyre Kareropuje uiaHoBa
3a[pyra, Kao IMITO Cy WIAHOBH UHBECTHTOpU. Hanme, y niby NpuUKyIJbamba 3HaAYajHHJUX
U3HOCA KanuTana koju 0 omoryhuo 3aapyrama mpomupuBame moctojehux mocioBHUX
AKTUBHOCTH ¥ HOBE HHBECTHIIMjE€ Y IMJbY OICTaHKAa HAa KOHKYPEHTHOM TP)KHINTY,
npeaBUNEHO je MOCTOjamke TOCEOHE KaTeropuje WwiaHoBa KOjU HE YYECTBY]Y Y MOCIIOB-
HUM aKTHBHOCTHMA 33J]pyre, alu ynucyjy u ymiahyjy kanutan. Ilpema Tome na u je u
Ha KOjU HAaYMH PEryJIMCaHO YKJbYUYMBAIE WIAHOBA MHBECTUTOPA y HAIIMOHATHUM 3aKO-
HHMa 0 3aJIpyrama, rmocroje Tpu pasnuuura crasa (Hukomuh, 2009):

O 0dozsomeno yuewhe uranosa uneecmumopa — HeorpannueHo (y Pymynuju), nim
MHOTO uenihe y3 oxapeleHa orpaHWyema Koja c€ TUYY TJacayKWX IpaBa HIH
yuemrha y MOJeNHM BHIIKA Ha Kpajy MOCAOBHE rofuHe (Kao INTO je caydaj y
®unckoj, pannyckoj, Hemaukoj, Ilmanuju, Wrammju, IlBeackoj u
Mabapckoj);

U sabpamweno yyewhe unanosa unéecmumopa — mrto je NpeaBul)eHO HAIIMOHATHUM
3akoHMMa y I'pukoj, Mpckoj, Xomanmuju, Ilopryramy, Ilossckoj, Byrapckoj,
CrnoBaukoj u Ecronuju; u

U 6e3 degunucanoe cmaséa TO THUTakY YIaHOBA WHBECTUTOpA, Kao INTO je Yy
Cnosenuju, Jleronuju u JlurBanuju.

VY 3emspama y TpaH3uiujH, ykibyayjyhu u CpOujy, ce Ha yKJbydnBame OBE MoceOHe
KaTeropyje 4jaHoBa Iiieqa ca oapeheHuM momo3pememM, Oynyhu na muxoBo ydenihe y
3agpyrama mojceha Ha akTUBHOCTM WIAHOBA Y MPO(UTHO OPUjEHTHCAHUM Mpery3e-
huma. Mehyrum, y 3emipomenckoj 3aapy3m y Turemy ocHoBanoj 1868. roaumne,
1I0CTOjajie Cy IOpeJ OCHWBa4Ya M KACHHjEe TNPUKIbYYCHHX WIAHOBA W JIBE JIOJIaTHE
KaTeropuje. nomadxcyhu uianosu — KOJH 3aqpyry MOMaxKy CaMO HOBIEM WU HOYACHU
ynanosu — Buhenn spyau (Kocros, 2006).Ynora nomaxyhux uianoBa, cyaehu mpema
JIaTOM OIHCY, TPEACTaB/ba yMpaBo (DYHKIM]Y KOjy UIAHOBH HWHBECTHTOPH HMAJy Yy
JMaHAIKBUM 3a7pyrama. JI[pyruM peuuma, OBakaB HAa4MH NPUKYILUbaka KaluTajla He

npecTaB/ba HOBUHY, Beh BOJIM MOPEKIIO 0/1 BpeMeHa OCHUBAamba MPBUX 3aIpyTa.
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[Topen Tora mTo je 3aapyra KOpUCTHIIA CII000IHA CPEACTBA T3B. MOMaXyhux 4iaHoBa y
by (opMHpama KamuTalla, MpBE 3eMJbOPATHUYKE 3aApyre Cy HMalie U3paKeHy
HITeAHO-KpeauTHO yiory. KocToB HaBoau na cy y Cprickoj 3eMJbOpaJHUUKO] 33aapy3u
HITEeTIC KEHE 3apyTapa, Kao 1 Jia je JIOKAJTHU IMapoX UMao yJIOKeHa CPECTBa.

Kao mto ce ymora momaxyhux wianoBa (WM JaHAIIEBOM TEPMHUHOJIOTHjOM YJIaHOBA
WHBECTHTOpA) HM3ryOmina y OpojHMM TpaHpopMalyjaMa W IMpoOMEHama 3aJpyKHOT
CEKTOpa KOoje Cy ycleauie, TaKo Cy Ce U HeKe JApyre KapaKTepUCTHKE U3BOPHUX 3aApyra
nu3BuTOmepwiie u u3ryoune. Haume, o moyetka Tpan3unmoHnux pedopmu y Cpouju u
yCBajama 3aKOHA KOJH Cy BPATHJIM CPIICKO 3aJpyrapcTBO y MehyHapomHe 3aapykHe
TOKOBE, HAaBOJE C€ MPEIHM3HU YCIOBH KOjU NePUHUIIY KO MOXKE J1a MOCTaHE YliaH
HOJBOIIPUBPEIHUX 3apyra. Y 3akoHy o 3aapyrama (1996)y unany 9 craB 1 HaBoau ce
J1a 3eMJBOPATHUYUKY 33JJpyTy MOTY OCHOBATH ,,HAjMAFe Oecem 3eMbOPAOHUKA U OPYeUX
Qu3UUKUX UYa KOju umajy y C8OjuHu Uiu no OpyeoM OCHOB8Y KOpUCme 3eMmbuuime,
objexme unu cpedcmea 3a pao y nomonpuspeou”. Cnudane oapende mory ce Hahu u y
HAI[PTUMAa 3aKOHA O 3aJipyrama KOjH Cy YCJIeIUIH:

0 y Ipemwiory 3akoHa o moJboNpuBpenHnM 3aapyrama (2004)% ce maBomm na
YIAHOBU TMOJHONPUBPEIHUX 3aJpyra MOry OWTH 3eMJBOPAJAHHUIIA H Jpyra
(bu3MYKa Ul BIACHUIM TTOJFOTIPUBPEIHOT 3eMJBHINTA, o0jeKaTa U OnpeMe 3a
00aBJbame JAETATHOCTH Y TIOJHOTIPUBPEN U pUOAPCTBY;

[l mpema Hampry 3akoHa 0 3aApy>XHUM JIPYyIITBUMA (2006)33 3apyrap Moxe OUTH
(U3UYKO JTUIIE WIIM PETUCTPOBAHO MOJHONPUBPEIHO TA3TUHCTBO TJIE j€ HOCHIIAI]
MOJHOIIPUBPETHOT Ta3IMHCTBA (PU3HUKO JIUIIE,

[0 y Hampry 3akona o 3ampyrama u3z 2006. u 20009. roguue™” 3aapyrap ce
nepuHUIIE KA0 ,Qu3uuko auye Koje je cmeknio cmamyc 3aopyeapa u Koje
NPemedtCHO Nocyje nocpedcmeom 3aopyee, 0OHOCHO Koje NOCpPeOCmE8oM 3a0py2e
npodaje ceoje npouzeode ulunu yciyee, Habasma npoussooe uiu KOpPUcmu
ycayee nompebHe 3a 00asmare c8oje O0elamHOCmU Ul HA OpyeU HAYUH
HenocpeOHo yuecmeyje y 00aémary OeramHocmu paou Kojux je saopyea

ocHogana".

%2 [Ipemnarau 3aapysxuu caes Bojoue.

% TIpemmarau IlokpajuHCKH CcekpeTapHjaT 3a IOJHOIPUBPENY, BoJOmpHBpexay u mrymapctso All
BojBoanne.

3 [Ipennarau Munucraperso npuspene Pery6imke Cpouje.
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[lopen Tora mTO OBako Ae(UHHCAHM YCIOBH O TOME KO MOXKE IIOCTaTH YiaH
NOJHOTIPUBPEIHHUX 3a/pyra oHeMoryhapajy mocrojame T3B. MOMaXyhHux 4iaHOBA, OHU
Takol)e oOrpaHMYaBajy WIAHCTBO MCKJbYYMBO Ha MOJHONPUBpEIHE Mpou3Bohaue.
MelhytuMm, pana uctopuja 3aapy)HoOT nokpera y CpOuju oOuiyje CynmpoTHUM TpHUMe-
pHMa: WIAHCTBO HE CaMo Ja HUje OMII0 OrpaHNYaBaHO MCKJbYYHMBO Ha MOJHONPUBPEIHE
npousBohaue, Beh cy Ha OCHHUBaWE HOBUX 3aJpyra MpecylaH YTHUIAj] UMalld YIIPaBO
YYUTEJbH, CBEIUTEHUIM U JPYrd ,BUhEHHJH JbyAH', KOJU Cy OWIM M HCTaKHYTH
yradoBu. Y M3Bemrajy CC33 wu3puuuTO C€ HABOAM Ja TpaBWiIa 3aapyra He
OTpaHMYaBajy WIAHOBE y TOIJIeNy 3aHWMama, Te N ,3d0pyeapu 3eMmOpaOHUYKUX
3a0pyea mozy bumu 3eMbopaoHUYU, 3aHamiuje, céeulmeHuyu, yuumesoi, YUHOSHUYU U
c6u Opyeu NOCIeHUyu, duje 3aHUMarbe Huje ¢ 21e0uma 3emMmsopaoHudKux 3aopyaa

35
O3HAY€eHO Kao utmeniHo uiu HeMOP(IJZHO“.

TaGena 3. CtpykTypa 3aapyrapa npeMa 3aHuMamy y 3aapyrama wianunama ['CC33

bpoj 3agpyrapa npema npodecuju

kpajem 1908. kpajem 1907.
3eMJbOpaTHUKA 24.694 23.522
3aHariauja 568 518
Jlekapa, mpocecopa u zip. 633 265
VYuurespa 397 325
CaemreHuka 268 225
O kojuMa HHje jaBJbEHO IIITa CY 482 518
YkynHo 27.042 25.373

N3Bop: INogummak 'CC33 3a 1908.roguny, crp. 63

Hako ce Moxe TUCKYTOBAaTH JIa j€ WIAHCTBO YIVICAHHJUX U IO MPaBHIy 00pa30BaHUX
JbYIU Y 3eMJbOPATHUUKUM 3ajapyrama kpajem XIX u mouetkom XX Beka Ouiio Heom-
XOJIHO YIIpaBO CTOTa IMITO je 00pa3oBHA CTPYKTypa 3aapyrapa Oujia He3aqoBoJbaBajyha,

OBO HHMje jeauHu paszior. Hamme, wrancTBo y 3agpyrama Omio je y onpehenoj mepu

% Ox 11 ocnmBaua Cpricke 3emibopajamuke 3aapyre y Illumanosrmma mactane 23. ebpyapa 1905.
TOJIMHE, CEIMOPHIIA Cy OWIIM paTapH, JOK Cy OCTAJIX WIAHOBH OWMIIH IO 3aHMMArby: TPrOBall, OMIITHHCKH
JIeKap, yIUTeJb U TapoX.
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NPUBUJIETH]a U TIOTBP/JA COLMjATHOT ¥ €KOHOMCKOT CTaTyca. Y YHTEJbH, CBEIITCHUIIN U
IpyTu Bojehy YIaHOBYM JOKAIHUX 3ajeJHHIIA MPEABOIWIN CY WIAHCTBO, Aajyhu mpumep
OCTAIMM 3aJipyrapuma M TIOCTaBJbajyhu aJeKBaTHE MOpalHE CTaHAapAe Koje cy
3aJjpyrapy IOIITOBAIIH.

[Topen oTBOpeHOCTH, 3aapyre Cy NpUMEHUBAIC U npunyun niahara y 2omosy H
npodaje no nujaunum yewama. Haume, 3eMIbOpaHUUYKE KPEIUTHE 3a/pyre Cy MMaje
3Ha4yajHy yJIOry He caMo y o0e30ehuBamy KpeauTa 3a MOJbONPUBPEIHY MPOU3BOIY,
Beh n y HabaBIy cpeacTaBa 3a MUPOKY MOTpoiIky. 3anpaso, y N'ogummaky ['CC33 3a
1908.ronuny, HaBOW c€ Ja Ce 3aJApyre mpeMa OJHOCY 3aJpyrapa ca 3aApyroM MOTy
NOJENUTH Ha Habasémauke M npodasauke. UnanoBu HaOaBJbAUKHX 3a/pyra Texe aa
IPEeKOo OBUX OpraHM3anyja HabaBe oapeheny poOy unu ycuyry noa ¢ep ycnoBuma, ma
ce y BUX MOTY CBPCTaTW KpEOUTHE, Ha0aBJhbauKe, MAIIMHCKE W 3aAPYyre 3a y3ajaMHO
noMarame. [IpomaBaykum 3aapyrama MmoJpOIMPHUBPEIHN MPOU3BOhaun MpHCTYIajy YKO-
JIMKO JKeJe Jla TUIacupajy CBOje MPOU3BOJAE Ha TPXKUIITE, U TO Cy YIJIaBHOM CIEIHja-
JHM30BaHE MOJHONIPHUBpENHE 3aapyre (MiIeKapcke, BUHOTpalapcKe, KUTAPCKeE...), ald U
3a7[pyre 3a 3aKyIUbHBamke 3€MJBHINTA. Y CIIy4ajy Kaja Cy 3eMJbOPAaTHUYKE 3aapyre
HabaBJbasie cBOjuM 3anpyrapuma u Hamupauie, ['CC33 ykasyje na ce mpoaaja mopa
BPIIUTH 10 YeHU KOja 6axcu Ha Hajonudxcem epaockom mpacuwimy”, a moceOHO UM
ckpehe , naxcry Ha npasuna, 00 Kojux HUKAKo He mpeba 00cmynamu y o8ome paoy, ako
Jicene oa ne npohy phaeo“, wHcuctupajyhu Ha Tome aa ce poba mopa turahatu y
roTOBOM HOBILY.>° OBaj NPHHIKI CE IOMITOBAO PEIATHBHO Ayro: y Beli IOMEHYTHM
npaBUIMMa CieHjan3oBaHuX 3aapyra koje je I'CC33 mramnao y nucty 3emIbopa-
HUYKA 33/Ipyra Kako OW OJIaKIIa0 OCHMBAkE HOBHMX 3aJpyra HaBOIU C€ Ja 3aApyra
Ha0aBJba CBOJUM 33/Ipyrapuma MpOHM3BOJE 3a JbYICKY WIIM CTOUHY XpaHy KOjy Cy OHH Y
o0aBe3u Aa muahajy y TOTOBOM HOBITY WJIM Y JIPKAaBHUM XapTHjama O BpETHOCTH UHrja
ce BPEHOCT padyHa IpeMa Oep3aHCKOM KypCy Ha JaH mpojaje.”’

[ToceObHO 3HaYajaH MPUHIUI KOjU je oMOryhHo HampenaBame IETOKYIHOT 3apy>KHOT
CEKTOpa y BpeMe KECTOKE KOHKYpEHIIMje ca MPHBATHUM TPIOBIHMMA j€ U HOCIO08AFE

3a0pyee uckmyyugo ca 3aopyeapuma. On TpPBUX 3aJpyra HACTaJUX HAa TEPUTOPUJU

3 Pomummax T'CC33 3a 1908.roauny, crp. 40-41.
3" Ypan 114 Haupra HOBHX MPaBHIIA 3¢MIbOPAJHUYKHX JKUTAPCKHUX 3apyra y JIHCTY 3eMIbOpagHAYKA
3aapyra 6poj 5ox 30.janyapa 1938.roause.
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nanamme Cpouje 1o cpeauHe XX Beka, 0Baj NMPUHIIMII j€ HarjallaBaH M 3aXxTeBajia ce
EroBa JIOCIE/IHA MpUMEHa He caMo OJ] CTpaHe 3aapyre, Beh M oJ cTpaHe 3aapyrapa.
3aapyra je Moria na mociyje camo ca 3aapyrapuma (Aspamosuh, 1897;3emibopan-
HUuKka 3aapyra 6poj 44 ox 08. HoBemOpa 1936.u 6poj 40-41ox 09. okToOpa 1938.
rogune; Kocros, 2006; Unujuh, 1999),a HemomToBame OBOT MPUHIIMIIA MOTJIO j€ Ja
IpecTaB/ba OCHOB 3a UCKJby4eHe U3 3anpyre. Kako ce npenusupa y Harpty npaBuna
3eMJbOPATHUYKUX 33/IpyTa, WIAH ,KOjU MUMO 3a0pyee 8puiu npooajy c8ojux npou3eo0a
U axko 3adpyea epuiu my npooajy Ha 3ajeOHUYKY HavuH'" Wi ,Koju Habase/ba npuniooud
epaa unu nompebe 3a yHanpelherne cmovapcmea 6an coje 3aopyee u Koju c80jy Cmoky,

«38 .
, TYOH CBOjCTBO

cmoune npepahesune u npouzeooe npooaje Mumo cgoje 3aopyee
3agpyrapa. OMmMTPO CaHKIMOHUCAHKE HEMOIITOBAakA MPUHILUIA TOCIOBakba UCKIbYYHBO
ca 3aJpyrom, pe3yiTaT je YHIEHUIIC J]a ce€ OH HHje YBEK MOITOBao y mpakcu. Hanwme,
Ha0aBKa IMOJHONIPUBPEAHUX HWHITYTa BaH 3aJpyre pe3yirupaia je TyOMTKOM Kako 3a
camy 3aJpyry, Tako U 3a 3aJIpy’KHU CaBe3 KOjH je UCTEe UCIIOPYyUMBAO 3aJIpy3H, 3a IITa je
ONTY)KMBaHA YMpaBa y 3eMJbOPATHUUKUM 3aqpyrama Koja Huje o0aBecTwia 3aapyrape
KaKo O MOBOJFHUJUM YCJIOBMMA HabaBKe, TAKO U O MOTPEOH J1a MOCIY]y IPEKO 3azxpyre.39
BepHoct 3ampy3m ce manudecroBaga HabaBKOM MOTPEOHHMX CpeIcTaBa, OIHOCHO
pojajoM (MHATHUX MPOU3BOJA MPBEHCTBEHO 3aJpy3H, YaK U y CIy4ajy Ja U APYTH
TProBIH HyJIE He caMo HCTy Beh ¥ ITOBOJbHH]y LieHy.

[Topen HaBenEeHUX MOIUTOBAIU Cy C€ M APYTH MPHUHIMIM KOJU CYy JONPHUHENN CTaOMII-
HOCTU M TMPOCHEPUTETY MOJHOIPUBPEIHUX 3aapyra. EKOHOMCKa KOpHUCT 3ajpyrapa of
YIaHCTBa MaHU(eECTOBaja ce MOJAEJIOM OCTBAPEHOT BHUIIIKA HAa Kpajy MOCIOBHE TOAMHE,
IITO je PeanM30BaHO y CKIamy ca OOMMOM IHHXOBOT IOCIOBaEa Ca 3agpyroM.’’
[Ipumena 3anpyXHUX TpPUHIUNA y 3E€MJbOPAJHUYKHX 3aJpyraMa je IpoBepaBaHa
3aIpy’)KHOM PEBH3HjOM KOja je CIpoBol)eHa PEeIOBHO M TEMEJbHO KaKo y 3aapyrama y

BojBoaunu, tako u 'y KpasmseBuan Cpouju. [Ipukazyjyhu mociioBame 3eMIbOpaTHUYKE

sagpyre y Illumanosiuma, KoctoB (2006) omucyje IBOAHEBHY pPEBH3H]Y, 4Hje je

% Cra 5 unan 16 Hampra HOBHX IpaBHiIa 3eM/bOPAJHHYKHX JKHTAPCKHX 3aapyra u Cra 5 uman 23
Haupra HOBHX mpaBuiia 3eMJbOPAJHUYKUX CTOYApPCKUX 3aapyra. Jluct 3emipopanHuika 3aapyra 6poj 4,
oxn 23.janyapa 1938.roaune. Cinune oapendbe Mory ce Hahu M y IpaBHIIMMa APYTHX 36MJbOPATHUIKUX
3aapyra.

3 Pomummax T'CC33 3a 1908.roauny, crp. 112.

“0 JTner 3emmopanmmaka 3agpyra 5 ox 30.jamyapa 1938.1 6poj 1201 15.mapra 1938.romuse.

! JIncr 3emspopaxunuka 3ampyra 6poj 8 ox 20. debpyapa 1938.u Gpoj 44 ox 08. HoBembpa 1936.
TOJIMHE.
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TPOIIKOBE CHOCHO 33J]py>KHH CaBe3, OCHM YKOJIHMKO KPUBHIIOM 3aJpyre peBH3op HE On
6uo npunyhen na y 3aapy3u OOpaBM BHIIE Of JIBa JaHa, IPU YeMY PEBU30p MOCeOHY
Naxmwy YycMepaBa Ha ,yIyheHocT 3aiapyrapa y 3aApyrapcTBo’, ciory wmehy

3aJjpyrapuMa 1 UCIyHhaBambe Mpey3eTHx o0aBe3a.

4.1.3. 3aqpykHe BPEIHOCTH H MPHHIHITH Yy IT0bONPHBPETHHM 3apyrama y Cponju

y mepuoay mociae JIpyror cBeTcKor para

VY Crpareruju pa3Boja 3emibopagauukor 3aapyrapcrsa (JJAEC, 2012)ce naBoau na ce
pa3Boj MOJLONPUBPEAHOT 3a1pyrapctea y CpOuju Moxe MOACTUTH Y TPU OCHOBHE (aze,
ca O6pojunm mondazama. [IpBa ¢aza oOyxBara mepuoj oJ MOjaBe MPBUX 3aapyra A0
Hpyror cBerckor para. Ca acrekra TeMe JOKTOPCKE TUCEpTalrje y OBOM MEPUOAY CY
neguHHUCaHe 3aJpYy)KHE BPEIHOCTH M MPHHLUUOMN IO YIIeAy Ha paHy EBpOICKY
3apy)KHY Tpakcy, IpuU uYeMy je ToceOHa maxma Ouia mocBeheHa EeKOHOMCKOM
OTICTaHKYy 3aJpyra, IMyTeM IIOIITOBamka 3aJPYKHHUX MNPHUHIUNA (OPMYIHUCAHUX II0
yrieay Ha moJbonpuBpenHe 3anapyre PajdajzeHoBor Tuma, a moceOHa Taxmba ce
nocBehnBasa kapakTepHUM OCOOMHAaMa 3aapyrapa.

Hpyra ¢a3za oOyxBara nepuoa ox kpaja Jpyror cerckor para no0 kpaja 1980ux y
KojeM je momaha 3aapyrkHa mpakca Ouia yJajbeHa 0] OCHOBHHX 3aJAPYKHUX BPEIHOCTH
u mpuHiuna. OBaj mepuoj KapakTepuily OpOjHH EKCIIEPUMEHTH Y 3aJIpy’KHO]
CTBapHOCTH, Kao IITO Cy cejbauke paaHe 3aapyre (CP3) koje cy ¢popmupane mo y3opy
Ha coBjercku Mojen konxo3a (Panmhemouh, 1994). Muxajnouh u Tomuh (1992)
OLICHY]Y JIa CYy OBE 3aIIPYTE ,,iUdULe HA NOOPICABHbeHe Cybjekme, ca Mano elemMeHama
Mmunu4He 3a0pydCHe opeaHuzayuje u Hawela nociosara‘. Y TOKY CIHpoBohema
kosiektuBu3anje y CCCP Ouno je oacTymnama o7 MPUHLIKIIA T0OPOBOJBHOCTH YJIACcKa,
OJTHOCHO J1a jeé OHO OWJIO 3aMEHEHO ,NpuUMopasarbeM Ha Cmynarbe y Koaxoze noo
npemrom packyiauersa” (Byukosuh, 1966). Ayrop Takol)e HarmamraBa jga HHUCY CBH
MOTJIM Jia TIOCTaHy WIAHOBHM KOJIX03a, OJHOCHO Ja Cy NPEJHOCT WMl YIAHOBH
NOpoaHIa y KojuMma je Ouio maprusaHa, npunanHuka LlpBeHe apMuje W CIMYHO, LITO
TOBOpPM O 3aBHCHOCTH OBHMX KBa3H 3aJpyra OJ JpXKaBe€ M HEHUX IOJUTHYKHX
onpenesbema. CIMUHU €IEeMEHTH Cy 3a0eNekeHn y 1omMahoj 3apyKHO] TTpaKCH IITO je

3a IMOCJICUIly UMaJIo Jla CE OBE OpraHM3allMje He MOTY CMaTpaTd 3aJpyrama, Te Ja
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NpeJCTaBbajy caMO MPBH KOPAK y OJICTYIMAamky OJ 33JPYKHUX BPEIHOCTH M MPHHIUIIA
3a0eNeXeHnX y 0BOj (ha3y MOJbOIPUBPETHOT 3aIpyrapcTBa.

Hanmymtame 1eHTpaTHO-TUTAHCKOT CHCTeMa JoBeno je a0 peopranuzanuje CP3 u
bopmuparma onmTux 3eMibopagHuukux 3aapyra (033), koje cy uMaie 3aaatak aa Oyay
HOCHOIIH ,,COIUJAJTMCTUYKE MPOM3BOIHE Koomepanuje” W Ja TMOMOTHY , IOAPYIITBIba-
Bamby TMOJHONPHUBpEE”, MPH YeMy Cy 3aapyre HMaje KapaKTepUCTHUKE ,TPUBPEIHOT
npexny3eha ca cpeactBuma y npymrBeHoj cBojunHu” (Muxajmosuh u Tomuh, 1992).
dopmupameM T3B. CaMOYIPAaBHOT CHUCTEMa 3eMJbOPATHHYKE 3alpyre ce MPHHYIHO
MPUKJbYYY]y TOJHONPUBPEIHUM KOMOWHATHMa M HM3BpIIEHA j€ HBHXOBO NpeBoheme y
ocHoBHe opranuzanuje koonepanata (OOK). V oBoj ¢a3u, 3aapyre rydbe cBoj MpaBHU
CyOjeKTHBHUTET M TPETHPAjy Ce Kao U JPYre OCHOBHE OpraHu3allfje yIpYKEHOT pajaa
(OOVYP). UcroBpemeHo, y 0B0oj (a3u 1071a3u 70 MOCTEICHOT Mpey3nuMarba 3aapyre o
CTpaHe 3aloClICHUX y OJHOCY Ha ceJbake — MOJHONPUBPEIHUKE, ITO he OCTaBUTH
JIaTIEKOCEXKHE TOCIIEANIIEe YHjH ce TparoBu ocehajy u naHac y Aeny T3B. CTapux 3ajpyra
KOj€ Cy IpoIie Kpo3 oBy ¢asy.

Mana je WiIy30pHO TOBOPHTH O 3aJpY’KHUM BPETHOCTHMA W TPUHIUIIAMA y OBHUM
opraHu3zaiijama Koje cy camo 1o UMeHY uMalie JJOAUPHHUX Tadaka ca IMoJbOIPHBPETHUM
3aapyrama, moTpeOHO je yKa3aTH Ce Ha MperJie]] 3aJpyKHUX MPUHIIMIIA KOje Aaje mpod.
ByukoBuh, y cBom pedepary onpxkanom y Jlujexxy, ®PpaHiycka Ha CHUMIIO3UjyMYy
» 3aJPYKHU MPUHIIMITN jyde, naHac, cyrpa” (Byukosuh, 1966).

ByukoBuh mnpe cBera nctude aa ce mpuHIMN JOOPOBOJFHOCTH U CII000/IE yiacka Tpeba
Ja TocMaTtpajy pas3aBojeHo Oyayhu ma ce mpBH OJHOCH Ha TMOTEHIMjATHOT 4YiaHa H
ETOBY OJUIYKY Jla c€ NPUAPYKU 33JpYy3H, a JIPYyTd Ha BOJBY 3aJpyre Ja ra IMpHUMH.
[ornyny cnobony ynacka BydkoBuh cmatpa 3a mocneauiy KBazwinOepanu3ma Koju
JIOBOJIM 10 KOMITPOMHTOBama MpaBor 3aapyrapcrtBa. OH ce KpUTHYKH ocBphe Ha
MojeIMHE CTICIMjaIn30BaHe 3eMJbOPAJHUYKE 3aJpyre Koje cy y mepuoay mpe [Ipyror
CBETCKOI' paTa OrpaHMyaBajie cI0001y yiacka CHPOMAILIHMM CeJballiMa TakKo IITO Cy
MOCTaBJballU ,TIpenpeKe” y BUIY MOCEI0Bamka OApe)eHNUX 3eMJbUIIHUX MOBPIIMHA WU
Opoja crabama m 4vokora. Ca apyre crpaHe, orpaHWYaBama y BHJIY WIAHCTBA CaMoO
nonyJaiyje U3 jeTHOT MeCTa, jeaHe npodecrje Wik mak mpemMa MeCTy paja cMaTpa He
camo 3a ornpasjaHe, Beh u /Ja onakmaBajy NpUMEeHY IPUHIUIIA OTBOPEHOCTH y TMPAKCH.

OBo ymyhyje Ha HeIOCIETHOCT Yy TMOINTOBAKY 33JAPYKHHX MPUHIUINA U HUXOBO
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npuiarohaBame IMOJUTHYKAM 3axTeBUMa. Takole, Kao jeaHy o CrnenuduIHOCTH
nomaher 3agpyrapcTBa HaBOJIU U ayTOMATCKO MPABO 3aMOCICHUX Ja Oy1y NpUMIBEHH Y
IBEHO YIAHCTBO, UCTUYYhHM TO Kao MPETHOCT, MajJa Ce OBaj MPUHIIUII KOCU Ca HJICjOM
KOJy 3acTyla — Ja y TOJhONpPUBpPEIHE 3ahpyre Tpeba ma Oyay mpumaHa caMo JUIa
KOjUMa je TOJhOTPUBpENa TIIaBHO 3aHMMame. OBaKBE HEIOCICTHOCTH Y TyMadewy
3apy’KHUX MPHHLHUIA YIPABO Cy JOBEJE 0 KpU3€ caMe CYIITHHE 33/pyre Ha HalluM
IPOCTOpYMA U T0jaBe AeopMUTETA Y 3aAPY>KHO] TIPAKCH.

W y npuMeHn Apyrux 3aJpyKHHUX MPHHIWNA 3a0elie)keHE Cy HEMOoXKeJbHE IojaBe U
TymMadewma. [[puHIUIT TeMOKPAaTUYHOCTH j€ ,KOPUTOBaH  TaKO IITO j€ y 3eMJbOpagHU-
YKUM 33J[pyrama yBeJeHO , paJHUYKO caMOyMpaBJbame” Kao 00JIUK , HaJHENOCPETHH]er
ylpaBjbama“, IMTO ONET MPOM3WIA3M M3 ayTOMAaTCKOI YJIaHCTBA PAJHUKA y 3EMJbO-
pamHUYKUM 3aapyrama. Mako ce y mpBux Max ByukoBwh mo3uTMBHO H3paxaBa o
NPUHIUITY pacrojiesie JOOUTH mpema yuenrthy 3aapyrapa y leHOM CTBapamy, a y [HJbY
E€KOHOMCKE 3aMHTEPECOBAHOCTH 4IAHCTBAa 3a pajJ 3aApyre, OH HUCTHYE Ja ce Yy
3eMJbOPAJIHUYKUM 3ajpyraMa y tagammoj COPJ, kao o0nuky npousBohauke 3anpyre,
npUMebyje HOB HAYMH pacrojiene JOOUTH M TO MpeMa paay, YKOJIHUKO C€ YOIIIITEe
npuMemyje, oOynyhu ma ce ,,3eMJbOpaTHUYKE 3aJpyre OMIy4yjy Ja IETOKYyIHE CyMme
YUCTOr TOOWTKA HaMEHEHE paclolieNid 01Bajajy y 3aapyxkHe Qonmose” (Byuxosuh,
1966). [Ilpyrum peuuma, 3aJpyre HUCY TOCJIOBaje Ha E€KOHOMCKUM IPHHIUINMA, a
npoUT HUjE ACIHEH WIAHCTBY.

CusueB (1994)koHcTaryje 1a Cy y MMepuoay HacTaHKa CeJbayKMX pPagHHX 3aapyra OHiIu
npoknamoBanu ciefaehu npunaiunu: (1) modpoBosbHOCTH, (2) memokparuuHocTH, (3)
cnobone ynacka, OJHOCHO wH3llacka w3 3aapyre, (4) 3ajemHUYKOr OOaBbama WU
OpraHu30Baba Pa3HUX MPUBPEIHHUX ACNATHOCTH U (5) KyITypHOT U CTPYYHOT Y3/1U3ambha.
KomenTapuniyhn \uxoBy IpuMeHy y MPaKCH, OH HarJiaiasa Jia c€ HaBeACHU MPUHIIUITH
CBOJIC Ha (POPMATHOCT U Jia C€ HUXOBO TyMAaueHE IMOABPraBa MOJUTHYKO] HICOTOTH]H.
CP3 wuctuue xao ,IpuUMep IPacTHUYHOT Trallelka 3aApYKHUX NPUHLMUNA", a MPUHLUI
JIEMOKPATCKOT YIpaBJbama M0 HKEMY I0CTaje MOTIIYHO HEBaKaH yBOhEHEM paJHHYKOT
caMOyIpaBJbama y MOJONPUBPEIHE 3aIPYTE.

[TpunarohaBame 3apyKHUX MPUHITUIIA TTPOKIAMOBAHO] TIOJUTUYKO] UICOJIOTH]U UMAJIO
je 3a MmocienuIly yaabaBame O] €BPOIICKOT U CBETCKOT 33PYXKHOT MOKpPETa, KOje Huje

OMJI0 KapaKTEepUCTHYHO CaMo 3a Hally 3eMJby, Beh 3a cBe 3emisbe T3B. McTounor Groka.
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VY Tlosbckoj cy Takohe 3abernekeHa 3HaYajHA OJACTYIama OJ 3aJPYKHHX MPHUHIIHIIA,
MOYEB O] TIOCTaBJbakba PYKOBOJCTBA ,,110 MAPTH]CKO] JHUHUJU", GOpMHUpama U ramema
3aapyra moJ JAp>KaBHUM HaJ30pOM, MapruHajM3allfje WIAHCTBA M IPOKJIAMOBamba
3ajpyra ,Kao cpeacTBa 3a TpaHcopmanujy mnpuBatHe cBojune” (Hwuxommh, 1999).
Konauno, kpajem 1980#x oxoHuaBa ce (paza OTBOPEHOT MOJIp)KaB/bEHA 3aApyra u
ICHOI' CTaBJbaba y (YHKIM]Yy Op’KaBHE MOJUTHKE, HAKOH Yera MOYHEEe MEpUuoJl T3B.
MOCT3YPOBCKHUX pedopMHu.

3akuh (2000)HaBoam 1a cy y mepuoy mocie J[pyror cBeTCKOr paTa Ha IPOCTOPY HAIIe
3eMJbE HapyIIeHe TpU OMTHE KOMIIOHEHTE 3aapykHor ouha: (1) 3ampyra je usjeagHaueHa
ca OCTaJIUM COLMjATMCTHYKUM JpylmTBeHHM npeny3ehuma, (2) nehopmucanu cy Heku
3HAYajHU 33JPyXHU TPUHIUIH y npakcy U (3) mpouec hopmupama 3aapyre je mocra-
BJbCH HMHBEP3HO — 0703r0 Ha josie. [lpuHnun noOpoBosbHOCTH je Hajuemhe OwO
YIPOXKEH U 3aMEHEH MPUHYIHUM YJAHCTBOM; HE caMO 300T MOJIUTUYKUX MPHUTHCAKA,
Beh u 300r ozacycTBa anrepHaruBe. Jpyru NpUHLMI KOjU je HapyliaBaH y jaomahoj
3apy’KHO] TMPaKCH j€ JEMOKpPAaTCKO ylpaBibame, Oyayhu ma cy omiayke y 3aapyrama
JIOHOIIIEHE Ha OCHOBY CIIOJbHHX yTHIIAja. THME je HapyllleH W MPUHIUII ayTOHOMHU]E H
HE3aBUCHOCTH 3aJpyre KOja je CTaBJbEeHA O] IPKABHU YTHIA].

Tokom 1980#x nmonaszu no mosehama Opoja MOJFONPUBPETHHUX 3aApYra, Mpe CBera y
BojBoauHm, mTO je pe3ynaTaT HUXOBOT pa3/iBajamba o komOumHaTa. OBaj MOYETHU
MO3UTUBHHU TallaC OKMBJbAaBaHKa IMOJHONPUBPEIHOr 33/pyra, MOTIOMOTHYT yCBajambeM
pedopmckux 3akona u3 obiactu 3aapyrapctBa 1989.u 1990.romuHe, 3aycTaBibeH je
kpajem 1990sx. bpoj mospompuBpenHuX 3aipyra ce cMamyje ISTUMUYHO Kao
nocienuia HemoryhHocTu yckiahuBama ca 3akoHOM 0 3azapyrama u3 1996.roausne, a
JETMMUYHO U 300T CBE TeXKHX ycioBa npuBpehuBama (3akuh, 2000).

VY BpeMe ycBajama 0a3HUX 3apyKHHUX NMpUHIMIA U BpeaHocTd M3C, Hamia 3eMiba ce
Oopuia 1a OCTBapH YIAHCTBO Y OBOj OpraHM3allvju, Koje je ooHoBbeHo 1995.ronune,
na 6u Beh on Hapenne roguHe n0 1999.rommne 3aapyxHu caBe3 JyrocmaBuje OuO
MIOHOBO HCKJbYYEH jep HHje OMI0 (PMHAHCHJCKUX CPEJCTaBa 3a MCIUIATY HMPUCTUTIHMX
o6ase3a. Cpenuaom 2000.rogune, wianctBo 3CJ je 00HOB/BEHO U TO Tako mTo je M3C
yCBOjHO MOJIOY 3a ocno0ahame 01 TPOIIKOBa YjaHAPUHE U3 MIPETXOHOT TIEPHO/IA.

VY TpaH3ULIMOHMM TOJMHAMA, aKIIEHAT je OMo Ha APYruM OOJIHMIMMA MPUBPEAHUX JIHIIA,

a He Ha 3ajjpyrama Koju cy ,TypHyte y 3anehak”. 3aapyre, npe cBera moJbOInpUBpeIHE,
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Ce CyO4YaBajy ca HEpEeIIeHUM MpoOJeMUMa JPYIITBEHE UMOBHHE, KOJU JOMUHHpA HaJ
CBUM OCTaJIUM IHUTamuMa. MeljyTuM, y cydesbaBamy ca OBUM MpoOIEeMOM Hallla 3eMiba
HUje ycamsbeHa. Y Ilosbckoj je M3MeHama 3apyKHOr 3akoHonaBcTBa 1994. ronuue
neduHMCaHO Ja je ,MMOBHMHA 3aJpyre IMpUBaTHA CBOjUHA HEHUX YJIAHOBA®, IITO j€
u3a3Bajo OpojHE KOHTpaBep3e y TyMmMauelhy OBakBOr pemiema. OCHOBHA 3aMepka
yCMEpeHa je Ha YWICHMIY [a, ca LMBUIHO-TIPABHOT aCMEKTa, CYOjeKT 3alapyKHe
cBOjuHE MOXe jaa Oynae camo 3anpyra (Hukomuh, 1999).OBakBo pemieme je ocTaao Ha
CHa3W N0 jAaHac, Oyayhum na cy KacHHje YCBOJEHH CaMO 3aKOHH KOJU PETYIHIILY
OCHHUBAHE COITHjaTHUX 3a/:[pyra.42

Pedopma 3anpyxHOr ceKTOpa y TPaH3MLMOHOM MHEPUONy je CIopa, ca YCIOHUMa U
najioBUMa, OCEOHO 3aTO IITO C€ ca M3MEHaMa MPaBHO-MHCTUTYIIMOHAIHOT OKPYXEHa
HE OTKJamajy COIMO-TICHXOJIOIIKEe Oapujepe KOJ TMOJHONPUBPETHUX Mpou3Bohaua,
HacTajge Kao MocieAuIia MPETXOMHUX JeBUjarHja 3aJpyKHUX oO0iuKa. be3 mcTuHCKe
MOTHBHCAHOCTH YJIAHCTBA M FHHXOBE BOJBE JIa YYECTBY]Y y OCHUBAKY H TOCIOBABY
3aapyra, Huje Moryha Hu peadupmanuja 3aapyrapcrsa. HeBoJbHOCT MOJbONPUBPETHUKA
Ja ce TPUKJbyYe 3ajJpyrama IOCIEAHIA je HE caMO HENMPAaBUIHOCTH Y IOCIIOBAbY
3azpyra, Beh u Jomer eKOHOMCKOT T0JI0Kaja U (aTaTMCTHIKOT Torjeaa Ha OyayhHocT
MOJHONIPUBPETHUX MTpOoU3BoOhaua.

VYciioBH 3a MOCIOBame 3aapyra ce KOHTHHYHPAHO IOTOpIIaBajy, IPU YeMy Cy OHe
CTaBJbCHC Y JOII HEMMOBOJFHUJH TIOJIOKA] O APYTHX MPUBPEIHUX cyOjekara, Oyayhu nma
cy uM yckpaheHa mpaBa Ha cyOBeHIHMje W HW3BOpe (DMHAHCHpaWka JOCTYIHU IPYyTUM
cy0jektuMa y arpomnpuBpenu. IloTpomayko 3aapyrapcTBO TrOTOBO Ja je€ HECTano, a
KpeIuTHEe 3aJpyre Cy YycBajambeM 3akoHa o OaHKamMa M JpyruM (PUHAHCH)CKUM
opranu3zaijama (1993)npBo geceTkoBaHe, a 3aTUM U MOTIIYHO YKUHYTE Kaja je 3akoH
o 6ankama (2005)cTymnuo Ha cHary.

CnuuHO Kao W y Hamoj 3emJbd, W y IloJbCKOj Cy KpeaWTHE 3alIpyre y Nepuomy
TpaH3uLMje Ouiie U3y3eTe U3 3aAPYKHOT OKpUJba M IpuHyheHe aa ce mopes 3aapy>KHOr
3aKOHA TPUAPXKABAJy OApendM 3aKoHa O OaHKapCKOM MocloBamy. MehyTtum, oBa

CUTyallrja je pasperieHa kaia je y aenemopy 1995.roqune ycBojeH 3aKoH 0 3apyKHUM

2 3akon 0 commjamHnM 3agpyrama 6poj 651 n3 anpmra 2006.u merosu amanamany 3 2009. roguHe.
(http://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex_browse.des&ip lang=en&p_country=POL&p classification=11
&p_origin=COUNTRY&p_ sortby=SORTBY_COUNTRYnpucrymmsero 19.maja 2013.roaune)
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MITETHO-KPEIUTHUM KacaMa KOjU je€ OMOTYNHO MOJFCKUM ITOTPOIIAYKHM 3aJpyraMa Jia ce
HecMeTaHOo 0aBe MPHUKYIIJbakbeéM HOBUYAHMX CPEJICTaBa M JAaBAIEM I033ajMHUIIA U KpeauTa
CBOjUM 4WIaHOBMMa, Oe3 ocrBapuBama gooutu (Huxomuh, 1999). Ha Ttaj nauun je
OYYBaHO MITETHO-KPEAUTHO 3apyrapcTBoO, MITO j€ MOMOTJIO Pa3BOjy APYIHX 3aIpy:KHHX
o0JIMKa, alli U PypaTHUM Toapydjuma y nenuHu. Ca apyre crpaHe, CPICKO KPEIUTHO
3a7]pyrapcTBO jé OCTAJI0 aHATEMHCaHO, OCTaBJbajyhu Tako W Apyre oOiMKe 3aapyra y
HETIOBOJLHOM I10JI0XKa]y, OJHOCHO 0e3 MOBOJFHHUJUX W3BOpa (PMHAHCHPAHA.

3akoH o 3ampyrama u3 1996.roguHe ocTaje HAa CHAa3W TOKOM IIEJIOT TPAH3UIIHMOHOT
nepuona, He ycneBajyhu na Ha oxaromapajyhu HaumH pemu ropyhe mpoGieme mosbo-
NOPUBPEHOT 3aapyrapcra. Y TakBUM YCJIOBHMA, KOHTpOJAa NPUMEHE 3aJPYXKHHX
NPUHIUIA Y TIPAKCH HE MPE/ICTaBba IPUOPUTET. 3aApyKHA PEBU3H]jA, YHjU j€é OCHOBHU
WJb TIpOBEpa TIOCIOBama 3aapyra y CKIaay ca 3aIpyKHHUM BpEIHOCTHMA U
MPUHIIMIIAMA, Cc€ onBHja cTuUxujcku. IlojaBa Benmmkor Opoja T3B. HOBHUX 3apyra,
noceOHO HUXOBE MOATPYNE KOja Yy CYIITHHU TMpEACTaBibajy MpuBaTHa mpeny3eha
3a0rpHyTa 3aJpYKHUM IUJIALITOM, JOBOJAM 1O 3HAYajHUX OJACTYyNama O]l YCBOjJEHHX
eIeMEHATa 3aIpYKHOT WAEHTHUTeTa. llocienmuX HEKONIMKO TOJMHA BpIICHA CYy
UCTpakKMBama KOja yKasyjy Ha Hemo3HaBame 3aipykuux npuanuna (MITH, 2010;

JAEC, 2012)ox cTpaHe pyKOBOJACTBA y MOJHONIPUBPEIHUM 33/Ipyrama.
4.2.OcHOBHEe KapaKTepHCTHKe NMO/b0NpUBpeIHUX 3a1pyray Cpouju

VY oBoM pneny aucepraiyje NMpUKa3zaHe Cy OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE MOJHOMPUBPETHUX
3aapyra y Cpouju. Y anpuiny 2011 .rogune npukyriberu cy nogamnu u3 AIIP o mpaBHuM
JUIIMMa Koja Cy PETrHCTpOBaHa y TpaBHO] (opmu ,3aapyra‘ WM Koja y IYHOM
MOCJIOBHOM MMEHY caJipe TepMHUHE ,3aapyra“, , Koom', , KoorepaTusa“, ,,COOP" wiu
,cooperativa“, 6e3 o03upa Ha mpaBHy (OpMy Yy KO0jOj Cy pPETHCTpOBaHa, OOJIHKY
opraHuzanyje win crarycy. YTBpheHo je na 4.433 mpaBHa JuIla 3a0BOJHABA]y
neduHMCcaHe KpuTepujyme, o yera je 3.788 (85,5%peructpoBano y mpaBHOj hopmMu
»3anpyra“, mok ocramux 645 (14,5%) kopucte HEKHM O HaBEICHHX TEPMUHA Y
NOCIOBHOM MMeHy. llpernen mpaBHHX numa nmo (GopMH Yy KOjoj Cy perucTpoBaHa
npukasas je y Tabenu 4.

HaBenenn mnonmanm ykasyjy Ja 3HadajaH Opoj MpaBHUX JHIA KOPUCTH Y CBOM

IIOCJIOBHOM HMMEHY HEKH O]l TepMHHA Koju ymyhyjy Ha 3aapyXHH CEeKTOop (,KOoTI,
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,Coop“, ,KoomeparuBa“ WM ,cooperativa“), vako cy perucTpoBaHa y HeE3aIpy)KHO]
nocnoBHO] (opmu. Jleo OBHX OpraHu3anMja je MPOUCTEKA0 WM je uMao onapeheHe
MIOCJIOBHE BE€3€ ca OpraHu3alijama M3 3aJpyKHOT CEKTOpa, JOK CE JIe0 HBUX MOTIYHO
HEOIPaBIaHO KOPUCTH HABEJCHUM TEPMHHHMA M TUME JIOBOAM Y 3a0iyAy TOCIOBHE
napTHEpEe W KOPUCHHKE yclyra na capal)yjy ca 3anpyrama. Kako cy oBe opranu3zamuje
peructpoBane y ¢opMH OPTaYKOT, aKIIMOHAPCKOT, KOMaHIUTHOT WJIM JAPYILITBA ca OTpa-
HUYEHOM OJAroBOpHOIINYy, a y JBa ciyd4aja ped je U O NPEACTAaBHUILTBUMA CTPAHUX
MpaBHUX JIKIIA, pad ce 0 MPO(PUTHO OPHJEHTUCAHNM OpraHu3aIfjaMa, Koja He 3aJJ0BO-
JbaBajy HHjEIHY OJl OJAPEIHHWIIA HIASHTUTETa 3anapyre. Ha oBaj HauumH ce 370yIIo-
TpeOsbaBajy TEPMUHHU KOjU acOLUPajy Ha 3aJpyre U 3aJipy>KHU CEKTOP U THUME Ce Y jOIII
Behoj MepH JONIPHUHOCH HEpa3yMeBamby M CTBapamy MOTPELIHOT UMHUIIA O 33/Ipyrama.

TaGena 4. Ananu3a npaBHUX JIMLA KOja Y CBOM Ha3MBY KOPUCTE TEPMUH 33/Ipyra WiIH Cy
perucTpoBaHa Kao 3aJpyra npemMa rnpaBHoj Gopmu

Pennu Craryc npaBHOT JuIa bpoj VYuemhe y ykymHOM
0poj Opojy npaBuux smia (%)

1 3anpyra 3.788 85,5

2 [TocmoBHO yapyXeme 3 0,1

3 AKIIMOHAPCKO IPYIITBO 29 0,7

4 OpTavko ApymTBO 18 0,4

5 OrpaHak CTpaHOT ITPABHOT JINIIA 2 0,0

6 KoMaHnauTHO ApYyIITBO 3 0,1

7 JIpy1iTBO ca OrpaHuYCHOM 529 11,9
onrosopHourhy
HpymrBeno npenysehe 14 0,3

9 Jpyro: IIpeacTaBHUIIITBO CTPAHOT 2 0,0
IPaBHOT JIAIA

10  [pyro 45 1,0

11  VYkymHo 4.433 100,0

N3Bop: OOpana ayropa Ha ocHOBY nojataka AIIP, anpur 2011.

[Topen 3.788 mpaBHUX JHUIla PETUCTPOBAHUX Yy MpaBHO] (HOPMH 3aapyre, TpU NMpaBHA
JMIIa PETUCTPOBaHA y (pOpMH ,,[TIOCIOBHO yApykeme* U 24 paBHa JTUIla Ydja je IpaBHA
¢dbopMma o3HaueHa ca ,Apyro”, Takohe mpeacTaBibajy 3aApyre WK 3aIpyKHE caBe3e, IMITo

CC MOXKC 3aKJbYUHUTHU HAa OCHOBY BUXOBOI' ITYHOT' ITOCJIOBHOI' UMECHA, TC CYy IMPUKIJbYUYCHA
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JaJb0j aHaJIU31, YUME je YKyIaH Opoj opraHu3ainja u3 3aapyKHor cekTopa (0e3 003upa
Ha CTaTyC WM TEPUTOPUjy) npomupeH Ha 3.815npaBHux nuia.

On 3.815 mpaBHuX nHIa OJ 3Hayaja 3a 33aAPYKHU CEKTOp, OAY3eTo je 24 mux ca
teputopuje Kocora u Metoxuje u 20 Koju cy 1o opraHu3aiiju 3aApyKHU CaBe3H, IITO
yuHu 3.771npaBHO JHIIE PErHCTPOBAHO y (OPMH 3a7pyre WM KOje Y CBOM Ha3HMBY
cajip:ke 1ojam 3aapyra, ca reputopuje Penyomuke CpOuje 6e3 mogaraka 3a KuM.

Opn 3Havaja 3a Jajbe UCTPAXKMUBAKE M 3a caM 3aApyKHH cektop cy 2.381 akTuBHO
IpaBHO JHIE, y IUTa Cy YyKJbyude€Ha M [JBa IIOCIOBHA yapyxkewa u 12 apyrux
(HemepuHMCAHNX) TpPaBHHUX JIMIA KOja y MYHOM IIOCJIOBHOM HMEHY CajpKe ped
»3a1apyra®. Y nammeM TekcTy he ce 3a oBa mpaBHA JIMIIAa KOPUCTUTU TEPMHUH ,3aapyra’,
paau TOjeTHOCTaBJbEHa aHanm3e. Takohe, Tpeba MOHOBUTH Ja y OBaj Opoj HUCY
yKJbyU€Ha IIpaBHA JIMIla perucTpoana Ha Teputopuju Kocosa u Metoxuje.

Jakite, Moxe ce 3akbyunTd aa y Penmyonmnm Cpomju (0e3 momaraka 3a KuM) mma
2.3813anpyra, o yera je 20y creyajy uinu aukBuaanuju. Ox ykymHor O6poja 3aapyra,
1.418 (59,6%)ce nanazu y llentpannoj Cpouju, a 963 (40,4%)y AIl BojBoxunmu.
HajOpojanjy BpcTy 3aApyXKHUX OpraHU3allHja MPe/ICTaBIbhajy MOJHONPUBPEIHE 3aAPYTe
— 1.585ummn 66,6%,ynme je moTBpheHa HBUXOBa JIOMHUHAILMjA Y 3aJAPYKHOM CEKTOpY
Harie 3emsbe (IeBapauh u Hukonuh, 20126). Ha npyrom MecTy ce Haja3e CTyICHTCKE
U oMiaguHCKe 3aapyre ca 429 (18,1%) 10k cy npyru o0nuiy 3aapyra 3Ha4ajHO Mambe
3aCTYIJbECHHU.

[Tpunukom kmacuduKkanmje 3aapyra Ha MOJFONPHUBPEIHE U HETIOJbOIIPUBPEIHE, Y 003U
cy y3eta aBa Kputepujyma: (1) mperekHa JeIaTHOCT 3a KOjy Cy PETHCTPOBAHE 3apyre
U (2) BUXOBO MYHO MOCIOBHO MME y KOM je Ha3HAa4eHO Jia je ped O 3aapy3H Koja
nociyje y okBUpY mossornpuBpeae. OCHOBHU IIHJb je OMO Ja ce o0yxBare CBE 3a/pyre
OCHOBaHe paJyl yHarpehema NoJbONpUBpEIHE MPOU3BOAKe. Tako, Ha mpUMep, 3aIpyre
KOj€ Cy PErHCTpOBaHE 3a MPETEXKHY JeIaTHOCT y obmactu TproBune Ha Beauko (mmdpa
46), yKOoIuKO ce OaBe TPrOBMHOM MOJHOTNPUBPEIHUM HMHIYTHUMA, XHBHUM JKUBOTHH-AMA
WIA TOJbONPUBPETHUM TPOU3BOAMMA Cy YKJbyYEHE Yy TOJBONPHUBPEAHE 3aapyre.
Takohe, 3agpyre koje cy y CBOM IYHOM IIOCIOBHOM HMEHY CcaJipKe TEepMHUHE
»36MJBbOPATHAYKA 3aJpyra‘ WJIW ,OMNIITa 3eMJbOPAJHHYKA 3aApyra“ Ccy CBpPCTaHE Y
KaTeropujy MoJpONPUBPENHUX 3aapyra 0e3 o03upa Ha TO IITa Cy PETHCTpOBAJIE Kao

MMPETCIKHY ACITATHOCT.
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[Tpunukom aHanM3e cTama y 3aapyKHOM cekTopy CpOuje, moTpedHO je y3eTn y 003up u
yTHUIAj 3aKOHCKOT OKBHpa Ha OpojHO cTame 3aapyra. Haume, 6poj akTHMBHHX 3ajpyra
3HaYajHO je cMameH nmpuMeHoM 3akoHa o credajy (2009)koju ypehyje yciaoBe u HaunH
MOKpeTama W CIpoBohema cTevaja HajJ MPaBHUM JIMIMMA, a y IWJbY HAJIIOBOJHHH]ET
HaMUpema CTEYajHUX TMOBepuiamna. JemHa o Haj3HA4YajHUjUX HOBUHA MpeaBUi)eHUX
OBHMM 3aKOHOM OMJIa je TOKpeTame ayToMaTrckor crevyaja. Y wiany 208 3akona 6miio je
npensuheno na he ce o noverka merose npumene (01. anpun 2010.roaune) 10 Kpaja
2010. roguHe nmpuMemHUBATH OApPEN0e O ayTOMATCKOM CTEuajy MPaBHHUX JIMIA KOja Cy
obycraBuia mahama y HEMPEKUIHOM Tpajamky o1 Tpu roauHe, a oa 01.janyapa mo 31.
neunemOpa 2011 .roguHe ayTOMaTCKH cTedaj OU ce MPUMEmHBA0 Ha MpaBHa JIUIA Koja cy
oOycraBmiia cBa Iuiahama y HENPEKUJIHOM Tpajamy oJ] ABe roauHe. HakHagHo cy oBe
onpende moomrpene, Te je y 2012.ronuan oBaj pok ckpaheH Ha TOIUHY /1aHa.

Hapomna 6anka Cp6uje (HBC) je cBakor mecema ciana CIHMcak NMPaBHHUX JIMIA ca
OJIOKMpaHUM pauyHMMa HA/JISKHUM IpUBpeIHUM cynoBuma y CpOuju, Koju cy, OToM,
HoKpeTanu npezacredajue mnocrtynke. Oxppende 3akoHa Koje PETyIHINy ITOKPETame
cTeuaja 300r OJ0Kaae pauyHa Bakuiie Cy 10 ycBajama Omnyke YcraBror cyma (2012)
na cy uitaHoBu 150 mo 154 3akoHa 0 creyajy, KOjU Cy PETYIHCAIH TOKPETame
ayTOMATCKOT CTe€4aja, HEYCTaBHHU.

VY mwby cariiefiaBama CTama y 3alIpyXHoMm cektopy CpOuje, 3a morpede JTOKTOpPCKE
JIUcepTalje, U3BPIICHO je mopeheme MpaBHUX JIMIA €BUICHTUPAHUX Ha CIHMCKOBUMA
HBC ca eBumenunujom AIIP o Opojy 3ampyra. Ilo ocHOBy mpumeHe oapendu o
ayToMarckoMm creuajy 3akona u3 2009.rogune, npema cnuckoBuma HBC, a Ha ocHOBY
oOpane aytopa, y nepuony ox mapra 2010.roaune — kana je 00jaBjbeH NPBU CIUCAK
HBC no jyma 2012.romuHe, OMHOCHO A0 YKHIama HABEICHUX oApendu 3akoHa, y
CpOuju je yclioB 3a MOKpETame ayTOMATCKOT CTeuaja CTEKIO0 544 akTHBHHX 3aJpyra

(108y 2010, 269 2011.i 167y 2012.romumn).
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I'padukon 1. CtpykTypa 3aapyra y Kojuma je TUTaHUPaH IMOCTYMaK ayTOMAaTCKOT cTevaja

npema cratycy y anpuiny 2013.rogune

400 - 327 (60,1%
300 - 217 (39,9%) 243(63.1%)
0 M bpucane u3 peructpa
200 - 142 (36,9%)
I AkTHBHE 3aapyre
100 -
0 T {
Cge 3aapyre [HossonpuBpenne 3aapyre

N3Bop: OOpana ayropa Ha ocHOBY nojataka AIIP

VY anpuny 2013.rogunae U3BpIeHa j¢ HaKHAIHA MMpoBepa cBUX 544 3aapyra u yTBpheHo
je ma je 327 (60,1%)6pucano w3 perucrpa, ITO 3HAYM Ja j€ OKOHYAH IOCTYIaK
ayromarckor credaja.*> Mamu neo sampyra (217 mwm 39,9%) je, MaKo IPETXOLHO
eBufeHTHpaH Ha crnuckoBuMa HBC 3a mokperame ayToOMaTCKOT CTedaja, ycrmeo Ja
npeBazuhe GpuHaHCH]CKE MpoOIeMe U Ja 3aAPXKU CTaTyC aKTUBHOT NMPUBPEIHOT JIUIIA.
[Mpema IleBapauhy (2013) O6poj MOBONPHUBPEAHUX 3aApyra y KOjuMa je H3BPIIEH
,yYOp3aHu" cTeyaj y Mepuoay O] JOHOIIeHka 3akoHa o credajy (2009) mo Ommyke
VYcraBHor cyna PenyOnuke CpOuje je 3nauajuo Behu — wak 736. Ca mpyre crpase,
BberoBan (2011)naBoau na je y ampury 2011.romune AIIP mokpenyna mo yop3aHoj

npoleaypu creuajHu nocrymnak 3a oko 4003anpyra.

Cymupajyhu oBe pesynarate ca momanuma AIIP o Opojy 3aapyra, Moxe ce
KOHCTaToBatu na je on 2.3813aapyre KOIUKO je OUII0 PETUCTPOBAHO Yy Ampuiy
2011.roaune, nBe roguHe kacuuje (ampun 2013.roaune) ocrano 2.0543aapyre,

JIOK je pa3imka oj1 327 3aapyra OprcaHa U3 perucTpa 1o OCHOBY MpUMEHe 3aKOHA
o cteyajy (2009).

3 Tpermsnnje, 296 3aapyra je Gpucano u3 permctpa, y 29 je mporiamieH credaj, a y ABe 3aapyre
JUKBUAIN]a, ali Cy CBE HaBEICHE 3a/Ipyre U3y3eTe U3 Aajbe oopae.
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On 1.585nosp0mpuBpeIHUX 3aIpyTa, IO OCHOBY MPUMEHA caja Beh YKUHYTHX oJipeaou
3akoHa o cTeuajy, 2433anpyre cy oOpucaHe u3 perucTpa, J0K je HemTo npeko tpehuHe
3aapyra y Kojuma je Ouio mpeaBul)eHO TOKpeTame ayTOMAaTCKOT CTedaja OCTalo
aKTUBHO. Ha OCHOBY HaBejleHOT, 3aKJbydyje c€ Jla OCHOBY 3a aHAJIN3y CeKTopa
no/bonpuBpeaHor 3aapyrapcrBa 'y  Penmyoimum  CpoOmju  umne 1.342
N0bONPUBPEAHeE 3aJpyTe.

[Iperxoguu Hama3W Cy KOH3MCTEHTH ca mojanuma MwuHucTapcTBa (uHAHCHja U
npuBpene (u3 aememOpa 2013) ma cy y Cpbuju 123 xuibage sbpyau wianoBu 2.124
3ajpyre, ox dera cy 1.425 (67,1%)omonpuspenne (3akuh, 2013).

OcHOBHU TpoOJeM Yy aHAIM3M CTamba CEKTOpa IMOJHONPUBPEIHOTr 3aJpyrapcrBa y
Cpbuju je HemocraTak aJeKBaTHE M KOHTHMHYHMpaHE CTAaTUCTHKE. Pa3znuuutu u3BOpU
Koju mpare Opoj 3ampyra (PemyOnuuku 3aBOJ 3a CTATHCTUKY, 3aAPYKHH CaBe3H,
Arennuja 3a npuBpenne peructpe, Haponna 6anka CpOuje) pacmonaxy ca moganuMma
KOjH ce y 3HauajHoj mepu pa3nukyjy. LlleBapnuh u Hukonuh (2009)cy ykazanu Ha oBaj
npobneM, KOHcTaTyjyhu na cBM HaBeIeHH HW3BOPU HMMajy caMO jeAaH 3ajeHUYKU
MMEHHTEJb — HajBehe yuenthe moJpOoNpUBpEIHUX y YKYITHOM Opojy 3aapyra. [IperxoaHo
M3JI0KEHA aHaJIM3a YKYITHOT Opoja 3aapyra, Kao ¥ MOJbONPUBPEIHUX 3apyTa, je cTora
BeoMa 3HauajHa Oynyhu 1a faje peanHy OCHOBY 3a carjie/laBarbeé OCHOBHUX HYMEPHUKHUX
noKa3aTresba CEKTOpa IOJHONPUBPEIHOT 33ApyrapcTBa M MPEACTaB/ba jeJaH Of
JOTIPHHOCA TIPEMETHE TUCEePTAIIH]e.

On yxynHo 1.342nossonpuBpeaux 3aapyra Ha teputopuju PC 6e3 momaraka 3a KuM,
npeko nosioBuHe — 7301j. 54,4%ce Hana3u y nenrpandoj Cpouju, a 612umm 45,6%mna
teputopuju  AIl BojBommHe. VYKOIMKO ce mocMaTpa peruoHajgHa AMCTpuOyIuja
NOJbOTNPUBPEHUX 3aapyra mnpema pernonuma HCTJ, HajBume 3ampyra uma y
Bojsoguuu (612 nnu 45,6%),3atum ciiequ peruon lllymanuje u 3anagne Cpouje (424
w 31,6%),ma peruon JyxuHe u Mcroune Cpouje (259 unu 19,3),a Hajmame 3aapyra
uma y beorpaackom peruony (47 wnu 3,5%). OBakBa auctpuOyiuja je U OYeKHBaHA
uMajyhu y BUIy BETMUMHY IOj€IMHUX PETHOHA, Ka0 U MOBE3aHOCT MOJHONPUBPEIHUX
3aj|pyra ca peOHHMa y KOjuMa ce OpraHu3yje NoJbOIPUBPEIHA TPOU3BO/IHA.

AHam3a TOJBONIPUBPEAHUX 3ajpyra MpeMa IMPETEeXKHOj [eNaTHOCTH 3a Koje Cy
pErucTpOBaHE yKa3yje Ja ce HajBHIle HKUX 0aBU OMILHOM Mpou3BOAKHOM — 883 mwim

65,8%,nacnipam 204 3anpyra (15,2%)koje ce 6aBe cTOYapCKOM MPOU3BOAKOM, JIOK j€
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103 (7,7%) mosbonpUBpPEIHUX 3aJpyra PETUCTOBAHO 3a MEMIOBHTY IPOU3BOIY.
PenatuBHO Benmuku Opoj mosbonpuBpeanux 3anpyra (98 unu 7,3%)je perucrpoBano 3a
HEKy Jpyry JenatHocT (UIymapcTBo, y3roj pu0e, ma Yak ¥ TProBUHY Ha BEIUKO).
HeomnpaBaano manm O6poj 3aapyra ce 6aBu mpepaoM MOJbONPUBPEIHUX pousBoaa (54
wim 4,0%), maga Ou Ha Taj HAYWH HAjBUIINE JONpHUHENE MoBehamkby BpPEeIHOCTH
IIPOM3BOJIa CBOJUX WIAHOBA U OMOTyhuiie UM cTuiame eKOHOMCKUX KopucTu. OuuTo, 3a
aHrakoBame y o0jacTu npepaje cy norpedHa U 3HadajHUja ylarama, IITo je 3a Behuny
3azpyra ,KaMeH croTulama“. MelhyTuM, moTpeOHO je HarIacHTH U Ja 3aJpyre Koje ce
0aBe IOpaaoM W TpepagoM MOJHONPUBPEIHUX MPOU3BOJNA OYEKY]y KOHTHHYHUPAHO
cHa0/ieBalbe KBAIUTETHUM CHpPOBHMHaMa, OJHOCHO onapehenu cremeH mnocseheHocTH
CBOJUX WIAHOBA, IITO Takohe MOXke a mpeCcTaBiba orpaHn4aBajyhu gaxtop.

[lpema BpeMeHY OCHMBama IMOJBOIPUBPEAHE 3aJpyre Ce MOTY IMOJEIUTH Ha cTape U
HoBe 3ampyre. badosuh u cap. (2009) mpeu medunumy 2000. roguHy Kao rpaHuIly
u3Mel)y ocHuBama CTapux U HOBHX 3aJpyra, a KaCHHje je OBO MpHUXBaheHO U y APYTruM
pamosuma (JAEC, 2012; IlleBapnuh u Huxonuh, 20126). V crape 3ampyre ce
CBpPCTaBajy OHe Koje cy ocHoBaHe n0 kpaja 2000.romuHe, MOK Cy y HOBE 3alpyre
YBPIITEHE CBE OHE Koje ¢y ocHoBaHe moueB o 01.janyapa 2001.ronune.

OBge n1Be TpyIe 3apyra Koje Cy OCHUBAHE Y pa3IMuUTO BpeMe U y ApyrauujeM HHCTUTY-
[IMOHAJIHOM M 3aKOHCKOM aMOHjeHTy, UMajy W 3HAuajHUX pasjhKka y MOrJeAy ycloBa
MOCJIOBama, yCIexa M MITO je MoceOHO 3HaYajHO — MMOBHUHE ca KOJOM PacIoJiaxy.

[Tox mojMoM cTape moJpONPUBPEIHE 3aApyTe Hajuenthe ce moapazyMeBajy 3aapyre Koje
Cy OCHOBaHe y mepuony npe [pyror cBeTCKOr para, 0j] KOjUX HEKe BOJE TOPEKIIO U C
kpaja 19. Beka. OBe opranuszanyje Cy BHILIE IyTa TpaHCPOpPMHUCAHE U NPEKUBEIE HE
caMo TOCTOjamkbe y pa3IMuuTHM JpXKaBamMa M JpyIITBeHUM ypehewuma, Beh u y
3HAYajHO M3MEHCHUM YCJIOoBHUMa mociioBama. Tokom 1970#x oBe 3ampyre cy Owmie
NpUIlojeHe, Kao OCHOBHe opranm3anuje koomepanHara (OOK), pasHum arpouHmyc-
TPUjCKUM KOMOHMHATHMa, a TMOYETKOM TPAH3UIIMOHUX IpoLeca U yCBajaleM 3aKOHCKE
perynaTuBe HCKOPUCTHIIE Cy MOTYhHOCT J1a ce u3/1BOje U3 KOMOWHATAa U PETUCTPY]y Kao
saapyre. [Ibykuh (2010)uctude na je y ,,6ehiunu ciyuajesa peu o npedysehuma, a ne o
3a0pyeama, y Kojuma 2iaeny peu 600e YNpaeda U 3anocieHu, 00K je YIAHCMEO...
mapaunanuzosano”. KapakTepucTHUHO 3a cTape 3apyre, Mopea JOMHHALMjE YIpaBe U

3aTBOPEHOTr YJIAHCTBA, OJHOCHO HEMOTIYNHOCTH MpHCTyNa HOBUX UWIAHOBA, jeCTE U
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HEperyJIicaHo NHTamke JAPYIITBEHe MMOBHHE. Hamme, y mpolecuma cjenumaBamba U
pa3zaBajama ca JpyruM NpUBPEIHUM JIMLIMMa, IMOBUHA 33/Ipyra je TpaHcpopMucaHa u3
3apy’KHE y IpYIITBEHY, U OCTala je Yy TOM CTaTycy Yak U HaKOH M3/iBajarba 3aJpyra u3
KOMOMHATA.

Hogse 3aapyre, koje HacTajy y jeKy TpaH3UIHMOHUX mporeca y CpOuju, ce mo MHOTUM
KapaKTepUCTHKaMa pa3JMKyjy o cTapux 3aapyra. Hajuenrthe umajy manu Opoj 4iaHoBa,
HEPEeTKO JIECEeT — IITO jOIII YBEK MpeICTaBba 3aKOHCKH MUHUMYM 32 OCHUBAE 33/IpYyra;
MMOBHHA UM j€ BpJIO CKOMHA, YKOJHUKO j€ YOIIITE MOCEaY]y, ald UCTOBPEMEHO HHCY
ontepehene mpoOiieMOM ApPYIITBEHE CBOJUHE y 3aJpyramMa; M KOHAYHO, UMajy Malld
opoj 3anocnenux. lmwykuh (2010) onewyje na ce yecro O0aBe HAOABKOM HHIyTa U
IBbUXOBOM  MPOAAjOM  TOJBOIPHUBPEAHUM  Hpou3Bohaumma, OJHOCHO  OTKYIIOM
NOJbOTIPUBPETHIX TIPOHU3BO/IA.

Haxo 3ampyxHa Ipakca MOXe Jla TIOTBPIU TOCTOjamke MOJBOMPUBPEIHUX 33apyTa Koje
cy ocHoBaHe jom y XIX Beky, HHje HEyoOHWYajeHO J1a ce Kao aTyM OCHUBama TaKBE
3aapyre y 3BaHMYHO] CTATUCTHIM O€JeXH [aTyM IMOCIEAe IMpeperucrpaunuje —
Hajuerthe y mepuony m3mehy 1970#x (makoH pasaBajamba Off MOJHONPHUBPETHHX
KOMOHMHATa U TIOHOBHOT YCIIOCTaBJbalha Ka0 CAMOCTAIHE 3aJpyXKHE OpraHHu3aiuje) u
1990u1x y mepuomy ycarnamiaBamka ca OpOJHUM 3aKOHHMa KOjU Cy peryiucaiu
3apy’KHU CEKTOP.

[Mpema pesynraruma ankere UITH (2010), 59%iune crape 3aapyre, 10K yuenihe HOBUX
3anpyra, ocHoBHuUX HakoH 2000. romuue, mznocu 41%. CouvyHa CTyKTypa MOJBO-
NPUBPEIHUX 3apyra 110 BpeMEHY OCHUBamba Mpukaszana je u y M3semrajy UNDP Serbia
o couyjaauM npexysehuma (2009),mpu uemy je HemTo Mame yuemthe crapux — 55,4%,
y OfHOCY Ha HOBe 3a1pyre — 44,6% . Ha ocHOBY HaBeleHMX W3BOpa MOXKE CE€ OLIEHUTH Ja
je Opoj cTapux M HOBHIX 3a/Ipyra MPUOJMKHO YjeIHAUYeH, C TUM Jia PEAHOCT UITaK UMajy
cTape MOoJBOIIPUBPEIHE 3a/IpyTE.

3a pasnuKy Off HaBeAeHUX HU3Bopa, monxamu AlIIP yka3yjy Ha npyraumjy CTpyKTypy
noJbOonpuBpeHUX 3anpyra y CpOuju mo BpeMeHy OCHHBamwa. Y YKYNHOM Opojy
MOJHOTIPUBPEIHUX 3aapyra, HoBe 3aapyre (861 wmm 64,2%) cy roTtoBo [Ba IyTa
OpojHHje o1 cTapux moJbonpuBpeanux 3aapyra (481 wnmm 35,8%), miTo 3HauM ga cy
cTape 3aapyre u3ryousue cBoj panuju npeonialyjyhu monokaj. Ha 3Hauajan Tpenn

ocHuBama 3aapyra u nocie 2000.roaune ykasyje u cryauja UNDP ([UBejuh u cap.,
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2008).1 y oBOM citydajy ce MOKE YOUHTH HEIOCTaTaK MOy3JaHUX HWH(OpMaIlHja, IITo
ynyhyje Ha 3amocTaB/beHOCT 3agpyra He caMoO Yy TMOIJIeAy CTBapama aJeKBaTHOT
IIOCJIOBHOT OKpYX€Ha, Beh U y 04yBamy MojiaTaka o JIyroj 3apy>KHO]j IPaKCH.

VY peneBaHTHE TOKa3arejbe 3a aHAIU3Y CTamka y TOJHONPHUBEIHOM 33JpyrapcTBy ce
yOpaja u Opoj 3amocCiIeHNX, Ka0 U HBUX0Ba 00pa3oBHA CTPYKTypa. Y NEPHOIY pa3Boja
NOJbOTPUBpEE mociie J[pyror CBETCKOT pajia 3aApyrapcTBO je MPeACTaBIbalo PACaTHUK
KaJpoBa W HMaJ0 3HAayajaH JONPHHOC Y aHTaXOBaky MIIAIUX JUIUIOMHUPAHHX
CTpYy4HaKa, MoceOHO MOJHONPUBPEAHOT TIpodwIIa.

Ha Tennenujy cmamema (GakylITEeTCKH OOpa30BaHUX CTPYyYHaKa Yy MOJOMPUBPEIHUM
3aapyrama y TepHOIy cjequmaBama 3aapyra ca tagammiMm OOVYP  ykaszyje u
HleBapmuh (2002) uctruyhu na je oBO MOCEOHO OMIIO HM3PaXEHO HA TEPUTOPUJU
BojBonune. PeneBaHTHM mopamu o KaapoBCKO] o0e30eheHOCTH MOJbONPUBPEIHUX
3apyra HEJOCTajy Yy TPaH3UIIMOHOM Tepuony, ca m3y3erkom 1998.romune kana je
3anpyxuu caBe3 CpOuje cripoBeo aHaIM3y O CTamy KaJpoBa, Koja je oOyxBaruia 291
(26,5%)on ykynmuo 1.0983anpyra koje cy eBuaeHTUpaHe. Y 3ajapyrama oOyxBaheHUM
UCTpaXMBameM Omio je 3amocieno 9.213mmma, ox yera cy 549 (6,0%)dakynrercku
obpazoBanu cTpyumand, a 377 (4,1%ytosponpuBpeaHor mpodua.

Kontunynpano mnpaheme KkaapoBcke o00e30eh)eHOCTH TOJFONPHUBPEAHUX —33apyra,
OTPaHUYEHO j€ HEIOCTAaTKOM aJeKBaTHUX mnojataka, ce no 2009. rogune, xaxa je
PenyOimuku 3aBOj| 3a CTAaTUCTUKY HM3BPIIHMO aHAINU3Y 3aJPYKHOT CEKTOpa KOjOM je
obyxBatro 2.1243anpyra u 16 3agpyxuHux caBe3a, on dera je 6mmo 1.425 (67,1%)
NIOJEOTIPUBPETHHX 3a/IpYTa.

[ossonpuBpenne 3aapyre npeosnal)yjy y 3aapy>KHOM CEKTOpY HE caMmo Ipema ydeurhy
y yKymHOM 6pojy 3aapyra (67,1%)T* mero u mpema 6pojy 3amocnennx: 6.744 wmm
79,1%y oxnocy Ha ykynHO 8.5243anocneHux y 3aapyrama. ¥ 3aipy>KHOM CEKTOPY je
2009.roaune 6o 3anocieno 8.563mwmma (3amocienu y 3aapyrama u 39 3aMoCiacHuX y
3anpyxHuM caBe3uma), mro je 3a 2.300 muma mawmwe Hero y 2007. rogmuu. Y
NOJHONPUBPEIHUM 33JpyramMa je MpOCEeYHO 3amociieHo 4,7 JIuna IITO je BUIIE Of

npoceka 3a 11eo 3aapykau cekrop (4,0).

* Vuemhe mossonpuBpenHAX 3aapyra y yKyImHOM Opojy 3ampyra mpema mcrpaxusamy P3C u3 2009.
rogure (67,1%) npubmmkao onrosapa yduemrhy on 65,3% KOJNHKO je CBUACHTHPAHO Y OBOM pajy Ha
ocHOBY mopataka n3 AIIP xopuroBanmx 3a 6poj 3aapyra Opucanunx u3 Permcrpa mo OCHOBY IpHUMEHE
3akona o creuajy (2009).
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[TosronpuBpenHE 3apyre HUCY JNOMHUHAHTHE jeIWHO Tpema Opojy 3aapyrapa: 31.113
YJIaHOBA OBMX 3ajpyra unHU 25,5%ykynHor 6poja 3axpyrapa y CBUM BpcTaMa 3ajpyra.
bpojunju cy mymkapiu (23.413wumu 75,3%) Han 3anpyrapkama (7.700 unu 24,7%),
IITO j€ HEMOBOJGHUJU OJHOC HEro y YKYITHOM Opojy 3amapyrapa rie je ydenrhe »xeHa
35,8%. Umajyhu y Buay na cy wmymkapuu dYemhe HOCHOIM TOJHOIPHUBPETHOT
ra3uHCTBA, HUj€ HEOYEKHMBAHO Jla Cy 3HAYajHHje 3aCTYIJbEHU Y CTPYKTYpPH YKYITHOT
Opoja 3aapyrapa y moJb0NpUBPEIHUM 3aIpyrama.

Nako 3ampyre mmajy KapakTep IpYIITBa JIHIA, OHE CY OpraHu3aiuje Koje y CBOjO]
OCHOBH MMajy MOCJIOBHY CTPYKTYPY, Ka0o U APYTH MOCIOBHU CyOjeKTH. Y JIUTEpaTypH ce
Mory Hah¥ pa3nuyuTa MHUIUBEHA O TOME J1a JIU Cy 3apyre MPBEHCTBEHO YyCMEpPEeHe Ha
peanu3aiyjy eKOHOMCKHMX WM APYruX MoTpeda 3aapyrapa, ajau JOMUHHpa CTaB ga 0e3
E€KOHOMCKOT yclieXa He MOTry Ja C€ pealn3yjy HH JPYTH IUJBEBH 3aJPYKHOT
OpraHu30Bama, OJHOCHO JIa C€ YCIeX 3aapyra MEpH yIpaBo (PHHAHCHjCKHUM YyCIEXOM
(Mwuojeuh, 2011).

3HauajHO MECTO MOJHONIPUBPEIHUX 3aApyra y 3aapyxHoM cekropy CpOuje mMoxke ce
apryMEHTOBAaTH HE caMO ydyeniheM y YKYITHOM Opojy 3aapyra U 3amocieHux, Beh u Tume
mTo cy octBapmie 59 munujapau PCJI npuxona niam 86% npuxona 3aapyXKHOT CEKTOpa
(3CC, 2011).3anpyre u3 cekropa A — [losponpuBpena, JIOB ¥ IIyMapCcTBO YYECTBY]Y Y
ykynHoj BJ/IB 3agpyxsor cextopa ca 81,5%.Mehyrum, To ynau camo 0,18% ykymne
b/IB namuonanHe eKOHOMH]E, IITO yKa3yje Ha OrpaHUYEH IOMPHUHOC 3aapyra pa3Bojy
nenokymnue ekonomuje (P3C, 2011).

[Ipema uctpaxkuBamwy WIIH, xoje ce 3acHMBaIO Ha mojarMMa NPHUKYIJbeHUM u3 332
aHkeTHpaHe 3anpyre, y nepuony 2007-2009.ronune 3HauajHo Behu Opoj 3ampyra je
MOCJIOBAJIO Ca MO3UTHUBHUM (MHAHCUJCKUM pe3yaTtaroM, yak 83,13%,npu uemy je cy
NMoJONpUBpEIHE 3anapyre y BojBoaunm demihe ocTtBapuBasie JOOUT O OHHUX Y
nentpanHoj Cpouju. Takohe, HarnamieHa je TeHACHIIN]ja CMamkbuBama Opoja 3aapyra Koje
Cy mocioBaje ca nooutkoM y mocmarpaHom nepuony (MITH, 2010). OBako Beauko
Heclarame y ydemhy 3aapyra Koje cy mocioBaie mo3utuBHO (43,6% mnpema
ucrpaxkuBamy P3C n 83,13%mnpema NUITH) mMoxe ce 00jaCHUTH THME J1a Cy Y IPBOM
cinydyajy oOyxBaheHe cBe BpCTe 3aapyra, JOK Cy y JAPYrOM aHaJM3UpaHE CaMo

MMoJbOIpUBPEAHC 3aApPyre, Kao W pPas3jIM4YUTUM  MCTOAOJIOINKHM  MOCTYIIIHUMA
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NMpUKYIJbaba MojaTaka, npu yemy Behy ob0jekTuBHOCT cBakako umajy moxamu P3C,
MaJia TO HE UJie Y PUJIOT CAMOM CEKTOPY MOJOIMPUBPEIHOT 3aIpyrapCTBa.

Ha ocHOBY wucTpakuBama CIpPOBEICHOT 3a MOTpede AucepTaiuje, aHalu3upaH je
¢bunancujcku ycmex 3agpyra y mnepuwoxy 2007-2009. roguna, mpu demy cCy
MOJFOTIPUBPENIHE 3aJpyre CBPCTaHE y JIBE Kareropuje. ,MO3WTHUBHE", Koje Cy Y
OCMaTpaHOM TEPHOAY Makap jeHOM OCTBapuie JOOWT, U ,HEraTHUBHE", KOje Cy CBe
TP TOAMHE TMOcioBaie ca ryouTtkoM. OCHOBHA wWueja MpH 0Ja0UpPy OBaKBOT
KpuTepujyma kiacudukaiyje je aa ce HAeHTHPUKY]Y 3aJpyre Koje OCTBapyjy ozpeheny
MOCJIOBHY aKTHBHOCT KOja MM j€ TeHepHucaja MPUXO0Jl Makap Yy jelIHO] O]l TTocMaTpaHe
TPU TOJMHE, HA OCHOBY Yera ce MO)K€ IMPETIIOCTAaBUTH Jja OM y3 3HA4ajHH]y HOAPIIKY U Y
MOBOJHHU]EM MMOCIOBHOM M MHCTUTYITMOHAITHOM aMOUjEHTY OBE MOJbONPUBPEIHE 3aAPYTe
MOTJIe 3HA4YajHO Ja MOo00JbIIAjy CBoje (PMHAHCHjCKE TOKazaTesbe. Tako cy oapehene
TOJBOTIPUBPEIHE 3aJpyre Koje MOTY Ja TpeCTaB/bajy TOKpeTad pas3Boja HE camo
3aJ]pyHOT CEKTOpa, Beh 1 JOKAIHUX 3ajeTHHIIA Y KOjUMa TIOCITY]Y.

TaGena 5. bpoj m TeputopujamHa AUCTPUOYIMja MOJHONPUBPEIHUX 3aapyra IMpemMa
PECTUOHY U MOCIOBHOM YCIICXY

Peruon ,1lo3utuBHE" » HeratuBue"  YkymHo OpHOC ,,[IO3UTHUBHUX" U
) ) ,HETaTUBHHX" 3aapyra
6poj % 0poj % Py

beorpancku 23 3,1 24 4,0 47 0,96
BojBoanna 405 54,7 207 344 612 1,96
[Mymanuja u 181 24,4 243 40,4 424 0,74
3anagna Cpbuja

Jyxna n 132 17,8 127 21,1 259 1,04
Hcrouna Cpbuja

YkymHO 741 100,0 601 100,0 1.342 1,23

N3Bop: O6pana ayropa Ha ocHOBY mogaTtaka AIIP, 2011

[MossompuBpenne 3aapyre y Bojsomuam cy demhe ocTBapuBalie TO3WTHBaH
¢unancujcku pesynrat (54,7%),1nTO je KOH3UCTEHTHO ca pe3yJTaTHMa HCTPaKHBaHkba
UITH (2010). VY Penyonuuu CpOuju OAHOC ,MO3UTHBHHUX® M ,HETaTUBHHUX' 3ajpyra
n3Hocu 1,23,y BojBoaunm ,mo3uTHBHE" 3aapyre Cy TOTOBO JBa MyTa OpOjHHjE O]
HETaTUBHUX 33JIpyra, JIOK j¢ HajJHEMOBOJHHHUjU onHOC y pernony lllymanuje u 3amanne

Cpbuje.
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On ykymHo 1.342 mosponpuBpenne 3aapyre, /(41 wmm 55,2% 3amoBospaBa
nepUHUCAHN KPUTEPHjyM, T€ Cy CBpCTaHe y ,IMIO3UTHBHE" 3ajapyre, IOK Cy

npeoctanux 601 3anpyra (44,8%) jheratuBHe” 3ampyre, Oynyhu na y mepuony

2007-2009ronuHe HUCY HU jeTHOM OCTBApPHIIC JOOUT.

[MoryHo 3aHeMapuBame 3aJpYKHOT CEKTOpa OJl CTpaHe IpXKaHMX OpraHa, Koje ce
OrJIeJlalio Tpe CBera y HEyCBajarby HOBOI 3aKOHA O 3ajjpyrama, NMPUMEHH JPYTUx
3aKOHCKHUX pelea (oceOHo 3akoHa 0 CTeuajy) Koje Cy yHa3aJauie 3aApyKHH CEKTOpP,
U OJACYCTBY Omi0 KakBuUX OeHedwuirja koje Ou mompuHesne (GpopMupamy MOBOJHHOT
MHCTUTYIIMOHAIHOT OKPYXEHa 32 MOCJIOBake 33/Ipyra (Kao MITO je MOBOJbHHja OpecKa
NOJIWTHKA WM TPHCTYN ojipeheHnM cyOBeHIMjama) pe3ylTHpAIO je HE CaMo
cTarfarjom, Beh, Kako je yTBpheHO, M peayKoBameM Jeina 3aapyra Koje ce IO
BUXOBUM IIOCIOBHUM pe3yiATaTHMa MOTY CMaTpaTH 3a pelaTHBHO YCICIIHE

NOJbOIIPUBPEIHE 3aAPYTe.
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I'padukon 2. Amammza mojataka o 3aApyXHoM cekrtopy Pemybmuke CpOuje u
bopMupame OCHOBHOI CKyIa IMOJbONPHBPEAHUX 3a7pyra 3a u300p y3opka 3a
UCTPaKUBAHE

+Bpoj IPaBHUX JIHIA KOja y CBOM)
Ha3MBY KOPUCTE TEPMHH 3aapyra 6e3
003upa Ha TIpaBHY QopMy
(yxsbyuyjyhu ¥ 1.0.0, .71, UTH) HIH
Cy perucTpoBaHa Kao 3ajpyra —
anpun 2011/

]IpaBHa nua pETUCTPOBAHA y
(hopMU 3a1pyTe U JIHIA KOja Y CBOM
Ha3MBY caJipiKe I0jaM 3a/pyra, ca
teputopuje Pemyonuke CpOuje 6e3
nmonataka 3a KuM — anpun 2011.

/

* AKTHBHA ITPaBHA JIUIIa PETUCTPOBaHA
* AKTUBHE y Gopmu 3a1pyra uin nna Kojay
HOJHOIIPUBPETHE CBOM Ha3WBY CaJjpxe MojaM 3aJ[pyra
3aapyre (axTMBHE IPUMapHE 3a/pyre) —
ampun 2011.
/
L]
S ﬁﬁTgBEg * AKTUBHE MTpUMapHE 3aJ[pyre HaKoH
3 pr e g af([OH SIIMMUHAIIH] € 33][pyTra OpUCaHUX U3
o Perucrpa no ocHOBy ipuMeHe

SIIMMUHAITA] € 3a7pyTa

Gpricanux u3 Perucrpa 3akona o cTeuajy —ampui 2013.

v

o ITosutuBHE" 3ampyre (3aapyre Koje
cy y nepuoay 2003-2009.

roAMnHE, OapeM jeJHOM OCTBapuIIe
MO3UTHBAH (UHAHCH]CKHU PE3yJITaT)
—ampun 2013.

o Tlo3urusue"
TTOJHOTIPUBPETHE

3aapyre

. € € € € ¢
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S.IIPEIVIEJA U JUCKYCHUJA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIbBA

VY oBOM jeny aucepranyje MpHKa3aHU Cy pe3yJNTaTH CHPOBEIEHOI HCTPaXHBambA,
nona3zehn o7 OCHOBHMX KapaKTepUCTHKa 3ajJpyra Koje cy oOyxBaheHe Y30pKOM,
aHAJIM3UPAHO j€ Yy KOjOj MEpH MPEACTaBHUIIM PYKOBOJICTBA M WIAHOBH TOJHOIPHUB-
penHUX 3ajpyra Mo3Hajy 3aApYyKHE BPESIHOCTH U MPHHIIUIE, a 3aTUM U KOJIHKO CE OHU
NOLITYjy Y OBUM OpraHusangjama. Y I[HJbY TeCTUPama IOCTABJbEHHX XHUIIOTE3a,
UCIIMTAHO j€ TOCTOojame Be3e u3Mel)y mo3HaBama U MpUMEHE 3aJpYKHUX BPEIHOCTU U

NPUHITAIA U TIOCIIOBaha MOJBONPUBPEIHUX 3apyTa.
5.1.0OcHoBHE KapaKTepUCTHKe 3aApyra od0yxsaheHunx y3opkom

Onabup y30opka M3BpIICH je Ha OCHOBY aHaJM3€ CKyIa MOJbONPHBPEAHUX 3aJpyra y
Cpbuju (0e3 nomaraka 3a KocoBo m Meroxujy). HakoH mopene OCHOBHOT cKyma y
MOJICKYIIOBE MJIM CTpaTyMe y CKJIaay ca oJa0paHuM KpuTepymuma (TepuTopujanHa
OUCTpHOYIIMja, BpPEME OCHHBama M IIOCIOBHHM pE3yITar), W3 CBaKOr CTpaTyMa je
omabpaH Opoj y30pauyKkux jeAMHHIIA TUPEKTHO MPOIMOPIIMOHANIAaH BEIUYMHHU CTpaTyma y
onHOCy Ha momynanyjy. Ha Taj HaunH je (opMupaH BuIeeTaHH MPOMOPIHOHAIHU
CTpaTH(PHUKOBAHU Y30paK KOjU je TEHEpaJHO NpEelU3HHjH O] CIIy4ajHO oxabpaHor
y30pKa.

[Ipema TepuTOpHjaIHO] AUCTPUOYIIMjH, BUIIEC OJ TOJIOBUHE 3aJpyra y Y30pKY UYHMHE
noJbonpuBpenHe 3aapyre uz All Bojsogune (54,6%),3atum u3 peruona lllymanuje u
3ananne Cpouje (23,1%),Jyxxue u Hcroune Cpouje (18,5%),a Hajmame je 3aapyra us3
Beorpanckor permona (3,7%). Tpehuna 3aapyra je ocHOBaHa Mpe IIECT OO JECET
TOJMHA, a YEeTBPTHHA IpE BHIIC O]l MEAeCeT TOJAWHA, ald WIaK JOMHUHUPA]y cTape
saapyre (57,4%)y onHocy Ha HOBe 3ajpyre ocHoBaHe HakoH 2000.roaune (42,6%).
Hajsehu Opoj 3ampyra je 0OCHOBaJIO JI€CET WIAHOBA, LITO j€ 3aKOHCKH MUHHMYM 3a peruc-
TpOBame 3a/pyre, 10K je npexko 100ocHuBava 3abenexeno y 13,0%3anpyra. ¥ MoMeHTy
aHkeTupama, Mehyrum, Opoj 3aapyra ca BHIIE OJ] CTO YiIAHOBA je 3HAYajHO MambH, JIOK

3aapyre ca o 20 wiaHoBa YWHE TOTOBO MOJIOBHHY YKyIHOT Opoja (Tabena 6).
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TabGena 6. [luctulyiuja 3aapyra mpema 6pojy OCHHBa4a U wianosa® - y % -

Ho10 11102C 211030 311050 5110100 TIpeko 10C Yxymro

bpoj 206  18F 148 120 102 13  100,0*
OCHHBa4a

bpoj 204 27 176 120 167 5.6 100,0
qJIaHOBa

*Paznuky 1o 100%unnu 1,9%06e3 oarosopa.

Manu Opoj ocHuBaua ymyhyje Ha CHEIMjaJu30BaHE 3aapyre, Koje IO MpaBUITy
OKYTIJhajy TIpOU3BOhaue KOju TEXKe Ja 3aJI0BOJbe ojapehene crnenudpuyHe moTpede Kpo3
3aapyry. Mehytum, y Haloj HOBHjOj 3apy»KHO] IPAKCH MOCTOjJU TEHICHIIM]a OCHUBAbA

. T3B. IUPEKTOPCKHUX 3 a
I'padpuxon 3. IlosponipuBpenHe 3ampyre mpema Opojy AHp p Apyray
OCHHBaua U BPEMCHY OCHUBamba KOjO] jeQHO JIMIE TMPUKYITH

noTpeban Opoj uIaHOBa 3a

25 1 OCHMBam€ 3aapyre, Oymyhu
20 - H Hope Crape Jla Cy IIOYETHA YyJlarama y
15 - OBa] OOJHMK OpraHu3aluje
10 - MUHAMAJIHA, U KacHHje

nociyje kao ¢gopma mpuBart-
> HOr Tipeny3eha, MOK ocTamu

»33JIpyrapu” He y4ecTBYjy Y

N &wg x>°ﬁ$ &66 S s pazy sagpyre. 3ampaso, Haj-

A 6\$ Q\Q& & Behu Opoj HOBHX 3ajapyra

uMa MHHHManaH Opoj OCHH-

Baya, JOK ce ca moBehameMm Opoja ocHMUBada cMamyje Opoj HOBHX, a moBeha Opoj
crapux 3aapyra (I'pad. 3).

[Ipema Opojy KoomepaHaTa TOJFONPUBPEAHE 3aIpyre Cy YIJIaBHOM paBHOMEPHO

pacriopeheHe MO HMHTEpBAIHMM Tpynama, Maja Ce TeHEepaJHO yodaBa TCHICHIUja

capaame ca Behum OpojeM KoomepaHata — MPEKO YETBPTUHE 3aapyra oOyxBaheHHX

uctpaxnBameM nma Buie o 200 koonepanata. HacynmpoT Tome, BuUIlle 07 TTOJIOBUHE

MOJFONIPUBPEIHUX 3aJ[pyra MMa J0 S 3alocieHUX, Ca TEHICHIHUJOM CMambHUBamba

4 Tabena 6 u I'paduxon 3, ka0 U cBe HapexHe Tabene M rpadUKOHH YHjH W3BOPU HHUCY TOCEOHO
O3HaYEHH, CAYHILEHN CY Ha OCHOBY 00pajie MoJaTaka NPUKYJbeHUX aHKETHUM UCTPaKUBAHEM.
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BUXOBOT Opoja y 39,8% 3anpyra, nok ce y 34,3% 3anpyra Opoj 3amocieHUX HHUjE
NPOMEHUO Yy TIOCIEImKUX IMeT roauHa, a y csera 19,4% 3aapyra je mosehan (6,5%

JMPEKTOpa HUje OATOBOPHIIO HA TIHTAKHE).

Tab6ena 7. luctulyiuja 3aapyra mpema 6pojy KoorepaHara 1 3anocieHux -y % -

Bpoj 21 no 510 101mo  IIpeko bes

KOoIepaHaTa flo 20 50 100 200 200 OZIrOBOpa Yxymso
Vuemhe 157 13.9 19,4 22.3 25,9 2,8 100,0
saapyra (%)

Bpoj 21 1o IIpeko bes

AITOCHEHIX Jo5 61010 111020 50 50 oarosopa YKymHO
Vuemhe 52.8 18,5 16,7 9,3 1,8 0,9 100,0

sazpyra (%)

Behuna 3aapyra o0yxBaheHHX HCTpa)kMBarmbeM HeEMa COICTBEHY ekoHomHjy (62,1%),
IIpU YeMY CY y OBOj KaTepOTHjH HOBE M CTape 3apyre 3acTyIJbeHe TOTOBO PaBHOMEPHO
(53,7%,0110cHO 46,3%).Y rpynu 3aapyra Koje Moceayjy COnCTBeHY €KOHOMHJY Opoj
cTapux 3ajpyra je Tpu myra Behu y onHocy Ha Opoj HoBHX. HajBuie 3ampyra koje
noceayjy ekoHomujy ce Haiasu y AIl Bojsogunu (62,5%o08Be kaTeropuje 3aapyra).

Knacudukanuja mospbOonpuBpeTHUX 3aApyra ce mpemMa 3aKOoHYy O PadyHOBOJCTBY H
pesusuju (2006) G6asupa Ha YKYIMHOM TOIUIIELEM IPHUXOAY, MPOCEYHOj BPETHOCTH
IOCJIOBHE MMOBHMHE M Opojy 3amocieHux, npu yemy 97,3% CBUX NOJHONPUBPEIHUX
3anpyra y CpOuju mipectaBibajy Maie 3aapyre. OCHOB 3a TOJIeTy 3apyra Ha BEJIMKE U
masie Mory, mehyrtum, ma Oyay u apyra obenexkja, mocebHo 6poj wianoa. Novkovic
(2005) je y cBOM HUCTpaKMBamy O YJIO3M 3aJPYKHHUX INPHHLUINA W BPEIHOCTH Ha
3aJIpy’KHO TIOCIIOBame MOCINIa 3aapyre Ha Bpiio Maine (1o 15 3aapyrapa), cpenme (16
10 100)u Benuke (mpexko 100unanosa). Kako je y CpOuju peaTHBHO MaJio IMOJbOIPHB-
pennux 3aapyra ca npeko 1004maHoBa, OHE Cy U Y Y30pKY €i1abo 3acTymbeme (cBera 6
3anpyra win 5,6%).Crora cy moJbONpPUBPEIHE 3apyre MOe/beHE y KaTEropujy Mallux
3aapyra ca g0 201 BeuKuX 3aapyra ca npeko 203aapyrapa’’, mpu uemy cy 52 3aapyre

(48,1%)mane 3ampyre, 10K je HelITo Buiie Beaukux 3aapyra (56 wiu 51,9%).

“® Kareropujy BenmKknx 3apyra y oBOM HCTpaKHBaEby TpeGa CXBATHTH YCIOBHO: 3aIPaBO O OBE 3a1pyre
MorJIe OWTH OKapaKTepHcaHe Kao Cpeame, MehyTMM HHXOB Ha3WB je y3eT Kao aHTHIIOA IPBE TpyIe
3a1Ipyra, Te Cy CTOTa Ha3BaHE BEJIHMKE 3aJpyTe.
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[TpumeHa 3aipyKHUX BPEJIHOCTH U MPHHIUIIA U BbUXOB YTUIIA] HA ITOCIOBAHE
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Hajsumre 3agpyra ce 6aBu parapctBom (59,3%)kao mperexxHoMm jaenarHomhy, a Mehy
BHMa OYeKrBaHO npeoBnalyjy 3aapyre u3 All Bojsonune (76,6%o0Be rpyme 3aapyra).
Caka mera MOJHONPUBPEIHA 3a7pyra je€ PErucTpoBaja CTOYAPCTBO KA0 MPETEKHY

JEATHOCT, 0K Cy OCTaJie AeJIaTHOCTH Mambe 3acTyisbere ([pad. 4).

I'padukon 4. [TossonpuBpenHe 3aApyre MpeMa MPETSKHO] IETaTHOCTH U TEPUTOPHUJU

70

60

M beorpaacku HJyxna n Mcrouna Cpbuja

50

1

1

40 Tymammja u 3anagaa Cpouja M Bojeomuna

30

1

20

10

Tproeuna ]

PartapcTtBo

[Ipepaga o ]

Cro4apcTBO
IToBpTapcTBO .

1
BohapctBo .
MewoBuTa 10Jb. ]

BunorpamgapcTBo .

JlenaTHOCT TOJFONPHUBPEIHMUX 3aJIpyra HUje y 3HA4YajHO] MEpH ojJpeheHa BpEeMEHOM
OCHHBama, Oyayhu 1a cy crape U HOBE 3aapyre jeHAKO 3aCTYIUbCHE y CBUM JENaTHO-
CTHMa, OCHM KOJI paTapcKe MPOU3BOIE, Te CY ABOCTPYKO OpOjHHjE cTape y OJTHOCY Ha
HOBE 3aJIpyTe.

Behuna 3ampyra (83,3%)cy wiaHuile HEKOT O 3aJpYXHHX caBe3a, 15,8%mue mpuma-
71ajy HUjeTHOM caBe3y, a camo jefan aupekrop (0,9%)Huje oAroBopro Ha OBO MUTAE.
3abpumaBajyhe je ma camo monoBuHa aupektopa 3aapyra (50,9%) cmartpa nma ce
aKTHBHOCTH 3anpyre mosehaBajy, mok ce y 28,7% aktuBHocTH cMamyjy, a 20,4%
3azpyra He Oelle)Ku MPOMEHE Yy 0OMMY MOCIOBHUX aKTUBHOCTU. OBakBa AUCTpHUOyIHja
3aapyra MoOXe Ja TpeAcTaBjba 3HAdajaH JUMUTHpAjyhu (akTop y OIeHM HUXOBOT
JOTIPUHOCA Pa3BOjy PYPATHHUX MOAPYYja.

Behwuna 3aapyra je ycmepena Ha peruonanto (38,9%)u nokanno tpxkuiire (32,4%),Ha

HallMOHATTHOM HUBOY mociyje 23,1%,a camo 5,6% nossonpuBpeHUX 3a7pyra Aeiyje
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Ha MelhyHapoaHoM TpxkuiTy. OBY Hanma3u Cy KOH3UCTEHTHH ca ctaBoM 4,6% aupexTopa
Jla OCTBapyjy MOCJOBHY Capajiiby ca 3aJpyraMa y MHOCTPAHCTBY, JOK y JOMUHAHTHO]
Tpynu 3aJpyra Koje He peaqu3yjy OBY capaimy, TadyHO IOJOBHHA AMPEKTOpa Kao
OCHOBHH pPa3JioT MUCTHYE JIa 3a/pyra HHje JOCTUTIa oaroapajyhu cremen pasBoja. Ha
JgokamHOM TpxumTy Behmua 3aapyra (87,0%) ce cycpehe ca KOHKypeHIHjOM, JOK
12,1%ankeTupaHux TUPEKTOpa cMarpa Ja 3aJpyra Hema KOHKYPEHIIH]jY, a caMo jelaH
mupektop (0,9%)Huje 0AroBopro Ha OBO MMUTAME.
Behnna mosponpuBpenHUX 3ajpyra je KOHTHHYHPAHO OCTBapHBalla IIO3MTHBaH
(UHAHCH]CKH PE3yJiaT y MPETXOAHOM IMETOrOMuIIkeM mepuoay. Mehyrum, HajBehu
Opoj 3aapyra He nenu mobOut 3agpyrapuma (65,7%), ceaka mera (19,4%) nenu
noBpemeHo, a Tek 14,8% ce, mpema oaroBopuMa JUPEKTOpPA, MOXKE TMOXBAIUTH Ja
PEIOBHO IIeNu 3apyrapuma JOOHWT Ha Kpajy MOocioBHE roguHe. OQroBopH 3aapyrapa
noTBphyjy HaBeIeHE pe3ynTaTe.
IIpexo tpehune (38,0%)nupekropa u 46,3%3anpyrapa cmaTtpa aa 3aapyra mosehasa
BPEIHOCT, OJHOCHO YHWCTH, COpTHpa WM mpepahyje uHamHe mpousBoae 3aapyrapa,
I'papukon 5. TossonpuBpeaHe 3aapyre mnpema Aok je 62,0% mpextopa u 52,8%
OCTBapHBamky TOOUTH 3aZipyrapa HaBCJIO Ja 3aapyra HE
Be3 npyxa HaBeneHe ycayre (jemaH

oJroBopa )
-5,6% 3apyrap HHUje OATOBOPUO HA OBO

Hujennom

_460 TMTame). Moxe ce youumTH Ja
Jennowm - 600i
460  BEMKH  OpOj  IOJBOMPUBPCIHUX

3apyra HHje YKJbY4YeHO Yy chepy
Ipepane MOJbOIPUBPEAHUAX IIPOU3-
BOJ/Ia, OJTHOCHO Ja CBOjUM YJIaHO-
BUMa TIpy)Ka camMo yciyre HaOaBKke
perpomarepujaia W Mpojaje
¢uHATHUX TNPOW3BOAA. 3aapyrapu
Cy Jald TIOBOJbHH]Y OLEHY Y
noryiery moBehaBama BpPEIHOCTH HHUXOBHX MPOM3BOJA, Oynyhw ma cy Moj OBUM
MoJpasyMeBaJIM M OTKYI, Kao W 00e30ehnBame MOBOJBHUJUX I1IeHA, MITO ymyhyje Ha
YHELCHUILY J1a CE OCJIambajy Ha 3aJIpyry y IuiacMany npousBoja Ha Tpxuite ([1leBapiuh

u Huxomuh, 2012a). On 3agpyra koje mnoBehaBajy BpPEeIHOCT MHPOM3BOJA CBOJHX
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4y1aHoBa, Buiie o1 mosouHe (56,1%)Hyau ycinyre cyliema, Xiaalema i CKIaIuIITeHha,;
9,8% unmhemwa, coptupama u nakosama, 19,5%mna npyru HaunH nosehaBa BpeaHOCT
npousBoja, a ceera 14,6%3anpyra npepalyje cupoBuHE Koje JA00Hja Of 3aapyrapa y
HOBHU (DMHAITHU TTPOU3BOI.

VY morieny HEEKOHOMCKHMX KOPHUCTH KOj€ 3aJpyrapyd MMajy O]l WIAHCTBa, o0 TpyIie
UCTIHTAaHUKA TPYXKHUIE Cy HICHTUYHE onroBope. 72,2% 3agpyra mpyxka opapeheHe
HEEKOHOMCKE KOPUCTH WIaHOBUMA, JTOK octaie (27,8%)ro He unHe. Y oCTBapuBamy €KO-
HOMCKHUX KOPHUCTH, 3aJIpyrapy cy Owim HemTo cTpoxuju Te je 74,1%oarosopuio aa je
YJIAaHCTBO TIOBE3aHO ca ojpeheHHM eKOHOMCKHMM OeHedwuijama, Hacynpor 83,3%
aupekTopa. 3anpyrapu Hajuenthe ucrudy curypad miacmad (80,0%)u HabGaBKy MHITyTa
(78,8%),cnenn moryhHocT omokeHor miahama HabaBibeHux cpezactaBa (56,3%),0Tkymn
npou3BoAa mo BummM reHama (37,5%), moryhHoct miahama HaOaBJbEHHMX CpeicTaBa
NOJLONIPUBPEeTHUM mpou3Boauma  (28,8%), nok je yuemthe y pacmogenu a00MTH
3acTyIUbeHO ca cBera (8,8%).

3a/10BOJbABAKHE PA3NMUYUTHX IMOTpeda WIaHOBA MOXE Ja C€ pa3jihKyje MO BpcTama
3ajjpyra, CTPYKTYpY WIAHCTBA WM JIPYTMM Kapakrepuctukama. [lojenune 3angpyre cy
BUIIIE YyCMEPEHE Ha 3aJ]0BOJbaBaFbe €KOHOMCKHX NOTpeda, Kao ITO Cy 3aApyre HOBE
reHepanyje, A0K COIHMjajHe 3aJpyre TEXe 3aJ0BOJbaBamy IpPE CBEra HEEKOHOMCKHX
notpeba. [lossonpuBpenne 3agpyre Ou Tpebano na nocTyrHy onapeheHy paBHOTEKY
u3Melly ocTBapuBama pa3IMUYMTHUX BpcTa moTpeda 3ampyrapa. Hamme, 06e3
(MHAHCH]CKOT ycIiexa U Mo00JbIlIakha eKOHOMCKOT ITOJI0Kaja YIaHOBA, TTOJHOIPUBPETHE
3a7pyre He OW ycmelne aa orncTaHny y nyrom poky. Ca apyre ctpaHe, TO Cy OpraHu3aiuje
JOKAJHOT KapakTepa, Koje Helyjy y MaluM 3ajelHHIlaMa ca KOjuMa Cy YBPCTO
[IOBE3aHe, T€ UM 3a/I0BOJbABAE HEEKOHOMCKHX MOTpebda HHUje CTpaHO, Ha UeMy ce
0a3upa U BUXOB JIOMPUHOC PYyPaTHOM Pa3Bojy.

[IpumeHoM y2-TecTa UCTIMTAHO j€ J1a JIW MTOCTOje Pa3IMKe Y 33JJ0BOJhaBalby EKOHOMCKHUX
U HEEKOHOMCKHMX TMOTpeda 3aapyrapa y MajluM U BEIHKUM TOJHONPHBPEITHUM
3agpyrama. CTaTUCTUYKH 3HaYajHA pa3fiMKa IMOCTOjU KOJ| OHMX BEeJMYMHA KOJ KOjuX je
BpeaHocT koepunmjenta P<0.05. Pesynratu mpumeHe OBOT TecTa MPHUKA3aHH Cy Y

Tabenu 8.
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NOJbONPUBPEIHUX 3apyra y Cpouju

Tabena 8. Paznuke y 3a710BOJbaBalby EKOHOMCKUX M HEEKOHOMCKHX MOTpeda 3aapyrapa
u3Mel)y pa3IMuuTHX BPCTa MOJFONPUBPEIHUX 3aJpyTa MO0 OLIEHH JUPEKTopa

Maute Beimke  y°  df p

(%) (%)
3a10B0JbaBAKHE EKOHOMCKUX Ha 84,6 85,2 001 1 094
norpeda He 15.4 148
3a10B0OJbaBaAKkE Ha 69,2 76,4 0,69 1 041
HEEKOHOMCKUX MoTpeda He 30,8 236

Hose Crape Xz df p

3a/10BOJbaBakhe EKOHOMCKHUX Ha 87,0 83,3 0,27 1 0,61
morpeba He 13,0 16,7
3a/10BOJbaABAE Ha 71,1 74,2 0,12 1 0,72

HEEKOHOMCKHX MOTpeda He 28,9 25,8

Ha ocuoBy Bpeanoctu hi-kvadrattecra u npuapysxkene 3nauajuoctu Sig. (p)mpuxsaTta
ce HyITa XHIOTe3a Ja HE TOCTOje CTAaTUCTUYKH 3HAuYajHE pa3iuke wusMmehy
3a[10BOJbaBakba CKOHOMCKMX M HEEKOHOMCKHX IMOTpeda 3aapyrapa Mo pa3idduTUM
KaTeropujama MOJbONPUBPEIHHUX 3a1pyra. [pyrum peunma, mpema OLEHU TUPEKTOpa,
YJIAHOBH TTOJHONIPUBPEIHUX 33/Ipyra MMajy UCTY MOTYhHOCT Ja HHXOBE €KOHOMCKE U
HEEKOHOMCKe MoTpebe Oyny 3amoBosbeHE 0e3 o03mMpa Ja JU YIAHCTBO OCTBApYjy Y
MQJIMM WJIA BEJIHUKUM, OJHOCHO CTapUM WM HOBUM IOJONPUBPEIHUM 3aJpyrama.
[MorpeOHO je mmak yka3zaTH aa MOTyhHOCT 3aJ0BOJbEeHa HOTpeda 3aapyrapa MoOKe
3aBUCUTH O]l Benu4uHe 3aapyre. Hanme, y manum 3aapyrama Koje uMajy U MambH Opoj
YJlaHOBa OOMM TPOMETa j€ OTrpaHWUYeH, MOCEOHO aKo 3aApyre IMOCIY]y Y OKPYXKEHY
KaKBO je TPEHYTHO KOJI Hac. Y TaKBUM ycJOBHMa 3ajpyre he 1mo nmpaBuity 1a pacoiaxy
MambHUM CPEICTBHMAa KOja MOTY YCMEPHTH Ha 3aJ0BOJbaBame morpeda 3aapyrapa. Ca
JIpyre CTpaHe, ¥ 3aJIpyre HOBE TeHepalldje ce Impema Opojy WiaHOBa MOTY CBPCTaTH y
Mame 33/IpyTe, aji OHE PACIlONIaKy ca 3HauyajHUM (PUHAHCH]CKUM CPEJICTUMA, a TToTpede
BUXOBHX 3aJpyrapa cy Hajuemrhe y HeJInHU 330BOJbEHE.

Hcnurano je m nma nu moctoju pasnuka u3Mmel)y 3anoBojbaBamba E€KOHOMCKUX U
HEEKOHOMCKHMX TMOTpeda 3aapyrapa M TEpUTOPHjaIHE IUCTpuOynmje 3ampyra. U3
aHalM3e Cy UCKJbY4YeHEe 3aJpyre ca tepuropuje beorpaackor pernona. Hamme, y3opak

je ¢dopmupan Tako aa Opoj 3aapyra mo permoHuma Oyne MponopiHoHanaH Opojy
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3aApyra y OCHOBHOM CKyIly, WITO je pe3yiATHpaJO0 YyKJbYUYHUBAKHEM YETHUPHU
NOJbOTIPUBpPEHE 3a/pyre ca Teputopuje beorpaga. Mehyrum, Ha oBako MamoMm Opojy
3aapyra Huje Moryhe U3BpIIMTH aIeKBaTHY CTATUCTHYKY 00pamy.

TaGena 9. Kommnapanuja ctaBoBa TUPEKTOpa M WIAHOBA O 3a/I0BOJbAaBAhy EKOHOMCKUX U
HEeKOHOMCKHX 1oTpeda 3a7pyrapa y 3aJpyraMa u3 pasIniuTHX peruoHa

JyxHa u [llymanuja

Ucrouna  u 3anagHa BojsojauHa 2 af
Cpbuja Cpbuja (%) L p
(%) (%)
JAupexropu
3anoBoJpaBame  Jla 80,0 88,0 86,0 0,61 2 0,74
€KOHOMCKHX
norpebda He 20,0 12,0 14,0
3amoBoJbaBame Jla 68,4 56,0 86,0 8,96 2 0,01
HEEKOHOMCKHX
noTpeda He 31,6 44,0 14,0
3agpyrapu
3amoBospaBame  Jla 75,0 52,0 84,7 10,04 2 0,007
€KOHOMCKHX
norpe6a He 25,0 48,0 15,3
3amoBospaBame  Jla 75,0 48,0 83,1 11,01 2 0,004
HEEKOHOMCKHX
notpe6a He 25,0 52,0 16,9

[Ipema oxroBopuMma aHKETHpAHHX JUPEKTOpa HE TMOCTOJU pas3liMKa y 3aJ0BOJbABAY
€KOHOMCKHMX T0Tpeba 3aapyrapa y TOJbONPUBPEIHUM 3ajapyrama 0e3 o03upa Ha
pPeruoH, IITO jeé KOH3WCTEHTHO Ca HHXOBUM CTaBOBMMa HCKazaHuM y Tabemu 9.
Mebhytum, onroBopu 3aapyrapa ymyhyjy Ha apyraudju 3akibydak. [losbompuBpenHe
3agpyre y peruony Ulymanuje u 3anmaagne CpOuje cy Hajiomudje y TOIIEay
3a7l0BOJbaBama 00e BpcTe morpeba 3ampyrapa (3amoBosbaBajy 52,0% eKOHOMCKHX U
48,0%HeeKOHOMCKHUX MMOTpeda 3aapyrapa), 0K Cy Haj3aJI0BOJbHUJU 3aApyrapu KOju Cy
4YJIaHOBU 3ajpyra y BojBoaunu. Ilpum TOMe, MOCTOjU CTAaTUCTUYKM 3HAYajHA pPa3IIUKa
u3Mel)y 3a10BoJpaBamba €KOHOMCKHX M HEEKOHOMCKHMX IMOTpeba, oOpadyHaTo mpema
oJroBopuMa 3ajpyrapa. Hecnarame y oAroBopuMa TupeKkTopa U 3aapyrapa u3 peruoHa
[lIymanuje n 3anagne CpOuje y morieny 3a0BoJbaBama MoTpeda KOpuUCcHUKa ymyhyje

Ha noTpeOy OoJbe KOMYHUKaIlMje U YTBphUBama Koje cy KOHKpeTHe morpede 3a Koje
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3apyrapu cMmaTtpajy Ja ocTtaje HepeanuszoBaHe. Ha Taj HaumH, nmpumapHu edekaTr Ou
6mo moBehame 3a10BOJBCTBA U JIOJAIHOCTH YWIAHOBA, a Y TY)KEM POKY U ITPOMEHa CTaBa
nmpemMa 3aJIpy3u Kao OpraHu3aIuju.

WHTepecaHTHO je na, mpeMa pe3yiaTaTiMa HCTPaXHBamka, CBEra OKO IOJIOBHHE 00¢
kareropuje ucnutannka (50,9% mupekropa u 46,3%3anpyrapa) cMatpa jaa je 3aapyra
CylepuopHa HajJ APYrUM OOJIHMIMMa OTpaHM3allvja, JOK OKO TpehuHe He BUIM pas3iiuKy
n3melhy wux (Tadena 10). Melhytum, npema ucnutruBamy 3a1pyxHor cektopa y Kanamu
u neny CAJl u3z 2004.roqune, 83%ncniutannka cMatpa Ja je 3aapyra 0osba, cBera 5%
j€ OIEHWJIO 3aJpyry Kao JIOMHjy, JOK OCTaJIM CMaTpajy Ja HeMa pasiuke u3Mely
3aapyra u Jpyrux obsvka opranusanuja. I[lpu Tome, CBU KOjU Cy OLICHWIH 33/IpYTy Kao
JOIIMjy Cy MEHAllepH BEIMKUX 33/pyra YCMEpeHHX Ka OCTBapUBamy Hpo¢uTa, LITO
MOJKE J1a 3HA4UHU Jia Cy ce y oapehenoj mepu Beh oTyhunum o 3aapyKHIX KOpeHa.
Henocratak moBepema W Bepe y 3aApyry Kao OpPraHU3alujy KO Hac pe3yirTar je
HETOBOJHHOT T10JIOKAja 3apyra y TPaH3UI[MOHOM IIEPUOAY, alld U JEJ0Bamka T3B. KBa3u
3aapyra Koje HapyllaBajy 3aJapyxHu yrien. He moctoje 3HauajHuje pasnuke uzmehy
CTaBOBa IUPEKTOpa CTapuX M HOBHUX, OJHOCHO MalluX M BEJIHKUX 3apyra o

MPEIHOCTUMA 3aApyTa Y OJTHOCY Ha JIpyre 0OJIMKe OpraHu3aliyja.

Ta6ena 10. CTaBoBM MCMHUTAHHWKA TIpeMa TO3UITMOHUPAY 3a/Ipyra Y OJIHOCY Ha JIpyre

00JIMKe opraHu3anmja y (%) -
3agpyra je ucrakao  3anpyra je 0oJba 01 3aapyra je Jommuja

JIPYTH OOIUIIN JPYTUX O]l IPYTUX
OpraHm3aiuja opraHm3arja opraHu3anuja

3anpyrapu 38,0 46,3 15,7

Jlupexkropu 30,6 50,9 18,5

Mauie 3anpyre 40,4 44,2 15,4

(mo 20 unanoBa)

Benuke 3aapyre 21,4 57,2 214

(mpeko 20

YJIaHOBA)

Crape 3aapyre 27,4 51,6 21,0

Hoge 3anpyre 34,8 50,0 15,2

HNako 3ampyre Texe oOcCTBapHBamy (PHHAHCHJCKOT YCIeXa, OCHOBHU IIHMJb UM je

3aJI0BOJbaBalke TOTpeda 3aapyrapa, a He ocTBapuBame mnpodura. Mehyrum, 55
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nupekropa (50,9%)cmarpa aa je mpoduT Ha MPBOM MECTY U TO CY Hajuerrhe TUPEKTOPH
cTapux 3ajpyra koje umajy npeko 20uranosa (Tabema 11). Novkovic (2005¢marpa 1a
je BUCOKO yuemnthe AMpeKTOpa KOju cMarpajy Mpo(duT 3a CBOj OCHOBHH LIUJb Pasjior 3a
3a0punyTocT, Oyayhu aa je peanmsariyja oBOT IIUJba Y€CTO MOBE3aHA Ca AKTUBHOCTUMA
KOje HHUCY Yy CKJaay 3a 3aJpYyKHHUM BpEIHOCTHMMA W NpuUHOHNUMa. MehytuMm, y Beh
IIOMEHYTOM HUCTpaXHBamy Koje je oBa ayropka cuposena y Kananu u neny CA/l, cBera

23%ucnuTaHrKa je U3pa3uiio OBaKaB CTaB.

Ta6ena 11.CraBoBu AUpEKTOpa O 3HAYAjy OCTBapHBama npodura y 3aapy3u -y % -

Ipodur je ocHoBrn  [IpoTtu( je BakaH OcTBapHBam-¢
111703 3a [OCJIOBambe, ai ~ NPODHUTA HUjE BAKHO
HUj€ jeTUHU [I1Jb
Hupexropu 50,9 46,4 0,9*
Mauie 3aapyre (10 40,4 57,7 0,0
20 uaHoBa)

Benuke 3agpyre 60,7 35,7 1,8
(mpexo 20 uanoBa)

Crape 3anpyre 62,9 37,1 0,0

Hoge 3anpyre 34,8 58,6 2,2

* Pasznuka no 100,0%je kateropuja ,,6e3 oaroopa‘.

Bucoxo yuemnthe aupexTopa Koju cMaTpajy Jia je OCHOBHHU LIUJb 33Jpyre OCTBapUBAHE
NO3UTHUBHOT (PMHAHCH]CKOT pe3yiTaTa MpeACcTaBsba J0JaTaH pasJior 3a yTBphuBame y
KOJO] MEPH TUPEKTOPH TO3HA]y M NMPUMEHY]Y 3aJpYyKHE BPEIHOCTH W TPHUHIUIE Yy

MOJFOTIIPUBPETHUM 3aapyrama y CpOuju.

5.2. llo3HaBame 3aJpPy:KHMX BPEIHOCTH M NPHHUUNA Yy MO/bONPUBPEIHUM

3aapyrama y Cpouju

Jenman o1 OCHOBHUX IMJbEBA UCTPAXKUBAKA j€ OWO Ja Ce YTBPIU Yy KOjOj MEPH IIPEICTaB-
HULIA TIOJHONIPUBPEAHOT 3ampyrapctBa y CpOWju TO3HA]y 3aIpyKHE BPEIHOCTH H
NPUHIUIIE, KAa0 U J1a JIU [0CTOoje pa3nuke u3Mmel)y 1Be rpyne UCUTaHUKA: JUPEKTOpa U

3aapyrapa. Pe3ynratu uctpakuBama MNpHKa3aHU Cy Y OBOM IOJIOTIIABIbY IUCEepTaIHje.
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521 Ilo3naBame 3aApykHHX BPEAHOCTH H NMPHHIHIIA

3anpyKHe BpPEAHOCTH M NPUHIUIM TPEACTaB/bajy HE CaMO eleMEHTE HJICHTUTETa
3aapyre, Beh 1 OCHOB pa3lMKOBama 3aJpyra oj Ipyrux oOJMKa OpraHu3aluja, 0 yemy
MOCTOJM KOHIICH3YC Yy 3aJpY’KHO] JuTeparypu. MehyTum, nmojeiuan ayTopu UCTUYY Ja
je TO3HaBame 3aJPYyKHUX BPEAHOCTH W TMPHHIMUIA Y MPAaKCH HA PEJIATHBHO HHCKOM
uuBoy. Ilpema Szabd et al. (2009nanoBu 3ampyra, MoceOHO y 3eMbama y pasBojy,
YeCcTO HHUCY CBECHH IOCTOjama 3aJpYKHHUX MPHUHLUIA, alldi UMAK OCTBAPY]y YCIEIIHY
capaamy ca 3aapyrom. Zeuliu Radel (2005 matpajy 1a pazymeBame (a caMUM THM U
NI03HABakE) 3aPY)KHHUX MPHUHIMIIA Bapupa O 33Jpyre J0 3aapyre, U Ja ce MOry 3Ha-
YajHO pa3IMKOBATH y MOjeAMHUM 3anpyxkHuM popmama. Milton u Klostes (2009kBpae
Jla ce 0Baj onmTH (EHOMEH 3a/Ipy’KHE HEMHCMEHOCTH HE OTPaHMYaBa caMO Ha CEOCKO
CTAaHOBHHUINTBO, HaBojaehu Ja Cy crmpoBenu KpaTKy aHKeTy mely 28 cBojux kosera
arpapHUX eKOHOMHUCTA KOjU HHCY MOTJIH Jia HaBeay HHUjeIHY pa3nuky u3mel)y 3aapyra u
JIpYrux OOJMKa OpraHu3allfja, OJJHOCHO Jia jé CBera HEeKOJHWIIMHA hHUX OWIa CBECHa Ja
YOINIIITE IOCTOjU OMIIO KakBa pas3nuka. Mictu ayropu Jajbe Harnamasajy Jia Ha IpeaBa-
BUMa YUjU je Wb J0JAaTHO 00pa3oBame MPEACTaBHUKA 33JPYKHOT CEKTOpa MHOTH
YYECHHIM HUCY CIIOCOOHH J1a HaBeAy 0 YeEMY CE 3a/Ipyra paslIuKyje o1 IPyrux oOJMKa
opraHu3zaija, ITo 3armpaBo TOBOPH O MOTITYHOM HEMO3HABAKY 33aPYKHUX BPEIHOCTH
U npuHuuna. M y Hamoj 3aapykHOj IMpakcH MOCTOjU MOTpeda JoAaTHE eayKaiuje. y
UCTpaXHBaky Koje je cmpoBena opraHmzauuja ,bymu cBoj woek” (2009), Tpm
YeTBPTHHE TUPEKTOpa 3aJpyra HUKaJa HHje moxahaso HUKakaB TOJATHH IMPOrpam
obOyke.

IMpema wuctpaxusawy WITH (2010) mox mokpoButesbctBoM Jaeren Produktutvikling,
BUIIIC OJ] TOJOBUHE IUpPEKTOpa mossonpuBpenanux 3ampyra y Cpouju (53,3%) He
MO3HAaje 3aJIpy’KHE MPHUHIMIIE, YaK HHU KaJa je MOTPeOHO Ja UX camo Mperno3Ha, a He
HaBene. On nupekTopa KOju Cy WM3jaBWIW Ja TMO3HA]y 3aapykHe nmpuHiumne, 69,9%je
IPENo3HaJ0 CBUX celaM, JOK OCTAlIM HHCY 3HalU 3a IMOCTOjarkbeé HEKOr 0J Oa3HHMX
3anpyxHuX npuHimna. Mcrpaxusamwe koje je ciposeno JAEC (2012) nano je roroBo
unentuyde pesynrare. 54,4% mupextopa u 59,5% 3agpyrapa y moJbONPUBPETHUM
3anpyrama y CpOuju HUje 3HAJIO /1a HaBeIe 3aIpyKHE TIPUHITHUIIE.

[Ipema HameMm UCTpaXUBamy, MO3HABAKE 3aJ[PYKHUX BPETHOCTH W TMPHHIIMIA j€ Ha

u3pasuto HuckoMm HuBoy: 60 nupexTopa (55,5%)u 653aapyrapa (60,2%)uuje 3Ham0 1A
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HaBeJIe HHUjeIHy 3aApYKHY BpEIHOCT, a 4ak /7 gupekropa (71,3%)wu 73 3ampyrapa
(67,6%) Huje 3Hanmo HujemaH 3aapyxHu npuHuun. [lopex tora, cBera 23 aupeKTopa
(21,3%)u 29 3anpyrapa (26,9%)cy ymenu aa HaBeay Oap 1o jeaH 3aIpyKHUA TPUHITHIT
U IO jeJHy 3apyKHY BpeaHocT, a HajBehe je yuemrhe aupekrtopa (52 mnmm 48,1%)u
sagpyrapa (59 win 54,6%)koju He MO3Hajy HUjEAHY 3aAPYXKHY BPEIHOCTH HH MPHHIIUAT
WM HUCY KEJIENH J]a OATOBOPE Ha OBO MUTAME.

I'padukon 6. [ductpuOymnuja JuUpeKTOopa W WIAHOBA 3aapyra ImpeMa I103HABabY
3aJIpy>KHUX BPEIHOCTH U MPUIUTIA

60 - M JTupexropu M 3agpyrapu
50 -
40 - 29 25
(26,9%
30 - A (23,1%)
20 -
10
0 T T T T
[To3Hajy 6ap [To3Hajy camo [To3Hajy camo He no3zHajy
jemnny 3Bum Gap jemHy wiv BUIE jedaH wid Buine  HujenHy 3B u
jeman 311 3B 31 31

3a pas3nuKy oj yTBphEHOT CTama y HalluM MOJbOIPHUBPEIHNM 3aapyrama, y Kanaau u
CA, mpema Novkovic (2005)3nauajao Mamu Opoj MPEACTaBHUKA 3aJPY)KHOT CEKTOpa
NoKa3yje TOTIYHO HEIO3HaBamke 3aApY)KHUX BPEIHOCTH H TpuHIMNA. [Ipema
pe3yaTaTiMa OBOT HCTpaxuBama, y ckopo 50% 3aapyra WiaHOBH Cy MOBPIIHO
YIIO3HATH Ca 33JAPYKHUM BPEIHOCTHMA U MPUHIIUIUMA, alH je Tek 15% wiaHoBa u 0ko
5% nupekTopa W 4WiaHOBAa MaHAIMEHTa 3ajpyre (ympaBHOT M HAI30pHOr oj0opa) y
IEIMHN HECBECHO HbUXOBOT MOCTOjambha.

VY rpynmm aHKeTHpaHUX ITUPEKTOpa KOjU Cy YMENH Ta4yHO Ja HaBemy Oapem jemHy
3aJ]pyXKHY BPEIHOCT WJIM TPHUHIUIM, TpeoBial)yjy OHM KOjU Cy HaBENW JBa WIH TPH
ucrnpasHa oarosopa (rmo 9 nupekropa wim 8,3%), 10k je camo jeran on 108ankerupaHux

JMPEKTOPa YMEO J1a HaBeJIe CBE 3apyKHe BpeaHoCTH  npunimie” ([pad. 6).

4" UnrepecanTro je ma ce y 0BOj 3a/Apy3H y KaHUETAPH]H AUPEKTOPA, &M U y CAJM 33 CEIHMIE, HATA3H
ypaMJbeH JOKYMEHT ca eJIeMEHTUMa HACHTUTeTa 3anpyre. IIpernopywsuBo je na ce W y Ipyrum
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I'paduxon 7. lupextopu mpema 6pojy I'paduxon 8. lupexropu nmpema Opojy
HaBE/ICHHX 33PYKHUX BPECIHOCTH HaBeICHHX 33IPYKHHUX MIPUHIIUITIA

1

Ha ocHOBy mpeTxomHuMX rpaduka MOXe c€ YOUUTH Ja KOJ TO3HaBama 3aJPYKHUX
BPEIHOCTH JUPEKTOPH IOKa3yjy Behy HEpaBHOMEPHOCT Yy OJHOCY Ha II03HABabC
3afpykHuX nupuHiuma. Hajsehu Opoj aupektopa (18 mmm 16,7%) je HaBemo maBe
3aJpy’KHE BPEIHOCTH, a 3aTUM clieie OHHM Koju cy HaBenu detupu (11 umu 10,2%), 1m0k
Cy OCTaJIU I MamkH Opoj TAYHHUX OJTrOBOpA.

Bagpyrapu cy y Hajsehem Opojy (14 wmm 13,0%) HaBenu caMo jeaHy 3aapyKHY
speanoct, 11 mwux (10,2%)je naBeno ase, ogrocHo 12 (11,1%)rpu, 10K je Hemto Behe
MO3HABAKE 3aPY)KHUX BPEIHOCTH TMOKazano cBera nsa (1,8%) 1j. uetupu (3,7%)
3a/ipyrapa KOju Cy HaBelld YeTUPH WM TIET O JECeT 3aapYKHUX BPEIHOCTH, IIITO j& U
MakcuMalaH Opoj TayHUX ojroBopa. Hu kom mo3HaBama 3aJpyXHUX MPUHIIMIIA HUJjE
3Ha4YajHO OoOJhba CHTYyallMja. MaKCMMajaH Opoj NpHHIMIA KOje je HaBeO caMmo jelaH
sagpyrap (0,9%)je ner, neojuna (1,8%)cy HaBenu yetupu, no mect 3aapyrapa (5,6%)
Cy 3HaJM TPH W JIBa NMPUHIMIMA, anu je HajBehn Opoj mux (20 umm 18,5%) namo camo
jenaH ucrpaBaH OATOBOD.

HcnuraHo je ma au MOCTOjU MOBE3aHOCT u3Mel)y Mmo3HaBama 3aApYKHUX BPEIHOCTH H
MPUHIIAIA KO AUPEKTOPA M WIAHOBA [OJBOIPHBPEIHUX 3aApyra. x> TecT (Y3 KOPEKIHjy

npeMa JejTcy) je moka3ao CTaTUCTHYKU 3HauajHy Be3dy (Ha HuBOY 3Hauajuoctu 0,01)

3aIpyrama 4WIaHOBH Ha OBaj HAUMH YIO3HA]y ca 3aapyKHUM BpenaoctuMa u npuanmmna. JJAEC je y Toky
HCTpakWBama CIpOBeIeHOT 3a moTpede m3pane Crparermje pasBoja 3eMJBOPAIHUYKOT 3aIpyrapcTsa, y
CBE TIOJBOTIPUBPEAHE 3ajpyra y Koje Cy ymyheHHm aHKeTapH, IOCTaBHO JOKYMEHT ca M3jaBoM o
saapyxxHoM upentutery (1995),mrro je mpakca kojy 6u Tpebaio 1a IpuMeyjy U Ipyre OpraHu3allije 3a
TIPOMOIIHjy 3apyrapcTBa.
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u3Mel)y mo3HaBama 3aapYy)KHUX BPEIHOCTH M MPHHIWINA KOJ JUPEKTOpa M KOJ
sagpyrapa (x° 3a n=108 je 13,94; p=0,00, Phi=0,389 xupexrope u x° 3a n=108 je
37,42; p=0,00, Phi=0,60£ 3aapyrape), npu uemy je jauMHa T€ Be3¢ YMEPEHO jaKka KoJ
JUpEKTOpa M jaka (cTpora) KoJ 3aapyrapa.

CnpoBenieHa aHanu3a MOTBphyje 1a ce TUPEKTOPH W 3aJApyrapu KOjH TMO3HAJy HEKY O]
3apYy’KHUX BPEAHOCTH PA3JIMKYjy OJl JUPEKTOpa H 3a/ipyrapa Koju He TI03Hajy HU jJeAHY

OJ1 Bp€JHOCTH IIpeMa I03HaBamwky 3aPYKHUX IIPUHIIUIIA.

JIMpEeKTOpH U 3aApyrapu Koju MO3HAjy HEKy OJ 3aJpPYXKHHMX BPEAHOCTH y Behem

MIPOLICHTY 03Hajy 0ap jeJjaH 3aApy>KHU PUHIIMII.

OBakBM Haya3W Cy MOTIYHO OINpaBlIaHH, UMajyhu y BHIy MOBE3aHOCT OBUX TEPMHHA,
Ka0o M YMICHUILY J1a C€ 3HAWkE O eJIeMEHTHMa MJEHTHUTEeTa 3aapyre Moxe ctehu kpo3
pasznuunte ob6muKe oOpa3oBama, Koju 0e3 u3y3eTka NocBehyjy jenHaKy MNaxmby
3aJ]py>KHUM BPEJTHOCTUMA M TPUHITUTIIMA.

HNHTepecanTHO je MPUMETUTH Na Koj o00e rpyne ucnuTaHuka HajBehy QpexBeHnnjy
OJIrOBOpA UMajy UCTE 3aJpy’KHE BPEIHOCTH. Y TPYIH OCHOBHUX 33JJPY’KHUX BPETHOCTH,
Hajuemhe je MCTHIIaHA jeTHAKOCT, a 3aTHM U coimaapHocT u npaBudHoct (Tabena 12).
[Tomreme je Haj3aCTyIIJbEHHU]a €TUYKA 3apYKHA BPETHOCT, MaJia j€ PEIAaTUBHO BEITUKU
Opoj MCIIUTaHWKA HAaBEO M OTBOPEHOCT.

[loceOHO je MHTEpecaHTHO Ja Cy IMPEKTOpH Hajuenthe HaBOIWIM TOOPOBOJHHO U
OTBOPEHO YJIAHCTBO, JOK Cy 3aJpyrapd Ha IPBOM MECTY HCTHUIAIU MPHHLUI
neMokparcke koutposie wianoBa. I[Ipema COPAC (2008), mpBa uerupu 3aapyskHa
MIPUHITMIIA CY OCHOBHA, 0€3 KOjux O 3a7pyra y MOTIYHOCTH M3TyOusIa CBOj HICHTHUTET.
[Mpunuun oOpa3oBama je yCMEpeH Ka CTBapamy e(QHKacHOT WIAHCTBA INTO je
IPEIyCIIOB 32 IEMOKpPATCKy KOHTpoity. Mehy3anpykHa capaama npecTaBiba MOCIOBHY
cTparerujy 0e3 koje Ou 3aapyre OWie €KOHOMCKH PamHBH]j€, a TIOCISIHU MPUHIIUAI —
Opura 3a 3ajeHMITY je TOBE3aH ca OJrOBOPHUM TOCIOBameM U IubeBumMa M3C kao

ITO CY CMamkbUBaAKC CUpOMAIIITBA U 3alITUTA )KUBOTHC CPCAUHC.
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Tabena 12. luctpuOynmja AupeKTopa M 3aJpyrapa MmoJbONPUBPEAHUX 3aApyra mpema
MI03HABAKY 3aJ[PYKHUX BPETHOCTH U MPUHIIAIIA

Jupextopu 3anpyrapu

3aJipy*He BPEIHOCTU U IPUHLIUIIN Bpoj DpeKBeH- Bpoj ®pekBeH-
oaroopa  mwmja (%) oxrosopa  1wmja (%)

OcHosHe 3a0pyscHe pedHocmu

Camornomoh 11 10,2 7 6,5
CamooaroBopHocT 13 12,0 4 3,7
JIeMOKpaTHIHOCT 10 9,3 6 5,6
Jemnakoct 24 22,2 21 19,4
[TpaBuaHOCT 17 15,7 10 9,3
ConuapHoCcT 18 16,7 8 7,4
Emuuxe 3a0pyoicne epeonocmu

ITomrreme 26 24.1 21 19,4
OTBOpeHOCT 19 17,6 14 13,0
JIpyuITBeHa oJiIroOBOPHOCT 14 13,0 3 2,8
Bbpura 3a npyre 7 6,5 6 5,6

3aopysicnu npunyunu

JloOpOBOJBHO U OTBOPEHO

24 22,2 13 12,0
YJIAHCTBO
JleMoKpaTcka KOHTPOJIa YWIaHOBa 16 14.8 o4 222
3anpyre
VYuemthe 3anpyrapa y pagy
3aJpyre Ha EKOHOMCKUM 13 12,0 9 8,3
MPUHITUITAMA
AyTOHOMHja U HE3aBUCHOCT 14 13,0 8 7,4
ObpazoBame, o0yka u 4 37 3 28
WH(pOpPMHUCAHOCT
Mehy3anpyxHa capaama 10 9,3 6 5,6
Bpura 3a 3ajennuiy 5 4.6 0 0,0

VY ckiamy ca HaBeIEHOM IOAETIOM 3aJPYKHHUX MPHUHIUINA, TMPEACTABHHUIIM CEKTOpa
MoJONPUBpEIHOT 3aapyrapctBa y CpOuju cy demhe HaBOJAWIA OCHOBHE 3aJIpyKHE
NpHUHIIKIE, JOK Cy oOpa3oBame, o0yka u uH(poMHUcaHOCT, Mehy3aapyxkHa capaama u

Opwura 3a 3ajeJHHIlY IMaJIi 3Ha4ajHO HUKY (QPEKBEHIN]Y OATOBOPA.
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[TocebHO je 3HAYajHO HATJIACUTH Ja Cy 00€ Ipyle HWCIHUTAaHWKA IMPHJIUNKOM HaBolema
3a[Ipy’KHUX BPEIHOCTH, OJTHOCHO MPUHITUIA KOj€ TI03HA]y YeCTO MPABHIIN TPEIIKE TaKO
ITO Cy MOjeANHE 3aJPYyKHE BPEIHOCTH HABOJWIM KAao MPHUHIMIE pada 3aapyra u
oOpHyTOo. PenmatmBHO dYecTo cy W Heke OCOOMHE KOMIUIEMEHTApHE 3aJpyKHUM
BpPEIHOCTUMA MCTUIAHE Y MPBU IUIaH. VICOUTaHUIM Cy HABOAMIM MpodecHOHATN3aM,
MOPATHOCT, JOCJIETHOCT, MOKPTBOBAHOCT, ocehaj 3ajeqHUINTBA U CIUYHO, KA0 OCHOBE
Ha KOjUMa Ce 3aCHUBA IOCIOBamE 3aJpyre. Y BEIUKOM Opojy cliydajeBa, MOIITEHE,
COJIUJIAPHOCT, CaMOIIOMOh, jeQHAKOCT, CaMOOJTOBOPHOCT, WTA. Cy HaBoleHe Kao
3aJ[py’KHU TPUHIUNH. Y WY JOCIEAHOCTH M TAYHOCTH MHTEPIpETalrje pe3ysrara,
OBH OJICOBOPH HUCY 3a0€NeKEeHNU Kao MPUXBATIBUBHU, &M CY M3Y3€THO 3HauajHUu. OHU
3ampaBo TOBOPE O MOCTOjaly JIATEHTHOT 3HAKA O €JIEMEHTHMA HJICHTUTETa 3aJpyre
Mel)y TUpeKkTopuMa M YjaHOBHMMA MOJHONIpUBpeaHuX 3aapyra y Cpouju. [Ipumepenum
aKIjaMa yCMEpPeHHM Ka JIOJIaATHOM 00pa3oBamy IMPEICTaBHHUKA 3aJPYKHOT CEKTOpa,
HUBO TMO3HABama 33J[PYKHUX BPEIHOCTH M MPUHIUIA OU y PETaTHBHO KPATKOM POKY
Morao Aa Oyne moBehaH W cucTeMaTH30BaH, IMITO OM HE caMO YTUIAIO0 Ha Apyraduje
pe3yaTaTe CIUYHUX UCTPaKMBama, Beh OM 0JaroTBOPHO JEIOBAJIO U HA CaM 3aJApY>KHHU

CEKTOP.

522 KomnaparuBHa aHaIH3a IT03HABAKA 3a/JPYKHHX BPEIHOCTH H IPHHIHIA

JAHPEKTOPA H 4J1AHOBA 110/60IPHBPETHHX 32pyra y Cpouju

[To3HaBame 3a1pyKHUX BPEIHOCTU U MPUHIIMIIA j€ MOjeTHAKO 3HAYAjHO 32 JUPEKTOpe
U WIaHOBE TOJHONPUBPETHUX 3a7pyra, Majga ce MaHudecTyje Ha Apyradyvju HadWH.
JlupekTopu 3a/pyra, Kao JIMIa KOjuMa je TIOBEPEHO yIPaBJbabe 3apyroM U JTOHOIICHE
OJUTyKa BE3aHMX 3a CBAaKOJHEBHO IIOCIOBame, OM Tpebaso na Oyday ymo3HaTu ca
eJIEMEHTHMA HJIEHTHTETa 3aJpyre M Ja KOHTUHYHMPAHO IOKYyIIaBajy Ja YCKIaje
EKOHOMCKY OIIPaBJaHOCT MOCIIOBamka ca 33IpYKHUM ujbeBrMa. OBO je TOCEOHO TEIIKO
y KpaTKOM POKy. YTIpaBO CTOTa, NMPEICTaBHUIM 3aJpyrapa y YIpaBHOM M HAJ30pPHOM
o00py HMMajy KOHTpPOJHY YJOry, HE camMoO Kako Ou morpebe 3aapyrapa Ouie
3aJ10BOJbEHE Ha HAjOOJPM HauWH, Beh M Kako OM ycMepaBajH IMOCIOBAamE 3aIpyre y
CKJIay Cca HEHHM HJCHTHUTETOM KOjH C€ 3aCHHMBA Ha 3aJpYKHHUM BpEIHOCTHMA H

IIPpUHIUIINMA.
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3agpyrapu Texke ga o00e30ene ceOM M CBOJUM IMOpOJAMIIaMa €KOHOMCKHM Harpesak,
OJTHOCHO OCTBapHBame€ IUJbEBA KOJU CYy MM O] MOceOHOr 3Hauaja kopucrtehu ycmyre
3aapyre. [la OM MakcMMU3Mpaidyl KOPUCTH OJ WIAHCTBA, 3aApyrapu Ou Tpebano na
MOKa)Xy W TOcBeheHOCT 3aapy3u Kao OpraHm3andju. Pamu ce 3ampaBo O y3pOYHO-
MOCJICIUYHOM TIPOIIECy: HITO BUIIE 3aApyrapu capal)yjy ca 3aapyrom, oHa MOXKe Ja UM
00e30enu Behe xopuctu u oOpHyTo. la 6M ce moKpeHyo 0Baj edekar, MoTpedHO je na
3aapyrapu Bepyjy y 3aApyry, y HEHE MPEeIHOCTH Yy OAHOCY Ha JApyre OOJIHKe
MPUBPEAHUX JIMIIA, OJHOCHO J1a TI03HA]y HAYMH Ha KOJH j€ OpraHW30BaHa, aJId U KOja je
BUXO0Ba ylora y 3aapy3u. [lo3HaBame 3aapyKHUX BPEJIHOCTH W MpHUHIHIA oMoryhaBa
UM carjelaBame IPEeIHOCTH capagmke ca 3aJpyroM M MOTHBHUIIE HMX J1a aKTHBHO
JIOTIPUHECY OTICTaHKY M pa3Bojy 3ajpyre.

YrBphuBame paznuke u3Mmel)y mo3HaBama 3apy)KHUX BPEIHOCTH M TMPHHIWIA KOJ
JUPEKTOpa W 3aJpyrapa H3BpIICHO je KOopHIThemeM xz TeCTa, YMjU Cy pe3yJTaTh
npukazanu y Tabenu 13. Ha ocHOBY pe3ynraTa OBOT TeCTa, 3aKJbydyje ce Jia MOCTOjU
CTaTUCTHUKU 3HA4YajHa pasjuka u3Mel)y mo3HaBama cieaehux 3aipyXKHUX BPEIHOCTH:
CaMOOJITOBOPHOCT, COJHMIAPHOCT M JPYIITBEHA OAroBopHOCT. [Ipm Tome, mupexTtopu
MMajy 3HAYajHO BHIIM IPOICHAT IMO3HAaBaka HABEIECHUX 3aJPYKHUX BPEIHOCTH O]
3agpyrapa. Kox octanux 3aapyXHUX BpEeIHOCTH HHje yTBpl)eHa CTaTUCTHUKU 3HAYajHA
pa3nuka n3Mely nozHaBama JUPEKTOpa U 3apyrapa.

Kon 3aapyxHuX mpuHIUIA YTBpeHA je CTAaTUCTUYKU 3Ha4YajHa pa3jivKa KOJ MPHHIUTIA
JT0OPOBOJFHOT U OTBOPEHOT WJIAHCTBA M CEIMOT MPUHIMMA — Opura 3a 3ajeanuiy. 1M y
OBOM CIIy4ajy IOCTOjU 3Ha4ajHO Behu mporeHaT aupekTopa KOju IO3HA)y OBa JBa
NPUHIUIA Y OTHOCY Ha 3ajjpyrape.

[MocmaTpajyhu HaBeneHe eneMeHTE HACHTUTETA 3ajpyre Kao LEIMHY, CTaTUCTUYKU
yTBpheHa 3HavajHaA pa3IMKa je KOHCTAaTOBaHa 3a TPH OJ JIECET 3aJIPY>KHUX BPETHOCTH,
OJTHOCHO 3a JIBa O] cellaM Oa3HMX 3aJPYKHHX NPUHIMUMA. Y TOM CMHCIY, XHUIIOTE3a O
NOCTOjaby pasiuke u3Mely mno3HaBama 3aApyKHUX BpPEAHOCTH W MPUHLUNA KOJ

JUPEKTOpa U WIAHOBA MOJFONIPUBPEIHUX 3aIpyTa j& IeIUMUYHO MOTBpheHa.
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TaGena 13. Pa3nuke y mo3HaBamby OCHOBHUX WU €TMUYKUX 3aJpYKHUX BPEIHOCTH U
3apyKHUX MPUHIINIA u3Mel)y IUpEeKTOopa U YIaHOBA MOJHONIPUBPEIHUX 3a/pyra

3anpyKHe BPETHOCTH U Jupek- 3aapy- YViymHo ,
TPUHIATTH TOpHU rapu df P
(%) (%) ()
OcHnosne 3a0pyiche epedHocmu
Camoriomoh 10,2 6,5 8,3 097 1 0,325
CamMo0aroBOpHOCT 12,0 3,7 7,9 5,17 1 0,023
JleMokpaTH4HOCT 9,3 5,6 7,4 1,08 1 0,299
Jemnaxoct 22,2 19,4 20,8 025 1 0615
[IpaBruHOCT 15,7 9,3 12,5 207 1 0,150
ConupapHoct 16,7 7,4 12,0 4,37 1 0,037
Emuuxe 3a0pyoicne epeonocmu
[Momreme 24,1 19,4 21,8 0,68 1 0,410
OTtBoOpeHocCT 17,6 13,0 15,3 089 1 0,344
HpyiirBeHa oaroBOpHOCT 13,0 2,8 7,9 7,73 1 0,005
bpura 3a npyre 6,5 5,6 6,0 0,08 1 0,775
3aopysrchu npunyunu
J10GpOBOJBEHO U OTBOPEHO 22,2 12,0 17,1 395 1 0,047
YJIAHCTBO
JleMokpaTcka KOHTpOJIa 14,8 22,2 18,5 1,96 1 0,161
YJIaHOBA 3aJ[pyre
Vuewrhe 3aapyrapa y pagy 12,0 8,3 10,2 081 1 0,368
3a7pyre Ha EKOHOMCKUM
NPUHIUITIMA
AyTOHOMMja ¥ HE3aBHCHOCT 13,0 7,4 10,2 182 1 0,177
Ob6pazoBame, 00yka U 3,7 2,8 3,2 0,15 1 0,701
nH(popMHUCaHOCT
MehyzaapyxHa capanma 9,3 5,6 7.4 1,08 1 0,299
Bpura 3a 3ajennuiry 4.6 0,0 2,3 512 1 0,024

Jlobujerun pe3yaTaTd O MOCTOjamy 3HA4ajHO Beher MmpoIieHTa AUPEKTOpa KOjH TMO3HAJy
onpeheHe 3aapykHe BPEAHOCTH H TMPHUHIMIIE MOTY C€ O00jaCHUTH pPa3IHIuTUM
MHTECH3UTETOM yJjlarama y HBbHXOBO 00pa30Bame y OJHOCY Ha Apyre KOpUCHHUKE, Kao U

obyacTiMa M3 KOjuX ce opranusyje ooyka. Hamme, ynarame y oOpa3oBame AUPEKTOpa
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je MpHCYTHHUje y HAIIMM MOJHONIPUBPEIHUM 3aapyrama (67,6%)y ogHocy Ha yiarame y
obpasoBame 3anpyrapa (60,2%)u 3anocnenux (61,1%). Behuna nupexropa (89 wiu
82,4%) cmatpa na je ynarame y oOpa3oBame WHBECTHIM]a, OK j& CBEra mUX OcaM
(7,4%) oBo oKapakrepucano kao Tpourak . IIpema Dunn (1993) 75%upexncraBHuka
3anpyxHor cektopa y CAJ[ cmarpa ma je 3aapyXKHO 0Opa3oBame O] KPUTHYHE
Ba)XHOCTH 32 OIICTaHAK U ycrex 3aapyra, a 90% ucnuranuka je moTBpIWIO Ja HHXOBa
3ajpyra yjaaxe y 3apyHO 00pa3oBame, IPU YeMy YETBPTHHA EHX cMaTpa Ja Ha OBE
AKTUBHOCTH TPOIIH BHUIIIE HETO MPEe JACCET roInHa.

TaGena 14.OxnroBopu JUPEKTOpa O KapakTepy WHBECTHIIH]ja Y 00pa30oBambe pa3InuuTUX
KOPHCHHUKA

VYnarame y oOpazoBame

JTHPEKTOpa 3ajpyrapa 3aMOCIICHUX
Opoj % Opoj % Opoj %
VYnaxe y o0pazoBame 73 67,6 65 60,2 66 61,1
He ynaxe y o0pa3oBame 31 28,7 35 32,4 38 35,2
bes oarosopa 4 3,7 8 7,4 4 3,7
VYKyIHO 108 100,0 108 100,0 108 100,0

[Tojequan TUpEKTOpPH Cy HaBEIW Ja CE€ y FHHUXOBHM 3aJpyraMa opraHusyje oOyka
NpeJCTaBHUKA 3aJIPY)KHOT CEKTOpa MaKo HHXOBa 3aJpyra He yiaaxe y oOpa3oBame.
Haume, y OkBUpY pa3nuuuTUX MpojeKkara 3a yHampeheme MoJbONpHUBpPEAHE MPOU3-
BOJIEE, KOje peayin3yje MOJbONPUBPEIHA CABETO/IaBHA CIIY)X0a M IMOjeTUHE HEBIAJWHE
opranusaiigje, opranusyje ce u ooyka (uemrhe) mupeKkTopa WM 3aipyrapa, yriiaBHOM
n3abpaHux y YIOpaBHM WIM Ham30pHU on0op. Mehyrum, mako ce oOpa3oBame
JUPEKTOpa U 3ajpyrapa OpraHu3yje U3 MHOILITBA Pa3IMUUTHX 00JacTH, TEK OKO METHHA
mux (20,9% mupextopa u 19,3% 3ampyrapa) MMa NpWIMKY Jia MPHCYCTBYje HEKO]
dbopmu enyKaimje Koja ce OJJHOCH Ha YIPYKHUBAHbE.

He ymamyjyhu notpely aa 3aapyrapu 1mo3Hajy €JIeMEHTe UICHTUTETa 3apyre, Kako ou
y MakCHMaJHO MOTyhoj MepH NONpHHEIH IMPaBHJIHOM pajy OpraHu3aldja 4dju cy
YJIaHOBH, alv WMajyhu y BHUAY W YIpaBbauykKe OJHOCE Y HAIINM MOJHONPUBPEIHUM

3agpyrama, Behu creneH mo3HaBama 3aJpYKHHX BPEIHOCTH W MPHUHIMIIA OJ CTpaHE

“8 [Ter aupexropa (4,6%) j€ HaBelo 1a, IpeMa BUXOBOM MHUIUBEHY, ylarame y 00pa3oBame UMa HEKH
JIpyru Kapakrep, a mect (5,6%)Huje 0roBopuIIo Ha OBO MMUTAKbE.
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TUpEKTOpa je y ofpeheHoj Mepu ¥ TO3UTHUBAH ToKa3zaresb. Haume, 70K je y 3emspama ca
pa3BUjEHOM arponpuBPEIOM U 33APYKHHM CEKTOPOM yoOWYajeHO na TUpeKTop Oyne
JMIIe AHT@XOBAaHO O] CTpaHE TMpeACTaBHUKA 3aJpyrapa ca LWJbEM JIOHOIICHA
MIOCJIOBHUX OJUTYKa, TUPEKTOPH Y HAIIMM IOJHOMPUBPEIHUM 3a/IpyraMa Cy y 3Ha4ajHO
Behoj Mepu TOBe3aHU ca caMOM 3aJpyroM. buiio na ce pamu o crapuM 3aapyrama, Koj
KOjHX je y oapelheHoj MepH HapyIleH MPUHIUI OTBOPSHOCTH U TJE Cy 3aapyrapH (Koju
cy Hajuenrhe U 3aOCIICHH y 331py31) HAjOPOJHHUjU Y YIPaBJbauKUM CTPYKTypama, K O
3ajpyraMa Koje TeXe Ja y TMOTIIYHOCTH OMpaBaajy TEPMUH KOjU KOPHUCTE y HA3HBY,
JIMPEKTOPH Cy PENATHBHO YECTO WIAHOBH , 4 HErJe W yBaKCHH 3aIpyrapi. 3HauajaH
0poj oJulyKa, KaKkO OHUX Y CBAaKOJAHEBHOM IIOCJIOBambYy, TaKO M JAYTOPOYHUX, WHUIHPA
mupekTop. Crora je mOTpeOHO MHCHUCTUPATH Ha 3HA4YajHUjeM 00pazoBamy AUPEKTOPA,
QJIM ¥ YWIaHOBA MOJHONPUBPEIHUX 3aJpyra, U3 00JIacTH 33ApyrapcTBa.

WNHTepecanTHO je Ja HE TMOCTOj€ 3HAYajHH]E pa3JIMKe Yy TO3HABalky 3aJIPYKHHUX
BPEIHOCTH M MPUHIIMIA KO JUPEKTOpa M3 Pa3IMUUTHX PETHOHA, OJJHOCHO Y HOBHM M
crapum 3anapyrama (Tabeme 15 m 16). Hamme, xon wucnuTuBama Mel)y3aBUCHOCTH
MI03HABama 33IPYKHUX BPESIHOCTH Y TPUHIIUIIA U3 PA3IMIATUX PETHOHA YTBpHEHO je na
MOCTOJM CTAaTUCTUYKHM 3HAuYajHAa pa3jMka caMO KOJI OTBOPEHOCTH, KOjy Cy Hajuemrhe

HaBOJWIN AUpEKTOpH 3aapyra y JyxHoj u Mcrounoj Cpouju.

49y 95 nossonpuBpe X 3aapyra (88,0%)IHpeKTop je U wWiaH 3aapyre, 10K y npegoctanux 12,0%Huje.
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TaGena 15. Paznuke y nmo3HaBamy 3apyKHUX BPEIHOCTH M MPHUHLHUIA KOJA AUPEKTOpa
NOJbONIPUBPEIHUX 3aApyra U3 Pa3InNYUTHX PErMOHA

[Tyma-
3aapyKHE BPEAHOCTH U I{I}gg‘?;; 3zmja 1 Bojgo- 2
HPUHIAITA Cp6uja gggﬁ?aa HI;I/Ha L df P
oy ol 09

OcHoene 3a0pyrcue 6peonocmu

Camormomoh 10,0 4,0 1186 1,25 2 0,53
CaMO00ITOBOPHOCT 5,0 20,0 11,86 2,34 2 0,31
JIeMOKpaTUIHOCT 15,0 16,0 5,08 3,23 2 0,20
Jennakoct 40,0 20,0 1864 401 2 0,13
[TpaBuyHOCT 15,0 12,0 1695 0,33 2 0,85
ConunmapHocT 10,0 12,0 18,64 1,15 2 0,56
Emuuke 3a0pyycne epeonocmu

[Tomreme 35,0 20,0 2203 167 2 043
OTtBOpeHocT 40,0 16,0 11,86 8,03 2 0,02
JlpymTBeHa OArOBOPHOCT 10,0 20,0 11,86 1,25 2 0,53
Bbpura 3a npyre 5,0 12,0 5,08 146 2 048
3aopysicnu npunyunu

JlobpoBosmHo 1 0TBOpEHO 30,0 200 2034 089 2 064

YJIaHCTBO

JleMokpaTcka KOHTpoJIa

20,0 16,0 1356 049 2 0,78
YJIaHOBA 3apyTre

Yuemrhe 3anpyrapa y pagy

3aJIpyre Ha EKOHOMCKHM 15,0 16,0 8,47 126 2 0,53
HpI/IHI_II/IHI/IMa

AyTOHOMH]ja ¥ HE3aBHCHOCT 10,0 16,0 13,56 0,34 2 0,84
Obpasosarse, 0byxa i 0,0 8,0 339 200 2 0,37
MH(POPMHUCAHOCT

Mehy3anpyxHa capaama 15,0 12,0 6,78 1,38 2 0,50
Bbpura 3a 3ajennuity 10,0 8,0 1,69 298 2 0,22

MHoro je 3HaudajHHje Jla HE MOCTOje pa3JIMKe y MO3HaBamy 3aJPYKHUX BPETHOCTH U
IIPUHIMUIIA Y CTAPUM M HOBUM 3aapyrama. [Ipema pesynratuma XZ TECTa, CTAaTUCTUYKU

3HaYyajHa pas3yidKa MMOCTOjH caMO KOJ| MO3HaBama ColuaapHocTu. Melhytum, youasa ce
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Ia Cy KOJA CBHX 3aJpYKHUX BpPEIHOCTH M KOJ JBa O] CelaM 3aJApYXHUX MPHHIHIA
JTUPEKTOpU CTapux 3ajpyra y Behoj Mepu mokasanu Behe mo3HaBame O IUPEKTOpa

HOBHX 3aJIpyra.

TaGena 16. Pasznuke u3mel)y nupexkTopu cTapux M HOBHX IHOJHONPUBPEIHHX 3aApyra
npeMa O3HaBamky 33aJpY’KHUX BPEIHOCTH U MPHHITHUIIA

3aapyKHE BPEAHOCTH U Hoge Crape 2 df D
MPUHLIUIN saapyre (%) 3aapyre (%)

Ocnoene 3a0pyicHe 6peoOHoCmU
Camormomoh 4,35 14,52 2,99 1 0,08
CaMOO0/IrOBOPHOCT 8,70 14,52 08 1 0,36
JIeMOKpaTUYHOCT 6,52 11,29 0,72 1 0,40
Jemaakoct 19,57 24,19 0,33 1 0,57
[IpaBr4HOCT 15,22 16,13 002 1 0,90
COTII/I,I[apHOCT 6,52 24,19 5,94 1 0,01
Emuuke 3a0pysicne epeonocmu
[Momreme 23,91 24,19 000 1 0,97
OTBOpEHOCT 13,04 20,97 1,14 1 0,28
JIpymITBEHa OrOBOPHOCT 8,70 16,13 1,29 1 0,26
Bpura 3a 1pyre 4,35 8,06 0,60 1 0,44
3aopysicnu npunyunu
JoOpOBOJEHO ¥ OTBOPEHO 23.91 20,97 013 1 072
YJIAHCTBO
JleMokpaTcka KOHTpOJIa YIaHOBa 19,57 11,29 143 1 023
3ajpyre
Yuemrhe 3anpyrapa y pagy
3apyre Ha EKOHOMCKHAM 13,04 11,29 0,08 1 0,78
NPUHIAITAMA
AyTOHOMH]ja U HE3aBHUCHOCT 17,39 9,68 139 1 024
O6pasoBame, 00yKa u 2.17 4.84 053 1 047
nH(pOpPMHUCAHOCT
MebhysanpyxHa capaama 10,87 8,06 025 1 0,62
Bpura 3a 3ajeHuUIY 4,35 4,84 001 1 0,90
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JloOujeHn pe3yaTaTd yka3yjy Jia MOo3HaBamke 3aJAPYKHUX BPEAHOCTH M MPHUHIIMIA KO
JUPEKTOpa MOJBOIIPUBPEIHUX 3apyra HE 3aBUCH y 3HAUajHO] MEpU HU O TEPUTOpHje
Ha K0jOj 3ajJpyra mociyje, HU OJ BpEMEeHa OCHMBama. J[pyruMm peumma, motpeda 3a
MHTEH3UBHPAKEM 3aJpYy’KHOT 00pa3oBama je pAaBHOMEPHO MW3pakeHa Yy CBUM

MOJLONPUBPETHUM 3aapyrama y CpOuju, 6e3 003upa Ha BUXOBE KapaKTEPUCTHKE.

5.3.IIpuMeHa 3aipyKHUX BPeIHOCTH M MPUHIHUIA Y NO/bONPUBPEIHUM 3a/Ipyrama

y Cpoujn

Kako cy pe3ynratu npeTxojHe aHanu3e NoKa3aiH, MO3HABAKE 3aPYKHUX BPEAHOCTH U
MIPUHITKIIA OJT CTPaHE MPEICTaBHUKA MOJbONPUBPEIHMX 3aapyra y Penyomunu CpOuju je
Ha HUCKOM HHUBOY, TIOTOTOBO Yy mopehemy ca pe3yaTaruMa CIMYHUX HCTpaKUBamba y
Kanagu u CAJl. Mako oBakBa nopehema Tpeda TyMaunTu ca pe3epBoM, uMajyhu y Buny
pa3iuKe y HUBOY MPHUBPEIHE Pa3BHjEHOCTH M CTama 3aJpYKHOTI CEKTOpa, He3aBHCHA
HCTpakKMBama CIPOBEICHA y HAIIO] 3eMJbH Takohe yka3yjy Ha 3a0pumaBajyhe pazmepe
HETO3HaBamba eJeMeHaTa UICHTUTETA 3aJpyre.

Tpeba wumak HarmacuTH Aa Cy 3aJIpyKHE BpPEOHOCTH TNPOMCTEKIEe o1 onapeheHux
KapakTepHUX OcOoOWHA JbYIH, T€ Ja UX MOTY IOIITOBAaTH M MPEICTAaBHUIMU IPYTHX,
He3aIpyKHUX OpraHuzanuja. 3aJpyKHU MPUHIUIH, [1aK, IPEICTaB/ba]y OTEIOTBOPEHE
3aapYy’KHUX BPETHOCTH, M CHeUM(UYHH Cy 3a 3aJpykHe opraHuzanuje. Mehyruwm,
OUTHO je youuTH Ja 00a eleMeHTa HIEHTUTETa 3aJpyre MMajy KOpeHe y IOHAIllamby
Jby/IM, BUXOBUM OCOOMHAMa U TEXH-H Ja BOJE MpaBeJaH W ycHemaH Ou3HHC. Y TOM
cMmuciy, moryhe je ia, ynpkoc ToMe IITO 33JApyrapu WiH AUPEKTOPU MOJHONPUBPETHUX
3apyra HeMajy aJeKBaTHA TEOPH]CKa 3Hama J1a Habpoje KOHKPETHE OCOOMHE Koje je
M3C 1995.roaune mporiacuo 3a 3aapyXKHe BPEIHOCTH, MOCEIYjy UCTE T€ OCOOMHE U
HOUITY]y UX. Y MPHUJIOT OBOj TBPAU HJIE U MOAATAK J1a Y AOCTYITHUM UCTpaKMBambUMa
3apyKHOI CEKTopa y Jpyr'MM 3emjbama II03HaBamke 3aJpyKHUX BpPEIHOCTH U
OpUHLIMIIA HE 3ay3uMa KJbydHo Mecto. Ca japyre crpaHe, Kao BaKHUJU AaclEKT
3apy’KHOT TIOCIIOBama MCIUTYje C€ IUXOBO IOMITOBame y mpakcu. llpum Tome,
MOLITOBAkE CE€ MOXE HCIUTATH OJIBOJEHO Of] MO3HaBama 3aJpPYKHUX BPEIHOCTH U
npuHuuna. Haume, aupexktop uiu 3aapyrap MOTY OJTOBOPUTH Ha MHUTamE Ja JH je
IbUXOBA 3aJ[pyra OTBOPEHA 3a MPHjEM HOBUX WIAHOBA WJIHM MPUMEHY]€ PECTPUKTUBHY

MOJIMTUKY YWIAHCTBA. Tume he YKa3aTu Ha CTCICH IIOLITOBamka MPBOI 3aPYKHOI
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[TpumeHa 3a1py’>KHUX BPEIHOCTH U MPUHLIUIA U FBUXOB YTHIIA] Ha OCIOBAKE
NOJbONPUBPEIHUX 3apyra y Cpouju

NPUHIAIA, OAHOCHO jeHE OJl YETHPHU E€THUYKE 3aJpyKHE BPEIHOCTH, MAKO MOXKAA HE
3Hajy Ja Cy OHU YBPINTEHHW Yy €JIeMEHTe uicHTHUTeTa 3aapyre. OBO moceOHO Baxu y
MOJBONIPUBPETHUM 3anpyrama y CpOuju, Toe ce MojeluHe 3aJpyKHE BPEIHOCTH U
NPUHIUITH TPATUIIMOHATHO IPUMEY]Y, alli UX AUPEKTOPH U 3aJpyrapy He MPENo3Hajy
Kao eJeMEHTE UACHTUTETA 3aApyTe Koje je nepunucao M3C.

Y oBOM feny nucepranuje MpUKa3aHu Cy Pe3yNTaTH UCTPAXKHBamba KOJH €€ OJTHOCE Ha
nBa cerMmeHTa. [IpBo, u3BpieHo je mopeheme oleHa BAXKHOCTH 3a/IPYKHUX BPETHOCTH
u3Mel)y nmupekropa W 3aapyra, Kao W TpemMa ojape)eHMM KapaKTepHCTHKama
MOJFONIPUBPEIHUX 3a/pyra. JIpyro, aHaIu3UpaHo j€ J1a U U Y KOjOj MEpPH MOJHOIPHUB-

penHe 3apyre NpUMeY]jy 3aApy>KHE IPUHIIUIIE.

531 Ynoperna anaim3a omeHa npHMeEHe 3aJPYKHHX BPEIHOCTH 04 CTPaHe

JAHPEKTOPA H TIAHOBA 32/pyTe

VYV nepuony ox 1990. no 1992.ronune, nmokpeHyra je aucKycuja Ha Mel)yHapoaHOM
HUBOY moJ okpusbeM M3C, o mpupoau 3aapyXKHUX BPEAHOCTH, KOj€ Cy MPBH YT
MpOKJIaMOBaHe Ha cToroauiimully ocHuBawa M3C. 3ampaBo, 3aApykHE BPEAHOCTU
MPEeJICTaBbajy OCOOMHE JbYIU 3a KOje je JOTOBOPEHO Jia Ce, y CKJIaay ca TPaaullndjoM
OCHMBaua MpBUX 33Jpyra, Iporiace 3a jeflad o]l TPU e€JIeMEeHTa UIACHTUTETA 3apyTe.
Pesynratu wucrtpaxkuBama CHOPOBEICHOr 3a JOKTOPCKY JAHCEpTalMjy TMOKa3yjy Ja
MPEJICTABHUIIM TOJHONPUBPEAHUX 3a7pyra 00Jbe TO3HA)y 3aJpyKHE BPEAHOCTH O]
npuniuna: 44,5% nupexkropa u 39,8%3anpyrapa cy TayHO HaBeNM jelHY WJIN BHILIE
3aIpy’)KHUX BPEIHOCTH, Hactipam 28,7%nupexropa n 32,4%3anpyrapa Koju Cy HaBelln
jelaH WM BUIE 3aipyXHuX mnpuHinumna. [lorpedHO je Takohe Harmacutu nma cy
TUPEKTOPH U 3aJpyrapv 4eCTO HABOAWIM WM BHUIIE 3aJ[PYKHUX BPEIHOCTH, alld CY HX
TPEUIKOM CBPCTaBaJM Y 3apy>KHE MIPUHITHIIC.

Ha ocHOBy crnpoBeieHOr HCTpakuBama, HWCIUTAHO j€ KaKO MPEICTaBHUIM CEKTopa
MOJFOIIPUBPETHOT 3aapyrapcTBa y CpOuju olewyjy 3Havaj 3aapyXKHUX BPEIHOCTH 3a
IBUXOBY 3aJ[pyry, Kao W HUXOB YyTHIA] HA TOCIoBame 3amapyre. lIpocedHe oreHe
3HAUajHOCTH 3aJPY’KHUX BPEIHOCTH 32 TMOJHOIPHUBPEIHE 3aapyre MpuKa3aHe Cy Ha
I'padpuxony 9. 3ampyrapm cy nanu Behe omene 3a cemam o4 JAeCET 3aAPYKHHX
BPEIHOCTH, JIOK Cy JIHUPEKTOPU OLEHWIH TOBOJbHU]E cieaehe 3aapyxHe BpPEAHOCTH:

CaMOOArOBOPHOCT (OCHOBHA), MOIITEHE U OTBOPEHOCT (ETHYKE 3apy)KHE BPEIHOCTH).
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[Tpumena 3aipyKHUX BPEAHOCTH ¥ MPUHITUIA U F(bUXOB YTHIIA] HA TIOCTIOBAHE
MOJBOTIPUBPEIHUX 3aApyra y Cpouju

I'papuxon 9. Onene aupexTopa W 3aApyrapa O BaXHOCTH OCHOBHHX 3aJPYXKHHX
BPEAHOCTH 32 TOJHOIPUBPEIHE 3a/IpyTre

5 1 O mupexTopu O3zanpyrapu
4,60
4,44 -
4.5 - 4,32 4,31
4,06
4 -
3.5
3 T T T T T T
> <t < 9 ¢ S
§‘\oﬂ@‘\ o © @1\"&0 63‘23&0 q,«l\‘&o @Q‘Z’O
& 00&0 @O‘&b > & 00@
& ¥

3a o0e rpyne MCHUTAHMKA MOUITEHE UMa HajBehu 3Hayaj 3a MOJLONPUBPEAHE 3apyre,
KaKo y TPyl €THYKHMX, TAaKO U Ha HUBOY CBUX 3aJPYKHUX BPEIHOCTH, JOK je Mehy
OCHOBHHMM 33/IpyKHHM BpPEIHOCTHMA HajBUIIIE OLEH-EHA MpaBUYHOCT. 1 aupexTopu u
3a/Ipyrapu cy U3pa3uiiv CTaB Jia je caMonoMoh HajMame BayKHA 3a IbUXOBY 33ApYTy.

I'papuxon 10. Ouene nupekTopa W 3aapyrapa O BaXHOCTH ETHYKHX 33JPYNKHHX
BPEIHOCTH

5 - 176 O aupextopu  O3anpyrapu bpura 3a apyre je
jenuHa 3aJpyXKHa
447 _

4.5 A BPEIHOCT KOJy CY

4,20 413
UJCHTUYHO BpeJ-
4 1 HOBanu  (OmeHOM
4,13) u pupek-

3.5 1

TOPU U YJIAHOBU
MOJHOTIPUBPETHUX

3 T T T T
HOIITEHE OTBOPEHOCT  JpYyLITBEHA Opura 3a sapyra y Cpbuju.

OJIOBOPHOCT npyre
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[TpumeHa 3aipyKHUX BPEJIHOCTH U MPHHIUIIA U BbUXOB YTUIIA] HA ITOCIOBAHE
NOJbONPUBPEIHUX 3apyra y Cpouju

[Tpema Novkovic (2005)y rpymnu 0OCHOBHHX 3a[py>KHHUX BPEIHOCTH HCITUTAHHUIIU CYy Kao
HajBOXHU]y OLEHWIM JEMOKPAaTUYHOCT, JOK j€ Kao HajMamke BaKHAa M3/BOjeHA
conmuaapHoctT. Kol eTHYKMX 3aApy»KHUX BPETHOCTH U JMPEKTOPU M WIAHOBU 0J00pa Cy
Ka0 HajBAXHHW]y O3HAYWJIM TOMITECHE, IITO j€ HIASHTUYHO ca pe3yiTaTuMa HaIiler
UCTPAKHUBAbA.

[Ipema cTaBoBMMa IUpeKTOpa U 3aJpyrapa MoJbONPHUBPEIHUX 3apyra y HaIoj 3€MJbU
nocroje onpehene pasnuke msMmely MOjeAMHUX 3aIpYKHUX BPEAHOCTH, M MOCEOHO
Tpeba HAarJlaCUTH Ja Cy CBE 3aJpyKHE BpPEAHOCTH BHCOKO BpEIHOBaHE, TE Ja
UCTIMTAaHUIIM CMATPajy /1a Cy OHE 3HAYajHE 3a MOJHOIPUBPEIHE 33APYTe Y IIETHHH.
AHanu3upaHo je W Ja JM TOCTOje 3HayajHEe pasiuke u3Mel)y oleHa MOojeIuHHUX
3aJIpyKHHUX BPEITHOCTH KOj€ Cy JAOJCJbHBAIH JUPEKTOPU M 3apyrapH MoJbOIPUBPETHUX
3anpyra. Y Ty cBpxXy ypaheHo je nmecer BMIKOKCOHOBHX HeEMapaMeTapCKUX TEeCTOBa
(Wilcoxon signed-rank testkoju ce kopucTe 3a ymapeHe y30pKe 4Hja JUCTPHOYyIIH]ja
OJICTyIa O HOpMaiHe. Pe3ynTaTtu oBOr HCTpakuBama Nnprka3anu cy y Tabemn 17.
[Ipema BpegHOCTH KOe(UIMjeHTa p KOjHU je 3a CBe 3aApyxHe BpenHoctu Behu on 0,05
NMOTBphEHO je JAa He MOCTOjU CTATHCTHYKH 3HavajHa pasiuka u3Mmely oreHa 3aapyXHUX

BPEIHOCTH TUPEKTOpa U 3a1[pyrapa.
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[TpumeHa 3a1py’>KHUX BPEIHOCTH U MPUHLIUIA U FBUXOB YTHIIA] Ha OCIOBAKE

NOJbONPUBPEIHUX 3apyra y Cpouju

Tabena 17. Paznuke u3mel)y mupekTopa um 3aapyrapa mpema oleHama 3HA4ajHOCTH

3aIpyKHUX BPEIHOCTH

3aapyxHe .
BPEIHOCTH U Hcnuranunm M N SD Wlltce(Js)Eon p
TPUHIUTTH

OcHosHe 3a0pyscHe 8pedHocmu

JlupekTopu 3,97 89 1,11 771,50 0,60
Camoniomoh

3axpyrapu 4,06 89 1,09

JlupexTopu 4,40 91 0,87 324,50 0,34
CaM00aroBOpPHOCT

3axpyrapu 4,32 91 0,88

JlupekTopu 4,30 90 0,95 441,00 0,89
JIeMOKpaTU4YHOCT

3aapyrapu 4,31 90 1,05

JlupekTopu 4,41 93 1,10 481,50 0,92
JemHakocTt

3axpyrapu 4,44 93 0,94

JlupexTopu 4,59 93 0,90 432,50 0,80
[IpaBuyHOCT

3azgpyrapu 4,60 93 0,78

JlupexTopu 4,37 91 1,01 578,00 0,67
ConupapHoct

3agpyrapu 4.42 91 0,83
Emuuxe 3a0pyacne epeonocmu

JlupekTopu 4,85 93 0,53 82,00 0,12
[Tomreme

3agpyrapu 4,76 93 0,63

JlupekTopu 4,63 92 0,72 236,50 0,11
OTBOpeHOCT

3aapyrapu 4,47 92 1,01
JIpymrreena JlupekTopu 4,16 93 1,02 534,50 0,84
OATOBOPHOCT 3anpyrapu 4,20 93 0,97

Jlupektopu 4,13 93 1,02 499,50 0,83
bpura 3a gpyre

3agpyrapu 4,13 93 1,04

3a yTBphHBame pazinka OolleHa BaXKHOCTHU 3aJpYKHHUX BpeIHOCTH n3Mel)y nupexropa y

MOJHOTIPUBPEIHIM 3aapyraMa u3 tpu peruona kopuirhen je Kruskal-Wallistect koju

ce KOpHUCTH 3a mopeheme BuUIlle Tpyma 4Ydje IUCTPUOYIHje OACTYIAj]y OJ HOpMale.

Pesynratu Tecta xoju cy npukazanu y Tabenu 18 ymyhyjy Ha 3akjbydak J1a TocToje

CTAaTHCTUYKHU 3HaYajHe pa3iuke u3Mmel)y omeHa cemam o JAeceT 3aApyKHUX BPETHOCTH,

OCHM 3a CaMOOJrOBOPHOCT, OTBOPEHOCT M OpHra 3a apyre.
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[TpumeHa 3a1py’>KHUX BPEIHOCTH U MPUHLIUIA U FBUXOB YTHIIA] Ha OCIOBAKE

NOJbONPUBPEIHUX 3apyra y Cpouju

Tabena 18. Pasnuke u3mel)y aupekTopa MOJbONPHUBPEIHUX 3aApyra U3 TPHU PErHoHa
npeMa OICHH 3HaYajHOCTH 3aJPy>KHUX BPETHOCTH

3ampyxHe Kruskal—
BPECIHOCTH U Pervon M N SD Wallis p
TIPUHIATIA test

Jyxna u Uct. Cpomja 3,560 20 1,40 12,26 0,00
Camonomoh ymanuja u 3an. Cpouja 4,44 25 0,65

BojBoauna 298 59 191

Jyxna u Uct. Cpbuja 430 20 1,22 5,57 0,06
CaMo0ATOBOPHOCT Ilymanuja u 3an. Cpouja 4,52 25 0,51

BojBoauna 3,44 59 1,91

Jyxna u Uct. Cpbuja 420 20 1,20 7,79 0,02
JleMokpaTu4HOCT Mymanuja u 3an. Cpouja 4,44 25 0,87

BojBomuna 3,22 59 1,98

Jyxna u Uct. Cpomja 455 20 1,19 7,33 0,03
Jemnakoct ymanuja u 3am. Cpouja 4,48 25 1,00

BojBoauna 3,46 59 2,02

Jyxna u Uct. Cpbuja 460 20 1,14 10,81 0,00
[MpaBu4HOCT [llymanuja u 3an. Cpouja 4,76 25 ,66

BojBomuna 356 59 1,99

JyxHa u Uct. Cpouja 425 20 1,52 4,99 0,01
ConunapHOCT [ymanuja u 3am. Cpouja 4,44 25 0,92

BojBoauna 3,44 59 1,97

Jyxna u Uct. Cpomja 465 20 1,14 8,52 0,01
[Momreme Illymanuja u 3an. Cpouja 4,96 25 0,20

BojBoauna 3,88 59 1,97

Jyxna u Uct. Cpbuja 450 20 1,15 4,13 0,13
OTtBOpeHOCT ymanuja u 3an. Cpouja 4,64 25 0,70

BojBomuna 3,69 59 1,93

Jyxna u Uct. Cpomja 415 20 1,31 6,23 0,04
HApymTsera Ilymaznja u 3am. Cpouja 4,24 25 0,97
OJIrOBOPHOCT

BojBoauna 3,29 59 1,87

Jyxna u Uct. Cpbuja 425 20 1,21 4,06 0,13
Bpura 3a apyre Ilymanuja u 3an. Cpouja 3,96 25 1,06

BojBomuna 3,34 59 1,87
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[TpumeHa 3a1py’>KHUX BPEIHOCTH U MPUHLIUIA U FBUXOB YTHIIA] Ha OCIOBAKE
NOJbONPUBPEIHUX 3apyra y Cpouju

Moxe ce Takohe yOuuTH Aa Cy TUPEKTOPH IMOJHONPUBPEIHUX 3aapyra u3 BojBoanHe
JOJIeTAIIA HaJHKE OIICHE 3a CBE 3ajpykHe BpenHocTu. OUnTO, OBa rpyna UCIUTAaHUKA
cMmarpa Jia 3aJpyKHE BPEIHOCTH HHUCY O MpECyIHE BaKHOCTH 3a MOJHOIPUBPEIHE
3a7pyre, Majga He Tpeba N3ryOnTH U3 BUA J]a CY M OHU JaJll PEIaTUBHO BHCOKE OIICHE!
on 3,88 3a momreme nmo 2,98 3a camomomoh. dupekropu 3ampyra u3 lllymaauje u
3anmagne CpOuje cy oJIenM HajBHILIE OLIEHE 33 CBE 3aJpYy>KHE BPEIHOCTH, OCUM 3a
JeAHaKOCT U Opury 3a apyre.

Jpyraurje BpeIHOBaWmHE 3HAYAJHOCTH 3aPYKHUX BPEIHOCTH MOTJIO OM ce 00jaCHUTH
pa3IMKOM y CTETeHY pa3Boja MOJFONPHUBPEIHNUX 3a/pyra ca oBa TpH pernona. Hamme,
MOJBONIPUBPEIHE 3aApyre Yy BojBoauHU Ccy yrilaBHOM JOCTHIIIE Behw CTEneH pa3Boja,
IITO C€ MOXE 3aKJbYUUTH Ha OCHOBY ciiefiehux mokaszaresba:

1) 42,4% 3anpyra y BojBoauHuH MMa CONCTBEHY €KOHOMH]Y, Hacmpam 24,0% y
[ymanuju u 3anagHoj Cpouju u 40%y Jyxnoj u Mcrounoj Cpouju;

2) /3 mospONpUBpPEIHIX 3a1pyra ca mpeko 100 uraHoBa Hamase ce Ha TEPHTOPH]H
BojBoause;

3) y 55,9% nmossonpuBpeHnX 3aapyra u3 BojBoanHE MOCIOBHE aKTHBHOCTH CE
noseharajy, Hacnpam 48,0% u3z llymamnje um 3amamne Cpbuje u 45,0% u3
Jyxue u Uctoune Cpouje.

3anpyre Ha moapydjy BojBoanHE KapakTepuIly MOBOJHHUJH YCIOBH 32 WHTEH3WBHY
NOJEOTIPUBPETHY MPOU3BOIBY U PEIaTUBHO Beha 3aCTYIUBEHOCT 3a/Ipyra ca 3Ha4ajHOM
3aJ]py>KHOM UMOBHHOM, T1a Cy 3aapyrapu y BojBoauHH y 1eNWHU 3aI0BOJEHUJU PAJIOM
BUXOBUX 3aJpyra y OJHOCY Ha npyre peruone. Crora cy 3agpyre y BojBommau
€KOHOMCKHM jaye M CIIOCOOHMj€ Ja 3a/0BOJbE€ EKOHOMCKE M HEEKOHOMCKEe mHoTpede
3azpyrapa.

Nmajyhu y Buay pasiauke y CTENEHY pa3Boja MOJbONPUBPEAHUX 3aJIpyra ca TEPUTOpHje
BojBoaune y ogHocy Ha npyre peruone Pemyonuke CpOuje, Moryhe je 1a cy JUpeKTopu
OBHX 33JIpyra BHIIIE yCMEPEHHU Ha pealln3allnjy eKOHOMCKIX aKTUBHOCTH. CXOIHO TOME,
oHu he cialuje OLEeHUTH BPETHOCTH Ka0 IITO Cy MPaBUYHOCT, IPYIITBEHA OJrOBOPHOCT
uim Opura 3a apyre.

Konauno, ucnuraHo je ja M MOCTOju pa3iuka u3Mely oreHa 3aapyXKHUX BPEIHOCTH

KOje Cy Jajii TUPEKTOPU CTapHX U HOBUX 3ajpyra, mpuMmeHom Mann-Whitneyrecra.
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[Tpumena 3aipyKHUX BPEAHOCTH ¥ MPUHITUIA U F(bUXOB YTHIIA] HA TIOCTIOBAHE
MOJBONIPUBPETHUX 3a1pyra y Cpouju

I'papuxon 11. Ouene aupexTopa CTapuX W HOBHX IOJHONPUBPEIHUX 3aIpyra o
33apy>KHUM BPEIHOCTHMA

Brose Ocrape

4.5

Ha ocHoBy crnpoBesieHe aHanu3e yTBpheHO je Ja HE MOCTOjU CTaTUCTHYKH 3HAuYajHA
pa3iHKa OlleHe BaKHOCTH HH KOJ jeIHE 3aIpyXHe BpemHocTdu. Kao kon mperxomHe
aHanu3e, o0e rpymne UCNHTAHUKA Cy HajBehy OLICHU IOMENIMIHN 33JpY’KHO] BPEIHOCTH

MOIITEHE, JIOK j& Hajcladuje olemheHa caMOIoMOh.
5.32 Ananza npumeHe 3aqpyKHHX MPHHIHINA Y 0.b0IPHBPETHHM 32PyTraMa

Y nMiby WCNUTHBaEKa TOCTABJBEHUX XHIIOTE3a, AHAIM3UPAHO j€ Y KOjO] MEpH ce
3apy’KHU TPUHIUITN TPUMEHY]Y Y TOJBOIIPUBPEIHUM 3ajpyrama y Cpouju.
Jo6pososno u omeopeno unancmeo

Jeman o1 OCHOBHHX 3aJIpY’KHHX TNPHHIIMIA KOJH je MPHCYTaH O]l BpeMEHa OCHHBaMa
MPBUX 33/Ipyra, Maja je y MojeJMHUM MepuouMa 3apyKHe UCTOpHje OO HapyllaBaH,
je n1oOpOBOJHHO W OTBOpPEHO WwiIaHCTBO. OBUM mpaBmiioM ce o0e3bel)yje oacycTBo OmIo
KakBe (GopMe MpHUHYIE yilacka y 3aApyry W/WiM mpecTaHka uiaHcTBa. Mebhyrtum,
CYIITHHA OBOT MPUHIUIIA HHjE Y allCOTyTHO OTBOPEHOM WIIAHCTBY, Oynyhu na mojenune
3aJpyre MOry Ja JHMMHTHpajy Opoj udimaHoBa 1o oApeheHOM OCHOBY, Kao IITO je
MOTYhHOCT yCHemHOr 3a70BOJbaBakba NoTpeda 3aapyrapa, BEIMYMHA KalUTala,
pacrosiarame ca ojpel)eHuM cpencTBIMA 3a MPOU3BOIKY U ciindHO. [Ipema lliopoulosu
Cook(2004) 75,6%mosponpuBpenuux 3aapyra y CAJl npakTHKyje OTBOPEHO WIAHCTBO,
nok 24,4% orpannuaBa npujem HoBux wiaHoBa. Novkovic (2005)naBoau ma 85%

3anpyra y Kananu crnpoBoay mOJUTHKY OTBOpeHOT wiaHcTBa. [Ipema m3BemTajuma 3a
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[TpumeHa 3a1py’>KHUX BPEIHOCTH U MPUHLIUIA U FBUXOB YTHIIA] Ha OCIOBAKE
NOJbONPUBPEIHUX 3apyra y Cpouju

MojeIMHE 3eMJbE CauubeHE Yy OKBHpPY Imipojekta EBpomcke komucuje ,Ilomprika
NOJbOTIPUBPETHUM 33/IpyraMa’, 4IaHCTBO y IMOJBOIIPUBPEAHUM 3apyrama y JlaHckoj je
NOTIYHO OTBOpeHo. Y JIuTBaHWjHM, TaK, OKO TpPU HYETBPTHHE 3ajpyra IMpUMEmYje
OTBOPEHO WiaHCTBO, 8% yomiiTe He MpUMa HOBE YiIaHOBE, a ocTasie Hamehy oapehena
oTrpaHWYeHa MPHU TIPHjeMy HOBUX wiaHoBa. CnuvHa cutyaryja je u 'y Uranuju: Behuna
NOJbOTIPUBPEIHUX 3ajpyra neduHuiie oxapeheHa orpaHuuema MpU MPHUjEMy HOBUX
YJIAHOBA, OJ] KOJUX Cy HeKa OJaka, a MojeIHa U3y3eTHO CTPOra.

[Ipema pesynratuma ucTpakuBama, ckopo 90% mnossonpuBpennux 3aapyra y CpOuju
NpUMeEYje TIOJUTHKY OTBOPEHOT WIAHCTBA, IIPH Y€MY FOTOBO Jia HeMa pasiiuke usmehy
craBoBa nupekropa u 3aapyrapa (Tabena 19). Melyrum, nmocraBspa ce mUTambe KOJIHKO
je OTBOPEHOCT MoJbONpUBpenHux 3aapyra y CpOuju aeknapatuBHa? Hamme, TOTOBO
nojioBrHa 3aapyra (48,2%)o0yxBahenunx ncrpaxuBameM uma rmpeko 100koomnepanara,
a y cBera JiBe 3ajpyre je 3a0eneXeH OJroBOp Jia yOIIITe Hemajy KoomepaHata. [Ipu
TOME, TUPEKTOP U 3aApyrap jelHe Ol OBE JIBE 3a/Ipyre CMaTpajy Jia je 3aapyra OTBOpeHa
3a TpUjeM HOBHX WIAHOBA, JOK CYy Y JpYyroj 3aapy3d OATOBOPUIIHM OJPHYHO.
VYBakaBajyhu morpedy mocTojama mepuoja MpOOHOT WIAHCTBA, TOKOM Kojer Ou u
MOTEHITMjaTHU YJIAaHOBH M 3aJpyra HCIHUTAIA Yy KOjoj Mepu je MmelycoOHa capajma
onrosapajyha, mocrojame Tako BEIMKOT Opoja KoomepaHara y 3Ha4ajHOM Opojy 3aapyra
MOYKE MPEJICTaBJbaTH PA3JIOT 3a 3a0pUHYTOCT. Y 3a/pyrama Koje MpuMemnYjy MOIUTUKY
OTBOPEHOT WIAHCTBA, HEMa MOTpede 3a BEJIUKUM OpojeM KoorepaHara, Oyayhu na Ou
HaKoOH ojpeleHor kpaher BpeMEHCKOT Meproa OHM HITH MOCTAIN WIAHOBH TE 3aJpyre,
WIN TIPEKUHYIH capaimy ca 3aapyrom. Omiyka KoonepaHara J1a He MPUCTYIIC 3aApYy3H
MOXe OUTH MOTHBHCAaHa W MaJluM EKOHOMCKMM KOPUCTHMAa KOje WIAHCTBO MpYXKa,
HacIpaMm Mpey3uMama OJrOBOPHOCTH 32 MOCIOBamke 3aapyre. OBo je mOCeOHO 3HAYajHO
3a 3aapyre Koje mmajy ciiabe eKOHOMCKE pe3yJrTare, ITO yKa3yje Ja He MOry Ja
NPUBYKY Behn Opoj HOBUX 4jIaHOBA, YKJbY4dyjyhu u koomepante. Mehytum, 3a 3anpyre
KOj€ OCTBapyjy A00ap MOCIOBHU PE3yiTar, Kao mTo cy oHe o0yxBaheHe ucTpakuBameM
(y cBera 5 3anmpyra, ogHocHO 4,6% Yy mocieamux NeT ToANHA HUJEAHOM HUje OCTBApPCH
NO3WTHBaH (MHAHCHjCKH peE3yaTar) IMocTojarbe Beher Opoja KoomepaHara je

HEOIpaBJaHo, TOCEOHO aKo je MPUCTYIT HOBUM YWIAHOBUMA y MOTIYHOCTH OTBOPEH.
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[TpumeHa 3aipyKHUX BPEJIHOCTH U MPHHIUIIA U BbUXOB YTUIIA] HA ITOCIOBAHE
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Tabena 19.CraBoBu nupekTopa U 3a7pyrapa moJb0npUBPEIHUX 33[pyra O OTBOPEHOCTH
3a MpHjeM HOBHX YJIAHOBA

Hupexropu 3anpyrapu
bpoj % bpoj %
3anpyra je oTBOpeHa 96 88,9 95 88,0
3anpyra HHje OTBOpEHA 11 10,2 9 8,3
Bes ozxro*Bopa [ Hucam 1 09 4 37
CUTypaH
VYKyIHO 108 100,0 108 100,0

*3anpyrapu Cy Kao jemHo oj TOHyheHWX oaroBopa mmamu u ,Hucam curypas/Ha' JOK Cy JAHPEKTOPH
MOIJIM Jia OJIrOBOpPE Ha OBO MHUTame camo ca ,J[a“ wiu ,He", ogHOCHO &a He 0roBOpe Ha MOCTaBJHEHO
MUTAC.

Mehytum, y nomahoj 3a1pyXH0j TUTepaTypu c€ O IPUMEHH OBOT 33APYKHOT IPUHIINIIA
yIJIaBHOM TOBOPH y HeraTuBHOM cBeTity. [Ipema Batemarnu Pennarz (200Qkopo 30%
3a/pyra je mpecTayio Ja HyId WIAHCTBO JIMIMMA KOja Cy CTEKJIa MpaBO Ha TO, OJHOCHO
KOOIIEpaHTHUMa C€ HE MpYXKa MPHIMKA Jla MOCTaHy WIAHOBH. AyTOpW Hajbe ocyhyjy
OBaKBY MOJMUTUKY Oynyhu na oHa ,noopusa u 3aopyoicrne npunyune M3C u camy emuxy
3adpyeapcmea”, Harnamanajyhu ga OM HOBH 3aKOH O 3ajipyrama Ttpebdano na ooe3denu
OTBOPEHO YJAHCTBO CBAKOM 3aWHTEPECOBAHOM IIOjE€AMHITY KOjU HCIymaBa oapehene
yCJIOBE, MaKap M CyJICKUM ITyTEM.

Mapkosuh K. (2007) mHaBoau 1a HOBe 3aapyre, HacTaje YIJIIaBHOM YIPYKHBAHEM
YJIaHOBA HEKOJIMKO TOPOJIUIIA, HUCY 3aMHTEPECOBAHE 3a MPHjeM HOBHX WIAHOBA, a J1a Y
3ajpyramMa Koje pacrlojaxy 3Ha4ajHOM HMMOBHHOM, JKejba Ja C€ 3aJpXKH IPaBO
yIpaBJbarka Hajl OBUM CPEJCBHMA MPECTaBJhba OCHOB 3a 3aTBapame WiaHCTBa. baboBuh
u cap. (2009)cy cnpoBenn UCTpakWBambe O 3aapyrama y nojapydjy Crape mjiaHuHE U
YTBPIWIM Ja O] YETUPH 3aJpyre uuje Cy MOCIOBamEe JeTaJbHUje aHAIM3UPAIH, CaMO
jenHa mpuMeRYje TIOTITYHO OTBOPEHO YJIAHCTBO, JIOK IPYyre WM MOCTaBibajy oapehene
KPUTEPH]jyMe 3a MPHjeM HOBHUX WIAHOBA WIIH CYy TIOTITYHO 3aTBOPECHE.

Tpeba ykazaTtu Ha YMEBEHUILY J1a Cy C€ KpajeM MPOILIOr BeKa MojaBHiIe U 3apyre HOBE
reaepanuje (3HI'), koje aKkTHBHO CHIPOBOJAE IMOJUTHKY 3aTBOPEHOI UJIAHCTBA,
neduHUIIyhr U3y3eTHO BUCOKE YJIOTe KOj€ TIOTCHIIM]aJIHA WIAHOBU Tpeda Ja yruiate aa
O6u mocramu 3ampyrapu. OBe 3aipyre cy y TOTIYHOCTH TNPHU3HATE y CAaBPEMEHOM

3aJIpyKHOM TMOKpeTy, 0e3 0031upa Ha OBAKBY IMOJIUTHKY YJIAHCTBA.
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Jpyrum pednma, y 3aJIpy’KHO] MPAKCH TMOCTOj€ Pa3IMUUTH TPUCTYIH pean3alvju
IPBOT 3aJIpYKHOT MpHHLHUIA. Fako ce Texxu uaeju na 3aapyre Tpeda qa Oyny oTBOpeHe
3a TpUjeM HOBUX WIAHOBA, PA3IMYUTH (DAaKTOpW MOry Ja HaMeTHy HoTpely aa ce
YJIAHCTBO HA HEKM HAYMH JIMMHTHPA, TIOTOTOBO YKOJHKO OW TPHjeM HOBUX CMambHO
KOPUCTH TMocTojehnx unaHOBa. Y TOM CMHCIY, MOXE ce pehw Ja ce y HamuM
NOJHOTIPUBPETHUM 3aJ[pyrama IMoIITYyje MPBU 3aJAPYKHHU IPUHIUII Y OHOj MEPH KOJIUKO
ce To Moke pehu 1 3a caBpeMeHy €BPOIICKY U CBETCKY 3aJpy>KHY IIPAKCYy.
JlemoKkpamcka Konmpo.na unanosa

[IpuHIIMTT ITEMOKpaTCKe KOHTPOJIE je jelaH OJf OCHOBHHMX IIOCTyJIaTa Ha KOjUMa Ce
6a3zupa 3aapyra. YCMepeH je Ha peryiucame mporeca JOHOIIeHka OTyKa Y 3apyrama,
a y IpUMapHUM 3aJjpyrama ce 4ecTo Mpe/cTaBjba MapojoM jelaH wiaH —jeaaH riac. Ca
noBehameM Opoj WIaHOBA, OJTHOCHO Y CEKYHAApPHHUM 3ajpyrama, Takohe ce nmpumMmemyje
JEMOKPATUYHOCT Y YIpaBibajy ainu y3 ojnpeheHe kopekmuje. Tako Ha mpumep, y
CeKyHJapHUM 3ajlpyrama ce MOXe JOACIUTH oaroBapajyhu Opoj riacoBa 3aapy3u
cpa3mepHo Opojy meHux wianoa. [Ipema Hukonuh (2009)cymtuHa oBOT NMpHHIMIIA j&
Ja HHUjeTaH 4YIaH TOjeIWHAYHO, HUTHU ojJpeheHa rpyma wiaHoBa HE pacrojiaxe ca
JIOBOJAHUM OpOjeM TIIacoBa Jia MOXKE€ CAMOCTATHO J]a KpeHrpa MOCIOBHY TOJIUTHKY HEKE
3apy’KHE OpraHu3alyje.

Royer (1992)repau na je mpaBWiIo jefaH WiaH — jeJaH Ii1ac OWI0 BaKHO y TOYETHHM
¢dazama pas3Boja 3apy>KHOT MOKPETa, JOK j€ WIAHCTBO y 3aJpyrama OWIO XOMOT€HO, a
YJIaHOBH HMCTe eKOHOMCKe mohu. Dunn (1986)ucTrue qa Mako 4IaHOBH Yy 3aapyrama
MMajy 3ajeTHIYKE HHTEpPECE KOje peaan3yjy Kpo3 3aApyry, bUX0OBE €KOHOMCKE MoTpede
Hucy unentuune. Crora je moryhe nonenutu Behu Opoj riacoBa jeaHOM 3aapyrapy
(cpa3mepHO ca OOMMOM IOCJOBama ca 3aJPYroM, BEIMYMHOM Ta3JMHCTBA WM Ha
OCHOBY HEKOT JPYror MoKa3aresba), YMME C€ yIPaBJbarbe 3apyroM BPIIHU IPOMOPIIH-
OHAJHO MHEHO] ymoTpeOHu 3a ocTBapuBame oapehenux nubesa. MacGillivray u Ish
(1992) yak m3HOCE MHIIUBbEHE Aa Yy 3aJpyramMa ca OpOjHUM YIAHCTBOM 3aJpyrapu He
pacmnonaxy ca aJeKBaTHUM 3HambUMa Jja OU yIpaBJbaln 3aIpPyTrOM.

[Tpema Bijman et al. (2012)mnpaBuio ,jeqan wiaH — jemaH riac” je 00aBe3HO camo y
necet 3emasba wianuna EY, mana ra mHauenHo npumenyje oko 80%3aapyra, 10k apyre

3eMJbE MPUMEY]Y T3B. MPOIMOPLUOHATHO IJIacamke Y IPUMAPHUM 33apyrama.
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Mapxkosuh K. (2007)uctrue aa y oapelieHom Opojy HaIIMX MOJBOIMPUBPEIHUX 3aaApyra
JIOHOIICHE OJUTYKa HUje y HAJUIKHOCTHU 3aJpyrapa, Beh 3amocieHux y 3aapy3u u/win
MEHalepa, MITo MPeAICTaBJba OACTYIAkE O]l IPUHIUIA IEMOKpPATCKe KOHTPOJIE 3a/pyra.
Muxajnosuh u Ilejunh (2005)takohe TBpae Aa y HOBHM 3ajpyrama MoOKe Ja johe 110
OJICTYIIaEha O]l OBOT TIPHUHITUTIA.

Ha ocHoOBY momaraka NMpUKYIJbEHUX HUCTPAXUBAKHEM, HUCIHUTAHO j€ N1a JTU 3aJpyrapu
YUYECTBYjy y TpOILECy MAOHOLIeHa OJyKa, Te€ pady CKymuTuHe 3aapyre. Ilpema
pesyaTaTuMa HCTpaxkuBama [3,2% 3ampyrapa cmarpa jJa aKTHBHO YYECTBYyje ¥
JOHOIICHY OMJIyKa y pamy 3aapyre, 19,4% ce moBpeMeHO aHTaXyje y JOHOIICHY
OJUTyKe, a caM0 ocaM HcnuTaHuka uim 7,4% He ydectByje. MehyTum, on 3ampyrapa
KOjU Cy W3jaBMJIHM Ja HE YUECTBY]y y JIOHOIICHY OJUIyKa y 33Jpy3H, caMO JBOjUIla
cMaTpajy Ja He MOTy Jia ce€ YKJbyde y OBaj MpoIlec YKoiauko ou To xenenu. akne, 106
saapyrapa (98,1%)yuecTByje peIOBHO MU TOBPEMEHO Y JOHOIICHY OUTyKa, OJHOCHO
uMa TPWIMKY Ja C€ aHTaxyje y OBOM Ipolecy YKOIMKo To sxenu. Ilopen Tora,
noMuHaHTaH O0poj 3aapyrapa (100 wim 92,6%)cmaTpa Ja akTUBHO YYeCTBYyje y paay
CKymITHHE 3axpyre>". Yuemihe 3agpyrapa y paiy 3aipyre ce He O'paHHYaBa caMo Ha
riacame, Beh onn usHoce u corcreere npemiore (Tadena 20).

Tabenma 20. CtaBoBM JUpEKTOpa W 3aapyrapa TMOJHONPUBPETHUX 3aapyra o
AHTKOBAHOCTH 3aJjpyrapa y paay CKyMIITHHE 3aIpyre

Hupexropu 3anpyrapu
bpoj % bpoj %

Camo racajy 3a
nonyhene mpeiore

Jajy u cBoje mpemyore 92 85,2 95 87,9

Hucy 3anntepecoBanu

14 12,9 8 7,4

3a pal CKyIIITHHE i ) 3 2.8
bes oaroropa 2 1,9 2 1,9
YKyIHO 108 100,0 108 100,0

%0 Ogpuaro cy oxroBopa cenam 3aupyrapa (6,5%)a jenan 3agpyrap HHje OATOBOPHO HA IIUTAMHE.
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Ha ocHOBy mnpe3eHTOBaHMX pe3yinTara HCTPaKMBama, 3aKjbydyje ce Ja ce Yy
NOJbOTNIPUBPETHUM 3aapyramMa y CpOuju mnpuMmemyje NPUHIUI  JIEMOKpPATCKOT
ylpaBJbamka, HE CaMO MpeMa CTaBOBMMA JMPEKTOpa, Beh MITO je MHOro 3HauajHHUje U

npeMa MHIJBEHY 3a/Ipyrapa.

Ckopo 90%nosponpuBpeanux 3aapyra y Cpouju, mpema MULIUbEHY TUPEKTOPA U
3a7pyrapa, IpuMemYyje TOJIUTHKY OTBOPEHOT YWIAHCTBA.
VY mossonpuBpennum 3aapyrama y Cpouju Hajehu Opoj 3ampyrapa (106 wam

98,1%) yuecTByje PEeIOBHO HIIM MIOBPEMEHO Y IOHOIICHY OIIyKa, OJHOCHO HMa

NPWIKKY JIa CE aHTaXyje y OBOM IPOIIECY YKOIHUKO TO KEJH.

Mehyrum, 10,2% 3aapyrapa cmarpa jga ce HBUXOBAa OUYCKHBaWka OJf WIAHCTBA HHCY
ucnyHmna, 25,9% Mucnu n1a HemMa €KOHOMCKHX KOPHCTH OJf WIAHCTBA y 3aJpy3H, a
npeko nosoBuHe 3anpyrapa (52,8%)rBpau na 3ampyra He nmoBehaBa BpeTHOCT HBUXOBHUX
npousBoja. HaBenenu oaroBopu yka3zyjy Ha oapeleHu cTeneH He3aJ0BOJhCTBA YIaHOBA
MOJFONIPUBPETHUX 3aapyra. McroBpeMeHo, BehnHa BUX TBpAM Ja MMajy MOryhHOCT 1a
yTU4y Ha JOHOIIEH-E MOCIOBHHUX OJJTyKa Y 3aIpy3U. YKOJIHKO je TO CIyd4aj, MOCTaBJba
Ce MHTalke 3alITO HUCY VYTHIIATUM Ha MPOMEHY IIOCIOBHE TOJUTUKE, OTHOCHO
ycMepaBaid TOCJIOBalke 3aapyre y LWJbYy MAaKCUMHU3allMje 3aJ0BOJbaBama CBOJHX
noTpeoa.

Exonomcka napmuyunayuja unanoea

ExoHOMCKa MOTHBHCAHOCT WIaHOBa 3a Yydemhe y paay 3aapyre NpeacTaBiba
NPEKPETHULLY Y pa3BOjy 3aJpyra M omoryhaBa HHXOB pa3Boj, 3a Ppas3lUKy O
(GUIAHTPOIICKUX OpTraHM3alrja Koje cy UM mnperxonauie. [lomx oBUM NPUHIUIIOM ce
nojapasymeBa ydemihe djaHoBa y GopMHpamy KaluTajla 3aapyre U ajoKalfja BHUIIKA
npuxona Han pacxoxuma. badosuh u cap. (2009)Harnamasajy na yKOJIMKO NPUHIINAI
€KOHOMCKE 3aMHTEPECOBAHOCTH HUje WCIYEEH, 3aJpyra HE MOXE Ja HacTaBu ca
nocioBameMm. Chaddada Cook (2004)cmatpajy ma 4ak u Kajga ce JOOHMT JEIH CaMo
Cpa3MepHO OOMMY TIOCJTOBama ca 3aJpYyroM, WIAHOBH HHCY MOTHBHCAHH Ja YJIaxXy y
3anpyry, Oynyhu na muxoBa ynarama HE JOHOCE OYeKMBaHHM ToBpahaj. Melhyrum,
OpUMapHU CMHCA0 OBOT TMPHUHIMIA C€ OJHOCH HAa MAPTUIUNAIN]Y UIAHOBA Y

dopmupamy KanuTania.
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VYror koju unaH ymiahyje IpUIMKOM OCHHUBaWka WM MPUCTYIIakha 3a/Ipy3H MPeCTaBIba
ErOBY MOCBEheHOCT 3aapy:KHOM MOCIIOBamkby U J1aje My MpaBoO J1a KOPUCTH ycIayre U
yIpaBjba 3aapyroM. Y TpaIullMOHAIHUM IOJbONPUBPEIHUM 3aJpyrama yjio3u 3aapy-
rapa cy 4ecTo OCHOBHH M3BOp KamuTaya. ¥ BehMHU 3eMajhba OCHOBAYKH YIIOT j& YeCTO
BEOMa CKpPOMaH, IITO MPEICTaBJba PE3YyITAT MPUMEHE MPUHITUIIA OTBOPEHOT YJIAHCTBA.
Hauwme, 3agpyra tpeba na Oyae oTBOpeHa 3a CBe MOTEHIIMjaTHE WiaHOBe, Oe3 003upa Ha
IbUXOBY €KOHOMCKY CHary, T€ Cy YyJO3H IOCTaBJbeHH Ha HHCKOM HHMBOY. 3alpaBo,
neuHUCAbe BUCOKMX OCHMBAUYKHX yiora (Kao IITO je clydaj y HIp. 3apyrama HOBE
reHepalje) MOKe C€ CMaTpaTH MpPEnpeKoM, OJHOCHO OJCTYMameM OJ MpBOT
3aJIpY>KHOT TPUHIIUIIA.

Von Pischkeun Rouse (2004haBone na je y TpaaulMOHAIHUM 3aapyrama jeHO O]
OCHOBHHX OTIpaHHMYCHbA jEeJHAKOCT yJIora, IITo CTBapa mpoobiiem uckopuiihaBama (Free
Rider Problem ¥V Peny6munu Cpouju je wianom 50 3akona o 3aapyrama (1996)
OpPOMKCAaHO Ja YJO03M 3ajapyrapa mopajy outu jeanaku. Mehyrtum, y Behem Opojy
EBPONCKUX 3eMajba yJIO3M 3aJpyrapa HHCY jeJHAKH, WIM Yy CcIy4yajeBUMa Ja je
npornrcaHa MUHUMaHa BUCUHA, 3aJ[pyrap MOXKe Jla YIUIaTH W BUIIE OJ jeHOT YJIOTa.
ITIpema Co-operatives in Enterprise Europe (2004)anoBu 3ampyra y €BpPOICKHM
3eMJbama Hajuerrhe Mory jaa yruiate jefaH WM BUIIE yJora, pH YeMy ce MaKCUMallaH
Opoj ynora u/unu BUXOBa BUCHHA MPOMNHKCYje cTaTyToM (kao mro je ciydaj y Hemaukoyj,
JlykcemOypry u IlIBeackoj), unu orpannuaBa 3akoHoM (kao mto je y llnanuju, rae je
neGUHUCAHO /1a jelaH 4iaH He MOXe Ja yruiaT Buie o1 33% yKkymHor Opoja yiora).
Huje HeyoOuuajeHo HU Aa ce Opoj ysora moBe3yje ca 00MMOM IOCIOBamka YIaHOBa Ca
3aapyrom (kao y Xomanauju, Hemaukoj, ®@panmyckoj u ®@unckoj). Ha taj HaumH ce
peBa3uiIa3e OrpaHudCHa Y MPUKYIJbakhy KaluTaaa y MOJbOMPUBPEIHUM 3aIpyrama.
[Ipema pesynratMa uCTpaxkuBama, 53,7% AupeKkTopa MOJHONPUBPEIHUX 3aapyra y
CpOuju cmartpa n1a 4jJaHCKH yJo3u Tpeba Ja ocTaHy jeaHaku, Mok je 45,4% wuspazuio
cynpotan ctaB (jeman gupekrop T1j. 0,9% Huje oaroBopro Ha murame). OBakaB CTaB
JTUPEKTOpa je pe3yiTaT HepasyMeBama Mocienla Koje 01 HejeTHaKu Y031 MOTJIH Jia
nMajy Ha 4iaaHcTBO. [loceOHO ce mctuye OojasaH na Ou 3aapyrapu KOju Cy YIUTATHIIA
BUIIIC yJIora MOIJIM Ja uMajy Behu ytuiaj Ha mocnoBame 3aapyre. OBo ce, mehyrum,
MOY€E YCIEUIHO PELINTH JIUMUTUpPAkEM Opoja riacoBa Koje jefaH 4iaH MOXe Ja hMa,

OJTHOCHO JIe(pHUCAeM MaKCUMAaITHOT Opoja yiora Koje 3aipyrap Moxke Ja yIjaTy.
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Bumre ox momoBune aupextopa (53,7%) mossonpuBpennux 3ampyra y Cpouju

cMaTpa Ja YIAHCKHU YJIO3U Tp663. Ja OCTaHYjeJZ[HaKI/I.

Hpyra manudecranuja MpUHINANA €KOHOMCKE IMApTUIMIIANM]E YJaHOBA OIJiea ce y
MOJIeM BWIIKA Mpuxojaa Haja pacxoauma. Oko TpehnHe MOJbONMPUBPETHUX 3aIpyra y
CpOuju nenu BWINAK 3aapyrapuMa, PeIOBHO WM MOBPEMEHO (Ipema OJIroBopuMa
31,4% 3anpyrapa u 34,2% nupexropa). Hacynpor Tome, y Behem Opojy 3ampyra
YJIAaHOBH HE YYECTBY]Y Y pacIoJIesy BHUIIKA.

Tabena 21. CrtaBoBH AuWpeKTOpa M 3ajapyrapa O TMOAEIW BHINKA 3aapyrapuma y
MOJLOTIIPUBPETHUM 3aapyrama y Cpouju

Hupexropu 3anpyrapu
bpoj % bpoj %
Ja, penoBHO 16 14,8 21 194
[a, moBpemMeHo 21 19,4 13 12,0
He 71 65,7 73 67,6
bes oarosopa 0 0,0 1 0,9
VYKymHO 108 100,0 108 100,0

Pa3zno3u 3a oBakBy OMTyKy MOTY OWTH OpOjHHU: 3aapyra je OCTBapuja MaJld BHUIIAK
NpUX0Jia HaJl PacXoMMa WM ra YOIuITe HUje 0o, 3aJpyra je TeK OCHOBaHa, Ia Ieo0
BUIIaK Tmpedaiyje y pe3epBHH (OHA, HIM Cy NaK 3aApyrapu OJUIYYMIH Ja He
IUCTpuOyrpajy Buiak MelycoOHo. 3anpaBo, jeIMHH Pa3jior 3a OBaKBY OJJIYKY KOjU Oy
Tpebaio 1a n3a3uBa 3a0pUHYTOCT j€ YKOJIUKO YIAHOBH 33JIpyre HUCY UMaIu MOTYhHOCT

Jla UICKaXY CBOj€ MUIIJBEH-E O MOJIEIIM BUIIIKA, Beh UM je OBa OJTyKa HAMETHYTA.

Oxo TpehuHe mospompuBpenHux 3aapyra y CpOuju nenu BHIIAK 3aapyrapuma,
penoBHO wiM moBpeMeHO (mpema wmunubewy 31,4% 3aapyrapa u  34,2%

JTUPEKTOPA).
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Aymonomuja u nezagucrnocm

[TpuHUIMT ayTOHOMHjE M HE3aBUCHOCTH j€ y MPOILJIOM BeKy OO HapyllaBaH HAPOUHUTO Y
3eMJbama ca LEHTPATHO-IIAHCKOM MpHuBpeaoM, Oynyhu na cy 3aapyre kopumrhene kao
opybe npaBHUX OpraHa 3a IMOCTH3amke OJpe)eHNX MUJbEBa Y arponpuBpen. 3aapyre,
mehytum, Tpeba na Oyny ayTOHOMHE HE caMO O apskaBe, Beh m o npyrux akrepa ca
Kojuma capal)yjy. Y caBpeMeHUM YCIOBUMa, KaJa 3aJpyre IMOciyjy Ha IJI00aTHOM
TPKUILTY ca IPYT'UM OOJIMLIMMa OpraHu3alilja, 0Baj MPUHIIMII IOCTaje N3Y3ETHO BaykKaH.

ITpema Novkovic (2005)y 93%3anpyra y Kanagu u geny CAJ] npuHIKIT ayTOHOMH]E
Y HE3aBUCHOCTH CE HECMETaHO NMpUMEHYje, alu je unak 52% ucrnuTaHuKka HaBello Ja
(¢uHaHCHjCKE MHCTUTYIMje UMajy oApeheHor yTHIlaja Ha TMocioBame 3aapyra. OBakBu
HaJla3d Cy MOTIYHO OMpaBIaHU: 3aJpyre HEe MOry Ja Oydy H30JI0BaHE Off CIIOJbHOT
OKpY)K€Ha, Beh yCIIOBH KOjU Jelyjy Ha JIOKAJIHOM TPXKHUINTY Ha JApPyre akTepe ce
OJIpakaBajy W Ha 3aJipyre.

HctpaxuBame nosbonpuBpeHuX 3aapyra y CpOuju ykaszalio je Ha CIMYHE pe3ysTare.
Behuna mupekrtopa (84 wim 77,8%) cmatpa na apyre opraHuzaldje HE yTUYy Ha
JIOHOIICEe oayKa y 3aapys3u; 23 (21,3%)je HaBesao aa mocroje oapehenn yruiaju, a
jeman mupektop (0,9%) Huje oaroBopuo Ha muTame. [Ipu ToMe, Ka0 M y MPETXOIHO
HaBeJIeHOM HCcTpaxuBamy, 47,8%ucnuTannka Koju cMaTpajy Jia JApyre opraHu3aiuje
UMajy YTHIIaja Ha OJUTyYUBAE U MOCIOBAKE 33/IPYTe j€ U3/IBOJHIIO YCIOBE IMOCIOBHHUX
OaHaka 3a Jo0OWjame KpEIWTa, JOK Cy OCTald JIUPEKTOPH HCTAKIM Ja PECOPHO
MHHHCTApPCTBO, OJHOCHO JIOKAajHAa BJIACT 3aKOHCKOM pEryJaTHBOM YycMepaBa paj
HOJBOTIPUBPEHHX 33/pyTa.

Ooépaszosarve, 00yKa u ungopmucanocm

HNako He cmaza y OCHOBHE 3apyKHE HpPUHIMIE, 3aJpYXHO oOpa3oBame je Ouio
YKJbYY4EHO y CBe TeHepaldje NpUHOMIA OJ HacTaHKa MNPBHX 33JApyra A0 JaHac.
OOpazoBame M 0O0yKa 4JIaHOBA 3aJpyra, YNPaBJbaUKHX CTPYKTYpa M 3aMOCICHHX
JIonpUHOCH 00JbEM pa3syMeBamy U INpuxBaramy 3aapyxkHe uneje. Birchall u Ketilson
(2009) narnamaBajy na mpUHOMI 0Opa3oBama JONpPHHOCH ToBehawmy epeKTHBHOCTH
YJIAaHCTBA U TPEJICTaBIba MPEIYCIIOB 32 IEMOKPATCKY KOHTPOIY Hal 33IPYTrOM.

JenHo on cBeoOyXBAaTHHjHX HCTPaKMBamka YCMEPEHO IPBEHCTBEHO HA 3aapy>KHO

oOpa3oBame crpoBeneHo Ha 1enoj Teputopuju CAJl, odyxBatmio je 2093aapyra koje
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MOCITY]y V PYpPTHUM nonpyqu/IMaE’l. [Ipema oBOM HCTpakuBamwy, 3aIpy>KHO 00pa3o-
Bale j€ BAXKHO 32 CBE aHKETHpaHE IMPEJCTaBHUKE 3a/pyra, a /5% mHUX Bepyje na je
3apy’KHO 00pa3oBamke M3Y3€THO BaXHO. BehmHa 3ampyra u3aBaja cpeicTBa 3a OBY
HameHy, oko 1/3 y moceban donm, a apyre ¢unHaHcHpajy 00yKy W 00pa3oBame IO
noTpedu. MutepecanTtHo je na 3aapyre y CAJl He ynaxy camo y oOpa3oBame MpeCTaB-
HUKa 33JpyXHOr cekropa, Beh u npyrux rpyma: 9% Oypera ce ycmepaBaio Ha
oOpa3zoBame MIIAAMX, JAOK je 7% cpelacTaBa TPOLICHO 3a 00pa3oBame LIMPE JaBHOCTH.
Cgera 5% 3ampyra ce ociamano UCKJbYYHBO Ha COTICTBEHE (DOHIOBE y DUHAHCUPABKHY
3aIpy’KHOT 00pa3oBama, NOK je y BehuHm 3ampyra mocrojana puHaHCHjcKka momoh 3a
oBy HameHny. Laidlaw (1980)uaBonu 1a je jenHa ox 00aBe3a pyKOBOJCTBA Y 33py3H Ja
WHCHUCTHPA Ha 33/Ipy>KHOM 00pa3oBamy U yCMEpaBa CpeliCTBa HAa OBE AKTUBHOCTH.
[Ipema HameM HCTpaXuBamy, y MOJbONPHUBPEAHUM 3aapyrama y CpOuju HajBHIIE ce
ynaxke y obpasoBame aupektopa (67,6%),amu u y obpasoBame 3anocienux (61,1%)u
anpyrapa (60,2%Y2 3axpyrapu Cy aid HEIITO MOBOJBHH]Y oleHy: 65,7% (71)kmMatpa
Jla 3aJpyra ylaxe y BUXOBO 00pa3oBame, YETBPTUHA je U3pa3wia cynporaH craB (26
wi 24,1%), 10k cy octanu Oomnu HeomtyuHu (meset wiu 8,3% je pekiio 1a He 3Ha, a
nBa Tj. 1,9%Huje 0AroBOPHUIIO Ha MMUTAMbE).

[osmonpuspenne 3agpyre y Cpbuju obaBemITaBajy 4iaHOBE O paay M pe3yiaTaruma
MOCJIOBamka, MITO YKa3zyje Ha BUCOK CTeNeH MH(POPMUCAHOCTH Yy OKBUpY 3aapyre. Kama
je ped o obaBemTaBamy JIOKAIHE 3aj€THUIIC O aKTHUBHOCTHMA 3aJpyra, CHTYyaldja je
HEIITO HEMOBOJbHHUjA: NMPEeMa MUIUBCHY 33apyrapa OKO IOJIOBHHE 3aJpyra CIpOBOIU
OBy aKTHBHOCT, JIOK ce ca TuM ciaxe camo 39,8% mupektopa. Hajuemrhu pasnosu
3aIITO 3aJ]pyre He 00aBeNITaBajy JOKAIHY 3ajeJHHUILY CY: HE IIOCTOjU 3aUHTEPECOBAHOCT
oJ1 ctpaHe jokaiHe 3ajennuiie (33,3%),Henocrarak punaHcujckux cpenacrasa (18,8%),
HEIOCTOjarhbe¢ aKTUBHOCTH O paay 3aJpyre o kKojumMa Ou ce mHpopMmucana JoKajgHa
jaBuoct (16,7%),HenocTojame JOKATHUX MErja KOji O pealn30Bad OBy aKTHBHOCT

(10,4%),mupexTopu cmatpajy aa Hema notpede (14,6%)u npyro (6,3%).

°1 PesynraTi 0BOT HCTpaKUBaEba 00jaBILEHN Cy y ZOKyMeHTy Dunn, J. (1986).
°2 Bymre 0 cTAaBOBHMA AMPEKTOPA O 3HAYAjy 3aAPyXKHOT 06Pa3oBarba y MOJBONPHBPEIHAM 3aIpyraMa y
Cp6Ouju y niorsiasiby 5.2.2.0Be qucepranyje.
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TaGena 22. CtaBoBH AMPEKTOpPa U 3apyrapa 0 HHGOPMHUCAHOCTHU 3apyrapa 1 JIOKaJHe
3ajeTHUIIEe O aKTUBHOCTHMA 3a/Ipyre

Jla mu ymipaBa 3aapyre o0aBelITaBa WwiaHOBE O paay U pe3yiITaTuMa MocIoBamba
3anpyre?

Hupexropu 3aapyrapu
bpoj % bpoj %
Ha 104 96,3 100 92,6
He 3 2,8 5 4,6
bes oaroropa 1 0,9 3 2,8

Jla nmu 3aapyra ynaxke y "HOOpMUCAKHE JaABHOCTH U JIOKATHE 3aj€THUIIE O paiy,
HaIpeTKy U ycrecuma 3aapyre?

Ha 43 39,8 57 52,8
He 65 60,2 50 46,3
be3 oarosopa 0 0,0 1 0,9
VYKymHO 108 100,0 108 100,0

JenuHu ompaBgaH pa3or 3a MW30CTaHAK WHPOpMHUCAma JIOKATHE 3ajeHUIle je
HETNOCTOjarkhe aKTHBHOCTHU 3ajpyre, mTo ynyhyje Ha To Aa 3aapyra He o0aBiba CBOje
peloBHE aKTHBHOCTH. 3alpaBoO, U y OBOM CiIydajy Ou Tpebaso Ja MOCTOjU KOMYHH-
Kalyja ca JIOKaJHOM 3ajeTHUIIOM, KaKo OW C€ YTBPIWJIO Ja JIM MOCTOJU HEKHU MOJEI
peBuTanuzamyje 3aapyre. Ocraau pas3io3u Koje Cy JUPEKTOPH HABEIH Ja OINpaBlajy
M30CTaHaK O0aBeIlTaBama JIOKATHE 3ajeIHUIE CYy pe3yiITaT HelOo3HaBama 3aJIpyKHE

ujeje ¥ MOTJIH OM ce KOPUTOBAaTH aIeKBATHUM 33/IpYKHUM 00Pa30BaAHEM.

Behuna mupexropa (84 unu 77,8%)cMatpa a Apyre opraHusalmje He yTHdy Ha
JIOHOIIIEHE OJTyKa y 3aapy3u, Maga 47,8% mux muciu aa OaHKapCKH yCIIOBU
UMajy YTHUIIQ] Ha OJJIYYHBabE U MOCIOBAhE MOJFOIPUBPEIHHX 3apyra.

Y nosponpuBpenHuM 3aapyrama y CpOHju HajBUIIE Ce ylaxe y o0pa3oBambe
nupekTopa (67,6%),amu u 3anocnenux (61,1%)u 3agpyrapa (60,2%).

Jomunantan 6poj (mpexko 90%) mossompUBpeAHHMX 3aapyra oOaBellTaBa

YJIaHOBE O PajJly U pe3yJTaTUMa MOCIOBabA.
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Melyzaopyscna capaomwa

[Mpunuun mehy3anpyxHe capaame je mpokiaamoBan 1966.ronuHe, anu je u mpe Tora
UMao BEIIMKY YJIOTY Y pa3Bojy 3aipyKHor cekropa. OBaj MpUHLMI MO3UBA 3a/pyre aa
octBape MehycoOHy capaamy U GopMHpajy paziuunuTe OOJUKE 3apy>KHHX OpraHH-
3amuja y uJby MaKCUMH3aIIH]€ CBOJUX IMOTEHITH]ajIa.

[Mpema pesynraTiMa UCTpaKMBama 3HadajaH Opoj mospbonpuBpeanux 3aapyra (86,2%)
capabyje, nok 13,8%mue capalyje ca npyrum Bpcrama 3aapyra. [lossonpuBpeane 3aapyre
Hajuenthe capal)yjy Mel)ycoOHO, a pemaTUBHO BHCOKY (PPEKBEHIIM]Y OJATrOBOpa UMajy U

cTyaeHTcKo-omuaauucke 3aapyre (Cpad. 12).

I'paduxon 12 Bpcre 3ampyra ca kojuma capal)yjy mossonpuBpeane 3aapyre y Cpouju

o/l

TR

bpuca 3a 3ajeonuuy

bpura 3a 3ajennuiry je mpBHU MyT yKJby4eHa y 6a3He 3aapyxHe npuniune 1995.ronune
U TIpejcTaBjba Be3y M3Mel)y 3aapyra u BHUXOBOT OKpyXema. OBaj NPUHIUI H3a3UBa
MHOIITBO MOJIEMHKA Y 33JpYXKHO] U mupoj jaBHOcTU. Simmons et al. (201@)ctuye na
j€ OBaj MPUHIIMI HAJKOHTpaBep3HU]HU, N0Aajyhu 1a y 3aapyrama y KOjuMa Cy UHTEpecH
YJlaHOBAa W JIOKAJIHMX 3aj€IHUIIA OJIMCKH, YIaHOBM he OWTH crpeMHUju Ja paje Ha
yHarpelemby CONCTBEHOT M OKpYXema y KoM 3ajpyra mnociyje. Mehyrum, nojennnu
3a[Ipy’KHU aKTHBHCTH CMAaTpajy Ja je OBO OJCTYName OJ 3aJ[pYKHUX IUIbEBA, KOJU
Tpeba na ce 6a3upajy Ha 3a/10BOJbaBarkhy EKOHOMCKHX MOTpeda 4jaaHOBa, T€ Ja 3aJApyre
HUCY COLIMjaJTHE OpraHu3aIyje.

[MpuHnun Opura 3a 3ajeqHUIy MpeICcTaB/ba MaHU(DECTAIN]y COLHjallHe YJIore 3apyra.
Bynyhu na cy ¢unancujcku pecypcu mosbonpuBpennux 3aapyra y CpOuju yriaBHOM

orpaHuYeHH, unmbeHHuIa na usMelhy 63,9% (o munubewmy 3aapyrapa) u 70,4% (o
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MUIIJBEEY JUPEKTOPa) MOMake CIIOPTCKe W/Miu KyinTypHe gorahaje menmyje oxpab-
pyjyhe. Pan o6pazoBHux mHcTUTyLHja noMaxke 42,6%m0b0NpUBpEIHUX 3apyTa, 0K
je HajMame yuemhe 3aapyra Koje TOMaxy Yy 3allTUTH >XUBOTHE CpPEIUHE WU
IIPOMOITH)Y OPTaHCKE MTPOU3BOIHHE.

Tabena 23. CtaBoBHM IUpEKTOpa W 3aJpyrapa O aHTKOBamby 3aApyra y JOKaIHO]
3ajeTHUITN

Hupexropu 3aapyrapu

Bbpoj % Bbpoj %
Jla nu 3aapyra nmomake CriopTcKe u/wim KyatypHe aorahaje?
Ha 76 70,4 69 63,9
He 29 26,9 26 24,1
He 3aam - - 11 10,1
be3 oarosopa 3 2,7 2 1,9
Jla 1 3aapyra nmoMaxke y paay oOpa3oBHUX HHCTUTYIIHja?
Ha 46 42,6 37 34,3
He 54 50,0 39 36,1
He 3nam - - 24 22,2
be3 oarosopa 8 7,4 8 7,4

Jla mu 3apyTa moMake y 3alliTUTH )KHBOTHE CPEJMHE U IPOMOBHCAY OPTaHCKe
MIPOM3BOIHHE?

Ha 34 31,5 26 24,1
He 64 59,3 45 41,7
He 3nam - - 31 28,7
be3 ogrosopa 10 9,2 6 5,5

VYkynHo 108 100,0 108 100,0

AHT2)XO0Bamke MOJHONPUBPETHUX 3alpyra je MOBE3aHO Ca aKTYEIIHOCTUMA MOjeIHHHUX
akTuBHOCTH. [TosbonpuBpeHE 3apyre Cy pelaTUBHO YECTO OHIie aKTHBHE Y JIOKAJIHO]
3ajelHUIIM YIPaBO TAaKO IITO Cy Momarajie CIOPTCKe WX KyaTypHe gorahaje, mTo je
JOTIPHHOCHIIO TIO3MUTUBHOM CTaBy TpeMa 3aJpy3H. 3alllTUTa >KUBOTHE CPEAWHE WU
OpraHcKka TpPOHM3BOIA Cy TEME KOje Cy PEIaTUBHO HOBHjE y MambUM PypaTHUM
cpenMHaMa, W HHCY OJl MCTOT 3Hayaja 3a JIOKAJHY 3ajeJHUIly, T€ HE H3HeHahyje

YMBCHUIIA [1a MakbEe 3a/lpyra yjaake Cpe/ICTBa y IOMarambe OBUX aKTUBHOCTH.
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[TocebHO je 3HauUajHO Ja Cy 3a7pyre Koje uMajy 00Jbe OTHOCE ca JIOKATHOM 3ajCTHUIIOM
CIpeMHHje Ja IOMOTHY ofjpeleHe akumje win gorahaje Koje ce peanusyjy y BbUXOBOM
okpyxemy. [Ipumenom hi-kvadrattecra (y3 kopekiujy npema Jejrcy) yrBpheHo je aa
MOCTOJM CTaTUCTUYKM 3Ha4ajHa 3aBUCHOCT M3Mely 3aapyra Koje peloBHO M3BEIITABA]y
JIOKaJHYy 3ajeHUIly O CBOJUM AKTHMBHOCTHMA M 3aJpyra Koje yJaxXy y CIOpPTCKE U
kynrypre gorahaje (x°=4,66,3a d=1, p=0,031)3agpyra koje yIaxy y pag 00pasoBHHX
uacTHTYIHja (3°=4,36,3a d=1, p=0,037) 3aapyra Koje ynaxy y 3alITHTy XHBOTHE
CpedMHe M NMPOMOBHCAIE OpraHcke mpomssomme (x°=9,793a d=1, p=0,002)Ipyrum
peuynma, ToJHONPUBPEIHE 3aIPYre KOje M3BEIITaBa]y JOKAIHY 3ajeHUILY O CBOM paay
(uro ynyhyje Ha 00Jby capajmby ca JIOKAIHOM 3ajeTHUIIOM) C€ Pa3JIMKyjy OX 3aapyra

KOje TO HE YhHE, [IpeMa yjaramy y ojpeleHe ak THBHOCTH Y JIOKAJTHO] 3aj€HHIIN.

3navajan Opoj moJsbompuBpenHux 3aapyra (86,2%) octBapyje mehysampyxHy
capamy, MoceOHO ca IPYruM MOJbONIPUBPEIHUM 3aApyrama.

[MossompuBpenne 3aapyre Hajuemhe (70,4% mpemMa MUILBEHY TUPEKTOPA)
MOMaXXy CIIOPTCKE U KyATypHe norahaje y JIOKaaHOj 3ajeIHULU, 3aTUM 00pa30BHE

UHCTUTYIIHje, a HajMame (31,5%) mompuHOCH 3alITHTH KUBOTHE CpPEAMHE MU

MIPOMOIIM]JU OPTaHCKE MPOU3BOIE.

5.4. YTHuaj 3aApysKHUX BPEeJHOCTH M NPHHIMUIIA HA NOCT0Bake M0/bONPUBPEIHNX

3aapyra 'y Cpouju

Ba)kHOCT 3apyKHIX BPEIHOCTH U MPHHITUIIA je, KAKO Y HAYYHOM TaKO M y MPAKTUYHOM
norieny, oduriaenHa. Melytum, o IpUMEHU OBHX €JIeMeHaTa WACHTHTETa 3aJpyre, a
IIOTOTOBO O EUXOBOM YTHIIA]y Ha TOCIOBAaKE 33/pYyre MOCTOje Pa3jIMYUTH CTABOBH.
McNamara (2007rMmaTpa ma 3aapyre He MOpajy JAa IMOIITY]jy 3aApyXKHE BPEAHOCTH U
NPUHIIKIE, Tk J1a e To UMaTH HeraTUBHE MOCIICIHUIIC Ha lUXOBO MOCIOBAE, OJHOCHO
na he m3ryoutn onpeleHe xoMmmapaTHBHE MPEAHOCTH ako TO He ymHe. ABcen (2009)
UCTHUYE J1a je MOTPeOHO YTBPIAUTU O] KOJUX C€ MPHHLHUIA MOXE OACTYIUTU U y KOjoj
MEpH, a Jla ce Ta OpraHM3aldje W Jajbe Moke cMatpat 3aapyrom. Nilsson (1996-b)
TBPIM Jia CE O IMYHOj MPUMEHHU 3aIPY)KHHX BPEIHOCTH W MPHUHIMIIA MOKE TOBOPHUTHU
caMo ca Hay4HOI acCIeKTa, JOK ce y MpakKCH OHH IOIITY]jy yciaoBHO, a Dunn (1986)

HarjauaBa Jia je lbuXoBa NpUMeHa IeKCHOMIHA.
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O yrumajy mpuMeHe 3aIpy)KHHX BpPEIHOCTH M TPHUHIMIIA Ha IOCIOBake 3aapyra
IIOCTOje ONpPEYHa MUIILJbCHA, OJ TOTa Jia IMOIITOBAKE €JIeMeHaTa WICHTHTETa MOXKE
uMatu OnarotBopaH edekar, 0 OrpaHuyYaBama IOCIOBHOT ycmexa 3anpyra. Ringle
(2007) cmarpa ma TOMITOBamke 3aJApYy:KHUX BpPEAHOCTH M MpPHHIMIA omoryhyje
3aj)pyrama ja ocTBape 0oJbe mocioBHe pesyarare, a Novkovic u Power (2005)a je
BUXOBa NPUMEHA y CBAaKOJAHEBHOM IIOCIIOBamy Haj0OJba CTpaTerdja 3a OICTaHAK
saapyre. Szabd et al. (2009) mak wucrtuue ga 3aAPYKHH MPHHIMIIN, TOCEOHO
JIEMOKPATCKO YIIpaBJbamkhe, MOTY Jla MPEICTaBJbajy MPENpeKy MOCIOBHUM aKTUBHO-
cTHMa, moceOHO mpuKyIsbamky Karnutana. Novkovic (2008)ce cnake, Hariamasajyhu
Jla IPUHLMIHN MOTY Ja Oyly orpanndaBajyhu ¢akTop 3a MOCIOBHM ycIeX 3aapyra.

Y oBoM Jeny aucepTralMje UCIHMTAHO je KaKBH Cy CTaBOBU JMPEKTOpa M 3alapyrapa
noJponpuBpenHux 3aapyra y CpOwju o ToMe Na JM W Ha KOJU HAYWH TpPUMEHA
3aJ[py’KHUX BPETHOCTH M IPUHITUITA yTUYE HA IIOCIIOBHH yCIIeX 3a/Ipyra. Y Jpyrom aemy
NOIJIaBJba MPEJCTABJbEHU Cy PE3yJNTaTH HCTPaXKHBamkba HA KOJU HAYMH IO3HABAME,
OJJHOCHO TpHMEHA 3aJpPYXKHUX BPETHOCTH W IMPHUHIMIA MOTY Ja JICTCPMUHHIIY

(bMHaHCH]CKE TTOKa3aTeshe MOCIOBHOT ycIexa 3aapyra.
5.4.1. llocrojame n cMep yTHIAJa MIPHMEHE 3aAPYKHHX MPHHIANA H BDETHOCTH

Hcnmtano je MUIIBEHE IUPEKTOpa M 3ajpyrapa O TOME KaKaB yYTHUIA] 3a/pyKHeE
BpeAHOCTH (ITocMaTpaHe 30MPHO) MOTY UMATH Ha TOCIIOBamke 3aapyre. Mcnuranuim cy
Morin Aa Oupajy Bumie oaroopa. Ha I'paduxony 13 mpukazane cy ¢pekBeHLHje
OJIroBODA.

O06e rpyne ucnuTaHWKa Cy Hajuernthe UCTUIANN Jia 3apy>KHE BPETHOCTH oMoryhaBajy
O6omy capaamy wMmehy 3ampyrapuma (80 wim 83,3% nupekropa u 86 mim 89,6%
3anpyrapa)”°. majyhn y BHIy KapakTep 3a1pyKHHX BPEIHOCTH, OBAKBH PE3yIaTATH CY
cacBuUM o4eknBaHH. HanMe, yKoJIHMKO 3aapyrapu MomrTyjy UCTe BpeAHOCTH Jakuie he ce
JIOTOBOPHUTH O PA3IMYUTUM OJJyKamMa y CBHM (hazama >KMBOTHOI IMKIyca 3aApyTe,
MOYEB O/ OCHHBaa, MPEKO JOHOLIeHa oapeheHnX MOCIOBHUX OAJIyKa Ma 0 ogabupa
npaBla pa3Boja 3aapyre. MlcroBpeMeHo, 1lie Koje yBakaBa 0COOMHE Koje Cy HaBeJeHe
Kao 3aJpyXXHe BpeOHOCTH Hehe yrpoxkaBaTH Ipyre 4IaHOBE 3aJpyre y IpoLecy

peanu3anmje CBOjUX IMJbeBa KopuimhemeM yciyra 3aapyre. OuuTo je na cy

3y 06e rpyme o 12 HCIUTaHIKA HEje OATOBOPHIIO HA OBO ITHTAME.
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NPEJCTaBHUIY HAIET TOJBOIIPUBPEIHOT 3aIpYTrapCcTBa MPEMO3HaIN OBE BPEIHOCTH Kao
€JIEMEHTE KOjU MOTY J1a IOMOTHY yHanpehemwy yHyTpalllbiuX 0JHOCA Y 3apy3H.
I'paduxon 13. CtaBoBH AUpEKTOpa W 3aApyrapa O yTHUIA]y 33aapYKHHX BPEIHOCTH Ha

MIOCJIOBAKLE 3a/[pyTre
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JIMpeKTOpHu Cy, OYEKWBAHO, BUCOKO BPEIHOBAIM M YTHUIIA] 33JPYKHUX BPEAHOCTH Ha
JIOHOIIICEE O/IyKa, OJHOCHO yIpaBibame 3aiapyrom (67 wmm 69,8%),mana ce u mo
Opojy oaroBopa 3ajpyrapa OBaj OJrOBOp Hala3d Ha JPYroM MECTY, CaMO Cca MamOM
¢dpexBeruujom (45 nmm 46,9%). [Ipema MunbeHy 00€ Tpyle UCIUTAHUKA, IPUMEHA
3aIpyKHUX BPEIHOCTH CTUMYIIUIIE U Ipyre cyOjexTe na capalyjy ca 3aapyrom, mro je
ytuiaj koju ¢y u gupekropu (48 1j. 50,0%)u 3aapyrapu (28 1j. 29,2%)panrupaiu Ha
Tpehem mecTy.

Pesynratu aHanmu3e yka3syjy Ja JUPEKTOPH W 3aJpyrapH TMOJbONPUBPEIHHUX 3a1pyra y
CpOuju cmatpajy na 3aapyXKHE BPEIHOCTH YTHUY Ha peryjiucame MHTepHHX (1m3mehy
3ajpyrapa M JOHEKJE 3aapyrapa ¥ yIpaBe Kpo3 IMpoIeC OHOLICHA OJUIyKa) W
EKCTepHUX OJTHOCA.

JlupekTtopr Cy CKIOHHJU Ja Bepyjy Ja O JOCJIeIHHje TOIITOBAaKkE 3aJAPYKHHUX

BpeaHOCTH jgonpuHeno paay 3aapyre (90 mupekropa Hacmpam 86 3ampyrapa). Camo
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jelaH AUPEKTOp je HW3pa3uo CTaB Ja HUXOBa NMPUMEHA HEe OM HMMalla yTHIlaja Ha
TOCTIOBARE 3a/PyTe, K Ce YaK 0CaM 3apyrapa Ciaxe ca THM .

YTunaj npuMeHe 3aIpy>KHUX MPUHIIAIIA HA MMOCIOBAKE 3aApyra JUPEKTOPU U YIAHOBU
Cy MOTJHM Ja OKapaKTepHIly Kao IO3WTHBAaH WM HeraThBaH. JloMuHaHTaH Opoj
UCTIUTaHUKA CMaTpa Ja CBHX celaM Oa3HHMX TNpUHIMIIA UMa TO3WTHBAH YTHIA] Ha

MOCIIOBAE MOJFOMPUBPEIHUX 3a]PyTa, a HEIITO 3HAYajHUjU OpOj HETATUBHUX OATOBOPA

3a0eNeKeH je caMo 3a YETBPTH 3aJPYKHU NPUHIMII — AyTOHOMH]Y M HE3aBUCHOCT
(Tpad. 14).

I'paduxon 14. Ouena aupexkTopa W 3aApyrapa O YTHIA]y 3aJpyKHUX NPUHIMIIA Ha
NI0CJIOBAKkE MOJbOIPUBPEHUX 3apyTra
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*CTpyKTypa oroBopa o0e rpyme UCIUTaHuKa NpuKa3ana je y Tabenu 24.

Kopumhewem hi-kvadrattecra ananusupaHo je a M MOCTOjU CTaTHCTHYKY 3HAa4YajHA
pasznuka u3Mel)y mupexTopa u 3axpyrapa y HpOLEHH yTHIaja 3aApYKHUX MPUHIUIA HA
MoCJIOBame 3apyra. Ha ocHOBY BpenHOCTH KoedhHIIMjeHTa p npukazaHor y Tabenu 24
MOXeE Ce€ 3aKJbyYUTH Ja HE MOCTOjH CTAaTHCTHUYKM 3HAyajHa pasjiuka u3Mely craBoBa
JUPEKTOopa U 3ajjpyra o MpaBIly YTHIAja 3aIpYKHUX IPUHIUIIA HA [TOCIOBAKE 33PYyTe,

OJTHOCHO Jla Ce MpHXBaTa HYyJTa XHIOTe3a na u3Mmel)y nupekropa W 3aapyrapa He

*417 mupexropa u 16 3agpyrapa HHje OATOBOPHIIO HA OBO IHTAME.
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MOCTOJM pa3jiuKa y OIEHW yTHIlaja

NOJbONPUBPEHUX 3aapyra y CpOuju.

TaGena 24. Pa3nuke y oOIeHW YyTUI@ja 3aJpYXKHUX TPUHIUMIA HA TOCIOBAKE

3apyHUX MpPHUHLNIA Ha IOCIOBAKE

HOJBONIPUBPEHUX 3apyra u3Mel)y aupekropa u 3aapyrapa

-3 .
3anpyKHHI Vg HAnpek anpy Viymio o df 0
HPpUHIUIIN TOpHU rapu

Ho6poBosbHO 1 nosutMBaH 91,7 93,8 928 031 1 058
OTBOPEHO

NACTIBO HeraTHBaH 8,3 6,3 7.3

Jlemokparcka TIO3UTHBAH 94,6 94,5 946 000 1 097
KOHTpOJIa YWIaHOBA

3a7pyre HETraTuBaH 5,4 5’5 5,4

Vuemhe 3ampyrapa MO3UTHBaH 97.9 96.8 97.4 022 1 0.64
y paxy 3aapyre Ha

EKOHOMCKUM HeraTHBAH

HPHHIAITAMA 2,1 3,2 2,6

AyToHOMH]a U MIO3UTHBAH 87,2 90,2 88,7 041 1 0,52
HE3aBUCHOCT HeraTuBaH 12,8 9,8 11,3

O6pazosae, NO3UTHBaH 97,9 97,8 978 000 1 0,99
o0yka u

uapopmucanocr ~ HETaTHBaH 2,1 2,2 2,1

Mehyzaapyxna MMO3UTHBAH 93,6 95,8 94,7 044 1 0,50
capalimba HeraTHBaH 6,4 4,2 5,3

Bpura 3a MO3UTHBAH 93,6 93,3 934 001 1 092
3ajeTHUITY HEraTHBaH 6,4 6,7 6,6

CMyHU TECTOBH Cy CIPOBEACHH Ja OW ce YTBPAWIO Ja JIU TOCTOJU pas3iiuka umehy
CTaBOBa JIUPEKTOPA O MPOLECHH YTHIIAja 33APYKHUX MPUHIIUITA Ha TIOCIIOBAE 3apyre u
Pa3IMYUTHX KapaKTEPUCTUKA 3aJIpyra, Kao IITO Cy: Maje W BeJMKe 3aapyre (pe3ysaratu
npukazanu y TaOenu 25), crape ¥ HOBE 3aJpyre W 3aapyre OCHOBaHE y Pa3IUYUTUM
pernonnma Penyomuke CpOuje. Konm 3aapyrapa je mcnuTaHa MOBE3aHOCT HHXOBUX
CTaBOBa O YTHIA]y 3aJpY)KHHX TPUHIIMIIA ca TOJWHAMA, AY)KHHOM CTaXka y CTaTycy
3apyrapa u TepuTopujoM. Hu y jenHOM Ol HaBEICHUX CiydajeBa HUjE YCTAaHOBJbECHA
CTAaTHCTUYKU 3HAYajHA pa3jifKa y MOCMAaTpaHUM KaTeropujamMa UCIUTAHHUKA U TIPOIECHU

yTHLIaja 3aJIpyKHUX MMPUHIIUIIA HA TIOCTIOBAkE 3a[pyra.
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TaGena 25. Paznuke y oleHama IUPEKTOpa MalMX M BEIHKUX IOJHONPUBPEIHHUX
3ajjpyra O yTUIa]y 3aApy>KHUX IPUHIIUIA HA BUXOBO [TOCIOBAKE

Marne Bennke X2 df p

3aapy>KHU TPUHIUATIHA Yr1unaj (%) (%)
JI06POBOJBHO 1 [MO3UTHUBAH 93,9 89,4 0,64 1 042
OTBOPEHO WIAHCTBO T TR 6,1 10,6
JleMokparcka KOHTpOJIa TO3UTHBAH 98,0 90,9 226 1 013
YJIaHOBaA 3aApyre HEeraTUBaH 2,0 9,1
VYuenthe 3anpyrapa y [MO3UTUBaH 100,0 95.6 222 1 013
pamy 3aapyre Ha
€KOHOMCKHIM HETaTHBaH
MPUHIAIIIMA 0.0 A
AyTOHOMHM]a 1 [MO3UTHUBAH 87,8 86,7 0,02 1 0,87
HE3aBUCHOCT HEraTUBaH 12,2 13,3
OG6pasoBame, 06yKa 1 [MO3UTHUBAH 98,0 97,8 0,00 1 0,95
MH(OPMUCAHOCT HEraTUBaH 2,0 2,2

MMO3UTHUBAH 93,9 93,3 0,01 1 0,91
MehyzanpyxHa capaama

HEeraTuBaH 6,1 6,7

_ [MO3UTHUBAH 91,8 95,6 054 1 0,46

bpura 3a 3ajenauny

HeraTuBaH 8,2 4,4

HaBenenu pesynaratu yka3yjy JAa CBH IPEACTABHUIM CEKTOpa IMOJHOIPUBPEIHOT
3anpyrapctBa y Cpouju, 6e3 003upa Ha HUXOBE JIMUYHE WJIM KapaKTEPUCTUKE 3a/pyra
YMji Cy AMPEKTOPH W/MIM YIaHOBH, CMaTpajy Jda 3aIpy)KHH MPHHIUIH HMajy

MO3UTHBAH YTHIIA] HA MOCIOBAaKkE NOJHONPUBPETHHX 3aApYTa.

CBu mpeACTaBHUIIM CEKTOpa MOJbOIPUBpENHOT 3aapyrapctea y CpOuju cmatpajy
na  3aJpYKHM TNPUHLUUON HMMajy T[O3WTHBaH YTHIQ] Ha  IOCIOBAamE

MOJHOTIPUBPEIHUX 33APYTa.

542 Panrupame 3aqpy:KHHX BPEIHOCTH H INPHHIHIA 110 3HAYAJy HHXOBOT

yrHOAaja Ha NOCI0BAse I10/bOIPHBPEAHHX 3a4pyray Cponju

VY npeTxomHoM AeNy ANCEpPTalH]je, aHATU3UPAHO j€ JIa I M 'y KOjO] MepHU MPECTaBHUIIH

CEKTOpa MOJHOMPUBPETHOT 33JAPyrapcTBa MO3HAJy 3aJpy>KHE BPEIHOCTH W IPUHIIUIIE,
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Ka0 ¥ KaKBH Cy HbHXOBH CTaBOBH O TOME JIa JIM OHU YTUYY Ha OCTBAPHBAME IMOCIOBHHUX
pesynrata 3ajpyra. Y OBOM Jely TEKCTa MPHKa3aH je pe3yiTaT aHalin3e NOBE3aHOCTH
Mo3HaBamka W MPUMCHC 3aJApPYyKHHUX BPCAHOCTH W INPUHOHUIIA W ITIOCIIOBHOT YCIICXa

MOJHONIPUBPETHUX 3a/IpyTa.

TaGena 26.Ipeasuhame HETO MOCIOBHOT pe3yaTaTa Ha OCHOBY ITO3HABaba 3aIPYKHUX
BPEIHOCTH M MIPHUHIUIIA O] CTpaHe JUpeKTopa (3Ha4ajHOCT edekaTa)

o (o) K EE  E
OcHosHe 3a0pycHe pedHocmu

Camonomoh 0,59 1 0,59 0,61 044 0,01
CaMO00ITOBOPHOCT 2,82 1 2,82 2,89 0,09 0,03
JIeMOKpaTHIHOCT 0,76 1 0,76 0,78 0,38 0,01
Jennaxoct 1,81 1 1,81 1,86 0,18 0,02
[IpaBuuHOCT 0,10 1 0,10 0,20 0,75 0,00
ConuapHocT 0,68 1 0,68 0,69 0,41 0,01

Emuuxe 3a0pyscne epeonocmu

[Momrreme 0,00 1 0,00 0,00 0,99 0,00
OTtBOpEHOCT 0,07 1 0,07 0,07 0,79 0,00
JlpymTBeHa oAroBOPpHOCT 3,98 1 3,98 4,09 0,05 0,04
Bpura 3a npyre 0,07 1 0,07 0,07 0,79 0,00

3aopyacnu npunyunu

J1o6pOBOJEHO U OTBOPEHO
YJIaHCTBO

0,02 1 0,02 0,02 0,90 0,00

JleMokpaTcka KOHTpOJIa

0,19 1 0,19 0,20 0,66 0,00
YJIaHOBA 3aJ[pyre

VYuemthe 3aapyrapa y paay
3aJIpyre Ha EKOHOMCKUM 3,40 1 3,40 3,49 0,07 0,04

IIpUHIUIINMA

AyTOHOMHja U HE3aBUCHOCT 5,59 1 5,59 5,74 0,02 0,06

Obpasosase, 00yKa n 1,07 1 107 110 030 001

nH(popMHUCaHOCT
Mehy3anpyxHa capaama 2,03 1 2,03 2,08 0,15 0,02
Bbpura 3a 3ajenauiy 0,01 1 0,01 0,01 0,92 0,00

Y uwpy yTBphuBama moBe3aHOCTH u3Mel)y Mo3HaBama 3aJpYyKHUX BpPEAHOCTH U
NPUHIUIA O]l CTPaHe AMPEKTOpa W OCTBAPEHOT IOCIOBHOI pe3yiTaTa CIIPOBEICHA je

BuIIe(hakTOpCKa yHUBAapHjaHTHA aHaJIN3a BapujaHce. Ha oBaj HaUMH MOXKe ce yTBPAUTH
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Jla JI1 ce Ha OCHOBY IO3HAaBamkba 33JPYKHUX BPEAHOCTH W IMPHHIIAIIA MOXKE TIPEIBUACTH
(MHAHCH)CKHU yCTIeX MOJbONIPUBPEIHUX 3a1PYTa.

He3zaBuche Bapujabie cy 0AroBOpU JUPEKTOpA MOJBOIPUBPEIHUX 3a/IpyTa O MO3HABAbY
HaBEJICHUX €JIEeMEeHaTa WJICHTUTETa 3aJ[pyra, a 3aBHCHA BapHujadiia je OCTBApEHH HETO
pesyarar (mobut wim TyOmTak), Koja je HopMaiam3oBaHa Kopuinhemem Tukey
TpaHnchopmanuje, jep je oJICTynajia ojf HopMalHe AucTpuOynuje. Pesynratu anammse
npukaszanu cy y TabGenu 26.

Ha ocHOBy BpemHoCcTH KoedHIMjeHTa p, MOXKE C€ YOUUTH Ja Cy JpYIITBEHA
OJITOBOPHOCT M ayTOHOMHja ¥ HE3aBHCHOCT 3HAYajHH MPEIUKTOPH. IbuXoBo mo3HaBame
IIOBE3aHO je ca OCTBapHBameM ojpeheHOr (UHAHCHjCKOT pe3yiTrara y MOJbONPHUB-
penHnM 3ampyrama. BenmunHa yTHuaja mpoMeHibuBE fata je y kononn Ete. IIpema
KpUTEpHjyMHMa Koje je medurrcao Cohen,yruiaj mo3HaBama APYIITBEHE OJIrOBOP-
HOCTH Ha TmpeaBubame IMOCIOBHOT pe3ysiTaTa je MajiH, JOK je€ YTHIlA] TMO3HaBama
NPUHIUIIA ayTOHOMHjE€ M HE3aBHUCHOCTH cpelmHu. Jla Ou ce yTBpamo cmep Te
MOBE3aHOCTH, U3BPIIICHE Cy goaaTHe aHanu3e (Tabena 27).

Ha ocHOBy HaBeJeHMX IoJaTaka 3aKkjbydyje C€ Ja je TO03HaBame JPYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH TIOBE3aHa ca HIKOM J00uTH. OBUM c€ 3ampaBo MOTBPhYjy MpEeTXOaHO
AHAIIM3MPAHH CTABOBH M3PAXCHH y JIHTEPATYPH, > KOjH YKa3yjy Ja Cy CONHIAPHOCT,
JPYIITBEHa OATOBOPHOCT M OpHra 3a Jpyre HoBe3aHHM ca MoBehaHMM TpPOIIKOBHMA
mocjoBama 3a7pyre, a CXOJHO TOME M HIDKOM JOOWTH, TIOJ YCIOBOM
HETPOMEHJFUBOCTH MPUXO/IA.

Nako je cratucTruku MoTBpheHa Be3a u3Mel)y nmo3HaBama JPYIITBEHE OJITOBOPHOCTH H
HUKE JOOUTH, MOTPeOHO je HATJIACUTH J]a CaMO TO3HABAKHE OBOT 33/IPYKHOT MPUHITUTIA
HE JIOBOOM HY)XHO JI0 OCTBapuBama HIbke aooutu. Hamme, morpeGHO je na ce oBaj
NPUHIUIT ¥ IPUMEHH y TIPAKCH, OJHOCHO Ja HaCTaHy ojpel)eHU TPOIIKOBH IMOBE3aHU ca
PUMEHOM OBOT IMpHHIMMA. TeK Taga ce MOKe TOBOPUTH O TOME Jla IPUMEHA MTPUHITUTIA
JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH JOBOAM 10 HUXke noOuTH 3anpyra. Ilpu tome, unak, Tpeba
y3€TH y O003Up W YHIEHHIY Ja TNPENoO3HATIBUBOCT JAPYIITBEHE OJIOBOPHOCTH
MOJHOTIPUBPETHHUX 33Jpyra MOXKE Ja MPeCTaBhba M 3Ha4ajaH (GAKTOPH y MPHBIIAYCHY

HOBUX WIAHOBA. 3aJIpyre ce yrnpaBo PaslMKy]y O APYrux 0oO0JMKa OpraHu3aluja IITo

* Bume y geiny 3.4.0B€ gucepraryje.
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MOCITY]y Y CKJIaay ca morpedama mupe 3ajeHUIle, a He UCKJbYUMBO Yy IIUJbY CTBapama
npodura. CTora momroBame IPYIITBEHE OJTOBOPHOCTH, K0 jeAHE O] CIIeU(UIHOCTH

MOJHONIPUBPETHUX 3a/IpyTa, MPEACTaBIba OCHOB 3a MOBehame YWIaHCTBA.

TaGena 27.11peasuhame HETO MOCIOBHOT pe3yaTaTa Ha OCHOBY ITO3HABaba 3aAPYKHUX
BPEIHOCTH M MPHHIUIA (IPOIIeHE TapamMeTapa)

3apy*He BpeTHOCTH U MPUHLIUIN

(mapametap) B t p
OcHosHe 3a0pyacHe pedHocmu

Camornomoh -0,28 -0,78 0,44
CaMO00IrOBOPHOCT -0,74 -1,70 0,09
JIeMOKpaTHIHOCT 0,35 0,88 0,38
Jennaxoct 0,47 1,36 0,18
[TpaBu4HOCT -0,13 -0,32 0,75
ConumapHocT -0,28 -0,83 0,41
Emuuxe 3a0pyaicne epeonocmu

[Tomrreme 0,00 0,01 0,99
OTBOpEHOCT 0,09 0,27 0,79
JlpyimiTBeHa OArOBOPHOCT 0,79 2,02 0,05
Bpura 3a npyre -0,19 -0,26 0,80

3aopyacnu npunyunu

J106pOBOJEHO M OTBOPEHO WIAHCTBO -0,05 -0,213 0,90

JleMokpaTcka KOHTpOJIA YWIaHOBA 3a7pyTe 0,15 0,45 0,66

e sy by wOINggg 155 oo
AyTOHOMHja U HE3aBUCHOCT -1,03 -2,40 0,02
OO6pa3oBame, 00yka 1 HHOOPMHCAHOCT 0,69 1,04 0,30
Mehy3anpyxHa capaama -065 -144 0,15
Bpura 3a 3ajennuiry 0,06 0,10 0,92

[ToBe3aHOCT TO3HaBama APYIITBEHE OJITOBOPHOCTH M OCTBApHBama HWKE JTOOHWTH Ce
MOXKe 00jaCHUTH THME Ja JUPEKTOPU KOjU TO3HA]y OBY 3aIpYyKHY BPEIHOCT MMajy
CBECT O moTpebu na 3aapyra IONPUHOCHU pa3Bojy JIOKamHe 3ajeqHunie. Ctora OoHU

ycMepaBajy OUIyKe Yy 3aJpy3d Kako Ou yraraiau y OApKaBambe CIIOPTCKUX, KyATYpPHUX,
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00pa3oBHUX W JAPYTUX AaKTUBHOCTH Yy JIOKAJIHO] 3ajeqHuid. [lopem Tora, mHXOBE
MOCIIOBHE aKTHUBHOCTU Hehe OMTH MOTHBHUCAHE MCKJbYYHBO CTUIAKkEM Mpoduta, Beh u
COLIMjaJIHOM YJIOTOM KOjy 3aJjpyra MOXe Ja MMa 3a YWIaHOBE, aJli U LIHPY 3ajCTHHILY.

Ca ppyre crpaHe, Mo3HaBame MPHUHIMIIA AyTOHOMHja M HE3aBHCHOCT CE TMOBE3yje ca
BUIIIOM J00uTH. Jenan ox Moryhux pasnora je na cy JUPEKTOpH 3aJpyra KOju MO3HAjy
OBaj 3aJpy’KHU MIPUHIIMIT CBECHU Ja 3aJpyra Tpeda Ja ce 3ajiaxke 3a CBOjy ayTOHOMHU]jY U
y TOM CMHCITYy HE JI03B0JbABAjy Ja c€ Ha OMJIO KOjU HAUYMH yTHYE HA JJOHOIICHE OJUTyKa
y 3a7py3u. YKOJIUKO Cy OJIyKe KOje C€ CaMOCTalHO JIOHOCE y 3aJpy3d MOTHBHCaHE

MCKJbYYHMBO €KOHOMCKHM Pa3jI03uMa, TO MOXKE J1a TOBEAE /10 Behe T00uTH.

TaGena 28. [Ipeasuhame HETO MOCIOBHOT pe3yiTara Ha OCHOBY IMPHUMEHE 3aJPYKHHUX
NPUHIIKIA [0 OLIEHH AUPeKTopa (3HayajHOCT edekara)

3anpyKHU IPUHLUIIN

2
(ctporan) SS df MS F p Eta
J106pOBOJEHO U OTBOPEHO 078 1 0.78 0.86 036 001
YJIAHCTBO ' ' ' ' '
JleMOKpaTCKa KOHTpOIIa 2,07 > 104 115 032 0,03
YJIaHOBA 3apyTre ' ’ ' ’ ’
VYuemthe 3anpyrapa y pagy

3aJIpyre Ha EKOHOMCKHM 0,10 2 0,05 0,06 0,94 0,00
MPHUHIUITMA

AyTOHOMMja ¥ HE3aBUCHOCT 0,76 1 0,76 0,85 0,36 0,01
Uperpnme, (o 089 1 089 099 032 001
nH(pOpPMHUCAHOCT

Mehy3anpyxna capanma 1,20 1 1,20 1,34 0,25 0,02
Bpura 3a 3ajennuiy 0,21 1 0,21 0,24 0,63 0,00

MelhytuM, moTpeGHO je HarIacuTH J1a TTO3HaBame 3apYKHUX BPEIHOCTH M MPUHIINIIA,
y LIETTMHU, HEMa 3HaYajHUjer yTHUIaja Ha OCTBapHBame (GUHAHCH]CKUX pe3ysTara. 3a To
nocroje nBa Moryha pasmora. IlpBu, TeHepaqHO HM3aK HHBO IO3HABaWka HABEIACHUX
eleMeHaTa KOJi MCIUTaHMKa MOTao je Ja JOBele 0 OBAaKBUX pe3ynTaTa. Jpyrum
peunma, ykoimko 6u Behu Opoj AMpeKTopa Mo3HaBao eJIeMEeHTe UICHTUTETA 3a/Ipyre TO
O0u 00JMKOBAJIO €0 BUXOBUX aKTUBHOCTH, T€ OM MOCTOjasia MOTYNHOCT Jla yTHYe U Ha
NOCJIOBHE pe3ynrare. J[pyrm pasior je Ja eKOHOMCKH e(QeKTH IOCIOBama HIIaK
JOMHHAHTHO 3aBUCE OJ] IpYyrux (hakTopa, Te MO3HABAKHE BPEAHOCTH M MPUHIUIA HEMa

HUKAKBOT WJIM MMa MapruHaJaH YTHUIA]. Y NPHIOT TOME TOBOPE U PE3yITaTh aHaIn3e
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MIOBE3aHOCTH TPUMEHE 3a/IPYKHHX TPHHIWIA W IOCIOBHOT pe3yliTaTa MOJbOTPHUB-
pennux 3anpyra y CpOuju, Koju cy npukazanu y Tabenu 28.

Ha ocHOBY mpeTXoHMX pe3yliiTaTa, yoyaBa ce Ja IpUMeHa 33pYKHUX MPUHIUIA HeEMa
3HAYajHHU]ET yTHIlaja Ha OCTBApUBaWkE MOCIOBHHUX pe3yaTtaTta. [loTpeOHO je Harmacutu
Jla HETIOCTOjambe JIMHeapHe Be3e u3Mel)y mpruMeHe 3apy>KHUX BPEIHOCTH U TIPUHIIUIIA U
IOCJIOBHOT  pe3ynTara  IOJbONPUBPEIHHMX  3aJpyra, IpeacTaBjba  IMOCIEAUILY
HEMO3HaBamba 3a/IpyKHUX BPETHOCTH U MPHUHIMUIA OJ CTpaHE JAUPEKTOpa U 3aapyrapa.
Ha camammeM creneHy pa3BHjEHOCTH 3aJpYKHOT CEKTOpa W Yy HAIIUM YCIIOBHMa
npuBpehuBama, Ipyrd pasziio3w y 3Ha4ajHU]O] Mepu OOJMKY]y HE CaMO aKTUBHOCTH
NOJbOTNIPUBPETHUX 33/1pyTa, Beh U ’BUXOB (PUHAHCH]CKH yCIIeX.

Haume, nossonpuspenne 3anpyre y CpOuju mociyjy y HENOBOJBHOM 3aKOHCKOM U
MPUBPEAHOM aMOHW]jEHTY, IITO CE€ Opa’kaBa U Ha HUXOBY (DMHAHCH]CKY CTAOMIIHOCT. Y
TaKBAM YCJIOBUMa, OIICTaHAK TpEACTaB/ba MPHUOPHUTET, JIOK je MpHMEHa 3aJPYKHHX
BpeAHOCTH W mpuHOMNA orpanudeHa. McNamara (2007)rBpau na QuHaHCHjCKU
yCIIEIIHE 3ajlpyre Jakimie M dYemhe NpUMEmYjy 3aJpyXHE MpHHLUIE, ald ce
JIOCIIETHOCT BbUXOBE IPUMEHE CMambyje YKOJIMKO Ce 3apyra 0opy 3a OICTaHaK.

Kao mTo je mpukazaHo y IpeTXOJHOM JIeJy TeKCTa, MPUHIIMITK KOjU Cy Y Mamb0] MepH
MIOBE3aHU ca (PMHAHCHJCKUM YCIeXOM ce y BeheM creneHy nmpuMemyjy y MpaKkcH HaIllux
noJbOoNpUBpeHUX 3aapyra. Ca apyre cTpaHe, NMPUHLIKI €KOHOMCKE MapTUIHIALN]e
KOJH C€ orJie/la Kako y MPHUKYIJbalky, TAKO M y JNUCTPUOYIH]U BUIIKA MPUXOAA HAJ
pacxoauma y 3aJipy3u, MpUMEmYje€ 3Ha4YajHO Mambu Opoj 3aapyra. BucuHa oCHUBAaYKHX,
OJTHOCHO YJIAHCKHMX yJiora HHje MpPOMHCaHa 3aKOHOM INTO 3a TOCIEIHUIy YeCTO MUMa
BUXOBO Je(pUHHUCAE HA W3Y3€THO HUCKOM HHBOY. Ha Taj HaumH He camo nga ce
OrpaHMYaBa BUCHMHA OCHHBAYKOr KamuTaia 3aapyre, Beh cy um 3ampyrapu crnabuje
MOTHBUCAHH J1a JlaJbe YINaxy y 3aipyry. McTroBpeMeHo, 3aKOH NpOMHCYje Ja YIIO3U
MOpajy OWTH jeaHaKW, YUME C€ JIEMOTHUBHINY W OHeMoryhaBajy €KOHOMCKU jaud
NOJbONPUBPETHHUIIN A2 JOAATHO YIOXKE Y 3aAPYTY.

IMpema wuctpaxuBawy 3aapyxnor Beha Bemuke Bpuranuje (United Kingdom
Cooperative Coundil Hemocratak MOCIOBHOT YCIeXa 3aapyra pe3yirar je YeTHPH
daxropa: (1) HegocTarak mHBecTHIH]a; (2) HemOCTaTaK 00YKE M TPEHHHTA 3a 3aPYy>KHO
PYKOBOACTBO; (3) HEOBOJBPHO YNarame y MapKeTUHT M Nponajy u (4) HUCKa MpHMarba

BUILET pykoBoiacTBa y 3aapy3u (Davis, 1999).V mnosponpuBpensnM 3aapyrama
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HEJI0CTa]y CBa YETHPH E€JIEMEHTa, Te cTora Huje m3HeHalyjyhe mrTo ce cyouaBajy ca
JomMM (PUHAHCH]CKUM yCIIEXOM. Y TaKBHM YCJIOBHMA, IIPUMEHA 3aJJpy>KHUX BPEITHOCTH
Y TIPUHIIMIIA CE 10 TPaBUITY 3aHEeMapyje, IOTOTOBO Y KPATKOM POKY.

Nmajyhu cBe TOo y BHy, TOTPEOHO je J1a c€ CTBOPE MOBOJHHHU]JU YCIIOBU 3a TMOCIOBAHE
noJrONpUBpeHUX 3aapyra y CpOuju, mTO TpeacTaB/ba MPEAYCIOB 3a TOCICIHU]Y
NpUMEHY 33JpY>KHUX BPEIHOCTH, ajli MOCEOHO 3apy>KHUX NMpUHIUNa. Tek Taga oHu Ou
MOTJIM WMaTH BehW YTHIIA] Ha TOCIOBHU YCIEX TMOJbONPUBPEAHUX 3aapyra. Y
caJlallikbuM yCcIIoBHMa, (PMHAHCH]CKU YCIIeX 3ajpyra He 3aBUCH O] IPUMEHE 3aJIpYKHUX

MIPUHITUTIA.
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6.3AK/bYYHA PASMATPAIBA

[TossonpuBpenHe 3aapyre MpeAcTaBibajy Haj3HAUYAJHUJU CETMEHT 3aJIpY)KHOT CEKTopa
npusBpene Penyomuke Cpouje (2013), He camo mno 6Opojy (1.342), ogHocHo yuerihy
(65,3%) y ykymHom Opojy 3ampyra, Beh m mo anraxkopamy 3amocicHux (79,1%) u
yuemrhy y cTBapamy HMpUX0ja 3aapyKHOT cekTopa mpuspene (86%).Y TpaH3uIHOHOM
nepuopy, 3aapyrapctBo y CpOHju je 3amocTaB/beHO M HCKJbYYEHO W3 TOTOBO CBUX
o0nuka pedopmu, IITO yKa3yje Ha HEMO3HABakEe MOTEHIIM]jajla 3apY>KHOT CEKTOPA.
Jeman oI OCHOBHHX IIOKa3zaTesha 3aHEMapHBama CEKTOPA IOJHONPHUBPEIHOT 3a/Py-
rapcTBa je W HeJoCTaTak oaroapajyher 3akOHCKOT OKBHpPA, OJHOCHO HECIIPEMHOCT Ja
CE YCBOjU HOBH 3aKOH KOju OM 3aMEHHO caJaimlkbu 3aKoH o 3aapyrama u3z 1996.roaune,
yrnpkoc Tome mTo je ox 2000.roamHe mo maHac OWIIO MPEATIOKEHO OcaM HalpTa U
mpeayiora 3akoHa Kojuma Ou ce perynucana oa oOmact. Ilocrmemuiia HemocTojama
aJICKBaTHUX 3aKOHCKUX pEIICHha j€ U ONCTaHAK Pa3IMUYUTUX OOJIMKa OpraHu3alinja Koje
ca Mame WM BHUIIE TIpaBa KOPUCTE Ha3uB ,3aapyra‘. Crora je oJ M3y3eTHE BaXXHOCTH
YTBPAUTU OCHOBHE KapaKTEPUCTHUKE CEKTOpa MOJHOIPHUBPEIHOT 33pyrapcTBa, y MUIbY
UICHTU(UKAIM]e OHUX 33Jpyra Koje MpeAcTaBibajy Hykieyc Oyayher passoja. Ilpu
TOME, ITOCEOHO je 3HAYajHO MMPOMOBHCATH €JIEMEHTE UJICHTUTETA 3aapyre. NeuHUITH]Y,
3aJ[py’KHE BPEIHOCTH ¥ MPHHIIUIIE, KA0 OCHOB 32 PAa3JIMKOBAHEC UCTHHCKUX 33JpyTa O
opraHu3zalifja Koje HeonpaBIaHO KOPHCTE OBaj TEPMUH Y CBOM Ha3HBY.

Y nucepranuyju Ccy TpUKa3aHU Pe3yATaTH HUCTPaXKMBamba O TO3HABakby M HPUMEHU
3a[py’)KHUX BPEAHOCTH W MPUHIIMIIA Y TIOJHOTIPUBPETHIM 3aapyrama y CpOuju, Kao U o
BUXOBOM YTHIIQ]y Ha MOCIOBHE pe3ysiTare OBUX opranuzamnuja. CrpoBeeHO TEOPH]jCKO
U EMIIMPHjCKO UCTPaKUBAKE UMAJIO j€ 3a IIUJb Ja Ce MOTBPJE WK OCTope JeduHHCcaHe
UCTPAXUBAYKE XUIIOTE3E.

[IpBa xumoreza oJ Koje ce Moja3d y JOKTOPCKO] AUCEPTAIUjU je Ja APYIITBEHO,
€KOHOMCKO W TIOJINTUYKO ypeheme y KojeM 3aapyre MOoCiIyjy yTHYYy Ha 3aJpyKHE
BPEIHOCTH M TPUHIIUIE KOjU CE MPUMEHY]y Y MPAKCH MOJHOIPUBPEIHUX 3aapyra. Ha
OCHOBY aHaliu3e cTpaHe u JoMahe 3aJpy>KHE JIUTEepaType U3ABOJEHH CY apIyMEHTH KOjU
Cy YCMEPEHHU y IPUJIOT HABEICHO] XUIIOTE3H.

Mana cy 3aapy’He BpEIHOCTH TOKa3ale ojpeljeHy CTaOWITHOCT, 3aApy>KHHU MPUHIIATN

Cy CC KOHTHHYUPAHO MPCHUCIUTHUBAIN W MCHAIN OJf HACTaHKA MPBUX 3aJAPYKHUX
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opraHuzangja A0 naHac. MelhyHapomnHM 3aapy>KHU caBe3 j€ Yy HEKOJWKO HaBpara
VHHIUPAO PEBU3HUJY 3a/IPY’KHUX TPUHIUIA KOje Cy pe3yaTHpaje MPOKIaMOBakbEeM TPU
reHepanuje 3aapyxHux npuHnuna: Ha XV Konrpecy M3C 1937.roaune y [lapusy,
XXII Konrpecy 1966.y beuy u na XXX| Konrpecy 1995.y Manuectrepy kana je
yCBOjeH JOKyMeHT ,M3jaBa 0 3aApy)KHOM HJEHTUTETY®, KOJH TMOpea 3aJAPYKHHX
NpUHIMUIA 00yXBaTa U 33Apy’KHEe BPeIHOCTH U NeduHuLMjy 3aapyre. [IpBa reneparuja
3apy’KHUX MPUHIIMIIA 3aCHOBaHa je Ha PoujejiickuM npuHIunumMa, npedopMyinucaHuM
Tako na Oyay mpuiaroheHH 3a cBe BpPCTE 3a[pyra, a He caMo 3a moTpomadke. Jlakie,
dbopmupame HOBUX 3aJpYyKHUX OOJMKa 3aXTEBAJIO je TIPOMEHY 3aJIpyKHHX MPUHIIMIIA.
Jlpyra reHepaiiyja ycBojeHa je HaKOH I10jaBe JApyrauujer MoJuTHUKOT ypehemwa y Behem
Opojy 3emaba (colujanusma), Te je yodeHa moTpeda na ce mpuHIuNU (GopMHUpaHu Y
BpeMe KamuTaiu3Ma mpuiaaroge HoBoM okpyxkemy (MacGillivray u Ish, 1992).
Konauno, tpeha peBu3mja 3aapyXHUX TPHUHIMIA PE3yATaT je moTpede 3a umeHtudu-
KOBambEeM MCTHUHCKOT 3a[py>KHOT HACHTHUTETA, IITO je pe3yaTHpano ycBajamemM M3C
Uzjage.

Mehyrum, M3C eneMeHTH HICHTUTETA 3aJIpyre HUCY 00aBe3yjyhu, Te TojenHe TpyIe
3ajpyra MOTY YCBOJUTH WpPHHIIMIE IOCIOBama 3a KOje CMaTpajy Ja MM BHIIE
onrosapajy. CaBpemenu 3anpyxHu teopernyapu u3z CAJ] mHCHCTHpaAjy HAa NMPUMEHU
TPU, KakO WX Ha3WBajy, OCHOBHA NpHHIMNA. KOpucHMK — BuacHuk (User-Owner
Principle), kopucuuk — ynpasssau (User-Control Principlg@ u monamthenun KOpHCHUK
(User-Benefits Principle Tlpu Tome, apyru npuHOHIN Tpeba ga CIyKe CaMoO Kao
npernopyke, jep HUCY TOTOAHM 3a MPUMEHY y CBUM BpCTama 3aJpyra y pa3InduTUM
okpyxemuma (Zeuliu Cropp, 2004; Nilsson, 19961997).

[puanumu mory ma Oyay mnpunarohenu 3a oxapeheny rpymy 3aapyra, Hajuemthe
JOIUpaHUM Ha jeaHoM reorpadcekom moapydjy (Cook, 1994)ysaxaBajyhu yciose y
kojuma 3aapyre mociyjy (Nilsson, 1996),0qH0cHO 3aapykHY GopMy y KO0joj ce
npumewyjy (MacGillivray u Ish, 1992).

Ha ocHOBy W3/0XKeHUX arpymeHara xumore3a 1 nma QpymiTBEHO, €KOHOMCKO U
MOJINTHYKO ypeheme y KojeM 3aapyre mociyjy yTudy Ha 3aJpy’KHE BPEIHOCTH U
OPUHIIMIIE KOJU C€ TPUMEHY]y Y TMPaKkCH TMOJONPUBPEIHUX 3aapyra je

norsphena.
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[Topen MpOMEHJBMBOCTH 3aJPY>KHUX BPEIHOCTH M TPUHIIMIA, Y Pagy c€ IMOILIO O
NPETIOCTaBKE Jla HHUXOBAa IPUMEHA yTUYE Ha IOCIOBHU YCHEX MOJHONPUBPEIHUX
3aapyra.

Kako mocToju mecer 3aapyKHUX BPEIHOCTH M celaM Oa3HHMX 3aJPYKHHX TPUHIIMIIA,
Moryhe je na TMmojeuHy eJeMEHTH WMajy TO3WTHBAH, a JPYTd HEraTWBaH yTHIA] Ha
NOCJIOBHU pe3yaTar 3aapyra. OBo je W MUILJbEHE KOje NOMHHHpa y Hajehem Opojy
panoBa Koju ce 6aBe OBOM IPOOIEMATUKOM.

[lpe cBera, 3aapyxHE BPETHOCTH Cy, Kako je TO Beh HarjameHo, caapkaHe y
3a7py’KHUM npuHOUMUMa. [lopen Tora, BpemIHOCTH Koje TMOIMITYjy 3aapyXKHE OpTaHu-
3alMje HUCY HBUXOBO €KCKIY3MBHO MPABO, 32 Pa3JIMKy OJ NMPUHIUIA, T€ jé CTOTa TexXe
NPOIICHUTH HUXOB yTUIA] HA mocioBame. Ringle (2007)cmarpa na he 3ampyre y
KOjUMa c€ TIOIITY]y 3aJpy>KHE BPEAHOCTH OWUTH KOHKYPEHTHH]E W TIOCTH3aTH 00Jbe
nocsoBHe pesyarare. Nilsson (1996-b)isnocu 3amaxkame 1a YKOJUKO YIaHOBH 3apyre
Jie7ie UCT€ BPEeTHOCTH, TO ymyhyje Ha 3ak/bydyak Ja ce€ pagd O TPyNH CPOJHHX
nojerHana Koju he jakie Ja CKJIONe JOTOBOp, IOHOCE OJIyKEe M YIPaBJbajy CBOJOM
OpraHu3aIfjoM, ITO OH 33 MOCIESIUILy UMAJI0 U XapMOHUYHO MocoBame. [lake, youeHo
je -la MocToju MO3UTHBHA Mel)y3aBUCHOCT u3Mel)y 3aJipyKHUX BPEIHOCTH W ITOCIOBHOT
ycnexa 3anpyre. [Ipenusnuje, Moxxe ce TBPAUTH J1a 3apy>KHE BPEITHOCTH MOTY J1a CTBOpE
IpeIycIIOBe 3a YCIEIIHO TOCIOBAKE 3a/pyra.

[MpuMmeHa 3aApy>KHUX MPHHIUIIA HA TIOCIOBAKkE 33Apyra, a MOCCOHO TOJHOTPUBPETHHX,
je y Behoj Mepu aHanmu3upaHa y JuTepaTypu. 3apy>KHU TMPHUHIIMIIH, Kao MpaBWiia Koja
3apyre MOIMITYjy Y CBOM IOCIIOBaWkY, Cy TIOBE3aHH Ca HAUMHOM pealin3allyje MOCIOBHIX
aKTMBHOCTH, a TUME M ca IMOCJIOBHUM YCIIeXoM 3ajpyra. Behuna ayrtopa ce cnaxe na
Pa3IMUUTH TPHHIUIIA MOTY WMAaTd TO3WTHBAH WJIM HETaTWBaH YTHIA] Ha TIOjeIUHE
ACIIEKTE MOCIIOBamka, IITO 3aBUCH OJ1 BPCTE U ICJIATHOCTH 3aIpyTa.

[lpuMeHa TNojenMHUX 3aJAPYKHUX TMPHHIUIIA MOXE J1a TIOMOTHE 33/ipyraMa Jia CTEKHY
KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH, a TUME he yTuIaTtu U Ha eKOHOMCKY €(hMKaCHOCT IOCTIOBamba
(Novkovic u Power, 2005; Birchall 2005; Novkovic, 2005; RingB907; Simmons:
Birchall, 2008; Bijman et al., 2012)IcTtoBpeMeHO, MpHMeHa 3aaPYKHUX IPHUHIHIIA
MOXE J]a OTeXa MPUKYIUbake KaluTajda, MOCeOHO y TpaaWIMOHATHHM, OIHOCHO
3ajpyramMa Koje TOCIyjy y NpPUMapHHAM JeJaTHOCTHMA, Kao IITO je MOJbOIPHBpeEna

(Novkovic, 2008; Szabo et al., 2009; Dunn, 1986}om cMuciy, mpuMeHa 3aApYKHHX
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NpPUHIIMIIA MOXE Jla TpeacTaBba orpaHuyaBajyhu QaxkTtop pas3Boja 3aapyra.
CrpoBezieHa aHanM3a je MOTBPAMIA Ja TIOCTOjU TIOBe3aHOCT wu3Mel)y npumene
3apyKHUX MPUHIINIIA U TIOCIOBaba 3a/Ipyre, ¢ TUM IITO Y 3aBUCHOCTH O[] AETIaTHOCTH,
CTereHa pa3Boja 3aJApyre M MOCIOBHOT OKPY)KEHha, OBa] YTUIIa] MOXKE OMTH TTO3UTHUBAH U

HEraTruBaH.

Xumnotes3a 2 a npuMeHa 3aJpy>KHUX BPEIHOCTH U MPHUHIIMIA YTHYE HAa MOCIOBHU

ycIieX MoJhOIPUBPEIHUX 33pyTa je moTBphena.

Ha ocHOBy pesynTara CIpOBEICHOT HMCTpaXHBamba HMCIUTAaHA jé TAYHOCT IpeocTalie
YEeTUPHU XUIIOTE3E.

AHam3upaHo je, mpe CBera, Ja U JTUPEKTOPU U WIAHOBH MOJHONPUBPEIHUX 33aapyra y
Cpbuju mo3Hajy 3agpyXHE BpPEIHOCTH W MpHHUUIE. Pe3ynratu yka3yjy Ha BHCOK
CTENCH HEIMO3HaBamha HABEACHUX eJeMeHara uaeHTHTeTa 3anpyre. 60 maupexTopa
(55,5%)u 65 3agpyrapa (60,2%)Huje HaBeIO HUJEAHY 3aAPYXKHY BPEIHOCT, a 4aK 77
mupektopa (71,3%)u 733aapyrapa (67,6%)Huje 3HaN0 HUjenaH 3apyKHH TPUHIINI.
JIOMMHAHTHY TpyIy HCIUTaHUKA YMHE OHHM KOjU HHCY 3HAJIM Jla HaBeIy HHjCIHY
3apykHy BpeaHoct HHM npuHOuM: 52 wumun 48,1% aupextopa u 59 mim 54,6%
3agpyrapa. Pesynrarm moTBplyjy mnperxomaHa wuctpaxuBama HWIIH wu Jaeren
Produktutvikling (20101 JAEC (2012)koju cy yka3anu Ha mpoOjieM HEMO3HaBamba
HaBeJICHUX eJIeMEHaTa UICHTHTETA 3a/IpyTe.

YTBpheHo je aa MOCTOjM CTAaTHCTHYKU 3HavyajHa Be3a (Ha HuMBOY 3HauajHoctd 0,01)
n3mel)y mosHaBama 3aApYKHHX BPEJHOCTH M NPHHIHUIA KOJ 00e rpyle HCIUTAHHKA,
Opyd YeMy je jauMHa Te Be3e yMEpEHO jaka KOJ IMPEKTopa W jaka KOJ 3aapyrapa.
Hagenena ananusa ynyhyje Ha 3akJby4ak J1a TUPEKTOPHU U 33/IpYrapH KOju MO3HA]y HEKY
0]l 33/IpYKHHUX BPEJHOCTH y BeheM MPOIeHTY M03Hajy 06ap jeaH 3a1pyKHUA TPUHIIHII.
[lojenuHN MHOCTpAaHHW ayTOPH HABOJE J1a MPEJICTaBHUIM 3a7pyra PeJaTHBHO YEeCTO He
no3Hajy 3aapyxue npuniune (Zeuli u Radel, 2005; Miltoru Klostes, 2009)uto je
oceOHO KapaKTepHCTHUYHO 3a 3aapyre y 3emibama y passojy (Szabd et al., 2009).
Mebhytum, npema eMOupujcKuM UcTpakuBamuMa crupoBeneHuM y Kananu u CAJl Tex
oko 15% umanoBa m 5% naupekTopa M WIAaHOBA MEHAIMEHTAa 3aJpyra YOIIITe He

MO3HA]y 3aJpYy)KHE BPEAHOCTH M TpHHIMIE, A0K je oko 50% 3ampyrapa MOBPIIHO
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yno3Hato ca muMa. O4MTO, TOCTOje 3HauyajHe pa3nuKe u3Mel)y HUBOa TO3HaBama

3apy’KHUX BPEIHOCTHU M MIPUHLUIA KOJ HAaC M y Pa3BUjE€HUM 3eMJbama.

Pesynratn uctpaxkuBama ykaszyjy na 48,1% nupexropa u 54,6% 3aapyrapa y
CpOuju He mo3Haje HUjenHYy 3aaPYKHY BPEIHOCT HU MPUHIMIL. J{UpEeKTOpU KOjH
UX JIETMMAYHO MO3HAjy Cy Hajuerrhe HaBOWIIM J1BA MJIM TPH MPHUHIIHUIA, OJHOCHO
JI0 TIET BPETHOCTH, a CaMo jelaH AUPEKTOP je HaBEO CBE 3a/PY)KHE BPETHOCTH H

npuniune. Crora, xumore3a 3 Koja TJacH JAa JAUPEKTOPH MOJHONPUBPEIHHUX

3agpyra y CpOuju nmo3Hajy 3a7pyKHe BpeAHOCTH U MPUHIIHIIE HUje moTBpheHa.

Bucok crereH Heno3HaBama 3aJpyKHUX BPEAHOCTH M MPHUHIIAIIA O]l CTPaHE AUPEKTOpa
U WIAHOBA MOJHONPUBPENHUX 3aapyra y CpOuju onpakaBa ce Ha KBAJIUTET 3aPyKHOT
KHUBOTA U epdopMaHce MOJBOIPUBPEAHUX 3apyra. Haume, mocneaniie HUCKOT HUBOA
3Hamka O EeJIEMEHTHMa HJCHTHTETa 3aJpyre MOTy WUMAaTH JIBOjaK YTHIIA] Ha aHTaXo-
BAaHOCT WIAHOBA, a TAME W ycrexX 3ajapyra. [IpBo, 3aapyrapu Koju Cy HECBECHU HUXOBE
CYLITUHCKE YJIOTre y paay U IOCIoBamy 3aiupyre, Hehe NMpakTHKOBAaTH CBoja IpaBa
npenymrajyhu ymnpasu, moceOHO AUPEKTOPY, Ja TOTOBO y LEIUHHU ofpelyje mocIoBHY
MOJINTUKY 3aapyre. Jlpyro, 4jaHOBM HHCY CBECHHM Y KOJOj MEpPH je 3aapyra Kao
opraHuzanyja crnenuduyHa, OJHOCHO HE yBHhajy MpPEIHOCTH 3aJIpyre y OIHOCY Ha
npyre oOnmke opraHusanuja. Tume ce cinabu Beza u3Mely 3aapyrapa u 3aapyre,
YJIAHOBU MMajy Mame IMOBEPeHa y CBOjY OpraHM3alnjy, OAHOCHO OTBapa ce€ MOryhHOCT
Jla OHM OCTBape capajmy ca JIPYrHMM OpraHu3alHjaMa Koje HyIe WUCTe WIN CIHYHE
ycIyre Kao 3aapyra. Tume ce cMamyje BbUXOB 00UM TIOCIIOBamka ca 33ApyroM, YuMe OHa
(mocebHO y ayrom poky) cinabu. 3aapyrapu cy, mak, omrehenu Oynyhu na mHXOBe
notpede HUCY 33JJ0BOJbEHE Y MaKCUMaIIHO Moryhem obumy.

YnpaBo crora TO3HaBame 3aAPYKHHX BPEIHOCTH W TPHUHIUIA je OJ H3y3eTHE
BR)XHOCTH 32 MPOCHEPUTET 3apyra. Y pajy je Aajbe UCIUTAHO J1a JIM MOCTOjJH pasiiKa
u3Mel)y mo3HaBama HaBEJCHUX €JIeMEHaTa KO/l IUPEKTOPa U YJIAHOBA MOJHONPUBPETHUX
3agpyra y CpOuju.

VY o0pa3oBame AUPEKTOpa ce yiaake HEIITO BHILIE HEero y oOpa3oBame 3aapyrapa u
3all0CICHHX, Majia Tek oko meruHa wux (20,9% mupexropa u 19,3%3anpyrapa) cruue
JOMAaTHY eAyKalujy |3 00JIacTH YApPYKHBamka, a CXOJHO TOME WM W3 TEopHuje

3agpyrapcrBa. Mnak, usMel)y aupexTopa M 3aapyrapa MoCTOjU CTaTHMCTUYKH 3HAYajHA

JloxTopcka aucepranmja 157



[TpumeHa 3a1py’>KHUX BPEIHOCTH U MPUHLIUIA U FBUXOB YTHIIA] Ha OCIOBAKE
NOJbONPUBPEIHUX 3apyra y Cpouju

pasnMka y TO3HaBamy Tpu (04 JeceT) 3aiApyKHHUX BPEIHOCTH W 1aBa (0x cemam)
3a[pyKHAX NpUHIMIA. TIpuMeHoM x° TecTa yTBphEHO je 1a AMPEKTOpH y 3HAYAjHO
Behoj Mepu y omHOocy Ha 3aapyrape NO3Hajy cienehe 3aapyKHE BpPEIHOCTH:
CaMOOJIrOBOPHOCT, COJIUJAPHOCT W JPYIITBEHA OJrOBOPHOCT; OJHOCHO TPHUHIIHIIG

JT0OOPOBOJLHOT U OTBOPEHOT YJIAHCTBA U OpHTe 3a 3ajeHUILY.

Xwunore3a 4 1a u3Mel)y TUpeKTopa 1 4WiaHOBA NOJbONPUBPETHHX 3aapyra y Cpouju
MIOCTOjU CTAaTUCTHYKU 3HAuYajHAa pas3iidKa y MO3HaBamby 33APYKHUX BPEIHOCTH H

MPUHIINIIA YCJIe] HUBoa 00pa3oBama U PaJHOT UCKYCTBA y 33APYKHOM CEKTOpY je

aeauMu4yHo norephena.

[ToceOHO je aHANM3UpPAHO Aa M C€ y MOJbONpHUBpeTHUM 3aapyrama y CpOuju mpume-
BY]y 3aIpYy>KHU MPUHIINIH, 32 ITa Cy KOpUIIheHn OAroBOpH 00€ rpyre MCIUTaHUKA.
Pesynrtatu yka3yjy aa ce mojenuHH NPUHIIMIHN MpUMERYjy y BeheM Opojy 3ampyra, 10K
Cy HEKH OJ IPUHLIUIIA 3aII0CTaBJbEHHU.

[IpuHumn 10GPOBOJEHOT M OTBOPEHOTr WIAHCTBA ce MpuMemyje y ckopo 90% nammx
MOJHOTIPUBPETHUX 3a/pyra, O YeMy IIOCTOjH BHCOK CTEIEH CarjlaCHOCTH u3Mehy
aupeKTopa u 3aapyra. Mehyrum, umajyhu y Buay 1a y roToBO cBe 3azpyre capal)yjy ca
KOOIIEPaHTHMa, MOXE CE 3aKJbYUUTH Ja ce OapeM y Jely MOJbONPUBPEIHUX 3aApyra
NPUHIUI OTBOPEHOCTH MPUMEIbYje caMo JekinapatuBHo. Haj3Hayajuuju 6poj 3anpyrapa
(98,1%) cmaTpa 1a ydecTByje y JOHOIICHY OMIyKa Y HHUXOBOj 3aIpy3d, OJHOCHO Ja
MOXXE J1a TPEUIOKHU OJIYKE O Pamy 3aJpyre ykoiauko To xenu. [lopem Tora, 92,6%
3aapyrapa cMarpa Jia akTUBHO YYE€CTBYje€ y paay CKyNIITHHE 3a1apyre. MicToBpemMeHo je
YOUCHO J1a 3aJpyrapH He MPaKTHKY]y, WIK TO YAHE HEAOBOJHHO YECTO, CBOjE MPaBO Ja
yTU4y Ha TIPOMEHY IIOCIIOBHE IIOJIMTHKE 33Apyre, a y Wby MaKCHMHU3AIHje
3aJI0BOJbEHA CBOJUX MOTpeOa.

ExoHoMCcKka mapTuiumnanyja 4jgaHoBa MpPENCTaB/ba jeAaH O]l 3HAYAjHHJUX MOTHBA
3aapyrapa 3a 4iaHCTBO Yy 3aapyrama. Mmak, Tek oko TpehwHe NOJHONPUBPEIHUX
3agpyra 'y CpOuju nenu BUIIAK 3aJpyrapuMa, pEJIOBHO WM TOBpeMeHo (mpema
munbey 31,4% 3aapyrapa u  34,2% naupekrtopa). IlpuHIMII ayTOHOMHjE U
HE3aBUCHOCTH C€ TPUMEHYje Y OKO Tpu ueTBpTuHE 3aapyra (77,8% mupekropa je
U3jaBWIO Ja HEMa YTHIaja JAPYIHMX OpraHu3alyja Ha OJUIyYHMBAIE M IOCIOBAKE Yy

HOJBONIPUBPEIHUM 3aapyrama). Octamy AMPEKTOPH CMAaTpajy J1a YCIOBU IOCIOBHHX
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0aHaka W 3aKOHCKH OKBHP PECOPHOT MHUHHUCTAPCTBA W JIOKATHA 3aje[HHIIA yTUYY Ha
MIOCJIOBA-E 3aJIpyTa.

Y 60% nosponpuBpeTHUX 3aapyra ce yjaxke y oOpa3oBame AUPEKTOpA, 3alOCICHUX,
OJHOCHO 3aJpyrapa, IITO je HeJIOBOJbHO MmoceOHO nMajyhu y Buay HUBO (HE)MO3HABakba
3aJIpy)KHUX BPEAHOCTH W TMpPHHIMUMA. Maxa roTtoBo cBe 3aapyre (MpeMa MHUILbEHY
96,3% nupekropa u 92,6% 3anpyrapa) uHbOpMHIITY 3aApyrape O paxy H IOCIOBHUM
yerecuma 3azapyre, tek 39,8% mux uHpopmuiIe JToKanHy 3ajenHuiy. Hemocratax
KOMYHUKanuje u3Mel)y mosbonpuBpeaHuX 3aapyra U JOKaJdHE 3ajeTHUIIC MPEACTaBIba
orpannyaBajyhu ¢akTop 3a pa3Boj 3aapyra, a THME c€ MOCPETHO JIUMHUTHPA U HUXOBa
COLIMjaJIHa YIIOTa.

IMossonpuBpenue 3aapyre Hajuemnhe capalyjy mehycobno (87 wim 80,6%), nok je
capaama ca OCTaJluM BpcTama 3aJpyra u3y3eTHo ciabo 3actymsbeHa. [Ipu Tome, 13,8%
3aJjpyra YOIIITe HeMa IMOCJIOBHHUX KOHTaKara ca ApyruM 3aapyrama. Hemocrartak
mehyzanpyxHe capanme Takohe npencTaBiba orpanndaBajyhu ¢akrop paszBoja cexropa
NOJbOTIIPUBPETHOT 3aJpyrapcTBa, IOrOTOBO Kaja ceé HMMa y BUAY Ja Cy Hame
MOJFOTIPUBPEIHE 3aapyre Maje, ca cIaduM €KOHOMCKHM e(eKTHMa mocioBama. 10 je
UCTOBPEMEHO W PAa3JIOr CKPOMHOT JIOTIPHHOCA pa3Bojy JIOKATHUX 3ajenHuria. Wnak,
npeMa pe3yiTaTUMa MCTpaXKhBama IoJbonpuBpenne 3aapyre y CpOuju Hajuemthe
IIOMaXXy CIOPTCKE M KynTypHe paorabaje, 3aTUM 0Opa3oBHE aKTHBHOCTH, a HajMambe
yIOpaBO aKTUBHOCTH KoOje Cy OJMCKe TpUHIUIY Opura 3a 3ajeHHIly, Kao IITO CYy
3alITUTA )KUBOTHE CPEIMHE M OPTaHCKA TIPOM3BOIHHA.

Ha oCHOBY M3JI0KEHOT, MOKE C€ 3aKJBYUUTH Ja C€ MOjeIUHH TMPUHIIMUIN, K0 IITO Cy
JTOOPOBOJEHO M OTBOPEHO WIAHCTBO M JIEMOKpPATCKa KOHTpOJIa NMpHUMEwYjy y Behem
Opojy nmosbonpuBpenHuxX 3aapyra y Cpouju, 10K ce MeTu 3aIpy>KHU MPUHLUI, TOCEOHO
JIe0 KOJU Ce€ OJHOCH Ha OO0YKy, TOINTYje y HEIOBOJLHOM Opojy 3aapyra. IloceGHo,
mehytum, 3abpumaBa cinaba MpUMEHAa JEIHOT OJ YETHPH OCHOBHA NPHHIMIA —

€KOHOMCKa MapTULUIAIN]ja YIaHOBA.
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VY mnoseompuBpenHuM 3aapyrama y CpOWju HEKHM NpPUHIOWIN C€ PEJOBHO
IpUMEBY]y, I0K Cy KOJ ApYyTuX yodeHa ojacTynama. [locebHo je 3abpumasajyhe
Jla ce HEKH OJl OCHOBHHX 3aJpY)KHUX IPHHLUIA MPHUMEHY]Yy Y MajoM Opojy
3aapyra. Xumore3a S — basHM 3aApyXHH TPUHIUNNA C€ TPUMEHY]Y Y

CBAaKOJIHEBHOM TIOCJIOBaWmYy MOJBONPHUBPEAHUX 3aapyra y CpOuju je Ha OCHOBY

MIPETXO/IHE aHAIN3E AeJUMHYHO NOTBplheHa.

Konauno, anamu3upaH je W YTHIQ] MO3HaBama, OJHOCHO MPHUMEHE 3aapy>KHHUX
BPEIHOCTH M TPHUHIMIA HAa (DMHAHCHJCKH YCIIeX MOJFONpPUBpPENHUX 3aapyra y CpOuju.
I'enepanHo, He OCTOjM 3HAYajHA TUHEApHA MTOBE3aHOCT M3Mel)y N03HaBamka U MPUMEHE
3apYy’KHUX BPEIHOCTH W TPUHIMIIA M EKOHOMCKHX edekara IOcCioBamba 3aJpyra.
Hamme, kao 3HauajHH TpeAMKTOpu 3a onpehuBame HETO (QUHAHCHJCKOT pe3yirara
U3/BOjEHN Cy APYLITBEHa OATOBOPHOCT M ayTOHOMHja M He3aBUCHOCT. lIpm Tome,
NIO3HABamkEe APYNITBEHE OATOBOPHOCTH C€ MOXKE MOBE3aTH Ca HIDKOM JOOWTH, Maja je
BCH YTUIA] MalM, YuMe ce MOTBphyjy TeopHjcKa pa3MaTpama OBOI Ipoliema.
AyTOHOMHja ¥ HE3aBUCHOCT C€ MOT'Y IIOBE3aTH Ca BUIIUM HETO ITOCIIOBHUM PE3YJITATOM,
a jayrHa TOT yTHIIaja CE MOXE OKapaKTEepUCaTH Kao CPe/lba.

[lpumena 3anpyXHUX MpPUHIOWIA, Mel)yTHM, HUje CTaTHCTHYKM TOBE3aHa ca OCTBApH-
BambEM IMOCJIOBHOT PE3yJiTaTa MOJbONPHUBPEAHUX 3aapyra. CHosballbe OKpYKeme Koje
Hamehe moTpedy na ce 3aapyre Oope 3a OICTaHAK, OTEXaBa MPHUMEHY 3aJpYKHHUX

MPUHITKIIA, IITO j€ TaKohe MOTBPHEHO y 3aApYKHO] IUTEpaTypH.

Xwumnote3a 6 — Ilpumena 6a3HuX 3aapyKHUX BPEAHOCTH W MPHUHIMIA YTHYE Ha
OCTBapHBamb€ MOCIOBHOI pe3yiTaTa y MOJbONPUBpPENHUM 3aapyrama y CpOuju

HHje noTBphena.

[ToTpeOHO je HarimacuTH Ja MOCIOBHH YCIEX IMOJBONPHUBPEAHUX 3aJpyra y 3Ha4ajHo]
Mepu MOKe OUTH Je()UHUCAH €KOHOMCKMM M 3aKOHCKMM aMOHjE€HTOM y KOM 3a/pyre
nociyjy. Jlyroromumme 3aHeMapHBame CEKTOpa IOJBONPUBPEIHOT 3aApyrapcrsa,
ETOBA 3alIOCTABJHEHOCT M3 pPEeYOPMCKHX IIpoleca M Mepa arpapHe IIOJIMTHKE,
HeaJleKBaTHU M3BOpPH (pUHAHCHpama, Kao M HEOAroBopajyhn 3aKOHCKH OKBHP
JIOTIPUHENIN Cy HEMOBOJHGHHUM YCIIOBHMMA IIOCJIOBama IOJHONPUBPEIHUX 3ajJpyra y

Cpbuju. Mako npema pe3yiaratuMa UCTPaXHMBamba HHUje YTBpheHa MOBE3aHOCT U3Mely
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npUMeHe 3aJpy)KHUX BpPEAHOCTH ¥ TPUHIMIA Y MOJHONPUBPEIHUM 3aapyrama y
CpOuju, moTpeOHO je HArIacUTH Ja j€ TO KapaKTepUCTUYHO CaMO 3a CaJlallmbu
NpUBpEHU aMOMjEHT U TEIIKe yCIOBE Y KOjuMa MoJbONPUBpEIHE 3apyre mociyjy. Ha
OBaKaB pe3yJTaT MCTPAXMBaKka YTUIAO je W HHU3aK CTENEH IO03HaBama 3aJPYKHHUX
BPEIHOCTH H TPHHIMIA OJ CTpaHe TMPEACTaBHUKA CEKTOpa MOJHOTPUBPEIHOT
3agpyrapctBa. [loTpeOHO je MHTEH3MBUpATH AKTUBHOCTH YCMEpPEHE Ka 00pa3oBamy
JUPEKTOpa, 3alOCICHUX M 3aapyrapa, MoceOHO y CErMEHTYy eleMeHaTa HACHTUTETa
3anpyre. [lo3UTHBHE TIPOMEHE y 3aKOHCKOM aMOWjCHTY W TPUBPEIHOM OKpPYKEHY
JIOTIpHHENe OW jadamy IMOJBONIPHBPEIHUX 3alpyra. Tek Tamga ce MOXKe OUEKHMBATH J1a
OpUMeHa 3aJpy)KHUX BpPEAHOCTH M TPUHIMIA YTHYe Ha TOCIOBHU YycCIex
NOJHONPUBPEIHHUX 33/pyra, Ha IITa yKa3dyjy M MCKYCTBa 3eMajba Ha BHUIIEM CTEIEHY
pa3Boja 3apyKHOT CEKTOPA.
[Toceban monpuHOC OBE AMCEpPTAIMje OTJieAa Ce y aHAIW3U W KiIacu(PUKaHUju OOUMHE
UHOCTpaHe W jaomahe iuTepaType O 3aJpyKHOM CEKTOpPY, MOTOTOBO O MOJHONPUB-
pennuM 3aapyrama. Ha ocHOBY noctyrnHe apxuBcke rpale, yTBpheHo je Koje 3aapykHe
BPEIHOCTH ¥ TPUHIMIK Cy C€ TNPUMEHHBAIN Yy NPBUM 3agpyrama Ha TEPHTOPHUjU
CpOuje. Anamm3upaH je pa3BOj 3aapPYKHUX BPEIHOCTH W TPHHIMIA Y HAIIAM
3aapyrama 1 yKa3zaHo Ha (pakTope KOjU Cy YCIOBUJIM HalyIITamke MOjeAMHUX U YBOheme
HOBHUX BpEAHOCTH W mpuHIMINA. KoHauHo, 3Hayaj oBe AucepTanuje orjieaa ce U y
aHAJIM3U CTamba CEKTOpa MOJBOMPUBPEIHOT 3aIpyTrapCcTBa U BErOBOT MO3UIIMOHUpPAkA Y
3aIPy’)KHOM CEKTOPY Kao IEeJIHWHH, ald U MpUBpeaHOM cuctemy Pemybnuke CpOwuje.
[MoseompuBpenHe 3ampyre cy kiacu@uKoBaHE Ha OCHOBY TEpPHUTOpHje, BpeMeHa
OCHHUBama, MPETEXKHE JIeTaTHOCTH, OpOjy 3alOCICHUX M MOCIOBHOM pe3yiarary. OBako
JieTajbHa aHaJM3a CEKTOpa MOJHONPUBPETHOT 33IpyrapcTBa HE camo Ja je yTHUlaua Ha
01a0up KBaJUTETHOT Y30pKa 3a EMIIMPH]JCKO HCTpakuBame, Beh mpencraBmpa u
aJICKBaTHY IOJIa3HY OCHOBY 3a Oynyha ucTpakuBamba.
KonauHo, Ha OCHOBY MPETXOAHUX pe3yiTara UCTPaKUBamba (GOPMYIHCAHU CY TPEIIO3U
3a yHamnpeheme paja nosponpuBpeHux 3aapyra y Cpouju.
1) Ilpe cBera, moTpeOHO je MmojayaTH 3aApyKHO 00Opa3oBame. PUHAHCHPAHE OBHX
AKTUBHOCTH MOXE C€ PEaTM30BaTH JICJIOM M3 COIICTBEHHUX M3BOpa 33/Ipyra, Y MepH
y KOjOj je TO pealHO OYeKHMBAaTH MMajyhu y BHUIY HUXOB (DMHAHCHJCKU yCIEX.

Mehyrtum, nocroje ¥ eKCTepHU W3BOpU (PHHAHCHpama KOjU HHUCY Y IOBOJHHO]
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MEpU HCKOopuITheHH. Y TOM CMHCIY, jada capajipba ca IOJbOIPUBPEIHOM
caBerogaBHoM ciyx0om ([ICC) Om w™orma OuTm on 3Hayaja, y LHAIbY
uaeHTUGUKaMje Moryhux cmosbalmHMX H3Bopa cpexacraBa. lloctoje u
mehyHapoaHe 3anpykHe opraHu3anuje kao mro cy llIBencku 3aapyxHu LEHTap
(Swedish Co-operative Centrapju mnpykajy TEXHHYKY MOAPIIKY Yy jadamy
MOCIIOBHUX aKTUBHOCTHU 33/Ipyra, HAUMHA yIpaBJbamka, MApPTUIIUIALM]E WIAHOBA U
CIUYHO. 3HAYajHy YIOTY y TIOBE3WBaky NPUMApHUX 3aJpyra ca OBaKBHUM
opraHuzaijamMma y peryjJapHuM YycioBuMa OW Tpebano na umajy 3aJpy>KHH
caBe3d. Y HEJOCTaTKy OBAaKBUX OpraHu3aiuja, 3aJpyre cy INpuHyheHe ma ce
oOpare apyrum opranuzanujama, kao mro cy I[ICC, amm u oOpa3oBHE
uHcTutyyje. [lopen Tora, y Hamoj 3eMJbH y TOCIEAHUX HEKOIUKO TOJUHA
Jenyjy ¥ HEBJaJAWHE OpPraHHW3alldje MOMyT 3aapyXKHOT IMOKpeTa, KOju OM MOTIHN
MMaTH 3Ha4ajHy yJIOTY, KaKO Y YCIOCTaBJbalkhy MOTPEOHUX KOMYHHUKAIIH]a, TAKO U

y pyXamy oarosapajyhe oOyke u TpeHUHTa, TOCeOHO U3 00IaCTH 3aIpyTrapCcTBa.

2) Hako ce He mocTaBiba MUTAKE HYKHOCTH 33JAPYKHOT 00pa3oBama, 3a yCaMJbEHE
MojeMHavyHe 3aJpyre OBaKBE AaKTHBHOCTH MOTY TMPEJCTaBJbaTH  BEIHKO
(hMHAHCH]CKO M KaJpOBCKO omnrepeheme. YmpaBo crtora, Tpeba WHCHCTUpATH Ha
Mehy3anpyxHoOj capalmbH, HE caMO Yy IIOCIIOBHOM IIOBe3WBamy, Beh M mpu
peanu3anuju APYrux aKTUBHOCTH, Kao IITO je opraHu3oBame oOyke. Kao u xon
opraHu3ainuje MPUMapHUX 3a7pyra, HajOOJkE je /1a MHUIIM]aThBA 34 TMOBE3UBAKHE
MOTEKHE OJI CaMUX 3aJIpyra, jep TakBH OOJWIIM capajme uMajy MoryhHocT na
OTCTaHy Yy HOYyXeM BpEeMEHCKOM poky. IloTpebHO je moapkaTh cBe OOJIMKE
MOBE3MBamka, capamke U Koomepanuje Mehy 3aapyrama, and 1 3aapyra U Jpyrux
opranu3zaiyja kako Ou ce nmosehanga KOHKYPEHTHOCT 3aJpy>KHOT CEKTopa. Y TOM
CMUCIY, OJT U3y3€THOT 3Hauaja OW OWJIO YCIIOCTaBUTHU TOCIOBHE OJHOCE H3Mehy
MPUMapHUX TMOJEONPUBPEIHUX 3aJpyra U npepahuBaduke wHAyCcTpHje. MehyTum,
notpebe npepahjuBauke UHAYCTpHjE 3a IPABOBPEMEHUM CHA0/IEBAEM 3HAYajHUM
KOJMYMHAMa HHITyTa cy naieko Behe of MOTryhHOCTH NMpUMapHHUX MMOJHOTIPUB-
penHuX 3aapyra Ja MpUKyIe aeKBaTHE KOJUYMWHE MOJHONPUBPEIHUX MTPOU3BO/IA.
OBo je, 3ampaBo, oIl jeJiaH Pa3jior KOju TOBOPH y MPHUJIOT TOTpeOn MehyzaapyxHe

capajime.

JloxTopcka aucepranmja 162



[TpumeHa 3a1py’>KHUX BPEIHOCTH U MPUHLIUIA U FBUXOB YTHIIA] Ha OCIOBAKE
NOJbONPUBPEIHUX 3apyra y Cpouju

3) HeomxoaHo je jayaTH KamanuTeTe MPUMAapHHUX IMOJONPHBPEAHUX 3aapyra. Ilpe
cBera, noTpebHo je mosehaTw MOTHBAIMjy KOOIEpaHaTa Ja IOCTaHy YJIaHOBU
3aJpyre, OJHOCHO WIAaHOBAa 3a AaKTHUBHH]Y capaimy ca 3aapyroM. Kaamurer
MeHaMeHTa 3aapyre (Koju 3aBHCH Y 3Ha4ajHOj MEPH OJ1 3aJAPYKHOT 00pa3oBamba)
MpeJCTaBJba MPBU KOPaK y MPHUBIAYCHY HOBHX 3aapyrapa. EKOHOMCKH pa3no3u
Cy jeaH O] OCHOBHHX pa3jora 3a wiaHcTBo. MelhyTum, y ycioBuMa Kaaa cy
3aJpyre CyodeHe ca U3y3eTHO TEIIKUM yCIOBHMA MOCIOBamka, EKOHOMCKH e(peKTr
n3ocTajy. PeanmzanujoM mpeTXogHO HABEIECHUX aKTUBHOCTH, 33JIpyre OW mmaie
MOTEHITM]ajia a OCTBape ajieKkBaTHE (PMHAHCH]CKE PE3YNITaTe, & THME U €KOHOMCKH
MOTUBHUIIY TocTojehe M mpuByKy HoBe wiaHoBe. /lo Taxa, jemaH oja HayMHA
Bpahama moBepema y 3a/ipyre Kao opraHuzaiiije je TpaHCIIapeHTHOCT II0CIO0Bamka,
a moceOHO 00aBeITaBamkbe HEIIOCPETHOT OKPYXKEmha 0 ycrecuma 3aapyre. Haume,
3a/Ipyre Cy OopraHu3alyje MaJuX JIOKAJTHUX 3ajeJHUIA U HUXOBHU IMOTEHIIU]aTHA
YJAHOBU CYy HU3 HEMOCPEAHOT OKpyxkema. CTora je CTUlame Yrieaa Kao
OJrOBOPHHUX M MOIITEHWX OpraHM3aldja, Koje yCIeBajy Ja ocTBape oapeheHu
Hampeaak 3a CBOje WIAHOBE, O] MPECYIHE BaXKHOCTH 3a MPOCIIEPHUTET 3a/pyra.
[Topen Tora, 0oBakBO MOCITIOBAKkE je Y CKIIAAY ca 3aapyKHUM BpeaHocTHMa. Mako
YCIIOCTaBJbaE HEMOCPEIHE KOMYHHUKAIMje ca JIOKATHOM 3ajeJHHUIIOM Ha IpPBH
nornes He oMoryhaBa 3HavajaH Hampelak y yHamnpehemy mocioBama 3aapyre,
OBaj MaJi KOpaK MOXe Jia MPEICTaBJba MOKPETAYKy CHAry Y MPOMEHH MOHAIIamka
3aJJpy’KHOT MEHAIIMEHTA, ajli W NMPOMEHH CTaBa JIOKAJTHOI CTAHOBHHUIITBA IpeMa

3a/Ipy3H Kao ,,lbUX0BOj" OpraHU3aIlnjH.

4) ¥V nosponpuBpeaHoM 3aapyrapctBy CpOuje mocroje OpojHU MPoOIeMH KOjU ce He
MOTY pemuTH 0€3 KOPEHHUTE MPOMEHE Y 3aApYKHOM 3aKoHOAaBCcTBY. OuuTo 1a
mocroju morpeda ga ce 3ameHH 3akoH o 3aapyrama (1996) koju je kpewpaH y
IpyradyjeM JPYyIITBEHO-€KOHOMCKOM U TIOJUTUYKOM aMOHjeHTy, INTO je
noTBph)eHO W OpOjHUM HaNpTUMA U TPEUIO3MMa 3aKOHA HACTAIUM Y
TPaH3UIIMOHOM TiepuoAy. HakoH BuIlle OpraHu30BaHUX jaBHUX pacrpaBa, MOXKe ce
OUeKMBaTH Ja he y HapeaHOM TMEepUoay jeaHa OJf HUX OWUTH OKOHYaHA |
KpyHHCaHa HOBHUM 3aKOHOM O 3ajpyrama. Mehyrum, nutame je y K0joj Mmepu he
Jyro OYEKWBAHM 3aKOH O 3apyraMa pelIuTH HaroMujaHe mpobieme 3aapyra. To

HUIIOLITO HE 3HAa4M Ja ce ojpeleHe aKTUBHOCTH HE MOTY IMOKPEHYTH U Y
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noctojehem 3akoHCKOM OKpyx)ewmy. He cMe ce 3abopaBuTH 11a Cy mpBe 3aapyre
HacTalle u3 MoTpede U uiaeje JbYIu Ja Ce OpraHu3yjy, 0€3 MKaKBOT MPETXOTHOT
UCKYyCTBa M 3aKOHCKE Tmojajore. Y TOM CMHCIy, 3aApyre — TMoceOHO
MOJLONIPUBPEIHE KOj€ YMWHE Haj3HAYajHU]y BPCTY 3aJapyra Koja Hac, Tpeba
MOAPIKaTH y HACTOjalbMMa Ja CaMOCTaJHO MOKPEHY MpoMeHe Koje he goBecTu 110
CTBapama 3apy>KHOT CEKTOpa 3aCHOBAHOT Ha €JIEMEHTHMAa HUJECHTUTETa 3aJpyre,

3ajeJHUYKUM 32 CBE 33J]pyre IIUPOM CBETA.
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MNPUJIOT 1
VTIUTHUK 3A 3AJPYTAPE
deo A Ilompauwm o 3agpyrapy
Al.Tlon u crapoct 3aapyrapa: a) Mymku 6) Xenckn

A2. CtpyuHa cpema u npoui:

A3. KOJIMKO ro/IMHa CTe WIaH CaIallibe 3aapyre? ‘ <1 | 1-2 ‘ 3'5| 6-1q 11-20‘ >20|

A4. Konmko roguHa ¢Te OWIM KOONEPAHT | o | o4 12 | 35| 610 11-20 | >20
3ampyre?
AS5. Jla nu cre panuje Owim uiaH Heke apyre 3aapyre?a) Jla 0) He.

Ako je oarosop ,,Jla“, 3amTo cTe nmpecranu na Oyaere WiaH Te 3aaApyre?

AB6. Jla mu cre wian Bumie 3aapyra? a) Jla 6) He Axo je oxrosop ,/la", Koauko 3aapyra?
A7.Ca kojoM 00paBOM IOBPIIMHOM PaCIONIaKeTe?

CoricTBeHO xa, 3aKkymnsBeHO xa

A8. Koja npoussoama joMuHupa Ha Bamem ra3quacTBy?

a) ParapcTBo; 0) BohapctBo; 1)) BunorpanapcTso;

1) IToBpTapcTBO e) OpraHcka IpoHu3BObHA () CrouapcTBO — IPOM3BOIAHA MeCa

r) CTo4apcTBO — MPOU3BO/IEHA MiIEKa x) [Ipyro (uBehe, JIEKOBUTO OHIBE, TIEUYPKE)

A9. Kako oriemyjeTe Mpou3Bomby Ha BaiieM ra3nuHCTBY:
a) MHTCH3WBHA 0) MOMyHHTCH3UBHA 1) HEJIOBOJHHO MHTCH3UBHA.

Jdeo b O noganu o 3aapy3un

b1. Ta nu je Bama 3aapyra oTBopeHa 3a HoBe wianoBe?a) Jla  6) He 1) Hucam curypan/a
b2. Jla nu ydecTByjeTe y JOHOLICHY OUTyKa BaXKHHX 32 33/Ipyry?

a) la 0) [ToBpemeHO ) He

Axo je oarosop ,He", na mu Moxere 1a ce YKJbYyUnTE y JOHOIICHE O/UTyKa BaKHHX 32 33ApYTY,
yKoJIuKo TO kenmure?  a) Jla 0) He

b3. Jla mit akTHBHO y4ecTByjeTe y pady cKymmurtuse 3aapyre?  a) Jla 0) He

b4. Kako nonpuHOCUTE pamy CKYIIITHHE 3aApyre?

a) VckspyunBO Ti1acaM 3a H3JI0KEHE MpeJuIore

6) JTajeM 1 HOBe TIpeIIore

1) Hucam 3amHTEepecoBan/a 3a paji CKyNIITHHE

B5. Jla mu cTe Hocmualy Heke (yHKImje y 3anpy3u? a) Jla (HaBectu koje) 0) He
Jeo I YnaHcTBO y 3aapy3u

I11. Koju cy Ormm Bart MOTHBH 3a yia3ak y 3aapyry? (3a0Kpy»KHUTH TPH KOjH HajBHIIIE OATrOBapajy)
a) HaGaBka uHmyTa 3a MOJHOMPUBPEIHY TPOU3BOIILY O MOBOJFHHUjUM YCIIOBHMA

6) [Tomoh y maacMaHy MpoOM3BOIa Ca Ta3IUHCTBA

1) MoryhHOCT KpeauTHparma MPOU3BO/IEbE 01 CTPAHE 3aApyTe

1) [Tomoh y KOMyHHKAITH] |1 ca PECOPHUM JPKABHUM OpraHuMa

e) [Tomoh y 3acTynamy HHTEpeca Mpe/] OpraHiuMa JOKATHEe CaMOyTIpaBe

¢) Yuemthe y pacriogenu 100UTH 3a0pyre

r) pyro (HaBecTn)
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2. [1a nu cy ce Baiia oyekuBarmba HCIyHHIA TOKOM JOCAJAlIbEeT WIAHCTBA Y 3aAPy3H?

a) [TotmyHo 0) JenuMuaHO 1) Hucy

I13. mate 11 €KOHOMCKHX KOPHCTH O WiaHCTBa y 3aapy3u? a)Jla  6) He

Ako je oarosop ,/Jla“, 3a0kpyKuTe TpH OATOBOPA KOja Cy 3a BaC EKOHOMCKH Haj3HauyajHuja?
a) O6e30ehuBame cpecTara 3a MOJHONPHUBPEIHY TPOU3BOAY MO HIKUM IIeHAMa

6) Curypan miacMaH MoJHONPHUBPEIHUX POU3BOIA

11) OTKyIT TOJBONPUBPETHUX MPOU3BO/IA [0 BHIIMM II€HaMa OJ1 KOHKYPEHIIHje

1) Moryhroct omosxkeHor miahama HaOaBJbeHHX CpeICTaBa

e) Moryhnoct mahama HabaB/BEHUX CPECTaBa Ca MOJBOIPUBPETHIM IIPOM3BOANMA

¢) Yuemhe y pactiogenn 1o6uTi

r) Jpyro (HaBecTH)
114. Ta nmu 3axpyra noBehaBa BpeAHOCT BaIlluX IPOM3BOAA? a)Ta 6) He

Axo je onrosop ,/la“, kako? (3a0Kpy>KHTH CBE KOjH OJroBapajy)
a) UnhemeM, copTUpameM, MaKUpambeM

0) CymemeM, xnaljemeM, CKIIaAUIITEREM

B) [Ipepasom 1 cTBapameM HOBOT IPOU3BOJIA

r) Jpyro (HaBecTH)
5. [a nu 3aapyra aeiau qo0UT 3aapyrapuMa Ha Kpajy MOCIOBHE FOuHE?

a) Jla 0) He 1) He cBake rojuse.

116. Koju 1e0 ocTBapeHe MpoM3BO/ILE IIACHPATE MPEKO 3apyre?

a) ParapcTpa % e) IpousBoame Meca %
6) IToBprapcTBa % ¢) Ipoussoame Mieka %
1) Bohapcrtsa % e) pyro (HaBecTn) %
1) BunorpamapcTsa %

I17. la mm 3aapyra, mopen KyInompoaajHUX MTOCJIOBa y Ha0aBIH penpoMaTepHjaia v IracMaHa
MPOU3BO/Ia, Tpeba Jla OpraHu3yje U HEKH OJ] 00JIMKA 33jeTHIYKE TPOU3BOIE Ca 3aApyrapuma’?

a) Ta, u T0 0) He
118. Kako onemyjere 3aapyry y nopehemy ca IpyriuM IpUBPEIHUM IPYIITBUMA — Ipeny3ehuma’?

a) boska on mpyrux 0) Ucra xao u apyru 1) Jlommwja ox npyrux
Jeo I [lepmaHeHTHO 00pa30Bam-€ U Be3a €a JIOKAJIHOM 3ajeIHUI[0OM

1. JTa mu iMaTe HEEKOHOMCKHX KOPHMCTH O WIAHCTBA y 3aapy3u? a) Ja 6) He.

Axo je omrosop ,/Jla“, HaBeauTe yCayre Koje 3aapyra mpy:ka CBOjMM WIaHOBHUMA. (3a0KPYKUTE
CBE KOjH OATOBapajy)

a) Hynu pasnuuute 00pa3oBHE KypceBe, 3MMCKE IIIKOJIE, TPeAaBaba

6) IIpyxa puHAHCHjCKY MTOAPIIKY Y TOKPETarhy HOBUX WITH MPOIIMPERY MTOCI0Baka 3apyrapa
B) [Tomaske mpu penraBamby eKOHOMCKUX MPOOJIeMa Ha JIOKATHOM HUBOY

r) IToMaske TIpH pelllaBamy COLMjaTHHUX IpobIeMa YIaHoBa

1) TTomaxke Tpu periaBamy aIMUHUCTPATUBHUX MPOOJIeMa Ha JIOKAITHOM HUBOY

h)IToBehaBa paBHONPABHOCT MOJIOBA U jaya IpaBa KeHa

e) [Tomaxe y mupermy HAlMOHATHOT UICHTUTETA

x) IToBehaBa Opoj Jby/IM KOjU C€ CITy’KE KOMITjyTEpOM H KOMYHUIIUPAjy €-ManujioM

e) lpyro (HaBecTH)

J2. 1a mu Bama 3agpyra yinaxe y oopa3oBame 3anpyrapa? a) [a 0) He  u) He 3nam
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JI13. HaBeaure BpCTy mojaTHe 00yKe 3aapyrapa y 3aapysu. (O0enexuTr CBe Koje 0aroBapajy)

[IpenaBama 3uUMCKe TKOJIe

KypceBu u TpeHnH3M CaseronaBHe yciyre

CrpyuHe ekcyp3uje y 3eMJbU CtpyuHe eKcyp3uje Y HHOCTPaHCTBY
I'ne? T'ne?

Jpyro (HaBecTH)

J14. HaBenute o0iiacTH M3 KOjHX 3aQpyra opranusyje oOyKy wiu mpegaBama? (OOeneKuTn cBe
KOj€ OATOBapajy)

Parapcka nponsBomma Bohapcko-BuHOTpaapcka mpou3BoImka
Crovapcka mpon3BOImHa Oprancka oJpOIIpUBpeIa

Y apyxuBame VYnpasmame / MeHayiMeHT

Mepe arpapHe U pypajiHe TOJIUTHKE Exonoruja / 3amruTa )KHBOTHE CpeTMHE
MapxkeTnHr Homaha pagunoct

Ceocku Typu3am Jpyro (HaBecTn)

5. JTa mu Bac ynpaBa 3ampyre o0aBelnraBa o paay 1 IocioBamy 3aapyre? a) la  6) He
Ako je oarosop ,,Jla“, HaBeaUTE KOJIMKO Y€CTO M Ha KOJM HAYMH yIIpaBa TO peainsyje?

Henemno | Meceuno | Ilonyromumme | ['ogumme | dpyro
(naBectH)

[Irammanum
MaTepHjatuMa

Ha cacranmmnma

Ha ckyntrau

Ha OrJIACHUM
TabiaMa
Enextponckom
ITOILITOM

Ipyro (HaBecTH)

6. 1a nu 3ampyra nabOpMHUIIIe JOKATHY 3ajSJHHINY U IITHPY jJABHOCT O CBOJUM aKTHBHOCTUMA?
a) a, pemoBHO 6) Jla, moBpeMeHO ) He
Ako je oarosop ,,Jla“, Ha koju HaUMH?

Ako je oxarosop ,,He", 3amro?

J7. la nmu 3aapyra y JTOKaTHO] 3aj¢THHUIH IIOMaXe:

a) OJIp)KABARE  CTIOPTCKHX n/unmn  KynrypHMx gorabaja y a) la | 6) He | 8) He 3uam
JIOKAJTHO] 3ajeIHUIA?

6) pazy 0Opa30BHUX MHCTHTYIH]a Y JIOKAJTHO] 3ajeTHHIIN? a) la | 6) He | B) He 3Ham
1) 3aIITUTH XUBOTHE CPEANHE U OPTAHCKE MTPOU3BOIHE? a) Jla | 6) He | B) He 3nam
8. [la nu 3agpyra moMaxe y peliaBamy COLUjaIHUX Ipodiema?

a) Camo 3aapyrapa 0) 3agpyrapa, KoolepaHara ¥ CTAHOBHHKA JIOKAJIHE 3ajeHIIIE

B) 3azpyrapa u koorepanata 1) He momayke HUKOME
Jeo E 3anpyxHe BpeqHOCTH M NPUHIMIIN U BbUX0B YTHIAj HA NMOCJI0Bame 3a/ipyre
E1. HaBenure oCHOBHE U €THUKE 3aJpy>KHE BPETHOCTH Koje ¢y Bama mo3nare.

E2. HaBeaure 3aapyskHe NpUHIUIIE Koju ¢y BaMa nmo3Harwu.
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E3. Ouennre xonuko cy cinenehe BpeJHOCTH 3HadajHe 3a Bamry 3aapyry. 3a0KpyXuTH.
(1 —neBaxHa, 2 —Mano BaxxHa, 3 —CpeIBe BAKHOCTH, 4 —BakKHa U 5 —jako Ba)kHA)

OcHosHe 3a0pyoiche pedHoCmu

1. Camomiomoh 1 2 3 4 5 4. Jennakoct 1 2 3 4 5
2.Camoogroopuoctr 1 2 3 4 5 5. [IpaBuyHOCT 1 2 3 4 5

3. JleMOKpaTHYHOCT 1 2 3 4 5 6. ConunmapHocT 1 2 3 4 5
Emuuxke 3a0pyoicne spednocmu

1. Ilomremwe 1 2 3 4 5 3. Jpymreenaoaroopioct 1 2 3 4 5
2. OTBOpEHOCT 1 2 3 4 5 4 Bbpuras3aapyre 1 2 3 4 5

E4. Kako HaBeneHe BPEIHOCTH YTHUY Ha IOCIOBabE 3a1pyre? (3a0KpyKHUTH JBa KOja HajBHIIIE
0JIrOBapajy.)

a) OmoryhaBajy 60Jby capaamy nsmeljy 3ampyrapa

0) OnakiuaBajy ynpasibarbe 3aIpyroM

B) OmoryhaBajy 60Jby capanmwy n3mel)y 3anpyre u JTokaHe 3ajeIHHIe

r) JlonpuHoce noBehamwy 4iIaHCTBa y 3aapy3H

1) CTumymuIry Apyre Cy0jeKTe 3a capaamby ca 3aIpyroM

Bh) dpyro (o6jacuute)

E5. Jla a1 O MOTIyHHWjEe MOIITOBal-¢ HABEACHUX BPEIHOCTH JONPHHENIO yHampehemy pasa
sagpyre? a)Jla 6) He

EG6. Onennte kako cieiehn NPUHIMITA YTUYY Ha TIOCTIOBAbE 33/Ipyre H OLICHUTE HUXOB 3HAaUaj 3a
Barry 3aapyry. (Yimcatn: 1HeBakna, 2-Majo BaKHa, 3-CPENEbe BAXKHOCTH, 4-BaKHA H 5§aKo BaKHA)

Ynucaru. VYnucatu  oueny
O3UTUBHO/HEeraTUBHO | ox 1105

1. Z[O6pOBOJ'bH0 " OTBOPCHO YJIAHCTBO

2. ACMOKPATCKa KOHTPOJIa WIaHOBaA 3a/Ipyre

3. yuemhe 3ajpyrapa y 3aJpy3d Ha €KOHOMCKHM
MPUHIAITAMA

4. ayTOHOMHja ¥ HE3aBUCHOCT

5. oOpazoBame, 0Oyka u uHpopMucame

6. mehy3aapyskHa capaama

7.0pura 3a 3ajeIHUITY

E7.Jla mu cMaTpaTe 1a OM IpUMEHA HAaBEJICHUX MPUHIINIA YHAIIPEIUIIA pajt 3aapyre?

a) a 0) He 1) Hucam curypan/a
E8. Ko Tpeba na na cripoBou 33/ipy’KHE BPEAHOCTH U MPUHIIUIIC Y TIPAKCH?

a) 3aapyrapu 0) UnanoBu ynpaBHor / Haaq30pHOT 0100pa

1) JIupeKTop 3aapyre 1) CBu 3ajeIHO

e) dpyro (HaBeaure)

XBAJIA HITO CTE YYECTBOBAJIU Y OBOJ AHKETH!
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IMPAJIOT 2

VIIUTHUK 3A JIUPEKTOPA 3AJIPVTE

Jeo A Ilogauu o 1upexkTOpy 3aapyre

Al.Tlon ncnMraHuKa; a) My1mko 6) Xencko

A2. Crapocr:

A3. CrpyuHa cripema 1 npoguI:

A4. Konuko ayro cre TUpeKTop 3aapyre? TO/IMHA.

AS5. la nu cTe u wiaH 3aapyre uuju cre qupekrop? a) a 0) He

A6. Konuko roauHa paaure y 3aapyKHOM

ceKkTopy? <1 |12 | 255 | 510] 10-20] >20

Jeo b Oy nmoxanu o 3aapys3u
b1. MecTo 1 omnTiHA y KOjOj C€ HaJIa3M 3a1pyra:

B2. Kana je ocHoana Bama 3aapyra? | mpe 1 1-5 6-10 | 11-20/ 21-50| > 50
TOUHE

Bb3. Kommxo je 0o ocHuBaua 3aapyre? 10 11-20| 21-30] 31-50 51-100 =>100

b4. JTa nu 3aapyra uMa COIICTBEHY EKOHOMM]Y? a) la 6) He
B5. 3a x0jy mpeTexHy IeNaTHOCT je perucTpoBaHa 3aapyra? (udpa WiId OIIHC)

b6. Onabepure Tpu HajBaKHHUjE NEIATHOCTH IpeMa 3acCTYIJBCHOCTH Y MPHUXOAY 3aApyre U
o3naunre ca 1, 2u 3.

( _ )MarmmHcke yciyre

(_ )HabaBka penpomMaTepHjaia u orpeMe

(_)OTkyn u macMaH oJhOMPUBPETHO-TIPEXPAMOCHUX TIPOU3BOA
(__ )Ckuamumreme 1 XJIaambada

( _)IpomaBHwuIiie MEIIIOBUTOM POOOM

(_)TIpepana moJb0oNpHBpeIHO-TIPEXPAMOEHHX ITPOM3BOIA

b7. Kommko wraHoBa jgaHac uMa
3ampyra?

b8. Komiko koomepanata uMa | <20 | 21-50 | 51-10Q 101-150 151-200 > 200
3ampyra?

b9. Konuko je 3aloCJICHUX |y ‘<5 |6-10 ‘ 11_20‘ 21-50 ‘ 51_100| >10¢
3aIpy3u’?

|10 | 1120 | 21-30] 31-50] 51-1d0 >10p

B10. [la 1mu je y 3ampy3u Opoj 3arociaeIHuX M 3a KOJHKO y MOCIeqmux 5 roguna:; a) mosehan
0) cMameH ?

b11./a u je 3aapyra wiaHHIa 3apyKHOT caBe3a? a) a 6) He
AKko je oarosop ,,/la“, HaBenuTe KOT 3apyKHOT CaBe3a.

b12. AxtuBHOCTH 3a/1pyTe ce.  a) moBehaBajy 0) octajy ucre 1) cMamYyjy?
b13. Ha koje TpxwuiTe je opujeHTrcana Bamma 3aapyra:
JlokanHo 6) Perronanno B) Harmonainto r) MehynapoaHo

b14. JTa i 3aapyra WMa KOHKYPEHIH]Y 3a MPOM3BOJAE WM/WIM YCIyre Koje Mpy)ka Ha JIOKATHOM
Tpxuty?  a) Ja 0) He
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Jeo LI IlocioBame U NO3MIMOHMPAH:-€ 3aIpyTre
I11. /Ta nu je Bama 3aapyra oTBopeHa 3a HoBe wiaHoBe?  a) [la 0) He
2. Konuko mpoceyHo 41aHOBa IPUCYCTBYj€ TOJUIIH0) CKYMIITHHA?

113. [la 1 cMaTpate Ja y HOBOM 3aKOHY O 3ajpyrama Tpeba 3apsKaTd IIPUHLIMII ,,jeIaH WiaH - jeaH
rmac*? a)Jla  0) He

114. Kako 3aapyrapu y4ecTByjy y paay CKYIIITHHE 3aapyre?
a) Camo riacajy 3a usjoxene mpempiore 0) Jlajy u cBoje mpezmore

115. Konuko je cKymmThHA 3aApyre OUIOKEHO 300T HEIOCTaTKa KBOpyMa y TOCIEIE TPH
rojuHe?

116. JTa it cTe 3a10BOJBHM yuentheM 3aapyrapa y pamxy 3aapyre? a) Ja 0) He

107. Ja nu cmatpaTe 1a 3aipyrapuMa tpeba omoryhuTs na yruiahyjy HejenHake dwiaHCKe yjore?
a) la 6) He

118. Kosuko myTa je y mociaeamux et roarHa Baiira 3aapyra octBapuiia 100UT?

9. Konuxo je, mo Bamem munubewy, ocTBapuBame npoduTa 3Ha4ajHO 3a Bamry 3anpyry?
a) IIpodwur je HaIr OCHOBHHU IHJb

6) IIpodur je BaxkaH 3a HaIlle TIOCIOBAME, aJIi HHUje HAIll TJIaBHU IIHJb

B) OcTBapuBame Npodura HaM HHje BaXKHO

1110. Hagenure BpeAHOCT MIMOBHHE 3aApYre 10 3aBpIiHOM pauyHy 3a 2010.rogudy.  aMH
[[11. HaBeauTe yKymaH MpoMeT 3aApyre Mo 3aBpiIHoM pauyny 3a 2010.roauny. TTVH.
[[12. HaBenuTe yKymHy 100UT 1o 3aBpiuHoM pauyHy 3a 2010.roguny. TUH

1113. Jla u1 je padyH 3aapyre y Mocjieimbe Tpy roaune ouo y omokaqu? a) Jla 0) He

Ako je oarosop ,/Jla“, HaBeaUTE KOJIMKO IyTa je padyH 3aapyre Ouo y Oaokamn?

1114. Ta au 3aapyra mMociayje MpeKo jeaHor WK Buile pauyHa? a) Jemmor — ©0)JIBa u BuIie
AKo mociyje peKo JiBa WK BUIIE pauyHa, 00pa3iokKuTe 3aliTo.

1115. JTa mu y 3aapy3u moctoje (HOHIOBU U 3a Koje HaMeHe (pe3epBHH, 3a pa3Boj 3ajeIHHIIE, 32
momoh...)?

a) la, u To 3a 0) He
I116. Cmatpate 11 ia 3aipyrapy UMajy eKOHOMCKHMX KOPHUCTH O] WIaHCTBA Y 3a7py3u?a) Jla 6) He

II17. JIa mu 3aapyra nemd JOOMT OCTBApeHY Y PEHOBHOM IIOCIIOBambY 3aIpyrapuMa Ha Kpajy
MOCJIOBHE TOAMHE?

a) Ia, penosno (cBake romune) 0) Jla, moBpemeHo (He cBake romuHe)  B) He
Ako je oarosop ,/Jla“, mo koM cucTemy 3aapyra Aeiau JoOUT 3aapyrapuma?

a) CaMo mipemMa BUCHHH yJjIoTa

6) Camo nmpema BpeTHOCTH HaOaBKe U TPOaje MPEKO 3aaApyre

B) KoMOnHOBaHO y cpa3zmepu Yaipema yiory

r) Jpyro
1118. Jla 11 1 KOJIMKHK JI€0 OCTBApEHE JOOMTH PACIoiesbyjeTe 3al0CICHIMA Y 3aIpy3u?

a) Ta, u TO 6) He

1119. JTa 1 cmaTpare a KooriepanTh Tpeba a y4ecTByjy y pacnogenu nooutu? a) Jla 0) He

1120. [Ta nv BUCHHA TPUMaba TUPEKTOPA 3aBUCH OJ1 TIOCIIOBHOT ycrexa 3aapyre?a) Jla 6) He

1121. 1a nu 3aapyra, Hope KYIONPOIajHUX MMOC/IoOBa y Ha0aBIy penpoMarepujajia 1 miacMaHa
MPOU3BO/Ia, Tpeba Jla OpraHu3yje U HEKH OJ] 00JIMKA 3ajeTHIYKE TPOU3BOIE Ca 3apyrapuma’?

a) la, u to 0) He
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1122. [Ta au 3aapyra moBehaBa BpeJHOCT MIPOM3BOIa 3aipyrapa? a) Jla 6) He
Axo je onrosop ,,/Jla", kako? (3a0Kpy>KUTH CBE KOjU OrOBapajy)

a) YnmhemweM, copTHpameM, TakupambeM 0) CywemeM, xnahemeM, CKIIaIUIITeHEM
B) IIpepasoM u cTBapameM HOBOT pou3BoAa  T) Jpyro (HaBecTH)

1123. 3agpykHy peBu3Hjy Tpeda 00aB/baTH:
a) cBake roauHe  0) cBaKe APyre TOANHE 1) cBake Tpehe romune.

1124. la nu npyre opranmsanmje wu/wim opranu (OaHke, JIOKajdHa 3ajeHUIA, PECOPHO
MHUHHCTApPCTBO...) YTHYY Ha JOHOIIEkE OIIyKa ¥ 3aapy3u? a) Ja 0) He

Axo je omrosop ,Jla“, HaBeauTe Kako M KOj€ OpraHu3alyje yTUUy Ha JOHOLICHE OANYyKa Y
3a7py3u.

[125. Ca kojuMm ojJ HaBeACHUX OpraHM3alldja 3aJpyra OCTBapyje IIOCIOBHY capaiimby?
(3a0Kpy>KHTH CBE KOjH OJr0Bapajy)

a) pyre 3aagpyre 0) 3anpyKHH caBe3n B) [Ipenyseha
r) City)KOSHHMITH JIOKAITHE 3ajCHULIC 1) Jp>xaBHU CITy>KOSHHII h) HBO

e) pyro (HaBectu Koje) x) HujenHo ox HaBeneHOT

1126. Ca kojum BpcTama 3azpyra capajjyjere? (3a0KkpyXuTH CBE KOje OAToBapajy)

a) [TosponpuBpeTHE 0) [Torpomauke B) CrambeHe
r) CTyIeHTCKO-OMJIaTNHCKE 1) 3aHaTCKe

h) Jdpyro (HaBectu Koje) e) Hujenno o HaBemenor

1127. J1a nu Bama 3agpyra uMa MocJIoBHY capalmby ca 3aapyrama y nHocTpancTBy? a) Jla 0) He
Axo je ogrosop , He", na iu cmatpare na je Bama 3aapyra JoCTUIIa HUBO pa3Boja Ja capaijyje
ca 3aJpyrama y HHOCTPaHCTBY? a) la 0) He B) Hucawm curypan/a

1128. Koje npyre o0muke 3agpyra cmarpare MOOTPeOHMM 32 pa3Boj 3€MJbOPAJHUYKOT
3aapyrapctBa y Cpouju? (3a0KpyKUTH CBE KOje OAr0Bapajy)

a) [ToTporauke 0) HaGaBHO-Tipo1ajHe B) llITenno-kpeaurHe
r) CtaMOeHO-KOMYHaJTHE 1) 3aHaTCKe ) Typuctuuke
e) Cormjasane x) IIpyre (HaBemuTe)

Jeo I 3aapyKHU CeKTOp y NPUBPETHOM CHCTEMY

J1. Kako Oucrte omeHmnu 3agpyry, Kao OOJNMK opraHuzanuje, y mnopehemy ca Apyrum
MPUBPEIHUM JUIIMMA?

a) boska on mpyrux 0) Ucra xao u apyru 1) Jlommwja ox npyrux
Ob6jacHute 0aroBOP.

J2.3aokpyxure [IET HajBakHMjuX LUIBEBa pa3Boja Bame 3agpyre:
a) IToehame Opoja unaHoBa

6) IToBehame 0OKMMa MOCIOBaEba MPEKO 3aaPyTe

B) [Ipommperne 1eIaTHOCTH 3apyre

r) [lonn3ame HUBOA KOHKYPEHTHOCTH

1) Pa3Boj TeXHHKE M TEXHOJIOTH]jE TIPOU3BOIHE

) YHampeheme ekoHOMHU]E U TIOCTIOBabE 3aIpyTe

e) JleMokpaTH3aimja ynpaBibamba 3aApyrom

) Beha npumena uH(OpMaIMOHE TEXHOIOTH]E

3) Ipyro (HaBecTH)
Jeo E IlepmaneHTHO 00pa3oBame U Be3a €a JOKAJTHOM 3ajeJHULIOM

E1. [la nu 3agpyrapu uMajy HEEKOHOMCKMX KOPUCTH OJ WIAHCTBA y 3a1py3u? a) Ja 0) He.

AKxo je ogrosop ,,[la“, 3a0kpyxuTe CBE yCIyre Koje 3aapyra npy’ka CBOjUM WIAHOBUMA.:
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a) Hynu pasnuuute 00pa3oBHE KypceBe, 3MMCKE IITKOJIE, TPpeiaBarba

0) Ipyxa puHAHCHjCKY TOAPIIKY Y TOKPETarkhy HOBUX WITH MPOIIMPERY MOCI0Baka 3apyrapa
B) [Tomarke mpw perraBamy SKOHOMCKUX MPOOJIeMa Ha JIOKAITHOM HUBOY

r) [ToMake nipu pelaBamy CONUjATHAX MpodIeMa YIaHOBa

1) [Tomaxke npu pelaBamy aAMHUHACTPATUBHUX MpobieMa Ha JIOKATHOM HUBOY

1) TosehaBa paBHOMPABHOCT MOJIOBA U jaya MMpaBa keHa

e) [Tomaxe y mupermy HAIIMOHATHOT UICHTUTETA

) IToBehaBa O6poj JbyI¥ KOjH Ce CAyKe KOMITjYTEPOM U KOMYHHITUPAjy €-ManIOM

3) Ipyro (HaBecTu)
E2. Jla nu Bama 3anpyra ynaxe y oOpazoBame:

a) 3aapyrapa? a) [la | 6) He
0) nupexTopa? a)la | 6) He
1) 3aM0CI€HUX PaJJHUKa? a)Jla | 6)He

E3. Jla 11 je ynarame y 00pa3oBame 3apyrapa, 3aocieHuX pagHuKa U JUPEeKTopa:
a) TpOIIaK 0) uHBeCTULINja B) Ipyro (HaBecTH) ?

E4. MapkupajTe cBe HauMHE OpraHM30Bama OOyKe 3aapyrapa, 3aloC/IeHHX paJHUKa H
JUPEKTOpa y MOCIEIbHUX S roquHa;

3aapyrapu Hupexrop 3anocneHu

IlpenaBama

KypceBu u 00yke

3HUMCKE IIKOJIE

Beuepme mxkone

Crpyune Yy 3€MJbU

€KCyp3uje | y mHOCTpaHCTBY (rae?)

Hpyro (HaBecTn)

E5. HaBenute u3 kojux 007acTH je opraHm3oBaHa oOyka 3aapyrapa, JUPEKTOpa B 3aloCiIeHUX
panHuKa y mocieamux 5roanHa. (MapkupaTy cBe Koje 0JIroBapajy)

3aapyrapu Hupexrop 3anocneHu

Partapcka npousBoama

Crogapcka Ipou3BOIHa

Bohapcko-BuHorpagapcka
MIPOU3BOAA

Oprancka oJeOIpUBpeIa

VY apyxuBame

Vupasssame / MenayuMeHT

Mepe arpapHe MOJUTHKE

MapxkeTnHr

Exomornja / 3amrura KHBOTHE
cpeHe

Ceocku Typusam

Jomaha paguHOCT

[MocnoBHO TUIaHHMpame 32 Ta3IUHCTB(
3ajpyrapa

Hpyro (HaBecTn)
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E6. la mu ynpaBa peroBHO o0aBeniTaBa 3ajpyrape 0 paay u pe3yJTaTuMa MocIoBama 3apyre?
a) a, pemoBHO 6) Jla, moBpeMeHO ) He

Axo je oarosop ,Jla"“, KOIMKO YecTo M Ha KOjH HaYMH yIpaBa TO peaiamusyje? (Mapkupartu CBe
KOjH OATOBapajy)

Henessro | Meceuno | [Homyromumme | I'ogumme | dpyro
(naBectH)

JlocTaBbameM
MTaMIIaHUX MaTepHjana

Ha cacrannuma

Ha cxyntrau

IIyTem ormacHUX TadH

Ipyro (HaBecTH)
E7. Jla mu 3ampyra ynaxe y MHPOpPMHUCAbE JaABHOCTH U JIOKAJTHE 3ajeTHHLE O PAy, HAIPETKy H
ycnecuma 3aapyre?  a) Jla 0) He
Ako je oarosop ,,Jla“, Ha koju HaUMH?

Ako je oarosop ,,He", 3amro?
E8. la mu 3aapyra y JIOKaJIHO] 3ajeIHUIIN TIOMaKe:

a) oJp>KaBambe CIIOPTCKUX M/WIIM KyNTYpHUX norahaja y gokanHoj 3ajexauim? | a) da | 0) He

0) pax 00pa30BHUX MHCTHUTYIIH]ja Y JIOKAIHOj 3ajCJHUALH? a)la | 0) He

B) 3AIlITUTH KABOTHE CPEIMHE M OPTAHCKE TPOU3BOIIHE? a)Ta | 6) He

E9. /la nmu 3aipyra noMaxke y peliaBamy COLMjaTHUX Mpodiiema?
a) Camo 3aapyrapa 0) 3aapyrapa, KooliepaHaTa U CTAHOBHUKA JIOKAJIHE 3aj€HHIIIE
B) 3azpyrapa u KoorepaHara r) 3amocjaeHnx pagHuKa 1) He moMayke HUKOME
Jeo @ 3aapy:kHe BpeIHOCTH U MPUHIMITA U IbHXO0B YTHIA]j HA MOCJIOBah€ 3a/ipyre

@1. HaBeauTe OCHOBHE U €THUKE 33/Ipy:KHE BPEIHOCTH Koje cy Bam nosnaTe.

®2. HaBenute 3aapyKHE IPUHIIMIIE KOjU ¢y Bam mo3HaTu.

®3. Komuko cy cienehe BpemnocTy 3HavdajHe 3a Bamry 3aapyry? (3aokpyxkurtu: 1 —HeBaxkHa, 2
— MaJjIo BakHa, 3 —Cperbe BAXKHOCTH, 4 —BaykHa U 5 —jaKko BaykHa)

OcHosHe 3a0pyoicHe 8pedHoCmu

1. Camomnomoh 1 2 3 4 5 4. Jemnakoct 1 2 3 4 5
2.Camoogroopuoct 1 2 3 4 5 5. IlpaBuunoct 1 2 3 4 5

3. JIeMOKpaTHYHOCT 1 2 3 4 5 6. ConmaapHocT 1 2 3 4 5
Emuuxe 3a0pyoicue apeonocmu

1. Ilomremwe 1 2 3 4 5 3. /pymrenaoaroopioct 1 2 3 4 5
2. OTBOpEHOCT 1 2 3 4 5 4. bpuraszagpyre 1 2 3 4 5

®4. Kako HaBeJcHE BPEAHOCTH YTHUY Ha MOCIOBame 3a7pyre? (3a0Kpy» HUTe TPH OArOBOPa)
a) OmoryhaBajy 60Jby capaamy nsmeljy 3ampyrapa

6) OnakinaBajy yrpaBibarbe 3apyroM

B) OMoryhasajy 60spy capaamy u3Mel)y 3ampyre 1 JOKaIHE 3ajeqHHULIE

r) lonpuHoce moBehamwy YIaHCTBA Y 3aAPY3U

1) Ctumynuiiry Apyre CyOjeKTe 3a capajmby ca 33pyroM

h) dpyro (o6jacuuTte)
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®5. Jla a1 OM NOTIYHHjE IMOLITOBAHkE¢ HABEACHHUX BPEIHOCTH IOMIPHUHENO yHanpehewmy pana
sagpyre? a)Jla 6) He

®6. Ouenute kako cieaehy MPUHIUIN YTUYY Ha ITOCIOBAkE 33IpyTe H OIICHUTE IUXOB 3HAY4]
3a Bamy 3aapyry.

(YVmucaru: 1 —HeBakHa, 2 —Majio BaKHA, 3 —CPEIbe BAXKHOCTH, 4 —BaXkHa M 5 —jaKko BayKHa)

Ymmcaru Ymmcaru
MO3UTUBHO/HETATUBHO | OnieHy o 1
o5

1. 106pOBOJEHO M OTBOPEHO WIAHCTBO

2. IeMOKpaTcKa KOHTPOJIA WIAHOBA 33/IpyTe

3. yuemrhe 3aapyrapa y paiy 3aApyre Ha €eKOHOMCKHM
MPUHOAIIIMA

4. ayTOHOMH]ja U HE3aBUCHOCT

5. oOpa3oBame, 00yka 1 HHPOPMHUCAHE

6. Mehy3aapyskHa capaama

7.0pura 3a 3ajeIHUILY

®7. Jla i cMatpaTe 1a Ou NpUMeHa HaBeJeHUX MMPHUHIIAIIA YHAMPEIUIa paj 3aapyre?
a) la 0) He

®8. Ko tpeba aa 1a CpoBOIH 33ApY’KHE BPSAHOCTH K MPUHIIUIE Y TPAKCH?

a) 3agpyrapu 6) UYnanosu ympasHor / Haa3opHOT oxbopa

B) JJupekTop 3ampyre r) CBH 3ajeHO

1) Apyro (HaBenute)

XBAJIA HITO CTE YYECTBOBAJIU Y OBOJ AHKETH!
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BUOI'PADUIA

Mp Mapuja M. Hukonuh je pohena 16. anpuna 1976.ronune y beorpany, rae je
3aBpIlIKJIa OCHOBHY U cpeamy uikony. Ilossonpuspenuu dakynrer y 3emyny —Opcek 3a
arpoekoHomujy ynucana je 1994.ronune, a moctaumiomcke cryauje 2001.ronune Ha
UCTOM (aKylITeTy Ha MarucTapckoj Tpynu EXoHomuka nosmsonpuepede u mpicuuime.
Maructapcky Te3y moJ HacloBoM Egonyyuja 3aopysicHoe 3axonooascmea y Eeponu y
opyzoj nonosunu XXu nouemxom XXI eexa onbpanuna je 2.jyna 2009.roguse.

VY nepuoay ox 1.08.200510 31.08.2006roaune paguna je y MHCTUTYTY 32 €KOHOMHKY
noJeornpuBpese — beorpan, Ha pagHOM MecTy HCTpa)KUBayY-TIIPUIIPABHUK, a PAJJHH OJTHOC
Ha [TossonpuBpenHom daxynrery YHusep3utera y beorpany 3acnoBana je 01.09.2006.
TOJIMHE, IPBO Yy 3Bamby capagHuKa y Hactasd, a of 29.10.2009roaune nzabpana je y
3Bamk€ aCHCTEHTa 3a YyXy HayuHy oOmact ExoHommka moseompuBpene Ha Karempu
SeKOHOMUKE TTOJBOIPUBpeEie U TpxkuTa, OCeK 3a arpoeKOHOMHU]Y, TIE U IaHaC PajH.
Tokom cTpy4HOr ycaBpIaBama ydecTBOBala je Ha aBa ON-line kypca Ceercke OaHKe,
Kypcy U nerwo] mkonu llosrompuBpennor ¢akynrera YHuBep3utera y bonowmu u
ceMHHapy Xwbany miaaux juzaepa, a y 2006. roquau OopaBmiia je Ha CTYAHjCKOM
ycaBplillaBawy y XaHrixoy, Kuna.

VY nepuony 21.07.10 02. 09. 2008roanHe ydecTBOBaia jeé y CBOJCTBY CapaJHHKa y
peanu3anuju MelyHapogHOT IMpojekTa 3a u3paay 3akoHa o 3agpyrama Llpae ['ope, y
opranuzaiju 3aapyxHor case3a Llpue I'ope, y3 moxapmky ICA Europe, DGRV
(Hemauka) 1 COSV Wranuja). YdecTBoBana je, y CBOjCTBY HCTpakuBaya, Ha TpH
npojekta MuHmcTapcTBa Hayke Penyb6numke CpOuje W Ha TeT JAPYyrux HAy4IHO-
UCTPAKMBAYKHUX pOjeKara.

Unan je [pymrBa arpapaux exonomucta Cpouje (JIAEC) m [IpymrBa 3a ucxpany
Cpouje.

Mp Mapuja M. Hukonuh oOjaBmma je, camMoCTalHO WM y CapagmbU ca JIPYyTruM
ayropuma, npexko 40 HayyHHUX ¥ CTPYYHUX pasioBa.

VYnara je u UMa jeHo JieTe.
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[TpumeHa 3aipyKHUX BPEJIHOCTH U MPHHIUIIA U BbUXOB YTUIIA] HA ITOCIOBAHE
NOJbONPUBPEIHUX 3apyra y Cpouju

H3jaBa 0 ayTopcTBY

[orniucana Mp Mapwuja M. Hukonuh
Opoj ymuca 1315

HzjaBbyjem

Jla je JOKTOpCKa IucepTalija moj HaclIoBOM
[MPUMEHA 3AJIPY>XKHUX BPEJHOCTHU U ITPUHIIUIIA U BUXOB YTUILIA] HA
ITOCJIOBAKE ITOJLOITPUBPEAHUX 3AZIPYT'A Y CPBUIN

JITAT COIICTBCHOI' HCTPAKMBAYKOTI" paaa,
b €3 aT COIICTBEHO CTpa: ayKor paaga

* Ja MpeUIoKeHa JUcepTalrja y LUeJIHMHA HU y JIeJIOBUMA HUje Oma mpeagoxkeHa
3a nmobujame OWJIO KOje AWIUIOME TpeMa CTYIWJCKUM IporpamMuMa JApYyTHX
BHCOKOIIIKOJICKMX YCTaHOBA,

* la Cy pe3yJITaTH KOPEKTHO HaBEAECHU U

* la HHCaM KpIIWJIa ayTopcka MpaBa U KOPUCTHIIA HHTEJIEKTYaJHY CBOJUHY
JIPYTUX JIULA.

HHornuc noKkTopanga

lf P ‘/‘ ) f
V Beorpany, mapra 2014.rogune S Z’Z LICOp LA
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[TpumeHa 3aipyKHUX BPEJIHOCTH U MPHHIUIIA U BbUXOB YTUIIA] HA ITOCIOBAHE
NOJbONPUBPEIHUX 3apyra y Cpouju

H3jaBa O HCTOBETHOCTH ITAMIIaHE U €JIEKTPOHCKE Bep3Hje JOKTOPCKOT paja

Nwme u ipe3ume aytopa: Mapuja M. Hukonuh

Bpoj ynuca: 1315

Crynujcku nporpam: ArpoeKOHOMH]ja

Hacnos pana: [lpumena 3aapy>XKHUX BPEIHOCTH U MPUHILIMIIA U IbUXOB YTHIIA] HA
MOCJIOBakE MOJHONIPUBPEAHUX 3aApyra y Cpouju

Mentop: IIpod. ap Munagua M. IlleBapnuh
[ormucana Mapuja M. Hukonuh

W3jaBJbyjeM Ja je IITaMIlaHa Bep3HWja MOT JOKTOPCKOT paja MCTOBETHA EJIEKTPOHCKO]
BEP3HjH KOjy caM Ipeaia 3a o0jaBjbuBame Ha MopTaity JururajaHor penozuropujyma
Yuusepsurera y beorpany.

Jlo3BoJbaBaM 1a ce 00jaBe MOjH JIMYHH TOJAIM BE3aHH 3a J00H]jamkhe aKaJeMCKOT 3Bamba
JOKTOpa HayKa, Kao IITO Cy UME U Mpe3uMe, TOANHA U MECTO pol)erma U 1aTyM oJ0paHe
pana.

OBM JWYHU TIONAIM MOTY Ce€ OO0jaBUTH Ha MPEXKHUM CTpaHUIAMa JUTHTAITHE
OMOIMOTEKE, Yy EJIEKTPOHCKOM KaTajlory W y myOiukanujama YHUBEpP3UTETa Y

beorpany.

Hornuc xoKkTopanga

f 4 / . 7 %/
VY Beorpany, mapta 2014.ronuae JL /7 LICO e LA
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[TpumeHa 3a1py’>KHUX BPEIHOCTH U MPUHLIUIA U FBUXOB YTHIIA] Ha OCIOBAKE
NOJbONPUBPEIHUX 3apyra y Cpouju

H3jaBa o kopumhemwy

Osnamhyjem YHuBepsutercky Oubmumoreky ,,Cerozap Mapkosuh” na y Jlururamau
peno3uTopujyM YHHUBep3uTeTa y beorpany yHece Mojy TOKTOPCKY AMCEPTAlH]y IO
HaCJIOBOM.
IMPUMEHA 3AZIPYKHUX BPEJJHOCTHU U ITPUHIIUIIA 1 BBbUXOB

YTUILAJ HA IOCJIOBABE ITOJbOINMTPUBPE/ITHUX 3A/IPYT'A Y CPBUJU
KOja je MOje ayTOPCKO JEIO.
Jucepranujy ca CBUM MPHJIO3UMA IIpeaia caM y eeKTPOHCKOM (hopMaTy IOTOHOM 32
TPajHO ApPXUBHUPAHE.
Mojy TOKTOPCKY AUCEpTalnjy MOXpameHy y JurutaaHu perno3uTopujyMm Y HUBEP3UTETA
y beorpaay Mory na kopucrte CBH KOjH MOIITY]jy 0oJpeade caapkaHe y 0JabpaHoOM THILY
munenie Kpeatusue 3ajeqnune (Creative Commonsh kojy cam ce oTyduia.
1. AyropcTBo
2. AyTOpCTBO - HEKOMEPITH]aTHO
3. AyTOpPCTBO — HEKOMePLHjaJIHO — 0e3 mpepaje
4. AyTOopCcTBO — HEKOMEPIM]jATHO — ACIUTHU TOJ UCTHUM YCIOBUMA
5. AytopcTBO — 0€3 mpepaje
6. AyTOpcTBO — JAENUTH MOJ UCTUM yCIOBUMA
(Monumo [1a 3a0KpYXKHTE CaMO jeAHY OJ IIECT MOHYlEHHX JIMICHIIM, KpaTaK OIKC

JIMIICHITA JIaT j€ Ha MoJichuHU JTuCTa).

IHoTnuc KoKkTOpaH A

~ =
/ ”
,l‘ f/

' = il
V Beorpany, mapra 2014.rogune S Z’? LICOfE LA
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