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Pesume

[IpenmeT uCTpakuBama, y OBOM pajay, je OAPXKHBH MEHAIMEHT MeJuja y yCJIOBHUMa
JPYITBEHNX KOH(IMKAaTa W KpU3a, KPajeM [BaJECETOr M IOYETKOM JIBaJECETIPBOT
BeKa: of peBosynuje y Pymynuju (neuemdap 1989. ronune), koja je mpeacTaBibalia
MPEKPETHUILY y TIOTJIEAY yJIoTe MeAHja y APYIITBEHUM KOH(IMKTUMA M KpH3ama, [0

nenemoOpa 2009. rogune.

JpymTBeHN KOHDIUKTH ce y paay mocMarpajy kao OuTHa KapaKTepHCTUKA UCTOPH]jCKOT
pasBoja JbYACKOT JIPYIITBA, KOja He MOpa OUTHU HY>KHO MMAaHEHTHA JbYJICKO] 3ajeTHULIN

Ha CBUM HHBOMMA H-EHOT Pa3Boja.

Hay4nu nnss uctpakuBama, y OBOM Pajy, j€ CTHUIAE¢ HOBHX Ca3HAma O CalalllibeM H
Moryhem yTuiajy MeHayMeHTa MeJuja Ha XyMaHM3alujy JbYJICKUX OJHOCA y OO0JIaCTH
MpeBeHIje, n30Mjama, TOKa U pa3peliemha APYITBEHUX KOH(IMKATa U KPU3a, OJHOCHO
- JIOKa3WBame XUIIOTE3a MOCTABJbEHUX y pany. Peanusanuja ucTpakubama Koje MMa
OBaKko Ne(WHUCAH IMJb, HY)KHO IOJIA3W OJ aHAJM3€ CaJallliber JIeJOBama Meauja y
JPYIITBEHUM KOH(JIMKTUMA M KpH3ama, Kako Ou ce JOILIO 10 MpojeKuuje Moryher

JCJIOBama.

JlpymITBeHN 1IUJb UCTpaXkKMBama je neduHucame npemjora Jexiapayuje o 00picusum
Meoujuma y OpywmeeHuM KOHQIUKmuMa u Kpuzamd, Kao OCHOBE 3a JHCKYCH]y U
neduHUCake OCHOBHHUX €JIeMEHAaTa HalpTa: a) KoJeKca MoHalllakha OAPKUBUX MeIHja y

JpYIITBEHUM KOH(DIUKTUMA U Kpu3ama; 0) KoJIeKca OJp>KUBOT MEHAIIMEHTa ME/IHja.

Ommra xWmore3a, MOCTaBJbeHAa y pany, miach: "OOpKWBH MEHAMEHT Meauja y
JPYIITBEHUM KOH(MIMKTHMA M KpU3aMa MOXE HMMaTH 3HadyajaH MOBOJbAH YTHIA] Ha
XyMaHU3aIjy JbyACKUX OJHOCAa Yy 00JacTH TIPEBEHIMje, TOKa W pa3peliema
JpyIITBEHUX KoH(paukaTa v kpuza. OOp>KUBH MEHAIMEHT MEHja MOXe H3BPIIUTH
3Ha4ajaH IMOBOJbAH yTHIIA] HA CTEIICH TOIITOBAKkA JbYICKUX MpaBa M cI000/1a, CMabEHhE
HacuJba U MHTEH3UBHpAE€ HEHACHIIHE KOMYHHUKAIIM]je TOKOM IPYLITBEHUX KOH(INKaTa
U KpH3a, Ka0 W Ha XyMaHO paspelieme KOH(IMKaTa M KpuU3a U HUXOBO

npenynpehuBame."

OsBa xurmoresa je palmiakbCHa Ha OCaM MoceOHUX XHUIIOTE34a, KOje Cy JOKa3aHC KpPO3

HCTPaKUBaE KOje j& 00yXBaTHIIO:

a) cemaM CTyAMja ciydaja, Ol KOJUX C€ MeT OJHOCH Ha JAelIOBamke Meluja y

yCIIOBUMa (JaTEHTHUX W MaHU(ECTHHUX) IpYyHITBEHHWX KoH(pmukata u kpuza (1-



Menujcka ciauka [lpBor 3amuBckor para; 2 - JlegoBame Menuja TOKOM KpHU3e U
koH(pmkara y Ecronnju; 3 - ETHUYKH KOHGIUKTH U AeIoBamke Meauja y Mongasuju; 4
- ETHHYKM KOHQUIUKTH y JepMeHMjU M MEOUjCKM W3BEITaju O muMa; 5 - HaBogHu
macakp 41 cprnckor nerera y bopoBom Hacesby), a nBa Ha MeaujcKy Tpe3eHTaIN]y
KOH(IMKaTa KOjU Cce JIelIaBajy U3BaH MaTHYHE 3eMJbe ME/IMja U HErOBOT ay JUTOpHjyMa
(6 - ®ororpaduja ka0 cumMOOJ y TIpe3CHTAIMjU KOH(IMKTA KOjU CE JellaBa W3BaH
MaTU4He JpKaBe Meauja U Meaujcke mybnuke; 7 - Menujcka npe3eHTalyja HHIMIeHTa

y Kynny3sy, 4. centem6pa 2009. rogune);

0) aHanu3y cajpskaja HACIOBHUX cTpaHa JucTa "/[HeBHUK" TOKOM 62 y3acTormHa
naHa (asryct 1990. ronune u janyap 1991. ronune), Koja je nMana 3a b YTBpHUBamke

METO/Ia JeJI0OBamka Me/Mja y JIATCHTHO] (a3u KOH(IIUKTA,

B) YIOpEIHY aHajdu3y MOJeNa JeJOoBamka MEHAIMEHTa Meluja y YCIOBHMa

JIPYLWITBEHUX KOH(]IMKATa U KpU3a;

r) aHanuszy, AeduHucame U TPOjeKTOBame Moryher genoBama OIP>KHUBOT
MEHAlIMEHTa MeJuja y LWbY I[peBeHIUje, XyMaHu3alllje U [peBa3HIaxKemna

JPYIITBEHUX KOH(IMKATA U KpU3a.

VY pany je mokaszaHo na: a) Y APYIITBEHHM KOH(MIUKTAMA M KpU3aMa MEIHjH MPECTajy
na Oyay camo ImpeHOCHOI UH(opMaIja U MoCcTajy AUPEKTHU YUYECHULIU APYIITBEHUX
norahaja; 6) Menuju 3HaYajHO yTHUYy Ha W30Hjamke, TOK U pa3pelickhe JIPYIITBEHUX
KoH(IMKaTa W Kpusza; B) YIpaBibakbe MEIWjUMa y APYIITBEHHUM KOH(IMKTHMA U
Kpu3aMa y TMPEKTHO]j je 3aBUCHOCTH O]l CTaBa MEHAIMEHTa MeJlija peMa JApyIITBEHUM
KOH(DJIMKTUMA reHepallHO U MpeMa KOHKPETHUM JIPYIITBEHUM KOH(IUKTUMA U KpH3ama
Koje Menuj mpe3eHtyje; r) OapKuBH MEHAMEHT Meuja MoKe OUTHO M3MEHHUTH 10
caga yoOWYajeHO MeJIOBalke MeaWja y APYIITBEHHMM KOH(QIWUKTHMA W KpU3ama; /1)
OpnpxuBHM MEHAUMEHT MelMja MOKE U3BPUIUTH 3HauajaH MOBOJbAH yTHIIA] HA CTETEH
MOIITOBAaka JBYJACKUX TMpaBa W cl000/a, CMameme HacWba W HWHTCH3MBHPAHHC
HEHACWJIHEe KOMYyHHKaldje mpe u3dujamba IPYIITBEHUX KOHGIMKATAa U KpHU3a, TOKOM
BUXOBOI Tpajakba U HAKOH paspeliewma; l)) OapkuBU MEHAMEHT Meauja MOXKe
3HauajHO JIOMPUHETH e(PUKACHOj MPEBEHILUjU APYIITBEHUX KOHQIMKATa U KpHU3a; €)
OnpXvBH MEHAIMEHT Me/Mja MOKE€ M3BPIIUTH 3HA4ajaH MOBOJbAH yTHIIA] HA XyMaHO

paspenieme KoOH(IIMKaTa U Kpu3a.

[Topen HaBeneHOT, y pajay je JOKa3aHO:



® 1a ce METOoJE JieNioBama M yTUIlaja Meiija TOKOM JIATeHTHE U MaHUdecTHe (aze

KOH(JINKTA Ce PAUKY]Y;

®* na y manHudecTHO] ¢dazu KOHPIUKTA MEAWJH MOTY JAUPEKTHO YTHUIIATH HA TOK
KOH(JINKTa W KOHKPETHO IOHANIAkhe YYSCHUKA y KOH(MIUKTY, 3aKJbYYHO ca

CTBapamEM YCJIOBa 3a MOTUBUCAKLC HA paTHU 3JI0YHH,

® 51a MeaWju MOTy OMTHO Ja yTudy Ha OJHOC Jomahe jaBHOCTH Mpema
KOH(QJIMKTHMa M KpHW3aMa KOjU C€ OJIBUjajy BaH MaTW4YHE Ap’KaBe Meauja u

ETOBE My OJIHKE.

Ha ocHOBy 3akspyuaka y paiy ce Ipeiaxy JBa HHOBAaTHBHA €JIEMEHTa: a) "MHHUMYM
6a3HOr KoHceH3yca" (KOjU ce 3acHMBAa Ha BPEJHOCTUMA KOj€é HUCY 3aBHCHE Of
€KOHOMCKHUX, HAIlMOHAIHUX, PEIUTHJCKUX, WIH KYJITYPOJIOMIKHX KapaKTePUCTHKA
CyKOOJbEHHX CTpaHa, HUTU C€ 3aCHUBAJy HA UCTOPHU]U, TPAAULIU]HU U TIO3UIMjama Mohn),
Kao HOBHM, XyMaHHM M OIIITEJbYACKH, €leMEHAT 3a Kpeupame I0Ja3He OCHOBE Yy
MPEBEHIIMJU U pa3penieny KoHpiuukaTta; 0) mpemior Moryhux ememenara 3a Oymayhe
nepuHUCake ONPKMBOT MEHAIMEHTa MeAMja, TNe Ce MO  OAPKHUBUM MEIujuma
nmoapa3zymMeBajy '"ClI0OOMHHM, HE3aBUCHH, IPYIITBEHO OJATOBOPHH, MPOGECHOHAIHO H
€KOHOMCKH YCIEIIHU Me/Hje, KOjU CBOje JeNOBamhe 3aCHUBA]y Ha MPaBy CBAKOT YOBEKA
na Oyje KBaIMTETHO HMH(POpPMHCAH, €IyKOBaH, Kao M Ja OyJe yIO3HAaT ca CBUM
pelieBaHTHUM JOCTUTHYyhnMa JbyACKOT pojia, Kpo3 MCTOPH]Y M JaHac, Ha Ha4YMH KOjU
MOIITYje MPaBO Ha Pa3IM4YUTOCT, YKJbYdyjyhu M MpaBo Ha MaTepmU je3UK, IPaBO Ha
JIOCTOJaHCTBO U JIOCTOJAaHCTBEH HBOT CBAaKOI YOBEKAa, HE3aBHCHO O] HberOBE €THUUKE,
PENUTHjCKE, TIOMUTUYKE U TIOJHE MPUIIAJHOCTH, CEKCYyaTHOT WJIH JIPYTOT ONpeebeba,
y3 IpUXBaTalkbe MAaKCHME Ja Cy IpaBa YOBEKa OrPaHWYEHa CaMO jeJHAKUM IpaBUMa
IpYyTUX JbyaW U TpaBoM Oyayhux reHeparnuja fa yKuBajy y NPHPOJIHUM U BEIITAYKUM

pecypcuma Haille miaHere'.
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SUSTAINABLE MEDIA MANAGEMENT

IN SOCIAL CONFLICTS

AND CRISIS



Summary

The research subject in this paper, is the sustainable management of the media in terms
of social conflicts and crises in the late twentieth and early twenty-first century: from
the revolution in Romania (December, 1989.), which was a turning point for the role of
media in social conflicts and crises, till December 2009.

Social conflicts are here seen as an essential characteristic of the historical development
of human society, which is not necessarily inherent to the human community at all
levels of its development.

The scientific objective of the research in this paper is the acquisition of new knowledge
about current and possible impact of media management on humanization of human
relations in the areas of prevention, outbreak, course and resolution of social conflicts
and crises, which will prove the hypothesis set out in the paper. Realization of research
that has its objective defined in such manner, necessarily starts on the analysis of the
current activity of the media in social conflicts and crises, in order to come to
projections of possible exposure.

Social objective of this research is defining a Declaration proposal for sustainable media
in terms of social conflicts and crisis, as a basis for discusion and creation of a draft for:
a) behaviour codex of sustainable media in social conflicts and crisis; b) sustainable
media management codex.

General hypothesis, set out in this paper, states: "Sustainable management of media in
social conflicts and crises can have a significant beneficial impact on the humanization
of human relations in the areas of prevention, course and resolution of social conflicts
and crises. Sustainable Management of the media can make a significant favorable
impact on the degree of human rights and freedoms, reduction of violence and
intensification of non-violent communication in social conflicts and crises, also the
humane resolving of conflicts and crises and their preclusion."

This hypothesis is divided into eight separate hypotheses, which have been proven
through research that included:

a) seven case studies, five of them related to media actions in terms (of latent and
manifest) social conflicts and crises (1- Media presentation of 1. Gulf war; 2- Media
actions during the crisis and conflicts in Estonia; 3- Ethnic conflicts and media
actions in Moldova; 4- Ethnic conflicts in Armenia and media reports on subject; 5-
Alleged massacre of 41 Serbian children in Borovo village), and two related on
media presentation of conflicts that occur outside of home country of media and its
auditorium (6- Photography as a symbol in presentation of conflict that occur
outside home country of media and its auditorium; 7- Media presentation of Kunduz
incident: 4th September 2009);

b) content analysis of newspaper "Dnevnik" front pages, during 62 consecutive days
(August, 1990. and January 1991), which was aimed to determine the method of
operation of the media in the latent phase of the conflict;

c) comparative analysis of action models of media management in terms of social
conflicts and crises;

d) analysis, definition and design of possible action plan for sustainable management
of the media in order to prevent, humanize and overcome social conflicts and crises.



It 1s here shown that: a) In terms of social conflicts and crises, the media cease to be
mere purveyors of information and become direct participants in community events; b)
The media influence the outbreak, course and resolution of social conflicts and crises; ¢)
Managing the media in social conflicts and the crisis is directly dependant on the
attitude of media management towards social conflicts in general and according to
specific social conflicts and crises that the media present, d) Sustainable management of
the media can significantly modify the common actions of media in social conflicts and
crises; €) Sustainable management of the media can make a significant positive effect
on the degree of respect for human rights and freedoms, reduction of violence and the
intensification of non-violent communication before the outbreak of social conflicts and
crises, during their lifetime and after the dismissal; f) Sustainable management of the
media can contribute significantly to effective prevention of social conflicts and crises;
g) Sustainable management of the media can make a significant favorable impact on the
humane resolution of conflicts and.

In addition, the paper proves:

* That the methods of operation and influence of the media during the latent and
manifest conflict phases;

* That in stage of manifest conflict media can directly influence the course of the
conflict and behavior of participants in the conflict, concluded with creating
conditions for motivation of war crimes,

®* That media can significantly affect the attitude of domestic public toward
conflicts and crises that occur outside home country of the media and its
audience.

Based on the conclusions, this paper proposes two innovative elements: a) '"basic
consensus minimum'" (which is based on values that are independent of economic,
ethnic, religious, or cultural characteristics of different parties, or those based on
history, tradition and positions of power), as a new, humane and generally human,
element for creating a baseline in the prevention of conflicts and their resolving b) the
proposal of possible elements for future defining of sustainable management of the
media, where sustainable media mean "free, independent, socially responsible,
professionally and economically successful media, that base their actions on the right of
every man to be well informed, educated, be familiar with all the relevant achievements
of mankind throughout history and today, in a way that respects the right to diversity,
including the right to use native language, right on dignity and dignifying life of every
person, regardless of their ethnic, religious, political, gender, sexual orientation or
another diversities, with the acceptance of the maxim that human rights are limited only
by equal rights of other humans and the right of future generations to enjoy natural and
artificial resources of our planet.

Keywords: sustainability, media, management, social conflicts, crises, the impact of the
media, peace, war.

Scientific area: Social sciences

Narrow scientific area: Management

UDK: 005.334:316.653
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I-¥YBOJ

Kpaj aBameceror m modeTrak IBaJeCETIPBOr BEKa OOCNEXHIIa Cy JBa MelycoOHO
MoBe3aHa M YCJOBJbEHA Ipoleca uYuje je MOoJApydYje HCIoJbaBamba UMallo IUIaHETapHe

pazmepe: nHHOPMATHIKO-KOMYHHUKAITMOHA "peBoiyIrja’ u rimodanimn3anyja.

[Ipouec rmobanuzanuje je, usmel)y octaior, AOBEO [0 TMIOOAIHOT yMpeKaBama U
yjelHayaBama WHIYCTpHUje, MPOM3BOIA, yCIyra, 3abaBe, alM W KyITypa', CTaBOBa,
npoOiieMa ¥ Ha4YMHA HUXOBOT pellaBama. [lapanienHo ca mpoliecoM riodanusanyje,
MOCTEINEHO, i KOHTHHYWPAHO, jadajy M aHTUTIIOOATMCTUYKE WJAEje W TEHJCHIH]E,
npaheHe 3axTeBUMa 3a TMOIITOBAKEC PA3THUYUTOCTH M MYJITHKYJITypalHOCTH. Jleo
a3MjCKe U €BPOIICKE MHTEJIEKTyaJIHE €JIUTE MOCTENEHO I0jaM IIIo0aan3aimja 3aMemyjy
MojMOM MyHHWjanu3amnuja. Hacynpor Tome, jadajy U peTporpajiHe aHTUTI00aTuCTHYIKE
uzieje u MpoLecH - HallMOHAIN3aM, HaCUJbe, BEpCKa M pacHa HETOJIEpaHIIMja, 3aXTEBH 3a
3aTBapame y JIOKaJlHE OKBHpe. Tepopusam, oOjadyaH pPEIUTHJCKOM M aHTHUTII00a-
JUCTHYKOM ocTpamrheHolrhy, mocraje riodanHa npetwa. [lopen Tepopusma, jaBibajy ce
u npyre riaobamHe 0e30€THOCHE TPETHE W M3a30BH, YCIEJ Yera ce pa3BHja CBECT O
Hebe30eTHOCTH M0jeAMHLA U 3ajeIHUIE. Y COLMOJIOTHjU Ce I0jaBJbyje HOBU TEPMHUH -

"PU3NIHO APYIITBO" .

HNudpopmaTruka peBoiiylHja je, y BeOMa KpaTKOM MEpUONIy, M3 TeMeJba HM3MCHMIIA
Ha4yMH, TUNoBe M MoryhHocTH komyHmKammje. "Mac menuju", ogHOCHO 'cpencTBa
MacOBHHUX KOMYyHHUKaIja" monpumajy obenexja Koja MmoTBphyjy BHXOB HA3WB JTAJIEKO

BHIIC HO HITO C€ TO MOTJIO MPETHOCTABUTHU Y MOMCHTY HAaCTaHKa OBC CUHTArMce.

Edexar cuneprujckor nenoBama riaobanuzaiyje, HOBUX HHHOPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]ja
)41 MCI[I/IjCKI/IX, COL[I/IjaHHI/IX, COLMOIICUXOJIOIIIKHUX, €KOHOMCKUX )41 YKYIIHHUX
KYJITYpPOJIOIIKHX TIPOMEHa, JOBOJIHN 10 oTpede peneduHIcama yiore, Ha4uHa U orcera

JieNioBaba MeMja.

! lanac ce y cBety roBopu oko 5.100 jesuka. ComujanHe, KyITypoNONIKe i THHIBUCTHYKE aHAIIN3E
npensubajy na he y Bpeme kaja Hamy yHynu Oyny Hemto miahu on Hac, oricrary Hajeuie 100 je3nka;
noJiaIy npeysetu u3 ananuse Bogranra 3akca - 3akc, B., (2001), Jexan cset, Peunuk passoja - 600uu
Kpo3 3Hare kao moh, npupeauo Bondranr 3ake, Ceerosu, Hosu Cag,.

2 Bek, V., (2001), Pusuuno opywmeo - Y cycpem Ho80j modepHu, Punun Bummsuh, beorpan.



Crora ce BehwHa JIpymITBEeHWX HayKa, a Mpe CBera COIMOJIOTHja, KOMYHHKOJIOTH]a,
TICUXO0JIOTHja U MeAuoJIoTHja (Kao HayKa y HacTajamy), 0aBe pa3IMUMTUM acIeKTUMa

HOBE JIPYIITBEHE YJIOTe KJIIACHYHUX U TTI00ATHUX Meuja, MyJITUMEINja U HHTEPHETA.

Hayka o meHayMmeHTy ce oBOM MpoOJieMaTHKOM 0aBM ca CrelUu(PUIHOT CTAaHOBHINITA
ylpaBjbamka, KOHTPOJE, yCMepaBama M IPOjeKTOBaHka, OAHOCHO - ONTHMAalU3alldje
yIpaBibakba MEIWjCKUM OpraHM3alyjaMa M CHCTEMHMa, ca IMJbEM Ja C€ TOCTHTHE
MakcHManHa epUKacHOCT Meauja. 3axBajbyjyhu yOp3aHOM pa3Bojy M IIpoMeHama y
o0macth Memuja, y TOKY TMIOCIEABHUX JIeCEeTaK ToJIWHA, MEHAMEHT Meauja ce

ne(MHUTUBHO U3/Baja Kao crelu(uiHa rpaHa MEHAIMEHTa KyJIType.

Y MeHaMeHTy Menuja, JOMWHAHTHa O0JIaCT MHTEpecoBama je e(PUKACHOCT Me[uja,
OJIHOCHO TIOCTH3alke KBAHTUTATUBHHUX IIOKa3aTesba YycmnemHocTu wmeauja. Ilojam
YCIIEUTHOCTH (KBAJIUTETA) y MeIMjuMa ce, TaKo, IPBEHCTBEHO Be3yje 3a "morynapHocT",
OJIHOCHO 3a HyMEpHUKe IOKa3aTesbe TJIeAaHOCTH, YMTAHOCTH, CIYLIAHOCTU U Opoja
KOHEKTOBaWa (3a uHTepHEeT). Ha OCHOBY oBUX MOKazaresba, (GopmHpajy ce LeHe
MEIM]CKOT MPOCTOpAa M IEHE MEIUJCKUX TMPOM3BOJA, IITO j€ MPUOPUTETAH HHTEPEC

MEHAIIMEHTa y MeJIUjuMa.

3ajeqHO ca TUTamEM KBAJUTETa, HM3BaH MEIHM]CKOT IIpoIeca, OJHOCHO Y JIOMEH
COLIMOJIOTH]jE, TOJIMTUKOJIOTH]E, MpaBa, COIMjaliHE IOJIUTUKE, C€TUKE W TICHXOJIOTH]E,
npedairyje ce U MUTame APyIITBEHE OAroBOpHOCTH Meanja. imajyhu y BuIy ynmbeHHILy
Jla je y MHOTUM 3eMJbaMa (MHCTUTYLMOHATHUM W BaHWHCTHTYIIHOHAIHAM METO/IaMa)
MeIujuMa HaMmeTaHa "NIPYIITBEHA OJrOBOPHOCT", Kao MapaBaH 3a ICH3YpY H TYIICHE
cinoboae Menuja, APYIMITBEHA OJATOBOPHOCT MeMja HE CMaja y TOIyJapHe MpeaMere

aHaJInu3a.

C npyre cTpaHe, MPOMEHEHHU OICET U HA4YMH JIeJIOBakha ME/IHja, Kao U M0jaBa HOBUX U
ry100aIHUX MeNnja, 3aXTeBajy MPEeUCIUTHUBAKE CaMor MojMa "pyIITBeHa OroBOpHOCT"
y KOHTEKCTY ofHOca mMeauja u apymTBa. OCHOBHO NUTAaWE €, IITa, y CIydajy Meauja,
3ampaBo 3Ha4M MojaM "NIPYLITBEHA OJTOBOPHOCT", OAHOCHO: "OATOBOPHOCT MpeMa KOM
neny npywrsa?" u "oJroBOPHOCT MpeMa KOJUM JPYLITBEHUM BPEIHOCTHMA, LIMJbEBUMA
u npuHunuMa?". 3BaHMYHO IPOKJIAMOBAHM HHTEPECH JpKaBa, peruja, JIOKATHUX
3ajeIHULIA, YAPYKEHa, OpraHu3ainja, rpyrna JbyIu | MojeauHarna ce MmelycoOHo Beoma
pa3iIMKyjy ¥ TOKOM BpeMeHa Memajy, Aosa3ehu yecto y qupekran cykob. Ilapanento ca
o(uIIMjeTHO MPOKIAMOBAHUM "HAIIMOHAJIIHUM" MHTEpPECHMa U LIMJbEBUMA, 3Ha4ajaH J1e0

IPYUWITBEHUX aKTepa UMa U Jpyre, JaBHO He-MPOKJIaMOBaHe LIMJbEBE, KOJU Cy YECTO IO
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3Haqajy jeI[HaKI/I OHMM 3BaHHYHUM. Y TaKBHUM OKOJHOCTHMA IHUTAILE APYLITBCHE
OATOBOPHOCTH Mezmja, KakKo JIOKaJJHUX W HallMOHAJIHHX, TaKO H FJ'IO6aJ'IHI/IX, HOCTaje

M3y3eTHO 3HAYajHO.

C 003upoM Ha 3Ha4a] APYIITBEHE yJIOre Meauja U lbUXOBY HECYMILMBY Moh, Hayka je,
noceOHO HAKOH TI0jaBe€ EJIEeKTPOHCKMX MEAMja, IOCBETWIAa O030MJbHY HaXby
HCTpaKUBambUMa JIeJIOBalkba Me/INja Ha JaBHO MIEHe, U (MaJa y CKpOMHHjEM 00UMY)
JIeIoBamka jaBHOT MHema Ha Mmenuje. OCHOBHM MOJIETH U OIICer JeJIOBamka Meauja Ha
JTUPEKTHE KOH3YMEHTE M LIMPY JaBHOCT cy 0e30poj myTa MCTpa’KMBaHU, ITOCEOHO KajJa
Cy y MUTaly KIACUYHU MEUjH, aJli Cy PE3yJITaTu TUX UCTpakuBama (ox Jlazapcdenna
Ha 0BaMO), PETKO TaKBH Jia JeIHO PEJICBAHTHO MCTPAKUBAKE MOTPBphyje HEKO paHUje.
OcHoBHM mpoOJeM je y pas3iukama pesyirara J00MjeHMX Ha OCHOBY Mepema
JTUPEKTHUX, KPATKOPOUHHUX YTHIAja MEAMja U OHUX YKYIMHUX (IMKPETHUHUHIUPEKTHH)
U nyropodyHux. VMcroBpemeHo, W ympkoc OpojHUM HCTpaKMBamHUMa KOja YKaszyjy Ha
peJIaTUBHO MaJjiM yTHIIAQ) Meuja Ha MyOIuKy, peKIaMUupame MPOU3BOAa U yCIIyra ImyTeM
MeJyja MocTaje Haj3HauYajHUju U3BOp (pUHAHCHpama KOMEpLHUjaTHUX Meauja, IPU 4eMy
ce IeHe MeIUjCKOr mpocTopa cranHo yBehaBajy, kako ce yBaheBa Moryhnoct
"tapretupama" mNpepepupaHuX NUbAHUX JaBHOCTH, IITO HECYMIHUBO TOBOPH O
YUEHUIM Ja Cy €KOHOMH]ja U MapKETHHT JalleKO BHILE CBECHH JIeJIOBama MeAuja Off
TeopeTudapa Koju ce 6aBe OBUM MuTameM. Mnak, mocToje YumbeHUIIe 0 yTUIIA]y MeIrja,
KOoje Cy Mame CIOpHe of Jpyrux. Tako OpojHe (IIpe cBera ICHUXOJIOIIKE) aHaIHU3e
yKa3zyjy Ha TO Jia je JeJoBamke Me/IHja HajIUPEeKTHH]e U HAJKOHKPETHH]E Y MOMEHTHMA
KaJa cy MpUMaold IMOpyKe Yy CTamy I0jauyaHe MaXXHke W IMOBUIICHOI HHTEH3UTETa
€MOLIMOHAJIHE 3aUHTEPECOBAHOCTU. T0O HAaC JOBOAM /10 Te3€ Ja je AeJioBame MeAuja Ha
jaBHOCT MOCeOHO MOja4YaHO Y MOMEHTHMA APYIITBEHUX KOH(JINKATA U KPpHU3a, Kaj1a
j€ 3HauajaH Jieo TUPEKTHUX KOH3yMEHaTa, aJli U IIUpPEe jaBHOCTH, Haj3aMHTEPECOBAHU]U

3a nHGOpMaIMje Koje MEAHjHU TIacupajy.

MehyTtum, Mana je, on BujeTHamckor pata Ha oBaMo, yJiora MeJidja y Kpeupamy jaBHOT
MHEHha Yy JpPYIITBEHUM KOHQIMKTMMa BEeOMa 4YeCTO aHaju3upaHa,  mpoodJiemM
MEHAIMEHTAa MeHja y APYIITBEHUM KOH(MJIUKTHMA U KPHU3aMa HUje CHCTEeMATCKH

Hay4yHo oOpalen.

Crora oBaj paa uMa 3a IIWJb J1a, aHATU3UPpajyhu Merje U ’UXOBO JCJIOBake HA jJaBHO
MICHE, Ka0 U TIPUPOJTY ¥ TOK CABPEMEHHUX JIPYIITBEHUX KOH(IMKATA U KPHU3a, UCTPAKHU

edexre, mpobreme W MOTyhHOCTH JelioBama MEHAlIMEHTa MeEaHja Yy YCIOBUMA



JpyIITBEHUX KoH(pIMKaTa u kpusa. [Ipu Tome, y pamy ce monasu of cTaBa Ja OApPKUBH
pa3Boj ApymiTBa MoApasyMeBa M OAP:KUBU Pa3Boj Meauja. Y TOM KOHTEKCTY,
JpYyIITBEHA OJrOBOPHOCT MeEAMja TOCTaje OJrOBOPHOCT MpeMa JbyJCcKoM Ouhy,

YUYECHUKY y MEJIN]CKOM IIPOIIECy, ajli U MpeMa OJIpKUBOM pa3BOjy JbYyICKE BPCTE.



1. IMMPOBJIEM UCTPAKUBAIHA

JlenoBame Menuja y ycIOBMMa JIPYIITBEHUX KOH(IMKaTa M Kpu3a pa3iHKyje ce Of

IUXOBOT JIEJIOBaka Y yOOU4ajeHUM OKOJIHOCTHUMA.

OcHoBHa crenM(pUIHOCT JIeTIOBakba MEAHja y YCIOBUMA JPYIITBCHUX KOH(IMKaTa |
Kpu3a je Moce0HO MOTHBHCAH MeIUjCKH AyAUTOPHMjyM, Yy PETHOHY M COIUjaJIHO]
CpPeAMHU Y K0jO] ce KOH(MIMKT WIM KpH3a JeliaBajy, Kao U y COIMjaJHUM MHJbEUMa U
pPErMOHMMA KOjU Cy MOCeOHO 3aMHTEPECOBAHU 3a TOK M MCXO0J KOH(IMKTA U Kpuze. Y
TUM OKBHpWMAa NPUCYTaH j€ TOBHIIEH CTENEH MaKike CBUX HHUBOA jJaBHOCTH TpeMa
MeaujuMa, T1oceOHO TnpeMa MH(DOPMATUBHUM caApkajuma, y3 mpedepeHuujy

nH(OpPMATUBHUX CaJprKaja KOjU C€ OJJHOCE Ha CYKOO MU KPU3Y.

Tokom Tpajama KoOH(pIMKaTa, OABHMja CE€ BeOMa CJOXEHa, 4YecTo Mo (GopMH

HeyoOu4ajeHa, HHTepakiuja u3mehy:

" Meauja U JaBHOCTH (IUPEKTHU KOH3YMEHTH MEJHja U IIUpa JaBHOCT),
"  MeIWja M YYECHHKA Y KOH(IUKTY,

" MeI[Hja n  JPpYHWTBCHUX CJIMTA, HCBJIAJIWHUX opraHH3aqua, INOJIMTHUYKHUX

opraHu3aliija u CTpaHaka,
" MeIuja M MHCTHUTYIHMja BIACTH,
" Meluja U BbUXOBHUX €KOHOMCKHX MapTHepa,

"  Meauja v Meauja.

MenaiMeHT MeAuja y THM YCIOBHMMA I0jayaHe MaKEkE JaBHOCTH IMpPeMa MEIIHUjCKUM
caapxkajuMma, anu W mnoehane wuHTepakuuje u3Melhy Meauja W pa3IUUUTUX HUBOA
JaBHOCTH, UMa 3ajaTak 1a 00e30eM CTaIHU MPUIUB U TUIACMaH MEJINjCKU aTPAKTUBHUX

nHpopmalja o KOHOIUKTY W/WIH KPU3H.

VY aHanu3u MoHamama Meauja y APYIITBEHUM KOH(IMKTUMA y Kpu3ama, y paay ce
ToJIa3u OJ1 3aT€UCHOT CTama, OJTHOCHO O] yOOW4YajeHoT, 0o cada suhenoe, TIOHAIIAKA
MeMja y YCJIOBMMa JPYIITBEHMX KOH(MIMKATa M KpU3a, ca LUJBEM Ja C€ HUCTPAXKHU
cajamme u mocyhe JneloBame MeJdja Ha W3a3MBambe, TOK U Pa3peliehe JPYIITBEHUX

KOH(IMKaTa U KpH3a.

UcrpaxkuBame uMa 3a LW J@a YTBPAM HA KOjU HAYUH MeAUjH YYeCTBYjy Yy
APYLITBEHMM KOH(IMKTMMA H KpH3aMa, KaKaB OJHOC HMajy mnpeMa THM

aorahajuma, U Kako ce To peduiekTyje HA U30Hjakbe U TOK KOHQIMKATA M KPHU3a,



aJIM ¥ HA JYTOPOYHO ONpeAe/bUBAK-€ M MOHAIIAK-€ AYIUTOPHjyMa MeAuja H APYyTrux

jABHOCTH NpeMa KOH(IUKTHMA U BbUXOBOM pa3peliemny.

[ToceOHa nmaxmwa y pagy 6uhe mocseheHa MeHaIMEHTY MEIMja y YCJIOBUMA JIPYLITBEHUX

KOH(IMKaTa U Kpu3a, OHAKBOM KakKaB je 010, KakaB je JaHac ¥ KakaB OM MOrao OWTH.



II- METOJOJIOT'NJA

1. MIPEAMET UCTPAKUBAIbA

[IpenmeT ucTpakuBama je OAPKUBH MEHAIMEHT MeIHja Yy YCIIOBHUMAa JPYIITBEHHUX

KOH(bJ'II/IKaTa H KpHu3a, KpajeM ABAaJCCCTOr' U TIOYCTKOM ABAJCCCTIIPBOI" BEKA.

[Ipeunsnuje BpemeHrcko oxapeheme Ou 6mmo - 20 roguHa Ha Tpesasy U3 JIBaJECETOr y
JIBAJICCETNIPBH BEK: O]l peBonynuje y PymyHmju (memembap 1989. rommnue), koja je
MpecTaBsbalia MPEKPETHUILY Y TOTJIEy YJIore Meauja y APYIITBEHUM KOH(IUKTUMA U

kpu3ama, 10 aenemoOpa 2009. rogune.

[Ipermm3no reorpadcko oapeheme moapydja HUCTpaKMBama J€JOBamba Meauja y
yciaoBuMa KOH(UIMKaTa U Kpu3a HHje Moryhe, jep hemo mpartutu nenoBame Meauja Ha
OHHM TOAPYYjUMa Y KOjUMa Cy KOHKPETHH OOJIMIM APYIITBEHUX KOH(IMKATa U KpH3a
ow HajuspaxkeHuju. CBako Apyro oOInpenesbeme, Mopalo OM Cce CyouuTd ca
OTpPaBJIaHOM KPHUTHKOM JIa j€ y aHaJu3y Y3€TO caMo JIeJOBame MeNMja y jeIHOj BPCTH
cyko0a, Te Ja ce 3aKJby4llM HEe MOTYy I'€HepaJu30BaTH Ha Jpyre BpcTe KoH(uKarta,
OJIHOCHO - Ha KOH(JIMKTE y JApyrauyujuM ETHUYKUM, KYJITYPHHUM U TOJUTHYKUM

amMOujeHTHMA.

[lon onp:;kMBHM MeHAUMEHTOM MeaMja C€, Ha HHUBOY OIEpalMOHAJIHE Ie(UHULIM]jE
nojMa, rmoJipasyMena: mpoheCuoHaIHO, CI000IHO U HE3aBUCHO, JPYIITBEHO OATOBOPHO,
MEIUJCKM M EKOHOMCKHM €(QUKAaCHO YINpaB/balkbeé MEIWJUMa y LWJby NOJICTULAKA

OTICTaHKa M pa3Boja OAPKUBHUX MeJrja U JIPYLITBA.

OBo omepanuoHanHo onpeheme TmojMa "OAPKWMBH  MEHAIMEHT Meauja"  je
KBaJIMTATUBHO, LITO Mpou3uiazu u3 oapenuuue "oapxusu'. [Ipu Tome ce, kao OCHOBA,
OJTHOCHO Heonxooaw, anu He U 0080/baH YCIIOB 3a TPU3HABAKE HEKOT Menuja Kao
"oapxkuBor" y paay NMpuUxBaTajy OCHOBHM MHIWKATOpPU Ha Kojuma ce 3acHuBa "[REX"-

n3

oB (AjpekcoB) "Wnpexc oxpxkuBoctu meauja'” (MCH). Konauno nedpunucame

KapakTepucTuka "oap:kuBux Meauja' je jeraH o HM/beBa UCTPAKUBAKA Y paay.

[lon ApymITBeHMM KOH(JIMKTHMA Yy paay ce NOoJApa3yMeBajy ''cramba COLMjaTHUX

HMHTEpaKI1ja OTBOPEHUX aHTaroHMW3ama, ca KOHPPOHTAIjoM U 60POOM Kao OCHOBHUM

3 Media Sustainbility Index 2004, IREX, USAID; U3Bop: http://www.irex.org/msi/2004, yanrano 25. 03.
2006.



4 . .
ycMepewmuma'"’, uMju "OCHOBHHM ca/ipkKaj U CYLUTUHY YMHE YHYTaprpynae u mehyrpymnue
06op0e 3a ocTBapuBame Mel)yCOOHO ONMPEeUHUX WHTEpECa, BPEAHOCTH M OTPAaHUICHUX Al

outHuX pecypca" .

JpymTBeHr KOH(MIUKTH Ce Y pay MocMaTpajy Kao OMTHA KapaKTEPUCTUKA HCTOPH]JCKOT
pasBoja JbyCKOT APYIITBA, KOja HUje HY’KHO HMAHEHTHA CBUM JbYICKUM 3ajeaHuIama’.
Crora ce y paay nmocebHa maxxma nocBehyje pasiuuumocmu, kao Moryhoj oCHOBHU 3a

capajilby U y3aJaMHOCT, Y (YHKIM]jH XapMOHHM30BaHOT pa3Boja APYILITBA.

[lon npymrTBeHMM Kpu3ama (KPlOlo, TPUKH - MPEOKPET, OIJIyKa) ce y panmy
MO/Ipa3yMeBajy CUTyallHje Koje 3aHaue TUCKOHTUHYHUTET, WU 3aCTOj KOjU MPETH Ja uMa
KapakTep AUCKOHTUHYUTETa, y OAHOCY Ha MPETXOJHU KOHTUHYHpPAHU Pa3Boj IPYIITBA,
IErOBUX BUTAHUX MHCTUTYIMja U ¢yHKIMja. Kao OuTHe oanuKe APYIITBEHUX KPH3a,
KOje MMajy 3HauajaH yTUIIa] Ha OJJTHOC Mejija IIpeMa Kpu3ama, u3/iBajajy ce (peraTuBHa)

HEOUYEKHMBAHOCT KpH3a U HY’KHOCT XUTHOT JIOHOLIECHA OJUTyKa CBUX aKTepa Kpu3e.
[Ipeamer ncrpaxkuBama 00yXBaTa YeTHPH OCHOBHE IpyIie pejanmja:

" JeJ0Bamke MeAMja Ha jJaBHOCT y YCIIOBHMA JIPYIITBEHUX KOH(IIMKATA U KPH3a;

" JelIoBamk-€ MEHAIMEHTa Me/IMja Ha MEUje Y YCIOBUMA JAPYIITBEHUX
KOH(IMKATa U KpU3a;

" JeJI0BaEk-€ BAHME/IM]CKUX APYIITBEHUX YMHMIIALA HA MEHje Y YCIOBUMaA
JIPYIITBEHUX KOH(IIMKATA U KPH3a,

" JeJI0Bamk-€ BAHME/IM]CKUX APYIITBEHUX YMHMJIAlA HA MEHAIMEHT Menja y

yCJIOBUMA JPYLITBEHUX KOH(IIMKATA U KpU3a.
CxoJHO TOME, MpeAMET UCTpakUBamba 00yXBaTa MeT ca/ip)KajHUuX LeIHHA y paty:

" TeopHjCcKe MOCTABKe O MEIMjCKOM MEHAUMEHTY, MeAWjuMa, KOH(IUKTHUMA,
KpHu3aMa, jaBHOM MHEHBY U OJp)KHMBOM pa3Bojy (Temarmka oOpaheHa y

nornasiby I - [TojMOBHU 1 TEOPHjCKU OKBHP);

* Munamusosuh, P., Munamurosuh, C., (2004), Y800 y meopuje kongnuxama, ®axynter HUBHIHE
onbpane, beorpan, ctp. 9.

> Munamusosuh, P., Munamunosuh, C., (2004), V600 y meopuje kongpauxama, ®akynter IUBHUIHE
onbpane, beorpan, ctp. 9,10

% Tony6osuh, 3., (1973), Yosek u mwez06 ceem y anmpononoukoj nepcnexmusu, Ipocseta, Beorpay,.



" TeOpHjCcKAa Ca3HAKka 0 MHTEPAKIUjH MeAHja, MeIHjCKOI ayAUTOPHjyMa H
apymrTBa (tematuka oOpahena y mormaBpy IV - HHTepaknuja Menuja u

JIPYIITBA);

" JpyLITBeHE, MOJUTHYKE, E€KOHOMCKE H BpPEIHOCHE KapaKTepUCTUKE
OKpY:Kema (y mepruoauMa APYyIMTBEHUX KOHPINKATA U KPHU3a) Koje YTy
HA ompe/ie/bUBab-€ U MOHANIAKE€ MEIMjCKOT MEHAIMEHTA U 3aMO0CJIeHUX Y
MeIHjCKUM OpraHM3auMjamMa M CHCTeMHMa; OJHOC u3Mel)y MeHayMeHTa
MelMja U TIOJUTHYKUX, €KOHOMCKMX W MEIUJCKUX IIeHTapa MOhu; YTHIIA]
JaBHOCTM Ha TpOMEHE MOoHallama Meauja (TeMatuka oOpaheHa y HEKOIMKO
Mel)ycoOHO pa3BojeHUX ojeshaka y moriaBibuma [V - UHTepakiuja meauja u

IpywTBa U 'V - Meauju y ApyIITBeHUM KOH(QJIUKTHMA U KpU3ama);

" Mojeje NMOHALIAKa MeIHja y YCJIOBHMA JPYIITBEHHX KOH(QHMKaTta u
KPpH3a; CTEIICH OCTBAPEHOT YTHUIIaja KOJU TI0jeAMHN MOJIEIIH TTOHAIIakha MeIrja
uMajy Ha MpEeBEHLU]y, U30Hjame, TOK U pa3peliemhe APYITBEHUX KOH(IUKaTa
U KpHu3a; MeAjCcKe mpe3eHTaiuje qorahaja Be3aHUX 3a JpyIITBEHE KOHMIUKTE
U KpHU3e y JIAaTEHTHO] U MaHU(ecTHO] (a3u KoH(MKaTa (TemaTuka oopalheHa y

noraasiby V - Meauju y ApylmITBEHUM KOHQIIMKTUMA U KpU3ama),

* cagamimkbu M Moryhm Momenm MeHapMeHTa Meauja y JAPYIITBEHHM
KOH(IMKTHMAa W Kpu3aMa; JAPYWITBeHH (COLHUjaNIHH, EKOHOMCKH,
NOJHUTUYKH, KYJITYPHH) MPEAYCJAOBH KOjH Cy HEONXOAHH 3a OIPKUBH
MEHAUMEHT MeAuja y APYMITBEHHMM KOH(JIMKTHMAa W KpH3aMa U DPa3Boj
JIpYIITBEHE OATOBOPHOCTH MEAWja; KOpIOpaTHMBHA M TpodecuoHanHa
OJIrOBOPHOCT MeaMjckuxX Kyha (TemaTrka oOpahena y nornasby VI - OnpxkuBu

MEHAIMEHT Me/rja y APYIITBEHUM KOH(MIUKTHMA U KprU3ama).



2. HUJBEBU UCTPAXKUBAIbLA

Hayunu 1mwp uCTpaKuBama je CTUIAKC HOBUX Ca3HaWma O cajallikbeM U Moryhem
yTUIIQ]y MEHalIMEHTa MeJWja Ha XyMaHu3alujy JbYJACKHX OJHOcCa Yy objactu
MIPEeBCHIINje, N30Mjama, TOKA U pa3pelickha IPYIITBEHUX KOH(INKATa U KpU3a, OJJHOCHO

- IOKa31Bamke XUIIOTE3a IOCTABJLEHUX Y PaLy.

OBako neduHKMCAH LWb WCTPaXKUBama, IMOJAa3H O] aHAJIHM3e CaJalliber eIoBama
MeMja y APYIITBEHUM KOH(MIMKTHMA W KpHU3aMa, Kako OM ce JOIUIO A0 MPOjeKIiHje

Moryher nenoBama.

JlpymITBeHN LWJb UCTpaKMBama je NeduHHucame Ipensiora Jlekiapayuje o 00pucusum
medujuma y OpywmeeHuM KOHpIukmuma u Kpusamd, Kao OCHOBE 3a NHUCKYCH]y U
neduHUCake OCHOBHHUX €JIeMEHAaTa HalpTa: a) KOJeKca MoHAalllakha OAPKUBUX MEIHja Y

JpYLITBEHUM KOHQIMKTUMA U Kpu3ama; 0) KoJekca OpKUBOT MEHAlIMEHTa Meuja.

[IpenycnoB 3a peanuzanujy OBUX LUJbEBA j€, J1a CE€ TOKOM HCTpa)kMBama, Johe 10
JaCHHX WHIUKATOpa 3a KBAIMTETHO oOJpeheme OJpKUBOT JelioBamka Meauja vy

JIPYUITBEHUM KOHPIMKTUMA U KpU3ama.

OB [WBEBM TMOApPa3yMEBajy Ja je MOJAEN OAPKUBOT MEHAIMEHTa Meauja y
JIPYIITBEHUM KOH(MDIUKTUMA U Kpu3ama, Koju 00e30ehyje paBHOoTEeKY M3Mel)y menujcke
o0aBese ycnemHor (Ipo¢UTHOr) IMOCIOBamba M APYIITBEHE MOTpede 32 OArOBOPHUM

Meaujuma - moryh.

Kpo3 ananmu3y meauja M HHUXOBO [IEIOBAaKE HA JaBHO MIbEHE, NPUPOLY U TOK
CaBpeMEHHUX JPYLITBEHUX KOH(IIMKaTa W Kpu3a, paja MMa 3a LWJb Ja UCTPaxH eQexre,
npobsieme 1 MOryhHOCTH MEHalIMEeHTa Me/ifja y yCJIOBUMaA APYIITBEHUX KOH(pIMKATA U

KpH3a.

Teopujcku cTaB o1 Kora ce y paay INojia3u je Ja OJAP:KMBH Pa3Boj APYyLITBa

NnoipasymMeBa M OJP;KMBHU Pa3Boj MeAuja.

10



3. XUIIOTETUYKHA OKBUP

Omrra XHIToTe3a:

OnpXvBH MEHAIMEHT MeIHja y APYIITBEHHUM KOH(IMKTAMA M KpH3ama MOXE WMaTH

3HauajaH MOBOJbAH YTHUIA] HA XyMaHHU3alM]y JbYACKUX OJHOCA y O0JacTH MpeBEHIH]e,

TOKa W pa3pellema APYITBEHUX KOH(IMKaTa U Kpuza. OQp>KUBU MEHAIMEHT MeJuja

MOIXKC HU3BPIIUTHU 3HaqajaH IIOBOJbaH YTI/IHaj Ha CTCIICH IIOIITOBAba JbYACKHUX IIpaBa U

cioboma, cMameme Hacuba M WHTCH3UBUPAE HEHACWIHE KOMYHHUKAIMje TOKOM

IpYyLWITBEHUX KOH(pIMKaTa U KpU3a, Ka0 U Ha XyMaHO pa3peliemhe KOH(IUKaTa U Kpu3a

1 BbUXO0BO HpeﬂynpebHBa}Le.

ITocebOue xumnorese:

VY npymTBeHMM KOHQIMKTMMA M KpH3amMa MeAWju TpecTajy na Oydy caMmo
IpEeHOCHOoN HHpOpMallMja M MOCTajy AUPEKTHU YUYECHHUIM JAPYIITBEHHUX
norahaja.

Menuju 3HayajHO yTHYy Ha H30HMjame, TOK U pa3penieme APYHITBEHHX

KOH(IIMKATa ¥ KpHU3a.

MeHagMeHT Meauja y ApYIITBEHUM KOH(MJIMKTHMA M Kpu3ama Yy JUPEKTHOj je
3aBUCHOCTH O] CTaBa MEHAIMEHTa MeJuja mpema JPYIITBEHUM KOH(INKTHMA
reHEepaJIHO U MPeMa KOHKPETHUM APYIITBEHUM KOH(IMKTHMA M KpH3ama Koje
MeJI1] TIPE3CeHTY]e.

OpnpxuBM MEHAMEHT MeJuja MOXe OUTHO M3MEHUTH JI0 caja yoOudajeHo
JIeTIOBabe MEMja y APYIITBEHUM KOH(QIMKTUMA U KpU3ama.

OpapXMBM MEHAIMEHT MeJHja MO)KE€ W3BPIIMTU 3HadajaH MOBOJbAH YTHUIA] Ha
CTETIEH TIOUITOBama JbYACKMX TpaBa M CI000Aa, CMameme Hacuba W
WHTEH3UBUpAhe HEHACWIHE KOMYHHKalWje Tpe u30ujama APYHITBEHUX
KOH(IIMKATa ¥ KpU3a, TOKOM IbHXOBOT Tpajarba U HAKOH pa3peuiema.

OppXvBM MEHAIMEHT MeJdja MOKE 3HauajHO JIONPUHETH e(HUKACHO]
MPEBEHIIN] U APYINTBEHUX KOH(IIMKATa U KpHU3a.

OnpxuBM MEHAIMEHT MeIHja MO)KE M3BPIIWTH 3HAa4yajaH MOBOJbAH YTHIIQ] Ha

XYMaHO pa3peliemhe KOHPIMKaTa U KpH3a.

Onp:XMBH MEHAIMEHT Me/IMja HE MOKe OMTH yCIellaH y IpYILITBY KOje He

MOIITYj€e MPUHLUIIE XyMaHOCTH U OJAPKUBOT pa3Boja.
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4. HAYUH UCTPAXKUBAIbBA

Paznuuutn genosu npeamMeTra HCTpa)KuBamkba SaXTCBajy U pPas3sjinduT MCETOHOJIOMIKHN

MIPHUCTYTI, TAKO J]a OBO UCTPAXKUBAKHE ITO/Ipa3yMeBa:
*  AHaJIUTHYKO JECKPUITHBHU METO]
- KBaHTHTAaTHBHA M KBAJIMTATHBHA aHAIM3a CaJpKaja MEIUjCKUX MPOU3BOIA
(KMacu4YHMX, TII00ATHUX U MYJITUMENN]A);
- (yHKUMOHAJTHO CTPYKTypHA aHalIHM3a MeAMja, COLMjATHUX YUHHIAIA KOjU
YYECTBY]Y Y MEJIM]CKOM IIPOIIECY U BbUXOBHUX WHTEPAKIIH]a.
= YnopeaHu METOL
- KOMIIapanyja paszIMYUTHX METoJa JejOoBamba MeIHja y JAPYLITBEHUM
KOH(IMKTUMA U KpU3aMa;

- KoMmmapauuja edekara pa3IMuUTHX METoJa JeloBamka Meauja y

IPYIITBEHUM KOHQIUKTUMA U KpU3ama;

- KOMnapaqua C(I)eKaTa Me,[[I/IjCKOF ACJIOBaka, y 3aBUCHOCTHU O BpPCTC,

o0uMma, MecTa JiellIaBama 1 Tpajama JPyIITBEHUX KOHIMKATa U KpH3a,

- Kommapauuja edexata JOMHUHAHTHOI MOJ€la MEHAlIMEHTa Meauja u

OJPKUBOI' MCHAIIMCHTA MC,Z[I/Ija Yy ApYLITBCHUM KOH(1)J'II/IKTI/IM8. H KpHu3ama,

- yloopeaHa aHallu3a pe3yJirtaTa A0 Cala 00aBJbEHHUX HUCTpa)KUBakba O I/ICTOj

TEMATHUIIU.

* Crynuje ciayyaja KapakTepUCTMUHUX MEIUJCKUX Mpe3eHTaldja W yTUllaja y

JPYLITBEHUM KOHQIMKTUMA U KpU3ama.
= (CuHTe3a HaJla3a U 3aKJby4aKa, y LUJby IIOTBPJE IOCTAaBJbEHUX XUIIOTE3A.

* MozenoBame - Kpeupame HHTEPAKTHBHOT MoJena (PyHKIMOHUCAkA OJP>KUBOT
MEHAlIMEHTa MeJaMja y JPYIITBEHUM KOH(GIMKTUMA M KpHU3ama, Ha OCHOBY

CUHTCTU30BaHUX HaJla3a U 3aKJbyUddKa UCTpaAKUBaKA.
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5. HAYYHA U IPYHITBEHA OITPABJAAHOCT UCTPA’KUBAIBA

Peanuzanuja unsbeBa KOju Cy Y MCTpaKHMBamy MOCTaB/eHH Tpedana Ou na omoryhu
MPOIIMPEHe HAYYHOT 3HAma O 3HAYajHOM AacIeKTy JelioBamba MeAHja U MEHalIMEHTa
Me/dja Ha JpYIITBO, NPYIITBEHE MojaBe M ToKoBe. CrenuduyuaH HaydYHU JOTPHHOC
paga y oBoj obiactu je nepuHHCcame WHANKATOPA OJPKUBOCTH MEHAIMEHTA Meuja, U

Meauja, y APYLITBEHUM KOH(PIMKTIMA U KpU3ama.

C npyre crpane, neduHuCame IONAa3HMX OCHOBA 3a HAIPT KOJEKCa OJP>KHUBOT
MEHAlIMEHTa MeJMja W KOJIeKC [IOHAlllalkha OJPKHUBUX MeAuja y JIpYLITBEHUM
KOH(IUKTUMAa W KpH3aMa, MMa 3a IIWJb Ja TOCTaBH OCHOBY 3a JHjajor Meauja u

JIpyUITBa O MOCeOHO) OJIFOBOPHOCTU MEHja Y APYIITBEHUM KOHQIMKTUMA U KpU3ama.

IlosazHe ocHOBe 3a HALPT KOJAEKCAa OJAPKUBOI MEHAMEHTA MeIUja M KOJEKC
NMOHAIIaKa OP:KMBUX MeIMja y JPYLITBEHUM KOH(JIMKTHMA M Kpu3ama, he Ha
Kpajy paaa outn nepunucane y ¢popmu lexkaapanmje o oAp:KUBUM MeIMjUMa y

APYUITBCHUM ROH(I).TIHKTHMZ\ U Kpusama.

Jlexnapanuja Ou, HaKOH of0paHe aucepTalje, Ouia moHyheHa HaydHHM, MEIH]CKUM
M MHCTUTYLIMjaMa BJACTH, y [HUJbY 3ajeJHUYKOT KOHAYHOT JedUHUCAA JOKYMEHTA
KOJEKC  OJPXHMBOI' JEJIOBABA MEJIWJA VvV  JIPYIITBEHUM
KOH®JIMKTUMA 1 KPU3AMA.

Hedbunucamwe u ycajawme KOJEKCA OJPXMBOI' JJEJIOBABA MEJUIA Y
JPYIITBEHUM KOH®JIMKTUMA U KPU3AMA Ttpeba ma mpencraBiba MOYETaK

aKlMje 3a BEeroBO NMPUXBaTamke OJ] CTPAaHE MeAMja U JPYIITBEHUX YMHWIIALIA.

Hokyment 6u 6uo nocnat YH, EY, rnoGanHumM Menujckum MpexaMma, HallMOHATHUM U

JIOKaJTHUM MEJMjUMa U HeBJIAJMHUM OpTaHU3alljaMa Y 3eMJbU U CBETY.

OHO MITO ONMpaBIaBa OBaKO aMOMIIMO3HO 3aMUIIJbeHY cya0uHy Harpra xomekca, Koju
je mIJb OBOT pajia, jeé CBecT O MoTpedu peneduHHCcama yiaore U Mojela MOHAIIAmkA
Meadja y JAPYIITBEHUM KOH(GIMKTHMA M KpU3ama, yOOJHYeHa TOKOM BHIICTOIUIIHE
U3JI0)KEHOCTH PAa30pHOM JENIOBalkby MEAMja Yy YCIOBMMa IPYIITBEHUX KOH(pIUKaTa U

Kpu3a Ha oaApy4jy bankana.

3a ouekuBame je Ja he AenoBM Haja3a MCTPaKMBama, MOCEOHO OOMMHMJUX CTyIHja
ciaydaja, Mohu nma Oyny o0jaB/b€HH y CTPYYHHM M HAYYHHUM YacOMHCUMA y 3eMJbU U
MHOCTPAHCTBY, YNMe OM ce MHHUIMpalla IIhpa Hay4yHa paclpaBa O MpoodJjeMy JeloBama

MeZHja y yCIOBUMa JIPYHITBEHUX KOH(DIMKATa U KPHU3a.
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111 - TIOJMOBHHU U TEOPUJCKHU OKBUP

1. JPYHITBEHU KOH®JIUKTHU

[Toumame apymTBeHMX KOH(MIMKATa CYIITHHCKH je oapeheHo cxBarameM Npupoje
XOoMO canuenca W Y3pOKa/IMJbeBa HETOBOI COIMjaTHOr OpraHu3oBama. (Crora
pasleTHUIly CBUX CXBaTama APYIITBCHUX KOHQIMKATA YUHU OATOBOP Ha IOJIA3HO

MUTakE - J1a JIU Cy IPYIITBEHU KOH(MIUKTHU:

" moxesbaH W edukacaH Mojaesn (yHKIMOHHCAHmba/TIOHAIIAka Yy  COLHjalIHOj
CpEIIMHU;
" KJMaHEHTHAa KapaKTEepUCTHKA JbYACKOr JpYIITBA,  MOcleauna  ''mpupone

yoBeka', nuiam "mpupoje apyursa';

"  HCTOPHjCKUM OKOJHOCTMMA Y3pOKOBaHa I10jaBa, KapaKTepHCTHUHA 3a onpehene
HepuoJe pas3Boja JbYACKOT IPYIITBAa, KAO APYIITBEHO NpHXBaheH/NpUXBaT/HUB

MOZCII IToHalIamkba 'y COI_[I/IjaJIHO 3Ha‘lajHI/IM mpouccuma,

" [ATOJIOIIKA I0jaBa, HEMPUMEPEHa XYMaHOM JbYJICKOM JPYIITBY M YOBEKY Kao

WHTEIUTeHTHOM Ouhy.

Pe3umMe pa3nmuuuTHX cXBaTama JIPYIITBEHUX KOH(IMKATa, TOMHUHAHTHHX Y TOjeINHUM
nepuoaMMa pa3Boja JbYACKE LMBHIM3anMje, omoryhmhe Ham Oosbe cariiefaBame

JIpYLITBEHUX KOH(IIMKATa yHYTap Tpoyria JpYLITBO-TEOpH]ja-KOHMIUKTH.

Behuna teopernuapa (coumosiora, aHTPOIIOJIOra, IICHXOJIOra), MOJEJE arpecUBHO
00eneXeHUX JbYACKUX CyKo0a Hasla3W jolll y MPUMUTHUBHUM JIPYLITBHUMA, Y KOJUMa je
CBaKM OJpacid, (U3WYKK CIOCOO0aH MYIIKH TNPHUIIAJHUK IUIEMEHa HCTOBPEMEHO |
paTHUK ((PU3UYKH HECTIOCOOHU IO TMPABUIIY HE OICTAjy, YKOJIUKO HEMajy HEKY Ipyry
CIIOCOOHOCT, KOPUCHY 3a 3ajeqHully). Y Jlesujamany, nokazyjyhu aa "mpupoHO CTame
yoBeka' HHUje camMo ancTpakTHa (uiio3odcka KOHCTpyKIHja, Beh CTBapHO CTame
KapaKTepUCTHUYHO 32 MPEe-WHCTUTYLHOHAJIHA JpYyImITBa, XO00C 3a4Mibe KIACHYHO,
Hajuemthe M Hajupe mpuxBaheHO CXBaTakbe O NPUMUTHBHUM JPYIITBUMA:
"[TomucnunheMo Mok1a Aa jeTHO TAaKBO BpeMe, HU CTame, HUKAJa U HUJe TTOCTOojasno. Y
CTBapH, BEpyjeM Jia, Ha jeJaH OIIITH HAYUH, HUKa/Ja U HHUje OUJIO TaKo y LIEJIOM CBETY.
A ¥MMa MHOIO MecTa Ha KOjuMa JbYJM JaHac TaKo HUBE. 3alpaBo, Ha OpOjHUM

MeCTUMaA y AMepI/II_II/I, AUBJbAllU, AKO U3Y3MCMO BJIaZIaBUHY MaJIUX IIOPOAHLIA III/Ija cJjiora

14



3aBHCH OJI TPUPOJIHE TIOXKY/IE, HEMajy YOIIIITE BIAJaBHHY U JIaH-/IaHAC )KUBE CKOPO Kao
xuBotHibe" . Maza cy Xo6cose nieje 6uie onmrrenprxsaheHe y beroBo BpeMe, i Tajia
je Omio HaydyHUKa KOjU HHCY IpPHXBaTald OBAaKBO BHlEHE MPBOOMTHUX JbYICKHUX
3ajeqnuna: Montew» u Jla Boecu® cy, mpumepa pajad, cMarpajd Aa '"WHCTaHT"
o0jammeha IPUMUTUBHUX JApYIITaBa, KakBo je 0mi1o Xo0coBO, HE MOrY JONPUHETH
IBUXOBOM J100pOM pa3yMmeBamy. XOOCOBH CTaBOBM OMBajy MOBOJ 3a HCTpakKUBarba
Mopuca Jlejsuja’, uMju Hagasd Cy yMHOTOME OMIM CYIPOTHH Taia YBPEKEHOM
CXBaTamky O MNPUMHTHBHUM JpPYyIITBUMA. JedaH OJ METOBHX 3aKkjbydyaka je 1a y
MIPUMUTUBHUM ApyHITBUMA cpeheMo HajpaHuju OOJIHMK COIMjalIHEe CBECTHU O MOCTOjamby U
noTpedr OpPraHM30BAHOI JAPYIITBEHOT KOHTPOJIHCAakba KOH(JIHMKaATa. Y THUM
3ajeHMIIaMa HacTaje M NpBM OONMK JAPYIITBeHO mnpuxBaheHux Moaenaa
pa3peliaBamba KJIACHYHUX KOH(MJIMKTHUX CcHTyanuja (yHyTap IUIeMeHa) — Kpo3
putyanHe (opMe KOMyHHKalWje W TOHamama. J[ejBu KOHCTaTyje Ja je OCHOBHA
KapaKTepUCTHUKAa KOMYHHUKAallMje YHyTap 3ajefHUIe/TUIeMeHa XapMOHHja, JOK Cy

CIIOJbHU OJHOCH, OJJHOCH M3Mehy rpyna, 3acCHOBaHM Ha KOHMIUKTY 1 00pOH.

ITocroje, Takohe, OpojHH ayTOpu KOjU CMaTpajy Z1a, UAKO Cy APYIITBEHU KOHMIUKTH
o0eneXuiin MPOoLUIOCT Hallle LUBWIM3ALMje, HE Mopajy OMTH meHa OyayhHocT. Jenan
ol 3aueTHUKa oBe wuzaeje Ouo je  Dpancoa Bonrep (pohen 43 roauHe HaKOH
oOjaBpuBama Jlesujamana), koju 'y Pacnpasu o monepanyuju xaxe: "CykoOu cy

3apa3Ha 0oJiecT, Unju ce Ucxo Ommxu kpajy" .

1.1. Tlojam apymrBeHuX KOHIMKATA

Y caBpemeHO] nUTEpaTypu, Koja ce He O0aBM IUPEKTHO TEOpHjoM KOH(IUKATA,

neduHUIIMje OBOT TojMa Cy jeAHOCTaBHE W "HenucKyTabwiHe", KakBa je 1 MudenoBa

neduHMIMja KoHIMKATa, Koja crnaga Mel)y HajupuxBaheHHje y MOJEPHO] MpakcH. 3a

WBera je KOHQJUKT "OUio Koja CUTyalMja y KO0joj JB€ WJIM BHILE CTpaHa cMaTpajy Ja

nMajy MehycoOHO HHKOMaTHOMIHE LMUJbeBe (LMJbEBHM = CBECHO XeJjbeHa Oyayha
w1l

ctama)".  Kao u BehuHa mojeqHOCTaBIbeHHUX, OMIITUX ofpehema, u 0BO y cedu caapxu

npobiieM, jep moJ KOH(MIMKTHMA MOApP3yMeBa CBE CUTyalHje Y KojuMa "/IBe WU BUIIIE

"Hobs, T., (2004), Levijatan, Naklada Jesenski i Tuk, Zagreb, str. 92-92, 13:11

¥ De La Boétie, E., (1942), Anti-Dictator, New York: Columbia University Press, str. 8-9

? Davie, M., (1930). The Evolution of War, New Haven: Yale University Press, Pp.x, 391

""Bonrep, ®., (2005), Pacnpasa o monepanyuju, Ytomuja, Beorpas, ctp. 33

""'Hageneno npema: (2004), Pewasare kongnuxama - npupydsuk 3a o6yky, LIECUJI, Beorpan, ctp. 11.
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ctpana" cmampajy na wWMajy WHKOMOATHOWIHE ImibeBe. OBakBUM onapehemeMm,
KOH(IMKT TOCTaje KaTeropuja Koja He 3aBHCH O] peaym3aliije, OJHOCHO OCIOJbeHa,
TO 3HAYMW Aa OMCMO TOJ KOH(QIMKTOM Tpedalid MOApa3yMeBaTH CBE CHUTyalHje y
KOJUMa HEKe TpyINe JbYIU cMampajy 1a IMajy HHKOMITaTUOWIIHE IMJbEBE, HE3aBUCHO O]
BUXOBOT MoHawiarba. Y TOM CIy4ajy ce€ TMoA KOH(MIUKTHMA TOoJpa3yMmMeBajy u
CUTyallMje y KojuMa, (yIpaBo Ha OCHOBY Ca3Hama O MHKOMIATUOMIHOCTH MHTEpeca),
3aMHTEPECOBAHE CTpaHE JOHOCE OIYKYy O JOTOBOPHOM KpEeHpamwy KOMIIPOMHUCHOT

periema, Kako Ou ce u3He2no CTBapame KOH(IIUKTA.

[Mon npymTBeHUM KOHQIMKTHMA Yy paay ce NOApa3yMeBajy 'CTama COIMjaTHHX
MHTEpaKIja OTBOPEHUX aHTaroHMW3aMa, ca KOHPPOHTALMjoM U OOpOOM Ka0 OCHOBHUM
yemepersuMma"'?, umju  "OCHOBHM campXkaj M CyIITHHY 4YHHE YHYTaprpymHe H
MehyrpymHe O6opbe 3a ocTBapuBame Melh)yCOOHO ONpeYHWX HWHTEpeca, BPEAHOCTH U

OTPaHUYEHUX ATl OMTHHUX pecypca”13 .

[IpuxBaTamem oBe JedUHHUIMjE APYIITBEHUX KOH(IMKATa, IMOJA APYIITBEHUM
KOH(IMKTAMA TOJIpasyMeBaMO MaHU(]ECTHe coIlujadHe CyKoOe, KOju HacTajy Ha
TEMeJbY CYNpPOTHHUX M CYIpPOTCTaBJbEHHUX  HMHTEpeca, BPEAHOCTH M MOTpede 3a
pecypcuMa, a JUPEKTHO aHTa)KOBAaHE CTPaHE CE OIpe/esbyjy 3a aKTHBHO CydesbaBambe
(60pby) Kao METOI OCTBAapHBama CBOjuX nHTepeca'®. OBa neuHuUIM]a TOAPa3yMeBa 1a
JPYIITBEHOT KOH(MIMKTAa HeMa y CUTyaldju KaJa jelHa CTpaHa TOTIYHO IMpHXBaTa
CUTyalyjy Koja Ou, 1o OOjeKTHBHHMM MEpHIMMa, MOTIJIa OWUTH JeTEeKTOBaHa Kao
CUTyallMja y KOjOj Cy MHTEPECH T€ CTPAaHE MUPEKTHO W (iarpaHTHO yrpokeHH. Taksa
CUTyaIldja je oIcTajaja TOKOM 3Ha4ajHOT Jejia MOCTOojamha poOOBIACHUIITBA (TTOCEOHO Y
aHTH4Koj ['pukoj), cBe 10 cuTyauuje y K0joj poOOBH CBOjy MO3UIMjY NpecTajy aa
JIO’KMBJbaBajy Kao JaTOCT, CXBATajy j€ Kao HEMpaBIy, U MOUMBY J1a ce OOpe MPOTHB HheE.
[IpuxBaTamem oBe AeduHULMje He TyOu ce MOryhHOCT Ja ce mperno3Hajy JaTeHTHH
KOH(DJIMKTU Mpe HEero IITO MOCTaHy MaHU(ECTHHU, jep y TakBUM cuTyanujama Beh
MIOCTOJU JaCHO ompedesmere 3a aKmuHo Cyye/bagdrbe, ca PasIMIUTHUM HHBOUMA

aKTUBHOCTH, OJ] KOJUX Cy HEKE BUIJbUBE, 4 HEKE HE.

2 Munaumuosuh, (M), P., Munaumsosuh, (M), C., (2004), Voo y meopuje rkonpurama, ®akyarer
LUBHIIHE 0/10paHe YHuBepsutera y beorpany, beorpan, crp. 9.

' Munaumuosuh, (M), P., Munaumsosuh, (M), C., (2004), Voo y meopuje rkonpurama, ®akyarer
uuBUIHE o0pane YHuBepsureta y beorpany, beorpan, ctp. 9,10

" napadpasupana nedununyja nata y: Muiammuosuh, (M), P., Munammuosuh, (M), C., (2004), Veoo y
meopuje kouguxama, @axynrer MUBUIHE of0paHe YHuUBep3uTeTa y beorpany, beorpan.
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bpojna n mehycobHO paznuuuTa cxBaTama APYIITBEHUX KOHQUIMKATa AETEPMUHHCAHA
Cy, Ipe CBera, CBOjUM HM3BOPULITHMA (€MoXa M O] UMAHEHTaH CUCTEM BpPEJHOCTH,
OMIITH KYJATYPHH KOJ 3ajelHUIle Y KOjoj je TeopHja HacTajia, MpuxBarame ojpelheHor
MHCAOHO-TEOPH]CKOT TIPABIA/CXBaTamka, JIMUYHA IMO3UIM]ja U UCKYCTBA ayTOpa U CIUYHO).
[Ipu Tome, yecTo AONa3M 10 MperuIMTama mnojMoBa "KOHGIMKT"' U "cykoO mpaheH
HacuJbeM'", 1ITO j€ Yy OCHOBHU IMOTPELIHO, jep KOH(MIUKT MOXke OUTH npaheH pa3IndyuTuM
MOJIaJIUTETUMa aKTUBHOT Cy4esbaBama, KOJU HEe MOpajy Ja MoJApa3yMeBajy (KJIacHYHE)
Metone Hacwiba. C nmpyre crpane, Tpeba MMaTd y BHIy Ja CaBPEMEHO APYIITBO
IIOCTENEHO pa3BUja CEH3UOMJIHOCT 3a HEKJacHMYHe METOo/e, KOje IIperno3Haje |
cTUrMaTu3yje kao Hacuibe ('ToBOp MpXKibe'; HelenoBame Koje omoryhaBa Hacuibe,
JTMCKpUMUHAIIM]a, OJTy3UMam-e IMaHCH U ClipedyaBame paspoja). Crora je moryhe, na he,
y OyayhHoctu, noBehame CEH3MOMITHOCTH 3a Pa3IUYHUTE MOJENE OCIOJbeHha HACUIBA,
JIOBECTH JI0 CTBapHOT W3jeHadaBama IMojMoBa "KOHGIWKT' u '"cykoO mpahen

HacuipbeM'".

[To TeopernuapuMa KOju cMarTpajy Aa JbYICKH CYKOOW OMYBEK MOCTOje M Aa he yBek
MOCTOjaTH, HampeaaK JbYJICKOr poja ce, uaMely ocranor, Manudecryje Kao pa3Boj

MeTO0/1a IUBWJIN30Baha APYIITBEHUX CyK00a.

Maja uma pa3nuuuTHX CXBaTamba O TOME JIa JIK Cy JAPYIITBEHU KOH(IUKTH JaTOCT, CBE
Mo3HaTe Teopuje KoH(UMKaTa Cy carjacHe y TOME€ Ja Cy JPYIITBEHH KOHQMIUKTH
CHTYyaIHje KOje ce MOTy, W/WIIM MOpajy, KOHTPOJIHMCATH, OJHOCHO yCMepaBaTH, Kao H Jia

Ol HAYMHAa BXOBOI' yCMEpaBamha W/ U KOHTPOJIC OUTHO 3aBHCH HHXOB TOK U UCxXoua.

Crora je jeqHa o OMTHUX KapaKTepUCTHKA APYIITBEHUX KOH(INKAaTa Ja crnajaajy
Yy peJlaTHBHO KOHTPOJa0W/IHe JpyLITBEeHe mpoluece, YHjH TOK, PAcijeT U HCXOA

OMTHO 3aBHCE 01 METOA KOje KOPHUCTEC TUPEKTHO aHra;k0BaHe CTpaHe.

1.2. Bpcre ApylITBeHHX KOH([).JH/maTa]5

VY Teopuju u mpakcu cy Mo3HaTe MHOTrOOpOjHE Mojene U Kiacupukanuje ApymTBEeHUX

koHpukara. CBaka O OBHMX I0j€da JAPYIITBEHUMX KOH(IMKaTa MPEBACXOJHO je

¥ 3a kimacuukanmje APyITBEHUX KOH(DIMKATA KOHCY/ITOBAHH CY GPOjHH KIACHUYHH H HHTEPHET H3BOPH,
QA je Ka0 OCHOBHA/TONa3Ha JuTeparypa kopuirhero aeno: Munammaosuh, (M), P., MunammaoBHh,
M), C., (2004), V600 y meopuje rouguxama, beorpan, @axynTeT MUBIIHE OO0paHe YHUBEP3UTETA Y
Beorpany.
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ozpeheHa kputepujymoM nojene. Y 10ocaaalilimboj TEOpUju, Kao Hajuemhu KpuTepujymMu

nojiesie APYIMITBEHUX KOH(IMKaTa KOpUIIheHH Cy:

"  YYECHHUUH Y KOHQIIMKTHMA (COIMjasTHe TPYIIE),

" ocieauile KOH(GIMKATa Ha 1aTH MOJIUTHYKH CUCTEM,
" [IMJbEBU CTPaHa y CyKoOy,

" npupoaa KOoHQIMKATa,

"  CpencTBa Koja ce KOPHUCTE,

"  TOBOJU/Y3pOILIH,

"  WHTE3WTET, 00yXBar,

" Ha4yWH OJ[BHjama W/WJIH pa3pelraBama KOHIUKTA.

Hajuemhe xopumnthena nmonena aqpymrBeHUX KoH(pIUKaTa 0a3upa ce Ha KOMOMHOBaHOM
KpPUTEpUjYMy YUYECHMKAa W TIOBOAA/y3pOKa, T€ c€ KOH(MIWUKTH Jeje Ha: KIIacHe,
HaI[MOHAJIHE, MOJIUTUYKE, pacHe M Bepcke. OBa mojesa uMa CBOjUX HeJOCTaTaka, O
KOJUX j€ Haj3Ha4yajHUju HETOCTOjame "eKOHOMCKHUX KOH(IMKaTa", OJHOCHO MoABoheme

CBHUX CKOHOMCKHX KOH(I)J'II/IKaTEl noa KiraCHE, ITO HE OAroBapa HCTUHU.

Kareropuzanuja npymrBeHuX cyko0a y BpeMe HUXOBOI HM30Mjamba W Tpajama, I0
IpaBWIy Jj€ pe3yJTaT MHTEPECHE YCMEpPEHOCTH aKTepa, OJHOCHO HHXOBOT
MelyHapoIHOT OKpyXema, KOjé HUKaJa HHje TMOTIYHO HEe3aMHTEPECOBAaHO 3a CYKOO.
VYaeo wHTEpEecHOr yTHIdja MOCEOHO je BUIJBMB y OILICHH Y3pOKa KOjU j& JIOBEO 0
KOH(IIMKTA, MPU 4YeMy o0e CTpaHe HaBOJIE CBOje pa3jiore Kao JICTUTHUMHE, YacHE U

OIpaBJiaHe.

Yopkoc pa3iMuuTHM MaHMITyJIalyjama, ca Kojuma ce cpeheMo y MpakcH, BaKHO je
HarJlaCUTH Ja je KaTeropus3aiyja KoHQIHMKara BeOMa BakKaH KOpPaK y HHXOBOM
CXBaTamy, Qi U Yy a/JI€KBATHOM YIIPaBJbalby KOH(DIUKTOM, HETOBUM pa3pellieHeM U

nocjeauIama.

Nmajyhu u3HEeTO y BHIYy, YMHU C€ ONTHMAIHUM Ja KaTEeropHu3alujy IPYIITBEHHUX
KOH(IMKaTa 3aCHYyjeMO Ha HUXOBO] NPUPOIM M y3pouuma. Tako mobujamo mopaery
JIPYIITBEHUX KOH(QIHMKAaTa KOjy heMo W KOPHCTHUTH Yy OKBHpPY OBOT paja, y KOjoj
IPYIITBEHE KOH(IMKTE ACIUMO HAa: €KOHOMCKE, HAI[MOHAIIHE, TOJUTHYKE, pacHe W

BEpCKe.

18



[Ipema cBojuM crnenupUYHOCTUMA, YHyTap CBaKe OJl OBUX KaTeropuja, APYLITBEHU

KOH(JIMKTH ce Jese Ha:
u JOMHWHAHTHC U JIATCHTHC,
®  HaCcWJIHE U HEHACHIIHE,
"  MHCTUTYIHOHATIN30BaHE U HEKOHTPOIMCAHE (CTHXH]CKE),
" peruoHajHe W riobaiHe,

® OHC KOjH CC y OaTOM BpPEMCHY MOIr'y U OHC KOjI/I CC y AaTuM OKOJIHOCTUMA HC

MOTY pa3pelLIuTH.

1.2.1. Coumjajanu cyko0u; peBoJiynmje 1 paToBH

Kao cnemmduune BpcTe IpyHITBEHHX KOHQIIMKATA, y TEOPHUJU CE€ YECTO H3JIBajajy
KOH(JIMKTA KOJH Cy TIO CBOjO] MPHUPOIU CJOKEHH H, IO TPABUIY, CAIP)KE BHIIIEC
3HaYajHUX y3pOKa U MOCJIEUIIa, IIITO, ONET 3HAYU Jla ce He MOTY CBPCTAaTH HU Y jelHY
MoceOHy KaTeropujy, HEro IpeacTaBibajy KOMOMHauMjy Buile rpymna/paxrtopa. Kao
TUIUYHU TIPUMEpPHU CreUUu(UYHUX KOMIUIEKCHMX KOH(pJHMKaTa Hajueumthe ce MOMHUIbY

COLIMjaJIHM MPOTECTH, & KA0 EKCTPEMHU MOJAJIUTETH - PEBOJIyLIHje H PATHU CYKOOH.

Y 3aBUCHOCTH OJ IMpUCyCTBa U 0o0nMa HacuJba y COI_II/IjaJ'IHI/IM IpoTeCTMA, TCOPCTUYAPHU

UX Jajbe JIeNe Ha: IEMOHCTpalllje, Hepeie U YCTaHKe.

PeBounyninje npencraBibajy HajayOJsbe corrjanHe KoHuukTe. Mory OMTH MOJUTHYKE H
commjaiHe. [log TOMUTHUYKUM peBONIyIjaMa MOAPA3yMEBAMO pa3UYUTE MOJIENe

paauKaiHe U3MEHE cyOjekama WA HayuHa BIaJaBUHE.

ConmjanHe peBojdyLHje Cy PAaTUKAIHU MOJETU yBohema MOIUTUYKUX, JIPYLITBEHHUX,
€KOHOMCKHX M KYJTYpHUX TPOMEHA y CTPYKTypy ApYymITBa. Mana cy W MOJUTHYKE H
coLlMjallHE pEBOJIyLMje, Kpo3 HCTOpHjy, Hajuemthe Owmie mnpaheHe HWHTEH3UMBHUM
HACWJbEM, YMIHCHUIIA j€ Ja TO HHje KapaKTePHCTUKA CAuUX MOTUTHUKHUX peBomyiuja. C
Ipyre cTpaHe, UCTOopHja Oenexu BeoMa Manu Opoj 3HAYajHUX COLIMjaIHUX PEBOJIYIH]a,

Koja HUCY Ousie mpaheHe HaCUJbeM U BEJIMKUM OpojeM JbYACKUX KpTaBa.

HajBuiie TakBuUX mpomeHa JECHIIO ce KpajeM JIBaJleCeTOr BeKa, TOKOM YCIIOCTaBJbamba
KAMUTATMCTUYKOT CHCTeMa Yy OWBIIMM COIMjaTUCTHYKUM 3emibama (CIIeHE Hacuiba
TokoM peBonynrje 1989. ronune y bykypemrty, kojoM je cMembeH Yayiiecky, a 3eMJba

KpeHyJia y pa3rpajiiby COLUjaiu3Ma U U3rpajby KaluTaln3Ma, OUU Cy IPEHETH ITyTeM
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MeIMja IIUPOM CBETa, IITO j€ BEpOBAaTHO, OMO 3HA4yajaH pas3jor na ce, y BehuHwm
COIIMjQTMCTUYKNX/KOMYHHCTUYKHIX 3eMaJba, CHAre Onpe/esbeHe 3a MPOMEHe, OTyde Ja

TE MPOMEHE U3BeAY IyTeM pedopMu, a HEe IyTeM PEBOJYLIN]a).
Jeman on HajcTapujUX M HAJHACWIIHHM]UX OOJIMKA JPYIITBEHUX CyKoOa je part.

"PaT je HajomITpUju OOJUK OPYIITBEHUX CyKOOa y KOME ce, HEIOCPEIHOM YINoTpeOoM
cuie u3Mel)y npkaBa, HHXOBHX CaBe3a WM OpraHu3alfja, MOKYIIaBajy OCTBAPUTH
oapeheHN TONMTUYKHM NHMJBEBH MOOEIOM HaJ MPOTHBHUYKOM CTPAaHOM U HEHUM

npuHyhEBameM 1a MPUXBATH yCI0Be modenuka”.'®

PatoBu nmonpa3ymeBajy JbyJICKe KPTBE, pa3apama 1 yHHUILITaBambe pecypcea:
= vy 17. Beky, y paToBuMa je OMiIo 3 MIJIMOHA JbYICKUX JKPTaBa,
= y 18. Beky je 6mio 5,2 MUITMOHA JbYACKUX KPTaBa,
=y 19. Beky je 6uiio 5,5 MUITMOHA JbYICKUX KPTaBa,
= vy IIpBoM cBeTckoM paty je youjeno 10 MuinoHna jbyau,
= y Jlpyrom cBeTCKOM paTty je yOujeHo 55 MUIIMOHA JbY /U,
= TokoM "xuamHor para" y cery je crpagaino 21,9 MumroHa jbyqu’ .

3a pa3nuKy O KJIaCHYHUX, MOJICPHH PATOBU CYy KapaKTEPUCTUYHH IO OTPOMHHM
pazapamMMa W HejemqHAKoOM Opojy kpraBa y 3apahenum crtpanama ("cykoOu
HEpaBHONPAaBHUX MpoTUBHUKA"). [0 MHOTMM TeopeTHUapuMma, caspemeHu JOKAIHU
pamosu TPeJICTaBIbajy TToceOHe BPCTE paToBa, KOjU ce OUTHO pa3iuKyjy Of paToBa y
OMJIO0 KOM J0CaallibeM TIEPHOY pa3Boja Jbyackor apyimrsa ("tpeha Bpcta cykoba"). ¥
wuMa ce "Opumry pasnuke u3mel)y npkaBe M ApyIITBa, BOJHMKA M IUBWIIA, paTa U
OpraHU30BaHOT KPUMUHAJA, PETPYTY]y ce CBEe Miial)i BOJHUIIHM, BOJHUITH JeIa, CIPOBOIN
C€ CHCTEMATCKO YHUIITaBaWke KYITYPHUX/UCTOPHJCKUX CIIOMEHHKA, au M COIMjaTHe

nH(ppacTpyKType, Kao J1e0 CTpaTervje MOHUIITaBama WJCHTUTETa U YCIOCTaBJbaibha

"“Muneruh, A., (1993), Par, Enyuxnoneduja nonumuuxe xyimype, CaBpeMeHa agMHHHCTpaimja, beorpay,.

7 Koctuh, B., (2007), Menaymenm meduja y Opywimeenum kongrukmuma u kpusama, CaBerosame ,,Ka
o0y 3rama*, Cpemcku Kapnosuun, 360pHHK pagoBa, ctp 38-48.
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MOTIYHE KOHTPOJIE Ha/l CTAHOBHUIITBOM IIyTEM TEpOpa U cTpaxa, pa3BHja ce rnapajieiHa

TIPUBpE/Ia TTOCPEICTBOM TPrOBHHE PECYPCHMa, IPOTOM, OpysKjeM i rupadkom". '

Tparajyhu 3a y3pouuma sbyacke cnpemuocmu na pam Xapko Ilyxoscku kaxe: "Ha
MOYETKY CTOjH jeJIHA MOTITYHO jeJHOCTaBHA U BeoMma MoryoHa (opMysia: TOIITO j€ Hala
TEPUTOPHja 3a HAC HE camMoO BaxkHa, Beh je 3a cBe HAcC... OTIYHO HE3aMHCIUBO Ja
auieMo 06e3 M JeTHOT JeAMHOT HeHOT KBAJAPATHOT IIEHTUMETPA, OHJA 3a HAC BaXKH, KO
TOJl 1a CMO MU, 0d CMO CHpPeMHU 0a HCPpmayjeMo c8oje mywkapye 3a mepumopujy. Axo
O HEKO IMOKyIIao Ja oBy (opmyiy oOpHE M ako OW MPEIIOKHO Ja Ce CIacy JbyICKH
YKUBOTH U JIa C€, aKO je MOTPEOHO, KPTBYje TEPUTOPHja, CUTYPHO OM OMO MporjamieH 3a
m3najauka. KoH(MIUKT HAIMOHATHOT CyBEPEHHUTETa KOjU TPAJAUIIMOHATHO MPECTaBIha
jelaH ol y3poKa paTa, CKOpO je YBeK OMO MHTEpIpPETUPAaH Ha Taj HAUMH J1a Ce YNpPaBo
3eM/ba JOXKHUBJbaBa Kao CYHITHMHCKM O0OjekaT cyBepeHHTeTa (IO3HATO HaM je Ja U
HeMadKa ped pajx BOJIW TOPEKJIo on m3paza "Oorar 3emsboM"). Jbymu mpencrtaBibajy
MIPOMEHJBHBY, IPUBPEMEHY I10jaBy, alu 3eMJba je... BeuHa. Hekako ce moapasymeBa Ja

CMO CBH T3HCTEHIMjaTHN Ly KHUIM TpeMa oTayouan."'”

Hemuctudukyjyhu crnpeMHOCT Ha paT, OJHOCHO €THYKO OINpaBlaBame y3poKa para
"matpuotuzmoM", IlyXoBckM Jajbe, HA UCTOM MeCTy, Kaxke: "AMepUKaHIM Cy HUCTU
caapxaj (hopMyaucanu HEITo Tpe3BeHuje: Right or wrong, it’s my country. AKo OUCMO
TO mpeBenu cnodoHo, y HuueoBom ctmity, oHa 6u nnpeBoa riiacuo: Moja omaybuna je
U3Hao 000poe u nowez, UK, APYruM pedyrMa, NaTpuoTH3aM y CyIITHHH HEMa HUKaKBe

Be3€ ca Mopajiom."

1.3. Hcropujcku pa3Boj, xujepajxuja u TpancopManuja 1pymITBeHUX

KOHIMKaTa

Ca pa3BojeM Hallle IMBHJIN3AIMjEe, MEHaie cy ce U ¢popMe IPYIITBEHUX KOH(IMKATA.
Ca npomeHoM (opMHU, MEHATH Cy ce U eeKTH KOH(IIMKATa Ha JPYLITBO (CaBpeMEHH
TeopeTudyapu KoHGIMKaTa, IMOCeOHO Yy 00JIaCTH MEHAUMEHTa, WHCHUCTHpPA]y Ha

HEOMXOAHOCTH Kopullthema "KpeaTUBHUX MOTEHIMjana KoHduukara').

'8 Hakapana, P., (2004), IIpenasame Pamuu cykobu, cmpamezuja Mupa u Hauunu peuwasara KoHpaukama,
Komapuesa 3agyx6una y beorpany (8.11.2004), MacTUTyT 32 eBporncke crynuje, Pakynrer
MOJIMTHYKKX Hayka, beorpazn.

¥ Myxoscku, XK., (2001), Jlpyra cpeactsa / PaT - HacTaBaK MOPAIHOCTH JPYTHM CPEJICTBUMA, Peu, 6poj.
62/8
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WNmajyun y Buay 3Hayaj IpYyLITBEHUX CyKoOa Ha mpaBlie, Op3uHy M 00yXBaT pas3Boja
JbYJICKMX 3ajeTHUIIa, BEOMa j& Ba)XKHO OJIPEIUTH XHjepaxujy 3HAYajHOCTH IPYIITBECHUX

KoH(MKaTa, noiasehn o KOHKPETHUX UCTOPU]CKHUX JTAaTOCTH.

[To mapkcucTMa, YnTaBa UCTOPHja JHYICKOT IPYIITBA j€ UCTOPUja KIIACHUX 00pow, jep
y CBHUM JIpyLITBEHO-€KOHOMCKHM (hopMaMa II0CTOje JIBeé OCHOBHE, MelhycoOHo
CYNpPOTCTAaBJ/bEHE KJlace, KOje Ce Haja3e y cTaJHoM KOoHQIuKTy. Taj koH)IUKT je, 1o
BbUMa, Haj3HAYajHUJU TIOKpPEeTay M KaTaluu3aTop pas3Boja CBUX ApYyIITaBa. TBpAma Ja je
"HCTOpHja CBaKoOr JOCAJallllber APYIITBA HCTOPHja KIACHUX OOpOHM", CYIITHHCKH
3aHeMapyje UHMIbCHHUIy Jla je Ta HCTa HCTOpUja HCHOYHBEHa M KOMIIPOMHCHMA,
MepuoMMa jeIMHCTBA Kiaca, MOCeOHO Yy CHTyalujama Kajaa cy OWiM JOBEICHU Yy
MUTake HAMOHAIHYU IIMJbEBU U MHTEPECH (HamaIy CIIOJBHOT HempHjaTesba). Takohe ce
YUHM Ja je Yy BHUCOKOPa3BUjEHHMM MH(OPMATHYKUM JPYIITBUMA HapyIleHa
TpaAMIMOHAIHA KAaMUTAIUCTHYKA CTPYKTypa W Aa ce (opmupa HOBa "HHIYCTpHjCKa
UUBWIM3AIMja YMJU CE€ CBAKH €JIEMEHT Je(QHUHMIIE, He BUIIE CBOjOM MPOUUIONINY, HUTH
BJIACTUTOM CYIITHHOM, HETO CBOJUM MECTOM y CHUCTEMY npOMeHa”.20 Typen cmarpa na
Cy ce y caBpeMeHMM HH(POpPMATHYKUM JApYIITBUMAa CyKOOM M3 €KOHOMCKe cdepe
npecenuin y chepy KyaType, ca 6opoom 3a npuctyn uHbopmalmjamMma Kao CpeIuiimbuM
cykobom. Ilo memy je, Tako, KyaTypHa cdepa Mocrana MONPHUIITE JOMHHAHTHUX

IPYLITBEHHX CyK0Oa HOBOT 106a.”!

C npyre cTpaHe, IO MHOTUM TeOpeTHUYaprUMa, Haj3HAYAJHU]U CYKOOH JaHAITHHUIIE, KOJU
MOTY UMaTH MOTyOHEe mocieaune no OyayhHocT Halle mMBHIM3AIMje Cy HALMOHAIHH
(eTHMukM) cykoOHW, yHyTap U m3Mely mojemHMX 3eMajba, KOjU TMpeTe Ja TOBEIYy O

Ipy1uITBEHE perpecuje.’

Marpuiia HCTOPUCKU JOMHHAHTHOT CYKO0Oa

W3 uctopujcke mepcrneKkTuBe INIeaHo, JaCHO je Ja He MOCTOjU BpcTa Cykoba Koja je
Ouna omyBeKk JHOMHMHaHTHA. HampoTus, pasmuuute nepuoje ucTopuje oOenexusie cy u
paznu4UTe BPCTE CyK0oOa: 01 0cBajaukuXx (MO CBOjOj CYIITHHU €KOHOMCKHX, jep je LuJb
CTHIIab€ HOBHX pecypca y TepUTopHujaMa u poOOBHMA) Y BpeMe IIEMEHCKHX 3ajeTHHIIA

U y pOOOBIACHUIITBY, MPEKO BEPCKHUX, HALMOHAIHUX W PACHUX Y CpPEAHmEM BEKY,

O Typen, A., (1998), Hocmundycmpujcko dpyumso, beorpaz, crp.149.
2 Typen, A., (1998), Iocmunoycmpujcko dpywmeo, Beorpan, crp.149.

2 Munamunosuh, (M), P., Munammuosuh, (M), C., (2004), Veo0 y meopuje rouguxama, ®axkynrer
OMBWIHE o0paHe YHuBep3urera y beorpany, beorpan.
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KJIACHUX Y KaNUTAJIU3MYy, WICOJIOMIKO-TIOJIMTHYKUX, BEPCKUX W PACHO-HAIIMOHATHHUX
cykoba y JApyroM CBETCKOM paTy, JI0 CaBpPEMEHUX HAIMOHAIHO-TIOIUTUYKUX M

€KOHOMCKHUX KOH(JIMKATA.

['enepanHo mocmaTtpaHo, Maga ce APYIITBEHW KOHGIUKTH Mel)yCOOHO pasiuKyjy 1o
CB0jO] TPHUPOAH, WHTEH3UTETY, (GYHKIWjU, HOCHUOIMMA, CPEICTBUMA, epeKTHMa U
HAauMHMMA pa3peliaBama, CBaKd HCTOPHJCKH TIEPUOJI/ENOXY KapakTepuiie W
JTOMHHAHTaH MOJeN KOH(IHMKTa, OAHOCHO KOH(JIMKTHH Tpolec Koju obenexaBa TO
HCTOPHjCKO Bpeme, arcopOyjyhu, anmm u renepumyhu, Behuny ocramux koHdimkara y
TOM Tmiepuony. TakaB [JOMHUHAaHTHU MOJEN JAPYIITBEHOT KOH(IUKTA, KOjU je
KapaKTEepUCTHUYaH 3a HEKU MEPUOJ, IOCTaje Mampuyda uUCmOpujcku OOMUHAHMHOZ

cykooa.

[Tocrojame MaTpulle MCTOPUJCKU JOMHHAHTHOT CyKOOa He 3HAa4yM Ja CBU JPYIITBEHH
KOH(QIMKTA y JEAHOM HCTOPHJCKOM TMEPUOJY TMPOU3HMIIa3e M3 OBOT OCHOBHOT,
CYIITHHCKA JOMHMHAHTHOT, KOjU MOXE TOKOM Jy>Xer BPEMEHCKOT Tmepuoaa OuTH
JaTeHTaH. 3HauM Jla HAjOMTHHUjE IPYIITBEHE Mocieauie, koje oapelyjy pa3Boj HEKOT
IpyUITBA MPOU3WiIa3e YyNpaBo U3 TOT HEHTPATHOT M JOMHUHAHTHOT KOH(JIHUKTA, KOJU Ce
MOXe MaHHM(]ECTOBaTH W KAa0 HOMepeH KOHGAuKm, alu W Kao HHU3 VKPULMEHUX
KoH@aukama. Tako ce, 4ecTo, KIACHU U TMOJUTHYKH CyKoOM MaHUdecTyjy Kao
penmurujcku (patoBu Ha mpocropy Ousme CCCP), a eKOHOMCKONMOJUTHYKH Kao
IUBUIIM3AIINA]CKU (CYKOO MCIaMCKuX 3emMalba kKoje mocenyjy Hadty ca CAJl u 3embama

"3amama").

Nmajyhu HaBeneHo y BUY, 3a aHAJIM3Y CBAaKOT Cyko0a u oapeheme merope CymTHHCKE
MIpUpOJIE, alk U 3a MPOjeKIjy Moryhux mpapana meroBor pa3Boja, CTEIeHa U Mojena
KOHTPOJIAOMITHOCTH, Ka0 ¥ MOTYNHOCTH pa3peliema - HajBaKHH]E j€ J1a Ce JaCHO OApeIn
MO3UIIMja ¥ IPUPOJa TOI CyKoOa y OJJHOCY Ha MaTpUIly JOMHHATHOT Mojela cykola y

JTATOM TEPUOLLY.

Cyko0 KOju caap¥ KapaKTePUCTUKE OCHOBHE MaTpPHUIIE CBOT BPEMEHa, Ipejiama y ceOu
OCHOBHE HJIgje, TeXKIe, (pycTpaiyje, METO/IE U TEXHUKE CBOT BPEMEHA M TOCEIyje
BEJINKY BepoBaTHONY jJa he WmeroB TOK U pa3pelickhe UMAaTH JaJeKOCSIKHE TMOCISNIIS

T0 3ajeJHUILY y KO0jOj ce JelaBa.

BaxnocTt oBakBor ozapehema, y MOJIEpHOM BPEMEHY je BelHKa, n3Mel)y octasior u 3ato
ITO CyKOOW KOjU 1O CBOM Y3pOKY, IMPHUPOJHU, HOCHOIIMMA WM LWJbEBUMA, CHANajy y

JOMHHAHTHU MOJIE] CyKoOa y HallleM BPEMEHYy, MOry - ycarjalleHHUM U YCMEpPEeHUM
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HarmopuMa  (MehyHapomHe) 3ajenmHuiie  OWTH  KOHTPOJWCAHU, YCMEpPaBaHH W
pasperraBaHy, 1Mo WCTOM HJIM CIMYHOM MOJENy, YnMe Ou ce OMTHO CMamHiIO HBHUXOBO
pa3opHO JeloBamke IO JbYJACKO JpywmTBO. Takole, oBakBa aHanmu3a 3HAaTHO Ou
JToTnpuHEeNa Op)keM pearoBamy (MehyHapoHe) 3ajeTHUIIC HA OBJIaJlaBamkbe IPYIITBEHUM
CyKoOMMa KOjU MMajy HEIBOCMHCIEHO PETrpecHBHO JIEJIOBalke Ha 00€ WIM jeIHy O
CyKOOJbEHHUX CTpaHa, alu U Ha JeduHucamke Mojena, obuma u cyOjekara momohu y
pa3pelaBamy cyko0a KOju MMajy 3a IIUJb OCBajambe MoJpa3yMeBajyhux jbyICKUX MpaBa

" ciio0oa.

1.4. a3ze gpyluITBeHHX KOH(INKATA

Mana je cBakd JPYIITBEHH KOH(MIMKT MO MHOTHM KapaKTepUCTHKama OCOOEH,
IoCMaTpaHu Kao MPOLECH, IPYLITBEHU KOH(MDIUKTU Clajajy y pelaTUBHO NMPEABUINBE

mpolece y KojuMa rmocroje oapehene, Mame Hiu BUILE jaCHO BUAJbUBE (haze.

HpymtBeHUM KOHMIUKTUMA (YHYTApTPyIHUM U Meh)yTpyImHUM) 1O TIPaBUIY MPETXO0IU
(aza ycnocraBsbarma COLMjaIHE TUCTAHIIE, ITO j€ jelaH OJ pa3jora Ja ce y MOJACpHUM
IpyLITBUMa BeJIMKa MNaxmwa noceehyje mpahewy M NEepMaHEHTHOM HCTPAKUBABY
CTEIeHa COIMjaliHe AMCTaHIle KOja MOCTOjU U3Mel)y mojeIMHUX Ipyna, OAHOCHO YHYTap

HEKe TpyTie.

VYcnocraBibame COLMjadHEe AUCTAHIE je OYroTpajaH npoyec, ¢ TUM Ja Ce, HAKOH
yCIIOCTaBIbaAA, Ccumyayuja nocmojarbda coyujarHe oucmauye, OJI CTpPaHE CBUX
yUeCHHMKa TeplIunupa kKao noapasymeBajyha m HempemoctuBa. IlocTojame coumjanHe
JOUCTaHIE, TOAYNPTO TOJUTHYKAM, CEMAHTUYKUM, €TUYKUM, KYJITYPOJIOILIKUM,
€KOHOMCKHUM M JIPyTMM KOHOTallMjama, KOje y KOHTEKCTy mpuxBaheHe colujaiHe
TUCTaHIIE TPEICTaB/ba)y HEHO NpoAyOJpMBame, oMoryhaBajy Ja ce YCIOCTaBJ/beHa
COlMjallHa TUCTAHIAa TIOYHE TEpIUIHUpaTH Kao JAaTeHTHH KOH(IUKT, ca jacHO
CYNPOTCTaB/LEHUM HHTEpEeCHUMa/ujejaMa/BpeJHOCTUMA. Y TaKBOj CUTYyallWju, 4YaK H
0e3a3yieH MHIUACHT MO)KE IOCTaTH MOBOJ 3a MaHU(ECTaH, ajld U3/IBOjeH KOH(JIUKT,
KOjH C€ JJaKO MOXe TPaHC(HOPMHCATH y YBOJ y KOH(QIIMKT 030MJBHHUX pa3Mepa, YKOINKO

ce 6a3upa Ha Beh yCIIOCTaB/bEHO] COIM]jaTHO] TUCTAHITH.

CBu apymTBeHH KOH(IMKTH, O€3 003Mpa Ha CBOjy MPUPOAY, MO MPABUIY MMajy IBE

¢aze - naTeHTHY U MaHH(]ECTHY.
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1.4.1. JlatenTHa ¢pa3a APYIITBEHOI KOH(JIMKTA

JlatentHa ¢aza koH]MKTa yecTo MOXe Ja mojaceha Ha HU3 Mel)ycoOHO HemoBe3aHUX
WHIM/ICHATa, KOJU HAcTajy M paspemiaBajy ce 0e3 jacHMX HaroBemraja moryhe
eckaimanje. bpojHoct, ydecramoct u noehame PpexBeHIMje oBakBUX 'WHIIHMEeHATA"
yKa3yjy Ha HXOBY IpaBy MPHUPOIY, OJHOCHO HAa TO Jla C€ pajau O CIOPaTUYHOM

: 2
MaHH(ECTOBAIbY TATEHTHOT KOH(IMKTA KOjH TEKH Ka CBOM OCITOJbEHbY " :

* V¥V npBoj eranu jaTteHTHe (aze KOH(PIUKTA, TIOCTOje ABE APYIUITBEHE IpyIie
CyIpOTCTaBJbEHUX MHTEpECa, u3Mel)y KOjuX MOCTOjH COILMjaHa AUCTAHIA, C TUM
Ja Makap jeAHa OJl TUX JPYIITBEHUX TIpyla CBOjeé HMHTEpece cxXBaTa Kao

CYNpOTCTaBJbeHe "Ipyroj cTpanu'.

» V¥V opyeoj emanu, o0Ge Tpyne uMajy jacHy CBECT O CYyNpPOTCTaBJbEHUM
UHTEpEeCHMa; MPBO ca jeJHE a 3aTUM U ca Jpyre CTpaHe, ca3peBa CBECT O
nmpenpeKkaMa Koje MpeCcTaBibajy MHTEPECH, TO3UIIMja WM BPEIHOCTH 'Apyre

cTpane”.

= Tpeha emana natentHe (Qase, MO MPaBWIYy C€ OJBHja KPO3 jaCHY HMHTEPECHY
noJjiapu3alujy, IpojeKujy U peaHo UCIoJbaBamke MpenpeKa Koje jeHa cTpaHa
NOCTaBJba JIPYroj, INITO je, KOMYHHUKAIMjCKM TIOCMATPaHO ClIalke TOopyKa o
HEMOMHPJEUBOCTU cykoOa. Y o0Boj eramu, enutre Oynyhux cyOjekara cykoOa
NPUTIPEMajy ¥ MOTHBHINY COICTBEHO jaBHO MIbEHE, Kako Ou 00e30enninn

ydemnrhe "cBoje" rpyne/Hainuje/acorujannje 3a MpojeKTOBaHU KOH(IUKT.

* YV uemepmoj emanu narentHe ¢a3e KOHPIMKTA 00e CTpaHe ce OPraHU3alMOHO,
pecypcHO, KaJIpOBCKH M JaBHOMHEH-CKHU TPUIIPEMA]y 3a yia3ak y MaHU(DECTHY
dazy cykoba, "3a0kpyxKyjy" ce MHTEpecHe Mmo3uiuje o0ejy cTpaHa, neduHuUIe

ce 1 MaHH(]ECTyje JIEKCHKa KOH(MIMKTa U CTUTMaTH3aluja "npyre crpane'.

Manudecranuje  nocienme  (pasze  JATEHTHUX — KOHGUMKara  3aBUCE O
WHCTUTYLIMOHATHUX ~ MOTYNHOCTH 3a peain3aiujy KOH(IUKTA. YKOIMKO TIOCTOje
cucteMcke MOTryhHOCTH, KOH(JUKTH c€ OJBHjajy y KOHTPOJHMCAHHM YyCJIOBHMA

JETUTHUMHE HHCTUTYLIMOHAIHE Oopoe.

» Munamusosuh, (M), P., Munamusosuh, (M), C., (2004), V600 y meopuje kongauxama, ®axynrer
OMBWIHE o10paHe YHuBep3urera y beorpany, beorpan.
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VY TakBUM yCIIOBHMA, YaK U y MOCJEH0j JATEHTHO) €Talu KOH(IJINKTA, IOCTOJU peaHa

MoryhHOCT fa ce KOH(MIUKT He MPETBOPU y MaHU(]ecTaH.

YKOJIMKO HeMa WHCTHTYLHOHAIHUX MOTryhHOCTHM 3a HcHosbaBambe KOH(IIMKTA, OH

rocraje MaHugecTaH.

C npyre ctpane, 1a OM KOH(MIUKT MOCcTao MaHU(ECTaH, HEOMXOIHO je /1a Ce CTEKHY U
Heku apyru ycinoBu. Kao HajBaxkHHMje mpemuce Koje Mopajy OMTH 3a70BOJbEHE Ja Ou

JIOIILJIO 10 MaHU(ecTHOT IpyHITBEHOT CyKo0a, Hajuenrhe ce HaBoJe:

" [OJUTUYKH yciaoBH (y cCMHCIy MOryhHOCTH CJIOOOJHOT  JAPYIITBEHOT

OpraHH30Bamka);
= MoryhHOCT KOMyHHKaIlMje YWIAHOBA YHYTap rpyre u
"  TEXHWYKH YCJIOBH (IIOCTOjarbe OpraHm3aIje, HACONorHje u maepa)’ .

YKOJIMKO MOCTOje CBa TpHW HaBeneHa ¢akTopa, a ogHoc u3Mely cydesbeHHX rpyma je

yIIao y 4eTBpTY eTany JaTeHTHe (a3e, 10 ApYyIITBeHOr cykoba he, HEMUHOBHO, 10hH.

JlarenTHa Qaza KOH(IIMKTA Tpaje yNpaBO OHOJUKO KOJHUKO je TMOTPEeOHO J1a ce CTEKHY
HaBeJCHW YCJIOBU. Taga KOH(IIMKT, W3a3BaH HEKHMM KOHKPETHUM IIOBOJIOM, TIOCTaje
Manu(decran. [lojenune erame naTeHTHe (a3ze MOry OWTH H3MeEIITeHe, Kpaher uau
IyXKET Tpajama, WIM WHTCH3UTETa, Mame WM BHIIE BHIJbMBE. Mmak, cBe oBe erare,
OJHOCHO TIPOLIECH KOjU Ce€ y HbHMa OJIBHjajy, HEONXOJHH Cy Ja Ou ce Oj crama

COLIMjaJTHe AMCTAHIIE MOTJI0 Aohu 10 MaHU(ecTHE da3e APYITBEHOT KOHDIUKTA.

Y MoaepHOM ApYIITBY, JaTeHTHa ¢da3za KOH(IMKTA ce, 3HAYajHUM JEJIOM, peaau3yje

MOCPEICTBOM MEHja.

Henocpenno mpe ymacka cyko0a y jaTeHTHy (a3y, Memuju, Takohe mmajy 3HaAYajHY
yJIOTy, TOKOM IE€pHOJa YCIIOCTaB/bama COLMjalIHE AHMCTaHIEe. AHalu3e Jel0Bamba
Menuja y oBoj ¢asm, Ha mpuMepuMa cykoba Ha mpoctopy OuBie COPJ, nmokasyjy ma
Meauju OUTHO yTHUYy Ha INpUXBAaTamke COLMja]HE JUCTaHIe Kao Mojapa3yMmeBajyher
Mozena JApPYIITBEHOI MHUILBEHAa M TOHamama. M30opom Tema, mpedepeHnrjom
CTaBOBa, JICKCMKOM M HW3HOILICHEM CTEPEOTHNa KOjHU Ce 3aCHHBAjy Ha COIMjAJIHO]

JUCTaHIIH, MGI[PIjI/I OHUTHO YTU4Yy Ha yCIIOCTaBJbakhbe JOMHUHAHTHOI CUCTEMA BPCAHOCTU U

** Munamusosuh, (M), P., Munamusosuh, (M), C., (2004), V600 y meopuje kongpruxama, ®axynrer
OMBWIHE o10paHe YHuBep3urera y beorpany, beorpan.
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JIOMHUHAHTHOT MoJiefia MUllJberba. OBaj Mmporec o/iBMja Ce€ MOCTENECHO UM HEMPEKUIHO,

Tpe ¥ TOKOM IIeJIie JIATCHTHE (a3e KOH(PIUKTA.

[ToueB on npBUX eTana JaTeHTHE da3e Mearju OUTHO yTUUY Ha:
"  YCIOCTaBJbake U LIUPEHE COLMjaHE JUCTAHIIE,
" HAaCTaHAaK U Pa3BOj CBECTH O CYNPOTCTABJbEHOCTU UHTEpECa;
* neduHUCAKkE, IPOJEKIN]y U MPEIUMEH3NOHUPAHE TIPEIPEKa;

* neduHHCake U MaHU(ecTalM]y JeKCUKe KOH(IMKTa U cTUrMaTu3auuje "apyre

cTpane";
" ycMepaBame JaBHOCTH Ka NPUXBATalky CTaBa O HEOMUPJHBHBOCTH CyK0O0a.

Menuju TMe OUTHO M aKTUBHO YYECTBY]Yy Y Kpeupamwy KOH(DIUKTHOT aMOMjeHTa, TaKo
Jla TIOCTajy NUPEKTHU YUYECHHIM JIaTeHTHe ¢aze koHpaukTa! UcToBpemMeHo, Meauju
THME IMO0CTajy JMPEKTHO OATOBOPHHU 32 eCKAJANHUjy JATEHTHOI KOH(JIMKTA M
HEr0BO MpeTBapame Yy MAHU(PECTHH KOH(PIUKT.

1.4.2. ManudecrtHa ¢a3a IpylITBeHOI KOH(JIMKTA

Manudectny (asy IpymTBEeHOT KOH(IIMKTA MPEACTaBiba OCMOJbaBake KOH(IUKTA, y

KoMe 00e cTpaHe Nnpeay3uMajy MaHu(decTHe akiuje jeHa TPOTUB ApYyTe.

Teopuja xoH(IMKaTa MapKupa TpU YCJIOBa KOjeé HEKH IIPOLEC MOpa 3aJ0BOJbaBaTH Ja

6ucmo ra y onpehheHoM MOMEHTY OKapaKTepucaiu Kao MaHU()EeCTHU KOH(DIUKT:
"  jeJaH yYECHHMK CBECHO M aKTHUBHO JIENTyje Ha IITETY WHTepeca IPyror y4eCHUKa;

" puBajJCKa Ipyna cxBaTa Ja je TaKBO JEJIOBalbe YCMEPEHO MPOTHUB HEHUX

UHTEpECa;

= "HamagHyTH" yYECHUK Tpeay3uMa aKTHBHE pajilbe KOj€ CYy YCMEpEHE MpPOTHUB

MHUIjaTOpa MaHH(ECTHOT Cykoba™.
Haxkon Tora, xpyr ce 3aTBapa u MmanudectHa (aza KOHOIUKTA OTIOYHHE.

[ToueB o manudectHe (asze, KOHPIUKT MOCTaje OUUIIIEIaH 332 CBE YUECHHKE, jep o0e

CTpaHe Ipeny3uMajy KOHKpETHE MPaKTHYHE aKTUBHOCTH KOje Cy CBMMa BHJJbUBE, a Ha

% Munamunosuh, (M), P., Munammuosuh, (M), C., (2004), V600 y meopuje xonghauxama, ®axynrer
OMBWIHE oi0paHe YHuBep3urera y beorpany, beorpan.
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WITETY CBOjUX NpoTuBHUKA. KOHGIMKT ce MaHudectyje Kpo3 ynorpedy paziIudyuTHX
CpeAcTaBa, CTpaTerdja, akiuja, Koje IMOYHUIbY Kao TMpEeTHe, a HacTaBjhajy ce Kao
ynotpeba cuie. Y manupectHoj ¢azu, KOHPIUKT MOCTaje jacaH U HEJBOCMUCIIEH U 3a
OKpYKEHe, KOj€ je Y OJHOCY Ha KOH(IUKT MaCUBHO, WJIM aKTUBHO, HE3aBUCHO OJ1 CBOjE

IpOKJIaMOBaHC HO3I/II_[I/IjC Y OJHOCY Ha CaM KOH(I)J'II/IKT nin Cy1(06J'beHe CTpaHe.

Toxom manudectHe daze Tpajamba KOH(IHMKTA, TOCTENIEHO c€ Hachyhyjy, a 3aTum
MOCTajy ¥ BHIJbUBE Moryhe ¥ BepoBaTHE Mocie/Inile KOHPIIMKTA Ha CYKOOJbCHE CTPaHe,
anu U Ha okpyxemwe. Ha kpajy, y 3aBpuiHoj ¢a3u Tpajama KOH(IMKTa, 101a3u 10

peneduHuCama NPEeTX0IHO MocTojehnx oHOCa U MO3UIMja CYKOOJbEHUX CTpaHa.

1.5. Crpareruje 1pymiTBeHUX KOH(pIUKATA

Tox apymTBeHOr KOHGIWKTAa yMHOTOMe je oapeheH crTpaTermjama Koje KOpPHCTE

cy0jeKkTH KOH(IIHUKTA.

N360p moMuMHaAHTHE cTpaTerdje MUPEKTHO je oapeheH oaHOCOM CYKOOJbeHHMX CTpaHa
mpemMa CONCTBEHMM M TyhUM HWHTepecMMa M MPOIEHOM MOTryhHOCTH peanu3aiyje
COICTBEHMX LINJbEBA, OJHOCHO OTPEOHUX yiarama/ryouTaka Koju Ou OMIIM HEOXOIHU
3a OCTBapem€ COMNCTBEHUX HHTepeca. butan ¢akrop y ompenesbuBamy 3a oapeheHy
CTpaTerujy je U OJHOC OKPYXKEeHma MpeMa KOHPIIMKTY U CyKOOJbCHHM CTpaHama, Kao W
npolieHa cy0jekara KOH(GIMKTa O HEOMXOJHOCTH WM U3NUIIHOCTU Oyayhe capaame ca
CTpPaHOM KoOja je y JgaToM KOH(IUKTY cynpoTHa. MojepHa WCTOpHja MOKa3yje na Ha
n300p cTpareruje, Takohe, yTuay npemxoorna ucmopujcka uckycmea Be3aHa 3a cykobe
ca JpyroM CTpaHOM. YKOJHKO jeJHa WM 00e cTpaHe y CyKoOy, y OKBHUPY CBOT
"KOJIEKTUBHOT Tamhema'", OJTHOCHO HAIMOHATHO MPHU3HATE HMCTOPHje, UMa HETaTUBHO
UCKYCTBO ca "Ipyrom cTpaHom', moceOHO aKo JJOMHUHAHTHO JaBHO MIbCH-E jEHE CTPaHE,
ONITY’Kyje TPUTIIAJIHUKE Ipyre cTpaHe (Hapona, Ap)KaBe) 3a HENpaBIy, 3JI0UYMHE, OUTHE
UJCOJIOIIKE, BEPCKE MM ApYyre HEraTUBHE MOCTYINKe IpeMa "CBOjoj CTpaHHU', MOCTOjU
BeJMKa BepoBaTHoha aa he ce moimTHYKe enTe Te CTpaHe ONPEACIUTH 32 CYyITapHIIKY
cTpaTterujy y ume "ucrpanibama Henpasau u3 npomuoctu”. [Ipu Tome, mpakca gokasyje
Ja HUje OUTHO Ja JIM UCTOPHjCKa MCTHHA TMOIYNHUpE Te, Y Hapoxy/rpymnu, omomaheHe
CTaBOBe, Uiu He. Takohe, HUje OJ BeJIMKE BaXKHOCTH HHM TO KaJa Cy ce Te "HCTOpHjCKe
Hempapne" necwuiie, Ja JIM Tpe JeceT, MeNeceT, WIM NeT CTOoTMHa roauHa. [Ipumepu
OBaKBE apryMeHTaIuje 3a u300p (CymapHUYKE) cTpaTeruje Ouiaum cy Beoma OpOjHH Y

cykobuma Ha npoctopy Ousiie COPJ, kao u Ha npocropuma 6usmer CCCP
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Moryhe ctpateruje:
® cymapHHMYKa (jeJIHa CTpaHa HACTOJH Jla HAMETHE PeIIeHEe JIPYyToj),
" KOOIlEpaTHBHA (Tpa)Keme pellera Koje Ou OniIo mMpuxBaTJbUBO 3a 00€ cTpaHe),
" cTpaTervja nomyuTama (CMambemha CONICTBEHUX aclupanuja),

= crpareruja n3beraBama (U3na3zak u3 KoH(MIUKTa 6€3 OCTBApUBabha TOCTABIHEHUX

IIHJbEBA),

" CTpaTeruja HEaKTUBHOCTU Y OJIHOCY Ha JIPYTY CTpaHy Y KOH(IUKTY (KOH(IIUKT

npenasy y Tubajyhu unm 3amp3HyT).

Hemro Bume pehm hemo o nBe Haj3acTyIUbeHHWjE CTpaTeTHje — CYHapHUYKO] H

KOOIIEPATHUBHO].

1.5.1. CynapHuuka cTpareruja

OcHOBHa KapaKTepUCTHKA CyHMapHUYKHUX CTpaTerdja je CBECT O HEMOMHUPJBUBOCTH
WHTepeca JBe cTpaHe. HeszaBucHO on Tora na JM Cy TH HWHTEpeCH 3amcTa
WHKOMITATUOWIIHM, jeHA WM o00e CTpaHe y CyKoOy HWHCHUCTHPAjy Ha MOTIYHO]
CYNpOTHOCTM HWHTEpeca, IITO 3HA4ud Ja je jeauHa Moryha cTparervja MHOTIIYHO
oHemoryhaBame penanusaiyje HWHTEpeca JApyre crpaHe, Kako OW ce OCTBapuiHu
COTICTBEHH MHTepecH. [IpuMeHa cymapHUYKe CTpaTeTHje OJUYEHA je Y CHHTarMu "Wiu
OHM, WK MU", KOja MojApa3zyMeBa UCKJbYYUBOCT. OBa cTpaTeruja He OCTaB/ba MecCTa 3a
capaamy H JOrOBOp, Y O] HEMa Tparama 3a oIiHujamMa Koje Ou Moriie OuTH
MpUXBATJbUBE 3a 00€ CTpaHe, HUTH ce MokKymaa Hahu myT xoju Oum y OymyhHOCTH

MOTa0 JOHETH 000CTPaHO MPUXBATIFUBO PEILCHHE.

CynapHudka cTpaTerdja BOAW Ka MHTCH3MBHUM, IYTOTPAjHUM CyKOOWMa, ca BEIMKHM
KpTBaMa M pas3apamuMma, LITO MPOM3WIA3M M3 CTaBa Ja je CyIOpoTHAa CTpaHa
"HempujaTess Kora Tpeba enumunucatu'". Tume ce uHTepec Ipyre CTpaHe moucToBehyje
ca BEeHUM JbYJICTBOM, PECYpCUMa, OJTHOCHO TEPUTOPUjOM, TAKO Ja je Kb MaHU(ECTHE
¢daze cykoba yHUINTUTH, €IMMHUHUCATH, Pa30PUTH "HENpHjaTesbcKy cTpaHy'. OBakBH
cykoOu npaheHu cy BEIMKUM €eMOTUBHUM Ha0ojeM (Y YMjeM CTBapamy OMTHO y4eCTBY]Y
JUPUTOBAaHU MEIHUjU), KOjU TIIOCTENEHO JOBOAM [0 IIHPEHa Kpajibe€ HEraTHMBHUX
eMoIIdja jeaHe crpane npema apyroj. CynmapHuyka cTpaTerdja je, mo npaBuiy, npahena
MOTIYHO HETaTHBHOM CTUIMaTHU3allijOM NPOTHUBHUKA, KOME C€, y Kpaji0j WHCTAHIIH,

oJlpuue cBaka JbyjackocT. KoHkpeTaH caBpeMeHU MpUMEp OBaKBE, IMOTIYHO HEraTUBHE
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JEeKCHKe, KOja MMa 3a LIWJb HE caMmo Iobeay CONCTBEHUX MHTepeca, Beh (u3nyuko
TOHUIIITABalkhe HENpHjaTesba, je mapoya "YOwu, 3akosbm, na Ilunrap He moctoju',
IUTaCHpaHa y MIJIMTAHTHOM JIEJIy jJaBHOCTH, TOKOM IpoTecta rpahana CpOuje, moBogom
nporiamiema HezaBucHocTH KocoBa. VMctu Haboj mma u ctaB HaBujauya "YOwu, 3aK0JbH,
ma Huran™ me mocrtoju", KOjH je MOCTY)XHO Kao OCHOBA 3a KacHHje (hOPMHpaIbe

HaBCACHOTI' ITIOJIMTHYKOI' CTaBa.

Pa3pememe cykoba y koMme jeHa WM 00€ cTpaHe KOPUCTE CYMapHUYKY CTpaTeTHjy je
Moryhe yKOJIMKO je jeqHa oJ cTpaHa y cykoOy 3HauajHO HaaMohHHja on apyre. Y ToM
ciy4ajy, HaaMohHa cTpaHa moOelyje u cuiaoMm Hamehe cCONCTBEHE MHTepece ciiadujoj
CTpaHU. Y CIIOCTaBJba CE€ HOBO CTamkE, KOje, HEMUHOBHO, Y ceOH caJpku Kiauily Oyayher
cykoOa, caapkaHy y ¢(pycTpanuju ¥ TOTIIYHOM OJCYCTBY peaju3anuje HHTepeca
MOopakeHe CTpaHe. Y TPONILIOCTH je Tmojapa3dyMmeBajyhe kopumheme cynapHUYKe
cTpaTeruje, 1Mo MpaBwIy, TOBOAWIIO JI0 YJlacka y CIHpally CykKo0a, KOju Cy YBEK M3HOBA

n30ujany, jep HUje J0Ja3UII0 10 IOTOBOPHOT YCIOCTaBJbamha OAPKHUBOT MUPA.

Hpyra moryhHOCT 3a pa3peniemhe cykoda y KOMe C€ KOPUCTH CyMapHUYKa CTpaTeruja je
y3 nomoh mel)yHapojHe 3ajeHuIe, OJJHOCHO HEHUX OpraHa u opraHuszaiuja. OBakBo
paspenieme cykoda mojapasyMmeBa Jia MelyyHapo/iHa 3ajeIHUIA pacTojiaXke CpeCTBUMaA
3a 3ayCTaBJbabe U pazpelemne cykooda. [Ipumep 3a 0BakBO pa3peliemhe cykoda uMamo y
cinydajy cykob6a Ha mpoctopy bocHe m XeprieroBune, Koju je paspemnieH [lejToHCKOM
CIIOpa3yMoOM, Ha KOjU Cy CTpaHe Yy CykoOy, MpakTH4HO, Ouje MpUMOpaHe, Of CTpaHe
CAJl u mehynaponne 3ajennuiie. [IpobieM y oBakBOM pa3peliaBamy CyKoOa MOXKe
O6uTH HecarjmacHocT MehyHapoaHe 3ajenuuiie (pe cBera Capeta 0e36emnoctu OYH) y
MoTJIely Cpe/cTaBa Koje je IMOKeJbHO KOPHCTUTH, Kao M Yy Morjiexy obuma, BpcTe U
Tpajarba MelyHapojgHe WHTEpBEHIIMje Koja Ou Tpebama J1a pe3yJiTUpa MHUPOM.
HecarnacHoOCT uecTo MocToju My BE3M ca cajpkajeM mojMa "oJap>KUBU MI/Ip"27. Ocum
Tora, HWb MehyHaponHe 3ajenHuIle Yy KOMIUIMKOBAaHMM CyKOOMMa 4YecTo je
YCIIOCTaBJbatkhe OWIO KakBOT, a HE OJPXKHMBOT MHpa. JemaH O HajAPaCTUUYHHUJUX
IprMepa OBAaKBE HECArJacHOCTH yHyTap MelyHapoaHe 3ajelHHIle MMaMo y CIydajy

uHTepBeHuyje y Upaky.

**Tlojam "L{urann" y HaBeJEHO] MAPOITH OJHOCH ce Ha HaBHjaue "IlapTu3aHa".

T OpprxuBY MU MOIPA3yMeBa CTamhe HAKOH CyK00a, y KOMe Cy y3pOIM Cyko0a TPajHO OTKIOHCHH, U Y
KOME TI0CTOj€ IOTOBOPEHH MEXaHW3MH Oyayher ToroBOpHOT pemaBama KoHpmukaTa. OapKuBH MUD je
HeMoryh YKOJIMKO je HeKa O] CTpaHa CYyIITHHCKH He3aJ0BOJhHA CBOjOM TIO3HIINjOM, CTaTyCOM, HITH
CTEIICHOM OCTBapuBarba CBOjUX MHTEpPEca.
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1.5.2. KoonepaTtuBHa cTpaTermuja

KoomnepatuBHa ctpateruja omoryhasa paspernieme cyko0a y3 HajMame TyOUTKEe W/HIn
mrery 3a 0be crpaHe y cykoOy, anu oHemoryhaBa ga Ouio Koja cTpaHa y cykoOy
MOTIYHO OCTBapu Ae(HHHCAHE HHTEpEeCHE IMJbEBE. YTPaBO CTOra, OBa CTpaTeruja
Hawia3u Ha MHOroOpojHe oTrope. 3aHUMJBUB (DEHOMEH je Ja, JaBHO MHICHE CTpaHa y
cykoOy (koje je y jaTeHTHO] (a3 HEOMXOJIHO JO0JATHO MOTHBHCATH Ha CYK00), Y
MaHudectHoj (asu cykoba MoOxKe TPYKUTH OTIOP KOOMEPATUBHO] CTpaTETHju,
3aMepajyhu euTaMa npucmanak Ha HenomnyHo OCMEapUearse OeUHUCAHUX YUbesd . .
To, yjenHo yka3syje Ha OIacHOCT IIpeTepaHe JeMOHHM3alMje U CTUrMaru3anuje "npyrux",

TOKOM JlaTeHTHEe (ase, jep Moke OMTHO yMAamWUTH MOIYJIAPHOCT E€JIHTE Koja ce y

MaHudecTHO] (ha3u cykoOa onpe/ieu 3a KOOIepaTUBHY CTpaTerujy.

KoomneparuBHe crpareruje, mo mnpaBwily Cy HPUCYTHE y KOHQIMKTHMA y KOjUMa Cy
cTpaHe y cykoOy ymyheHe jenHa Ha apyry (€KOHOMCKH, TPOCTOPHO, KYJITYpPHO,
UCTOPH]CKH) U UMajy CBECT O TOME, WIM C€ HEpajo OoIpenesbyjy 3a ynorpeOy Hacusba

(M3 pa3nMUUTUX pazjiora).

KoomneparuBHe cTpateruje ce npuMemyjy oHa kKaga o0e cTpaHe y cykoOy umajy jacHy
CBECT Jla TOOWTaK OCTBapEH ecKalalijoM cykoOa HHUje IOBOJHHO BPEIaH Ja C€ PecKupa

noctojehu u moryhu omHoC ca "apyrom cTpaHoM" WU HEHUM CaBE3HUIIMMA.

Moryhu npobnemM y NpuMeHH KOOTIepaTHBHE CTpaTeruje je HmEeHO HaKHAJIHO YBOhemwe,
OJIHOCHO yJIa3aK y CYKoO ca CymapHHYKOM CTpaTerdjom, na Ou ce KacHuje, Hajuemthe
yclie[l BeNMKHX TryOuTaka, WIM MajuxX IIAHCH 3a paspeleme cykola, Mpenuio Ha
KOOIIEPATHBHY CTaTerwjy. Y OBAaKBUM CHTyallHjaMa, 10 TPaBUIy, €IUTEe Ha BIIACTH
nMajy 030MsbaH MpoOJIeM U ca OMO3UIMJOM U Ca COIICTBEHUM jaBHUM MIbCHEM, KOJU UM
3amepajy '"omycTajame OJ IMJbeBa", WM TIOMyIITame '3aKJIeTOM HempujaTesby',
OJIHOCHO CYINPOTHO] CTpaHW, Koja je y ToueTHO] (a3u HU3pa3uTo JIEeMOHH30BaHA.
[Ipumena koomepaTUBHE CTpaTervje cMamyje Opoj JKpTaBa M pasapama, Kako Yy
COIICTBEHUM, TaKO M y peloBUMa Jpyre crtpaHe. Takohe, mpumeHa oBe cTpareruje

OMOFyhaBa JJaKIIC n KBaJ'II/ITeTHI/Ije A0JIAXKCHC 10 OAPKHUBOI MUpPA.

* Munamsosuh, (M), P., Munamusosuh, (M), C., (2004), V600 y meopuje kongpruxama, ®axynrer
OMBWIHE o10paHe YHuBep3urera y beorpany, beorpan.
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1.6. HHTeH3uTeT APYIITBEHNX KOH(pINKaTa

HNHTeH3uTeT npymrTBeHUX KOH(IMKATa 3aBUCH Of BETUKOT Opoja ¢aktopa, aiau ce, 1o
KapaKTEepUCTUYHUM OCOOEHOCTHMA CpeauHe, cy0jexara, paclolOXKHBHX pecypca M
CTENICHa  YKJIOIJBCHOCTH KOHKPETHOT KOH(DIMKTa Yy Mampuyy  ucmopujcku
OOMUHAHMHO2 MUNA KOHGIUKMA, MOXKE CAuMHUTH PENAaTUBHO IOYy3/]aHa MpPOjeKly)a,
Moryhux M BepoBaTHMX IpaBalla pa3Boja KOH(MJIUKTA, HEroBor o0uMma, Tpajamba U

BCPOBATHOI MOJICJIa PAa3pCUICH:A.

Nmajyhu y BuIy 1a 01 MHTEH3UTETa HEKOT JIPYIITBEHOT KOH(MDIMKTA, y BEJIHUKO] MEPH,
3aBUCH U HETOB TOK, Tpajame W Moryhe paspemieme, pazmorpuhemo ¢akTtope Koju

OWTHO yTHYYy Ha MHTEH3UTET MOJCPHUX KOH(IHKATA.

Wutensutery CcykoOa HajBUIIE JONPHUHOCH CTENEH CyNPOTCTaBJbEHOCTH/HEMO-
MUPJBUBOCTH MHTepeca cybjekara cykoba, Kao M CTENeH, Jy)XKMHa Tpajama W TyOuHa

coIMjajHe JUCTAHIIE KOJH CYy MPETXOIUIIN CyKoOuMa.

Henocpenno npe ynacka y ManugecTtHy ¢a3y cyko0a, Kao ¥ TOKOM Tpajarmba MOCIeABUX
erana jaTeHTHE (a3e, cTermeH MHTEeH3UTeTa Oyayher apymTBeHOTr cykoba ce Moxe
MPETIIOCTABUTH UM HAa OCHOBY MOTHBAllMje jaBHOI MHEHma (CTpaHa y CykoOy) 3a
MaHU(PECTHO WHTECH3MBHpAmke KOHQPIMKTA (TIO3MBH HAa OCBETY, HETIOMUPJBUBOCT H
UCKJBYYMBOCT), Ka0 M Ha OCHOBY CTElEHA CaTaHM3allMje, OMAaloBaKaBamba U

CTUTMAaTH3AaIlje HeTprjaTesba.

WNuTeH3uter ApymTBEHUX KOHQUIMKAaTa Takohe 3aBHCH O]l €THYKE, BPEIHOCHE W
MHTEPECHE OCHOBE, KOja je TOCIyKUJIa Ka0 OKOCHHIIA 32 XOMOTCHHU3AIM]y JAPYIITBEHE

rpyIe/Haruje Kao cyOjexra KoH(IMKTa .

Anekc HImua u AnGep IloHrMaH cy, TOKOM CBOT' OIICEKHOI MCTPaKMBamba
TEepOpU3Ma, aHAJIU3UPATIN BUILIE CTOTHHA JAedUHUIM]a APYIITBEHUX KOHGHKaTa u 190
pa3nuuuTHX AeduHUIMja Tepopu3Ma, y3 o0paly MaTepujajia U3 HEKOJMKO CTOTHHA
CTBapHUX JIPYIITBEHUX KOH(MIMKATa W TEPOPUCTUYKKMX akuuja. [lImun je pag Ha oBOM
MaTepHjaly UCKOPUCTHO Ja HM3BOJU HEKOJIMKO Haj(pEeKBEHTHHjUX HHIUKATOpa KOjU
yKasyjy Ha noBehany MoryhHOCT aa y HEKOM JOpymITBY Johe 10 KOHQIIMKaTa BUCOKOT

untensurera. Kputuuapu IlIMugoBux wuHAMKaTOpa 3a HWHTEH3UWBHUpamE CyKoOa,

% Munamunosuh, (M), P., Munammuosuh, (M), C., (2004), V800 y meopuje rounguxama, ®axkynrer
OUBWIHE ol0paHe YHuBep3urera y beorpany, beorpan.
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Hajuemhe HaBOJIE /1a Cy OBM WHIWKATOPW NPUMEHJBMBH CaMO Ha ojipeheHy BpCTY

cyko0a, mpe cBera Ha HallMOHATHO-MOJIUTHYKE CyKoOe.

Hocanamma npumena [IIMua0BUX MHIMKAaTOpa HHTEH3UBUpaka cyko0a mokasyje ia cy
OBHM WHIUKATOPH Y TMOTIYHOCTH 3aCTYIUBCHH Y CpeAMHaMa y KOjUMa JO0JIa3d JI0
WHTEH3UBHUX KOH(]JMKaTa Ha HAIMOHAJIHO] OCHOBHM, JOK Cy KOJ JpYyrHMX BpcTa
KOH(IMKAaTa 3aCTyIUBEHH CaMO HEKH OJf MHIUKaTopa, a He cBH. OBe UYHIEHUIIE
HUYKOJIMKO HE YMamyjy 3HAuajHOCT HaBEJCHUX HHIUKaTtopa, Beh, mpe, ymyhyjy Ha

IbXOBY MaXXJbUBY TIPUMEHY Y aHAJTH3Y.
30,
Imux HaBou ciieniche MHIUKAaTOPE MHTEH3UBUPakHa CyKoOa™
*  ynotpeba roBopa MpKiE y jaBHUM UCTYIIMMA JIHJIepa U Y MEIHjUMa;

" HaopyXaBame IOJUIMje, CTBapame W HaopyKaBambe MapaBOJHUX M JPYTUX

MWJIATAaHTHUX (opMaluja;
"  [ICH3YypHCAIE JaBHUX MEIH]a;

" cTUrMaTH3allija U elMMUHAaIMja "yHyTpalllbUX HelpHujaTesba" Ha HUBOY JpiKaBe

WJITM MUJIUTAHTHE OTIO3UIIN]E;
"  HEMOKOpPaBame JAPXKABE CONCTBEHUM 3aKOHUMA,
*  He(yHKIMOHUCAKE CUCTEMA OIS BIACTH Y JAPIKABU;

" [pPUTHCAK AP>KABHUX W/WIM MapaJp>KaBHUX OpraHa/opranusaiyja Ha CyJICTBO,

HEJIOBOJbHA HETPUCTPACHOCT CY/I0BA;

=  iIuMa "HeMapHOCTU" y OJTHOCY Ha KpIICHE JbYICKUX MpaBa, ajld U Y OJIHOCY Ha

OpraHU30BaHU KPUMUHAI;
"  JIollE CTamke €KOHOMHU]E y3 MPUCYTHY TEHJEHIU]Y MOropliama;
"  Qepueniyja CroJballllbUX IPETHU H/UIU CELIECHOHUCTHYKHX 3aBepa.

Hapenenn IIMuI0BM WHAMKATOPHM HWHTEH3UMBHpama Cyko0a yKa3yjy Ha COLMjaJIHU

aMOHjeHT, y KOME je:

0 Schmid (P), A., (1983), Political Terrorism, North Holland, Amsterdam, str.89; kao i u: Schmid (P),
A., (1997), Western Responses to Terrorism, Academic Press, Amsterdam, str. 138-139
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= peha BepoBaTHOha na ApyImITBEHH KOH(MIUKT U3 JIATEHTHE pehe y MaHu(ecTHY
dazy (moa yclioBoM Aa €y 3aJ0BOJBEHU MPETXOAHO HAOpOjaHW MPETyCIOBH 3a

EroBYy TpaHchopMalujy);
= Beha BepoBaTHOha M30Mjama cyko0a BEJTMKOT MHTCH3UTETA;

= peha BepoBaTHOha u30Mjama cykoba y koMe he ce KOPHCTUTH CyHapHUYKa

CTpaTeruja;

= Mama BepoBaTHoha 3a Op30 pa3peliemne cykooa.

1.7. Teopuje npymiTBeHuX KOH(INKaATA

TokoM CBOje HEKOJIUKO MUJIEHYjyMa Jyre UCTOPHjE€ O KOjOj] IMaMO Hay4YHO 3aCHOBaHa
Ca3Hama, Y0BEK je yia3uo y OpojHe cykoOe Koju Cy oOeliexaBalill HEroBO BpeMe, H
Kpeupanu meroBy OyayhHoct. 3a MHOTE, JbYyJICKa HCTOPH]a j€ UCTOpHja cykoOa, paToBa
U TOKYIaja yCIIOCTaBJbatkha HAAMONM jeAHE 3ajelHUIE HaJ JAPYTOM, OJHOCHO jeIHE
JIpyIITBeHe Tpymne Haj ApyroM. OBakBO CXBaTamke HCTOPHjE j€ HCTOBPEMEHO U
npobiieMaTHYHO M ONAcHO, jep 3aHeMapyje YMIGHHUIy Ja j€ pa3Boj JbyJACKe
IUBWIM3AIMjE YCIIOBJBEH, INPE CBEra, HOBUM Ca3HAmbMMa M FUXOBOM IPUMEHOM Yy
npakcu. Pa3nuyauTu Mojenu IpyIITBEHUX CyKoOa camo Cy HEKH O] METOJa Kojuma cy
MOje/IMHE 3ajeIHUIIe, WK JIPYIITBEHE TpyIie, MOKYIIaBalie 1a IpyruMa HEMETHY CBOj€

HHTCPCCC, OAHOCHO Ia COIICTBECHC MHTCPCCC ITPOI1ace OIIIITHUM.

[Tapanenno ca pa3BojeM NUBHIM3AINMjE, Pa3BUjaIH Cy CE M MOJEIU JOMHHAHTHHX
MaTpulla cyko0a, IITO je YCIOBHJIO M Jla C€ TOKOM IEpHojia y KOME je HeKa MaTpula
cykoba Omiia JOMHHAHTHO 3aCTyIUbeHA, M0jaBe U (Quio3odcke, BojHE, IPaBHE U JIpyTe
TeOpHje O APYUITBEHHMM CyKOOMMa, KOje Cy HacTojajlie Ja ux obOjacHe. 3a CBE OBE
TEOpHje je KapaKTePUCTUYHO Ja Cy Yy NPOMUIIIbalky IPYIITBEHUX KOH(IHMKATa Kao

T0jaBe, MIaK MPEBACXOAHO UMM Y BUIy CYKOOE YMjH Cy CaBPEMEHUIIH.

Bbpojua u melhycoOHO pa3nuuMTa cxBaTama APYIITBEHUX KOHQuMKaTa ojpeheHa cy,

TaKo:
"  Ee[OXOM Yy K0jOj HACTajy;
*  crnenuUIHOM JIPYIITBEHOM CUTYalldjOM Y 3ajeTHULIN KOjOj ayTop MPUTaIa;
"  OMNIITUM KYJTYPHHM KOJIOM 3aj€IHHIIC Y KOjOj j€ TeOpHja HacTaja;

" [pUXBaTambeM oJipel)eHOr MHCAOHO-TEOPH)CKOT MPABIIa/CXBaTamba;

34



®  JIMYHOM ITO3UIIMjOM M UCKYCTBOM ayTOpa.

Mana ce Teopuje IpymITBEHUX KOHGpIWKaTa OaBe pa3IMUUTHM MOJATUTETHMA
KOH(IMKaTa yHyTap APYLITBA, [ICHTPAIHO MECTO CBAKaKO 3ay3UMajy TeOpHje Be3aHe 3a

part, Kao HajapaMaTUYHUJH BU IPYIITBEHUX KOH(INUKTA.

1.7.1. AHTHYKa MHCa0 0 APYIWITBEHUM KOHPIUKTHMA

Hajpannja pasmaTtpama 0 OpUpOAH, y3pOIlMMa M CYIITHHU para, YHyTap €BPOIICKOT
KyJITYypHOT Kpyra Halla3uMO Yy aHTHYKO] Tpukoj. Haxayoct, omjenu OBHUX Teopuja
(Hactanux y poOOBIACHMYKOM JPYIITBY y KOME Cy OpyKaHH CyKoOH, u3Mely ocrajor,
OWJIM W JISTUTUMHO CPEACTBO CTHUIalkha JPYIITBCHOMOIUTHYKOT TPECTHKa W MOhH
YHyTap noauca), IpUCYTHHU Cy U Yy PA3IMYUTUM MOJIEPHUM Teopujama para. tbuxos exo
cpeheMo W 'y TIpakcH CaBpPeMEHUX JpPYIITBEHWX cykoba, Tmpe cBera y
onmrenpuxsaheHnM (procKkyaama U maposiaMa, koje Beoma 0p30 nocrajy "jaBHo 100po"
u neo "HapoaHe ¢uno3oduje", Maga MPENno3HATILUBOCT AaHTUIKUX KOpPEHA Ipe yKazyje

31
Ha MHTCJICKTYAJIHC CJIIMTC KAa0 (bUXOBO U3BOPHUIIITC.

3a paznuky oa mparmMatuuHe TykuaumoBe aHanms3e [lemomoneckux partoBa, BehmHa

AHTUYKUX FPUKKX (rao3oda npomMuiba pat kao Gpuno3opcky KaTeropujy.

1.7.2. XepakanToBo cxBaTame KOHIMKaATA

3a ¢uno3oda kome IyryjeMo IpBy KOHTPOBEP3HY TEOpHjy paTa, XepakiuTa, J[norex us3
Jlaeptuje kaxe: "buo je ropa Kao mMaio KO M ¢ IPE3UPOM je TIOCMaTpao OKOJIMHY, Kao
IITO C€ MOXE BHJICTH W3 HEroBe KmHUre y Kojoj Kaxe: Ceesnanauimeo He yuu
pazymesarvy. Hnaue ou nayuuno u Xecuooa u Ilumazopy, unu, oamwe, u Kcenogpana u
Xexameja. O6uuHO je TOBOpHO na je XOMep 3aciy’kuo jJa ra usbaime ca CIHCKOBa
TAKMHYapa U ga 100uje GaThHe, a MCTO Tako W AHTHOX." > OBakBa XepaKkiMTOBa
MpHUpoJIa, CIpedaBa HAC Ja HEroBe (pparMeHTe TyMaynMO JOCIIOBHO, jep c€ paau o
Mojiely BepOajHe KOMYyHHKallMje, KOjU je M3pa3uTo OITap M (YUHHU C€) CMUILBEHO

rpy0 ¥ MPOBOKaTHBAH.

'V nBajieceToM BeKy Ha HalleM IPOCTOPY CMO e Cycpenn ca Te3oM ja "Cpbu no6ujajy y paty, a rybe y
Mupy", IITO je jeHa 0J1 MOJCpHUX Bep3uja ApHCTOTENIOBE uaeje Aa BehmHa apxasa 60Jbe
(GYHKIMOHMIIE Y paTy, IOK y BpeMe MUpa JI0JIa3u [0 MPOIafama, pa3MeKIlaBamka U T'yOUTKa YBPCTHHE.

3 Naepruje, 1., (1973), Kusomu u muwmera ucmaxnymux guroszopa, B3, Beorpas.
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3a XepaknuTa, patr je meTtadopa 3a OCHOBHOT TOKperada pa3Boja. CTBApHOCT je y
CTaJHO] NWHAMHIM (HACTAJNIO] CyKOOJbaBamkeM CYNPOTHOCTH), YHjH TPOU3BOI j€
MEHalke, KA0 OCHOBHM TPUHIIMII KOHTHHyUTeTa cTBapHocTH. KMwmajyhu (mopen
cBenovewma J(norena Jlaeptruja o HETOBOM KapakTepy), Y BUAY W YHEECHUILY J1a je 3a
Xepaknuta "pat" 3ampaBo mMeTadopa 3a CTATHO cycpeTame, 00pOy U MpeBa3HIaKEHE
W/ YpaBHOTEKaBamke/XapMOHU3AIM]y CYNpOTHOCTH, BehmHa Teopernuapa cmaTpa

XepaxksuTa jeqHuM of puno3oda Koju Beauydajy part.

XepakuT je ropopuo: "CBe ce cTBapu cacroje o] BaTpe, U CBE ce NMOHOBO Bpahajy y
Batpy."; "CBe cTBapu HaAcTajy cyAOMHOM, a CTBapU KOje€ MOCTOje TOBEACHE Cy Y CKIaL
CyKoOOM CYIIpOTHHX cTpyjama."; "BaTpa je enemenHar, u cBe CTBapu Cy caMO IMpOMEHa
BaTpe M HacTajy paspehuBameM U 3ryiimaBameM." "CBe cTBapu HacTajy cykobom
CYNPOTHOCTH, U CBE Teue Kao peka. Bacmona (cBe INITO MOCTOjH) OrpaHUYEHA je U
MOCTOjU caMo jenaH cBeT. M oH ce Ham3meHn4yHO paha u3 BaTpe M MOHOBO ce Bpaha y

BaTpy y ofpeljeHIM LUKIyCHMa KPo3 CBY BEUHOCT, a CBE TO je oapelero cyaGuaom."

Paznor mro ce Xepaknut Hajuemrhe cxBaTta kao (uio3od koju riaopudukyje par je
jenan on gparmeHara y kojuma je neuuaas: "Of CynpoTHOCTH, OHA KOja TeXHU pahamy
U CTBapamy 30Be ce paT u 00p0a, a OHa Koja TeXH pa3zapamy Kpo3 BaTpy 30Be ce ciora
v Mup."**, Mana je unmeHMIA 1A ce HaBeJeHN (DPArMEHT MOXKE CXBATHTH H KAO HAUMH
Ja ce Harjacu AMHAMHAYHA HWHTEpaklyja Koja BOAHM pa3Bojy, alldi M OICTajamy

JUHAMHWYHHUX [CJINHA.

1.7.3. IlnaToHoBO cxBaTamwe KOH(JINKATa

[Imaton ce y cBojuM jAenuma HM3pUYUTO OaBH TMOJUTHKOM M MOTYhHM MozaeIuMa
M0CTOjarba M OINCTaHKa JbY/ACKHX 3aje/IHUIA, TE jé U HEroBO CXBaTame para jacHO U

HEJIBOCMHMCIIEHO.

[Towrro je 3a Ilnatona ¢unozoduja u3pas ONIITUX KAPAKTEPUCTHKA HALIET MUILBEHHA,
BEeHEe MakcuMme ojipehyjy u Ham ogHoc mpema noiutuiu. Cmatpajyhu na moctojehu
obmui ypehemwa apxaBe y ['pukoj meroBor BpemeHa (IEeMOKpaTHja, OJIUrapxuja,

apHCTOKpaTHja, MOHApXHja - W THpaHWja), HUCY noOpu, IlmatoH je BepoBao ga je

33 Jlaeptuje, ., (1973), Kusomu u muurversa ucmaxuymux gunoszoga, BUI'3, beorpan.
¥ NMaepruje, 1., (1973), Kusomu u muwmera ucmaxnymux gunoszogpa, B3, Beorpas.
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dbunozoduja ay’kHa na pa3MOTpU TMOjaM JApXKaBe W JACPUHUIIE MPUHIUIE 32 HEHO

npaBeiHO ypeheme.

Cokpar, xoju y aujanory "JpkaBa" 3actyna I[lnarona, onbairyje craBoBe coducta o
MpaBeTHOCTU U Kake: "CBaka BJIacT, OTET, TPaBU 3aKOHE y CBOJY KOPHCT: JEMOKpaTHja
JIeMOKpaTCKe, TUPAHUH M37aje MOHAPXMCTUYKE 3aKOHE, a TaKO YMHE M OCTalle BIACTH.
3a OHO WITO je BHMMa KOPUCHO BeJ€ Ja je MpaBO IOJAHHMKA, KOME C€ OBU HMajy
MOKOpaBaTH, U aKO I'a KO IPEKOpayH, OH/Ia I'a KaKibaBajy Kao YOBEKa KOjH j€ IPECTyIHO
3aKOHE ¥ TIOYMHUO KPUBHUILY. TaKo ja MUCIIHM, ... KaJ KaKeM Ja CBE JprKaBe IOJIjeTHAKO
CyJie O IO0jMy IPAaBUYHOCTH: J1a j€ IMPAaBUYHOCT OJf KOPUCTH 3a JIp’KaBHY BiacT. Jep Ta
Jp>KaBHA BJIACT BJIaJa y ApPXKaBH M Tako he cBako KO 10OpO pa3MHUCIIHU, YBUICTH Ja je

. 35
Oarll cByia MPaBUYHO ... OHO LITO KOPUCTH jauemMy."

Ja 6um onmpenmo mta je mpaBemgHoct, [ImaTton kpehe on uzaeje na je mpaBegHO IaTh
CBaKOME OHO INTO My MpHUIIana, a Aa he mpaBenHa Ap’kaBa OWTH OHA Yy KOjo] Oymy
3aJI0BOJbEHU MHTEPECH CBUX, a HE caMO jeJHOr jaeNia ApymTBa. [[pyru mpuHIUI, Ha
kome nouuBa [lmatoHoBa ujeja npxase, je 1a 0 cBeMy Tpeba /1a OJTydn OHaj KOJH 3Ha,

a He BehuHa, jep 3Hame HUKa/la HUje KoJ BehuHe Hero Koj mnojeinHana.

Kana ce oBu mpuHIIUMIIM MpUMEHE, HACTaje Ap)KaBa y KOJjOj CBAKO pajd camoO OHaj MOcao
3a KOJU MMa HajBUIIE CIIOCOOHOCTH, 3HaWba U TAJICHTAa U HE MElIa Ce Yy MOCIOBE JIPYIHX.
[IpousBohauu u Tproeiy paje u yK1UBajy IJI0JI0BE pajia KpO3 UMOBHUHY KOJy CTHUY, ajld
HE y4ecTBYjy Yy ApYIMM IocioBuMa. /IpxaBy INTHUTE BOJHHUILIM, a BOJE j€ YIpaBibau,
KOjU Cy yCMEpeHH Ha Opury o ommreM 100py. 3aTo U HEMajy CBOjy UMOBHHY, Beh xkuBe
yMEpEeHO Ha padyH JpkaBe, uyBajyhu 3akoHe, Opanehu npkaBy u 6aBehu ce Haykom H

¢dbunozodujom.

OBuM cliojeBUMa ce He Tpumazga mo pohemwy Hero o manrenmy. IlnaToH je cMarpao na
O0u ce rpalheBMHa OBaKBe [p)kKaBe Op30 ypyLIWIa, YKOIHMKO HEe OM TouyuBajga Ha
rpahannMa Koju cy BacUTaHU Ja MPEIaHo CiyXe H00py LeInHe, Y KOjo] CBaKo 00aBsba
camMoO CBOjy JYKHOCT W HE Mellla ce y IociioBe aApyrux. [la Ou Biagapu NpaBUIIHO
BOJIIJIM JIPXKaBYy MPBO MOpajy y ceOM caBliajaTH HaroHe 3a HEyMepeHomhy U moctuhu
Jla HUXOB pa3yM yIpaBjba HHUXOBUM TEJIOM, OHaKo Kako he oHu yOymyhe ympaBibaTu
TEJIOM JpxaBe. TakBO BaCIUTAmkE IMOCTHXKE CE Yy MIAIOCTH - MYyTeM THMHACTUKE W

My3HKe, KOjuMa OM ce KacHHMje NPUAPYKHIO U3ydyaBamke MaTeMaTUKe M, Ha Kpajy,

3 Mnaron, (2002), Zlparcasa, BUTL'3, beorpan.
37



nujanektuke wim ¢uno3oduje (punozodu cy oapehenn aa BiIamgajy jep UM HHUXOBO
3HaWme O MpaBIu U BacClUTamkE Jla ce JpKe Tora 3Hama, oMoryhaBa Ja JIOHOCE 3aKOHE
KOjU KOPUCTE IEJIMHU, OJHOCHO, cBUM rpahanuma npymrsa). Mako nu3ajHupana na
CIIpeYd MamKaBOCTH, IMOCEOHO THpaHWje W JAeMOKpaTuje oHora pao0a, [lmaronoma
JpXaBa je y CBOjO] CYIUTHHM KOHTPOBEp3HA, jep CaApKU 3Ha4yajHE EJIEeMEHTE
ayTOPUTAPHOCTH, OJHOCHO MoJpehuBama MojeArHIa LEIWHU (BJIaJapyd Cy MOTJIU Ja
MIPOIUCY]jy calip>kaje YMETHOCTH Y Ap»KaBH, MEIIANU Cy C€ y OHO IITO OU JlaHAC Ha3Ballu
MIpUBAaTHUM KHUBOTOM rpahaHa, a oOMamuBame M MaHHUIyJalyja MOJAHULIUMA CYy
OTIpaB/IaHU, YKOJIHMKO Cy OMTHM 3a OCTaBPUBAE IMJba O] BEJIUKOT 3Hayaja 3a LEINHY).
Ananmmsupajyhu pasnuuute TUNOBE ypelhema y aHTUYKO] 3ajelHUI (TUMapXHjy,
OJINTapXHjy, NEMOKpaTHjy W TupaHujy), [lmatoH yka3yje Ha ochogHe y3poke cykoba,
Koju Ha Kpajy pezyimupajy rvuxoeom nponawhy. Tako cy cykoOu - maHudecTaiyja
HECaBpIICHOCTH JPYIITBEHUX CHCTeMa, IMpH YeMy Cy HHXOBE OCHOBHe

KapaKTepPUCTHKE YjeHO U HHUIMjAaTOPHU CyKo0a.

Pe3ume oBakBux [1naToHOBUX cxBaTama riacuo Ou: 3a [1narona cy apymTBeHu cykoou
HEMUHOBHOCT, HMAaHEHTHa OpraHU30BaHOM JbYyJACKOM JpYLITBY, C THM Ja O]
CTPYKTYPHHMX M (PYHKIIMOHAJHUX KapaKTEPCUTHKA 3aj€JHUIIE 3aBUCHU Ha KOJU HAYUH Ce
TH CyKOOM MOTYy JpKaTH MOJ KOHTPOJIOM, KaKO HECaBpLIEHOCTH yrpaljeHe y CBaku
MOJeN 3ajelHuIle He OM JoBele [0 ypyllaBamkba camMor MoOjella U  HhEroBe

JIEKOMIIO3HIIH]E.

1.7.4. ApuctoTesnoBo cxBaTame KOH(INKATA

ApHUCTOTENOBO CXBaTamke APYIITBA, HOJIUTUKE, & THME U APYIITBEHUX CyK00a, je 3HaTHO
npyraunje. byayhu na je 3a mwera moiaMTHKa - BEIITHHA YIIPABJbabha 33aj€THUIIOM PAIU
3ajeIHUYKOr 100pa, APUCTOTEN HHMje MOTao J1a CXBaTH paT Kao MOJUTUYKY KaTeropujy

(u3y3eB kao par Mel)y ca1000aHUM JbyArMa, OAHOCHO paT u3Mel)y moinuca).

C npyre crpane, ApUCTOTEIIOBO CXBAaTamke POICTBA KA0 MPUPOIHOT M (DYHKIIMOHATHOT
OJHOCa y ApPYWITBY, oMoryhmino je ma ynpaBo Apucroren Oyae NpBU TeopeTHdap
YHyTap €BpOIICKOT KyJTYpHOT Kpyra, KOju par o0jalmaBa €KOHOMCKHM MOTHBHMA.
3apobsbeH m3Mel)y cBOr cxBaTama IOJUTHKE W MPHPOAHOCTH POIICTBA, APHCTOTE
AepuHUIIe MoAaauTeTe mMpaBeaHor parta: "He Tpeba ce BexOatum y paroBamy C
HaMepoM J1a ce TIOTYMHE OHH KOjU TO YOHIITE HE 3aCiIyXyjy, Beh mpe cBera aa ce He Ou
JMYHO TAJI0 Y MOTYMEEHOCT, a 3aTUM Ja OM ce ocTBapHia XereMoHuja (Koja ce 3aTUM

BpIIK) 3a 100poOuT Biianajyhux, aau He Aa OM ce CByJa BiIaalio Kao HajJ poOOBUMA, U
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Tpehe, na Ou ce HEOrpaHMYEHO BJIANaj0 HAJl OHMMa KOJU 3acCiIyXyjy Ja CBO] >KUBOT
npoBeay kao poboBu. Jla Oum 3akoHomaBarl Tpebajmo Ja ce MOTPyAW Ja JOHece
MOJIj€THAKO MPELU3He 0/Ipei0e O paToBamy Kao M O OCTAIMM 3aKOHHUMA Pajyl TOKOJIHUIIE
U MHpa, Ty TBPAKY HMOTKPEIJbY]y UCKYCTBA. Jep BehnHa TUX Ap>KaBa MOXKeE Ja OICTaHe
JOK cy y pary. Amu uum Jol)y Ha BiIacT (M TpecTaHy ca CBOJUM PATHUUYKUM
aKTUBHOCTMMA), mponaaajy. OHe (Ha HEKM HauyuH) U3ryde CBOJy UBPCTHUHY, IOIYT
0JI0Ba, Kaja oJp:kaBajy Mup. KpuBail 3a To je 3akoHO/aBall, KOjU je BacluTao rpahane
TaKO J1a HETyjy JOKOJIMILY... Jep paT mpuMopaBa Jbynae na Oyay MpaBeIHU U Ja UMajy
Mepe, 0K YKyC crojpallilbe cpehe M JIOKOJuIla Koja J0JIa3d C MHUPOM JbyJe UYUHH

oxomum." >°

OBae ce, y IUCHUILUTMHAPHO-QUIO30)CKOM CMHCIY, paad O EeTUYKOj, Ha W
AHTPOIIOJIONIKO] CTPATETHjU apryMEHTOBamka KOja j€ KapaKTEepHCTHUYHA 32 YUTaBY
KacHHU]Jy UCTOpHjy. Par mpencraBiba CpeACTBO 32 OCTBAPEHE €TUUKUX MPHUHIUIA, KOje
6u Tpebaso na omoryhu moOemy mpaBie HajJ HENpPaBIOM, Ja M3BPIIU M peau3yje
WMaHEHTHHU, TIOTCHIMjaJTHU KBAJIMTET YOBeKa. Par ce, crora, He cmaTpa camo

npaBCIHOM, Beh ¥ moskeJbHOM KaTeFOpI/IjOM.

ADI/ICTOTGJ'IOBO CXBaTawkEC MMpaBeJaHOr paTa37

Apucroren mojaM NpaBeJHOI para pallwialkyje Ha TpU KaTeropuje: IpaBeIHU
o0paMOeHH paT nojauca pagyd odyBama cI000/le¢ OHMX KOjU IO CBOjOj TPUPOAHN HE
3aCiyXKyjy Jia IOCTaHy poOOBH; paT yHYTap noauca 3a BIacT, Koja he OuTu y uHTEpECy
OHUX Kojuma ce Biana ('rpahancku par"), ¥ TpaBeAHH OCBAjauKH pPaT, Ka0 METOA
CTHIIalha EKOHOMCKHX CpPEJICTaBa, y OBOM CJIyuajy, MPETex)HO, poOoBa. JacHO je ma ce
HU TI0J jJEJHOM O] HaBEJCHMX KaTeropuja "mpaBeqHHX paToBa' HE MOJpa3yMeBa paT
m3mel)y Xenena (koju OW jeIMHM MOrao MMAaTH TOJMTUYKE OJPEAHMIIE), OJHOCHO
cmacuc n3Mel)y xeneHcKux nonuca. Vicropudapu Tor 106a oBakBe cykoOe ommcyjy Kao
MJIEMEHCKE KOH(IMKTE Ha aroHajaHo] (TakMuuapckoj) ocHoBu. [lo Apucroreny Ou Oumo
MPOTUBIPUPOIHO U HETPaBEAHO MPETBOPUTH clI000HE XeneHe y poOoBe, IITO paToBe
ca TaKBMM HCXOJIOM ayTOMAaTCKH CBpCTaBa y HeMopanHe/Hemoryhe. YBek kajga ropopu
0 €KOHOMCKOM MOTHBY IIpaBOI' pata (nozemoc), ApUcTOTel MHUCIN Ha PaTOBE MPOTHUB

"mo mpupoau HecnoOomHUX BapBapa'. [la Ou ce pazymernno ApucCTOTeNoBO ojapeheme,

36 Apucroten, (1975), IToaumxka, Beorpax, ctp. 246.
37 Apwucroten, (1975), [lonumxa, beorpan.

39



€KOHOMCKO OIpaB/Iamke U TEOpHja O MPaBeIHOCT paTa, Tpeda ce BPaTUTH Ha HETOB CTaB
0 POIICTBY, KA0 O TIPUPOHOM CTATyCy y 3ajeTHUIH (Y TOMahuHCTBY WU NOJUCY ) OHUX
Koju "Hemajy n1oeoc" (pamuo, yMm) Ta, Jakie, HA TOTUTHYKUX WIH €TUYKUX KBAJIHUTETA,
KOJH Cy HEOITXOJ/HH 3a KHUBOT CJIOOOJHOT YoBeKa: "Jep mo mpupoau je pod oHaj KOju je
y CTalky Ja Mpulaja APYyroMe - U CTora Mpumnajaa IpyromMe - U KOju je YUYeCHUK Yy

pasymy (10eoc ) OHOMMKO KOIUKO Ta oceha, anu ra He mocemyje".

ApucToren je, cBakako 3HA0 32 MHOT€ paToBE KOjU C€ HE MOTy TOJBECTH IOJl OBE
KaTteropuje, jep Cy MMajHl jJacHE NOJUTUYKE, KYJITHE, OCBETHUYKE MU JpPyre IMOBOJE.
MelyTum, camMuM CBOjUM MOCTOjalbeM OHU HUCY MOTJIM OUTH MPEAJIOINIIHN 32 Ca3HAKE O
CYWITHHU U TIPUPOAM pata, jep 3a Apucrorena, par cnaaa y "¢puio3opujy o JbyIACKUM
ctBapuma". "3ato he m parHa BemTWHa OWTH, MO CBOjO] MPHPOIU, HEKa BEIITHHA
CTHIIAA..., KOJOM C€ MOpa CIYXXUTH NPOTUB 3BEPH, U IPOTHB OHUX JbYIH KOjUMa C€ IO
BUXO0BO] IPUPOIU MOpa BJIaJaTH, a OHM TO Hehe, Te je U TakaB paT Mo CBOjOj MPUPOIU

npaBenaH".

[Topen mpaBux paroBa (noemoc), ApUCTOTENl aHAIU3Upa U CyKOOE KOjH ce JIelaBajy
yHyTap nonuca. Y neroj kwuzu "llonutuke", roBopehn o nobyHama, oH Kaxke J1a UX
M3a3uBajy pa3IU4YMTH YMHHUOLM: TEXHa 3a jeqHakomthy, 6opba 3a mpaBay U J0OuT,
HECpa3MEepHO jayame jeJIHEe Kace UM CETMEHTAa BJIACTH, €THUYKE pa3iIuKe, reorpadcku
noyioxkaj... "[loOyHa yBek Hacraje 300r HejemHaKoCTH, jep Mel)y HejeqHaknMa Hema

MoryhHocTu 3a ciopazym."

1.7.5. IlpaBHe Teopuje NIPyIITBEHUX CyK00Oa

3HavYajHO MECTO y MPOMUIIJbAKY paTOBa MpHUIaJa MPaBHUM TeOpHjaMa, Koje cy Omiie
JIOMUHAHTHE CBE J0 MOCTXEreJIOBCKOI 100a. Y rpyly HpaBHUX TeOpHja paTa cHajaajy

MIpaBHO-€TUYKE U IPUPOJTHO-TIPaBHE TEOPHU]E.

a) Ilpasno - emuuke meopuje

OBuM Teopujama je 3ajeJHUYKO Ja ToJia3e o] para, Kao omHoca Mmely apskaBaMa Wiu
HapoJMMa, TOKOM Kojer ce (y MpaBeJIHUM paTOBHMa) PaToM pearyje Ha MOBpEeIy HEKOT
npaBa, TPaKW OCTBAPEH-€ TNPETHOCTaBLEHOI W/WIM yTEMEJbEHOT TIpaBa, 3axTeBa
YKUJIalkhe HEKOT' YCTaJbeHOI IMpaBa Kao HEMpaBeIHOT, YBOIU HOBO IPaBO, pearyje Ha
npeacrojehy HempaBdy, OCTBapyje MpaBoO Ha OCBETY, OpaHH OJl paTHOT Hamajaa, WId

Mpy>ka paTHa MOJPIIKA APYTOj APKABU y MPABETHOM paTy.
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[ToceOHa Tema OBaKBHX TE€OpHja je CUTyalldja y K0joj cy 00e cTpane yOeheHe ma Boxe
MpaBe/laH paT, ¢ THM Ja C€ OBa KOJM3Hja Ha Kpajy paspelmiaBa MmoOeoM, OJHOCHO
npasoM nobdeanuka. [Ipu ToM ce y mpaBHO] TEOpUjU TOBOPU O HEM3OEKHOCTH parta,
aKo Cy HCIPIUbEHA ocTasia (MOJIMTHYKA) CPEJICTBA, IITO j€ W OCHOBA CTaBa Ja je par

HaCTaBaK MOJIMTHKE APYT aLII/IjI/IM cpeacTBuma.

Ca mpaBHOI CTaHOBHUIITA Cy HEJIOMYCTHBHM OCBajaukd paTOBH, KOJU HMAjy 3a LMJb
MOKOpaBame JpYrux Hapoja. TeopeTrHuapy paTHOI MpaBa aHAJIM3UPAjy MpaBa, MOpaHe
IY)KHOCTH ¥ TIpaBHE o0aBe3e KOje je HEONMXOJHO IOITOBATH TOKOM parToBa.
Kapakrepuctuunu cTaBOBM OBHUX TeOpHja IMOApPa3yMeBajy JAa je JIETUTUMHO YOujaTu
paTHE HempujaTesbe KOjU Cy HaOpy>KaHH, CIIOCOOHM M BHJIHO OOEJIEeKEHHU, OJHOCHO
3axTeBa Ce€ IOLITOBambE/HEYIPOXKAaBalke€ OHECHOCOOJbEHUX HempujaTesba (pameHw,
3apo0JbeHH, HEHAOPYKAHHU), KA0 M HEYTpaIHUX ocoba u opranuzanuja (LlpBenu kpcr,
MehyHapoaHu mocMmaTpadn), T€ IUBWJIHOT CTaHOBHUINTBA. [IpaBHEe Teopuje OaBe ce u
MPUHLMIIUMA MUPA, OAHOCHO MUPOBHUX yTOBOpa, KAKO OHM HE OM OMIIM M3BOPH HOBUX

paTHUX cyKooOa.
3ayeTHULIM OBUX Teopuja cy Xyro ['pounjyc u Umanyen Kanr.

VYV mno3natom ecejy "Ka Beunom mupy", KanTt ananmsupa paT Kao OpyKaHH CYKOO
CYNPOTCTaB/LEHUX apMHja WK Hauuja. OH, IpU TOME, HarjamlaBsa ABOCTPYKY HPUPOITY
pata, koja Ou ce Morja Ha3BaTH U JABOJUYHOINNY paTa: y30yaJbUB je M XEPOjCKH, alld U
JeCTPYKTHBAaH W YXacaH, INTO JOBOAM 10 Tora na KaHT BuaM par Kao jeqHO Of

HajBehHX 3a1a YOBEYaHCTBA.

Nmanyena KaHta He 3aHuUMajy peajdHH Y3polM para (€KOHOMCKH, TOJUTHYKH,
penurujcku...), Beh ¢unozopcko obpasznoxkeme pata Kao mnpaBHOr ¢enHomeHa. OH
HarjamiaBa Ja MpaBo Jp)kKaBe Ja ce OOpH MPOTUB HenpaseOHoZ HETNpHjaTesba HEMa
rpanuna. [lon nenpaseonum nenpujamemem, Kaut nogpazymeBa oHor uymja jaBHo (6e3
003upa Ja aM pedjy Wid JIeJIOM) U3pa)kKeHa BoJba CaIPKH MAaKCHUMY IO K0joOj, Kaja Ou
MocTala OMIITe MpaBuio, He O0u O6uo moryh mup mel)y Hapomuma Beh 6u Mopanio na
OyZle OBEKOBEYCHO npupoodHo cmarve. be3 ob3mpa Ha TO mmTOo KaHt HHje OuMo
nanuducTa, OH Kaxe Ja, HaKo Cy PaTOBH JEO HAIlle MPOIUIOCTH W CaallkbOCTH, HE
Mopa Ja 3Hauu Ja Tpeba na Oyay u neo Hamie OyayhHOCTH, IITO MPEICTaB/ba 3HAYAjaH
OTKJIOH y OJTHOCY Ha H-eroBe caBpeMeHuke. Mnak, Taj OTKIIOH je, YMHH ce, Makbe yTHIIA0

Ha 030HJBHO IpoOMHUIILJbALE OBOI' CTaBa Meljy BCTOBUM CaBpEMCHUIIMMA, 4 BUIIIC HA TO
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na Kant Oyne mnpornamieH 3a npoBUHIMjanIHOr (uino3oda, KOju HE BUIU LIUPY

MEePCIEKTUBY Ta/la aKTyEITHUX KpeTarba.

Xeren, xkao u llpymon, wm O®ynep, par nocmarpa IPeBACXOJHO Ca ETHUYKOT
cranoBuiiTa. [lapTukynapaa apkaBa, Koja je 3a Xeremna, Kao IMpaBHa JIp)KaBa, HAjBUIIN
MojaBHM OOJMK WjAeje Mopana, uMala je TMpaBo Ja, mnomryjyhu cucrem
caMoIoTBphuBama, yhe y crtame para ca Apyrum apxaBama. ¥ TaKBOM KOH(IHUKTY, 1O
Xereny, HHAMBH/Ya HeMa NMPABO /2 ce CYNPOTCTABH APKABH, YAK HH aAKO ce 1030Be
HA YHHBEP3aJHY €THKY YOBeYaHCTBA. THMe je o1y3eT JeruTUMUTET HHAYBUAYe 12
MOCTYyNa MO YHHUBEP3aJHUM eTHYKHM NPUHUMNUMA, HE3aBHCHO O] CTaBa H€He
apxase. OBaj XerenoB cTaB BeoMa je MPUCYTaH Yy CBUM IOMYJIUCTUYKUM Te€OopHjama U
MOJUTHUYKUM IIpaKcaMa caJallibule. Y Hallo] 3eMJbU M JaHAC je BeoMa aKTyelslaH,
Oynyhu na je ocHOBHH cajpikanall ujeje o (MepMaHEHTHOM) YXPTBOBaWkY IOjeAUHIIA
3apan "Hapopaa', OJHOCHO Haldje, KOjU TOApPa3yMeBajy M KPTBOBAKE COICTBEHHX
IpUHLMIA U 0a3WYHMUX CTaBOBA, 3apaj] MHTEpeca 3ajeHHIe, JePUHUCAHOT O] CTpaHe
MOJIMTHYKKUX enuTa. [IpuxBaTame OBaKBHX CTaBOBa OWMJIO je KapaKTEPCTHYHO H 3a
JPYyIITBEHE CYyKOOE€ KOjU Cy Ce TOKOM JIeBEIECeTHX TrOJuHAa OJUTpad Ha MPOCTOPY

ousiie COPJ, mTo je mpenMeT aHaM3e y OBOM paiy.

b) Ilpupoono-npasne meopuje (meopuje npupoonoz npasa)

3axBasbyjyhu KapaKTepUCTHYHOCTH (M I10jeHOCTABIbHBAGY) HETOBUX cTaBoBa, Tomac
Xo0c je Hajmo3HATHjU TIPEACTABHUK TEOpHje NPHUPOAHOT TipaBa (mMoceOHO Yy
Hedunozodpckum kpyrosuma). Tomac Xo0cC je  HaAMjCTAaKHYTH]U TeopeTudap cBemMohHe
Jp>KaBe, OJTHOCHO 3arOBOPHUK allCOMYyTHUCTUYKOI MOJUTUYKOT cuctema. CHara apxase,
10 BEeMy, MPOU3JIA3U U3 YMIEHHIE Ja Ou Biamao par cBUjy mnpotuB cBux ("bellum
omnuim contra omnes”) YKOIHUKO JpkaBa CBOJOM CHaroM TO He OW CHpedmia.

[Tojenuuar Mopa aa MmouTyje Biaajaapa, Koju He Mopa Jia ce MoJIBpraBa 3aKoHUMa.

[Monmazehu ox cypoBor, 1 y CyIITHHA MU3aHTPOTICKOT CTaBa, Ja j€ JbyACKa BpCTa YHyTap
cebe HempHjaTesbCKa, IMTO MPEICTaB/ba MaHU(ECTANN]y TPUPOJHE CKIOHOCTH Ka
caMoyHUIITEeHY ("HOBEK je YOBEKy BYK'), IpiKaBa M 3aKOHU KOje OHa JIOHOCH TIOCTajy
YCIIOBU OIICTaHKa JbYJACKE 3ajeqHuIle. XoOcC cmaTpa Ja je 4OBeK IO CBOjOj MPUPOIHU
eroucTUYHo Owhe, YWju HATOH 3a CaMOOJPKAKEM IPOHM3BOAH Y HEMY TEXKHY 3a
CTHUIIaFbeM MaTepHjamHuX go0apa W mo3uija Ha padyH apyrux. Crora je, 3a XoOca,
MIPUPOJIHO CTAHE OHO Yy KOME JbYCKE jeIMHKEe MaHU(ECTY]y TO CBOje MPUPOIAHO MPABO,

nomTyjyhu mpu ToMe camMoO TpaBO jadera, Kao JeIWHY NPENpPEeKy Yy OCTBAPUBABY
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COTNICTBEHMX TE&XmHHU. JIpkaBa Kao yroBopHHM rapaHT o00e30ehyje kaHamucame,
KOHTpoHcame Mel)yCOOHUX JbYICKUX KOH(IuKara, 00e30el)yjyhu mup y Mepu y Kojoj
cama pacronaxe wmohum 1ga ra HamerHe. OBakBa cxXBaTama JpiKaBe HUCY
KapakTepUCTUYHA caMO 3a X00COBO Bpeme, Beh ce, 1Mo npaBuily, yBEK U3HOBA jaBJbajy Y
BpeMeHnMa Kaja MeljycoOHO CykKoOJhaBame 4IaHOBa 3aje/IHUIIC, OJTHOCHO MOjeAHMHHUX
JIPYIITBEHUX TpyIia, MOCTaHE U3Pa3uTO (PPEKBEHTHO, TAKO JIa MOBPEMEHO YCIIOPH, WU
Yak, y MOTIYHOCTH 3ayCTaBH pa3BOj HEKE 3ajeHUIlC. Y TaKBUM CHUTyalldjaMa ce, YBEeK
W3HOBA, jaBJba]y HUIEje O moTpedbu "uBpcre pyke" apkaBe, OJHOCHO J0J7a3d 0

npu3nBamka AyTOPUTAPHUX CUCTEMA BJIACTH U jaan,a JAprKaBe.

Hacynpot Xo06cy, Kan Kak Pyco je cmaTpao aa je mpuUpoIHO CTamkhe YOBEKA U FETOBE
OCHOBHE 3ajeIHMIIC, CTame MelycoOHe capaame W XapMOHHje, KOje Ce€, Y OCHOBHU
3aCHMBA HA jeJHAKHM IO3UIMjaMa, OJHOCHO Ha OJICYCTBY pa3lIMKa Y KOJIMYUHHU U BPCTH
BIIaCHHINTBA. Mapkupajyhu npuBaTHy CBOjUHY Kao y3pOK TOjaBJbUBamKy pasiuka mehy
JbyiMa, Koje Boie Ka KoH(pmuktuma, Pyco mnorBphyje ApHCTOTENOB CTaB Ja
Pa3IMYUTOCT BOAM Ka KOH(QIMKTHMA, C THM Ja Cy pa3nuauroctu mehy spymuma (y
CTaTycy, MMOBHHH M JIpYLITBEHO] MO3ULIMj1) 32 ApUCTOTENA AATOCT, JOK ¢y 3a Pycoa To
HCTOPH]CKH HACTaJie OKOJHOCTH, KOje Cy OFf PaBEIHOT MPHUPOTHOT CTama JIOBENE 10
HEpaBHOMPABHOT U KOH(MIUKTHOT (KJIACHOT) APYIITBa, KOje Tpeba MemaTH. X00coBe U
PycooBe Teopuje nMase cy BEIMKH yTHIIQ] HA KaCHHje MUCIHOLE, pe cBera Ha Kaprna
Mapkca u meroBe ciiefil0eHUKe, ycMepaBajyhu uX Ka KPUTHIM NPUBATHE CBOjJUHE Kao
y30pKa HejeTHaKoCTH Mel)y Jbyiuma, ajai U Ka KPUTHUIH Jp’KaBe, Ka0 HHCTPYMEHTa KOju

oHemoryhaBajyhu cyko0e rieMeHTHpa moctojehe crame U ycrnopasa pa3Boj ApyIITBa.

1.7.6. IloauTHKOJOLIKE U TeONOJIUTHYKE TEOPHje 0 paTy

[TomuTHKOIOMIKE TEOPHje O paTy KapaKTePHCTUYHE Cy 32 HOBOBEKOBHE MHCIHOIE, Y
HCTOj MEpHU y KOjOj Cy MpaBHE TeOpHje paTa OWie OJIHKa CPEIHEBEKOBHHX M PAHHUX
HOBOBEKOBHUX TeopHja. Haj3sHauajHHju mpeacTaBHUK OBe Tpylie Teopuja je "dbumozod

pata"- Kiay3eBull, Ha 4nje CTaBOBE Cy C€ KaCHMj€ Hacllamkalld OCTAIM TEOpEeTUYapH.

Knay3eBun nedunuie par ka0 HeOrpaHUYCHH akT cwie (Mehy apxkaBama) Kojum ce

MIPOTHBHUK OHECNOCO0JbaBa 3a OTIOP U THME MOJBPrana Tyloj BOJbH.

Capxa mokpeTaua pata je, 1o mbeMy, YCIoCcTaB/bamke Mupa. Pat je yBek "mpibaB" U yBek
HacTaje U3 HeKOor M3BaHpaTHOr MoTHBa. Kiay3eBull, y ckiiaay ca BpeMEHOM y KOME je

KHUBeO (CTBapame HAIMOHAJIHUX Jp)KaBa U jadyame Oyprkoasuje), MOJUTHYKE MOTHBE
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cMaTpa OCHOBHHMM Yy30pIlMMa parta. 3a Wera, par jeé UHCTPYMEHT TOJUTHUKE WU -
"MpoayKeme TOJUTUKE yIOTpeOOM JIpyTrux cpeactasa’, 'part je MoauTHKaA Koja je nepo,

38
U Home 3aMeHuna vayem'”".

1.7.7. Mauary3ujaHncke (reonojJuTHYKe) TeOpHje 0 paTy

Tomac Maaryc cMmarpa ce yTeMe/bMBayeM T€OMOJUTHYKUX TeopHja o pary. Hberosa
Te€3a O TpeHacesbeHOCTH (""3aKOH arCoNyTHE MpeHace/hbeHOCTH'"), 3acHHBa Ce€ Ha
KBa3WHAyYHO] TEOPUjU Ja C€ CTAaHOBHMINTBO 3eMJbe YyBehaBa Te€OMETpPHjCKOM
MPOTPECHjOM, TaKO Jla jeé HEONMXOJHO Ja C€ YyCIOCTaBH paBHOTexka wu3Mel)y Opoja
CTAaHOBHUKA M JIOCTYITHUX HM3BOpa, OJHOCHO Moryher oOumma Mpou3BOImE XpaHe. Y
TaKBOj CTBapHOCTH Moryhe je, mo Manrycy, na ce myTeMm para yCIocTaBU HOTpeOHa
paBHOTEXa, jep Cy Yy CBakoM pary Behu ryOWIM y CTaHOBHMIITBY, HErO y TIOTJIEAY
pecypca 3a TNpou3BOAmY XpaHe. [IpumeHa Heke o0 Bep3uja OBAKBOI CXBaTama
omoryhaBaja je €THYKO OMpaBAamke 3a MHOTE O]l KOJOHUJaTHUX M HEOKOJOHU]jATHUX
paTtoBa, koju cy Bohenu Tokom 19. u 20. Beka. /lanac ce oBa TeopHja MOXKe MPEO3HATH

y (brockynama o "O0p30M MHOKEHY" a3UjCKUX WM UCIAMCKUX HAllMja U HApoJa.

1.7.8. Teopmuje koje pat o0jammbaBajy kao cyko6 "byau'" u "Hesbyan'

VY wucropuju 3amaga, Kao jeBpejcKO-XpuilhaHCKe IMBWIM3AIM]E, TOCICAHBUX Tap
XWJbaJla TOJMHA BEOMa Cy MPHUCYTHH MOKYIIajH TCHCTUYKOT MpaB/iaBama paTa "00KjoM
BOoJbOM", "O0OKjoM mpaBaoM", unu "6oxjum cygoM". Y bubnuju ce, moce6Ho y Crapom
3aBEeTy, MHOIITBO CYpPOBHMX IUIEMEHCKHX paToBa W MACOBHHUX IIOKOJbA OIpaBIaBa
JaxBuHOM HapenOoM, a BEIMKH Opoj Opy’KaHUX CyKoOa IOYMIbe, UM Ce 3aBplIaBa, y3
6oxjy momoh. V "ceroM pary mporuB Manujanana"”’, mowmryjyhu ocBeTHHUKY
HapenOy Jaxse (y3 MojcujeBo eKCIUIMIUTHO Nojcehame Ha u3pedeHy O0XKjy BOJbY),
M3paenmu moTnyHO yHHINTaBajy mieMe Maaujanana: youjajy cBe MyIIKapile, *KeHe U
Jielly, MOTIYHO pa3apajy M majie rpajoBe M Hacesba, a 3apxkKaBajy caMO CTOKY M ">KeHe
Koje HuCy mo3HaBame Mymkapua"'’. MojgepHa HBUIM3ALMja, HACICHHUK Te

CTapO3aBCTHE I_II/IBI/IJ'II/I3aI_II/Ije, TaKaB paT Ha3WBa I'CHOLMUIAOM. Kao npumMep AUPCKTHO

¥ Knaysesu, K., (1951), O pamy, Bojuo neno, Beorpay.

3 Maamjannm (Mugjaaim) cy motomim AGpaxama u merose xene Kerype (jenan o1 B MXOBUX MIECT
CHHOBa 3Bao ce Manujan/ Mupjan); Maaujanuu cy HoMaau, orpaHak Apamejana, KOju y To Bpeme
HaceJbaBajy nojpydje oko Akazckor 3anusa (bubauja, Crtapu 3aBet, Kibura 0pojesa, 31).

40 bubnuja, Crapu 3aBer, [lo6ena Han Manujanmuma, 31; 14-18.
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yrnyhuBama Ha TEHOIMJ MOXE Ja MOCITYKH U CypOBH INMOKOJb Ha Koju JaxBe ymyhyje
cBoje cienbennke y Ilonosmenom 3akony u napeobama, y oaeibky O oncaou epadosa:
"W xax tu ra Jaxse, bor TBOj, y pyke npena, noouhenr cBe mymkapie Mmayem. A hemr
3a cebe y3eTH JKeHe, Jelly, CTOKy, U CBe IITO ce Hahe y rpaay, caB IJIEH HEroB, U
jemthenn 1uieH HempujaTesba CBOjUX, KOju TH ['ocmon, bor 1BOj, mpena. Tako unHuU ca
CBHM TPaJIoBUMa KOju Oyay maneko oxa Tede, U He craaajy v rpajoBe OBUX Hapona. Anu
y TpajloBUMa OBHUX Hapoja, 4ujy 3emiby Tebu ['ocnon, bor TBoj, y Hacnehe naje, Hehemn
OCTaBUTHU Y >KMBOTY HUIITa mTo auimie. Jep hem tu cacBum 3arptu Xeteje, Amopeje,
Kananeje, ®epuseje, Xeneje u ['edyceje, kao mrto TH je 3anoBenuo ['ocnona, bor TBoj,
Jla Bac OHM He Hay4e YMHUTH CBE OHE T'aJ0CTH KOje YuHe OOroBMMa CBOJUM U Ja HE
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srpemute ['ociony, bory ceom"" .

Y Cmapom 3asemy pat ce, TeHepaliHO, CXBaTa Kao YMH y UMe U ciiaBy "Hamiera bora".
MebhyTtum, TakaB paT ce He MOXKe KBaau(duKoBaTH Kao "CBETH paT', KAa0 HM KaCHHUJU
KpPCTAIlIKK PAaTOBH, jep ce mojaM '"cBeTH paT"' MOXe OJHOCHTH CamMO Ha OpYy>KaHO
odyBame 'cBeTtor mpucyctBa" (ocobe koja y cebu cmaja HEOO W 3eMIbYy; JbYJICKO U
00aHCKO), JIOK Cy CBM [0 caja BoleHM paTOBM y MMe XpHIIThaHCTBAa OUJIM PaTOBU
npoTtuB "0e300xHuKa", uau "kpuBoBepana'. Kako ce TakBu paToBH, IO MPaBHITY, BOJE
u3mel)y Kpajibe HepaBHONpPABHUX HEINpHjaTeshba, HHUMa jé MMAaHEHTHAa CKIOHOCT Ka

MaCOBHOM YHUIITCHY MMPOTUBHUKA.

VY xpumhaHcKoj TeOpHjH, HAjIIO3HATHja Cy JBa TeopeThyapa, KOju Cy ce OaBWIH

MUTambEM paTa u npasa Ha pat. To cy Aypenuje ABryctuH u Toma AKBUHCKH.

Aypenuje AyrycTuH, Kao jeman oj HajBehux ayroputera XpwumrhancTtBa, o party
roopu y 19. kwusu csora gena De civitate Dei. Kmbura mnouume paclpaBoM O
HajBUIIEMY J00pYy, Kao Kpajkboj CBPCH KOjO] TEXe€ TMOJeIUHIM | 3ajCTHHUIIC
(MHAMBHUIYATHO OJIAYKEHCTBO M MHUCTHYHA 3ajenHuna ¢ borom). Ilpu Tome je jeaHo ox
obenexja no0pa - Mup. AyryCTHH ce TTOCEOHO TOTPYIMO Ja TOKaXKe, U MPE Hhera 4ecTo
MOHaBJbaHy MHCA0, J1a je IUJb paTa moOena, a cBpxa mup. bynyhu na Hema Hu jemHe
"mpupoae", Koja, Kaxe AyryCTUH, y CBEMY ILITO YMHHU HE JKYAH 33 MUPOM Kao J0OpOM,
OHJIa TOME HEMHHOBHO TeXe M JbyIu, 0e3 003upa Ha MPHUPOAY paTa y KOME Cy ce
3arekinu. OHM KOju Xohe par, y cTBapu ene Ja mobelne M J1a MOCTUTHY MpecTaHak

cyko0Oa uim "ciaBau mup'. [lpexuname Mupa HacTaje U3 xKeJbe 3a "' ApyrauvjuM MHPOM,

4 bubnuja, Crapu 3aBet, [loHOBIBEE 3aKOHA U Hapenada, O omcamu rpamosa, 20; 13-18.
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n42

Koju 6u 610 1o BLUXO0BO] keJbU." ~ Moryhe je, kaxke AyryCTUH, 3aMUCIUTH JeIHY BPCTY

Mupa 0e3 para, ainu HUje moryh pat 6e3 mupa.

[To Tomu AKBHHCKOM, NpaBEeIHU paT BOJE BIajapu M ApXkaBe y IHJbY oJ0paHe
3ajeHUYKOT Jo0pa rpahana HeKe apKaBe O]l CIIOJHHOT HENpHjaTesba, KOJU YIrposkaBa TO
no0po, WK y ciyyajy KajJa ce KaXmaBajy OHM KOju 4MHe Hempasze. Hempwujaress 3a
IbEera, TaKO, HUJ€ TIOJUTUYKN HEUCTOMUIIJBCHUK, Beh OHAj KOjU paToM yrpoxkasa J00po

Jp>KaBHE 3ajeTHHUIIC.

PatoBu 3a AKBUHCKOT, Kao M 3a TeOopeTHyape IpaBa, HUCY MAaCOBHU CyKOOHW LUBHIIA,
HUTHU TJAYKAIIKW MOXOAM Pa3IWYUTHX Tpymna, Beh opyaHU CykoOU Koje BOJAE BOjCKe
Koje 3acTymajy apxase M Biagape "JKesba 5a ce HAIIKOIM, OCBETHHYKAa OKPYTHOCT,
HE3aCUTHOCT ¥ HEIIOMUPJBUBOCT JIyXa, JUBJHALITBO Y OOPOU, Ky/IHba 3a BIIAJJa-EM U CBE

. 143
TOME HAJIMK y paty, ¢ mpaBoM ce ocyhyje'" ™.

Myxamenancka peauruja, kao u XpumhaHcka, ¥Ma BeOMa jacaH CTaB IpeMa
MOIITOBAKY PAa3IMYUTOCTH U MYJITUKOH(PECHOHATHOCTH. MyXaMeJoBU cClie0eHUIIH
cMaTpajy HUCHOpaBHUM 'paT MNpOTUB HEBepHUKA" (JIMXaa-CBETH paT), KOJU je Yy
MyXaMeJIaHCTBY HarJallleH BepoM y cya0ouHoM onpehen vac pohewa u cmpru. Crora,
W3Jlarambe PU3MKY HUYKOJIMKO HE JONPUHOCTH CMPTH HEKOI 4YOBEKa, jep je CMpT
yHanpen oapeheHa o cTpaHe cBeBHIIber. OO3UpOM J1a MOTUHYIH Y paTy (Kao U KOJ
BukuHra) TUpeKkTHO o/Ja3u y paj, IpU YeMy Cy My CBH I'PECH OIPOIITEHH, OIJIa3aK y
pat u MoryhHocT moruOuje MpelncTaB/bajy TMOXKEebaH MOJEN 3aBpIIETKa >KUBOTA.
Cynehu mo Opojy camoyOWIayHUX Hamajga OYajHUX MPUNAJAHHKA HCIIaMa, y TOKY

patHux cykobOa y 20. u 21. BeKy, OYMTO Ja Cy OBaKBa CXBaTama U JaHac aKTyenHa44.

3ajeTHMYKO 32 CBE PEJIMTH]CKE CTAaBOBE O paTy je YMIbEHUIIA J]a c€ HhUMa OIpaBIaBajy
paToBM TpPOTUB "HEBEpHHUKA', OJHOCHO OHMX KOJU MPUXBATajy Apyre M Apyraduje
penuruje u Bepe. CaMMM TUM IITO Cy M3BaH "Haime" Bepe, HEBEPHHULIM MOCTajy "He

Jbyau'" - OHU KOj€ MMaMo MPaBo J1a YHUIITUMO, WIIH JIa UX TMPeoOpaTUMO y HaIlly Bepy.

42 Augustin, A., (1969), De civitate Dei, XIX,. 12; The City of God Against the Pagans, V1., Harvard,
OWJIMHTBAJIHO M3Jame, CTp. 284.

43 Augustin, A., (1969), De civitate Dei, knjiga XIX,. 12; The City of God Against the Pagans, VI., Harvard,
OMITMHTBAJTHO M3Aame, cTp 221

*3aHIMIBHB PUMEp penuruje kao Moryher TupeKTHOr causus belli y CaBPeMEHOM CBETY HANa3HMO Y
cy4dajy "Kapukarype Myxamena".
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Cnuuan omgHoc mpema "apyroj cTpaHu" UManu Cy JbyAu Oene pace mpema LPHUM
poboBuMa, KoOje Cy XBaTalH, JIMIIABAIA CcJI000Jae W Kao poOoOBe MpoaaBaiud TIo

"IUBUIIN30BAaHOM CBETY".

HenpusnaBame npumaganka "npyre crpane” 3a JbyJie U YCBajamkbe CTaBa Jla Cy OHU "He
Jbynn", uiaM "HenocTojHU'", oMoryhaBa HeXyMaHO MOCTYyNamke MpeMa buMa 1 onpaBaaBa
Kopullthewe CBUX PaclojiOKUBHX CPEJICTaBa, 32 OCTBAPUBAILE COICTBEHHX HHTEpeca.
MojiepHa mosMTHYKa Mpakca MOo3Haje CIMYHY CTUIMATH3allijy HemnpujaTesba Kao "He-
Jbyau", a BUXOBUX IIOCTYMAaKa M CTaBOBAa KAao "HEUOBEYHMX', YUME CE COIICTBEHO]

CTpaHu MpubaBsba MpaBo (GU3HUKOT YHUIITEHA (TaKO KBAIU(DPUKOBAHUX) HEMIPHUjaTeba.

AKO aHAJIM3HpPaMO caBpeMeHe paToBe, 3ajelHO €a TEPOPUCTHYKUM aKTHUMA,
Mo:keMo0 pehu 1a cy HajBehn yTunaj Ha caBpeMeHOI YOBeKa M HeroB 0JJHOC NpemMa
paty wumMajie YNpaBo PpeJlMrHjcKke TeopHje O pary Kao JAONYHITEHOM
(0,1arocJI0OBEHOM) HACWJbY ycMepeHOM NpoTuB '"He-sbyam'. Haume, 3a paznuky of
paToBa y IpPOIUIOCTH, Kajia c€ TOBOPHJIO O MPaBy jeHE CTpaHE KOjy HapyllaBa Jpyra,
Wiy motpedbama jeaHe cTpaHe OHEMOTYheHUM JIeJIOBAkEeM JIPYTe CTpaHe, CaBpeMeHOM
YOBEKY je MoTpe0HO Aa ce MOPOTMBHUYKA CTPaHA MPEACTABU KAao CTPaHA YMjU
NPUIATHUIM Y TOJUKOj MEPH He MOLITYjy OCHOBHE XyMaHe NMPHUHIIUIE, 1a ce MOTy
CMaTpaTu He-/byAMMa. YNPaBO y TOM MpPoLleCY OHeYOBeuYeHha MeAUju Urpajy

KJ/bY4YHY YJIOTY, U TOKOM JIATEHTHE U TOKOM MaHu(ecTHE (pa3e KOH(IHKTA.

1.7.9. CxBarama paTay caBpeMeHOM CBeTy

JlBajeceTH BEeK y BEJIMKO] Mepu je o0oraTHo MPOMHILJbAE paTra OpOjHUM HOBHM
TeopujaMa, KOoje MpeJCTaB/hajy HACTAaBaK OHHMX KOj€ Cy 3alo4eTe TOKOM IMPETXOTHHUX
eroxa, ajli U HOBUM TeOpHjaMa Koje Cy HacTajle Ha TeMeJby 3aKJby4yaka M3BEACHUX U3

KOH(JIMKTHE CTBAPHOCTH BeKa y KOME Cy paT U yOujame MOJUTHYTH Ha HUBO HayKe.

Kao miiycTpammjy MOJEPHHX cXBaTama momenyhemo cxBatame Joxana Xywsuure-a’,
HE 3aTO IITO j€ HajyTULajHUje, Beh 3aTo IITO je jeAHO OJl OPUTHMHAIHUJUX, aJu

HUCTOBPEMCHO U BCOMa UIIYCTPATUBHO 3a 1I€O IICPUOA.

Hberosa Teopuja 0 paTy je MpPOM3BOJ CIOja MUTOJIOIIKOT, aHTPOIOJIONIKOT W ETHYKOT

MPUCTYMA, Y KOME CE€ paT MOKYIIaBa 00jaCHUTH KPO3 M0jaM Urpe.

4 Huizinga, J., (1970), Homo ludens, Matica Hrvatska, Zagreb.
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CxBatuBim 4yoBeka kao Ouwhe urpe (homo ludens), Joxan XyusuHra cmartpa ga ce
KOpEH para HaJla3u y AaroHaJlHOj CYIITHHHW 4YOBEKa, Koja je TPHUCYTHA Yy CBUM
HagMeTambuMa U TakMuuewnMa. "O paTy Kao €JIEMEHTY KYJIType, MOXE C€ FOBOPUTHU
CBE JIOK Ce OH BOJM YHyTap Kpyra y KOME€ c€ IIOjeIMHUM CTpaHaMa Ipu3Haje

46
paBHONpaBHOCT" ', Kaxe XyHU3UHTa.

XyW3WHra HarjamaBa J1a je Hy)KaH YCJIOB 3a IpH3HaBame HEKOT CykoOa 3a paTr —
PaBHOIIPABHOCT YYECHHKA, IIITO j€ jeJlaH OJ yCIIOBa 3a MPUMEHY TOCTyJIaTa 3a Koje OH
Bepyje Ja cy OuTHE OIHKe yucmoe pama. OCHOBHHU MOCTYJIAT KOJU CE MOPa MOLITOBATH
y paTry je: MOPaJIHO M MPAaBHO CAMOOrPAHUYABame€ Yy OJHOCY HAa PATHOT
NMPOTHBHUKA, IIITO MOAPa3yMeBa yCNOCTAB/bab€ H MOIITOBAE MPABHOT M eTHYKOT
Koaekca. XyH3uHra Ha Taj Ha4yMH parT u3MelTa u3 cdepe MOJUTHKE W EKOHOMHjE U
cMerTa ra y obJacT KyJIType, jep paT cMaTpa HaiMeTamheM Koje ce MOpa OJBHjaTH MO
TayHo yTBpheHUM mpaBuauMa, y Koja yJjiaze U NPaBWJIa O 3aBPLIETKY Cykooa,

OTHOCHO - 0 IPpU3HABamy nooese.

Xyu3uHTOBa TeopHja cmaja y Kpyr OpojHHX Teopuja KOje HacToje Ja YBEdy
orpannyaBajyhe erneMeHTe y paT Kao TEOpUjy M MPaKCy, OJAHOCHO Ja JOTMPUHECY

YUusUNU306abY paTa Kao KOHQIIUKTA.

[Io MHOrMM TeopeTHUapuMa je 3a caspemeHu OUCKYpPC pama KapaKTepUCTHYHO
MapruHallHO TPUCYCTBO HAy4YHE KPUTHUKE paTa, Koja je cropaaudHa, BehmHOM
nyOaMIMCTHYKA WIM J10J1a3d OJf HE3aBUCHHMX MHTEJIeKTyanana, kao nojeauHana. C
Jpyre CTpaHe, HayKa o paTy (paToBamy) U YIIOTpeOU CaBpEMEHHUX CpeCTaBa, METoAa U
TeXHUKA paToBama, CE€ OUYMIJICAHO pa3BHja W ycloxkmaa. "llapagokc caBpemeHOr
JUCKypca O paTy, y OHOj MEpH y KOjOo] OH TOTHYE OJf 3BAaHMYHUX HHCTUTYILIH]a,
Mpojekata KOju C€ peann3yjy y MporpaMuMa yMPEKEHUX YHHBEP3UTETa, HAPOUUTO
OHUX (PMHAHCHUPAHUX M3 APKABHUX U MOIYJp>KaBHUX (HOHIO0BA, BUCOKUX MOTUTUUKUX
Tena u npeacraBHuka ecradiauimmMenta (Bimana CAJl, donnosu EVY...), jecTe mTo je oH
MOTIYHO HEKPUTHYaH IMpeMa yuBplIhrMBawky MWIMTAHTHE MONM BEJIMKHMX CHIA U
HEPaBHOTEKHU y CBETY KOjy TO M3a3WBa, Ka0 U MpeMa IMOJUTHUIN Pa3BOja HAOPYKamba,
KOja je yCMepeHa Ha TpajHO OJip)Kame cymnpeMalidje HajMOhHUjuX U Hajuenrhe U CIyKu

JETUTUMUCAY U MPUBUAHOM ujeosnomkoM obesnnuery HATO-a, kao u onpaBnamy

46 Huizinga, J., (1970), Homo ludens, Matica Hrvatska, Zagreb.
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BOJHUX HMHTEPBEHIMja W HATypaju30Balkby U pasroJuheHOM HMEHOBaWY oce 31a y

CaBpEMEHOM CBeTy."47

UuHM ce 1a caBpeMEeHH TeopeThdapu MocMarpajy paT, Mame Kao OOJIMK JO3BOJBEHOT
WHCTUTYIIMOHAJIM30BAaHOT HAacWsba, a BHUIIE Kao crnenududan wmojaen (Mojene)
WHTepakiuja u3Mehy CyKoOJbeHUX CTpaHa, y KOjuMa ce€ Kao MpeAMETH aHaiu3a
M0jaBJbyjy: MOJEIHN JeloBama Koju obe3elyjy HajBehy edukracHOCT y ocTBapuBamy
1IMJbEBA; EKOHOMCKAa M TMOJMTUYKAa UCIUIATUBOCT pa3IMYUTHX MojJela paTa;
onTUMau3alyja oJadupa Mojiena paToBama y OJHOCY Ha CeU(UIHOCT CUTYalH]je, U
cnuuHO. PaToBame Kao (HexymaHa) akTUBHOCT yCMEpeHa Ha yOujame JbyAH, HAHOIICHE
3HayajHe IITeTe ApPXKABH, €THUYKO] WJIM JPYTroj 3ajeAHULH, MOJUTHUYKOM CUCTEMY,
MPUBPEIHO] NEIATHOCTH y HEKO] 3ajeHULIM WJIM OpPraHU3alHju, PETKO j€ MPeIMeT
apryMEHTOBAaHUX HayudHuX TeopHja. [IpaBo Ha pat ce, BehuHOM, pa3marpa y OKBHpPY
akTyenmHor MehyHapomHor mpaBa, a He Kao eThuyka kateropuja. C npyre crpaHe, cCBe je
Behu Opoj aHanuTH4apa Koju He Hpurazgajy (€JIUMTHOM) HaydHOM Kpyry, a Oase ce
o0jenmaBameM U IUIACUPAEM Y JABHOCT aHTHUPATHUX CTaBOBa. Takohe, cBe cy venrhu
MpoTecTd 1abaBO OPraHU30BAaHUX TMOKPETa y Pa3BUjeHHM 3eMJbaMa, KOJU HUCKazyjy
AQHTHPATHO PACIOJIOKEHE IMpeMa BEIMKUM CHJaMa, WIA FHHUXOBOM BOJHOM CaBe3y

(caBe3uma).

Jla 1u je TO 3HAK HEMHCTHTYIMOHAIM30BaHE JAEMOKpaTHU3allje MUTamba para, Kao exo
CBEYKYITHOI' IOpacTa MHTEPECOBamba 3a HEHACWIHY KOMYHMKALM]y W JUjaJIor, WIH
JI0Ka3  HECIOCOOHOCTHM HMHCTUTYLIMOHAIM30BaHMX CHUCTeMa Ja u3Hally HOBY
(mehynapoany) ¢opmy 3a peBeHIM]y U pa3pemniaBamke KoHpmkaTa, mokazahe Oyayha
norahama. Hajseha mnpempexka MHCTUTYLMOHAIHOM TMPHUCTYNy IpoOieMa pata je
YUILCHMIIA JIa J€ CaBPEMEHH CBET 00€JIe’KeH M3y3eTHOM HanMohu moctojeher HajBeher
BojHor case3a (HATO), mro Behuny Mmoryhux uzeja u npojexkara 3a XyMaHO HEHACHIIHO
paspeniaBambe KOH(QUIMKaTa CBOAM Ha YTONH]y, YMja - HE camMO NIpUMEHa, Beh Hu

030usbHa Mel)yHapo/Ha pacnipaBa, HUje Moryha.

" Cexymuh, H., (2011), ®@yureposa meopuja pama u npomene y konyenmuma eohera pama y opyeoj
nonosunu XX eexa - Hacmanak "kpeamusnoz" pama, Cormonoruja, Vol. LIIT (2011), N° 2, ctp.
130,131.
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1.8. MehynapoaHo npaBo Kao 0CHOBA 32 MaU(U3ALNM|Y U NPeBasHIaAKeHe

4
APYIITBeHHX KOHpIuKaTa*®

Mopepuo Mel)yHapoIHO XyMaHUTAPHO MPABO Pa3BUjaIo0 CE€ IMOCTENEHO, TTOYEB OJ1 MPBE
KeneBcke kouBeHmuje u3 1864. rommbne. OnmHOC Halle IUBWIM3AIM]E MpeMa
KOH(IMKTHMa WIYCTpPYyje U YMIEHHUIIA Jla Cy Haj3HA4ajHUJU M HajOPOjHUJH JOKYMEHTH
13 OBe 00JIaCTH HACcTajali HAKOH PaTOBa, WM HAKOH KOHKPETHHX jorahaja y Kojuma je
JONIA3UJI0 /10 APACTUYHUX KpIIeHkha XyMaHWX MPHUHINMNA, Y PaTHUM WIH JIPYTUM,
opyxaHuM KoHpukTHMa. Tako cy, HakoH IIpBor cBeTckor pata, (1914-1918), koju je
obenexusia MacoBHa ynorpedba 00jHuX oTpoBa, OoMOapaOBamke U3 Ba3ayXa U CTOTHHE
XWJbaJia paTHUX 3apo0JbEeHUKA, JOHETE HOBE MehyHapoaHe KoHBeHIHje, 1925. u 1929.
romuae (1925. romune - JKenescku npomoxon o 3abpanu ynompebde 3a2yul/bUusux,
OMPOBHUX U OPY2UX 2Aco8a, KAo U bakmepuoiowkux memooa pamosarsa; 1929. rogune
- JIse KeneBcke koHBeHIWM]e: Pesuszuja u paspaoa Keneecke koneenuje uz 1906. n

HOBa JKeHnegcka KoHgeHnyuja 0 nocmynary ca pamuum 3apoo,beHUyuUMAa).

Hpyru cBetrcku pat (1939-1945) kapakrepucano je u3jeqHadaBame Opoja MOTHHYJIHX
LIMBWIA U NpUNAJHUKA OpY>KaHUX CHara, HacynpoT ofHocy 1:10 u3 IIpBor cerckor
para. Ha te Tparunune Opojke, a moceOHO Ha yXKacHe YKyIHE IMOCIeauIe, Koje je paT
MMao MO IUBUJIHO CTAHOBHUIITBO, MelyHapoaHa 3ajeqHunia je oarosopuia 1949.
TOJIMHE, PEBU3HMjOM BaskehMX KOHBEHIIMja M YCBajalbeM HOBOT MHCTpyMeHTa: Yemepme

Kenescke konsenyuje 3a 3aumumy yueuia.

Kacuwmje, 1977. rogune, /JonyHcku npomokonu ¢y OWIA OATOBOPp Ha XyMaHUTAapHE
MOCJIEANIIE paTOBa 3a HAIMOHATHO ocioboheme, koje cy Konsenmmje u3 1949. camo
nenuMu4Ho obyxBaruie. O0jequmbeHo MmocMaTpaHo, OBa JiBa JOKyMeHTa: JKenescke
konsenyuje n3 1949. nu wuxoBu /Jonyncku npomokoau u3 1977. ronune, cajpx e roroBO

600 wiaHOBa U TTIaBHU CY MHCTPYMEHTH Mel)yHapOIHOT XyMaHUTApHOT IIpaBa.

Nsmelhy nBa para nmonere cy aBe MehyHapomHe nekiiapanuje, Koje HUCY 3BaAaHUYHO
patudukoBane, Tako na ce y JIpyru CBETCKM par yuwio 0e3 HUXOBOT 3BAaHHYHOT
npuxsarama. [IpBa je Ouna Mehynapoona dexnapayujy o 3akonuma u obuuajuma pama,
Koja je AeuHUCcaHa Ha JUIUIOMATCKOj KOH(epeHlrju, Koja je oapxkana 1874. ronune y

Bpuceny ("bpucencku Haupt'"), Ha UHUIMjaTUBY pycKOT napa Ajekcannpa II, a meHo

*® Cpa noxymenta xopuimheHa y OBOM IOINaBJbY, Ka0 M O(HIMjeTHA TyMauerwa KOPEHa HHXOBOT
HacTaHKa, ycJoBa M TOKa yCBajama cy Ipeysera ca opunmjentor cajta OVH (http://www.un.org/en/).

50



ycBajame/paTuduKalmja ce OYeKHBajla TOKOM IpBE TPHU JCLEHHU]E JIBaJIECETOr BEKa.
MehyTtum, cam TekcT /leknapayuje uuje paTu(PUKOBaH, jep HEKE Blaje HUCY Owiie
CIpeMHe Ja ce 00aBexXy Mel)yHapoJHUM yroBopoM (yHpKoc Tome, bpucencku naypm

MpeJICTaBJba 3HAYAJHY €Tay Y KoJu(pUKaiuju paTHOT TIpaBa).

Jlpyra KOHBEHLlMja je HacTaja Ha TeMeJby HaIpTa, KOju je u3paauo MehyHaponHu
komuTteT L[pBeHor KpcTa, a ycBojeH je Ha 15. Mehynaponnoj kondepenuuju Lipsenor
KpcTa, onpkanoj y Tokujy 1934. romune, mon HazuBoMm Haypm Mehynapoone
KOHBEHYUje O NOoNoJCajy U 3aumumu yusuia-opircassbana Henpujamencke opaicase
Koju ce Hanaze Ha noopyyjy Koje je oxynupana opyea sapahena cmpana uiu Koja joj
npunaoa. Y Be3W ca yCBajakbeM OBE KOHBEHIMje, Takole, HUCY Mpeay3ere MmoTpeOHe
AKTHUBHOCTH, TIOIITO Cy Bjaje 0J0MIIe J1a Ca30BY JUILJIOMATCKy KOH(pEpEHIIH]y, Ha KOjOj
Ou o/uTyuMiie O HEroBOM ycBajamy. Pesynrat Tora je 6uo na Tokujcku Haypm Huje

cMartpaH BaxxkehuMm TokoM J[pyror cBeTckor para (ca mo3HaTUM MOCJIeAUIIamMa).
Haj3nauajuuju mel)yHapoaHu yroBopu (KOHBEHIIMjE), KOjUMa Cce peryJuiie oBa o0iacT,
nopehaHn XpOHOJIOMIKH, TPeMa TOANHY YCBajama Cy:

= 1864. roguna - JKeHeBcka KOHBEHIMja 3a MOOOJBbIIAKE 0JIOXKAja pambeHUKA Y

Opy>KaHHMM CHarama y pary;

= 1868. roguna - Ilerporpancka aexnapaiuja (o 3abpanu ynorpebde oapehenux

BpCTa MPOjeKTUJIA y paTy);

= 1899. ronuna - Xaike KOHBEHIIH]€, KOje ce 0OJIHOCe, n3Mel)y ocTasor, Ha 3aKOHE
u o0uyaje para Ha KOMHY W Ha mpuiarohaBame Hayena JKeHeBcke KOHBEHIM]E

n3 1864. Ha noMopcKH par;
= 1906. ronuna - PeBusnja u paspana )KeneBcke KoHBeHIHje U3 1864;

= 1907. roguHa - PeBusmja Xamkux koHBeHIMja u3 1899. u ycBajambe HOBUX

KOHBEHIIN]a;

= 1925. roguna - JKeHeBCckM MPOTOKOJ O 3a0paHH ymoTpede 3aryuubUBHX,

OTPOBHUX U JPYTUX racoBa, Kao U OaKTEPHOJIOMIKMNX METOIa PaTOBamba;
= 1929. ronuna - JIe KeHeBcke KOHBEHIIH]E:
- PeBusmja u paszpana XKenencke kouenuje u3 1906;
- JKeHeBcka KOHBEHIIMja O TMIOCTYNMalmy ca pPaTHUM 3apoOJbeHUIIIMA

(HOBA);

* 1949. roguna - Yerupu JKeHeBcke KOHBEHILIH]E:
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I -KonBeHnuja 3a moOoJbllamke IMOJIOXKAja pakbeHUKAa U OOJICCHUKA Y

OpYy’KaHUM CHaramay party;

- II -KonBenumja 3a moOoJplllake MOJIOXKAja pameHHUKa, OOJECHUKA U

OpOJOJIOMHHKA OPY>KaHUX CHAara Ha MOpY;
- III -KonBeHnuja o moctynamy ca paTHUM 3apo0JbEeHUITNMA;
- IV -KonBenmyja o 3amTuTy 1MBUIIA 32 BpeMe paTa (HOBa);

1954. roguna - Xarika KOHBEHIMja O 3alUTUTH KYJITYpHUX qo0apa y ciyajy

OpYXaHUX CyK00a;

1972. ronuna - KonBeHija o 3a0paHu pas3Boja, MPOU3BOIBE U CKIAAHUINTCHA

0aKTepuoIOMIKOT (OMOJIOMIKOT) M OTPOBHOT OPYKja U O IbUXOBOM YHHILTABAbY;

1977. ronuna - JIBa JlomyHcka mpoTokoia KeHeBckuM KOHBeHIHjama u3 1949,
roJMHEe, KOjU MOTEHIMpajy 3amTuTy kpTaBa mehynapomuux (IIporoxon I) u

Hemehynapoauux (IIporokoin II) opyxanux cykob6a;

1980. romuna - KouBeHuMja o 3a0paHM WM OrpaHUYaBamy yHnoTpeode
oapeheHnx BpcTa KOHBEHIIMOHATHOT OpY’Kja 3a KOje Ce MOXKEe cMarpaTd Ja
IPOY3pOKyje MpeKoMepHe TpayMaTcke eeKTe WM J1a JIeNyje HECEeIEKTUBHO Y

norjeay u3bopa 1usba, a Koja yKJbydyje:
- IIporoxon (I) o pparmeHTHMA OpYKja KOJU C€ HE MOTY OTKPUTH;

- IIporoxon (II) o 3a0panu miam orpaHuuaBamy ynorpede MHHA, MUHA
n3HeHal)ewa 1 JPyTruX eKCIUIO3UBHUX CPECTaBa;
- IIpotoxon (II) o 3abpanm WiM orpaHWyaBamy ymoTpeOe 3amajbUBHX
opyxja.
1993. ronuna - KonBeHmwuja o 3a0paHu pa3Boja, MPOU3BOIHE, CKIAIUIITEHA U

ynoTpebe XeMHjCKOT OpyXkja U O ’beTOBOM YHUILTaBaY;

1995. roguna - IlpoTokorn o macepckoM opyKjy 3a ociersbubame (I[Iporokon [V

-HoBu- Konsenuuje u3 1980);

1996. ronuna - PeBuaupanu mpoTOKONI 0 3a0paHy WU OTpaHWYaBaBy yroTpede
MUHa, MUHAa M3HEeHahewa U JApYrux ekciuio3uBHux cpexacrasa (IIporoxon II -

peBuaupan- Konsenmuje uz 1980);
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= 1997. ronuna - KonBeHnuja o 3a0paHu ynorpede, CKIaANIITECHa, MPOU3BOIHE

U MPOMETA aHTUIIEPCOHATHUX MUHA, U O BbUXOBOM YHHILTaBambY;
= 1998. roguna - Pumcku ctatyT Mel)yHapoaHOT KpUBUYHOT Cy1a;

= 1999. ronuna - Ilporokon o KoHBeHIMjK 3a 3aITUTY KyJATypHHX g00apa u3

1954. rognne;

= 2000. ronuna - ®akynaTaTUBHU NpoTOKOJ O KOHBEHIMjHM 3a 3alITUTy MpaBa

JieTeTa y Be3u ca ydemheM Jele y opy>KaHUM CyKoOUMa;

= 2001. romuna - Amangman YUnana 1 KonBenmuje o 3a0panu win orpaHnyaBamby
ynoTpebe oapeheHnX BpcTa KOHBEHIMOHAIHOT OpYy’XKja 3a KOje ce MOXKe
cCMaTpaTH Ja TPOy3pOKyje NpEeKOoMepHe Tpaymarcke edekTe Wim Ja Jenyje

HECEJIEKTUBHO y Torjeay u3bopa 1nusba.

VY jeaHOM oI Haj3HAYajHUJUX MehyHApOTHUX NOKyMeHaTa, JKenegckoj KOHeeHyuju o
noboLUALY NON0JCAja ParbeHUKa U 60NeCHUKA Y OpYHCaHuM cHazama y pamy, o 12.
aBrycta 1949. rogune, y kome je nepuHHMCaH MUHUMYM oO0OaBe3a KOjU ce€ Mopa
MOMITOBAaTH y Cly4ajy cykoOa Koju Hemajy mehyHapomnu kapakrtep, uaMely ocramor

CTOjH:
"Ynan 3.

YV cayuajy opyscanoe cyxoba koju nema xapakmep melhynapoonoe cykoba u xoju usduje
Ha mepumopuju jeone 00 Bucoxux cmpaua y2o8opHuya, céaka 00 cmpauma y cyKkooy

buhe oyacna oa npumervyje b6ap cieoehe oopedbe:

1) [Ilpema nuyuma Koja He Yuecmsyjy HeNoCpeoHO Yy Henpujamebcmeumd,
noopasymesajyhu my u npunaoHuxe OpyJiCAHUX CHAaed Koju Cy NOJLOACUNU OpYICie U
auya oHecnocobmena 3a bopdy ycied bonecmu, pawe, nuuierba ciobode uiu u3 Kojee
ouno opyeoe yspoxa, nocmynahe ce, y c6akoj npuiuyu, 408eyHo, 6e3 UKaKee HenososbHe
OucKkpumuHayuje 3achosane Ha pacu, 6oju Kodxce, sepu unu yoehery, nony, pohery uiu

UMOBHOM CMARY, Ul KoMe OUN0 OpPY2OM CIUYHOM MEPUTLY.

Y mom yuny 3abparwenu cy u 3abparsyjy ce, y c6éako 006a u Ha c6aKOM Mecmy, npema

2ope HagedeHuM auyuma ciedehu nocmynyu.

a) nogpeoe Koje ce HaHOCe HCUBOMY U MENeCHOM UHMEZPUMENY, HapOYUumo cee pcme

ybucmea, cakahera, cupenocmu u myderoa,

0) y3umarwe manaya,
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Y) nogpeoe 1uuHO2 00CMOJAHCMBA, HaAPOYUMO VY8PeObUBU U NOHUICABA]YhU nocmynyu,

0) uspuyarbe U U3BPUIABAFe KA3HU 0e3 npemxooHoz cyherwa o0 cmpane pedosHo2
ycmanoemenoe cyoa u nponpahenoz ceum CyOCKUM 2apaHmujama Koje yusunu3o8aHu

HApOOU NPU3HAjy 3a HEONXOOHe.
2) Parwenuyu u bonrechuyu 6uhe npuxeahenu u He2o8aHu.

Ceaka Henpucmpacha XymMaHumapHa opeaunusayuja, kao wmo je Mehynapoonu

KOMUmem ypeeHoe Kpcma, Modice 0d NOHyOu ceoje yciyee Cmpanama y cykooy.

Cmpane y cyxoby he ce mpyoumu c opyee cmpaue, 0a cmaee Ha CHA2y nymem noceoHux

cnopaszyma jedan 0eo uiu u cee ocmaie oopedbe ose Koneenyuje.

Ilpumena npemxoonux oopeoaba nehe umamu ymuyaja Ha NPAGHU NOJOHCA] CIMPAHA Y

cykooy."

OcHOBY 3a JKene6cKy KOHGeHYUjy 0 nobosuary nouoxcaja parbeHuka u 601ecHuka y
opydicanum cHaeama y pamy, on 12. aBrycrta 1949. romune, ctBopuina je JKenescka
KoHeenyuja w3 19. Beka, uMje JOHOIICHE je MPEBACXOJHA 3aciyra jeJHOT YOBEKa,
Anpuja J{unana (Henry Dunant)”, mocnoBmor wosexa u3 IllBajuapcke. JuHam je
HEIMOCPeTHO JOXKUBEO yKace para y Toky outke kox Condepuna, 1859. roaune, u moj
YTHUIIaJéM OHOTa IITO CE JICIIABAJIO Ca UM U HErOBUM CabOpIIMMa, HAMKMCAO j€ KEHUTY
"Cehamwe na Condepuno" ("Un Souvenir de Solferino"), kojy je mrammnao o BIaCTUTOM
Tpomky. Kmury je mocimao Ha aznpece BoaehuxX MOMUTHYKMX M BOJHUX JIMYHOCTH W3
pPazIUYUTHX EBPOICKUX 3eMasba, Tpaxkehw o] HBUX J1a ce aHTraxyjy Ha yBOhewy

MelyHapoIHUX MPHUHLIMIIA XyMaHOT MOCTYTamka MpeMa 00JIECHUM U pambeHUM 00pLuMa.

[ToTakHYTO HETOBOM HWHHUIIMjaTHBOM, >KEHEBCKO "JIpyIITBO jaBHE KOPHUCTH' YHjHU ]
JluHan OWo 4jiaH, MMEHOBAJIO je METOPUIly WIaHOBa y 0J1I00p KOju je 100M0 3a1aTak Ja

HcTHUTa MOTYNHOCT J1a ce OBa Ugja peanunsyje.

Taxo je Hacrao "MelyHaponnu on60p 3a nomoh pamenunuma’, nozxHat u kao "Ondop
neropuue”, koju mupu Junanose uaeje EBponom u cBerom. IlpBu cactaHak oBor
onbopa onpxkan je 17. debOpyapa 1863. roaune, u Taj maTym ce cMmarpa JAaTyMOM

ocHUBama MelyHapoaHor oj100pa pBEHOT KPCTa.

* M3Bopu noxaraka o Aupujy JuHaHy, cajpikajy ¥ METOAaMa HeroBOr paja, Cy OHIIK:
http://www.icrc.org/eng/resources/documents/misc/57jnvq.htm u
http://www.nobelprize.org/nobel prizes/peace/laureates/1901/dunant-bio.html
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Asrycra 1863. rogune, Onbop opranusyje KOHTpec, Ha KOM€ y4eCTBY]y IPEACTaBHUIIH
JeTpHaecT apkaBa. Ha TOM KOHTpecy ce, MpPBH IyT OPraHW30BaHO, PacClpaBlbaio O

MoryhHocTHMa 3a OOOJbIIake OpUre 0 pambeHUIIMMA, TOKOM PaTHUX CyKoOa.

lNonuny nana kacauje, 1964. ronune, IlIBajmapcka Biaga ciry»kOeHO MO3MBA BIIaJle CBUX
eBPOIICKUX JIp)kaBa, Kao M AMepuke, bpasunma um Mekcuka, Ja TolIajmby CBOje
Mpe/ICTaBHUKE Ha caykO0eHy MelyHapoaHy KoHpepeHuujy. YkynHo 26 nenerara u3 16
JpXaBa JOLUIO je Ha KoH(pepeHuM]y M 22. aBrycra JBaHAecT JprkaBa IOTIHCY]je
Kenescky KOHGeHyujy, KOJOM CE€ 3aXTeBa 3alllTHUTa PamEHUX M OOJIECHUX BOJHUKA U
oco0Jba Koje X Heryje, Kao U 3rpajia y Kojuma cy CMEIITeHH U OIPeMe Koja c€ KOPUCTH
3a BUXOBE MoTpede, y TOKy paTHHX cykoOa. KonBenmujoMm ce aedunumie u ynorpeda

3HaKOBa: OPBCHOI' KPCTa U HPBCHOI I1OJIyMEC 1 a.

1901. ronune Anpu [lunan je Harpabhen npom HoGenoBom Harpaaom 3a Mup.

1.9. CaspemeHu ApymITBeHU KOH(PIUKTH

[Mocnenmwe neuenuje 20. Beka, Kao U MpBa JELEHHUja JBAJECETIPBOr BeKa, JOHENe Cy
3HauyajHe NMPOMEHE Yy robanHoM 6e30eJHOCHOM aMOujeHTy. TOKOM TOr nmepuoja 3auere
Cy CYIITHHCKE IPOMEHE KOje Cy TPEeCyAHO YTHIalie Ha EKOHOMCKE, COIHjallHe,

MOJTUTHYKE U 0€30€THOCHE KapaKTEPUCTUKE CBETA Y KOME YKUBUMO.

OcHoBe KapakTepucThke O0e30eJHOCHE CHUTyallMje, CTBOPEHE Yy JBaJECETOM BEKYy CYy

oune:
" [0CTOjame OJOKOBCKE I10JIeJIe CBETa,
" HacTaHak, a 3aTHM M pacTakame "Tpeher myTa" - mokpera HECBPCTaHUX,

" jacHO AeQUHHCAHM MHTEPECH U jJaCHO MOJEJbeHEe '"30He HMHTepeca" BEIHMKHX

cua,

" BeJMKE CWiIe MaHU(ECTyJy CBOje CYNPOTCTaBJbEHE HMHTEPECE H3MEIITAHEM

cyko0a Ha TIoJIpyyje MambuX 3eMajba YHyTap CBOjUX "30Ha mHTEepeca',
"  [peABHIMBOCT BPCTE, 00MMa 1 Moryhux mocieaniia 6JJ0KOBCKHX CyKo0a,
"  [PEeaBUIUBOCT 0€30€THOCHUX MPETHH,

" CBeCT O KaracTpodaaHHM IMocieauiamMa (QpPOHTAHOI HYKJIEapHOr Cykola -

YCIIOCTaBJbae "KOHTPOJIE HAOpYKama',

* HacTtojama YH 1a ce ycnoctaBe ofp>KMBU OJTHOCH U3MEIY BEJIMKHUX CHUJIA.
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Pacnagom CojeTckor caBes3a, OJIOKOBCKA TOJieNla CBETa C€ ypyllaBa, ocTaBjbajyhu Ha
MehyHapoIHOj] CIIeHHW jellaH caBe3, HaCynmpoT KOME HE CTOjU HU jeJaH paBHOIIPaBaH
KOHKypeHT. OBa 4YHIeHHMIIa yMHOroMe je neduHHcana TpaBall HOpOMEHa Yy
0e30eqHOCHOM CcuCTeMy caBpeMeHor cBera. IIpe cBera, Hekagamma ¢Gopmysia
pasnomedice mohu, noctaje Gpopmyna acumempuune mohu, y K0joj HE MOCTOje jaCHU
MEXaHU3MH KOHTPOJIE jeIMHOT, MPOIIMPEHOT W MOhHOT caBe3a, YKOJIMKO He nohe 1o
nojase Moryher KOpeKTUBHOT (akTopa, ITO OM Y CaJallkeM OAHOCY CHara Morjia OuTH
HeKa HOBa cuJja (IpraBa, caBe3), Koja OW JONpUHENa YCIIOCTaBJbakhy HOBE PaBHOTEXKE

Mmohu. JacHo je, MehyTuMm, Aa 10 TakBe cUTyaluje He Moxe Johu y ckopoj Oy xyhHocTu.

[TapanenHo ca OBUM MpOLIECOM, TOKOM [JE€BEIECETUX TOJMHA IPOLUIOr BEKa ce ca
MehyHaponHe ciieHe, TOTOBO y MOTIIYHOCTH, T'yOu mokpeT HecBpcTaHMX, KOHCTUTYHCAH
Kao cBojeBpcTaH "Tpehu myT", KOju je caMHM CBOjJUM IOCTOjameM U OpojHoIIhy cBOjUX
YJIAaHWIA, OTBOPHO 3HadajHe MOTyhHOCTM y moOrjieqy KOHCTUTyHCama HpPUHIINIA
MUpomyouge Koezzucmenyuje Kao JIETUTUMHOI/Moryher mnpuHUMIA TIIOCTOjama H

pa3Boja melhyHapoHe 3ajeTHHIIE.

HakoHn pacnaga 070KOBCKe TojeNie U MOCTENEeHOT cMamema yTulaja u Mohu Ilokpera
HECBpPCTAHUX, JOILIO je JI0 CYIITHHCKUX MPOMEHa cajpxkaja, oOMMa, BPCTe U 3Hauyaja
OCHOBHHMX 0€30€IHOCHHX W3a30Ba, PU3HMKAa U MPETHHU. BUTHO Cy MPOMCHCHU: HHXOBA
pupoja, caapkaj, IMmojaBHH oOmuuu W pasmepe. [Ipomene y morieay Hocuiana
yrpoXkaBama JINYHE, HallMOHATHE, pPErHoHalIHEe U Tiio0aaHe 0e30eqHOCTH, pe3ysITupae
Cy MpOMEHaMma CTpaTeruja, METO/Ja, TaKTUKa W pasMmepa Moryhux yrpokaBama
6e30ennoctu. Kao oaroBop Ha To, 10J1a31 10 MpErpynucaBama CTapux, U MojaBe HOBUX
cybjekaTa yrpokaBama, ajli U IMOCTU3alka U OdyBama 0e30eaHocTH. T HOBH CyOjeKTH
MOCEXKY 32 HOBUM MeToJamMa M TeXHWKaMa, HacTojehu J1a mpyske aJieKBaTaH OArOBOP

Ha OMTHO U3MCH-CHE MOZCIJIC MPCTHHU U YIpOKaBakba 66366IIHOCTI/I.

JlupexkTan mpou3BOJ OBUX IIpoleca je, Ipe CBera, YMmhEeHHIA Ja 0e30€IHOCT CBETCKE
3ajeIHUIIe, JTaHAC, BUILE HUje TPOCT 30up 0e30eAHOCTH MOjeAMHAYHUX, W30J0BAHHUX
npkaBa. OHa ce BUINC HE MOXKE MPOICHUBATH CaMO HAa OCHOBY TIOJIaTaKa O BEJIMYUHU
HBUXOBE BOJHE CHJIC, WIIM KOJIMYUHE U BPCTE PACIIOIOKHUBHX OpyxKja. CBETCKa 3ajeTHUIA
JaHAC HE MOXXe OUTH CTBapHO Oe30elmHa JOKIEe TOJ Y O] HHCY Oe30elHe CBe HheHE

ynanuie. "To 3HauM Aa je riodasiHa 6€30€THOCT JOCTH)KHA TEK y OHOj MEpH, Y K0joj je
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CBaka Jp)kaBa CIIOCOOHA W BOJbHA Ja, cama, ald W 3ajeJHO ca ApyruMa, CTHYe

concTBeny u 4yBa Tyhy 6e36exnoct."”’

Jenan on mpoOinema caBpeMeHe ryio0anHe 0€30€JHOCTH j€ UYMILEHHIA /3 je HOBH
0e30emHOCHU TIOpenak Tek y ¢a3u crBapama. OCHOBHE KapaKTEPUCTHUKE TOT HOBOT
nopeTka ce Haciayhyjy, anu ce Haciyhyjy ¥ HBeroBu BEepOBAaTHU NMPOOJIEMHU U CI1abOCTH.
Hecranak 0GyiokOBCKe TozeNie Ja0 j€ 3HA4ajaH MMITYJIC yOp3aHOM IIUpEHY Mpolieca
riobanu3aimje, Koja je JoBesia JI0 BUIIECIOjHE EKOHOMCKE, COIMjajHe, MOJUTHYKE U
0e30eHOCHE MHTErpalje cBeTcke 3ajeanuiie. [lapanenHo ¢ TuM, pacTe U CBECT O CBE
jadoj moBe3aHOCTH W Mely3aBUCHOCTM HapojJa M Jp’kaBa, pervja M KOHTHHEHATa.
[locrenena yHuBep3ain3aldja, W3BOPHO  3alaJHOCBPOINCKHUX  IMBHIJIM3ALN]CKUX
nocTurHyha ¥ BpeTHOCTH je, Ha BepOaTHO-IeKIapaTUBHOM IIIaHy, MpaheHa ncKa3zuma o
noTpebu ouyyBama OOraTrcTBa KyJITYPHHMX, €THHUKHUX, COLIMOJIOIIKHX, PEIUTHjCKUX H
TyXOBHHUX CIENM(PUIHOCTH TPHUIIAJHUKA CBETCKE 3ajenHuiie. Takohe, pacTte cBecT O
oTpedu capambe, CMabEhy pa3iifKa y CTENEeHy TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKOT, eKOHOMCKOT,
KyJTypHOT, OOpa30BHOI pa3BOja, Ka0 M CBECT O MOTpeOM Ja ce YCIOCTaBH HOBH

KOHIICTIT IIpaBa Ha 66366,[[3.H JKHBOT, ,Z[OCTOjaH YOBCKa.

Hecnopuo je nma cBe TO MOXe OMTH OCTBApEHO j€IMHO y YCIOBHMa CBETCKOT MHpA.
CBeTcku MHp, C Opyre cTpaHe, HUje MOryh 0e3 BOJAHOT M yAPYKEHOT OTKJIamarba
Hacie)eHHX W HOBOHACTAIMX H3a30Ba, PU3MKA W TPETHU JIMYHOj, HAIMOHAIHO],

3a2j€JTHUYIKO] U KOJIEKTHBHO] O€30€THOCTH.

MehyTtuMm, mapaneaHo ca mpolecoM riodanu3anrje ¥ UHTerpalyje CBeTCKe 3ajeaHHUIIE,
MOYMEbY J1a jadyajy, U pa3rpaHaBajy ce, MpoIecH KOju Bojie leHoj ¢parmenTanuju. Kao
OArOBOP HA HeraTHBHe IMOCJIeAULe TIJI00aaM3anuje, pacTy: aHTHUIJI00aJIM3aM,

HAIIMOHAJIN3aM U KceHo(poOuja.

Ycaen HemocTaTka OAPKUBUX U e(UKACHUX MEOoJa 3a peaau3alujy MpOKIaMOBaHOT
MOIITOBaKka Pa3INYUTOCTH, YHYTAp (CI0KEHUX U HalMOHAIIHO HEXOMOT€HHUX) JIpKaBa U
3ajeTHUIIA, JT0JIa3U JI0 jadara TEKEH Ka 0CaMOCTaJbUBaky HHUXOBUX CIEIUPUIHHUX
nenoBa. Ctora, 3ajeJHO ca mpoliecuma 00jeIMbaBamkba HAIIMOHATHUX 33j€THUIIA Y HOBE
€KOHOMCKO, TTOJIMTHYKE, KYJITypOJIOIIKE U COLMjaTHe acolujaiyje, kakBa je EBporicka

yHHja, pacTy TEXKIE€ Ka HaIlMOHAJIHO] MCKJbyuumBOCTH. ExoHOMCKa perecuja, Koja

S0 Xaguh, M., Tumotnh, M., MunocassseBuh, b., (2004), Cuucao pepopme cexmopa be36eonocmu,
OUBO, beorpan, ctp. 15.
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J0JIa3d 0 HW3pakaja 4YaK M Yy HaJpa3BUJCHUJUM 3eMJbaMa, IIOCTENEHO yIyhyje
MPUITaTHIKE JOMWHAHTHUX HallMja J1a Y CBOJUM 3ajeIHHIAaMa WCKaXy HETPIEJHHBOCT
npeMa NpUNaJHULIKMA OCTATUX ETHUYKUX Ipyma, Koje IOXKHUBJbaBajy Kao MpPETHY
COTICTBEHOM COITMjaJJHOM M paJHOM CTaTycy, He camo y OyayhHoctu, Beh u y

caJallllkbOCTH.

CrtBapame MCcHUx03€ OIIITE YIPOKEHOCTH OJ TepOopU3Ma 3a KOjU C€ Kao MOTCHIM]jaTHU
KpUBLIM CTUTMATU3yjy CBU NPUIATHUIIM aparnckor cBeTa, y BehWHH 3eMalba jaya
HallMOHAJIHY AMCTaHIly, IpeBacXxogHo mpeMa Apanuma. Y 3emsbama EVY mocreneHo,
Takohe, jaua kceHodoOuja, mpaheHa MIUpeHmEM HAIMOHATHE AMCTAaHLE U IpemMa
rpahanuma 3emajba y TpaH3UIMjU, KOje Cy yMpaBo TOCTale, WM HamMepaBajy Ia
nocrany, wianuie EY, jep ux rpahanu "crapux unaHuna', 10KUBJbaBajy Kao MPETHY

COIICTBCHOM CKOHOMCKOM CTaTycCy.

['moGanu3anmja yjeHO HarJiamaBa cTape W yBOIAW HOBE IMOJIETIE Y CBETCKY 3ajCAHHILY.
Hactapsba ce TeHaeHIMja pacTa IPOTUBPEYHOCTH U pa3iivke u3Mely CBETCKOr LeHTpa U
nepudepuje, 0oraTux U CUpOMAIIHUX, MONHUX M HEMONHUX, JaKUX U ciaabux. 3aBpliaBa

ce cTBapambe aCMMeTPHYHO OMIOJIAPHOT CBeTa, KOjU je YHyTap ce0e MpOTHBpeYaH.

Cnobosian poToK JbyIH, poOa, KaruTajaa U heja CBe BUIIE MOCTaje JeJHOCMEPaH - O]1
LeHTpa Ka mnepudepuju, JOK ce mporiecu of mnepudepuje ka LIEHTPY CyouyaBajy ca
OpojHUM TMpenpekaMa M TOTIIYHUM HEJOCTaTKOM pa3yMeBama 3a crernuduaHe

npobJieMe Marmbe Pa3BHjeHUX 3ajCTHUIIA.

TaxaB ofHOC 1EeHTpa mpeMa nepudepujy, pa3BUjeHUX MpeMa Hepa3BUjeHHUMa, OJHOCHO
Ooratux mpemMa CHpOMallHUMa, MPETH J1a MYJITUIUIHKYje 0e30eqHOCHE TIPETHE, jep je,
3axBaJbyjyhu ympaBo mpoiiecy riodanusairje, CBeCT O MpaBy Ha jeHAKE IIaHCce Mmovena

Jla MEHa OJTHOC Mamke Pa3BHjeHUX 3eMajba U HeHUX TpalhaHa mpema cedu.

BakHa kapakTepucTHKa Ipoleca yCroCTaBbamha CaBpeMeHOr 6e30eTHOCHOT aMOujeHTa
je na 0e30eqHOCHO TIpPe0OJIMKOBam-€ CBeTa Teue BaH mocTojeher cucrema

KOJIEKTHBHe 0e30eJHOCTH - Y]eIUbeHUX HallHja.

[Tocrojeha opranmzanmja YjenumeHnx Hamuja U weH CaBer 0e30eAHOCTH HHCY Yy

MoryhHOCTH J1a eHUKacHO Crpeye, I 3ayCTaBe:
"  JIOKaJHE CyK0Oe U paToBe,

"  yHyTpalllikhe CyKoOe u rpaljaHncke paToBe,
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* obaiHe 6e30eIHOCHE PU3HKE U TIPETHHE,
" CaMOBOJbHE MHTEPBEHIINj€ BEJIUKHUX CHIIA.

Kondnukatu xoju cy ce oBUjaau KpajeM IBaIeCETOr U MOYETKOM JIBa/IECETIPBOT BeKa
Moka3yjy na oprausanvja YH W caBpeMeHM CHCTEMU KOJIGKTUBHE M 3aj€THUYKE
6e30eTHOCTH HUCY y CTamy Jla KBAIUTETHO OArOBOpEe HAa HOBe 0e30eIHOCHE H3a30Be,
pusuke u mnperwme. [locrojehe mehyHaponHo mpaBo y Mpakcu ce TOKazyjy Kao
HeaJIeKBaTHO y OJHOCY Ha peajHe M3a30Be M CUTyauuje. 3axBabyjyhu ToMe, Kao U
yrpaheHnM MexaHuzMuMma 3amTHTe Benukux cwia y OVYH, mocraje cBe Bwuie
OUMIJIEHO J1a CTPYKTYpa U Mmoaea pynkunonucamwa OYH nocrajy npenpeke mbeHoj
epuxacnoctu. [loctaje jacHo 1a je HeonmxoMHA 030MJbHA CTPYKTYpHA U (DYHKIIMOHATHA
MpoMeHa cucTeMa opraHusoBama U genoBamba OYH. [Ipo6iem tpanchopmarmje OYH
JUPEKTHO je TI0OBe3aH ca pa3BojeM CBeCTH O TMPeAHOCTHMA capajmbe M
XapMOHM3allije Y CaBpeMeHOM JAPYIITBY. PeanaH oqHOC cHara y cBeTy U OYMIVIEHA
HagMoh jenHe cTpaHe, oHemoryhaBajy o06e30ehuBame HEONXOJHE CarjacHOCTH 3a
ouIMjeNHe MPOMEHE CTPYKType, MpUHIUNA M HayuHa nenoBama OYH, uume je
MehyHapo/iHa 3ajeHHIIA JOBECHA Y NaT-M03UIH]jy, U3 Koje 61 Moria jia uzahe camo y3

CarJiacHOCT CTpaHe KOja jeé OCHOBHHU Y3pOK IIITO CE YOIIIITE pa3MHUIILJba O MPOMEHAMA.

[Mopen kinacu4HUX MpeTHH 0€30€JHOCTH, 10jaBJbyjy C€ M HOBH, CABPEMEHU MOCIH
yrpokaBama 0e30e1HOCTH (Tepopu3aM, TPrOBHHA CBMM BpCTaMa OpyXkja, €KOHOMCKa

CpEIICTBa 32 OBIA/IaBAE U IIOKOPABAE U JPYTH).
Kao HajnpucyTHUjU HOBU MOJENN KIaCHYHUX 0e30eJHOCHUX MU3a30Ba 110jaBJbyjy Ce:

* eTHUYKM KOHGIWKH u3Mel)y napxaBa, u3Mel)ly nenoBa OMBIIMX CIIOKEHUX

npXKaBa, yHyTap nocrojehux apxasa;

"  HEOMHTCPBCHIIMOHW3aM, KOJH TOJpa3yMmMeBa a) IOJIMTUYKY, CKOHOMCKY WIIH
BOjHY MHTEPBEHIIM]Y BEIUKHUX CHJIA HA TEPUTOPHUJU TOjeJUHAYHUX 3€Majba, Y
MME€ 3alllTUTe JbYJACKUX TIpaBa, WIM Kpliewma MelyHapoaHor mpasa; O)
NporJjaliaBamke CONCTBCHUX MHTEpEeca BEJMKUX CHIIA 3a IJI00aHe; 1) yBoheme
apOuTapcTBa Kao HOBOTI MPUHIMIIA Yy OJHOCHMMA Mehy np)kaBama, 4uMe ce

0oOHaBJba Mpakca caMOBOJbHE HHTEPBEHIIH]e Ha Tyhoj TepuTopuju;

* qppehyTHO mHpHU3HAaBamE€ IpaBa Ha HMHTEPBEHIM]Y, Koje OuBa mpuxsaheHO Yy
IPaBHOM, aJIM U Y €THYKOM CMHCIY, Kao IpaBo Koje Mmojapa3syMeBa: a) IpaBo Ha

CaMOCTaJIHy IpOLEHY BEJIMKE CHJIE J1a je MHTEPBEHLMja HEONXOojHa; 0) mpaBo
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BEJIMKE CUJIC Ha MPOIICHY Ja YIPaBo OHA UMa MPaBo U 00aBe3y Ja MHTEPBEHUIIIE,
1) MPaBO BEJIMKE CHJIE Ja OAPEId MOMEHAT MHTEPBEHIIH]E, IMJbEBE, METOJIE,

cpencTBa, 00uM, Tpajarme HHTEPBEHIIM]E U YCIIOBE 3a HEH NPeCTaHaK;

=  TepopHu3aM Kao crenuduyaH OArOBOp Ha JOMHHAHTAH MOJEN Tiodanu3anuje u
WHTEPBEHIIMOHM3aM; TEpOopH3aM I[I0CTaje MoOJen JelioBamka OHHUX (IpKaBa,
Hallja, peIWrvja, TojeArHaIa) Koju ce cmaTrpajy olecrnpaB/beHUMA U
omtehenuma y mporecy caBpeMeHe ioOanu3aiuje; 3a pasliuKy O]
TEPOPUCTUYKHUX aKIHja y MPOILIOCTH, CABPEMECHE TEPOPUCTUYKE aKIHje CY: a) Y
3Hau4ajHOj MEpH KOOpANHKCAHE, 0) MpeBa3uia3e HaIllMOHATHE OKBUPE B) KOPUCTE
caBpeMeHa TEeXHWYKa CpEJCTBA, T) BeoMma cy OpojHe, 1) y HHUMa HEPeTKO
YYeCTBYjy JKEHEe M Jela, l)) Mera TepopucTa HHCY I03HATE IOJIUTUYKE

anuHocTH, Beh rpahanu, nuBmIM 1 ouLIMjeTHEe HHCTUTYIIH]E.

KakBe cy, y TakBuM yCIIOBHMa, peasiHe MOTYhHOCTH 3a MpeBEHIMjy M HEHACHUIHO
pelaBame KoHGIMKaTa, MOceOHO y yCIOBUMA Y KOjUMa JJOMUHAHTAH BOjHO-TIOJIUTUYKU
caBe3 MOXe, 300r COIICTBEHUX HMHTEpeca, OMTH HE caMO Ha CTpaHM jeJAHE Of CTpaHa y
KOHGIMKTY, Beh M y NO3MLMjU HHMLIMJaTOpa KOH(MIMKTA, OJHOCHO (HETpakeHe)
jenHoctpane uHtepBeHIje? Jla 1M caBpeMeHU CBET pacrojiake MEXaHU3MHUMa, YHjOM
NPUMEHOM C€, PealHO, MOXKe YTHLATH Ha TpeBeHUHUjy KoH(ukara)? UuHM ce na He

MIOCTOjH jeTHOCTAaBaH OJIrOBOP HA OBA IUTAMbA.

VY TeopujcKuM aHANM3aMa U Y JOKYMEHTHMA aHTUPATHUX HEBIIAJMHUX OpraHHU3aIlfja, ce
Kao TPEIyCIOBU 32 YCIOCTAaBJbAHE OAPIKUBOT CaBPEMEHOr 0e30eJHOCHOr aMOujeHTa

Hajuenrhe HaBOJE:

" pa3BOj CBECTU O MOTYOHHUM HoOcjenuiama JApYIITBEeHUX KoHdMkara npaheHux

HACHJbEM;
"  jayame 3alITUTE JbYJCKUX MpaBa U cii000/a, pa3Boj AEMOKpaTHje;

" jayame M pPa3BOj HEBIAIMHUX OpraHM3aIMja Kao OOJIMKAa CaMOOPTaHW30Bamba

rpabhana;
"  XYMaHHCTHYKO JICJIOBAEHE ME/IH]ja; MPEeBeHIINja (pakTopa HACHIbA;

= jaqarbe MCXaHHM3aMa JPYIITBCHC KOHTPOJIC HaA IMOJUTUKOM H IIOJIUTHYKE

KOHTPOJIE HaJl BOJCKOM;

= peopranm3anuja YH u melhynapoanur npasa;
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* mnpomMeHe Mel)yHapoJIHOT IpaBa y 00JacTH €eKOHOMU]E.

HcroBpemeHo ce Beoma peTko cycpehy TemesbHa Hay4dHa MPEHCIUTHBAMbA OPYKAHUX
KoH(MKaTa 1 KoH(]auKaTa nmpaheHuX HacUibeM, Kao (peHOMEHa IpeMa Kojuma Ou ce
CaBpeMEHa 3ajeJIHUIla MOpajla OJPEAWTH TEHEpaJHO, HE3aBHCHO O OHIO KOT

KOHKPETHOT KOH(JIUKTA.

1.10. IlpeBennuja koH(pINKaTa y CABPEMEHOM CBeTy, MUP Kao moryhu modus

vivendi

Crpax ox TEpOPUCTHYKMX aKIja, Ka0 M CyOYaBame Ca CaBPEMEHHM IpETHaMa
0e30e1HOCTH, JOBEIIE CY 10 TopacTa Opoja UCTpakMBamkba MOTYNHOCTH IMOCTH3akha MUPa
y caBpemMeHOM cBeTy. MHcTuTyT 3a uctpaxkubame mupa y Ocay, ITokxonmcku
WHCTHUTYT 3a HUCTpaxkuBambe Mupa SIPRI, MelhyHapoaHO yIpyKeme 3a UCTPaKHBAHbE
mupa y I'ponnnreny (IPRA), Unctutyt YH 3a ucrtpaxuBame U pa3pelliaBambe cykoda
(UNITAR), xao W MHOT€ Jpyre HMHTEPHAIIMOHAJIHE W HAIMOHAJIHE WHCTUTYLH]EC H
HEBJIaJIMHE OpraHu3anyje - 6aBe ce, MOYEB O] Mocienme TpehrHe JBajeceTor Beka,
MUTakeM MOryhHOCTH OJIp>)KMBOT U peajHOI MHMpa Ha Hauioj miaHetu. [lapanenHo ca
OBMM HaCTOjalbUMa jauyajy TEOpUjCKEe M HCTpakuBauke oOpajae MHUTama KOHTPOJE

JIpYyLITBEHUX KOH(pIIMKaTa, Kako Mel)yHapoIHUX, TaKO U YHyTapApKaBHUX.

Mogenu mnpeBeHIMje, NMpeBa3swIaXema W/HIN paspeliea JPYIITBEHHX KOH(IMKaTa
MOTy OWTH pa3iuuuTH. Y 3aBUCHOCTH OJ HauWHA HA KOjU c€ KOH(MIMKT MOKyIIaBa

HpeBaSI/IhI/I, MOXCEMO HUX IMOACIIUMTHU HaA:

"  OTKJamame y3poKa KOjH JIOBOJIE 10 APYIITBEHUX KOH(pIMKaTa (IITO 4eCTO HHje

Moryhe, 300T MocTojamba HEMOMHUPJHUBUX MHTEPECA jeTHE UIIH 00€jy CTpaHa);

"  [I0CTH3alkE CIOpa3yMa KOjH TPEJCTaBJba OJPKUB KoMmIpomuc (o0e cTpaHe ce
OJpuYy JieNla CBOJUX HWHTepeca, 3apaja TMpecTaHKa, MNpeBa3WIaXema, WIN

HEOTIOYHNbakha KOHPIUKTA),

= TpaHcopmaija KOH(PIMKTA OJf HACUJIHOT Ka HEHACWJIHOM -'"IIMBUIN30BaHE
KOH(DIMKTA" (eMTMMUHHUCAE HACHIbA KA0 eIeMeHTa KOH(INKTA; KOH(IUKT ce He
enumuHude, Beh TpanchopHule, MTO 3HAUM Ja OCTajy OUyBaHE MO3UIHje MOhH

00ejy cTpaHa);

"  WHCTUTYIMOHaIM3alMja KoH]IuKkarta (yBoheme Hu3a crienuuIHuX MpaBuiia, Ha

YyHje TOIITOBAKkE ce 00aBe3yjy o0e cTpaHe, y3 NPHCYCTBO ayTOpPHUTETa KOjU
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HaJTJIe/a MOIITOBake MpUXBaheHUX MpaBWiIa; Kao My CIydajy [UBHIN30Bamba
KOH(JIMKTA, OCTajy O4yBaHe MO3uIMje MohH, y3 IpUCYyCTBO MOohu apOuTpa, Koju
HAa OCHOBY CBOje mo3uIMje/Mohn Moke Ja yTHYe Ha MpUXBATakbEe WU

HEIPUXBaTamke OJICTyNamka 0] YTBphEHUX MpoLeaypa);

" HaMeTame TMpecTaHKka KOH(MIUKTAa CHIIOM, WU TMPETHOM CHJIE, METO]
pa3pemiaBama WIA TPEeBEHIMje KOH(IMKTAa ymoTpeOboM cuie oj CTpaHe
CaBEe3HUWKA jeJlHEe CTpaHe, WM apOWTpa, KOjU IO MPABUIIy W Ha JYXKH POK HHjC

OAPKUB, a CYIHITUHCKH BOJU Y HHTCPBCHIIMOHU3AM;

= Meaujanuja, win nocpenoBame ("XapBapacku mojnen", MO YHHUBEP3UTETYy Ha
KOME je OCMHIBEH; 3aCHHBA Ce Ha: a) IIOUITOBambY HHTEpeca CyKOOJbEHUX
CTpaHa, KOjU YHHE OCHOBY IIPEroBopa; 0) M3HaJIaXewhy U pa3BUjamby MOCTyIaKa
koju he moacrahu cykoOJpeHE CTpaHe Ha MPETrOoBOpE; B) MIIAHHUPABy MOCTYIKA
onpehuBama NpaBHUX MO3UIIH]ja, KO HE yCIe]y METoie Koje ¢y Beh nmpumMmemeHe;
I') CaBETOBaY YUYECHHKA KOH(DIMKTA U IaBamy IMpejiora U cya o TOMe Ha KOju
OM ce HayuH JOYrOpoOYHO MOrao CHpPEUUTH/pa3pelnTu KOH(MJIUKT; 1)
pazpahuBamy aldTepHATUBHUX BeEp3Wja ca CTAaHOBHINTA (DUHAHCHU]CKUX
moryhHoctu; 1)) oOpahawy mnaxme Ha MOTHUBAlLM]y YYECHUKA, HHUXOBY
CIOIPEeMHOCT Ha TOCTyMakK U CpeACTBa KOja TOKOM IIOCTyNKa CTOje Ha

1
pacrnonaramy’ .

Habpojana momasuinra mpeacTaBibajy caBpeMeHe OATOBOpe Ha Opoj, OICer, caapiKaj U
HAa4YMH HCIIOJbaBama KoH(pIuKaTa. MehyTuM, HU y jeJHOM OJi HaBEACHHX MOJAIMTETa
IIpeBaswiaXemha, WIM [PEeBeHLMje JPYLITBEHUX KOHQIMKAaTa, ce€ HE I[OMHUbE
"moctuzame pasymeBama wu3Mely crpaHa y KoHGuukTy". OCHOBHM pasjor 3a
N30CTaBJbAKE KJBYYHOI €JIEMEHTa KOJU MOXKE JOBECTH [JO CTBapHOI pa3pellema
CaBpEeMEHHUX JPYIITBEHUX KOH(IUKaATa je TO IITO caBpeMeHa TeopHja U Mpakca rmosase
OJ1 TOra J1a je pasymeBame u3Mmel)y crpaHa y KOH(GIUKTY CYIITHHCKH Hemoryhe, mpe
cBera 300r CyIpOTCTaBJbEHUX MHTEpeca KOjU Cy Y OCHOBU KOH(IMKTA. YKOIMKO Ou ce,
MaK, JOLUIO JO0 OCHOBE KOja jeé 3a CBe YYECHHKE Y KOH(MJIMKTY HECrmopHa |
IIPUXBATJbHBA, IOCTU3AKHE Pa3yMeBamka Ka0 OCHOBE 3a pa3pellemne KOHPIIMKTa Ou 0110

Moryhe. Kako je npaktuaHo Hemoryhe nmoctuhu pazymeBame y moriiey HHTepeca Koje

> Kexosuh, 3., Munarmmnosuh, C., (2008), Ilpesenyuja u npesazunaxcerse Opyuimeenux kongauxama,
Bojuo nemo, 2/2008, ctp. 12-13 u 15.
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CyKOOJbEHE CTpaHEe yBOJIe Y KOH(IUKT, HEOMXOIIHO j€ AePUHUCATU MUHUMYM OA3HO2

KOHceH3yca Koju jecte Moryh.

"MunumMyM Oa3zHOT KOHCeH3yca" Ou Ouo Hajeehu 3ajeonuuxku caopoicanay CTaBOBa
cTpaHa y KOH(IUKTY (70 Kora ce MoXe J0hu), KOju MOKe MOCTYKHTH Kao Kao MOJACI

Kpeupama oJasulliTa y paspCuliaBamby CaBpCMCHUX APYIITBCHUX KOH(I)HI/IKaTa.

Munumym da3znoz koncenzyca moryhe je mocruhm camo ako ga ce OH 3aCHHBA Ha
BPEIHOCTHMA KOje HHCY 3aBHCHE O]l €eKOHOMCKHX, HALIMOHAJIHHX, PEJIUIHjCKHUX,
WIN KYJITYPOJIOIIKUX KAPAKTEPHUCTHKA CYKOO/beHHUX CTPAaHA, HUTH ce 3aCHHUBAjy
HA UCTOPHjU, TPAAUUHUjH U mo3unujaMa Mmohu. MuHuMyM Ga3HOT KOHCEH3yca YHMHE
CTaBOBHU KOjH C€ 3aCHMBAjy Ha OCHOBHUM BPEIHOCTHMA Koje Hac oapel)yjy Kao Jbyacka
6uha, ncuxopu3nIKH, OMOJIOMIKK U JTyXOBHO JETEPMUHHCAHA J1a UMa]y CBECT, CABECT U
notpedy 3a 3ajeHUIIOM (eMIaTHja, IMOINTOBAKE >KUBOTA KA0 BPEJHOCTH MO celw,
notpebda 3a 6e30eaHOMmINy, c1000/a, MPAaBO HAa KBAJIUTETAH >KHUBOT M Pajl, M CIUYHO).
Ckyn TakBHX BpPeJIHOCHHX CTaBOBAa, KOjH Cy HECINOPHHM 3a CBaKy JbYACKY
3ajeqHMIly, Y3 A0JaBame CHenu(pPUYHOr CKYNa HeCHOPHUX BPEAHOCHHUX CTABOBA
KAPaKTePUCTHYHUX 32 CYKOO/beHe CTpPaHe Yy KOHKPETHOM KOH(QIUKTY, YHHe
MUHUMYM 0A3HO2 KOHCeH3yca 3a NaTH KOH(QIUKT, KOjU MOKe 1a MOCTY:KH Kao

MOJIA3MINTE 32 HAATPAJAILY 10T0BOPA.

[MpumeHoM munumyma Oaznoe KoHceHsyca W TIDUCTAaHKOM CTpaHa y KOH(MIUKTY Ha
wmera, 00e30el)yjy ce mpeaycioBr 3a HEHACWIHY KOMYHHKAIIM]y TOKOM IIPEroBopa U
Kpeupa OCHOBHA IMOJIOra 3a JOrOBOp: MpH3HABAKE CYNpPOTHE CTpaHe 3a JbyJcKa Ouha

KOja MMajy CBOje )KeJbe, MHTEpECe, CTPaxX0oBe U HaJlamba.

VYora HajBaKHHUjer MPOMOTEpa BPEJHOCTH HA KOjUMa C€ 3aCHHMBA HJEja O OINILTEM
MUHUMYM —6asHo2 KoHcenzyca (IIPUMEHJBUBOI Y CBUM KOHQUIMKTHMA), IOpEn
opranmzauyja tuna OVYH, winm MehyHaponHUX ¥ HAlMOHAJIHMX HEBJIAJWHUX
opraHusaiyja, rnpumnajaa meaujuma (mocedbHe MOryhHOCTH OTBapajy T3B. HOBH MEIUjH,

nipe ceera HTepHet u MobunHa Tenedonuja).

IIpomMeHa HMBWIM3ALMjCKOI OJHOCA NMpeMa HACH/bY M KOHuHMkTHMAa npaheHux
Hacu/beM - Moryha je u HeonxoaHa. Ta npomeHa Huje moryha 0e3 1eji0Bamba Meauja
Ha TpEe3eHTAlMjH, TpOoNaraiau U MPOMOIMjU CTaBOBAa M BPEIHOCTH Ha KojuMa he ce
npomeHa 3acHUBaTU. [loceOHy yory mMeauju mMajy y MOTHBAIIMjU ayJUTOpHjyMa Ha

MpUXBaTamkby U aKTUBHOM ydelhy y mpoMeHaMma.
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OBakBa npojekurja Moryher neisoBama Meauja UMa UCTU CTENEH PEATHOCTH, KOjU je
MMasia CBaKa CyIITHHCKA IMO3UTHBHA MPOMEHA Yy JbYJACKOM JIpyIuTBy. CBaka MpoMeHa y
JOMUHAHTHUM CHCTEMHMa HMHCTHUTYLHOHAIM30BAHUX APYIITBEHUX OJHOCA, KAKBE CYy
ouie yBohemwe ommrer npasa riaca, @paHirycka peBoiIylinja, ""cexcynana peBoiynuja’,
aJli ¥ MHOTe Jpyre - Kao MHTEPHET, MoJipa3yMeBaja je JpaMaTU4yHe MPOMEHE y HalleM
MMOVMamy CTBAPHOCTH, CYIITHHE YOBEKOBOT MJICHTHUTETA M XyMaHUX oxHoca. Hu jemHa
0]l TUX NMPOMEHa HHje ce ycTainia 6e3 030MJbHUX Ipobiema, JyroTpajHOT Tparama 3a
ONTUMYMOM H TIOCTENEHOT MpuiarohaBama YKyImHE IPYIITBEHE CTPYKTYpe HOBHM
nporecumMa U MojenuMa (yHKIHOHUCamka. [I[poMeHa NMBMIIM3AIUjCKOT OJHOCA MpeMa
HacWby M KOHQuMKTHMa npaheHux HacuibeM je Moryh mporec y kome Ou Memuju
MpEeCTaBJbAIM Haj3HAYajHH]a CPEJICTBA MPOMOIIH]jE, eayKallhje M MOCTEIeHOT yBohema

IIPOMEHE.

1.11. Meauju u caBpeMeHH r;100aJ1HHA 0e30eTHOCHHN U3a30BH

OO63upom Ha opranumueHy moh u edekre nenoBama OVYH, kao moryha npempeka
YCIIOKIbhaBalky CaBpeMEeHUX 0€30€THOCHHMX M3a30Ba, MOjaBJbyje C€ UHMEPHAUUOHATIHO
jasno mmerme, Koje MMa Ha pacHojaramy TEXHHUYKO TEXHOJIOHIKe MoryhHoctu na
nocrane rtiobanHo. OBaj, 3a MHOre HEOYEKHMBAH TMPOIEC, AUPEKTHA je TOoCeauia
riobanu3anuje y o0iacTd KOMyHHUKalMja M, MmocedHo, y obnacTu uHpOpMHUCAbA.
3axBasbyjyhu TomMe, oko OMTHHX Meh)yHapoaHHX mpobiieMa MOCTENEHO Ce CTBapa jaBHO
MIEHE, KOje TeXKH Ka CBOM OCIIOJbEHY KPO3 pazInduTe MaHu(ecTanuje, KojuMa ce Ha
OJITOBOPHOCT TO3MBAjy CONCTBEHE MOJUTHYKE €JINUTE, alld M MOJUTUYKE €ITUTE U jaBHO
MBCHE OHHMX 3ajeHHUIA KOj€ TOKa3zyjy CIHPEMHOCT Ha HMHTEPBEHIM]Y, WM Ha HEKH
IpyTu OONMUK yrpoXkaBama JApPYrux 3ajenHuna. Ilpumepe 3a oBakBo (opmupame H
MaHU(ECTOBamkE JaBHOT MHEHa UMaJId CMO y BpeMe 6oMOapaoBama Jyrociasuje, aiy u
tokoM mpunpema CAJl u Enrnecke Ha unrepsenuujy y Upaxy. Hajcexuju npumepu
JIeNIoOBamba CaBPEMEHHMX CpejcTaBa MH(POpPMHUCAama HAa OPTaHU30BAE M OCIIOJhABAHE
MOKpeTa 3a MOJIMTUYKE MpoMeHe Bul)eHu cy Ha ceBepy Adpuke modeB of janypa 2011.

T'OOHHCE.

Canmamma, anu M Moryha, ynora wMeawja Takohe je TpoMemeHa Yy o0macTu
Mpe3eHToBama 0e30eIHOCHUX TMpeTHku naHammuie. [lo Munubewy — HajBehmx
MEJIMjCKUX TeopeThyapa JaHammuie, (Mehy kojuma cBakako npeamwaun boapujap), on
Meaujcke o0paZe MpeTHhH TEPOPUCTHYKHX OpraHu3aldja M HayuHa Ha KOjU ce

MIPE3EHTY]y HUXOBH CTAaBOBH/3aXT€BH YMHOIOME 3aBHUCH CTaB HHTEPHAI[MOHAIHOT
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JaBHOI MHEHa - Kako MpeMa IpemMa TepOPUCTUUYKUM OpraHu3alldjaMa, Tako U IpemMa
OArOBOpHMA 3allaJHUX 3€Majba Ha HHUXOBE IPETHE. HCTHHA C€, IOCTEIEHO,

u3jeHavaBa ca MeoujcKu niacupaHom UCMuUHOM.
OBe unmeHHIle yyhyjy Hac Ha NpeucNnUTHBa€ yJI0re MOJEPHUX Meauja y:

"  MEAMjCKOj NpPEe3eHTAlHju JAPYIITBEHUX KOH(JIMKAaTa U KpH3a: a) KOju UMajy
MehyHapoaHu 3Havaj; 0) KOjU ce OJBHjajy M3BaH MaTHYHE Ip)KaBe Meauja u

EroBe My0JIMKe; B) YHYTApAP)KaBHUX JIPYIITBEHUX KOH(DINKTA;

" [IOIITOBaKkYy OCHOBHHMX JbYJCKHX IIpaBa IPWIMKOM MEIHMjCKE IpPE3CHTaIlN]e
HAaCUJba Y JAPYIITBEHHMM KOH(MDIUKTUMA; TMOJUTUYKO] U JPYroj HHTEPECHO]

3710ynoTpeOu APYITBEHUX KOH(IMKATA, )KPTaBa U MOCIEIUIIA;

= gopumhewmy CTUTMaTH3aIMje, CTEPEOTHNa M TOBOpa MPXKHE y MEIUjuMa;

npoayOJbUBaY W/HIIU LIEMEHTUPAbY COLMjalTHEe TUCTAHILIE;

=  pHbOpMHUCAKY O 0€30€THOCHUM MpeTHhaMa, PU3NINMa U U3a30BUMa; BepOaIHo]

KaTer 0p1z13au1/1j1/1 6636CHHOCHI/IX MNpCeTHH, pU3UKa U N3a30Ba,

" [pe3eHTOBalY aKTyeJTHUX M HEIOoCTajyhux ejemeHata MelyHapoaHOT TpaBa;

npe3eHroBamy paga OYH u melyHapoaHux opranusanyja;

" TpPEeBEHIUjU JAPYIITBEHHX KOH(IIMKATA; CTBapamy H pa3Bojy 0e30eTHOCHOT

aMOUjeHTa;

" JOMHpEHY U MPEBa3WIAXKEHy MNOCIeNula APYIITBEHUX  KOH(IHMKATa;
MIPOMOIMjU HEHACWJIHE KOMYHHKAIMje M Tparama 3a JOTOBOPHHUM pelIeHhHUMa

KOH(IIMKATA;

" [IPOMOLMJU CHUCTEMa BpPEIHOCTH KOJU JE€3aByHIIe HACUJbE Kao METOJ

UCTIOJbaBamka 1 "pellaBama’ KOH(IUKaTa;

" [IPOMOLMJU CUCTEMA BPEIHOCTH KOjU CE 3aCHMBA Ha MOLITOBAKY Pa3INUYUTOCTH,

OCHEBOJIEHTHO] KOMYHHUKAILIM]H U Capaliiby;

"  TIPOMOLMjHU T00pe MpaKce y peniaBamy KOH(INKaTa.
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UumeHnna Kojy MOTKPEIUbYjy HCTpaKMBama je Ja ce JIeJOBamke Meluja y yCIoBHMaA
JIPYIITBEHUX KpH3a W Ko(dJIuKaTa pa3iuKyje O] HBHXOBOT JIeJIoBalkba y YOOWYajeHUM

OI(O.HHOCTI/IMa52 .

OcHoBHa crnenupUYHOCT AelioBakba MEUja y YyCJIOBUMA JPYLITBEHUX KOHQIIMKATa U
KpH3a je moceOHO MOTHBHMCAH MeIMjCKH AyIUTOPUjyM, y PETHOHY U COIIMjaJIHO]
CpPeANHU Y K0jO] ce KOH(MIMKT WJIM KpHU3a JeliaBajy, Kao U y COIMjaJHUM MHUJbEUMa U
pEeruoHnMa Koju ¢y MoceOHO 3aMHTEPECOBAHM 32 TOK U UCXOJ KOH(MIUKTA WU Kpuze. Y
TAM OKBHpHMA IMPHUCYTAaH € MOBUIICH CTENCH MaXKEhe CBUX HHUBOA JaBHOCTH IpeMa
MeaujuMa, TMoceOHO mpema HUH(DOpPMATHUBHUM caapkajuma, y3 mpedepeHuujy

nH(POPMATHBHHX CaJIpKaja KOjH ce OJJHOCE Ha CYKOO WII KPH3Y.

CrneuuduyHOCT MOHAIIAKka MeJWja Y JIPYIITBEHUM KOH(IMKTHMAa W Kpu3ama 3aCHHUBA
Ce HA YHWICHHUIIM J1a CYy MEIUjU CYIITHHCKH 3aWHTEPECOBAHU 3a MEAHMjCKY 00pary
KOH(JIMKTA ¥ KpHU3a. 3a pa3iuKy OJ] YOBEKa MPOIILJIOCTH, TPoOIeM MOACPHOT YOBEKa je
3acuheHocT wuHopMalMjamMa, Koja HMMa 3a MOCIeNUIly JAeCeH3UOMIu3auujy u
MOBPIIHOCT °.  XHUIIEPIPOAYKIMja MEAMjCKHX  Cajapkaja KOju Cy JOCTYITHH
ayIUTOPHjyMy, CMambeHa CEH3UOWIHOCT, CTIPIUBCHE U NaXmba ayIuTopHjyMa,
MPUMOpPaBajy MeJHje Ha Tparame 3a MEIUJCKH e(PEeKTHUM cajpKajuMa KOju BE3yjy U

3aJpKaBajy MmyOJIUKy U J0BOJI€ HOBE KOH3YMEHTE Mpe ME/H].

OxHoc MenWja mpeMa JIPYIITBEHHM KOH(IMKTHMAa M Kpu3aMa TUPEKTHO je oapehen

HUXOBOM TPXKUIITHOM M UHTEPECHOM OPH]jEHTALIN]OM.

MeHagMEeHT MeJ#ja y TUM YCJIOBMMA I0jadyaHe MakKikhe JaBHOCTH IpPEeMa MEHjCKUM
caapkajuma, anu U mnoBehaHe wWHTepakiuje m3Mehy Memuja W pa3aTuIUTHX HUBOA

JaBHOCTH, UMa 3a/1aTaK Ja:

= o0e3bemu wuMHL (HeympanHoe) cepsuca epahama 'y uH@opmucary o
OPYUIMBEHOM KOH@IUKMY UAU Kpu3u 3a CONCTBEHH MEIH), OIHOCHO MEIH]CKY
Kyhy, Kao ycJIOB 3a CTHIIAaE-€ IOBEpPEHa M TO3UIIMOHUPAE Y OJHOCY Ha OCTaje

Meauje;

>2 Koctuh, B., (1995), 3n0uns marwuane kyTuje, Xopusonmu, 6poj 2.

>3 Jesan of1 caBpeMeHHX Meujckux " u3yma' cy TakosBaHe "kpaTke BecTH', Kao MH(QOpMATHBHA (opMa
Koja HajMame onrtepehyje aymuropujym ("kpartke, jacHe n KoHKpeTHe BecTH"). HyxxHa nocieanua
OBaKBOT "WHCTAHT" WH(OPMHUCAHA j€ TIOBPIIHO U MAPTUKYIApHO HHHOOPMHUCAH ayTUTOPH]YM, KOjH HeMa
HadMHa Ja U3 M3HETHX MH(POPMAIHja CXBAaTH MPOIIECce, BIXOBE Y3POKE WM MOCIEANIIE, Te X MpUXBaTa
Kao HHU3 Mame-BHUIIIe HeTloBe3aHuX Aoralaja, oMHOCHO "ekcKypca'.
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= 00e30enu cTajdHU NPUIMB HOBUX MH(OpManuja (U3BEIITaja) O KOHPIUKTUMA U
Kpu3ama, jep je To poba Koja je y 1aTOM MOMEHTY OHO ca YMME€ MEIH] uie Ha
TPXKUIITE, alu H Ja o00e30equ CBOjeBpCHU MeaMjckH '"ekcrpampodur” -
€KCKJIy3UBHOCT KOja TapaHTyje Mpojajy Mporu3BoAa KOju IPYTrd MEeIUju HEMAJy U

MOpajy ra rnpey3erTu;

"  HCKOPHUCTH TOBehaHy Makikpy jaBHOCTH Koja ce maHudectyje Kpo3 moBehame
Opoja TUPEKTHUX KOH3yMeHaTa 3a LIUPEHE MOIMYJIAPHOCTH MeAHja, OJHOCHO:
nosehame Opoja TMPEKTHUX KOH3yMeHaTa (KOJ €JIEKTPOHCKUX Meauja Uusb je U
noBehame BpeMeHa Be3aHOCTHU 3a MeHj), moehame 001MMa 3aMHTEPECOBAaHOCTU
orjanmBaya, MmoOOJbIIAkE YCIIOBA IMPOJIaje COIICTBEHMX MEIHjCKUX CaipiKkaja

JIpYTUM MeIUjUMa UITd MpekaMma.

Criermupu4HOCT MOHAIIAKka MEAHja Y IPYIITBEHUM KOH(MIMKTHMA M KpH3ama OrJiesa ce
y UMECHUIM J1a CYy MEIWJU CIPEeMHH U CYIITHHCKH 3aMHTEPECOBAHHM 34 MEIM]jCKY
oOpany KOH(MIMKTAa M KpH3a, CaMO YKOJIHMKO C€ paal O MeAujcKu edeKTHUM

KOH(JIMKTHMA M KpHU3ama.
[Ton menujcku epeKTHUM KOH(PIUKTUMA U KpU3ama Mojpa3yMeBamo, Ipe cBera:

* KOH(QUIMKTE M KpU3e y KOjuMa YYecTBYje, WIH 3a KOjeé je 3aMmHTEepeCcOBaH,

MPOLIEHTYAJIHO 3HAYajaH JIeo MOoITyJialkje Ha KoMe je oapelenu meauj npucyras;

* KOH(IIMKTE W KpH3€ KOJHU H3a3MBajy EMOILMOHAHE peakluje MeInjCKOT

ayAuTOpUjyMa,

* HeyoOW4ajeHe KOH(IJIMKTE M KpU3e, KOJU Cy MO Y3POKY, TOKY, UM yUYEeCHUIIMMA

HeoOMYHHU 1 300T TOra 3aHUMJBUBH.

Hacymnpot ToMe cToju Ynmb-eHHIIa J1a CTEeNEH yTHIlaja Merja Ha IPYIITBO, YNHU MeaAuje
OJArOBOPHUM 3a edeKTe KOjH HUXOBO JieI0Balk-€¢ NMPOU3BOAM YHyTap apymrsa. Ta
OJATOBOPHOCT MOCTAaje Moce0HO 3HAYAJHA y CUTYyallHjaMa Yy KOjUMA MeIiju nmpecTajy
Aa Oyay mpeHocHonu (TpaHCMUTepH) MH(OPMALMja U TMOCTAjy HeHM AHMPEKTHHU

YY€CHMIIU, A HEPETKO U KPEeaTopu APYUITBCHUX )loraljaﬂ)a.
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2. IPYUITBEHE KPU3E

[Tox kpu3om nonpazymeBamo nopemehaj y hyHKIMOHUCAKY OpraHU3allije, 3ajeTHUIIE,
mporeca WIM APYUITBEHE IIEMHE KOJU Je TakaB Ja pe3yiTupa IUCPYHKIIH]OM
crctema . OCHOBHA KapaKTEepHCTHKA Kpu3e je HemoryhHocT ma ¢ymkuponmmyhn Ha
CTaHIapJaH, yoOWYajeHH Ha4yuH, HEKH CHCTeM U Jlajbe MPOU3BOIU OYCKHUBAHE
nocueauie. 300r Tora je HeoNxXoJHO MPeay3eTH JoJaTHE aKluje, yIOTpeOUTH J101aTHe
METO/Ie yIpaBJbamha Kako Ou ce morahama yHyTap OpraHu3aiuje Wiu 3ajeJHHUIC MOTJia

BPaTUTH Ha HUBO YOOUYajeHOT.

Criospalimy y3poIy KpHu3e Cy OHM KOjU HAacTajy U3BaH CUCTEMa MJIM TOJCUTEMA y KOMe
j€ IOIUIO 10 KpU3e, TaKO J1a cama opraHu3allfja/3ajeIHriia Hema Ha ibux Beher ytuiaja.
VYHyTpalmsy y3polu Kpu3e nojayaBajy MoryhHoct n3lujama Kpuse, a HacTajy u aeiyjy
yHyTap came opraHusaiuje/zajennuie. Maga ce konx BehwHe Teopernuapa cycpehe
CTaHOBHUIIITE JIa j¢ Ha CIOJbAIlE Y3POKEe KpU3a roToBO Hemoryhe nenoBaTv y camoj
OpraHu3alldju, BeoMa je Ba)XKHO HAIJIACUTH Ja CIOJhAlIbU (DAKTOpHU KpH3e 3ampaBo
MPEeJCTaBbajy yHYTap CUCTEMCKe (aKTope, KOju HHAYKY]Y KPU3Y Yy BEIMKOM Opojy
cy0jekata yHyTap OaTor cucrema. 1o 3HAa4YM Jla YHyTap CHUCTEMa IOCTOje€ aKTHUBHH
WHAYKTOPY KpH3a, OJHOCHO Jia je Y TOKYy HeraTWBaH TpaBall pa3Boja TOT CHCTEMa, y
Kome ce mnoBehaBa BepoBaTHOha cucTeMCKe Kpu3e IIUPOKOr oOyxBaTta. M3 yria
MOjeIMHaYHe OpraHu3alije TaKBU Y3pOIM CYy CIOJballllbh, add Cy 3a 3ajCIHHILY

(cucrem) TO yHYTpalLIkbHU Y3pOUHHUIIM KpU3e, HA KOje je Moryhe U moTpeOHO /1eI0BaTu.

Kao OutnHe omnuke npymTBEHUX KpU3a, KOje UMajy 3HayajaH yTHIIA] HA OJTHOC MeIrja
nmpeMa Kpu3ama, u3JBajajy ce (pejaThBHA) HEOUYEKMBAHOCT KPU3a M HYKHOCT XHUTHOT

AOHOLICHK:A O/IJIYKa CBUX aKTCpa KpU3e.

2.1. Oppehemwe nojma u nepuHUIIUja IPYLITBEHE KPU3e

Etumornomku mocMarpaHo, ped Kpuza motude op rpukor "kpioic”. "Kpusuc” je
03HauaBao Mpecydy, OJIYKY, TPEHYTaK KOjU TpEACTaBJba YBOPHILNTE HAKOH KOTa Ce
norahaju Mory oABHjaTH y JABa OWTHO pasznuuuTa mpaBiia. CIWYHO 3HAYCHE I0jaM
Kpuza uMa y MaHIapuHCKOM je3MKy, Y KOME Ce CacToju Of JBa cMMOoJia — 3HaKa 3a

OIMACHOCT W 3HakKa 3a mpwiukKy. To je jemaH ojx pasjora 3aIiTo ce, MOCeOHO y TeopHju

> Kekosuh, 3., Kemrerosuh, XK., (2006), Kpusnu menaumenm u npesenyuja kpuse, ®axyarer
6e36eqnocTH, beorpan
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MEHAIMEHTa, Kpu3a Hajuemhe TyMadd Kao CUTyalldja Koja MpeAcTaBJba CBOJEBPCHY
LIaHCY 3a MO3UTHBHU MOMaK y JI0TalallmbeM pa3Bojy. Tpeba, mehytum, umaTt y Buay
Jla je 1y cTapoM MaHJapuHCKOM je3uKy MPaBU MPEBOJI 3a OBa JIBa cUMOO0Ja (ONacHOCT
U MPUIIKKY), 3alpaBo "MPUIIMKA 3a OMACHOCT", a He MPUJINKA, OJTHOCHO - U3a30B, KOJH
npousniasd U3 omnacHocTd. OBakBO Tymaueme KpU3e U JlaHac Cce Heryje y

XeKcarpamuma (mapoBuma tpurpama) Kmuee npomena, oqgHocHO Ju-Bunea.

VY caBpeMeHMM Haykama, ped KpH3a ce KOPUCTH y Pa3IMYUTUM 3HAueHHMa, Tako Ja
KpajeM JBa/IeCETOr W IOYETKOM JBAJIECETIPBOI BEKa MMaMO MHOIITBO Jae(HUHUIM]a
KpH3e KOje He caMo Jia ce Pa3iMKyjy of Hayke A0 Hayke, Beh moctoje u mocta 030MbHE
pasiiuke yHyTap IOjeJHMX Hayka. Tako, y 00JacTH €KOHOMHje, UMaMO pa3IuduTe
neuHUIMje KpU3e y 3aBHCHOCTH O] TOTa J1a JIM C€ KpH3a IocMarpa Kao Makpo, WU
MUKpPO, eKOHOMCKHU Jorahaj. CauyHO je U ca HayKOM O MEHAlIMEHTY, TJie TIOCTOje BeoMa
pasnnunTe nepUHUNMjEe KpHU3€ Yy 3aBUCHOCTH O]l TOra Ja JIM Ce KpH3a IocMarpa ca
CTAaHOBUINTA OpraHu3alyje WM ca CTAaHOBMINTA TMOJEIMHUX Ipoleca YHyTap

opraHuzaImyje.

Jenny on HajmpuxsaheHujux caBpemeHux aedununmja kpuse aao je [loa't Xaprt, mo
KOMe je Kpu3a "HempwujaTaH goralaj KOju MpecTaBiba M3a30B 3a JIOHOCUOIIE OJJTyKa U
UCKyIllaBa HX Ja TOCTyNajy y YCIOBHMa Yrpo)KaBamba, BPEMEHCKE CTHUCKE U
Hecrpemuoctn.”” Kpusa je, mo XapTy, 030H/bHA IPETHa OCHOBHUM CTPYKTypaMa HIIA
(GyHIaMEHTATHUM BPETHOCTHMA M HOpMama COLMJBAIIHOT CHCTEMa Koja y ycJIOBHMa
BPEMEHCKOT MPUTHUCKA U BEOMa HECUTYPHUX OKOJIHOCTH 3aXTeBa JIOHOMICHE KPUTHUHUX

OJITyKa.

VYnpkoc Benukoj nmpuxBaheHocTr oBe NeUHHUIMjE OHA j€é Y MHOTOME MpOoOJIeMaTHYHA.
[Ipe cBera, oBo je neduHHUIIMja y KOJO] C€ Kpu3a MOcCMaTpa ca CTAHOBHIITA
yIpaB/bayKOI' CJI0ja W CTOTa je HYXHO eJuTucThyka. Kao m japyre emuTucTHUKe
neduHUIM]e Kpr3e, U XapToBa UMILUIUIMpPA /1a je u3dujame, TOK U MPEBA3UIICHE KPU3e
y JOMEHY JIeJ0Bama €JIUTa, OJHOCHO MEHAIMEHTa Y 4Hjoj je HaAJIe)KHOCTH O0JIacT y
KOJOj ce Kpu3a JemaBa. Maja MEHayMEHT MMa BEOMa 3HayajHy yJOry y KpHU3HUM
cUTyaljama, ypaBo MEHalIMEHT BEOMa 4eCTO HUje Y MPUIIUILIM J]a YIIpaBJba U30H1jambeM

U pa3BojeM JIPYIITBEHUX KPH3a.

> WzBop: muann cajr Ioma T Xapra, http:/politicsir.cass.anu.edu.au/staff/hart/index htm, yunrano
21.10.2010. ronuue.
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JpymITBeHe Kpu3e Cy CHUTyalldje Koje ce JellaBajy YHyTap HApYyIITBa, T€ 3aXTEBajy
COITMOJIONIKY, CBEOOyXBaTHY neduHuUIM]y, Koja he 00jaCHHTH 3alTO M KaKO KpH3e
HACTajy, KOja je ’hUX0Ba CYIITHHA U HA KOjU HAaYUH je MoTryhe ’UX0BO MPEBa3UIIAKEIHE.
Crora y OBOM paay MO JpyHWITBEHOM KpHU30M IoJpasymeBamo mnopemehaj y
(pyHKUHOHMCAY OpraHu3aimuje, 3ajeqHHIle, Mpoueca WJIM JAPyUITBEHe IeJHHe,

KOJH je TaKaB Ja pe3yITHPa IMC(PYHKIHMjOM CHCTeMa JIPYIITBEHe 3ajeHuIle.

JlpymTBeHa Kpu3a je cuTyalyja Koja moapasyMeBa JTUCKOHTUHYHUTET (WM 3aCTOj KOjU
MpeTH Ja UMa KapakTep AMCKOHTHHYUTETa) Y OJHOCY Ha NMPETXOIHU KOHTUHYHpAHH
pa3Boj ApPYLITBA U HETOBUX BHUTAIHUX MHCTUTYIMja W QyHKOMja. JpymrTBeHa kpusza
MpEJICTaBJba MPETHY ONCTAaHKY NOTAJalllibe CTPYKType, (pyHKIHMja M OZHOCA KOjH Cy

OWJIM YCIIOCTaBJBEHU y BpeMe "HOPMaJTHOT TOKa'.

VY ycnoBuMa JpyIITBEHE KpHU3e AOTAJALIHBM CHCTEM (YHKIMOHUCAHmA JPYIITBEHUX
WHCTUTYLIMja W JAPYIITBEHUX YyJjora OuBa YIpOXKEH, OJHOCHO JOBEJICH y IHMTame.
PaspemaBame  OpylITBEHE  KpU3€  IOApa3yMeBa  IIOHOBHO  YCIIOCTABJbaHE
(yHKIHOHHUCAaka JPYIITBEHUX UHCTUTYIM]a, OJJHOCHO CUCTeMa JIPYLUTBEHE 3aje/IHULIE,
Ha MpPEeTXOJHO BakehMM, WM Ha HOBOYCIIOCTaBJbeHMM MpuHUMNUMa. Kpuza je

paspeiieHa kaja je (IOHOBO) YCTIOCTaB/beH (PYHKIIMOHATIAH MOJICIT 3ajeIHUIIC.
Crneuuduuna obenexja IpyIITBEHUX KPHU3a:

»  VYoOwuuajeHe pyTHHE T0CTajy HePYyHKIMOHATHE (HEMOTYhHOCT JJa HeKH CUCTEM,
dbyHknuoHUIIyhu Ha CcTaHAapJaH/yoOWMYajeHu HauyWH, W Jajbe IPOM3BOIU
OYCKHBAHE MOCIICIUIIC);

*  Vcnen He(hYHKIIMOHATHOCTH CUCTEMA, Y YCIIOBHMa KPH3€ TMOCTEIICHO ce TYOH
MOJIMTUYKO M COIUjaTHO MOBEPEHE, MITO Jajbe MPOAyOsbyje KpU3y;

= V¥ ToKy KpHu3e npoayosbyje ce Heckiaa u3Mel)y crojballmbuX 04eKnBamba 01
OpraHu3allvje/MHCTUTYIIH]e H PEATHUX MOTYNHOCTH HEHOT JIeTIOBamba.

= (OBaj HECKJIaJ I0AATHO HApyIIaBa JETUTUMUTET APYIITBEHUX U
OPraHM3alMOHHUX CTPYKTYPA.

= Jla Ou ce Kpu3a MpeBa3uIlIa WIM pa3pelinia, HEONXOTHO je TMpeay3uMarme
JOJATHUX METOJa YIpaBJbamka, Kako OM ce norahama yHyTap OopraHu3aluje,

WIN 3ajeJHHIIE, MOTJIa BPATUTH Ha HUBO yOOWYajeHOT.

70



2.2. KapakrepucTHKe KpH3a

Kpuse ce nemasajy y paznuuuTuM oOyiacTUMa APYIITBEHOT XKHBOTA U Y Pa3IMUYUTHM
TUIIOBMMA OpraHu3alyja, mporeca, cucreMa. bez o63upa Ha TO, OCTOje HEKE OCHOBHE
KapaKTepUCTUKE KOje Cy 3ajeHHuKe 3a cBe Kpu3e. OCHOBHa KapaKTEpUCTHKA CBUX
KpHU3a jé HeOUeKHBAHOCT OJJTHOCHO HelulaHMpaHocT norahama kpuse. /[pyra OutHa
3ajeIHUYKA KapaKTepUCTHKa KPU3HUX CUTYalllja je HecCIPeMHOCT aKTepa Kpu3e, Kojy
npatu Tpeha OWTHa oOnIJMKa CBUX Kpu3a — "BPEMEHCKHM MPHUTUCAK',  OJHOCHO
HEOIXOJHOCT JOHOIIeHhA OP3UX OAJIYKA, jep CBAKO NPOIYLITAKkE JOHOLICHA OJUIyKe Y
IIPAaBOM MOMEHTY, MOXke Jla Oyjae pas3Jior 3a Jajbe KOMIUIMKOBAaKkE M IMPOJyOsbaBUH-C

kpize™’.

HeodexknBaHOCT KpH3€e

Jenna ojn Hajuenthe NMOMHUIbAHMX KapaKTEPUCTPUKA KpU3E j€ HEeHAa HEOYeKUBAHOCT.
3axBasbyjyhn HampenoBamy Ca3Hamba O NPUPOJHUM M APYLIITBEHHUM HpPOLIECHUMA H
nojaBama, aJd M Ca3HakbKUMa y oO0JacTH MEHAlIMEHTa, y CaBPEMEHOM CBETy je
HEOUYEKMBAHOCT Kpu3e - penatuBHa. lIpaBa uctuHa je na mnocrtojeha HayyHa u
HCKYCTBEHA 3Hama oMoryhaajy mpeaBHIMBOCT BeIMKOr Opoja kpu3a. HeouekuBaHOCT
KpH3a je, cTora, KapakTepuCTUKa Koja HHUje jeJHOM 3a YBEK jJara, Beh ce Memwa TOKOM
BpeMeHa. Kpuse koje cy mpe cTo ronuHa Ouie MOTIYHO HEOYEKHBaHE, JaHAC TO HHCY.

Nnax jom yBek 1MocToje Kpu3e Koje MMajy BUCOK CTEIeH HEOUEKUBAHOCTH.

Ilopen oBUX, MCTUHCKU HENPEIBUIMBUX KpH3a, MHOIe Kpu3e OMBajy Of CTpaHa akTepa
Kpu3a O3HaueHe Kao HeouyekuBaHe. Onpeheme Kpu3e Kao HEOUYEKHBAHE OFf CTpaHe
aKTepa Kpu3e ymyhyje Hac Ha YMECHUILY Ja OHM HHUCY MOTJIM Ja je TpeaABHUie, IITO
HUKAaKO HE 3HAuM Jla Kpu3a HHUje Ouia MpenBUIMBa, OJHOCHO ouekuBaHa. Crora je
MpeABUAMBOCT M30Mjama Kpu3e Beha y cucteMuma KOju pacloiaxy ca BUIIE 3HAmba U
UCKYCTBa, Tako Ja HCTa Kpu3a MoOXKe OUTH MOTIYHO HENpeABHIMBA Y HEKO]
HEPa3BHjeHO] 3eMJbH, JTOK Y TEXHOJOIIKH M OPraHM3alMOHO Pa3BHjE€HO] CPEAMHU Ta

HUCTa Kpu3a MOXKE outu NOTIIYHO IIPEABUANBA.

MeHaIMeHT KOjH: a) pachojiake PEJIeBaHTHUM M aXKypHUM Ca3HamUMa O CTPYKTYpH,

(dbyHKIIMjaMa ¥ TpollecuMa y CUCTeMY y KoMme Jnenyje, 0) mma yHampea MapKupaHe U

56 Kexosuh, 3., Kemerosuh, XK., (2006), Kpusnu menaumenm u npesenyuja kpuze, @axynrer 6e30eHOCTH,
Beorpan.
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neduHMCaHe pelieBaHTHE aorahaje/y3poke KOju MOTY JOBECTH 0 KpHU3e, Y BEJIHUKO]

MEpHU MOXeE Jia TIPEJIBU/IN JICIIaBakhe KPU3e.

300r Tora ce, u3mel)y ocrtamor, U HpaBe pa3IMUUTH KPHU3HHU IUIAHOBH Yy KOjUMa ce

n n

neuHUITY Mame WJIM BHIIE jaCHUW " KpH3HU MapKepHw ", KOju TpeACTaBibajy IpBE

HUHAIUKATOPE nosehane MOFthOCT Ja €€ 'y HCKOM CUCTEMY JOTOAU KpH3a.

VY TEeXHUUYKO-TEXHOJOUIKUM IpOLlECUMa CYy TH MOMEHTH BEOMa jaCHO JNe(UHUCAHU U
[I0CTOje BpJIO jaCHU M MEpJbUBHU IapaMeTpH KOjU Cy 3HAIM yHo3opewma 3a Mmoryhe

n30ujame Kpuse.

VY IpylITBEHMM CHCTEMHMa je MHOTO TeXe Ae(uHUCATH OBakBE Mapkepe, ald je Ha
OCHOBY CTajgHOr mnpahema TPEeHI0Ba, aHajM3a W HUCTPAXHUBAWkA, y APYIITBEHUM
cucremuMa Moryhe  geduHumcatm, ©  KacHMje y TpaKCH  IIPENO3HATH,
MHAMKaTOpe/MapKepe Koju yno3opaBajy Ha Moryhe Onmcko norahame kpuse. Ilpu Tome
je HeomxoJHa CTaJHa MpPOBEpa BATUIHOCTH KPHU3HUX MapKepa, OJHOCHO HHXOBa
KOpeKIMja  ycjel NpoOMEeHa YHyTap caMmor cucrema. HeodyekuBaHOCT Kpuse y
APYIITBEHUM  3ajeJHMIaMa, OJHOCHO Yy JPYLWUTBEHUM CHCTeMMMa H
opraHmsanujaMa, je moTnyHa caMo yYKoJHMKoO Jole 10 kpu3e Koja ce HM Ha KOjH
HAYUH HHje Moria mpeaBuaeTu. OBakBa Kpu3a 0um Mopaja OMTH Y3POKOBaHA
(akTopumMa Koju cy, He camM0 y NOTIYHOCTH H3BaH KOHTpoJie, Beh M u3BaH

Ca3HaKka MEHAIMEHTA, KOjH yNpaB/ba opeheHuM cCuCTeMOM OTHOCHO 3ajeJHHIIOM.

HecnipemMHOCT Ha KpH3y

Kapakrepuctika koja mpou3WiIa3d U3 HEOYCKHMBAHOCTH M30Mjama Kpu3e, a Beoma je
OuTHA 3a aJeKBAaTHO pearoBame Ha KpHU3y je - HecmpeMHOCT. IIpakca mokasyje na
BehMHAa OHMX KOjU YIpaBjbajy OpraHu3aldjaMa MM CHUCTEMHMa OHBa CYIITHHCKH
HecrpeMHa 3a u30ujame Kpu3e. Pasjor 3a TO je HEJOBOJAHO TO3HABAKE MOTyhHX
KpU3HUX IapaMeTrapa, OJHOCHO HealekBaTHO mpaheme cutyanuje. Kako nonasu 1o
Tora? Y MoJIlepHOM JIPYIITBY, jeJaH OJf OCHOBHHUX Mpo0JieMa je BUIIAK HeaJeKBATHUX U
Joule OpraHu3oBaHMX HMH(OpMauuja. Y MHOIITBY HHGoOpMalMja, Koje Iojiaze [0
yIpaBjbada, BeOMa je TEIIKO TNPEMOo3HAaTH W W3IBOJjUTH  HWH(pOpMaimje Koje cy
pelieBaHTHE 3a U30Hjambe Kpru3e. YIIPaBo 3aTo je Y TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKUM CHCTEeMUMa
HECIIPEMHOCT 3a KpH3y MHOTO Mama, jep Y BHUMa MOCTOoje Bpio pa3paljeHe mpouesype
npahema CBHX IIporieca, TaKO J1a POKOM PEJIOBHE aKBH3HWIIMjE IMOjaTaka (Koja je WIH
MOBpEeMEHa WM KOHTHHYyaJlHa), BeoMa Op30 OMBajy yOoueHM MapaMeTpu KOjHU U3ja3e U3

30H¢ Oe30emHOr (yHKIMOHUCAWma cucTema. Haxamoct, 3a Kpusze Koje u3bujajy y
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JIPYIITBEHUM CHUCTEMHMA W 3ajeTHHUIIaMa, HU y jJeTHOM CHCTEMY HE TOCTOje TOBOJHHO
MPEIU3HO pa3pal)eHn KpU3HU MapKepu, HUTH WHIUKATOPH KOjU OM MOTJIM yKa3aTH Ha
nosehany moryhnoct u3bujama kpusze. To je jenan of pasziora mIToO IPYLITBEHE KpH3e
MHOTro0 yenthe npaTy HECIPEMHOCT aKTepa Ha Kpu3y. VcToBpemeHo, ympaBo 300T 4ecTo
MIPUCYTHE HECIIPEMHOCTH O(PUIIM]jETHUX YIIpaBjbaya /1a KBAJIUTETHO pearyjy y ycioBuma
KpH3e, TOKOM Kpu3a Yy JpYLITBEHUM 3ajelHHLIaMa Jojlaze 0 u3paxaja
Mpely3UMJBHBOCT, XpaOpoCcT U HECEOMYHOCT JbYAM KOJU HE MPUIAAajy yNpaBbadiIKoj
€JIUTH, ajli MOKa3y]y BUCOK CTENEH CMOCOOHOCTH Jla CIIPEMHO pearyjy y TOKY Kpu3e.
OBakBa MCKYCTBa yKa3yjy Ha JBe OuTHe unmeHue. [IpBa je n1a ce cipeMHOCT Ha KpU3y
HE CMe€ MPEMyCTUTH CHAIAXJBUBOCTH O(UIIMjEITHUX yIIpaBibaya, Beh ce Mopa 3acHuBaTH
Ha CHCTEMaTH30BaHO] Mamy MOryhmx y3podHMKa KpH3e, ca Npenu3Ho paspaheHum
WHAMKATOpUMa KOjJH yKa3yjy Ha IPUCYCTBO Y3pOYHHMKA KpU3€ M jaCHUM ojpehemuma

HaJUIe)KHOCTH U MeTo/1a e(pUKaCHUX KOMYHUKallMja y 1aTUM yCJIOBUMA.

Jlpyra OuTHa YMI-EHHUIA KOja MPOM3WIA3M U3 OBOI MCKYCTBA je Jla Y JIEMOKPaTCKHM
CUCTEMHUMa, KOJU HEeryjy KpeaTUBHOCT U JINYHY MHULM]JaTUBY nocToju Beha moryhHocT
KBAJIMTETHOT OJrOBOpA Ha KPU3Y, HErO y CUCTEMHMA KOJH C€ 3aCHUBAjJy UCKJbYUHBO Ha

OJIHOCHMa CyOOopauHaIHje.

XHUTHOCT JOHOIICHA OJUIYKa (BDeMeHCKI/I HDI/ITI/ICEIK)

3a cBe KpH3e je KapaKTepPHCTHYHA HEOMXOJHOCT XWUTHOT JIOHOMICHA W e(UKACHOT
cripoBohema ommyka. O oBa ABa pakTopa yMHOTOME 3aBHCE M30Hjame, TOK, O0yXBaT U
nocneaune kKpuse. Kpuze ce melycoOHO pas3nuKyjy MO CTENeHy KOHTPOJAOMIHOCTH,
TaKo J1a MIOCTOje KpH3e KOoje Cy Y BEIMKO] MEpH KOHTPOJIAOMIIHE, OHE KOje Cy PEJIATUBHO
KOHTpOJaOW/IHEe ¥ TMOTIYHO HEKOHTpollaOmiHe Kpuse. Kpuse wmaior cremneHa

KOHTPOJIAOMITHOCTH BEOMa YECTO CE€ M3jeIHaYaBajy ca KaracTpodama.

ITon xaracTpodama moapasymMeBaMo M3HEHaaHe Jorahaje majie BepoBaTHOhEe U BUCOKE
HEKOHTPOJAOMITHOCTH, KOjU (aKO ce JIece M KaJla ce JIece) UMajy 3a MOoCaeauIly 3HauajHe
ryoutke (JbyAcke, maTepujanHe, (UHAHCHUjCKe), KOju morahajy HeKy 3ajelHHIy |
M3a3UBajy HAaKHAJHE TEH3WjE Y HEHO] ColMjaliHo] CTpykTypu. Karactpode cy, nmpema
TOMe crenu(puIHa BpCTa HEOUCKMBAHUX M TOTIYHO HEKOHTPOJIAOWIIHUX KpH3a Koje

UMajy pa30pHE U HENONPABIbUBE ITOCIEANIIE.

Kartactpode mory OuTH mpupoAHE W TeXHOJOMKe. M TNpHpogHE M TEXHOJOIIKE
KaracTpode n30mjajy y MOMEHTHMA KOJU C€ MPOyUYaBaKkEM CAMHUX MPUPOJHHUX, OJJHOCHO

TEXHOJIOLIKUX Ipolieca, MOTy Mperno3HaTu. lbiuxoBa ocHOBHA KapaKTepUCTUKA je Beoma

73



Maja BepoBaTHoha norahama. YmpaBo 300r Tora, Ha OCHOBY CaBPEMEHHX HAyYHUX U
HCKYCTBCHHX 3Hama, MPaBe Ce KapTe MOTECHIHjaTHO PH3MYUTHX MOAPYYja, OTHOCHO
MOTEHIUjaIHO PHU3UUYUTUX TEXHOJOUIKMX O00JacTH M Tpoleca, Yy KojuMa Cy TaKBe
kartactpode wmoryhe. Kama cy y mnuTamy TEXHOJIOIIKM NPOLECH, Pa3IMIUTUM
CTaHJapauMa, ’bUXOBOM MPUMEHOM M jaCHUM KpPU3HUM IUIAaHOBHMMA, ce mpeaBuha Koje
Mepe je HEONXOHO Mpeay3eTH W Mpeay3uMaTh y TOKY Tpajama Ipoleca, Kako Ou ce
n3berne karactpode. Tu crangapau cy BeoMa cTpord M omoryhaBajy na ce yak |
MOCTpOjemha Koja ce 0aBe HYyKJIeapHOM EHEpPrujoM TMPETBOpE y pelaTuBHO Oe30enHa
MOCTpOjema y KojuMa je mMoryhHocT m3bujama katactpoda cBeJeHa Ha MUHUMYM. Y
TEXHUYIKO-TEXHOJIOIIKUM MPOIECHMa CBAaKH MPOMYCT Yy MOIITOBAKY CTaHAapa 3HATHO

nojayaBa MoryhHocT nzbujama karactpode.

Kaga cy y mnuTamy mNOpUpoaHE TI0jaBe, 3axBajbyjyhn OpOjHHM HCTpakMBambuMa
MPUPOJHUX TIpolleca W IO0jaBa KoOjeé MOTY JOBECTH 10 KaTtacTpoda, y MHOrome je
cMameHa MoryhHoct m30ujama MOTIYHO HEOYEKMBAHHMX KaTacTpoda, ca BUCOKHM
(daxTopom wm3HeHahemwa. Tako, mpoydaBarbe MOTyYhHOCTH 3a WH30Hjambe BEITUKHX
noTpeca, ByJIKaHa, WU 1lyHaMHja, JOBOJU 0 CMamema MOIYNHOCTH J1a ce OBe I0jaBe
JeniaBajy IMOTHyHO HeouyekuBaHo. lctoBpemeno, mosehana je moryhHocT na ce
MapKupajy pu3H4Ha MOJpyYja y KojuMa ce, 3aXBajbyjyhul yCTaHOBILEHUM MpoleAypama

U CTaHAapAuMa, CMamyje MOryhHOCT BUXOBE U3HEHAHE T10jaBe.

Mapa ce, moceOHO y KpyroBuMa Jjlaka U y MeIdjuMa MacOBHMX KOMYHHUKAIMja, Kpu3a
W Karactpoda 4dYECTO U3jelHAYaBajy y CBUM OOJacTUMa, Haj3aHUMJBUBH]E je
n3jeHavaBamkbe Kpu3e W KatacTpode y o001acTH JPYIIBEHUX I10jaBa, OJHOCHO
JpyIITBEHOr KpeTawma. Hajuemhe ce mox kartactpodama y ApyIITBY MOJpa3syMeBajy
KpHU3e KOje MMajy HeraTMBaH HCXOJ, BEIUKH Opoj KpTaBa M Pa3opHO JEJCTBO IIO
IpyIITBEHY CTpyKTypy. CBako wu3jeHauyaBame Kpuza U KaTtacTpoda je HayellHo
MOCMAaTpaHO HEraTUBHO 3aTO IITO 3aMEHHBamE MOjMa KpU3e ca MOjMOM KaracTpoda
cyrepumie HeMmMoryhHOCT KoOHTposie pgaror mporeca. OCHOBHa KapaKTepPHCTHKA
KaracTpode je Aa je y MOMEHTY Kaaa aohe 10 meHor m3bujama, HajBeha mrera Beh
HalpaBJbEHA, OHA j€ Yy IaTOM MOMEHTY HEIOINpaB/bUBA M KOHTPOJIAOWIHOCT je Moryhe

YCMEPHUTH CaMO Ha CaHUpamke MOCeAnIIa KaTacTpode 10 Koje je Beh momuio.

3a pasnuky oj katacTpoda, y Koje crmajaa Maiu Opoj Kpu3a, OCHOBHA KapaKTEepPHCTHKA

BehrHe KpH3e je /1a je TOKOM JeliaBama Kpuze Moryha penaTHBHA KOHTpOJAa CBUX
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mpoiieca U a hemo, y 3aBUCHOCTH O] MPEAYy3€TUX Mepa, UMaTH DPA3NUUUTE UCXOJE

Kpu3e.

2.3. OO0JuIM U BPpCTe KPU3HUX CUTYyalUja

Hajcrapuja m HajjeqHOCTaBHHja THUIIOJOTHja PaA3JIMKyje KPU3E KOje CYy Yy3pPOKOBaHE
MPUPOTHUM (PaKTOPHMA U OHE YMjH Y3POK Cy JbyAckH (pakTopu. OBa Kiacudukaimja mno
NpaBwWy yKJbydyje U Tpehy moarpymy, a To cy comujaiHe Kpusze. Mama je oBO BpJo
jacHa KaTeropmsanuja KpH3a, HEH OCHOBHM HEJOCTAaTaK IMPOM3WIA3U U3 HEIOBOJHHE
MpaKTHYHE 3HAYajHOCTH, jep IMojejia Ha KpPU3e Y3pPOKOBaHE IMPHPOJIHUM I0jaBama H
YOBEKOM/JbYJICKUM (PaKTOPOM Jaje HaM JIBE BEIIMKE Tpyme, JOK YHYTap CBake O] HHX
MIOCTOjHU BEJTUKU OpOj pa3nuuuTHX (akTopa KOju MOTY Y3pOKOBATH KpH3e, U OUTHH Cy 3a
BXOBO pa3yMeBame. YIpaBo 300r Tora, ayropu oBe aedununuje, Posenrtan u [ly3smus,
npeUIaxy Jajby pa3pajy OBHX KaTeropuja, OJHOCHO IMpejiaxky BeTUuKd Opoj Moryhux
MOJKAaTeropyja, Kao IITO Cy Hecpehe y pyaHUIIMMa, HW3IuBame HadTe, aBHOHCKE
Hecpehe, MacoBHM Hepelu, HyKJeapHe Kpu3e UTH. buxoBa nonatHa paspana dakropa
JIOBOJM JI0 CYNMPOTHOT TpoOjieMa: MpeBeNuKu Opoj KaTteropuja, IITO ONET JOBOIH 0
Majie TpaKkTUYHE YINOTPeOJbUBOCTH KaTeropusalidje, jep He MOCTOje M3BOjeHU OUTHH
(daktopu, koju Ou omoryhunu kpeupame KBAJUTETHOI OJrOoBOpa Ha CBaKy OJl BpCTa

Kpus3a, y 3aBUCHOCTHU Ol (b UXOBC CHCI_II/I(I)I/I‘-IHOCTI/I.

OBa ¥ ciIMYHE TUIOJOTHje KpU3a Cy Y CYLITHHH JUXOTOME M 300T TOra KOJHKO TOX
u3rieaie Beoma npakTiYHe oHeMoryhaBajy cTBapHY AMCTUHKIN]Y TIOjEAMHUX KpH3a U
CTBapHO pasymeBame kpu3a. C Tora hemo obpatutn Behy maxxmy Ha MOJIEpHE TeOpHje
KpH3a, Koje Kpu3e MocMaTpajy Kao jeJjaH KoOMIUIeTaH jgorahaj u Kao mporiec, U yrnpaBo ¢

TOTa U TIPaBe Pa3IUYUTE KATeropuje Kpu3a.

2.4. MoaepHa THIIOJIOTHja KpH3a

MopaepHe TUTIONOTHj€ KpHU3a 3aCHUBA]Y ce€ Mpe CBera Ha JBa OCHOBHA KpUTEPHUjyMa KOjU
Ce OJIHOCE Ha KapaKTepucTuke kpm3e. To cy mpeaBHAMBOCT Kpu3e U MoryhHoct
YTHIIAja HA KPU3Y IPE H-CHOT HACTAHKA H TOKOM FbeHOT Tpajarba’ . OCHOBHA MHTEHIIH]a
TUTIOJIOTHja KOj€ C€ 3aCHMBAjy Ha OBHM KpHUTEpPHjyMHMa j€ OTKpPHBAKkE KpH3a ca

3ajeIHUYKUM KapaKTepUCTHKaMa, Koje cy OWTHE 3a MPOaKTHBHE WM PEaKTUBHE Mepe

57 Kexosuh, 3., Kemerosuh, XK., (2006), Kpusnu menaymenm u npegenyuja kpuze, ®axynrer 6e30egHOCTH,
Beorpan.
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KOje ce MOry Mpeay3eTH Ja ce Ta Kpu3a u30erHe, OJHOCHO Jla C€ KOHTPOJIHMIIEC TOK

kpu3e. OBaKkBa THUIIOJIOTH]A j€ BeOMa yNOTpeObHBa y MPaKCH.

IIpeaBuamuBoCT Kpusa

Tumnonoruje xKoje ce 3aCHUBAjy Ha MPEIBUIUBOCTH, TI0JIa3€ O/ TOTa J1a j& MIPEABUIUBOCT
jeHa oJ Haj3HauYajHUJUX KapakTepucTuka kpuse. [IpenBuamBocT Kpuse je, Takole,
nuTame koje Hajhemrhe 3a0KyIJba jaBHOCT, HAKOH CBaKe JApaMaTU4YHE KpHU3e, LITO CE 0
npaBuwity Manudectyje OpojuuM aebatamMa O TOME Ja JH je KOHKPETHY KpU3y OMio
Moryhe npeasuaeru. Benuku O6poj norabhaja, Benmuku Opoj CyOuHa, Uy TIOJIUTUIIN U Y
puBpeax, OMBa 3ayCTaB/LEHO WIM MPEKUHYTO yNpaBo 300r Tora IITO OHU KOJU TOHOCE
onnyke HHUCY Owmm cBecHm Moryher pasBoja pgorahaja koju cy OWIM Y HHXOBO]
HaJJIKHOCTH U HHUCY mpenysenu oxarosapajyhe mepe. IIpBu koju je yBeo KOHLENT
MPEIBUIMBOCTH Y HAyYHOM pa3Marpamy kpuse, 6uo je bepu Tapuep. ¥ cB0joj KibU3H
"Kartactpode nzaszBane spynckum ¢akropom”, TapHep ce y mocMmarpamy Kpusa Bpaha
JouieM YIpaBjbalkby M MPOIYCTHMA y IMEpPHOAY HMHKyOauuje Kpuse, uctuuyhu na cy
KaracTpoe M BEIUKU HHUUACHTH Hajuemthe OWIM NpeaBUIUMBA M TO HE CaMO Yy
ariCTPaKTHOM CMHCIY. Y OKBHUPY KOHIIENTa MPEABUAMBOCTH KPHU3a, Y KOME Ce aHalIu3a
3aCHMBa Ha OCHOBY HH(oOpMaluja O KOHKPETHHM Clly4yajeBUMa Kpu3a, UMa U
onpeheHnx Heciarama, Ipe CBera y Iorjeny Tora Koje cy Kpuse Ouie, a Koje HUCY
MpeIBUINBE, OJHOCHO — Koju ¢akTopu mosehaBajy, a KOju cMmamyjy NpPEIBUIAMBOCT

KpH3a.

Hacrojehu ma xpempa mpaBmiio koje jacHO oapehyje cTemeH NpeaBUAMBOCTH KpH3a,
I'ynnen HaBonM n1a je Kpu3a MpeaBUIUBA aKO CYy MECTO, BpeMe WU criennduyal HaYuH
Ha KOju ce oHa Joraha OwiIM IOCTYIHM 3Hamy HajMame jenHe TpehuHe oHMX y 4Hjoj je
Ha/JIS)KHOCTH, a BepoBaTHOha HEHOT HACTaHKA je TakBa Ja Ce HE MOXE TOPHIIATH.
AHanu3e moka3yjy ce Ja je oBakBa JAepUHUIMja BeOMa NPHUMEHJbHBA y MPAKCH.
[Ipobiem npumene oBe aeduHunMje je yTBphuBame Koja je To jeaHa Tpehuna
HaJUIeKHUX Koja OM Mopana OWTH ymo3HaTa ca CBUM eleMeHTuMa kpuse. JlomaTHu
npobJjieM je yCTaHOBJbABAE€ METOJIa JIETEKIMj€ M aKBU3HIMjE TIOJaTaka KOJu Cy

PCICBAHTHU 3a H36HjaH:e KpHnu3a YHyTap HCKC OpFaHH3aHHje WU APYIITBCHE SajeﬂHI/IHe.

HckycTBo, MehyTuM, mokasyje na je Kpu3a MpeIBUIMBA aKO je BEpOBAaTHONY HEHOT
HacTaHKa HeMoryhe He yOuuTH Ha OCHOBY HPETXOJHHX HCKYCTaBa, PpacIIOJIOKUBOT

TEOPHjCKOT 3Hamba U TEXHUYKUX MOKa3aTesba KOjU Cy MOIJIM OUTH IOCTYITHH.
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MorvhaocT yrHuiaja Ha kpuse

Jlpyra KkapakTepucTHKa Kpu3e KOje je 3HauajHa 3a meHy (DYHKIIMOHATHY
uaeHtuukanyjy je MmoryhHocr aa ce Ha kpuzy ytuue. CaMo y ciaydajeBuMa Kajaa
HMaMO KpPH3y HA KOjy MEHAUMEHT MOXe /1a yTu4e, WM je Yy MO3MUMjH Aa CBOjUM
KOHPEKTHHM /IeJIOBak-eM OMOryhu KOHTPOJIaA0MIHOCT KpHU3e U YCMepaBame leHor
TOKA, MOKeMO T'OBOPHTH 0 KpH3aMa Koje MMa CMHCJIa TEOPUjCKH aHAJIM3HUPATH,
O/IHOCHO 0 KpHu3aMa Koje MOry OUTH mpeaMeT Hay4uHe aHaau3e. Kpuse Ha Koje HHje
Moryhe yTumaT npeacrtaBibajy noceoHy kareropujy. To je BeoMa BaKHO, 3aTO IITO €
3a OHe KpM3e Ha Koje je Moryhe yTunaTH, HeolnxoJHO CAYMHUTHU BPJIO MpeLU3aH KPU3HU
TUTaH M Pa3paJlTy CUCTEME HEroBe NMPUMEHE KaKo OM ce CIPEYHIIO Pa30pHO JeJIOBAE
kpu3a. Ty je HEONXOAHO pa3BUjaTH e(UKACHE U TPAHCIIAPEHTHE MPOLEAYpPe, TECTUPATH
ux u gopahuBatu uta. Ca apyre cTpaHe, Kajia Cy y NUTamy KpU3e Ha KOje TOCTOjU
BEOMa Maja, WIM HUKaKBa, MOTyhHOCT yTulaja, IpUMEHUBAKHE OBAKBOI TUIAHUPAkA U
IUIAHCKOT JIeJIOBama j€ MPAaKTUYHO HEmoTpeOHO, ocuM y (opmMu chopemMHOCTH 3a
caHanMjy mocneauna kpuse. Moryhu oaroBopu Ha Kpusy y MPBOM CIIydajy MOpajy 1a
Oyay Beoma A00pO MO3HATH CBUM JEOBMMAa OpraHM3alMje WINM 3ajeJHHUIE, OJHOCHO
CBUM MHCTUTyLMjaMa KOJ€ MOTy JONPHUHETH KOHTpoiadbuimHoctu Kpusze. [Ipupona
TaKBOT yTHUIaja HE 00yXBaTa CBaKOJHEBHE Mepe MaJlor 3Hauaja, Beh Bpno crenuduyune
U Tpenu3Ho paspalleHe Mepe Koje ce NpuMemyjy y oapehHuM BpcTama Kpusa.
YumeHulia 1a IocToje Kpu3e Koje MMajy BeoMa MajlM CTENEeH KOHTPOJIAOMIIHOCTH UMa
pa3nuuuTe y3pokKe. JemaH o 3Ha4YajHUX Y3pOKa Cy HENpeIBUIUBE M HEYNpaBJbUBE
UHTEpaKLUje y CI0KEHUM TEeXHUYKMM cucTtemuma. Kana je HeouekuBaH U omacaH -
Moryhe Kpu3HHM WM KaTtacTpodalH{ TPOIEC, jeAHOM I0Ye0, Ibera je TEUIKO WM
Hemoryhe 3aycrtaBuru. OBakBe HIpHUMEpe HaJIAa3MMO Yy CHCTEMHMa Kao IITO Cy
HYyKJIEapHE eJIeKTpaHe WM YOIIIITe €HepreTcka MOCTPOjeha BUCOKOT CTENEeHa PU3HUKA.
[Iporiecn Masie KOHTPOJAOMIIHOCTHY NPUCYTHH Cy Wy TPUPOIHHM CHCTEMHUMA
(3emsboTpecu, 3arahema arMmocdepe, MNpoOIeMH Be3aHHM 3a IPOMEHE cacTaBa
3eMJBHIITA...) Y OBaKBMM KpH3aMa MMaMO Majy MOTYNHOCT KOHTPOJIE M OHE Cy IO
MHOro uemy crneuu(puyHe y OJHOCY Ha KpH3€ KOJI KOJUX IOCTOju 3HaTHO Beha

MOryhHOCT KOHTpOJIE.

Crora je yobuuajeHo na ce, 003upomM Ha MOryhHOCT yTHIlaja Ha U30Mjamke U TOK KpHU3e
CBE KpH3€ JieJie Ha: KOHTpoJjaOmiHe M HeKoHTponabwmiaHe. KoHTponabuine, kao u

HEKOHTpOJabuiIHe Kpu3e, MOry OUTH IIPEIBUIMBE U HENpeIBUIMBeE !
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Kama cy y muramy npeaBuIMBe HEKOHTPOJIAOWIIHE KpHU3e, TUIAHUPAKE M TUIAHCKO
JIeJIOBake je BeoMa crnenuduvHo, jep ce He ThYe came Kpu3e, Beh meHe paHe
JeTEeKIMje/TIPeBEHIIMje U CaHUpama mnocienuua (mpeBeHIMja u30ujama Kpu3e, paHa
JeTeKIja n3bujama Kpu3e, OpraHM30BaHa caHamuja mocienuna kpuse). [Ipumepn
OBAaKBUX KpH3a Cy: 3eMJbOTPECH, BYJIKaHH, IOIUIABE, I[yHAaMH, KPHU3€ Y EHEpreTCKUM

MIOCTPOjEHUMa BUCOKOT PU3HKA...

Hemnpensuanse HeKOHTpoNaOMIIHE KpU3e MpeacTaBibajy Hajeehu mpobiieM, jep ce paau
0 KpH3aMa Koje je ToToBO Hemoryhe (y JaThuM OKOJHOCTHUMA) MPEIBUACTH, Kao IITO HE
noctoju HU Beha moryhHocT nenmoBama Ha caM TOK Kpuse. JennHe mepe Koje ce y
Cllydajy OBAaKBUX KpH3a MOTY Ipeay3eTH Cy paHa JeTeKlHja KpU3e W OpraHHu3aluja
caHanmje mocienuna kpuse. Ilpumep 3a oBakaB Tum kpuse je Hamamg Ha CAJl 11.

cernreMOpa.
2.5. TunoBu KpHU3e y 0JHOCY Ha CTeNeH NMPeJABUAMBOCTH U CTeNeH
KOHTPOJIA0MJIHOCTH

Ha ocHOBy ycnocTaB/beHUX KpUTEpHjyMa MPEABUIAMBOCTH U MOTYhHOCTH yTHIaja Ha

HCKY KpU3y pa3JII/IKYjeMO HCKOJIMKO KJIaCa, OIHOCHO HCKOJIMKO BPCTa Kpu3a.

VY opHOCy Ha CTENeH KOHTPOJIAOMIHOCTH Pa3iuKyjeMO 4YEeTHUPU OCHOBHA THUIIA KPH3E,

0]l KOJUX CBaKM MMa CBOjH CIICHU(PUYHY KPU3HY MATPHILY:
" KOHBCHIIMOHAJHA KpH3a,
"  HEOYCKMBaAHA KpHU3a,
" HeymnpaBJbUBa KpU3a
* (¢yHaamMeHTaIHaA KpH3a.

Kox HeouekuBaHe Kpu3e MMaMO Mayly HPEIBUAMBOCT H-EHOI M30Mjama, alu BEIUKY
MoryhHoct ytunaja. Ko KOHBEHIIMOHAIHE KpHU3€ j€ BEJIMKa MPEIBUIUBOCT U BEJIMKA
MoryhHoCT yTunaja, 3a pasnuky oja (yHIaMEHTAIHUX KpH3a IJie MO MpaBUly UMaMo
MaJjly IpeIBUIMBOCT U Beoma Maiy MoryhHoct ytunaja. [lotnyHo HeynpaBsbuBe Kpuse

Cy OHE KOJI KOJUX je MPeBUINBOCT BellMKa, aju je MOryhHOCT yTHIlaja BeoMa MaJa.

2.5.1. KoHBeHIIUOHAJIHE KpHU3e

KonBennuonamue kpuse cy KoHTpojabmiHe u npensuane. Hacrajy kao mocjeanna

HeMmomTOBakA jacHO Ae(UHMCAHUX NPABWJIA, OHOCHO HAYYHMX MU TEXHHMYKHX
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3aKOHUTOCTH W 3Hamwa. [lo oOmactu Kkojy 3axBaTajy Mory OUTH (HUHAHCH]CKE,
IIpUBpEAHE, TOJUTHYKE, EKOJIOIIKE, 3IpaBCTBEHE, a [0 00YXBaTy JIOKAJIHE, HALlMOHAJIHE

u mehynaposne.

Ko KOHBEHIIMOHATHUX KpHU3a MOCTOJU BEIMKH OpOj Pa3lInYUTUX Mepa Koje ce MOTy

MIpeay3eTH Ha /bUXOBOM Tpenymnpehemy.

[Ipumepa panu HeBemhemMo HEKOJWKO HEOMXOJHUX Mepa 3a mnpeaynpeheme

KOHBCHIIMOHAJIHUX KpHU3a Y TCXHUYKHUM CUCTCMUMA!

® yBECTH TEXHHMUYKE CTaHAap/e 3a U300p MOCTpojerma 1 onpeMe (M300p TEXHUUKHX

IIOCTPOj€Ha ca BUCOKUM CTEIIEHOM I0Y34aHOCTH),

® pa3paguTH M CTPUKTHO NPUMEHHBATH NPOLEAYpPE PYKOBamkba TEXHUYKUM

CpeACTBUMA,
e 00e30equTH U cTaIHO YHanpehuBaTu agekBaTHO 00pa30Bambe KaJapoBa,

e 00e30eq1TH jacaH CUCTEM yIpaBJbamba CTAHJApU30BaHUM MpOLe1ypama,
e 00e30eauTH jacHO AePUHICAH HA30D.

VY kespH fa ce n30eTHy KiIacHYHe KOHBEHIIMOHAIHE KpH3e, HEKe 3eMJbe Cy BeoMa PaHo
KpeHysne ca yBohemeM OBakBUX Ipoleaypa koje Tpeba npa mosehajy cremnen
6e30eqHOCTH U cMame MoryhHocT pusuka. Y Bemmkoj bpuranuju, cy Tako, mpaBuia
KOja peryJHIy KeJe3HHYKH caoOpahaj monera jom 1840. rogune, 1ok cy 1876. ronune
JIOHEeTa U aJieKBaTHA IpaBWia 3a MOMOpcKu caOpahaj. OBa mpaBwia pesyirupana cy
BEJIMKOM TMOy3/JaHomhy U maiauMm OpojeM Kpu3a y oBuUM oOiactuma y EHrieckoj y

OJTHOCY Ha 3eMJbE KOje Cy Ta IIpaBujIa yBeja 3HaTHO KaCHUje.

Kpenpame epukacHux cranaapaa 1 bUX0Ba JOCIEAHA PUMEHa OUTHO CMambyjy pU3HK,
y CBUM TEXHHUYKHM cucTemuma. OBO MPaBUJIO MPUMEHUBO j€é U MHUMO TEXHMUYKHX
CUCTEMa, C THM JIa je yBOheme mporeaypa y APYyIITBCHUM 3ajeJHUIlaMa U CUCTEMHUMa
M0 TpaBWIy TeXe, KOMIUIMKOBAHM]€ W YECTO TOBE3aHO Ca HCIHUTHUBAKHEM CTEINeHa
yTrpokaBama JbYyACKUX ciaoboma. Crora je y IpYIMITBEHUM CHUCTEMHMa W 3ajeHUIaMa
HEONXOJHAa CTaJdHa eayKanuja Koja Tpeba na o00e30eau MoAM3amkEe CBECTH O
HEOTXOAHOCTH TMOIITOBamka MPOIEeaypa W CTaHIApAa, KOJH MMajy 3a UJb CIpeYaBamhe
KpM3HUX CHUTyaldja y 3ajegHur/cucremy. OBO ce 1moceOHO OJHOCH Ha
KOHBEHIIMOHATHE KpU3€ y JPYUITBEHUM CHUCTEMHMA, jep Cy, Ka0 U y TEeXHUYKUM

CUCTEMHMA, OBC KPU3C U NIPCABUINBE U KOHTpOJ'Ia6I/IJ'IHe. YHpKOC YHUEBCHUIIM J1a OBAKBEC

79



KpH3e HacTajy 300T HETOITOBama MO3HATUX NPaBWIA, W Ja ce Mory m3ochm mo mux
WMaK J10J1a3d, YaK U Y CUCTEMHMa Y KOjUMa ITOCTOjU BEJIHMKA YIO3HATOCT ca MpaBHInMa
YyHje HETOINTOBame JOBOAM 10 Kpuse. Pa3nor 3a To je mocrojame jakor HMHTepeca
JIOMUHAHTHHUX €JIUTa, KOjU j€ y KOJM3HUjU Ca ONTHUMAJIHUM IpaBUIMMa 4YHja MPUMEHA

CIIMMUHUIIC KPU3HO KPETAKC APYIITBCHOT pa3Boja.

2.5.2. HeouexkuBaHe Kpuse
HeouexkuBane kpuse cy KOHTpOJIaOMIHE, ca MajoM MoryhHorrhy npeaBUIuBOCTH.

3a cBe HCOYCKMBAHE KpH3E je 3ajeJHUYKO Jla HAYMH FHHXOBOT HACTaHKAa HHje OHO
MPEBUINB | Ja 300T Tora HUCY Mpeay3eTe oApel)eHe MpeBeHTHBHE Mepe, Majia je Kpu3a

KOHTPOJIaOMITHA.

Crenen yrpoxaBama Koje ca cOOOM HOCe HEOUCKHMBaHE KpHU3e je Jajieko Behu Hero Koj

KOHBCHIIMOHAJIHUX.

OcHoBHH 1po0JeM KOJT HEOYEKMBAHUX KpH3a je€ TO IITO ce peakiuja noraha Tek HaKOH

LITO je Kpu3a n30miia y CBOM IIyHOM o0uMy.

HeoueknBane kpu3e Mory OMTH y3pOKOBaHE TEXHOJOUIKMM cucTeMuMma. MelhyTum, 1o
NpaBUIIy Cy Y3pOIH KOjU C€ OJHOCE Ha TEXHOJOUIKH CHCTEM, Y CTBapH MOCIEIHIA
aHOMallfje, OJHOCHO TPEIIKe, YHyTap caMOI' CUCTeMa M HEIOBOJbHE CTaHIapAM3aluja
mpoiieca, Koja JOBOJAM /IO TOra Ja Kpu3a IOoCTaje HeoueKknBaHa. HeoueknBaHe Kpuse
MOTYy HAaCTaTH U Kao MOCJeIuIa MPUPOJIHUX y3poKa (IlyHaMH, MOTUIaBe, ByJIKAHU HEKaJ;
3eMJBOTpPEC KOjH C€ JIeCHO HE BEJHKO] y/1aJbeHOCTH MOXKE H3a3BAaTH TEXHOJIOIIKY KPU3Y
y HyKJICapHOM IIOCTPOjely —KpHU3a je HEOYeKMBaHa, jep HHje MOrao OWUTH JEeTEKTOBaH

Moryhu 3emspOoTpec Ha JIOKAIHju Ha KOjOj C€ Haja3! MOCTPO]CHE)

HeouekuBane kpu3e, 3a pa3jiuKy 0]l KOHBEHIIMOHAINX KpH3a, KapakTepuiie MoryhHocT
Ja ce Ha BbUX yTHYe, Y3 BeJuKy Temkohy na ce npeasuae. CterneH yrpokaBama Koje
ca co0OM HOce HeoueKuBaHe Kpuse je naneko Behu. Mako je Ha HeoueKHBaHE KpH3e
Moryhe yTHIlaTH, MamU je CTENeH NMPHUIPEMIBEHOCTH, a TUME M MamH e()EeKTH CBHUX
JieNIoBama Ha TOK Kpuse. 110 mpaBuily, KOJ HEOUECKMBAHUX KPH3a OCHOBHHU MPOOJIEM je
TO IITO CE peakiMja Ha OBe Kpu3e joraha TeK HAKOH INTO je Kpu3a u30uiaa y CBOM

IyHOM OOHMY.

Maro je kpu3a 3a Koje 3aucTa MOXEMO Ja KaKeMo Ja uX je Hemoryhe mpeaBuueTu, jep

MOCTOj€ U Pa3BHjajy c€ BeOMa MOJIEpPHE METOJIe KOje YKa3yjy Ha IPBE MHIUKATOPE KOjU
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HaroBellTaBajy Aa je kpu3a moryha (4ak ¥ Ha MPETXOAHOM IPUMEpPY — 3eMJbOTpeca

KOJH C€ JIECHO XUJbaJle KIIIOMEeTapa JaJbe).

WNHCTpyMEeHTH KOjU c€ MOTYy KOPUCTHTUTH 3a mpeaynpehuBame HEOYEKMBAHUX KpH3a
cy:

" pa3paja U [OLITOBaWkE NPOLEaypa,

"  3anoLbaBaE-E aJCKBATHE PAaJHE CHArE,

=  HaJ3op,

" KOHTHHYHpaHa, KBAJIMTETHA M IPaBOpPEMEHAa aHAM3a U UCTPAKUBAIHE KaKo OH

ce JIOILIO 10 OTKPUBamba CBUX IMOJIaTKa KOJU MOTY yKa3aTH Ha IM0jaBy KpHu3e.

3a cBe HEOUYCKMBAHE KPH3E je 3ajeTHUYKO J1a je HAYMH HUXOBOT HACTaHKA TaKaB Ja HHjE
Ouo mpenBUIMB M J1a 300T TOra HHUCY TNpeay3ere onpeheHe mpeBeHTUBHE Mepe. To je u
IbUXOBAa OCHOBHA KapakTepucTHka. Ko oBakBMX Kpu3a y MpakcH ce IOoKasyje Kao
BeOMa KOpHCHa JeIeHTpaliu3alija y TpoIecy JOHOMIEHka OIUTyKa, mTo omoryhaBa
Opxy M edukacHH]y HMHTEpBEHLHM]y. Y ciyyajy Aa JeLeHTpajlu3aluja Mojapasymena
ocrnoco0JbeHOCT Beher Opoja JbyIu Ha Pa3IWYUTUM IMYHKTOBHMMA Ja ACNIY]y Y CIydajy
KpHU3e, TO jOII YBEK HE MOXE PE3yJTHPATH HUXOBUM CPUKACHHUM U TPABOBPEMEHUM
WHAMBHUIyaTHUM  aQHTAQ)XOBAaKkEM, YKOIMKO Yy OpTraHu3allju HHUCY HErOBaHHU
WH/IMBHIyaJTHOCT ¥ KPETAaUBHOCT, jep ce HUKO o1 oOyueHux Hehe cmarpartu mo3BaHUM
na Oamr oH JIMYHO OyJe aHrakoBaH, CaMOMHHMIMjaTHBHO, Oe3 Hajora oJf CTpaHe
yIpaBJbadyKe €IUTE, MOIITO JICJIOBalkhe Y OBAKBUM KPHU3HUM CHUTyalHjaMa Tojpa3yMeBa

(camocTaHy) IpoIeHY, TOHOIICHE OJUTyKe, N300p U KOHKPETHY MPUMEHY Mepa.

2.5.3. Heynpas/buBe Kpuse

HepraBIbI/IBe Kpu3€¢ C¢ MOry ycCrnemHO HOpCeIABUACTU, Al CYy TOTOBO Yy IOTIIYHOCTHU

HEKOHTpPOJIaOuIIHe.

VY3poK HEKOHTPOIAOMIHOCTH OBUX KpH3a je, MO MpaBUIy, KapaKTepHUCTHKA CHUCTEMa
Koju je y mutamy. [Ipurnpeme 3a kpu3y Cy BeoMa oTexaHe 300rT ucTux (hakTopa Koju u

JIOBOJIE IO TOTA /1A j€ Kpr3a HEeyIpaBJbUBa.

HeymnpaBipuBe Kpu3e decTo M3a3MBajy IITETY KoOja je AajieKo M3HAA OHHX Koje
Y3POKYjy HeoueKHBaHe Kpu3e (HEyIpaBJbHBE KPHU3€ CYy MHOTO OMAcHHje, a ITeTa Koja
ce T0jaBJbyje Yy HEYIpaBJBMBUM KpH3aMa 4YeCTO je€ UpeBep3nOWIHA, OIHOCHO
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HernonpasybuBa). OBUM Kpu3amMa MOTY OHWTH MOTOheHHM TEXHOJIOLIKU, MPUPOJHU U
COLIMjaJIHU CUCTEMH.

[Tpumepu: Hecpehe y BEeTMKHUM CIIOKEHUM W KOMIUTMKOBAHUM TEXHHYKUM CHCTEMHUMA;
Kpu3e 300r KOH(JIMKTAa HMHTEpeca KOjU OKPYXKYjy CHUCTeM (HM jeHa CTpaHa Hema

MOTyhHOCT ynpaBibamha TAKBOM KPHU30M).

TakBe cy: Hecpehe Koje ce MOry JAECUTH Yy HYKJI€ApHUM elieKTpaHama, Kpu3e Koje ce
JemaBajy 300r MoHamama Maca (IMyOJguKe Ha yTakMHIIaMa, IOHAIlalke Mace Yy
pEeruoHrnMa KOju Cy MOoroheHu 3eMJbOTPECOM, MOTUIABOM UTH).

3a pasnuKy OJi HEOUEKHMBAHUX KpH3a, HEYNPaBJbUBE KPHU3E€ MOTY HMMATH Pa3IMYUT
CTETeH MPEIBUINBOCTH, aju yTUIA] HA BUX je ckopo Hemoryh. 1o mpaBuiy, 3Hamo na
je Kpu3a HeymnpaBJbuBa TEK Kajua /10 e aohe. HeynpaBibruBe KpHu3e 4ecTo M3a3nBajy
HITETY KOja je JaJIeKO M3HAJ OHMX KOj€ Y3pOKY]y HEOUEKHMBAaHE KpHU3e, LITO je pe3yJiTaT
YUHCHULIC J1a 3HATaH OpOj HEYNpaBJbUBUX KpH3a MOYUEC KAa0 KOHBCHIIMOHATHA WIIH
HEOYEKHMBaHA Kpu3a, Ja OM TOKOM Tpajamka Kpu3a Ipepacia y HEyNpaBJbUBY, 300T
nenoBama (pakTopa KOju HUCY Owid, WM HUCY Moriau Outu mpeasuhenu. Crora cy
HEYINpaB/bUBE KPU3€ MHOTO OINACHHUje W O] KOHBEHIIMOHAJIHHX W O] HCOUYCKHBAHHX.
[Topen Tora, Heke oj ITeTa KOje C€ IMOjaB/by]y y HEYINPaBJHUBUM Kpu3ama Cy
MpeBep3uOWIHe: KaJa jeAHOM Johe [0 ImTeTe Yy OKBUPY HEYNPaBJBHBUX KpH3a
MPAaKTHYHO je Hemoryhe BpaTHTH C€ Ha HEKM MpPaBU TOYETaK Jla OM ce MOTJIO Jajbe
ynpaBibaTH Kpu3zoM. OBUM Kpu3zamMa MOTY OMTH TOTOhHEHH TEXHOJIOIIKH, IPUPOIHH U
conmjaiHu cucteMu. YepHoOWICcKa kKaTacTpoda je IpuMep jeHe HEYNPaBJbUBE KPH3E.
Pu3uk koju je OMO MoOBe3aH ca TOM BPCTOM IMOCTpOjema OO je cBMMa J00po IMO3HAT,
Owie cy TO3HAaTe YMILCHUIIE Ja Cy COBJETCKE HYKJICapHE eJeKTpaHe Owie y JoieM
CTamy, aJIM JeJTHOM KaJia je ToYela ceprja peakiiija y peakTopy, yTUIllaj orneparepa Ha

Tpoliec, ¥ KacHUje yTHIIa] Ha OKPYXKEeHe, OUTU Cy MPaKTUYHO HEMOTyhH.

Tparenuja Ha cragmoHy Xejcem " y kojoj je 39 IHIa M3ry6HIO KHBOT TOKOM (HHAIA
Kyma YEDA 1985. rogune je, Takohe, mpuMep COIUjaTHO HEympaBibuBe Kpu3e. Mako
j€ TOCTO0jao MO3HAaTH PHU3MK Yy TOM Medy u3Mel)y WTalMjaHCKOT M EHIJIECKOT THMa,
TIOJTUITM]CKE CHAre M CIacWIadKd TUMOBU HUCY YCHENH J1a 00y37ajy CUTYaIH]y IOIITO
je HaBMjaue JyBeHTyca 3axBaTwiia MaHUKAa. Y MOMEHTY Kaja je u3buia -To je Owmia
MOTIYHO HEyNpaBjbuBa Kpu3a. be3 o03upa Ha TO LITO ce 3HAJO Ja je TakBa Kpu3a
Moryha (kao u y cinydajy YepHoOuma), HUje ce MOTJIO 3HaTH Kaja he nu30uTu U y KOjum

pasmepama. [Ipe u3bmjama Kpu3e Ha CTAAMOHY Xejcell, 3HAJO Ce: /a je y MHUTamby

>¥ M3Bop: http://news.bbc.co.uk/2/hi/uk_news/768380.stm
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yTaKMMIIa BUCHUKOT pU3HKa, J]a j€ CTaJAHOH CTap, Jia Cy JIOIIe OpraHU30BaHU MPUCTYH U
M3J1a3 ca CTaJIMOHA. YIIPKOC TUM YHHH-CHHIIAMA, Ha CTaIUOHY CY C€ OJIBHjalic yTaKMHIIC,
OJ1 KOjU Cy MHOTe Oujie BUCOKOT PU3MKA. Y MOMEHTy u30Hjama Kpu3e Ha CTaIHOHY
Xejcen, BOME Ce HHUje MOTJIO YIpaBJhaTH, jep HUJE MOCTOja0 HH jeJlaH HAYWH J1a Ce

omoryhu 6e30e1HO HaIyITamke CTaIMOHA 33 TAKO BEJHUKY IPYIy YTPOXKEHUX JbY M.

3ajelHNYKO 3a HaBEACHE NpHMEpe, Kao M 3a Apyre HEYINpaBJbUBE KpHU3e, je MO3HaATa
MOTEHIMjaJIHA OMACHOCT, KOjy je Moryhe JiomupaTH MO MECTy, BpEMEHY M BpPCTH.
MebhyTtum, MexaHW3MH akIHje HHCY OWIM JeTabHO HMCTPaKEHHM, Tpe cBera 300T
ciokeHoctu Moryhux Bpera kpusa. Jlpyra OMTHa KapaKTepUCTHKA je J1a j€ OTKIIAmbarbe
MO3HATUX MpobsieMa y 1aToM MOMEHTY Omio Hemoryhe (peKoHCTpYyKIMja HyKJIEpaHUX
esniektpaHa y COBjeTCKOM caBe3y, WM KBAJIMTETHA PEKOHCTPYKIMja CTaJuOHa Xejcen).
Crora nocrojehy Kpu3HM IUIAHOBU HUCY MOTJIM J1a OATOBOPE HACTAJIO] CUTYyalluju, Koja
je y ocHoBM Omna pusnyHa. 3a oBaKBe Kpu3e Mo:keMo pehm na je muxoBa
HEYNPaB/bUBOCT MOCJICAUIIA CHTyallHMje KOja MMa LIMpe pa3Mepe M 3a KOjy je
HEOINXOJHO IIHpPe W eKOHOMCKH 3HaYajHuje aejioBame. HeKkoHTponaOmiHe Kpuse cy
MOCJIEIUIA CUCTEMCKHX MpobeMa KOju MOCToje Y APYIITBY, Y HEKOj 00JIaCTH, UITH CY
MOCJEqUIa TIO3HATOI EKOHOMCKOT CTama, OJHOCHO TIO3HaTe CHTyamndje Koja
oHneMoryhaBa cTBapHy peopraHuzanyjy y Hekoj oOsactu. Kapakrepuctuuno 3a
HEYIIpaBJbUBE KPH3€ je Jla je peaiHa MpoleHa BUXOBOT JelIaBama 1a ¢y Moryhe, aim
Maj0 BepoBaTHe, IITO j€ jedaH OJ pas3jiora 3a Hempeay3uMame HIMpUX Mepa
MPEBEHIIMje, OJHOCHO TPajHOT CHUCTEMATCKOT OTKJIamkama IOTCHIMjaTHUX pPH3HKa

BE3aHHUX 3a CBE 00jeKTe, CCTEME WM MPOLIece KOjU CaJpiKe pU3NUHY KapAKTEPUCTHKY.

2.5.4. dyHpamMeHTaIHe KpH3e

@dyHIaMeHTaIHe KpU3e MpeCTaBibajy HajolacHU]y BpcTy Kpuza. OHe Cy HelpeIBUINUBeE

1 HEKOHTpPOJIaOMITHE.

OxroBopu Ha OBE KpH3€ Cy WM HENO3HATH WJIM HEIOBOJBHM, a IIOIITO Ce
(dbyHIaMeHTaIHe KpH3e 10jaBibyjy U3HEHaa, UM Cy Hepa3yMJbUBE YUECHUIIUMA KpH3e,

MpUIIPEMA 3a BHUX j€ MPAKTUIHO Hemoryha.

Kpusze oBor tuma cy Beoma peTke, ajau 300r KOMOWHAIMje HENpPeIBUAMBOCTH U jaKO
Maje MoryhHocTu yTHIlaja Ha HUX, OHE IO MPAaBUIY HUMajy BEIUKU JECTPYKTUBHU

MOTEHIIH]aJl.
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[IpoGraem: HUCY jacHM apaMeTpH KOjU X W3a3UBajJy, TELIKO j€ OJPEIUTH BpeEME, MECTO,

BepoBaTHONyY, MPOTUBMeEpE.

@dyHIaMEeHTaIHE KpU3€ 3al04YUiby M3HEHA/a, TPajy TOKOM IYTor Mepuoja W MpH TOME
ce Memajy. [lopen HeoOjalIHUBUX TTPUPOTHUX UM TEXHOJIOMIKUX KaTacTpoda, y OBakBe

(dbyHIaMeHTaIHe Kpu3e, MOTY Ja CIajiajy M COLMjajiHe Kpu3e.

[Toceban mpoGnem koj (yHIaMEHTAaTHUX KpU3a J€ BHCOK CTEIEH HECUTYPHOCTHU
eKcrepara, KOju HHCy Yy CTamy Ja OBakBe KpW3e MpEIBHIEC, HUTH Cy Y CTamby Ja
MIpeIBU/IE MEPE KOj€ j€ y OBAKBUM Kpu3ama MoTpeOHo npeay3etu. KoHBeHLIMOHAIHE U
HEOYEeKHBaHEe KpPH3e ce, M0 MpaBuily, gorahajy Kao MpOCTOPHO M BPEMEHCKU M30JI0BAHU
norahaju, MoK (GyHIaMEHTAITHE KPU3€e 3al0YUby H3HEHAAa, TPajy TOKOM JAYyTror Meproja
U TIpH TOME ce Memajy. IbiuxoB TOk je BeoMa crienuduyaH U OHE MOTY Y Pa3IHYUTUM
(dazama a nMajy Beoma pa3IuguT o0yxBaT. 300r 00yxBaTa U Tpajarka OBAKBUX KPH3a,
MHOT'€ OpTaHU3allfje, 3ajeJHUIC WA TIOjeANHIIN C€ Y OBAaKBUM KpH3aMa T0jaBJbyjy Kao
KPTBE WIM Clacuold, y BehMHH ciydaja ca MelyHapoaHOM IMMEH3MjOM U HITO je,
takolhe, Beoma Temko npeauaeT. [lopen HeoOjaIlUBUX TPUPOIHUX U TEXHOJOIIKAX
KaracTpoda, y oBakBe (yHIaMEHTaJIHEe KpU3e, MOT'Y Jla CMaJiajy U COoLujajiHe Kpuze. Y
JUTEpaTypu ce Hajuenthe Kao MpuMep OBaKBUX KpH3a HABOJIW TEPOPHCTUYKHU Hamaja Ha
CAJ 11. centem6pa 2001. rogune, 3aTo WITO je y NUTamy Aorahaj Koju je 3aCHOBaH Ha
MOTITYHO HETIPEABUIMBO], Y JATOM MOMEHTY — HE3aMHCIIMBOj, HAMEPH KOja je JIeTaJbHO
HCIUTAaHMpaHa;, BeOMa je TeIllKa 3a npenBuhame; HeoOWYHA je pexkuja oBOr morahaja;
npurpeme cy Ouie TajHe, Tako Ja je y 1aTOM MOMEHTY Omiio ckopo Hemoryhe yrunaTtu

Ha OBY KpH3y KoOja je umMaja upeBep3uOnITHE TTOCIICINIIC.

Moryhe ¢yHnameHTamHe Kpu3e MOry OUTH Y3pOKOBAaHE I'€HETCKUM WHKCHECPUHIOM H
HEKUM JIpyTUM TIpolleCHMMa pa3Boja KOjU c€ JellaBajy Ha Haimioj riaHetu. Beoma je
TEIIKO JaTU MPEenopyke Kako ce Ooputu mpoTuB (yHAAMEHTATHUX KpH3a WU KaKO UX
cripevaBaty, 3aTo mTo je BehuHa Oymyhux morahaja oBux pa3Mmepa Hemo3HaTa M YE€CTO
ux je Hemoryhe mpenBumetu. OpraHuzanroHa TPUIPEMIbEHOCT M Heka 0e30eIHOCHa
MpaBmiia, KOja MOTY OWTH MPHUMEHEHA KOJl KOHBEHIIMOHAIHUX WM KOJ HEOUYEKHBAHUX
KpH3a, OBJIC HE MOTY Jia Jajy 030MJbHE pe3ysTare, a y HEKAM YCIIOBUMA MOTY Jia HMajy
U HEeXXeJbeHE eeKTe, C TUM IITO C€ YHAIpe HEe MOXKE 3HATH KOjU HEXEJbeHU e(EeKTH ce
Mory mojaButu (edekar crpeuaBarma KpH3e MOXKE OHWTH 3ayCTaBJhbamkbeé EKOHOMCKOT
pacta, WK pa3Boja HayKe y HeKoj oonactu). HexxesbeHn edexat TepopruCTHUKOT Haraia

11. cenTemOpa Morao je na Oyje, U jecTe, MOJIMTHKA KOja c€ 3BAaHUYHO ITPOMOBHIIIEC K0
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AHTUTEPOPUCTHUYKA, alu y ceOu Kpuje 030MJbHY OMACHOCT Ja C€ IPETBOPU U Yy

CyXaBamwe JbYJICKUX MPaBa Ha pa3IMYUTUM MecTUMa yHyTap u uzBan CAJIl.

Y Tparamy 3a KBAIMTETHUM OJTrOBOPOM Ha OBaKBE Kpu3e, OOMYHO Ce TpHCTyma
pecTpUKTHBHUM Mepama. Tako je, HakoH Hamana Ha CAJl, mojagyaHa KOHTpoOJia CBHX
BpCTa Opy’kKja, MoceOHO Ha aepoapOMUMa; TojayaHa je KoHTpoia jeroBa Hax CA[l,
Kako OM ce Morja yCTaHOBHTH HEIUIAaHMpaHa IMyTamka CBAKOT aBHOHA, IITO j€ Y OBOM
puMepy ouurieqHo 6uo Hajpehu mpobiieM 3a MPaBOBPEMEHO yCTAHOBIbABAKE KPHU3HE
cutyanuje. Melhytum, oBe Mepe He chpeuaBajy TepopucTthuke Hamazae. OHe Mory
CMambUTH BHUXOB Opoj, U yCMEpUTH MX Ka APYrMM MeToJaMa KOje HeMajy Be3e ca
aBrocaoOpahajemM, aiim ux He Mory crpeuntd. CripedaBame TEPOPUCTHUKKUX Haraaa ou
MoOpajio OUTH YCMEpEeHO Ha OTKJamame Y3pOoKa, a He Ha CIIpedaBarme peaian3aluje

onpeheHux (MpeaBuaNBUX) METO/IA.

OcHoBHa oMKa (QYHOAMEHTAIHMX KpU3a, I[Ope] HHUXOBE HENPEeABUIUBOCTH U
HEKOHTPOJAOUITHOCTH, je A2 (pyHAaMeHTaJHe Kpu3e 10Boje 10 TeMe/bHUX MPOMeHa
y o0s1acTHMAa y KOjUMA ce JelaBajy, ajJld U y 1[eJIOM JpYIITBY, 1oBoaehn yecro n
Ao mpoMeHa Ha mehyHapoanom miamy. I[locne gyHgamMeHTanHUX Kpu3a Memajy ce
OWTHE KapaKTepUCTHKE JPYIITBA WIM APYyIITaBa, MITO (PyHJIaMEHTaIHEe KpU3€ CBPCTaBa

y CHCTEMCKe KpHu3e.

OnaroBop Ha oBe Kpuze Mopao Ou, Takohe OUTH CHUCTEMCKH, ajd HE MO CBaKy IICHY
pectpukTuBaH. KBajnureran oIroBop Ha OBaKBe KpH3e MOriia OM OUTH ONTUMAlIM3alldja
KOMYHHKallMje, YHyTap W H3Mel)y pa3iuuuTHX cHucTeMa, KOpHuIIheme M pa3Boj
MPHjaTeJbCKUX TEXHOJIOTH]a, HETOBalkhEe XYMAaHHX OJlHOCa u3Mel)y Jby/IH; CHUCTEMCKO
HETroBame OAPKHMBOI pa3Boja y CBUM 00JacTUMa, il U HErOBambe JbYJCKE Capaibe,

eMIIaTHje, KpeaTHBHOCTH M MpaBa Ha Pa3IMYUTOCT.
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3. HACUJBE U TEPOPU3AM

3.1. Hacuibe ka0 ApylITBeHH (peHOMEH

Hacuibe je (deHOMEH uYHMja W3y3eTHa KOMIUIGKCHOCT BEOMa 4YeCTO HaBOAW Ha
MojeTHOCTaBJbUBamke. Tako ce, y JeuHuCamy Hacuiba OOMYHO TOJIA3H OJI HETOBUX
MOBPUIHUX KapakTepucTHka. Tako je yoOudYajeHo, W y MeaujuMa HajupUCyTHH]E,
CXBaTame HAaCWJba KA0 HAMEPHOT HaHOIICHa 00Ja, WM HaMEpHOT ToBpehuBama npyre
ocobe. Kako 0Oon (moBpema) Koju ce HACHIbEM HAHOCH MOXe OuTH (pu3uykwy,
TICUXOJIONIKH, WM JYXOBHHU, M HacUJbe Ce KBAM(UKYje Kao (PU3HUKO, IICUXUUIKO, WITH

JTyXOBHO.

Nma mehyTuM u gpyrauujux cxBaTama, KOja HacToje Ja pa3yMeBameM Hacuiba, Kao
cnenuduuHor heHomeHa, omoryhe 3ay3umame caapkajHHjer cTaBa IpeMa mbeMy. Tako
Kak bunmap (Jacques Billard) xaxe ma je Hacuibe: "pasysmaHa cuja Koja yrpoxkasa
TICUXUYKH WA (PU3NYKK UHTETPUTET Aa OU JOBelia y OMaCHOCT JbYJICKOCT MOje/IMHIIA, C
LM/BEM JOMMHALM]e WIM yHHITema" . OBaj meros cras mpuxsahen je y cryauju
HACTaJio] Y OKBUPY IpojeKkTa o mpobieMy Hacuiba y DpaHIycKoj, KOjU j& MOKPEHYJIO
¢dpanmycko MunucrtapctBo kynrype (mpojekar: L’'impact de la violence et de la
pornographie a la télévision sur le public et les jeunes ). 3a pa3nuky ona mera, Llopu
I'epbuep (antudammcera, oJIMKOBaHM MagoOpaHal] y Jlpyrom CBETCKOM pary; Kao
aMepUuYKl BOJHUK YyYeCHMK OopOu Ha Tiy JyrocinaBuje;, MeAMjCKH aHAIMTHYAp H
UCTpaXXMBay; jeJaH O] TBOpala TeopHje KyJITHUBAlLlMje) cMaTpa Ja je Hacujbe 'CBAKH
005K yrnotpebe Ghu3uUKe cuiie C OpyXkjeM WUiu 0e3 Iera, ycMepeHe IpoTUB cede min

. 60
IIPOTHUB JIpyrora, KOju 3a MOCJIeIULly UMa pambaBambe Wik cMpT' .

IIpema CBeTckOj 3ApPaBCTBEHO] OpraHM3AIMjH, HACUJBE IMPEACTaB/hba 'HAMEPHO
kopuitheme (u3nyke cHare U MOhW, NPETHOM WIM aKIHjOM IpeMa camMoMe ceOw,
npemMa JIpyroj 0coOu, mpema rpymu JbyId WIH YUTaBOj 3ajeTHUIH, IIITO PE3yITUpPa, WIH
O MOrJI0 Ja pe3ylnTupa MOBpeaoM, cMphy, TICHXOJONIKUM TMoOcjeanlama,

Hepassujenomhy wm genpusarmjom.”®!

5 Kriegel, B., (2003), La violence a la télévision, Rapport de la Mission d 'évaluation, d' analyse et de
proposition relatives aux représentations violentes a' la télévision, Paris: Presses Universitaires de
France, str. 173.

60 zgrablji¢ Rotar, N., (2005), Mediji — medijska pismenost, medijski sadrzaji i medijski utjecaji, n3Bop:
www.mediaonine.ba, yunrano 11.20.2011. roaune.

' www. world health organization.com
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Mana ce nmeduHMIIMje HacWba BEOMa Pa3IHMKY]y, MOCTOJU HEKOJIUKO eJeMeHaTa y
kojuma je BehmHa aytopa carmacHa. M3mehy ocranor, BehuHa je cariiacHa Ja HacuJbe
Mo/ipa3zyMeBa MOCTOjamke IBE CTpaHe, O/ KOjuX jeqHa (HACWIIHMK) oBpehuBameM xemu
Jla YCIIOCTaBU WJIM JIOKQ)KE CBOJy TMO3UIIM]Y HaJ JAPYroM CTpaHOM (3KpTBa), Kako Ou je
HaBella Ha HEKO YUIEHE MPOTHUB HEHE BOJbE, YHU3WIA je, WIH je eIMMHUHHCcAIa Kao
npernpeky. Hacuspe moapaszymeBa ynorpely cuie, Wiu MpeTwy yrnorpedbom cuie. Y ob6a
clly4aja, HacUJbe TMpeJICTaBlba 310yNnoTpedy MohM, Koja MPOW3HIA3H U3 pacrholiarama
CUJIOM, TIO3UIIMJOM, WJIU JAPYTUM CPEICTBOM KOj€ HACWIIHUKY Jaje rmoceOHy moh Han

AKPTBOM.

Hacupe Moxe u He MOpa MMaTH 3a IIMJb CTUIAE MaTepHjaliHe, TCHUXOJIOMIKE, HITN
JTyXOBHE TPEBJIACTH (PUTyaTHO HAaCHJbE, KAaO TMOHABJbamke oOpacia Koju 006e30ehyje
no0poOUT 3a 3ajeNHuIly), Maja Hajuemhe uma. Y HEKUM CIy4yajeBUMa, HACWIHHK HUje
cBecTaH 0OoJjla KOjU HAHOCH >KPTBU, HUTH ]J€ CBECTaH CBOj€ IIO3MIMjE€ HACHIHHKA

(ponuTesbH y cHCTEMY BacluTama Jelle y3 yrnoTpedy cuiie), Majaa Hajuehiue jecre.

Hacwumbe je 6uio 6uTaH ycaoB OncTaHKa YOBEKa Ha MOYETKY HEeroBOT pa3Boja. KacHuje,
Beh Ha cragujymy IUIeMeHa, yCHOCTaB/ba C€ OJHOC PEIaTHBHE PaBHOMPABHOCTHU
MpHITaHAKA TUIEMEHA, TaKO JIa Ce MOJIeNI HACWITHOT TOHAIIAmka 3a/ipiKaBa MPeBacX0IHO
npeMa HEenpujaTe/bCKUM TuieMeHruMa. OIHOCH MOhHM y TIPUMUTHBHHM IJICMCHHUMA CE
3acHMBajy Ha wMohu, amm ce Ta Moh He MaHudecTyje Kpo3 Hacube Ipema
calyIeMEHMIIMA, OCHUM Yy CHTyalldjama Kajaa je meHa MaHudecrandja moTpeOHa 3a

OJIPXKambe/MEHhahe YCIOCTABIbEHOT CUCTEMA.

VY KMBOTHE,CKOM CBETY, JeIMHKE, Ka0 W TPyIe/domnmopy, UMajy JBa OCHOBHA METOJIa
NIPEeKUBJABAKA Y YCIOBUMA Kaja Ccy (U3MYKU yrpoKeHH: OeKcTBOM min OGopOom
(cmabuju, o mpaBuiTy O€KHM O]1 jader, a peJaTUBHO PABHONPABHHU MPOTHUBHUIIUA CTYIIA]y
y 0opOy). bopba moapasymeBa enUMUHAIIM]y TMPETHE, MPBEHCTBEHO HAHOUICHEM
MOBpeia Apyroj JeIMHKH, KOja ce yClIe]l Tora MoBjIayu. Y KUBOTUHCKOM CBETY YOUCTBO
JpyTe jeIMHKE COTNCTBEHE BPCTE, 3apaj] yCIOCTaBJbama Mo3uluje (YHyTap 4oropa, Haj
KEHKaMa y 4omopy, WM HaJl TEPUTOPUJOM) j€ BEeoMa peTKO, U BehnHOM je HeHaMmepaH
pesynarar 6opbe. Mana je Hacusbe moapazyMeBajyhu HAUMH UCXpaHe CBUX Mecojenia, ca
MIPUPOIHO YCIIOCTABJHEHUM JIAHIIEM HCXpaHe, OHO Ce He TojaBJbyje Kao Iusb, Beh kao
HeomxoAaH Mojen o6e30ehuBama uHcxpaHe, WITO jeé T€HETCKU/MHCTUHKTUBHO

YCJIOBJBCHO, TC C€ HC MOXKC CMAaTpPaTu HACUJbEM Y JbYICKOM CMUCITY.
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YHyTap JbyacKe BpCTe, HACHJbE 3apaj MpudaBibama XpaHe je, TOKOM HajBeher mepuoa
pa3Boja 4oBeKa, OWJI0O HEOMXOJIaH ejeMeHaT y mpoiecy obOe3dehuBama wmcxpane. Ta
YUIBCHULA HAc, Kao Ouosyomka Ouha, YMHM CYIITUHCKM TMOBE3aHHM Ca HAacUJbeM. Y
TICUXOCOMATCKOM CMUCIIY TO HHje 0e3 3Hayaja, jep Cy akKIiije Hacusba, MO IpaBuiy,
npahene nmosehanum gyuyemeM aJpeHaMHA, HITO JOBOIU JI0 CHEHU(PUUHUX MOCIena
M0 paIOHATHO (PYHKIMOHHUCAKkE YOBEKA, OJJHOCHO JTOBOJH IO MPEBIACTH MPUMAPHUX
(aHMMaJHMX) peakiija y OJHOCY Ha OHE YCBOJEHE KacCHHMjOM €BOIYLHjoM. YToTpeda
HacWiba y QYHKIUJA HCXpaHE je, BeoMa paHo, CTBOpwia oOpaszall JpyIITBEHOT
MOIITOBakba M HErOBama BEIITHHA M CIIOCOOHOCTH INMPHMEHE HACHUJba, Ka0 CPEJICTBA

o0e3behuBama orcTaHka 3ajeJHUIIC.

Mapna je y BehuHU HCTOPH]CKHUX €10Xa HacHJbe OMIIO JIOMyIITeHa IIpaKkca, OHO j€, TOKOM
nene JbyJACKE HCTOpHje, TMPEBAaCXOJHO OWJIO yCMEpPeHO TMpeMa TaKO3BaHUM
"HempujarespuMa’, ogHOCHO Tpema "apyruma'. OIHOCH y TOPOIUIM, OAHOCH Mehy
npujarejpuMa, IpeMa MpHUMaJHUIMa COICTBEHE 3ajeHHIE, M0 MpaBWIy Cy OWIN
3aCHOBaHM Ha YIpPY)KHBamWy, 3ajeIHUYKHM [UbeBUMa M emnartuju. Hacuiman omHOC
BJIACTH TpeMa MOTYHEHCHUMA, MOXKE CE, CTOTa TYMayWTH U Kao CXBaTame Ja JbYIU Ha

1

Bractu ("ja", omHocHo "mu'"), mpenctaBibajy 3aceOHY 3ajeHUIly Y OJHOCY Ha OHE
kojuma Brnangajy ("gpyru"), Te je Hacuibe TmpemMa mHHUMa J03BOJBEHO (MOAelN

ApHUCTOTEI0BOI CXBaTamka poOCTBA).

Tokom uctopwje, Jbyau Cy, Ha pa3IuuuTe HauWHE, TPaliiid Oapujepe mpemMa HacHIby,
MPEeBaCXOJHO Yy ULWJbYy YCIOCTaB/bama COICTBEHe Oe30eqHOCTH  (MpoMeHama
JPYIITBEHO-TTOJIMTHYKUX ¥ €KOHOMCKHX CHCTeMa, 00pOOM 3a JIMYHA TpaBa u ciioboe,
YCTaHOBJbABAkEM pelHrvja koje omoryhaBajy MpHjaTesbCKU OJHOC M EITUMHHALIN]Y
Hacwusba Mel)y NMpuUIaHAIIMa UCTE 3ajeHUIE/peNuruje), rpajaehu cucTem JieruciaTuBe

U €TUYKUX HOPMHU KOjH HAaCUJbE MPETBapajy y aKTUBHOCT HEJOCTOJHY YOBEKa.

[Tapanenno ca TUM, yHyTap THX HCTHX CHCTeMa, TOKOM Liejle MCTOpHje cy ce
pa3Bujaja cpeacrsa 3a epukacHo cnpoBoheme Hacm/ba. /[pylITBEHU KOHCEH3YC O
NoTpedu pa3BHjama CpelicTaBa 3a CIpoBoheme Hacusba je, A0 CKopa, OMO HEYIHTaH,
MIPEBACXO/IHO 3aTO HITO Cy CPEJCTBA 3a HACUJbE MIPE3CHTOBAHA KAa0 CPEACTBA 3a 0JI0paHy

3ajeIHUIIe, TPYTIC, WU TOjeTUHIIA.

Tako pa3Boj Jbyacke HIHBWIM3ALMje MOKeMO IOCMATPATH Kao Ppa3Boj H
HECYMH-HBO HANpel0Bamhe Y 0CBajamy €J10001a U YKH/IakYy PAaBa HA HACH/bE, 10K

ra - ca Jpyre cTpaHe, MOKeMO MOCMATPaTH Kao pa3Boj H, (Takolhe HeCyMHHUBO)
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HANpeAOBamke TEXHUYKHX, TEXHOJOMIKMX U ICHXOJOLWIKHX CpeAcTaBa 3a
cnpoBoheme Hacuba.

Teopernyapu yBoae pa3iIMyuTa TymMauemha M PA3NIUYUTE KiIacu(puKalyje Hacupa®.

YobOuuajeHa caBpeMeHa TIojiejla Hacuba je Ha: a) (PU3MYKO HACUIBE - HAMEPHO
HaHOIIEHE TEJIIECHUX 031e/1a, 0) €eMOIMOHAIHO UK TMICUXWYKO HACUJbE - BEpPOATHO WIIH
HeBepOaJlHO HaHOIIICHa O3JIe/la HEUHjO] MCHUXHU, B) CEKCYallHO HacuJbe - cnenududan
00JIMK (PU3UYKOT HACKJba, KOJU YHHE HEXKEJbEHU CEKCYATHU KOHTAKTH, ) CTPYKTYPaITHO

Hacuibe - HeoaroBapajyhe unu usocrajyhe akmuje qpymraa.

3a pa3nuKy OJ TeopeThdapa, CaBpeMEHHM YOBEK y IMpaKCH TMEpIUNHpa HACHIbE Kao
(GU3NYKO,  EMOIMOHAITHO-TICUXOJIOMIKO,  €TUYKO-PEIUTHjCKO,  CEKCYalHO  WJIH
nomutruko”. OBa ToOJeNa ce, CyIITHHCKH, HE 34CHMBA KA KOH3MCTCHTHHM HAYYHHUM
KpuTepujymuma, Beh Ha mepueniuju xXpTee, OIHOCHO Ha BpCTH Oouna, ocyjehema, mrere
WM noBpehuBama Koje xpTBa Tpnu. Hacusbe ca cTaHOBMINTA HACHIIHUKA CE Pa3IuKyje
y TOTJIeZly opyXja wiu opyha Koju ce KOpUCTe mpema >KPTBH, Kao M 10 HUJbEBUMA U
MeTtonama. JKpTBe MOry OWTH IMOjeIMHIM; APYIITBEHE TPYIIe; CTHUYKE, TOTUTHIKE WITH
penuTHjCKe 3ajeTHUIIC U OpraHu3aIlvje, ajld U JpXKaBe, OJTHOCHO TPyIie Jp)KaBa/caBe3u.
Hacunauim Mory OWTH TOjeIUHIM, OpPraHWU30BaHE WJIM HEOPraHW30BaHE TpYyIe
(monuTHUYKe, eKOHOMCKE, €THUYKE, PEJIUTHjCKe, HaBHjauKe, perHOHAJHE...), Ip>KaBe WK
caBe3u ApxaBa. Hacuipe ce MOXKe HAHOCHTH y3 YNOTpedy opyikja, Koje MOxke OWUTH
MaTepujaTHO (TEeXHUYKO-TEXHOJIONIKA W EKOHOMCKA CpEJICTBA), WM HEMaTepPHjaTHO

(TmcuxoJsonika cpeAcTBa HaCKJba, BepOaHa CpelICTBA), WU Y3 YIOTPeOy JbYIACKOT Tela

Kao opybha.

CaMo HacuJbe MOKE OMTH CHCTEMATCKO, IIITO j& KApaKTEPUCTUYHO 3a JPIKAaBHO HACHUIBE,
Kao W 3a HajBehW MpOILIEHAT MOPOJUYHOI HACWJba M HACWJba MpeMa JIelH, WU
CTIOpanyHO. YdYecTala NMPUMEHA Hacusba, OMJIO OHO CHCTEMATCKO WM CIIOPaIH4HO,

JIOBOJIU 10 mepopa HaCUIHUKA ITpeMa KpPTBHU.

62 7izek, S., (2008), O nasilju, Naklada ljevak d.o.o0., Zagreb; ['ony6osuh, 3., (2006), HYosex u mwezo6 ceem
y aumpononowkoj nepcnexmusu, Ilnato, Beorpan

% Hagenena knacudukaruja ce KOpHCTH y HEBIIaJMHAM OpraHH3alldjaMa Koje ce GaBe MpeBeHIHjoM
HACWJba, M KOJ Hac U y cBeTy (Buau: http://www.nasiljeuporodici.rs)
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Y cBUM J0caa MO3HATHM JbYACKHM 3ajeJHMLIAMA BAaKWJIO je MPaBHJIO 12 MOCToje
NeproaM KaJa je HACH/be NJONMYIITeHO, M 3HAYAjHUM [1eJIOM - M0Ke/bHO. Y TOKY THX
NMepuoAa, o] NPHUINAJHUKA 3ajelHHLE ce O4YeKyje M 3aXTeBa NPHMMEHA HACWH/ba
npemMa JbyAUMa, 3aK/by4YHO ca JHIIaBakbeM JKuBoTa. PatoBm, Kkao
HAJKAPAKTePUCTUYHUjH TAKBH NEPHOAH, INOCTAjy NepHOAH Kaaa ce 0 JbyIH
3axTeBa /a, 3apaj HHTepeca KOjH ce NMPe3eHTYjy Kao HHTepPeCH 3ajeJHILe, HalmycTe
poragamimbu (""MHPHOAOINCKHU') CHCTEM BpPEeIHOCTH, Y KOMe je JbYACKH JKMBOT
BPEIHOCT MO ce0M, U Aa ce MOHAIIAjy MHMO BACNHUTAKEM YCBOjeHUX NPUHLMIIA

HeHacCHu/ba.

3a caBpeMEHOT YOBEKa TO je IMN30MIHA CUTYalllja, Koja OJ] Iera 3axTeBa Ja y KpaTKOM
BPEMEHOCKOM TI€PHO/AY MOCTaHE IMOTIYHO JIpyraddja JUYHOCT. Temkohe, decto u
HeMoryhHOCT, y4ecHHKa y paToBHMa, Ja C€ HAKOH paTa BpaTe yoOMYajeHOM HA4YHuHYy

YKUBOTA y IOPOJIMIIM U 3aj€IHULIM, TO HA ApaMaTU4yaH HauYuH JA0Ka3yjy.

3anarame 3a HEHaCUJbE MMa HEKOJIMKO OCHOBHHMX IpaBalia: a) 3ajarambe 3a HEeHAaCHIIHO
pemaBame KoHGukara u kpu3a ("mammdusanuja xoHdpaukara'), 0) 3amarame 3a
HEHACUJIHO yBohewe OuTHuUX mpomeHa (''TaHOujeBCKH HEHacwiaH metop O6opbe'), B)
3ajlarambe 3a HEHAaCWJIHY KOMYHHMKAIM]y Kao MeToJ cyXuBoTa u3Mely cyOjekara Koju
cebe mepuunupajy kao OuUTHO pasznuuute (MpUXBaTalke MpUHIUNA Oorarcsa
Pa3IMYUTOCTH, MYJITHETHUYHOCTH, MYJITHKOH(PECHOHAIIHOCTH, 3ajlarameé 3a IpaBa
MambUHCKUX Ipyna), T') HEHACUJbe KAa0 METOJI KOMYyHHKaluje nu3mely HepaBHOIPaBHUX
cTpana (ogHocu u3Mely Jnene M pa3nMYUTHX BpCTa ayTOPUTETa, OAHOC BehwHe H
MamUHEe, OJHOC BEIMKHUX CHJIa peMa MalliMa, pa3BHjeHUX NIpeMa Hepa3BHjeHUMA)... 3a
CBa OBa 3ajarama j€ 3ajeIHIYKO HACTOjame J1a Ce HACHJbe 3aMEHU KYJITHBHUCAHOM
KOMYHHKAIIU]OM, HE3aBUCHO O] TOCTOjama KoH(pimkaTa. Jpyrum peunma, 3ajarame 3a
HEeHAcW/be, 1O TMPaBWIYy, HeMa 3a MNPUMAPHH Wb  pa3pelieme
KoOH(uIMKTa/mpodaema, Beh HacTrojame na ce moBoAOM mpodaeMa/KOH(PINKTA

(ymecTO NMprMMeHe HACU/bA) YCIIOCTABH HEHACUJIHA, KYJITHBHCAHA KOMYHUKALMjA.

Yrpkoc HacTojakuMa Mel)yHapOTHUX acollMjalrja, HAIIMOHAHHUX JAPKaBa, HEBJIAIHHUX
U JpYyTHX OpraHu3aiyja, HacHJbe y CaBPEeMEHOM CBETy IONpHMa HOBE METOJIE U
TEXHUKE M TI0CTaje CBE NPUCYTHHjE y HAIIMM >KUBOTHMA. be3bemHocT mpoceyHor
CTaHOBHMKA Hallle MJIaHeTe, YIPKOC CBUM OCBOJEHHMM clIo00aMa U MpaBuMa, HHje Beha
HEro mTo je Ouia y BpeMeHy O] Ipe HeKOJIUKO BekoBa. Jlok je 6e30eqHOCT y morieny

3/IpaBCTBEHOT CTama, 3a BehnHy CTaHOBHMKA IJIAaHETE 3HATHO MoBehaHa (ITo je 1oBeso
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1 110 oBehama MPOCEYHOT YOBEKOBOT JKUBOTHOT BEKa), Y MHOTUM JIDYTUM CETMEHTHMA,
0e30eTHOCT je yrpokeHa Ha TakaB HA4YuH Ja je OWTHO cMmameHa MoryhHoct
WHAMBHIyaTHOT OATrOBOpa Ha OMJIO KOjU OJf CAaBPEeMEHHUX METOoJla yrposkaBama. Mcro
BaXku M 3a ynorpeOy Hacuiba. MHAuMBHIyaqHO CynpoTCTaB/bambe HACHJby, Kao U
CYNPOTCTaBJ/bakhbe MalMX Ipyna (Kao IITO je MOPOAMIA), KOje je Yy HEKUM paHHjUM
nepuoauma 6miio moryhe, nqanac npakruuHo Huje moryhe. Hacusbe je on apymrBeHor

(eHOMEHa, TOCTaI0 030UJbaH JAPYLITBEHH MIPOOIIEM.

3HavajHa yJora y OBOM MpOILIECY OAYBEK je Mpumajaia MeAujuMa, He3aBUCHO O] TOTra

Ja Jii Cy TeOopCeTH4Yapu MC,I[I/Ija Tora Owmin CBCCHH, UJIK HC.

3.2. Hacwbe y MeaujumMa, yjaora Meauja y npeBeHIUju U IPOMOLMJH HACU/bA

HcrpaxkuBama ycMepeHa Ha IpOLEHY Tieaalana O TOME Kako HAacUJbe MPUKA3aHO Y
MeaujuMa Jielyje Ha BbHX, BehnHoMm cy notBphuBana npucyctso "edexra Tpehe ocode"
("Third- Person Effect"). OBaj dhenoMen manudecTyje ce Kao cTaB 3Ha4ajHOT MPOIICHTA
ucnutanuka (57-71%) na Hacuibe y MeAMjUMa yTU4e Ha noBehame Hacusba y CTBAPHOM
JKUBOTY, U J1a 3aTO Tpeba CMamWUTH WIM 3a0paHUTH HACWIHE cajpkaje, C THUM IITO
BehnHa McnuTaHWKa TBPAM Ja CIIEHE HAacWJba HE JeNyjy Ha HHX, ajJd Cy CUTYPHHU Ja
"renyjy Ha mpyre".”* McrpaxmBauku mpobiaem HasaH "edekrom Tpehe ocobe", y
CYWITUHU je mpoljeM mpu3HaBama BehuHe na "mMeauju aenyjy Ha Jbyae", ¢ TUM IITO

MaJIo KO eJH Jia TIPU3HA J1a MEAUjH JIeyjy U Ha ’\hera.

Yumenuiia je na, oq Banrepa bemamuHa 10 caBpeMeHHX TeopeThdapa, HHje OWIo HH
JEIHOT aHAIWTHYApa Me/IHja, HUTH UCTPaKMBaya, KOjU ce HHje 1M03a0aBUO U JICTIOBAHEM
MeIuja Ha JAPYIITBO, TOCEOHO - yTHIAjeM Hacujba y Meaujuma Ha myonuky. C npyre
CTpaHe, YMILEHUIIA je U Ja MeIujcKa IMyOJuKa BOJIM HACUIbE, O YeMY CBEJOYE 3apaje
¢bunmoBa ca HacuibeM, Kao u cBe Beha momynmapHocT TB cepujana ca eKCrIMITUTHUM
HacwibeM. HM jeHa mcuxosiomika, HU MeAMjcKa TeopHja, HUje Jajla MCTpakuBambuMa
MOTBpl)eH OJIrOBOP Ha MHUTAE, 3aIITO je HACUIbE TPUBIIAYHO 32 MEIMjCKOT KOH3yMEHTA,
HUTHU je 00jallllbeHO 3allTO je Hacuibe 3a BehuHy rieaanana MpUBIAYHO, Kaj HCTa
MOITyJIalvja, y UCTpakuBamkbUMa, 1o MpaBwily y BehHHM cMaTpa J1a Hacujbe y MelnujuMa

Tpeba OpraHuYIUTH, WIIH 3a0pPaHUTH.

 Kunzcik, M., Zipfel, A., (2007), Mediji i nasilje: aktualno stanje u znanosti. Medianali, 1/1, str. 1-27.
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VYrpaBo U3 TakBUX pa3iiora, jeIHO O/ Haj3aHUMJbUBH]UX HOBUJUX UCTpakUBama CIIpere
Hacwiba U Meauja je ctynuja Kepun bojn, "Meauju u Hacuibe: TOPOIHhaBamke pacipaBe
(Karen Boyle "Media and Violence Gendering the Debates"), oGjaBibena y Sage
Publications, 2005. romune. Y 0OBOj pacmpaBd aHaJIM3Upa CE CaBpeMEHa MEIH]CKa
Mpe3eHTalija HACHJba U HEeH JUPEKTaH U UHJUPEKTAH YTUIQ] HA ayIUTOpUjyM. TOKOM
aHanuze ce oOpaha moceOHa maxma Ha Be3y u3Mel)y (pekBeHLHje AOMHUHAHTHUX
MojieNla MeIMjCKe MpEe3eHTallje Hachjba U yUeCTalIOCTH CTBapHEe ynoTpede, HCTUX WU
CIMYHMX, MeToja. Takohe ce aHanmm3upa APYMITBEHH OJHOC TpeMa pa3IHuUuTHM
(dhopmama Hacuiba Yy KOHTEKCTY JOMHHAHTHHMX MEAMJCKUX Mpe3eHTalfja JIPYIITBEHO

MO’KEJHHOT OJTHOCA ITpeMa THM UCTUM (hopmama.

OBo, ka0 W MHOra Jpyra uCTpaxuBama, wu3Mel)y ocramor, ykasyje Ha
JEeCEH3NOMIN3AINjy CaBpeMeHe MEIHjCKe MyOIHMKe Y OJHOCY Ha MEAHMjCKO, il U Ha
peamHo Hacwibe, Koje ce jmoraha HEKOM Jpyrom (M30CTaHaK emmaTuje). JeaHo of
TyMauyewa je€ HaBHKaBame MNyOJIMKEe Ha MPHUCYCTBO HACWIbA Y MEIUjUMa, OJHOCHO
TICUXOJIOIIKO HW3MEIMITake pPETHOI Hacuiba, Koje ce pgoraha napyrom, y cdepy

BHpTyeTHOr .

O pa3nuuuTUM cXBaTamUMa yTHIIaja MeJIMja Ha MOjeIUHIIA U IPYIITBO, y OBOM paiy je
OWII0 OoCcTa peud y OJeJbKYy O MEIHjCKHUM Teopujama, Tako Ja UX y OBOM OJEJbKY
HeheMo TOHaBJbAaTH. YMECTO TOTa, ycMepuheMo ce Ha jeTHOCTaBHE JOKa3e O yTHIAjy
Menuja, Koje je MoHyauiIa npakca. HajaupekTHuje gokase, Tako, Hajgasumo y npahemy

yTHIIaja Me/irja Ha CyHIIM, Kao HacHJbe peMa ceOu.

Jenna on Hajpanuje mo3HaTHUX Be3a u3Mehy Menuja m camoyoOucrtaBa motude u3 1774.
roguHe, kaga cy o6jaBjbenu lereoBu "Jamum mmamor Beptepa'. YOp3o HakoH
o0jaBspMBama KmuUTe (y KOjO] ce TJaBHM jJyHaK yOwja mociie HecpehHe JbyOaBm),
MojaBJbyje€ C€ M MHOIITBO HOBUHCKHUX M3BENITaja O MiIafnhuma KOju Cy KOPUCTHIINA UCTU
METOJI J1a U3BpIIIEe caMOyOuCTBO. PesynTaT oBe mojaBe je Oumna 3abpana ['ereoBe Kmure

66 [
Y HCKOJIMKO 3€MaJba. I/ICTOBpeMeHO, ncuxojoruyja je oboraheHa HOBUM TCPMHUHOM,

65 Boyle, K., (2005), Media and Violence Gendering the Debates, Sage Publications.

% Schmidtke A, Schaller S., (1998), ur. Suicide Prevention: a Holistic Approach. Dordrecht, Kluwer
Academic Publishers, 121-137.
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"BeprepoB edekar", kojuM ce y CTpy4yHO] JIMTEpAaTypu O3HA4YaBa OIMOHAIIame (WK

KoIMpame) camoybucrasa’’.

VY HamieMm BpeMeHy, HajIlo3HATHjH je cBakako ciydyaj kmure "Kpajwu nznaz", Jlepeka
Xamdpuja ("Final Exit: The Practicalities of Self-deliverance and Assisted Suicide for
the Dying", Derek Humphry), u3 1991. rogune, HakoH Koje je 3a0eJekeH yIaasbHuB
nopact camoyoucrtaBa y Ibyjopky, moceOHO OHUX y KojuMa Cy KOpHWIINEHH METOIH
CYMIMIA ONMHCAaHH y Kiu3n'. OGjaBbHBabe MPeBoa Mo HacaoBoM "CaMoyGHCTBO,
yOoyTcTBO 3a ymnoTpeOy", y DpaHiyckoj, Boawio je, Takohe, mopacty Opoja
CaMoyGI/ICTaBa69. [Ipema @unurncy u Capa,Z[HI/II_[I/IMa70, CTerneH myonuuuTeTa Koju qo0uja
nmpu4a 0 camMOyOHWCTBY AMPEKTHO je ToBe3aH ca OpojeM camoyOmcraBa Koja ciele.

Cny4ajeBn camMmoyOHCTaBa MO3HATUX JIMYHOCTH UMa]y MOCEOHO CHa)KaH YTHIIA].

TeneBusuja, cyaehu mo pesynraTiMa GPOjHIX HCTPAXKUBAKA |, MM 3HAYAjaH yTHIA] HA
caMoyOmIauko TMoHamiame. HakoH OBakBUX HCTpakMBama C Kpaja MpOIIIOr BeKa, Y
BehMHM 3eMasba ce, y OKBUPY IpojeKkaTa MpeBeHIje Cyniuaa, 00jaBibyjy U HITaMIaHe
Oporrype, HaMEeHheHE MEUjUMa, Y KOJUMa C€ U3HOCE MOJIENH APYIITBEHO OATOBOPHOT,
KOPEKTHOT, H3BelITaBamba O CyHMIUIY, Koje Hehe cTUrMaTu3oBaTH >XpTBE CYHIM]A,
HBUXOBY MOPOJUILY U IpHjaTesbe. Y TUM Opolrypama ce moceOHO yrno3opaBa Ha MOjIeNe
uHpOpMHCakha KOjU MOTY JelIOBaTH MOJCTUIAJHO Ha 0CO0€ CKIIOHE CYHIHIHOM
pasMunUbamky. YIPKOC TOME, MEANJCKH KOJEKCH Yy BehuHU 3eMaba HE cajipke ojpende

KOj€ ce TUUy HauhHa MEeJMjCKe Mpe3eHTallje CyUlna.

VY norneay Menujcke mpe3eHTaluje Hacuba, BehrnHa 3emasba je MpuxBaTHIIa MapKUpambe
caJipkaja HETOTOHHX 3a JIEIy M MaJIOJEeTHHKE BUIJbUBOM (YHHBEP3AJTHOM) O3HAKOM Y
yIdy eKTpaHa, Koja Cyrepuile poiuTesbuma fa oapeheHu caapraj HHUje MOrofaH 3a

neny. YHOpKoc ToMe, MpoIieHa je J1a JeTe Ipe 3aBpIIeTKa OCHOBHE IIKOJIE BUIU U3Mehy

" Motto J. (1967), Suicide and suggestibility. Am J. of Psychiatry, 124: 252-56.

% Mazurk PM et al, (1993), Increase of suicide by asphyxiation in New York City after the publication of
,Final Exit“. New England Journal of Medicine, 329: 1508-10.

% Soubrier JP. (1984), La prévention du suicide est-elle encore possible depuis la publication autorisée d’un
livre intitulé: Suicide Mode d’Emploi — Histoire, Techniques, Actualités. Bulletin de I’Académie
Nationale de Médecine, 168: 40-46.

70 Philips DP, Lesnya K, Paight DJ., (1992), Suicide and media. U: Maris RW, Berman AL, Maltsberger
JT, ur. Assessment and Prediction of Suicide. New Y ork, Guilford, 499-519.

" Wasserman D., (1984), Imitation and suicide: a re-examination of the Werther effect. American
Sociological Review, 49: 427-36.
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160 u 200 qupekTHUX cleHa yOUCTBa, y OKBUPY TEJIEBU3H]CKOT IporpaMa eMUTOBAHOT

y TepMHHUMA O] TIpe nojHeBa 10 20 catu’”.

Menaucjku yTHIa) Ha OJHOC APYIITBA IPeMa HACUJbY, MOCIEANLIA j€é MHOIITBA (haKkTopa,

0J1 KOJUX Cy IITUPOKO] MyOIUITH, aTH ¥ UCTPAKUBAYMMa, HAJyOUJbHBHU]U:

MNPpUCYCTBO CKCINIMOUTHUX CHEHAa HAaCWJba Yy ayIAWOBHU3YCIHHUM Me,[[I/IjI/IMa;

dotorpaduje u neTasbHU ONMKCHU CLIEHA HACUJba Y IITAMIIAHUM MEUjUMa;
dbpeKxBeHIInja MeIujCKe Mpe3eHTali]e HAChba;

napajeinHa Tpe3eHTalMja eKCIUIMIMTHUX CleHa Hacujba KpO3 pasinyuuTe
Menujcke mpousBoAe (puimoBe, My3uKy, OJOTOBE, KHBHUIE, CTPHUIIOBE,
KOMITJyTEepPCKE UIpe) - TIOCTU3alke CHUHEPrujcKor e(deKTa KOju pe3yiThpa

YTUCKOM O CBEIIPHUCYTHOCTH HACHJbA,

IpEe3eHTaldja HACUIHOI TOHAllaka Kao JIPYLITBEHO I0KEJbHOT, YCIIEIIHOI U

LIEHEHOT 01 CTpaHe 3ajeHHIIe WU oJpel)eHuX IpylITBEeHUX IrpyIa;

penatuBu3anyMja W/unn Opucame pasiuka u3Mmel)y CyIITHHCKHUX CYNpPOTHOCTH;
0JIaKO M HEKpUTUYKO MpHuOImXkKaBame, MnouctoBehnBame, WIM 3aMarjbUBambe
pasnuka u3Melhy  eTHYKHMX, eCTeTCKHX, (UI030()CKUX, HUAEOJIOIIKHX,
NOJUTHYKAX U JPYTUX cynpotHocTtd (m3mely moOpa M 37a, TO3UTHBHOT H

HECTaTUBHOI' I/ICJ'I);

packun Beze u3Mely Hacuiba M HEETUYHOCTH; MOMCTOBEhHMBame IMOHAIIAma

Xepoja u aHTHXepoja; Opucame pa3Iuka y BbUXOBOM OJHOCY IIpeMa HaCUJby;

OJIaKO CXBaTamke HAaCW/ba, HErOoBa TIOBPIITHA MEIUjCKa TMpe3eHTanuja, 0e3

eMITaTHje TIpeMa XKpTBama u 0€3 0Cy/ie HACHITHHUKA;

noBnahuBame TMOTpeOM 3a TOBPUIHUM HHCTAaHT-UHPOPMHUCAHEM, KOje
nmoApa3symMeBa MHOIINTBO HEOOpa3loKeHHX HHQoOpManuja, KoOje HJOBOJAE 10
JeCCH3MOMIM3aIMje W MPe3acuNeHOCTH U CMamyjy pa3yMeBambe CTaBPHOCTH, a

nosehaBajy NpUBIaYHOCT BUPTYEIIHE CTBAPHOCTH;

I[OMI/IHaI_[I/Ija ApaMaTUYHUX canpmaja Y OJHOCY Ha IO3UTUBHE IIPHUMEPE;

CTBapame YTUCKA JIa cCaMO JApaMaTHYHU Jloral)aju 3aciyKyjy Maxmy;

72 Philips DP., (1982), The impact of fictional television stories on US adult fatalities: new evidence on the
effect of the mass media on violence. American Journal of Sociology, 87: 1340-59.
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* nocBehWBame MeIMjCKe Taxme (BpeMEHa, MPOCTopa) HACUIby, Y3 JETaJbHO
UHPOpPMHUCAkEe O HACWIHUIIMMA, METOoJaMa HacuJba, MECTy W BpEMEHY
HU3BpUHICHKHA HACHJba, Y3 3aHCMapuBamkLC IOCIeAuIa II0 KPTBEC U  HBUXOBO

HETIOCPETHO OKPYIKEHE;

" oJjaka CTUrMaTH3alMja, ymorpeba cTepeoTHNa y TyMadewy I0jaBa WM

nporieca, yrorpeda roBopa MpiKibe, HeTOIEPAaHTHOCT U HCKJbYYHBOCTH.

3.3. Tepopu3am - mojam u BpcTe

ETuMornomku nmocmarpano, mojam "tepop" moTuye o7 JATHHCKOT ‘ferrere’, MITO 3HAYH
"y3pokoBatu HeuHje apxTame'. CaBpemenu nojam "tepop" HacTao je y ®paHiyckoj, y
BpeMe jaKOOMHCKE JUKTAType, Kaja je apucTokparuja @paHIlycke, JOCIOBHO yHHUIITEHA
(youjeno Bume ox 40.000 mpumagHuka apucTokpaTuje). JlaHamme 3HaYCHE IojMa
"repop", OAHOCHO rjaroja "Tepopucaru", mMoApasymMeBa H3a3UBakbE WHTEH3UBHOT
cTpaxa yrnorpebom cuiie, Win MPeTHoM yroTpede cuie. CBpxa Tepopa je MOTUYNHABAE

JbYy I, HAMCTAC COIICTBCHE BOJBC 3aCTPAIMBAKBLEM, IIPETHOM WA yr[OTpe6OM CHIIC.

n

XodmMaH kaxe: "...TepopuszaM je: HEU30€KHO MOJUTUYKHU MO0 LUJbEBMMA U MolOyaama;
HacWJIaH WM, HITO je jeJIHaKO BaXKHO, MPETH HACUJbEM; YCMEPEH Ka JaJeKOCEKHUM
MICUXOJIOLIKUM IOCJIeAUIIaMa BaH HEIOCPEIHE JKPTBE UIIM METE; BOhEH O]l CTpaHE HEKe
OpraHu3alyje ¢ Hperno3HaTJbUBOM JIMHHUJOM KOMAaHJOBalka WIM CTPYKTypOM
3aBepeHUUYKHX henuja (YMju MpUMAIHULA HE HOCce YHU(POpPME WM O3HAKE); W BPIIH Tra
TOJHALMOHATHA IPyNa MM HeApKaBHA HennHa °. TBpIma 1a je cybjekaT TepopuMa
"moHAIIMOHAJIHA TPyTa, WM HeApKaBHA IeNUHA", U3HETa y IUTUPAHO) NeUHUIIM]jH,
HE OJroBapa MWCTUHM, jep C€ JpKaBa MOXKE€ II0JaBUTH Kao TPUKPUBEHH WIIU

HENPUKpPUBEHHU cyOjekar Tepopus3ma, Hajuemhe y M3BOJEHUM aKTHUBHOCTHMA, KOje Cy

JI€0 LIUPET JIeJIOBamka MpeMa MPOTUBHUYKO] CTPAHH.

Ananuzom OpojHMX JAeUHHIMja Tepopu3Ma, MOry ce HaOpojaTu KapaKTepUCTHKe
Tepopu3Ma, Koje ra (y3eTe 3€jeJHO) 0/IBajajy O] OCTaJuX OOJIMKA JPYIITBEHOT HACWJbA.
UuHu ce Ja Cy HECHOpHE KapaKTepHCTHKE Tepopu3Ma, 3a BehmHy TeopeTnyapa

4
cneﬂehe:7

7 Xodman, b. (2000), Vuympawrsu mepopuszam, Hapooua kruza, beorpa,.

™ David J. Whittaker, Terrorists and Terrorism in Contemporary World, pp. 1-4., wutupano mo: Jazuh, A.,
Tepopoctruka npomaranna u ymora menuja, MI1 1, 2010 (ctp. 113-135); uzBop:
http://www.doiserbia.nb.rs/img/doi/0025-8555/2010/0025-85551001113J.pdf
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TEpOpU3aM j€ CMHIIJbCHA, IMOJMTUYKA MOTHBHCaHA yHoTpeda HacWba WA
MpeTHa HaCUJbeM Ja OM ce 3aruialimiia Biiaja Wi BehnHa jaBHOCTH WM J1a Ou

CC U3BPIINO NPUTHCAK HA HBbUX;

Tepopu3aM TIPEJICTaB/ba CTPATETH]y HACHIba KOja j€ OCMHUIIJbEHA Ja OCTBapHU

PE3YITATC MOCTCTICHUM U3a3UBAKBLCM CTpaxa U HECUTYPHOCTH,

Tepopu3aM j€ HE3aKOHHMTa ymnoTpebda MpeTHhe WM CUie MyTeM IyropodyHe

KaMIIakbC WK CIIOPAANYHHUX MHIUACHATA,

TepopHu3aM je cpadyHara yrnorpeda Hacwiba IPOTHB I[HMBWIA, OJHOCHO

HeOOpOCHMX ITUJHEBA;

y TepopusMy ce Moh y OCHOBM Haja3W Ha BPXYy HNOJUTHUYKOT HACUJba - OHA je
OCBajame, MaHUITyJlallja U KOPUCTH c€ Kako Oum ce wu3a3Baie ojapehene

IPOMEHE;

PEBOJIyLIMOHAPHU TEpPOpU3aM KMMa 3a Wb J1a W3a30B€ KOMIUIETHY MOJUTUYKY

IPOMEHY YHYTap JIp>KaBe;

MOJTyPEBOJIYIIMOHAPHE CTPATETHj€ MMajy Wb J1a OCTBApe MOJUTUYKY MPOMEHY

0e3 KoJtarca mOJIUTHYKOT CHUCTCMaA,

IITO C€ TWYE LMJbEBA, CPEJCTaBa, METa M HAa4YMHA CIIPOBOhEma akiuja, TO je

TajHa aKTUBHOCT KOja je Ma)kKJbUBO TUIAaHUPAHA;

[IUJbEBU CE€ Y OCHOBH MOTY Pa3yMETH Kao MOJUTHYKH, COLUjaTHU, UICOTOIIKA
WU PEIUTHO3HU, jep Ou Oe3 OBHX MHUJ/bEeBA TEPOPUCTH OWIM CMaTpaHU

ACIIMKBCHTHMA U KpUMHWHAJIIIUMA.

YupomrheHo mocMaTpaHo, MOKEMO PAa3IMKOBATH IET OCHOBHHUX BPCTa TEPOpHU3Ma!

noaumuuxy - Hajuelnnhe ce jaBjba Kao "peBONyLMOHApHU Tepop', y MmepruoanMma
TOKOM ¥ HENOCPEJHO HAaKOH PEBOJIyLMOHAPHOI Ipey3uMama BIAcTH, a IMpe
yCIOCTaBJbaha JIeTalIuTeTa, OJHOCHO TIpaBHE Jp)KaBe; cacToju ce U3
3acTpallvBamka WM YMbECHa HACUJba MpeMa MOJMTHUYKUM HETpujaTesbuMa HIIN

HCUCTOMHUIIIJbCHUIINMA,

penucuosHy -  TOAPa3yMEBa My4Y€He, MalTpeTHpame, 3aCTpPAIlNBambE
NpUNagHUKa IPYTUX PENUThja, APyradujuX MOJAIHNTETa COIICTBEHE PEIHruje,
WIN aTeucTa; Kpo3 UCTOPH]Y ce jaBibao y KOH(pIMKTHMA [IpaBociaBHUX MPOTHUB

Karonmuka, Xpunthana mnpotuB Jepeja, Karommka mnportuB IIportectanara,
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Xpumhana npotuB MycnumaHa, ald M Kao AaKTUBHOCT OQUIMjETHUX
xpumhaHCKUX — TNpeJCTaBHUKAa WM OpraHa, IpemMa JOMOpPOAIMMa Ha
HOBOOCBOj€HUM TEPUTOpUjaMa, KeHama (ClaJbUBamkhe BEITHIA, HHKBU3UIIM]A),
HayYHUIIMMa (MHKBU3UIIM]A); PEIUTHO3HU TEpopHU3aM HHje JCTCPMHHHUCAH
HAIlMOHAJIHUM TpaHMIlaMa, Tako JAa je Moryh u wu3BaH MaTH4HE JApXKaBe
cyOjekata (xpuimhancku MucuoHapu y Adpuun uim Amepuuu), Majga ce

Hajqemhe CIIpOBOAUO MTPpEMa CTAHOBHHUIITBY COIICTBCHC JIPIKABC,

" OpoicagHu - yCMEPEH TpeMa COTICTBEHUM rpahannma, nmpema ApyruM JpkaBama,
WIH Tpynanyjama; KapakTepuCcTUUYaH 3a ayTOpUTapHE PEXHUME; YECTO Ce OJBHja

Kao JIC0 CIIEIMjaIHOT paTa Ha TEPUTOPHjH APYTe NPHKABE;

" KpuMuHaIHU - METOJ| TIpUMOpaBama rpaljaHa W3BaH KpUMHHAIHE 3ajeHUIE Ha
onpeheHn TUI TOHAIIama (CIOjeH ca yIeHaMa W OTMHIlamMa); METOJ
00e30ehuBama TOCIYITHOCTH YyHYTap COINCTBEHE KPUMHUHAIHE Tpynaiuje,
CPEICTBO 3a NO3MIHMOHHpAmEe Mel)y NPOTUBHUYKHUM, WIM KOHKYPEHTCKHM
KPUMUHAJIHUM TpylaMa; MpuMemnyje ce U Kao CpeicTBO MaHu(ecToBama Mohu

KPUMHHAJIHE IPyIe Y OJHOCY Ha OpraHe BJIACTH, TOCEOHO U3BPIIIHE;

" namonowKy - TMOJEIMHLN WIN TPyNpe TEPOPUILY Apyre ocode M3 MaTOJOIIKHX
pasnora (yXHBame Yy HaHOUICHY Ooja ApyruMa; CKpeTame MaKike jaBHOCTH;

UMUTATUBHU PUTYAIIH).

3.4. CaBpemMeHH TepopHu3aM Kao y3POK H pe3yaTaT KOH(IuKTa

CaBpeMeHH TepopHu3aM j€, YHEKOJUKO, CIeuupuuaH y OJHOCY Ha Tepopu3aM H3
paHMjuX mepuoza. Majga W JaHac IOCTOje pasIM4YUTe BPCTE TEPOpU3Ma, O]
CaBPEMEHUM TEPOPU3MOM M TEPOPU3MOM Kao CaBPEMEHOM 0e30€THOCHOM MNpPETHOM
MmoJip3ayMeBa ce, TOTOBO MCKJbYYMBO - TEPOPH3aM KOjU MMa TOJHMTHYKE W HJIEIOIIKE
uusbeBe. Kapakrepuiry ra HeyoOuuajeHM cyOjekTH, >XKpTBe, JIOKalUje U OpyXKje,

OJHOCHO:

= Ccy0jeKkTH Tepopus3Ma Cy UJIaHOBH WJIM CHMIIATU3epU A0OpPO OpraHU30BaHUX
TEPOPUCTUYKHX TPyTa, Koje Cy npenBoleHe oOpa3oBaHWM, BEAMHOM MO3HATUM
JUYHOCTUMA, 4YUju OOpaBak M KpeTame ce Ap)Ke Y TajHOCTH; aHTaKOBambe
cUMIaTu3epa IUTUTH (TajHy) OpraHu3alloOHy CTPYKTYpy TEPOPHUCTUYKUX

OpraHu3aIlyja;
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MOCTOJU CBECHO PAIMOHAIIHO OINpPEIC/bCHE 3a TEpOpU3aM Kao TpajaH METO.

O6op0e 3a )KeJbeHE ITUIBEBE;

b TEPOPUCTHUKUX aKIMja HUje MPEBACXOIHO HAHOLICHE JbYJCKUX >KPTaBa
WIM MaTepujajHe ITere, Beh MocTh3ame 3acTpalliBarkba, HECUTYPHOCTH U

NaHMKe y CpeMHaMa y KOjuMa ce U3BOJE aKIIUje;

LUJbEBU TEPOpU3MaA Cy MOJIUTHUYUKH, HICOJOUIKH, WIN PEJIUTH]CKU, T€ j€ 3a CBE
TEPOPUCTUYKE Tpylle 3HadajHa TeXHa Ka MEAHUJCKO] EeKCIIOHUPAHOCTH
opraHusalyje, beHe cHare W MOryhHOCTH, KOHKPETHUX akKliija M HUXOBUX

edekara;

MOCTOjarkbe HEKOJIMKO MelyHapoaHMX LeHTapa, OJ KOjUX CBaKH pacCIoiaxke
COIICTBEHUM pecypcruMa, OpraHu3alljoM, MOJelMMa KOMYHHUKalje W CII
IpeTrnocTaB/beHa je muxoBa MelycoOHa moOBe3aHOCT, y3 3HauyajaH CTEIeH

CaMOCTAJIHOCTH,

OPEeLU3HO, YEeCTO  TEXHUYKH  3aXTEeBHO, MeEhyHAapoJHO  IUIaHHUpambe
TEPOPUCTUUKHUX aKIlMja - U3 OBE KapaKTEPUCTHUKE MPOU3UIIA3U CUHXPOHHU3ALIM]a

aKiuja;

TEPOPUCTHYKE aKIHje Ce OJBHjajy y jacHO onpeheHoMm Kpyry 3emasba Koje

TEPOPUCTH MAPKHPA]y KA0 HETPH]jaTEIbCKE;

cy0jekTH Tepopu3Ma TIPUIIALAJy CBUM COIHMOJAEMOTpad)CKUM CTPYKTypama

(pa3IuyuTH Cy: CTapOCT, 10J, 00pa3oBame, AP>KABJbAHCTBRO);

cy0jeKkTH Tepopu3Ma Cy MOTITYHO MpeJaHu CBOJUM ITUJbEBUMA U HE MPECTaBIba
UM TpoOJieM JKPTBOBaHk€ CONCTBEHOI JKMBOTa (camMoyOMsiauke akiuje);
CaBpEeMEHU HeJp:KaBHHU Tepopu3aM BehMHOM je Be3aH 3a MPHUMaJHUKE UCIaMCKe

BCPOUCIIOBCCTH,

BEJIMKM Opoj LMBUJIHMX JKpTaBa Ce HE CMaTpa HPENpeKoM 3a TEPOPHUCTUUKY

aKIjy, Beh MoeJbHUM HCX0I0M;

n300p JKpTaBa je HEKOH3MCTEHTaH - MEepCcOHaIM30BaHEe (yCMEpeH Ha jaBHE
JMYHOCTH, ambacazope, BIaJuHe CIyKOCHUKE WIH CapaJHUKe), Ka0 U TIOTIIYHO
JenepcoHan3oBaHe (Cily4yajHe LHUBUIIHE XPTBE, rpal)aHu KOjU Cy ce 3aTeKJId Ha

HEKOM MECTY); TOAMHE, I1OJI U TIPOQHII )KpTaBa YeCTO HUCY TUIAHUPAHHU;
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" OQJHOC MpeMa YHUIITaBakhy HMOBHHE j€ HEKOH3HCTCHTAH (aKIUje yCMEpPCHE
mpeMa 3Ha4yajHUM €HEPreTCKUM WM JaBHUM O0JeKTHMMA, WM aKIHje yCMepeHe

Ha Behe rpyme Jbyan);

= ymoTpeba CaBpeMEHHX CpelcTaBa KOMYHHKaldje (MEAWju  MacOBHHX

KOMYHUKall1ja, UHTEPHET);
= ypnorpeda caBpeMEHUX TEXHUYKO-TEXHOJIOIKUX OpyXKja;

= oO0yueHOCT TepopHucTa 3a Kopullheme CaBpeMEHOI OpyXKja M CaBPEMEHHUX

cHUCTEeMa KOMYHUKAIIH]e.

Ha ocHoBy cBera u3HeTOr, Kao crnenu(uuHe KapaKTePUCTHKE CaBPEMEHOT Tepopu3Ma
MOXEMO W3BOJUTH: OPTraHWU30BAHOCT, TAJHOCT Y TIUIAHUPAWmy, BUCOKY CTPYYHOCT,

CUMOOJIMYKY MPUMEHY, HEMIPEABUIUBOCT U YIIOTpeOa Hacusba y MpoIaraHiHe CBpXe.

Morno 6u ce pehu na je opranu3zoBaHa 6op6a NMpOTHB TepopH3Ma IOYeiIa HAKOH
yOHCTBa JyrOCJIOBEHCKOT Kpajha AJieKcaHapa W (paHIyCKOI MHUHHCTpa baproa, y
Mapcejy, 9. oxtobpa 1934. romune. OBaj morahaj je O6mo moBox na Ppanirycka
3BaHUYHO IPEJJIOKU OCHUBam-e Mel)yHaponHOr KpUBUUYHOT cyAa. Y OJroBOpY Ha OBaj
npeyior, Caser Jlure Hapoza je opopMHO KOMHUTET eKcIiepaTa Koju je MMao 3a/1aTak Ja
CauMHM IMpeaJior TEKCTa KOHBEHIIMje O CIIpedaBamy 3JI04MHa Tepopusma. Haupt
JIOKyMeHTa je ycBojeH kao "KonBennuja Jlure Hapona 3a cpeyaBame TepopusMa', Kkoja
HUje TpoM3Bella 3Ha4yajHe KOHKpeTHe MelyHapoaHe aTHBHOCTH Ha CIIpEYaBamy
TEpOpU3Ma, ajlid MpeAcTaB/ba 3HAYajaH JIOKYMEHAT KOJU CBEIOYM O IIOCTOjamby

KOHCEH3yca 0 OTpeOU 3ajeJHNUKOI aHTaXKOBabha MIPOTUB TEPOPU3MA.

Haj3nauajuuju aktyenaH HOKyMeHaT Be3aH 3a MelyHapoaHy 00opOy MpOTHB TepopHu3Ma
je Pesonmymmja CaBera 6e30eanoctH, 6poj 1373 ox 28. oktobpa 2001. ronune, y kKo0joj ce

Kake: "...aKTH, METOJIe W Tpakca TepopHu3Ma je€ CYNMpOTHA IU/bEBHMa W MPHUHIIUIIMA
YH-a". OBa Pe3onyuuja mo3uBa cBe Jp>kaBe WIAHUIIE Ja TOCTAHY YJIAHHIIE PEJICBAHTHE
MehyHapoHe KOHBEHIMje M MpOTokoyia W jaa moBehajy mehycobHy capaamy. OBom
pesonyuujomM ce, Takohe, y IUbY Kammame NpOTUB Tepopusma, ocHuBa L[TI[ —
Komurer 3a 60pOy mpoTHB Tepopu3Ma, Koju Tpeba na mpatu mpuMmeHy Pesonymmje

Casera 6e36emxnoctr 13737,

> MzBop: http://www.unodc.org/unodc/terrorism_conventions.html
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U mopen oe Pesomynuje, HE MOCTOJU JEIUHCTBEHA, OJ1 Me)yHapOAHUX OpraHHU3alrja
yCBOjeHa neuHuIMja Tepopu3Ma, Te je U OJHOC JIp)KaBa MpeMa TePOpU3My pPa3IUyIHT,
MPEBACXOHO Y 3aBUCHOCTH O]l CTENEHA M BPCTE HEHE YIPOKEHOCTH O]l TEPOPHU3MA,
OJTHOCHO O] OJIMCKOCTH Ca WHTEPECUMa, MOJUTUYKUM, PEIUTHjCKUM U WJICOJIOIIKHM
IMJbEBUMA TEPOPUCTUYKUX Tpyna. HemoctaTtak jequHcTBeHE Mel)yHapoaHe AeUHUIT]Ee
TEpOpU3Ma, Ka0 M HEJOCTAaTaK jeJMHCTBEHE IPAKCE, PE3yJITHUPAIU Cy HEIOCTOjamheM

KOHKpETHUX Mel)yHapoJHUX NMpaBHUX HOPMH, a TUME HU CaHKIIM]ja IIpeMa TepopU3My.

Crora cBaka 3eMJba, BOJHO TIOJMTHYKA Tpynaiyja, WM 3ajeHHUIlA, HWMa CBOJY

neUHULM]y TepOpU3Ma U CONICTBEHU OJTHOC MPEMa TEPOPU3MY.

CxBaTame M HauuH JeQHUHHCAkA TEPOpHU3Ma Ce Pas3lIMKyje U yHyTap JpkaBa. Tako y
Cjemumennm  AmepuukuMm  [IpxaBama, Biaga jaeduHUIIE  TepopuszaM  Kao
MPETOMUHAHTHO MOJIMTUYKH MOTUBUCAHO HACHJbE M3BPIICHO NMPOTUB HEBOJHUX IUJHEBA
0J1 CTpaHe TMO/I-HAIIMOHAJIHUX TPyTa WIK TajJHUX areHaTa, OOMYHO ca HaMEpOM yTHIlaja
Ha jaBHOCT. Ca npyre crpane DenepanHu uctpaxuu oupo (FBI — Federal Bureau of
Investigation), kopuctu apyraunjy dhopmy npu aedunucamy tepopusma (Tepopuszam je
KOPHIITEHE 030MJbHOT HACKJbA MPOTUB JIUIA WJIM UMOBUHE,WIH MPETHA KOPUILITEHEM
HCTOT HAacWJba J1a C€ 3dCMmpauiu Uuiu NPUHyoOUu OpxHcasd, jasHOCMUIU OUN0 Koju 0eo

. . 76
Jjasnocmu, y yusmey Oa ce npomosuuty nOJaumudKu, COyujailHu uiu UOCONOUIKU l/llufb€6Z/I) .

JenHa o1l HajBOXHUJUX TIpETIpeka y NepuHUCakY TepopHu3Ma je pa3rpaHuvaBame u3mMehy
"Oopama 3a cnobomy" m Tepopucta. M jemHW W APYrM YECTO €€ KOPUCTE HCTUM
MeTOo/IaMa, a TMOCTOje CIMYHOCTH M y TOTJIeay TaKTPHKE, OpraHu3aluje u cyOjekara.
Hekn on anHanuTHuapa UCTHUYY OJHOC IMpeMa IUBUIHUM XKpTBama Kao Moryhy
pasnenHuIly, jep Oopuu 3a cino0omay (TpaaullMOHANIHO) HACTOje Ja Opoj MUBWIHHUX

JKpTaBa y CBOJUM aKIjaMa MUHUMAIU3Y]y.

Y MOMEHTy KaJia je caBpeMEeHHU TepOpH3aM O] CIIOpaJIUIHUX aKirja Malie PpeKBeHIH]e
MOCTa0 cucmem 6Oopbde (npyra TOJIOBUHA JIBAJIECETOr BEKa), jaBWia ce M IMOTpeda
HErOBE JIeTaJbHUjE aHAJIM3e, YCIOBJbEHA MOTPEOOM J1a Ce Ha TEpPOpH3aM OPTaHM30BaHO
pearyje. 3a pa3nuKy OJ KJIACUHYHOT TEPOpU3Ma, CAaBPEMEHU Tepopu3aM je MeTon 0opode
Yyija je TpUMEHa IUIaHMpaHa Ha Jy)XH pPOK. TWMe OH TocTaje CTalHa TpeTHha

6e30eqHOCTH rpahaHa MOTEHIMjaTHO yrpokeHHuX npkaBa. CTpax, ocehaj yrpoXeHOCTH

78 Mizgop: opurmjennn cajt "FBI", http://www.fbi.gov/about-us/investigate/terrorism, yunrano 20.10.1910.
rO/INHE.
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U TIaHUKE Cy T0jayaHy YHWIbEHUIIOM J1a )KPTBE TEPOPUCTUYKOI Halaja MOry OuTH Omio
Koje ocobe, ykJbydyjyhu U zeiy, a 1a y MOMEHTY Haltajia cama >KpTBa MPAaKTHIHO HEMa
MOI‘thOCT 0)16paHe WM 3allITUTC, HUTHU Ap’KaBa UMa ACIOTBOPHC HAUMHC [a UX Y
MOMEHTY Hamaja 3aliTUTH. TuMe ce nmpoay0Jbyjy elIeMeHTH Moryhe apyImTBeHe Kpuse,

Kao nocjicuIie peain30BaHuXx UJIn HOTeHLII/IjaJ'IHI/IX TCPOPUCTUYKUX HaIlaJa.

JenuHa 3amTHTa O TEPOPUCTHUYKOr HAMana je MPEBEHIMja, OJHOCHO IPEIy3HMambe
Mepa Koje moBehaBajy AETEeKIM]y KOHKPETHHX MPETHH U HHUXOBUX MOTEHIUjATHUX
W3BpIIMJIAIA, HA A€POIPOMUMA, Y jaABHUM yCTaHOBaMa, HA MECTHMa OKYIIJbarha BEJIMKOT
Opoja jpyau u cimuHo. OBaKkBE METOJIE CE CBOJIE HAa CMameme Opoja pealin30BaHUX

TEPOPUCTUYKHX aKIMja, a He HA IbHUXOBY MOTITYHY CIMMUHALIN]Y.

Jpyru mMeToa KOju ce IMpHUMeEmYje, 3BaHMYHO 01 TepopucTtuukor Hamaga Ha CAJ[ 11.
centemOpa 2001. roauHe, je OKYIIaj 1a ce TEPOPUCTUIKE OpraHU3aIlMje BOJHO MMOpase,
BUXOBH TMPUIIATHALIM YOHU]y, WK oHeMoryhe 3a masbe AenoBame, a eHTpu Mohu Koju

UX MOJIP>KaBajy (PMHAHCH)CKU OOECHaXeE.

Cynehu mo pocagamimuM pesyjTaTUMa, OBaj METOJ BHILIE JONPUHOCH IIUPEHY U
npoayOsbyjuBay KOH(IMKAaTa, HEr0 HEroOBOM IMPEBAa3MIaXKEHhy, C TUM IITO HEKH

HEroBU ePeKTH BOJIe Ka yBohemy HOBUX 0€30€THOCHHX MPETHHH.

O y3opuuma Tepopu3Ma J0CTa TOBOPE LIMJBEBU KOje TEPOPUCTU OO03HABY]Y HAjIIUPO]

JaBHOCTH, Majia ce jeJlaH BbHUXOB JIe0 Mopa MOCMaTpaTH 1 Kao MPOIaraHHH.

Hajmosnatuje mperxomne tepopuctuuke akuumje AJl Kanmne m BHUXOBUX CaBe3HHKA
npotuB CAJ] cy Oune: Hamagu Ha amepuuke ambOacane y Kenuju u Tanzanuju 1998.
TOJIMHE W HaraJ Ha amepudku patHu opon Koul y Jemeny 2000. ronune. OBe akiuje cy
u3BeneHe Ha ocHoBY "darBe" kojy cy 1998. romune m3ganmu bun Jlagen Ajman an-
3aBaxupu, AOy Jacup Pudan Axman Tax, Hauk Mup Xamzax u @aznyp Paxmanaj. YV
"(haTBH" ce HaBojJie MOTHBH 3a 00pOy, KOjU IIPEJICTaBIba]y CBOjJEBPCHY OMNTYXO0y MPOTUB

CAJ1". Mi3mely ocraor, y 0BOM JOKYMEHTY ce TBPIU fa AMepHKa:
* uckopuinhaBa u o6e3Bpelyje pecypce ApadujcKor moayocTpsa,

"  [oJpiKaBa MOJHUTUKY Boha y TUM 3eMJbama;

" UsBop: http://www.fas.org/irp/world/para/docs/980223-fatwa.htm, yautano 4. 10. 2011. roguse.
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" [ojApXkaBa JUKTATOPCKE PeKUME M MOHapxuje Ha binckoM HCTOKY, yuMe Tiauu

BCHO CTAHOBHHUIIITBO,

" oJpkaBa BOjHe ©0a3e M HHCTaJAlUje Ha apabMjCKOM IOJIyOCTPBY, Koje

MIPE/ICTaBIbajy MPETHY OOIMKIBUM MYCIMMaHCKUM 3€MJbaMa;

" yYMa HaMepe J]a CBOjJUM INPUCYCTBOM HaIpaBH Mojene Mehy MycIuMaHCKUM

Jp’KaBaMa MOJIMTUYKU UX cllabehu;

* qpoapxkaBa M3paen u jxenu Aa oaBpaTH MelyHapoaHY Hakiy O]l OKyIaluje

ITanectnue;

" [IpeAcTaBba MPEIOMUHAHTHO XpHUIIhaHCKY JpkKaBy M C THUM JEPETUUHY H

uciaMmopoOnuHy.

Kao najoumrnennmje mokaze oBux onTyxOu, An Kamna maBoam Pat y 3anuBy, kao u

CaHKIMOHUCamke U OombapaoBame Mpaka ox crpane CA/l.

Mana je HekonMKO AaHa HakoH Hamaja 11. cemremOpa (16. centem6pa), bun Jlanew,
kao Boha An Kawmze, u3jaBuo na oH HHje U3BpIIMO Hamazae 11. cenremOpa Koje
[o/ipKaBa, HAaKOH aMepUyKor oTnounmama "Para npotuB An Kauzae", ca orBopeHum
unibeM Aa ce yuuiutu An Kaupa, bun Jlagen tokom 2004. ronune Bulle HE TBPAM J1a
HUje oaroBopaH 3a Hamazne l1. cenremOpa, a ka0 MOTHMBE Hamaja HaBoju: "Bpahame
cinobone HameM Haponay', "KaxmaBame arpecopa’, "HaHOIICHE CEKOHOMCKE IITETe

CAJl", onHocHo a "CAJI rckpBapH 10 Tauke GaHKpora" .

AmMepHuka aJMHUHHCTpaIMja 4ecTo TBpau Aa je An Kaunga MoTuBHCaHA MP)KEOM IpemMa
cnobonu u nemokparuju. C apyre crpane, npucranuie An-Kanne Harnmamasajy aa ce
An Kauna 6opu mpotuB Hajehux cBerckux Tepopucta (CAJl u HATO). OGe cTtpane
MIPOTUBHUKE CMATPajy OJIMYEHHEM CaBPEMEHOT 371a, KOME C€ MOpa CYNPOTCTABUTU CBUM

CHarama.

3HauajaH Jeo TeopeTudapa Meauja, Hamaae 11. cenremOpa, yIpKOC YHELEHUIU 1A j€ Y
OBOM TEPOPUCTUYKOM Hamaay Owio ckopo 3.000 moruHyaux (TOTOBO HMCKJBYUYHBO
LMBUJIA), CMaTpa MEIUjCKU U3PEKHUPAHUM MpeacTaBama. Takole, jemaH 1eo jJaBHOCTH
BEpyje y MOBE3aHOCT aMEepUYKe JIp’KaBe ca OPraHM3alMjoOM, WK JOMYIITakheM Haraja,

Kako Ou ce CTBOPHO anubHu 3a yja3ak y paT IpOTUB TEPOPHUCTA.

8 U3Bop: http://www.aljazeera.com, yuutano 04. 10. 2011. romune.

102



3.5. Tepopu3am Kao 00/1MK HACHJIHE KOMYHHKALHje

Tepopusam mpeacTaBiba HACWIHY OpY)KaHy akiWjy, U3BEICHY OJ CTpaHe MpHUITaIHUKA
WIM CHMIIATH3€pa MUJIMTAHTHUX OpraHMU3alMja, TOKOM Koje ce moBpelyjy u youjajy
[UBWIA W HAHOCH 3Ha4YajHa MaTepHjajHa IITeTa, y IMJbY MIMPEHa CTpaxa, MaHWKe U
HeCHTypHOCTH TpahaHa W JpiKaBe, alli U CKpeTama MaKiEe jJaBHOCTU Ha TOJHUTHYKE,
UJICOJIONIKE WJIM PEIUTHjCKe IMJbeBe opraHu3andje. KoHauyHM [UJb je MOTIIYHO
y3/pMaBamke HENpHjaTe/bCKe JpKaBe/3ajelHHIe, KOje pe3yiaTHpa CYIITHHCKOM

MMPOMCHOM 3BAaHHUYHEC IMOJIMTUKE U KOHKPCTHUX JCJI0OBambA.

Tepopuzam je, mpu TomMe Hu crnenupuYaH BHJ HACWIHE KOMyHHKanuje. 3a Behuny
HAaCWJIHUX aKaTa je KapaKTepUCTHYHO Ja J0Ja3H J0 AUPEKTHOT KOHTAKTa HACHIIHUKA U
KpPTBE, TOKOM W HEMOCPETHO Tpe Hacuba. UHMIbEHHIIA J1a TOCTOjU KOHTaKT KOjU
MPETXOM HACHJbY OCTaBJba MOTYNHOCT XKPTBH Ja pearyje (yoehusame, mo3us y momoh,
OEKCTBO WM OA0paHa), OJJHOCHO CBpPCTaBa HACHJbE Y KOMYHHUKAIMCKH YHH u3Mely
KpTBe W HacwiHUKA. Takohe, BehMHM HACWMIIHHMX akKlMja MPETXOJE Pa3IUYUTH 3HAIU
yIo3opemwa, Hajuemrhe y BUIy ojapeheHOr Tuma MoHallamba HaCUIHHUKA, IITO OCTaBJba
MoryhHOCT XpTBH Jla TMpeay3Me COICTBEHY aKLHMjy, OJHOCHO Jia M030Be momoh, uiu

MIPUMEHU HEKU JPYTU OOJIUK 3aIlTUTE.

TepopucTuuku akTu cnaaajy y Apyraduje Mozene Hacusba. Hajsehu Opoj kxpraBa Hema
HUKaKBY KOMYHHKAIMjy ca Cy0jeKTOM TepOpUCTHYKE akuuje (He BUIE ra, He 4uyjy ra,
HEMajy CBECT O HEroBOM IocTojamy). JKpTBe Hajuemrhe yommTe HeEMajy CBECT O
MOCTOjalby TPETHE, CBE JIO MOMEHTa Kajaa je akiuja Beh peanmm3oBaHa. Tume je
oHemoryheHa OWJI0 KakBa peakIildja JXpTBe Ipe norahama TEpOPUCTUUYKE aKIuje.
Tepopu3zam ce 3aTO HE MOXKe CBPCTATH y KJIIACHYHE METO/I€ HACUIHE KOMYHHKaluje, Beh
ce Mopa cMaTpaTd HacU/beM TOKOM Kora Jiojia3d [0 TNpeKuaa, TadyHdje -
HEeycIlocTaB/batba KoMyHuKauuje. C apyre cTpaHe, ako je KOMYHHKalMja MpOLEC
TpaHCMHUCHje TIOpyKe, TOKOM KOra ce IOBOJOM Je(duHHuCama, Clakba W NpuMama
MOpYyKe, YCIOCTaBJbha OJJHOC U3Mel)y mommsbaola u mpuMaolia, TepOPUCTUYKU aKT Ce He
MOKE€ CMaTpaTH MOTIYHUM MPEKUJI0M KOMYHHKalMje, jep caM akT (KOJUKO roj Ouo
HacwiIaH W yOWIauku) mpejcTaBiba Mopyky. llpu ToMe, mpumanal nmopyke HHUje caMmo
TUPEKTHa KPTBa, Beh W CBM OCTaNM TPUITATHUIM 3ajeIHUIIC KOjO] JUPEKTHE >KPTBE
npunaaajy. ¥ ToM KOHTEKCTY, TepOpPU3aM MpeacTaB/ba U3BUTONEPEH MO/ie]1 HACUIIHE
KOMYHHUKAIHje, Y KOMe je MOPyKa AeCTPYKTHBHA U YCMepeHa Mo/ijeIHAKO NPOTUB

NPHUMaona NOpyKe U MPOTHB caMOT Npoueca KOMyHUKanuje.
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VY camoyOunaykuM akiujama, momrsbaial KOHKPEeTHE TOpyKe (TepopucTa-caMoyouia),
MeIIij KOJUM C€ TIOpyKa MPEHOCH (TePOPUCTHYKU YMH) U JUPEKTHHU MPUMAJIAI] TIOPyKe
(>KkpTBa), MOMEHTOM YyKJbyu€Ha Y KOMYHMKALMJCKM YUH OWBajy pealin30BaHU H
YHUIITEHU. Y cly4ajy camMoyOMJIauyKMX aKIiidja, U3BOPHU IOIIMJbajall MOPYKE HHUjE

HYKHO W HU3BpHIWJIAL] (KOHerTeHI/I nomrunJbajaaly nopyKe), KaOo ITO HU XPTBa HHje

IWJbaHU TIpUMaall nopyke. M3BOpHU mommbanal nopyke, KOju j€ KOMYHHUKAITH]CKOM

CMHUCIIY MHAMPCKTHHU ITOITHJbAJIall (TGDODI/ICTI/I‘{Ka ODFaHI/ISaHI/Iia) W CTBAPHHU IMPpHUMAOIIH

IOOPYKCEC, KOiH cYY KOMVHI/IKaHHiCKOM CMHUCJIY HHANPCEKTHU IIPHUMAOIIN (FDahaHI/I JAPKaBE

Y KO0jO] je aknuja peajam3oBaHa, win oapeheHa rpyma tux rpahaHa), ocrajy HAaKOH

CaMOV6I/IHa'-IKOF TCPOPUCTHYKOT” YHUHA, Y d)VHKI_[I/IiI/I KOHAYHOTI IMOIINJbaola 1 KOHAYHOI'

OpuMaola Imopyke, iep JUPCKTHHU TTOIIMJbaJIall v ITpuMaJiall rMHYy.

3.6. Tepopuzam u Meauju; yjaora Meuja y jauamwy, ONICTAHKY U MPeBEeHUUjH

Tepopu3Ma

Hepunumyhu ra, bpyc Xodman kaxe na je TepopusaMm: "HaCWJIHHM akT KOJU ce€
npey3uMa HapoO4HuTo Ja OM MPHUBYKAO MaXHy, a OHJIA IIyTeM CTBOPEHOT ITyOIuIHTeTa

79 .
na Ou npeHeo nopyky" ' . IberoBo Mulbeme HUje ycaMIbEHO.

CaBpeMeHH Tepopu3aM, VvV IUIAHUPAKBY CBOJUX aKIMja, pDadyyHa HA MEIU|CKY

HDGSCHTaHHiV TCPOPUCTHUYKOI aKTa, BCIrOBUX MOCJIICAMIIA 1 DeaKHI/IiC CTAaHOBHHMIIITBA Ha

AKT M HCTOBC IIOCICAMIIC. CaBDGMeHI/I MGI[I/IiI/I, Yy HaCTOia}BV Jda KBasu-CcMOTHMBHHOM

Ope3eHTannjoM apaMaTuyHux gorahaja mosehajy makey Meaujcke ITyOIHKe, IIOMaXy

TCPOPUCTHUMA Ja OCTBAPC HCKEC OJ BHBHUXOBUX HaiBa)I(HI/IiI/IX nUJbEBA. 3acTpallluBaEC

CTAaHOBHUINITBA W _JIpXKaBe, IMHpeme ocehaja yrpokKCHOCTH M CMamkbemhe IOBEpPeHa

rpaljasa y CONCTBEHH JIpKaBy. Tako OW TEPOPUCTUYKHU aKT, KOJU HE OU MMA0 3HAYajHY

MEIM|CKY OPe3eHTaIn]V, V CTBapu OMo Heycneo, 0e3 003mpa Ha Opoj )KpTaBa U pazMepe

paszapama. Crora ce Moxe pehu 1a je Meaujcka mpeseHTalua jegad ol HaBaKHU]UX

OpcaycjioBa 3a OIICTaHaK TEpOopu3Ma.

Jla 11 To 3HauyM Ja OM ce kao mojen 6opbe MpUTUB Tepopu3Ma MOIJia pa3MarpaTH U
"MeaMjcKa TUIIMHA" TIpeMa Tepopu3My? ApryMeHaTa y TOM MpaBily UMa. AyTOpUTapHU
pPEeXUMH, TIO TIPABUITY, YBOJIE CBOJEBPCHY ILIEH3YpY, KOjoM oHeMoryhaBajy mpoaop Ouio

KakBUX HHpoOpMaIMja O HJAejaMa WIM JeJOBalkby HEHCTOMOIBEHHKA pEeXHMa U

” Hoea cpneka nonumuuxa mucao, (2001), Tema 6poja je repopusam, Hosa exuumja - 7, 6p. 3-4.
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BUXOBUX OpraHusanvja. Ha orpaHmyeH BpEeMEHCKH IEpHO, TO 1aje pe3yirare, jep
mpornaralHjia THX OpraHW3alldja W WICOJOoTrHja ce mupu cropuje. Ha myxu pok, cBe
TaKBe OpraHu3aiyje rnpoHal)y Ha4MH Ja JONpY 1O jaBHOCTH, y3 CaBJa/laBalbeé MambUX
nnu Behux Temkoha m mpenpeka. OcuM Tora, CaBEMEHH JICIICHTPAIIM30BAaHU MEIIU]H,
KaKkaB je MHTEpHET, WM MoOWIHa TenedoHuja, oHemoryhaBajy TpajHO 3aJapKaBambe
napopmanuja. HampoTuB - 3aapkaBaHe WM lEH3ypucaHe HWH(MOpMaluje, MocTajy
U3y3eTHO TpakeHe U MNpoOujajy ce A0 JaBHOCTM HEKOHBEHIMOHAJIHMM KaHaJuMa
nHpOpMHUCamka, MTO CaMO JONPHUHOCH HHUXOBOM Op30M HIMpEHY, YECTO Y3 pa3iudnTa
HENpEeBUIMBA W3BHUTOIECpEHA M J0JaBama. HaBeneHoM Tpeba momatv na Ou came
TEPOPUCTHYKE OpraHm3aldje y YcIoBUMa MeAujcKor hyTama, cBakako, 3HATHO
JOTIPUHENIE MUPeHkYy UHPOpMaIKja, U3 CBOT yIa, MITO O, Y jABHOMHEEHCKOM CMUCITY

SHAYUJIO JOJAaTHO IIHNPCHC BbUXOBC MMPOIaranaic.

hyrame Menuja o TEPOPUCTUYKHM aKIMjama je, Tako, MPAKTUYHO Hemoryhe, anu u
HekopucHo. C apyre cTpaHe, OCTaje YMIbCHHUIA J1a CaBPEMEHU Meluju, 3axBajbyjyhu
yIIpaBO CBOJUM KapaKTepUCTUKaMa, TMPEACTaBJbajy HIeaHO opyhe 3a omoryhaBame

peainzanyje HajBaKHUJUX MIPpONaraHHuX [IMJbEBa TEPOPU3MA.

Crora nma cmucia norjeaaTtu Kako HpO6J’ICM H3BCUITaBaka O TCPOPUCTUIKUM aKTUMa

W3riena u3 yriia Meauja.

HoBunapu koju cy m3pemrtaBanu o gorahajuma 11. cenrem6Opa 2001. rogune, 6umm cy
CyOoueHHM ca OpOjHMM H3a30BMMa, O] KOJUX E€THYKH HHje OO HajMamH. AMepHYKa
Haiyja je ousa JocIoBHO M30e3yMIbeHa YMIHCHHUIIOM Jla C€ Hamaj JellaBa Ha HUXOBO]
TepuTopuju, mTo je mo 11. cemremMOpa OWIO TPAKTUYHO He3aMUCIUBO. CHUMIIH
pylema Kyjia OnM3HaKMBba 00Wia3e HalWjy, Tako Ja ce O MeIHuja odeKyje aa aajy
OJITOBOP Ha MHUTamke: INTa ce, 3ampaBo, goraha? 3anmmipnMBO je na rpahaHu HHCY
OJITOBOP OYEKHBAJIM MPBEHCTBEHO OJ1 0€30€HOCHUX WM TOJUTHYKHX HWHCTUTYIH]a,
Beh ox Menuja. ¥V TakBoj cutyauuju (QyHaaMeHTanHe KpU3e), KaJl HUKO Y 3eMJbH HEMa
KOMILJIETaH U KBAJIMTETAaH OJTrOBOpP, MEAUJH MOpajy Ja Aajy HEKH OATOBOp. Y CBAKOM
ciyuajy, Taj "Heku oarosop" he, HakHagHO, OUTH MPEIMET aHAJIM3a U MMO3UBaba MeIuja
Ha onroBopHoct. C apyre cTpaHe, o0aBe3a Meuja je Op30 pearoBame, JOKYMEHTOBAE
M3BEIITaja CIMKOM M - o0jamememe. OCHOBHU MpobieM je OMo: Kako Mpe3eHTOBATH
TayHe WH(}OpMalMje y CUTyalluju KajJa Cce He 3Ha: KO je HM3BpIIMO Hamajd, Kako je
W3BpIIECH Hamaj; Koje Cy pa3Mepe Hamaja; /1a JId Cy HalaJu 3aBpIICHH; KOJIUKO MMa

JKpTaBa; Jia JIM jé OPraHU30BaHO ClacaBamke; KO BPIIM CIIAcaBamke; /1a JIM je moTpeOHa
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MoMOh CTaHOBHUINTBA; y ueMy OM ce Ta moMoh Tpebajna cacTojaTH; Ja Jid je moTpeOHa

MoMoOh IpyTux opraHu3aliija uiv nmpodecruoHanamna...

Cge nomenyTe uH(popmManuje cy MeaujuMa Ouie JOCTYIHE HAaKOH HEKOJIHMKO JaHa, Maja
BehMHa TeK HaKOH HEKOJWKO HENleJha, AJIM Ta/a je 3Haua] THX HHpopMaIfja 6uo JajIeKo

MambH, OJHOCHO Ca CTaAaHOBHUIIITA Me}lI/Ija - MaJIOoI' CTCIICHA yHOTpe6JBI/IBOCTI/I.

Ma KOJIMKO ce KpUTHKA O M3BEIITaBamby MEIHWja O TEPOPUCTHYKUM aKI[djamMa Mopaya
YCMEpPUTH Ha caMe MeNMje U HBUXOB CCH3AI[MOHAIN3aM, BEJIHKY OATOBOPHOCT CHOCE U
WHCTUTYLIMj€ 3aay’KeHe 3a 0e30€IHOCT, O] 4YHjer MPaBOBPEMEHOI pearoBama Ha
TEPOPUCTUYKH aKT, ajlil U TpeMa MEJMjiUMa, Y BEJIUKO] MEPHU 3aBUCH Ha KOjU Ha4yuH he

MeJIMj1 U3BeIITaBaTu o norahajy.

Caxere, jacHe | HeaBocMuclieHe wuHMopmanuje ynyheHe wmeaujuma, y3 jacHO
ynyhuBame mMenuja Ha Moryhe ocrane (pelneBaHTHE) U3BOpe MHGOpPMAIHja, YCMEPHIO
Ou MeMje Ha OHO IITO j€ Y IaTOM MOMEHTY OUTHO U YMHOTOME OM CMambHIIO JISJIOBAHE

MeZfja y KOPUCT TEPOPHUCTA.

Kaxo Behuna 0e30e1HOCHUX CiIy>KO0M M AaHAac cMartpa ja je hyramwe, uin npehyTkuBame
OMTHUX 4YHUHCHMULA, HaJOOJBM MOJEN KOMYHMKallMje ca Meaujuma, MeIuju ce y
HEJI0CTAaTKy MpaBOBpeMEHUX MH(POpMalMja U3 peJIeBaHTHUX APKABHUX HM3BOpa, OKpehy
U3BOPMMa KOJjU Cy JOCTyHmHM. TakBa IIpakca pe3yliTUpa HENpOBEPEHUM
nHdopmarjama, Koje HaHOCE IITETY JaBHOCTH, AJIH U JAPKABU U BCHUM 0€30¢THOCHUM

cmmkbama, jep o0TexaBajy KeJbEHO pearoBame jJaBHOCTH.

Crora je, uMHM ce, ONTHMajJaH MOJEJN NPUIPEME Melauja 3a H3BEIITaBambe O
TEPOPUCTHYKUM aKTUMa, HHPOpPMHUCAKE U eayKalHja MEIUjCKUX OpraHu3aluja,
acouyjanmMja ¥ caMUX Meadja O Tepopu3My M 3Hadajy Meauja 3a YCIEIIHOCT
TEPOPUCTHUKHUX aKIM]ja; pa3Boj MOBEpema n3mehy Menuja u 6e30€THOCHUX CTPYKTYpa;
jadame CBECTH O JAPYLITBEHO] OAIOBOPHOCTH MeAMja y CHEeUU(UYHUM KPU3HUM
cUTyalyjama, Kaja je Makma JaBHOCTH yCMEpeHa MPBEHCTBEHO Ha MeAHje, Kao U -
JPYIITBEHU MPUTHCAK Ha MEAMjE Y IIHJbY YCIOCTaBJ/bamkha jJaCHUX MEJIUjCKUX KOJIEKca O
U3BEIITaBalby MEJMja O TEPOPUCTUYKUM aKiyjaMa. YCIOCTaBJbalkbe TAKBUX OJIHOCA
m3mely mennja, 6e30€THOCHUX CTPYKTypa M camor ApYIITBa, MOTJIO O Ja pe3yiTupa
IpyTa4ijuM OJHOCOM MeAMja MpeMa TEPOPUCTUUYKUM aKTHMa. Y TOM CIIy4ajy, MEIUju
Ou Mo Jaa uMajy YyJIOry CMUpHBama TpahaHa W 3ajeHUIIe, yCMepaBama Ha
MPEeBEHLIM]y, paHy JeTeKuujy u mnomoh rpahana y caHupamy YKyNHUX edekara

TEPOPUCTHUKUX akaTa. Jlp>kaBa uuju 1uJb je oHeMoryhaBame M CMamemhe YKYITHE
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YCHENIHOCTH TEPOPUCTUYKUX akKara, ajld W MelhyHapogHa 3ajeHulla ca HCTUM

LMJbEBHMA, CBAKaKO MOTY Hahu HauMH Ja Ta Be3a NpodyHKIIUOHUIIIE.
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4. MEJIUIN

4.1.1lojam u BpcTe Meauja

OcHoBHO 3Hauewe nojMa "Meanj" ("oHaj KOju je y cpenuHU", TOCPETHUK, MPESHOCHIIAII,
TpaHcpopMaTop) ymyhyje mpeBacXoJHO Ha KOMYyHUKOIOUIKY GykHIU]y menuja. [IpBa
JIOKYMEHTOBaHa ymoTpeba OBOI MOjMa y JaHAlIlbeM CMUCTYy peud, y Dpaniryckoj
Cpelmer BeKa, caJpKu U 3HadyajHe eJIEMEHTe CTBapHE MO3ULUje MeAHja, y OJHOCY Ha
Meaujcky myonuky. Ilojam "menuj" je, Haume, Ha jyry @DpaHIiycke, TOKOM paHOT
cpeamer Beka, kopuintheH 3a o3HauaBame Mcyca Hasapehanuwna, koju je Ha3uBaH
"mMeaujem u3mely bora u sbyau". OBo 3Hauewme noapasymena aa Vcyc Huje camo MmyKu
MPEHOCHIIAI HJigja, TIOCTyJIaTa U 3axTeBa o bora ka JeyauMa, HUTH MOJIOM W MHTamba
on Jjbyau ka bory. Hcyc ce nojaBibyje kao "cun boxju", "GorouoBex", 0JJHOCHO Kao
JMYHOCT KOja MMa COIICTBEHA MCKYCTBa M COIICTBEHO BUN)EHE TOT OJHOCA, KOjU Cy
olpeheHr HEroBoM MO3MILMJOM, ald U HErOBUM JIMYHUM CTaBOBMMA. YIPaBO OBa
KapaKTepUCTHKA KOja TOBOPH O PEJAaTHMBHOj CAaMOCTAJIHOCTU M HE3aBUCHOCTH "Meamja”
3HayajHa j€ 3a aHaJu3y MeJuja Kao TpaHCMHUTepa Mopyka usMelhy kperaopa H

npuMaolia.

Janac Menuje neuHHUIIEMO Kao cpeAcTBa (XymMaHe) KOMYHHKamuje. To 3Ha4M na

[0J1 MeIMjuMa TOApPa3zyMeBaMo CBa CPEACTBA KOja CIY>KE XyMaHO] KOMYHHUKAIIH]H.
Menuju cy MHCTPYMEHTH, CPE/ICTBA W/WIIN KaHAIA KOMYHHUITUPAha.

[lo HayuHy mepuenuuje MeAUCKHX caap:Kaja, MeJuje ACTUMO Ha BU3yelHe (BaTpa,
UM, TJIMHEHAa TUIoYa, KJIECAaHW KaMeH... IITaMIIaHu MEAWju), ayJIuTUBHE (TOBOD,
OyOmeBH, My3HKa, paauo...) W ayJuTUBHO — BHU3yelHe Menuje (dhunam, TeleBusuja,

KOMIIjyTep, HHTEPHET...).

Knacudukamuja 3acHoBaHa HA MO/IeJly KOMYHHKAIMje, eI MEIUje Ha: a) Meauje 3a
WHTPANEpCOHAIHO KOMYHHUIIMpame — AuKTadoH, KoMmIjyTep; ©O) wenuje 3a
WHTEPIIEPCOHATHO KOMYHUIIMpamke — MUCMO, TeledoH, mejuep; 1) MeAuje 3a TPYITHO
KOMYHULIUpamke — MeradoH, MHTEpHA TEJIEBU3HU]a; /1) ME/je MAaCOBHOT KOMYHHUIPAba
— mTamna, paauo, (GuiM, TeneBH3Wja; €) MeAuje BUPTYCIHOT KOMHUHHUIIMpama —

KOMIIjyTep, HUHTEPHET.

Haj3nauajumujy ynory y caBpeMEHOM JPyIITBY HWMajy MeAMju MAaCOBHOT
KOMYHHIHMpPamwa ("'MacoBHH Meauju'"), yuje NeNOBame je OMTHO HM3MEHHIO OCHOBHE

KOMYHHKAIIU]CKE MPOIIECE Y JbYJICKOM JIPYIITBY.
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MacoBHM MenujHu, TOJpPa3yMeBajy HCTOBPEMEHY KOMYHHUKAIM]y jeIHOT H3BOpa ca
MHOIITBOM KOH3yMEHaTa/mpumaiamna Tmopyke. IbUXoBUM [eloBameM IOCTENEeHO
HacTaje MacOBHAa KYJTypa, (eHOMEH KOjU je HacTao W pa3BHja ce€ Yy MOAECPHHUM
TEXHOJIOMIKH BHCOKOPa3BMjEHHUM JIPYIITBHUMA, Kao HUXOBAa OCHOBHA KYJITypHA
cnenuduuHocT. KapakTepuiily je: MAaCOBHOCT KyJTYpHE MPOIYKIUje, CTaHIapAu3aliuja
KYJITypHUX MPOU3BOJA M H(y3Uja TEXHUUYKHM CPEICTBUMA MacOBHOT KOMYHHUITUPAbA.
3axBaspyjyhu "Mac menujuma' NmpBU MyT y JbYJICKO] UCTOPHUjU, KYJITYpHH IPOU3BOAU

MI0CTajy JOCTYIIHU HajIIMPUM CJIOJ€BUMA JPYLITBA.

HcToBpeMeHO, MOYHbY J1a Ce UCII0JbaBajy U YIUTHH/TIPOOJIEMATHYHU €PEKTH JISIIOBakba
MAacOBHUX MeJHja: a) TMOTUCKUBAKE SIUTHE KYyIType, MabIIOHU3Upamke KPeaTHBHOCTH;
0) CHIDKaBame CCTETCKUX KPUTEPHjyMa; 11) YHH(POpMH3alHMja yKyca, 1) HHIYKOBAHE

HeayTeHTHYHUX MoTpeda U €) MpOoMOIlHja KOH3yMEpU3Ma Kao CTHJIA KUBOTA.

Nmajyhu nHa ymy ymnpaBo oBe edekre, MoIepHa MacoBHA KyJTypa, OJI CTpaHe
TeopeTuyapa, Cce€ 4YeCTO Ha3uBa WHAYCTPHjOM CBECTH MOJEPHHUX MACOBHHX

ApyIITaBa.

OcHOBHa KapaKTEepUCTUKAa CaBPEMEHHMX MeEHja je HBUXOBA TP)KUIIHA OPHUjEHTHUCAHOCT,
KOja HHJj€ 3aHeMapJbhBa HMU KOJI JaBHHUX CEpBHCA, YIPKOC HHUXOBO] CIEUU(PHUUHO]
MO3UIIMjU U HAaYNHY (puHaHCHpama. XabepMac TO KOJIOKBHjaIHO AeduHuIle Ha caeachu
HaunH: "M3BemtaBame Kao mpodecuja MOJIe)Ke UCTHM 3aKOHUMA TPXKHUIITA, YUjeM

. . 80
HaCTaHKY UMa Ja 3aXBaJIk 3a CBOJC IIOCTOJaAkbEC yoane” .

C npyre cTtpane, JOK je TpeaMojaepHO no0a KapakTepucalia OcKyauiia uHdopmaimja,
MOJIEpHA ¥ TIOCTMOJIEPHA €IoXa II0CTajy TMPENO3HAT/FUBE 10 XHIIEPIPOILYKIHjU
uHpopmanmje, ma ce Moxe pehu na KuBMMO y HMH(GOPMAIMOHUM JPYIITBHMA, KOja

OJTMKY]je Benuka "ryctuHa" nHdpopmaiiyja.

Jlonasu u 10 NMpoMeHa Yy HAauyuHy Ha KOju MyOJMKa Nepuunupa U mpuMa MeIHjcKe
canpkaje. Ilpe cBera, ycien xumnepnpoiaykiuje wuHOpMalMja, 1g0J1a3d  JI0
npe3aciheHOCTH MeUjCKe MyOJlMKe W HheHe  JIeCeH3MOMIu3aluje 3a TpUMapHU
YUILCHUYKU CaJIp’Kaj, OJHOCHO JO ycMepaBama Ha ejeMeHTe 3abaBe, CeH3aluje,
HeobuuyHor u 6uzapHor. Tume ce cama ocHOBHA MH(pOpMaIlja 3aHeMapyje, a Maxmba ce

ycMepaBa Ha eJIeMEHTE KOjH, CYIITHHCKH, TIPUTIAAajy UTPH 1 3a0aBH.

% Xa6epmac, 1., (1969), Jasno mmemwe. Beorpan, Kyntypa, ctp.31
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Menujcku oroBOp Ha OBAj MPOILIEC j€ CTAaBJhamkE aKIICHTa Ha 3a0aBHU, MPE3EHTAIIMOHU
acriekT uH(OpMaIMje, YUMe CE CTBapa CBOJEBPCHA MeAHjCKA MO30PHHUIIA, OJHOCHO
MEIMjH TPEACTaB/bajy CBET Kao BEJIMKHU IOy, YTUUyhH THME M Ha TO Ja CBET 3aucTa

TOYHE JIa TI0CTaje BEIMKH, CBE Make KOHTPOJIAOUIIaH 10y,

Y tekcry "WHrepecu Bepcyc mnonutuka', Mupjana Pamojumh xaxe: "Jloruka
nHpopmucama U JOTMKAa UIpe y MOTIYHOCTH cy ce u3mernane. dyHkuuja rpahaHcke
JaBHOCTH O KOjoj roBopu Xabepmac, perpeaupana je 10 (QyHKIUje T[acuBHE,
NETOINTU30BaHe  penentuBHOCTH. To je mpomec koju XabepmMac Has3uBa
pedeynanuzanujoM rpahaHcke jaBHOCTU. JAaBHOCT BHINE HE HACTaje KPUTUUKUM

81
npocyhuBamem, OHa ce BeITauku cmseapa'.

[Topen Mopaena KOMyHHMKalHje, KPHUTEpHjyM 3a KiIacUpUKAIM]y MOXKE OUTH H
TEXHOJIOIIKA OCHOBA, HA OCHOBY KOj€ C€ ME/IHjH JIeJie Ha IITAMITAHE U CJICKTPOHCKE. Y
mITaMITIaHe MEJHje CIanajy: Jenu, Opolrype, CTPUIIOBH, KEbUTe, HOBUHE M YaCOIHCH, a Y

€JIEKTPOHCKE: paJino, TeleBu3nja, Tenedonrja (puUKcHa 1 MOOMIIHA) U UHTEPHET.

KomyHuKanuja KOH3yMEHTA Ca wmamnanum meoujem je TUPEKTHA, WHAWBHIyallHA, U
yuMa eJeMEeHTe MHTUMHOCTH (u3aBajama). llITamnanu Meauju omoryhaBajy mOHOBJbEHY
KOH3yMallijy cajapikaja, Tmpu 4YeMy je HM300p BpeMEHa W MecTa KOH3yMallhje Ha
KOH3YMEHTYy, a He Ha Meaujy. llltammanum menuju 3axTeBajy MHTUMHOCT M ITOCEOHO
W3JIBOjeHO BpeMe 3a KoH3ymanujy. Crora m3Mely KOH3yMEHTa M HITaMIIaHOT MeIHja
MOCTOjU TOTOBO PUTyaJHA IMOBE3aHOCT, KOja CTBapa MacHoHHWpaHe '"duTade'", KIUTA,

CTpUIIOBA, HOBMHA UJIKM YaCoIlrca.

Enexmponcku meouju octBapyjy HCTOBpEMEHY KOMYHHKalMjy ca Behum Opojem
KOH3yMeHara. Ta KOH3yMallja aHraxyje BHUIIE dyja UCTOBPEMEHO, IIITO CTBApa yTHCAK
"peasiHocTH" mpumIbeHe UHGpopManuje. 3axBasbyjyhu Op30] KOMyHHUKaLMjH, V3
HMCTOBPEMEHO aHTa)KOBAKE BUIIEC Uylia, BEOMA j€ M3pa)keHa WIy3dja peaTHOCTH, IITO
noBehaBa npuBiIaYHy MOh €JIEKTPOHCKUX MeJuja, TOCEOHO TeNeBHu3Uje. 3a Pa3IuKy OJ
TeJIeBU3Uje, PaJUO YCIOCTaB/ba CcamMoO BepOallHy KOMYHHUKAIM]y, KOja Ce€ MOXKe
OCTBapUTH Kao CEKyHJIapHa, jep oMoryhaBa mapaienHo o0aBibambe IPYTUX aKTUBHOCTH.

Ta xapakTepucTHKa pajijcke KOMyHHKalldje ca KOH3yMeHTHMa, 00e30eauna je paaujy

81 Panojunh, M., (2002), Humepecu eepcyc mopan y nonumuyu, ®unozoduja u apymrso XX-XIX, U3sop:
http://www.doiserbia.nb.rs/img/doi/0353-5738/2002/0353-573802091 1 7R .pdf
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OICTaHAaK YINPKOC Op30M YCIOHY HEMY KOHKYPEHTCKHX ayJIMOBU3YEIHHMX MeIuja,

MoceOHO TeJIeBU3H]eE.

Nako eneKTpOHCKH Me/rj, UHTEPHET c€ Y MHOTOME PasiiuKyje OJl paauja U TeJIeBU3H]e.
OHO mITO HUJE yCIEO HH jelaH IPYTH EJICKTPOHCKH MeIuju (1a OoOjeIMHH CBE JIpyTe
MeMjCcKe caapikaje), ycrneo je uHTepHer. VHTepHeT, crora, mpeacTaBiba cyOauManujy
CBHUX M€NMja, IITO jé YMHOTOME JIONIPUHEIIO HEroBOj M3y3eTHO Op30j ekcnan3uju. Kao
MeMj MacoBHE KOMYHHKAIlMje, UHTEPHET je 3aApkKao IBe OUTHE KapaKTEePUCTHKE
maTaMIaHuX MeIuja: a) KOH3YMHpame je HHIUBUAYATHO/JTUYHO, 0) YBEK IOCTOjU
MoryhHocT TOHOBHOTr Bpahama jeAHOM KOH3YMHUpaHUM caapxkKajuma, YuMe ce
KBaJM(UKYyje Kao HealaH eJIeKTPOHCKH MenHj. JequHa cTBapHa MaHa MHTEpHETa Kao
MeJZIMja j€ TO MITO 3aXTeBa 030MJbHY TEXHUYKY MOAPIIKY (IITO YKIbYUYyje U (PMHAHCH]CKY
3aXTEBHOCT) U oJipel)eHy KOMMUMHY TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKIX 3Hamka, KOja Cy HEeONX0oHa

3a KOMYHUKIIHM]Y ITyTeM UHTEpHETA.

4.2. Hactanak u pa3Boj meamja
4.2.1.T'oBop

I'oBop, Ka0 MpUMapHU MOJIENI XyMaHe KOMYHHKAIHje, Y CBOM CHCTEMCKOM OOJIMKY je
Hactao mipe 90.000 mo 40.000 roguna. Mako cy moBe3aHu (M 4ecTO ce M3jeaHavaBajy),
je3uK u roBop Tpeba paznukoBatu. CBH JbyIHU (M TO je YOBEKOBAa reHEpHUYKa O0COOMHA)
CIly’)K€ Ce TOBOPOM — ajJi KOPHUCTE pa3jnuuTe je3uke. ['0BOp je cucTeM riacoBa H
IJIAaCOBHUX KOMOWHAIMja KOj€ TMOjeIMHAI] MPOW3BOJIM CBOJUM TOBOPHHUM OpTaHHUMA.
3Hayema Koja ce Be3yjy 3a CKyloBE M3rOBOPEHUX IJ1acoBa U MpaBHIia pemMa Kojuma ce
Be3y]y, YBEK MOpajy OWTH MO3HATH U OHOM KoMe je ToBop yryheH. ['oBop kao cucrem

KOMYHHUKallM]j€ 33jeJHUYKU 32 HEKY CKyIHUHY JbY/I1 Ha3HBa ce je3u1<82

I'oBop je oaBojuO yOBEKa 0 ocTauX KUBUX Ouha, omoryhasajyhu nmpeHoc ucKycTBa U
3Hawa u3Mely ujgaHoBa 3ajefHMIIC, KOMyHUKauujy wusMmely OJNMCKUX 3ajelHUIa U
IIPEHOC MCKyCTaBa Ha HOBE reHepaiyje. ['0Bop je orpaHudeH y BpeMEHy U IPOCTOPY,
jep ce 3acHUBA Ha NUPEKTHO] KOMYHUKAUYHjH, MOIITO j€ 3a MpeHoc HH(popMallrja myTeM
roBOpa HEONXOAaH HemocpenaH kKoHTAkT. [lopen Tora mro je omoryhuo uoBeky naa ce
CTopa3yMeBa, TPEHOCH 3Hama W HMCKYCTBa, TOBOP je oMoryhno W KOMYHHKAalujy

emornuja. ['oBop Takole mpencraBiba M CBOJEBPCHY MaHH(ECTAIM]y IPHUITATHOCTH

%2 Mapxosuh, 1., (2010), Ayouo-susyenna nucmenocm, beorpan, crp. 18.
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3ajequunn (je3wk). Hemocramm roBopa kao mMenmja cy: HeMmoryha KoMyHHMKaiuja
cy0jekaTta yJlaJbeHIX y BpEeMEHY U MPOCTOPY; MOpPYKa MpPEeHeTa BHIIE MyTa, MPEKO BHIIE
pa3nMuuTHX cyOjexaTa ryOM Ha OpUTMHAIHOCTH (1pobsieM ovyBama nopyke). Hajpehu
npobsieM 3a 3ajeHHUIly je OWIO TO INTO 3Hama IpEHeTa IyTeM TOBOpa YeCTO Y
KOMYHUKAIIUOHUM KaHalluMa TMOCTaHy HWCKPUBIbEHA WU YaK MOTIIYHO H3MEHE CBOj
canapkaj. 3aTo ce jaBuia mIpBa MoTpeda YoBEKa Ja CBOja MCKYCTBA M HMMIIPECH]E
3a0eneXu TPajHO U TAaKO WX IpPEeHece HapeIHUM TeHepalyjaMa, OJHOCHO YJIaJbeHUM

MpUNaJHULIMMA 3aj€AHULIE.

4.2.2. IlTucmo

Kao mocneauua sxesbe a ce HaJOMECTe HENOCTAll TOBOpa Kao MeEAWja, jaBHIIO Ce
MMCMO Kao JIpyru Mojien koMmyHukauuje. Hajcrapuju nponaleHun nmucaHu HOKyMEHTH
natupajy u3 nepuoma 8.000-6.000 rogmna m.H.e. ca moapydja Cymepa, Akama u
Erunta. Herne oxo 3.500 roauHa m.H.e. y MeconoTaMuju ce€ KOPUCTH KIIMHACTO MHCMO,
nok Erunmhanu y ymorpe®y yBoae xwujepornude, Kao BapujaHTy KOMOWHaIMje
NUKTypamHor u QoHeTckor nmucma. Hajpehu Hampenak y pas3Bojy mrcma IpeacTaBiba
¢donercko mucmo. Bepyje ce ma cy ra npBu kopuctwiu DeHWyaHU, KOjU Cy HUMaIH
a30yKky on 25 3HaKoBa, T je CBaKH 3HAK MpeacTaBibao ojpeheH riac. OBO MHUCMO
KacHuje cy npeys3enu ['puu m Pumsbanu, Tako Aa gaHac mpeacTtaB/ba OCHOBY BehuHe

€BPOIICKUX je3MKa.

VY moyeTky cy Jbyau Kao MOJJIOTY 3a MUCAkEe KOPUCTWIM KaMeH, KacHUje TJIMHEHE
IUI0Y€E M KOXKY KMBOTHHbA, CBE JI0 IIPOHAJIACKa Manupyca U Ha Kpajy - manupa. Kunesu
Cy jOII y TIPBOM BEKYy H.€. NIPOHAILIA HAYMH 33 MPOU3BOAKY MaIupa, ajau je To Ouia
Iyro 4yyBaHa TajHa. [Ipouec mpousBoame manupa ycaBpuniau cy Apanu, u'y XII Beky
nanup cTike 10 EBpore. OcHOBHA KapaKTepUCTUKA MHCMa Kao MeJMja jecTe Aa OHO He

3aXTCEBa HCIMOCPCAAaH KOHTAKT.

VYciaoB ma ce jeqHo MUCMO cMmaTpa MEAM)eM jecTe APYLITBEHH KOHCEH3YC O 3Hauewy
onpehennx cumbona. [IucMo je Tako oMOryhHao BpeMEHCKY U MPOCTOPHY YIaJbeHOCT
yueCHHKa KoMyHHKanuje. [IpeHoc 3Hama M MCKyCcTaBa IyTeM MUCMa MOCTa0 j& MHOTO
JaKIIA, T€ TaKO OTIOYHMIGE CaKyIUbake JbYJICKOT 3Hama M HMCKYCTBa. 3axBalbyjyhu
MMCMY, JbYJICKA IIMBIIIM3AIM]a yOp3aBa CBOj pas3Boj, IIUPE C€ OCBOjEHA 3HAKA U MOCTaje

Moryha KOMyHHUKall1ja He3aBUCHO OJ] BPEMEHCKE U MPOCTOPHE yAaJbeHOCTH.
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4.2.3. Kmura

lNomunae 1455. y Majany je mrammana mnpBa ['yrenOeproBa bubnuja 3a umjy cy
KOMILIETHY u3paay Ouie norpebHe nBe roguHe. O Taja, ra cBe 10 JaHac, LTamia ce

ycaBplllaBajia, a Opoj mTaMIIaHuX MeJIhja MOCTA0 j& HEMEPJbHB.

[ToxpetHe monene cinoBa ['yreHOepr je mpaBuO O] MeTaja, ajld j€ 3ampaBoO IITamIma
nocrojaina mHoro mipe ['yrenOepra, kaga cy y Asuju u EBponu kopuimrheHne gacke u
II0Ye 3a IITaMIakbe Ha TKAaHWHU U TAINupy, JOK Cy MOKPETHH MOJCNIM KOPHIIhEeHU y
Kuam Beh mouerkom [X Beka (mpaBbeHW cy ox rimHe). Hajcrapwja mponahena
IITaMIlaHa KEHUra Ha CBETY je Jujamanm cympa, OyJUCTUYKU TEKCT KOJH JaTHpa U3

868. roqune, a mpoHahena je y Asuju.

Kmura je mrammana myOiaukaiyja Koja ce u3zaaje MepuoJNYHO U CaIpKU HajMame 49
CTpaHulla He YKJbyuyjyhm xopune (medpununmja VYHecko-a). YIHPKOC NPUCYTHO]
mofanu3anvju  MeAuja | IOCTOjalby TpPaHCHAIMOHATHMX  HW3/aBaykux Kyha,
W3JIABAIlITBO KIbUTA j€ jOII YBEK y BEJIMKOj] MEpU OPHjeHTHCAHO Ha HAlMOHAJHA
TP)KUIITA, OCUM KaJa Cy y THTalky TPXKHIITA ojapeheHa BEIWKUM HEHAIIMOHATHUM
JE€3UUYKHUM Mojpyyjuma (eHIJIECKO, HIMAaHCKO, (paHiycko). HamuonanHe mrammapcke
WHIyCTpHje Cy Y METCTOTOAUIIH0] UCTOPUJU T0Opo AudepeHImpane cBoje Mporu3Boje,

Yy CKJIaay C€a JIOKAJIHUM IIpUJIMKaMa U BpCTaMa duTaliana.

Ha xmury ytudy pazHu ¢pakTopu:

®* EKOHOMCKH - KyIOBHa MOh TMOTEHIHjAIHMX KyIlala/KOH3yYMEHATa;, Pa3BUJEHOCT W

OopraHu3alfja MpoON3BOIbE U TUCTPUOYITH]E;

® JloMUTUYKU - CTUMYJUINY WIH JACCTUMYJUINY IUIacMaH ojpeheHux Bpcra
KIbHUra/cagpikaja 3aKOHCKUM pellemhrMa, OJaKIIuilaMa, CTHUMYJATUBHUM IOpe3nMa;
opUIIMjeTHN OJTHOC JPYIITBA MpeMa KHbHU3M oJipehyje Koja auTeparypa je y CcKiamy ca
JTOMHHAHTHUM CHCTEMOM MUIILBEHA M BPEIHOCTH Y HEKOM JAPYIITBY; ayTOpPCKa IMpaBa

ce IoMepajy Ka MHTePHAIIMOHATHOM HUBOY-YTHIIA] TII00an3aIuje.

® TexHOJIONIKA - TI0jaBa HOBHX TexHosioruja; kmure Ha K-y koje cy jedrtunuje;

TOBOPHC KEbUT'C HAMCIELCHE ITPE CBCTra CJICTIMMA U CJ'IaGOBI/II[I/IMa, HUHTCPHCT.

Bop0Oa 3a TpxkuiTe ce oJBHja MyTeM peKiamMHpama y KIACHYHUM MEAWjuMa, CajMOBa,

MpoMoIIHja, Mpojaaje MpeKo WHTepHeTa. M mopen yTucka aa je morpeba caBpeMEeHOT

113



TPJKUILITA 32 KHUIOM Majla, Opoj MpoaaTux NpUMepaka Kiura, TOBOPM HaM Ja je

Mpo/iaja KikbHra JaHac MHOTo Beha Hero y OMio KoM IPEeTXOHOM TIEPHOTY .

4.2.4. HosBune

[Torpeba doBeka nma Oynme wHGOpPMHCAH O CTBapuMa Koje Ce JCNIaBajy y HErOBOM
OKpYyXXemwy pe3yiTHpana je o0jaBoM IMpBUX jaBHUX Wu3BewItaja Acta Diurana Ha
PUMCKMM TpProBUMa, y LMJbY oOaBemTaBama rpahanctBa o omrykama Cenara, 59.
roauHe mpe H.e. Tako cy HacTaie mpBe HOBWHE Ha NoApyyYjy EBporie, anu \BUX0OB pa3Boj

Ce HHje HACTaBHO CBE JI0 X BeKa KaJia ce MojaBJbyjy npBe pykoM nucane "Nove".

Ha myaHeTapHOM HHMBOY IOCMAaTpaHoO, MpBE MpaBe MHCaHE HOBUHE IOjaBWIIC CYy CE Y
Kunn, oko VII Beka H.e. kaga je modeo aa uznasu guct "JIubao" (ITao). OBaj nmuct 6uo
j€ HaMeHmEeH TUIEMCTBY M W3BEIITaBao je O JAclIaBamkbhMa Ha JBOPY, a MOCEOHO MECTO

3ay3UMallie Cy paTHE BECTH.

VY EBpornu je y To BpeMe cTona NMCMEHOCTH CTAaHOBHMILTBA OWila BeoMa Maja, Tako Ja
Cy Ce BeCTH IpeHocuiie ycMeHuUM myTeM. IlyTyjyhu mpumnoBenaun NmpeHOCHUIH CY CBe
BaXHHjE BECTH O pPATOBHMA, OOJECTHMA, KPaJbeBCKUM YKa3MMa HM CIUYHO, CBE [0
MOMEHTA KaJia ce poJuia ujeja Aa ce Te BECTH PEIOBHO CaKyIsbajy U 00jaBipyjy. Kao
pe3ynTaT Tora, jaBHija Cy ce€ HepelOBHA HM3/ama PYKOM IMHCAaHMX HOBHHA KOje Cy ce
IpojaBajie Ha Balapuma u Tprosuma. Tek Herne nodyerkom XVII Beka y Hemaukoj cy
rmodernia peIoBHO Ja m3ma3e nBa jucta: "Relation" koju je mpBu myT mramman 1605.
roguae y Ctpa30ypy u "Avisa Relation oder Zeitung" xoju ce ox 1609. rogune mramra

y Bondenbureny.

HNmak, mpBUM €BpONCKMM JIHEBHMM HOBHMHama ce cMarpa jucTt "Einekommende
Zeitungen". OBaj nuct nodeo je aa usznasu 1650. rogune y Jlajomury. Mako Huje numao
neduHUCaHy CTPYKTYpY Yy MOTJeAy penociena HaBohema MHpopMalyja, beropa yjaora
y MCTOpPHjU HOBHMHApPCTBA j€ OIPOMHA, IpEe CBEra 3axBajbyjyhu peJaTHMBHO PEJOBHOM
n3naxemwy U (y 3HayajHO] MepH) JeUHHUCAHO] CTPYKTYypU. BpemeHoM je moTpaxma 3a
HOBHMHaMa pacia, na je nouetkoM XVIII Beka, camo y Hemaukoj, penoBHO H371a31I10

ckopo 60 nucroBa.

VY TUM npBUM JHCTOBHMA, U3BOPH HH(]OpMaIja cy yecTo Ousie HelpoBepeHe IlacuHe
U MMCMa, alii KaKo je KOHKYpEHIMja Ha TPKUILTY paciia, TaKo Cy ce U3aBadu TPYAHIN

Jla ’/UXOBE HOBHMHE OyJy IITO KBAJIUTETHHU]C W CaapkajHUje, a W3BOpU MH(OpMaIrja
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peneBaHTHHjU. BpemeHoM je mOonuio W 10 TMOjaBe HOBUHCKHX arcHIMja Koje Cy

IMPUKYIIJbaJI€ BECTU U BlbUMa CHa6I[eBaJ'I€ npeTnnaheHe nusgaBayc.

4.2.5. Paamno

JennocraBan paamo TenmerpadCcku CHUCTEM, KOju je oMoryhaBao KOHTakT OpojoBa ¢
KOITHOM TIpeJCTaB/ba MpETeuy CAaBPEMEHHX pPaJu0 CTaHWIA. AyJAHO CUTHAl KOjU je
npemniao ATIIaHCKH OKeaH OMO je MoYeTak epe MacCOBHUX MeJHja W TEeJIEKOMYHHKAIIH]a.
[IpBo pamuo emurtoBame 1906. ocTBapyje kaHaiacku mpoHanazau daceHgeH kama cy
IBETOBY MOPYKY "yxXBaTWiau'" HEKOJHMKO CTOTMHA KHJIIOMETapa yJaJbeHu OpOJOBH U
paano amarepu. Jlu ne @opect, mpoHanga3zad TPUOJE, EIEKTPOHCKE IIEBU 3a IOjavyame
paauo curnana, ca Ajpenose kyne 1908. ronune, emMHUTyje My3UKY ca rpaMO(OHCKHX
mio4a, a 1910. rogune, y:xuBo n3 MerponosmteH onepe y Hbyjopky npeHocn KOHIEpT
cnasHor Enpuka Kapy3za. Beh 1917. rogune y Amepuniu moctoju Butie ox 8.000 paguo

CTaHMIIA.

VY movetky je paauo kopuinheH 3a KOMyHUKAIjy u3Mely /Be CTaHMIE, Ka0 OC)KUIHU
tenedoH, a Tek 1o 3aBpiieTKy IIpBor cBeTcKor para, paguo MOYUELE J1a C€ KOPUCTH Y
CBPXY M3BElITaBama, 3a0aBe U 00pazoBama CiIyllajala U Hajlupe nomyamnygje. Yciuea
npe3acuheHOCTH Ha TPXKUINTY, PENaTHMBHO Op30 A0Ja3u 10 ¢opmamuparea Paano
cranuna. Tako JaHac MMaMoO pajuo CTAaHUIIE CIeUWjaln3oBaHe 3a onpeheHy Bpcry

rporpama, Koje iMajy CBOjy YCKY IIHJbHY TPYILY.

[TomTo je 1912. yBena pamuo-tenerpadujy u npucrynuia JIOHZOHCKO] KOHBEHIIUJH O
MehyHapomHoMm panuo-tenerpadcekom caodpahajy, Kpamesuna Cpbuja y Hwumry, Beh
1915. romunHe, y paTHUM YCIOBHMA, YCIIOCTaB/ba NPBY paJAHO-CTAaHMIY 3a BOjHE
norpede. Toxom 1924. mmxewepn Muxamno Cumuh u JloOpusoje IlerkoBuh y
PakoBunm, y paauo-tenerpadgckoM meHTpy oa 25 kW, eMHuTyjy ABOYACOBHH IMPOTpaM
KOJU C€ cacTojao M3 KOHIepaTa, Oep3aHCKMX H3BEILITaja M NMPUKYIJBEHUX 3HAYAJHUX
BecTu. TokoMm 1925. ronuHe je OCHOBAaHO akImoHapcko ApymTBo "Paamo", a wmapra
1929. cBewano je ormoyeo mporpam Panumo beorpaga ("KypHanucTHka, My3WYKH,

00pa3oBHU mporpam, pazduOpura roBopHa um mysuuka'). IIpBa pagmo craHuiia Ha
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teputopuju BojBoaune ocHoBaHa je mpen kpaj pyror cserckor para y CyOoTunu u

panuia je cBe 10 ocHnBama Pagno Hosor Cana, HoBeMOpa 1949. rom/IHe.83

VYnpkoc npeasuhamiuMa MHOTHX TeOpeTHYapa Meauja U CTpydmbhaka Kojy cy ce OaBuiIu
HCTPaXUBAKHEM MEH]a, palio Kao MEAH] je MPEKUBEO J0JIa3aK TeJIeBU3H]e, TAaKO Ja U
JlaHac MpeJICTaB/ba MEUj KOjU UMa 3HavajHy MyOJIMKY M 3HauajaH yTUIaj. 3axBajbyjyhu
YUBHCHALIA J]Ta MOJIEPAH YOBEK MPOBOAM ITYHO BPEMEHA y KpeTamy, paauo je, uzMehy
OCTaJIor, MOCTA0 JparoleH MpaTHall Ha CBUM IYTOBamHMa, IPE CBEra y JIPyMCKOM
caoOpahajy (MHIUBUAYyTHOM U TpynHOM). CrienududHa KapaKTepUCTHKa paarja, Koja
je Takohe yTumana Ha WEroB OINCTaHAK, je MoryhHocT mpahema paaujckux caapikaja,
HE3aBHUCHO OJ] OCHOBHE aKTHMBHOCTH KOjoM ce 4yoBek OaBu. [laHac, paano uma nBe
ocHOBHE (yHKIHMje: nHpopMucame U 3a0aBa, NMPU YeMy j€ paauo joIl yBEK HajOpike

CpCaACTBO OPraHU30BAHOT I/IH(l)OpMI/IcaH»a, ITO Ta YWMHHU npeum uzeecmuoyem, JOK CC

HNHTepHeT MoOXe cMmarpaTd MPBUM IPEHOCHOIIEM HEOPTaHU30BaHHMX (O(HIIN)ETHO
HenoTBphenux) naopmanrja. CnenuuuHOCT pajayja yTulaia je ¥ Ha pa3Boj MHOIITBA
rpaBamia CcaBpeMEHE TOMyJIapHe My3HKe, KOja CBO] MPOJAOp W pPa3Boj Iyryje

MIPEBACXOTHO OBOM MEH]Y.

4.2.6. TeneBusmja

TeneBu3uja je CIO0XKEH TEXHHUYKA CHUCTEM 3a CTBapame M MPEHOC ayauo0 W BHUJEO
caapxaja. CaMm Ha3uB, U3BEJICH j€ CIajalbeM TPUKHX PEUH mete = JAICKO U GUCUO =

rjicagaTHu, 1mTo O 3HAYHUIIO ,uaje TeJ'IeBI/I3I/Ija - IJICJalkbC Ha JaJbUHY.

Kao ayamo-Bu3yenman  Meauj, TeJlEBHU3HMja j€ CBOJUM YTHUILQjeM M MpHCyTHouhy

MPEeBa3HIILIA CBE JIO TaJla TI03HATEe MEIHje.

25. ampun 1925. rogune ce cmarpa ronuHoMm pohema tenesusuje: [I. JI. bepn (Joxu
Jlorue baupn) y JIoHa0oHY pEeHOCH CIUKY JIYTKE U3 MOTKPOBJbA Y PABY Y MPU3EMIBY,
I7Ie je MOHTUpaH npujeMHUK. Hekonuko roauna xachuje, 1929. rogune, nmpukasaf je
NpBU  Kunmeckon (TB TPUJEMHHUK ca KaTogHOM 1eBH), a 1932, ronuwe,
Opurtancka komnanuja EMU nounme eMuTOBam€ MporpamMa Ha OCHOBY 3BOPKHHOBOT

HMKOHOCKOIIA.

¥ Taruh, /1., (2005), Paouo, Tpojexar Pactko, U3Bop: http://www.rastko.rs/isk/isk 28 html#
Toc412460862, yuntano 21.11.2011. rogune.
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EmuroBame npBor cranHor TB mporpama moueno je 1936. rogune, kana bu-6u-cu
(BBC) emutyje npBu penosan nporpam y bputanuju. ¥ CAJl je eMuroBame mporpama
npeko manux expana nodeno 1939. ronune. Beoma 6p30, 1941. rogune, komnanuja En-
ou-cu (NBC) y bbyjopky, m y Jloc Amnhenecy, mounme ca €MUTOBAHKEM JBa
jenHoyacoBHa mporpama HenesbHO M 1. jyna En-6u-cu u Cu-6u-cu (CBC) nobujajy
JI03BOJIE 32 paja kao npBe komepuujanHe TB cranune y CAJl. ¥ modetky cBor pa3Boja
TeJIeBU3M]ja je Ouiia, YIJIaBHOM, MO KOHTPOJoM JipkaBe. Ciykuia je 3a nHpopMucame
JIpYLITBa O CTamy Y 36MJbU U OUTHUM JIelIaBambuMa 3a KOje je JpkaBa uMasia MHTepeca
na ux rpahanu casHajy. Beoma Op3o (1941), TpxkwuiTe je mocTajio OTBOPEHO 3a
MpUBAaTHE EMHUTEPE, I1a j€ TAKO HACTA0 BEJIUKH OpOj MPUBATHUX TEJIIEBU3H]CKUX CTAHMIIA,
KOje Cy BpEMEHOM IIoCTajajie cCIenujanu3oBane 3a oxapehene ooOmactu. Mako je
TEJIEBU3HM]CKH TPOrpaM, y MOYEeTKy, Ouo mpHo-6enu (1936. — 1953.) u Tpajao camo
HEKOJIMKO CaTH JTHEBHO, MPOTrpaM je Op30 MPOIIMPEH Ha BUIIEYACOBHH, JOK CE€ JAaHAC
TEJIEBU3M]CKH TPOTrpaMHu €MUTY]y 24 dYaca AHEBHO M HyJe pa3jIMuuTe BPCTE ycCiyra:
TEJIETEKCT, CIMKAa y CIHIOW, OZa0up THUTIOBA Ha BHINE CBETCKUX je3WKa, H300p
npedepupaHor MporpaMcKor cajpkaja, o0Ja0Mp BpeMeHa EMHTOBamba KEJbEHUX

caapikaja, Omokupame oapeheHux caapikaja, mporpaMupame KaHajaa u aJpyre.

"TeneBuszuja beorpag mnouema je 28. HoBemOpa 1958. roauHe KOHTMHYHpaHO
E€MUTOBAE CKCIIEPUMEHTATHOT Iporpama, Koje je Tpajaio o mMaja 1966. ronune. Hcre,
1958. ronuHe, mounme ca eMUTOBameM W penoBHH TB mporpam, xoju ce mo 1990.
roauue, passuja y mpexu JPT."™* Haxon 1990. roaume TB Beorpaa HacraBiba CBOje
nocrojame, y okBupy Pammo teneBusmje CpOwuje, JOK je JaHAC y OKBHpUMaA JaBHOT

cepsuca CpOuje.

Jlanac TeneBu3Mja ©Ma MUJIMjap/e Tieaanana, a Opoj TeJIeBU3MjCKUX KaHajla IoCTao je
JIOCIIOBHO HEMEpPJhbUB (MHOTE 3eMJbe HeMajy TadyHe MOJaTKe O Opojy TEIeBH3HUjCKHUX

CTaHUIIA, TOCEOHO JIOKATHUX, IITO j€ /10 HEJaBHO BAYKUJIO M 3 HAITy 3€MJbY).

TeneBusujcka cimka aHraxyje BehwHy HamuX 4Yysa, MOJCTHYE HA Pa3MUIILbamka H
M3a3MBa BE3aHOCT KOH3YMEHTa 3a Menuj. TeneBHu3vja je OJyBEeK CTBapajia MHOTE
MPHUBHJIE, TIPE CBETA OHAj O HETMOCPEIHOM JbYJCKOM KOHTAKTY, HOJUPY (HDU3HUYKU BeoMma
yIaJbCHUX TIOjeIMHAIA, WIy3H]y TPHCYCTBAa CIEKTaKyJapHuM norahajuma, WU

YOBEKOBO MyTOBamE KpPo3 MpocTop U Bpeme. Jlakie, TeleBU3Uja je O] MOYETKa CBOT

8 www.rts.rs
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MOCTOjama Omiia HEKa BPCTa YOBEKOBOT "MpoayskeTka uyna'": "Boauia' Hac je Ha MecTa
Ha KOja caMH HE MOXKEMO Ja CTHUTHeMo, oMoryhaBana na npucycmeyjemo 3HauajHUM
norahajuma. TeneBusuja Hamer 106a BOAM HAC U Y BUPTYEIIHE CBETOBE, jep AUTUTAIHA
TeJIEBU3H]ja U padyyHApCKe TEXHOJIOTH]E TIPYrKajy Oe3rpaHnyHEe KpeaTuBHE MOTYNHOCTH Y

TEJEBU3U]jCKO]J HpO,[[yKI_II/Ijl/Igs.

TeneBusmja je mocTana MeIHj KOjU MPEICTaB/ba J€0 OCHOBHOT MOPOJAMYHOT CTaHAapIa
(ocuM y HajHEepa3BUjeHUM 3eMJbaMa, CBaKa MOpouIia, y BehuHu 3eMasba, uma 6ap jegan
TB npujemHuk). YTHIlaj TeIeBU3Mj€ Y MOACPHOM JIPYIITBY j€ OTPOMaH, KaKo y MOTJIEHY
uHpopmucama (OHO IITO HUje MpeHesa TeJIeBU31ja HEMa CTaTyC YHEEHUIIE KOja yTh4e
Ha JPYIITBO, OCHM aKo IMpe/ICcTaB/ba OCHOBY 3a pyllIewe mocrojeher cucrema, npu uemy
je 3HayajaH Wb TOCTH3alke cio0oae HHPOPMHUCAKA), TaKO Wy TOTJIETy
peneduHucama  cucteMa  BpPEAHOCTH,  JAeuHHCAma  TMOXKEJbHUX  LMJBEBA,
KapaKTepUCTHKa U cTaryca. MoJiepHa TeleBU3Mja UMa U 3Ha4ajHy yJIOry y HOJUTHYKOM
KHUBOTY, Kao U y ri1o0aiHoj komyHukauuju. Kao no6pa miycrpanuja cxsaheHor 3Hauaja
JieNioBama TENEBU3Mje y HAIlloj 3eMJbH, MOXKE MOCITYKUTH YHbeHWIa aa HapomHa
Ckymnmruna Peny6nuke CpOuje He 3acesa, ako HUje oMoryheH AupeKTaH TeleBU3H]jCKU

MPEHOC 3ace/lamha Ha KaHaATy jJaBHOT CepBHCA.

4.2.7. UnTepHeT

WNHTepHeT je jaBHO JOCTyMHA TiobaiHa MakeTHa WHPOpMAIMOHA Mpeka Koja 3ajeTHO
MoBe3yje KOMIjyTepe M KOMIjyTepCKe MpeKe, KOpHITNemeM HHTEPHET MPOTOKOJIA
(MIT). MuTtepuer je '"Mmpexka CBHX Mpexa' Koja ce cacToju OJ MHOIITBAa KyhHHX,
aKaJIEeMCKHX, ITOCJIOBHUX U BIIAJIMHUX Mpexka Koje Mel)ycoOHO pazMemyjy nHbopmalje

U yCIlyre Kao LITO Cy elleKTpOoHuuKa momra, "chat", npenoc natoreka, unu World Wide
Web.

Hazus World Wide Web (ckpaheno WWW, W3, unu camo Web), nonasu U3 €HIJIECKOT
je3uKa U Morao OM ce MpeBecTH Kao '"cBeTcka Mpexka', Maja je yoOuyajeHo /a ce He
npesoan. WWW je jenna o HajBuie KopuinlheHUX yciyra MHTEpHeETa, Koja omoryhasa
KOMYHHUKAIIU]Y XUNEPMEKCMYATHUX OOKYMeHama, KOju MOTY CaJlp>KaTH TEKCT, CIUKE U

MyJATUMEIMjaliHe cajipkaje, a Mel)yCOOHO Cy TOBe3aHU XunepiunHKosumda. 3a HallaKemhe

% Mapxosuh, 1., (2010), Ayouo-eusyerna nucmenocm, beorpas, cp. 6.

118



U TpHKa3 caapiaja KOPHUCTE C€ KOMIIJYTePCKH MporpaMu KOjU C€ Ha3uBajy BeO-

MpeTpaKuBayu.

[Tojam '"BeO" ce YecTO MOTpemHO KOPUCTH Kao CHHOHMM 3a "HHTepHeT", Maja

MpeJICTaBJba CaMO JEIHYy WHTEPHET YCIYTY, KOJOM C€ OCTBapyje pa3MeHa rmojaTaka.

[IpojexT kojuM je moueo pa3Boj Beba mpemnoxuau cy 1990. rogmue, y LIEPH-y,
EHIJIECKH MHXewep U HayuyHuK Tum bepuepc-Jlu u Oenrujcku Hayunuk Pobeprt Kajo
(Robert Cailliau).

Mana ce HacTaHak MHTEpHeTa Besyje 3a 1969. ronumHy, WHTEpHET Kao MohaH Menw]
riobanu3anujcke epe no0uja mpaBuM 3HA4Yaj] TEK KpajeM [BaJeceTor BeKa, Kajaa -
3axBaJbyjyh CBOM IIMPEHY W TEXHOJIONIKOM HAMPETKY, MOCTaje 3arcTa HOBU MEIH]

MacoBHE KOMYHHKaIIH]je.

WuTepHeT ka0 Meaj MacOBHE KOMYHHKaIIMje UMa HEKOJIHUKO cneruduuHoctu. OCHOBHA
crennuGUIHOCT je KOMyHHKalujcka. VHTepHeT, HanMme, HHje KJIACHYaH Meauj
MACOBHOI' KOMYHHMUHPaHWa, jep He IMOCTOjH jeJaH IEHTap M3 Kora ce INopyka
KOMYHHUIIMPA MHOLITBY KOH3yMeHaTa. HanpoTuB, MHTEpHET Mopa3yMeBa MHOIITBO
LEHTapa KOjU OJalli/by IOPYKE M MHOIITBO IpHMajala MOpyKa, NMpH 4YeMy Ta
KOMYyHHUKallMja "MHOIITBA ca MHOIITBOM'" MOXe€ OMTH HCTOBpPEMEHA, Maja CBaKu

KOH3YMEHT OHpa CBOj U3BOp MHQOpMaIyje.

WuTepHer cmaja (QyHKUIMje HEKOIMKO paHuje mocrojehmx Memwja, OAHOCHO criaja
(yHKIIMje KIAaCMYHMX MeIHMja MacOBHUX KOMyHHUKaiuja (umHpopMmucame, 3adaBa,
eAykamnuja), ca (yHKIHMjamMa MelIuja KOju Cy CIyXmi MelycoOHO] WHIUBUIYaTHO]

XyMaHO] KOMyHUKaIju (TenedoH).

Ona KapaKTCpHuCTUKa je OUTHO yTunajla Ha HUPCHEC HHTCPHCTA, Jep CaBpEMCHOM

4yoBeKy oMoryhaaa:
* Hajmupu u3dop u3Bopa uHPopmalyja,
* p300p MOMEHTa KOH3yMalyje nHPOpMaInje/TIopykKe,

* u306op Bpcre mHpoOpManMje (TEKCTyalHa, ayauo, BU3yelIHA, WM KOMOMHAlMja

THUX HAYWHA),
=  p300p je3uKa KOMyHUKaIHje,

* omoryhaBa TUPEKTHY M HMHIUPEKTHY HHAWBUIYaJHY, TPYIHY, WJIH MAacOBHY

XyMaHy KOMYHHKaIM]jy, 06€3 mocpencTBa jacHO neuHUCaHOT IIeHTpa, OJHOCHO
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0e3 cnosba Ne(UHHCAHUX TpaBUa BE3aHUX 3a BpPEME, MECTO, Tpajame, WU

caapkaj KOMyHHUKaIuje.

WuTepHeT Memwa Haiie AeUHUIUje TUPEKTHE U MHIUPEKTHE, HHANBHyallHE U TPyITHE
KOMYHHKaIlije, 0TBapajyhu MOTIYHO HOBa KOMYHHKAIIM]CKa I0Jba, KOja CE€ pa3BUja]y
3aje/IHO ca HalllUM Cca3HamkMMa O HhHMa U cazHamkuMa 0 MOryhHOcTHMa M mpobieMuma
KOje 0TBapajy (mopuMep: APYUITBEHE MpEXKEe Kao CPeICTBa KOMYHHKAIH]E, IPYKEHma,

IIMpeka Ueja, MOTUTHUKUX yTHIaja...).

Pa3Boj mHTepHeTa Kao Menuja (M KOMYHHKAIMjCKOT I0Jba) Hamehe JBa OCHOBHaA
MMTamka: MUTake Balualllje, OpraHu30Bamba CTPYKTypUupama nHdopmaimja u mpodiem

3AIITHTE HHTEIEKTYAIHe CBOjUHE" .

4.3. ExoHOMCKa (M MOJIMTHYKA) OCHOBA QYHKIIMOHHMCAKHA MedUja

VY ananuzama MEIMjCKHMX cajapkaja U edekaTa JIejoBamka Meanja, 4ecTo ce 3adopaBiba
Jla MEJIMjU TOCTOje U JCNyjy Ha MEIUJCKOM TPXKHUINTY, Kao M J1a cy Meaujcke dopme y
CTBapu IMpPOU3BOAM  MEAMjCKEe JAETaTHOCTH, Koja (PYHKUMOHHMIIE Ha NPUHIUIHMA
OCHOBHHMX €KOHOMCKHUX 3aKOHUTOCTH. MeIuju MpH TOME, Ka0 U CBE JIPYTe MPOU3BOIHE
OpraHuzaliyje, KOpPHUCTE CBE paCIOJOXHUBE pecypce Kako OM J00MIM MPOU3BOA
KEJbCHUX KapaKTEPUCTHKA, 1MON00aH /1a 3a/10BOJbHM MHTEpECE MOTEHIMjalTHUX KyTiana,

OIHOCHO KOH3YyMCHATA.

Memujcke kyhe cy, mpeMa Tome, OpraHU3alldje KOje MPOW3BOJIE MEIW]CKU CaapiKaj
npuinarohen 3axteBuma onpehene 1wibHe Tpyme. OHe TMOCHTyjy Kao TNpUBpeIHa
npymTBa. Tun BlacHUIITBA MeAWjCcKOr mpeny3eha He yTuue Ha meroBe oOasese, jep
CBaKoO TIpefay3ele mma obaBe3e Koje Mopa M3MUpHUTH. Menujcko mipemysehe, Oumo y
MPUBATHOM WJIM Y JaBHOM BJIACHUIITBY, UMa Ojjpel)eHe TPOIIKOBE KOje Mopa MOKPUTH
MpUXoANMa, Kao M KaluTajd KOjU je YJOXKEH Yy TOKPETHY M HEMOKPETHY HMOBHHY

npenyseha.

Menujcka nenaTHOCT U Tipeay3eha Koja ce loMe 0aBe MMajy HCTe KapaKTePUCTUKE Kao
U JIpyre MpUBpeIHE NENaTHOCTH U mpenys3eha. JemuHa cymrTuHcka pasnuka je gopma

caMor MPOM3BOJIA, Yhja CHEU(UIHOCT yTUYE HA ITOCIIOBHA pPEIickha Yy MOTJIey HaunHa

% Kostic, B., (2011), Possibilities and needs for creation of integrated, reliabl, relevent, structured and
multilingual Internet datavase of human knowledge, EDULEARNI1 Proceedings, 3rd International
Conference on Education and New Learning Technologies, Barcelona, Spain. 4-6 July, 2011.ctp. 4165-
4170.
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o0aBJpama came JENAaTHOCTH. Tako Ha OpPraHM3alHjy MPOU3BOAKE HEKOT MEIHjCKOT
caipkaja, Topel JbYACKHX, TEXHUYKHX W TEXHOJOIIKUX (PaKTopa, YTHUYE CIO0KESHOCT
KEJbEHOT TPOM3BOJA W CTENEeH JOCTYIMHOCTH HH(pOpMaiyja NOTpeOHUX 32 HEroBY
peanuzamyjy (Ipu TOME j€ JISTUTUMHO IOCTAaBUTH THUTamke Ja JK je uHpopmammja

CHUPOBHUHA, WJIM IPOU3BOJ MEHjCKOT npeay3eha).

Kao u y apyrum nmpou3BOIHUM OpraHHM3aljaMa, u 'y MEAMjuMa ce, aHaJIM30M OWiIaHca
ycnexa u OunaHca cTama, A00Hujajy Mojaly Ha OCHOBY KOjUX, Y OKBHpHMMa Baxehmx
3aKOHCKMX HOPMHM, PYKOBOJIHMOIM MEIWjCKUX Ipenay3eha IOHOCE MOCIOBHE OMIyKe.
OBakBe IMOCJIOBHE aHANW3e, MPHKa3yjy MoJoXkaj mpeay3eha Ha MEIUjCKOM TP KHIITY,

ETOBY CTAOMIIHOCT ¥ MOTYNHOCT 32 JJaJbu Pa3Boj.

bunanc ycmnexa mokasyje pe3yiraTe Ha OCHOBY KOJUX C€ MOXE 3aKJbyYUTH Ja JIU je
nocioBame Meaujckor npeayseha oapxxuso uinu He. [la Ou Heko menujcko mpemysehe
OMII0 OAPKMBO HHETOBU NPUXOIM MOPAjy TMOKPUTH HETOBE YKyIHE TpomikoBe. brimaHc
cTama MeaMjcKke Kyhe cacToju ce oj MPUXOJOBHE CTpaHe, Koja MoKa3yje TPaxkmby 3a
MeIujuMa U PacxXxoJOBHE CTpaHe, KOja je MOCJIeanIla MOHYe MEIUJCKUX MPOU3BOIa HA

TPKUIITY.

[IpuxonoBHa cTpaHa, OJHOCHO Tpaxkma 3a oapeheHuM MeanjeM H HEeTrOBUM
Mpou3BOAMMA MaHH(ecTyje ce Kao: a) TpaKiba KpajlbuX KOPHUCHUKA 32 MEIU]CKUM
MPOM3BOANMA; 0) TpaKiba OTJIAIINBAYa 32 MEJH]CKUM IPOCTOPOM, 11) TPaXKiha CIIOH30pa
W JIOHAaTOpa, YCMEpEeHa Ka MEIUjCKUM MPOM3BOJUMA W MEIUjCKOM IPOCTOpY, a

3aCHOBaHA HAa UMUILy U PEIyTaldju Meauja.

Tpaxma 3a MEIUJCKUM TPOU3BOAMMA j€ KPaTKOTpajHA, OJJHOCHO MMa OTPaHUYEH POK

Tpajama, IITO yCIOB/baBa BPEMEHCKH NMPELU3HY AUCTPUOYIMjU TPOU3BO/A.

CHa)xHa KOHKYpEHIMja Ha MEIHMJCKOM TpPKUIITY YCJIOBJbaBa M BUCOK KOMEpPIUjaTHH
pu3uK. Y cllyuyajeBUMa IOCIOBama ca BUCOKUM PH3UKOM, BehuHa mpenyseha Bpuium
pacrioziesly TOT pHU3MKa Ha Jpyre jaenmatHoctd. OBa BpcTa cTpaTerwje ce HasuBa
"cTpareruja AujaroHaTHOT mupema” (y cilydajy mpumnajama Meaujckux mpeayseha, oHa

npuberasa ce CTpaTeruju "aujaroHaiHe uHTerpamuje').

Tpaxma 3a ornamaBameM je M3BEJACHH OOJIMK TPaKibe, KOja MPOU3UIA3U U3 TPAXKHE

ayIUTOpHjyMa IpeMa MEIUjCKUM CaJip>KajuMa KOHKPETHOT MeIHja.

dakTopu KOjU yTHUYY Ha TpaXmy 3a OrjallaBakbeM Cy: a) BEIHMYMHA MEJIH]jCKOT

ayIuTopHjyMa, 0) CTENeH MOBepema ayJuTopHjyMa y MEIHj W MOTHBAIOHA CHara
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Meauja, 1) CHeHU(PUYHOCT MEIAUJCKOT ayJUTOpHjyMa KOHKPETHOI MeAuja, 1) HUMUIL
MeIHWja W HEroBa YyKyITHA TPIXKUITHA IO3HWIMja, €) NpHBpEeAHa cuTyaruja, ¢) IeHa

OTJIACHOT TPOCTOPA; CHEIU(PUUHOCT BE3aHUX MTAKeTa MOHY/IE.

Tpaxxma moHaropa je Ttakohe m3BeneHa. Jlonaropu mory Outm momaha wim cTpaHa
npaBHA M (U3MUKA JIMLA, ApXKaBa U Ap)KaBHE MHCTUTYLMjE, HEBIAJUHE, MOJIUTHYKE U
Bepcke opranuzanuje. JJoHaTopu ynaxy cBOj KamuTaa Kako O, KOpUCTehH MO3UIHN]y U
yTHIa] Meauja, moOO0JbIIad CBOj YTHIA] U CBOj UMHUIl Y HEKOj jaBHOCTH, OAHOCHO Ha
HEKOM TpKuITy. OBaj OOJMK TPaXHE j€ AUPEKTHO YCIOBJHEH MO3ULMOJOM U UMUIIOM

MeJyja ¥ MOTEHIUjaTHOT IoHaTOopa.

ITocToje nBe Tpyme noHamMja: JOHAIMjEe KOje C€ OIHOCE Ha TOJPIIKY H3a0paHOM
MenujckoM mpenysehy ca cnenupuunoM ypehuBaukoM MOJTUTHKOM U JIOHAIIH]E KOje ce
OJTHOCE Ha MPaBJbEHE M AUCTPHOYIHjy MpOrpaMa, KOju ce HU Ha KOJU JAPYTH HAUMH He

O0u Mornu (UHAHCUPATH (XyMaHUTAPHU, EKOJIOIIKH, MOTHBAIIMOHU, HAYYHH TIPOJEKTH..).

4.3.1. Meaujcka KOHKypeHIUja

Ha menujckum TpKUIITHMa TIOCTOJM BEOMa CHa)KHA KOHKYPEHIIM]a, KOja TOBOAH IO

WHTeH3uBHE O00opOe m3Mel)y Menuja, 3a 0cBajame TPXKUILHE TTO3UIH]E.

Menujcku npou3BOAM Cy IO CBOJUM KapakKTepuUCTHKaMa xeTeporeHu. MehycobHo ce
pasnukyjy mo cBojoj crnenupuyHo] ypehuBaukoj koHuenuuju, Ghopmu, ypehupaukoj
MOJIUTHIIM U CTHJITy KOMYHHKAIMje ca KOPUCHULIMMA. 300T Benuke AudepeHInpaHoCTH
MPOU3BO/Ia, OHM HE MOTY OUTH CYNTHTYTH jeJJaH JIPYroM, ajld KOH3YMHPAHE jeTHOT
pou3Boaa Moxke na yeha Tpaxmy 3a Apyrum. CTora, MeIujCKU MPOU3BOIHU, KOJU Cy
HaCJIMYHHU]JH TI0 CBOJUM KapaKTepHUCTHKaMa, 3aXTeBajy Beha ynarama y peKiiaMupame u
OlpKaBamke TPXKUIMHE TMO3WIMje. Yarama Yy MOPOMOIMjy TPOU3BOJAA paaH
yCIOCTaBJbamkha TPXKUIIHE TO3WIMje, Beha Cy OI TpOIIKOBa yiarama 3a HhCHO

OpiKaBambC

Pacxomna ctpana y meaujckuMm kyhama oOyxBaTa TpPOIIKOBE MEIM]CKE IEIaTHOCTH,
OJIHOCHO TPOUIKOBE MOCTIOBakha, U3paXKEHE Y UCTUM KaTeropujama, Kao u'y Ouio Kojoj
npyroj obsacté (MPOCEYHM TPOIIKOBU - KOJHMYHUK YKYIMHUX TPOIIKOBAa W oOuMa
MIPOU3BO/IHE; TPAHUYHH - MPUPACT YKYMHUX TPOIIKOBA MPU MPOU3BOIBU J0JaTHE
JeIMHMIIE TPOM3BOJA; (PMKCHH - HE3aBHCHU Of OOMMa IMPOU3BOJE, YBEK Cy HCTH;

BapujabMIIHA — JUPEKTHO 3aBUCHU O] 00MMa MTPOU3BOIHE).
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Hacranak HOBUX MeaMja, pa3BOj HOBUX TEXHOJIOTHja U TEXHOJIOIIKH MPOTPEC AOBOAE /10
pacta ydemha ¢UKCHUX TpomikoBa. Pact (HUKCHHMX TpoIIKoBa cTBapa MOTpedy 3a
nosehameM oOuMa TPOU3BOAKE, WITO YCIOBJ/bABA jadyarmke EKOHOMHUje obOuma.
CnpoBoheme cTpareruje pacta Ha OBa] HaYWH Ha3WBa C€ '"XOPHU3OHTAIHUM IIUPEHEM
npeayseha". 300or Benwke KOHKYypeHIIMje M HCTHX IuJbeBa npeays3eha 3a moBehamem
o0vMa MpoU3BOMKE, J0Ja3u [0 '"XOpu3oHTaJHEe uHTerpauuje"”. Pesynrar Takse

UHTETrpalyje je HOBO, KOHKypeTHH]je npeny3ehe ca Behum ydemrhem Ha TP KUIUTY.

bunanc crama npeacTaBiba OJHOC aKTHBE M MacuBe. HberoB pe3ynrar mokasyje KoJuka
je UMOBHMHA KOjoM mpeay3ehe oarosapa 3a cBoje o0aBese. Y aKTHUBY yJia3u UMOBHHA ca
OCHOBHHMM WM OOPTHHUM CpEICTBHMA, & Y IMACHBY BPEIHOCT COTICTBEHOT U I103ajMJHCHOT

Kamnurana, KojuM mnpenaysehe pacnomnaxke.

Menujcko npenysehe, kao u OUI0 KOje Apyro, HacTaje yjarameM KamuTalia y oOpTHa
CpezcTaBa M y KylOBUHY OCHOBHHUX CPEJICTaBa HEOIIXOJHUX 3a MPOU3BOIBY MEIH]CKUX
caJpkaja. JemaH €0 OCHOBHUX CpeJCTaBa UWHHU CIIELWjalM30BaHa, a Jpyru
HECTICIMjaJTi30BaHa OINpeMa, KOja Cce KOPHCTH Yy TPOLECY IMPOU3BOIHE MEH]CKHX

Ipon3BoJaa.

4.3.2. 3aBucHOCT MeaujcKor npeay3eha ox kanuraJja U BJacHHKa

3a pa3Boj MenUjCcKe AeNaTHOCTH HEOMXOHO je MHBecTHpaTu y meaujcke kyhe. [Toctoje
(akTopu KOjU TOCIIENIyjy TpOLEC WHBECTHpama, Ka0 W OHH KOjU IPEICTaBIbajy

Oapujepe 3a yJia3ak HOBOT KamuTaa.

Bapujepe ymacka uWHBecTHIIMja JOBOJE JI0 CTBapama HEKOHKYPEHTHOT TPXKUIITA U

MOHOIIOJIA, ITO UMa HETaTHBHE ITOCIIEINIIE 3a [EIOKYITHY MEIHUjCKY JETaTHOCT.
Kapaxkrepuctuune 6apujepe 3a yiaa3ak HHBECTUIMja Y 00IacT Menuja cy:

= poBehaH pU3WMK WHBECTHIIM]E KamuTaja, TPy 4eMy ce mopenu npoduTHa cToma
WHBECTHUIIMja Ca PU3MKOM KOJU j€ TpaTd; yOuJbMBE Cy TPH BPCTE PHU3HKA!
KOMEPIIHjaTHH, CUCTEMCKH (PU3UK 3€MJbE) M PETYJATOPHU, CUCTEMCKU PHU3UK
NpOM3HUIAa3H M3 MPABHOT TMOpPETKAa KOju JAeQHUHHILE TIOCIOBHO OKPYKeHa,
peryJIaTopHU PU3MK C€ OJHOCH Ha Jp’KaBHE WHTEPBCHIM]E W YYECTAIOCT
IpoMeHa IpaBla W o00MMa [pKaBHE UWHTEPBEHIM]je WJIM HaIMOHATHUX

3aKOHCKUX HOPMU;
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HEAOCTaTaK KaluTala KOjI/I C€ MOXCE M&HH(i)@CTOBaTI/I Ka0 HCAOCTAaTaK IMOHYAC
COIICTBCHOT" KaruTalla, HE€AO0CTaTakK 3ajMOBHOF Kamnuraljla, OTHOCHO HEAoCTaTakK

OuJI0 KOje BpCTe KaluTaa,

HEeMOTYhHOCT peanu3anuje €KOHOMHje oO0MMa y ciydajy Kaaa je MEIHjCKO
TPKUIITE Majio (MaJlo TPXKHILTE YCIOpaBa pacT oOMMa MPOU3BOAE, a CAMHUM

THM U €KOHOMH]je 00uMa);

J0JIaTHE WHBECTHUIIM]E y BUAY HEMaTepHjaIHUX yJlarama 3a CTHIAmhEe TPKHUIIHE
nosuuyje, penyranyje u oOpeHaa (MHBeCTUTOpH Hajuelhe Kynyjy Beh nmocrojehe
npenysehe u 00JIMKYjy Ta 10 CBOjUM moTpedama, jep y TOM cyuajy J10J1a3u camo
0 TpOMEHE HaJ BIACHUIITBOM KalWTalda, a TEeK KacHHUje OO0 HOBHUX

WHBECTHIIH]A).

JlpxaBHa MHTEPBEHIIMja MOXE HAPYIIUTH TOKOBE Ha CIOOOIHOM TPXKHUIITY, cTBapajyhu

TPKHUIITE KOj€ CE€ pas3IMKyje O]l OHOT KOje C€ CTBapa CIOOO0AHUM IPEay3eTHUUKUM

WHBECTHLIMjaMa. Y Jp)KaBHE MHTEpBEHLMjE CHaAajy OJJIyKe KojuMa JpraBa

3abpamyjyhu, Hapelhyjyhu wim noactuayhu nonamame NpUBpeIHUX CyOjeKkaTa, 3a1a3u

y IpuUBpeaHe TOKOBE. JlpKaBHa MHTEpBEHIMja Y MEIUjUMa MOXKe OUTH €KOHOMCKH U

IIOJIMTUYKHN MOTHUBHCAaHA.

Jlp>xaBHE MHTEpBEHIMjE Y 00J1acTU MeInja Koje Hejuenthe umMajy exoHomMcKe MOTUBE CY:

perynanuja paguo-mudysuje, KOjOM Cce peryiuiie Kopuinheme paauo-
(pPEKBEHIMCKOT  CHEKTpa, EKOHOMCKH KPUTEPHjyYMH, MOCTYIIH OJeIIe

(dpekBeHIMje U CITUYHO;

AHTUMOHOIIOJIUCTUYKA TMOJIMTHKA, KOja MMa 3a Wb Ja CIpPEeYd HacTajame

HCKOHKYPCHTHUX TPXKUIIHUX CTPYKTYypa U IIOHAallaba HAa CTPAaH!U ITOHYIC;

MPECKPUIITUBHA pETyJalldje caapkaja, Ha OCHOBY KOj€é €€  MEIHjCKUM
npeny3zehuma Hanaxke fa monyae oapeheHu caapxaj, Koju UMa Uid MOXKE UMaTu

C€KOHOMCKC ITIOCJICOHIIC.

Jlp>xaBHE MHTEpBEHIMje Y 00JIacTH MeInja, KOje UMajy noaumuyke MOTUBE CY:

MO3UTUBHA perylialidja MeAMjCKUX caapikaja, Kojom ce Hamehy onpehenu
cazpkaju MeaujuMa, ca IiJbeM mpoMonurje oapehennx craBoBa, HHpOpMaIyja,

Ipoueca, Wik JIMYHOCTH;
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" HEraTWBHA, OJHOCHO, TMPOCKPUIITUBHA peETyjairja, KOjoM ce 3abpamyje
rIacupame oJpeheHnx caapikaja, KOju UMajy WM MOTY MMaTH jJaBHOMHEHCKE

WX ITOJIUTHUYKE ITOCICOUIIC,
= 3a0paHa CTpAaHOT BJIACHHUINTBA HAJl MEIHN]CKUM Npeny3ehnma;

" CTBapame MeIujCcKUX Kyha y Ap)aBHOM BIACHMUIITBY, Koje ce (PUMHAHCHPAJy U3
Ip>KaBHOT OylieTa, a /b UM HHUje MaKCHUMU3aluja npodura, HETo peanusaiyja

MOJIMTHYKHUX NUJbCBA CJIUTC HA BJIACTU KPO3 CI)OpMI/IpaI-LC jaBHOF MHCHA,

" JOHANMje KOjUMa Cce JOTUpajy MeIujcka mpeay3eha Koja CHpoBoje
onromapajyhy ypehuBauky mnonutuky, yume ce moBehaBa (rekcuOuIHOCT
Jp)KaBHE HWHTEPBEHIMjE, ald C€ yMamyje MOryhHOCT HIUpEKTHE KOHTpPOJe
MeJ/IMja; Ha OBaj HAYMH JpyKaBa MOYKE MHTCPBEHUCATH U Y UHOCTPAHCTBY, aKO 3a

TO HOCTOjI/I INOJIMTUYKU MOTHUB.

Behuna napkaBHUX HMHTEPBEHIIMja, W KaJa HUCY EKOHOMCKH MOTHBHCAHE, HMajy

3Haqaj HEC CKOHOMCKCEC ITOCJICIUIIC.

4.4. JaBHM MeJAHjCKHM CEPBHUCH

ITo VYHeckoBoj (UNESCO) nedunuIMju MEAMjCKOT jaBHOI cepBuca: "JaBHU cepBHC
CTBOPEH 3a jaBHOCT, jaBHO je (hMHaHCHpaH W jaBHOCT Ta Ham3upe. OH HHjC HUTH
KOMepIIMjajaH HUTU JIP’KaBHU, CIIO00aH je O] MOJUTHYKOT YITUTaka U Of] IPUTHUCAKA
KOMEpIUjaTHUX CHJIa. JaBHU cepBuc MH(MOpMHUIIE, 00pa3yje, anu 1 3a0aBiba CITyIIA0IE
u Tiemaone. Tek y3 OCHTypaH IUTypalii3aM, HMPOTPaMCKy Pa3HOIUKOCT, YPEAHHUYKY
HE3aBUCHOCT, oAroBapajyhe ¢uHaHCUpame, OJrOBOPHOCT M TPAHCIIAPEHTHOCT, jaBHU

CEpPBHUC MOXKE CITYKUTH Ka0 TEMEJb ,Z[CMOKpaTI/Ije"87.

Kana je y mutamy jaBHM MEAHMjCKHA CEPBHC, Y MHOTHM 3e€MJbaMa IOCTOje 030MJbHE
pasznuke u3Mel)y NMpokigamMOBaHMX MPUHLMIA U peanu3oBaHe npakce. Crtora he ce y
OBOM OJIeJbKY aHalM3MpaTH Hayelna Ka KojuMa jaBHHM CEpPBHCH, Ha OCHOBY CBOjUX
OCHUBAUYKHX aKaTa - Texe, Win Ou Tpebanu aa texe. YjeaHo, TO Cy U MPUHIIUIN YHje

MOILITOBAKE I'pa)aHu MMajy MPaBo J1a 0YEKY]y OJ] CTpaHe JaBHOT CepBHUCa.

¥ M3Bop: odurmjernsn cajr UNESCO,
http://portal.unesco.org/ci/en/ev.php-URL ID=1525&URL _DO=DO_ TOPIC&URL_SECTION=201.html ,
yuurtano 20. 10. 2010. roxune.
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Tu npuHIMIIN cy:88

1. YHuBep3aJiHA JOCTYNHOCT, OMOTyheHa y TeXHHYKOM U CBAKOM APYIOM CMHCITY
cBUM rpahanuma, MOJ WCTHM YCIOBHMMA; BEOMa j€ BAXXHO 1@ KOPUCHUIM, OCHM
MpUjEMHUKA, HE MOpajy KyI[oBaTH [0JATHY OIpeMy WM I1ahatu AoJaTHE YCIyre;

IIporpam jaBHOTI' cepBHCca MOpa OMTHU JOCTyIIaH CBUM I'pal)aHuma.

2. Ilporpam 3a cBe, a He 32 BehuHy - y CBOjUM IporpamuMa, ajii U 'y KaJIpOBCKO]
MOJINTHIIM, jaBHU MEIUJCKU CEpBUC Tpebda Ja olpakaBa KyJITYpHY, CTHHUYKY U CBaKy
JpyTy Pa3HOIUKOCT APYIITBA; MPOTPaM je HaMEeHheH BENMHCKOM CTaHOBHHILTBY, aJld U
pPa3IMYUTHM MambWHCKUM Tpyliama, IpH 4eMy IporpamM HaMeHheH MamHHaMa He CMe
OWTH M30JIOBaH y MOCEOHE eMUCHje, WIH MpOorpaMcKe IeJIHe, jep Ou ce THMe jadana

cerperaiiyja usmely MalbUHCKUX TpyMa.

3. TauHe, HempUCTPacHe U NMpaBoBpeMeHe HHGOpPMaIUje - jaBHU MEIH]CKU CEPBUC
MOpa oCUTypaTu 00jeKTUBHO M MpaBOBpeMeHO nHpopMucame rpahana, mTo My je jenHa
O]l OCHOBHUX (YHKIIMja; jaBHM MEIUJCKM CEPBHC HEryje TeMeJbHE eTHYKEe W

npodecroHaiHe cTaHaape.

4. O6pa3oBHa (PyHKIH]ja - jJaBHU CEPBUC IPOMOBHIIIE CTULAKHE 3HAKA KA0 BPEAHOCT U
KOMYHUIIMPA Hay4yHa 3HaWka Ha HAYMH KOJU MX YMHM MOTOJHUM 3a HAjUIMpy MyOJIUKY

(ay1 He Kao 3aMeHy 3a JAp>KaBHU 0OPA30BHU CHCTEM).

5. TlporpaMcka pa3sHOBPCHOCT M KBAJIMTET - TMPOTpaM jaBHOT MEIUjCKOT CEpBHCa
Mopa OWUTH OCTBApeH y CKJIaJy C HajBHUIIMM CTaHIapIvMMa; JaBHH CEpBHUC €MUTYje U

cazip>kaje KOju Cy pe3yJITaT He3aBUCHUX MPOJIYKIHja, HA OCHOBY PEJJOBHUX KOHKYpCA.

6. JaBHH cepBHC MOJP:KaBa KPeaTHBHO CTBapajJamITBO - oMmoryhaBa cio0omHO
JIEIOBalkbe ayTOpUMa C Pa3IMYUTUM HJejaMa U HHTEepecuMa, Kako Ou ce MpOu3BeNn
caJpkaju 3a pa3IMuUTE CerMEHTe MyOJIMKe; yJiora MEeHaiMeHTa Kyhe je ma o0e30emu
KpEaTUBHO U CTUMYJIATUBHO OKPYXKEHE Kako OM ce mojapKala KpeaTUBHOCT U
WHOBATHBHOCT; jJaBHH MEJH]CKH CEPBHUC MPOMOBHIIE KYJITYPY U CI000Ty YMETHHYKOT

CTBapajalirBsa.

7. ®yHKUMja jaBHOT (popyma - jaBHH MEIHUjCKU CEPBHC MOpa OCUTypaTH TpahaHuma

MOFYHHOCT OTBOPCHC U IIIIYPAJIUCTHUUKE, CJ'IO6OI[H€ O IOIUTHUYKHX M CKOHOMCKHX

8 Car, V., (2007), Konvergirani javni medijski servis, Politicka misao, Zagreb, Vol. XLIV, br. 2, str. 113—
127.
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WHTEpeca, jaBHE paclipaBe O MHUTamUMa U MpoOieMuMa KOJU Cy OJ JaBHOT HMHTEpeca;
JaBHU CEpPBUC HETyje IEMOKPAaTHYHOCT Kao OOJWK KOMYHHKAIMje Yy KOME CBaKo
MUIUbEHE MMa jenHaky mMoryhHoct na Oyae jaBHO M3pEUeHO M apryMEHTOBAHO, Y3
MOIITOBAKE JbYACKUX JIMYHOCTH M JOCTOjaHCTBA, Ka0 W IpaBa APYIITBEHUX MambHHA,

IpaBa pasjiniIuTor morjcaa Ha CBCT U MPaBO HA BEPCKU TLIYPATIU3aM.

8. AKkTHBHa yJiora rpahana - rpahanu tpeOa /1a UMajy aKTUBHY YJIOTY Y MpeJylaramy,

eBallyaljy, OOJIMKOBalkY U MEHamy MPOrpaMcKe meMe U MPOrpaMCcKuX caapixkaja.

9. IlpodecnoHaniHa OATOBOPHOCT Yy CJYKOM jaBHOI MHTepeca - OBO Haueso
mojpasyMeBa Opury O HAIMOHATHOM HWISHTUTETY M 3ajelHuld; omoryhasa
KOMYHHKAIlM]y HAallMOHAJHE KYyJType ca CBETCKOM KYyJTypOM U CBETCKE ca
HallMOHAJIHOM; [TIOMaXke nmpomolnjy qomahux ayropa u romahux KyJaTypHUX NPOU3BOJA
y 3eMJbU U MHOCTPAHCTBY; MPOMOBHIIIC JPYIITBEHY MpaBIy U OCHOBHA €THYKA Hadela
IpyuITBa y KOME Jefyje; TOMaKe YCIOCTaB/balkby YpPaBHOTEKEHE KOMYHHKAIUje

nomMahe KyJType ca CTpaHOM M FbUXOBY Y3ajaMHOCT.

10. JaBHocT JesoBakba W jaBHH HAA30p Kao TrapaHuMja caap:kajHe
HEMPUCTPACHOCTH - YIOpPaB/bakhe JaBHUM MEIUJCKUM CEpPBHCOM Mopa OuTH
TPAHCIIAPEHTHO, IITO YKJbY4Yyje JaBHO 00jaBJbUBAKE TOMUIIBLUX (PUHAHCHUJCKUX W
MIPOrPaMCKUX M3BEIITaja; KaKo j€ jJaBHU CEPBUC CTBOPEH 3a JaBHOCT W (PMHAHCUPAH W3
JaBHHIX CpelicTaBa, Mopa OWTH OJATOBOpaH CBUM TpahaHmma, a HE TMOJUTHIHN W/UIU
orjamMBavyrMMa; JeMOKPAaTCKUM U300pOM 4JIaHOBa YNPABHUX Teja, Tela Koja 00aBibajy
HAJ30p Iporpama M IOCJIOBamka OCHIypaBa ce CcTaOWjIaH M O0jeKTHBaH jaBHU HaA30p
HaJl jJaABHUM MEIUjCKHUM CEPBUCOM; jaBHM HA/I30p W ypeIHHYKA ayTOHOMH]Ja UMajy 3a

b 06e36ehuBame caapixajHe HEMPUCTPACHOCTH.

11. ®duHaHcHjcka CTAOMIHOCT U €KOHOMCKA He3aBUCHOCT - CTAa0WIIHM JaBHU U3BOPHU
¢uHaHCHpamwa (MpeTIviaTa) jeAMHn oMoryhasajy MOJUTHYKY U €KOHOMCKY HE3aBHCHOCT
JaBHOT cepBHCa; CBU KOPHUCHHMIIM jaBHOT cepBuca Ou Tpebanu na ruiahajy HaloKHAmy y
jeHaKoM, 3a Ty 3eMJby NpHUMepeHOM, u3Hocy. Ilpuxoau M3 apkaBHOT Oyyera U Of
oryaimaBama, KOju 3aBHCE OJ1 MOJUTHYKOT U €KOHOMCKOI MHTepeca, Ou Tpebanu OuTH

CBEJICHU Ha HajMamy MOTyhy mepy.

12. TMoapmika TEXHOJOLIKOM Pa3BOjy - jaBHU MEAHjCKU cepBHC Tpeba ma Oyne
MPEBOAHUK yHarpehema W pa3Boja Ha MOJAPYYjy HHOOPMAIMOHO-KOMYHHUKAITMOHHUX
TEXHOJIOTHja; OH IMPOMOBHILE HOBE TEXHOJIOTHjE, Pa3BHja MHTEPAKTHBHE IMPOrpame,

OCHUrypaBa MPUCTYI JUTUTATHUM cajipKajuMa 3a CBe, M0/l JeJHAKUM YCIIOBUMA.
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EBpornicka menujcka crieHa KapakTEpUCTHYHA j€ IO TMOCTOjalby W 3HAYajHOM YTHIIA]Y
JaBHUX CepBHCA, O] KOjuX je bu-Ou-cu cBakako HajIMO3HATH]U M HAjpECICKTAOWIIHH]H.
AMepuuka MenujcKa CIieHa MPEeJCTaB/ba CYMPOTHOCT, YIPaBO MO H30CTAHKY jaBHHUX

MEJIN]CKUX CEPBHUCA.

OcHOBHa JaHallkha pa3ivka u3mel)y eBporcKkux jaBHUX MEIN]CKUX CEpBUCA, MTOCIIEIUIA
j€ YHMIEHUIIC J1a CY Y KOMYHHCTHYKHAM/COLMjAIMCTHYKAM 3€MJbamMa JaBHU CEPBUCH
OWJIM Yy TUPEKTHO] HAJIEKHOCTH JP>KaBHO-MAPTHJCKUX OPTaHa, IITO j€ Y BEJIUKO] MEpH
OCTaBWJIO Tpara M Ha JlaHallllbUM JaBHUM MEJIM]CKUM CEpBUCHMA y TUM 3emibama: "Maxo
je mo nubepanuzanuje CpeIUMHOM OcCaMJECeTHX TOAMHA Mpouuiora crojbeha u y
3araHOeypOIICKUM JIeMOKpalljama TelieBu3nja Omia y pykama ApikaBe, Jp)KaBa HUje
“MaJla MPUCTYIT MEIHUJCKOM CaJp)kajy TMpHje meroBa o0OjaBJbHBamka, IEH3ypa je Omiia
3a0pameHa, a MpucTyn uHpopManujama ciiodbogad. CynpoTHO TOME, Y TOTATUTAPHUM
CyCTaBUMa Jp’kaBa je Haa3upana Npuctyn uHpopmanujama, Quiarpupajyhum ux u
Mujemajyhu OBUCHO O MHTEpecy mapTHje, KopucTehu mpurTom TeneBU3Mjy Kao BaKaH
MIPOMOTOP TEMEJFHUX BpeAHOTa KoMyHH3Ma. OCUM Tora, Ip>KaBHA TEJIEBHU3Hja MMala je
MOBJIAIITEH MOHOIIOJMCTUYKH IOJIOKA] HA TEJIEBU3MJCKOM TPXKHILUTY IITO j€ JAOAATHO

jadalo me3nH moIoxaj u yrjenaj.""’

JaBHU cepBHC CBOjy MyOJIMKY TpaHC(OpMHILE Yy jaBHO MI-EHe/jaBHOCT, oaHocehu ce
npeMa m\oj Kao mpema rpahaHuma Koju uUMajy pa3IMuUTe HHTEpPECEe, CKIOHOCTH U
npedepeHnrje, a CBU 3ajeHO MMajy moTpely/mpaBo Ha MH(MOpPMHUCamke, 00pa3oBame,
3a0aBy. 3a pas3nuKy OJf jaBHOT CepBHCAa KOMEpPLHWjaTHH MEIHjH CBOjy IyOJIUKY
JI0KUBJbaBajy Kao MOTpoIIaye, Tako /1a BUXO0Ba MIPOrpaMcKa lema, Kao U caM Iporpam
(campkaj, yciayra) umajy 3a OuJb J1a MEAMJCKOM MPOM3BOAY WM yCIoy3u obe3bene

TPIKHUIITE, KaKO OM Meaujckoj Kyhu o6e30enuiy mpodur.

4.5.Meaujcku ayAuTOpHjyM

"AynutopujyM" moTwue OJ JATHHCKOT auditorium, auditorius, mTO je 3HAYMIO "oHu
Koju caywajy”, a OJHOCHIIO C€ Ha 0CO0E CMEIITeHE y /€0 IMO30PHIITA, WA JPyror
JaBHOT TIPOCTOpa HAMEHEHOr MyOIuIM (€0 [BOpaHE HAMCHCH IyOJHIH Ha

Wranujanckom je3uKy U AaHac ce Ha3uBa "ayauTopujym").

¥ Car, V., (2007), Konvergirani javni medijski servis, Politicka misao, Zagreb, Vol. XLIV, br. 2, str.117.
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Jlananime 3HaueHme MojMa ayoumopujym, OOWIHO ce Be3yje 3a ayoumopujym meouja
MAcoeHo2 KOMYHUyuparba, KOju YHHE CBa JIMIA Ca HEONXOTHHM IICHUXO-(DH3MIKIM
crocoOHOCTHMA, KOja Ce Hallaze y 30HM IpHjeMa CUTHala W umajy Moryhnoct ma
HECMETaHO KOpHUCTE oJroBapajyhu mpujeMHHK y oapeheHoMm BpemeHy. 3axBasbyjyhu
BEJIMKUM TEXHHUYKMM MOTYhHOCTHMa IpHjeMa Iporpama eleKTPOHCKUX MeJuja, JlaHac
C€ MOXE TOBOPUTH O TJI00amHOM (TJ100aJIM30BaHOM) MEAMJCKOM ayAUTOPHU]YMY.
AynuTtopujyM je, 3ampaBo, NMpou3BoJ paauonudysuje, jep ce 3aCHUBA Ha €MUTOBAY
MPOrpaMCKUX cajpkaja M HajBUIIE C€ KOPUCTH Y HCTPKUBAbUMa TIIEJAHOCTH M

CJIyIIaHOCTHU pa,Z[I/Ij CKHUX U TCHCBI/I3I/Ij CKHUX IIpOorpama.

Meoujcka nybauxa je TEpMHH KOJH c€ 4ecTo moucToBehyje ca TepMUHOM MeaHjCcCKOT
ayIUTOpHjyMa, Maja ce paau O ykeM mojmy. [IyOnuky HeKor meauja, Wil MEIrjCKOT
MpoOu3BO/a, JAePHUHMIIE HHTEPECOBAmE Mpema mporpamMuma ojpeheHor menuja, WM
HMHTEpECOBamE MpemMa oJapel)eHoM cerMeHTy Mmporpama, 0OJJHOCHO MHTEPECOBaWkE MpemMa
KOHKPETHOM MEIMjCKOM CcaJipkajy (3aTo ce roBopu o myOnumu Hekor TB kanana, uiu
nyonmuiu  UHOPMATHUBHOT — TporpaMa  yoOIIlITe, WIA MyOJWIH  KOHKPETHOT
nH(GOPMATUBHOI Tporpama, NMyOJMIM CIOPTCKUX IpeHoca W ciaudHo). Kao u kop
KOHLIEpTHE WM (uiaMcke myOnuke, MyOJMKy Meauja YMHE OHM IOjeAMHIM KOjU Cy
3aMHTepecoBaHM 3a onpehene campxkaje u Gopme (y oBoM ciydajy - menujcke). Kao
ITO JI€0 TO30PHUIIHE IMyOJIMKe OJJIa3u y IMO30pHUINTE Ja BuAu U Oyne BubheH (Mana
BehuHa fgona3u na OW rienajga MpelCcTaBy), TaKO CE€ U MOTHB MeIujcKke MyOJuKe,
yCMepeHe Ka UCTOM MeJWjy, YaK ¥ IpeMa UCTOM THUITy CaJpikKaja, WM UCTOM CaaApxKajy,
MOKe pa3IMKOBAaTH, IITO jeé BaJKHO 3a carjelaBambe CTBApPHE YCMEPEHOCTH MyOJIMKe Ka

MeH]jy, UJIH BETOBOM IPOU3BOIY.

Macoemny nyb6auky, Kojy Hajuemhe NMOMHUIbY W aHAJIU3HMPA]y TEOPETHYapU MAaCOBHHUX
Meauja, 4YMHe Moce0He MyOJIMKe Koje Cce MOry pa3BpcTaBaTH Ipama pazIuduTHM
KpUTEpHUjyMHUMa, Kao LITO Cy: a) mnpedepeHIrje KOMyHUKAIIMOHOT U3Bopa (YUTajlayka,
paaujcka, TeJaeBU3MjcKa); 0) HHTEH3UTET KOMYHUKAI[MOHUX aKTUBHOCTH (ITOCMAaTpayka,
Ma)XJbUBAa;); B) OPOJHOCT WJIM TEPUTOPHjAIHU OKBUpP (CBETCKa, JIOKAJHA); I') COLMO-
nemorpadcka obenexja (ctapuja myonuka, myOJiMKa MIIaauX, keHcka myOnuka). Kako
mojaM Maca O3HadyaBa HajiabaBMju OOJMK  CTPYKTYPHPAaHOCTH, KOJjU YHUHE
JIENIEPCOHAIM30BAaHN TOjEIMHIU Ca HAJHW)KUM CTEIIEHOM MHTEH3UTETa Y4YeCTBOBambA,
mojaM MacoBHa mnyOnmka y ceOu caapHu HPOTHBPEYHOCT, jep Cyrepuile cialdy u
Hem3au(depeHIIUPaHy YCMEPEHOCT Ka MeAujy, IITO j€ KOHTPAJAMKTOPHO ca CaMUM

MI0jMOM ITyOJIHKa.
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4.5.1. CermeHTanmja ayAuTOpHjymMa

CerMmeHTanuja ayauTopujymMa Oa3upaHa je Ha NPETHOCTAaBIM Ja CIUYHH JIeJIOBU
ayIUTOpHjyMa MOCeIyjy CIMYHE KapaKTepUCTHKE, KOje UMX ycMmepaBajy Ha onapehene
Menuje, MeIUjCKe caapikaje Wiu yciyre. 3axBajbyjyhul TUM CIWYHOCTHMA, OJTHOCHO
paziukama, o] MEIUjCKOr ayAuTOpHjyMa HacTaje MeaMjcka myOnMKa, Kao U IyOJauKa
MOjJeIMHUX MeAujckux mpom3Bojga. Crora ce y MEIUJCKMM aHajdu3ama W
UCTpaXMBabUMa, TOjCIUHAYHU TPUTNIAJHUALN ayJUTOpPHjyMa TPYIHUINY Yy KIacTepe,
0a3upaHe Ha JeMOTpa)CKUM KapaKTepUCTHKaMa Kao INTO Cy: 3apaja, Ioj, CTapocT,
oOpa3oBame, 3aHUMame, XO00W, CTaTyC M CIUYHO. Y OBaKBO] CerMEHTAllHUju
ayIUTOpHUjyMa Ce TOJIa3u Of] Te3e Ja BehWHa JbyaH KOjU TPHIIANIAjy MUCTOM KJacTepy
MMa U clInuHe mpedepeHIje y morieay Mearja 1 MeIH|CKUX caapikaja. McTpakuBama
ce peanu3yjy ca IuibeM oapehuBama MTO XOMOTEHUjUX Ipyla ayIuTOpHjyMa, Kako Ou
UM OWJI0 JIakiie TpUhM W YJIOBOJBUTH HHUXOBUM TOTpebamMa M HHTEPECOBAUMA.
[Iporpamcku caapkaju U MEeIUjCKA MPOU3BOAM C€ JAU3aJHUPAjy MpeMa CKIOHOCTHMA U
npedepeHIMjaMa  HUCTpaXMBambHMa  KOHCTAaTOBAaHUX cnemupuIHUX  Tpyna

ayIuTOpHjyma.

CermeHTanuja ayauTopujyma owmoryhyje oapehuBamwe npogura ciaywanaya u
2nedanaya, onpehuBame  MpOrpaMckux mpedepeHnrja ayAuTopHjymMa U OTBapa
MoryhHocT na ce neduHHIIE KOjU Cy NpOrpamMH NPUBIAYHU KOJUM CErMEHTHMa
aynutopujyma. Kako cerMeHTanuja Ha OCHOBY JeMOrpa)CKUX KapaKTepUCTHKa HHje
JI0BOJbHA, OHA OMBa JIOMyHEHA HABUKAMa Y KOH3yMHpamby Meuja, mnpedepeHujama u

eBaJTyallijoM MEJINjCKUX TIPOU3BOa U caapiKaja.

HoBuja Meamjcko-KOMYHUKOJIOIIKA HCTPaXMBamka ayJuTOpHjyMa ycMepeHa Ccy Ha
npaheme KaHala KOMYHHKAIMje, OJHOCHO MEIMUJCKUX TUTAaTPOPMH IyTeM KOjUX
nyOJuKa mpaTtu paguo, TEJIEBU3U]y U ApYyre Meauje, Kako OM ce MEIUjCKU caaprKaju
mTo e(QeKTHUje NPUIArOAWIN MYJITHMEINjalTHOM HHTEPAKTUBHOM  OKpPYKEHY
(murutanuzanyja gompuHocu cBe Behoj audepeHuumjanuju  aynuropujyma |

WHJIUBUYAU3aLM]H Y TIPUCTYIy MEIUJUMA).

Kao mpumep yoOuWyajeHOr Ha4yMHa CETMEHTAlMje ayAUTOpHjyMa HaBOJIUMO MOZEI
(rabGema 1) Ga3upaH Ha JNMYHUM MPHUMamkbHUMa, KOjU C€ TOKJIAma ca HOMEHKIATypOM
3aHUMama U COLUjaTHUX CTaTyca KOjH je MPEe3eHTOBA0 MCTPaXMBA4YKU cekTop bu-ou-

cu-ja.
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TaGena 1: CermenTanyja ayJuTopyjyMa Ha IECT KJ1acTepa, u3Bop: http://www.bbc.com/

A BHUCOKH MEHAIIMEHT, OaHKapH, aJIBOKATH, JOKTOPH U JAPYTH CTPYUHallH

b CpelllbM MEHAIIMEHT, YUYUTEIbH, KPEATUBIU, TPAaQUUKK U APYTU AU3ajHEPU

B1 meoBH TOCIOBHHIIA, MJIAJd MEHAIIMEHT, MEIUIIMHCKE CECTPE, CBEIITCHUYKO
oco0Jbe

B2 3aHATIIH]j€, TPOTABITH

r MOJIyKBATU(PUKOBAHU U HEKBATM(UKOBAHU MaHYCIHH PaJIHULIN

I HE3aroCNIeHH, CTYJICHTH, IEH3UOHEPH, TIPUBPEMEHO 3aMIOCICHU

[Ipema mpernm3HOj HOMEHKIATYpH 3aHUMama U COLHUjaTHUX CTaTyca, KOjy TPEHYTHO
KOPHUCTH HCTpaXMBauka cCiyk0a bu-Ou-cu-ja y HWCIUTHBamHUMa JaBHOT MHEHA H
ayauTopujymMa, "OpUTaHCKH ayJAUTOPUjyM YHHHU: 1) ropma cpelma Kiaca, BUCOKH
PYKOBOJIMOIM y aIMUHUCTpALIMjU U TIpodecrje Kao MITo Cy XUpypr u mnpodecop, 3aTum
Bula rpahancka, cimyxk6a u pykoBogehum nupekropu KommaHuja ca mpeko 25
3amocieHux; 2) cpeama Kijaca — cpeamu pykoBoaehum cinoj y ympaBu u
aIMUHHUCTpAIIMjH, HACTaBHO 0COOJbe ca 3BamHMa, CPelbU PYKOBOAUOIM; 3) HUXKA
cpedma Kjaca, KOjy YMHE: a) HaJA30pHHIIM, CBEIITEHA JIUIA U MJIAAU PYKOBOJIUOIM Y
yopaBH, Te mpodecuje Kao IMTO Cy MNOJUIHUJCKH HApeIHUIM, METUIMHCKE CecTpe,
CTyJeHTH; 0) cTpyyHa KBalu(pUKOBaHA paJHUYKa Kiaca (CTPYYHU MaHyeIHU paJHUIH,
TproBuy, ¢pusepke, Takcu Bo3aud y JIoHAOHY); 4) mNOIyKBaIU(PUKOBAHH W
HEKBaJTM(UKOBAHU MaHYEJTHU PAJHULIM (TaKCUCTH U3BaH JIOHI0HA, TPrOBaYKU My THUIN
O BpaTta a0 Bpara); S5) rpahaHu Ha HAJHWKEM HHBOY ET3UCTEHIM]E — Ip’KaBHU
MIEH3MOHEPH MJIM YJOBLHM 0e3 ApYyror M3Bopa MpUX0Ja, CE30HCKU PATHHUIM U PaTHULH

HajHIKET HIBOA Ha ApKaBHOj Tomohn."”’

Cnnuan mpuctyn y npahewy cermMeHTanuje ayauTopujyma uMa BehuHa Menujcko-
HUCTPAXUBAUYKUX U MEIUJCKUX Kyha, ¢ TUM mTo Opoj KjacTepa 3aBUCH O peaHOT
CTeleHa APYLITBEHE CerMeHTanuje. Tako MMaMo NpuMep HHIUjCKe pamuoaudysuje

(NDTV), ko1 Koje je u3BpliieHa mojena ayauropujyma Ha 11 xacrepa.’’

% Parkosuh Hherosan, b., (2007), Meauju u ayauropujym, Junk, 6p. 58, rox. VI, crp. 24.
?! TIpeysero ca: http://www.exchange4media.com/mediamorphosis/home.htm (9. 5. 2010).
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Kao xputepujym 3a oapehuBame cermeHara ayauTopujyma cBe demrhe ce KOPUCTH
Meronaa npahera éecmu, Koje ce, MHa4Ye, CMaTpajy OCHOBHUM IOKpeTayeM MPOMEHA Y
NoHalIawky Mmyoauke. Menujcke opranusalyje, y HaMepu J1a IpoOMeHe UMMl KOMITaHUje
WIM TOJUTHY pejTUHI, Kpehy ymnpaBo o]l mpoMeHe cTujia u3BelitaBama. Crtora ce
nomMohy oBe MeToJe MOTry MNPUKYNUTH BaXKHU EMIHUPUJCKU TIOKa3aTesbu O
npedepeHnrjama ayIuTopujymMa, Ha OCHOBY KOjUX C€ KpEHpajy MEIUJCKU CaapiKaju

Koju 00e30el)yjy npuBnaueme, 3apxxaBame Wiu Bpahame ("peruxiiaxy') myOiamke.

3a jaBHE MEIHUJCKE CEpBUCE CEerMeHTauuja myOjguke je NyT [0 KBAJIUTETHHUJEr
3aJ0BOJbaBama IMoOTpebda HWH(POpMHUCAHEM, pPa3BOjeM KPEaTUBHOCTH, CIIyKallhjoM,
KYJITYpHOM DPa3MEHOM U 3a0aBOM pa3MYUTHX cerMeHarta ApymTsa. CermeHramnuja
aymuToprjyma omoryhaBa jaBHOM CepBHCY 0OJbe carjiieiaBalkbe O4YCKHBamkha H
npedepeHIja ayauTOpUjyMa, ald HUKAKO HE CM€ OWTH jeIUHH, HUTH TJaBHH
OPHjEHTHUDP Y Kpeupamy MNporpamMckux caapskaja. O0aBe3a jaBHOT cepBHCa je Ja HEKe
cajip)kaje eMuUTyje, YaK MaKko je MPOLEHTYaTHO MaJH €0 ay JUTOPHjyMa 3auHTEPECOBaH
3a \era (aJeTpHaTUBHE TO30pHINHE, (GUIMCKE, je3uUKe U APYre caapiKkaje, IPeBOAN HA
MambUHCKE je3uke, Npo0aeMu U JoCTUrHyha MalbHMHCKHX TpyTa, Jeja KIacCu4He My3HUKe,
Jiena eNIMTHE KYJType Koja 3axTeBajy mocBeheHOCT mim moceOHy Maxmy IMyOJIHKe...).
JaBHM MeaMjcKM cepBUC KOjU OWM MOTIyHO TmoBIahuBao HMCTpakMBambUMa
KOHCTaTOBaHMUM yKycMMa ¥ mpedepeHIjaMa CerMEHTOBAHOT — ayJIuTOpHjyMa,
u3jenHauno Ou ce ca komepuujarHuM Menujuma. C ipyre cTpaHe, JaBHU CEPBUC KOJU He
O0u oOpahao maxmwy Ha MpedepeHIrje Pa3sInIUTHX CETMEHATa ayIUTOPHUjyMa, U3ryono

Ou cMHCcao ToCTojama, jep Ou n3ryono myOauKy.
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5. KOMYHUKALIMJA

Ilojam KomyHukayuja noTude O JATUHCKOT comunicare, IITO 3HAYU YYUHUMU HEULNO

ONUMUM AT 3aj€OHUYKUM.

KomyHnukanuja je yciioB 4OBEKOBE APYIITBEHOCTH, jep Ha 0] MOYHBAjJy JIPYIITBEHU
CHUCTEMH, JbYJICKO OpPraHM30Bame, YCIIOCTaBJbalkE€ pasyMeBamba U HEpa3yMeBamba,
eMIIaThja, yueme, Ka0 U KOH(IJIUKTH, HACHJbE M CBH OCTAIM JIPYIITBCHH (PCHOMEHH W

MIPOLIECH.
VY HajmmpeM cMHCITy, KOMyHHUKAIMja je TPOoIeC pa3MEeHe - JaBamba U MpUMama.

Y yxeM cMucCly, KOMyHHUKal{ja TNOJpa3yMeBa pa3MeHy uHpopManja usMely

nmomuJbaona v rnmpumMaona.

5.1. llojam KomyHukayuja n pa3auduTa cCXBaTamba

be3 003upa Ha OpOjHOCT M Pa3NUUUTOCT AeUHUINja KOMYHHUKAIUje, 1a OU ce MOTIJIO
TOBOPUTH O KOMYHHIIMPamky, HEOIXOIHO je Ja MOCTOjeé OCHOBHU €JIEMEHTH KOJH YWHE
KOMYHUKAIMJCKH TIpoIlec: a) TMOIIMbaliall, WHUIHUJATOp, WJIA KOMYHHKATop; O)
MpUMaJIall/ IPUMAOIM WU PELMITH]eHT/PEIUIA]SHTH; B) HAYWH WM CPEJCTBO, OJHOCHO

KaHaJ KOMyHHKaIuje; I') mopyka; 1) edexar mopyke Ha OHOTa KOjH je MpUMa.

[Ipoec KOMyHHKanuje TOYMIE AKTHBHOCTHMA IOIIMJbAOLA MOPYKE, OJHOCHO
ne(pUHUCAkEM U CHKOJUPAkEeM MOopykKe. 3aTUM ce MopyKa MPEeHOCH MyTeM oJabpaHor
Meauja, WIM KaHala, 10 IpUMaola, Koju je IeKOAUpa/TyMadl U Ha Kpajy - pearyje Ha

BbYy, HAa MakbC¢ WK BUIIC BUAJbUB HAYHH.

Iym (mHTEpdepeHImja) MoKe Ja OMETe CIamke MOPYKE U YUHHH j€ Mambe Pa3yMIbUBOM.
[Iym ™Moxe OUTH TMOCIenUIa TEXHUYKUX HEJAOCTaka Meauja, WIM Mocleauna
Pa3IMYUTHX TICHUXOJIOIIKUX WM COLMjaTHUX TNperpeKka KOju OMETajy pa3yMeBambe

MOpYKe.

KomyHnutupame ce, ka0 HU3 KOMyHUKAllMOHUX YUHOBA Y BpEMEHY, JieliaBa y oapeheHoj

KOMYHHKAIIU]CKO] CUTYyaIllju, KOJy YUHE:

® MCHTAJIHEC, IICHUXOJIOLIKE, 61/IOJ'IOI_I_IK6, KapakKTCpHEC H JOPYIe KapaKTCPUCTHKE

cybjexkara KOMyHYHKaIIHje,
"  COIMjaJTHU KOHTEKCT KOMYHUKAIIH]e,

* cucTeM cuMOO0JIa/3HaKOBa YHYTAp KOjer ce 00aBba CHKOIUPAHE U ICKOIUPAHE,
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" KapaKTCpHUCTUKE U Cl'IeI_II/I(bI/I'-IHOCTI/I TEXHHUKAa KOMYHHIUpawka.

Komynukanmja je nuvaH, and W CHMOOJHMYKH  TPOIEC, KOJH 3axTeBa IOCTOjambe
3ajeTHUYKOr KOJla U 3ajeJHMYKOT MTOjJMOBHOI OKBHpA; OHA je MOTIyHA caMo OHJAA Kaja
IprMaal] MpuMHU U pasyMe HOpyKy y CKJIaay ca OYeKHBamHUMa MOIINIbAOIA, OJHOCHO

Kaga je MOCTUTHYTO pa3yMCBAKkC ca;[pxcaja TMOopYyKe.

3aBucHO oJ1 Opoja cy0jekaTa KOjU y KOMYHHUKAIM]U YUYECTBY]Y, MOXKXEMO Pa3IMKOBATH

HCKOJIMKO OCHOBHMX THIIOBa KOMyHPIKaLII/IjCI

®  UHMpanepcoHanHa KOMyHUKayuja — yHyTap jeHOT cyOjeKTa, I/le OH Ca3HajHUM
mporecoM (pa3MHUIILbAalk-EM) Ha OCHOBY TMOYETHUX IMOJAaTaka J10Ja3ud A0 HOBUX

uHopmaluja;

® unmepnepconaina KomyHuxayuja — usMely nBa cyOjekta rae Oap jemaH, a

Hajuenrhe o0a, masky HHPOpPMAIHje OHOM JAPYTOM;

® unmpazpynHa KOMYHUKayuja —y OKBUPY jeIHe TpyIe I/ie OCTOj! BUILE O ABa

cy0jeKTa KOMYHHITUPAHA;
® uHmepepynHa KOMyHukayuja — u3mely nBe WM BUILIE TPyTa;

® Meldujcka KoMyHukayuja — wu3Mel)y TojelMHIIa WU TpyIe ca jelHe CTpaHe U
BUILIECTPYKO Beher Opoja mpuManana ca JApyre CTpaHe, KOJUX MOIIMJbajall
NOpyKe HHje TOjeIMHAYHO CBECTaH M Ca KOjUMa KOMYHHUIMpA MPEKO MeIuja

(mocpeaHuKa) KOjU Cy AOCTYITHU MOTSHIIMjaTHUM [TPHUMAOIIMA.

MHOIITBO pa3nuuuTuX AePUHUIMja KOMyHHKalWje ¥ KOMYHHIMpama IMOCIenuia cy
NpUMEHE pa3iuuuTHX (QUI030(pCKUX, HAYYHUX, TEOPUJCKUX U  METOJOJIOIIKUX

MIPUCTYIIA.

Ipema Ilpajcy’”, KOMYHHKAIH]a je HHIMBHIyalHA MPOM3BOEA HEKOT CHMOOIMYKOT
caJprkaja y CKJIaay ca HEKMM KOJIOM, IITO oMoryhaBa MmpujeM TOT caJipxkaja Ko APYTHX
cy0jekarta, Koju Takohe Biagajy TUM kojoM. OBa JeduHHUIM]a MHCUCTUPA HA 3HAYAjy
CUMOOJIMYKOT KOJIa KOjH j€ 3ajeTHUYKH, WJIK KOJUM BJIaJ1a]y W MOIIUJbajall U MpuMarail,
OJIHOCHO - TIoce0aH 3Hauaj mpuaaje KyaTypHOM MuJbey Kao aMOUjeHTy KOoju oMoryhasa

ONTHMAJIHY KOMYHHKAIH]y (TaKo je ped cuMOOII, a je3UK ¥ TpaMaTHKa KOJI, HJIA CUCTEM,

2 Price, S., (1996) , Communication Studies, Longman, Edinburgh.

134



y KoMe ce cumOonu opranusujy). Tume ce nmpoydaBame KOMYHHUKOJIOIIKUX HHTEPAKIM]ja
y OpYyWITBY, yCMepaBa Ha POydYaBame elIeMeHaTa, lbUXOBUX OHOCA U OCOOMHA U caMoT

rpoiieca KOMyHUKaIluje.

Behuna Teopetndapa je caryiacHa Ja je KOMyHHUKaIlHja MpoIec MepMaHeHTHE Pa3MEHE
urdopmammja. Cxoxuo JlacBenoBoj AeMHHIMjH MAacOBHE KOMyHHKAIlje, Koja ce
MOJKE apTHKYJHUCATH y TeT MUTama (KO Kaxke, MTa Kaxe, IyTeM KOT KaHajla, KOMe U ca
KojuM epeKTOM), KOMyHHUKallja CaJp>Ky MeT acrekara: Molnbaola, MopyKy, MeIujyM,
npuMaona W Wb, CBaka KOMYyHHUKAaIllMja C€ OJIBMja Y HEKOM KOHTEKCTY, KOJH ]e

(U3UYKY W/ UK APYIITBEHHU.

Komynunmpamo na Oucmo pasMeHWIN Mopyke (LuJb: YIo3peme, caBeT, Hpopmaiyja,
u3paxkaBambe€ MHUIJbEHA, YyXKHMBame). Ca CTaHOBHMINTA LWUJbA, IOPYKE CY pETKO
HeyTpanHe. Heke mopyke cy jacHe W OUYHMTIIeTHE, TOK CY JAPYre CKpUBEHE WM HEjacHe.
[lopen HamepaBaHe MOpyKe, KOMYHHMKATOp 4YeCTO (HECBECHO) OJAlll/be U JIpyre
MOpyKe, Koje TOHEKaJ MOry 3a MpuMaolla MMaTH TpecylaH 3Hayaj (HeBepOamHa
KOMYHHKaIja). 3aT0 UMa CMHCJIa TOBOPUTU O OCHOBHO] TIOpyIH, ITpaTehum mopykama
W YKyIHO] MOpyUW. YKymHAa TOpyKa 3aBHCH OJf TMOILIWJbAOIla, MPUMAoIa, KOJa,

KOHTEKCTa M HAYMHA Ha KOJH j€ CAOIIIITEHA.

KomyHnukanuja mpeacrtaB/ba IpoleC €MUTOBama U MNpHMama 3HAKOBA KOJU HMajy
onpeheno 3Haueme. Hemro Moke mocratu 3HaK, caMO YKOJMKO MMa 3HAYCHE U 3a
MOIINMJbAONA U 32 TpuMaona. YumkeHuna 1a je HelITO 3HaK He yKa3yje Hy>KHO Ha HeTOBO
3Hayeme. OTya ce Mopa MO3HaBaTH Be3a U3Mel)y 3HaKa M IeroBOT 3Hayewma. VcTu 3HaK
MOKE€ UMaTH pa3IMuMTa 3HauCHa Ha Pa3INYUTUM MECTHUMA, y Pa3IMUUTUM MPUIHKaMa,
WM 32 pa3nuuuTe ocobe. JenaH 3HaK MO3€ UMATH BHINE PA3IMYUTUX 3HAUYCHA, a UCTU

3HAaK MO3€ 3HAUUTHU PA3JININUTC CTBAPU PA3JIMNYUTUM JbYy ANMaA.

ITo npyrum ayropuma (Majepc u Majepc u Ipyru), KOMyHHKalllja MoIpa3yMeBa MHOTO

LIMPU [10jaM, KOJU KapaKTepUIle HEKOJIUKO OUTHUX OJJIUKA:
» KomyHukaiyja je cBeoOyxBaTHa U Ipe/ICTaBJba LIEHTPATHU (PEHOMEH KyIType.

* OnHa je HENpeKWJHA, HUKAJAa HE IpecTaje W He MOXKE joj Ce OAPEeNUTH HH

MOYeTaK HU Kpaj.

% Lasswell, H. (1941) Democracy through Public Opinion, George Banta Publishing Company , Menasha,
W3Bop: http://www.questia.com/PM.qst?a=0&d=4695918 , yaurtano 10.7.2009. roguse.
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3acHOBaHa je€ Ha pa3MEHU 3HAUCHA.
Canp3u peBUJbMBE, OYCKHBAHE WIIM KOHBEHIIMOHAITHE SJIEMEHTE.

JaBiba ce y Bumie HuBoa (u3mely 2 mHauBuaye, uzMelly MHOIUBUAYE U TpYIIE,

WK u3Mely J1Be WU BUCE TpyTa).

Opnguja ce mehy jennakum u meby HejenHakuma (y HorJiedy mona, oopazoBama,

. 4
COLIMjalIHOT CTaTyca) .’

3a pa3nuKy OJf MOMHEAHUX ayTopa, Hcuxosocuja TocMaTpa KOMYHHKAIHMjy ca

CTAHOBHUIILITA AHTAXOBamba JIMYHOCTH, HEHUX OCOOMHA, KapakTepa, CTWiIa, OJHOCHO

cTalleHa U BPCTE€ YyHOIIEHA JWYHUX OcoOMHa y KomyHukanujy. Ilpumepa panwm,

IICHXOJIOTHja [OX " NMMEH3HjaMa HeBepOatHor" moapasyMeBa:

nyOnHYy HeBepOalHe KOMYHHKAIIH]E,
cy0jeKTUBHOCT/00jEKTUBHOCT H3pa3a,

MTACUBHOCT M aKTHBHOCT HEBEPOATHOT MTOHAIIIAMbA,

KOHTUHYHTET U JUCKOHTUHYUTET,

YUTJBUBOCT U MPUCTYIIAYHOCT U3pa3a,

AyTEeHTUYHOCT U HEAyTeHTUYHOCT U3pa3a,

CTETICH €ro YKJbyueha (peakTHUBHA U MPOAKTHBHA KOMYHHKAIIH]a),
OPUTHHAIIHOCT, J€IMHCTBEHOCT, KPEaTUBHOCT (KOMYHHUKAIIM]CKU CTHII),
00UM U OTICeT U3pakajHOT TOHAIIAA,

dbayenTHOCT (1akoha 1 Op3uHa U3pakaBamba),

cHara (MHTEH3UTET U3pakajHOT MOHAIIAka),

BPEMEHCKa JWMEH3Wja (M3pa3 MPOILLIOCTH, CAAAIIKBOCTH, WM OYCKHUBAHE

OynyhHocTH).

3axBaspyjyhu YMHEHUIM 1a Cy MHOTE HayKe TpoydaBalie pa3IiunuTe acleKTe

KOMYHUIIUPamka, JaHac je KOMYHHKOJIOTH]ja BeoMa pa3BHjeHa Hayka, Koja JOII YBEeK

OTKpHUBAa HOBA 3HA4YCHa U HOBC HAYMHC J1a CC XyMaHa KOMYHI/IKaLII/Ija CXBaTH JOBOJHbHO

% HaBeneno mpema Tomuh, 3., (2003), Komynuxonoeuja, Yuroja mramma, beorpan

% Manmuh T. (2003), Komynuxonoauja, ncuxonozuja komynurayuje, Ko, ctp. 60-70
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J1a HaM oMoryhu MamH CTeNeH Hepa3yMeBama, HEro LITO j€ TO Y A0CaJalllkheM pa3Bojy

JbYJICKE IIUBUJIU3AITH]€ OMO CITy4Yaj.

5.2. BpcTe kOMyHUKauuje

Paznuuute 00MmMKe  KOMyHHKAIMje  MOXKEMO  pa3BpCTaTH IO  Pa3IMYUTUM
KpuTepujymMuMa (mpema THUIy [OIIWJbaolla, THUIy [PUMAoLd, BPCTH TOPYKE,
KapaKkTepucTHKama Tporieca, BpcramMa Meanja). Melytum, ca cTaHOBHINTA YOBEKa Kao
MOIIMJbAOIA W/WIM TpUMaolla TMOpyKe, HajBaKHUja je TMojesna KOMyHHUKaldje Ha
BepOanHy u HeBepOasHy. OBa mojena ce€ 3acHMBAa Ha  Pa3IMYUTUM MOJIeTUMa
OCIIOJbaBabha YOBEKA Yy MHTEPAKLMjU ca APYTUM JbYJICKUM OuheM M OCHOBaA je YKyIHe

XyMaHe KOMYHHKAIHje.

Ca tor cTaHOBHIIITa, KOMyHHKAaIM]ja HajuenIhe Ieju Ha:
a) BepOanHy M napaBepOaTHy
b) HeepOanHy.

Mapna cy BepOanHa U HeBepOagHa KOMYHMKallMja HEOJBOJUBM €0 Ipolieca (XyMaHe,
Kao M JKUBOTUH-CKE) KOMYHHKAIMje, BbUXOBO Pa3/Bajame j€ palllOHAIHU IPOLEC KOjU
omoryhaBa ananuzy u Oosbe cxBaTame 00e cTpaHe KoMyHHKanuje. Camo pasyMeBame
MOpPYKE j€ OJIAKIIAHO HECBECHHM IIOCTABJbalbeM KOMYHHUKAIIMjCKUX MapKepa, KOju
omoryhaBajy cBpcraBame curHana y oapeheny kiacy, yume ojapelyjeMO OCHOBHH
KOHTEKCT Yy KOME€ TyMauyumo mnopyky. OBaj enemeHaT pazymeBama MOPYKE je Beoma
BaXaH M 3a NpPUMamkEe MEIUjCKUX TOpyKa, U OUTHO onpelyje HmHXOBO JeloBame Ha
nyOnauky. Mapkepe canpxe u BepOajgHe W HeBpOaJHE MOpPYKe, C THMM IITO MCKYCTBO
Cyrepuile /1a, y ciiy4dajy KOH(IMKTa mapajeHuX BepOaTHuX W HEBEpOAIHMX MOpYKa,
M3pa3uTy MpeBary uMajy Mapkepu HeBepOanHux nopyka. Caka mpodecuja, IpymTBeHa
rpyna, eTHHYKa WIW Jpyra 3ajelHuIa, Ka0 M CBaKa KaTeropuja MEIMjCKHX MPOU3BO/IA,
TOKOM BpEMEHa pa3BHMja COICTBEHM TUCKYpC, KOju, u3Mmely octanor, mojpasymena
YCIOCTaBJbakhe U (CBECHO UM HECBECHO) NMPUXBaTamhe KOMYHHMKAIMJCKUX MapKepa Koju
onpehyjy KOHTEKCT y KOME ce TOopykKa Imajbe, mpuma W pasyme. Kpos mporec
yCIIOCTaBJbatba M TPUMEHE KOMYHHKAIMjCKUX MapKepa Trpaaud ce crnenuduyan
MEIMJCKH KOHTEKCT, YHyTap Kora ce pasBuja crenuduyaH MEIHjCKU ]e3UK, KOjU
Mo/ipa3zyMeBa ynorpedy MojeJHOCTaBJbeHIX CUMOOIMYKUX CpeicTaBa Koju oapelyjy: a)
MecTO (ONIITH TUTaH, 3yMUpamke U CIMYHO), 0) BpeMe (3aMarjbuBame CIUKe, Wi Op3a

CMEHa KaJIpoBa, Kao 3HAK MPOTOKA BPEMEHA), I1) BPCTY CTBAPHOCTH ((UIMCKH CUMOOIH
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3a Tpelia3ak M3 CHa y jaBy W OOpHYTO), 1) 3Hayaj (mojayaHa, WM U3Pa3UTO PUTMHYHA
My3HKa), I €) aMOMjeHT (KapaKTepUCTUYHA pOMAaHTUYHA My3HKa KOja ITpaTH HHTUMHE
CIICHE, WM JIaraHO CMEHUBAabE AYTUX KaJpoBa Kao WIyCTpalrja MpUjaTHOT aMOUjeHTa,

OJIHOCHO soralh)ama) crieHa BUPTYEIHE CTBAPHOCTH.

5.2.1. Bep6asna u napaBep6ajiHa KOMYHUKAaIMja

Bepbanna komyHHMKanuja MoOXe OUTHM IMCaHA U YCMEHa. YcMeHa BepOanHa
KOMYHUKalldja ToJpa3yMeBa IOCTOjarbeé OHOra KOjU TOBOPH, je3UKa W OHOTa KOjU
ciymia. Yjora rOBOPHHMKA W CIyIllada Ce CMEWmY]y Y pas3e08opy Kao Hajpa3BUjeHH]eM

MOJIeNTy JbYJCKEe KOMyHUKaIIH]e.

VY ananu3u cBake BepOanHe Mopyke, kpehe ce o1 J1eHOTATHBHOI 3HAauYCHa, M0/ KOjUM
MOJpa3yMeBaMO OCHOBHO (PEYHHMYKO) 3HAYCHE peuH/je3rKa MOpyKe. 3aTUM CIIeIu
aHaMM3a KOHOTATHMBHOI 3HAauCHka KoOje peun/je3uk nobujajy Kpo3 ymorpedy y
onpeheHoj KynTypu, 3ajeTHuLH, TpodecHju, CUTyalrju, wid Mehy JbyauMa KOju Cy y

onpeheHoj penauju.

KonoTtatuBHO 3Haueme roBOpa 3a0KpyKyje ce 3axBasbyjyhu mNapaJlMHIBUCTUYKUM,
eKCTPAJMHIBUCTUUYKMM W METAJMHIBUCTUYKMM  €JIeMEHTMMa  HeBepOasHe
KOMYHHKaIIHIje, Koja c€ OJIBHja 3ajeIHO ca BepOaIIHOM KOMYHHKaIjoM. OB €IeMEHTH
Hajuenthe ce Ha3uBajy "HeBepOaliHa ekcrpecHja”, OJHOCHO "HeBepOaIHa KOMYHHKAIMja

KOja mpaTH ped/roBop".

Jesuk je OCHOBa [ICHOTATHMBHOI 3HAaueHha IOPYKEe, KAa0 HAjBAKHUJH, aId U
Haju3uepeHIUpaHuju eJIeMeHaT JbyAcke KomyHukanuje. Cacroju ce U3 cHucreMa
3HaKOBa, KOju oMoryhaBajy orpoman Opoj komOuHaIMja, unMe oMoryhasajy 4oBeky na
nepuHMIE, TpPEeHece M pa3yMe HEorpaHHYeH Opoj pasIMYMTUX NOpyKa. 3HaK, Kao
OCHOBa je3WKa, je cUMOOJI, KOjU yKa3yje Ha HEIITO;, 3HaK je€ pe3yaTaT JIO0roBOpa,
OJTHOCHO - KOHBEHIIHje Koja 3HaK y oapeheHoj ¢popmu npuxsara kao cum60i oapehenor
cangpkaja. Cam 3HaK Ce CacTOju M3 CHUTHAJIa U MHQOpMaIHje, T/€ je CHHTaJ CPEJICTBO
"TpancmopTa" momohy kora ce mopyka (caapikaj) MPeHOCH. Y3eTH 3ajeJHO: CHCTEM,
CKyT 3HaKOBa KOjH MOCTOj€ YHYTap TOT CHCTEMa, U MpaBWiia KOja UX 00jeIumbyjy - YnHE
koo. IlpeHnoc campxkaja (uzaeje, HaMmepe, MHCIH), y KOJ HEKOT je3WKa Ha3WBa Ce
Koouparse (eHKoOouparse), a Ipolec pa3yMeBama, OJJHOCHO IpeBol)eHa Ko/1a, Ha3uBa ce -
oexoouparve (CoacupoBu tmojMoBH '"curaHudue" wu "curamduant'). BepOamna

KOMYHHKallMja Iopa3syMeBa MOCTOjalbe KOHBEHYUje O KOOY.
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Behuna ananmutuuapa, on ApucToTena Ha OBamMO, Ha pa3IMUYUTE HAYMHE HCTHYE
YUILCHUITY J1a BepOasla KOMyHUKaIlMja HUje caMO pallMOHaIHA je3MYKa KOMYHHKaIHja,

Beh nojpaszymeBa U KOMYHHUKALM]y MOTHBAIIM]j€, eMOLIMja 1 MO3ULIH]e.

Petopuika

Etumonomku, nojam "peropuka" motuue o rpukor "pxerop” — OeceaHMK, a MPBHU
MO3HATH ayTOp KOjU Taj MojaM KOpUCTH je Xomep. Y mmpy ynorpely IojaM yiasu
3axBasbyjyhu [lnarony ([dujanor ['opruja - pxemopuxe), u Apucroteiny, KOju MOCTaBJba

IbeHA OCHOBHA MPAaBWIIA U PA3JIUKY]E pemopuKky U 6eceOHUuumaso.

[Tojam "peTopuka" maHac mojpasyMeBa TEOpHjy (CKYI MpaBHIa) O JIETIOM TOBOPY, JOK
ce mox OeceTHUINITBOM (TOBOPHUINTBO) MOJpa3yMeBa IMpakca y KOjoj ce Ta MpaBuiia
npuMewyjy. [IpBu Koju cxBaTajy 3Ha4yaj HAYMHA TOBOPA Cy COPHUCTH, KOJU CY OCTABHIH
3a0ene)keHa MHOTa BayKHA M HEBaXKHA TIPaBHIIa TOBOPA, YMjOM MIPUMEHOM ce 00e30ehyje
npuaodnjame Naxme, WIM YTUIA] Ha ciymaole (pxemopuxe meyxue). Victopujcku
rmocMaTpaHo, OeCeTHUIITBO MPEeTXOoAW peTopuild. Hajupe ce pasBujaiia TOBOpHHYKA
mpakca, Aa OM ce TeK KacHHje, Ha OCHOBY €, M3Tpajuiia TOBOPHUYKA IpaBHJIA H

YIYTCTBa - pETOpPHKa.

Peropuka pa3BpcTaBa ToBOpe MpeMa pa3HUM KpUTEpHUjyMHMa, MaJla jé OCHOBHA Mojesa
roBopa I0 OCHOBHOj HWHTCHIIMjU OCTaja HENPOMEHkEHA OJ] aHTUKE [0 JlaHac:
nHopMaTHBHU TOBOP (Y PUMCKO]j MOACIHU: doyepe), TOBOP KOjH yBepaBa U mokpehe Ha
aknujy (pUMCKO Mogepe) u 3abaBibauku roBOp (Oereymape). Takohe, o1 aHTUKE BaKu
roJieNa y K0joj ce Kao KpUTEPHjyM y3MMa OCHOBHU CUTYallMOHH KOHTEKCT rOBOpa, Ia ce

TOBOp ACIM HA CYACKHU, MOJIUTUYKU U ITPUT'OTHHU.

YcnemHoct BepOanHe KOMyHHUKaLMje 3aBUCH 01 jacHohe cajprkaja, HAUMHA Ha KOjU je

caJpikaj Je3nUKH YOOIMYeH, Kao M OJ] caMOoT (HauynWHa) TOBOpA.

ITapanuHreangna KOMVHI/IKaHI/Ii a

Crnenuduane ocoOuHe roropa (Temrio, mayse, jaduHa rjaca, aKIeHaT, BUCHHA TJaca,
0oja Tyaca) mocMarpajy ce€ Yy OKBUPY MapalidHrBaiHe (MapaJuHIBUCTHYKE)
koMmyHuKanuje. OOMYHO ce, MOjeTHOCTaBJbEHO, KaXKe Jla ce je3uK 0aBU OHUM INTO je
peyeHo, a '"mapa je3uk" HAYMHOM Ha KOju je TO ypaheHo. 3Haua] mapajavHTBaITHE
KOMYHUKaIldje, OJTHOCHO H-EH YTHIAa] HA OCHOBHY BepOaJiHy KOMYHHKAIIH]y je Beoma

BEJIMKM, O uYeMy HajO0oJbe CBEeIOYM YHI-CHHUIIA Ja HCTa peyeHHIla, H3rOBOpEHa
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Pa3IMYUTOM MHTOHALM]OM (TEMIIO, TJIaCHOCT, May3e, HarJlallaBamke MOjeUHUX PEUH U

CIIMYHO) MOX€E JTOOUTH MOTIYHO JIpyraurje 3HAUCHE.

EneMenTn mapanuHrBajiHe KOMyHHUKallMje KOJU HajBHILE yTHUy HAa HAa4MH IpUMamba
OCHOBHE BepOajHe TOpPYKE Cy: a) BOKAJIHHM IMapaMeTpHu KBajuTeTa Tiiaca (BOJyMEH,
puTaM, BHCHHA, 00ja), 0) BOKaJIHMU peryiaTopu KBaJuTeTa (MIPUBpPEMEHE BapHjaluje y
BUCHMHU W BOJIYMEHY, Ka0 M y aKIEHTHMa IIOjeAMHUX PEYH), 1) KapaKTePUCTUUIHE
BOKaJHE peakiuje (CMeX, Kallbame, Y3AHUCame), 1) BOKAJIHE Cerperaiuje W mayse

(mpexuau, BU Je3ndKuX normrananuia "ax", "xm", "MucauM" # CIMYHO).

5.2.2. HesepOanHa KOMyHMKaLHja
HesepOanna komyHukanyja ce, Hajuenrhe nenu Ha:

=  KuHecTeTnuKy (WM KMHE3WUYKY) KOMYHUKAIN]Y Y KOJy CMaaajy OKPETH Teja U
damujanue excrpecuje ("roBop Tena'), Koju Aenyjy Ha MpUMaola, Wid myOIuKy,
Y yTHYy Ha BHUXOB OJHOC NpeMa TOBOPHHKY, a TUME M HAa HAYWH NpUMama
nopyke. [lokpeTn auua U Mokperu Tena ce Mel)ycoOHO CYHITHMHCKH pa3iuKyjy,
jep nmie onpakaBa KOHKPETHE €MOIMje, JOK TeJIO0 IMPEeBacCXOIHO Opa)kaBa

OnmTe CTamkbE, OAHOCHO OIIITC PACIIOJIOKCHC 'OBOPHUKA.

= Jlpokcemuuky (WM CEMHUYKY) KOMYHHUKAIM]y TIOJ KOJOM IOJpa3yMeBamo
Kopuiheme MpocTopa MpH KOMyHHKalMju (MPOCTOPHU OAHOC u3Mehy ocoba
KOje KOMYHMIMpajy; "BIACTHTH TpOCTOp", IEroBa BEJIMYHMHA, IIOJI0XKA];

JACKOPATUBHHU CHCMGHTI/I).

QanujanHa eKclpecwja je, MO0 MHOTHMA, HajBaXHUJU e€JIeMEHAT HeBepOaHe
KoMyHHKanuje. JIume mokasyje pasiuuure eMoIuje: cTpax, cpehy, Tyry, uzHeHaheme,
0ec, OABPaTHOCT, Te je cTora Haj0oJbM HEBepOATHU MpeHOCHIal] opyka (ueno, oOpse,
ouM, HOC, o0Opasm, ycta U Opaga CIIOCOOHHM Cy 3a HE3aBHCHE TOKpETEe, a THME U 3a
HeBepOalHO MpeHolIeke nopyka). Haj3HauajHUjU recTOBU KOjUMa KOMYHHUIMPAMO ca

OKPYKCHEM Cy OCMEeX, HOTJIe/ U MOKPETH 00pBaMa/deoM.

OcMex wW3a3MBa HAKJIOHOCT, OIYIINTa, MPOJYXaBa KOMYHHKAIWjy W JIOIMPUHOCH
noBepemy. Ocmecu ce, Takohe, KOpHUCTE Ja 3aMacKHupajy apyre eMmorje. Y Meaujuma
ce, TaKo, HHCHUCTHpa Ha MPOPECHOHATHOM OCMEXY, Kao 00aBe3yjyhieM elleMeHTY CBUX

KOMYHHKaIIHja.

140



[Tornen, Takohe, mpeacTaBba MOhHO CpencTBO HeBepOadHe KomyHHKanmje. [ename
CaroBOpHHMKa y OYHM CMarpa ce 3HAKOM TIOILITeHha, WHTEPECOBalka, OTBOPEHOCTU H
noBepema. YNbeHNIIa 1a MHOTO 4elihe riegamMo y ocol0y JIOK je CaymiamMo, JOBOIU 10
tora na miemnaoun TB mporpama vemrhe rienajy y oun TB Bomurtesse u cmkepe, HEro
ocobe Koje cene mopen wUx 1ok rienajy TB. JlomajMo Tome aa ayu TOTJeNd, Kao H

y4de€CTajli KOHTAKT O4ruMa BOJC BeheM Aonagamy.

[Tokpern raBoM cy enemMeHar mokpera teiaoM. Hajuenhe xopunitheHu mokper riiaBom
j€ KIuMame, KojuMm Hajuenthe oxpabpyjeMo Apyry ocoOy Ja TOBOpU JyKE€ | BUIIIE.
OzcycTBO KiIMMama pe3yiThpa Op)KUM OKOHYameM pasroBopa. Jbyau MHOro BuIle
KJIMMajy TJ1aBOM KaJa Ciyllajy Hero kajaa roope. Kama ciymamo HEKOTr, TeXHMO Ja

HUMHUTHUPAMO EBETOBEC ITOKPETE I'NIABOM.

Teno U HErOB OCHOBHHU IOJIOXKA] OJIpa)kaBajy TICUXOJOIIKO CTake KOMYHHKATOpa:
3aIOBEIHUYKN HACTPOjeHEe 0c00E KOPUCTE MAmbE TEIECHUX MOKPETa; YECTH IMMOKPETH Ce
BHJIC Ka0 TO3UTHBHHU (OCUM KaJ| Cy TPUEBUTH M HEOUYCKMBAHHU, TIa CE MEPIUNUPA]y Kao

MIPETHa); HEUNHEHE OKpeTa (MUPOBabE) — JIeTyje HEraTUBHO U 3JI0CITYTHO.

OTBOpCHI/I T'CCTOBU U MOKPETHU TCIOM (HerCKpH_ITeHe HOI'C¢ U pYKE, NJIaHOBU OKPCHYTU

Ha rope) EMUTY]y MOPYKe TOIUIOTE, TOBEPEHa U NMPHjaTEJbCTBA.

[Ipu ycnocraBibaby KOMyHHKaIMje, IOMaXXe CIMYHOCT y FECTOBHUM CTHJIOBUMA, jep
CTBapa WIy3Hjy DyXKeT IMO3HAHCTBA M OJUCKOCTH (Y Ty’K0j KOMYHHUKAIUjU ce, BehnHOM,

nojaBJbyje "reCTOBHU €X0", TOHABJbakhE FeCTOBA CarOBOPHUKA/CITyIIIa01a).

Jbynu xoju cy y oapeheHOM TpeHYTKY >KHBOTa MPOIUIA KPO3 MPOIYKECHE MEPHOJE
nerpecyje Hajuemhe cToje MOBHjeHO M paMeHa OMYIITeHHX MpeMa Hampel, JTOK ocobe
KOje Cy IyHEe HaJe, CaMOyBEpeHEe, WM JIOMMHAHTHE - HMMajy YCIPaBHO JpKambe.
HeratuBan ctaB wiuM AWCTaHIly MpeMa Apyroj ocobW oaajy pyke MPEeKpIITeHE Ha
rpyauMa; pyKe ONpyXKeHe Y3 Telo YyKa3yjy Ha OTBOPEHOCT U CIPEMHOCT Ha
WHTEPaKIM]y; OMYyIITEH CTaB IPHU CyCpPeTy MMa ocoba Koja JApyry ocoly cmarpa cebu

je,[[HaKOM MWK UCII0d CBOI" HUBOA.

Kan cequmo, no3utuBHE cTaBOBE MpeMa Jpyruma OTKpUBaMO KpPO3 HArMbambe HaIpe, a
HEeraTMBaH WJIM HENpHUjaTe/bCKU CTaB - HarMmwameM yHaszala. Hamie apxkame onaje u
Hall cTaryc Mely caroBOpHUIIMMA: BHCOK CTaTyCc ce MaHH]ecTyje yCIpaBHUM

ApXKamkbEM, IMOJUIHYTOM TIJIaBOM, a HH3aK CTaTyC, IIOHHU3HOCT, HJIM ITIOKOPHOCT,
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CypIIOTHUM CTaBOM (IIOTYPEHOCT, CJIETHyTa paMeHa, 3aTBOPEHU TEJIECHU

TOKPETH), JOK CE jeJTHAK CTaTyC MaHU(ECTyje Ka0 M3pa3uTa CIMYHOCT y JAPKaAbY.

Hamr npBu KOHTakT ca JpyIuMa je KOMyHHKaluja "o4d Ha Teso", OJHOCHO - NPBO

norjaeagaMo Heqnje TCJI0, I1a OHAA YCIIOCTaBUMO KOHTAKT O4YHMa.

3a pa3nMKy 0/ KMHECTEeTHUYKE eKcIIpecHje, Koja ce 0a3upa Ha IMOKpeTHMa Haller Teja,
NMpOKCeMHYKA eKCIpecHja TOJpa3symMeBa TpU MPOCTOPHO oxapeheHa ememeHTta
KOMYHUKaIIH]je: a) KOHTAKT TEeJIOM — CIIy4ajHH HECBECTaH AOJUp, YUHE-CH OUIIO KOjUM
nesioM Tena, 0) moaupuBamk-€ — HAMEpHA akIivja, CBECHA U YUYU-€HAa HaMepHO (BehrnHOM
makama), B) "BIACTUTH KOMYHHKAIMjCKH TpocTop" W (PU3MYKO pacTojame uMehy

ocoba y KOMyHHUKaIIU]H.

Jbyncku poaup MpeHOCH TOIUIMHY, OXpalpewme U onobpaBame. Mehytum, y Behunu
JbYACKUX KYJATypa, JOIUP YKIbY4yje U HHTUMHOCT, IITO JJOBOJAU JO CTBapamy MpaBUiia
0 JIPYIITBEHO] JOMYyLITEHOCTH IOJIMpa, Y 3aBUCHOCTH OJf CPOJCTBA, IOJia, I'OJMHA,

MopeKJia, Mo3ulHje, WK cTaryca (y MOCI0BHOj] KOMYHUKALIU]H).

[ToceGHa BpcTa nomaupa je caMoJ0IUPUBAHE, KOj€ KOPUCTUMO y CTPECHUM TPUIIHNKaMa,

Kao cpecTBO Xpaldpema camor ceoe.

Cnayujanno nomawiarwe TIO MHOTMMA crafa y Immpe cxBaheHy NpOKCEMHUKY
ekcripecujy. HajBakHuju crianijaqHu MPOKCEMUYKU €JIeMEHAT, KOjU je peJeBaHTaH 3a
e(peKMBHO KOMYHHIIMPAmkE je "BIACTUTH TMPOCTOP'", HETroBa BEIMYWHA, JEKOPATHBHH

eJeMeHTH (HaMeIlITaj: TU3ajH, Paciopen), MoJI0Xkaj IPOCTOPHje y 3rpajik U CIUIHO.

MelycobHu ogHOC U TIOKEJbHE pa3fajbuHe cy0jekara KOMyHHUKAIHje Yy TPOCTOPY CY
Tpeha OWTHa TMpPOKCEeMHYKa OJJIMKAa KOMYHHKaIMje, KOja je TpeBacxoJHO oxapeheHa
KyJATYpOM, MCTOPH]CKUM IEPUOJIOM U MPHUPOJAOM OJHOCA 0co0a KOje KOMYHHUIIUPA]Y.
Tako y 3amaaHoj KyJATypHU MOCTOje YeTHpHU "HEBUIJbHBE TpaHuile" (TPOCTOPHE 30HE ca

JIMCTaHIIaMa):

= pHTUMHA nuctadma — 0,15 - 0,20 m (pe3epBucaHa 3a HaAJOMMKY MOPOAMILY U

napTHepa),

» guuHa guctaHna — 0,30 - 0,60 m, wajuenthe — 0, 45 ™M (npujaresbu, poharnw,

osrcke ocobe),

"  comujayHa 30Ha KomyHHuIMpama — 1,20-1,80 M (TTocioBHA MHTEpaKIIH]ja),
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= jaBHa aucraHua — 3,60 - 4,50 m (u3nox06e, cajMOBH, MPOMOTUBHU CKYTIOBH;

pacrojame "enute" u ""Mace", WM TOBOPHUKA M Mace CiIyliaiana).

KperameM kpo3 mpocTop 3ay3uMaMo pa3induTe, IPUBPEMEHE peralyje mpeMa Jbyuma
y TOM TPOCTOPY, alld U TpeMa OCTaauM OnmhnMa W HEKMBUM IpeIMETHUMa, IITO, CBE
3ajelHO - yTUYe HAa HAYMH MpPUMamka HAIIUX MOpyKa OJ CTPAHE OCTAIUX YYECHHKA Y
nporecy komyHukamuje. [lox "mokperom y mpoctopy" ce moapazymeBa HauWH Ha KOJU
ce 4oBek kpehe y KOHTHMHYyyMy mpocTop-Bpeme. J[pyrum peuuma, OH IOJpa3yMeBa:
KpeTame y MPOCTOPY, Y CMHUCIY TpeaXKemha pa3iaJbuHe o1 Tayke A 10 tauke b, kao u

KpETame KPpO3 BPEMEC, OIHOCHO HAYMH Ha KOjI/I C€ YOBCK erhe Kpo3 CBOj JKHUBOT.

Kperawme y mnpoctopy Moxe OUTH €JIacCTUYHO, TPOMO, XapPMOHMYHO, €JIEraHTHO,
OJUTy4YHO, HAaCHJIHO, CBPCUCXOJHO, JyTajyhe u HeoxpeheHo, TOK KpeTawme Kpo3 Bpeme
MO’Ke OUTH TMHAMHUYHO, Cca May3amMa U 3aCTOjUMa, IPOrPECUBHO, PETPECUBHO, HACUITHO,
CUHXPOHU30BaHO ca JPYyTUM JbyJAMMa WIM MPOLIECMMa, ACHUHXPOHO Yy OJHOCY Ha

OKPYXKCHC U BETOBC TOKOBE, U TAKO OaJbC.

5.3. KomyHukanuja y opranu3anuju

Ca craHOBMILITAa MEHAIMEHTa, KOMYHHUKallH]ja jeé OpraHn30BaHa, 00jeIMbEeHa aKTHBHOCT
Koja omoryhaBa peanusandjy OCHOBHHMX (YHKIHMja MEHAIMEHTa, OJHOCHO:
KOMYHHKaIl{ja je CPeACTBO MPOMEHE MMOHAIIaka U CIpoBolemha MpoMeHa, Kao U HauuH
yHOIlIeKha WHPOpPMAIHje y TMPOW3BOAKBY W CIYXKH 32 OCTBapUBame (TIOCTOBHUX U
Apyrux) IWbeBa oOpraHuzangje. JlpyruMm peumma, KOMYHMKalja je HauuH
CHCTEMAaTCKOI YyCMepaBama, pyKoBohema, IUIaHUpama, peanusalnuje, Haa3opa,

eBaJTyallije U MPOMEHa y opraHu3aIjama.
Crora ce y MEHalIMEHTY HarJjaiiaBa 3Hauaj KOMyHHUKalHje 3a:
* neduHUCAKkE U peaTu3aiujy M1ubeBa,
"  Kpeupame IJIaHOBa,
"  OpraHM30BamkE JbYACKUX U JIPYTHX pecypca Ha ONTHMAaIaH HauuH,
* u300p, pa3Boj U eBalyalyjy YIaHOBa OpraHu3alyje,

- BObCHyC, YCMEpaBamkbEe, MOTUBUCALC JbYU W KPCHPAKLEC OINTHMAJIHC KIUMMC 3a

AaHI'a>KOBamC,

"  HaJ30p U KOHTPOJY MOCIIOBamka, Paja.
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CaBpeMeHHM MEHAIIMEHT je, Y LUJby ONTHUMM3Alje KOMYHUKAIHM]E, Pa3BUO HEKOIHKO

MoJieIa KOMyHUKAIlje, 01 KOJUX j€ CBaKU MPUMEHJBUB y OJIpe)eHMM OKOJIHOCTUMA:

" KOMYHUKayuja npema Oojie — OJ JbYJU Ha BUIIUM OPraHU3alMOHUM HHBOUMA

NpeMa OHMMa Ha HIDKUM HUBOMMA y XHUjepaxyju OpTaHU3allnje,

" KOMYHUKayuja npema ecope — on noapeheHnx ka HagpeheHuma, ayK

OpraHM3alIlr]jCKe XHjepapxuje,

"  0OoYHa KOMYHUKayuja — XOPU30HTAIIHU MPOTOK HH(popMalrja usmely byam Ha
UCTHM WU CIMYHUM OpPraHU3al[iOHUM HUBOWMA, WJIH [UjarOHAJIHU TPOTOK
uH(poOpMaImja n3Mely pasInuuTHX OPraHU3alMOHNX HUBOA, KOjU Ce HE Halase y

JUPEKTHOM OJTHOCY XHjEepapXH]jCKe 3aBUCHOCTH.

MeHaMeHT TeXH Ka "4rcTo]" KOMYHHKAIUjH, KOja je jelaH O]l MPEeIyCcoBa 3a HEHY
ynotpedy y ympaBibamky OmiIo kojoM IenuHoM. CTora ce y MEHAlIMEHTy HCTHYe

HEKOJIUKO (paKTOpa KOJU MOTY MPEJICTaBIhaTH MPENPEKE Y KOMYHUKIIH]U:
" HeIOCTaTaK IUIAHUpamba,
" HeaJeKBaTHE MPETIOCTABKE,
" CceMaHTHYKa JUCTOp3Hja,
"  JIOIIE U3pEUeHE MOpPYyKe,
" KOMYHHKAIMjCKe Mpernpeke y Mel)yHapoTHOM OKpyXewy,
* rybOuTak nHpOpMaIHja IPH MIPEHOCY U JIOIIE MEMOPHCAIbLE,
" HENaXJbUBO CIYIIAEkE U MPEYPABCHO 3aKIbYYHBAIGE,
* 0Oe3IMYHAa KOMYHHUKAIIW]ja,
"  HemoBepeme, NPeTHha U CTPax,
" HelOBOJbHA AyXHHA KOoja oHeMoryhaBa edekre,
* qppeonrtepehenoct nHPOpManmjama.

Ca craHoBHMIITa MEHAIMEHTAa, OpraHM3allja jeé CUCTEM, KOjU UMa CBOjy KYJITYpY,
Mpexxe uH(pOpMaIMja, T€ CBOje OpraHU3aIlMjCKe OJHOCe, KOjU HACTajy Ha TeMeJby
YCTQHOBJHCHHMX M HETOBAaHMX KaHala KOMyHHUKaIlMje: a) OpraHu3aloHa KyJITypa — YiHe
je o0uy4aju, MOCIOBHU U IPYTH PUTYaJId, MOJIENIM KOMYHUIIMpama MojeAMHaIa 1 rpymna y

OpraHu3aIvju, UHTEPHE HOPME, PYMOpPH, IIEPEMOHH]E, JICKCUKA/’KaproH, CTHJIOBH U CII;
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0) opraHM3amMoOHa MpeXa, WIM OPraHU3aIllMOHU KaHAIM KOMYHHKAIHje — KOjy YMHH
dbopmanna w/mim HedopMmanmHa Mpeka KaHama Kpo3 Koje uHpopMmanmje MyTyjy Y
OpraHu3alliju; aHAJU30M KaHala KOMYHHUKallMje 0JIa3MMO J0 TojJaTaka OMTHHX 3a
OpraHu3alvju, WIM peopraHM3alyjy Ipoleca Yy opraHusanuju (moOoJspliame,
yOp3aBame W ONTHMM3alMja MpoToKa MH(popMalyje, mpujema, odpajie U OAroBopa Ha
uHdopmanju y mro kpaheM poKy; y CBakoj OpraHu3alyju MOCTOje O(QULIN]ETHU
(cucTeMCKHM) KaHAJIM KOMYHHKaIlMj€ Ha KOje Ce OCJIamkaMo y IUITaHUPaky U peaau3aliju
TUTAHOBA; TIOCTOje W He(hOpMaTHH KaHAJM KOMYHHUKAIMje, YHj€ HETI0O3HABAE, OJJHOCHO
HEYBA)KABAKE MOXE CMambUTH YCHEIIHOCT peaju3alyje IMOCTaBJbeHUUX LUJbeBa M
M3a3BaTH HEOYEKHBAHE 3aCTOj€; B) OpraHHU3allOHM OJHOCH TOpa3yMeBajy HauyuH Ha
KOJU c€ JbyIM OJHOCE JeIHU MpemMa JpyruMa U pesyiarar cy (opMamHuX WU
He(OpMaNHUX NpaBUja KOMYHHUKallMje yHyTap opraHusaiyje; (GopMaiHa mpaBuia cy,

3a pa3nuKy o1 HepopMaTHUX, OOUMYHO HAa HEKM HAYUH KOJU(pUKOBaHA.

5.4. MacoBHa KOMYHUKALUja

[Tox MacoBHOM KOMYHHKAalMjoM c€ TOJApa3yMeBa OpPraHW30BaHO MPECHONICHE
uH(popmManmja myTeM MaCOBHUX MeJ1ja, KOjUMa ce MopyKa, HacTaua y jelHOM LIEHTPY -
ynotpebom cumb0s1a 000CTPaHO MO3HATOT 3HAUEHa, IPOCTUPE Y IPOCTOPY U BPEMEHY,
70 MAacOBHOT' ayJUTOpHjyMa aHOHMMHHX NpuMaiana. Kako je y JbyACKO] KyITypH
yoOHWUajeHo Ja je KOMyHHKanuja y3ajamMmHa (00e cTpaHe Hau3MEHUYHO OWBajy
MOUIMJBAOIM M TPHMAOIM TIOpyKa), HEpaBHONpPaBHAa KOMYHHUKallMja jeIHOT ca
MHOIITBOM, TOKOM pa3BOja JbYJCKOTI JPYILITBA C€ jaBJbaja CaMO CIIOPAIWYHO, Kao
KpaTKOTpajaH, W3y3eTaH M eMOTHBaH mporec. [IpuMmepn 3a TO Cy roBOpH jaBHHUX
JUYHOCTH, WIM BOJCKOBONha y M3y3eTHUM NpUIMKaMa, Kaja jeJaH TOBOPH, a MHOILITBO
cryma. Ho, m y TakBMM cHUTyan#jama, MHOLITBO j€ MMajo0 HPWIMKY Ja TJIACHUM

HETOJO0BaKkEM UIIU 0n06paBaH>eM YIYTH TOPYKY T'OBOPHUKY.

be3 003upa Ha TO 0 KOM Ce THUILy KOMyHHKAIlHje Paau, CBAKO OHEMOTyhaBame JYoBeKa
Jla OATOBOPH HAa TNPUMIBEHY IIOPYKY, WCKPHBJbYjeé KOMYHHUKAIMjy Kao Ipouec |
ynyhyje Ha TO 1a ce paau O acUMETPUYHO] KOMYHHKALMJU HEpaBHOIPAaBHUX
KomyHuKaropa. CTora je m cam Npolec MacOBHHX KOMYHHKaIlMja yIHTaH 1O ceOu.
HberoBa ocHoBHa ocoOWHa, Ja c€ W3 jeAHOr LEHTpa INajby MPHUIPEMJbEHE H
OpraHn30BaHe MOpYyKe, KOje Cy HaMemeHE MHOIITBY pELUNMjeHaTa, KOju HeMmajy
MoryhHOCT Ja OAroBOope Ha MOPYKY, HUTH Jla 3aTpa)ke IOjallibEhe, OJHOCHO Ja

HCKa)Xy CBOJy peakidjy Ha TMOpPYKY, YHHH MPOIEC KOMYHHKaIHje KpmUM. TuMme
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MpoIeC KOMYHHKaIUje J00H]ja HOBE KapaKTEPUCTUKE, OJTHOCHO I'yOH HEKE 0] OCHOBHHX
KapaKTepUCTHUKAa HMHTEPIIEPCOHAIHE KOMYHHUKaIlMje, JOK Ce C Jyre CTpaHe MOXe
MIOCTaBUTH MUTAE Jla JIM CE YOIIIITe paay O Mpolecy KOMyHUKaIHje, WU OU ce MOTIIH
yHoOTpeOUTH Ipyru TEPMHUHHU (MAacOBHO MH(GOpPMHUCAKkE, TUPUTOBAaHA MAacOBHA 3a0aBa W

CJIIMYHO).

Ha npBu nornen, boapujapoBa TBpA®ma 1a €y y MEIUJCKOM U MOTPOILIAYKOM JAPYIITBY
Jbyu yxBaheHW y Wrpy ciuka, Ipu3opa, oJpaza U CHMYJIAKpyMma, Tako Jia UMajy CBeE
Mam€ Be3€ ca CIOJbAIlIlbUM CBETOM, KOjU IMOCTEIEHO TyOu Ha 3Hauajy, jep ycTyla mpen
KOHIICTITUMA KOjU Cy MPOU3BEJCHH Y BUPTYEIIHO] PEANTHOCTH - Jienyje mperepano. Ho,
7103a TpeTepuBama, YNHU Ce J1a je OJyBeK OWiia MpHCYyTHA Y TEOPHjCKOM pa3MaTpamy
JeNioBamba MeIUja MAacOBHE KOMYyHHKaIuje, moceOHo oa Mapmana MeknayHa, Ha
oBamo. Moryhe je na je jemaH oja y3poka Te IOjaBe HECYMHbMBAa €MOTHBHOCT, WIIHU -
Mpenu3Huje - PEBOJIT MpeMa MeAujuMa MAacOBHUX KOMYHHUKalMja, KOJU ce Ja

HACJIyTUTUTHU KO MHOI'MX TCOpCTHUYapa.

MexityaHOBa TE€OPHja MACOBHUX KOMYHUKAYuja ¢€ BPEMEHCKU TOKJIOMIIIA Ca Pa3BOjeM
MOCTUHAYCTPUJCKUX JIPYLITBEHUX TEOPUja, TaKO Jla Cy HEroBe HJigje MOoCTalle perep
npemMa KoMme cy ce onapehuBanuu aytopu HoBux Teopuja. Mako je Behmna aytopa
npuxBatuia MekiyaHOBY NpOjeKIHjy Iiiodanu3aiuje MyTeM eJIeKTPOHCKHX Me[uja,
3HauajaH JIeo BUX "TI00amHo ceno' 3aMemyje "TII00ATHUM METPOTIoIucoM", Tpe cBera

300r U30CTaHKa EMOTHBHOT ITOBE3UBAhA je,I[I/IHKI/I.

3a paznuky ox Kama, Bonmumura m apyrux, koju ykasyjy Ha Moryha napyradwja
TyMadema MPeTIIOCTaB/LEHOT JeJIOBaba MACOBHUX Meauja, Toduiep cmaTpa a, HAKOH
nepuosia pacra M pas3Boja, YTHIA] CPEJCTaBa MACOBHMX KOMYHHUKalMja TOYHEE A
c1abu, OJHOCHO TOYWE-E TEepuoja 'pa3MacoBibaBama'', KOJjU je, M0 HEMY, OTIIOYEO
MIPOLIECOM cerMeHTanuje (myolnke U MeIUjCKUX cajapikaja). Jpyru, mak, ayTopu, usnas
13 HETATHBHHUX CHHApPOMA Tio0aiu3alyje BUAEC y MOAPYIITBIbaBalhy MAaCOBHUX MeJHja,

WM y KOHTPOJIM 3ajeHuIe Haa kuMma (AsneH Typen u Anape ['opi).

3a cBe oBe ayrtope je, MehyTuMm, 3ajeJHMYKO Ja TIoJla3e OJ MEIHja MacOBHE
KOMYHHKaIlMje Kao JaTOCTH, He aHaIM3upajyhu mpu ToMe CTBapHE Crenu(UIHOCTH
MAacOBHUX KOMYHHKAIMja, HUTH OHOTa INTO TMPOW3WIA3d M3 TOI HOBOT Mojena

KOMYHHKAIIH]E.

VY Tom cmuciay MekiyaHoBa TeopHja MacOBHMX KOMYHHUKalMja je Omia caapikajHuja U

MOJICTUIIA]HH]A, jep j€ HACIyTHJIa JIa C€ PaJH O TIOTITYHO HOBOM MOJIeNTy KOMYHHKAIIH]E,
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KOJH, MaJia 3aloyveT ca IMTaMIaHUM MEIHUjuMa, TEK Ca pa3BOjeM EJICKTPOHCKHUX Merja

no0uja Ha CTBAPHOM 3HAUajy.

Jlanac ce MMa CMHUClIa NUTATU: IITA je Y KOMYHMKAlMjU MYTEM MAacOBHUX MeIuja
cienupuIHO, OCHM caMe YHICHUIE aa (MEIWjCKM) IeHTap '"KoMyHummpa' ca
MHomTBOM? W, 3amTo [enoBame INTaMIEe Kao CpPEeACTBa MacOBHE KOMYHHKAIlHje

HUKaJa HUJe yCIeso J1a Ce U3jeHauH J1a ca JIeJIOBAkEM SIICKTPOHCKUX Meaunja?

Ha kpajy oBe KkpaTke aHaJnd3e MacOBHE KOMYHMKalMje, MOXXEMO MOHYAMTU jelaH

CErMEHT TOT' OJIr0BOpa, 0 KoMe ce pehe rosopu.

Haume: kapakTepucTHKa €IEKTPOHCKUAX MeJrja MAaCOBHE KOMYHHUKAIIUje, KOja UX YNHU
cnenuUIHIM Yy OJTHOCY Ha CBE OCTaJIe MEJH]je, je lbUX0Ba CnoCcoOHOCm 0a (huneupajy
BYOCKY OupekmHy KoMyHuxayujy. 3axBajbyjyhu UYHMEBCHHUIM J1a MpUMaIall PaJH]CKy
MOPYKY CIYIIIA, U32080peHy 00 cmpane opyzoe /byockoe buha, pa3Bhjajy ce eKcrpecHje
KapaKTEpUCTUYHE 32 JUPEKTHY JbYJICKY BepOalHy KOMYHHKAIIH]jy, KOjeé HEMaMO TOKOM
yuTama Intamne. TeneBu3uja M€ Kopak Jajbe: 3HAdajaH €0 IMOpyKa CaolIlITaBa
Jbyacko Ouhe, Koje riemanan BuaAM U dyje. Jlok paamjcka mopyka KOMyHHUIIMpa Camo
BepOaIHOM (M J1e10M napaBepOaTHOM) KOMYHHKAIIM]OM, TEJIEBU3MjCKa MTOpYyKa Ce 1Iajbe
MIOCPEICTBOM BepOasiHe, napaBepOaiHe, KHHECTETUYKE U MPOKCEMUYKE KOMYHUKaL]e.
Ycnen cBojeBpcHOT (MHTHpama CTBapHE KOMYHHUKAIUjE, pacTe CTENEH YBEPJbHBOCTH
MOpYyKe, OJTHOCHO, BPEMEHOM C€ HaBMKaBaMO Ha HEPABHOIPABHY KBa3W KOMYHHUKAIU]y
ca ocobama/cuMO0IMMa MEUjCKOT MeHTpa (KOju Kpeupa W oJammibe rnmopyke). Hamra
peakiMja Ha TOPYKYy HE JOmUpe J0 IeHTpa (WM je JomHupame Halle peakiuje
YCIIOPEHO, UHAMUPEKTHO M HUjE CIIOJEHO ca MOPYKOM Ha Kojy pearyjemo). Bpemenowm ce
HAaBMKAaBaMO Ha aCUMETPUYHY HEPaBHONPABHY KOMYHHKAIM]y y KOjOj CMO MH Kao
IS0/ CITYIIA0NH Y TIO3UIIUJU 8eyumux npumanayd, a paauo TeIeBU3HUjCKH IEHTPH y

HOSI/II_II/IjI/I eeyuUmMux Kpeamopa n nou/balayda nopyke.

Hamra peaknuja Ha nMpuMIJbEHE MOPYKE TOCTaje MPeAMET APYIITBEHE pa3MeHe, u3Mely
HAC ¥ HaIlleT OKPYXEHba, J0K PaJU0-TEICBU3U]CKHU IICHTPH OCTajy U3BOpH MH(MOpMaIrja
KOje HE MOXKEMO Jla MEHaMoO, alldi MOXeMO Jaa ux oOupamvo. KoH3yMeHT Menuja
MacOBHHMX KOMYHHKalldja HUje, IpeMa TOME, Yy MO3UIMjH Ja CTBAPHO KOMYHHIIMpa ca
M3BOPOM TIOPYKE H TO j& CUTyallrja Koja je obocTpano npuxBaheHna. 3aMmeHa 3a CTBapHY
KOMYHHKaIHjy (pa3MeHy) je MoryhHocT aa u3Mely BuIlle TakBUX M3BOpa OMpaMo OHAj
KOjU HaM HajBWIIIE OJIrOBapa, OJHOCHO OHAj KOjU HAM HajMame He-oarorapa. Tume cy

CpeACTBa MACOBHHMX KOMYHHKalMja TmocTajna mnpuxBaheHn Mojen HHPOpMHUCAkbA,
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npuMama KyJTypHUX MPOU3BoAa U 3a0aBe 3a BehuHy WiaHOBA JPYIITBA, C TUM HITO je
ommrenpuxBaheHo Aa TakaB Mojien HHpOpMHCamka, eayKalije u/uin 3adaBe Ha3uBaMO
KOMYHHMKAIIMjOM, Ma/Ia My HEJOCTAjy OCHOBHE KapaKTepHCTHKe KOMYHHMKAIUje Kao

npoieca.

VY KOHTEKCTy TeMe OBOI pajia BeoMma je 3HauyajHO MoAByhM Ja cy cpelcTBa MAacOBHUX
KOMYHHKaIldja y TEpHOJANMa IPYIITBEHUX KOH(IMKaTa W KpU3a jeJUHH JIOCTyIaH
u3BOp MH(popMaimja 3a BehHHy 4WiaHOBa APYIITBA, OJHOCHO 3a CBE OHE KOjU HHCY
IUpEeKTHU ydecHUIM norahaja. Kako HMKO He MOXe OWTH NUPEKTaH YYECHHK CBUX
pesieBaHTHUX norahaja, Moxke ce pehu na cy Meauju MACOBHHX KOMYHHKAIHja y
npakcu jeounu mozyh uzeop ungopmayuja. Cymmba y MCTUHUTOCT, HEMIPUCTPACHOCT,
00jEKTUBHOCT, WJIM TPaBOBPEMEHOCT HHOpMaIMja TUIACHPAHMX IYyTeM Meauja, Y
NepuoMa JAPYIITBEHUX KOH(IIMKATa M KpU3a, MOXKE Ce MPOBEPHUTU camo mopehemem
ca uHpopmMaIjama MpUMJBEHUM U3 APYTruX Menuja. Tako jemaH u3Bop (HEIOCTyIaH 3a
eBaJlyallyjy) npoBepaBamMo JpyruM (Takohe HeAOCTYTHUM) nu3BopoM. Cam u360p Meauja
ygje hemo wuHpopmammje mpumaTtH pes3yaTar je npedepeHuuja u/unu aQUHUATETA,
HaBUKE, NPETXOAHMX HCKyCTaBa U CTaBOBAa OKpYyXKema. Y KOH(QIMKTHUM W/WJIH
KpU3HUM CUTyaljama, ce (U3 cata y cat) noehasa O6poj nHpopmalrja koje 1o0ujamo
WHIUPEKTHO - IMyTEeM MeaHja MacoBHE KOMYHHKaIMje, a cMamyje Opoj undopmaimja
KOje 100MjaMo Ha OCHOBY JIMYHOT MCKYCTBA, WJIM UCKYCTBA IPYTHUX JbYIH (KOje HAM OHH
camu mopenecy). Ctora je JErMTHUMHO je TMOCTaBUTH MHUTamke: KOJIMKO OM Moja WIH
Bama meprenmuja 3mounna y CpeOpeHuny Owmia apyraddja - J1a CMO CBaKOJIHEBHO,
TOKOM JIEBEJICCETUX TOJIMHA TPOILIOr Beka (M HAKOH Tora!) mpaTwid HEKe Ipyre
Mezauje, a He OoHe Koje jecMo? Boapujap Om pekao na je Hama, MeaujuMa 3acuheHa,
CBECT - y TaKBOM CTamy (hacIuHaIMje CIMKama W oJipa3uMa, J1a KOHIICTIT 3Hauerba No

ceOu HecTaje; CUMYyJIallije ce YMHOXKaBajy, Tako J1a pedepuilry camo Ha came cebde.

5.5. HacniiHa ¥ HeHACHJTHA KOMYHHMKAaNHja

[lojam Henacume motmue on Maxatme [aHmuja W TpeacTaBiba JIOCIOBHH IMPEBOJT
CaHCKPTCKE PeYH axumca (a — TPHUBATHU M XUMCA IIKOJJBUBOCT, HACHJbE: 3HAYH He
Hawmemumu, He Hawkooumu). Y CBOjUM TroBopuma ['aHmu je demrhe KOPUCTHO ped
"camyaepaxa" (01 camya — UCTUHA U azpaxa — TIpUjamkbamke), KOjy je caMm (Ha OCHOBY

OpojHHMX TIpeaJiora CUMIIaTH3epa) CKOBao, Kako Ou m3paszuo cBoj uaean ("Ipxkaru ce

148



MCTHHE WM CHare ucThHe, cHare ayme"). BelimHa ayropa HaBomM 1a ce mOjaM
HeHacusbe TI0jaBJbyje MPBU MyT ABAJECETUX T'OAMHA MPOILIOT BeKa, y CHITICCKOM je3UKY
(non-violence), y Be3u ca ananuzom ['annujeBux akuuja y MHauju u 1a o3HadaBa CTaB
YHja CyIITHHA j€ y MOIITOBAmY KMBOTA, AKTHBHOM HACTOjamy Ja ce HUKOME He Hay/H,
ald Ja HWCTOBPEMEHO NpEJCTaB/ba W HAUMH JEJOBalka KOjU MOYMBAa Ha HEHACHUJbY,
OJHOCHO HauMH GopOe KOjU He 03BOJbaBA HUKAKBY YIOTpeOy HAacHiBa . Y MOUYETKY, ¥
BpeMe OTIopa Tako3BaHOM "AzujaTckoMm 3akony" y JoxanecOypry (1906-1907), I'anau
je uaejy o HeHacuiHo] 0opOu, Koja - yIpKOC OMpeiesbuBamby 3a HEHACHJbE HE 3HAUH
NPUXBAaTakhe OHOTA INTO HE JKEIIMMO, Ha3Bao '"HMACHBHUM OTIOpOM", MITO je TojaM
MO3HAT Kao MeToa Oopbe cyppakeTkWmba, ald W Kao MeTox Oopde ¢ moderka
®panmycke peoaynuje (Mupabo). KacHuje, y )kesbu J1a ce JUCTAHIUPA O Pa3THIUTHX
KBa3W MACHBHUX METOJa OTIopa, ['aHau AepuHUIIE TOojaM camyaepaxd, KOju Ou ce
c11000/THO MOTa0 MPEBECTH KA0 CHAed ucCmuHe, YMME C€ HarjamaBa Ja HEHACUJbEe HUje
camo NacuBHH OTNOP, Beh npuxparame Gpuiozoduje oa0ujame HaCUIba, aJTM U AKTUBHOT
JleNoBama, y CKIaay ca MUCTHHOM. HeHacwibe, mpema TOMe, HHje CaMO He-UHHCH-C
Hacuiba, Beh CBECHO 3ajlarame 3a KOMYHHUKAIM]y JIMIIEHY CBAKOI HAaCUJba, Y3 AKTUBHO
Y4ECTBOBaWE y MPOIECY KOMYHHKalje. Y CKIaay ¢ TUM, 0A0Hjalkbe KOMyHUKalllje ce

HEC MOKC CMATpaTH HCHACHUJbCM.

I'enepasno, HEHACHJIHO JeJI0Bam-€ e 3aCHHBA Ha 00pOM NMPOTHB CBAKOI HACHJbA
(IMpeKTHOT M/WJIN CTPYKTYPAJIHOT), Y3 YNOTPedy CpelcTaBa Koja HCK/bYUYjy OM10

KOju 00JIMK IMPEKTHOT Hacmba.’®

3a pa3nuKy O]l HeHAaCWJba, HACHIBE MOXKEMO JerHUCATH Kao (GU3NYKH W BepOaTHH
o0NMK TMOHaIIamka KOju je BoheH HaMepoMm Jia ce MOBpeaM Heka ocoba, WM Ja ce
OIITeTH HEKHU 00jekat. JluTeparypa u3 001acTu ColMjaIHE TICUXOJIOTH]E j€ carjacHa Ja
je KJbyuHHU (akTop y neduHUCamy HacuJba HaMepa, Tako Ja ce Hacuibe mMely Jpynuma
JneUHHIIE Ka0 HAMEPHO TMOHAIIAame C IMJbeM HaHOMICHha (DU3MYKOT WM TICHXUYKOT

ooua.

% Ranka Jindra Alma Skugor, Odgoj za mir - prevencija nasilja (mirotvorni odgoj), ctpl; usBop:
http://bib.irb.hr/datoteka/402811.Microsoft Word - 402811.0dgoj za mir-
prevencija nasilja_mirotvorni_odgoj.pdf; ucitano 11. 10. 2011. godine.

7 Raffai, A. (2004), Volonteri u izgradnji mira i zajednice, Centar za mir, nenasilje i ljudska prava, Osijek,
ctp. 42.

%8 U3zeop: Mellon C., Semelin, J., (1994), La Non-violence, Presses Universitaires de France, Chapitre I,
7.-24.P; prevod: Ana Raffai: www.rand.hr, yaurano 11. 10. 2011. roaune.
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VY cknagy ¢ TMM OGMCMO HAaCUJIHY KOMYHUKAIIM]y MOTJIU Ae(UHUCATH Kao MPOIEC y KOMe
MOIIUJbaJIAIl MMOPYyKE HE BOJIU padyyHa O MPUMAOILy MTOPYKE, OJJHOCHO - HEMa, U HUje My
CTaJlo Ja UMa, YBHJ y HCXOJ IociaTe MOpyKe, HUTH MMa MOTpedy 3a aJeKBaTHOM
KOMYHHKAIMjOM. Y BE€3M Ca HACHUJIHOM KOMYHHUKAIIU]JOM € T0jaM KOMYHUKAYUJCKO2

KOHGhnuKkma, KOj! je pe3ysTaT HeyCIelHe U HEJJOBOJbHO yCIIelTHe KOMYHHUKAIIHje.

3a pa3nuKy OJ] HacWJIHE, HEHACWJIHA KOMYHHUKaIlMja je OHa KOja Ce€ OCTBapyje Kpo3
pasyMmeBame U eMIaTHjy u3Mel)y mommspaona M mnpumaona mnopyke. Crora Huje
JIOBOJBbHO J1a J€ KOMYHHUKallMja JUIIeHa HacuJba Jja Ou Omia nmpuxsBaheHa ka0 HEHaCHIIHA.

HaI/IMe, KOMYHI/IKaI_II/Ija nopea HCHACUJIHC 1 HACHUJIHC, MOKC OUTH U - HCyTpaJHa.

VY Be3u ca HaCUJbEM U HACHJIHOM KOMYHHKAIIMjOM YECTO CE MTOCTaBJba MUTAkE yIOTpede
CWJie, OJHOCHO Jia JIM CBaka INpUCWIA 3HA4M Hacwibe. KoMmyHUKoOIOTHja, Kao H
MICUXOJIOTH]ja U TIPaBHE HAyKe, cCMaTpajy Jia MpuMeHa (IIpH)Cuiie KOjoM ce He HapyllaBa
Heurju (PU3NYKU WHTETPHUTET, HUTH JbYJCKO JOCTOJaHCTBO, HE MOYKE€ OWUTH CMaTpaHa
HacuibeM. OBakBO CXBaTame je JACTUMHYHO Yy KOJIM3UJU Ca OCHOBHOM JAC(PUHULINjOM
HacWhba Ka0 aKTUBHOCTHU KOj€ C€ yCTaHOBJbaBa HAa OCHOBY ITOCTOjama/HETOCTOjarba
HaMmepe Jia ce MOBpeIu Apyra ocoda, WM HaHece IITeTa 00jeKTy. Y CKiaxy ¢ TUM Ou ce
MOTJIO 3aKJbYYUTH JIa C€ HE CMaTpa HaCUJbEM YIOTpeda CHiie, KOjOM ce He yrpoxkaBa
Heuuju (U3MYKU UHTETPUTET, HUTH JbYJICKO IOCTOJaHCTBO, U Huje ynomped/beHa ca

HaAMepoMm 0a ce nospeou HeKa 0coba unu oumemu HeKu oojexam.
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6. MEHAIIMEHT

MeHaIMEeHT je TOJjeJHaKO CcTapa IMpakKca, KOJHKO je HOBa HAyYHO-TCOPH]jCcKa
nucuuiuinaa. CaMm 1mojam menaymenm, Maja ce BehuHOM Be3yje 3a €HIJIECKO TOBOPHO
Mojipyyje, WIM jOoII KOHKPETHHjEe - 32 aMEpUUKy IMpakcy U TeopHjy (management),
HajBepOBaTHUje TOTHYE OJ JATHHCKOT manus, mani (pyka), MPEKO HUTAIHjaHCKOT
manege, maniare (pykoBaTH). 3a MEHalMEHT je KapaKTCPUCTHYHO Jia IPEJICTaBJba
BHIIIE3HAYAH IT0jaM, KOJU MOXE J]a 03Ha4yaBa: a) TPymy JbyIU KOjU 3ay3ymajy oapehena
MeCTa y CTPYKTYypH OpraHuzaiuje (MeHayepu), 0) mpoliec 1) HayKy WIH BEIITHHY, B)
npodecujy.

Behuna ayropa peguHHMIIE MeHalMEHT Kao HpoOLEC Y KOME ce€ OJiBUja BHIIE
yrnpaB/baukux (QYHKIMja: IUIAHUPAkE OPraHU30BalbE, YCMEpaBambe, YIPaBIbambe,
KOHTpoJa U eBaiyanuja. [Iporiec MeHaiMeHTa, Kpo3 peann3alnjy HaBeJeHuX (PyHKIHja
Criaja HEMOBE3aHEe Pecypce y IEJOBUT CUCTEM 3a MOCTH3amhE TMOCTAB/BCHUX IUJHCBA.
[Ipema ®@ajoiry, MeHayuMeHT 'mpelcTaBjba Mpolec TmpenBuhama, OpraHU30BabA,
KOMaHIOBama, KoopauHaimje u KonTpone".” (ajoloBHX deTpHACCT MPUHIIAIA
MEHalIMEHTa 00yXBaTajy: MoJAeNy pajaa, ayTOpuTeT (PyHKIHUje U ayTOPHUTET JUYHOCTH,
TUCIHIUINHY, JEIUHCTBO KOMAHIOBamWka, JEAMHCTBO yCMepaBama, MPHHIUI OIIITEr
W3HAJ MHIUBHUIyaJIHOT, HarpahuBame M Harpajae, LHEeHTpaTU3alujy, Xujepapxujy, pel,

MPaBUYHOCT, YCTaJb€HOCT, UHULIU]aTUBHOCT U TUMCKH Pa/I.

MeHnagMeHT ce Moke aeuHucaTH W Kao "KOOpJIMHAIMja Pa3IUYUTHX pecypca y
IpoIlecy IUIaHWpama, OPraHU30Bamba, yCMEpaBamba M KOHTPOJIE, YCMEPEHHX IpeMa
yTBpheHUM 3ajeTHMYKUM IUIHjeBUMA'", WU Kao TMpolec Kpo3 Koju omabpaHa rpymna

. . 1
JbYJIH yCMepaBa CBE 3aroCieHe y KOMITAHH]H MPEMa 3ajeHIYKOM 3a1aTOM IIHIbY.

[IpBe Teopuje MeHalIMEHTa I0jaBJbyjy Ce€ KpajeM JeBeTHaecTOr Beka. MeHalMeHT Kao
HayKa MOYHMIbE J1a C€ KOHCTUTYHUILIE TOKOM IPBE MOJOBUHE JBAJECETOr BEKa, C TUM JIa
ce TOKOM NpPBHUX JIeLIEHH]ja JIBaJleCeTOr Beka BehMHOM 3acHHMBa Ha aHAIM3U CTPy4YHE
mpakce, MTO je OMII0 KapaKTepUCTUYHO U 3a MpBe MyOnumkoBaHe panoBe Dpenepuka

Tejnopa u Aapu ®ajorna, Ha YMjUM TEMEJbUMA j€ ¥ HACTA0 MEHAIMEHT Kao HayKa.

OII nepuoaa KOHCTUTYyUCAka MCHAIIMCHTA KaO HAYKe, HaCTajane Cy U, TOKOM

onpehenux mepuona Ouie MOMWHAHTHE, PA3IUYUTE TEOPHje MEHAMEHTa, Koje Cy,

% Dajoi, A., (2006), Onwmu u unoycmpujcku menaymen, Anmxec, Hosu Can
100 Cromep, 1., ®puman, E., Tunbept, 1., (1997), Menaumenm, XKemnnnn, beorpan, ctp. 8.
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BehHOM TIpe[CcTaBsbalie OMHC YCHEIIHUX MOJeNa OpraHu3aluje, KOju Cy y IaToM
BpeMeHy omoryhaBamu ycmex Ha TpXKHUINTY, yOp3aHU pa3Boj, WIH MOjePTUCHE
rpoiieca MPOU3BOIKHE, OJHOCHO - MTOCTH3AIM MEPJbUB U KeJbeH ycreX. TakBu Moaenu
BehHOM Cy TpoTJjialaBaHy 3a ONTUMAITHE M CBY/a IPUMEHJbUBE MOJIENIe OpTraHu3allyje,
na OM ce HAKOH W3BECHOT BpEeMEHa II0jaBJbMBAjie HOBE TEOpHje, 3aCHOBaHE Ha
HOBOYOYCHHMM YCIICITHUM TPHUHIMIIAMA OpraHu30Bama. HakoH HEKOJIMKO OBAaKBHX
"BETMKUX CMEHA'", TeOpHja MEHAIMEHTa TIOCTEIIEHO Ce MoYeia YCTaHOB/haBaTH HayKa O
MEHAIIMEHTYy KOja c€ HHUje 3aCHUBajia cCaMO Ha JIETEKIM]H TPEHYTHO YCIEIIHUX MOJesa
opraHusaiyja, Beh ¥ Ha HacTOjakbMMa Jla CE CXBaTH, OIUIIEC M ONTHMAJIU3Yje JbYJCKO

YAPYKUBAHKE paii OCTBAPUBaHKa MTOCTaBJHEHOT 1IJbA.

Mana je MeHaIMEHT peJaTHBHO MJjaja HayKa, TEOpHje Koje Cy OOeexuie MojeInHa

IEroBa pasnobdspa, Ouie cy Beoma OpojHe.
6.1. Pa3Boj MeHapMeHTa Ka0 HayKe; pa3jiIMuUTa TEOPUjCKa cxBarama'’!

6.1.1. KiuacuyHa mkoJjia MEeHAIIMEHTA

Kinacuuna mikona meHayMeHTa oOyxXxBaTa TpH TIpaBlla: a) HAYyYHH MEHAIIMEHT, 0)

AIMUHUCTPATUBHU MCHAIIMCHT, I_I) 6HpOKpaTCKI/I MCHAIIMCHT.

Hayynu MeHaUMeHT je TpBa TMO3HATa M MPHU3HATA IIKOJIA MEHAIIMEHTa, Koja je
HajBUILIE JIOMPUHENA Pa3BOjy MEHAIMEHTa Kao Hayke. Haj3HadyajHuju mpecTaBHUIU
oBe mkojie cy ounu: @penepux Tejmop, Xenpu [ant, Jlunujan u @penk Kunbep u

Xapunrtod EmepcoH.

Openepuk Tejmop (1856-1915) ce cmarpa mpBUM aHAJIUTHYapeM KOjU je IMOYeo ca
IIPUMEHOM HAy4yHUX METOJa - UCTPaXXMBawkbeM U aHaIM30M Ipakce. Tejiop je, Kao u
MHOTHY KaCHHjH TeOpeTHYapy MEHAIMEeHTa, OMO OpMjEeHTUCAH Ha MIPAKCy U HACTOjama Ja
IIpOMEHAaMa y OpraHu3alyju Npou3BoAme Aohe 10 aupekTHor mnosehawa mnpodura
(mO3HAT je WEeroB CTaB Ja je ONTUMAJHO Ja IOCJIO/aBall Jiaje 3aloCiIeHHMa BHUCOKY
IIaTy fa OM MMao Mame TPOILIKOBE 3a PajHy CHAry, Tako IITO he 3alociIuTH OHE KOjH
MOTY Jia TIpy»e Bulle Hero Apyru). Tejiaop ce moceOHO OaBuo: y3polruma ryouTtaka y

KOMITaHHjaMa, ojpehuBamy pagHUX 3aJaraka (Mpuaaje UM BEIUKY BaXKHOCT jep Cy IO

%132 TekcT y 0OBOM OJIe/bKY Cy KOHCYJITOBAHHM PA3IMUINTH KIACHYHHE H HHTEPHET H3BOPH, KOjH Ce, 360T
OpOJHOCTH 1 TIPETEKHO KOHCYATATUBHOT KapakTepa Kopumhema Hehe HaBoauTH, moceOHO cTora IITo ce
paay o OIIITENO3HATUM TeOpHjaMa M ayTOpUMa.
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BEMY PaJHUIM CKIOHH CUCIEMAmcKoM 3abyuiasaryy); THTIOBHMA YIpaBlbamkba Koje
Tpeba TPUMEHUTH, OCOOMHAaMa HEOMXOAHUM 3a 'mocioBohe", kao MeHayepe Yy
HEIMOCPETHO] TPOW3BOIIM, T/I€ C€ 3alake 3a Mojaen (YHKIHOHATHOT YMECTO
JOTa/IalIkeT BOJHOT MoOjielia yIpaBJbama. 1€jjop ce, Takohe 3ajarao 3a pas/Bajame
MOCJIOBa yIpaB/bakha O]l TMOCJOBAa IUTAHHpama MW 3a yBOheme palrdiambeHor

(YHKIIMOHAJIHOT yIpaBJbama, yCKkiIaheHor ca mpoluecuma paja.

Xenpu I'ant (1861-1919) je, kao TejmopoB capaHUK, paJuo Ha JTOHEKJIE CHEUPUUHUM
npobsieMrMa, Tako Jia ce, Buie 0aBuo mpodiieMruMa Be3aHUM 3a IJIaHupame. JenHa on
METOJIa KOje C€ M JaHaCc KOPUCTE Cy Jujarpamu 3a rpaduyko OWIaHCUpame JHEBHE,
HeleJbHE WM MeECeYHe TPOM3BOJAIE (Tpoleca paja), MyTeM KOjUX Cce BeoMma
JETHOCTaBHO TIOpelle IJIAaHHPAHO M CTBApHO KOpHUIITNEHO BpeMe 3a HEKH JeO Ipolieca
pana ("T'antoBu aujarpamu"). [lanac ce ['aHTOBUM AMjarpaMu KOPUCTE Yy KOMITjyTEPCKUM
TEPMUH-TUIAHOBHMA, TPAKTHYHO y CBUM OOJIaCTHMAa paja, MOYeB OJ TPOjeKTHOT
IUTAHUpama J10 HaJ[30pa peain3anydje. 'aHToBU CTaBOBH y MOTJieAy HauMHa Kopuuihema
u mnahama JpyJACKe pajHe cHare Beh Ha mMoYeTKy pas3Boja MEHaIMEHTa yKaszyje Ha
M0CTOjame JIBE CTPyje Y MEHAlIMEHTy, IITO he A0 JaHac OcTaTH KapaKTEpUCTHKa OBe
HayKe: CTpyja Koja ce 3ajJake 3a pUropo3He Mepe Koje Boje 110 nmpodura u cTpyja Koja

ce 3aJIaXke 3a XyMaHHje OJHOCe y IpoliecuMa paja.

AJZIMHUHUCTPATUBHU MEHAUMEHT j€ HajBUIIE TIO3HAT 1O JBOJUIM CBOJHUX

npencraBauka: Aapu Pajony u Uectepy bepnapay.

Anpu @ajon (1841-1925) ce 6aBuo opraHu3amnmjoM Kao LETUHOM, TaKo Ja je, u3mMehy
OCTaJIOT, TPBU W3BpPIINO KiIacuuKalMjy TocioBa y mpeay3ehy, mnonazehu on
kputepujyma Qynkuuje. Pajon y opraHuzanuju KoHcraryje cieache ¢ynknuje:
TEXHUYKY, KOMepIMjaliHy, (PMHAHCH]CKY, PauyHOBOACTBEHY, QYHKIH]Y CUTYPHOCTH U
aJIMMHUCTPAaTUBHY (YHKIH]Y, C TUM Jla afMUHHCTPATUBHY (PYHKIIH]Y, OJTHOCHO CaMo

yIpaBjbambe, CMaTpa HajBaXXKHU)JOM y OpTaHU3allju.

[lo ®ajony ympaBbame (agMUHUCTpaTHBHA (QyHKIHMja) Tpeba mga ce OaBu:
npensuhameM U TUIAHUPAEM, OPTaHU30BambEeM, KOMAHIOBAKHEM, KOOPIUHAIMOM H
koHTposoM. [lopen oBux ¢yHKIIM]a, KOje Cy M JaHAC aKTyelHe (Ma/la MOJEpHE TeopHje
nonajy u apyre 3HaudajHe (ynkmnmje), Pajon je nedUHUCA0 W HEKOJIUKO OCHOBHHX
(Takohe W nmaHacC aKTyeJNHWX) NPHUHIUIIA MEHAMEHTa: TMoJeNa paja, ayTOPHTET,
JUCHMIUIMHA, JEJUHCTBO KOMAaH/IOBamka, JEIWHCTBO Yy YIpaBibaby, MNOTYHHHABAHE

MOjeIMHAaYHUX OMIITHUM HHTEpecuMa, HarpahuBame 3amocieHuX, HWHHIMjaTHBA H
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MPUHIMI jJeIMHCTBA 3amnocieHuX. Takohe cy Mmo3HaTH HEroBU MPHUHLIMIM 'pacroHa
pykoBohema', Mo KojuMa je ONTHMATHO J1a Ha HajHUKEM OpPTaHU3allMOHOM HHUBOY je/IaH
nocinoBoha monasu Ha 15 pagHMka, a Ha HajBHIIEM HHMBOY 4YEeTHpPH moapeheHa

PYKOBOJMOIIA HA jeTHOT HaJipeleHor.

BupoxpaTcku MeHayMeHT je y BpeMe CBOI' HacTaHKa OMO TpeTHUpaH Kao jedaH O
KOHLIenaTa, aa Ou 300r cBoje KacHMje (M JaHalllibe) MOMYJapHOCTH Io4yeo OuTh
TpeTHpaH 3aKo 3aceOHa ImKoja (KJacM4HOr) MeHaiMeHTa. KpeaTop oBe mikone je 6uo
Maxkc Bebep (1864-1920), noznat no xkoHuenty oupokparuje. [lo Bedepy, Oupokparuja
je o0IMK opraHu3alyje Koju ce 3aCHUBA Ha MOJeNIU pajia, CeIEeKIMjU KaIpoBa Ha OCHOBY
IUXOBOT KBAJHUTETA, XHjePapXHjCKOj CTPYKTYpH ayTOPUTETA M jJaCHUM IpoLeAypaMa 1
npasuiauma. OBakaB KOHILENT je, no BeOepy onTumanaH 300r cBOje palMOHAIHOCTH,
TaKo /1a je U NMPUMEHJbUB y Pa3IMYUTUM ycloBUMa. Bebep pasnukyje paluoHaIHO-
IIPAaBHU ayTOPUTET, TPAJAULMOHATIHHU ayTOPUTET U XapU3MATCKU ayTOPUTET. 3a pas3iIuKy
OJl XapU3MaTCKOI' ayTopuTeTa (KapaKTEepUCTHUYHOT 3a PENUTHjy U MOJUTHUKY), WIH
TpaaUIIMOHATHOT (HAJIPUCYTHHUJET Yy TIOPOAUYHUM pellalujamMa, WIH y MambuM
3ajeIHUIIaMa), PAallMOHAIHO-TIPAaBHU ayTOPHUTET je, no Bebepy, 1o6pa ocHOBa 3a cBaKy
opraHu3allijy, jep ce 3aCHHBa Ha U3MEPJHUBUM KBaJuTeTHMa (00pa3oBame, HCKYCTBO),
KOJU C€ MOTY yCBOJUTH 0Opa3zoBameM U o0ykoMm. BebepoB mozien opranusaiuje je 6uo
HajIIMpe MPUMEHEH MOJENl OPraHU30Bamba BEIHKIUX OMPOKPATCKUX cUcTeMa. Tek mpen
Kpaj JIBaJileceTor BEKa, OBaj KOHLENT ce, MOCTENEHO HalylliTa, Maja je Y HEeKUM
3eMJbamMa JOII yBEK JOMHHAHTaH (32jelJHO ca CBUM CBOJUM HETaTUBHUM
HCI0JbAaBabUMa, KAa0 IUTO j€ PUTHAHOCT, allepCOHATHOCT M3 KOje MPOM3MIa3H OjaKa

3aMCHJbUBOCT 3aIlOCJICHHUX, HECIIOCOOHOCT MEHhamba U CJII/I‘IHO).

6.1.2. BbuxejBHOpPHCTHYKA IKOJA MEHAIMEHTA

buxejBuopucTuyKa 1IKoOIa MEHaIMEHTa ce, 00MuHO, Be3yje 3a Enrona Meja nu XotopH

€KCIIEPUMEHT, KOJlMa Cy OIOBPIHYyTE HEKE OMTHE Te3€ KIIACUYHOT MEHAIIMEHTA.

buxejBropucTuyka 1mkojia ckpehe naxmy Ha MHOTE €JIEMEHTe U OCOOMHE yIpaBJbamba
Ha Koje moceOHy maxmy o0Opahajy HeKe O0J MOJIEpPHHMX IIKOJa MEHAlIMEHTA.
[TpencTaBHUIN OBE IIKOJIE, TAKO, YKa3yjy Ha Pa3IMKy KOHTPOJIC YNEHCHUIIA U KOHTPOJIE
JbYIM, IOTPeOy y3MMarma y aHajIu3y JITYHE MOTHBAIMje, MHTEPCOBAkha U CKIOHOUCTH,
3HaYaj MHTEPIEPCOHANIHE KOMYHHKAlUje, pPa3IMKy Yy HauMHHMa pa3pellaBama

KOH(JIMKATa U CIUYHO.
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[To Yectepy bepnapay (1886-1961) opranuzanujy tpeba TpeTupaTy Kao KOONEPaTUBHU
CHUCTEM, KOJH YHWHE: CIIPEMHOCT Ha capaimy, 3ajJeJHHYKH IIWJb U KOMYHHKanuja. Y
OpraHM3alliju HETMPEKUIHO A0JIa3Hu 10 UHTepakuuje usmely dopmanne u HepopmaaHe
OpraHu3aIvje; pa3jiuKyjy ce ayTOPUTETH I0JI0Kaja U CTBAPHU ayTOPUTETH Boha, IITO

JIOBOJIM 710 TpobJieMa ako MeHayep He rnoceayje o0a ayropuTera.

WNnak, HajBakHUjU ePeKTH OMXEJBUOPUCTUYKE IIKOJE MEHALIMEHTa MOCTUTHYTH CY
XOTOpH eKClepUMEeHTUMa, Koju cy u3BpuieHn 1924. u 1927. rogune (kaga Ha 4elno
MpojeKTa Joia3u Mejo kao xapBapacku npodecop) y BecTepH enexkTpuk KOMIaHUjU
(Wectepn  Enentpunn  Lommany) y UYwukary. ExkcnepumeHnT je  o0yxBaTao
EKCIIEPUMEHTAIHY U KOHTPOJIHY TpPyly, C THM IITO CYy EKCIEpUMAHTAJIHO] TyNH
MEHbaHU KOHKPETHHU YCJIOBM paJa (MHTEH3UTET OCBETJbEH-a, Ty>KWHA PAJHOr JaHa U
Hezesbe, Opoj M y’KWHA Tay3a, HAYMHU UCIUIATe U CIMYHO). Pe3ynraTu ekcriepuMeHTa
cy Owmm 30ymyjyhu: mpoayKTUBHOCT je pacia ¥ IpH MOOOJbIIaky W MPH TOTOPIIABKY
ycioBa pana. Takohe, IpoIyKTHUBHOCT j€ pacia U y KOHTPOJHO] IPYyNH, Y KOjoj HHUILTA

HUJ€ MEHaHO.
OBoO ucTpaxuBame je JOLUIO 10 cienehux 3ak/bydaka:

" [POAYKTHUBHOCT HE 3aBHCH MPEBACXOIHO OJ yCJIOBa paaa, Beh ol JOMHUHAHTHUX
COIIMOIICUXOJIONIKUX CTama pajHuKa: ocehaja yBakaBarma CBAKOT O] HUX Kao

oco0e, TMIHOT 337]0BOJBCTBA Y paay u ocehaja nmpunamgama opraHu3aimj;
"  Ha MOHAIIAKkE PAJHUKA IPECYAHU YTUIA] UMa])y HEEKOHOMCKH (PaKTOpH;

" y mpolecy paja ce JbyAW He MOHAIIaj)y Kao IMOjeJMHIM, Beh Kao MpunaJ HUIN
rpyne, KOju TMPeBacXOIHO YBa)kaBajy TIpylHE HOpME, MpaBWja W TPUHIUIE

MOHAIIAkhA;

" [IpOMEHA KBaJlUTeTa HAJ30pa HajOUTHHje YTHUYE Ha MOpacT MPOAYKTHBHOCTHU:
oOaBelITaBame paJHUKa O U3MEHama yClIOBa pajia, all U TPaXeHme HUXOBOT
MUIUBEHA, NaXJbUBO  CIyllakbe M Oelnexewme MpoMEHa  HUXOBHUX
NCUXO(QU3UYKHX CTama, OpUra O HUXOBOM 37paBjby, IUPEKTHO YyTHYE Ha
MOTHBAaIMjy paJHHUKA 3a T0CA0, KA0 M Ha KBAJIHUTET U KBAHTUTET OOABJHEHOT

ociJja.

VY okBHpY OMXEjBHOPHCTUYKE IIKOJIE MEHAIMEHTA CE pa3BHja MOKPET JbYACKUX OJHOCA

1 TIOKpPET OMXEjBUOPUCTUIKE HAYKE.
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Teopujy o noHamamy y opranu3anuju (MoOKpeT JbYACKHX 0JHOCA) PEpa3BUIH Cy, HA
OCHOBY TOCTyJIaTa OMXEjBUOPUCTUUKOT MeHanuMmeHTa: MacioB, Aprupuc, Xepudepr u
Mexk I'perop. OHu ucTpaxyjy JbyAcke morpede u (hakrope MOTHUBAIMjE; y CPEIUIITY
BUXOBOI M3yuyaBama j€ TMOHAIIake YOBEKA y OpraHu3aliju cXxBaheHo] Kao COILMjaTHH
cucreM. CamomnoTBphuBame W camoakTyalu3alldja c€ Hajlla3e Ha BpXy MHUpaMuie
notpedba (MacnoB), Te MHAMBUIYE KEJie a ce HUXOB paj lieHu u Harpabyje. [Ipema
Mexk I'peropy (1906-1964), nocroje 1BEe OCHOBHE TEOpHje MEHAIMEHTA: HeraTUBHA
teopuja X u nmo3utuBHa Teopuja Y. [Ipema X meopuju, 7oyau He BoJe TIOCA0, JICHH CY U
HeaMOUIIMO3HU, pPajie KOJIMKO MOpajy, U30eraBajy OJArOBOPHOCT, BHILIE BOJIE J1a Clee
yIyTCTBa, CMaTpajy Ja paJ HUje HAJBAXHUJU. Y TaKBO] CUTYyalldju MEHALIMEHT
npuberaBa KaxKmhaBamy U MPUCWIH, T€ Ce U lLieja X TeopHja 3aCHHBA Ha CIOJbAIHO]
KOHTPOJIM CHUCTeMa, Ipollenypa wiu Hazazopa. IIpema Y meopuju, pan je mpuponHa
aKTHBHOCT, KOja MOK€ MIPYXUTH BEJIMKO 3aJ0BOJCTBO, MOJ oapeheHuM ycioBuma.
[Tocao menayiepa je Aa cTBOpH TakBe ycioBe (oborahmBame U OIUIEMEHUBAE
PYTHHCKOT Tociia, yhemrhe 3armociieHuX y OJUTydrBamy W CIMYHO, MTOJCTHUIIAjaH paJHU

aMOM]jeHT, MOTHBAIIHM]ja 32 KPEaTUBHOCT).

I'eHepasiHO MOKpPET JbYICKUX OJHOCA KAO0 J1€0 OMXEJBUOPUCTHYKE LIKOJIE MEHAIMEHTA je
Haj3acIyKHHMJU 3a MPUXBaTamke CTaBa Jia MPOJYyKTUBHOCT 3aMOCICHHUX Y BEIMKO] MEPH

3aBHCH O]l FbIXOBE MOTHBAIIM]€, JINYHE CaTUC(AKIHje U 0JTHOCA U3Mel)y 3arOCIeHUX.

Abpaxam MacnoB (1908-1970) ce 6GaBmo mnpoOiemom moTuBanmje ("'MacioBibeBa
TeopHja xujepapxuje norpeda"). MaciaoB je mocTaBUO TBPABY Ja je CBpXa JbYACKOT
MOHAIlaka 3a/I0BOJbaBae MOTpeda: (Qusnonomkux, morpeda 3a 0Oe30egHOMINY,
JpyIITBEHUX ToTpeda, morpeda 3a MOIITOBAKHEM M MOTpede 3a CaMOaKTyaIH3allljoM.
dusnosnomke moTpede cy mpUMapHe, JI0K y HaBWIe MOoTpede cmama morpeda 3a
camornoTBphuBameM. MacioBibeBa TeopHja Xujepapxuje morpebda je jeaHa o
HaJIPUMEHUBAHNJUX Yy MEHAlIMEHTy, MaJa YyjeAHO M jeAHa OJ HajluoBpILIHUjE

CXBaheHHX,aTHMeIIHpHMeHﬁHHX.

[Tokper Hayke o OuXEjBHOpPH3MY HAcTaje Kao IOKyIIaj Ja ce Ja HaydHa OCHOBA
OMXEJBUOPUCTHYKAM TBPIKaMa, KOje Cy, Y 3aBHCHOCTH OJ Pa3IU4UTUX (akTopa
OuBasie M moTBphuBaHe W omoBpraBaHe y mpakcu. Haydnwm OyxejBuopuszam ce OaBw
MojeIMHIIMMAa W TpyrnamMa y OpraHu3aiyjama, MOTHBAllMjOM, HWHTEpakiujama usmely

3aI10CJICHHUX.
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6.1.3. KBaHTHTAaTHBHA IIKO0.JIa MEHAIIMEHTA

KBanTutatnBHa 1mikona (mactaje 1939. rommHe, aHTa)XOBAaWkHEM CTpyYmhaka Yy
cneuuHOM onOpamMOEHOM TMpOjeKTy KOjU je o00yXBaTa0o M  aHTaKOBambe
CTAaHOBHUINITBA) CE€ 3aCHUBAJIAa HAa KOPHIINCHY OINEpanroOHATHUX HCTPaKUBamba Kao
MO/IJIOTE 32 KBAJTUTETHO yIpaBibamke. [IpunagHuiy oBor mpasiia MEHaIMEHTa, u3Mehy
OCTaJIOT, Cy C€ IMOCBETHIIN YCIIOCTaB/bahbeM MaTEeMAaTHUKUX pelalija U MOJelia, C THM
Jla ce BepOaTHO-JIOTMYKU TOCTaBJbeH MpodJeM "mpeBoaro” y MaTeMaTuiky (Gopmyiry,
KOja ce pelaBajia KJIAaCUYHIUM MATeMAaTHYKHM METojama, y3 MOAPIIKY KOMITjYTePCKHX
Mozena. M3 1mKole KBAaHTHTaTUBHOI MEHAIMEHTAa HACcTajy HEKe O]l Beoma
MPUMEHUBAHUX METO/Ia YINpaBlbaka: TEOpHja OJUTyYHBama (TeopHja OpraHu3allyje,
TeopHja y4erwa, KHOepHEeTHKa, TIOJJOITUMH3AI]a); Pa3B0j EKCIIEPUMEHTAIHUX MOJIEa,
TeopHja urapa; teopuja mHpopMaIyja;, KOHTpoJa 3alMxa; JUHEAPHO MPOTpaMHpambe;
TeopHuja BepoBaTHOhe, TeopHja pemoBa KOHTpOJA; TEOpHja 3aMEHa; TeOpHja y3pOKa;
TEOpUja CHUMYJAIMje; TeOopHja CTATUCTUUYKOT OJUTyYHBamba; CUMOOIMYKA JIOTUKA U
npyre. MHore o7 OBUX METOZla Cy pe3yJITaT BeoMa MPU3HATUX TEOpHja KOje Cy CBOJY
MpUMEHY HalllJie U y APYruM o0JacThMa, Kao M y MEHAUMEHTY, JIOK Cy HEKe O]l HBHX
IocTalie KIIACHYHU METOJIU yIpaBJbakhba BEIIMKUM IPOU3BOJHAM CHCTEMHMA, y KOjUMa
Cy HaIlUle Haj3HAuajHUjy NMpuMeHy. MoJiepHa HayKa cMarpa Jla KBaHTUTATHBHA IIIKOJIa
MEHAIMEHTa y CTBapu YyKJbyuuyje y cebe Tpu o00yacTu: a) HAyKy MEHAIIMEHT,

OIICPaTUBHU MCHAIIMCHT U MCHAIIMCHT I/IH(l)OpMaI_[I/IOHI/IXI/I CHUCTCMA.

6.1.4. CucreMcKa IIK0JIa MEHAIIMEHTA

Pa3Boj Teopuje curema (Hopbepr Bunep, Puuapn [loncon, ®pumont Kact, Ilejmc
PozennBajr, Embu Poc, Andpen Panmamopr u apyru) yTumao je M Ha pas3Boj
MeHaMeHTa. Hajpehm yTuilaj Ha MEHaMEHT Cy HMMalld 3akjbydiid o MelycoOHoj
MOBE3aHOCTH TI0jaBa U IpoLeca, OAHOCHO O OJHOCY 30Mpa MPOCTHX JeoBa M LEJTUHE
Kao cUCTeMa M MHTEpaKLWjU Ha KOjo] cucTeMu nounBajy. Ha oBuM TemesbuMa Hacraje
CHCTEMCKa LIKOJIa MEHAIMEHTa, KOja yKa3yje Ha MoTpedy yBakaBamba OUTHUX MTOCTABKH

Teopuje cuctemMa y (yHKIMOHUCAY OpraHu3allije:
"  OpraHu3aldja je OTBOPCHU CHCTEM y HHTEPAKIIHjU Ca OKPYIKCHEM;
" OpraHu3zaifja je CUCTEM Ca BUIIC HUBOA U IHJHCBA;

" [I0jaBe W MPOIIECH YHYTap M U3BaH OpraHu3aiuje cy MeljycoOHO rmoBe3aHu;
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" pCTpakUBakba M MOHHUTOPHHI II0jaBa M IIpolleca y OpraHu3aluju Mopajy

yBa)kKaBaTH YUILCHHUILY J1a Cy CBU MPOILECH Y OpraHu3aliju JUHAMUYKY;

" ympaBJbadka aKTMBHOCT je TIpoliec TpaHcopMmaliije, y KoMe cy uHpopMmaluje u

UHITYT U ayTHYT;

" CBHU CHCTEMH TEXE€ Ka EHTPOMHjU; OpraHu3allija je BEIITaYKh CHUCTEM KOjH
MIPUPOJIHO TEXKHU JIe30praHu3alijy; [1UJb yIIpaBJbama j€ CBOheme eHTpOIHje Ha

NPUXBATJBUB HUBO KOjU oMoryhaBa (yHKIMOHHCAE;

" y OpraHu3aiyju, Kao U y CBaKOM CHUCTEMY IIOCTOj€ MOBpaTHE crpere (yTuiiaja),

ITo Tpeda KOPUCTUTH 3a YCHEIIHO YIPaBIbakhe OPraHUu3aIlijoM.

[IpencraBHUIM CHUCTEMCKOT MPUCTyNa MEHAUMeHTy cy XepOepT CajMon (koju ce
0aBHO NMUTamUMa yIpaBJbara y ApkaBHO] aamMuHucTpanuju), [lopu Xomaune (koju je
nogenuo cucreMe Ha uHTepHe u ekctepue), Iloa Jlopenc, Ilej Jlopm (o kome
CTPYKTypa OpraHu3alyje 3aBUCH O]l CTONE IIpOMEHa (akTopa y OKpYXKewY,
pacnonoXuBux WHGOpMalMja U OJ BpeMEHa JIOHOIICHA OJUIyKe A0 Mpeay3uMara

oarosapajyhe axuuje). ..

6.1.5. CuryanmoHa mKoJia MeHaAIMEeHTa

CuTyannoHa mikojia MEHalIMEHTa j€ IMOCIeAa MIKOJa MEHAIMEHTa Koja je TMOTIYHO
oopMIbeHa U TIpU3HATa 0] BehrHe TeopeTHyapa, Kao IIKoja Koja ce pa3Buja OJ apyre

IOJIOBUHE CCAAMACCCTUX I'OJMHA ABAJCCETOI" BEKA.

I[To oBoM mpucTymy, He MOCTOjH HAjOO/bM HAYMH 3a yNpaB/bame, Beh HauuH
yIpaBjbarba 3aBUCU OJf KOHKPETHE CUTYyallije U KOHKPETHUX YCIIOBA; OBO 3HAYM Ja aKO
j€ OKpyXeme pellaTUBHO cTabmiHo he W TmocioBHE omepamnuje U nepdopmance

oprasHuzaiiyje OUTH JIako MpeABUINBE, U OOPHYTO.

Curyanunonn npuctyn nounte ca Mepu Ilapkep (nBagecetux roz., 20 Beka), koja je
neuHKMCcaTa 3aKOH CHTYyallMje 10 KOME Cy MEHAllepy CTAJIHO MOpPAJU Ja aHaJU3upajy
OKOJIHOCTH Y KOjUMa ce IBhMXOBE OpTraHu3allije Hajla3e U J1a y CKIIAy ca THM JeUHHITY

CBOjC KOHICIITC YIIpaBJbatba.

Ucrpaxusame [loan Byasopa (1965), je mokazano na ce oko 100 Opuranckux pupmu
MehycoOHO pa3iuKyjy 1O BETUYMHH, EITaTHOCTH M MPOM3BOJHUM JIMHHjaMa, JOCIIO Ce
710 3aKJbydyKa Jla TEXHOJIOTHja MMa W3y3€THO BEJIMKU 3HA4Yaj W yTHIA] HA TOCIOBHH

ycnex opranuzanyje. OBUM UCTPaKUBAKEM j€ Y CTBApPU HACTA0 CUTYAI[MOHU MTPUCTYIIL.
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[TomTo akTHBHOCTH MEHaliepa 3aBUCE OJ] KOHKPETHE CHTyalHje, OHJa TO 3HA4H Jia He
MOCTOjU HAjOOJbM HAYMH 3a OPraHW30BaKk¢ W Jla HHUjE CBAKM HAYWMH OPraHU30Bambha
nojjenHako eduxacan. Takohe, Kako ce OKpyX eme BPEMEHOM MEHmallo, TaKo Cy ce
pa3BUja]d ¥ HOBH MPHUCTYIH MEHAIMEHTY, U TaKO C€ ¥ Pa3BUO KOHIICTIT CTPATETHjCKOT

ylpaBJbama

VY nocnenme BpeMe CBe BHILE J0Ja3M 10 MHTErpucama, 10 Cllajamkba U IpeluIuTama

M0jeIMHUX MPUCTYTIA, ILITO j&é HOPMAJIHO, jep ce TpaHMlIe Ca3Haba CBE BUIIIE TIOMEPajy

MognepHa Teopuja MEHAIMEHTa CYIITHHCKH CE€ CBOJM Ha HEKOJIIMKO IMapajesHo
er3ucTupajyhnx MeHaepckux TeopHja, o]l KOjUX HH jeHa HeMa arcoyTHY IpeBary.
UuHK ce na je TMOCTMOJEPHHM MEHAIMEHT y (a3u Tpakema OJroBopa Ha HU3Pa3UTO
YMHOXXEH Opoj mnurtama. Heke o mpakcm Koje Cy cMaTpaHe ONTHMAJIHUM
OpPraHM3aLMOHUM MOJIEJINMA, TOKOM CBETCKEe (DMHAHCH]CKE W €KOHOMCKE KpHU3e Cy ce
MoKa3ajie HeaJeKBaTHMMA, JOK Cy Apyre IOJ 3HAKOM MHTama. UWieHHIA je Aa HU
jelHa HalMOHallHA €KOHOMHja, HUTH MelyHapoaHa MHCTYTylMja HHjEe y CTamy Ja
MOHYAM METOJl YIMpaBjhamka Koju 00e30ehyje ocTBapuBame IHJbeBa 300T KOJUX

opraHusaliyje mocroje.

YMecTO KOH3MCTEHTHHX IIKOJa MUIJbamka, JaHAC MMaMO HEKOJIIMKO TeOpHja Koje Cy
Mame WM Bulie npuxBaheHe y onpeheHuM cpenuHama, OZHOCHO HAIMOHATHUM
eKOHOMHjaMa. 3ajeTHUYKH WUMEHUTEh BehWHE THX TeopHja je Hacjamame Ha HOBE
WHPOPMATHUKO-KOMYHHUKAIMJCKE  TEXHOJIOTHje,  WHCHCTUpAake  Ha  3HA4Yajy
(IeKCHOMITHOCTH W CIOCOOHOCTH 3a MPOMEHE, NPHUXBaTamke 3HAvaja HHTEPAKIIH]e
npenay3eha ca OKOJMHOM, TOKYIAaj J1a CE€ CTBOPM MEHAIMEHT KOju he ympaBJbaTh
opraHuzangjama Koje cy MpousBoj riobanuzaunuje. BehnHa tux teopuja ykasyje Ha
3Ha4aj CUCTEMCKOT MPHCTYIIa yIpaBJbamky, KAa0 U Ha TO Jia je CaBpEMEHa OpraHu3alija
TUHAMUYKHA ~ CHCTeM, CTPYKTypHpaH Ha BHIIE HHBOA, KOJjU KapaKTepuIle
MYJITHAACIUIUIMHAPHOCT,  BapWjaOMIHOCT, TPWIArOJbMBOCT, ajld M CHTypHa
JMHAMUYHA WHPOPMATHYKO-KOMYHHKAIIM]jCKa CTPYKTypa, CIIOCOOHA 3a HAJOTpaamy U

- 102
pasBoj.'’

Haxkon Benuke IMOITYJIapHOCTH Teoije PCUHIKCEHCPpUHTA OCAMICCCTUX, NI MCHAIIMCHTA

totanHor keanmutera (TQM) kpajem neBeneceTMX - JaHac, YMHH C€, IOCTaje CBE

12 TTonuapesuh, P., (2007), Menayumenm, Yuusep3urer Cunruaynym, beorpas.
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MoMyJIapHUja MEHAlJepCKa TeopHja 3acHOBaHA Ha jamaHCKo] Tpaaunuju - Kausen

MCHAIIMCHT.

6.2. MeHayuMeHT KyJITYype

MeHaMeHT KyJIType, Wil KyJATYPHH MEHAIMEHT, j& TUCIUIUINHA KYJITYPOJIOTHje, Kao
TUCLMIUIMHA MeEHallMeHTa. Y o0a ciyuyaja, MEHAMEHT KyJAType ce 3acHMBa Ha
CXBaTamy Ja je KyJITypa CHCTEM YHYyTap KOra c€ CBEeCHHM M OpTraHH30BaHUM
JITIOBAa-EM MOJKE YIIPaBJbATH yCIOBHMA 32 Pa3B0j KyJIType M KyJITypHE MPOAYKIH]je, Te
IBEHOI TUTACMaHa W MpHjeMa y HajIIMpOj jJaBHOCTH, MJIU y TOCEOHMM LHMJbaHUM

jaBHOCTHMA.

Kao gmucnmmnuHa KynTypoJioTHje, MEHAIMEHT KyJIType ce O0aBu Mojenuma
OpraHW30BaHOT TIOHAIIaka W OPTaHU30Bama KOju omoryhaBajy Ja KyJITypHU W/WIU
YMETHUYKH TPOM3BOJA OyJe ONTUMATHO IUIACMPAaH Ha TPXKUINTE, Kako Ou 100uo
aJleKBaTHY TpXHIIHY eBanyauujy. C npyre crpaHe, Kao JMCUMIUIMHA MEHAlIMEHTa,
MEHA[IMEHT KYJType ce MpeBacXoAHO OaBU MpolecuMa KOjU ONTHUMAIIN3Yjy MpPOLEC
HacTaHKa MPOU3BOJA KYJIType W/WIM YMETHOCTH (TpPOILKOBH, €(pUKACHOCT, MOJAEIU
aHra)xoBama pecypca, TEPMUHCKU IJIAHOBU U CIMYHO), HErOBOT IJIaCMaHa U IMpojaje
(npodurta). ma nu, npu TOME, CYIITUHCKUX pa3jiiKa y YMHECHHUIIM /1a CE€ MEHAIMEHT
KyJIType TIocMmarpa Kao JUCLUMIUIMHA MEHAaIMeHTa WIM Kao JUCUUIUIMHA
kynryponoruje? Mma. OcHOBHa pasnuka je y CTaBJbalky akIeHTa Ha KYJITYypHHU
IIPOM3BOJ Kao pe3yJTaT JbYJCKE KPEaTUBHOCTH (KYJITYypOJIOTHja), WIN Ha KyJITYpHH
npou3Boa kao pody (MeHanment). Crneneha OuTHa pasiuka THYe c€ OCHOBHOI LMJba
MEHalIMEeHTa KyJType: oborahuBame KylTypHE OAalITHHE, HErOBame KPEaTUBHOCTU U
pa3Boj KyiaType 3ajeaHuue (KyJaTypoJiordja), WIHM CTULamke NpoduTa O Mpojaje
KYJTYpHOT TpOW3BOjAa Kao pobe (MeHaMeHT). Y Tpakcu Cy OBE JBE AUCIUILUINHE, Y
YCIIELTHUM MPOU3BOIUMA KYJITYpe, KOjU HACTajy Y pa3BUjeHUM KyJTypama - crojere. C
Jpyre CTpaHe, ca CTAHOBUIITA Pa3BUj€HUX TPXKHUIIHUX €KOHOMH]ja, Y KOjUMa He IOCTOjU
KyJITypHa TMOJUTHKA 3ajeqHune, Beh "TpeHIoBU Kyiurype", 00€IeKEeHH TpaKeHUM
KyJATYPHUM NPOU3BOJUMA, CBAKU KYJITYpPHU WJIM YMETHMUYKHM NPOMU3BOJ je pola, Koja
ycCIieBa, WJIM HE ycCIeBa, J1a Hal)e CBOT KyTIla U OCTBapu MpoQUT. Y TaKBUM YCIOBHMA,
Mame je OMTHa KpeaTHBHA BPEIHOCT Jena, Wik oOorahmBame KylTypHE OalliTuHE
3ajeHUIIe, jep jé LMJb MEHAlMEHTa MWCIUIaTHBA IPOU3BO/MA, 100ap MapKETUHI U

OCTBapHBame MpopuTa.
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6.3. MeHaygpMeHT Meauja

[Ton meHayMeHTOM MeaWja, KOjU je NUCHHUIUIMHA Y HacTajamky, MPEeBaCXOIHO Ce
noJipa3yMeBa MEHAIMEHT MEM]CKUX CUCTeMa U opranusanyja (npeayseha). C 063upom
Ha yOp3aHM TEXHOJONIIKA paBOj MeAuja, JaHac ce€ CBe uyemhe TOBOPU O
MYJITUMEINJCKUM paauoaudysujaMa, Koje Mopel KIACHYHOT pajuja, TeleBU3Uje U
WHTEpHETa, YKJbY4yjy M paauo M TEJIEBU3HMjCKH TPOTpaM HA YIUT WIA 3aXTEB,
MOTYNHOCT OJUIOKEHOT WM TEPMUHHUpAHOT TMpeHoca porahaja, Kao W HHTEPEHET
npaheme paaujcKuX W TENCBU3UJCKUX caapxkaja. KilachdHM Meauju  MacOBHHX
KOMYyHHUKallija TpecTajy Ja IocMaTpajy HUHTEpHET Kao CBOj 'HacTaBak', WU
"mpoaykerak", MITO Cy HAJIpe CXBATHIW INITAMIIAHU MU, YUjU WHTCPHET CajTOBU
omoryhaBajy KOHTHHYUpPAHO IJIACUpPamkE cajJpikaja, MTO je y KIACHYHUM HITAMIIaHUM

MeaujuMa Hemoryhe.

Jenna o OMTHHUX HOBHMHA KOj€ JOHOCE MHTEPHET CajTOBU MEIM]CKUX OpTraHHu3alrja Cy
HOBU MOJIEJIM KOMYHHUKAIMje ca KOH3YMEHTHUMa MEIMjCKUX caapkaja. Mama ce myHO
aHaJu3HMpa HOBA MOTYhHOCT "uHTepaknuje u3mel)y meauja u MeIujcKor ayauropujyma’,
YUIBCHULA j€ J1a MPAKTUYHO HU jeJlaH MeAM] Ta] KaHall KOMyHMKalllje He KOPHCTHU 3a
KOMYHHKaIIU])y Meauja (WM 3aloClIeHHX y Menujuma) ca myosmkom. Hamportus, oBaj
KaHall ce y MpakCH KOPUCTU Kao KaHal IMyTeM KOjer J[0Jia3d [0 jeTHOCTPaHOT
KOMEHTapHUcama IyOJIuKe, y KOME HeMa pa3MeHe ca MEeJHjeM, ajl MMa pa3MeHe Kpo3
WHTEpakiujy wu3Mel)ly 3aMHTepecoBaHHMX TUiemalialia/JduTaiana/ciymanamna. Tako je
WHTEPHET HA MEIUJCKHUM CajTOBMMA, y CTBapH, OTBOPHO KaHal 3a MelycoOHy

KOMYHHKAIIA]y KOH3yMeHaTa Me/Ija, a He 32 KOMYHHUKAIN]y MeIHja ca MmyOJTuKOM.

ITojam "koH3yMeHT Meauja", KOju mocTtaje ogqomMaheH y MEHAIMEHTY Menuja, Hajoosbe
OJICIMKaBa MO3ULM]y Tiejianana, ciymanana v yurangana. OHM HUCY Yy HO3ULUjH
npumaoya nopyke (Koju je y mpoliecy KOMyHHUKaluje ca menujem), Beh y mosunuju
KOH3YMeHma O YMJUM HUHTEpecOBambUMa, apuHUTETMMa W moTpebama, Meauj Kao
npousBohad caapxaja Mopa J1a BOAHM payyHa, kKako 0u o0e30ea1o nmpoaajy pode U leHO

TO 00JbE MO3ULIMOHUPAHE HA TPHKULITY.

MeHayMeHT y MeIrujuMa 1oJipa3ymMeBa: OpraHu3anujy, IUIaHUPAbHE,
yIpaBibamke/pyKoBoOheme, OpraHu3alujy JbYJACKHUX pecypca, Haa30p, MOTHUBAIH]Y,
00e30ehuBame TEXHUYKO-TEXHOJOIIKOT pPa3Boja, Kao0 W YIpPaB/bakbe PU3UKOM U

WHOBAIMjaMa.
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Menujcko mpenysehe je "cucteM koju mokpehe HoBall, ca MpoGUTOM Kao MPUMAPHUM
IMJBEM M TIPOTPAMCKUM CaJpKajeM Kao CPEeACTBOM Jia O ce Taj Musb ocTBapuo. M360p
npojekara U eMucHja, u oipehuBame MporpaMcke LiemMe, TOTOBO CACBUM 3aBHCE O]
norpebe n1a ce KOHKYypHIIe /:[pyH/IMa".103 VY opraHuzaiMoHOM CMUCIY, MEIH]jCKO
npenysehe je ApymTBeHa opraHu3alyja ca CTaTycoM MpaBHOr juma. OcHHBa ce y
MEIUJCKOM CHCTEMY, 4YHja ]J€ OCHOBHA JEJIaTHOCT  KOHTUHYUpaHAa MpUIIpeMa,
MPOIYKIIMja U PACIPOCTHPAE BU3YETHHX, ayAUTUBHUX M ayJAHOBHU3YEITHUX CaApiKaja
MOCPE/ICTBOM pa3IMUUTHX Menuja. JlocTu3ame NOCTaB/beHMX TIOCIOBHUX IUJbEBa
3aBUCH O]l KBAJIHMTETa paja MEHAMEHTa MEIUjCKe OopraHusanuje. Y OLEHU HEroBOT
paga Hajuemthe ce kopucte cneichm mnapamerpu: WMHI MEIUjCKE OpraHU3aIHje,
Kopullhewe CTpPaTerujcKor MPHUCTYIa, CUCTEMAaTCKO HUCTPaKUBaWke MEIHjCKOT
OKpYXKema, Op3uHa pearoBama Ha MPOMEHE Y MEIUjCKOM OKPYKeHY, (QICKCUOMIHOCT
OpraHu3alMoOHe CTPYKType, MOCIOBHE KOMYHHKAIMj€, HUBO KOHTPOJIE, Mpey3eTHUUKA
opraHu3aiiyja, MpuBIavYeHEe KPEATUBHUX KaJpoBa, NMpaheme TeXHOJIOMIKUX IPOMEHa,

104
HMHOBATHUBHOCT, CTCIICH I/IH(l)OpMI/IcaHOCTI/I " YKYITHU CTCIICH KOHKYPCHTHOCTH. 0

VY caBpeMeHMM MelujuMa, IPUMETHA j€ OpHjeHTalMja MEHalIMEHTa Ha MopTdosIno
cTpareryje, koje ce 0azupajy Ha MOJeJIMMa [IPOTHO3Upakha U IPUXBaTakba HOBE KyJIType
pusuka. [IpuxBarame OBaKBMX MEHAIEPCKUX CTpaTerja je yCIOBJHEHO MOTpPeOOM 3a
pasHoBpCcHOIINY MPOM3BEACHUX CaapkKaja, AUBEPCUPHUKAIINjOM MOIPYdja MOCIOBakHA U
TEKHBOM Ka CTaTHOM MoBehamy HHXOBOI O0MMa, MOTPeOOM HMCTOBPEMEHOT pPa3Boja
HOBHX ITOCJIOBHUX KOHIIETIaTa U HOBUX KOMYHHUKAIIMjCKUX MPOU3BO/IA, KA0 M OTpeOOM
3a MapajelHUM yJllaramkbeM y yCIyre M TpaKeHe MeAMjCcKe Mpom3Boje. 3axBasbyjyhm
OBAaKBOM H300pYy cTpareruje, Meluju 1nocTajy jour ¢pieKCuOMIHNjU, NHOBATUBHUJH, N
W CIIPEMHHjU J1a Op30 M OECKOMIIPOMHUCHO HANpaBe 3a0KPETE y OJIHOCY Ha cajpiKaje
KOjU C€ TOKaXy Kao HEKOHKypeHTHH. Tume caBpemeHu wmeauju o0e3behyjy
KOHKYPEHTHOCT, KOHTPOJIy PEHTaOWJIWTeTa M CHOCOOHOCT 3a Op30 mpuiarohaBame
npomeHama. Benuka naxma ce mocehyje cranHom mnpahewy TpXKMIITa, pacta U
omajama mpedepeHnnja MyoJnKe, y3 YCIOCTaB/balke CcTajdHe MoryhHoctu na ce
nonyhenun canapxkaju U Gopme Op30 M jeAHOCTABHO MPHIJIAro/ie HOBHUM TPEHIOBHMA.

HctpaxuBama u npahema ykyca mydmuke omoryhaBajy CBaKOJHEBHO OIpEIe/bUBAHE

1% Mexk Kaejn, (1994), Cmapu konmunenm-nosu meduju, Hosa Xonmuur, beorpazn
104 Munetuh, M., (2009), Ocnose menayumenma meouja, Hosu Can, ®unozodceku daxynrer, ctp. 4, 5.
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3a pa3Boj, MOCTENCHO CMamHBamke 00MMa WIM TOTIYHY EIMMUHAIM]Y KOHKPETHHX
TeMa, TUIIOBA cajipkaja, MEAUjCKuX (opMHU WM JMYHOCTH. TO TOBOAM IO HeCTe
OaHanM3aluje caapikaja Meauja, IoceOHO KOJ MeAHja KOju Cy OpHjeHTHCAaHW Ha Op3
TPEHYTHH YCIIOH, MJIM Ha 3aJpKaBame HeKe MO3UIHje 1Mo cBaky LeHy. M3melhy ocranor,
TaKBa CTpaTeruja CTBapa KIMMy y Kojoj ce Hamehe 6eckoMpoMuCHa U HeeTHYHa 6opOa

n3mely nocrojehux xaapoBa u ocoda Koje eie Ja 3ay3My HbUX0Ba MeCTa.

Opnabup mocioBHE cTpaTeruje y MeAujCKUM Mpeay3ehrma AemoM 3aBUCH O Tora Ja Ju
J€ ped O jaBHUM CepBUCHMMa WIM KOMEpLHUjaIHUM Meaujuma. Menujcka mnpenyseha
OpHjeHTHCaHa Ha MPO(UT OTBOPEHO TEKe OCTBapemy WITo Beher mpodwura, mUpewmy
TP>KUIITA, 00JbOj TO3WIIMOHMPAHOCTH HAa TPXKHUIITY W yBehamy Kamurtana. JaBHU
CEpBHUCH HMMajy MCTE IIUJbEBE, ajli MOpe] Tora, OHH MOpajy J1a BOJE€ payyHa O CBOjOj
JPYIITBEHO] TO3UIMjH, KBAJIUTETy, €THMYKUM M JPYyTUM OYEeKUBAmbMMa HajIIupe
JaBHOCTH, Kao W IIEHTapa MOhW Yy HaIlMOHAJIHO] 3ajeTHHUIM. MeHaepCKUM pPEeYHUKOM
pEUYEHO: jaBHM CepBHCH, Nopea mnpedepeHnuja U HHTEepeca HajIIMpe jaBHOCTH
MOpajy 1a BO/ie pauyHa O 3BAHUYHO NMPOKJIAMOBAHUM MOJUTHKAMA KOPEKTHOCTH
npeMa pa3iMYMTHM MAamBHHCKHM IpynaMa (€THHYKMM, CEKCYalHUM M JpyTuMm),
npo6JeMmnuMa (OJHOCH ca CYCeIHHMM M JPYTMM 3HauajHUM 3eMJbaMa, OJHOC IpemMa
TEPOPU3MY, OJHOC Tpema aboTpycCy, MYJITHETHUYHOCT, HACHJbE) M TeMaMa (CYHLIHU],
3JI0CTaBJbaK-E JICLlE, €yTaHa3Hhja, CMPTHA Ka3Ha M CIMYHO), Y CKJIAaAy ca 3BAHMYHOM
NOJMTHKOM cBoje 3eMbe. [lopex Tora, jaBHu cepBucH MOpajy 1a BOJe padyyHa o
pecneKTAa0MIHUM HAIMOHAJHUM HHCTHTYIHjaMa HayKe W KYJITYpe M jaBHUM
JUYHOCTUMA, Ka0 MORHUM cTejKX0/lepuMa YMjH jaBHO U3PedeH Cy1 MOKe 3HATHO
Ja yTHYe HA MOBepeme jaBHOCTH NMpeMa MeAujy, WM Ha YKYITHM MU Meja Kao

jaBHOT cepBHca.

Crora je MEHalIMEHT jaBHUX CEpBHCA M3PA3UTO OPUJEHTHCAH U HA Pa3BOj MEHAIMEHTa
OlHOCAa ca crnenupuIHUM JaBHOCTMMa, Kako Ou ce o0e30eamyia omnmTuMalHa
KOMYHHKallMja ca 3HayajHUM CTEJKXOJilepuMa, KOju 3ay3Bpar no0ujajy mnoBehaHy
MaXXky JaBHOT cepBUca, OMIIO 3a KOHKPETHE JIMYHOCTH, MHCTUTYIMj€ WIH HJEj€e, 3a KOje

CC OHH 3aJIAXKy.
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. . . 1
6.4. Meaujcku cUCTEeMH U MeIMjCKe OpraHu3anuje 03

Meoujcku cucmem je HOpMaTuBHO oxapeheHu, NTUHAMUYKKA W Mely3aBUCHU cruieT
pa3IMYUTHX JPYIITBEHUX cyOjexkaTa (MHCTUTYLMja, OpraHu3alldja, acolujainuja),
MEIMNjCKUX Tpeny3eha W perunujeHara MeIujCKUX cajapikaja, Kpo3 4hjy MHTEPAKIIH]Y

HacTaje MaCOBHO KOMYHHUIIMpame, Kao opma jaBHE KOMYHHUKaLH]e.

CTpykTypy MEIMjCKOI CHUCTEMa YMHE: a) APYLITBEHE HOPME pA3JIMYUTOr CTEIeHa
00aBe3HOCTH, KOje peryiuily (yHKIHOHUCAE MEIHMjCKOT cucTteMa; 0) APYIITBEHH
cy0jektn ca HajBehuM mnoTeHHMjanMa yTHLAja Ha (YHKIHOHHCAKHE MEINjCKOT
CUCTEMa; B) MPOIYKIMOHHU TOJCUCTEM MEIUjCKOT cHcTeMa (MEIUjCKH KOMIUIEKC), T)
pPELENIUjCKA TOJACUCTEM MEIUJCKOT CHUCTeMa, JI)  jaBHO KOMYHHIIUPAame Kao
HHTepakiuja wu3Mehy mpoaykmuoHor (MEIHjCKM KOMIUIEKC) ¢ PEIEHII]jCKOT
mojicucTeMa, Koje je ojapeheHo APYIITBEHHM | MNPOPEeCHOHATHUM (MEIH]CKUM)

HOpMama'°.

Menujcko npenysehe je npymiTBeHa opraHu3aliyja ca CTaTycoM MpaBHOT JUIA, KOja ce
OCHMBA Y MEJIMJCKOM CHCTEMY, a OCHOBHA JOj j€ J€JIaTHOCT KOHTHHYHUpaHa IpUIlpema,
MPOJYyKIMja U AMNCEeMHHAIM]ja BU3YETHUX, ayJUTHBHUX U ayJAMOBU3YEITHUX Cajapxkaja
MOCPEICTBOM PA3IMUUTHX MEMja, pali OCTBApHBama O/ApeheHNX, EKOHOMCKUX H/HJIH

HCCKOHOMCKMHX, LINJbCBA.

W3 HaBeneHor mpoW3MIIa3M Ja Ce€ jaBHA, KA0 M MAacOBHAa KOMYHHKallWja, HE MOXKe
peaim3oBaTH KpPO3 HEOPraHW30BaHY W HEWHCTHTYIMOHAIW30BaHY (OpPMY, OJHOCHO -
Menujcka npeayseha cy 3akoHCKH perynucana gopma y Kojoj JpYIITBO J03BOJbaBa Ja
ce obaBJhba jaBHa KOMYHHMKallMja TyTeM Menuja. [IpaBHa mporemypa Koja pe3yniTupa
JI03BOJIOM 3a JICJIOBake MEAHMCKOT mMopeay3eha, Kao U pa3induTe JUIEHIE KOje OHO
Mopa TpuOaBUTH, Y CBUM 3eMJbaMa Cy CKOITYaHE ca 3Ha4ajHUM IpoleaypaMa, Koje cy
3aKOHCKM peryiucane. Tume Jap)kaBa NMpHU3HAje 3Ha4aj [eoBamba MeIWja Ha jaBHOCT,
OJIHOCHO HUXOBMX MOryhux yTuIaja Ha pacrojiOKEHe, CTAaBOBE U OIpelesberha

rpabhana.

1% OcHoOBHM NOjMOBH y 0JIeJbKY Npey3eTH U3 3akoua o jagnom ungopmucarny PC u 3axona o
menexomynuxayujama PC.

1% TMapadpazupano npema: Muneruh, M., (2009), Ocrose menaumenma meduja, Hosu Cax, dunozodekn
(akynrer.
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Menujcka npenys3eha ocHuBajy ce Kao: HOBUHCKA U M3/laBayka npeayseha 3a npunpemy
U IUCTpUOYIM]y BU3YEITHUX cajpikaja MOCPEJACTBOM IOjeMHAYHUX, TIEPUOJINYHHUX H
HENEepUOIUYHUX, IITaMIAaHUX Meauja; mpexy3eha 3a mpomykuujy, AMCTpUOYLY]y U
npojexknujy ¢uiamona; npeayseha 3a mpoayKIujy U TUCTPUOYIH]Y ayIUTUBHUX, BUICO
U ayJIMOBHM3YEIHHX CaJp)Kaja IMOCPEACTBOM pA3IUYUTUX JUCTPUOYTUBHUX MEJH]ja;
crienMjain3oBaHa npeayseha 3a npukymbame, 00paay U AuceMuHanujy uHbopmalmja
IpyTUM MeaujckuM mnpenysehuma (uHpopmaTuBHE areHuuje); mnpeayseha 3a
MPOAYKIH]Y U pannonndy3Ho, KabJIOBCKO M CATEIUTCKO TPAHCMHUTOBAE PAJIU]jCKUX
W/WIH TENIEBU3UJCKUX TIporpama. Y oBy BpCTy mpeay3eha, IPBEHCTBEHO Y CTaTyCHOM U
OpPraHM3alMOHOM CMHCIY, CHaJajy M MHTEPHET MpOoBajaepH, Kao U japyra mpemyseha
Koja ce 0aBe MPOAYKIIMJOM KOMYHHMKAIUJCKUX TaTGopMu (IpYyIITBEHE MPEXKE) HIH

JIPYTUX UHTEPHET MOJCUCTEMA.

165



7. KOHLIENT OJAPKUBOI' PA3BOJA

7.1. Koncturyucame ujaeje u ajepuHucame nojma "oap:xuBu passpoj'

Ha mnpBoj Cserckoj koH(pepeHIMjU VYjeIUBLCHUX HAlHMja O KWUBOTHO] CpPEIWHH,
onpxkanoj 1972. ronune y CTOKxonMy, Te je IPBH MyT Ha HajBUIIEM Mel)yHapoJIHOM
HUBOY YKa3aHO Ha ONACHOCTH KOje Halloj IUIaHETH mpere oj 3araljema KUBOTHE
cpenwHe, TMOHyheHa je cuHTarmMa 'pa3Boj Koju oOpaha maxmy Ha OKpykeme'.
OnpxaBame oBe KOH(epeHIrje OUIo je MPOU3BOJ HAcTOjama YjeNUbEHUX Haldja Ja
ce yKJbyue y IOJISMHUKE M TPEeBHpama, Koje Cy MoYeB Of Kpaja IIe3[eCeTHX ToJuHa
MPOIIIOT BEeKa MOKPEHYJIN CTPYUHAlld M €KOJIOIIKE OpraHu3aiuje. AKIeHaT JUCKYCHja
1 Beoma yommTeHe (popmynamuje 3akjbydyaka oBe KOH(EpPEHIMje OIHOCHIHN Cy Ce Ha

np06neMe 3aIl0TUTC U OYyBaka JKUBOTHE CPCAMHE Ca CTAHOBHUIIITA exononornje.

1982. ronune y Hajpobujy je ompskaHa apyra mo peny kKoHdepeHirja Y]jeaumbeHnX
Halja 0 XXMBOTHO] cpeauHu. Tama je yrnmo3opeHO Ha HEKOHTPOJIMCAHU WHIYCTPH]CKH
pa3BOj M EKCIUIOATaIMjy MPUPOJHUX pecypca W TMOCIeTUIle KOjeé TO OCTaBJba Ha
JKUBOTHY cpeauHy (Be3a m3Mel)y )KUBOTHE cpeMHe U MHAYCTPHJCKOT pa3Boja HUje Ouia

peaMeT 3ace0HUX paciipaBa, HUTH j€ y pa3BUjeHOM OOJIHKY yIUIa y 3aKJbyUKe).

YH neuembpa 1983. rogmne ycBajajy Pesomymumjy 38 -161, u dopmupajy Csercky
KOMHUCH]y Ca >HUBOTHY CpeIMHY M pa3Boj, KojoM je mpezacenaBao I'po Xapiem

bpytnang, npemujep Hopsemike.

1987. rogune y "M3Bewtajy bpyrinannoe komucuje" mojam OAp>KUBH pa3Boj a00Mja
CBOj TYHM JIETHTHUMHUTET W TIOCTaje pa3lielHa JIMHUja 3a ojapehuBame MoKeJbHOCTH-
HEMOXKEeJbHOCTU pPa3BOjHUX TMpojekaTta (crmeaehux geceTak roAWHa CBakd pPa3BOjHU
mpojekar je "Mopao" UMaTu oApeaHuUIly "OIpKHUBH", jep je TO MOCTAN0 TPEH). Y OBOM
M3BENITajy Cce MO MpBH NyT Ha HUBOY YH nemmaHO noBome y Besy mapaMeTpu
E€KOHOMCKOT pacTa ¢ jeqHe U cBe Beher ocupomariema, ¢ npyre ctpaHe. bpyrinannos
W3BEINTaj, Tako, HaBogu na ce ox 1950. mo 1987. roawmHe cBeTCKa ToOIMyJaluja
yABOCTpYyUMIIa, MaTepHujaiHa 100pa ce nosehasa 3a 4eTupu myTa, a HCTOBPEMEHO, TPH

YETBPTUHE JbYAU Ha [IJIAHETH KUBU y pacTyheM cupoMaiiTBy.
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Honpunoc oBor M3Bemraja aeduHucamy mojMa "OIpKUBU pa3Boj' cacToju ce, mpe
CBera y TOME INTO HW3BEINTa] HMHCHCTHpA Ha "pas3Bojy Koju Tpeba ma omoryhu

ocTBapuBam-e ToTpe6a Gyayhux renepammja"'”’.

buo je To HOBM KOpak y nepuHUCAWmy HIEje OAPKUBOI pa3Boja. 3a neduHHUCAmE
WHIUKAaTOpa OJIPKHBOT pa3BOja, Kao W 3a pa3paay mojMa OuWjo je mpepaHo, Mana

JI0JIa3H JI0 HarJje TomyJapu3alrje U yuectaie ynorpede mojma "oIpKuBu pas3Boj".

1992. romune je ompxana koudepennuja y Pro ne XKanenpy'® (Bpasun), Ha k0joj je

HaIpaBJb€H HOBU KOPaK Yy Pa3Bojy UJIEj€ U pa3pajie mojMa OAp>KUBOT pa3Boja.

[Tomenyta Kondepennuja YjenumeHux Halyja o 3alITUTH )KUBOTHE CPEIMHE U Pa3BOjy
(UNCED), koja je onpkana jyna 1992. rogune y Puo ne XKaneupy, Ouna je Hajpeha ox
CBHX WKaJ OApKaHMX KoH(pepeHmwja YjeaumeHHjX Haruja. [IpucycTBoBamo joj je
6mu3y 10.000 nmpencraBHuka u3 182 3emaspe W npencraBHUIM llanecTuHe y CBOjCTBY
rocMarpada, npeacraBHuim 17 Tema u mporpama YH, 16 cnenujanu3oBaHuX areHIyja,
33 mehyHaponHe opraHu3alMje, Ka0 U MHOT€ HEBJIAJMHE OpraHU3alyje U yApyKemwa.
Kondepenuuju je mnpucyctBoBano u 116 HauMOHaNHMX TMOJIUTHYKUX JIUAEpA.
Kondepenuujy je mpatmio mpexo 7.000 mpeacraBuuka meauja.'” YdaecHummMa camura
HUje TOIUIO 32 PyKOM Ja JI0hy 10 pemiema U carjlaCHOCTH 10 MHOTHM THTamkUMa, IITO
je 6uno y ckiaay ca oyekuBamuMa. Mnak, nomwio ce A0 neduHucama HEKUX OCHOBHHUX
3axTeBa W TPENOpyKa y TOIJIEAY OJPKMBOT DPa3Boja, INTO j€ MIPEJCTaBIhATIO KOPaK

Harpes y OJJHOCY Ha MPETXOHY MpaKcy.

Mapna je Omno Temko moctuhu cariiacHOCT Mel)y 3eMibama Koje HMajy CYIITHHCKH
pa3IMuuTe MHTEpece, MO3WIMje W yiore, 3emMasbcku camMuT 1992. roguHe ycmeo je
YTOJIMKO HITO je 1O NPBH IIyT MOBE3a0 MUTamka Pa3Boja U 3aIITUTE KUBOTHE CpPEIUHE.
Ocum ToOra, pe3yaTaT TpeacTaB/ba MOTHHUCHUBAKE M YCBajakhe HEKOJIUKO Ba)KHHUX
nokyMmeHata, mel)y kojuma je Jleknapanuja o >KMBOTHOj CPEIMHU U pa3Bojy - MO3HATHja

kao "Puo nexnapaumja”, KonBeHuuja o npomenu kiume, KoHBeHlMja 0 OMOJIOLIKO]

"7 Tlymuh, Jb., (2001), Odpoicusu epad - xa jednoj coyuonozuju okpysicera, bubmoreka HOBA, Beorpar,
cTpaHa 23.

"% IMonarm o KoH(pepeHIMjH 1 KJbYUHH JOKYMEHTH Ipey3eTH u3 gokymenta: (1992), Hanopu yjedursenux
Hayuja 3a bomy cueommuy cpeouny 21. eéexa, Pezynmamu Ceemckoe camuma y Puo de Kaneupy,

bpazun 1992.200une, CaBe3Ho MUHICTAPCTBO 32 JKUBOTHY cpeanHy, beorpa.

19 Moxyment: (1992), Hanopu yjeourenux nayuja 3a 6ony scusomuy cpeduny 21. éexa, Pezyimamu

Csemckoe camuma y Puo 0e JKaneupy, Bpasun 1992.200une, CaBe3HO MEHHACTapCTBO 32 KHUBOTHY
cpemuny, beorpan, onespak "Tok u HaunH paga KoHpepeHHje", cTtpana 2.
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pazHoBpcHOCTH, [IpuHIMI O ynpaBibawy, 3alITUTU U OJPKUBOM Pa3BOjy CBUX THUIIOBA

nryma, Kao U AKIIMOHHM TUTaH OJIP>KUBOT pa3Boja 3a 21. Bek Ha3BaH Aeenoa 21 Ho.

7.2. Arenpga 21

Arenpna 21 je He camo jenaH of KJbyYHUX JOKyMEHaTa yCBOJEHHMX Ha camMuTy y Puo nme
Kaneupy, Beh u jenan o BaXHUjUX JOKyYMEHATa yCBOjeHUX y mocnenmux 20 ronuHa y
obnactu yckiahuBama pa3Boja Ha IaHeTapHoM HUBOY. Ha oxo 500 ctpanuna Hamzasu
ce 40 mornassba - 0J1 TEME CUPOMAIIITBA, 3alITUTE aTMocdepe, IIryMa, BOACHHUX pecypca,
IIPEKO 3/1PaBCTBA, NOJHOIIPUBPEIE, EKOJIOIIKU 3PaBOr yIIpaB/bamkba OMOTEXHOIOTHJOM -
710 MUTamka oJilarama 0TMaa, JOKallHe caMOoyIpaBe U pojiHe paBHOMpaBHOCTH. HoBuRYy,
y OJIHOCY Ha Jpyre JOKYMEHTe VYjeAWmCHHX Haluja, MpeJCTaB/ba HN3PUIUTO
Npu3HaBawe yiora "OWUTHUX Tpymanuja"', Kao CTO Cy JKEHe, Jella W OMJIQJINHA,
HEBJIaJIMHE OpraHu3alje, MOJbONPUBPEIHUIM U npeay3etHu. On 1992. rogune, na
HaJlajbe, YjenumeHe HalUje Cy IModYene Ja yBakaBajy OBE Tpynainudje, aajyhu um
3HauajHO MecTo Meh)y MapKupaHuM HOCHOIIMMa peanu3aiuje nporpama YH, 3a paznuky
OJ1 TIPETXOJIHE TPaKce KOja je MCKJbyYHMBaja CBE aKTEpPe OCUM HAIIMOHAIHUX Biaja U

HEKOJIUKO (paBOPU30BAHHUX MOCMATPAYKUX OpraHU3alnja.

Arenna 21 je HOKyMeHT Koju Tpeba Ja MOCIyXM Kao olepaTMBHA Iulatdopma
WHTErpajHOr KOHIENTa OAp>KUBOI pa3Boja. OHa HHUje oOaBe3yjyhu nokymeHat, Beh
pesynTaT riodamHor KoHceH3yca 172 nHamuje o Tome mTa Tpeba ma Oyne ypaheHno y
OJHOCY Ha IMpoIlece O] KOjUX 3aBHCH Ollarocrame JbyAM Ha IUIAHETH. ATEHZAA je
CBOjEBpPCTaH OJTOBOpP HA CIO3HAJy Ja 3eMJba HE MOXKE jOII Tyro OICTaTH y CBOjOj
MOJICJbEHOCTH Ha Oorare W CHpOMAIllHe, Ja C€ MPHUPOJHU PECYypCH CMamyjy, na je
napajesiHO CMabUBALE MOTPOILLE eHepruje U nosehame eHepreTcke ePUKaCHOCTH ITyT
Ka OJPXKMBOM pa3BOjy. AKIIEHAT je, IpH TOME, Ha CTaBy Ja pPa3BOj HEPa3BUjCHUX
MpeJcTaB/ba UMIIEPATUB OICTAaHKA M MOpa OWUTH YCMEpEH Ka YKYIHO] OAPKUBOCTH:
YCBOJEH j€ CTaB Ja je MapuujajHa OAP>KMBOCT Ha IUIAHETH AYropodyHo Hemoryha
(MpakTHYHO TOCMATPaHO, OBAaKBa IMOJUTHKA MMa TOAMIIKY IeHy ox 600 Munujapau

nojiapa kKojy Tpeba jga "turare" pasBUjeHH, IITO je, MOKAa3alio ce, yjeHO W TJIaBHA

10 Moxyment: (1992), Pesume Azende 21 ca npunosuma, CaBe3HO MHHHCTApPCTBO 32 )KMBOTHE CPEIMHE,

Beorpan.
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npenpeka 3a peanusauujy AreHne 21 y Hepa3BHUjeHMM 3eMJbaMa U 3emMJbama

tpamsummje' ).

"Jlokan Arenga 21" je jenHo o HajBakHMjuUX mornaBsba Arexzae 21. Hacrana je kao
pesyaTtar jacHO AehUHHMCAHUX 3axXTe€Ba W3 pPa3HHUX JIeJIoBa CBETa, y KOjuMa ce
Harjamasajio Ja KJbY4HY YJIOIY Y KOHKPETHO] MPUMEHHU "OIP>KUBOCTH'" MOpa HMMaTH
JIOKaJTHa 3ajelHUIla, OJHOCHO apTHKYJIUCAH W TPENO3HAT MHTEPEC CBHUX JPYUITBEHHX
rpyrna Koje 4hHe 3ajeHuily. M3 Tora je u mpowusainia npenopyka aara 'y 28. morjiaBiby -
na JoKanHwe eracmu mpeda 0a ce KOHCYIMYJy ca CMAHOSHUWMEOM Yy noeiedy

ocMUULbABAILA U peanuzayuje cmpamezuje 3a cmeaparve Jloxanne Aeende (JIA) 21.

Jlokan AreHja HUje caMO CTpaTervja 3allTUTe XUBOTHE cpenuHe. [lmaH oapXKuBOCTH
yKJbYyUyje W pellaBame COIHMjaTHUX M EKOHOMCKHX mnuTama. Jlokam Arenma Tako
yKJbyUyj€ LeJIO JPYLITBO, Ca CBUM PACIOJIOKUBUM pecypcuma. JeaH o1 HajBaXHUJUX
nometa Jlokan AreHze je mpomoIija cTaBa Jia je yCJIOB 3a ITUTaHETapHHU YCIeX JbYJCKE
BPCTE YCIOCTaBJ/balkhe KOHCEH3yca: 3ajeJHMYKM Hamopu HacmpaM mnpeBa3ulenor

Moae/1a CYIIpPpoOTCTAaB/beHUX HHTEpeca.

Arenja 21 nokymaBa Jia CpyIIu U jeJIHy O HpenpeKa OJp>KUBOM Pa3BOjy - CTEPEOTHI
O HEraTUBHOM pELMIIPOLIMTETY EKOHOMMje M €KOoJIoTHje. AreHaa TBpAu JAa  je
mpeapacyna  J1a 3alliTUTa YOBEKOBE CpEAMHE Jojia3u y Cyko0 ca HHTepecuma
MIPUBPEIAHOT Pa3Boja - pacTa JAPYLITBEHOT MPOU3BO/IA, )KUBOTHOT CTaHIap/a, OTBaparmba
HOBUX paJHMX MecTa. AreHaa ynyhyje na je TpaaulMOHaIHM KOHIIETIT pa3Boja
OPHjEHTHCAHOT HAa PacT MPOU3BOJIIHLE U PACT MOTPOIIHE MPUPOJIHUX Pecypca JOIIa0 J10
CBOJUX KpajlbuX TpaHuma. Tako3BaHuW  "eKCTEpPHH TPOIIKOBHU" KOj€ MPOU3BOIU
3arahuBame, MCLPIUBMBAKE pecypca W HapyllaBamke JbYJICKOT 3/paBiba IOYUIbY

HaJMalIMBaTH KOPUCTH KOj€ JAaJbU PacT TOHOCH.

[ler ronuna nakon Kondepenuuje y Puy, y Ibyjopky je ogpxana Kondepenuuja Puo +
5, Ha K0jOj je 3aKJbYUEeHO Jia j€ y 3allITUTH Hallle TuiaHeTe u ode3dehuBama OyayhHocTn

3a JbYJICKY TOIMYJIAlKjy Ha HbOj, MOCTUTHYT MaJld HallpeaK.

""" TTox mojmoM "3emsbe Tpau3uIHje" moapa3yMeBaMo CBe 3eMJbe Y KOjUMa jeé MOKPEHYT, HIIA je Y TOKY,
IpoLec eKOHOMCKO MONUTHYKE TpaHC(opMalHje cucTeMa ca OpHjeHTALHjOM Ha IIPUBATHY CBOjHHY Y
€KOHOMCKO] c(hepH, TEXHOJIOIIKH Pa3Boj y NPUBPEIM U IEMOKPATH]y Yy moiuTH4koj chepu. To 3Haun aa
ce 1ojaM He OJJTHOCH CaMO Ha OHBIIE KOMYHHCTUYKE M COIM]jaIHCTHIKE 3eMJbe, Beh Ha CBE 3eMJbE Y
KOjHMa Ce TaKaB IIPOIIEC JelIaBa.
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Hecer ronuna nocine Camurta y Pujy, on 26. aBrycra no 4. cenremoOpa 2002. rogusHe y
JoxaHecOypry je onpxaH CBETCKH CaMHT O OIpXHBOM pa3Bojy (Pmo +10)''%
OcmunubseH kao Hajehu ckyn YjenumeHHX HalMja, OBaj CAMUT je OKYNHO BHILIE O]
60.000 nemerata, aKTHMBUCTA CEKOJIOIIKMX OpraHHW3alkja, NPEICTaBHUKA BEITUKHX
CBETCKMX KOMMaHHMja i mpeko 170 ceerckux nmaepa'”. Kako cy Meamju y To Bpeme
M3BEIITABAIM - TaJa C€ €0 CBET OKYIIMO paad jeIHOT IMJba - OAPXKHBOT pa3Boja
3emsbe. Ha camuty je ycBOjeHO BHILE 3Ha4yajHMX JOKyMeHaTa, Melhy kojuma je u
Hmnnemenmayuonu naan, xoju o6e36ehyje npuMeny 3akpydaka u JokymeHata u3 Puja

u JoxaHecOypra.

Ha oB0j KoH(epeHIINj1 HACTAB/HLEHO j& TTOBE3UBAKE OJIP)KUBOT Pa3Boja ca CKOHOMCKUM
U IPYLITBEHUM Pa3BOjeM, YUUCHU Cy HOBH KOpPaIld, U3Mel)y octanor u'y naeuHucamy

MIPUHITUIIA OJP>KUBOT Pa3Boja y MHOTUM 00JIacTUMA.
VY 3axwyuyuma Camuma y Joxanecoypey CTOJU:

"CamuT je adupmHcao OJPKMBU pa3BOj Kao IEHTPAJIHU €JIEMEHT MelyHapoJHor
JTHEBHOT pejla ¥ JJa0 HOBU CTUMYJIaHC I7100ajiHOj akuuju 3a 60pOy MpOTUB CUpPOMAIITBA

1 3a 3allITUTY )KUBOTHC CPCIAUHC.

PazymeBame Op:KMBOT pa3Boja je MPOIIMPEHO M OCHaXXeHO Kao pesynrtar Camwra,
HAapOYMTO 3HAYajHEe Be3e u3Mel)y cuUpoMallTBa, KMBOTHE CpeauHe M Kopulihema

MIPUPOTHUX pecypca.

Brnane cy ce carnmacuie ¥ MOHOBO MOTBPIWJIE IIUPOKY JIeTe3y KOHKPETHHUX o0OaBe3a U
IUJbEBA 32 aKIHUjy paaud OCTBapHBama JEJIOTBOPHHUjEr paja Ha IOCTH3amy Hamepa

OJIP)KUBOT Pa3Boja.

[Mutama eHepruje M XWUIHjeHCKO-CAaHMTAapHA NHTamka OWilIa Cy KJ/bYYHH €JIEMEHTH
MIPeroBopa M 3akjbyyaka, y Behoj Mmepu Hero Ha paHUjUM Mel)yHapoJHUM cacTaHIIMa O

OJIp’)KUBOM pa3Bojy.

[Moapmika 3a ocHUBaWke (POHIA CBETCKE COMUIAPHOCTH 33 MCKOPCHUBAHE CHPOMAIIITBA

npeacraBjbajia je IIO3UTHUBAH KOPAK HAIIpEC.

"2 Tlomamm o xordepeHnmuju npeysern u3 nyémikamuje JOHANNESBURG SUMMIT 2002, VIEJIUEHE
HAIIMIJE, Csetcku camut o oapxusoM pa3sojy JOXAHECBYPT, JYJ)KHA A®PUKA, 26.8. -
4.9.2002, K/I m3mame MuHHCTapCTBA 3a 3aIITUTY MPUPOJIHNAX OOTraTcTaBa M )KUBOTHE CPEAMHE
Pemry6nmke Cp6wuje.

' Hymepuuku moaaru o mprcyTHHMa Tpey3eTH ca http://www.ticker-magazin.com.
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Mehynaponna 3ajegnuna je wuneHtuduxoBana Adpuxky u  "NEPAD" (Hoso
MapTHEPCTBO 3a pa3Boj Adpuke) Kao mpeaMeT oceOHe MaKkbe U TOIPIIKE, paau 00JbeT

(dhoxycupama Haropa 3a MpoHallaXemke 0JroBopa 3a morpede passoja Adpuke.

I'menumtuma rpahanckor apymTBa mocBeheHa je Benwka naxkma Ha CamMuTy, Kao
pe3yJsiTaT mperno3HaBamba KJby4yHe yjore rpahaHcKor IpylITBa y IPUMEHH 3aKjbydaka U
y yHanpehuBawy naptHepckux uHunujatusa. IIpeko 8.000 mpumannuka rpahanckor
JpylmTBa je npucyctBoBago CaMuTy, KOju je Ouo JONMyHeH HapajelHuM Jorahajuma
Koju cy oOyxBartanu Behe rpyme, Kao IITO Cy HEBIaJAMHE OpraHu3aluje, >KEHe,
CTapocelesladkKl  Hapoau, Miaau, (apmepu, CHHIUKAIUCTH, [POMHHEHTHH
OM3HHCMEHH, HayYHa W TEXHOJIOIIKA 3ajeTHHUIIA U JIOKAJHE BIACTU Kao M MPEICEIHUIH

BpxoBHuUX cyi0Ba U3 pa3HUX 3emMalba."

7.3. Musienujymcka aexjaapanuja YH - 10KkyMeHT 0 HOBOM CXBaTamy 0IHOCA

Ha IIJIaHETH

[Topen ocranux mokymeHata, y JoxaHecOypry je yCBOjeHa W y TOTIIYHOCTH TMOJApKaHA
"Munenujymcka nexnapanuja YH" (A55.J12), ycBojeHa ox ctpaHe medoBa apkaBa H
BlIaJla HA CaMUTy oJp>kaHoM ox 2. mo 8. centemOpa 2000. ronune y ceaumty YH y
Byjopky.

. - 114
Y oBOM 3HauajHOM JAOKYMEHTY, u3mel)y ocranor, croju

"Mu cMaTtpamo Jia ¢y 3a Mel)yHapoiHe OJlHOCE y JBaJIeceT MPBOM BeKy OUTHE onpeleHe

(dbynaamenTanHe BpeiHocTH. To cy:

Cnobooa. Myuikapuu 1 *eHe MMajy TpaBo Ja JKMBE CBOje JKUBOTE WM MOAMXKY JEIy Y

JIOCTOjaHCTBY, 0€3 I1aJIi U cTpaxa OJf HACUJba, yTHhEeTaBaha UK HeNpaB/ie.

Jlemokpamcko u 3ajeonuuxo pykogohere Ha 0OCHO8Y 80sbe HApOOa Hajbobe 0be30ehy)y

06a npasa.

Jeonakocm. HujemHOM TMOjeAMHIly W HHJEJHOj HALMJUM CE€ HE CME YCKpPaTHTH
MOryhHOCT fa ykMBa KOPUCTH OJ pa3Boja. Mopajy ce o0e3benutu jenHaka IMpaBa H

MOI‘YhHOCTI/I JKCHa 1 MYyHIKapana.

"' Hagox koju ceau mutupas je u3: JOHANNESBURG SUMMIT 2002, VIEJIUEHE HALIUIE,
Caercku camut 0 oapxuBoM pa3Bojy JOXAHECBYPI', JY)KHA A®PUKA, 26.8. - 4.9.2002, K]
m3name MUHUCTAPCTBA 32 3alITHTY NMPUPOIHUX OOTraTcTaBa M XKHUBOTHE cpenuHe PemyOmmke Cpowje,
morasibe - Octanu JokymMeHTH, MuseHrjyMcka nekiapamnija YH, ogerpak 1, ctpana 83 - 84
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Conuoapnocm. I'mobanHUM M3a30BMMa Ce€ MOpa yINpaBjhbaTH Ha HA4YMH Ha KOjuU he ce
TPOIIKOBH W TEPETH IPABHIHO PACIOPEIWTH Yy CKJIQJAy ca OCHOBHUM IPHHIIUIHAMA
MIPaBUYHOCTH M coljasiHe npasae. OHU KOjH MaTe WK KOjU UMajy HajMambe, 3aCIyxKyjy

MoMoh OHMX KOJU UMajy HajBHUIIIE.

Tonepanyuja. Jbyncka Ouha Mopajy na NOWITYjy jeOHH Jpyre, Yy CBUM CBOJUM
Pa3IMYUTOCTIMA YBEpeHa, KyJIType U jesuka. Pasnuka y okBupy m m3mely npymrasa
He Tpeba ce HM IUIAIUTH, HUTH WX TpeOa MOTUCKUBATH, Beh HeroBaTtu Kao JparoueHo
Osaro yoBeuancTBa. KynaTypy mupa u nujanora u amjanor usMmel)y cBUX IUBUIM3aIM]a

TpeOa akTUBHO yHanpehuBaTH.

Ilowmosarwe npupoode. Y ylnipaBibalby CBUM >KMBUM BpcTama U MPUPOJHUM Pecypcuma,

MOpa ce MoKazaTh MyAPOCT, y CKJIaly ca MPUHIUIINMA OJP>KUBOT pa3Boja.

JenuHo Ha Taj HAYMH ce HeMepJbMBa OOraTCTBa KOja HaM je JapoBajia MPHPOJA MOTY
O4yBaTH U TIpEHETH HammMM Haciaeguuuuma. Iloctojehn HeonpxkuBu oOpaciu
MIPOU3BO/E U MOTPOILIKE CE MOpajy MEmaTu y KopucT Oyayhe no6pobutu, Hamie U

HamMx HacCJICAHHKA.

Ilooemwena o002o6opnocm. OATOBOPHOCT 3a YINPaBJbalkhe CBETCKUM EKOHOMCKUM H
JIPYIITBEHUM Pa3BOjeM, Kao U MPETHE 3a Mel)yHapoJHU MUpP U 6€30eTHOCT MOpajy OUTH

PacCinoaCJbCHE MCY HaquaMa CBC€Ta U Tpe6a HX CIIPOBOJAHUTHU MYJITUJIIATCPAIHO.

Kao nHajyHuBep3amHuja U Hajperpe3eHTaTHBHHUja OpraHU3allfja Ha CBETY, YjeIUIbEHEe

Hallije Y TOMe MOpajy /1a UMajy [EeHTpalHy yJory. "

7.4. EBpPONCKM JOKYMEHTH O OJIP:KUBOM Pa3Bojy

Maja 2005. romune, EBpomcka kommcuja je ycBojuna "Jlekmaparmujy o Boaehum
NpUHOMOUMa oApxuBor paspoja" (Papo 2005), y ko0joj ce ompenennia 3a 4YeTHPH
OCHOBHA IIMJba Ka yujeM ocTapuBamy he EBpomna TeXXUTH y CBOjOj MOJIUTULIA OJPKUBOT
pa3Boja: a) 3alTUTa >KUBOTHE CpeauHe, 0) APYLITBEHAa jeAHAKOCT U KOXe3Huja, B)
€KOHOMCKHU IPOCHEPUTET U T') UCHyHaBame Mel)yHapoaHe oAaroBopHoctu. [lomroBame

OBUX MPUHIIUIA 3aXTE€BAHO je 011 cBUX unaHula EY, kao u oj 3emasba kKaHauaaTa.

ITer roguHa HakoH Tora, jyHa 2010. roamHe, ympKOoC €KOHOMCKO] M (PUHAHCH]CKO]
kpusu, Caper EBpome je ycBOjuo HOBY CTpaTerujy pajJHUX MecTa M TaMETHOT,
OJIP’)KMBOT M WHKIY3MBHOT pacTta, moj HasuBoMm "EBpoma 2020". OBaj gokymeHar

MpeJcTaB/ha OKBHP 3a JlaJbeé AKTHMBHOCTH WiaHWIAa U KaHaungata EY, Ouajyhwm
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HCTOBPEMEHO U IIAT(GOPMOM 3a IUIAHMpAkE CTPYKTYpHUX pedopmu, Koje moctajy

HEMHHOBHE Yy YCIIOBUMa €KOHOMCKE Kpu3e (ITo je Ono 3HauajaH qoka3 ga EY y Bpeme
1 1 n n

KpHU3€ HHje oJlycTalla OJ IPUHLUIIA OAPKUBOT pa3soja). Y "Eponu 2020" ce nmocrtasspa

MeT IMJbEBA, KOJH CE€ MPOMOBHINY Kao MpedepeHInjaTHi [MUJbeBH 3a niepuoa 1o 2020.

TOJIMHE!
"  JIOCTH3am-e IMpoleHTa oJ 75% 3amnociaeHux Mely opaciom MomyJIalujoM;
- . . 0 .
JOCTHU3ahE U3/Bajamba 3a Pa3Boj U UCTpaKuBambe Ha HUBOY o1 3% B/IIT;

"  J0CTH3ame NMJbEBA 3al[PTaHUX EBPOIICKOM E€HEpPreTckoMm crparerujom "20-20-
20": cmameme eMucHja racoBa crakiiene 6amre 3a 20% y ogHOCY Ha HUBOE U3
1990. rogune, noBehame yuemha oOHOBibMBE eHepruje 3a 20% U cMameme

NOTPOILHE EHEPTuje Kpo3 yHanpeheme eneprercke epukacHocTH 3a 20%;

" cMmamelme Opoja yUeHHMKa KOju HamyuTajy mkonay Ha ucnof 10% u mosehame

Opoja BucokoobpazoBanux y nomynaunju 30 no 34 rogune Ha 40%;

" cMamelme 0poja CTAHOBHUKA KOjU CYy M3JIOKEHU PU3MKY O] chpoMamiTsa 3a 20

MHMJIMOHA.

Kaxko ce y nokyMeHTy ucTuYe 1a je OAPKUBHU Pa3BOj MPEMO3HAT Ka0 KJbYYHH Pa3BOjHU
koHuent EY, IloBespa 3axTeBa O]l CBMX WIAHMLA W KaHAWAATa J1a OBE IPHUHIIMUIIE
WHTETPUIIY y CBOje HAIlMOHAJIHE CTpaTeruje OAPXKUBOT pas3Boja, paaud JOCTHU3amba

CKOHOMCKHUX, JPYLIITBCHUX U HUJbCBA BE3aHUX 3a 3alUTUTY KUBOTHE CPCIAHUHC.

7.5. OppxxuBH pa3Boj KyJaType

KynrypHo Hacnehe je HeOABOjUBH €0 YOBEKOBE KMBOTHE CPEIUHE, TE Cy OUyBambe U
pa3Boj KyJIType JUPEKTHO MOBE3aHU C MOJUTHKOM OAPXKHUBOT Pa3Boja, yTEMEJbEHOT Ha
MyJIpoM Kopuinhewmy pecypca U ouyBamy >XKuBOoTHe cpenuHe. Konenmmja CaBera

EBpomne (®apo 2005.) naje cranmap/e 3a OBy MOJIHUTKY.

Haj3nauajuuju u npBuU 17100aIHU JOKYMEHAT y OBOj 001acTH je A2enoa 21 3a Kyamypy.
OBa arenyma je HacTajga Kao pe3yiTaT 3ajeJHHYKOT JIOrOBOpa IpajioBa M JIOKATHHX
yhpaBa IIUPOM CBeTa, ca IWbeM Ja oMoryhu W TOAympe OdyBame
HUXOBE TTOCBENEHOCTH JhYJICKUM TpaBUMA, KYJITYPHO] Pa3lIUYUTOCTH, OJIP>KUBOCTH,
aKTHBHO] IEMOKPATH]H U CTBapamy ycyioBa 3a mup. Ono0pena je Ha UeTBpTOoM hopymy
JIOKQJIHUX BJIACTHU 3a JAPYIITBEHO YKibyuewe [lopTo Anerpea, onp:xanoM y bapcenonu,

8. Maja 2004. ronuHe, y CKIOMY MPBOT 3aje JHUYKOT KYJITYpHOT (popyma.
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Acoumjarmja  Vjeourwenu epadosu u nokanne ympase (YI'JIC/UCLG) ycBojuna je
Arenny 21 3a kyaTypy Kao pedepeHTHH AOKYMEHT 3a CBOj€ KyJITypHE Iporpame u
npeysena yjory koopauHanuje mnporeca. Tako je Komuter YI'JIC-a 3a kyaTypy mocrao
Tayka OKYIJbaka W KOOpJAUHALIM]€ AKTHUBHOCTH IPaJ0OBa, JOKAJHUX CaMOyIIpaBa M
Mpeka Koje KyJATypy cMarpajy OMTHHM €JIEMEHTOM OJpXHUBOT pa3Boja. Arenaa 21 3a
KyATYpy TOJp)KaBa jadyame€ OJrOBOPHOCTH TIpajoBa U JIOKAIHMX yIOpaBa 3a

KYJITYpHHU Pa3Boj, IITO UMIUTMLIMPA HEMOCPEIHU]€ aHTa)KOBamwe rpaljaHa y ToM mporecy.

[Motrucanmm Arenme 21 3a kynrypy, nopea mehycoOHe HemocpemaHe capaame U
pa3MeHe, 3acTylajy Huieje O HEMOCpPEeIHOM aHTakoBamwy rpalhaHa, MPeKo JOKATHUX
camoyrmpaBa y TMpOIECY OAPXKHBOI pa3Boja KyJIType Mpeld Ip>KaBHUM OpraHuMa H
uHCTHTYIHjama, kao W mnpen Mehynapomuum (UNESCO, UNDP, UN-Habitata).
[Mpumena Arennme 21 3a KynTypy jedaH je OJ MoOjela KOju IONpHUHOCE ToBehamy
KBaJUTETa JKUBOTA Yy JIOKAJHO] 3ajeIHUIM, H3Mel)y OCTalor W Kpo3 pa3BUjCHY

MHTEPAKLHU]y ca OCTAIMM JIOKAJIHUM CaMOyIpaBaMa - MOTIHUCHUIIMIMA ATEH/IE.

[Topen oBakBux aHraxkoBama (AreHau 21 3a KyJaTypy Cy HNPHUCTYMWIM U HEKH HaIIU
rpagosu: HoBu Can, 3pewanun, Cybotuna u Bpian), jenan 1eo aHraxxopama Be3aH je
U 3a Jp’KaBHY IOJIMTUKY, IPE CBEra Kpo3 JIOHOILIEHE JIOKyMEeHaTa Ha KOje ce JApraBa
Cpbuja obaBe3ana y mpoliecy NpunpeMe 3a KaHauaaTypH 3a uianctBo y EY. Tu kopaiu
NIp’KaBHUX WHCTUTYIMja W OpraHa Cy 3HAYajHU 3a pa3BOj CBECTH O Camoj HICjH
OJIP’)KUBOTI pa3Boja KyJType, KOJMKO U 3a NMPOMEHE y HauyMHy Ieplenuuje KyaType y

HAIIO] 32]¢/THUIIH.

Kako je CpOuja jeqHa onx 3emasba koje skene craryc Kanmmgumarta 3a unanctBo y EVY,
jenaH oI KpUTEpHjyMa KOjU 3eMJba MOpa Jia 3aJI0BOJbH j€ JIOHOIICHE HAI[MOHAITHE
CTpaTerHje OJPKUBOT pas3Boja, y KO0joj ce, Kao 00aBe3HO, Halla3u M TIOTJABJbE O
CTpaTeruju paszBoja KyiaType, Koje moapasymeBa  ofpeheme mpema KyITypHOM
WICHTUTETY, 3aIITUTH KyJITypHE OAalTHHE, JPYIITBEHO] IMO3WIUJH M OJTOBOPHOCTH
Meuja, KyJTYpHHUM HHTEpakildjaMa M HEKOJIMKO Ipyrux ojpehema Koja usiase u3

cepe MHTEpECOBaba OBOT paja.

VY akryennoj Hayuonannoj cmpamezuju oopacusoe pazeoja Penyonuxe Cpouje, uzmehy

OCTaJIor, CTOjH:

"Ilocnenwux roaMHa pa3BHjeH je KOHILENT KYJITYpPHOT AMBEP3UTETa, WU KYJITypHE
PA3HOIMKOCTH KOjJU HACyNpOT EKCKIy3WBHOM CXBaTamy CBOT HICHTHUTETa, CTaBJba

,Z[I/IMCHSI/ij IBCIOBE HMHKIY3UMBHOCTHU, OAHOCHO OTBOPCHOCTH IIpE€Ma HACHTUTCTHMA
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npyrux... Kyarypram wunmeHTHTeT Tpeba CXBaTHUTH Kao CKyN pEJaTHBHO TPajHUX
naeHTH(HUKATOpPa, a4 HEe KAo KOXEPEHTHy u crabmmHy wuemmny".'”  OBakBuM
nepUHUCAakEeM KyJITYPHOI WICHTUTETa HAIINpPaB/beH j€ 3HadyajaH KOpaK Ka CTBapamy
maTopMe 3a UCTHHCKU OJIPKUBU Pa3BOj KYJITYpPE y BUIICHAIIMOHAIHO], BUIIIE]€3UYHO]

U BHILIEKOH(ECHOHAIHO] 3ajelHuIH KakBa je CpOuja.

Y HuCTOM JOKYMEHTYy, aHaJIu3upa ce€ yjora MeJuja y HpoLecy OAPKHUBOT pa3Boja
kynatype: "CpencTtBa MacOBHOT KOMYHHIIMpama Cy OJf BEOMa BEJIMKOI 3Hadaja 3a
o0nuKoBamwe, apupmaljy U oJpKame JPYLITBEHOT W KYJTypHOI HjeHTuTeTa. To je
JEMOHCTPUPAHO TOKOM JIeBeJleceTuX roanHa XX Beka Kaja Cy Ip:KaBHHU €NEeKTPOHCKHU
Meauju OWIM CHCTEMAaTCKH KOpUITheHH Kao MPOMOTEpH HALMOHATUCTHYKE IMOJINTHKE.
Hakon 2000. romuHe mWHXOBa yjora jeé yMHOTOME H3MEHmeHa. llpuBartm3oBame
CIeKTPOHCKUX MeJHja Koje je y TOKy — Ha IITo o0aBe3yje 3aKOH O jaBHOM
nHpopMHCcamy — 3a pe3yarar uMa NpOoPUTHY OPHUJEHTANH]y W MapruHAIU3AIN]Y
MIPOrpaMCKuX cajjpaja KOju MpPUIIAajy KyJITypHu, KOJIUKO OHOj CAaBPEMEHO]j, TOJIUKO U
KyJTypHOM Hacielyy. YTonuko je 3HauajHHWja yJiora jaBHOT paauoaudy3HOT cepBUCA
4Yiju je HauuH (puHacupama (IpeTiviata 1 3apajaa oJ pekjaMa) U MpOorpaMCcKu CIEeKTap
(nBa nHammonanmHa TB u nBa pagmo kaHama u mokpajuHcku TB u pammo kananm y
BojBoaunn) nHuiMjaasHo 0O0JMKOBAH TaKo Ja UMa MO3UTHUBHY UIAECHTUTETCKY (QYHKIU]jY
KaKO y OJHOCY Ha HAIMOHAJIHM HJEHTHTET, TAKO M Ha HJICHTHUTETE HAIMOHATHUX

116
MamuHa" .

Nwmajyhu y Bumy 030MbHE CUCTEMCKE MTpo0JIeMe y TMOrJIey eBatyalldje, MoapKaBama U
YKYITHOT Mojena (UHAHCHpama WHCTUTYIHja KYJAType, KyJITYpHUX NpOH3BOIa U
KyJTYypHOT pa3Boja, HanmoHnanHa ctpareruja op»UBOT pa3Boja CMO je jelaH o]l MPBHX,
y HU3Y OJ] MHOTHX JJOKyMeHaTta koju he ce y CpOuju Mmopatu IOHETH y JOTJIETHO BpeMe,
Kako OM HEKM O] THUX NPUHLMUIA MOoYeld U Ja ce peanusyjy. Kao u y Hekum apyrum
3emJbama TpaHsunuje, u' y Cpouju mocroje aBa, y BEJIMKO] MEPH OJIBOjeHAa TOKA pa3Boja
KyJAType: a) TOK KOjHU C€ OJBUja y HallMOHAJIHUM HWHCTUTYILIHjaMa KyJAType, KOju je
yMHOroMe Oy[eTCKH IUKTHpaH, O) TOKOBH KYJType y OKBHpHUMa HEBIAIHMHUAX
OpraHu3aiivja; JIMKOBHUX, YMCETHHYKUX, KHWKCBHHX W JIDYTUX YIpYXCHa W

WHIUBUIYAITHOT JIeJIOBakba 3HAYAjHUX YMETHHKA, KOJH JIeyjy W3BaH HMHCTUTYIHja

KyJATYype.

S Hayuonanna cmpameauja oopacusoz paseoja Penyénuxe Cpouje (2009), ctpana 76
" Hayuonanna cmpameauja oopacusoz paseoja Peny6nuxe Cp6uje (2009), ctpana 50.
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Jlok je mpBU TOK yYMHOTroMe ojpeheH NpeTXoIHUM HaclieheM, mpe cBera y TOTJeay
MoJieJla MEHalIMeHTa, a Hajehum 1emoMm W - mozena (pUHaAHCUpama, JPYTH TOK Ce
3aCHMBA Ha Mambe-BUILE YCIEHIHUM MeToJama MpOjeKTHOr (UHAHCHpama (U3 3eMJbe U
MHOCTPAHCTBA), KOje Mpyka Behy cinobosy, aim 1 Behy ersucreHInujaiHy HeM3BECHOCT

3a KpeaTtope KyJITYpHUX IIPOU3BOAA.

HonatHo ontepehemwe, decTo M mpenpeka OApPKUBOM pas3Bojy Kyiarype y CpOuju
CKOMUYAHO je ca (joll YyBEK) CHAXXHUM HAIMOHAIUCTHUYKUM TyMayemHMa KYJIType
Cpbuje ka0 UCKIbYUMBO, WM JOMUHAHTHO "cpIcKke", y3 3HayajHy 03y UCKJbYUYHMBOCTH
y ofHOCY Ha "KynTypy Apyrux". OBa yumbeHuUIa, Takole, 104aTHO OTeKaBa PETHOHAIHY
KOMYHHKAIM]y KYJIType, MaJa HaKOH BHIIE OJ JACICHHU]je, PaTOM IOKUAAHE KYyJTypHE

CIIOHE MTOHOBO MOYUIbY Ja C€ Tpajie, YIPaBo 3aXBasbyjyhu KyATypu U MeIUjUMA.

3a motpebe oOBOr paaa, OAPKHUBU pPa3Boj Kyiarype nedunucahemMo jeTHOCTaABHO H
NPUMEHUBO Kao: pa3Boj KOJU YBakaBa KyJITypHE CHEIU(UYHOCTH, TIOIITY]jE
PaBHOIIPABHOCT CBHX KyJITypa (0e3 003upa Ha cHary, OpojHOCT WJIM OOraTcBO 3ajeIHULE
KOjO] HEKa KyJITypa TMpuWIiajza), a 3acHWBA C€ Ha Y3aJaMHOCTH W WHTEPAKIIU]JH
MIpUIAJHUKA JbYACKE BPCTE, KOJU C€ OATOBOPHO OJHOCE Mpema cedu, APYruM JbyanuMma,

CBOM MPUPOJIHOM U BEIITAYKOM OKpPYXKEHY, y caJallkbocTh U OyayhHOCTH.

Tako mocmarpana KyJdTypa je OMHAMHYKa KaTeropHja, Koja IOYMBa Ha cio0onwu,
PaBHOIIPABHOCTH, YyBakaBamwy, HHTEPAKTUBHOCTH W OJATrOBOpHOCTU. JlumieHa je
UCKJBYYMBOCTH, Majopu3anuje M KoH¢umkra. TakBa Kynarypa omoryhaBa crBapHy
WHTEPAKLHU]y JbYH, JbYJCKUX MPOU3BOJA U Ueja. YCIOB 3a OBaKaB, HCTUHCKU OJP)KHB
MOJIeT KyJNType je OApHIamke OJ Majopu3alldje, pa3Boj CBECTH O 3ajCTHUINTBY H
(IM4HOj) OATrOBOPHOCTH, O MOTpeOH oOe30ehuBama KMBOTa JOCTOJHOT YOBEKa Kao

KpeatuBHOT Ouha 3a cBe mpHUMNa JHUKE HAIIIE BPCTE.

7.6. Yiiora Meauja y oapKuBoM pa3Bojy

VYV HaunonanHoj cTpaTeruju oJIp>KHUBOT pa3Boja, MEAMjU C€ IOMHUIbY CaMO Kao CPeICTBa
uHdopmucama udja yiora y uHpopMucamwy rpahana o MoJUTULIK OAPKHUBOT Pa3Boja
Hyuje anexkBatHa. O OOPKMBOM pa3BOjy caMHX MelIWja HEMa PedyH, OJHOCHO HeMa HH

Ha3HaKe ujaeje Ja 61 MOrJIo J1a ce TOBOPHU O OJP>KUBOM Pa3BOjy MeHja y 3eMJbH.

[Mpumepa panu, y Hanmonannoj crpareruju oapkuBor passoja Cpouje (omesbak 10. -

HNudopmucame u ydemihe jaBHOCTH y OJITyYHBAY) CTOJH:
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"Vnora meauja y mporecy nHGpOpMHCcama JaBHOCTH j€ Ja Jajy jacHE, BEPOJOCTOjHE U
WUCTHHHUTE WHQOpPMAIMje O CBHM IPOIECUMa OAPKHBOT pa3Boja M O CTamky >KHBOTHE
cpenune y PenyOnunm, ka0 ¥ Ja MOACTUYY jJaBHOCT Ja Y4YeCTBYyje y IpolLecuma
TUTAHUpakha, MPUMEHE U KOHTPOJIE CIPOBOheHa HAIMOHAIHUX M JIOKAJTHUX IIAHOBA.
Oga ynora cpencraBa uHpopMmucama ofpeheHa je 3akonom o jaenom ungopmucarsy
Penyonuxe Cpouje ("Cn. tmacamk PC", 6p. 43/03), MehyHapoaaum Havennma
npodecroHaqHe €TUKe Y HOBUHApCTBY (Hauena 1, 2 W 5) M €TUYKUM KOJEKCOM
Vapyxkewa HoBuHapa CpoOuje (YHC), HesaBuchor ynpyxkema HoBuHapa CpOwuje

(HYHC) n ETnukuM KOJEKCOM €JIEKTPOHCKUX MeL[I/Ija.”117

Y HalMOHANHO] CTpaTeTHUju OJPKUBOT pa3Boja ce, Takohe, KOHcTaTyje nOa je
W3BCIITaBakhe MEAMja O TMPOIECHMa OJPKUBOT pa3Boja W JKUBOTHO] CPEIUHH
HEJ0BOJHHO 3aCTYIJBEHO, IIITO je Pe3yTaT He3auHTEPECOBAHOCTH MeJlja, HEeTOBOJbHUX
CTPYYHHX 3HaWa M HEPa3BHJCHE CBECTH (HOBHMHApA) O HEOIMXOJHOCTH HM3BEIITABAHba O
CTpaTelIKUM TeMaMa W pelieBaHTHUM IMpoOiemuma. M3Hocu ce W 3amaxkame Ja ce
MPUJIO3W W CIEeNMjaIM30BaHE EMHCHje W3 OBE 00JacTH HE NPHUKazyj]y y yAapHUM
(rmemaHuM) TEPMHUHHMA, HUTU Cy PEIOBHHM CETMEHTH MPOTAMCKHUX IleMa U cajapikaja

€JIEKTPOHCKUX U MHCAHUX MEHja.

HesaunHTepecoBaHOCT ypehuBauke MONUTHKE 3a CTpaTelIKa MUTamka, Kao IITO je
OJIp’)KMBU pa3Boj, pedieKkTyje ce W Ha: HEeCTpy4Hy oOpaay OBHX TeMma, HeaJeKBaTaH

PEYHUK B METOJIe 00pajie KOju T0AaTHO 30YHY]jy jJaBHOCT.

UuHK ce Ja MHTEepecoBame noMahux Meauja BHINE MOTHYY CTPaHH MEAHjU (TeMe O

KJIMMATCKUM TIPOMEHaMa) HeTO JIeIIaBamka y HaIllo] 3€MJbH.

Hammonanna ctpartervja oOJIp>KMBOT pa3Boja ce, y CKIagy ca MHICHH]YMCKOM
nekiapanujoM u fokymeHnTuma EY, 6aBu u mmpe cxBaheHoM kyntypowm, Te ce oOpalyje
u nuTtame nosehama yuemha rpahana y o/ulyuuBamy M 3Hauaja KOjU y TOM MpOLECY

Majy MeIHjU, OJHOCHO UHPOPMHUCAHHE JABHOCTH.

VY HauuoHnanHoj cTpaTeruju ce KOHCTaTyje Ja MOCTOjU Majld HHTEepec jaBHOCTH 3a
ydemrhe y mpoliecuMa oJTy4uBama, KOju ce y 3eMJbH pa3Bujajy. Kao Hajsehu mpobiem
y OBOj 00JacTW ce HAaBOJAM HENOCTAaTaK MCKYCTBa M 3Hama rpahjaHa o TeXHWKaMa U

MeTo/aMa ydemniha jaBHOCTH Y OJTyYHBaBy, alld U HEOBOJBHO M3rpal)eHn MeXaHu3Mu

" Hayuonanna cmpamezuja oopacusoe paseoja Penybnuxe Cpouje (2009), crpana 76-78
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U Tiporieaype ydemrha jaBHOCTH y ojTyunBamy. Ca apyre ctpane, rpahanu PemyOnuke
CpOuje cmatpajy 1a cBOja IMpaBa y OJJIyYHBAKY OCTBAPY]y Kpo3 OOJHMKE MOTUTHYKE
JIeMOKpaTHje, OJAHOCHO IMPEKO MOJIMTUYKUX MapTHja Ha M300pHMa, MITO UX HA HEKH
HAa4YMH KOYH J1a KOPHCTE W JApyre HauumHe yuemrha, Mpe cBera Ha JAPKaBHOM HHUBOY.
ITocne 2000. ronune mpuMeTaH je moBehan uHTepec rpahaHa 3a pemaBame KOMYHATHO-
eKOJIOUIKUX mpo0sieMa, Kao M 3a pellaBame MpobdiemMa H3a3BaHUX KOMYHAJHOM

U3rpagmboM (TpeTBapame 3eJIeHUX MOBPIINHA Y CTaMOeHE).

[Tonazehu on HaBeneHMX KOHcTaranuja, y HanmonamnHoj cTpateruju oAp>KUBOT pa3Boja

cy nedunucanu CTpaTeliKu IM/beBH y 00acTu nHGOpMUCamka 1 yuelrha jaBHOCTH:

* adupmaiyja MPOEKOJOUIKOT MHUILJbEHAa M CBECTH O OAPKHBOM pPa3BOjy KOJ

rpahaHa v opranuzainuja UMBUIHOT APYIITBA U MEU]ja;

" [poOMOBHCaE aujasiora Mely TMPOEKOJOIMIKH YCMEPEHHM YIpyXKemhHUMa H

€KOJIOIIKMM MOKpeTUMa, rpaljaHCKUM WHUI]jaTHBaMa;

"  u3rpajma MHCTUTYLMja jaBHE yNpaBe U JIOKAJIHE CaMOyIpaBe 3a MOIPLIKY
rpahanuma, yapyKemuMa, EKOJOUIKMM IOKpeTUMa U APYrMM OOJIHIHMMa
rpahaHCKUX WHMIMJATUBA; capajmba ca JIOKAJIHUM BJIAacTHUMa y MPUCTYITY
uHpopMaImjama, yaenrhy jaBHOCTH U TIPUCTYITy TipaBocyly y obiacTu 3amrTuTe

JKUBOTHEC CPCAUHCE,

"  TI0BE3MBAE MPOCKOJOUIKUX M JAPYTHX YAPYKeHmha U rpal)aHCKUX MHHULIMjaTHBA Y

JEIUHCTBEHY MPEXY;

" MOTHBHCaWE rpahjaHa 3a yuecTBOBAKEM Y OJUTYYHBAEKY U OCTBApHUBAY IpaBa

Ha MHpOpMalIHje O CTay KUBOTHE CPEIMHE HA JIOKAJIIHOM HHUBOY.

" aKTUBHO YKJbYUHMBam€ MeJuja y MpoOJIEeMaTHKy OJpP>KMBOT pa3Boja W 3allTUTE
JKUBOTHE CpeAnHe, enyKalija HOBUHApa M jJacHa ypehuBavka KOHIIEIIIH]a, KaKo
jaBHOr panuonudy3HOr cepBUCAa TAaKO M OCTAIUMX MeAuja, y o0yiacTu
UHPOpPMHUCAaka O CTPAaTEIIKH BaXHUM CETMEHTHMa OIPXHBOT pa3Boja H

€KOJIOTHje Y IUJbY MOCTU3amba OILITET Pa3Boja.

Hpuopurer Penybnuke CpOuje y obnmactu uHpOpMHCcama W ydemha jaBHOCTH Yy
OJUTYYHMBamY j& CTBapamke MPOCTOpa 3a JHjalioT U 3ajeJHMYKO OJUTyYHNBamkE, Y CKIIaIy ca
onpenbama Apxycke konBeHmuje (1998, Apxyc, Jlancka). OapXuBu pa3Boj 3axTeBa
OCTBapHBamE TAaKBOI' CHUCTeMa KOju he mMMaTtu 3a Wb MOAM3aEke HUBOA EKOJIOIIKE

CBCCTH, CKOJIOIIKOI' 3HAba W CKOJIOIKE OJArOBOPHOCTU CBAKOI FpabaHI/IHa Hn CBAakKe
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IpYyLITBEHE Ipymne, Kako OM ce MOCTUIIM OCHOBHHM MPUHIMIM ApPXyCKEe KOHBEHIUjE
(Bawmuma npasa ceaxoe nojedunya, cadawreux u 0yoyhux cemepayuja Ha Hcugom y
JHCUBOMHO] CPeOUHU NOO00OHO] 3a pazeoj mwe2osoz 30passa u Onazocmarea). Y
Hanmonannoj crpareruju ce tBpau aa: "OAroBOpHOCT MOpa Jia ocToju 0e3 003upa na
JHM ce paju O AUPEKTHOM WJIM MHIUPEKTHOM yduelnhy y M3rpajbH OApPKHUBOI pasBoja,
OJIHOCHO y KOHHIMNHpawy win npumeHun Ctpareruje. TakBO OKpyXKeme ce MOXKe
W3TPAJUTH KPO3 Pa3IUYHUTe IMporpame y KyIATYpu U oOpa3oBamy KOJU MPOMOBHIILY
OJIP’)KMBHU Pa3BOj M 3alITUTY XKUBOTHE CPEIMHE; KPO3 jauyame CUCTeMa MHPOpPMHCama U
JIOCTYIHOCTH MH(OpMaIja 0 3Hauajy MOjeIMHUX Mepa, TUIaHOBa U aKlKja; KpPo3 jayame
OJITOBOPHOCT W 32 OJPKMBU pa3Boj (yIMO3HaBame ca alTepHATHBHUM H3BOpPHMA
eHepruje, HaYMHUMa yIITeIe CHepruje y JoMahnHCTBUMA, 3HaYa]y pElUKINpama UTa) U
jadame  KamamuTeTa BaHMHCTUTYLMOHATHUX cy0jekaTta  JIpYIITBEHOT KMBOTa
(HeBMAIMHUX  OpraHMW3alhja, EKOJOIIKUX IIOKpeTa, pa3IuuuThX TrpahaHCKux

WHUIIMjaTHBa U caMUX rpalaHa) 1 KOHTUHYHPAaHO aHTaKOBamke Meauja."

7.7.01p;KMBH MEHAUMEHT MeAuja

[Tox oap:xuBUM MEHAUMEHTOM ME/AHja Ce, Ha HUBOY OlepalfoHaiHe AePUHUIMje, Ha
MOYETKYy OBOT paja, IMojapa3ymMeBa: NPOoPEeCHOHATHO, CIIO00JHO ¥ HE3aBHCHO,
JIPYUITBEHO OATOBOPHO, MEAM]JCKU U €KOHOMCKHU e(UKACHO, yNpaBibakhe MEAUjUMA Y

WJBY TIOJICTUIAFha OTICTAaHKA U Pa3Boja OJIP)KUBUX MEJHja U IPYIITBA.

OBo omepanroHaHO oapeheme mojMa 0oporcusu meHayumenm meouja je€ KBaIuTaTUBHO,
LITO MPOM3WIA3U U3 OApeNHuue oopocusu. Ilpm TOoMe ce, Ka0 OCHOBa, OJHOCHO
Heonxooaw, aiu He U 0080/baH YCIIOB 3a MPU3HABAKHE HEKOT Mearja Kao "oapkuBor" y
paay mpuxBaTajy OCHOBHM MHIMKATOpH Ha Kojuma ce 3acHuBa IREX-0B (4jpekcos)

"Uupexe oxpxkmBocTH memmja" 't

(MSI). OBaj uHmekc y cebm caapKu OIeHy TeT
(dakTopa koje Ajpekc cmaTpa MPEeCyIHUM 3a oJpehere CTemneHa OIP>KUBOCTH HEKOT
Menuja: mpodecuoHaan3am, ciao0oaa u3paxkaBama, IIypain3amM u3Bopa nHhopMucama,
yIpaB/bakbe MEAMjUMa KOje JOIMyIITa He3aBUCHOCT ypel)uBauke MOJUTHKE M TOJIPIIKA
IpkaBe He3aBUCHOCTH Menuja. OBuX mmeT (akTopa, Yy CYIITHHH, TOBOPE O OJHOCY
OKpYy’)XKeHa IpeMa Me/H]jy, Kao YCIIOBY 3a HE3aBHCHOCT MeHja, OJHOCY MeJHja mpema
COIICTBCHUM HpO(bCCI/IOHaJIHI/IM CTaHJgapanma n OINIITUM KapakKTCpHuCTUKaMa

MOJINTUYKOT CHUCTEMa y KOME MeJi] Jelyje.

"8 Media Sustainbility Index 2004, IREX, USAID, u3Bop: http://www.irex.org/msi/2004
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VY pany ce mona3u oj cTaBa Ja TO HHUJe TOBOJGHO Ja OM C€ TOBOPUIIO O OIPKHUBUM
MenujuMa, Te ce AjpeKCOBH KPHUTEPHJYMH TOCMaTpajy Kao KpUTEpHjyMHMa 3a
onepehuBame cTerneHa He3aBUCHOCTH | CJI000/Ie MeArja. Y paay ce MmoJia3u o/ Te3e 1a
je mpu nepMHMIMjY OAPKUBHUX MeIHja, HEONXOHO YBECTH M OJAHOC MeaMja mpemMa
OAP’KUBOM Pa3Bojy (MeaMja M APYUITBA), KA0 U AHTAKOBAK¢ MEAUja HA YKYITHOM
nodo/blIakby KBAJUTETA KUBOTA JbyAM H 3ajeJHMLE KOjoj Meauj NPUNIAA.
[Ipumepa panu, "mpodecronanuzam mMeauja" je ¢pasa Koja ce 3aCHUBA HA MOILITOBAY
CTaHIapJa HEKOJMKO MeIujcKkux mpodecuja. Ta mpaBuia cy neduHKECaHa O] CTpaHe
HOBMHAPCKUX OpraHu3alnuja 1 oOpa30BHUX HHCTUTYyLHja M IPEACTaBIbajy pe3yJiTaT

TPEHYTHO Bakeher KoHCeH3yca. JeaHo oj mpaBuia NPOQEeCHOHATHOT HM3BEIITABAMA

CJIeKTPOHCKUX Meauja je ¢opMa "KpaTKuX BecTH', KOja y TMpakCH pe3ynrupa
HEKOJMKMM  TIO3UTUBHMM W  MHOTMM HETaTHUBHHM TMocienuiama. Taxobe,
npodecuoHanu3aM y IITaMIaHUM MeAujuMa he CBako MEAHWjCKH aTPaKTUBHO
caMOyOMCTBO JIOBECTM Ha HACJIOBHY CTpaHy MITaMmaHor wmeawja. J[pymTBeHO
ONTOBOpaH Meauj TO Hehe m03BONMMTH, 300T Moryher HeraTWBHOT yTHIAja Ha
noteHnujanne camoyouiie ("Beprepo edekar"). OBo cy camo HeKkd 04 OpOjHHX
npuMepa Koju OM ce MOTJIM HaBeCTH Yy MPWIOT Te3u jJa caM 'mpodecuoHanuzam" y
BeOMa Majoj Mepu TOBOPU O OJPKUBOCTU MEIHja y CMUCIY IOIITOBamka MPUHIUIA
onpxxuBoOr pasBoja. O Tome he, KacHuje - y pa3paad MOTYhHMX TPUHIMIIA OJP>KUBOT

MCHAIIMCHTAa MeI[I/Ija, OUTH BHIIIE PCUH.

Konauno nedunncame KapaKTEPUCTUKA 00PIAHCUBUX MeOUJa U 0OPHCUBOS MEHAUMEHMA

Meduja je jenaH o]l IUJbeBa OBOT paja.
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IV - UHTEPAKIIMJA MEJINJA U IPYIITBA

1. TEOPUJE O UHTEPAKIIMJU ME/IMJA U IPYLITBA

Paznmuuuta Buhewa ogHOCA MeAMja U APYIITBA, OAHOCHO — PAa3IMUUTE TEOPHje KOje Cy
MpaTujie HacTaHaK M Pa3BOj MeIHja, MOTY CE€ IMOCMAaTpaTh Kao HWIyCTpalyja CTBAPHOT
OJIHOCA JpYINTBAa NpeMa MeaujuMa W yJore Meauja y JPYIITBY, ald U MPHUPOIC

JOMHMHAHTHUX Meauja y ojpehenum nepuoauma.

Mana menuju MOCTOjeé O Kako TOCTOjU M JbYICKO APYIITBO Kao 3ajeHUIA, N0
JIBaJIECETHX TOJIMHA TPOILJIOT BeKa He cycpeheMo ce ca pa3BHjeHUM UM CUCTEMAaTUYHUM

MIPOMHUIIIJbALEM YIIOTe MeIja y IPYLITBY, UM OJHOCA MEja U IPYIITBA.

CBe peneBaHTHE MEIHUjCKE TeOopHje, KOje Cy Ce TOjaBHJIe TOKOM IPOTEKIIOT BeKa
MPOMUIIIbakba Me/INja, Aajy ce rpynucatu y Tpu "¢dasze": mpBy, koja oOyxBaTa Mepuo.
O]l JIBa/IECETUX JI0 MEJECeTUX TOIMHA JIBAIECETOT BEKa; IPYry - O]l IIe3/1eCeTUX rouHa
JI0 TIpeJl Kpaj IBaJIeCeTOr BeKa, U Tpehy — O]l MOCIeNmhe NCICHH]e ABAIECETOT BeKa 10
JlaHac, Kaja, 3axBasbyjyhn yOp3aHOM TEXHOJIOMIKOM pa3Bojy MeJuja U CTBapamwy HOBUX
JIPYIITBEHO-MEIN]CKUX (DEHOMEHA, MPOMUIIbakhe MeIMja yiia3u y ¢asy Koja ce, uamel)y
OCTaJIOT, MOKE OJIPSIUTH M Kao TepUOJl HacTajamka MOCeOHE HayKe O MeAujuMa -

"mMenuomoruje".

[IpBy a3y pa3Boja MeAMjCKUX TEOpHja KapaKTepUIIy HJAEje O MACOBHOM OpYyuimsy,
yTHIIa] OMXEJBUOPUCTUYKUX CXBaTamkba U MOBE3MBAE JIEJIOBamha MEIUja ca yCIIOHOM U
OTNICTAaHKOM TOTAJIMTapHHX pexkumMuMa. I[lurtame ™meaujckor yrumaja ("edekara
Meauja') je y KKK TeOPHjCKOT TPOMUIILIbaka, IPH YeMy Cy Haj(ppeKBEeHTHHja MUTaba:
Kako MEAMjU YTUYYy Ha Mpou3800Y MACOBHUX NOHAulAld, KOja BpCTa TIOpyKa
NIPOM3BOAM Haj3HauajHUje e(deKTe, Kako ce IOJ YTHULAjeM MeIuja Memajy CHCTEM
BPEIHOCTH U TPAJAUIIMOHATIHE CTPYKType APYIITBA U CII. Y aHaJIM3aMma JIeoBamka MeInja
Ha IpYyHITBO (MOCEOHO HA JaBHO MIHEHH-E), Ka0 OMILITE MECTO y3UMa C€ BEITUKH MEIH]jCKU
yTHUIIA], IPU Y€MYy ce€, Takohe, moapasyMeBa Jia jeé TO JACJIOBAHE TEUIKO €MITUPH)CKU
J0Ka3aTH, OCHUM HHIHUPEKTHO (KpO3 MOCMaTpame MPOMEHE jaBHOT MHEHA, OCHOCHO
IIPOMEHE TIOHAIIAKkE BEIUKOT Opoja Jpynu). Teopuwja MakcuMalHUX edekara
("oMHHTIOTEHTHOCT Menauja') OGa3upa ce Ha: a) TEOpHUjH O MACOBHOM JPYIITBY, 0)
JUHEAPHOM MOJIETy KOMYHHKAIIM]e, Y KOME MEINjU HEeIOCPEIHO U AUPEKTHO YTUUY Ha
TOHAIIAKkEe TMOjeIMHAIla U B) CXBaTamy NyOJWKE Kao IMAacCHMBHOT MPHUMAola TMOpyKa.

Ananusa ogHoca "macuBHe myOnmke" u "MohHuMX Menuja" MOACTakia je MHTEpeC 3a
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HCTpaXMBamba MaHHIYJAlUje MEIUJCKOM IOPYKOM, MpOIaraHjae W yJiore Meauja y

CUCTEMCKUM AYIITBCHUM IIpOMEHaMa.

Y npyroj ¢aszu momazu 10 MOCTENEHOr ojdanuBama Teopuje O (MaKCHMAIHUM)
edbexkTMa MeauWja, Koja OWBa CBeACHA Ha TBPIABY J1a je yTHIA] MEIHUja, YKOJIHMKO je
TpajaH W CHUCTeMaTW4aH, CBEJACH Ha Il0jayaBambe, OJHOCHO CMAambHUBambe
WHTEH3UTETa/yBepeHocTu nybnuke y Beh mocrojehe/ycBojeHe cTaBoBe. 3axBasbyjyhu
YCIOHY JPYUITBEHHWX HayKa, TIpe CBera CcollMjaJHe IICUXOJIOTHje, U pa3BoOjy
HCTPaXMBAUYKUX METOJA (CTaTUCTHKA, METOJE Y30pKOBamba, NUCTPAKUBAa JABHOCTH H
JaBHOT MHEHA), Y 0BOj (pa3u Cy UCTpaKMBAUYH MPEBACXOIHO OPUJEHTUCAHU HA TMOKYIIaje
Mepema (IUPEeKTHOT) yTullaja Meauja, 4uMe ce JIe(UHUTHBHO MOTBphyje Te3a o
orpaHM4eHUM MoryhHoctuma nenoBama Menuja. Onp  Jlazapcdenma Ha gaswe,
KBaHTU(UKY]je ce HETOCPEIHO MEPJbHB yTUIA] Meanja. Kako cy Hajmakiie MepJbuBU U
HaJBUJbUMBHJU €(EKTH JeJIoBalkha MeAWja, MO TPaBUJy IOBPIIHU W KPAaTKOTPAjHH,
3ay3uMa Cc€ CTaB O MHUHUMAQJIHUM e(eKTHMa Meauja, OAHOCHO — Yy TEOpHjH ce
CHUCTEMAaTCKH C€ MUHHUMH3HMpPA MEAHMjCKH YTHUIIAj, YIIPKOC YHFHCHHUIIAMa U3 IMpaKce Koje
TO ONOBpraBajy. ¥ OBOM MEpUOAY JOMHHMpa "TeopHja MUHUMaNHUX edekara", ymje
OCHOBHE TIpeMHCe Cy: PYHKIIMOHAIN3aM, JITHEAPHO CXBaTambe KOMYHHKAIH]je, TEOPH]jE O

OCPEAHOM ACIIOBABY Me,HI/Ija U IUIYPAJIIMCTUYKO CXBATAKC APYLITBA.

Tpehn, Hajpaszyhenuju mepuoj, Koju 3alOYHEBE TeopujaMa O TOCTHHIYCTPH)CKOM
JpPYIITBY, KapaKTEpUIle OTBOPEHOCT 3a IOCTMOJEPHU JHUCKYPC, Pa3HOPOAHOCT
MHOIITBAa €THOMETOJOJIOIIKUX TMPHUCTyNa, Te€ KPUTHYHOCT TIpeMa IOCIEPaTHO]
uaeanu3aluju CTaOWIHOT, IUIYPAJUCTHUYKOT, MOJEPHOI AEMOKpAaTCKOr JpyIiTBa. Y
OBOM IME€pPHOJY je y MeaMjcke CTyauje BpaheHO HHTepecoBame 3a JApYIITBEHE
KOH(JIMKTE U UJICOJIOIKY MPUPOAY MEIIUjCKE MTPOAYKITHje, Maja BehnHOM y TepMUHUMA
Teopuje KyaTtype. Penedunuinry ce npobiemu Be3aHu 3a MOh Menvja U HEH YTHUIA] HA
nyOmuky. Kpumuuke cmyouje TOTIpUHETIE CY IPOMEHH OCHOBHUX TEOPH]CKUX MOCTABKH:
KOMYHHMKalldja ce BMILIE HE MocMarpa kKao "mpeHoc", Beh kao NMpou3Bo/ma 3HAuCHaA;
CTaB O IUTYPJIMCTUYKOM JPYLITBY KOHCEH3yca IOCTaje JUCKYyCHja O XereMOHHjH, JOK
ce 3a MyOJIMKY TpaXkH yJora akTMBHOI' Cy0jeKTa, yMECTO JOTaJalllle yJIore HacuBHOT
nmocMarpada. JemHa Off HajBAXHUjUX HOBHMHA j€ HCTPAKUBAKBE O0JeKTUBHOCTH
MEIMjCKUX IMOpyKa U MEAMJCKOI KOHTeKcTa. Meauju ce Mo4umy MOCMATPaTH Kao

¢akTopn KOHCTPYKIHje CTBAPHOCTH.
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1.1. "OMHunoreHTHOCT Meanja' — @pankdyprcKa MKOIa H

MaKCHMAJIMCTHYKe TeopHuje 0 YTHIAajy MeHja Ha IPYLUITBO

HcTopHjcku KOHTEKCT, y KOME HacTajy TeopHje o "MakcuManHuM edekruma meauja’,
00€JIe’)KEH je T0jaBOM TOTATUTAPHUX TEOpHja W MJICOJOTH]ja, a 3aTUM U TOTATHTAPHHUX
JPYIITBEHUX CHCTEMA, YMja TEJEOJIOUIKAa YCMEPEHOCT OBOJAM 10 mobene dammzma y
Hemaukoj u Utanuju u, yop30 notom - 10 APyror CBETCKOr paTa. AHAJIMTUYApPH I10J1a3e
on mojmoBa 'maca", "macoBHO npymTBO" (cxBaheHo kao mocienma ¢aza pas3Boja
WHIYCTPHU]JCKOT IpyIITBa), "MacoBHA KyJlTypa" U3 4yera mpousmiia3u u ¢pasza "MacoBHU

Menuju'.

OcHOBHa TUTamka KOjEMa Ce TEOPETUYApu OaBe Cy: OINCEer MEAM|CKOT YTHIlaja, YTHIA]
MeIMja Ha TOHaIlamke, "MeaujcKa MPOW3BOAKmAa MACOBHOT IMOHaIama" U "MacOBHOT
IpymTBa'; MPOMEHAa TPAAWIMOHATHUX CHUCTEMa BPEIHOCTH IOJ] YTUIAjeM Meuja;
METOJIM JIeJIOBamkha MEIMJCKUX MOPYKa Ha MOHAIIAkE MOjeINHIIA, IPYIITBEHUX Ipyna u

APYyLITBA y HCIHWHU; ITOJIMTUYKO U UICOJIOMKO JACJIOBAKC Me,[[I/Ija.

[IpBuUM aHANTUTHYKUM TeopHjama MeJuja MPeTXOoAuIa je oniuTa GaciMHUPaHOCT HOBUM
MeAMjUMa - CBENpUCYTHOM (oTorpacdujoM Koja je mocrana JJOCTyIHA LIMPOKUM
CJI0jeBMMa, 3aTHM POTO IITAMIIOM, pajadjeM H, Ha Kpajy - ¢mimom. Jlobap mpumep Te
(dacuuHanuje meaujuma je [[zura BepTOBllg, jenaH ol MPBUX MEAM]CKUX TeopeThyapa u
bunMcKkuX pemuTesba KOjU, 3aHeT MoryhHoctuMma (UIMCKE Kamepe, Topeau
MoOryhHOCTH YOBeKa M MeHja, MPU YeMy MOCTaje OYUIJIeHa HaaMOh Menja y OHOCY
Ha orpanuueHe wMoryhHocTH dYoBekoBUX uyna. Komuko je TakaB craB Ouo
ommrenpuxBaheH roBopu u unmeHUIa na je Bepros 1924. ronmune nobuo menamwy u
aumiomy Ha CBetckoj u3nox6m y Ilapusy, 3a cBoj kyntau ¢unm "Kuno-oxo ("Kuno-
rma3"), y kome ce nmoreHnupajy Mmoryhnoctu kamepe aa "yxsaru", yBeha, 3aycraBw, a,
HaKoH "MarumuHor" JenoBama 'cBeMOhHE" MOHTa)xe, U — PENpoOJyKyje CTBApHOCT,

oOoraheHy U cTBapalauku IPOMEHEHY .

AKcHOM CBHX aHaiM3a y IMpBUM TeopujamMa O MeIujuMa je MoJesl JHeapHe
KOMYyHUKalyje (Menuju-nmy0auka), y KOMe ce KOHCTaTyje TUPEKTaH yTHlla] Meauja Ha
IacUBHE MpuMaolie Mopyka (myOJauKy), IITO Ce y aHalM3aMa MapKupa Kao OCHOBHA

MoJlyra MaHWITyJlaTuBHe Mohu Menuja. JloMMHaHTHa cliMka Menuja, y OBoOj (asw,

"9 Pohen kao Jasun AGenesnd Kayman, a TOKOM KHBOTA TI03HAT ¥ Kao JleHnc AGpamoBud i J{eHuc
Apxammjesnd Kaydman
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MmoJipa3yMeBa aTOMH30BaHy MWJIMOHCKY Macy IpuMaana MEIHjCKUX MOpyKa, KOju He
KoMmyHHIIPajy Mehycobno, Beh OuBajy (ImacuBHO) M3JI0KEHH MEIHjCKO] Topymu. Ma
KOJIMKO OBAaKO I0je/IHOCTaBJbEHA CIIMKA JIeJI0Bakba MeIuja JaHac U3riesana HauBHO, He
Tpeba ryOuTH U3 BUJA J1a C€ payd O NMPBHUM JICIICHH]jaMa CTBAPHOT MAaCOBHOT JIeJIOBamba
Meauja, y KojuMa je (acIMHMPAHOCT POTO-IITAMIIOM W pagujeM Ouia IojjeTHaKO
3HauajHa W KOJA IMyOJIMKEe, HEHAaBUKHYT€ Ha HOBHM METOJ KOMYHHKAIMje, U KOJ
TeopeTHyapa, MOTIIYHO 3rPaHyTUX HaJ YHMIEHUIIOM Ja je dammsaM, 3axBajbyjyhu
TaJallllbUM MOJIEPHUM MEIUjUMa, MOCTa0 MJIE0JIOrHja Koja ce IIMpUIa HEBEPOBATHOM
Op3uHOM, IIOCTajajia OMIITENO3HaTa, a 3axBajbyjyhu MaHUMYJATUBHUM MEJIN]CKUM

TCXHUKaMa y HCKOJIOKO 3€MaJba U -OHIIITerI/IXBaheHa.

Ilopen uumeHMIIa Be3aHUX 3a MaHUIYJaTHBHY YINOTpeOy Meauja oOJ CTpaHe
TOTAJIUTAPHUX PEXKHMMa, IPBU TEOPETHYAPH MEAMja UMajy Mpea cOOOM U YUIHCHHILY J1a
j€ WHAyCTpHjaM3alidja y3apMaia TeMeJbe TPAJAWIMOHATHUX PyPATHHX 3aj€IHHUIIA,
KJIaCUYHE TMOPOAMIIE M CHUCTEMa BPEIHOCTM 3aCHOBAHOI Ha TPAIAULIMjHU, Kao U
NOTAJalIby CUTYPHOCT COIMjAIHUX pHUTyalla W CTaHIApIHUX OJHOCA YHYTap
3ajeqHUIle. YMeCTO TOra, pasBHjeHa HHAyCTpUjalM3aluja je  pesyiarupana
HensBecHolhy U He3amTuheHouhy nojenHIa, MOPOJULE U YCTAJbeHUX APYIITBEHUX
0JIHOCA; J0BEJda JI0 OMIUTENPUCYTHOI ocehama HEMOhH, KOjH je MOCTao JOMUHAHTAH Y
BpEME EKOHOMCKE KpH3€ TPUIECETHX, KajJa HU MOPOAWLA, HU JApKaBa, HU PEIUTHja
HUCY MoOrjie Aa mnpyske ocehaj CUTypHOCTH MM TOy3AaHOCTH. MckycTBO myOnuke y
MPBUM JIeLIEHHjaMa JIBaJIeCETOI BeKa je HMCKYCTBO YMTalalla HOBMHA M CIylIayana
paauja, Koju MPEeTeX)HO MyTeM Mearja aoJia3e 10 nHdopmanuja o gorahamuma, ajid U O
Moryhum/monyheHum pemiemuma, 3aKOHCKAM HOBMHamMa W TPOMHUCHMA, Kao H O
HapeJHUM MOJIUTUYKO-eKOHOMCKHUM KOpalKuMa JpyIlITBa y KOMe kuBe. Menuju nocrajy
MOJIEPHM HU3BOpPHU, OJf KOJUX c€ OdYeKyje Ja "Kaxy'" pelewme, UMEeHyjJy Ipobieme,
OIHOCHO — Ja "Kaxy cTBapHOcT", oOjaurmaBajyhu je Ha ceOu CBOJCTBEH HaYUH
(peHomen kacHuje HMEHOBaH Kao '"Mmenujcku KoHTekcT"'). Tako, Beh y mnpBuM
JelieHrjamMa CBOT pa3Boja, MAaCOBHU MEJIM]H 3aKCTa MOCTAajy eJieMeHAT KOHCTPYKIUje
crBaprocTn'?’. TIpeaMer mHIX0Be aHaTH3e IPBHX JCIECHM]a 1BaIeCETOr BeKa je yTHIa]
Meauja, MOh Menuja, Te CTBapHU W TPETIIOCTABJLEHW MEXaHH3MH YIoTpede mohu

Me,I[Hja, Ol CTpaHC UACOJIOMIKO-ITIOJIMTHYKUX LOCHTapa mohu.

120 Teopernuapu T0, MeljyTHM, He BHJIE M HE aHATM3HPA]y, CBE 10 MPE KPaj ABAJECeTOr BeKa.
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[lonaszehu on OutHO paznuuuTux npemuca, npso dDpanHkdyprcka (Ha TemesbUMa
MapKCUCTHYKE KpUTHUKe ammima), a 3aTuM MU Ywukamka mkona (Koja Toja3u OJ
MparMaTcKo-OMXEjBUOPUCTUYKUX CXBaTama O YTUIAJy Me/Wja Ha CTAaBOBE U MOHAIIAE
MEJIMJCKOT ayJIuTOpujyma), (GOpMYJIHUITy OCHOBHE IPEMHUCE O CBEOIIITEM YTHIA]Y
Me/Mja Ha JpPYIITBO, y3 HarjaliaBambe HeePUKACHOCTH JAEMOKPATCKMX MeXaHH3ama y

KOHTPOJIU MeNIHje.

On BpeMeHa CBOI' HacTaHKa J10 JaHac, Teopuje PpaHKPypTCKe IIKOJEe cMaTpajy ce
OCHOBOM 32 MPOYy4YaBamke U MPOMUIILbAKE MEIUja, TOK CY, 3aXxBasbyjyhu pamupeHocTu
yTunaja Yukaiike MKoje y HeakaJeMCKUM KPYrOBUMa, HbeHU CTAaBOBU I1OCTAJIM OIILTE
MECTO U OCHOBA 32 MPAKTHUUHY ynompeOy Meauja y MapKeTHHTY U nonutuiy. "Taxo cy,
jeHa KPUTUYKHM MHTOHMpaHa TEOpHja YTEMEJbEHA Y MapKCHU3My, C jeHE CTpaHe, U
KpUTHYKa TpaJulldja TMparMaTu3Ma, ca Apyre, MPOU3BEJe AarCOMyTHY JIOMHHAIIH]Y

yBepera 0 MAKCHMAIHIM MeaijckuM edextima" > .

Jlo '"oOjenumaBama" cTaBoBa JIB€ TaKO pasnuuuMre Tpyne (unoszoda/aHanu-
TAYapa/mpakThuyapa J0Ja3u Ha TeMeJby CIWYHHUX IMeplenirja MpOMeHa 0 KOjuX je
JIOLIUIO y TIPBUM JIelleHHjaMa JBajieceTor Beka: "(1) HacTaHaky MacoBHeE IyOJHMKe y J10
TaJ1a HE3aMHUCIMBOM OOMMY MPUMEPEHOM HOBHM TEXHOJIOTHjama - POTAIOHA [ITaMIIa,
¢bunM u pamuo; (2) MOJEpPHOM, alM HE W HEOCIIOPaBaHOM, CTAHOBUINTY Ja CY
ypOaHu3anmja U WHAYCTpHjaIH3alja Kpeupasie JIPYITBO MPOMEHBUBO, HECTAOWITHO,
'MCKOPEHEHO', aJMjeHHPAaHO M HMHXEPEHTHO TMOJJI0KHO MaHumyJanuju;, (3) Bubhewmy
ypOaHOT YOBEKa Kao pejaTHBHO OecrioMohHe, JJake MeTe MAacOBHE KOMYHHKAIIUje
MOIITO BHUIIE HHUje YKOPEHEH y MpPEXKY JPYHMITBEHHX OIHOCA W 3ajCIHUYKHX,
HacieheHuX BpeIHOCTH KOje Cy OJAJHMKOBajie cTabuiHa, pypaiHa Jpywrsa; (4)
AHEeTJ0TCKO], ajli HaW3TJIell YBEPJHbUBOj, EBUICHIIUJU J1a CY MAaCOBHU MEAHWJU 'MCTpaln
Mo3ak' JbynuMa TokoM [IpBOT CBETCKOT paTa U MOACTaKIM YCIoH ¢amm3ma y EBponu y

meljyparHoM neproxy."' >

121 Munusojesuh, C. (2001), Jasnocm u uoeonowxu acnexmu meouja, P.E.YU. Yaconmnc 3a KisMKEBHOCT U
KyJATypy, 4 ApyIITBeHa muTama, Ho. 64/10, Beorpan.

122 Woollacott, J., Gurevitch, M., Bennett, T. & Curran, J. eds. (1982), Messages and meanings, Culture,
society and the media, London, Routledge. str. II
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1.1.1. Banrep bemamun

Kao m cBaka Mmcao Ha KOjy je MCTOpHja Jyro 4ekajga, U IpBa CHCTEMaTH30BaHA U
3a0KpyXKeHa MHCao 0 MeaujuMa, yobnudeHa oj Banrepa bewamuna u mpumagHuka
®pankdyprcke mKosne, Ouna je oberekeHa U3pPa3uTUM €MOTHBHUM HabojeM (TOTOBO
nporecrom!). OHO mTO, MehyTHMM, HE CMEMO 3aHEeMapUTH Yy carje/iaBamy
OMHMIIOTEHTHUX TEOpHja O MeAHujuMa je peajiaH YTHLAj KOjU Cy TaJallllbl HOBH
MeHju OCTBAPMBAJIN y MPBUM JelleHHjamMa IBaJeceTor Beka, kaja je ¢hotorpaduja
nocrajajia BehuHu gocTymaH JOKyMeHaT, LITaMIla ce IpeTBapajia y MOhHO CpelcTBO
Kpeupama JaBHOT MHEHa, a (UM 011 uyJia [oYeo Ja ce mpeTBapa y peajiHo-mocrojehu-

Meyj.

Jeman on mpBHX, 4O NaHAC TOIITOBAaHMX TeopeTH4apa Mmenuja, Bajarep bemwammuh,
TPUIECETUX TOJMHA MPOIIJIOT BEeKa MOCTaBJba MUTAKE O CYJOMHH YMETHOCTH Yy BpeMe
TEXHOJIONIKE EKCIaH3Wje, YMME IOCTaBJba y JKWKY HHTEPECOBama MPEUCTTUTHBAKE

MIPUPOJIE MOJCPHUX MeMja U edeKaTa KOMYHHKALIN]e ME/IN]j-4OBEK.

bewamuHoBa cnenupUYHOCT U OPUTHHAIHOCT JEJIOM j€ MOCJequlla YNHEHULE /1A je,
Kao KJIaCHMYHO 0Opa30BaH, MHTEIEKTYaTHIUM HM3a30BUMa CKJIOH MJIaJy MUCTUYAp, OUO y
MPWINLIK J1a c€ JIPY’KU ca HECIIOPHUM epyJuTamMa U OprUHaJIHUM MHciIHonuma (XaHa
Apent, Xece, bpexT, [llonem, A,Z[OpH0123, TuTBaHCKa penutesbka Acja Jlakuc u ['peten
Kapnyc — xacHmje AnopHOBa cympyra), y OJHOCY Ha Koje je bemamun Omo mianw,
HermpwiaroheHu, €MOTHMBHM XYMAaHHCTA, I[IOTIYHO HECKJIOH HWHTENEeKTYalTHOM |

€r3UCTEHINjaIHOM KOMIIPOMHUCY, IITO j€ TUIATHO CBOJUM KHUBOTOM.

Omtyyan fa pasymMe U MPOHUKHE y CYIITUHY, bemamMuH npeucnutyje crneuuGuuHocTH

BU3YEJIHOT WACHTUTETA TaJa MoJepHUX Meauja (hoTorpaduja, paauo, Gpuam).

Hajsehu ytunaj na bemamuna je umao Teomop AmopHO, MIapMaHTHU U €JIOKBEHTHH
HEMauKH TeopeTHuYap MapKCU3Ma, KOJU je Haj3aciyKHUjU 3a yTuuaj "dpaHkdypTcke
mkosne" y Amepunu. TokoMm apyxkema M capaame ¢ AnopHoMm, bemamuH noTmyHO
HamymTa MeTau3MuKd HauYMH MUILBEHA U CBE Ce BUIIE MpUOIMKaBa KPYTy JIEBO
OpJeHTHUPAHUX HWHTEJICKTyallala, OKYIUbeHHX oko Dpankdyprckor Hucmumyma 3a

coyujanna ucmpadicugarba. HeoOuuyHo u y ceOu MPOTHBPEUHO APYKEHE MIIaa0r

' 1To merosor npBor cycpera ¢ AnopHom gonasu 1923, 1. y ®pankdypty, amu he oHE Tek meT roguHa

KaCHHj€ Pa3BUTH MIPaBy MHTEIEKTyaIHy KOMYHHUKALH]y, Ka/Jla TOYNHE M HBHXO0Ba CKOPO IBOJCIICHH]CKa
TIPEIHCKa.
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MHUCTHKA, KOJU ce (jeiBa) u3zip:kaBa 0]l CBOJUX MMHUCAHUX pajioBa U CTAOMIHO CUTYHUPAHOT
Mapkcucte AJopHa, ToMepwio je bemamuHOBe cTaBoBe y JjeBo. Jlo mpomena y
AJIOPHOBOM CXBaTamy, JIONUIO je TeK mocie bemaMuHOBE npaMaTudyHe CMPTH, Kajaa je
AJIOPHO KPEHYO y CUCTEMATCKO IpOHAIaXewhe U 00jaB/buBambe beraMnHOBUX pajioBa,
ITO je OMTHO Pa3IUYUTO OF H-ErOBOT MPETXOAHOI JIETAPIrHYHO-MJIAKOT pearoBama Ha
bewamuHoBe no3use y nomoh, y BpeMe Kajia HUKO HUj€ XTeo Ja 00jaBU HEroBe PasioBe,
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npockpuboBaHe y Hemaukoj, HemoespbHO OLITPE 3a CBE Ipyre CpeIuHe.

Bbewamun, uzmel)y ocranor, ynasu y aHanusy "ecteTu3aiyje noauTuke', kao peHoMeHa
KOjH O3HauaBa MpoLec MocTerneHe JOMHHALHje JUTEPATHOT H €CTETCKOr, Y OJHOCY
HA CMHCA0, JOTMKY H CBPCHUCXOAHOCT y nmojutuuu. bemamMuHOBa ecTeTH3aluja
NOJIUTHKE, OWJIa je YBOA y aHAJHU3Y MOJEPHOr )eHOMEHA — eCcTeTH3aIUjy HACH/bA,
Hecpehe, crpagama (uMajyhm y BuOy OJHOC BH3YEIHHMX MeIWja IpeMa OBM
(beHOMEeHMMA y mMepuoauMa OpYy’)KaHMX KOH(uMKaTta W Kpusza, mMoryhe je ma Ou

aJIeKBaTHUjU TepMUH Ono "ecteTnzanuja 31a").

Ilo bewamuny, ¢puam omoryhaBa ecrermsanmjy nomuTuke'”, Tako mro par
NpHKasyje ka0 MOOM/IN3alUjy CBHX CPeICcTaBa 3apaji 04yBama nocrojehux oaqHoca.
Yogek je y Toj Mmepu noctao oryhen na BiiacTuro pasapame (IpuKa3ano y ¢puiamy)
nocMaTrpa kao 'ecrercko 3aa0Bo/bcTBO". I[lo bewamuny, mpoiec ecrerusaruje

MIOJINTHKE 3aII049€0 je y Bpeme darmsma.

"Vmemnuuxo oeno y eexy ceoje mexnuuxke penpooykyuje", belaMuH je HarmrMcao TOKOM
1935. u 1936. roguHe (cauyBaHe Ccy TpH Bep3uje pykomuca), Moaudukyjyhu ocHOBHE
uzeje mperxogHor Tekcra "Mana ucropuja dororpaduje”' . V oBom pany Bemamun
nokpehe aHaMM3y KOHTEKCTYaJHOI TyMmMadema YMETHOCTH, 4YHMe OTBapa

CYIITHHCKO NMHUTambe MeAUjcKe NMOpPyKe, YMjU caapxkaj u ¢popma cy HeOABOjUBO

124 IMopen AnopHa, Ha beraMuHa je cBakako yTHUIIAJIO MPHjaTe/LCTBO ca bpexTom, Majia BHIIIC Y CMUCITY
HOJIPIIKE ¥ HECYMIHBOT IPHjaTesbCTBA KOje Cy I'ajuiIM jellaH 3a APYror. belaMHHOBO NPHjaTesbCTBO C
Bpextom (mmo3HaBamu cy ce ox 1929.) Huje ce momanano HA ATOpHY, HU IpyroM bemaMIHOBOM
npujatessy — ['epmomy Hlonemy (1897-1965), "cnenmjanuctn 3a Kabamy» (o HajpaHuje MiiagocTu
6m3ak bemamuny). Mnak, bewamun y bpexTty Hanasu nmorogHor caroBOpHUKa, HHTEICKTyala KOjH je
YMEO J1a TPUXBATH BHErOB 0COOEHN, MHOTHMA HEIOMAAJbNB, HAUNH H3pakaBama.

'V konTekcTy BemaMuHOBe aHamI3e 3Ma 1 MOryhHOCTH HErOBOT TIPEBIIaaBamkba, BeroBa J06pPOBObHA
CMPT, Kao jeqnHOo Moryhe OeKCTBO 0 HAIIMCTUYKOT 3apo0JbaBama, mocTaje Metadopa modeae Hax
37I0M: YKJIamkamke 3714 y KOHKPETHOM BpeMeHy U MPOoCTopy HUje Moryhe, anu je Moryhe ykiamame 0/1
3714, Ka0 jeIMHO MOTITYHO HETPUCTAjarbe HE Hhera.

126 Pehu na je, y BpeMe Kaja je 00jaBIbeH, OBaj ecej T0KHBEO H3y3eTHO HHTEPECOBAHE, HHje JOBOJHHO, jep
Ce paanyIo O MPaBOj epyNIHjH KOMEHTapa, KPUTHKA U TI0XBaJla, KOje He jelhaBajy HU JaHac.
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NMOBE3aHN €A KOHTEKCTOM, KOjH MeAHjCKOj MOpPYyUH Jaje He caMo AoAaTHO, Beh
YecTO M OCHOBHO 3Hauewe. bewaMuH cxBaTa J1a MEIUjCKY MOPYKY OOJIMKYje HE caMo
KOHmMeKcm y Kome je emumogana (KOHTEKCT KpeaTopa NOpyke), Beh u xowmexcm

npumaoya nopyke, Ka0 U KOHmeKcm mMeouja KOjuM ce mopyka peHOCH.

Ananusupajyhu menuje cBor BpeMmeHa, bewaMuH Kaxke Ja je yMETHOCT, IPBEHCTBEHO
nocpeacTBoM dotorpaduje u priima, 0 MarujcKOr puTyana mnocraia poda: "OHo mTo
doTorpaduja yMHOKaBa 10 y Oeckpaj OUIIO je caMO jeTHOM: OHA MEXaHWYKU MTOHaBJba

OHO IIITO BUIIIE HUKaaa Hehe Mohu 1a ce MOHOBH Y )KI/IBOTy"]27.

Anammzupajyhu nenoBame ¢QuiMa Ha ayauTopujyMm, bemamun 3akipydyje Oa je
npuBiayHa mMoh ¢QuiMa y YMIBEHHIM Ja TJeAaoly Hyau (QparMEeHTHPAHE CITHKE
cTBapHOCTH, 00e30el)yjyhu O0eKCTBO 01/u3, CTBAPHOCTH: CHUMATEJhb paclpckaBa 'CBET-
3arBop" W3 Kora je Oer Hemoryh cBe JOK ra JOKMBJhaBaMO Kao IeHuHy. OWIM MOXKe
MMAaTH 32 b 00jEKTUBHO PETPOYKOBAKE O/IJIOMaKa CTBAPHOCTH, aJId OHU TIOBE3aHH y
(¢uIM Kao HOBY IIEJIMHY, PeNPOAYKYjy HeKY HOBY CTBAPHOCT, KOja He MOpa MMATH
HHUKAaKBe Be3e ca 00jeKkTUBHOM (mos1a3HoM) ctBapHounhy. [Tona Beka kacHuje, HOBUM
PEUYHUKOM TOCTMOJIepHe, bopujap roBopu o UcToM (eHOMEHY, a TOKOM KOH]IIMKaTa
Ha npoctopuma Oume COPJ, kao u y BpeMe "HmpBor 3ajiuBCKOr para’, OenexuMo
HECYMIbMBE [I0OKa3e O YIOTpeOM JIOKYMEHTAapHHUX ayJIu0-BUO3YCITHHX 3amuca y

Kpeupamy 'mapajienHe CTBApHOCTH', UHja je Be3a ca peaTHOM HHIMPEKTHA.

[To bewamuny, 3axBajbyjyhn MOHTaxH, BpeMe Ha (UIMY JIMIIEHO je KOHTHHYWTETA,
yyuMe TyOM M CBOj HENPOMEHJbHUBU NPHUPOJHU TpaBall; OHO CE€ MOXKE 3ayCTaBUTH Yy
KPYITHUM TUTAHOBUMA; KPEHYTH y CYIIPOTHOM NPABILy, OJIBUjaTH CE Y PETPOCHEKIMjaMa
u ciukama cehama, WM ce ycrnopuTH, yOp3aTH, MOTIYHO NMPECKOYUTH Yy BHU3HjaMa
OynyhHoctn... CaBpeMEHHUM pEYHHUKOM peueHO: (ujaMcka MOHTaka omoryhasa
crajame M NpelJINTame peajHe W BHPTYeJHe CTBAPHOCTH, NMPHU 4YeMy ce ryode
bHXoBe Mel)ycoOHe rpanmue, a TuMe n MoryhHocT peajHor 10KuBJ/baja cBaKe 0O

IBbHUX, 01 CTPAaHE rJjieaaona Kao npumMaona nmopyke.

3a bewamuHa, (puiaM, TOMYT JaJauCTHYKE YMETHOCTH, Jenyje "ImoKoBMMa' Ha Hamia
gyyna. Tu "mokoBu" ce mepuunupajy y3 nmomoh Bullle 4yja, a HE caMO BHU3YEIHO, Kao

kox ¢otorpaduje. Yenen "y3apMaHOCTH' HAIUX 4Yylia, KOHTEMIUIANH]Yy 3aMemyje

%" Bemamun, B., (1974), YMeTHHUKO JIeJI0 y BEKy CBOje TEXHHUKE penpoaykuuje, y: Eceju, Beorpan, 114-
150.
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"TakTWiaHaA peuenuuja"’ Ha KOjy ce IOCTENeHO HaBMKaBaMoO, Kao Ha '"HeoOaBe3HY
3a0aBy", Koja HeMa IOCJICAMIIE Ha Hall CTBAPHU JKUBOT. 3a PA3UKy OJ] MOTOHHX
teopetndyapa Dpankdyprcke mkone, bemamMuH Bepyje na mpuxBaTamke (uiaMa Kao
HeBUHE 3a0aBe HEe 3HAYM 00aBE3HO HECTaHAK KPUTHUYKOT pacyhuBama, OJHOCHO OH
Bepyje na ce ''cTpyyHa KOMIIETEHTHOCT MyO0JIMKe y MAacu peryJjuiie cama ofj
ceGe"'?. BemamuH ce y HajMamy pyKy Hanao aa "He-aypamcka' YMETHOCT, TTOCEGHO
(UM - TOKOM Ipolieca MOACPHUX OOJHMKa peleniiyje Ma Yak U TOKOM 3a0aBe - MOxe
MMaTu 3a pe3yiTar - NoJuTHYKo npocsehewe. Tume miro je uzryousno cBoj "ayparcku"
KapakTep YMETHMYKO JeJ0 je JAOOWIO HOBM KBaJUTET M IOCTANO CPEICTBO
MoJMTH3aIMje Maca. bemaMHH OBO WIIYCTpyje Ha MNpuUMepy (GUIMCKHX TIPOTECKH
Yapnuja YammrHa, 011 KOJUX ce O4eKyje pa3oujame "aype Bohe", OMHOCHO - J1a W3a30BY

cMeX Ha pauyH (ammcTuyke "mncuxose maca'.

Hakon porahaja koju Cy TOTBpAWIM HETOBE HAJIIECUMHUCTHYHH]E TPETIOCTaBKE,
HEKOJIMKO roguHa npe Jlpyror ceTckor pata, bemamuH y mnocienmeM OJeJbKy
"YMeTHHYKOT Jiefla y BeKy CBOje TeXHHUUKe pernpoaykuuje", kaxe: "JoBeuaHCTBO, KOje
je Hekazn, kon Xomepa, OuiIo MmpeiMeT rnocMarpama 3a OJUMIIMjcKe OOrose, MocTajo je
TO cajia camo 3a cebe. theroBo camooTyheme TOCTUTIIO je OHAj CTylal KOjU JIOMyIlITa
Jla OHO CBOj€ BJIACTUTO YHUIITEHE JJOKUBJbaBa Ka0 €CTETCKO 33JJ0BOJECTBO MPBOT pelia.
Tako cToju ca ecTeTH3alMjoM IOJUTHKE KOjy crpoBoau QammuzaMm. KomyHmzam my
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0JIrOBapa MOJIUTU3AIM]OM yMETHOCTH" .

Mana Banrep bewamun Huje popmanno 6wmo wian OpaHkdypTcke MIKoie, Ouo je y
Be3n ca MHcTtuTyTOM 3a commjanHa HWCTpakuBama (jeqHO BpemMe OHO je TamMo H
3arociieH), Kao M ca Haj3HayajHUjuM wiaHoBuMa PpankdypTckor kpyra. OHO 1ITO je,
CBaKako, yumeHuIa je ytunaj bewammnna nHa ®pankdyprcky mikony (3a KUBOTA U

HOCTxyMHO), Kao U JCII0BamkLC AzxopHa U JPpYyTUX NpcACTaBHUKA Ixone Ha bewamuHa.

128 Banrep bemamus (1936), YMETHHUKO €710 y BEKy CBOje TEXHHUKE PENPOIyKIHje, 00jaBIbeHO ¥
Cmyouje kynmype -360opnux (2008), mpupehusau Jenena Hophesuh, Ciy:x6ern rimacHuk, beorpan,
ctp.118-119

12V IMapu3y, HakoH M3BIaYeHHa W3 HAICTHUKOT Joropa Hesepe, BemaMuH pay Ha cBOM (IOCICTHEM)
pyxomucy “Tese o mojmy ucropuje” (“Thesen Rber den Begriff der Geschichte” 1940), koju
MpEeJICTaBJba HEKY BPCTY KETOBOT TEOPH]jCKOT TecTaMmeHTa. [To3anuny “Te3a” ynan bemaMuHOBO
y’KacaBame HaJl UpemkeM (aln3ma, pazouapermhe 300r Heycrnexa paJHHIKOT TOKPeTa 1 MapKCUCTHYKH
OPHjEHTHCAHHX MMOJUTHYKHX MapTHja, 1 ocehaj mpoMameHocTn 300r nakra u3mehy Xutnepa u
CraspuHa. Tako cy BeroBe ucmupujcko-puiozogcke mesze camo joul jelaH OYajHIIKH ITOKYIIIa]
HCTOPH]jCKO-(HMIT030(CKOT M KOHIIENTYATHOT IIPOMHIIIbakha U eBEHTYAITHOT 00jallkbemba mopaxanajyhmx
HCTOPHjCKUX YHE-EHUIIA FEerOBOT 100a.
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1.1.2. ®pankypTcKa HIKOJIA

I'pyma ayrtopa, kacHuje Ha3BaHux "®dpaHk]ypTcka mKoma", cMarpaia je Ja IHpPeHe
uHoycmpuje Kyimype W T0jaBa BEHUX CTAaHAAPIU30BAHUX U HE MPETEPAHO 3aXTEBHUX

MMPOM3BO/Ia, yMaKyje CIIOCOOHOCT KPUTHUKOT W HE3aBUCHOT MUIIJBEHA M10j€INHIIA.

Haj3nauajuuju npeacraBuui MHCTUTYTa, KOju je ocHOBaH Yy jyHy 1924. roaune,
Teomop Anopno (moxrtopart o dhenomenonoruju Enmynna Xycepna), Max Xopkxajmep
u Xepbept Mapky3e, OJOBUHOM TpHUJIECETUX IoJuHa oju1a3e u3 Hemauke, na 6u npBo
y ®paninyckoj, 3atuMm y EHrneckoj u xonauno - y Amepunu (New York) HacraBumu
CBOjy HayuHy © (mmo3odcKko-m3gaBauky aemaTHocT - . IlojamM "KpuTHUKa Teopmja"
MOBE3Yyje Ce C ’UXOBUM yUCHEM, Ha OCHOBY WIaHKa Koju je Xopkxajmep objaBuo 1937.
roouHe moJ HaciaoBoMm "TpamunuMoHanHa W KpuUTHYkKa Teopuja'. I'pyma  oko
XopkxajMepoBor U AopHOBOT MHCTUTYTa 1Mo "KPUTHMUYKOM TeopHjoM" MOJpa3ymeBa
YOBEKOBO CTPEMIbEHE Ka OO/bEM M XyMaHHUJ€M >KMBOTY U HEroBO IEPMaHEHTHO

HACTOjark€ J1a CXBaTH CBET U CBOj MOJIOKA] YV HHEMY.

AJnopHO 1 XOpKXajMep Cy c€ UHTEH3MBHO 0aBWIM MeAujuMa U "MacoOBHOM KyJITypoMm'.
Kpajem derpmeceTux rojamHa JBaJeceTOr BeKa, I0jaBJbyje C€ HUXOBAa KHbHra
"JlujaneKkThKa MPOCBETUTEIHCTBA'", Y KOJO] U3HOCE CBOj€ OCHOBHE TEOPH]CKE CTABOBE O
MeaujuMa, U - u3Mel)y ocTanor, ycrmocTaBibajy OCHOBHU BOKaOyllap KpUTHKE Mefja
("kynTypHa mHIycTprja" -"MacoBHa KymTypa"' Koja ce "mpouzodu HOCPENCTBOM
menuja"). Ilo muMa, mocTemeHo Aoja3u 10 Opucama pas3iivKa/CrenuuIHOCTH U
yCIIOCTaBJbathba Mambe WM BUIIE YHHU(POPMHHX KYJITYPHHX IPOU3BOJA, JOCTYITHUX
MacaMa y LIeJIOM CBETy, U yIpaBO CTOra JIMIIEHUX KPEeaTUBHOCTH, OPUTMHATHOCTU U
HMCTUHCKHUX BpPeTHOCTH. FbUXOB omgHOC mpema meaujuma AedUHUCAH je, TPEeBACXOJIHO,
KpO3 OJTHOC TIpeMa paJujy Kao IpBOM MeI1jy MacOBHe KomyHHKanwuje. [1lo muma paauo,
3a pa3iMKy oj TejaedoHa, TpaHCPOPMHUILE JbYJIe Yy CBOj€ CIIyIIaolle, 0OJy3UMa UM CTaTyC
cy0jekTa y KOMyHHUKAIMjU, CTaB/bajyhu mx y moisioxkaj o0jekta, kome ce He oOpaha
npyru 4oBek, Beh "kynrypHa mHmyctpuja". "pyrum peumma, moTporiadd KyJaTypHE

WHIYCTpUj€ HUCY CYOjeKTH, OHM Cy OOJeKTH Te€ HHAyCTpuje, OyIylu aa KyJATypHa

B0Kpajem 1950. roqune MHCTUTYT ce € jeHHM J€/I0M CBOjUX capajHuka Bpaha y ®paukdypT, rie ce Ha
CBOja MPETXOJJHA pajHa MecTa Ha YHuBep3uTeTy Bpahajy camo Xopkxajmep u Agopro. Ocraie
npucTauie, Mely kojuMa cy HajuctakHyTHju Mapky3e u Jleo JleBeHTan - octajy y AMepuiu.

B Tojam ,,MacoBHa Ky1Typa”, 3ampaso je npeyser ox JIajra MekmoHaa.
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WHIYyCTpHja W HUj€ HUIITA APYro N0 IUJIAHCKO Mpou3Boheme mobapa HaMEHEHHX

macama"' >,

HoBu wMemuju cmamyjy KpUTHUKY MoOh TOjequHIA, MOJCTHYY 3aBUCHHYKO U
npuiaroleHo TOHAIIake JbYIM M CIPedaBajy pa3Boj ayTOHOMHMX JW4YHOCTH. [lopen
OBHUX JomMX edekara, KylITypHa HMHIYCTpHUja KOjOj €€ JbyAM MPEmyLITajy y CBOM
CIIO0OHOM BpEMEHY, NpEICTaB/ha CaMO MPOAYXKETaK pAJTHOT JaHa I0jeIUHIIA.
Konaynu 1mse MacoBHE KyJIType OBH ayTOPH BUJE Y JIOMJbEHY CBAKOT WHAWBUIYAITHOT

OTIOpa KamUTATUCTUIKOM JIPYLITBY.

OuursieHo je Ja ce MacOBHU MeEMjH, U3 OBE TEOpPHUjCKE IEpCIEeKTHBE, BUJE Kao
MEIMjaTopu KyIATypHE HHAYCTpHje Koja je y ¢yHKOUju mnocrojeher apymTBeHOT
nopetka. [lojenuuan ce macuBu3yje aa Ou ce oMoryhno HecMeTaH pa3BOj KamuTaa.
OnBojeH o1 CBOjUX KoJjiera, MmojeAuHar, y Kyhw Hcmpes TeleBH3opa KOjU 3a Hera
pernpoayKyje CTBApHOCT, MOCTaje Oe30lacaH MO KalWTATUCTUYKH CHUCTEM KOjU Ta
u3pabspyje. armac Kennep usHocu cnenehy oneny: "®pankdyprcka mkona je cBoje
aHaJIM3€ CIPOBOJMIIA Y OKBHUPY KpUTHYKE APYIITBEHE Teopuje, objenumwyjyhu Ha Taj
HAauMH CTyAMjeé KOMYHHUKalldja M KYyJIType Yy KOHTEKCTy CTyJuja KalUTaJIUCTUYKOT
JpyIITBa ¥ HAYMHA MPOU3BO/AKHE KOMYHHKAIMja M KYJIType y JaToM TOPETKY, Kao U

. 133
BUXO0BUX QyHKIMja 1 yiora" ~.

Y AnopHoBoj] u XOpKXajMEpOBOj TEOPH]jCKO] BH3HUjU, MEIHUJH Cy CPEJCTBO y pyKama

. . . . 134
KamnuTana, Koje mocraje 3HayajaH ¢pakTop yTUlaja KaruTana Ha PYIITBO ~ .

V pernpeseHTaTHBHY IHTEpaTypy OBOI IpaBla MHILBEHA > yOpajajy ce, mpe cBera,
AnopHoBo m XopkxajMepoBo 3ajemHuuko jaeno "HeratuBHa nujanextuka" (1966),
AnopnoBa "Ecrernuka teopuja" (1970), XopkxajmepoBa "Kputnuka teopuja" (1966),
kao u "JemHomumensuoHamHu dYoBek" (1966) XepbOepra Mapkysea (kKoju je WMao
HECYMIbUB YTHIA] HAa CTYJEHTCKM IIOKPET INe3eCeTHX M CedaMJIeCeTHX TroJIuHa

nBajecetor Beka). Cam HaciioB Mapky3eoBor jenia OJC/IHMKaBa CYIITHHY HEroBe

32 Tomuh, 3., (2000), Komyrukonozuja, ®unonouku pakyrrer, Beorpas, crp.146.
13 Kennep, 1., (2004), Meoujcka kynmypa, Ko, Beorpaz, ctp. 54.

4 Mpumagaumy ®paskdypTeke mKome ¢y, Kao ciexbenmy Kapia Mapkca, oCTaqi IpH CTaBy o
JOMHHALUjH TIPOU3BOHKUX OJTHOCA, MaJla KPUTHKYjy Mapkca 300r 3aHeMapuBama KyaType, CBeIeHe Ha
"Haarpaamy». OBa KpUTHKA, ©3Mel)y oCTajior, yKa3yje H Ha pa3jiiKe y CTENeHY pa3Boja M yTHIaja
KynType y MapKcoBO U BBUXOBO BpeMe.

33 [IpaBu npeacTaBHULM “KPUTHUKE TeOpHje” CY Y CTBAPH caMo AJOPHO 1 XOpKXenMep, Koju
“mujanexTuKy nmpocBehenoctn” (“Aufklarung ) pa3Bujajy y cBojuM “dmnozopckum pparMeHTuMa”.

191



TEOpHj€ 0 UHAYCTPH]CKOM JAPYIITBY Ka0 J€JHOJMMEH3HMOHATHOM, KOME HEJI0CTaje JIpyra
JTUMEH3HM]ja - KPUTHYKH pa3yM M CTpacT (epoc) koju he ra mpeobpa3uTu y XymaHUuje U
YOBEKY MoN00HHUje APYIITBO. Y jeTHOJUMEH3MOHAIHOM JAPYIITBY MACOBHH MEIUjU Y
BEJIMKO] MEpH JONPHHOCE OuyBawmy Status quo-a, 4YuMe ce MaHudecTyjy Kao

KOH3EpBAaTUBHHU U Y CIIy>kOu Biiajajyhux enura.

Teopujcku 1aJTMOTUB TI0 KOMe ce "KpuTudka teopujy" dpaHkPypTcKe MIKOoJIe U3/1Baja
y OIHOCY Ha CIMYHE KPUTUYKE TEOpHje j€ YBEPEHOCT MHEHUX 3acTylHUKA Y
E€MaHIMIAaTOPCKU TOTEHIIMjaJl COIMjajHe KPUTHKE, IITO jOj Jaje cMHucao 1o celwu,

HC3aBHCHO OZ1 OCTAJIUX o0IuKa JCJI0BamkAa.

1.2. Jupren XaGepmac — "uzganak' @pank@yprcke mKoje, TeOpeTHYAP
"jaBHe cepe"

Haxkon apyror cBerckor parta, Jupren Xadepmac je jaBHOCTH ITOCTA0 MO3HAT Kao Miahu

IOGOPHIK HEja Koje Cy y AMPEKTHO] Besr ca PpaHK(YPTCKOM LIKOIOM ' °

. Xabepmac
npunaaa "npyroj reHepanuju’ TeopeTudapa KpUTHUKE TEOpHje, Ydje oIcepBaluje cy,
HE caMO y Teopwju, Beh M y mpakcu, OWTHO yTuHaie Ha oapehuBame Hammx

caBpeMEHHUKa IpeMa yTHUllajy Me/irja Ha Jorahama y ABaJIleCeTOM BEKY.

Xabepmac npemiaxe peneduHUCAkE U MOJIEpHHU3AIN]y ctaBoBa @paHkdypTCcKe MIKoIeE,
oTBapame mnpema "KyJITypHOM MOepHU3MY" U ocioOohame of mpeTepuBama BE3aHUX
3a UCTOPHUjCKH TpeBazuleHe Mojele APYIITBeHOT ypehema, KakaB je TOTaAIUTapU3aM.
[To Xabepmacy, ujcaiHa KOMMHHKAIIMOHA CUTYyalldja je OoHa Koja ce ojBHja y (popmu

nyjanora, yeMy Tpeda TeXUTH Ka0 OCHOBHOM KBAJIMTETY JIEMOKPATCKOT JPYIITBA.

VY ckmamy ca OBUM mMoOJia3uINTHMa, XabepMac OMTHO peBHAMpPA JOMHUHAHTHE TEOpHU]je
O®paHkpypTCKUX ayTopa, Mpe CBera O CTENeHy WHTerpanuje, a THME H O
"JemHo0Opa3HOCTH" NPYyIITBA KACHOT KaluTalnu3Ma, cTuuyhu m1a he eBoryTUBHU TpeH/
KOMYHUKAmMu@He emuke HAMETHYTH HOBE TEHJICHIMje Ka cno00Au M ayTOHOMHUjH.
[IpuMeHoM palMoHAIHE aHAIN3€ HAJCBECHHU]U JEJIOBH JPYIITBA (KOj€ HUKAJa HUJE

jacHo wuneHtu(ukoBao) he ce MOOYHHUTHM MNPOTHB MeEXaHU3aMa OUCTPUOYLHjE U

1% XaGepmac je, MelyTum, cMatpao na dpaHK(ypTCKa IIKOJIA 3aTIPAaBO HAKAA HUje HU TOCTOjala, OCHM 32
BpeMe HEKOJIMKO TO/IMHA er3ujia leHNX 3acTynHruka y Amepunu. [To meMy, yTHcak mocTojama
JEAMHCTBEHE MICOJIOTH]E, OTHOCHO (hrI1030(hCKO-MICOIIOMIKOT MIPaBlia HAacTao je 3axBajbyjyhn
HaKHaTHOM WIIYUTaBaby HBUXOBUX HJI€ja, 32 BpEMe CTyIeHTCKUX Hemupa 1968. roaune, mocebHO y
OKBHUPY PEBOIyIIHOHAPHE TPYIIe MJIaINX HA CTYAHjCKOj TPYIH 3a Qruto30(ujy U conrjanHa
HCTpaxXuBama YHuUBep3uTeTa y Opankpypry.
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nomMuHanuje. Xadepmac Bepyje na he To mocTeneHo A0BECTH 0 pa3Boja JIeMOKPATCKOT
commjanusma. Kao m mHOrM ayTopu Koju Kpehy onx mapkcu3ma, HU Xabepmac HUje
ycmeo Ja u3BeAe OBY HACjy A0 Kpaja, OJHOCHO — HHUjE€ NPOHAIIA0 JAPYIITBEHY
cHary/cy0jekar, Koju OW OHMO HOCWJIAIl OBHX TPOMEHa (HOCHOILIAa JPYIITBEHE

eMaHallyje), ITO YMHOTOME yMamYyje BPEJHOCT HEerOBUX TEOpH]ja.

Jupren XaGepmac je BeOMa aHTaXOBAaH TEOPETHHAp'  CABPEMEHOT IyINTBA, BHIIE
LIEHEH O]l CTpaHe AJIOpHA, Mame O]l XOpKXajMepa, aHAIUTHYap KOjU je Ha TOYETKY
CBOj€ KapHjepe HacTojao Ja KpUTHUYKY Teopujy PpaHKpypTcKe mIKosie 00oraTh HOBHUM
acnexktuMa. Ocnamajyhu ce Ha "KpUTHYKH panuoHanu3am" OpurtaHckor ¢umozoda
Kapma Ilomepa (1902-1994), XabGepmac HHCHCTHpa Ha HYXHOCTH JMjaJICKTHYKOT
ucrpaxuBama ("Teopuja KoMyHUKaTUBHOT jAenoBama’, 1981.), ca nuibem ga omrpy
JPYIITBEHY KPUTUKY CTape KPUTHUKE TEOpHje MOBEXKE C HEKOM BPCTOM meopuje Kpuse,

Kako OM ce yOIa)Xuo HbeH MECUMU3aM U 0CTajame y IOMEHY KPUTHKE.

TokoM cemamaeceTMXx M OcaMJIECeTHX TOJMHA MPOIUIOr Beka, XalOepmac HAcTOju Ja
OCHOBE COIMOJIOTH]e TIOCTaBH Yy TEMEJbe KOMYHUKONO2Uje Kao HOBE HAayKe O
KOMYHUKALMJU. YBOAU TOjJaM KOMYHUKAMUBHO Oenarve, TOJ KOJUM ce MOJpa3yMeBa
KOOTICPATUBHO TIOBE3WBAKE ITUJbEBA WHAMBUAYATHUX YUYECHUKA, KOJU Y OCTBApUBABY
CBOjUX TMOCEOHMX IMJbEBa ToJla3e o7 JAcPUHHIM]a 3ajeJHUUYKE CHUTyaluje, paau

ocTBapema KoHceH3yca. IlocpeacTBoM xomynuxamusnoe Ooenarba JbyIu OUBajy KaapH

B Pohen 18. jyna 1929. y Jlucennopdy; 1949—54 crymupa ¢puno3odujy, HCTOPH)y, TICHXOIOTH]y, HEMAUKy
KBIDKEBHOCT U ekoHOMH]Y Y ['eTrnreny, Hnpuxy u bony; 1954. nokropupa y bory Ha Temy
"ArmconmyTHO y ucTopHuju", o mporuBpeunoctuma [llenmuarose mucnm; ox 1956. mo 1959. je AnopaoB
acucteHT Ha MHCTHUTYTY 3a IpyIITBeHA HCeTpakuBama y Opankdypty; 1961. mocraje Banpeann
npodecop punozoduje u conrosioruje Ha YHUBEp3uTeTy y Xajaenodepry; 1964. nacnehyje Makca
Xopkxajmepa Ha MecTy npodecopa y Opankdypry Ha Majuu (1o 1971. roauHe); Kpajem IMIe3eCceTHX,
TOKOM CTYJICHTCKHX IpoTecTa, Xabepmac ckpehe Ha ceOe naxksy NIMpe jJaBHOCTU Kao HajIIO3HATH]U
MIpeJCTaBHUK "KPUTHYKE TeopHuje", ajii ce yOp30 BPJIO jaCHO AUCTAHIMPA O PaAUKAIHUX TpyIa
cryzaeHara; 1969. roqune cyko0 ca cTyJJeHTUMa JOCTH)KE BpXyHall IpHIIMKoM oricaje CeMuHapa 3a
couuonoryjy Ha Yausepsurery y ®@pankgypry — Xabepmac 1Mokymasa 1a CMUPY CUTYaIljy U YBeZe je
y npuxBatibruBe okBupe; o 1971. no 1980. rogune, Xabepmac je nupekrop UuctutyTa Makc [Inank y
[Itapabepry 3a mpoy4yaBame yCIOBa KUBOTA Y HAYYHO-TEXHHIKOM CBeTy, a ox 1980. Ha MHCcTHTYTY 32
npymtBeHe Hayke Makc [Tmank y Munxeny; ox 1982. ronune je mpodecop Ha Katenpu 3a punozodujy
y @pankdypTy Ha Majuu (crenujanHoct - Gpuio3oduja ApymTBa U UCTOpHje); TOKOM 1986. yyecTByje
y mo3HaToM '"criopy uctopuuapa’ u omtpo Hanaaa Epracra Hontea, koju mopeljebeM HAIMCTHYKKUX U
CTaJbMHUCTHYKHUX 3JI0YMHA MOKYIIaBa Jia pejaTUBH3Yje X0JIOKayCT; IeBeIeCETUX T'oIMHa JABaIECETOT
BEKa y HEKOJIMKO HaBpaTa ce BEeOMa JIMPEKTHO YKIbYUyje y pacipaBy o qorahjarbuma Ha TEpUTOPHjH
COPJ ( 0 yno3u n nozunuju Cpbuje y koH}aukTHMa); Y jaBHOj peacnpasu ce 1991. roqune 3anaxe 3a
3amuBcku pat; 1995. roquae monpskasa naTepBeHNN]y Y buX (Hakon Cpebpennie); 1999. rogune
moapkaBa 6omoapaoBame Cpouje; 14. okrodpa 2001. y nupksu Cs. [TaBna y @pankdypty noduja
Harpany 3a Mup, kojy My mozebyje Y ApyKembe HeMauKHX KibIKapa.
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Jla yCIOCTaBe HaBUKE, CHCTEM BPEIHOCTH W BEPOBama, alld M Ja Jajy JETUTHMHTET
nocrojehem cramy. Xabepmac cMatpa Ja KOMYHUKAMUBHO Oellarbe HaBOIU aKTepe Jia ce
MelycoOHO mpuxBare Kao TOBOPHHUIIM M CIYIIAOIM, UCTUYyhH y3ajaMHE 3axTeBe 3a
yBa)KaBambEeM KOJH CE€ MOTY MPUXBATHTH WM OCIOPHUTH. YHYTap AeMOKpaTusyjyher
yTHLIaja KOMYHUKaAMUeHo2 oeiarba Huje Moryhe HeroBame ayTOpUTapHOT CTaBa, jep ce
FOBOPHHIIM TPEMa CBETY HE OJHOCE HEMOCPEIHO, HEro CBOj MCKa3'’® pemaTHBH3Yjy

ycnea MoryhHocTu 1a 6yy OCIIOpeHHu.

[To Xabepmacy, MOAEpHO IPYIITBO C€ pa3BHja JEJIIOBaHEM JBa OCHOBHA OOJIHKa
panuonanHoctu. lIpBy je Ha3Bao "MHCTpyMEHTajaHa paIlMOHATHOCT", U OHA CE THYe
OTICTaHKa M CaMOOJpXkarka, 3a70BOJbaBamba HMHTEpPECa W IHJbeBa (CYOjeKTHBHH YM).
HacymnpoT ®0j cToju "KOMyHHMKaTHBHA pallMOHATHOCT", KOja je OCHOBAa 3a MOCTH3ambe
y3ajaMHOr pasyMeBama KpO3 je3HK M Apyre BHIOBE KOMyHHKammje . Y TOM
KOHTEKCTY, KOMYHUKAMUBHO Oelarbe ]€ HEeroBame crenupuyHe OTBOPEHOCTH Ka
KPUTHUIM, CIOCOOHOHOCT AayTOHOMHE apryMeHTaluje yBepewa. KoMyHuxamusHo
Oenarpe C€ 3aCHHMBA CE€ PAIIMOHAIIHOM KOHCEH3YCy KOjH Ce MOCTHXKE KpO3 JIHjaJIOIIKH
npouec mehycoOHor pasymeBama. [lo XabGepmacoBoM cXBaTtamwy, KOMYHUKAMUBHA
payuoHarHocm WMa TIOTCHIMjal KOJH MOXE JIOBECTH JI0 CTBapama OTBOPEHOT U
XyMaHor MojaepHor napymrtsa. Ca Jpyre cTpaHe, UHCHMPYMEHMAIHA PAYUOHATHOCM
MIPE/ICTaBJba CHITYy KOja APYIITBO YUHU MOJICPHUM KPO3 UCIYHhaBamke IIUbeBa MONHUX U
YCHEIIHUX, KOju JAeNlyjy KpOo3 CHCTeM HHCTUTyIMja, HoBIa M Mohu (moryhe je na

yIpaBo U3 OBUX CTABOBA MPOU3MIIA3U HEroBa MOJAPIIKA MPBOM 3aJTUBCKOM paty).

XabepMac aHanu3HWpa pa3Boj MeIHja OJ PaHOT OCaMHAECTOI BeKa J0 JaHac, mparchu
1ojaBy, a KacHUje U Mponaaame, jaBHe chepe. Jasna cghepa je, o meMy, apeHa y Kojoj
ce onBHja jaBHa naebara W GopMHpajy MUNLBEHA O MHUTAmHUMa O]l OIIITEr 3Hayaja.
MebhyTtuM, oHO MTO je paHW pa3Boj jaBHe cgepe obehaBao, HHMje y MOTIYHOCTH
peanu3oBaHo, jep AEMOKpATCKy AebaTy y MOIEpPHUM IPYIITBHMA TyIIEe MHOTOOPOJHH
¢dakropu, u3Mel)y octasior M MPOU3BOAM HHIYCTPHjCKE KyIType. Pa3Boj mMacoBHHUX
MeIWja U MacOBHE 3a0aBe YWMHE Ja jaBHA cdepa y BEIHMKO] MEPH TOCTaHE ONTHYKA

BapKka, OJHOCHO ACO0 BUPTYCJIHC CTBAPHOCTH Y tII/I_].GM Kpeupamwy AUPCKTHO yquTBy_jy

138 Cnenehn y ocHoBHEM npaBimma XajaerepoBy Mucao, XabepMac KOHCTATyje 1a je je3HK, Ka0 OCHOBHH
MeEI¥j ¥ HOCHJIAIl IPBOT MOJIENa OMIITENPUCYTHE JbyICKe KOMYHHKAIMj€ MHOTO BHIIE "MEIHjyM
cMmucna", HEKO CPEICTBO MPEHOMICHa MTOPYKE.

1% KoMyHHUKaTHBHA PAIHOHAITHOCT Ce HE 3aCHUBA HA TAKMHYAPCKO] TEKEGH Ka OCTBAPUBARY
JTUYHUX/TPYITHUX UHTEpeCa, HUTH IUIaHUPamka, OpraHi3aIlije U CTpaTerije ycrexa.
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MEIUju MacCOBHMX KOMYyHHMKallMja, Kao M HWHTEPAKTUBHU MEIJU MAaCOBHUX

(MHTEp)IEpCOHATTHUX KOMYHUKaIMja (MHTEPHET).

Xabepmac kaxe: "AKO 3aKOHM TpXKHIITa, Koju oapelyjy cdepy poOHOr mpomera u
JIPYIITBEHOT pajia, MpoApy W y cdepy Koja je pe3epBHcaHa 3a MPUBATHE JbyIE Kao
nyGIHKy, jaB/ba Ce TEHACHIMjA Ja CE Pe30HOBAK>€ MPETBOPH y MOTpoImbYy..." "',
TuMme oH mpu3HAje MpoIec KOju KaCHHUjU TEOpeTHYapH, npe cBera boapujap, Ha3uBajy
MpeTakameM CTBAPHOCTH Y BHUPTYEIHU CBET, y KOME CE€ MUILBCHE M JIEOBAE
3acCHMBA]y Ha HHQoOpMalHjaMa Koje Cy Meauju omadpanu, oOpaauiid W CTAaBWIA Y

O,I[pel'_)eHI/I KOHTCKCT, KOjH je HCMHWHOBHO TPAa3JIUYHT O CTBAPHOTI.

Iberoso 3anaxkame o "pacmagy jaBHOCTH" JaHac Jeiayje HCTOBPEMEHO JIYLUIHO U
npeasuheno: "UuHM ce Ja jaBHOCT ryOWM cHary cBOra MPHHIIWIA, KPUTHYKH
myOJIUIIUTET, Y UCTO] MEPU Y KO0jO] ce Kao cdepa Mmpoiupyje u ancopOyje NpuBaTHU

,Z[OMeH” 141

3a teopujy meauja Xabepmac je, Tako, 3HauajaH MPEBACXOJHO KaO TEOPETHYap jaBHOT
MHEHa, JIOK Cy BEeroBa ONakarka Be3aHa 3a caMe MeHje M ’hbUXO0B YTHUIIa] Ha CTBAPHOCT
(d4ak u oHa M3peUeHa JeBeJeCeTHX IroIMHa ABAJeCeTOr BeKa), Hajehum gemnom ocrana y
OKBUpHMa TEOpHje TojadaBara, Majga Cy HEeroBe OCHOBHE HJeje MpoH3allie U3 uieja

®pankdypTCKe MIKOIIE.

1.2.1. ExcTpeMHe TeopHje 0 OMHUIIOTEHTHOCTH Meuja

Y "xumnogepMudykoM Mojeny'", Koju je momyJapHo (opMynaucaH M Kao 'Teopuja
MarmgHOr MeTKa' ", MacoBHH MexHju "yGpmsraBajy" mieje (mpedepenmmje, cTaBoBe,
BPEIHOCTH) W yCMeEpaBajy JHeJioBalkbe MacuBHHX, MehycoOHO oTyheHmx mojenuHana,
KOjU Cy TOJUIOXKHU MaHumyhanuju. Llum cBake, MeaujuMa MacOBHE KOMYHHKAIIUje
TJIacupaHe TOpyKe je M3a3uBame MPOMEHA Y CTAaBOBHMA M TOHAIIaKY '"Mace", y by

OCTBapHBamba HHTEpeca lIeHTapa MohH KOjU ynpaBibajy MeIUjuMa.

140 Xa6epmac, J. (1969), Jasro mmweme, Kyarypa, beorpaz, c1p.5.
1 XaGepmac, J. (1969), Jasno mmwerme, Kynrypa, Beorpax, ctp 7

"2 TTojam npey3er y3 MeauImHe, 0gHOCHO 13 Teopuje [ayma Epiuxa (1854-1915) 0 ycko yeMepeHoM
CEJICKTUBHOM JIeJIOBaY OJpel)eHor TOKCHHA caMo Ha n3a3uBave OOJIeTH.
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HemTo 6aka Bep3uja KOHIENTa XHIOAepMHUKe "Hibekmmje" je Teopuja Ky iTusarmje’
(cultivation theory), unju je Hajmo3HaTHju TpeacTaBHUK [lopy ['epOHEp, Beoma 1iemeH
WCTpaKWBad yTHIIAja Mennja,l44 MOCeOHO TeleBU3Uje, TOKOM CEAaMJIeCeTUX W
ocamjeceTux roauHa napajaeceTor Beka. OCHOBHA Te3a OBE TeopHuje je Ja he HaKoH
IYyTrOTpajHe M3JI0KEHOCTH YCMEPEHUM MEAHjCKUM TOpyKama, OJHOCHO CyrepuCaHuM
BpEAHOCTHMA, WJCjaMa W pejalyjamMa, Hall CTaB IMpeMa THM TeMaMa II0CTajaTh
yHUGOPMaH U JUPEKTHO 3aBUCTaH O]l JOMUHAHTHUX IMOpyKa Koje JoO0HjaMo MyTeM
menuja. [locebHo cy Oumna akTyenHa pa3MaTpama O YTHUIA]y MEAH]CKE Mpe3eHTalln]je
HacuJ/ba Ha HAIl OJHOC MpeMa HACWJby y peasiHoj cTBapHOCTH. OuekuBaHa peakija

TeopeTHyapa KyJITHBAIM]CKE TEOpHje je NeCeH3NOMIN3aIuja IpyuITBa Ha HaCHUJbE.

1.2.2. Mapman Makiryan

Mapman MakiyaH je O3HaT Kao TeopeTHyYap KOjH je JelIoBambe MeIrja TOBEO Y KIKY
WHTEpECOBama HAJIIUpPE JaBHOCTH, MpeTBapajyhum murama O yTUIA]y Meauja Ha
JpyIITBO Yy TMOMyJapHa M OIIITENo3HaTa. 3axBajbyjyhu jeAHOCTaBHOM CTHIy U
MoMyJIapHO (pOopMyJIMCAaHUM OCHOBHHMM IIOCTaBKama, HEroBe Hjieje 0 yTUIajy Meanja u3
TeopHje IMpenasze y JIMTepaTypy, GWIM M IOCTajy OCHOBAa 3a MHOTrOOpOjHa Hay4HO-
(haHTaCTMYHA IITHBA, KOja Jajbe MOMyJapully U Meauje U '"omacHOCT" KOjJy OHHM
npeacraBmbajy. lenyjyhu y Bpeme aommHanuje TteneBusuje Mapman MakiyaH je
KpajeM TeIeceTHX M TMOYETKOM IIe3/IeCeTHX TOJWHa JBaJIECeTOr Beka (Gopmyimcao
TEOPHjy KOja YKYITHU Pa3Boj JbYJICKOT JIPYIITBA IocMaTpa Kpo3 pa3Boj Meauja. Jeman o
IErOBUX OCHOBHHMX TEOPH]CKHMX CTaBOBa CaJp)KaH je y TBPAIBU Ja je APYIITBEHH
CHCTEM CTPYKTYpPUPAH NMPUPOJIOM MeIH]ja MPEKO KOJUX C€ MPEHOCH MOpPYyKa, a HE CaMHUM

caapkajeM nopyke. Onmatie U mberoBa yyBeHa Te3a "Menuj je r[()pylca"145

. Ilo mewmy,
CBAaKO JI0CAJallllbe¢ JAPYIITBO C€ OPraHU30BAI0 OKO CBOI JOMHHATHOI Meauja
KOMYHUKanmje. "Y pa3Bujamby oBe nepcrektuse, MHuc, a norom MakiyaH pasiukyje
TpU TUIA APYIITBA, Ha OCHOBY IpPEOBJIa/aBamba U3BECHUX TUIIOBA MEAMja: YCMEHa,

146
MHUCMEHA U €JIeKTPOHCKa' .

' Teopuja KynTHBAIIMje OTHOCH Ce, PEBACXOJHO, HA KYITHBALHM]Y TIEpIEIIHje, YuMe ce rieianan "ydu"
KaKo J1a IEPLUNHpPa CTBAPHOCT, aJIM U KaKO J1a CBOj€ JETI0BamhEe MPHIIATOIN MTOKEJPHOM U JIPYIITBEHO
MIPUXBATIEUBOM.

144 . . . .
I'epOuep je rogmaama Boawmo "Cultural Indicators Project" Ha [leHcmiBaHMjcKOM YHUBEP3UTETY, TOKOM
KOTa je MOCTaBHO OCHOBHE IPEMICE NCTPAKUBAmba JICJIOBaba TEIEBU3H]E.

'S Maxnyan, M., (1971), ITosnagare onumuna — wosexosux npodyacemara, IIpocseta, beorpa.
146 TTopumep, P., (1998), Macosue komynuxayuje, Ko, beorpaz.
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MakityaH UCTOPH]Y JbYJCKOT JIPYILITBA JIe]IU Ha TpU (pa3e, OMHOCHO HA TPHU JOMHUHAHTHA

TUIA KyJIType:

1) aynmo-TakTuiIHa KyJATypa — mpBa ¢asza y pas3Bojy ApYyIUTBA, y KOjOj IMpeBiajaBa

rOBOpP Ka0 OCHOBHU Ha4MH KOMYHUKAIH]€;
2) BU3yeIIHA KYJITypa — MOYHEE IPOHAIACKOM IMHCMA; JOMUHAHTHO j€ 4yJI0 BUAA;

3) (a3a noBpaTka ayuO-TaKTUIHO] KYJITypU —IOUYUIHE [10JaBOM E€JIEKTPOHCKUX MeH]ja;

IIOHOBO JOMHWHUPA I'OBODP.

Tako, Makinyan cMarpa Ja je paado Kao JOMHUMAHTHH MEIHj TOI BPEMEHa HMao
KJbY4HY yJory y ycrnony Amnonda Xwurtiepa: "Paawo je 06e30emno mMpBO MacOBHO
HCKYCTBO €JIGKTPOHCKE HMIUIO3Uj€, CYNPOTHOCT YKYHMHOM CMEpy MU CMHCIY IHCaHe
3amajHe IuBUIn3aIyje” 147,

JelaH o1 OMIITENIO3HATHX IOjMOBA Koje je Makiyan maHcupao je "rmo6ammo ceno".'*

"l[lon TMM HUje Moapa3yMeBao ja hemMo CBHM YCKOpPO TOCTaTH jeHA BeIWKa, CperHa
nopoAauiia, Hero Ja hemMo uMaTH TakaB KalaluTeT MPUKYIJbamka HHPOopMaIja 1a neMo
OuTH OJMCKO, MOXK/Ia M CyBUIIIE, CBECHU CBAaUYHjer KpEeTama, y CBAKAaKBUM CUTyallfjama,

. . 149
C Kpaja Ha Kpaj cBeta" .

VYnpaBo 3axBajbyjyhn KapakTepHCTHKaMa HErOBOT (IOMYJIMCTUYKOT) CTHIA, MakimyaH
Jj€ 3a MHOTe TeopeTndyape 610 HENPUXBATILUBO I1acaH, 0€3 pesieBaHTHUX apryMeHarTa 3a
Teopuje Koje je "TIacHO BUKao' mpeMa HajIIMpoj jaBHOCTH, YUME je Ha CBOjeBPCTaH
Ha4yMH IOTBPHUBAO Te3y O CHMXKaBakby BPEIHOCTU MEAM]CKOI MPOU3BOJA (KHHIe) 3apa]
Jonupama 10 Hajmupe mybnuke. Melhytum, pas3Boj Tako3BaHUX "HOBHX Mezauja",
BUXOBO HAamIo M [IOOAJTHO IIMpPEHme, JOBEJIM Cy [0 IIOHOBHE aKTyalu3aluje
MaxkilyaHOBHX TeOpHja O CBEOOYXBAaTHOM M CBENpOXMMajyheM JenoBamy Menuja.

[TocebHy akTyemHOCT IOKMBJbaBa HErOBa T€3a O YTHIA]y JAOMHUHAHTHOI MeaMja Ha

" McLuhan, Marshall (1964), Understanding Media: The Extensions of Man, London, Routledge & Kegan
Paul.

148 Cagpemenn noGopruIM MaKiTyaHOBOT CXBaTamba, KOjH Ia CMaTpajy aHTHLMIIATOPOM Pa3B0Oja MHTEPHETA
1 MyJATHMEIHja, CMaTpajy Ja je IEeroBa jeuHa rpemka yBoheme mojma “riobdanrHor cema”, jep ce
CaBPEMEHO JPYIITBO Pa3BWIO Y PaBIly “TJIOOATHOT METpOToinca”.

' JTopumep, P., (1998), Macosne komynuxayuje, beorpan, Ko, cp 11.
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MOJIe] KOMYHHUKAIHM]e Y IPYIITBY, a TAME U Ha JOMHHAHTHE peJlallhje KOje CE Y HheMy

cTBapajy.’’

1.3. Teopuje o meaujckoM "mojayaBamwy' u bpurancke cryauje KyJaType

Kako cy Tteopuje o "OMHMIOTEHTHOCTH Meauja" Ouiie Be3MBaHE NPBEHCTBEHO 3a
HETraTUBHO JICIIOBAKE MeNIMja Ipe U Y TOKY JPYror CBETCKOT para, YJIacKOM Yy MepHOJ
MUPHOJOICKOT Pa3Boja, TAKBO IJIeJlakeé Ha MEAMje IMOCTaje APYIITBEHO HEMOXKEJbHO.
Crora, Beh kpajem deTpjeceTHX TOJIWHA JBAJACCETOT BEKa II0CTaje IOIyJIapHO
OCTIOpaBamk€ TEopHja KOjUMa Ce HarjamiaBajy Moh meauja u e(eKkTH JesioBama Meauja
Ha jaBHOCT. UMHM ce /1a je cTaB KOju je MPEeoBIajao Ja je MporaraHaHo (IIOJUTHYKO)
JIeJIOBakbe Me/Mja BE3aHO 3a TOTAJIUTApHE PEKUME, JOK Y CTaOMIHUM JE€MOKPATCKUM
IpyUITBUMA MEAUJU MONpPHUMa]y Apyrauvje KapaKTepUCTHKE, MOocTajyhu CTPYKTYpHUM

€JIeMEHTHMA CTA0WIIHOT TLTYPaTUCTHYKOT JIPYIITBa KOHCEH3YCa.

3amMax mociepaTHE M3Trpajibe JEMOKPATCKOT JPYILITBA, 3aCHOBAHOI HA OLITEM IOJIETY U
EHTYy3Mja3My, JJOBEO j€ JI0 MCTUIlamkha J1jajiora, KOHCEH3YyCa U MOKEJbHOCTH TMOIITOBAaka
KOXE3MBHHUX JAPYIITBEHUX HOpMH. Pa3Bujajy ce (YHKIIMOHAIMCTHYKE COIMOJIOIIKE
TEopHje, 3aCHOBaHE Ha BEpH Y ILIypaliu3aM, Kao MOJIUTHYKH U3pa3 neMokpartuje. Tokom
OBOT' IEpHO/ia, JPYIITBEHE pa3jIMKe Cy Mamke BUAJbUBE, Ha CHA3M je omumTenpuxsaheHu
JIPYIITBEHW KOHCEH3YC O 3ajelHMYKHUM HaropuMa 3a O3[paBJbeie MpHBpEAe U
JpYyIITBA; HA3UPY c€ KOpeHHU miaeje "mporpeca’, Kao0 MOKEJHHOT M OYEKMBAHOI' MpaBla
pa3Boja aApywmTBa. JlpymTBO TEXHM Ka CTaOWJIHOCTH, HO3UTHBHO] MOTHBaLUjU U
HarnpeTKy. MacoBHU Meuju peQuIeKTy]y 0Baj HOpPMAaTUBHU KOHCEH3YC U (DyHKIIMOHUIILY
Kao jemaH oOJf OCHOBHMX HMHTEIpaTUBHMX MexaHuzama. O0e30elyjy crabuimHOCT
IUTYyPATMCTUYKOT JIPYIITBA TaKO IITO Y4YBpIINyjy KOHCEH3YC KOju Beh MOCTOjH, KOjU je

(hopmMupaH MUMO BHX, TIa Cy 3aTO lbUXOBU €(DEKTH MO3UTHUBHU U 0€30MacHU. Y MECTO /10

OYynn ce na je peakryemmsanuje MakiTyana modena ca yTHuajHuM cajoep gacomucom " Wired", xoju je
MaxkyaHa mporjacuo 3a cBOr '"MmMeHTopa', mpey3uMajylin Heke HeroBe Hicje M IOCTaBKe; u3Mely
OCTaJIoT Mpey3eTa je uaeja "MCHXOAETHYHOr BpTiora" TeKcTa M CiHMKa, Kojy ¢y MakimyaH u am3ajHep
Keentnn ®uope pazswim y kwu3n "The Medium Is the Message"; HakoH Tora, J0Jia3u JJO TIOHOBHOT
o0jaB/pMBama MakilyaHOBUX Hajmo3Hatujux aena "['yrenOeprosa ramakcuja" u "PasymeBame meamja”
KOje JIOCTHXKY BellKe THpaxke W 1oOylyjy uHTepecoBame Miahux TeopeTHyapa; Kao HEIBOCMHCICH
JIOKa3 FEroBE aKTYeNIHOCTH, pa3BHja ce jaBHa NoJeMHuKa u3Melhy meroBux 'mpucranmma' u
"mpoTuBHUKA", YMMe MakiTyaH MOHOBO TIOCTaje OMUJbEHA TeMa Meljy CaIOHCKHM TeOpeTHIaprMa MeIija

" CTyACHTUMA.

198



Taja BeoMa (ppekBeHTHOr mojMa "mponaranjaa’ yBoAu ce mojaM "KOMyHHUKaluja'", Koju
JIeOBaky Me/nja J1aje Apyrauyuju OCHOBHU Ipe/I3HaK.

CpenvHoM IIe3/ieceTHX TOJMHA JBajeceTor Beka, Jozed Kiamep, y cBojoj cryauju
"EdpeKkTH MAcOBHMX KOMyHHKAIMja ", 3a0KpyXyje OCHOBy 3a je(HHHCAEE
"mojauaBajyhe noxrtpune" (Reinforcement Doctrine), kojom ce edektu aenoBama
Meuja CBOJE Ha IojadaBame MOcTojehnx cTaBoBa, OJHOCHO HHUXOBO YYBPIINMBAE,

apryMEHTOBAKE U IIOTBPY.

Tume je mnpokinamoBaHa Teopuja Koja he yOp3o mnocratu ommrtenpuxsaheHa.
3axBaspyjyhu '"mojauaBajyhoj Teopmju" TpeTXOMHM TeOpeTHYapu Meauja  Cy
OKapaKTepHCaH! Ka0 POMAHTHIIM 3aHETH HOBUM MEAMjUMa, KOjH CYy, CTOTa, MPEHCHUIH
U TpeIUMEH3MOHHCATM IUXOBO JenoBame. Ilo  '"mojauaBajyhoj mokrpunm",
MIEPMAaHCHTHO W3Jlaramke MyOJuKe HEKOM Meaujy JoBemihe 10 Oyiare KOpPEKIHje
IbUXOBUX TPETXOJHUX CTaBOBA, LITO j€ HAIVIALICHO YMIEHUIIOM Jla CBaKO OHpa OHY
MEJIM]JCKYy TIOPYKY KOjOj j€ CKJIOH, YAME€ JONPHUHOCH YKJIalamy MEIH]jCKE IMOPYKE Y
MIPETXOJHO YCBOjJEH CUCTEM BpeIHOCTH U cTaBoBa. Hajpehu monen nenoBama Meauja je
KOHBEpP3HUja, 10 KOj€ M0JIa3d CaMO y CHEHU(PUIHUM OKOJTHOCTHMA, M KOJ TOCEOHHMX

rpyrma jaBHOCTH.

"V 0BOj TpamuIMju W JaHac ce IuTHpa mo3Harta (opmyrnanuja beprapaa bepencona:
Hexe spcme komynuxkayuje o Hekum memama, 0ogedeHe 00 Nadicrbe Heke epcme byou,
nOO0 HeKUM YClo8uMa, uzasueajy neke epcme egpexama. tbena neonpehenoct ysuma ce
3a JI0Ka3 BPXYHCKOI aKaJIeMCKOT OIpe3a, ajld M 3a CBEJOYaHCTBO O Telkohama y
JOKa3WBamky MeEIUjcKor yTuiaja. Jlakie, Menuju HE yTUYy, BpPJO Mallo Memajy, a

HajBue yuspihyjy yBepema koja Beh mocroje”.'

Ho, yOp30 mocrtaje jacHo na "HenenoBamwe Menuja" y MpaBlly KOHBEp3Hje CTaBOBa U
BpEAHOCTH My0OJIMKe HUILTA HE TOBOpU 0 Mohu u epexTma Meauja, ajid MyHO TOBOPU O
JOMUHAHTHUM MEJIMJCKUM HOpyKama Koje Ccy MPOU3BOJ] COLIMjaHE CpeliHE, yCMepeHe
Ha ouyBame rnoctojeher, 0JHOCHO Ha MOTBPAY HocTojeher APyIITBEHOT, EKOHOMCKUT U

IICHMXOJOMLIKOI' KOHICIITA.

OBakBU CTaBOBH JICJIOBANU Cy oOmymTajyhe W oTpexmyjyhe y OgHOCY Ha JCICHH]C

JTOMHHAIIM]e TeopHja O JpaMaTHYHOM [eJOBalky Meauja Ha jaBHOCT, Ha JPYLITBEHE

! Klapper, J. (1960) The Effects of Mass Communication, New York: Free Press.
52 Munusojesuh, C., Jasnocm u udeonowku egpexmu meduja, Ped, 6poj 64, ctp 167.
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rpylie ¥ Ha MOje[WHIA, ad W Ha JPYIITBEHE Mpolece W CTpykType. [IpuxBatame
nojauaBajyhux Teopwja TOBOAM TEOPHjCKE MHHUMAaIu3amuje edekara mMeauja, duMe
OTIIOYHEE Jyr TEPHUOJA TEOPUJCKOT CIleNuiIa y OJHOCY Ha 4YukbeHHuie. [ 0ToBO
JpaMaTHYaH TOpacT yJjiaramba HOBUX WHAYCTPUJCKUX TpaHa y pEKIaMHUpAmke ITyTeM
MeJuja, ToceOHO eNEKTPOHCKUX, MPEICTaBha caMo jeIHY O] YNICHUIIA Ca KOJUMa OBaj
TEOPHjCKH paBall HUje OHO CIpeMaH 1a ce cyodr . Y oGIacTd Teopuje, BeoMa 6p30
j€ CYIITMHCKM KOPHTOBaHO yBEpeme Ja Cy Meauju MohaH MHCTPYMEHT yTHIlaja Ha
CTaBOBE W IMOHAaIIalke MyOsnKe. MeKIIM BUIOBU OBE TEOPH]€ UCTUIAIH CYy Ja j€ YTHUIa]
MeJIja peIaTUBHO MaJjlH, ajlk Jia Ce HErOB CTBAPHU OOMM HE MOXKE TMPEIU3HO YTBPIUTH
HCTpaXHUBamkHUMa, TpPe CBera 300r HCHIPEIICTCHOCTH JelioBamba MeIHja ca JIPYyTruM
(dakTopuma yTHIaja, Kao W 300T "unmeHHIE" Ja je JeroBame Meawja mMoryhe camo
yCcpell AyroTpajHe MEepMaHMEHTHE HM3JI0KEHOCTH HHXOBOM YTHUIA]y. 300r cBera Tora
3aCTYMHUIM TI0jadajyhe MOKTpHWHE cMaTajy Ja MEAHWjd MHOTO BHWIIE Y4YBpIINyjy HEro
ITO Mewajy noctojeha Muema! Jlakie, MeIujcke MOpPyKe BPJIO Majo, WM YaK HUIITA,
HE MOTY Jla U3MEHE Y KOTHUTUBHOM I10JbY ITOjEMHIIA i 3aTO TIOMaXy Jla C€ yUBpPCTE

craBoBH Koju Beh mocroje.' ™

[Tapanenno ca jayamem '"mojauaBajyhe NOKTpuHE" Kao TeopHje KOJOM CE€ Y OKBUPY
(YyHKIMOHAIUCTUYKOT MpUcTyna AeduHUIIEe coldjanHo cTabunusyjyha yrnora meauja,
OBHM TBp/ABaMa ce OyOjnuaBa M CXBaTame O "MHUHHMAIHUM MeAHjCKuUM edekTuma'

(MmuHUMaI eddernre Moaen).

3HauajHa HOBHMHA JIO KOj€ JOJIa3d Y OBOM IIEPUOJAY j€ 3aMEHA JOTAJAlllbe aHAIIM3e
npomnarasjie, aHaJIM30M KOMYHuUKayuje, IITO TIOCTaje OCHOBa 3a YCIIOCTaBJbarbe
KOMYHHKOJIOTHj€ Kao akaJeMCKe AMCLUUIUIMHE, Ha Ko0joj he ce yOyayhe temesbuTH
HCTPaXXUBakHE MEIH]ja, MEIU]jCKE MOPYKE, IeHOT Kperpama, TUCTPUOYIHje U TpujeMa.
Jlazapcdenn u MepToH, Tako, KOMYHHKAIMjCKO HCTPaKUBAKE YCIIOCTaBJbajy Kao

CyKIecCopa 3acTapeyior HCTpaKuBama IMpoIraralzic.

Haj3nauajuujy eMnupujcKy MOTBpPAY yBEpeHY O MHHHMAIHUM MEIUjCKUM edexTuma
ob0e3bemmna je cepuja JlazapcdenmoBux wHcTpakuBama HW300pPHOT W IMOJTUTHYKOT

IIOHalllama.

'3 Topen exonoMcke npomaranze, yTunaj "celebrity” Ha ofeBambe, MOHAIIAKE, CUCTEM BPEIHOCTH, CTHII
KHMBOTA, Ka0 M CHCTEMATCKH ITopacT 0OMMa IMOJUTHYKE POIIaranae, CBaKako MPeACTaBIbajy YHHCHULIE
KOj€ Cy JUPEKTHO MPOTUBPEUIIIE OCHOBHHM IIOCTaBKaMa OBE TEOpH]e.

34 Klapper, JI. (1960) The Effects of Mass Communication, New York: Free Press, str 14.
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1.3.1. JlazapcdennoBa Mana nosa mMeoujcKux ucmpair;cuaroa

Caspemena Teopuja Meauja cBpctaBa Jlazapcdenaa y TeopeTudape Koju Cy 00CIeKUIn
BpeMe y KOME je YyTHIa] MeIWja CBEICH Ha MojayaBame Beh mocrojehux cTaBoBa,
OJIHOCHO Ha HUXOBO OCHAXXMBame. UMIEHWIIA /a je Taj Mepuoj Tpajao BeoMa IyTo
(mpakTU4HO 07 00jaBJbHMBaEk-a HETOBU HCTpaXuBawa y bupoy 3a npumersena u
coyujanna ucmpasxcusarsa’’, 10 Tpex Kpaj ABageceTor Beka), KAo M OIIITA
npuxBaheHOCT meopuje nojauasarsa, HAKOH OJ10allMBamba OBE TEOpHUje JOBEIH Cy JI0
onbanmBama ykynHor JlazapcdenmoBor onmyca. Tume ce y Teopuju Meauja MOHOBHIIA
cynOuHa Koja je 3amecwia bemaMHHOBO CXBaTam€ TOKOM JOMMHAIIMjE TeopHja
nojauaBarma. CTora je BaXHO HArJaCUTH M3Y3€TaH JIONPHUHOC Koju je Jlazapcdenn nmao
Ha METOJI0JIOTH]Y UCTpaKMBamwa JIeloBamka MeAuja (TUM IIpe, ILITO Cy HEKE O]l BerOBUX
MaTpuia kopumhene y oBom pany). [Ipeamer Behune JlazapchennoBux ucTpakupama,
Tpe CBera OHUX YMjH pe3yJITaTh ¢y 00jaBIbeHn Y Manu nosa Meoujckux ucmpaicusarsd
(1948. ronuna), je yTunaj MeMjCcKUX KaMIamba Ha jaBHOCT. OCHOBHU PAa3JIOr LITO CY
pe3ynTaTH  OBHX HCTPOKMBamka IOCHY)XHJIM KAao apryMeHTH 32  KOHIICTT
nojavarea/ochaxcusarea je To mto ce Jlazapcdenn y muMa 6aBHO TOTOBO MUCKIBYUHBO
AUPEKTHHUM YTHIIAjeM Me/lMja HA CTABOBE M MUIILJbEHA BEJMKUX JPYIITBCHUX TPYIIa,
OJIHOCHO jaBHOT MHeWa. Tu pe3ynTtaTtd, 6e3 o03upa Ha Opoj MOHABJbaka aJACKBATHUX
MCTPaXMBAlba, YBEK Cy M3HOBA OmBamu morephmBanm' . IlocMaTpana W3 TaHAIImbe
NepcreKkTuBe, WweroBa Mana npencTtaBba Jo0ap mHpuMep yTHIAja ayTOpUTETa Ha
MUILBEHE CTPYUYHE, aJId M HAjIIMpe jaBHOCTU. UMmbeHUIa J1a je y BpeMe 00jaBJbUBamba
JlazapcennoBa Mana Owuna TOJNMKO HWHOBAaTMBHA, M MCTOBPEMEHO TakKo JA00po
apryMEHTOBaHa Haja3uMa HEBEPOBAaTHO CTPYKTYPUPAHUX HCTPAKHBama, Jia je JOILIO
JI0 OJlyCTajama O]l NaJbMX HMCTpaKuWBama yTUllaja meawja. M3rimemano je ma je cBe
peleHo, Ja HeMa pasJiora 3a Jajba UCTPaKUBama, jep je TOTOBO MPEeKo HOhM mocTano
omnmrenpuoxBaheHo 1a je yTUIla] Menuja — OrpaHHYeH. 300T TOra HEroBH OpOjHU
cieJ0CHUI MpoHaia3e pa3inuuTe "HcTpakuBadyke HUIIE", 0JHOCHO "Maie Teme" Win

"moaTeme" o yTHIlajy Meuja, Koje joIll UMa CMUCIIA UCTPAXKUTH, Tonazehu, ToTOBO CBH,

'3 JTasapcenos Bupo ce 3anmpaBo GaBHO MOHAIIAKEM ayTUTOPH]yMa H CaIpikajeM MeIHjCKOT Iporpama,
ycrocTaBJbajyhu mpakcy Kojy ¢y TOKOM LIe3/IeCeTUX TOJHHA ABaJAeCeTOr BeKa NPUXBATHIIC MHOTe
3emube, m3Mmel)y ocrannx u COPJ, na y3 cBaku Behn HamoHAIHI MEH]CKH IIEHTap TocToju U "bupo",
i "Lentap" 3a "ucTpaxkuBame nporpamMa u ayauropujyma’.

*TToteplyjy ce 1 1aHaC, ¢ THM IITO CaBPEMEHH PE3yNITaTH yKa3yjy Ha jOII MarH JUPEKTaH yTHIA]
Menrja, o]l OHOT 0 Kome roBopu Jlazapcderns.
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ol omiurenpuxsaheHor craBa 1a Meauju Mory caMmo '"mojadyatu", oqHOCHO "ocHakuTu"

Beh mocrojehe cTaBoBe M MUIILJbEHHA.

3a morpebe oBor paga A0OpO je TMOACETHTH C€ HEKHMX UWICHHIIA BE3aHUX 3a
JlazapcdenmoBe MeTOE MCTpaXKMBarmba, OJHOCHO TOJa3HMX OCHOBA 32 YCIOCTaBJbahe
METOoJla aHalM3e cajprkaja. Y TOM CMHCIY, 3HauajHa cy JBa AokymeHTa. [IpBu je 3a
MHOTe UCTpakKMBade KAaHOHCKHU JIOKYMEHT, HacTao y capaamu Jlazapcdenna u Meprona
("MacMenuju, momyJapHM CTaB W OpraHM30BaHa colMjadHa akmuja') 3a moTpede
cumnosyjyma koju je 1948. roaune opranuzoBao Jlajman bpucon, HakoH dera je
JlazapcdenioB 1 MepTOHOB TEKCT y BHIILIE HaBpaTa IMOHOBO IITaMIiaH. J[pyru TEKCT je
TOTOBO TMOJjeAHaK0 "KaHOHCKH', Maja Mame T03Ha IUpoj jaBHOCTH. To je
JlazapcdennoB Tekct "Hcempaoswuearwe KoMyHuxayuje u coyujarHu  ncuxonoe”,

o0jaBpeH y 300pHUKy Jlenuca BejHa Tpenoosu y coyujantoj ncuxonozuju.

VY oBuMm panoBuma Jlazapcdens je 1ao BEIUKH JTONPUHOC YIOTPEOH MyITHBApHjaHCHE
aHaJlM3e y COLMOJIOIIKUM HCTpaxuBamuMa. Tpeba, melyTum, umatu y BUay Ja ce TO
JIeTIaBajgo y BpeMe KajJa Cy ce cadpaiy CBH HEOIXOIHH YCJIOBU 32 KOHAYHY CHHTE3Y
CTaTUCTHUKE, KOja ycreBa Ja 00e30e1u AMBepreHTHE NoJaTKe O JIPYLITBEHO] CTPYKTYpPH,
Y COITMOJIONIKOT METOa, KOju, y HajBehoj mepu 3axBaspyjyhu [{upkemy, mocrasiba npen
HayKy 3aXTeB 3a aHaJUTHUKUM carjiefaBalbeM I0jaBa M IIpolleca, MpU YeMy Cce
3axBaJbyjyhH CTATUCTHUIIM yO4YaBajy MPABWIHOCTH, OJHOCHO - TI0jaBE WM IPOIIECH Ce
u3Bajajy w3 mojeamHauHe mojaBHoctH.> Takohe je 3nauajuo ma cy Jlasapcdern,
KennanoBa 1 MepToH Cy OWIM HENOPEIHMBH AyTOPUTETH O]l CPEIUHE YETPICCETUX 10
Kpaja ocamJIeceToX TOJMHa JBaJeCeTOr BeKa, Mpe CBera Ha IMOJbY COIMOJIOLIKHUX,
0CeOHO JaBHOMICHECKHX HCTPaXKHBarba, YUjU METOAM M MOJEIU UCTPAXKHUBAKA Cy
MOCTAJId OMIITH 00pasall COLMOJOLIKUX MCTpPakMBama, Ka0 M CBUX MCTpakKUBarmba
MEMjCKOT ayJUTOpHUjyMa M OFHOca U3Mel)y Menuja u ayauTopujyma/myOsuke, Kako y
Awmepunn, Tako u 'y EBpormm. YmpaBo crora je pasymspnBo na je u Jlazapcdenmona
"mojauaBajyha" moxtpuHa O6una ommrenpuxsahena, Maga je OUII0 OYUTIICTHO J1a C€ HeH

CEerMEeHT KOjU C€ OJHOCHO Ha yTHIIa] MeaHja y 3aaprkaBamy mnoctojeher crama ("status

'*71839. ronuHe je ocHOBaHO AMEPHYKO CTATHCTHUKO APYIITBO; cpeauHoM 19. Bexa Amepuka u IlIsencka
Cy jenuHe 3eMJbe y KOjMa ce CIIPOBOJIM PEOBAaH CTATUCTUYKH MOIMKUC KOjH TPUAECETUX ToIMHa
JIBaJIeCeTor BeKa noctaje pasyheH, pyHKunoHaIHO ycMepeH u oboraheH MHOTHM KaTeropujama Koje
omoryhaBajy yKkpIiTame Mojaraka 1 aHaJJUTHUKO carjeaBame QyHKIMOHATHNX Be3a n3Mehy
Pa3IMYUTHX MOMMCHUX KaTEropHja; HICTOBPEMEHO Ce pa3BHja CTATHCTHKA Kao METoa Koja HaJla3h CBOjM
IyT y MHOTUM HayKaMa; 3a4eTHHUK W IIPBH 3Ha4ajaH IPEJCTaBHUK CTATUCTHKe, HojMaH, TOHOCH CBOjY
HOBY TeopHjy U3 bpuranuje y AMepuKy u Ty je pa3Buja.
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quo" Teopuja), MHOTO BHUIIE aHAJIMW3UPAH WU KPUTHUYKKW pa3MarpaH y bpuranckum

CTyZlMjaMa KyJType, HETo y APYTUM TEOPHU]jCKO-UCTPAKUBAYKUM KPYTOBUMA.

Hajrmrupanuju JlazapcdenioBr 3ak/bydmu >° THYY ce: OrpaHHYEHOT YTHIAja Meuja
(Hermpama OMHHUIIOTEHTHE TEOpHje JeJIOBalkba MeEAHja), CKpeTama TMaXmke Ha
MehysbyIcKke OoJHOCE Kao KaHajle KOjUMa ce MpOILIUpYje, a BPEMEHOM M YCIOCTaBJba
JeJOBake  MeAWja yYHyTap JpYINTBA; 3aJ0BOJHCTBO  KOj€  MEIUJH  TIPYXKA]y
KOH3YMEHTHMa, IITO CTBapa YCJIOB 3a TPajHO Be3WBAKE ayAUTOPHjyMa 3a MeJuje,

MOCEOHO 3a EJIEKTPOHCKE.

VY mmpem kxoHtekcty, Jlazapcdenn u MepToH ycMepaBajy Haxkmby Ha TpU (QyHKIH]E
Menuja. To cy koHdopMmu3zaMm, cTame MpeHoca W HapkoTuuku edexar (Kai mx
cBpcraBa y "yrumaje"). [lox nacioBom Kondopmuzam, aytopu ykasyjy Ha adhupMaiujy
nocrojehe comujanHe CcTpyKType, IWTO je y MeaujuMa npaheHo HeNpeKuHYTUM U 4eCTO
HUYUM MOTKPEIUbeHUM KOH(popMHCTHUUKUM mopykama. [lomazehu ox JlupkemoBux
CXBaTama, OHM HCTUYYy Ja je Yy eJeKTPOHCKHUM MeaujumMa KoHdopMHuzam
cuM001MYHO HarpaleH, a JAeBHjaHTHOCT CUMOOJMYHO KaKmeHa. Takohe, oHH
MPEI3HO HABOJIE apryMEeHT Koju he mocTaTu jeaH Off HajauuxX apryMeHara KPUTHYKE
TeopHje: MeAUju He caMo [Ja OApPKaBajy CTATYC KBO, Hero M H30CTAB/bajy
NOMHIbabe ANTEPHATUBHUX HAYMHA PasMHILbakba U NMoHamama. OBaj ejilemMeHaT
je BeoMa Ba)XHO MMATH Yy BHAY TOKOM aHaJIM3e Ae/10Bama/yTHlaja Meauja y
JaTeHTHOj ¢a3m JApPymITBEHHMX KOH(IMKATA, Kajda Meauju H300poM Tema,
BOKaOyJIapoM W NPEIUMEH3HMOHUPAEM BpeMeHa NocBeheHOr TOMHMHAHTHO] TEMH
KoH(IMKTa oHeMoryhapajy TuiacMaH ajaTEepHATHBHOT MUIJbECHA M TOHAIIamka, KOjH

0CTajy He3a0eJIekKeHH, a 3a IIUPY JaBHOCT — HETPEIIO3HATH.

bpurtancke cTynmje KyaType y3uMmajy yIpaBO OBaj CTaB (M YHEEHHUIIE KOj€ My HIY Y
MIPWJIT) Kao TMOJIA3UIITe 32 030MJbHY KPUTHYKY aHAIH3y AeloBama menuja. Mcruuyhu
HaBejeHH cTaB Jlazapcdena (u MepToH) ce, 3anpaBo CBPCTaBajy y TeOpeTHudape KOoju Cy
Ce OKPEHYyJIHM aHallu3M CaMHX MeJuja, HUXOBE IMO3UIIMje, HaYWHa JeNIOBamka U BPCTE
yTHUIaja MeMja Ha TOjeAUHIE, APYIITBEHE TPyINe U camo JPYIITBO. YJjora mMeauja y
CTalby IIpeHoca je, Tako, ojapeheHa HUXOBOM OCHOBHOM (pyHKIMjoM "areHTa

koHpopmusMma'. Haxanoct, ayTopu HUKa/a HUCY JaJbe pa3BUjajill OBY Te3y, jep HHXOB

%Y nomenyrom 3ajemanuxom JlazapedenoBom 1 MepTOHOBOM pajy HMa U JIe/IoBa HUKAAA HACY
MIPUBYKJIN JIOBOJHHHU MAXKIY CTPYYHE JABHOCTH, IPEBACXOIHO 300T HEIOCTATKA aTPAKTUBHOCTH.
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TEKCT JlaJbe ckpehe Ha pacnpaBy O yJio3u Menuja y MOTBPAU HETaTUBHOI cTaTyca ocoda

1 IIOJIMTHKA, HOerhth/I IMUTAKBEC MMOKEIBbHOCTU HETAaTUBHOT pEHOMCEA.

Tpeha ¢ynknuja kojy Jlazapchenn u MepTroH aHanu3upajy je HapKoTHYKa: cBe Behe
MPUCYCTBO HH(POPMATHBHO-TIOJUTUYKUX CaapxkKaja y MEIUjuMa, MOXKE TIOCTETICHO
JIOBECTH JI0 ACTOJUTH3alMje jaBHOCTU. J[Ba Cy pasnora 3a To: cCKiamame rpahana of
MOJTUTHYKUX cagpkaja (OEKCTBO y 3a0aBy) W JIaKHA CIIMKA O TIOCTUTHYTO] (JOBOJHHO])
undopmucanoctu rpahana. KacHuje, mpeBacxolHO KOJ ayTopa MOCTHUHIYCTPH)CKHUX
TEOpHja, OBM CTBAOBM he OWTH aHaIM3UpaHU y OKBUPY TEeME O 3acuheHOCTH
uHdopmanmjama, Koja BOAM Yy JeceH3uOunuzauujy mybnuke u morpedy Meauja na
noBehaBameM JpaMaTHYHOCTH HWHQOpMAIMja OApXKaBajy HEOMXOJIHY TEH3U]y, Koja
00e30ehyje 3anHTepecoBaHoCT myOauke. McTh MexaHM3MHM TTOCEOHO Cy HarJIallleHHd Y
paTy, Kao M y CBUM JPYIITBEHUM KOH(IMKTUMA U KpU3ama, Kaja MEJIUju HAcTOje Jla Ha
noBehaHo wuHTEpecoBame myOMMKEe OATOBOpe napaMaru3anujoM Beh apamarudne
CTBApHOCTH, ToMe MmTO he 00e30enutu (300r Kparkohe BpeMeHa HEIOBOJHHO
MpoBepeHe) ApamaTudHe wHopmaiuje, Koje he y TOKy ruilacmMaHa TpemMa jaBHOCTH
JOJIaTHO IpaMaTU30BaTH, WK Oap yuyecTaluM HajaBaMa UM JaTH NOAAaTHU 3Hadaj. Tome
Menuju 00e30ehyjy CBOjy CBaKOJHEBHY aKTyeIHOCT, Be3yjyhu 3a cBoje caapikaje
unTepec Beh 3acuhene jaBHOCTH, cTamHO MMojayaBajyhu apamMaTtuyHOCT, Kako Ou ce

noOeauiia 3acheHOCT M OTYIIENOCT ayAUTOPHjyMa.

Tex Ha kpajy eceja Jlazapcdhenn u MepToH ce OaBe ycaoBHMMa IOJI KOJHM KaMIIame
MacMeadja MOTYy OWTH yCIelTHe. YCIIOBH KOjU OHHM HABOJIE Cy: MOHOMOJIM3aluja,
KaHaJINCamke U CylJieMeHTaluja, KOMOMHOBaHE Ca PeTOPUYKOM MAHHMITYJAIMjeoM
yHanpex oapeheHuMm BpeaHocTHMa ayaUTOPHjyMa, U €a [eJI0BAH€M COIIMjaJTHUX

MpeKa y Koje je nojeauHan yrjieTeH.

AHa/IM3a yTHIAja MeIHja HA BeJMKe JPYIITBEeHe Ipyle U jaBHO MI-eHl-e, Y BpeMe
pacnana COPJ, npencrasiba CBOjeBPCTaH eKCIIEPUMEHT UH 6160, jep Cy NMOCTOjaJIn
ynpaso oBH YycaoBH Koje Jlazapcdesan HaBoau Kao HEONXOAHe 3a yCIelIHE H

epukacHe kamname MacMeanja.

Mopaen cexyHIapHOT UCTpaXMBamba U3HETOT y OBOM pafdy, npeyset u3 Jlazapcdennone

Mare ToJha MEIUJCKHX HCTPaXKUBamba, O0jallllbeH JeTabHO y pady Koju ce cMarpa
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OCHOBHHM 3a OBaj THI WMCTpakMBama . BapmjaGie ca KoOjuMa ce OIMepHINe HHCY
OCMUIIJBCHE y NWJBY MPOBEpPE YHANpPEa 33aJaTHX XHUIIOTe3a, TAKO Ja C€ Y 3aKJbydluMa
aHalM3e MOTY II0jaBJbMBATH CaMO TEOpUjCKa OOjallmberha KOHKPETHUX JPYIITBEHUX
rojaBa M TIpoIleca, KOjU YECTO HE Jajy 3a0KPYXKEHY CIHKY, Ca CBHUM HEOIXOIHUM
€JIEMEHTHMA, Al TpYy’Kajy HeIBOCMHCIEHE JoKa3e JeioBama (y y3opak ogabpaHHX)

Me/lija Ha JaBHO MIECHE Y 1aTOM MOMEHTY.

Ha muxoBuM pesyiratuMa HCTpaKHMBama pa3Bulie ce, HEIMTO KacHHUje, YTUIAjHU
MPUCTYIl HCTpakuBama IyOJUMKEe KOJU HEHY BE3y ca MeaujuMa pasMarpa ca
CTaHOBUIIITa KOPUCTH M 3aJI0BOJbCTBA, KOjy, m3Mmely ocranor, 3actyna [lamac Cwmajr,
jemaH o]l JoajeHa KPUTHYKHX CTyadja (mocMarpa MyOJIMKY Kao TJaBHU MEIH|CKU
npou3Boa). Ha TemesbuMa HaBeJeHUX UCTpPaKHMBaKka HACTAaje TEOpHja MO KOjOj MEIUjH
Kpeupajy M Ofp)kaBajy MOTpOIIauyKe HaBHKe IyOJIMKe, JOK MyOJHKa y TOM TMpolecy
rnocraje - poba. 3agaTak Menuja, Mo HEMy, HHUj€ MPOU3BOAMKA Iporpama (MeaujCcKux

caapkaja) Beh ucnopyuuBame myOaMKe BETUKAM OIIalIMBavYnMa.

"HoBoHacTrana wuCTpakuBama yKazyjy Kako MeAuju JOonpuHOce "KyJTHUBaLUjU
neprenmuje" y ckiagy ca Biagajyhum mopeTkom, na cy MohaH MHCTPYMEHT COLIMjaliHe
KOHTpOJIE ¥ MPOJYKIIMje MPHUCTaHKa Ha mocTojehe ycinoBe y ApymITBY M Aa JOMPHHOCE
OUyBamby XEreMOHH]E Kao je/IaH O] IVIABHUX HJICOJIONIKUX JIP)KaBHUX arapaTa. A cBe TO
jecy eJIeMeHTH 3a TBPABY 0 Meaujckoj mohu. [Ipen TeopujoMm ce Tako OTBOPHO jenaH
cacBuM Jpyraudje ¢hopmysrMcaH mpoOjeM: He Ja JIM ¢y Meauju MohHu wuiu He Beh
3alITO Cy MAacOBHM MEIWjU Tako MohHHM OpaHHOLM cTaTyca (yo, 3aIiTo Yy4yBpuihyjy
yBepemwa Koja cy Beh JOMHHAHTHA M KaKBa je HUXOBa yJIOTa y WHUIUPARKY, MU YaK

MH/yKOBaIby, CTABOBA Koje oToM yTBphyjy 1 ojauasajy?"'®

1.3.2. Bbpurancke Ctyauje KyaTrype

bpumancke cmyouje kynmype TUpeaCTaBibajy TEOPHJCKU IIpaBall KOjU C€ I10jaBHO
LIe3/1eCeTUX TOJUHa JIBajieceTor Beka y EHrieckoj, a Haj3Ha4yajHUjU NPEICTaBHULIU
OBOT TIpaBIla OMJIM Cy Be3aHH 32 BUPWHIEeMCKH LIEHTap 3a CaBpeMEHe CTyIHje KyJIType

("bupmunaremcka mkona"). Ilomazehum on ['pammmjeBor Mmojena XereMoHHjE W

159 Kendall, P.L. and P.F. Lazarsfeld, (1950), Problems of Survey Analisis, pp 133-197, in Merton, R.K. and
P.F. Lazarsfeld (eds) Continuities in Social research, Glencoe, 1, The Free Press.

160 Munusojesuh, C., Jagnocm u uoeonowxu egpexmu meduja, Peu, 6poj 64, crp 153.
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KOHTpaxeremonuje, Cmyouje Kyimype HacToje na mpeBasul)ly OCHOBHE crabocTu
®pankypTcKke IIKOJIE, OJHOCHO Ja MpoHally M cxXBaTe MeEXaHW3Me Kopuihema
KyJIType y YCIOCTaBJbalkby JIOMHUHAIMje, Kako Ou omoryhunmu ©6opOy NpOTUB He.
Hpyrum peunma, bputaHcke cTyauje KyJIType Tparajy 3a '"KOHTpaxereMOHH)CKHM'
obnuuuMa otropa u 6op6e, Bepyjyhu na mope HHCTUTYIIHMjA KOj€ IPUMEHOM, IPETHOM
WM TIOJpa3yMEBaHOM TIOJPIIKOM CHJIE OZpIKaBajy pa3iUunTa JPYIITBEHA OrpaHUYCHA
(Bojcka, monuuyja, ApXKaBHE MHCTUTYLH]E ...), YHYTap APYIITBA JENyjy U APYIITBEHE
OpraHu3aiyje/cHare, Koje CIyXe yKiIanamwy IOojeJuHana W Tpyna y JOMHHaHTaH
nopelaKk IyTeM JpPYLITBEHO-KYJITYpHE XereMOHHWje | JOMHHaIMje Biaaajyhe

uzaeonoruje (IpKBa, Ko, MEJHjH).

TeopeTnuape OBOI MpaBlia 3aHUMAjy, MPEBACXOAHO, MEXaHU3MHU XET€MOHHCTHYKOT
JeIoBamka JOMUHAHTHUX CHCTEMa MUILBCHA, T€ MOTYhHOCTH, MOJENH JelNoBama U
CHare Koje MOry MpY>XUTHU OTIOpP XEreMOHHCTHUYKUM CHarama y JApYIITBY, Tako Jia je
MHOIIITBO HUXOBUX PaJioBa MOCBEheHO aHalM3aMa XETeMOHH]CKUX MoJieia JeIOBamba,
aJy W aHali3ama, MpojeKIjaMa 1 MOTyhuM MojennMa JejoBamka aHTUXETeMOHH]CKIX
CHara, Koje ce MpEeHu3HO Tpake M MpoHajIa3e y caBpeMeHOM JpymTBy. OBuUM ce
Cmyouje Kynmype NTUPEKTHO TMOBE3Y]y ca IMOJIUTHYKHAM IPOJEKTOM KOjU MMa 3a IUJb
TpaHchopMalnjy IPYILITBA OJ XETEMOHH]CKOT Ka JEMOKPATCKOM, TJleé Cy KpUTHUKa U
OTIIOP YCMEPEHM Ha CUCTEMCKE, CTPYKTypHE OJHOCE pa3IMYUTUX Mojena
HEpaBHOMPABHOCTH, JOMHUHAIIM]e U MOTYM-aBama. IhuxoBa KpuUTHKAa ycMepeHa je, Ha
OHE TPOM3BOJE KYJIType M KYJITypHE MOJeNe KOjU JONPUHOCE YCIOCTaBJbamby WIH
olpkaBamy nomMuHaiuje. Cmyouje Kynmype, CIMYHO MOCTMOJIEPHUCTUUKOM CXBaTamby
Meauja Opullly pasnuky u3Mmel)y T3B. €MHTHE U MOMYJIUCTUYKE KYJITYpe Y BPETHOCHOM
CMUCITY, aHaiau3upajyhu yiory cBakor ojf pejieBaHTHUX MeJHja y YCIIOCTaBJbalby WU
pasrpailbi U MPEeBa3WIaKEeHhy OJHOCA TOMHHAIMjE. 3aHETH aHAIU30M JOMHUHAHTHHX
KyATYpHUX (DeHOMEHa/TIpon3Bo1a, Mel)yTHM, MHOTH aHAJIMTHYAPH OBOT IIPaBIla TOTOBO
MOTIYHO 3aHeMapyjy Jeia KJIacHuYHe W eJUTHE KyIType, mpaBaajyhu TO HBHUXOBUM

. 161
MM (CaBpeMEeHNM) yTHIIAjeM Ha APYITBO .

' Tume nocTajy AMpeKTHA ONO3HIIN]a TEOPETHIAPHMA H aHATHTHYAPHMA OKYILEHHM OKO TO3HATOT
OpuTaHCKOT Hacomuca Screen, KOju pruaje mocedad 3Ha4yaj IeIrMa MOJEpHE, OMHOCHO 3HAYajy U
3aHEeMapeHOM (ITOTEHITHjaTHOM) YTHUIIA]y KOjH UMajy Jela eTUTHE KyJIType.
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Hajsehu 3nauaj Cmyouje xynmype je, Tako, y HUXOBOM yBubamy 3Hauaja MEIHjCKe
KyJIType W HEHOT pealHOT M TOTEHIMjaJHOT MecTa y MpollecuMa JOMHUHAIHje U

162
oTHopa.

Harmac Kenanep je Beoma 3Hauajan caBpemeHu mpeacTaBHUK Crtyauja kyatype. OH
yKazyje Ha NpoOJeMaTHYHOCT TEPMMHOJIOIIKMX MpoOieMa KOjU OJACIUKABajy OJHOC
TeopeTH4apa mpema mpeameTy aHanuse. M3mely ocramor, oH KpUTHKYje YMOTpeOy
nojMma "mMacoBHa KyiaTypa', Oyayhu ga, kao mexxopaTHBaH, CTaBJba HA HUKH BPEIHOCHU
HUBO MPOU3BOJIE KYJITYpe KOJU CE€ MAaCOBHO KOMYHHMIIMPA]y myTeM meauja. Takohe, oH
KpUTHKYje U Kopuitheme (Koa Hac BeoMma ogoMaheHor) nojMa "HapoHa Kyarypa', Koju
Ce H3BOPHO OJHOCHO Ha AayTOXTOHY KYJTYpY CTBOPEHY/CTBapaHy Yy HajlIupUM
CJI0jeBMMa JIpYIITBa (paJHUYKa KyJATypa, pypajHa KyJaTypa), KOMyHUIIUPaHy UHTEPHUM
U JIOKQJTHUM KaHaluMa KoMyHuKanuje. OBaj 1mojam y MOJEpHO] aHaJIH3M ce, MehyTum,
Hajuenrhe KOPHUCTH Jla 03HAYH MPOU3BOJEC MACOBHE KYITYpe, KOMyHUIIMpaHE MEIujuMa
MAacCOBHHMX KOMYHHMKAIlMja, HAMEHEHE HAjIIMPUM CJIOjeBHMA, ca IIMJbEM Ja ce, KpOo3
KOKETHpame Ca ayTOXTOHHUM CTHJIOM "HapojHe KyaType', u300pH 3a MOMYJIApHOCT Y
TUM cJojeBUMa, Oyayhu na oHM TpeacTaBibajy HAOOMMHHUJU JI€0 JApYIITBEHE
nonynauuje. Kennep ananusupa u ynorpeOy mnojma "momynapHa Kyiarypa', Koju je
npoOiemMaTHyaH 003UpOM Ja yHarpea KBajduduKyje HEeKH MPOU3BOJ MACOBHE KYIType
kao 'momynapaH", OJHOCHO Kao €JIEMEHAT KYJIType KOjU HMa BEJIHKH Opoj
MOIITOBaoIa/cuMnaTi3epa. 300r cBera HaBeACHOT, OH CMaTpa Jia jeé ONTHUMallaH IojaM
"Meaujcka KyaTypa', KOju HHje BPEJHOCHO HHUTH IMOJHUTUYKH 000jeH, a MojapazyMeBa
o0jenumaBame MPOU3BOAA KYJIType U HaYMHA HErOBOI KOMYHHULIMpama. Tume ce yBoau
npakca o0jenumeHe aHajau3e TNOopyke (KyJTypHOT TIIPOM3BOJA), HAauWHA H-ETOBE
KOMYHHKaIHje (IIyTeM CaBpeMEHUX MeJlMja MAaCOBHE KOMyHHUKAIlH]€), & TAME U MECTa U
yJiore Kojy Taj MpOM3BOJ MMa Yy JPYLITBEHOM MMJbey: "Menujcka KynaTypa, OTyna,

1
MpeCTaBJba JOMUHAHTAH OOJUK U CPEIUIITE KyIATYpe y CABPEMEHOM JPYIITBY". 63

byayhu na cdepy kyatype cmarpa HajOMTHMjOM 3a onapeheme mnpaBe mpupoze
caBpemeHor napymrtsa, Keanep TBpau: "Menujcka Kyntypa je, Takohe M HONpUIITE
OMTKe 3a KOHTPOJIY HaJ JpyIITBOM... Meauju U Moh cy yCKo HOBE3aHHM, ILTO OTBapa
o0iacT mpoyuyaBama KyJIType Ka NPOMEH/bHBOCTH MOJUTHKE W KJIAHULE UCTOpHje.

OHu yuecTBYjy Yy CTBapamy Haller MOIJieJa Ha CBET, JaBHOT MHEHAa, CHUCTEMa

12 Kennep, 1., (2004), Meoujcka kynmypa, Knno, beorpan, ctp.59.
19 Kennep, 1., (2004), Meoujcka kyimypa, Ko, Beorpan, ctp.63-64.
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BpeAHOCTH U OOJMKa IOHAllawka, M 300r TOora NpEeACTaB/bajy Ba)XXHO CPEAMILTE

nonrtruke Mohu u GopGe." .

OBum ce [larnac Kennep, mMana Ha BepOaJlHOM IUJIaHy HE M3IJIeNa TakKo, CYIUTHHCKH
npuOmmkaBa MakiyaHoOBO] HJAEjM Ja je Meau] TMOopyKa, OJHOCHO J1a MpUpOoaa
KOMYHHUKaluje (KOMYHHKALMjCKU Mojen) onpehyje meo mporec KOMyHHUKalyje,
yruuyhn He camMo Ha HayWH WEeHe AUCTpuOylMje W TmpujeMa, Beh m Ha mpoiec
o0NMMKOBama caMe IMOPYyKe, KOHTEKCTyaJdHH OKBUD Kpeupama M TMpHjeMa IMOpyKe H
yTHIa] KOJU Ta MOpyKa, 003MpoM Ha MoJel KOMyHHMKaluje - UMa. JegaH o mpumepa
koju KenHep HaBO/IM je HECYMILMBO Y:KUBame My0JIHKe y clleHaMa HAcu/ba, Koje cy
APYIITBEHO MPUXBAT/bUBE, y CIIy4ajy KaJia ce paJu O eIMMUHHUCAKY "JTOMHNX MOMaKa'"
on crpane nojunyje (Hrop. duaM "YMpu Mymku'), KOju, MO HBEMy, IPEACTaBbajy
JPYIITBEHO NPUXBAT/BMB MOJEN IOHAIlamka, Ha KOjU je MyOJuMKa HaBHKIA Y3
xoJmByicke ¢puamoBe (y Kojuma decto u "mobpu" u "momu" MOMITM MOCEKY 32 UCTUM
MOJIeJIMMa HACUJIHOT MOHallama. TakBO HACUJbE C€ KOHTEKCTYaJTHO TyMauu, OJ CTpaHe
myOJIMKe, y 3aBUCHOCTH O]l IMJheBa KOj€ JIMKOBU W3 (PUIMOBA MOCTABIHhA]y, OJHOCHO Y
3aBHCHOCTH O] IHHXOBE JAPYIITBEHE yJIOre M JIMYHE MHCH]e'* (Ky/iT MYIIKOT HACHIbA,
Kao jemuHOr Moryher mojena pemraBama HAcTaIMX JPYIITBEHHX MpoOiieMa WM
peliaBama nociueauia karactpoda Koje y3pokyje HempOMUIILBEHO OPTaHUU30BAHO TN

WHYBUAYAIHO JbYACKO JIEJI0BAE).

Pejmona Bunujamc, Tomricon, Puuapa XorapT u Apyru paHu aHAIMTHYApU OPUTaHCKHUX
Cryanja Kynrtype, aHanm3upajy yiory Meauja y YCIOCTaBJbamba JOMHUHAIMjE HaJ
HajIIUPUM CJIojeBUMa (pagHuuke kiace) y EHrmeckoj. Y paHuM cegamieceTdM OHH
Mpelia3e Ha aHaIKM3y yJore Meldja y CTBapamy UISHTUTETa MOACPHOT YOBEKa, HAUYMHA
IErOoBOI MOCMaTpama CTBAPHOCTH, MOHAIAkha U HErOBOI yKiIanama y JOMUHAHTHE
KynaTypHe TokoBe. OHU TUMe, u3Mel)y octanor, o6jamimaBajy U YUHBEHUILY J1a Ce ICTOBU
paJHAYKe Kilace BPEMEHOM YKJIamajy y KOH3epBaTHBHY JPYIITBEHY MHCA0, KOja UM, TI0
IBUXOBOM MeECTy Yy JpPYIITBY HE MOXKe OuTu Onucka, jep ofp)kaBa OJHOCE
HEpaBHONPABHOCTM U XEreMOoHHje Koja uX yrpoxasa. Kpajem cenampaecerux,
teopetndapu Ctynuja KynaType ce (3axBasbyjyhu, mpe cBera, yinosu Mapraper Tadep)

OaBe AYTOPUTAPHUM IMOMYJIU3MOM HOB€ KOH3CPBATUBUCTHYKE XeFeMOHI/Ije. 3a

14 Kennep, 1., (2004), Meoujcka xynmypa, Knno, Beorpan, ctp.64.
15 Kennep, 1., (2004), Meoujcka kynmypa, Ko, beorpa, ctp.59.
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TEOpEeTHYape OBOT TpaBIa, KyiATypa je MohHO opyhe W H3BOp XEreMOHUCTHUYKE

TO3HIIHj€, AJTM U MIOTSHIIN]aTHO MONHO OpYy’Kje Y 00pOM MPOTHB XETeMOHH] €.

Ilon ®uck, Tako Harjamasa 3Ha4aj MOyOJUKe, KOja C€ CBOJUM OTIOPOM H
crienuPpUIHUM KOHTEKCTYaJIHUM TyMademeM MEIUJCKUX cajpxkaja, OOpH MpPOTUB
KyJITypHE XereMoHHMje, Npuaajyhu KOH3yMUPaHUM MPOU3BOJMMA COICTBEHO 3HAUYEHE,
rpaaehu o7 XereMOHMjCKUX MEIMJCKUX Caprkaja U3BOP COICTBEHOT 3aJI0BOJHCTBA, jEP

: : 166
T'a riocMaTajy u3 CaCBUM JIpyradymjc nnepCriCKTuBeC .

Mehytum: "Menujcka npoaykumja je... YCKO MOBE3aHa ¢ OJHOCMMa Mohu M momMaxe
penpoayKoBalkby OHHMX CHara Koje Iocemyjy IpyluTBeHy Moh, ¢ jeaHe crpaHe
npomoBHIIyhu noMuHaimjy, a ¢ apyre, npyxajyhu nojenuuiuma moryhHocT oTnopa u

60p6e".167

3a oBaj pax je OutHa KennepoBa aHanm3a 3Hama, 3a/10BOJbCTBA U Mohu: "Mu y4yumo y
yeMy Tpefa Aa y:KMBaMoO M IITa Aa ogo0paBamo... Cucrem mohu U nmpuBMIIeruja
ycJIOB/baBa, IpeMa TOMe, HAaIIa 3a]0BO/bCTBA, ydehm Hac aa Te:kuMo 3a
onpeleHuM, APYIITBEHO CAHKIHOHHCAHWUM 33a10BOJBCTBHMA, a [a JApyra
n3zderaBamo. Hekn /byam cy HayyeHH a ce CMejy PAaCHCTHYKHM IIajaMa, a APyru

. 1
na ocehajy 3a/10B0/bCTBO MPUIMKOM GPyTaIHEe IPUMeHe HAacH/ba. "

OBaj uuTaT je HarjaileH 300r 3Hadaja KOJU MOXe UMaTH y aHaIM3M yTULAja Meauja Ha
BEJIMKE JIPYIITBeHE Tpyne HaBukHyTe ("Ipecuwpane") ga MMajy BEJIHMKO TOBEPEHE Yy
nH(popMaTHBHE calip)kaje U3HETE y LIEHTPATHUM eleKTpoHCckuM meaujuma y COPJ, Ha
npenazy usMely ocamIeceTHMX U JIeBEIeCeTUX TOAMHA MpOLUIOr Beka. butHOM
MMPOMEHOM OCHOBHE TOpyKe He ryOom ce adupMaTHBHHM CTaB MyOJIMKE IpemMa H3HETOj
nopyuu, Beh 707a3u A0 M0jeHOCTAaBJbEHOT MPHXBaTamba HOBE MOPYKE yCIlIel CTeUeHe

HaBHWKE JIa C€ M3HETE MOPYKEe MPUXBATa]y ca MAKCUMYMOM TTOBEpEHA.

JlobGap npumep cioxeHor oaHoca usmely OyHTa (OTmopa) M HEroBe MeAMjcKe

HHCTpyMeHTanu3amuje aaje Jux Xeoaun y aeny Cyoxynmype, TA€ aHAIU3UPA CTHIIOBE

1% Kennep, meljytum, npuvehyje 1a Takas "0TIop» He mpecTaBiba HpobiieM 3a Biagajyhy cTpykrypy, jep
UM je KOPHCTaH Kao CBOjeBPCTaH OEHUTHH "BEHTIII» 3a nocrojehe He3a10BOJbCTBO APYIITBEHO
MapruHaau3oBanu rpymna. OcuM Tora, OH HarJjalasa Jie ce 3a/I0BOJbCTBO yUH, T€ Jia je , CTOTa JTUPEKTHO
MOBE3aHO ca JUCTPUOYIMjoM 3Hara U Mohu (Dyko).

17 Kemnep, 1., (2004), Medujcka xynmypa, Ko, Beorpan, ctp.76.
18 Kennep, 1., (2004), Meoujcka kynmypa, Ko, Beorpa, ctp.71.
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POK My3HKE M KyJIType MIaJuX, Kao OOJMK OTmopa, aid M Kao eJIeMeHaT

KOMepIijain3aiyje OBor CyOKyITYpPHOT OTIIOpa y IOMUHAHTHY MOTPOIIAYKY KYJITYpY.

C o03upoM Ha TO Ja ce paaud O MpaBIly KOjU je 3a4eT IMOYETKOM IIe3/eCeTHX, Y
OCHOBHHUM €JIEMEHTHUMA JIe(UHUCAH KpajeM IIe3/IeCeTUX roJArHa MPOILIOT BeKa, a Tpaje
U JIaHac, pa3yMJBHBO je€ /1a ce paau O pazyheHuM uaejama, Koje ce TOKOM PasIUYUTHUX
BPEMEHCKHX TNEepuo/ia, alld W Yy pa3IUuuTUM TOAHEeObUMa KOHIICGHTPHILY OKO
pasIUYUTHX IMJbeBa M JOMHUHAHTHHX wunaeja. Tako cy y CAJl moceOHO HeroBaHe
TEeKCTyaJIHEe aHaJIn3e (aHAIM3e casipkaja), Koje mpena3e y CEMUOTHYKE aHaJM3e, JI0K je Y
EBponu 3HauajaH yneo MMaja aHaliu3a TaKO3BaHUX AQJTEPHATUBHHUX JPYIITBEHUX
MpaBala, MapTUHAIM30BAHUX APYIITBEHUX TIpyla U HHUXOBE (TOTUCHYTE) yJore y

MEJIMjCKOj KOMYHUKAIMj1, KOja BOJIM y 3a4apaHu KPyT BUXOBE J1aJbe MapruHalnu3aImje.

1.4. HudopmanuoHo APyMITBO U NOCTUHAYCTPUjCKE TeOpuje

Crneneha Teopujcka opujeHTallMja KOja jeé MeIUjuMa JaBaja BEJIMKH 3Hauya] je Teopuja
NOCTHHAYCTPHUjCKOr ApylITBa. Ta Teopujcka CTpyja je uMansa MHOTO MPHITaJHUKA O
kojux cy Hajmo3Hatuju Jlanujea bea m Anan Typen. Kipyuna Te3a oBux ayrtopa
OJIHOCH C€ Ha Mpeia3ak 3amaJHuX JpYIITaBa U3 WAYCTPHUJCKOT Yy MOCTHHIYCTPH]CKO
noba, uymja OCHOBHa crnermupuyHOCT je moBehame 3Havaja 3Hama W MacoBHX
KOMYHHKanuja. TuMme cy MHTEIEKTyallHU PeCypCcH O3HAYEHU Kao MPUMAPHHU y OAHOCY
Ha MPOM3BOJIHE, KOjU ce UACHTU(UKY]Y ca (POLIUTUM U TipeBa3ul)eHnM) HHY CTPH]CKHM
MeproIOM. AKTYEITHO, MOCTHHIYaTPUJCKO APYIITBO OMBA MPEMO3HATO Kao APYIITBO

3HaWa, OJJHOCHO UHDOPMAYUOHO OPYUIMEO.

C 003upoM /1a ayTOpH OBE TEOPHJCKE OpPHjEHTalIM]€ YKa3y]y Ha OrpoMaH 3Haydaj Meuja,
OHU ce, pa3ymMJpuBO, 0oOpahajy Hajmpe wuaejama camor MakiayaHa, npuxBaTajyhu
MakiyaHoBe TOCTaBKE IOBE3MBama CBETa IyTeM EJIEKTPOHCKUX Meawja. OCHOBHa
pa3znuka u3Meny BHUX M MakiayaHa jecte y onbauuBamky MakiyaHOBOTI TojMa
I00aTHOT cejia, YMECTO KOra OHU KOPUCTE TojaM 2100anHoe epada WIH 2100anH02
mempononuca. "OBo cTora, IITO y I100ajIHOj 3ajeIHUIH, 110 MUIIJbekhY BehuHe ayTopa,
HE JI0Jla3d JI0 €MOIIMOHAHOT IIOBE3WBama jJEIUHKH, OJHOCHO pa3Bhjama ocehama

nomMohu u mojpIuIKe, Kao MITO je TO ClIy4aj Y MPUMUTHUBHOM Celly, BEIl C€ YCIIOCTaBJha,
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MIPBEHCTBO (PYHKIIMOHAJIHUX OJHOCA Y3 OUYyBalbe€ KYITYPHUX CHELUPUIHOCTH YKHUX

rpyma, MTo je CHelu(pHIHO 3a rpaacky cpeaumy." .

Menuju u obpa3oBame cy MeAycOOHO MOBE3aHU M YTUUyhM jejaH Ha JIpYror, Memwajy
ApymTBoO. Jlakie, Menuju oBAe Urpajy OrpoMHY YIJIOTY, i 3a Pa3inuky onx MaxiryaHna
KOJU MM j€ JJa0 MpeCcyaHy YJIOry, OHH Yy TeopHjama MOCTUHAYCTpUjaau3Ma TO MECTO

JieTie ca HayKoM.

JemaH o1 HajUCTaKHYTHjHX CaBPEMEHUX TeopeThuapa je cBakako Mamyea Kacredc,
KOJU je JIOCJIETHO Ha Tpary TeopHja O MOCTUHAYCTpHUjcKoM pywTBy. ['onune 1996, on
o0jaBipyje npBu ToM Tpuioruje "Mudopmanmono noba", rae 3actyma Tesy Ja cMO Ha
mpeJiasy BEeKOBa Ha yna3y y mHpopManuoHo nob6a. MHIyCTpUjcKO IPYIITBO HACTaje U
pa3BUja ce WMHAYCTPUJCKUM PEBOJyIIMjaMa, MEAYTHM, MH(OPMAIMOHOM PEBOJIYIIH]OM
HacTaje HOBM OONMK JApymTBa koje je Kacrenc HazBao ympesceno opyuwimeo. TaxBo
HOBOHACTAJIO JPYIITBO KapaKTEpHIIE MpecyAHa BAXHOCT 3Hama M mHpopMmarmja. 1o
IBEeMy, y OBAaKBOM [PYWITBY J0Jia3u JO CTBapamka HOBHUX BpCTa HEjETHAKOCTH,
HEJETHAKOCTH y MOTYLHOCTH KOpHIIIeHha HOBUX HH(MOPMAIMOHUX TEXHOJIOTrH]a.
Paznuke meny jbyiuMa y OBakBOM JIpyIITBY Hehe OuTH ofpeleHe HOBLIEM U KOJTUYUHOM
cio0omHOT BpemeHa, Beh 3HameM Koje je TOTpeOHO 1Ja ce KOpPUCTE HOBU
KOMYHHUKaIMOHH cucteMu. OBOM TBPIHOM, IO KO0jOj OOpa30Bame YWHU KIbYY
MelyJbyZICKe HEjeAHAKOCTH MPOIIUPYjy CE TEOpHje O MOCTHHIYCTHjCKOM JI00y, TIe

00pa3oBame 1 HayKa UTpajy 3HaYajHHU]y yJIOTYy O] EKOHOMH]E.

TBpaehu na ce KyaType cactoje oA KOMYHHMKAIIMOHMX Tpoleca, Kacrenc cmatpa na ce
CBH OOJMIIM KOMYHHMKAIlMj€ 3aCHUBAjJy Ha TMPOW3BOAKBM M KOH3yMallMjU 3HAKOBA.
CTBapHOCT KOjy omakaMo OJyBEK je Ouiia BUPTYyelqHa, jep je, nmo Kacrency, onaxxamo
Kpo3 3HaKe u cuMOoJe. JlaHalmu MeHjH, 3a Pa3IuKy OJ] MPETXOMHUX, HE TMPOU3BOJIE
BUpTYyeNaH cBeT, Beh cBeT cTBapHe BUpTyejaHocTH: "To je cucreM y KojeM je cama
CTBApHOCT (TO jeCT JbYJCKO MaTEpHjaTHO/CUMOOJIUIIKO TOCTOjarbe) y MOTIYHOCTH
oOyxBaheHa, MOCBE YPOWEHA Y BUPTYEIHY MOCTaBy CJIMKA, Y U3MHIIJBEH CBET, Y KOME
10jaBe HE MOCTOj€ caMO Ha €KpaHy MOMOhy KOjer ce UCKYCTBO KOMYHHUIIMPA, BEIl CaMe

MOCTajy UCKYCTBO. Y MeJlH]j Cy YKJby4Y€HE CBE BpCTE MOPYKa, jep je Meauj MOCTa0 TaKo

199 NMaGosu, J1., (1998), Iobannu memponoauc, http://www.pravni-obrasci.co.yu/

teorija/globalni_metropolis/index.htm, yautano 09. 12 2008.
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oOyxBaTaH, pa3HOBPCTaH M MPWIATOMJbUB Jla y HCTOM MYJITHMEIUJCKOM TEKCTY

arcopbyje YMTaBo IPOIILIO, CaaIlbe i OyAyIe JbYICKO HCKYCTBO..." '

Komuky Baxnoct Kacrenc mnpupaje KoMyHHKalMjamMa M MeEIUjUMa MOXEMO JIaKO

n

YOUUTH W W3 CTaBa 0e3 aHanmm3e TmpeoOpakaja KyJaTypa y OKBHPY HOBOT

CJIICKTPOHCKOI KOMyHI/IKaI_[I/IjCKOF CUCTEMa, UCJIOKYyIIHA aHalin3a I/IH(I)OpMaI_II/IOHOF

Apy1LITBa GHIa 61 y OCHOBH TpomarneHa” !

Kacrenc uctuue BaxkHocT Mapmana MakinyaHa, Kao MOpPBOT TeopeTHYapa KOju je
HACIyTHO CrenuuyHy YJIOoTy Meauja y MOJEPHOM APYIITBY, OCTaBJbajyhw Ta Hmax
HCTOPHU]jU OMACKOM JIa Cy HEroBe HJigje 3HauajHe KOJIUKO U MpeBa3uheHe, caMuM HOBUM
MeHjuMa KOjU Cy Ce TO0jaBWJIM HaKOH Hera, Kao ¥ HOBUM KapaKTepHCTUKaMa MEIH]jCKe

KOMYHHKAIIH]E.

VY melyBpemeHy cy ce Jecuiie MHOT€ TEXHOJIOLIKE MPOMEHE, I0jaBUO Ce KOMIIjyTep,
3aTUM HMHTEPHET W caTeluTcKka TeneBu3vja. CBe Te IOjaBe JOBEJIE Cy 10 3HAYAjHUX
IpoMEeHa y JPYLITBY, a jeHa OJ Haj3HAuajHUjUX IOCJIEJHUIIAa HOBUX TEXHOJOTHja je
auBep3upukanmja macoHe myoauke. Ca nosehawmeM Opoja TeleBU3MJCKUX KaHala,
nojaBoM MHTeHeTa, Ka0 MHTEPAaKTUBOI MEAMja y KOME IOjenHal] Oupa cajToBe Koje
ryena, Mmojako HecTaje MacoBHA MmyOunKa, neiaehu ce y mame cermente. OBO je jesiaH o1
BO)XHUX JPYIITBEHHX MpoIeca, ca HecarjJeJuBHM IIOCIeNIaMa, KOjU paHuje TeopHje
MacOBHE KyJIType YMHH 3aCTapeiiM W HENPHUKIATHUM 33 CBE CIOXKCHH]Y IPYIITBEHY

CTBApHOCT.

1.5. YTuuaj meamja Ha Kpeupame CTBAPHOCTH - TeOpPHje MOCTMOAEePHU3MA

VY cympoTHOCTH ca TeopHjaMa MOCTUHIYCTpHjCKor ApymTBa u KacreiacoBom TeopujoM
uHpopmaroHor n106a, Koje mpena3 U3 jelHe ernoxXy y JAPYry BUIE Kao KOHTHHYpaH
IpoIriec, jaBjba C€ IOCTMOJEPHUCTHYKA JPYIITBEHa MHCa0. [loCTMOACPHUCTUIKH
TEOpeTuyapu cMaTpajy Ja je OO0 A0 paauKaaHor packuiaa udMely moba MopepHe,
KOja je Tpajajia o APYror CBETCKOT paTa, U MOCTMOIEPHOT 100a, KOje BUIIIE HEeMa HUYET

3aj CAHHUYKOT Ca MPETXOAHOM CIIOXOM.

Kan Boapujap jenan je on Boachux TeopeTwmdapa MOCTMOJEPHE KOjU je MeaujuMma

IIOCBETHO MHOTO TMpocTopa y cBoMme pany. "Hacrynuna je, TBpau boapujap, HoBa epa 'y

170 K astels, M., (2000), Uspon umrezenog drustva, Zagreb, Golden marketing, str. 400.
171 K astels, M., (2000), Uspon umrezenog drustva, Zagreb, Golden marketing, str. 358.
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KOJOj HOBa TEXHOJIOTHja, MEIUjU, KMOEPHETHUUKH MOJAENIU, UH(POPMALMOHU MPOLECH,
3a0aBa W WHIYCTpHja 3HaWka, 3aMEHBY]y HHIYCTPHUJCKY MPOU3BOAKBY M TOJUTHUYKY
eKOHOMH]y Ka0 OpraHM3aIMOHM mpuHIHN ApymTea”.' > HOBO APYIITBO KOje je HacTamo
j€ APYIITBO XUIEPPEATHOCTH B cuMynamnuje. On CBUX TEXHOJIOTH]ja KOje JaHaC yTUUY
Ha JpyIITBO, MaCOBHE KOMYHHMKaIIMje UMajy Hajjade aejcTBo. [lojaBa MacoBHUX Meauja
M3MEHWIIA je Hallle )KUBOTe. TeleBru3nja, y CTBapH, HE MPEICTaB/ha CBET OHAKBUM KaKaB
jecte, Bell Ae(pMHHUINE CBeT Yy KOMe KMUBMMO. "Buile He MOCTOjU pEaJHOCT KOjy

. . . 1
IOCMATPaMO Ca TeIEBU3Hje, PEaTHOCT je CaMO HH3 CJIHKA Ca TeIeBH3MjCKor expana .

Jlob6a MacoBHHX Me/dja CTBapa CBeT XHIEPPEATHOCTH, a Taj CBET je ca3/iaH O CIUKa
KOje HeMajy OCIIOHIIA Y CIIOJhAIIb0j PEATHOCTH, BEIl CBOj€ 3HAUCHE 0OU]ajy Ol APYTHX
cliiKa Koje Takohe He pedepupajy HE Ha mTa. "Hama3umo ce y yHUBEp3yMy Y KOME UMa
cBe BHIIe HH(pOpMAIHja, a cBe Mame cMucia".” * "MHpopMaIHja ryTa CBOje COIICTBEHE

canpxkaje." '

Menuju, no bonpujapy, Bpuie ummnnosujy opyumeenoe y macama. CBH caapxaju
CMHCJIa Cy arncopOOBaHU y JTOMHUHAHTOM OOJIMKY MeHja, Tako Ja Ta] MEIH], caMm I0
cebu, mpexacraBiba jporahaj. MenyTum, He paau ce caMO O HMIUIO3Mja TOPYKE Y
MeIMjuMa, HEro ce ymnopeao JellaBa HMMILIO3Uja MEIWja U CTBApHOI y HEKOj BPCTHU
O6ecMucia. Y oBako HacTanoj 6ECMUCIMIIA HE MOXKE Ce ca3HaTH jacHo 1uTa je meauj. [1o
Bonpwujapy, kana je Makiyan pekao "Mequju je mopyka', OH je HCTOBPEMEHO 03HA4nO
Kpaj TopyKe, alld U Kpaj Meauja. Menuj BUIlE HHUjE MOCPEAHUK H3Mehy cTBapHOT H

rienaona. Meamju je ctBapHocT, Meauj je noralaj, CTBAPHOCT je YKHUHYTA.

Taxo, ka0 1 Hekasa MakilyaH, KJby4HY YJIOTY Y JaHAIKBEM JPYIITBY Jaje MEIujumMa, C
TOM PA3JIMKOM LITO je MakiyaH roBOpro O yTHLAjy MeHja Ha APYIITBO U MPOMEHaMa
JI0 KOJUX Yy IPYIITBY J10J1a31 300T TJIOOQTHOT AeJIoBama Meauja, 1ok boapujap roBopu o
KBAJIMTATUBHUM MPOMEHaMa JbYACKE CTBAPHOCTU MOCPEICTBOM MeJlHja, KOjU TUPEKTHO
Y4ECTBY]y y Kpeupamy HOBE CTBAPHOCTH M HOBHX pelalfja YHyTap T€ CTBapHOCTH.
CaBpeMeHU MeUju HE caMmo Jia UTPajy LEHTPaIHy yJIory, Beh u JeduHUITY CBET y KOMe

*KuBUMO. OHU Cy YKHHYJIA PEaTHOCT, CTBAPAJyIX XUIIEPPEATHOCT KOja HEMa OCJIOHIIA Y

172 aGoswuh, 1., (1998), Iobannu mempononuc, , http://www.pravni-obrasci.co.yu/

teorija/globalni_metropolis/index.htm
' Tugenc, E., (2003), Coyuonozuja, Beorpan, Exonomcku daxymrer
174 Bonppujap, K., (1991.), Cumynaxpymu u cumynayuja, Hopu Can: CetoBwu, cTp. 84.
' Bompujap, XK., (1991), Cumynaxpymu u cumynayuja, Hopu Can: CetoBH, cTp. 83.
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cTBapHOCTHU (mpumep: boapujapoB TeKCT U3 paHUX JEBENECeTHX T'OAMHA MPOLUIOr BeKa

"Par y 3anmuBy ce HHUje mecuo", y KOMe TBPAHW Ja je TO OMO MEIWjCKH CIIEKTaKJ, a He

pat.)'’°.

Jenuc Mek KBuH, jenan on gaHammux Bojehux TeopeTudyapa Melnja, y CBOjO] KEbU3H
"TeneBusuja" nuie: "MenyTuM 1a He OMCMO 3amalid y TBPAY JAa ce TeJIeBU3Mja Mopa
n3ydaBaTH, 00Jbe OM OWJIO MOCTABUTH MHUTAHkE C JAPYre CTPaHE: MOKEMO JI YOTIIITE
ceOu JTI03BOJIUTH Jla HE TIPOyYaBaMoO HEIITO IITO 3ay3HMa CPEAHIIHLE MECTO Y MOJAEPHOM

npyurrey?"!”’

Kao jeman opx HajaHra)xoBaHUjUX, NpPU TOM U OECKOMIPOMHUCHUX, MHCIHIAIA
naHammbuIe, bonpujap je, caMmo Mecell JaHa HaKOH TEPOPUCTUYKOT Hamaga Ha "KyJie
Osmm3anie” CBETCKOT TProBaykor IleHTpa Ha MeHxeTHy, y (paniyckom Mouny (Jle
Monoe'™) o6jasuo Texer Jyx tepopusma ("JI'ecnpum Oy meppopucm”), y Kome
oOpazyake KyJTYpOJIOIIKM 3Ha4yaj KOH(JIMKTa Hajpa3BUjCHUJUX 3eMajba CaJallmbulle U

nl79

"Tepopusma’ ’, Kao M YJOTY KOjy Y TOM KOH(UIMKTY UMa CUMOOJMYKO MOHHUIITABAE

IMPOTUBHUYKHUX MKOHA.

Ha xpajy oBor Tekcra, Boapujap moasiaum ga Ou Tepopu3am 0e3 meauja O0mo
HUIITAaBAaH, OJHOCHO Ja je OHO IITO je, ca CTaHOBHIITA XCITC€MOHUHCTHUYKHX CHJIIa
riobanu3alyje HEONPOCTUBO y TEPOPU3MY, YIIPABO HEroBO Kopulthewe Meauja H
pPa3opHOCT HEroBOr KopHmIhema MOJECPHHX CpeAcTaBa KOMYHHKAIMje, Ha KojuMma

yIpaBo U NIOYMBa caMa Iiiobanu3ainja Kao mpolec.

1.6. Pexuc ledOpe —Meaunosioruja

[Tokperamem Cezaka memuonoruje ("Cahijers de mediologie"), Pexuc Jledpe 1996.

. . . 180 .
roJiMHe O(UIMjeIHO MPOMOBHIIIE 110jaM U YCTAHOBJbABA Meouono2ujy,’ " 3a KoOjy cam

¢ UnycrpaTiBan TekcT Ha MCTY TeMy HanasuMo y Kibusu Jlarnaca Kennepa, "Meaujcka kyntypa', y K0joj
OH TBPJIU JIa Ce MpeJI MOYeTaK TOT paTa M 32 BpeMe HEeroBor pajama, y mrtammnu CAJl Huje TojaBuiIa HU
jenna ucruna, na cy u rpahanu CAJl u Mpaka rienanu ucre nporpame, Kako 01 "ca3Hau mTa ce
nemana'.

7 Mex Ksun, /1., (2000) Tenesusuja, beorpan, Ko, ctp. 16.

'8 Le Mond, (3. 11.2001. godine) Apxua nnrepHer u3aama "Le Monde"-a, http://www.lemonde.fr/cgi-
bin/ACHATS/acheter.cgi?offre=ARCHIVES&type_item=ART_ARCH_30J&objet id=678434,
yuutano 7. nerem6opa 2009. rogune.

' OBaj Tekct yckopo npepacta y boapujapoBy kmury "The Spirit of Terrorism: And Requiem for the
Twin Towers", xoja je ox 2002. roguee, Kaaa je o0jaBibeHa, A0 JaHAC - ©3a3Bajla U N3a3MBa BEOMa
OpojHEe 1 UCTO TOJIHMKO Pa3IMYUTEe KOMEHTape, KPUTHKE U TUTAmbA.

%0 http://www.mediologie.org/ i http://www.regisdebray.com/, yantano 1.¢gebpyapa 2010. roguue.
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1 . .
*1 1a, ynproc cydukcey "noruja", Hema amOuimja 1a Gy/ae JOKHUBIbEHA KA0 HOBA

TBpIH'
Hay4YHa AMCIUIUINHA, Beh Kao HAYMH NPOMHUIbaKba W H3Y4YaBamba MeIHjCKHUX
(penomena. JleOpe mnpBM MyT KOPUCTH OB3j IojaM Yy CBOjoj Kmu3u "Moh

uHTeNnekTyanamna y @paniryckoj 182n

, Koja je o0jaBibeHa 1979. ronune. Tokom u3naxema
"Cahijers de mediologie" (ox 1996. no 2004. ronuHe), yKynHoO je mrtammaHo 18
OpojeBa, ¢ TUM Ja Ccy TeK y 6. Opojy, y Tekcry "3amro meauonoruja" ("Pourquoi des
médiologues"), n3 1998. roaune, nenUIHO O00jallllbeHU NPUHIUIM MEIUOJIOTHje Kao
HayKe/Hay4IHOT IOKpeTa/uieje, Koja je y meTxoaHux 5 OpojeBa y m00poj Mepu Owmia

neduHUcaHa caMUuM U300poM Tema 1 00jaB/bEHUX PaioBa.

Kopuctehn cBoj mmMuny wHTENEKTyala, peBoJylMoHapa u muchuorna, ebpe y "Le
Monde Diplomatique” (6poj on aBrycra 1998. rogumne) o006jaBibyje CBOjeBpCTaH
Manudect wmemuonoruje y Ttekcery "llrta je wmemmomorwuja" ("Qu’est-ce que la

médiologie?"), TIe Kao cenaM OCHOBHHX IMOJIA3UIITA MEIUOJIOTH]€ HABOIU:

1. "¥YTunaj upeonoruje He MOXE Ce aHAIM3HPATH U3 UICOJIOIIKE IMEpPCICKTUBE.
CkpuBeHa nuHaAMHKa 'peanu3oBama Hjaeja y HCTOpUjH" je Ja Tpaxe CBOje

maTepujanHe (opMe U HU30BE TPAaHCMUCH]E.

2. Tpancmucuja, Wi TpaHCopT HH(GOpManuja y BpEeMEHy, C€ MOpa CTpPOro
pa3IMKOBATH OJl KOMYHHKAIMje, WIM TPAHCIOTpa MH(OpMaIHja y MpOCTOpy,

YaK ¥ aKO Ce OHE Y CTBAPHOCTH KOMOUHY]Y.

3. AKO je 4OBEK XHMBOTHIbA KOja UMa MCTOPH]Y, OHJA j¢ HEOMOJIOIIKA, BEIITaYKa
TpaHCMHCHja JPYro UME 3a JbYACKY KyATypy. JKUBOTHIC KOMYHUIIUPA]y; OHE
He TpaHcMutyjy. (OHe 3Hajy MOpPyKy Kao CHUTHaj, a HE Kao YCKIAIUIITEHO

Haclnele Tparosa).

4. CpenctBa TpaHCMHCH]E, WM MEIUJCKA TPEHOCHHUIIM CHUMOOIMYKOT CHUCTEMA,
UMajy JBOCTPYKY IPUPOJY: TEXHUYKA CPEACTBA (MOBPILMHE 3HAKOBHUX 3aIINCA,
mporeaype Koaupama, amaparype 3a audy3ujy) cy JojaTa OpraHCKUM
cpeacTBMMa  (MHCTUTYLMje,  J€3ULM, pUTyald). YIpaBo  IOCTOjamke
XHjepapXu30BaHe HMHCTUTyLHWje (WM MaTepujaln30BaHe OpraHu3anuje), y3

ompeMy (WM OpPraHM30BaHy MaTepujy), pa3iuKyje YUH TPAHCMHUCH]E O]

'8! Debray, R., (1999.), Qu’est-ce que la médiologie, Le mond diplomatique, ctp.32; U3Bop:
http://www.monde-diplomatique.fr/1999/08/DEBRAY/12314, yunrano 7. maja 2009. roause.

182 Debray, R., (1979), Le Pouvoir intellectuel en France, Paris, Editions Ramsay et Folio- Gallimard, Paris.
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JETHOCTaBHOI 4YWHA KOMYyHHKalMje. AKO MIEeMaTU3yjeMO JO0 KpajHOCTH,
"amMepuuku' eMmupH3aM TEXKH Ja TpPUBUIIETY]e TEeXHUYKHA  aCIEKT
KOMYHHUKalja, a "eBporncka" COIMOJIOTHja MOJUTHYKUA acHekT (y TepMUHHMA
bpankdypTcke IIKONE, MOJUTUYKU peajdu3aM M TEXHUYKH aHreius3am; y
TepMUHUMa MakilyaHoBEe IIKOJIE, TEXHUYKM pealu3aM U  I[OJIUTHUYKU
aHrenn3aMm). Menuosor TeXu J1a TIOHOBO TOBEXe praxis (Mpakca, MaTepujaiHa

UCTOpH]ja) U tehne (CUCTEMATU30BaHO 3HAE).

5. Ilpeamer TpaHcMHCHje HE MOCTOJU MPEe MEXaHU3Ma HEroBe TpaHcMmucuje. Ha
npuMmep, kako je mokazao Mopuc Camio, HUCY UK u peun Mcyca (mopexio
NOpyKe) TH KOjHU Cy TPAaHCMHUTOBAHHM IMOTOMCTBY Ipeko L[pkBe Amocrtona u
Orana. @urypa Xpucta je oOpa3narana TOKOM TpU Beka (BEpOBATHO MOYEBIIU
on Hcyca w3 Hazapera), on crpane XpwumrhaHcke opraHmsaiyje, Kpo3 HHU3
CTPYKTYpHpaHHX KyJATYpHHX MaTpuiia (jeBpejcka, Tpyka U PHUMCKA).
Hcropunmcernyka uity3uja ce cactoju y npunucusamy "nopexina” (Mcye, Mapke,

byna, ®pojn uta.) kacHujuM popmama BepoBama.

6. Hauunu TpancmucHje CUMOOJIMYKHX CHCTEMa y MOJEPHO] €pU HHUCY OJIBOjUBU
Ol HauymHa (U3MYKOT TPAHCIIOPTA, M HHUXOBO YKPIITame KOHPUTYpHIIE
TeXHUYKH JeTepMuHucany '"meawjacdepy" (oapeheny xoHdurypanujy vy
BpEMEHY M TPOCTOpYy). Meauosomko Bul)emEe HACTOjU Ja C€ TIOCBETH U
JJOKOMOTHBaMa Kao MalluHama, Kao ¥ CUMOOJIMYKUM MammHama. Ha mpumep,
napoBu Tenerpad - xenesnuna nocie 1840, Tenedon - ayTo, paauo - aBHOH,

TeJIeBU3H]a - CATEIIUT UT/I.

7. MeaujyM WM NMPEBO3HO CPEACTBO HHjE OMax JOCTYIHO HAIlUM CEH30puMa
nepuenmuje. OHO Mopa OUTH KOHCTPYHCAHO IyTEM OIepallije WHTEIEKTyallHe
anHanuze. Pazyme ce, mpema ToMe, Ja ce mojaM Meauja HemzOexHo Bpaha Ha
mojaM OKpyXema (ykazyjyhu Ha KyJTypHY €KOJOTH]y), a OJaTjie Ha Iojam
TeXHUUYKe Menaujanuje (IITo mpousnazu u3 (peHoMeHa JbyJCKe €BOIYIHje Koja

jour yBek Tpaje)."™

Y xwu3u "YBoa y Mmenuonorujy", o6jaBibenoj 2000. rogune, Pexuc [lebpe, uzmehy

ocrtajor, AeQuHHIIe Wb MEANOJIOTH]e: N3ydaBame Mpoleca, IPYITBEHUX CTPYKTYpa,

' Debray, R.,(1999.), Qu est-ce que la médiologie, Le mond diplomatique, ctp. 32; M3Bop:
http://www.monde-diplomatique.fr/1999/08/DEBRAY/12314, yunrano 7. maja 2009. rogune.
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JIeJIOBamka M OJTHOCA KOJU HACTaJy MOCPEACTBOM MJIM HA TEMEJby MOCTOjarha U JIETI0BaMba

Medujyma (a He U3yvaBambe CaMUX MEIHja).

Y TOM KOHTEKCTy, Kao jelaH OJ KJbYYHHMX II0jMOBA Y MEIHOJOTHjH, OH AePHUHHUIIIE
"menujachepy": "llpeomahyjyhm wu Haj3HauajHHjU TpoleC jecTe MmamMheme U
IpEeHOoIlIeke TparoBa (THUMOrpadcko, €JIEeKTPOHCKO, IUTHUTAHO, MHCMEHO). Tom
npeosiahyjyhem mpoiiecy oarosapa onpelheHa cpelrHa 3a MPeHoC Mopyka (U MPeBO3
JbyNI), MaKpoOOKpyxkemwe koje hemo Ha3Batu "Memujacdepa". OHa oxapelyje Bpcty
peryjaTUBHUX YBEpeHa, NOCEOHY BPEMEHCKY JUMEH3U]Y (MM COIICTBEHU OJHOC MpemMa
ACTPOHOMCKOM BpeMeHYy) M ojpeheHun HauuH yjenumaBama 3ajeHulla (HE caMo y

OKBHPY TEPHTOPHjaIHOT rpymicama”. >

TakBo yjenumaBame 3ajeHUIIA KapaKTepuile "KOJEKTUBHA JHMYHOCT', OJHOCHO
"JeAMHCTBEHU CTHMJI €IOXe, Kao CKyI 3ajeJHUYKUX elieMeHaTa y HBHXOBUM opyhuma,
dbopmama u unejama. Y OKBUP