YHWUBEP3UTET Y BEOTPALLY
CTYAWIE NPU YHUBEP3UTETY
BERE 3A MYNITUANUNNNUHAPHE CTYANIE

Mpeamer: Pepepar o ypaheHoj AOKTOPCKO]j AUCepTaLmjn KaHAMAaTa Mp Mpeapara fparojnosuha,
AUNN.MHXK.MaL,

Oanykom Beha 3a myntuancumnavnapHe cryguje YHusepsuteta y beorpagy, 6poj 612-4630/111-6359/2-
11 JKJ/, poHeToj Ha ceaHUUM OAPXKaHOj ' 2016.roauMHe, UMEHOBaHM CMO 3@ YNaHOBe Komucuje
3a nperneq, oueHy u oabpaHy AOKTOpCKe AucepTaumje KaHauaaTa mp lMpegpara [Aparojnosuha, aunn.
Malll. MHX. NoA, HAC/I0BOM:

"UHTerpucann moaen meHaymeHTa PU3MKOM U1 BULIEKPUTEPHUjYMCKE ONTUMMU3aLMje npoussoaHor
nporpama npegyseha”

Ha ocHosy petasmHor npernega AocTaB/beHe AucepTauMje, MarbUX KOpEeKuMja M aHanuse oBe
Aucepraumje, Komucuja nogHocu cneaehu:

PEDPEPAT

1. YBOJ

1.1. XpoHonoruja onobpasatba v u3pase Auceprauuje

Kanaupat Mpeppar [parojnosuh, auna.uvHsk.mauw. je npujaBMo AOKTOPCKY AucepTauujy Behy za
MYNTUAUCLMNAWHAPHE cTyauje YHuBep3uTeTa y Beorpaay, Koje je Ha ceaHUUM oapxaHoj 8. jyna 2011.
roAnHe noHeno oanyky o cactasy Komucuje 3a nucarwe pedepata 0 OUEHM HaYYHE 3aCHOBAHOCTY TeMe
AOKTOpCKe auceptaunje "UMHTerpucaHu MOAEN MEHaUMEeHTa PU3MKOM W BULLEKPUTEPUjYMCKE
onTUMK3aLUMje NPOWU3BOAHOT Nporpama npegyseha” U UCNyHEHOCTU ycnosa KaHautata. Komucuja y
cactasy npod. ap Hesenka YKapkuh-Jokcumosuh, dakynTeT opraHUzaLMOHMX HayKa YHusepsuteTta y
beorpaay, aou. ap Mwupjava Mucuta, MawmHCKM bakynTeT YHusepsuteTa y beorpagy, npod. ap
AnekcaHgap Ceamak, MawuHcku pakynter YHueepsureta y beorpaay, npod. ap AparaH 4. Munanosuh,
MawmnHckn dakyntet YHusepautera y beorpaay, s.npod. ap Aavujena Taguh, MawmHCKu dbakynter
YHusep3uTeTa y Kparyjesuy, nogHenu cy Ussewrtaj o OLEHW HayyHe 3aCHOBAHOCTU Teme [LOKTOpCKe
AucepTauumje M UCNYHEHOCTM ycnosa KaHauaata mp Mpegpara [parojnosuha, AUNAMHX.MaW., 16.
HoBembpa 2011. roguHe, noa 6pojem 612-6389/2-11. Behe 3a MYNTUAUCUMNAWHAPHE CTyauje je Ha
ceannumn 27. mapta 2012. r. ycBojuno WM3BewTaj 0 OUEHW HayyHE 3aCHOBAHOCTU Teme AOKTOpCKe
AucepTaumje. 3a MeHTOpe AOKTOpCKe fAucepTauuje MmeHoBaHe cy: npod. ap HeseHka Hapkuh-
Jokcumosuh, ®akynTeT opraHU3aLMOHMX HayKa YHUBep3uTeTa y beorpaay v gou. ap MupjaHa Mucura,
MalmHcku pakyntet YHusepsuteTa y beorpaay.



Aonucom oa 27. anpuna 2016.r. meHTopu npod. ap HeseHka Hapkuh-Jokcumosuh, u 8.npod. ap
MupjaHa Mwucuta, nogHene cy 3axTeB 3a MMEHOBakbe Komucuje 3a oueHy u opbpany gokropcke
Auceptaumje kaHauaata mp lMpeapara [parojnosuha, guna. MallL.UHXK., Nog HasuBom “UHTerpucaHu
MOAEN MEHAUMEHTAa PU3IMKOM U BULLEKPUTEPUjyMCKE OnTUMM3auuje Npou3BOAHOr Mporpama
npeayseha” y cacrasy: npod. Ap MupjaHa Mwucura, BaHpeaHn npodecop, MEHTOP, MawwuHcku
dakyntetr Yuusepsuteta y beorpagy, ywa obnact Hay4YHO-UCTPaXKMBAYKOr pafla - MHAYCTPUJCKO
MHXerepcTso; npod. aAp Hesewka Mapkuh-Jokcumosuh, peaosHu npodecop, MEHTOP, ®akynter
OpraHusauMoHWX Hayka YHusepsutata y bBerpafly, ya 061acT Hay4HO-MCTpaXkMBauKor paga -
¢uHaHcKjckn meHaymeHT; ap CHexaHa Kupu, Hay4HW caBeTHWUK, MHOBaUMOHWU UeHTap MaluuHcKor
dakynteta YHusepsuteta y beorpagy, yxa obnact HaY4YHO-MCTPaXMBAYKOr paja - MEHALUMEHT PUIUKOM;
npod. ap Oparan . Munanosuh, peaoBHU npodecop, MawuHCKK darynTeT YHusepsureta y beorpaay,
y)Ka 06/1aCT Hay4yHO-UCTPAKMBAYKOT Paja - MHAYCTPUCKO ViHXXerepcTBo; npod. ap Aauujena Tapuh,
peaoBHu npodecop, PakynTeT UHKEHEPCKUX HayKa YHUBep3uTeTa y Kparyjesuy, y»a obnact HayuHo-
UCTPAXMBAYKOTr paaa- NPOU3BOAHO MALIMHCTBO U MHAYCTPUJCKN UHMKEHEPUHT.

1.2. HayuHa obnacr auceprauuje

Avmceprauuja je npujas/beHa Ha MyATUAUCUMAIMHAPHUM [OKTOPCKUM CTyaujama npu YHuUBep3uTety y
beorpasly 4 y cKknagy ca TUM UMa  MYATUAUCUMNAMHAPHW Kapaktep, nosesyjyhu Teopujcko
METOA0/I0WKE NPUCTYNe M3 BULIE HayYHWUX 0BNACTU: MHAYCTPUJCKOT MHXKEeHEepcTBa W MeHalMeHTa
PU3NKOM, M3LIMHCTBA U @KOHOMCKMX aHanusa, ynpas/batbe NPOM3BOAHUM NPOLECHMA W OLLEHE PU3KKA
EKOHOMCKE WCNNAaTUBHOCTA PA3INYUTUX MOCNOBHUX BapujaHTU. Kao KOMEHTOPU KOMNETEHTHM 3a
Bohewe auceptaunje oapehenn cy: ap MwupjaHa MwucwTa, BaHpeAHU npodecop YHuBep3uTeTta y
Beorpagy, MawwuHckn ¢akyneta — kateapa 3a MHAYCTPUJCKO MHXerepcTsa M ap HeseHka Mapkuh-
Jokcumoeuh, YHusepautet y Beorpagy, PakynteT opraHu3aLuUoHKUX Hayka — Kategpa 3a QUHaHCUjCKK
MEHaLIMEeHT U PaYyHOBOACTBO.

1.3. Buorpadcku nogaum o KaHauaaTy

Kangnpar mp Mpepgpar [Aparojnosuh, auna.uHx.maw., poheH je 14. jyna 1970. ropuHe y Beorpaay.
OcHoBHY U cpearby WKoONy 3aBpwHo je y beorpagy, a MawmHcku dakynTer YHusepsurerta y beorpaay
ynucao je 1990.r.  Ha KaTeapu 3a WMHAYCTPUJCKO MHXKEHEPCTBO Ha MaluMHCKOM dakynTety
YHuBep3uTeTa y beorpagy avnaomupao je 9.4.1998. roguHe.

Marucrapcke ctyamje ynucao je Ha EKoHoMCKom dakynTeTy YH nmeepsuTeTa y beorpagy 2005/6. wKoncke
roauHe. Maructapcke ctyaumje Ha EKOHMCKOM dakynTeTy ynucao je Ha mahyHapoaHOM Marucrapckom
Kypcy MeHaymMeHT U NOC0BHa EKOHOMMU]a, Y opraHusauuju napuckor XEL-a u EKoHoMCKor dakynteTa y
Beorpagy.

MarucTapcku paa je oabpanuno 2010. roguHe Ha Temy “OpraHusaumja v GYHKLMOHUCAHE NIOBUCTUHKIX
dupmu”. Takohe je noxahao Benuku 6poj cemuHapa, CTPYUHMX CKynoBa M KypceBa M3 06/1acty
MeHayMeHTa, MapKeTuHra u npogaje y Eeponu n CAL.

[okropcke cTtyamje Ha cTygujama npu YHusep3autety y Beorpaay ynucao je 2011. roguue.



Mpeapar [parojnosuh je 3anoyeo npodecuoHanHy Kapujepy y Komnaumju Nike. PykoBoamo je
MapKeTUHr 0ge/berbem Koje je 61no 3agysKeHo 3a NPOMOUM}Y U AENUMUYHO AaucTpubyuujy npoussoaa
Nike Ha Tpxxuwty Cpbuje u LipHe Fope. Hactasuo je Kapujepy y MHAYCTPUjWU ocuryparba Ha pykosogehum
nosuumjama y Hajbo/bum gomahum U cTpaHum KomnaHujama y Cpbuju. Buo je mehy npBUma Koju cy
yKasneanu Ha HeonxoAHOCT pedopme NeH3MOHOr CUCTeMa Yy npasLly yBohera “Tpu cry6a”.

Y obnactn koHcanTuHra u nobuparba je oa centembpa 2003.r. Buwe oa 3 roguHe Boamo je Georpaacky
kaHuenapujy US-Serbian Business Council uuju je rnasiu umm 6U0 Aa MHTeH3MBUpa capaarby uamehy
MHCTUTYUWMja U npuBpeaHux cybjexkata Cpbuje n CALL. B1o je yk/byueH y BeauKu 6poj npojekata Koju cy
Kpeupanu Hose moryhHocTM 3a amepuuyke W bputaHcke KomnaHuje y Cpbuju Kao u nokywaje
acucTuMparba CprckMmM KOMNaHujama Koje Cy NoKylwasane Aa nnacupajy npoussoge Ha Tpxkuwre CAll-a.
0f 2003.r Bogu camocTanHy KOHCynTaTHCKy dupmy Bleecker y Beorpagy rae v gaHac paau.

Mpeppar Oparojaosuh 610 je npeacegHuK U YnaH YApyxera MHAYCTPUJCKUX MHXKerbepa y nepuoay
2009-2011.r.

2. ONUC AUCEPTALMIE
2.1. Cagprkaj gucepraumije

LokTopcka auceprtaumja mp Mpeapara JparojnoBuha, AUNA.MHK.MaL., U3/10XKEHa je Ha 158 cTpaHuua
TekcTa popmata A4, a umHe je 6 nornassba U 4 MNpunora. Cam TekcT gucepraumje, 6e3 npunora U3NoXeH
je Ha 130 ctpaHa 1 cagpxu 20 unyctpoBaHMx NpuKasa u 37 TabenapHux npukasa.

YBOoaHa pa3maTpatba, Nor/ias/be ca TEOPUJCKMM MOCTaBKama M Mnpernes UCTparkusarba M3 npegmeTHUX
061acTu U3NOMEHM CY Ha YKYNHO 52 cTpaHe. MNaBHU 4e0 paja — 04HOCHO METOA0N0MMja UCTPaXKMBatba
W eKcnepumeHTaNHM Ae0 UCTPaXKUBatba, U3N0XKEHU CY Ha YKYMNHO Ha 98 crpaHa. Bubnuorpaduja cagmu
96 HacnoBsa Koju cy kopuwheHn TOKOM M3paje avcepTaumje.

Y uvetupwu lpunora U3NOMEHW CYy WMNYCTPOBaHWM NpuUKasu u3 codteepckor naketa MSBNX (Microsoft
Belelif Network) 3a ueTupu pasnuuute nocnoBHe BapujaHTe, OAHOCHO W3/0XeHO je y lMpunosuma
YKYMHO 68 naycTpoBaHWX NpuKasa.

2.2. KpaTtak npukKa3 nojeAMHa4YHUX NOrias/ba

MpBo nornas/me LOKTOPCKE AMcepTauMje O4HOCM Ce Ha yBOAHA pasmaTtparba Y KOjUMa je M3N0MEH
npegmer n 3Haqaj UCTPa*XKMBaka, N0ONa3HE XMNOTE3E, UW/b UCTPaXKMBakba U OYeKUBAHW pe3ynaTtaTtu.

MpeameT MCTpaXMBarba OAHOCK Ce Ha yHanpehere npoueca naaHuparba NPou3BOAHOr nporpama y
npoussogHuM npegysehuma. 3a geduHucare npoussogHor nporpama npegyseha y HoBMjOj CTPYYHO]
NUTEpPaTYpU  KOpUCTE Ce MEeTOoAe  BULLEeKpUTEpUjyMcKe onTumusaumje. Buwekputepujymcka
onTMMM3auMja MpPOM3BOAHOr Mporpama nonasu of KpuUTepujyma ONTUMANHOCTU KOju Mory 6uTu
NMHEapHe MAM He/lMHeapHe OYHKUMje: makcumanaH npoduT, MWHUMMANHW TPOLIKOBM, MaKCMMaiHW
crteneH KO]JHLIJT'IEH:E] NPou3BOAHMX KanauyuTteta, MakCMManHu cTenen KOpHU.[hEI-ba KaapOBCKKUX pecypca,
MUHUMaNHO Kopuwhere MaTepujanHMx pecypca, WTA. Buwekputepujymcka ontumusaumja
NPOM3BOAHOT NPOrpama NocTasa je HeoNXoAHa y caBpeMeHUM yCA0BMMa nocnosakba umajyhu y euay Aa



CY YCN0BM Ha TPXWUWTY TakKBM [a CBAaKO HEpaLMOHaNHO MOCAOBaHe AOBOAM [0 HEKOHKYPEHTHOCTM.
Crora, y caBpemeHUM ycnosMma MoC/AOBak-a je HeonxoaHo pase passujaTM mopene MeHalMeHTa
NPOM3BOAHMM NPOrPamom, NpPu Yemy je HeONXOAHO MaKCUMANHO CMatLUTH PU3KK 04, NojaBe NOCNOBHMX
rybutaka. PusuK, yonwTeHo, npeacras/ba npoussos BepoBaTHohe nojaBe oppeheHOr HexkesbeHor
Aorahaja n nocneauua koje Taj forahaj moxe npomssectn. Y nocnoeary npeayseha nocroju suwe

KaTeropuja pusuka: pusuk no 6e36eAHOCT /byam, OKpysKerba, PasnMKyjeMo puUsMK of OTKasa onpeme,
PU3KK NOCNOBHUX rybUTKa, UTA.

Pa3Boj wuHTerpucaHor mogena MeHaymeHTa PU3MKOM 1 BULEKPUTEPWjYMCKE ONTUMMU3aLuje
npoussoAHor nporpama npegyseha je uuab Koju Tpeba fga ce nocTMrHe OBOM AucepTtaumjom.
CneundumuHocT mogena cy y Tome WTO Ce OH 3acHMBa Ha UHTErpaumju NpucTyna 3aCHOBAHOI Ha
yNpas/bakby PUIMKOM U BULIEKPUTEPUJYMCKE ONTUMM3aumje NPOU3BOAHOT nporpama M Kao Takas
NpeAcTaB/ba HOB MaTeMaTWYKM anapat Koju Tpeba aa obesbeau cmarbere TPOLWKOBa Noc/n0Batba,
CMatbetbe Nnojase puU3MKa 0f, NOCNOBHUX rybuTaka u nosehare eduKacHoCTM MeHaymeHTa npegyseha.
3Hauaj ucTpaxusarba ornesa ce y passojy TEOpMjCKO-casHajHor npoueca y AeduHucary npoussoaHor
nporpama, OAHOCHO Yy yHanpehely KOHUENTa MeHaMeHTa PU3MKOM Y CTpaTewwKom ynpas/bakby
npeaysehem Kao cermeHTy Hay4He 061acT1 MHAYCTPUjCKOT UHXXeHepcTBa U GUHAHCU]CKOT MeHaLIMeHTa.
Takohe, oueknBaHu AONPUHOC JOKTOPCKE AUCepTaumje Orneaa ce u Y NpOLIMpetby BpCTa PacnonoXuBmx
Mo/iena Koju CToje AOHOCMOUMMa OanyKa y npeaysehy Ha pacnonaratby y ynpassbarby U 04NyuUBatby y
npegysehy. OCHOBHe XuUnoTese oA KOjux ce Nonasu cy: WUHTerpucann moaen mMeHalMeHTa pPU3MKOM U
BULLEKPUTEPUJYMCKE ONTUMM3ALIMjE NPOU3BOAHOT NPOrpama npeacTas/ba KBaMTaTUBHO 60/be pewere
Y OAHOCY Ha NpUMEHY KNacW4HOr MaTemaTMYKOr anapata 3a ONTMMU3auMjy NPOM3BOAHOr Nporpama,
WHTerpucaHm MoAen MeHayumeHTa PU3NKOM W BULIEKPUTEPUjyMCKe ONTUMM3aLmje NPOW3BOAHOT
nporpama npegyseha moxe Aa AONpuUHece Cmatberby PU3MKa 0f NOCNOBHMX ryButaka u noseha
eduKacHOCT meHaymeHTa npeayseha.

Apyro nornaesbe 0AHOCU Ce Ha TEOPUjCKa pa3maTpatba U nojalkberba NojMoBa MeHayUMEHT PU3ULMMa,
BMLUEKPUTEPUJYMCKA aHanu3a U BULLEKPUTEPUjyMCKA ONTUMM3aumja. Y TEKCTy MornaB/ba U3HETe cy
Aedunmnumje n knacudukaumje nojma puUsUK U MEHALIMEHT PU3MKOM Of CTPaHe BUle ayTopa. Takohe
M3NOXEHe Cy Knacudukauumje pu3vka npema WM3BOPY HacTaHKa, Mpema M3BECHOCTM, MECTy HaCcTaHKa,
BPCTH, yTUUAjy, M3BOPY reHepucarba, ¢dasama HacTaHKa, NPOLECUMA, TEXHONOMMjW, OKPYKEHY U
Knacudpukauuja puHaHcujckux pusuka. MocebHo noTtnornaesbe nocseheHo je npouecy MeHayMeHTa
pusukom, gate cy gebuHuumje npoueca MeHayMeHTa PU3MKOM Npema pasIUuMTUM ayTopuma U
CTaHaapavuma. Takohe, 3acebHO notnornas/be nocseheHo je nperneay MeToAa U TEXHUKa Koje ce
KOPUCTE Y aHaNn3M U NPOLLEHM PU3MKA.

Buwekputepujymcka aHanusa (BMA) n ontumusaupmje (BMO) cy 3acebHo pasmaTpaHe y OBOM NOrNas/by
Kpo3 geduHuuMje nojmoBa, W npernen metona Koje ce kopucte y BMO u BMA. Y oHgHocy Ha
TpaguuuoHanHe metoge BMO v BMA y HOBWjOj nuTepatypu M3NOMKEHW CY HOBWU NPUCTYNU KOjU ce
6a3upajy Ha MHTErpaumju Age UKW BULLE METOAA YuMjU je nperned Takohe U3/1I0XKEeH ¥ OBOM NOMNaB/by.

Y tpehem nornaemy AaT je npernej A0CafallbUX UCTPaXkMBarba. Ha OcHOBY MCTparkMBara Hay4HO-
CTPy4He nuTepaType M3BOjeHW CY pPafloBM KOjU Ce OAHOCE Ha UCTPaXkMBare NpPoM3BOAHOr Nporpama u



aHa/u3npaHe cy MeToAe Koje Cy y TUM WCTPaXMBa4YkUM pajioBUMa KopuiwheHe. XpoHonowku cy
MPUKA3aH1 METOAO/OLWKM NPUCTYNU Y aHaM3U NPOU3BOAHOT NPOrpama, Kao W pesynTaTv u 3aK/byuUM
KOjW Cy M3 HaBeAEHWUX UCTPaXkKMBarba NPOU3aLLAK. U3n0MKeHa je NpumeHa nnMHeapHOr Nporpamuparba y
aH/NM3M  NPOU3BOAHOr Nporpama, 3aTMM MeToJa KPUTMYHE TauKe, MeToAa BULLIEKPUTEPUYMCKE
onTMmu3auuje, Kao M MpUMeHa reHeTCKUX anroputama y ONTMMM3auuju NpoOM3BOAHOr nporpama.
Moce6Ho, Kao HOBO NOTMOrNaB/bE, U3NOMKEHA Cy UCTPAXKMUBarba y 06nacTM MeHUMEHTa PU3NKOM,
Npernej Metoja M TexHWKa Koje ce KopuwheHe 3a aHanM3y M OUEHY PU3MKA Y NPOU3BOAHUM
npouecuma. Y Hay4HO-CTPY4HOj nTepaTypu 3abeneskenu cy npumepu kopuwherba MeToJa U TeXHMKa
Koje ce 6asupajy Ha OLEHW PU3MKa Y NAAaHUPakby NPOU3BOLHUX aKTUBHOCTM, npeasuhatby oarMpasasba
Hekor gorahaja y BehuHn yHKUMOHanHuMXx obnactu npepyseha Kao Ha npumep 3a ynpas/bakbe
3anuxama, 3a npe/suharbe CTPaTeWKUX U ONepaTUBHUX OA/YKa, 32 NPOjeKTOBakbe HOBOT npou3eoaa, y
ynpae/batby naHuMma cHabaesatba uTA. MocebaH OCBPT faT je Ha MCTpakMBakba Koja Ce 0fHOCe Ha

OueHy pusuka kopuwherbem npopadyHa ycnoBHUX BeposaTHoha 3a oaurpasatbe 3aBUCHUX Aorahaja y
nAaHupary NPoU3BOAHMX NpoLieca.

Y 4eTBPTOM NOrNaB/by W3N0XKEHAa je MEeTOJ0/0r1ja UCTPaXkuBatba OHOCHO AaTh CY METOAO/NOLWKHK
Kopauu y passojy HOBOI MOAENa 3a ONTMMM3aUMjy NpOM3BOAHOr nporpama npegyseha. Mnaw
UCTpaxiMBarba 4uHe creaehn MeTOO/IOWKKM Kopauu: uaeHTudmKkaumja npobnema, geduHucarbe
npobnema, AeduHnCcatbe yTULAJHUX Bapujabau v orpaHuyerba, n3bop HayuHe MEeToAe 3a NpojeKToBate
HOBOr MoAena 3a ONTMMM3auMjy MPOU3BOAHOr MpPOrpama, MpPOjeKTOBakbe WHTEerpucaHor mogena 3a
onTMMMU3aLMjy nNPOM3BOAHOT Mporpama, KOMNapaTUBHa aHanM3a TPaAMUMOHANHOT MOCTynKa U
NPOJEKTOBAHOT MOAE/A 3@ ONTUMM3aLM]y NPOU3BOAHOT MPOrpama, NPUMEHa NPOjeKTOBaHOr MoAena y
nunot Gabpuun. Kananpat je Ha OcHOBY aHanu3e nocrtojehux UCTpaXkmBarba youuo Aa ce NpumeHa
pasMunMTUX MeToja U TeXHUKA 3a pewasarbe npobnema onTUMM3auuMje NPOM3BOAHOF Nporpama
pasnuKkyje y HUBOY AeTasbucarba npobnema, na crora M TayHOCTU 06MMA NPOU3BOAILE NOCMATPaHMX
npon3BoAa y NpovsBOAHOM acopTUMaHy. YBohere HenuHeapHux QyHKUMja 3a onuc GyHKUMja Um/mba
nosehasa NpeumMsHOCT pesynTata, anu nosehare TauHOCTH 3a Marbe 07, 2-3% BPeAHOCTH nocmMaTpaHux
BE/IM4MHA HEMA 3Ha4aja Y OAHOCY Ha 3HAaTHO KOMMNNECHMjU MOAEN NPopPaYyHa ONTUMANHUX BPeHOCTH
npomeH/buBKUX Y mogeny. Uusb ysohewa nojma pusuka y npobnem ontumusaupje npoussogHor
nporpama je aa ce y nocmatpaHu npobnem yseay u ekcrepHu Gaktopu (ocum nHTepHMX dakTopa) Koju
MMajy 3HaTHOT yTMUaja Ha NOCNoBHe pesynTaTe npeayseha. EKCTEPHU U MHTEPHU GAKTOPU KOjU UMajy
HeratMBaH yTuUaj Ha MNOCNOBHe pe3Tyntate npeayseha nocmaTpaHO Kao M3BOPUMA MPOU3BOAHMUX
rybutaka. Cepxa NnpUMeHe MeHaMeHTa PU3MKOM je Aa Ce NPUMEHM OHaj NPOM3BOAHM NPOTPam Koju
npejcras/ba ONTUMaNHY BapujaHTy U y norneny OCTBapuBakba MakKCMManHor npodura, MakCMManHor
uckopuwhera nNpousBOAHMX KanauuTeta, pauuoHanusauuje nNpPoOU3BOAHMX TPOLWIKOBa, WM Y
MaKCMManHOM CMakberby pu3nKa nojase NpousBoaHuX rybutaka. CTora je y 0BOM NOrnae/by U3BPLUEHA
naeHtupukaumja 39 mussopa pusmMka no ¢asama Koje mpaTe NpouUeC reHepucakba U peanusaumje
NPOUBOAHOr Nporpama. 3aTum je U3BplieHa uaeHTMdUKaumja mehysaBUCHOCTU M U3BOPA PU3MKA, HAKOH
yera je pobujeHa dopmyna 3a BpegHOCT TOTAaNHOr pusuka. BpeaHocT ToTtanHor pusmka pobujeHa je
NpeKko jegHauuHe 3a ycnoBHe BepoBaTHOhe opgurpaBarba porahaja — u3Bopa pusuKa no ¢asama
NpojeKkToBakba W peanusaumje NpoOM3BOAHOT Nporpama.



AeduHucan je onwTn matemaTnukn moaen ca Age GpyHKULMje Luba: GYHKLUMjOM NpoduTa 1 bYHKUMjom
MaKCUManHor wuckopuwhera MalWMHCKUX KanauuteTa, NpuM Yemy Cy OrpaHuyersa CTaHAapaHe
NMHeapHe HejeJHayuMHe 32 MalMHCKe KanauuTeTe, KagpoOBCKE M MaTepujanHe pecypce, wta., Y3
AOAATHO OrpaHnyerbe Koje NpeAcTaB/ba MHeapHa HejeiHaunHa Koja ce 0HOCK Ha TOTaNHU PU3MK 33
CBAKy NOC/NOBHY BapujaHTy NPOU3BOAHOT Nporpama.

Y netom nornae/by [aT je NpuKa3 eKCNepUMEHTaNHOT [ieKa UCTPakuBakba y KOjem je MpojeKToBaHu
MOAEN 33 ONTUMA/IHU NPOU3BOAHU NPOrpam nNpumerbeH y Gabuum UMAMHAAPCKUX CKAONOBA 33 MOTOPHA
BO3MNa. Y 0BOM MOrNas/by M3/0XKeH je noctojehn npoussogHu nporpam ¢abupke Koju  uYuHe
UMANHAAPCKU CKAOMOBM, KAWNOBU U KOWY/bULE, HUXOB 0O6MM NpousBoAre No roguHama, bunaHc
CTarba U ycnexa y nocnefke Tpu roguHe, npernej malMHCKE OnNpeme, M OCTanMx OrpaHuyerba ca
Kojuma ce npeaysehe cycpehe. Ha ocHoBy noaataka dopmupaHa je dpyHKumja 3aBuCHOCTU NpoduTa 0f,
obvma npoussoae 1 GUHKLMja 3aBUCHOCTU cTeneHa Kopuwhera Kanaumteta oA 06MMa NPOU3BOAHE
3a UMAMHAAPCKe Kowy/bUue v 3a KAUNHe cknornose. NMocnoBHe BapujaHTe 3a 080 npeaysehe ogHoce ce
Ha 3aApkaBarbe noctojeher npoussoAHOr nporpama, 3aTMM MOCNOBHY BapujaHTy y Kojoj 6u
PacnonoXXUBM MALLMHCKK KanauuteTn Buamn makcumanHo UckopuwheHu, NoCN0BHY BapujaHTy y Kojoj 6u
MHCTaNMPaHU MaLWWHCKU Kanauutetn Guau makcumanHo uckopuwhenu, U NOCNOBHY BapujaHTy Koja
noapasymesa NOTNYHY peopraHusauujy ca LW/bem Aa Ce CMakbe NPOW3BOAHM TPOLWKOBWM. Ha cee
NOCNOBHE BapujaHTe MPUMEHEHA je MNPOjeKToBaHa MeTOA0/0rMja 3a ONTUMM3ALM]Yy NPOU3BOAHOT
nporpama W pesynTaTh ykasyjy 4eTBpTra NOCNOBHA BapujaHTa MMa HajmakbM PU3MK Of fojase
nppou3sogHuxX rybutaka U HajnoBOJ/bHMjE NOCNOBHE pesynTare.

pEl,ﬂ,PI UCNUTUBakba NONA3HUX XMNOTe3a MUCTpaXXuBakba, Y OBOM NOT/aB/by M3BpLUIEHA je KOMnNapaTHUBHa
aHanusa. YnopeheHu cy pesyntaTu ca cBe MOCNOBHE BapuWjaHTe 33 NpOLEHY nojaBe NpPOU3BOAHUX
rybutaka u To Kag 6u ce u3BOpY pu3MKa (M3BOPM MPOU3BOAHMX rybuTaka) payyHanu NPeKo YCIOBHUX
BepoBaTHoha no ¢asama y NpoOM3BOAHOM LIMKAYCY reHepucakba U peanusauuje npon3BoAHOr nporpama
M Kag 6u ce pauyHanu Kao HesaBUCHU gorahaju.

KomnapaTtueHa aHanu3a ykasyje pesynatu aobujeHu Ha OCHOBY NpopavyHa ycnoeHMX seposaTHoha no
daszama y NnpoM3BOSHOM LIMKNYCY FreHepucarba U peanusaumje NpouM3BOAHOT Nporpama Aajy npeuusHuje
W jacHuje pasnuke mehn NOCNOBHMM BapujaHTama y OLHOCY Ha NpopayyH pu3MKa of nojase
npou3BogHuX rybuTaka Kao HesaBucHUX gorahaja. MocmaTtpatbem NPOU3BOAHUX BapUjaHTH Yy KOjuma cy
M3BOPW PU3MKa He3aBWMCHM pgorahaju nNpakTUHYHO cy M3jegHaveHe BapuvjaHTa 1 M 4, QOK NpPUIMKOM
pa3maTtparba BapujaHTW MOCNOBHUX CTpaTerMja MpPeKo YCNOBHMX 3aBUCHOCTM Koje nocToje usmehy
UAeHTUPUKOBAHUX U3BOPA PU3UKA, MOCTOjU 3HATHU]A Pa3NUKa y KOPUCT NOC/IOBHE BapujaHTe 4.

Y WwecTom nornae/by WU3/I0MKEHA Cy 3aK/byyHa pa3maTtpara. KoHcTaToBaHo je Aa je notepheHa nonasHa
XMNOTe3a UCTpaXuBarba, OAHOCHO A3 je moryhe pa3BUTM MHTETPUCaHU MOAEN BULLEKPUTEPUjYMCKE
ONTUMM3aLMje MPOM3BOAHOT MpOrpamMa W MEeHayMeHTa PM3MKOM U fAa OBaKae Mogesn npeacras/ba
KBanUTaTMBHO 60/be pelwerwe Yy OAHOCY Ha NPUMEHY KNacMYHOT MatemaTWyKor amapata 3a
onTMMM3aLUMjy NpousBogHor nporpama. Takohe je koHcTaToBaHO Aa je noTBpheHa U fojaTHa xunoTesa
KOja Ce 0AHOCM Ha MOryRHOCT CMatbetba PU3MKA O/} NOCNOBHUX rybuTaka, jep ce usbopom nocnosHe
BapujaHTe ca HajMarbMM TOTAaZIHUM PU3UKOM M MPOLEC NPOjeKToBakba U peanusaumje npoussogHOr



nporpama 6upa onuuja ca M3BOpUMa pU3MKa KOjU WUMajy Hajmarbu HeraTuBaH yTuuaj. M3Gopom
HajnoBo/bHUjE NOCNOBHE BapujaHTe nocneanyHo nosehasa ce M epUKacHOCT MeHayMHeTa npepayseha.

Ocum KoHcTaTauuje o noTephuBarby NONA3HUX XMNOTE3a UCTPAKMBaKba Y OBOM MOFAaB/by AAT je KpaTak
npernep U3BPLIEHON UCTPAXKMBAYKOT paja TOKOM M3pajae AOKTOPCKE aucepTtaumje. [aT je KpaTtak ocBpT
Ha noctynak ¢opmynauuje WHTErpuUCaHOT MOJEeNa MEHALMEHTa PUIMKOM M BULLEKPUTEPUjYMCKE
onTuMU3aumje npoussoAHor nporpama. Cam moaen 6asupa ce Ha UAaeHTUGUKALMjM M3BOpa PUBMKE Y
npouecuma nNpojekToBatba M peanvsaumje NPou3BOAHON NPOrpama, a 3aTUM Ha MCMUTUBaKLY HUXOBE
Mehy3aBUCHOCTM OZIHOCHO Ha YCNIOB/bEHOCTU KOja je CYLUTUHCKE BaKHOCTM NPUAMKOM MPOLEHe PU3MKa
04 nojase NpousBoAHUX rybutaka. Melyco6Ho ycnos/beHu M3BOPU pU3MKa Y NOCTYNKY NPOjeKToBakba 1
peanusauuje NpoU3BOAHOr Nporpama umajy cuHepretckux edpekat u no popmynu 3a ycnosHe gorahaje,
pobuvja ce Beha BpeAHOCT 3a yKynHM pusnk. Cama MMNNEMeHTaumMja npopadyHa 3a pU3MK 0f, nojase
NpPOM3BOAHMX rybuTaka y maTemaTUyKK anapat 3a ONTUMU3aLIMjy NPOM3BOAHOT NPOrpama npeacTpas/ba
MHTErpucaHM MOAEeN MeHayMeHTa PU3MKOM M BULIEKPUTEPUJYMCKE ONTMMM3aLiMje NpOU3BOAHOr
nporpama, a MpakTUYHO je M3BeJAeHa Tako WTO je NPopayyH pusuKa ysewheH y CUCTEM NMHEpapHUX
HejeHa4yMHa Koja npeAcTaB/bajy orpaHuyerba 3a GyHKUMje Lu/ba MAaKCUManHU NPodUT 1 MaKCUManHo
Kopuwhere MallMHCKUX KanauuTeTa.

Y Mpunosuma ga ™M Cy UAycTpoBaHM NpuKasu codTeepckor naketa MSBNX (Microsoft Belelif Network)
KOju je KopuwheH 3a NpopayvyH YKYNHOT pu3MKa 3a CBaKy NOCAOBHY BapujaHTy. HaBeaeHU codTBepcKu
naker Hyau moryhHocT aa ce yHecy porahaju, aa ce yHece mehysasucHoct mamely ycnosmeHux
Aorahaja, 3aTum faa ce yHece BepoBaTHoha opaurpaBawa cBakor gorahaja M Ha Kpajy, Ha OCHOBY
npumeHe bajecose ¢popmyne 3a npopayyH sepoBaTHohe ogurpasaka 3a ycnosHe gorahaje, codpreep
“3padyHaBa BpeAHOCT YKynHe BepoBapHohe, 0JHOCHO 3a Hal CNyYaj BPeAHOCT YKYMHOr puU3uKa of,
nojase NPOU3BOAHUX rybuTaKa.

3. OUEHA OUCEPTAUMIE

3.1. CaBpemeHOCT U OPUTrMHANHOCT

OnTumMM3aumja NPOU3BOAHOT Nporpama y Aocafallbum UCTPaXKUBakbuma TPETUPAHA je CaMO Ha HauMH
reHepucarba YTMUAJHUX KpPUTEPUjyMa W OrpaHuuersa, a 3aTMM Ha ucnuTuBarbe MoryhHOCTM
MaKcMMM3upara npoduTta, pauvoHanu3auuvje TPOWKOBA M Ha MaKCMMU3Mparbe WcKopuwhera
NPOM3BOHMX pecypca rae ce nog, NPov3BOAHMM pecypcuma nogpasymeBana aHasnvsa cpejcTasa 3a
paj, KaApOBCKMX pecypca U maTepujanHux pecypca. EKCTepHM yTMU@jn Ha onTMmMuUsaumjy Npon3sogHor
nporpama yraBHOM Cy 3aHEemMapuBaHW 3BOr HemoryhHOCTM HUXOBOr KBAaTUTATMBHOT MpeACTas/batba U
0TYy/la M YK/bYYMBakba Yy CNOXKEH MaTemMaTUyKK anapar.

Y 0BOj AOKTOPCKO] AUCEPTaLMjU YUUIbEH je KOpaK Ka MHTerpauuju BUILeKpUTepujyMmcKe onTUMuU3almje
NPOMU3BOAHOT MPOrPama U MeHaLIMeHTa PU3MKOM, Ha Taj HauMH TO CYy MAEHTUOUKOBAHWU WHTEPHU U
eKCTePHW M3BOPU PU3NKA, OJHOCHO U3BOPU NPOM3BOAHMX ryBUTaKa, @ 3aTUM je HUXOB YTULRA] YK/bYYeH
Kao OrpaHMyerbe y MaTemaTMyKoM MoAeny 3ajeflHo ca OCTa/MM OrpaHuyerMma Koja notuyy of
MaLLUMCHKMX KanauuTeTa, KagpoBCKUX pecypca, MaTepujanHux pecypca, uTa,.



OBakas TMn uHTerpayuje BMLUEKPUTEPUJyMCKE ONTUMM3ALMje NPOUIBOAHOF nporpama u meHaymeHTa
PWU3NKOM NPeACTaB/ba OPUTMHANHKM M MHOBATUBHM NPUCTYN Y ONTUMM3aLWjU NPOU3BOAHOT Nporpama. 3a
pasnuky oA noctojehux mogena 3a onTumusauujy NPOM3BOAHOr Nporpama, WHTErpucaHu mogen
MEHAlIMEHTa PU3UKOM U BULIEKPUTEPUJYMCKE ONTUMM3aLmje MPOU3BOAHOT Nporpama TpeTupa yTuuaj
“3BOpa NpoW3BOAHMX rybutaka W yKasyje Ha m36op NoC/OBHe BapujaHTe Koja faje Hajsehu npodur,

Hajsehun creneH uckopuwherwa MalUHCKUX KanauuTeta U HajMarbM PU3MK MO MOjaBy MOCAOBHUX
ryburtaka.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KopUwheHy nuTeparypy

Y [OKTOpCKOj pAuceptaumjy mp Mpepgpara Aparojnosuha, aunauHX.maw. je HasegeHo 96
bubnnorpadckux jeamHna n sehu 4eo YnHm pedepeHTHa NMTEpaTypa Koja ce OAHOCK Ha MeToA0oWKe
W onwTte NpUHUMUNE Y 3acTyn/beHUM HayyHum obnacTuma oBse MynTUAUCUMNANHApHe aucepTauumje.
PenesantHa nomaha u crpaHa nutepatypa je w3 o6nactu ONTMMM3auMje NPoM3BOAHOr NpoOrpama,
yNpae/barba  pusnMUMMa, BUWEKPUTEPUJYMCKE ONTUMM3aLMje M BULIEKPUTEPUjyMCKE aHanuse,
NNaknparba NponusBoAHKX Npoueca. 3a kopuwhery nutepatypy Tpeba HarnacTv 4a ce y BeAMKOM neny
OAHOCM NPBEHCTBEHO Ha AedUHWCAtbe NPOM3BOAHOT MPOrpama, MeToae Koje ce KOpUCTE 3a Herosy
aHa/Msy M OnTMMM3auujy, ca NOoCe6HUM aKUEHTOM Ha MEeTOAe BUIIEKPUTEpPUjyCKe aHanuse u
onTumusaumje. MNpeocranu Aeo nuTepaType OJHOCK Ce Ha MEHaUMEHT PU3UKOM U Kopuwhery meTtoga
Ha 6a3n pu3mnKa y ynpasbatby NOCIOBHO-NPOU3BOAHUM CUCTEMUMA.

C 063upom aa je UCTparkMBarbe y NPeaMeTHO] AucepTauunju MHOBaTMHOr KapaTepa, Komucuja KoHcTaTyje
A3 je KaHAWAAT cTyAno3HO cybaumupao pesyntate gobujeHe Ha OCHOBY MCTpakuBatrba nuTepatype y
BULWE HAay4YHWX 0BnacTu u Ha Taj HaunH o6e3beauno nognory 3a cnposoherbe UCTpaXKnBarba NpeameTHe
AOKTOPCKe AucepTtauuje.

3.3. OcBpT M aAEKBATHOCT NPUMEHEHUX HAYHHUX MeToaa

Tokom wu3page OOKTOpCKe AucepTaumje KaHAMAaT je KOPUCTMO METOAE W TexXHWKe WMHAYCTPUjCcKor
WHXerepcTea M BeWTO UX YKOMBMHOBAO ca MeTofjama eKOHOMCKe aHanuse. KaHamaar je MCKOPHUCTUO
CBOja 3Hatba ca AUN/IOMCKMX CTyAuja Ha MalmHCcKoM dakynTeTy y norneay ONTUMM3aLMje NPOU3BOAHOT
nporpama, U CBOja 3Harba Ca Maructapckux cTyauja Ha EKOHOMCKOM dakyntety y norneay oueHe
bUHAHCMjCKUX NOKasaTesba pPasNUMUUTUX MOCAOBHUX BapujaHaTa, Te ynpae/batbe pPU3IUKOM Kao
KOMMOHEHTY KOja je [JOHena WHOBaTMBAaH W CaBPeMeH MpPUCTYN NocmaTpaHoj npobaematvuy.
MHTerpaumjom caspemeHuUx NpUCyTNa y HEKOIMKO HayYyHMX Npasala, KaHauAar je cybaMmMupao meTtoge
M TEXHUKE M pas3BUO MUHTErpPUCaHW MOAEN MEHalMeHTa PU3MKOM WU BULLIEKPUTEPWjYCMKE aHanuse
Npou3BOAHOTr Nporpama. KaHauaat je youMo npefHOCTM M HefocTaTKke noctojehux metoaa us suwe
HayuHux 0b6nacTu 1 HanpaBuo afKBaTaH U36OP NPUMEHEHUX METOAA KOje MOy Aa AONPUHECY pas3Bojy
MOAENa Koju npeacTas/ba yHanpehere noctynka onTMMusaumje npousBo4HOT NPorpama y oAHOCY Ha
noctojehe mogene.



3.4. MpuUMeH/bUBOCT OCTBAPEHUX pe3yaTaTa

MPUMEH/LUBOCT MHTErpUCAHOT MOAENa MEeHayMeHTa PU3UKOM M BULUEKPUTEPUjYMCKE ONTUMM3aLMje
NPOM3BOAHON NpOrpama je WUPOKOr AnjanasoHa, OAHOCHO Mogen je moryhe NPUMeHUTU y 6UNo Kom
AomaheM UM MHOCTPAHOM MOC/IOBHO-NPOU3BOAHOM npeaysehy, Koje MMa CepujcKy MM MacoBHy
Npou3BoOAkY. MNNEMEHTaLNjOM MHTErpUCaHOT MOAENa MEHaUMEHTa PUSUKOM M BULLEKPUTEPUJYMCKE
onTumMUsaumje y npoussoaHum npeaysehuma nosehasa ce KBaaUTET OA/lyuMBatba jep ce cmambyje pusuk

04 nojaBe npPoOu3BOAHMX rybutaka y3 wWcToBpemeHo obesbehere MaKCcUManHor uckopuwhersa
NPOM3BOAHUX pecypca.

WHTerpucaHn MoAen MeHaymeHTa pPU3MKOM W BULIEKPUTEPMjYMCKE onTUMMU3auuje npou3BOLHOT
nporpama je onwrer Kapaktepa. lpeAcTaB/ba MaTemaTMyKku anapar y Koju je moryhe yK/byumtu
npousBo/bHe yHKMUMje uuba. Y [OKTOPCKO] AMCepTaumju cy y3eTe ABE OCHOBHE M Hajuewhe
kopuwheHe QyHKuMje uMba y ONTUMM3ALMjM NPOU3BOAHOT NPOrpPama, a To cy dyHKuMja npuxoaa m
dyHKUMja makcumanHor Kopuwhera MalWMHCKMX KanauuteTa. Y MpOW3BO/LHOM NpoOU3BOAHOM
npeaysehy, 3a ¢yHkumuje uuba mory 6UTM u3abpaHe yHKUMjE TMNA HNP. MaKCMManHW cTeneH
Kopuwherba KaApOBCKMX pecypca, MUHUMaNHN TPOWKOBK, MUHUMANHA NOTPOLUHA eHepreHaTta u ci.
6poj dpyHKumja unma Mosxe fa Bapupa o npeayseha Ao npeayseha y 3aBUCHOCTM of, cneumdUUHOCTM K
notpeba npoussoaHor npoueca. Takohe U OrpaHuyerba y UHTErPUCAHOM MOAENY MEHLMEHTa pU3UKOM
W BULIEKPUTEPUJyMCKE ONTUMM3aumMje NPOM3BOAHOT MOPrpama MOry Ja Bapwpajy y 3aBUCHOCTU Of
CneunduyHOCTM  NpoM3BOAHOr npoueca nocmatpaHor npeayseha. M3Bopu  puamka Koju cy
MAEHTUGUKOBAHW Y M3NOXKEHO] [OKTOPCKOj AUCepTauuju, Takohe cy NOANONKHW npomeHama 3a
cneunduyHo npedysehe Ha Taj HauMH WTO je Moryhe WCK/bYYMTU NojeanHE U3BOPe pU3MKa YKONMKO
peanHo He nNpeAcTaB/bajy U3BOP NPOU3BOAHMX rybuTaka 3a mocmarpaHo npegysehe, Ha Taj HauMH LWITO
he um ce y npojekToBaHOM MOAENY AOAENUTU MUHUMANTHA BPEAHOCT.

3.5. OueHa pocturHyTmx cnocobHoct Kanauaara 3a camocranuum pas

Kangupat Mpeppar Aparojnosuh u3splwmo je cenekumjy nocrojehux metoaa s o6nact MHAYCTPUjCKOT
MHXEHepCTBa, EeKOHOMCKe aHanu3e, MeHalMeHTa pPU3UKOM, UM Pas3BUO WMHOBATUBHM MNPUCTYN Y
AepuHucalby NpousBoAgHOr nporpama Koju ce 6asupa Ha MHTErpaumju MeHaymeHTa PU3MKOM M
BULIEKPUTEPU]YMCKE ONTMMM3aLIMje NPOM3BOAHOr Nporpama. KaHamaat je cy6immupao 3Harba us BuLLe
06/1aCTU U WUCKOPUCTMO MX Y Pas3BOjy HOBOT NMPUCTYNa nocmatpaHom npobesmy yume je nokasao
CnocobHOCT 3a CaMOCTa/HM paj, 3aMHTEPecoBaHOCT 3a WCTpaskMBare M yHanpeherwe npoueca
nnaHvWparba y Nnpou3soaHUM npegysehuma.

4. OCTBAPEHW HAYYHHM AONPUHOC

4.1. MpuKas ocTBapeHUX HaYyYHUX AONpPUHOCa

[oktopcka pauceprauuja KaHaupata mp [pegpara [parojnoBuha npeseHTyje WMHOBAaTUBHM U
MUATUAUCUMNAIMHAPHU NPUCTYN Y NAaHuparby NPOU3BOAHOr Nporpama 3acHOBaH Ha OLEHW pU3MKa U
BULLEKPUTEPUJYMCKO] aHaNU3HU.



Y pajy je usspwena aHanusa nocrojehux metopa 3a OueHy pusnKa u m3abpaHa OHa Koja HajaleKBaTHUX
onucyje CTBapHe yTULaje U3BOPa pU3MKa Ha onTUMU3aLMjy NpousBoaHOr Nporpama. Haume, ytepheHo
je Aa je npumena BajecoBUX Mpexa y OLEHW YKynHOr pu3uKa 3a nojeauHe BapujaHTe NPOU3BOAHOr
nporpama HajnoroAHujuM anat 3a NPopauyyH pusmka ¢ 063UPom Ha To Aa oBa meToga ysuma y 063up
ycnosHe BeposaHohe u3mehy u3Bopa pusuKa Koju ce jaBsmajy y nojeaHum ¢asama npoueca
nNaHuparba NPOU3BOAHOT MPOrpama. YKOIMKO NPOLEC NAaHMparba Nporu3BoAHOT NPorpama noaesMmo
Ha dase: CTPaTeWKo NnaHMpatrbe, ONepaTMBHO NAaHMpare, NPOJEKTOBaH:e, npou3Boara, AUCTpubyuuja
W npojaja, jacHo je Aa oBe ¢ase crese jeaHa HaKkoH Apyre U Aa nocroju muxosa mehycobHa
YCNOB/LEHOCT. Kako y cBakoj ¢a3n npoueca nnaHuparba NPOUIBOAHOT nporpama MoXKemo
NAEHTUPUKOBATU K/byyHe WM3BOPEe PU3MKa (M TO camMo pU3MKe Koju ce oaHoce Ha moryhHOCT nojase
NPoOu3BOAHWX rybuTaka) y Aa/bem UCTpaXiMBarby NOCTaB/bano Ce MuUTarbe yBohera HUX0Be yCA0BHe

BeposaHohe Koje je ycnewHo npesasuheHo npumeHom bajecosux Mpexa, O[HOCHO npopayyHa
BepoBaTHoha 3a ycnosHe aorahaje.

FlonpuHoc 0BOT pasja orneaa ce y MHTerpuUcaksy MeToaa U3 pasauuuTix npunagaajyhux Hayurux obnactv
(MHAyCTPMjcKO MHKeHepPCTBO, ynpaB/batbe PU3NLMMA, €KOHOMCKE aHanuse) u pa3Bojy mogena 3a
MAaHupakbe NPoM3BOAHON MpoLieca KOju NPeAcTaB/ba KBaUTaTUBHO Go/be pelerbe 3a NnaHuparbe
OAHOCY Ha NpUMEHY TPaAWLMOHNAHWMX MeToAa y OBOM MOCTynKy. OBakaB NpuCTyn npeAcTas/ba
TEOPUJCKM [IONPUHOC Y HayYHOM CMUCAY jep je (AOKasuBatbeM NoONasHe XMNOTe3e MCTPaXkuBarba)

notepheHo a passujeHn maTemaTyKu anapaT NpeACcTas/ba KBaIUTaTUBHO Bosbe peluerbe y oaHOCy Ha
nocrojehe mogene.

3a4ajaH [ONPUHOC y Ca3HajHOM npouecy NpeacTaB/ba MAETUMKALMja M3BOPA PU3MKA NPOM3BOAHWX
ryéutaka u mehysaBuCHOCTM Koje mocToje usmel)y U3BOpa pU3MKa NPOU3BOAHMUX ryBuTaKa y NOCTYNKY
nnaHuparba NPoU3BOAHOr NOPrpama.

MpakT4aH fONPUHOC OrieAa Ce y NPUME/bUBOCTU UHTETPUCAHOr MOAENA Pa NNaHUPakse NPOU3BOAHON
nporpama y pasnuuntum npeaysehuma npowssoaHor kapaktepa M omoryhasarby MaKkcMmuMaMparba
HUXOBOT NpoduTa y3 CMarberse MoryhHOCTU nojasBe NPou3BoAHUX rybuTaka.

4.2. KpUTUYKa aHanM3a pe3yaTarta UCTpaXKuBarba

CBpcuUCXOAHO npeameTy W UM/by UCTpaXiMBarba, ayTop auceptaumje mp MNpegpar Aparojnosuh je, Ha
TEME/bY PENEBAHTHUX TEOPMjCKMX W METOAO/NIOWKMUX MOCTaBKU WMHAYCTPUJCKOT WMHXKerepcTsa,
MeHayMeHTa pu3MuMMa U MeToAama eKOHOMCKMUX aHanusa YTBPAMO M HayyHO 06Pasnokuo YnHbeHULEe
Koje cy yTuuane u Bune of 3Hayaja 3a pa3BoOj WHOBATUBHOT MHTErPASIHOr MPUCTYNa y niaHuparby
NPOM3BOAHOT Mporpama. Y oAHOCY Ha Apyra UCTpaKuBatkba, Koja HUCY y3umana y 063up pusumk og nojase
NPOM3BOAHMX rybUTaKa NoO PasnMYUTMM NPOM3BOAHMM NPOLECMMA Y OKBMPY NAaHuparba NpousBoaHOr
nporpama, fonasuno je Ao HenpeasuheHux oAcTynaka peanusoBaHOr o4 NAaHUMPaAHOr MPOU3BOAHOTN
nporpama.

Ha 6a3u caBpemeHe METOL0N0TMje MW3BpPLUIEHA je aHanu3a W uaeHTudUKauuja M3Bopa pU3KKa
npou3BogHUX rybuTtaka, HUXOBa OLEHa U NpopadvyH BepoBapHohe HUXOBOr ogurpaBarba. Takohe je
M3BpPLLEHO U yTBPHMBabe HUXOBUX Y3POHHO-NOCNeaUYHNX Be3a. MOCTynaK oueHe pusnKa Npon3BogHUX
rybuTaka MMNAEMEHTUPaH je y Npouec BULLEKPUTEPUjyMCKE ONTMMM3auMje MPOU3BOAHOr Mporpama,



Kao AoAataH KpUTEpuWjym, Yume ce OCTBapyje y TEOPMjCKOM CMUCAY ONTUMANHW NPOM3BOAHM MpPOrpam
KOju OCTBapyje MakCumaaHu NpoGUT U MMa MUHUMANHWU PU3UK O/ NOjaBe NMPOn3BOLHUX rybuTaka.

Y uenuHn MoKe Ce 3ak/bYYnTU Aa pe3ynTati AOKTOpCKe aucepTaumje mp Mperpara Aparojnosuha umajy
Kapaktep HayyHor objalutberba Koja ynoTnykbyjy 3Haa 0 Npouecy nnaHuMpatba NPOU3BOAHOr Nporpama
v [aje METOA0/OWKN OKBMP U TEOPWJCKO YNnopulTe 3a Jasba WCTPaXkMBarba Yy NOCTYMKY NaaHuparba
Npou3BOAHOr Nporpama.

4.3. BepuduKaumja HayyHUX JonpuHoca

Ny6nukosanu pagosu mp Mpeapara Aparonosuha Koju Cy NPUOMCTEKIN Kao PE3yaTaT UCTPaXuBarba y
OKBUPY JOKTOPCKe AucepTtauuje:
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5. 3AK/bYYHAK U NPEANOr

Komucuja cmatpa ga jacHo geduHUCaHMM NPegMeToM U UW/beM, TEOPWUJCKOM U METOAONOLKOM
KOHUENUMjOM, Hay4yHUM pe3yntatuma W annuvkatvuBHowhy, AOKTOpCKa guceptauuja "MHTerpucaHu
MOAeN MEeHalMEeHTa PU3UMKOM W BULEKPUTEPUjYMCKE ONTUMM3aUMje NPOM3BOAHOr Nporpama
npeayseha' uma KapaKkTep Hay4Hor Aena.

Mmajyhu y Buay y npeTxogHnm nornaebvma Pedepata usHeTe uurbeHuue WM cTaBoBe, Komwucuja
npeanaxe Behy 3a ctyguje npu YHusepsutety ga npuxeatu Pedepat o npegneny v OUEHW AOKTOpPCKe
puceptaumje mp lMpeapara AQparojnosuha, AWNA. MHX. Malw. nod Hacnosom ''MHTerpucaHu mogen
MeHayMeHTa PU3MKOM WU BULIEKPUTEPUjYMCKE ONTUMM3aLMje Npou3BoAHOr nporpama npeayseha' u
0406pu erosy jasHy oabpaHy.



Y Beorpagy u Kparyjesuy, Maj 2016. roauue

H4/IAHOBU KOMWUCWIE

1. Npod. gp HeseHka Hapkuh-Jokcumosuh, penosHU npodecop, MEHTOP
DakynTeT opraHnsaLMoHux HayKka YHuBep3uTaTay Berpaay,
Ya 0bnacT HayuHO-UCTpaxmMBauKor Paja: GMHAHCUJCKM MeHauMeHT

/ ) jiz___

2. TMpog. ap Mupjana Mwucuta, gunn.mHx.maw., BaHp.npo¢. MEHTOP,
MawwmHcku dakyntet YHuBep3uTeTa y Beorpaay
Ya oﬁn,&;r Haquo-ucrpémeaaqKor Paja: MHAYCTPUCKO MHKEeHepcTBo

rvjem\pinl
[ \ |

’

3. [p CHexxaHa KupuH, HayuHu CaBeTHMK, NHOBaUMOHM ueHTap MawmHcKor dakynterta
YHusepsuteta y beorpapy,
YKa 061acT HayyHO-UCTPasKMBaYKor paga: MeHalMeHT pU3MKom

(e,

4. Npod. ap Aparan . MunaHoeuh, Auna.uHX.MmaL.
MawwuHcku dakynteT YHuBep3auTeTa y beorpaay
Y)Ka 061acT Hay4YHO-UCTpaKUBaYKOr PaAa: MHAOYCTPUCKO UHXKekepcTBo

5. Mpod. ap Aanujena Taguh, guna.mHx.MaLw.
DakynTeT TEXHUYKMX HayKa YHusep3uteta y Kparyjesuy
Y)Ka 061acT Hay4HO-UCTPaKUBaAYKOT Paja: NpoM3BOAHO MALUMHCTBO UMHAYCTPUCKM
UHXeHepuHr




