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YBoa

Kpusnu MeHayumeHT ce y BehrHHM cilydajeBa y MpOLUIOCTH TOCMATPao Kao YIpaBJbabe
KPH30M KOj€ MMa 3a IIUJb ,,Ialllekhe MoKapa™, OJHOCHO yOllakaBamke MocieIuIa Koje je Kpusa
ocraBmwia 3a coboM. Ha cBy cpehy y mocienmux HEKOJIMKO TOJMHA CTaBOBH IO THTAbY
KPU3HOT MEHAIMEHTa Cy Cce APacTHYHO mpoMeHwIn. HanMe cana ce makma BUIIE ycMepaBa
Ha (popMupame mIaHoBa U JAepUHUCAE AKTUBHOCTH KOjUX ce Tpeba MpHIp>KaBaTH YKOIHKO
HAacTaHe KpU3Ha curTyanuja. [Ipema OBOM CTaHOBHIITY MEHayepu Tpeda Ja pasMHILIbajy O
moryhum Oyayhum pnorahajuma u nga Oyay CHOpeMHH Ja c€ HOCe ca HemnpeaBuleHUM
norahajuma kojuMa mpucycTBYjy. OBO BaKM KaKO 3a OpraHU3allfje/KOMIIaHHje Tako W 3a
OpraHM3aIyjy KPU3HOT MEHAIMETa Ha HUBOY jeJIHE Jp)KaBe WM MelyHapoHe opraHu3aiuje
KOj€ ce MOT'Y CYCPECTH ca pa3HOPa3HUM KpU3aMa.

Brnane apxaBa ce cyouaBajy ca OrpOMHUM OpojeM Kpu3a, IITO OHHMX HACTaIuX 300r
NOJUTUYKE W/WIM EKOHOMCKE HECTa0MIHOCTH, INTO OHHMX HACTaJMX YycJex IeloBama
NPUPOJHMUX CHJIAa KOj€ MOTY M3a3BaTH eJeMeHTapHe Hemorozae. JlpkaBHe BJIAacTH Cy YBEK Ha
yeJly Harmopa Jia ce yIpaBjba OBUM peMETWIauKuM Jorahajuma, a nosepemwe rpahana y Buangy
JUPEKTHO yTUYE Ha TO KOJHMKO Op30 U e(pUKaCHO BIIaJie pearyjy y Kpu3HUM CUTYyallljama.

CHOXEeHOCT CaBpeMEHHX KpH3a YeCTO 3aXTeBa YKJbYUYHBAE€ MHOTUX aKTepa, M3HA[ H
W3BaH CIIY)KOM 3a XUTHE CITy4ajeBe, a TO 3aXTeBa e(prKacHy KOOPMHAIIN]Y 3a YCIEIIaH UCXO/I.
[Torpeba 3a KoopaMHALMjOM Takole mocTaBsba 3HaYajHE M3a30BE y BE3U Ca JaBHOM YIPABOM,
nomrTo ce (yHKIMje yhOpaBjbamba KPU3HUM CHUTyaljamMa decTo 00aBjbajy Ha TOA-
HAIlMOHAJTHUM HUBOWMA, alli Cy KOOpIWMHHpaHe Yy IeHTpuMa Biaga. Kamamurer 3a
KOOPJMHAIIM]Y yMpaBjhakba KpU3aMa jeé OCHOBHHU €JIEMEHT J0OpOr yIpaBibama, jep TeCTHpa
CHOCOOHOCT BIIaJIa J1a Mpyke oaropapajyhe oaroBope y MmpaBo BpeMe, Kako OW 3allTHUTHIIE
cBoje rpahane u npexyseha u yonaxuie yTuuaj katactpoga.

[Ipenmet oBor pana 6uhe KpU3HKM MEHAIMEHT, jeJHE O]l HajMamuX ajdu U Hajmiahux,
npxaBa Ha cBery, CinoBennje. [{usb mucama pana jecte mpuka3 Hajpehnx W Haj3HAYAJHUXHUX
KpH3a Koje cy norogmie PenyOnuky CrioBeHH]y 0 HBeHOTI OCHUBAHa, OJJHOCHO MpOrJialienha
He3zaBuCHOCTH, 1991. ronune na cBe 10 ganac. Kpo3 3emsporpec koju je moroauo [locouje y

anmpury 1998. ronune, moriaBe HacTaje MCTE TOIWHE M MOXKap KOju je 3amecuo CIIOBEHH]Y



2000. rogune 6uhe mpuka3zaHa CIOCOOHOCT je/IHE MaJie, aJli CTAOWIIHE, IPXKaBe J1a Ce OAYIpe

Hp06HeMI/IMa u I/I360pI/I Ca HACTAaJIUM KpuUu3aMa.

2. Penyosiuka CiioBenuja

Peny6inka CrnoBennja, ninm 3emsba CoBeHa, CBpCTaBa ce y jeHy o Hajminahux, anu
U HajMambuX, Jp)KaBa yNucaHMX Ha Kapty cera 1991. rommne. CmemreHa je aeiaoM y
LEHTpaaHoj, a JeloM Yy jyrouctouHoj EBpomu u mpoctupe ce Ha moBpmmuHu o 20.273
KAJIOMETapa KBaJIpaTHUX, a IeH TaBu rpajn je Jbybspana. Hacesbena je ca HemTo BHIIE Of
JIBa MIJIMOHA CTAaHOBHUKA, 0] KOojux HajBehy Behmny unne ClioBeHIH, alld y IMOTPAaHUYHUM
JieoBUMa 3eMJbe UMa M Jocta Mabhapa u Mranujana. Takohe Ha mpocropy PemyOnmke
CrnoBeHuje HacesbeH je W onapeheHM mpoLeHaT CTAaHOBHUUITBA IOPEKJIOM ca 3amajHor
bankana, mehy kojuma nomunupajy Cpobu u XpBatu.

Hajsehe 6orarctBo Penybnuke CrioBeHH]je jecTe HBEH MPUPOIHH ITOTSHIIH]all, OJJHOCHO
3€JICHUJIO, AJIM U KyATYpHA OallTHHA. YTIIPaBo O JIETIOTH MIPUPOJIE Y OBOj APHKABH TOBOPUIIH CY
MHOTH KIbVDKEBHUIIM M MECHUIM KOJU Cy MHCHHUpAIHjy 3a CBOja Jeja TPaXHJId YIpaBo y
MaHOHCKUM paBHHUIIAMa Koje ce Hanaze m3mely Aunma, Cpemo3emsba u TajancTBeHOT Kpaca.
Hajumm cnoBeHcku Bpx U IutaHuHa Tpurnas y Jynujckum Anmuma cMaTpa ce€ JeTHUM O
HajBehux HalMOHATHUX cUMOo0JIa YHje je 000KaBame MONPUMHIIO MUTCKE pa3mepe.

Peny6nuka CioBeHuja je eMOKpaTcKa Jip)kaBa M CBPCTaBa ce y reHepaiujy miahux
nemokpardja y EBpormm. YOp30 HakoH ocaMocTajbMBamba W MpPOTJaliermha HE3aBUCHOCTH
noctasia je wianuna OpraHuzanuje yjeAumbeHuX Hanuja. YOp3o 3atum, 2004. romuse,
CrnoBenyja je mocrana u wianuna EBporicke Yuuje, a 2007. ronune ynasu u 'y EBporicky
MOHeTapHy yHH]y. IbeHa pa3BHjeHOCT M caMOCTaJHOCT oryieAa ce u 'y Tome mTo je 2008.
roguHe mpencenaBana Behem EBponcke YHuje kao mpBa 0] CBUX HOBONPUKIBYYEHHX

WIaHAILIA.



2.1. Kpu3nu menapMenT Penyoinke CiioBeHnnje

Hakon pacmama Conujanuctuuke @DenepatuBHe Penybmuke JyrocnmaBuwje U
mporjamema He3aBUCHOCTH 1991, romune Penyb6nmka CrnoBeHuja Hammia ce  mpen
MHOTOOpOJHMM H3a30BHMa, Mel)y KOjuUM jemaH o Haju3a30BHUJUX jecTe OWJIO TNHTae
UBWIHE 3amTuTe. Mako ce HaKoH OAleIbeHa HHje cycpeTana ca BehuM HEeMHpPHMa, OCHM
paTa Koju je u u30Mo Kako Ou ce mMorja u300puTH 3a He3aBHUCHOCT, CIIOBEHHja jeé Mopalia
pa3BUTU CHCTEM KPU3HOT MEHAIMEHTa y3 MoMoh kora Ou ce 6opuiia MpoTUB KpH3a Koje cy je
MorJe 3anecuT. Kpu3Hu MEHAIMEHT je Y OBOM CIIy4ajy OJHOCHO yIIIaBHOM Ha Hecpehe koje
Ou Moryie OMTH M3a3BaHE MPHUPOJHUM KaTacTpodama, jep je 300T KIMMATCKUX YCJIOBa MMalia
BeoMa J100py npeaucnosuirjy 3a To (Kermerosuh, Kexosuh).

Kako 0u ce u3zbopuna ca kpuzama y cBakom mnoryieqy CioBeHHja je pa3BHiia CUCTEM
3alITUTE YUju cy (PoKyc Omiie KynTypa caMOyIpaBe U BeEJIMKa OTIIOPHOCT 3ajeHUIle. Y OBOM
CUCTEMY, KOjH y BEJIHMKO] MepH mojceha Ha oHaj yCcBOjeH Ha Mcmanpay, mojequHar je mmao
BEJIUKY YIIOTY WM OATOBOPHOCT, a TO C€ MOTIJIO 3aKJbYYUTH M3 TOTa INTO Cy BOJIOHTEPCKE
OpraHu3alyje uMaje BeoMa OMTHO MECTO y OJITOBOPY Ha BaHPEIHE CUTYyaIlH]e.

HakoH HEKOJIMKO KpU3HUX CHTYyallfja ca KOjuMa ce cycpena y MpoIIoM BeKy Kao IITO
Cy KOCOBCKa KpH3a, pat 3a He3aBUCHOCT 1991. rogune, 3emsborpec 1998. y pernony Ilocouje,
ekcriosnja raca y Mapubopy, uciypena Hadpra y OpTHeKy, norsaBe y HoBemOpy 1998.,
kosanic 3rpage Kommzej y JbyOsbanum u moxap y nse ¢abpuke, CroBeHuja je odopmuia
UCTPaXUBAUYKU TUM TMIpH YHHUBEp3UTETY y JbyOsbaHu KOju ce y capadmby ca MIBEACKUM THMOM
CRISMART (The Center for Crisis Management Research and Training) xoju ce 6aBuo
CHCTEMAaTCKUM HM3ydaBamEeM KpH3a Kpo3 Koje je mporuia u hopMupameM cTpaTertje. 3ajaarak
UCTPaXUBAYKOT THMa je OO Ja HaKOH HACHTU(UKAIMje ¥ aHAIN3Ee KJbYUYHUX €MH30/1a KpH3a
Kpo3 koje je CroBeHHja Mpoluia u3MeH!n 0e30€JHOHOCHU CUTEM U IIEMY pellaBamba KPU3HHUX
cutyanuja y 3emJbu. [Ipema KemeroBuhy oBa capanma ypoausa je TiIoI0M U 3aiCTa C€ BUIECO
3HaYajaH HampeJaKk y pas3Bojy W pajay CIOBEHAYKOr CHCTeMa IHMBUIHE Oe30emHoCTH
(Kemerosuh, Kexosuh).

Capaama CIOBEHAUKOT M IIBEACKOT HUCTPpAXUBAUKOT TuMa 3arnodena je 2000. roaune,

ami je CRISMART mnpe Tora Beh Tpu rogusae mpoy4yaBao BEJIUKH Opoj CTyadja cirydaja Koje



Cy ce OJHOCHJEC Ha KpH3€ HacTajie y HOPAMjCKUM M CEBEPHO-AMEPUYKHM 3eMJbaMa.
3axBasbyjyhu TeMeJbHOM MPOYYaBamby OBUX CIIydajeBa MIBEJACKH HCTPAKUBAUKU THM HKEJIEO je
na nohe nmo yHupopMHUX HauMHA pearoBama Ha oxapeheny rpymy gorahaja. Hakon
YCIIOCTaBJbamkha CaAPahe CIOBEHAYKO-IIBEACKH HCTPAKUBAUKU THM j€ 3all0Y€0 MIPOYYaBaE
cucTeMa Kpu3HOT MeHaMeHTa Perry6imke CrioBeHuje y Kpu3aMa Koje cy MpeTXoaue.
AHanusupame CTyAMja CiIydaja JIONPUHENO je JIaKIIeM I[puXBaramby U
CHCTEMaTHYHH]O] yIOTpeOn TEOPETCKUX ajara M UCTPAXUBAYKUX METOJa KOjUMa Ce aprKaBa
MOYE CIIY)KHTH TOKOM Tpajama Kpu3e, ajli U Kako OM mpeBeHupaia meH HactaHak. OBo je y
MHOTOME MOMOTJIO IIJTAaHUpaby Mepa IIMBIIHE 3aIlTHTE, Yak je AoBeno CIOBEHHjy Ha HUBO

MHOTI'UX €BPOIICKHUX U Haro 3emasma.

2.1.1. CucreMm 3a ynpas/bame BaHpeIHUM cutyanujama y Penmyoanuu CiioBeHuju

JlaHac je 3a ympaBibamke KpU30M M BaHpEeIHUM cuTyanujama y CioBeHHjH 3aaykeHa
VYnpasa Penyonuke CnoBenuje 3a 3amrtuty U crnacaBambe (URSZR) odopmibeHa mox okpusbemM
Munuctapcta onopane PenyOnuke CroBeHMje Kao BilaJuHa HEPOPUTHA OpraHu3allija Yuju
je TIaBHM 3aJaTak Jla pa3BUja, opraHusyje U o0aBjba aJMUHUCTPATHBHE, TEXHUYKE U JIpyre
npodecuoHanHe IY)KHOCTH KOje C€ OJHOCE Ha HallMOHAJHU CHUCTEM 3a YIpaBJbamke
karactpodama. Ceauinre oBe opranu3sanuje ce Haynasu y JbyOspaHu, a cama opraHuzaiyja
caunmbeHa je on HammonamHor 1eHTpa 3a y30ymuBame, OOpa30BHOT LIEHTpa 3a 3alTUTY U
crlacaBame€ KOJU MMa M CBOja TpU MOALEHTpa(ca TpH MOJUEHTpa) M 13 pernoHanHux
KaHIeJlapija ca pPErHOHAJIHUM LEHTpUMa 3a y30ymHBame. OBe pervoHaigHe KaHlenapHje
pacriopel)eHe cy Tako J1a je MoKpruBeHa ynTaBa Teputoprja CIOBeHH]e BHXOBUM IPUCYCTBOM.

VYmnpaBa Penybnuke CrioBeHuje 3a 3alITUTY M cliacaBame (opMmupaHa je Kako Ou
o0jelMHMIIa CBE BOJIOHTEPCKE M TNpOQecHOoHaTHe jeAMHHUIE Koje ce 0aBe yIpaBJbakbeM H
pelaBame KpU3HUX cutyanuja. [logena Ha pernoHaiHe KaHIenapuje JoBena je 1o Tora Ja ce
BehMHA OBMX aKTHBHOCTH OJIBHja HA JIOKAJHOM HHUBOY TIIe C€ TUTAHOBH (OPMHpPAjy Ha OCHOBY

yTBpheHUX MpeIucno3ulija 1 norpeda 3a 3alTUTOM.



2.1.2. O6pa3zoBame 1 00yka 3a Banpeane curyauuje y Penyoaunu CioBeHuju

VY okBupy Ynpase Peny6iuke CrnoBeHuje 3a 3aIUTUTY M CIIacaBambe, OJHOCHO HEHOT
00pa30BHOr IIEHTPa CHPOBOAM C€ HU3 OOyKa CTAHOBHUINTBA 32 PEaroBame y KPU3HUM
curyanujamMa. OBe oOyKe, WIMTU TaKO3BaHU TPEHUH3HU, O/BHjajy ce y TpeHHHI LeHTpy 3a
[IMBWJIHY 3aIITUTY B 1ToMoh y karactpodama PemmyOinke CnoBeHuje koju je cMmemteH y Ury,
aJIM ¥Ma CBOj€ UCIIOCTABE Y jOII HEKOJIUKO I'PaZoBa IHUPOM 3eMIbE.

VY okBHpY 00pa30BHOT IIEHTPa MOCTOje:

1. Opemene 3a o0pa3oBame M ocnocod/baBame YMjU je 337aTak j1a yTBphyje nmorpede
3a 00pa30BamkEM U OCIOCO0JbABAKEM M IJIAHMpa 00pa30Bame U OCHOCO0JbaBame y
obmact 0e30eTHOCTH y TPUPOAHMM M JpPYyrUM Hecpehama y3 yd4ecTBOBame Yy
npuripeMu cMepHuiia Biage 3a oopasoBame. Taxole oO6aBe3a OBOT ojesbeba jecTe aa
yUecTByje Yy HM3paau IUlaHa M H37aje oBiamhema oOpa3oBHUM OpraHuzaldjaMa 3a
u3Boheme oOyka M HacTaBe Be3aHe 3a Hecpehe Koje Mory wu3a3BaTH Kpu3y H
opranusyje o0yke u Bexx0e Ha Mel)yHapoJTHOM MJIM HAllMOHAJIIHOM HHUBOY.

2. Opememe 32 MOJAPUIKY YHja je OCHOBHA yJiora Ja OpuHE O JIOTHCTUI B 00e30ehyje
MaTepHjaTHO-TEXHUUKE YCJIOBE 3a M3BOlEHmE CBUX AKTHBHOCTU KOj€ C€ CIPOBOJE Y
OKBUPY TPEHUHT LIEHTapa.

3. One/beme 3a BATPOracTBO 3ay)KEHO je 3a MPUIIPEMY B H3BOheHme 0Croco0shaBama
npodeCHOHAIHUX BaTporaciia U Barporacaia J100poBoJballa MpeMa Mmporpamy Koju je
camMa OCMMCIHMJIA U crpoBena y neno. OBo ofe/beme MOXKeE JIeNOBaTH CaMo MU Y
capaamu ca ca BarporacHum case3om CroBeHuje uiu EBpoOINCKUM yapyKemeMm
BaTPOTACHHX IIIKOJIA.

4. BarporacHa mkoJia 1 Buma BaTporacHa mkoJia 4uju je Wb NPYKambe CTPYIHOT
3Hama OyayhuM mHXemwepruma BaTporacTBa. OCHOBHM LMJb IIporpama je oopa3oBaTu
UHXXEHEPE € MUPOKUM CTPYUYHO-TEXHUYKHM M MPAKTUYHO YIIOTPEOJHUBUM 3HAEHEM 3a

MoJIpyyje BaTpOracTaa.



3. Kpusnu menapment y Penyosmnuu CiioBenuju Tokom kpusa 1998. u 2000.

roJuHe

3.1. 3emsbotpec y [locoujy anpuiia 1998. ronune

Ha 3zamany CnoBenuje Hanasu ce norpanundHo noapydje Ilocodje, koje je 12. anpuiia
1998. rogunae Ha YCKpc moTpecao 3eMJboTpec jaunHe 8 creneHu. OBO MOJApydYje je jeHO O
HAjaKTUBHHUJXMX CIOBEHAUYKMX CEM3MHYKUX Hojpydyja. Penybnuka CioBeHuja je npkaBa Koja
je CeM3MHMYKM BeoMa YrpojkeHa jep CKOpo uHuTaBa TpehWHa CTaHOBHHUINTBA JXMBH Ha
noapy4djuma HuBoa 9 Ha MCK ckanu. Hanmnonanna npouena je na je TonMuH HajyrpoxeHuju
IpajJ, a MEroBO INOJpYydYje je 3axBaTHO W BelIWKH 3emiporpec 1976. rommue. Ilocouje
reorpa)CKu TMpHIaga JBEMa CEHM3MOTCHHM OOJIACTHMA: TOPUYKO-JaBOPHUYKOM H jEAHUM
JIEJIOM TOPEHCKO-JbYOJbaHCKOM CEHM3MOTE€HOM TMOJIPY4Yjy, KOje je CEeHM3MUYKH OHiIo Beoma
aKTUBHO IOCeamuX cTo roguna (Malesic, 2004).

Kpuza je ommurury Tonmun 3arexna y pedopMu JIOKaTHE camMOyIpaBe, OJJHOCHO Kajia
je IoNIuIo 70 WeHe MojeNie Ha Tpu Mame ommrtuHe: TonmuH, boserr u KobGapuma, umja cy
OMIITHHCKA Beha M rpaJJoHaYeTHUIM 1ToYen ca pajaoM 1. janyapa 1995. ronune. Ynopezo ca
UM npouiecoM 1994, ronune cTymo je Ha cHary 3akOH O 3alITUTH Of MPUPOJHUX U APYIHX
HETOT0/1a, KOjU j& NEEeHTPaIN30Ba0 (QYHKIIU]€ CUCTeMA 3allITUTE U TEXHUIITE Y pealn3aluju
TUX TOcioBa mpebanuo Ha jokanHe 3ajegnurie. [lomro cy y Ilocoujy Oumne pacmymreHe
JEAMHCTBEHE CIIy:kK0e, Ha OCHOBY IPOLIEHE YTPOKEHOCTH, MOpaJle Cy ¢€ Y HOBUM OMNIITHHaMa
U3paJluTH HOBM TVIAHOBHU CllacaBarba U 3allTHTE, ajk U U3BPLIMTU MpHiIarohaBame BEITUUNHE
M BpPCTE CHara 3a 3alITUTy, cliacaBame W momoh. BehumHy TuX cHara cy 4uWHWIIE jeTUHUIIC
[{uBmiiHe 3amTUTEe W HOOPOBOJHHHM BaTporaciid, Tpanchopmucanu u (GopMHpaHH MTAOOBU
[{uBwine 3amTute onmruHa Kobapua, Tonmun n bosern, 1ok je monyHa jenununa LluBuine
3alTUTEe Mopaia jaa Oyne mpuiaroheHa HOBOj aJMHHUCTPATHUBHO] OpraHu3auuju. Y TOj
o0nacT, Kao JpXaBHA jaBHa ciyx0a, mocrojana je u I'opcka ciyx0ba crmacaBama, 0K je

OIIITa XUTHA MEIUIIMHCKA cly)0a umana ceautire y Tonmuny (Malesic, 2004).



3.1.1. lepunucame 3eM/b0OTpeca Kao Kpuse

3a pa3nmKy OJi IPYyruxX, 3eMJbOTpeC je MpHUpOJHAa KaracTpoda Koja ce HE MOXKe
OpeJBUACTA M y TOTIHYHOCTH NPEBEHTUBHHUM Mepama cripeduTH. Taj oONMK Kpuse
KapaKTepHIlle BUCOK HUBO HETPEJIBUIMBOCTH U M3HEeHahewa. Ko mera ce yHampen He MOXe
MIPOIICHUTH jaulHa, OOMM U IITETa KOjy MOXKE MPOY3POKOBATH, HETO CaMO 00JIacTH Y KOjuMa
ce moxe goroautu. Hajsehum nenom teputopuja PenyOnuke CiioBeHHje je CEM3MHUUKHA BEOMa
YrpOXKeHa, a jeIaH of HajyrpokeHujux aenosa je [locouje. M mopen cBoje HENPEeABUANBOCTH,
uy3HeHal)era M HEM3BECHOCTH 3€MJbOTPEC JAMPEKTHO HE yTWUYE Ha Jbyne, Beh moruduje u
NOBpe/ie HacTajy pyliemeM o0jekaTta, eKCIUIO3HMjaMa, I0)KaphMa, H3JIMBAalkEeM OMaCHUX
MaTepHja y )KUBOTHY CPEMHY, HACTAHKOM BEJIMKe BOJIe KaJia ce cpymie OpaHe u bapujepe kKao
nocjeauIaMa 3eMJpboTpeca. JeInHH BHJ NMPEBEHIMjE KOjU TOCTOjU TPEACTaB/ba CTPUKTHO
NOLITOBAkEe CTaHAaplla M MpoNuca Trpajme, MITO YOlakaBa MOCICIUIEe, TOK Ce caMm
3eMJbOTPEC HUKAKO HE MOXKE CIIPEUYUTH HUTH MaK OIPAaHHYUTH HETOBO JeioBame. CTpydHO
NPOCTOPHO M ypOAHWUCTHYKO IUIAHUPAE MOXKE OJAKIIATH IMpoOJieMe TOMyT CliacaBama
NOIJIaBJbEHUX, €BaKyaluje, 30pUIbaBalkbe€ pPambEeHUX W MPTBUX M IPUBPEMEHU CMEINTa)
noroljeHux, cHabeBame BooM 1 Xxpanom (Malesic, 2004).

3a orcraHak JKpTraBa HApOYHTO Cy BaXKHM TIPBH CaTH Mocie 3eMiborpeca. Jlokanne
Oonmuuile cy jako mnpeontepehene 30or Bemukor Opoja moBpeheHHX, MOK j€ OCTaauM
HacTpaJalrMa HEONMXOJHO 00e30equTH MPHUBPEMEHH CMEINTaj, BOAY 3a muhe W XpaHy.
[Tocnennna 3emMisboTpeca je W Je3MHTErpalyja jaBHe WHPPACTPYKTYype, Ma Cy TaKO MyTEBH H
ocTajie KOMyHUKAIlHOHE, EHepreTcke U KoMyHalHe Mpexe omrehene mnm yaumrene. [Ipeu
B2)XHU TIOJAIA 32 CHUCTEM 3alITUTE OJ NMPUPOIHUX W JPYTHX HEMOroja Cy O CIMUIEHTPY H
MarHuTyau (jadyuHM) 3eMJboTpeca. Ha OCHOBY THX momaraka Moke ce YTBpAHWTH 3axBaheHO
NOJpyYje U MPOLEHUTH CTENeH yTHIaja U edekar 3emsboTpeca. Tek Tara cucTeM 3allTUTe O
NPUPOTHUX M JPYTHX HEMOrofa MOXE MPUIIPEMHUTH NpOLEHE IITETe, OYCKHBAaHE JKPTBE, a
MIOTOM PaIMOHATHO aKTUBMPATH CHAre Koje Cy HeOomxoaHe 3a pearopame (Malesic, 2004).

Ako ce gorahaj u3z 1998. rogune >xenu nepuHUCATH Kao Kpusza y3 mnomoh Tpu
HEOIXO/HE U JJOBOJbHE Mepleriyje (MpeTha, HEM3BECHOCT M XUTHOCT), Buarehemo 1a ce oHe

maHugecryjy kpo3 einemenrte (Malesic, 2004):



1. Ilperme OCHOBHMM BPEIHOCTHMA - 36MJBOTPEC yrpo’kaBa WM MOTIYHO YHHUIITaBa
OCHOBHE OWOJIOIIKE W JAPYIITBEHE MoTpeda 4doBeka. Y 3emiborpecy 1998. romune
OTICTaHaK JbyAH HHUje OO yrpoxeH Beh je yHHINTEHa BUXOBA MaTepHjajiHa CUTYPHOCT
U TICUXOCOLIMjajlHa BPEIHOCT, OJHOCHO moTpeda 3a CUTypHHM JoMoM. buie cy
YIPOKEHE M TEMEJbHE BPEIHOCTH jep Cy MOPOJIUIE JT0KHBJbABAJEC MPUTHCKE yCIen
0JIBajarba MMOjeIMHUX WIAHOBA, IITO CE OJPaXKaBajo U Ha MEPLENIHjy NOroheHuX 1 Ha
JIOHOCHOIIE OJUTYKA.

2. HemsBecHoct — wmehy morohenmma KkKao ¥ TNpHUIMATHUIKMMA CIIACWIAYKUX CHara
HEM3BECHOCT j€ MPETEIKHO Y3POKOBaHA HAKHAHUM MOTPECHMA, Ka0 M CTPaXOBHMa 3a
Oynyhnoct. JloHOCHOIM OJITyKa Cy c€ MUTalu 0 Opojy M jaulHU HaKHAJIHUX MOTpeca ,
Kao u 0 o0mMy jgojaTHe mTere U moryhem Opojy kprtBa. LleHTpanna omacHOCT, ca
KOJOM Cy C€ CyOuYaBajM je OWJIO MOCTOjarbe OMACHOCTH JIa HAKHAIHH MOTPECH MOTY
OIITETH 3rpajie 3a IPUBPEMEHU CMelTaj OeckyhHuKa.

3. @akTop XMTHOCTH Ipe[cTaBjbaia je 6opOa ca BpEeMEHCKMM HeEMorojama, jep paHo
nposiehe KapakTepuIry CHeT, KUIIa U HUCKE TeMIIepaType, Na je MpeTHiia OmacHOCT 0T
cMp3aBama. TakBUM BPEMEHCKHM TpUIIMKamMa Tpeba JoIaTh U paHu cympak (u3mely
16 u 17 yacoBa), IWITO je MOAATHO OrpaHMYABAIO BpPEME [EJOBama M MPHUCHIHABAO
noHocuolle Ha Op3e omnyke. Ilepiieniivja XUTHOCTH je TIOCTOjalla U KOJ MOToheHux u

KO AOHOCHOLA OATyKa.

3.1.2. Onuc 3emsboTpeca 1998

[To munusewy oueBwaama, 3emjboTpec 1998. rommHe je OHMO MIKOJICKH CIy4aj
3eMJbOoTpeca jep je Ouno MHOro u3HeHahewa, yemy Cy JONPHUHENN U Mpa3HULU. Y yIpaBu
Peny6iinke CnoBeHuje 3a reopu3uKy, Koja je paauia y OrpaHH4eHOM oOUMYy, y LIEHTPAJHO]
OTICEpBATOPHjU HUje paano aexypHu. [Inanom pana 6uio je npensuleno na aexypa o kyhe.
TakaB crjeT OKOJIHOCTH 3aTekao je 3emuby, Kama je 12. ampmma 1998. y 12:55 gacosa
CroBeHnjy moTpecao CHakaH 3emsboTpec. O 3eMJbOTpeCy MpBa je M3BECTHIIA WTAJIHjaHCKA
npxaBHa TteneBusnja PAM. KBap Ha TeneoHCKO] MpeXH CIpPEuno je 3eMJbOTpECHE
orcepBaropuje na npe 14:28 mpoleHe enmuieHTap M jaunHy 3eMJbOTpeca, Maja cy oHe Beh

13:15 cauynHuUIM TpETMMHUHAPHU HU3BEIITaj 0 MOryhoj jayuHU W JIOKAIUju. Y TOM HM3BEIITAj]y
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HABEJCHO je MOJpYyYje KOje je 3aXBaTHO 3eMJbOTpeC M mera cy uynHwin peruoH [locoyja u
Behu neo lopemcke. XKapumre 3emsboTpeca, O6mino je ynameHo 75 km ox JbyOibane
ianuHCcKo noapydje minanuHe Kpu m3melhy KoGapuma w boBua, rae je macranma najBeha
MaTepHjajiHa mrera. 3eMJbOTpeC je OO JOKATHOT MHTEH3UTETa 8 CTENeHH, a MPOCTOp IJe je
npeBa3umiao edekre 7. cremeHa oOyxBaTrao je MpeyHHK oA 22 KM. JaunmHa 3emiboTpeca
u3MepeHa je y celaM CEeM3MUYKUX OICepBaTopvja, a Taj IMOJaTak je YIOTIYHeH

mehynapoanom pasmerom nojaraka (Malesi¢, 2004).

Crmuxka 1. 3emsporpec y [Tocoujy anpuma 1998. roqune

(https://siol.net/media/img/fd/d8/ee8c2aealebl13558ac7d-potres-posocje.jpeg, mpeys3ero
03.01.2022.)

Taj 3emsboTpec ca enmiieHTpoM y CrioBeHuju 6mo je Hajjaun ox 1917. rogune, a mocie
TOTa YCJIEIWIN CYy HOBH MOTpecH kojux je O6wmmo Bume ox 400. Hajjaun on muX, KOjU je H
HAHEO JIOJIATHY IITETYy, JOrojauo ce y cenmma ucroa Kpra 6.maja 1998. rogune. [Toapyudje
Tonmuna, boBua u Kobapuaa umana cy HajBehe marepujaliHe mITeTe, a HAPOUYUTO Y HaceIbUMa
bogen, Coua, Kpn, [pexuuiike PaBne, Kan-KoputhHuna, Maroszn, Bpcauk u TonamuHcke
PaBue. Bennke mrere HauMmbeHe ¢y U y ommthuHaMma, Llepkno, bnen, Jecenuie u boxumy, y
kojuma je 187 objexara nakmie omteheno, boxumcko jezepo moroheno je 100 x 20 m, y

ommtuHu Jecenune 180 a 40 objekara y ommrtunu brnen makme je omreheno. IIporena
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Komucuje na tepuropuju Ilocodja je Owia na je ox ykymHo 952 omrehenux o6jekra 311
IIOTOJTHO 3a JKHUBOT, a 6€3 KpoBa HaJl Ii1aBoM je octaio 710 ocoda. (Malesic, 2004).

[Tpema m3BemTajy o 3emsborpecy on 11. maja 1998. rogune mTeTa je mpouemeHa Ha
6,9 mMwimjapay, a 3a XWTHE HWHTEepBeHIMje M (uHaHCcHjcKy momoh Brama PemyOmumke
CnoBenuje je n3asojwia 120 MunroHa Kako OM ce OCHTypasid HajXUTHHUJU YCIIOBU 32 JKUBOT.
Kacuwuje je Haponna ckynmmTuHa y yop3aHoj IpOLeIypH YCBOjHIIa Toce0aH 3aKOH 0 OOHOBH U
yHamnpehemy paszBoja Ilocouja HakoH 3emiborpeca. CTpyuHe aHanm3e, Koje Cy HaKHAJIHO
BpIIICHE, [TOKa3aJie Cy BEIUKY 0€30¢THOCT U MPaBWIIHY CaHaIUjy o0jekara Koju cy u3rpalheHu
HAKOH 3eMJboTpeca 1976. ronuHe jep Cy OHU Mambe-BHIIC HETAKHYTH MPESKUBEIN 36MJbOTPEC.
Hajseha omrehema HacTana cy Ha HEMPOMKMCHO M3Tpal)eHUM, CTapHjUM 3rpagama WM JIOIIe
CaHMpPaHKUM 3rpajiama MocJe MPETXOAHOT BelrKor 3emiboTpeca (Malesic, 2004).

3eMJb0TpeC je 300r JIomer KBaJIWTETa BOJOBOJHE MpEXe, HAPOUUTO HA MOIPYY]jY
boBia, HampaBuo 3HayajaH nopemehaj y BojocHabieBamy, Koje je Herae OWIo U y MpeKuy,
na je Ha TOM mpocropy PervoHanHu mTal HMUBUIHE 3alITUTE ceBepHa [IpuMopcka Mopao na
OopraHuM3yje HUCHOpyKy Bojae 3a nuhe. Ha pernonHanHoM M JIOKaJHOM HHUBOY Ouiie cy
nopemehene myrHe komyHukanuje. [IpuBpemeno je 610 3aTBOpEH MyT Ka cenuma TOJIMUHCKE
PaBen m Yanpra, a y Kamuy mocrt npeko Coue. Ypymena tpaka on 20 merapa usmelhy
Hpexuuue n Kobapuaa, 16.anpuna Hanpasuia je Hajsehu npobieM y KoMmyHUKauju. To je
ciame nomohu 1o 1Ba HajTexe norohena cena Jpexxuumkux PaBHa u Marosna. Hemocpeano

HAKOH 3eMJboTpeca Ha mojapy4jy [locouja npekunyte cy tenedoncke Bese (Malesic, 2004).

3.2. llonuaBe y CjioBeHUju no4eTkoM HoBeMOpa 1998. ronune

Bopna je y Jbynckoj HCTOpHjHU UCTOBPEMEHO M3BOP M JKMBOTA M onacHocTH. Hacespa cy
HUIIaJIa Ty peKa Koje Cy UM MCTOBpEMEHO Ouie Hu3BOp KHMBOTA M 3alITUTA O]
HeMpHjaTeJbCKUX Haposa. Boaa moxe n3aszsatu Tpu Bpcte npetwmu (Malesic, 2004):

1. V¥YrpoxxeHocT Boja — cama BoJia MOXKe OUTH 00jeKaT yrposKeHOCTH,
2. BopHa omacHOCT - BoJja MOXKe OUTH M3BOP OMACHOCTH, H
3. OmacHOCT MO’Ke TIOCTOjaTH 300T HeIoCTaTKa BOJE.
[NoruiaBe kao MpUPOAHU PEHOMEH YIIIaBHOM CY MPOY3POKOBAHE BEIMKUM KOJIMYMHAMA

KHIIIe, CHETa WM BHUXOBOM KoMOWHaIujoM. Ha mojaBy W jaunHy ToruiaBa 3HavajaH yTHIA]
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uMajy (GaKTopH MOMYyT HArud TepeHa, MPOTOYHOCT KOPUTA PeKe U APYrHX BOJOTOKA, €pO3Hje,
UClapaBambe BOJE, paclopel JbYACKUX Hacesba, KIU3WINTa WTA. [loriaBe cy MNpUpPOIHE
KatacTpode Oam 3aro MTO Cy HUMA YIrPOKEHU JbYIACKH JKMBOTH, HH(QPACTPYKTypa H
umoBuHa. [lomnase koje cy ce morodune y HoBemOapy 1998. roamne cy Omie cy mocra
CIIO)KCHA eJIEMEHTapHa Hermoroja. Benuke KoJMvrMHa MaJaBUHA M OJyja M3a3Baje Cy Oyjuile
mmpom CrioBeHuje, OyjuIle Cy OMacHO yrpo3uiie JbYACKe KUBOTE, 3HAYAJHO HAHENE HITETEe Ha
NyTeBHMa, JKEJIC3HMIAMa, 3rpazamMa, CJICKTPUYHUM U TelIe()OHCKUM MPUKIbYUYIIMMA U
NpUKJbyYlIMMa 3a rac ¥ BoAy. Hacrama cy Benmuka omrehema Ha WUBaMa, JOILIO je IO
3araljerbe BOjie, MPOJIMBalba TOPHBa W APYIMX ONACHUX Marepuja M CiAu4dHO. [IpeTme u

HEU3BECHOCT Cy M3a3Balie KPH3HO CTame y BenukoMm aeiny Ciosenuje (Malesic, 2004).

3.2.1. KonTekcryanau3anuja Kpu3e 1 NPpUKa3 lbeHUX KapaKTepUCTHKA

[Tornase cy nparuie CiaoBeHauKy TEPUTOPU]Y KPO3 UUTaBY UCTOPHU]Y, I1a TAKO IMOCTOje
3aMrcH O BEJIMKHUM ToTuIaBaMa koje cy ce goromwie 1901., 1910., 1923., 1925., 1926., 1933,
1954., 1972., 1990. u 1998. rogmae. TakBOM CTakby M YECTUM BEIUKHM IIOIIaBamMa y
3Ha4yajHOj MepHU JIONpHUHOCH reorpadceku nonoxaj CiloBeHHje, Koja ce IPOCTUPE Ha CEBEPHOM
neny MeaurepaHa U jyroucTOYHO] MBUIM AJlla, a Ha HEHO] TEPUTOTUJU Hperunhy ce Tpu
pa3nuyuTa TUNA KJIMME: KOHTHHEHTAJTHA, MEAUTEPAaHCKa M AJINICKa, IITO MMa BEIWKH YTHIIA]
Ha BpeMeHCKe HectaOuiaHocTH. KoHIeH3alujy M BeNWKe IMaJlaBUHE H3a3WBajy Ba3/ylllHA
CTpyjama yclies 3alaJHuX M jyrozamajHux BeTpoBa koju nonasze ca Cpenozemsba. CBU OBH
eJIEMEHTH Y yTudy Ha Behu o0uM najnaBuHa koje y CIIOBEHHjU Y3pOKYjy Majie MOIUIaBe CBaKe
rojuHe npetexHo y nposehe u jecen (Malesi¢, 2004).

[Tpema u3Bemrajuma LlenTpa 3a xuaposomky nporunoszy Pemy6inke CioBeHHje TOKOM
1998. ronune notory, peke u Mope cy obaie npenun 88 myrta. [locie cpeamux nomasa, Koje
cy ce nemaBaiie 14. u 15. jyna 1998. ronune Ha noapy4jy cpeame U ucrouHe CroBeHuje U
pekama: JIpaBuma, CaBa y cpeameM Toky, [laka, CaBuma u BornajHa, qoroamiie cy ce BeTuKe
nomnase 5. u 12-14. centemOpa 1998. ronune u to: Konna, Kpka, JbyOspanuna, Ipasuma u
Cotna. VY mepuony 5-10 u 18-21 oxtoOpa 1998. roaune noroauie cy ce oOMMHE MOTIaBe
KOje Cy IpeJCTaBibajie HajTeXy KaracTpody, MOCMaTpaHO Y OJHOCY Ha HUBO IITETE, MOCTE

normiaBa 1990. 1 mocMaTpaHo y ogHOCY Ha ydectanocT ox 1992, roqune (Malesi¢, 2004).
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[TonnaBe koje cy ce goromuie 1998. ronuHe U 3eMJbOTPEC UCTE TOJMHE y ANpUILy
cMaTpajy ce HajrOpUM MPUPOIHUM KaTacTpodama Te roJIMHe U YUTaBe aApyre nojosune 1990-
ux Ha npocropy CnoBenuje. Iloehan oOuM majaBuHa ¥ HUXOB KyMYyJaTHBHHU e(dekaT y3
NoCIeANYHY HEMOTYhHOCT 3eMJbHHE Ja ancopOyje OrpoMHe KOJUYHHE BOJE Y BPJIO KPAaTKOM
BPEMEHCKOM IE€pUOJly MMajy 3HauajaH YTHUIA] HAa CYKUECHUBHY MPUPOIY MOpacTa IMOIUIaBa.
Crpyumain u3 VYmpase PenyOnuke CrnoBeHuje 3a LMBHIHY 3allITUTY M IoMoh y
KaractpodaMa 3ajeJHO ca XUAPOMETCOPOJIONIKMM 3aBOJAOM Cy YTBPAMIU Ja je 0o0uM
OKTOOApCKUX W HOBEeMOApCKHUX IOIUIABA Y TUPEKTHO] BE3W M Ca HATOIJLEHUM 3EMIBUIITEM
nocjae mpeTxonHux moruiaBa. [loBehamy KymynaTHBHOT edekTa TOIUIaBe Ha ojapeheHum
IPOCTOpPHMA 3HAYajHO je JONPHHEO U HEIOBOJHHO Op3 MpOLEC caHaluje MOCie MPETXOIHUX
MoIIaBa y WCTOj TOJMHH, a IMOKaszaresba 3a TO je Ja je BOJa HAHOCHJIAINTETy Ha HMCTUM

objextuma (Malesic, 2004).

ol et L P

Cnuka 2. [Tonmase y Cnosenuju 1998.
(https://images.24ur.com/media/images/884xX/Sep2014/61485984.jpg?v=d41d, npey3ero
05.01.2022.)

Bemuke mimmme cy 3. nHoBemOpa 1998. ronune cy y Komnpy uzaspasie moruiaBy mopa. Y

HEeHTpaIHoj U 3amaaHoj CIIOBEHUjU AeCUIIe Cy c€ OOMMHE MaJlaBUHe, KOje CY Ce MPOIIUPHIIC U
Ha Jpyre nenoBe 3emsbe. Beh 4. u 5. HoBeMOpa 1998. roamHe y 3amagHOCIOBEHAYKUM
MJIaHWHAMa 110 KBaJApaTHOM MeTpy je nayo u3mely 4 u 300 nurapa, y HEHTpaTHOM Ty BHIIIS

ox 100 nurapa, a y ucrounoj Crnosenuju u IIpekomypjy oko 70 nurapa manaBuna. [lommase
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cy kpenyine oz Bojaa u3 Jynujckux Anmna, Hanoca u TpHoBCke 11yme, na cy ce Npolupuie Ha
HMCTOYHHM W JY)KHU JIe0 3eMsbe pekama Bumasa, Konma, Wapwujna, JbyOspanuna, Kamuumika
buctpuna, [lossancka bopoBuumrunia, CaBuma, Cenmika Copa, Copa, [pera, [Taka, boscka,
Bornajua, Xynuma, J[paBuma, CaBa, Mucnuma u ['pananruuiia (Malesic, 2004).

Ha noapyu4jy Llesba u oxonune (3amagna Illtajepcka), normiasibene cy cBe Behe peke:
CaBuma, Jlpera, Jloxxuuma, boincka, Bornajua, Xyauma uta. nok je 1990. rogune Ouna
norJiaBjbeHa jeauHo pexa CaBuma, 1994. rogmHe peke M3 MUCTOYHUX M CEBEPHUX JICNIOBA,
Xynumwa u Bormajua. Hajpehe moruraBe cy ce morahane ma ymhy peka m Oyjuna. Ty cy
CIajambeM BEJIMKE KOJMYMHE BOJE CTBapaje HOBY pa3opHy cHary. OBo mouapydyje je y
HOBeMOpy 1998. roauHe M0KMBENO CIMYHE Mocieauile Kao u y moruiaBama 1990. rogune.
Behu nmeo Ilespa m Jlamkor OwWo je moj BOJAOM Y3 TpeKuae CHabIeBama CICKTPHIHOM
eHeprujoM U TeleoHCKUX Be3a. ['0TOBO MOTIYyHO Cy OwWiie NMPEeKHMHYTE W IMyTHE Be3e ca
OCTaJMM TrpaJioBUMa. 3a BEJNMKH Opoj MoIjIaBa 3HA CE Ja HUCY Y3POKOBAaHE MOBPIIMHCKUM
BojJiamMa, Beh MOJ3eMHUM W BOJaMa W3 HE3alITHNEHMX M HEIOBPIIEHUX KaHAIW3alMOHUX
cucreMa, mTo je Ouo cimydaj y camoMm llespy. Hakymspbena Bojga y 3eMIBHINTY, YCIEN
MPETXOJHUX OOMMHHX TajaBWHA, JOTPUHENTA j€ BEIMKOM HHBOY IIOA3EMHUX BOJA, a
KaHAJIM3alMOHU CUCTEM 3a MOJ3EMHE BOJIC je MMao yiory noaatHe morutasue (Malesic, 2004).

[Ipopauynu 3a peruoH roBope Aa je mokpeHyto 703 knusuinTa, omreheHo uiu
cpymeHno 35 mocTtoBa, 16 kyha Temko omrteheHo u npekunyra 81 myTHa Be3a, Kao M IJIaBHA
caobpahajua Be3a JbyOspana - Llespe. OBe morutaBe cy ojHeNe U J1Ba )KUBOTA, jeaad y Llepy a
npyru y Benewy. IlomnaBe cy Ouie KOMIUIEKCHa NPUPOAHA KaTacTpoda jep je MocTojao
CY)KMBOT jaKUX OJIMja U BeEJIMKEe KOJUYMHE TMaJaBHHA IITO j€ M3a3Bajio OyjHIle U MOIIaBe
mupoM CroBenuje. Boaa je yrposuia jpy/cke >KMBOTE€ W TPOY3pOKOBaja 3HA4YajHy MITETY Ha
o0jeKTHMa, MMyTeBUMAa M JKEJIC3HWIKUM TIpyraMa, a mope]| Tora ¥ Ha MPUKJbYIIMa 3a CTPY]y,
BOIy, TeleoH U rac, 3araljeme BOJa, IITeTe Ha HWHUBaMa, MPOJMBAFKHE TOPUBA M JIPYTHX
oracHUX marepuja, caodpahajue Hesroae uta. Ox cTpaHe HAAJEKHUX OpraHa HUje yTBpheHo
MOCTOjarke 3apa3HuX OOJIECTH, alli Cy IOIJIaBe OWJIe MPEeTHha W CTBApaie HEM3BECHOCT Ta Cy
3axXTeBaJe HEMOCPEAHY W XHTHY peaklHjy BJIACTH Ha CBUM HHUBOWMA, JIOKAJTHOM,
peruoHaiHOM u pemyonuykoM. CBe cy TO THIHYHE MPETHIOCTABKE KpPU3HE CHUTYyalldje

(Malesic, 2004).
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Y Cryauju norutaBa y 3anaaHoj Illtajepckoj Tokom HoBemOa 1998. roguHe o0jaBibeHN
cy ¥ uaeHTHu(UKOBaHM ojapeheHH pa3iio3W MoIiaBe M3 KOJUX C€ jJaCHO BHUIM Ja Cy OHH
YIJIaBHOM COIIMOCHCTEMCKE Tpupojie, a onu cy (Malesi¢, 2004):

1. Bbyjuuna npupoja pexe CaBume,
2. ®opmupama HHPPACTPYKTYpHHX oOOjekaTa M ce4e y HaceJbuMa Iy IIABHUX

MoJIpy4ja ¥ KOPHUTA PeKa je Cpeumio Opike OTHIamke OBPIINHCKUX BOJIA,

[IpomeHa KIMMaTCKHUX yCIIOBA,

4. Benuka KOJIMYMHA OJUIOKEHOT cMmeha W Apyror pasHOT Marepujajia y WIA TOPEeN

KOpHUTa peKa,

5. Hemnoctojame 1OBOJBHUX pecypca 3a JAEIaTHOCT BOJOIPUBPE/IE,
6. CiyxOeHu npecTaHak JAeJaTHOCTH Boaonpuspezae 1o 1998. roqune, u ci.

Kao cBaka mpupoana Hemoroga U IOIJIaBa MPOY3pOKyje onpeheHe TupekTHe u
UHIUpPEKTHE mTeTe. Tako je mpeMa MmpBoj MPOICHH HAIMOHAIHE KOMHCH]E IITETa OJ1 MOIJiaBa

YKYIHO u3Hocuia oko 200 MunmoHa eBpa.

3.3. llo:xkap y Nopewy y Bestewy centemopa 2000. ronnne

VY Hepemwy, 3. centemOpa 2000. rogune, y 17:27 uvacoBa npumeheH je mpBU 3HaK
noxkapa y ¢abpunm 3a ranBanuzanujy y ['opemy. ['opeme je mehyHapoaHo ycnenHa dabprka
Koja ce OaBMJIa MMPOM3BO/AKOM amapara 3a JoMahuHCTBO. 3a camo 17 MuHyTa moxap je Beh
racuio 269 Barporacana ca 24 Bo3wia, a MOTOM je Taj Opoj moBehan Ha ykymHO 419
Barporacama u 63 Bo3wia. [loxap je 70 moHohu OMO JIOKATM30BaH,CyceIHa MOCTPOjeHha Cy
Owna 3amruheHa u ocrana HeomreheHa. OBaj ToXKap NpENCTaBhba MPUMEP CIOKEHOT
ylpaBJbamha Kpu3zama U pykoBolhema. CBa Ta JemiaBama 3axTeBajla Cy JOHOILICHE YUTABOT
HU3a BeoMa BaXXHMX OJAJyKa Ja OM ce 00e30eaMo OICTaHak, ajdd M JyropoyaH Yycrex
KOMITaHH]e KOjy je moroamia karactpoda, a ['opeme ce m3y3eTHO M0OpO CHAIUIO Ha TaKo

temkom tecty (Malesic¢, 2004).
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3.3.1 Konuent kpu3se

Kana ce xpu3a mpoydaBa HEOIXOJHO j€ HAMPABUTH, Ca jeIHE CTPaHE, jJaCHY PasluKy
nu3mel)y 00jeKTUBHUX OKOJHOCTH U Joralaja, U ca Apyre cTpaHe 3Hadaja 3a y9eCHUKE. AKO HE
MOCTOjJM peaknuja Ha jorahaj U ako HUKO HHUjE€ YOYMO ONACHOCT WJIM XMTHOCT, OHJIa CE HE
MOYKE TOBOPUTH O Kpu3u. Kpu3He cuTyarmje 1mo npaBuily ce J0KUBJbaBajy norahaju kama cy
y THUTamke JOBEACHE BAaXKHE BPEIHOCTH, BPEME 3a aKIMjy OTPAaHUYCHO a OKOJHOCTU Kpajibe
HeusBecHe. [Toxap y ['opemy nma HU3 OCHOBHUX (akTopa koju aAeduuuiry kpusy (Malesic,
2004):

Yrpoxkene cy Ouie BajkHe BPeIHOCTH - [Opeme MpeiacTaBba jeaHy Ol
HajyCHemHujux u Hajeehnx ciroBeHauknx (aldpuka Koja je ycmena Ja MPEeKUBH pacraj
JYTOCIIOBEHCKOT TP)KHINTa, a CBOj HajBehu 1€0 NpPOM3BOImEC MpPEyCMEpPU BeoMa 3aXTEBHA
tpkuita EBporie. Ha taj Hauun ["opeme je mocrano Hajehu cI0BEeHAUYKH U3BO3HUK, & THME U
CYIITUHCKU (akTop 3amociewma y peruony. Ilokap je, mopen yrpokaBama HMOBUHE
KOMITaHHUj€ U yrpo’kaBama eKOCUCTEMa BOIOTOKa peke Ilake, yrpo3uo u AyropodHu OrcTaHak
u neppopmaHce uyuTaBe (pabpuke, a TUME Cy MHAMPEKTHO WM JUPEKTHO Ouia yrpokeHa
MHOra pajgHa MecTa. ['opeme je, CBOjUM (PMHAHCHjCKUM W MaTepHjaJHUM 3HayajeM, BakaH
U3BOP CaMOIOY3/1aka U CUMOOI ycIiexa 3a YUTaB PErHMOH U CIOBEHAYKO JIPYIITBO Y LEIHHH.

3a akuujy je 6usio masio BpeMmeHa (XUTHOCT aKIMje) — aKkilHja je UMaJia CYIITHHCKA
3Ha4a] Kako 300T HEMOCPETHOT Tallleka MoXKapa, UCTO Tako M 300T KaCHHjeT CyodaBama ca
ryOMTKOM TOTOHa 3a LIMHKOBame. bp3uMm mmupewmem Batpe Beh y moueTHoj ¢asu, mocrano je
JacHo J1a cy o]l Mmokapa YTPOXKEHHM U CBU CYCETHH IOTOHU M 00jeKTH, IITO j€ YKIbYUHBAJIO U
MOTITYHO HOBY MPOW3BOJHY Xaiy. /la OW 3alITUTHIM UMOBHHY BaTpOTracly Cy MOpalld BPIIO
OJUTMYHO ¥ Op3 /1a MHTEPBEHUINTY M TaKO CMame MTETY U cnacy (GadpuKy y HeIrnHH. XUTHOCT
aKiyje Huje Ouiia orpaHuueHa caMo Ha raieme noxapa jep je npeaysehe Ouino ocurypato on
mokapa, ajld HHUje OJ 3acToja MPOHM3BOAKEC KOJU TOXKapoM y3pokyje. [anmBanuzanmja
MpeAcTaB/ba KJbYyuHY (hazy y MPOU3BOJHOM IIPOIECY W 3aTO je Tpebaso ImTo mpe aa ce
[IMHKOBAamk-€ HACTaBU WM 3aMEHH paju 00e30hema KOHTHHyHTETa Mpou3Boame. CBe OBO je
noTpeOHO Kako OM  yroBopHe oOaBe3e Moryie OMTH OJIarTOBPEMEHO HUCIYH-EHE 3ajip)KaHa
TpKUIIHA mno3unyja [opema. Y KOMMNAaHWjU, TOTOBO 3a CBE IPOM3BOAHE MpOTpame,

MOCTPOjEHE 3a TAIBAaHU3AIIM]Y j€ KJbYUHO, Tla aKO OHO HEe OM MOTJia IyXe BpeMe Jia paju, TO
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Ou TIPOY3POKOBAJIO 3aCTO] Y MPOM3BOIKBI U YIPO3UIIO OINCTaHaK (adpHKe Koja je MmocaoBaia
Ha BPJIO KOHKYPEHTHOM TpXHUIITY. 3a ['opeme je KapaKTepUCTUYHO Ja BPIIU MPOJajy CBOT
BEJIMKOT Jiea MPOU3BO/IE MO OPEHIOBMMa MHOTHX €BPOICKUX KoMmaHuja. KpaTkopounu
HEJIOCTaTaK CONCTBEHUX MPOM3BOJAA 3HAYMO OM MPUBPEMEHH I'yOMTaK TPXKUIIHOT Yyiema, ajiu
O0u 3aT0 ryOMTaK W Temke (pUHAHCHjCKEe Ka3HE JOHEJI0 HEHCIyHhaBame YrOBOPHHX 00aBe3a
koje ['opeme nMa rmpeMa MoCcJIOBHUM MapTHEpUMa M MCTE MPEYCMEPHIIO Ha Ipyre 100aBibaye.
Ha Taj HaumH npeku Npou3BOIHkE O T0BEO 10 MOTKONaBama 1no3uiuje kojy ['opeme cTBapa
TOKOM HH3a TOJIMHA, aJIi U HeroBo Oynyhe nmocnoBame. 3aTo je 00e30ehuBame MOIMHKOBAaHIX
MPOM3BOJIa BUIIIE HETO HEOXO/IHO.

W3pazuto cy Ouie Hem3dBecHe OKOJHOCTH — CBakM MOXap je HEMPEABHIUB, A CE
noxap y ['opewmy nmoroamo msHeHaljyjyhe m Ha Bpio HeoOmuHOM MecTy. HeouekmBano u
HEyoOHMuajeHo je OWiIo u Op30 MHpeHme Mmoxapa U ypyniaBame (GaOpUIKoT KpoBa, a CycelIHe
JeIVHUIIE U TOCTPOjeha Cy Ce TPaHWYMIM 3ajeJHHYKUM 3HJIOM ca rajBaHuzanujoMm. Huje
MOIJIO Jla ce 3Ha Ja Ju he BaTporaci Mohu na crpeue mupeme noxapa. dadpuka 3a
npeunihaBamke OTMATHUX BOJAA Hala3wia ce jeaHoj oa Gadpuukux 3rpaja ma je U Ta BoJa
kopuimheHa 3a rameme moxapa. [la ce moroamsio ga moXap 3axBaTH TOCTPOjeme 3a
npeunnrhaBame BoJa U3 mwera HenpeuntheHa Ou ce cnuna y peky Ilako. Takas norahaj 6u
JIOBEO /10 eKoJIolke karacTpode. Hajg untaBoM 1oimHOM OMIIM Cy OTpOMHHM OOJIAIM AMMa, 32
KOj€ Ce JI0 BpIIeHha CTPyUYHE MPOIEHE HUje MOTJIO 3HATH Ja JIU cajpke U oapeheHe TokcuuHe
MaTepuje Koje OM IpeacTaBjbajleé ONMACHOCT IO 37paBibe JbyAu. Kako ce ¢abpuka Hamazu
W3HAJ py/JHUKA JIMTHUTA, OMPABIAHO j€ TOCTOjasa BeJIHMKa OMAaCHOCT MPOLIMpUBamka JUMa Ha
OkHa pyaHuka. CBe TO HOCHJIO jé MHOTO BEJIMKY HEM3BECHOCT M 3aTO j€ ralleme Moxapa
MOpaJio OUTH U3y3eTHO OP30.

Jomn jemaH M3BOp HEM3BECHOCTH je OMO TYOMTaK MOCTPOjerha 3a rajBaHU3aIH]y jep y
ONMU3MHU HUje TOCTOja0 BHCOKOKANAIIMTETHU MOTOH ojroBapajyher tuma na 6u ce mokpuie
notpebe ['opema. Takohe, Huje ce 3HANO Aa 11 he MeHAaIMEHT OUTH y MOTYHNHOCTH U Ha KOJU
HauMH Ja o0e30eau moTpeOHe KOJIWYMHE MOIMHKOBAHMX JIEJI0BAa HEOMXOJHUX 3a (abpuuky
npou3Boaky. HewsBecTaH m HejacaH je OMO M CTaB YrOBOPHHMX NapTHepa M Jo0aBibava y
oJlHOCY Ha criocoOHOCT ['opema y mpeBasuiaxemy KpHU3e U HUCHymaBamy obaBe3a. OHU cy
MOTJIM J1a c€ OKpPEeHY APYTUM Kymniuma u no0aBibaunMHa. [locTaBspano ce muTtame U yTuiaja

karactpode Ha KoTanujy akuuja ['opema, oqHOCHO Aa U he M 1eHa Harjio macTu Wik aohu
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JI0 TIpey3uMama. MeHalIMeHT je 300T cBera Tora Mopao Jia ce Cyo4yH ca HeM3BECHUM yCIIOBUMA
300r KOJHUX je MOTIJIO JIohH 10 yrpojkaBama ycliexa U er3uCTeHIMje KOMIIaHu]e Ta Cy 3a Ibera
M3a30BU OWJIM Pa3HOBPCHU, CII0KEHU M BEOMa OPOjHH.

Kpusa ce Moke mocmaTpaTH ca JBa pa3jIMyUTa aclekTa. JenHy CTpaHy YMHU Traiiemhe
noXkapa W peakiifjy jaBHOT CEpBHCa, a APYry HAIOPW 3a HACTaBaK MPOU3BOJAE W Opura 3a
ycriex npeny3eha, 0oJHOCHO peakiujy npuBaTHE KOMIIaHHje. 3aHUMJbHBE MOTYNHOCTH yBUAA Y
yIpaBJbamby KpH3ama HyId pa3liiKa akTepa KOju YIpaBJbajy Kpu3zama y JHJIEPCTBY, BUXOBE
NO3WIIMjEe W KapaKTePHCTUKE, ajlil W HHUXOBH OPraHW3allMOHM OKBUpHW oBjamhema. Kao
KPU3HO yIIpaB/balkbe Yy TMPHUBATHO] KOMIAHMjU Tokap y [opemy, ca KOTHHUTHBHO-
WHCTUTYIIMOHAIIHE TayKe IIICAMINTA NPECTaB/ba OJICTYIAke Y OJIHOCY HA YOOUYajeHU OKBHUP

KOjH je 3acTynsbeH y EBpomu.

3.3.2. KonTekcT Kpu3e

Kaxo 6u ce omnyke akTepa 3a pyKOBOJICTBO U yIIPaBJbamke, KOJU CYy YKIbYUYECHH Y KpHU3Y,
MIPaBUJTHO pa3yMelie OHU CE MOPajy CTaBUTH Yy MTPaBU KOHTEKCT. 3a cyinyuaj noxapa y ['opemy
nocToje nBa koHtekcta (Malesic, 2004):

1. Opranuzanuja u CTpyKTypa BaTporacama u

2. MeHayMeHT U HcTopHrjat npeay3eha.

3.3.2.1. Ucropuja u pa3zsoj ['opema

Jenna ox Hajehmx crmoBeHaukwx KoMmaHdja ca pamom je modena 1950. roxmue y
MasioM cerry ['opeme Kao KoBavyKa paJIMOHHMIIA, a TIPOU3BOMIIA j€ ONPEMY 3a TTOJOTIPUBPEAY H
oOaBspasia OpaBapcke, MaIIMHCKE M KOBauke rociioBe. Pa3Boj morona ycko je moBe3aH 3a
ErOB MEHAIMEHT U eHTy3Hja3aMm u Beh 1954. ronuHe oH je mpepacTao y Beoma 3HA4ajHO
UHAYCTpUjcKo mpexayszehe ca Bpio (iaekcHOMIHOM HpOU3BOAKOM. Ta QuiekcHOUIHOCT je
npeayzehy momorna ma ce cHalle m y HajTeKUM JaHMMA W Ja C€ TOHAIIA TOMYT MPaBOT
eKOHOMCKOT cybjekra. Y mepuoxy 1958-1959. rommue texwumTe npousBoame y I'opemy
npeMelnTa ce Ha KyXHIbCKE arapare IITO jeé HeroB MPOU3BOJHU INPOrpaM KOjU U JlaHac

npeosnaljyje (Malesi¢, 2004).
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Pact npousBonme 3axteBao je 1960. ronuHe npecesbeme npeayseha y Beneme na ce u
naHac Ty Haiasu. Ca u3rpajilb-OM HOBUX IOTOHA (pabpHKa MOYNE-E IPOU3BOIbY E€IEKTPUUYHUX
U TUIMHCKUX INIMOPETa, a y capajmy ca WUTAIMjaHCKUM narpHepuma 1965. roaumHe W Beml
mammae. ['opeme je jomr 1967-1968. roqune mouena 1a pa3Buja CTpaTerujy pa3Boja ImTo je 3a
TO Bpeme Ouiia Benuka peTkocT. KacHuje cy ce mpou3BOAHU MPOrpaMu IIUPUIM I1A Cy CE Y
O] NPOU3BOAWIM KyhHHU amapaTu, HaMellTaj, €JIeKTPOHMKA, arperatH, IOJbOIPUBPEIHE
MaluHe, MOTOpY 1 MOHTaxxHe Kyhe.

YcnemHo npunarolaBame npomenama 1970-ux u mpoMeHa yciioBa 1MociioBama JOBEI0
je u 10 ocHUBama kommnanuje y Munxeny. Pact ['opema 610 je KoHCTaHTaH ma je Tako o 11
000 3amocnenux 1973. romune Beh 1975. rogune umana 18 000. Anu je mpemysehe 3060r
Mellaka MOJIUTHKE y mnocioBawme 1983. roaune Ouno Ha uBUIM OaHkpoTa. M3 Takse
cutyanmje mpenysehe je cmacio YCIEUIHO yIpaBibalkbe KpH3amMa 3aCHOBAaHO HA
panroHaIU3alMjU TPOU3BO/IBE U AeLEeHTpanu3auuju. Peopranusanujom je nocturuyra Beha
(I1eKCHOMITHOCT U O/I3UBHOCT HOJicHcTeMa, 00JbHM KBAJIMTET MPOU3BOIE, MOJEpHHU3ALMja U
3HauajHO aKTUBHpamE KpeaTUBHUX MOTEHIMjasla. YHyTap KOMIaHUje JU3ajHUpaHU ¢y OpojHH
nojacucteMu (QuiekcuOWwIHNX jenuuuina. Ha Op3y Tpanchopmaiujy KomIaHWje 3Ha4yajaH
yTUIAj UMAO jeé M TUMCKH paj, oAronapajyha capaame ca MCTpaXMBAUKUM MHCTHUTYIHMjaMma,
OTBOPEHOCT MpeMa IpoMeHaMa U Opury o 3anociaeHuMa. [Ipojekar HHTepHaLMOHANU3alK]e 1
pa3Boja Kopropauuje ycBojeH je 1989. roauHe a komMmaHuja je ImocTaja crocoOHa Ja
yuecTByje Ha Mel)yHaponHOM TpkumTy. TakBa opraHu3aiyja rnokasajia ce IpecyniHo Jo00poM
u y Bpeme kpuse 1990-tux, npuiukom pacnana Jyrocinasuje. IIpenysehe je y nepuony 1991-
1993 npemio oA COLUjAIMCTHYKOT CaMOYIPAaBHOI Yy aKIIMOHApCKO JApYyIITBO 0e3 Behux
npeokpeta. Mcropuja ['opewma mnpencraBiba uctopujy (iaekcuOMIHE KOMIIaHHMjE KoOja UMa

YCIIEIIHO JTUAEPCTBO M yrpaBibarbe Kpuszama (Malesic, 2004).
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3.3.3. IToJ10:kaj y TpeHYTKY noxkapa

VY Bpeme noxapa, Kao 4YeTBPTO Ha JIMCTH HajycnemHujux u Hajsehux 300 kommanuja,
lopemwe je 6mmo apyru u3Bo3HHK ca 93% cBoje mpousBoAme U 3ay3uMano 4% eBpOICKOr
TpkuiuTa KyhHuX anapara. @abpuny koja je u3ropeiia IpuuMib-EHa je IUPEKTHA IITEeTa 0J1 OKO
4 munujapae CUT u To 6e3 BpeAHOCTH TUIaTe 3aM0CIIEHUX, MTOCIEIUIE CMAhEemha MPOU3BOIHE
U TPOLIKOBA AJITCPHATUBHHX Ha0aBKH. Te TOIMHE caMO XEKOJIMKO MeCelH IIpe Toxkapa
IIpOMEHE BJIACTH.HOBA BJIaJia Ha Yey ca JIpHoBIIeKoM oceharna ce HecurypHO u Ouiia je Jocta
KpPHUTHKA, HAPOUYMUTO OF] CTpaHe mramie U Meauja. Hemocpenno npe noxapa ['opeme nmocraje

BJIACHHK YJeJia y aKiidjama cioBeHadykor qaeBHuka Jleno (Malesic, 2004).

Cnuka 3. [Toxap y T'opemy 2000. ronune
(http://www.rtcqg.me/itsinbox/thumbnail/delofoto0-20130721144408-

23982000.jpeg?thumbld=96422, preuzeto 09.01.2022.)

®abpuka ['anBana je 3ay3umana noBpmuHy o1 5.400M2, 0KO Koje cy OMIM CMEIITeH!
JpYTH TMPOU3BOJIHN MIOTOHH U TIPEeYrcTad BoJe 3a 1eny ¢hadpuky. Y3 jyxau 3una ['anBane jorr
ce Hayaszwia Tpado CTaHUIA ca MaJOM JIabOpaTopujoM M YeThpu Tpadoa M KaHIEIaprjama
u3Hag mHuXx. @adpuka 3a IITHKOBAKE MPABJbEHA j& ca YSIIMYHOM KOHCTPYKIIH]OM, 3UOBUMA O]T

OCTOHCKHUX 6HOKOBa, KpOBOM IMOKPHBCHUM IMOOWMHKOBAHUM JIMMOM U 3alITUTHUM 3UJO0BHMAaA
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KOjH Cy CIPEUHIIN IIMPEHE BaTpe MpemMa CyceIHUM 3rpagama. Kako ce mokap HHje 04eKHBao
objexaTt HHje HM OMO ONPEeMJbEH ayTOMAaTCKUM allapaTuMa 3a Taimeme moxapa. [loron je umao
Baxehy mo3BoNTy 3a paj, a kKajga je mokap M30MO TPOjUIla OJ OCAMHAECT MPOECHOHATHUX

BaTporacaiia ouiia cy Ha pefoBHoM Aexxypcty (Malesi¢, 2004).

3.3.4. KibyYyHH MOMEHTH O/IJTyKe

[TomTo cy KOMaHIMpPW M3alUIM HA JIMIE MECTa W MOIINTO Cy carjiefalii CUTyaIujy,
noTpeOHO je OWJI0 OJUTYYUTH Ce 3a CTpaTeryjy ramema noxapa. [ 1aBHoO nuTame je Ouio Koje
IUJbCBE MMOCTABUTH M Ha INTa YCMEPHUTH Hamope BaTporacama. [lokaszamo ce na Huje OMIIO
moryhe ma ce yhe y 3rpany jep je mocrojana mpeTma Ja ¢ce KPOB CBAKOT TPEHYTKa CPYIIHU Ta
OM rameme NoXapa 3aXTeBaJIO HAJJbYACKE HAIOpe, a BaTPOTacie M3JI0KUO BEIUKOM PU3UKY
ca HeM3BECHUM UcX010M. KoMaHIaHTH cy O/TydnIin Jia He criacaBajy ['anBaHy ¥ HETOTPEOHO
U3JIKy BaTporaciie oracHoctuMa, Beh OuM ce ce y MOTIYHOCTH IMOCBETHJIM Ja O]l Barpe
on0paHe cyceaHe JeIWHMIIE U TMOocTpojema. OBakBY OIYKY OJ00pHMO j€ M TeHEepallHU
JUPEKTOP KOMITAaHH]e ca J)KeJhOM J1a ce cauyBa HoBa (adpuka (Malesic, 2004).

[Ipema nporucuMa 1 oOMYajuMa, TIOCTYIIaK KOMaHI0Bamkba Ha MECTY IMoKapa crajia y
JIOMeH KoMaHaaHTa Mmecta. KomannmaHT je OMO 3aykeH 3a MecTOo IoXapa, a CBOJY
OJITOBOPHOCT TIOJZIENTMO j€ ca CBOJUM ITOMONHMKOM TpemMa 3Hamy, WUCKYCTBY H JIMYHUM
ocobunama. [TomohHMK je neTasbHO MO3HABAO jeAUHMIIE, TIOTOHE M MH(PACTPYKTypy Kpyra
¢dabpuke na je mpey3eo KOHTPOILY rallema Mmoxapa Ha CyCeHUM 3rpajiama. JINUHU KOHTaKTH
ca JpyruM KOMaHJaHTHMa BaTPOTaCHUX jeJMHHIA U3 OKPYXEHma M JOBOJBHO HMCKYCTBa Ca
mporienypamMa u opranusanujom Barporacue 3ajennuiie ClioBeHH]j€, TOMOTIN CY KOMAaH/IaHTY
Ja TIpey3Me OpraHu3alyjy, Haa30p WU KOOpPAMHAIM]Yy BaTporacaia H BEJIMKOT Opoja
NPUCTUIIIMX BaTporacHux jeaunuua. O cTpaHe o0a KOMaHJaHTa IOjeNa OArOBOPHOCTH U
yIpaBJbauKUX 3aJaTaka jacHo je Owmna JeduHUCaHAa M TIOIITOBaHA TOKOM YHTaBe

unrepseHimje (Malesi¢, 2004).
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3.4. AHa;iu3a 0Ar0BOPA HA HaBeJdeHe Kpu3e

VYnarame y UCTpaXMBAYKU TUM KOjH OM Ha OCHOBY KYJTYPOJIOIIKHX WU HMCTOPH]jCKHUX
crienuUYHOCTH YCIeo Ja pa3BHje epHUKacaH CUCTEM pellaBama KpH3a JAeilyje Kao ycleniaHn
HOAyXBaT CIIOBEHAukuX BiacTu. MHBecTHpame y yHampelheme cucTeMa IHMBUIIHE 3aIlTUTE
BEOMa je BaXHO 300r Tora MITO, MAaKO Cy 3a0€lIe)KEeHU [0cTa J00pU pe3yaTaTd TOKOM
NOMEHYTHX KPH3a, YBEK IMOCTOjH HEKH CETMEHT Ha KojeM Tpeba J0JaTHO PaJUTH U pa3BUjaTH
ra Kaja je y nmuramy HuBWIHA Oe30eqHocT. VckycTBa M JieKIyje HaydeHe U3 MPETXOIHUX
KpH3a yBEeK Tpeba YKJbYYHUTH Y KOTHUTHBHO-WHCTUTYIIMOHAJIHM OKBHp Oynyher pemaBama
KPU3HUX CHTYaIHja.

KemeroBuh u KekoBuh cy Ha OCHOBY JeTa/bHEe PEKOHCTPYKIIMje KpH3HHUX Jorabhaja
Koju cy 3ajgecunn PemyOnuky CroBeHHjy M CIEHUpama CllydajeBa Kpo3 HH3 KJbYYHHUX
NPUIMKA 33 OJTYYMBabe U3BPUIMIN Cy aHAIM3Y KPU3HOT MEHAIMEHTa y O0BOj 3eMibH. Hamme
OHHM Cy HaKOH YIO3HaBama ca Kpuzama Kpo3 koje je mpornuia CIOBeHHja y CBOM paay
MOCTaBUIIM ciiefiehe Xxumorese, Kpo3 Koje Cy M3BOAMIN 3aKJbydKe Kako ofpeheHH acnekTu
yTHUYY Ha HACTaHAaK U peliaBame kpuse y oBoj aexanu (Kemerosuh, Kexosuh):

1. Xwunote3a 1: Kako ce TpaH3uIMOHa JApYIITBa OrpaHHMYEHHMX CpeiacTaBa kpehy u3
JeAHOT peXHMMa 3a NPEBEHIM]y KpU3HE CHUTyaldje Ka JpyroM, Y4ecTaliocT |
030MJBHOCT BEJIMKMX HEraTuBHUX jorahaja he umatu TeHAEHIN]y J1a ce noBehasajy.

2. Xwumnore3a 2: Kako ce TpamumuoHanHa qpymTBa Kpehy ka neMokpaTHjama 3armagHor
CTHJIa U TPXKUIIHO] €KOHOMM]jH, HETaTUBHU Jorahaju he mMatu TeHAeHUM]Y na Oynay
Me/IMjaTU30BaHu (MEIH]CKH MpeJICTaB/beHn) Y BeheM creneny.

3. Xwunoresa 3: 3eMibe y TpaH3UIjUjU KOje ce MpHOIMKaBajy 3amaJHUM MUHCTHTYLHjaMa
he BepoBaTHO HMCKycHTH TeH3Wjy u3Mmel)y momahux M eBpOICKX/3amaJiHUX HOPMHU U
3axTeBa.

4. Xwumnote3a 4: JIok ce ApymITBa y TpaH3UIUjH Kpehy Ka AEMOKpaTHju 3aMaJHOT CTUJIA U
TPKHUITHO] €KOHOMHJU, HeraTuBHU norahajuy he wumatu TeHaeHIM]y nAa Oyay
UCTIONIUTU30BaHM Y BeheM cTemneny.

Hakon ananu3upama CBUX KPU3HHUX CHUTYyallMja 3aKJbYyUYEHO j€ Ja MPOLEeC TPaH3UILHje Yy
Peny6uniin CrioBeHH)U jecTe OCTaBHO JIOCTaB jaK YTULA) HAa UCXOJe KPU3HHUX CUTYalluja Koje
Cy Hactajie. YTHIIa] c€ MPEBACXOJHO OCETHO Kaja j€ y MUTamky MPEBEHIH]a W IUIAHUPAHE

AKTUBHOCTH LIMBUJIHE 3aIUTUTE Y KPU3HUM cuUTyalujama. Mako mpBa Xurmorte3a roBopu U O
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TOME J1a TOCTOju MOTYhHOCT 1a je u Opoj KPH3HUX CHTyallhja YCKO TOBE3aH ca IMPOIECOM
TpaHsuyje y ciydajy CrnoBeHHje ce TO HE MOXKe TBpAMTU. Jlakiie OCHOBHa MOBE3aHOCT
Tpansunuje PemyOnuke CroBeHHje W Kpu3a, OAHOCHO KPH3HOI MEHAIIMEHTa Jp)KaBe y
HACTaJIMM KpH3ama TOKOM TOT TepHOJa, jeCTe Ta ITO ce 300T ycMepaBama MaXKmbe Ha JIpyre
npo0iieMe HUje TOBOJHHO MaXHhe OCBETUJIO MPOMHUCHUBAKY YHU(POPMUCAHUX WU JEIUMUYHO
yHU(DOPMHUCAaHUX Mepa Koje Ou Tpebaso mpeay3eT y ciaydajy 1a ce oapehena kpuza a0roau.
Takohe mocrtoje W mMoka3u ga 300r HEjaCHUX Mpomuca Moxe gohu 10 TeH3uje u3Mehy
JpXXKaBHUX MHCTUTYIMja U BOJOHTEPCKUX OpPraHM3aldja 3aJyKEHHX 3a pellaBarbe KPU3HHUX
curyaija (Kemerosuh).

[To ce Thue apyre TpBpAKE Takohe je moTBpheHa moBe3aHOCT TpaH3UIIM]e U TpeHIa
noBehane menmjarmzanmje kpusza jep cy oxapeheHe kpusze Owie IpacTUYHO WHTEH3WBHH]EC
nponpahene mMeaujcku Hero mrto Ou To Braga Bonena. Haume y CrnoBeHUju Menuju uMajy u
Jajbe TPAJAULMOHAIIHY YIOTY U AYXHE Cy Ja MOMOTHY ApXKaBHUM OpraHuMma Jia ce yoOiaxe
nocneaunie onapeheHnx kpuza. MelhyTMM TOKOM HACTalUX Kpu3a MEAUJU Cy TMOYelu
NPEHOCUTH W JEIMMHYHO Ta4yHE WM MOTIYHO HETauHe WHQopMamuje, MOXKAAa Kako Ou
CTAaHOBHHMILTBY IOKa3aJli Ja HUCY CaMM Yy CBOjo] Hecpehu anu Moxk/a U Kako OM M3BPIIMIN
MEJIMjCKU TIPUTUCAK Ha AP>KaBy Ja IITO MPe Pelllrd HACTally CUTYaIlH]y.

Onpehene kpusHe cutyaiyje Kpo3 koje je CroBeHuja mpoliia Jo0uie cy Majao jaBHUX
KPUTHKA WM CYNPOTCTaBJbama, YMPKOC HENOCTATKy IpaBUX IMpHUIIpeMa U ePUKACHOT
O/UTy4HBamka, INTO CE€ MOXE JACIMMHUYHO OOJaCHUTH "aJalTUBHOM BOJHOM' akTepa u
HEJOBOJpHOIINY CHAara jaBHe W monuTHuke "omosumuje" (kao mro cy menuju). Tome je
JIOTIPUHENIO ¥ JICJIOBakhe MCKYCHUX M BHUCOKO MOTHBHCAHUX IMojenuHana koju cy ad hoc
JOHOCHJIM OJIITyKE ¥ TUME TI000JBIIABAIH CIIUKY Y APYIITBY.

IlITo ce Thue TpaHCHAIIMOHAIHUX MPUTHCAKA KOjU O Tpebanmu yTtumatu Ha gomahy
HNOJUTUKY Yy ciy4ajy CroBeHuje ce He Moxe MHoro rosoputu. Hamme, CroBenuja ce
HEU3MEpPHO TPYyIWia Ja OCTaHE HE3aBUCHA YMPKOC MPUTHCIMMA M3 €BPONCKUX/ 3aragHuX
3eMajba M OpraHu3ainja, Majga HEeKH O] ClIydajeBa yKasyjy Ja y Ipolecy JOHOIIeHha OTyKa
HUCY Y3€TH Y 003Up HMCKJbYYHBO JJoMah¥l CTaBOBH.

[Tocnenma xunoresa ce MOXe cMaTpaTH Takole MOTBphHEeHOM jep ce BpeMeHOM Moyena
ocehatn monuTU3anyja HeraTMBHHX norahaja. Hamme, cBe dvemthe je peu npkaBa Owmia

ynotpeOJbBaHa 3a MOCTYIKE KOje€ jeé CIOBOJMIIA BIACT a KOJU HUCY UMaju Oall MO3UTHUBHE
24



edexre. [pxaBHu ¢yHKkumonepu tpyaehu ce ma mobosblajy CIMKY KPEeHYIH Cy Ja Jajy
Kpajibe HepeasHe POKOBE Kao OIMje 3aBpIIeTKa KPU3HUX CHTYyalldja, ITO je OUII0 TOTOBO
HeMoryhe HCIOITOBaTH, YMME Cy caMO IMOTIOMOTIM Mac-MEAHjuMa Ja MX TPEACTaBIbhajy
HEKOMIIETEHTHUMA 3a Boljeme apkaBe. 300r OBakBUX IMOIyXBaTa ., JpXkaBa™ je ymuia y

3ayapaHu Kpyr Koju u naH gaHac tpaje (Kemerosuh, Kekosuh).
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3akibyuak

Mehyco6Ho moBe3aHe mocieaulle JbYACKUX AKTUBHOCTH JOBEJIE Cy JO CTaIHOT
mopacta W3J0KEHOCTH M yTHIdja NPUPOJHUX KaracTpoda u Karactpoda Koje je
npoy3poKkoBao 4oBek. CBecHa eexaTa MHTEH3MBHE MHIYCTpHUjaIM3alllje, HEKOHTPOIHUCAHE
ypOaHu3aiuje, qerpajainnje eKocucTeMa U KIMMATCKUX MPOMeHa, Mel)yHapoHa 3ajeiHuna je
npey3ena UHUIMjaTHBE Ja MOMOTHE Jp’kaBaMa Ja CcIpedye U yOllaxke pu3HKe, pa3BUjy U
CIpOBOJIe OAroBapajyhy cmpeMHOCT M JeJIOTBOpaH OJroBOp Ha KaracTpode, a TUME U Ja
IIOCTUTHY LUJBbEBE OAPKHMBOI pa3Boja. YTpaBjbamkbe KpU3aMa HM3a3BaHUM IPHPOTHUM HIIH
u3a3BaHuM jorahajuMa 3axTeBa ycarjlallleHe Hamope pa3IMYuTUX aKTepa KOju Tmpenase
WHCTUTYIIMOHATHE U reorpadcke rpanHuie. TeXHONOMKM Hampenak omoryhaBa ga ce
yIpaBibakbe KpU3aMa YYMHH e()UKACHUJUM, alld MHOBAllMje OMETajy AMCIIEP30BAHO U YECTO
HETIOBE3aHO 3HAIE 0 HAYYCHUM JIEKIHjama, TIpa3HuHAMA U pelIehuMa.

Penryonuka CiioBeHuja kako Ou ce n3dopuiia ca KpU3HUM CUTYyaIlMjaMa, OJTHOCHO KaKO
6u nobospiiana cBoj oarosop Ha kpuze 2000. roauHe ycrmocTaBMja je capaimby U CBOJ
UCTPaXKMBAYKU TUM MpHKsbyunia mseackoM CRISMART-y. Ha ocHOBY ca3Hama 710 KOjUX Cy
JIONLTM 3ajeJHUYKUM CHarama aHajau3upajyhu Kpus3He CUTyalHje Koje Cy ce JelIaBaje O]l
1991. roguHe 10 Tajga 3Ha4ajHO je yHampeheH cucteM nuBmiIHEe O0e30eaHocTu. CloBeHHja je
MHoro Hayuymia u3 Kpusa kpo3 koje je npoiuia, kao mTo cy nomiase 1998. ronune, noxap y
jenHoj ox HajBehux adpuka 1 3eMJBOTPEC KOjU j€ OCTAaBUO BEITUKE MOCIEAUIIC.

Haxo cy mocneaniie mocrojaie Kajaa ce carjena [eJoKyIHa CIHKa U y3Me y 003up na
je CrmoBeHuja jeqHa milajia M MaJjia 3eMJba MOXeE ce pehu J1a ce oHa ca Kpu3ama Beoma J100po
O6opuna, Tj. Aa ce M3y3eTHO Op3o mpuiarolaBajia HOBOHACTAIMM cHUTyauujama. Mako y
(UHaHCHjCKM HE3aBHIHOM T0JI0XKa]y HaKOH ofiBajama o CDPJ, ycnena je na opopmu cucrem
pearoBama Ha Kpr3e Ha HUBOY BOJIOHTEPCKOT paja. YOp30 HAKOH Mporianiekha He3aBUCHOCTH
dbopmupana je u Ynpasa PenyOnuke ClnoBeHHje 3a 3alITUTY U CHIacaBame y OKBUPY KOje Cy
JOOpOBOJBLIM, ATH M MPOPECHOHATIM MOIJIM CTUIATH HEOMXOJHA 3Hama 3a PearoBame y

KPU3HUM CUTYallljama.
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