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MOJEJI CTPATEIIKOT YIIPABJbAIbA EKOHOMMJOM TP>XXKUIITA
PAOA MJIAOUX

Arncrpakr

Y nokTopckoj aycepTanuju f1at je mpersies] Jocaalllbx UCTpaXBarba Ha TeMy
CTpaTelIKOr MeHalIMeHTa W TpXMINTa paja, Kako Om ce y HacTaBKy
VICTpaXkKMBarba YCIIOCTaB/O MOJIeJI CTpaTeIlIKor yIIpaBibakba IIPY 3allolUbaBamby
mitagyx. PenryOimka CpOwja myrvt HM3 rofgyHa IOKyIIaBa Jia OTKJIOHM IIpelrpeke
y 3amnonubaBamy MIaaux Kagposa. byayhm pa mpercrasibajy pecypc of
M3Yy3eTHOT 3Havaja 3a eKOHOMCKM pacT u pas3Boj CpbOuje, yiiarame y Miiajge Mopa

Jaa 6YJIQ CTpaTeIlIKN ITTaHVPaHO.

ITpuka3 Mopesia CTpaTellIKOor yIIpaBjbaiba, KOjU je IpUMemnMB Ha IIpodiemy
3alolUbaBalba MJIAAMX, MpefcTaBba TOK Cilefehmx IIpolieca: cTpaTelike
aHaJIM3e, IUIaHMWpama, MMIUIeMeHTalluje 1 KoHTposie. OOIacT mcTaxuBama je
KOMIUIEKCHA U 3axXTeBa M3/IBajatbe MHTePHUX U eKCTepHMX pakTopa, Koju yTu4ay
Ha ITpo0JieM 3ariolUbaBarba MJIaanX, JeduHMCcambe cTpaTervje, Ha4nHa 1 yJjiora
y JOHOIIIeRY O[jIyKa, HaunHa Ipahema 11 KOHTpoJIe JOHeTnX otyka. MebyTim,
300r KOMIUIEKCHOCTM WCTpaXyuBarba M IIPUCYTHOCTM OrpaHMYera, Koja Ccy
JleTaJbHO OINcaHa y JIOKTOPCKOj AucepTalyjil, UCTpaXuBambe je IIPBeHCTBEeHO
dokycrpaHO Ha aHa/IM3y MHTEPHUX M eKCTepHMUX ¢aKTopa, KOju HeraTMBHO

yTU4y Ha TpXXUIITe paja Miaaux y PerryOmai CpOwju.

Anarm3a MHTEpHMX (PaKTOpa Ce cacToju Of TpW OJyIoKa MCTpaXuBama, AOK je
aHaJIM3a eKCTePHMX PaKTopa, KOji YTUIy HeraTMBHO Ha 3allolUbaBarbe MITAzINX,
IpuKasaHa moMohy desk ncrpaxmsarsa. [Ipsu 0710k aHaM3e MHTEpHMX paKTOpa
je 3acHOBaH Ha IIperJIely JOoCaalllibe JIMTepaType Ha TeMY YTUIIaja PYIITBEHO-
€KOHOMCKMX (paKTOpa Ha 3amolUbaBarme Mlaaymx. Llnre m3pame mpBor Orioka
VCTpaXMBama jecTe a ce M3aBOje dpaKTopa KOjuI yTUYy Ha TPXXWUIINTe paza

MITIagmx. ):[pym 0J10K IIpencrabBjba TeCTHpabe ITPeJIOKEHOI KOHIEIITa Ha



MUKpornofanyMa AHKeTe O paJiHOj CHasM, Kojy je ciiposeo PerryOmrukm 3aBop, 3a
cratuctuky y Cpbuju 2016. ronune. Tpehu G110k mcTpakmBara YMHM aHKeTa O
CTaBOBVIMa MJIaJIVIX IIpV IIPUCTYHaky TPXUIITY paga y Perry6rmmy Cpowuju, Koja
je cmposeneHa y nepuony on 2016. mo 2018. rommuHe 3a 1oTpebe Hay4dHOr

VICTpaXXmBarba.

[Iperienom HayuHe JsmMTepaType W3 0OOJacTV CTpaTelIKOr MeHalIMeHTa,
TeOPUjCKMM IpersiefloM eKOHOMUje TP KUIIITa pajia, IIperiefioM CTarba TPXKUIIITa
paga wiagux y PenyOrmmm CpOuju, kao m KoMOMHaIIMjoM pesyJiTaTa
VICTpaXkKMBarba, Y IOoCJIe[llbeM Jiely JOKTOpPCKe AucepTallyje TeCTpaH je Mopel
CTpaTelIKOr yIIpaB/bakba €KOHOMUjOM TpXXuilTa paga Miagux y Cpbujnm.
Pesynratn wmcTpaxusarma MMIUIMIINPajy da d¢akTopu obpasoBama, Kao U
pervoHaHe 1 feMorpadcke KapakTepucTKe, yTUdy Ha 3allollbaBare MIanX,
uyMe Cy JoKa3aHe IIOCTaBJbeHe XWUIIoTe3e TOKTopcke aucepTaiiyje. [Ipumena
KpenpaHOr MojleJla 3allollubaBaka MJIaJVX MOIJIa Ovi JOIIpUHeT! eJIVIMUHVCAY
HepaBHOMEPHOT pervoHaIHOT pa3Boja 1 JeMorpadckor paciiojaBarma. TauHuje,
nemorpadcka KpeTama Cy Y BeJIKOj Mepy yTullajla Ha IT0JIHa pacyiojaBarba, IITO
HapylllaBa IIOJIHY jAeMorpadcKy CIMKYy M 3HaTHO yTude Ha OpayHuM craryc
MJIa[IMIX, yCilef], Yera je BeJIMKM Opoj Hepas3BUjeHMX CpefjiiHa HacelbeH CTapujoM
CTPYKTYpOM cTaHOBHMIITBOM. HepfocraTak myamyx 1 obpasoBaHMX KalpoBa y
HepasBUjeHM MecTVMa yTHUIIao je Ha MHOHyAy IIocjla M IUIaHOBe pas3Boja THX
pernona. OBakBa cjIvIKa Tp>KMIIITa pajia JloBesia je 10 HeyckilabeHOoCT IoHy/ e U

TPpa’Kibe.

Crora he azexkBaTHa IIpyMeHa Mojejla JIOIIPUHETH pelllaBalby CTpaTelIKnx
npobsieMa Iipy 3anouubkaBarky MiIagux y Penyommmm  CpOuju- kako

AOHOCMONVIMa OJIyKa, TaKo M IT0CJIoAaBIVIMa 11 MTHBECTUTOPIIMaA.

Kbequ pedn: CTpaTeKoO yIIpaBJbatbe, TPXXUIITE pada, He3allOCJIEHOCT MJTaiyX,

CpOwuja.
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STRATEGIC MANAGEMENT MODEL ON THE YOUTH LABOUR
MARKET ECONOMY

Abstract

The PhD thesis includes the existing researches on strategic management and the
labour market in order to establish the model of strategic management thought
further analysis. The Republic of Serbia has been trying to remove obstacles
within youth employment for years. Concerning the fact that the youngsters
present a huge sign of economic development of the country, investing in their
future must be strategically wise. Hence, implementing the adequate strategic

model will contribute young people’s approaching to the labour market.

The presentation of the strategic management model, which applies to the
problem of youth employment, presents the flow of the following processes:
strategic analysis, planning, implementation and control. The field of research is
complex and requires the separation of internal and external factors, defining the
strategy, methods and roles in decision making, the way of monitoring and
controlling the decisions taken. However, due to the complexity of the research
and the presence of constraints, which described in detail in the doctoral
dissertation, the research is primarily focused on the analysis of internal and
external factors that negatively affect the youth labour market in the Republic of

Serbia.

The analysis of internal factors consists of three blocks of research, while the
analysis of external factors, which negatively impacts the employment of young
people, is shown by desk research. The first block is based on the literature
review including social-economic factors which are influencing youth
employment. The aim of this part of research is identifying of the adequate
theoretical model as well as recognising of factors which are influencing on youth
labour market. Furthermore, the second part of the research represents the

testing of suggested concept on micro data of labour force survey which was



conducted by the Statistical Office of RS in 2016. By application of logistic
regression, a valid model and recognise components that influence youth
employment, are included as well. Additionally, the final part of the research
consists of a survey on the topic of Youth opinions about labour market entering
in the Republic of Serbia, conducted in the period from 2016 to 2018 as a part of
scientific research. Accordingly, the strategic model of youth labour market
economy has been tested using literature review results within the area of
strategic management, and reviewing of economy youth labour market as well
as youth labour market in the Republic of Serbia, and using the combination of

research results at the micro level within the last part of PhD thesis.

The model itself represents scheme model of the group of indicators that
influence on youth labour market in RS. The research results also implicated that
the educational factors, as well as regional and demographic characteristics, have
a significant influence on youth employment, at the same time proving the

hypothesis of a PhD thesis.

The application of youth employment model could highly contribute to
eliminating of unbalanced regional development and demographic stratification.
Moreover, demographic migrations greatly influenced sex stratification which
deforms demographic sex state and significantly affects youth marital status.
This kind of situation in the labour market created unbalanced offer and demand.
Furthermore, the lack of educated young people in undeveloped places had

influence on the job offer and plans for the development of those regions.

Thus, the adequate application of this strategic model will contribute equally to
policymakers as well as to employers and investors within the solving of strategic

problems of youth employment of RS.

Keywords: strategic management, labor market, youth unemployment, strategic

model, Serbia.
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1. YBOIHA PASMATPAIbLA

Y 3emibama y pas3Bojy kKao mro je PermyOmmka CpOuja, yciien BUCOKe cToIe
He3aIl0CJIeHOCTH, MJIaJly CBe TeXe ITpOHaslas3e 3aIloc/iere Y CTUdy (PUHaHCHjCKY
He3aBVCHOCT. IToc/ie/ib11 craTCTUUKY Ioally IT0Kas3yjy [1a je Bulle off TpehuHe
MmiIafie riontystaruje y P. CpOujut HesariocsieHo, IITo JoJaTHO yTude Ha noseharbe
cTorle HedpopMaJIHe 3aIloC/IeHOCTH, CToIe KpVMMHaJIa M pas3Boja CuBe U IIpHe

ekoHoMuje (PerryGimrukm 3aBop, 3a ctatuctuky, 2017; Apannapenko, 2011).

Hema cymme 11a cy mpomeHe Koje Cy ce [elllaBajle Ha IJIO0aJIHOM HUBOY Yy
MOCJIeIbVIX HEKOJIVKO TOAVHA OICTpyMpasie TPXKUIITe pajia M OTeXasle XXVBOT
MJIaIVIX y cJ1a0o pa3sujeHMM gpkasaMa. HesarmocsieHocT, mpaheHa oM TUYKmM,
€KOHOMCKVM ¥ OPYIITBEHMM IIpOMeHaMa, CBe BUIIe M3JIa3y M3 PervMOHaHVIX U
HallVOHAJIHVX OKBYpa M ITocTaje IIpobsieM Ha MebyHapogHoM HuBoy (I1asosuh,
2000). Xponortomku riregaHo, Kpaj 20. BeKa, TauHMje off [To4YeTKa TPaH3MUIMIOHOT
Ipolieca 10 yjlacka y IIpoliec eBpOIICKMX MHTerpalyja, obejleXXeH je HU30M
IIpOMeHa Yy XMBOTMMa I'pabaHa y 3eMsbaMa Koje CIIpOoBOjle eKOHOMCKe pedpopMe.
HaxkoH Tora OMTHO je MOMeHYTH IIpoMeHe HacTajle KpajeM IIpBe AelleHuje 21.
BeKa, Koje Cy HajBuIille yTuIlajle Ha €KOHOMCKM pasBOj [p’kaBa, Kao INTO je

nouetak dpmHaHcHjcke Kpuse 2008. rogume.

On moderka dumHaHCHjCKe Kpu3e IIpoOsIeM BUCOKe CTOIle He3aIrloCJIeHOCTU
MJIaIVIX jellaH je of ropyhmx colyjayHmx mpobdiema Ha ri1ob6aiHoM HuBoy. Yak
je M y pasBUjeHMM eBpPOIICKMM 3eM/baMa pelllaBalbe TOI HpobiieMa Mmeby
npuopuretnMa. [Tocienuiie xpuse ocetnsie cy ce u 'y EBporickoj yHuju. 3emsbe
nontyT [Inanmje n I'puke cyoueHe cy ¢ BeJIMKUM OpojeM He3arlocJIeHMX MyIafux
KaZlpoBa cTapocTut of 15 1o 24 rogmHe, IIITO ce oOpasvIio Ha peKOpAHe CTOoIle
HesartocsieHocty y 2013. rogyHm, Koje cy m3Hocute 58,3% (y I'pukoj) v 54,8 %

(v IHmanwuju). Ilpema nociiegssuM cTaTUCTUUKMM Ttogatima m3 2017. roguHe,
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CTOIla He3allocJIeHOCTM MiIagux y I'puxoj msHocu 43,6%, ok je y Ilmanmju
(38,6%) 3abenexwia man, aamM je M Jajbe JaJIeKO WM3HA[ IIpOcedHe CTOoIle
HesarlocJieHocT Milagmx y Eponickoj ymwuju (oxko 20%) (MebynapomHa

opranmsauyja pazna, 2015, Mebynaponna opranmsatiuja paga, 2017 ).

Miagn n3 P. CpOuje xoju cy XuBeim y Ilepuofy TpaH3MIVje Of 3aBplleTKa
IIIKOJIOBakba [0 3allocilerba, OCeTMIIVM Cy Iocileamile pMHaHCHUjCKe Kpu3e TeK
HakoH 2010. roguHe. AHaJIM30M CTaTUCTUYKIMX ITOfaTakKa, HoKa3aTelba TPXKUIITa
paga PemnyOimke CpbOuje (kao MITO Cy OMINTa CTOIA aKTUMBHOCTY, CTOIa
HeaKTUBHOCTV, CTOIla 3arlOCJIEHOCTM M CTOIla He3arloCJIeHOCTN) Y HepUoay Of
2008. rogyiHe, OUTHO je M3OBOJUT A je CToIla HeaKTMBHOCTY IOCTUITIa BPeIHOCT
o 41% y 2010. rooyHM (3a yMIla pagHor y3pacTa of 15 go 64 romuHe), OOk je
CTOIla HeaKTMBHOCTM MIaamx m3Hocwia y 2014. roguHuM oko 72%, IITO
IpeJicTaB/ba PeKOpAHe CTolle 3alesleXkeHe TOKOM Iociedmnx 10 rogmHa y
PertyGimrin Cp6uju. Ilpema msBernrtajy Aukere o pangHoj cHasu (PemyOrmraxm
3aBof 3a ctaTucTUKy, 2015) 1 Mmunwbeny rpye ayropa (I1asinosuh u cap., 2017;
Apanpapenko, 2011), kao y3po1iu BICOKe CTOIle HeaKTMBHOCTY HaBofIe ce: KacHU
yJla3aK MyIa[VixX Ha TpXKMIILTe pajia, HeJocTaTaK CJIOOOMHMX palHMX MecTa, Kao U
HeyckiIabeHocT moHyde (KBayMduKallMje MIIaAMX) U TpaXibe (aKTyerHU
IIOCJIOBYM KOjII ce Hyzle) Ha TpXXUINTY pafda (AHKeTa mocionasatia, HarmonarHa

cryk0a 3a 3amnonubasame, 2017).

Tema mokTopcke mmceprallvje AMPEKTHO je Be3aHa 3a TPXKMUIITe pajia MiIagmx
PerryGimnke CpOwuje, Koje je 3abestexmio Hampedak y IIOC/IeAHb0j OelleHVj.
3HauajHe IIpoMeHe Ha TPXMUIITY pada MWIaagux IpaheHe cy mHagoM
He3aIl0CJIeHOCTV MIagMX Kao ¥ pacTOM 3aloCIeHOCTH y HpBoM KBapTaity 2016.
rogute y P. Cpbuju. Ilogany 1mokasyjy ma je crolia 3alocJIeHOCTV MIIayX y
npsoM ksapraity 2016. rogune y opmHocy Ha wmctu KBapran 2014. ropume
nosehana 3a 3,1 riportenTHM noeH (ca 13,1 Ha 16,2%), a cToIta He3arrocJIeHOCTI
MJIQIVIX 3@ VICTM HepuUoy, Iajla je 3a ocaM IIPOLIeHTHMX I10eHa, TauHuje ca 52,5%
Ha 44,2%. To Ham rosopm na ce 6e3 o03mupa Ha CTPYKTypHe IIpobiiemMe cpIicKe

2



ITaBioBuh [Jejana (2018). Mopes1 cTpaTelIKor yIpaBjbakba €KOHOMjOM TP KMIIITA paja MIaMX,

ZOKToDCKa HuceBTaguia' dbaxxJITeT QDIaHV3AIVOHVIX HavKa, ¥HI/IB€H3MT€T A Beorﬁagxi CBGMI'a

eKOHOMMje IOJIOXKaj MJIaIVX Ha TpXUINTy paga noderkoM 2016. ropume
ronpasuo y opHocy Ha uctu nepwon us 2014. roguue. Tpenpa mama crome
He3aIloCJIeHOCTM MJIafiux cTapocTtut of, 15 go 24 ropuHe 3abestexeH je n'y 2017.
roguay. CTolla He3arocJIeHOCTY MyIaaux Iaja je ca 34,9% (KoymKo je mpoceuHa
CTOIla He3arocJIeHOCT Milaaux m3Hocwia y 2016. rogmue) Ha 31,9% (2017)

(PerryOimmuxu 3aBop, 3a cratcTuky, 2017).

Mako ce mytagy mipeMa MebyHapogHMM opraHmsalijaMa yOpajajy y cTapocHYy
rpyny of 15 no 24 roguHe, y JOKTOPCKOj OAycepTauyju miage hemo riocmaTpat
y y3pacty of, 15 no 30 rogmHa, kako mx gedpunmiie u Harmonaisa crpareruja 3a
mitage Penrybrmmke CpOuje 3a mepmon ox 2015. go 2025. rogmue m 3akoH O
mitagmmal. [To mpojyXeHe MIIQIOCTM JIOIUIO je ycojlef, IPoayXKema IIpolleca
oOpasoBarba, KacHMjer yjlacka Ha TPXMINTe pajga M KacHUjer 3acHMBarba
nopoautie Meby miagmma (Twm 3a coumjayiHO yK/bydnMBame U CMamberme Off
cupoMairsa, 2018). Crona He3arocieHOCcTH je Hajseha Meby mtagyMa yspacTa
oz, 15 1o 24 rogvHe, almvi CTaTUCTUYKN IOJALIV OKA3Yjy Ja Cy M MJIaZiyi CTapOCTU
oz 25 go 30 rogvHa y HeIOBOJBHOM II0JIOXKajy Ha TpXury paga y P. CpOwujun.
Croma He3artocsieHocTH MyTazgmx crtapoctu of, 25 go 30 roguna y 2017. rogyHn
M3HOCWIA je oKO 27%, a y Ilepuofy Iipe pMHaHCHUjCKe Kpu3e Owla je HIDKa U
poctmsasia je BpenHocT of 23% (PemyOrmmukm 3aBop 3a crartmctuy, 2017).
ITonoxaj miagyx (crapocty of, 25 mo 30 rogmHa) Ha TPXKUILITY pazia IHOBOJbHU U
je Y 3eMsbaMa pervoHa Kao 1ITo je PerryOmka XpBaTcka (cToIla He3aIloCJIeHOCTI
mitagmx y 2016. je msHocmiia 11,9%) (Esponickm mapiiameHt, 2017). Y P. CpOwuju ce
Kao IIpo0sieM M3/IBaja M BUCOKa cTora HeaKTMBHOCTM. CTolla HeaKTMBHOCTYU 3a
IIOMeHYTYy cTrapocHy rpy1y (15 go 30 roguna) nsHocwia je 52,9% (Pemyormraxm

3aBof, 3a cTaTUCTUKy, 2017).

ITopaum PerryGimukor 3aBoma 3a CTaTUCTMKY (AHKeTa o panmHoj cHasu, 2017)

II0Ka3yjy Jda je 710 Oraror Itaja He3arocieHocTy Miaayx gonuio 2017. ronune, ¢

1, Cnyx6enu riaacHuk PC 6poj 50/11
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jellHe cTpaHe, M CMarber-a yYKyIIHe IToIyJlalyje MyIagnx yMareHa 3a 16.800 jmria,
c gpyre crpane. IToroxaj Milaze mmoysianyje Ha TPXXMUINTY pafga M gJajbe Huje
IIOBOJbaH MakKo unHe 5,5% of, yKymHor 6poja 3anociienux. [Tocmarpajyhm mpema
CTapocHUM Tpymnama, nogaum ms 2017. romyHe mokasyjy HOa je Hajpehm Opoj
He3arocJIeHMX MIafyX Jimiia ctapoct of, 25 1o 29 rogmaa (76.500 ymia), 1ok
MJIaVX He3arrocsieHmnx crapoct of, 15 no 19 ropgmua mma 16.500 siia v Mytamx

ox 20 mo 24 roguHe - 55. 800 ymia (AHKeTa 0 pagHoj cHasy, 2017).

Homatau mpoOsieM Koju HeraTMBHO yTHYe Ha TPXKMIITe pajia CBakako je 3a0paHa
3arollbaBakba Kafposa y jasHoM cekTopy y P. Cpbuju ox 2014. rogpuae. Hakon
2008. roguHe, TauHMje Kajda je pUHAHCHjCKa Kpy3a 3axBaTiJla 1 OCTaTaK CBeTa, a
tMe 1 P.CpOujy, mpuBaTHM ceKTOp OeJiexxy af], 3aIlollubaBaka, [JOK je y jaBHOM
cektopy y P. Cpbuju octBapeH je pacT Opoja 3amociieHux Oe3 o0O3mpa Ha
ITOJINTUYKe IIpOMeHe 1 JIOIIe eKOHOMCKO cTame y 3emsbl (Perry6rymakm 3aBoyt 3a
cratnctuky, 2013). AyTopm KOju Cy y CBOjUM WCTpaXyuBamiMa II0CeOHO
dokycupanu Ha IpobsieMe IIOCJIOBaFka y jaBHOM CeKTOPY, JOIUIM Cy [0
3aKJbyuKa /Ja HepedOopMMCcaH jaBHM CEKTOP Y KPM3HOM IIepHroly JIolle yTude
Ha eKOHOMCKM pa3Boj JIpKaBe, IIPBeHCTBEHO 300r BeJIMKOr Opoja 3arocyieHnx y
uHcTuTyunjama (Becesmuosuh, 2014; Vimih, 2010). Kao msinas n3 ose cutyanmje,
Brragma PenyGimmke CpOwuje noHerra je je 3akoH o HaumHy oppebuBama
MaKCcUMaJIHOI Opoja 3amociieHux y jaBHOM cekTopy (Ciyx0enu riacHuk P.
CpOuje Op. 68/2015 1 81 /2016 oyc) jyna 2014. rogmHe, Koji je joI yBeK Ha CHa3M.
AHaymMTMYapu cMaTpajy 1a je je 3aKOoH O HaumMHy oppebuBarba MaKCHMaIHOT
6poja 3arocsiennx y jaBHoM cekTopy (Ciryx6enm riacHuk P. Cpbuje Op. 68/2015
n 81/2016 oyc) npoyspokosao mnosehame He3alOCIEHOCTV W T1aj], IIPOCeUHMIX
3apapa y 2014. rogyamn. IIpoceuna Heto 3apana Ha kpajy 2015. nsnocwia je 368
eBpa, LITO je YTULIAJIO Ha He3aloBoJbcTBO rpabana P. CpOuje. I1axg ekoHOMCKe
aKTMBHOCTV Ofpasyo ce Ipe cBera Ha IIoBjlaverbe onpebeHor Opoja
VHBECTUTOpa, IITO je AOJAaTHO IOropiiajo IlepclekTVBe TPXMINTa paja.
ITopaum 13 2015. roguHe 110Kasyjy Aa je o1 yKyIHOr Opoja 3ariociieHnx TpehnHa
aktvBHOr craHopHuIITBa (900.000 JspyOM) 3ariociieHa y jaBHOM  CEKTOpY.
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MebyTtim, 6poj 3aniocsiennx y jasHoMm cektopy y 2017. roguam nao je Ha 612.884
JIMIla, UITO U Jajbe IIpeJicTaBsba BeJIMKY Opoj y ofHOCY Ha 3eMJbe EBporicke yHUje
(PerryOimmuxu 3aBogt 3a cratuctuky, 2017). Kao pasiosu seher nHTepecoBama 3a
3arollbaBalbe Y jaBHOM CEKTOPY HaBoOfe ce BUCMHA 3apaza (3apaje y jaBHOM
cekTOpy y mpoceky cy Behe 3a 20% Hero y IpmBaTHOM) M CUTYPHOCT pajiHMX

MecTa (CBetcka OaHKa, 2015).

Bricoka crora He3arocIeHOCTV MITaZIMX YKa3yje Ha TO [1a pecypce KojuM Ip>KaBa
pacriojlaxe He KOpPWCTe Ha ofrosapajyhm Haume. Milage reHepaiivje cy cse
oOpasoBaHMje, aylM Iepuop, ,Of IIKojle A0 HowIa” ryOM cMmcao M IOCTaje
npopyxeHn n dparmentuca (yboa Pamon v Yusom, 2006). Cse suiie ce
pasmaTpajy MoryhHocTu pellaBarsa IpoOiiemMa HeyckilabeHOCTM IHOHyHe U
TpaXibe Ha TPXXUINTY pafia M IIOCTaBjba Ce MUTabe a JIM je caMO CTPYKTypa

O6paSOBHOF CrcTeMa HeaJleKBaTHa MJI HOCTOje M apyre IIperpeKe.

CTpykTypHe IIpoMeHe Ha TpXMINTY paga MOpOy3poKoBasle cy pacTyhy
He3aIloCJIEHOCT ¥ IIpuMopasle Mjlajle Jla IIpMXBaTajy IIOCJIOBe KOjiI 3axTeBajy
HVDKM CTelleH KBayIMduKallvja ¥ XOHOpapHe I10CIoBe KojiMa ce ocTBapyjy Behe
IJIaTe, &l Cy Y IOAPYYjy cMBe eKOHOMMje. 300 Tora, aHasM3a TPXXMIITa paga
y P. Cpbuju noOumja Ha 3Haudajy Meby mcTpaxmBadnMa 13 obiacTt eKoHoMuje. Y
OKBUPY JIOKTOpCKe AycepTaliyje IIpy>Xa ce OArOBOp Ha IUTarbe Koju paKTopu
yTU4dy Ha 3anonvbabare Miagux y P. Cpoujn. ITogamm Perry6imrukor 3aBoma 3a
CTaTUCTUKY II0Ka3yjy Ja je cromna HedopmasHe 3arnocieHoctn y 2017. rogunam
3abestexxmyia man, of, 3,3 IIpOlleHTHA MOeHa y ofgHocy Ha mctu Itepuon 2016.
TOfIMHe, aJIVi je V1 Jajbe 3HaTHO BUIIIa Y OTHOCY Ha pa3BujeHe 3emsbe. Taunuje, Opoj
HedpopMasiHO 3artocsieHnx nzHocu 579.000 yma, ox, xojux 46.300 unre Mitagm
crapoctu o 15 mo 24 rogmue. bpoj HedpopMmasiHO 3ariociieHMx Hajehn je y
cexktopy mnosborpuspere (231.000 yma crapoctut on 15 rogmHa 1 Bulle) U
cekTopy yciyra (273.000 jymmiia crapocty of1 15 ronyHa v Buiile) (AHKeTa 0 pagHOj

cHasy, 2017).
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Y noxTopckoj aucepTaiiujin oOpasoBame ce IocMaTpa Kao OuTaH ¢akTop Koju
yTHYe Ha 3alollUbaBalbe MIIaAMX KaJpoBa. Y [laHallllbe BpeMe caBpeMeHa
eKOHOMMja ce Das3ypa Ha 3Hamy Kao KJbyUYHOM pecypcy. 3a passmKy oI 3arajHo
OaJIkaHCKMX 3eMasba, pasBUjeHe IIpuBpesle IIOCMaTpajy JbyACKM KaIluTal Kao
jenaH of1 KJbyuHMX dpaKTopa IIPVUBPEIHOr pacTa 1 pas3Boja. Y IIOCJIOBHOM CBeTY,
Kao 1 Ha HallVIOHaJIHOM HUBOY, Y BehrHM ciTydajeBa Jby/ICKM KaluTal II0CTao je
3HadvajaH 3a peaym3anyjy crpareruje (bexep n Xyceauo, 2006). bynyhm ma mimagm
IIpefcTaB/bajy pecypc O M3y3eTHOI 3Hayaja 3a eKOHOMCKM pacT m pas3soj P.
Cpbuije, ma Ou ce WUX0B HOTEHIMjaJI TPaHCHOPMICAO Yy BPEIHOCT — yJlarame y
MiIae Tpeba 11a Oyme crparemkm JedmHMcaHo. 3Hadaj JbY/ICKOT KallMTasla
VICTAaKHYT je M y cmpameeujama 3anousabara 3eMaba wianuia OECD, rae ce
HaBOAM Jla je pasJIor BUCOKe CTOIle He3alloCJIeHOCTV HeYCIIeIIHO yIIpaBibakba

spyackmM KarmrtasioMm (OECD, 2012).

PesyiraT moKTOpCKe OyicepTaliyje IpencTaBiba IIpeyIoKeHV MOeJI CTpaTeIIKor
yHIpas/barba €KOHOMMjOM TpXXMINTa pajga MIaguX, Koju je HpUMeruB U Of
KOPUCTM 3a [IOHOCHOIle OfjlyKa Ha HallMOHaJIHOM HuBOy. [ledwHucame
ofpebeHnx cTpaTeruja u mpojekara Kojy Cy y Be3u ca IIpOCIIepUTeTOM MJIauX,
oMmoryhyje ma gpxxase MHBecTHpajy y OyayhHocT 1 Ha Taj HaumH 00e306ebyjy
nporpec. Crora ce crparervja v MojesIy CTpaTellKor yIIpaBjbarba Y cBe Behoj
Mepy KOpUCTe 3a MCTpaXuBaka U3 00JIacTi JbYJCKMX pecypca, y umjeM Cy
dokycy 1mojeamHIIN KOji1 pajie Y CKJIOIly OpTraHM3allyje 1 Of, KOj/IX 3aBUCK yCIIex
rocsioBamsa (Moauna-Asopun, 2014). MebyTim, na Ou ce ocmmciiia ogrosapajyha
cTpaTeruja Ha HUBOY Jp>KaBe, 10J1a3¥ ce Ofl, PacIioJIOKMBUX U HeMCKOpUIITheHVX
JBYICKMX pecypca. [lakjie, HEOIIXOOHO je Ja IIOCTOjU CTpaTervja yIpaBibarba
JBYIICKVIM pecypcuMa, TauHMje 3arollbaBakba MyIa/IvIX KaJJpoBa, Koja Tpeba J1a

Oyzne ycxiiabeHa ca cTpaTerujaMa Ha HajBUILIeM ApKaBHOM HUBOY.

AnlekBaTHa IIpMIMeHa CTpaTelIKor MeHalIMeHTa Yy HalIOHaJIHOj eKOHOMWjI
Moryha je ykoymko Om ce carsiefjajia TpeHyTHa ITO3UIIMja MJIaguX y ApKaBy, ajlu
ako Ou ce y pasMaTpam-e y3ejle W cTpaTeruje IO y30py Ha 3emsbe y EBporickoj

6



ITaBioBuh [Jejana (2018). Mopes1 cTpaTelIKor yIpaBjbakba €KOHOMjOM TP KMIIITA paja MIaMX,

ZOKToDCKa HuceBTaguia' dbaxxJITeT QDIaHV3AIVOHVIX HavKa, ¥HI/IB€H3MT€T A Beorﬁagxi CBGMI'a

yHUjU Kao ITo cy Aycrpuja, Xonanauja, IlIsencka, Hemauka m gpyre. Y
3emsbama momyT Aycrpuje, XonaHouje n Hemauke HesamocieHocT Meby
wiaguMa Kpehe ce y mpoceky om 7 mo 11%, mrTo je 3HATHO Marse HEro y
OajsikaHckMM  3embaMa  (Mebynapomna — opraHmsamja  pama,  2017).
ITocmaTpajyhm OasikaHcKe 3emibe, CTONA He3allOCJIEHOCTM MIIaIMX CTapOCTU
usMeby 15 mu 24 rogune y HociIemx geceT roguHa Kpehe ce y mpoceKy OKo
42,61% y PerryGmmrn CpOwuju, ok y MakenoHwmju y mpoceKy msHocy oko 52,17 %
(Mebynaponna opranmsanyja panga, 2017). Crora HeMa cyMmbe J1a JOHOCKOLV
olyKa MMajy cBe Behu mpoOsieM da OedpwHWMINY cTpaTerujy, 1o y30py Ha
pasBijeHe 3eMibe, KoOja Ow MilagyMa JOHeIa IepcrHeKTMBHMjy OymyhHOCT.
Mebytum, y nojenuHmMM ApxaBama wianuiama Esporcke yauje (EVY), croma
He3aIloCJIeHOCTM MJIafiux ofyBek je Omsia Beha Hero y CAJl u Janany (Juanaxu,
2010). Cem Tora, crona He3arocjieHocTr mitaaux y EY sHaTHO ce pasmikyje y

semsbama EY15 1 HoBuM wianutiama EY (Mapeau v cap., 2012).

[TpenmMeT mcTpaxmBara OBe IIOKTOPCKe IycepTaliyje jecTe aHaM3a IpobseMa y
oOstacTy 3anonrbaBara Milaaux y Perry6rmrm Cpouji. Obsact ucTpakuBarma je
KOMIUIEKCHA ¥ 3axTeBa aHaIM3y AOCAlallbVX MCTpaXuBarba, KOMIIapalyjy ca
rioctojehmM MopeniMa cTpaTelIKor yIpaBibakba, AeTa/bHY aHaJM3y ajlaTa 3a
JOHOIIIeFbe CTPATeIIKMX OJIyKa, Kao ¥ WM3[Bajarke Kby4HMX (pakTopa KOoju

yTHU4y Ha caM IpoOsieMm.

Y pamy je mar mperiien gocafallibiX MCTpaXuBakrba Ha TeMy CTpaTellkor
MeHalIMeHTa ¥ TPXXMIINTa pajfa, Koju IIpefcTaB/ba OCHOBY 3a YCIIOCTaBJbarbe
Mofiesla CTpaTellIKor yIIpaBibarka IIpy 3arolrbaBary MiIaanx. OCHOBY 3a Jajba

VICTpaXXvBatba 11 pasBoj MOI€JIa CTpaTelIKOr yIIpaBjbatba YMHE!

1. Hocaparimba nocturayha ms obsactis;
2. Ilpahemwe u nedunMcame dakTopa Of BaXXHOCTM Yy IIpoliecy cy3Oujarba

He3aI10CJIEHOCTM MJIadvX;
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3. VrBpbuBame pa s je wMoryhe IIpMMeHUTM MOfeJI CTpaTelKor
yIlpaBjbarba I10 y30py Ha 3eM/be ca HIUCKOM CTOIIOM He3aIloCJIeHOCTV

MJIaVIX Ha TPXXUIITY paja.

Vcrpaxusame oOyxBaTa deduHMcame ofrobapajyher Mopesa CTpaTeIIKor
yIlpaBjbarba yBaXkaBajyhm McKycTBa y pedopmaMa 3allolbaBarba MIIaguX Y

3éMJ/baMa y perviony. VICTpa)KT/IBaH)e IIpy>Ka oAroBope Ha cnezxeha IIMTama:

* KO MMa IIpVMapHY yJIOTY Y 3aIlollUbaBarby MJIayX;

® KakKBa ce CTPyKTypa 3alloCJIeHUX 3aXTeBa Ha TPXXWUIITY;

* Koju paKTOpM yTUUy Ha 3allollubaBare MJIaX;

® Jla JIV IIOCTOjU CTpaTeIIK/ IPUCTYII Jp>KaBe Kajla je y IUTamy pelllaBame
1pobsieMa He3arocJIeHOCTH MJIafiX ¥, aKo IIOCTOjU, Jia JIV JJOMUHaHTaH
CTpaTelIKN IIPUCTYII OIICTPYyWpa WK IOACTUYe 3arlolbaBakbe MIIalIviX

KaKBU Cy e(peKTV OCTUTHYTU Y ITPeTXOIHOM IIepUOy.

YV pany je dokyc Ha cretmdpuuHMM IpobOIeMyMa He3alloOCJIeHOCTM MIIagnx
Jbyau, mmocebHoO oHmx msMmeby 15 m 24 rogmme, Kao M MiIanux yspacra 1o 30

roguHa y Perry 6y Cpouji.

1.1. IInbeBu McTpaKuBamba

Onmrmv ows je, y CKJIafgy ca IIpeIMeTOM WCTpaXMBama, Ja Cce Ha OCHOBY
aHaIM3e HOCAMAlIbUX HAyYHMX VM eMIMPUjCKMX WCTpaXuBarka, HpahemeM
TpXuiTa panga Perryomike Cpbuje, nnenTndmkosameM rocrojehnx mpobiema
U caryleflaBarbeM Moryhyix HaurHa 3a BVIXOBO pelllaBaibe, Kao 1 pa3BojeM MozlesIa
CTpaTellKor yIIpaBjbalba y IWbYy 3alollUbaBalba MIaAUX W MIPUMEHOM
oxrosapajyhe meTomoriormje y micTpakmBary, M3Haby amekBaTHa pelrersa Koja

Om mocIIermiia 3anolybaBarbe MITagvx.
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Hayunm mws paja omlefa ce y aHaIM3M M CUCTeMaTusaumju mocTojehnx
Hay4yHMX casHama M3 00JIacTV CTpaTellKor yIlpaB/balba Y 3allollybaBamby
miagux. HayunuMm oOjammereM MOBe3aHOCTM CTpaTeIIKor MeHallMeHTa U
eKOHOMMje TpXXHUINTa Ppaja, Kao U WCTpaXuBarmeM W KOMIIapallljoM
JocafjalllibyIX HayuHMX casHama, CTBapa ce IleJIMHa Koja C jefHe CTpaHe
IpesicTaBsba BakaH JJOIPVHOC Y TEOPUjCKOM CMICITY, a C JIpyTe CTpaHe Ma CBOjy
IpaKTUYHY IIpUMeHYy y peajHoM cucteMmy. Ha oBaj HaumH Bepudumkyje ce
riocrojehu HayuHm poH/, caryieflaBa TpeH]I KpeTama IojaBa 1 MOoryhy HaunHM
JlesyioBarba, Te ce Ha OCHOBY Tora ITpeiylake Ofrobapajyhyt Mopesl cTpaTelKkor
yIlpaB/bakba 3amollybaBarbeM MiIaaux y Peryommmm Cpouju. Vicrpaxusame y
OBOM Ppa/ly IIpy>ka BUIJBVB JIOIIPVHOC Pa3Bojy 00JIacTV CTpaTelIKOr yIIpaBibakba

Y eKOHOMUje TpXKUIIITa paja.

IMpakTi<HM Wk MCTpayKMBakba IIpeJICTaBlba JaBarbe peJleBaHTHMX IIpeyIora
3a yHarpeberse edukacHocT Kopuinhera pecypca y HallOHaJIHO] eKOHOMI I,
CMambere He3alloCJIeHOCTHM, IIpeBacXOIHO IIyTeM pelllaBarba IIpoOsieMa
3arolUbaBaba MIaAVX. Y pajy, Iopef AOIPUHOCA 3a pelllaBarbe IIOMEHYTOr
ripobsiema, Ovhe m3j10keH IIpersie]T JOCaHallFbiX UCTPaKMBakba, eMIMPUjCKIIX
pesysiTaTa, Kao ¥ paspajga M AeTajbHa AeCKPUIIIMja TPeHyTHO HepeIeHMX
npobiiema 13 oOJacTy 3anouUbaBarba y Penyommmm CpOuju 1 3eMsbama

permvoHa.

1.2. TIlosasHe xumorese pajga

y c1agy ca ,D;eCpT/IHT/ICaHT/IM HpO6JIeMOM " IMJbEBVIMA MCTpaXXrBatba, IIOCTaBJbEHE

cy cnenehe XUIIoTe3e:

Ormmrra xumoresa
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X0 Moryhe je medmHMcaTM MOpesl CTpaTeLIKOr yIIpab/bakka YKMjiI je LWb

pelllaBarbe IIpo0sieMa 3arolubaBara Miaayx y Perryormm Cpouji.

IToceOHe xumorese

x1 Mopert cTpaTelikor yIpassbatba €eKOHOMIUjOM TPXKMIITa pajia Milaanx nMahe

IIOBpaTHY CIIpery ca O6paSOBHT/IM CMCTEMOM.

x2 Nedunnncanm Mopesl Kpo3 yHarpebere TpXHIlITa paga I1000sbIIaBa CIMKY

PaBHOMEPHOT pervoHaIHOTI pa3Boja.

x3 [edunucame n npumeHa Mofenla uMahe BUIeCTpyKe IIOjaBHe OOJIMKe

yTHUIlaja Ha JeMorpadcka KpeTarba.

1.3. Hayune MeTOme MCTpa’kKMBama

Y pany cy npu peliaBamy gedmHMcaHOT IIpobiieMa McTpaXxiBarmba KopuiitheHe
oxarosapajyhe ominre 1 nmocebHe HaydHe MeTofle, KaO M MeToje IPUKYIUbarba
nogaTaka, Tj. emaupujcke Metofe. [Tpu Tome cy kopumiheHe ciienehe merone

MCTpaXvBarba.
Onwme memooe:

- CTaTUCTUYKE MEeTOJIE;

- KOMITapaTVBHa aHa/In3a;

- MeToage MoagejioBaba "1 CT/IMYJIaLIT/Ije.

Ilocebre Hayure memode:
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- aHa/mM3a MHocTojehmMXx W TIIpemyIor COIICTBEHOI pelllera CUHTE30M
esjleMeHaTa ocTojehmx pelera;

- ancTpakxiiyja v KOHKpeTu3aluja;

- MeToda WHOyKIMje y LWwby HOeduHMcama IIpoOileMa ¥ IIpeaMeTa
VICTpaXkK/Barba Ha OCHOBY MOjeAVHaYHMX CJIy4ajeBa;

- MeTopja JenyKIlyje, TO jecT 3aK/by4MBarbe 1 IIPOrHO3Mparke Ha OCHOBY

OIIIIITUX Ca3Harmba.

Emnupujcxe memooe:

- aHaIUMTHUYKe MeTofe (aHaJmM3a caJpXKaja U CTPYKType IpeaMeTa
UCTpaXuBara, (QYHKIMOHaJIHa aHaJM3a KOjoM ce  yTBpDyje
Meby3aBMCHOCT eJjleMeHaTa IpelIMeTa WCTpaXuBara, KOMIlapaTVBHa
aHaJIM3a KOjoM he ce yropemHO ITpuKasaTy Itoctojehm mpuctynm m
MOJIeJIN, FMXOBe KapaKTepucTuke 1 PyHKIIMOHAIHOCTI);

- aHKeTa, IPUKYyIUbakbe I10/laTaka Ha OCHOBY JIMTepaType, pasMeHa

nHpopMalja UTHI.

1.4. CrpyKTypa Ouceprauyje

JokTopcka aucepralivja je IofelbeHa Ha ABa Aeia. IIpBu geo mperncrasiba
Ipersies], TeOPUjCKMX KOHIIeNaTa MCTpaXMBarba M AOCAlalllIbMX pes3ysITara y
IIpeIMeTHO] 00IacTy, IOK APYTY 00yXBaTa MeTOHOJIOIIKI OKBUP MCTPaXKBarba.

Pazx je CadlbE€H OJ1 IE€BET I10IJIaBJba U IIpuJIora.

IIpBo noriapsbe pajja MpeficTaB/ba YBOAHM €0 y KOMe je IIpeficTaB/beH IIpeMeT
UCTpaXMBamba - He3anocjieHocT wiagux y P. Cpbouju. YVeomuu meo je
CTPyKTypupaH Ha olefehy HauMH: Hajpe cy JaTu IIWbeBM, 3aTUM CY
dopmyimcaHe UCTpaXmBauke XWIIOTe3e, [IOK je Ha Kpajy IIpuKasaH

METOOOJIOIIIKNM OKBUP M3palie JOKTOPCKe m/lcepTaque.
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Y npyrom noriaspy AaTo je oOjalllrbere TeOpUjcKOr KOHIlenTa AedmHMcaba
cTpaTeruje ¥ CTpaTelKoI MeHalIMeHTa Yy IIepuopdy oOf, ceJaMeceTuxX TofayHa
IIPOIIUIOT BeKa 10 AJaHac. VIcrakHyTa Cy mMcTpaXuBama U JOCTUIHyha TBOpalia
CTpaTellIKOr MeHalIMeHTa, Kao 1ITo cy: Meop Ancog, Majia Ilopmep, Llon Iupc,

Puuapo Poburcon vi fpyTL.

Hakon Tora, y Tpehem mornaeky HpuKasaHM Cy MOAEINM CTpPaTeIIKor
yIlpaBjbarba. Y TOM JeJIy Cy jaCHO M HpelV3HO ONMCaHM MOJeV M3 obJ1acTu
CTpaTelIKor yIIpaBjbakba KOji Cy IIOJleJbeHM Y JIBa CerMeHTa: MaKpoMojlesle U
MUKpoMozierie - PoKycrpaHe Ha TP XKUIITe pajia U JbyJicKe pecypce, TauHMje Ha

Hay4HY objstact CTpaTelIKor MEHAIIMEHTAa JbYICKIMX pecypca.

YeTBpToO HOITIaBIbe pajja 0OyxBaTa aHa/IM3y [Apyre Hay4dHe oOIacTy, Koja cliajga
y IIpeZIMeT MCTpaXMBara JOKTOPCKe HycepTalyje — eKOHOMUjy pada. Y ToM
II0IJIaBJbY OOjalllFbeHV Cy OCHOBHM MHAMKATOPY TP XKMIIITA pajga, MeDy Kojuma cy
CTOIla 3allOCJIEHOCTV, CTOIla He3aIloCJIeHOCTM, CTola aKTMBHOCTM M CTOIa
HeakTuBHOCTM. Hajope ce y oBOM moIjIaB/by pasmaTpa TpXMIITe pajia
Perry6imnke CpOuje v 3eMasba 3anagHor basikaHa, Kao v TPXXUIIITe paja MJTajnX.
HaxkoH Tora cy pasMarpaHa IMTara Be3aHa 3a aKTyeJIHe cTpaTeruje 1 IIpojeKTe

y IUJby Cy30ujarba BUCOKe CTolle He3arocsieHocTr Milaaux y P. Cpowujn.

Y oxBupy meror Imorsiasjba IIpelJIOKeH je Mojlell CTpaTelIKOr yIIpaBibakba
eKOHOMMjOM Tp KMIITa paza Miaaux. IlpukasaH je rpadpmukm mmpukas Mopesa,

nedvHMCcaHe Cy 1 JleTa/bHO o0jalllmbeHe dase Mojiesla CTpaTelIKor yIIpaBsbarba.

[Ilecto momIaB/be MpHKasyje METOHOJIOMIKM [1e0, OJHOCHO Tpu OsoKka
uctpaxusama. [IpBu OiIok MeTomosioruje 3acHOBaH je Ha aHaJIM3MpPaAY
ApYIITBEHO-eKOHOMCKMX —TIIOKasaTejba KOjU yTW4y Ha TpXWIOTe paja.
AHasv3upaH je yTullaj perMOHaJIHMX pasjiviKa, oOpa3oBama 1 AeMorpadcKix
KpeTama Ha TpXHUIITe paja MiIagux. Hpyru O/IoK mpesicTaBiba TecTUparbe
IpeUIOKeHOI KOHIleNTa Ha MMKpoIlofgamnyma AHKeTe O pajHOj cHas|, KOjy je
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2016. roouHe crposeo PeryOmruxkm 3aBop 3a cratuctuky y P. Cpbuju. Tpehm
OJI0K WMCTpaXMBak-a UMHM aHKeTa O CTaBOBMMa MJIa[IMX IIpW IIPUCTYyIIamby
TpxuTy paga y Penyommmm CpOwju, Koja je crposefgeHa 3a IIOoTpebe
JyicepTalyje M HayYHOT MCTpaXuBama y nepuomay ox 2016. mo 2018. rogume. Ha
Kpajy OBOI IIOIVIaB/ba TeCTUpaH je MOMe/l JOKTOpPCKe aucepraiiuje, Koju
IpesicTaB/ba IIeMaTCKM IpWKa3 3a MpPUCTyIlamke IIpobiieMy 3amollbaBabba
miagyux 'y Perryommm CpOuju, m mpoBepa IIpeyIoKeHMX XUIIoTe3a JOKTOpPCKe

JyicepTanyje.

Y cemmom 1 ocMOM feily JIOKTOpCKe AyicepTalivje IIpefcTaB/beHa je OUCKycuja

I00VjeHNX pe3yIITaTa 1 M3HEeTHU CYy 3aK/byUlI.
Y mocriegmbeM feity paja Hajlasu ce JIMcTa pedpepeHIM Koja je KopuiitheHa y

JOKTOPCKOj JIVicepTalujy, U y IPUJIOTy Cy HPWIOXKeHW aHKeTHU dopMysiap

nuTama Koja cy kopuiiheHa 13 AHKeTe 0 pajHOj CHa3IA.
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2. TEOPNJCKO OOPEBEIHLE IIOJMOBA CTPATEIVJE N
CTPATEHLIKOI' MEHAIIMEHTA

Crparermja mpepcrabba Be3y wu3MeDy opraHmsalivje M OKpyXera, Kao U
CPelCcTBO 3a OCTBapuBame Lwba opranusauuje (Ipanm, 2007, Muxuh, 2011). da
611 opraHm3alje orcTajie y JaHallllbM KOHKYPEeHTHIMM YCJIOBMMa, IIOTPeOHO je
Jla CBOje IIOCJIOBakbe€ CTpaTellky IulaHuWpajy. Ha ocHoBy Tora, 3aparax
JOHOCWIAlla CTpaTervje jecre ma m3aOepy HauMH Ha Koju he opraHmsaiivja
OCTBApWUTM OCHOBHe IIWbeBe y3uMajyhu y o03up dakrope y OKpyXemwy U

COIICTBEHE CITOCOOHOCTM.

CrpaTelmnki MeHalIMeHT je peJlaTMBHO MiIaja Hay4Ha OVCLUMIUIVMHA, Koja je
rodesia Jla ce pasBuja Ile3[leceTux TrojyHa JIBajleceTol BeKa ¥ CBe BuIle je
3aCTyIUbeHa KaKO y Hay4YHO-UCTPaXMBAauyKOM pajly, Tako M y CBaKOJHEBHOM
rocsjioBary. MebyTum, y mreparypu mojaM cTpaTellkyi MeHalIMeHT ce 110 IIPBU
ITy T TI0jaBJbyje ocaM/ieceTX ToIVHa IIPOIUIOr BeKa 11 TO y pamgosuMa [llendesa u
Xogpepa (1979). Ilpouec cTpaTelIKOr yIIpaBbalba, KOjI Ce Yy WMHOCTPaHO]
JMTepaTypy HasuBa strategic management, IIpUCyTaH je y pasHUM oOJacTuma
rocjioBama (prHaHCHje, JbYICKM pecypcy, MapKeTHHT, IIpojiaja, IIPOM3BOIha U
Ap.) y Wby IMOCTU3ama KOHKYPEeHTHOCTM KoMIlaHuje Ha Tpxwuury (Iepac-
Mapmun u cap., 2014; Pymeam u cap., 1994; Ilopmep, 1980). ITporiec cTparerikor
yIlpaBjbarba ce KOPVCTU Ha HMBOY KOMIIaHMja U nojefyHata. MebyTiwM, oH je y
cee Behoj Mepym HpucCyTaH M Ha HalMIOHAJIHOM HMBOY, OJHOHCHO HaHWBOY
npxase. CTpaTeruja je y MHOTMM MCTpaKVBarbIMa Be3aHa 3a HeKe O] eJleMeHaTa
opraHmusalyje, Kao INTO Cy: MWCHja, BU3Mja, IIOJINTUKE, IIM/beBU, KbYy4YHU
daxTopm ycriexa, cHare u cJ1aboCTH, IIIaHCe U ITpeTHe opranmsaiyje u ap. Crora,
CTpaTelIKM MeHalIMeHT y JIMTepaTypu HpeJcTaB/ba CKyIl OIyKa, aHaJu3a U

aKTMBHOCTV, KaO IITO Cy CUTyalliOHa aHaJIl3a, CpOpMYJIT/ICaH)e CTpaTemje,
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VIMIUIeMeHTallija ¥ eBajlyallija cTpaTeruje, y IWbY IIOCTM3ama KOHKYpeHTCKe

npensoct (e u cap., 2007; Kyamep, 2010).

2.1. lednHMCame M yjI0Ta cTpaTeruje

Peu cTpaTeruja moTuye M3 BOjHe TepMMHOJIOTMje. Y FeHOM KOpeHy Hajlase ce
rpuKke peuu stratego — reHepal, stratos — BojcKa U age — BOAWUTH, I1a y OyKBaJIHOM
IIpeBOJIy ped cTpaTervja 3HauM Bobeme BojcKe WM ycMepaBakbe BOjcKe Ka IVJbY
(Muxuh, 2011). Kobep (1995) je cmaTpao ma ymorpeba BOjHMX TepMMHa Y
eKOHOMUjI T0BOIM 110 KoHmKTa. CTparernjy je HoTpeOHO mocMaTpaTy Kao U
KOpHOpaTMBHY cTpaTerujy, Koja he 3ajeTHMUYKMM CHarama jeflHe opraHu3aliyje

HOBEeCTNM O OCTBapViBarba IIMJbEBA.

OPFAHU3ALMIA P OKPYKEFLE
Liu/besu 1 BPEAHOCTU I S
Pecypcu u .
cnocobHocTH KnujeHtu
CTpyKTypa 1 cuctemun [obas/baun

Cauxa 1 Hepunucare cmpameeuje

WsBop: : I'panm, 2007.

Y HOoC/I0BHOM KOHTEKCTy IIpMMeHa ajleKBaTHe cTpaTteryje JIOBOOM A0 yclexa y
nocsioBamy. Y BehuHM cilydajeBa, y IIOCJIOBHOM CBeTy, afleKBaTHa IIpuMeHa
cTpaTeruje 3Haum Ipesasuhmy, Tj. HagMaIlUT CBOI KOHKypeHTa M OCTBapUTU
mro Behn ymeo Ha Tpxwuiury. Ha cmmm 1 Bugm ce ga OCHOBHUM 3agaTak
IIOHOCHOLIA CTpaTeruje IpeJicTaBba Kopuilhere IIIaHCK KOje OpraHu3alyja nma
y3 UCTOBPEMEHO y3uMame y 003Mp pusMKa y OKpyxXkewy. [lakile, cTpareruja

Impeacrabjba Be3y T/ISMeby opraHmsaque, TaqHT/Ije BEeHVX IIMJbE€Ba 1 BpeITHOCTW,
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pecypca ¥ CIIOCOOHOCTM; CTPYKType M CHUCTeMa, Kao M OKpyXema - Koje
KapaKTepuIlly IJIaBHM KOHKYpPeHTH, KJMjeHTH 1 nobassbaunt (I'panm, 2007).

PyxoBoguon mmMajy OwWTHY yJIOry y [IOHOIIeHY CcTpaTervje Ha HUBOY
KoMmnaHuje. [TpymkoM gednHMcama cTpaTerje oHM ce (POKyCHpajy Ha BU3N)Y,

MT/ICT/ij, IIOCJIOBHE MOJeJie, CTpaTelllKe IUIaHOBE U OV3HMC IUIAaHOBE (MT/IXT/Ih,

2011).

Y mmurepatypu mocroje Opojue nedunuimje crparervje. Crparerujy sehmna
ayTopa AedwHMIIe Kao CpeACTBO 3a IOCTM3ambe Oynayhux ImbeBa, IITO je

HpuKasaHo y Tabesm 1.

Tabeaa 1. Hegpunucare cmpamezeuje

Hpaxep 1954. CrpaTermja je moCIOBHa IIOMUTMKA ,OUTM TIpBU U
Hajsehn”.

Munybepe 1967. Crparternja je 1wran 3a OyayhHOcT ™M 1mrabGnon wu3
IPOIUIOCTM.

Enodpys 1971. CrpaTtermja je cKyII cBpxa, 3ajiaTaka, yybeBa ¥ IUITaHOBa
3a OCTBapuBambe LyybeBa OpraHusalyje.

Hopmep 1980. Crpateruja rpefcrasiba M300p aTeKBaTHVIX aKTVBHOCTV
KOje Cy Off KOPVCTM 3a KOMIIaHWjy.

Tommncomn, 2006. Crparerujy pedwHMIIEMO Kao CKyIl aKTMBHOCTU

Cmpukaano u nomohy Koje ocTBapyjeMo LwbeBe opraHmsanyje. Y

T'amba IUIaHVPAFby CTpaTervje OMTaH KOpaK YMHM OCBPT Ha

IIIaHCe YHyTap OpraHu3allyje 1 OIacCHOCTHU Y OKPYXKerby.

MsBop: AyTop

Meby npBuMm mcTpaxusamiMa Ha TeMmy JedVHMUCama CTpaTervje Ha HUBOY
KoMmnaHMje mctakao ce Majxa Ilopmep (1980). OH je aHayM3Mpao IOCIIOBame
KOMITaHUja Y MHAYCTPUjCKOj ITPOU3BOIILY 1 OaBMO ce NUTameM AeduHICcamba
cTpaTeruja Ha HMBOY KomItaHyje. [1o meropom Munubemy, CyIITrHA CTpaTerje
je M300p ageKkBaTHMX aKTMBHOCTY KOje Cy Of1 KOPVCTY 3a opraHmsanyjy. Y cBojum
pagoBMMa yBeO je IojaM cTpaTervje KOHKYPeHTHOCTV W IIPUKa3ao OKBUP

aHAIUTUYKMX TexHMKa Koje IIpensubajy pasBoj MHAycTpuje, HedUHMCaHbe
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ITO3MIIVje KOHKYPeHIIVje 11 coTicTBeHe no3niinje. [lopreposBu Momer HacTami ¢y
MonudukoBameM ,Momena 3a dopmyimmcame cTpareruje” ca Xapsapicke
mKosie ekoHoMmje, Meby kojuma cy mocturayha ayropa xao mro cy Eudpys,
Kpucmencen, bayep u cap. HajuctakayTiju Mogerm 3a dpopMysmicame cTparervje
IIOMEHYTNX ayTopa jecy ,TO4YaK CTpaTervje KOHKYPEeHTHOCTM ¥ ,KOHTEKCT
roMohy xora je crpateruja dpopmysicana”. [lomeny T mpoHaac UCTUYY Ja
je 3a pasBoj cTpaTerMja Hajiupe moTrpeOHa d¢dopMmyna 3a geduHMUcarbe
KOHKYPEHTHOCTV, y3 jacHO HOedmHVICarbe IMJbeBa M MOIUTMKA KOjiIMa Ce T
wbeBN ocTBapyjy. Ha cymmm 2. jacHO ¢y mpmkasaHM acleKTV KOHKYpPeHTCKe
CTpartervje jemHe KOMIIaHMje, Kao IITO Cy OOJIacTV ITOC/IIOBaFka: MApKEeTVIHT,

OUCTpUOYyIIMja, Ipofiaja, MCTpaXXVBambe 1 pa3Boj, IPOM3BOba U IP.

JNvHnja UnbHa
npounssoga TPXULWTa

duHaHcuje n
KOHTpona

MapkeTuHr

LM/bEBM

. Linbesun 3a pact
ebuHULMja

Aedurnun npodutabmnHocty,
KaKo 3aBpLIMTK

TPXKULLHOT yaena,
nocao .

coumjanHe
OZrOBOPHOCTU UTA,.

UcTtparkusarbe
1 pasBsoj

Mpopaja

KynosuHa Ouctpubyumja

Mpowussoara

Cauxa 2. Touax cmpameeuje KOHKYpeHMHOCHU

WsBop: [Hopmep (1980)
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Cmxka 3 npukasyje KOHTeKCT HOMONy Kora je cTpaTeruja eduHMcaHa.
ITpukasyje uetTnpm ¢paxTopa Koja [10BOMde JO IOCTM3ara KOHKypeHTHOCTu: 1.
cHare m cjabocTV KoMIlaHMje; 2. CHOCODHOCTM ocoba 3agyXeHux 3a
VMIUIEMeHTalljy y KOMIIaHuju (IpefcTasbajy IPyHy WMHTepHUX daKTopa
KoMIIaHje); 3. IIIaHCe U IIpeTHe MHIYCTPUjcKe IrpaHe; 4. o0asiHa ApyIITBeHa

oudeKmBarba (IIpeicTaBlbajy IPYyIly eKCTepHMUX paKTopa KOMIIaHwMje).

Kana ce rosopu o cHarama u cjrabocTiMa KOMITaHMje, TO ce OIHOCK Ha pecypce
KOj/IMa KOMITaHMja paciosiaxe, Kao IIITO Cy JbYACKM pecypcy, BpeIHOCT OpeHa
u gpyru. Takobe, 3a ycrex KoMITaHMje Of, BeJIMKe CY Ba’KHOCTM W 3allOCJIeHV,
1oceOHO ,KJbyUHM" KaJpOBU Kao IITO Cy MeHallepu Wi AUPeKTOpU, Koju Ccy

3a/1y>KeHU 3a VIMIUIeMeHTallljy cTpaTervje.

Excrepny rpy1y dpakropa umHe LIaHCe 1 IIpeTe Koje fJoJIa3e 13 OKpyKera, Koje
3aBuCe Off pas3Boja MHAyCTpuje 1 IOTpeba okpyxema. IIpahewem moTpeba
IpYLITBA U IIOCIIOBakba KOHKYPeHTCKIMX KOMITaHMja, MeHalIMeHT 1Ma MoryhHocT
7la pa3Buje cTpaTerujy Ha TeMe/bHUM MHQOpMaliija Koje 100uja 13 OKpyKekba,
I 1 Ja Ha HajOooJbM HauMH MCKOPUCTY YHYyTpallllbe pecypce 3a JOCTU3ahe

KOHKYPEHTCKE ITPeIHOCT.

IIpenuoctu u Iance u npeTme
crnabocTu KOMIaHuje (eKOHOMCKE 1
TEXHUYKE)
\ Py - /
, *
-

VHyTpammsu ’ \ CrnospHI
(akropu KOHKYPCHTHEI N (akropu
KOMIIaHHje '\ CTp aTeFI/Ij a / KOMIIaHHje
. P ¢

/ S — == "
JIuane BpegHOCTH Iupa gpymrBeHa
KIbYIHHX OYEKHBamba

u3BpHImMIana

Cauxa 3. Konmekcm nomohy xoea je cmpameeuja depunucana
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WsBop: [Hopmep (1980)

Onpebenn ayTopm cy gonum A0 3aK/bydKa fia je cTpaTeruja y JaHalllibe BpeMme
CcacTaBHU €0 TEPMMHOJIOTMje IIPMBPEeNHMKa, IIOJIMTUYapa, 34pPaBCTBEHVIX
pagauka wu crooptucta (Tomoposuh, 2003). Ilpemyseha ca mpucTymom
CTpaTelIKOT yIIpaBjbalba YHAIIpeawIa Cy IIOCJIOBHe IepdOpMaHCe ¥ CUCTEM
ynpasibawba ([Tupc, Poburcon, 1995). Y riocsioBHOM cBeTy cBe Yelithe ce MOXe Uy TH
Ia je cTparerwuja ,, usbop npabuya, Memooa u UHCMPYMEHAMA 30 Pearu3ayijy mucuje u
yuneba npedysehia y damom npubpedHom ambujenmy kaxo Ou ce, kpo3 adexBammo
ycnocmabmer 00HoC usmeby oxkpyskersa u pecypcHux moeyhirocmu npedysefia, cmarsuo
UAU  eAUMUHUCAO 2eH u3MeDy nomeHyujatsHux u pakmuukux neppopmancu Y

nocaobawy npedysefia” (Tomoposuh, 2003).

O mmpokoj npuMeHN cTpaTervje rOBOPMO je y CBOjUM MCTpaXuBamuMa Bokep
(2007), xoju je cMaTpao 1a je cTpaTervja IpuUCyTHa y pasHUM oOiiacTuMa, Meby
KOjMa je HaBeo: eBOJIYIIMOHY €KOHOMMjy M eKOHOMW]y IIpUBpe[He IpaHe;
cTyauje cilydaja pelpeseHTaTMBHUX Iipedyseha; wcCTOpWjy IIOCIIOBamba;
€KOHOMCKY ¥ OpraHWM3alliiOHYy COLVOJIOTWjYy; MeTOfe M TeXHMKe CTpaTelIKor
IUIaHVParba; MHCTUTYIVIOHAJIHY €KOHOMWM]jY ¥ Ap. 3a CBe HhMX jeVIHCTBEHO je TO
Ja IIpurajajy obsacTyi eKOHOMMje, Kao U Jla Cy yCMepeHe Ka VCTOM LWbYy -

IIOCTM3amy IIPOCIIEPUTETA KOMHaHT/Ije.

3aHMMJBMB IIpUMKa3 pasBoja cTpareruje npukasao je I'panm (2007). Ha ocroBy
ke 4 youaBa ce Jla je cTpaTeTrja Ha caMOM ITOYeTKy Owia IpuMemVBa 3a
duHaHCHjcko OylleTrpare ¥ KOpIOpaTMBHO IUIaHUpame. IIpBeHcTBeHO ce
IpuMers/BaJla Ha MMKPOHMBOY, OJJHOCHO Ha HMBOY KOMIIaHWMje, J1a Ou ce mociie
ofpebeHor mnepmonga KOpWUCTWIa 3a IIOCTM3aHe KOHKYPEeHTCKe ITPeJHOCTIA
ITocnen syt Kopak y pasBojy cTpaTeruje mpukasyje ga ce y 21. BeKky crpareruja
IpuMeVBajla y IIWPOKOM CIIeKTPYy oOjacTu IocjIoBamka, a He caMo Y

€KOHOMUjU.
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(uHaHCHjCKO KOPIOPAaTHBHO CTPATCIIKO KOHKYPCHTH crpareruja cTpareruja y
6yLICTI/IpaH)C ILIaHUpatbe TIO3UITUOHUD CKa 3a HOBy. HOBOM BeKy
ambe IIPpEAHOCT €KOHOMH]Y

Cauxa 4. E6oayyuja cmpameeuje

WsBop: Grant, 2007.

Y nocamaiimoj simTepaTy pyi HaBOAM ce HeKOJIMKO Moflesla cTpaTeruja. MebyTum,
Haj3acTyIUb€HMja je TIofela cTpareruje Ha KOpHIOpPaTMBHY, IIOCJIOBHY W

dyukmmonamny (bpamon, I'oa0, 2003; lymrap Yarkosuh, 2013) (Cmka 5.).

O )

KoHTeKcyanHu
baKTopm

S — —l Ton meHayMeHT ——

Tp)KVILIJTe Kanutana

TpxuwwTe paga

TexHonoruja MocnosHa lMocnosHa MocnosHa
_ jeanHuua jeanHuLa jeanHuLa _
MonuTWKa BNaae 1 2 3
Monutuka

EBponcke yHuje

CeBepHOaMepPHUKM
crnopasym o
cnobogHoj
TProBUHK

Wntepecn ‘ P&A MapKeTUHr B Mpou3BoaHba duHaHcHje _

ecypcu
aKUWOHapa —

—

MeHayMeHT JbyACKUX pecypca: Gpuno3oduja, NONUTUKE, IPOrPamMM, NPaKCe, MPOLIECH,

OfJHOCK Ca MEHALEPUMa, HEPYKOBOAMOLLMMA, CYHAMKAHAM YAPYKerbUMa, _
noTpoLUa4nma 1 fobas/mbayrma

Cauxa 5. Xujepapxuja cmpameeuja

Ussop: llymmwap-Yaukosuh, 2013.
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KopriopatuBHa crpatermja ce Oasupa Ha aHaJIM3M TIpaHe IIOCIIOBama U
JolMpamy IIocjioBa Iipenyseha ca HajpehmM cTpaTemIkuM ITOTEHIIVjaJIOM.
ITocrioBHa cTpaTeryja je KOHIIEHTpIICaHa Ha CTHIalhe KOHKYPeHTCKe ITPeTHOCTI
y IIOCJIOBHOj I'paHM, JOK ce (PYHKIIMOHaIHA CTpaTervja Kpewpa 3a IIojeduHe
dyukije y opranvsauujn. Ilopmep (1980) je medpriHMCAO IIOCTIOBHY CTpaTerjy
Kao OKBUP KOjI1 OIVCYje TPU KOMIIETUTMBHE CTpaTerje: BODCTBO y TPOIIIKOBIMA,
nudepeHpame U TPXUIIHO dokycupame. CBe Tpu cTparervje pasmarpajy
pas3/MunTe HMYBOEe MeHalIMeHTa Kao IITO Cy BPXOBHU, Cpedy U OllepaTUBHU
(Muxwuh, 2011). Ha ocHOBY mocazaiimsix Mojiesia Iofesie cTpareryje, 3aHUMM/bUB
IIIeMaTCKI IIpVIKa3 Xujepapxuje crpareruje nocraswm ¢y bpamon v I'oa0 (2003).
Ha crmiimyt ce Mmoxxe BUIeTH J1a KOpIiopaTuBHa cCTpaTervja [10J1a3u 10 OAroBopa Ha
nuTame KOjUM MOCIOM ce 0aByM opraHmsalvja, JOK IIOCJIOBHA OfroBapa Ha
nuTame KakKo ce opraHmsauyja Takmuun. [lociensy HMBO cTparteruje -
dyHKIIMOHa/IHA cTpaTervja - JOedwHMUIe Ha KOj HauMH OpraHm3alyja

rogp>KaBa KOHKYPeHTCKY IocJIoBHY cTparternjy (Cymmka 5).

2.2. Pa3B0oj KOHIIeNTa CTpaTeIIKOI MeHalIMeHTa

HeTarbHIM IIpeTpakuBambeM JIMTepaType 13 00J1acTi cTpaTelIKor MeHalIMeHTa
Mory ce npoHahu OpojHa McTpaxuBamba ayTopa Kojit cy ce OaBmIM pas3BojeM Te
HayuHe oOractn. [Ipema @ypepy u capaonuyuma (2008), xoju cy mmocMaTpain
niepuof, o1 1980. mo 2005. ronyHe, pesysrTaTii IOKa3yjy 1a je Opoj pagosa Ha TeMy
CTpaTelIKOr MeHalIMeHTa 3alestexxmo 3HaTaH pact. On 1980. mo 1985. rogmue
3a0ejtexxeH je mopacT Opoja 00jaB/beHNMX HayUYHMX pajioBa Ha TeMY CTpaTeIlIKor
MeHalIMeHTa 3a 9%, 1ok je y nepuopy oz 2000. mo 2005. roguHe yodeH pacT Of,
uak 38,3%. Takobe, 3amaxeHa je HIpuMeHa pa3IMUUTUX MeToda y LBy
pelllaBarba IIpoOjieMa CTpaTellkor MeHallMeHTa. Y cBe Behoj mepu y
VCTpaKMBamMa M3 00JIacTM  CTpaTelIKOr MeHalIMeHTa KOpUCTe ce
KBAaHTUTATVBHM ajlaTV - IOHYT KOMIUIEKCHUX eKOHOMEeTPUjCKMX TeXHMKa U
KBaJIMTATVBHVIX VI KBAHTUTATUBHMX TeXHMKaA — KOjI ce IIPUIMELbYjy V pelllaBarmy

Ipo0sieMa ITOBe3aHMX ¢ IpeaMeTMa aHamse (Moauna-Asopun, 2012).
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VcrpaxuBame Koje cy crposermt KouBopou w Bepbexe (2015) moxasyje ma y
nepuony og 1980. o 2009. roguue MMa ykymHO 7.929 o0jaBibeHUX pazoBa Ha
TeMy CTpaTeIIKOr MeHalIMeHTa Yy ceflaM CBeTCKMX dacomwca: Strategic
Management Journal (SMJ, 1980-2009), Journal of Economics and Management
Strategy (JEMS, 1992-2009), Technology Analysis and Strategic Management (TASM,
1989-2009), Long Range Planning (LRP, 1980-2009), Strategic Organization (SO,
2003-2009), Business Strategy and the Environment (BSE, 1992-2009) u Journal of
Business Strategies (JBS, 1984-2009). ITpema ToMe, cTpaTelIKy MeHaIIMEHT I10CTaje
Ba)kHa 00JIaCT y HayYHVM MCTpaXkMBarblIMa, IIITO JIOBOAM U 110 cBe Behe mmpumeHe

OB€ I'paHe MEHalIMEHTa y I10CJIOBaiby.

Berkn mompunoc y pukasy eBosIylivje CTpaTelllkor MeHalIMeHTa Kao HayuHe
oOsacTy pasmm cy aytopu Xockucon u cap., (1999). Passoj cTpaTelkor MeHalIMeHTa
IIpUKa3aH je Kao KpeTambe [IBa KJIaTHa, Kao IIITO MOXe [la ce BUOM Ha camiy 6. Y
VCTpaXKMBamlIMa Cy WOeHTUdUKOBaHe JIBe BpCTe TeH3Mja TOKOM pasBoja
CTpaTelllKor MeHalIMeHTa: jegHa TeH3uja je Ha HUMBOY MUKPO WU
MakKpopa3MaTpama (KIaTHO 2), a Jpyra Ha HUBOY MHTEPHUX M eKCTepHMX
dakropa kommanuje (k1atHo 1). YTuiiaj MukpodakTopa je IpucyTaH — IIITO ce
BUOM y pamoBuMa Yanosepa (1962) i Ancogpa (1965). VicTpakmBarba Ha Kpajy
cellamyeceTMX ¥ IIOYeTKOM OcamjeceTVx rofyiHa IIPOIUIOr BeKa MOoKa3yjy Ja je
K/by4 ycIlexa y eKCTEpHOM OKpyXemy. Y TOM Iepuopdy Aojiasu [0 pas3Boja
VICTpakKMBamba Koja ce PoKycupajy Ha MHAYCTpUjcKy cTpyKTypy (Ilopmep, 1980).
Ycien passoja Teopwje TpaHCaKLMOHMX TPOIIKOBa? U areHIIMjcke Teopwjed
(Llericen, Mexaune, 1976; Buaujamcon, 1975, 1985), xj1aTHO ce oMepa Ha CpeJIHY,
a UCTpaXmuBara M3 OOJIaCTM CTpaTellKor MeHalMeHTa (OKycupajy ce Ha
VHTEepHe ¥ eKCcTepHe akTope, INTO oOOyxBaTa IIepMOi OcCaMieceTux W

geBegeceTrX roarHa aBajgeceTor BeKa.

2, TpaHCaKIMOHN TPOLIKOBY HACTajy y pasMeHn fobapa, yoiIyra vwin ayTiyTa n3Meby jemsHor mwm Buire
npenyseha”, (Kperuh, Ierposuh, 2011)

2 AreHIyjcka Teopuja KOPUCTaH je MHCTPYMEHT Y pyKaMa KOPIIOPaTMBHOTL YIIPaB/bakka: OHOCA BIIACHVIKA
M MeHallepa y caBpeMeHNnM Koproparijama. PassujeHa je kao dpopMaIHV OKBUp 3a IIpOoydYaBarbe Cykoba
mHTepeca y mpenysehinma meby wbydHmMM pakTOopuMa, y CBpXy pasBijarba MexaHM3aMa 3a pelllaBarbe
TakByx cykoba.”, Tumypuh /1. (2008).
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KnatHo 1
UHTepHO N EKcTepHO
Makpo
90-e 70-e-80-e
MHapycrpmjcka
IIpuxas opraHmMsanja
OasmpaH Ha
pecypcuma 2002-TpepyTHO
KnatHo 2 VIHCTUMTYLIOHAJTHH
80-e-90-e TIpHUCTyIT
TpaHcakoam
TPOIIKOBY
U ITpukas
Gsasnpaﬂ Ha AreHnyjcka
oOpasoBamy Teopuja
1995-TpeHyTHO 80-0-90-0
AycTpumjcka
- npuepega
Crparenija npeAyseTHULWITBO
TIOHaIIakha
MWKpPO
dbormanje 2000-TpeRyTHO
M UKpo 2005-TpeHyTHO

Cauxa 6. E6oayyuja ucmpaxubarea u3 obaacmu cmpameuixoe MeHaAyMeHma

WsBop: Xockucon u cap., 1999.

VcrpakmBarsa Koja Cy HEKOJIMKO TOAMHA KacHMje crposert Beprepgeam (1984)
u bapuu (1991) y 1ieHTap mocrassbajy MHTepHe pakTope Tj. aKlleHaT CTaB/bajy Ha
YHYTPaIIHbOCT OpraHu3alivje 1 KJIaTHO ce Bpaha y ipsobutHy nosuiiyjy. Y 21.
BeKy JbYACKN KaluTaJl 1oOvja Ha 3Hadajy, 3 TOT pasjiora Cy MUKpPOdaKTOpH Yy
Behoj Mepn 3aTyIUbeHM y MCTpaXuBabliIMa Ha TeMy CTpaTeIlIKor MeHalIMeHTa

(Ilayes u cap., 2011).

3aHVMMIBMB IIperiell pa3Boja CTpaTervje M CTPaTelIKOr MeHalIMeHTa y CBOM
UcTpakuBamy 1op HasuboM , Crpatemiku cadpapn” mamm cy Munybepe u cap.,

(2005). ITpukasyjyhu pasmunte gedrHMIMje II0jMa cTpaTervje, Koje IIOTUYY Of
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cegaM IIIKOJIa M3 obs1acTm CTpaTeIIKOI MEHAaIIMEHTa, [10JIa3M ce O OAroBOopa Ha

IMTaka: Ko je OJIrOBOPaH 3a CTpaTerujy 1 KakBa CTPyKTypa cTpaTeruje ce TpaXkiu.

Y HacTaBKy AOKTOpCKe AycepTranyje NpUKasaH je geTajbaH pa3Boj CTpaTelIKor
MeHalIMeHTa Kao HayuyHe o0J1acTM, KOjiI je IofieJbeH Yy TpU CerMeHTa:
VICTpaXkKMBarba 13 o0JIacTy MeHalIMeHTa cellaMIIeceTVX M ocaMileceTVX ToIyHa
IIPOIIUIOT BeKa; MCTpaXkKuBakba 13 00J1acTy cTpaTellkor MeHaliMeHTa Kpajem 20.
BeKa ¥ WMCTpaXMBama M3 00JacTy cTpaTellIKor MeHanMeHTa y 21. Bexy. Ha
OCHOBY IIpMKas3a pas3Boja CTpaTellKor MeHalIMeHTa, yKa3aHO je Ha 3Hayaj
IIpoMeHa Koje Cy ce JlelllaBajle Ha IJ100aJTHOM HUBOY U Koje Cy JoBeJle 10 pa3Boja

T€ Hay4He OVICHUIDIVHE Ha pa3HlM HMBOVMaA I10CJ/I0OBarba.

2.2.1. UcrpakmnBama 13 00J1acTV CTpaTeIIKOT MeHalIMeHTa ceJJaMaeceTmX
¥ ocaMeceTMx roavHa JBaJeceTor BeKa

[ToueTkoM cemamieceTx TOIMHA IIPOIUIOT BeKa IIpOMeHe Koje Cy ce JellaBasie
y IIOCJIOBHOM OKPY KeHbY 3HaTHO Cy yTuIlale Ha PyKOBOJMOLIEe KOji Cy ce OaBuim
IMTamkeM OICTaHaKa OpraHM3alyja, a yTUllale Cy ¥ Ha yBoDere HOBe HaydHe
o0JIacTV- CTpaTelIKOI MeHallMeHTa. KopeHM M 3Hauere IIOjMa CTpaTeIIKOT
MeHaIIMeHTa I10 IIPBY YT ce I10jaBJbyjy V pagoBuMa ayTopa Aigppeda Yanosepa
(1962) n Meopa Ancogpa (1965), xoju cy HpBM yKasajlM Ha 3Hayaj IIpUMeHe
cTpareruje y nociosamy. CTpaTeruja je cJIy>kmsia Kao CpefcTBO 3a palliOHaIHO
pearoBarbe Ha IIpoMeHe y OKpyXemy. Tako je Meop Ancog (1965) passuo nBa

MeHaIIMEeHT CrcCTeMa.

1. Ilosunmonupanm cmucrem. OBaj cucTeM je ofaropapao OpraHusalyjama ca
IO3HATUM YCJIOBMMa II0CJIOBara, M obyXBaTa JIyTOPOYHO M KPaTKOPOUYHO
IJIaHVpambe, CTpaTerjcko IVIaHMpambe U CJIVYHO.

2. IlpaBoBpemenu cucreM. OBaj cucTeM je AroBapao oOpraHusalyjama ca

HEIIO3HaTMM  yCJIOBMMa IIOCJIOBabba ¥ IIOOpa3syMeBa KOHTVMHI€HTHO
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IUIaHUparbe, yIIpaBjbaibe T/ISHeHabeHT/IMa, yIIpaBjbaibe IIrpoMeHaMa

(Mynwutiak-ViBanosuh, 2012).

Ancogp 1 Maxoones (1990), xoju cy y cBOjUM MCTpakmBarbmMa 011 PoKycrpaHm
Ha yIIpaB/balbe CTpaTerVjcKMM IIpoMeHaMa, HedVHUCaTIM Cy HeKOJIVKO

€JieMeHaTa CTpaTelIKOor MeHalIMeHTa:

1. ®opmynucame crparerje u  JgeduHMCame ~— ajlTepHaTVMBa  3a
MO3ULIMOHMpPake KoMIaHuje y OyayhHocTH.
2. Vmpaspambe cTpaTervjoM 1 yIipaBibalbe OTIIOPMMa y TOKY IIpUMeHe

cTpareruje.

CemamyieceTnx TrofMHa IPONUIOr BeKa YHyTpalllby (akTopy KoMIlaHMja
CMaTpav Cy ce OMTHMM 3a ITOCTM3arbe KOHKYpeHTCcKe npemnHocTu (Exdpys, 1971;
Cajepm v Mapu, 1963). VicTpaxuBarma Ha MMKPOHMBOY MMaJla Cy BeJIVIKM YTHUIIAj
Ha pa3Bljarbe CTpaTelllKor MeHalIMeHTa Kao HayuHe AvcuuiumHe. Meby npsum
pazioBMMa CTpaTelIKOr MeHalIMeHTa OMTHO je HalloOMeHyTHU MCTpaXiuBamba Koja
Cy aHaJM3Mpala yHyTpalllibe IIpollece, JIMIEPCTBO, yJIOre ¥ CIIOCOOHOCTU
MeHaltepa (Bernard, 1938; Cajmon, 1945; Ceasnux, 1957). Ha ocHOBY TMx
VICTpaKMBakba pasBujajle Cy ce Teopuje IIOIIyT Teopuje IOHalllama (engl.
behavioral theory) y xommnanujama (Mapu, Cajmon, 1958) kxoja je nBexmybagmTyX
roAMHa MpOIUIOr BeKa IIpepaciia y IPHUCTYI CTpaTellkor MHoHamama (engl.

behavioral strategy approach) (bpomau, 2005; I'nbemu, 2012).

AKTMBHOCTM CTpaTeIIKOI MeHalIMeHTa Ha IIOYeTKy OcaMeceTMX TOIVHa
IIPOIUIOT BeKa Owsle cy (poKycumpaHe Ha yCIENIHY peayM3alyjy IDIAHMPAHVIX
mwbeBa. [ayex (1980) je medpmHMCcao cTpaTelky MeHaIMEHT Kao ,, CKYn 004yka U
axkyuja xoje cy ycmepere Ha odauxobarse jeoHe uiu Buuie eqpukacHux cmpameeuja, 0a ou

ce nocmueau yuwebu opeanusayuje”.
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OcampeceTrix ropgyHa IIPOIUIOT BeKa AOIasy OO0 KPpyOWjaJIHMX IIpOMeHa Ha
I7I00aJIHOM HMBOY, Kao IITO je pa3Boj TexHosoruje. PassojeM mHpOpMalioHe
TeXHOJIOTVje Mpesasy ce ca KOHIeNTa KOHBEHIVIOHAJIHOI MeHalIMeHTa Ha
CTpaTelIKO yIIpaB/balbe, TaudHMje ca WHOYCTpUjcKe IIpuBpere  Ha
MHGOPMaILMOHY IPUBpPey, IITO je yTUIIaI0 Ha IIpoMeHe Mojesla ITocjIoBama. Y
OBOM ITepunojly Kao OuTHe HaBofe ce ciiefiehe pasnuke nsMmeby MHIyCTpUjcKe 1

MH@OpMaIOHe eKOHOMUje:

1. YV umpaycrpujckoj npuBpeny IpousBoan Cy OwiIn cTaHgapAM30BaHy, 10K je
y MHQOpPMaIIMOHOj IPUBPeaN yBeleHa andepeHyjaliyja IIpou3Boa;

2. Y okBUpPY MHAYCTpUjCKe HpUBpede BpedHYje ce pajHa CHara, JI0K ce y
MHPOPMaLMOHO] IPUBPeaN BasKHOCT IIpHaje 3Hawy 1 MHPOpMaljaMa
(HeMaTepHja/ITHUM pecypcuMa);

3. Hexkapna je mpeny3sehe O6w10 Be3aHo 3a jeqHy Wwin ABe JIOKallyje, a MOEPHO
npenysehe 3a Bestkyu Opoj JI0Kalwja;

4. 'Y caBpemeHoM mpenysehy mosasu ce AMpeKTHO 110 Kyllalla, JI0K ce paHuje
F0J1a3WJI0 IIPEKO MOCPeTHMKa;

5. Mopepno nipenysehe ce pokycupa Ha cTpaTerujcko pasMullUbarbe, 0K je
KOHBEHIIMOHAIHO Iipeny3ehe Omio ¢dpokycumpaHO Ha TaKTUUKe acIieKTe

riocsioBamba ([lopmep, 1980).

Hacranak cTpareruje xao 1 Hay4He 00J1acTV CTpaTeIlIKoI MeHalIMeHTa Be3yje ce
3a IIpBe KOpake CTBaparba IUIAHOBA 3a OCTBapuBarbe IVUbeBa KoMmaHwuje. VI3
IIOMEHYTOI pasjiora WCTpaXuBara W3 0oOJacTV CTpaTelIKor MeHallMeHTa
ceflaMzleceTVX TO[VMHA IIPOIUIOr BeKa yCMepeHa Cy Ha WHTepHe dakTope
KOMIIaHMje, cHare ” «j1aboCTM KOMIIaHMje, Koje ce cMaTpajy BaXHUM 3a
peaym3oBarbe IIJbeBa WM IIOCTU3ame KOHKypeHTcKe npenHocty. Hakon Tora,
IpoMeHe Ha IJI00aJIHOM HUMBOY, Kao IIITO je pa3Boj TeXHOJIOIuje, JloBeJle Cy 10
VHOBATUBHMX IIOJlyxBaTa IIpedyseha u IIpedysuMara HOBOI CTpaTeIIKOT
pasMuIIUbara, Ma ce WCTpaXuBama M3 00JIacTM CTpaTelIKor MeHalIMeHTa
ycMepaBajy ¥ Ha MaKPOHMBO.
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2.2.2. WIctpakmBama W3 00JIacTM CTpaTelIKOI MeHalIMeHTa KpajeM
IBajeceTor BeKa

[eBeneceTx rogMHa IPOLUIOT BeKa MCTPaXnBarba y 0BOj 00J1acTy, CIIpoBeIeHa
Ha MaKpOHMBOY, VMIUIMIIVIpasIa Cy Aa CTPATEIIKV IIPVCTYII y TTOCIIOBAY TOBOAN
o yHampebema mociaoBHe IlepdpopMaHce M cucTeMa IulaHupama ([Tupc,
Pobumcon, 1988). [TomenyTH ayTopm cMaTpasIi Cy Jla ce CTpaTellKy MeHalIMeHT

pasBuja Kpo3 pasBoj CuCTeMa IIOCJIOBHOI IUIaHMVparka, TauHuje Kpo3 4YeTUpu

dasze:

basnuno dprHaHCHjCKO IUTaHWpabe;
[tanupame 3acCHOBaHO Ha Ipeasubamy;

ExcrepHO OpujeHTHCaHO IUIaHVIPaH-e;

Ll .

KonnenT crparerujckor MeHalIMeHTa.

Y 3aBucHOCTM Of1 TOTa [1a JIM je IIpVMerbeHa ajleKBaTHa CTpaTervja, CTpaTeIky
MeHaILIMeHT JIaje OTrOBOp Ha NuTarbe 3alllTo je jefHa opraHu3alyja yClIelHuja
ox gpyre. CTpaTelky MeHaIIMEHT ce y TUM CUTyalljaMa KOPUCTY Kao MepuIo

ycnexa kommnaHvje (Pymeam u cap., 1994).

Cepmo w Iumep (1991) cmartpajy ma ,cmpameuiku MeHayMenm npeocmaboa
KOHMUHYUPAHU, umepamubru npoyec 4uju je 0CHOBHU yus 00pxabarse KOHKYpeHmcKe
cnocobHocmu  opeanusayuje y npomersuboj cpedunu. 3a OoHouiere odeoBapajyie
cmpameziije HeonxXo00Ho je 0a ce AHAAUIUPATY CHObAUIHU (PaKmOpu Koju ymuuy Ha pa3boj

u pacm npedysehia”.

Oxep (1995) je y medpmHmcamy Ipolieca CTpaTelIKOr yIIpaBbakba AOIIA0 10
3aK/byUKa [Ia je HeOIXOOHO AeduHUIcarbe MucHje, popMysmicarbe HybeBa U
Pa3Boj anTepHaTMBHMX cTparervja. OCHOBY OBOT IIpoOIleca YMHW eKCTepHa U
VMHTEpHA aHaJIM3a KOjoM ce cariiefjaBajy MOTYRHOCTVI ¥ OITAaCHOCTM Y OKPYXKEmY

Te cHare ¥ cJ1abocTy camor Ipeyseha, Kao IIITO MoOXe J1a ce BUaM 13 Tabeste 2.
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Tabeaa 2. Cmpameuiku MeHaymeHm deGedecermux 200UHA

EdexmnBHOCT EdexTusHMje IToseharo Ycarnamasame
dopmasHOT IUIaHUparbe pearoBarbe Ha CBUX pecypca Ia
MOCJIOBHOT pacra TPKMIIITe u ce Kpewupa
IUTaHVparka KOHKYPeHIIVjy KOHKYPeHTCKa
HPeTHOCT
OmnepaTnBHa AnHamsa TemerpHa CrpaTterujckn
KOHTpOJIa cpenyiHe aHaImsa m3abpaH
cuTyanwje Y IUIAHCKV OKBUP
IpoMeHa
KOHKYpeHI/je
Tomymmsu Burterogmimee Ornena KpearuBan u
Oyiter npeasubarbe CTpaTermjcKmx drrekcmOman
aJITepHaTHBa IUIAHCKV IIPOLIeC
OynakumoHamay  CraTucTimgKa HvHamiraHa ITogpxasajyhn
doxkyc ajtokaryja ajtokaryja BpeIHOCHU
pecypca pecypca cyICTeM ¥ KITVIMa
Bpenmocan OctBapurn IMpensumernt Crpatermjcko Kpeuparme
cucreM Oyiter Oynmyhroct pasMuIUbarbe Ooynyhaoctn

MsBop: Mynutiak-Vsanosuh, 2011.

[ITemaTcky mpmKa3 CTpaTeIIKor MeHalIMeHTa Koju je mpwmkasao Oxep (1995)
omucyje osaj mpoilec y yetupu dase. HajsHauajHuja dasa je dasza koHIlernTa
CTpaTemKOr MeHanMeHTa. Llb deTBpTe (pase KOHIIENTa CTPATErVIjCKOT
MeHalIMeHTa jecTe Kpeuparme OyayhHocT Koja je mperxomHo mpaheHa
ycaryamiaBambeM CBUX pecypca y Iyby IIOCTM3akba KOHKY PeHTCKe IIPeIHOCTI Ha
Tpxumry. ITpenysehe HakoH ycIelHO peasM30BaHVX aKTUBHOCTY IIPVIMeErbYje
CTpaTeTujcKi m3abpaHM IUIaH, y3 MOfAp’XKaBale BPeTHOCHOI CUCTeMa U
opraHmsalMoHe KYJIType, KOja je HeOIIXO[Ha 3a pea/m3aljy KpeaTBHOI U
CxomHO TOME,

drrekcuOMIIHOr  IUIAHCKOT  IIpolieca. MofeJl  CTpaTeIKor

MeHalIMeHTa KOjU je IIpeyIoKeH JeBeeceTrX ToAnHa, IIprKasyje Ja je mporec
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Kpeupama CTpaTelllK/X IpaBalla pas3Boja KOMIIaHMje ycHellaH caMO Y3

aIeKBaTHO CTPaTEIIKO pasMUIllJbarbe.

HeBeneceTe rofiHe MPOLUIOr BeKa Cy olejleXXeHe U pa3BojeM Teopuja Koje cy
dokycupaHe Ha ITpoHajIacke Ha MMKPOHMBOY, Kao IIITO Cy AreHIIMjcKa Teopuja
KOja je KOpWCTaH WHCTPYMeHT 3a pasyMeBale TeMe/bHOI IIpo0iieMa
KOpIIOpaTMBHOT yIIpaBjbakba: OJIHOCA BJIaCHMKa ¥ 3arnocyieHux (Buaujamcon,
1985), kao 1 Teopuje GasupaHe Ha pecypcrMa Koje aHaIM3MPajy JbyICKe pecypce
(MoTMBalIMjy, ITpOLiece JJOHOIIeHa OfyIyKa y OpraHu3allijy, yJiore 3arocjIieHIX,

MeHallepcku crpec) (Xamopux, Mejcon, 1984; Ko, 1997).

2.2.3. VictpaxkuBama M3 00/1acTM CTpaTelIKOr MeHalIMeHTa y [BajeceT
IIPBOM BEKY

Pa3Boj KOHIleINTa CTpaTelIKOr MeHallMeHTa IIOYeTKOM [BajieceT IIPBOI BeKa
3HaTHO je 1o0mo Ha 3Hauajy. OBaj mepuop mpaheH je IMHAMUUYHUUM WU
HeIIpeABUIVBUM IIpOMeHaMa y OKpYyXeky, IITO je AO0BeJI0 [0 IIpuMeHe
CTpaTervje Ha pasHMM HMBOVMA IIOCIOBamba. Ha 1modeTky gBageceT IpBor BeKa
VICTpaKMBakba Cy IIpVMebBaHa KaKo Ha HMBOY OpraHm3aliyje, Tako ¥ Ha HUBOY
ApXaBe. 3aHMMJBMB IIperjlel pas3Boja MCTpaXuBarba M3 OOJIACTM CTpaTeIKor
MeHalIMeHTa faia je Moauna-Asopun (2014) Koja je mpuKasasia a je y mepuomy of,
2000. mo 2014. rop. cTpaTelIKM MeHalIMEeHT IIpUMebVBaH Y pasHUM 0o0J1acTiMa,
Kao IIITO CYy IICMIXOJIOIIKM M KOTHWUTMBHU acleKTu mnojenuHania ([abemu, 2005;
Iapbyjo u cap., 2011; Xouxuncon, Xuau, 2011; Koen, 2012), MeHalIMEHT 3Hamba
(Peaun, Xecmepau, 2007; Doc, 2007; Peaun u cap., 2009), reyackor Kanmraia (Pesun

u cap., 2009; Kogp, Kpuwinuncku, 2011; I1rojxapm, Moaumepno, 2011) m gp.

Ha mnouerky nBapgecer mpsor Beka aytopm Tomcon u cap. (2000) y cBojum
UCTpaXKMBambUMa AeduHMCAIN CU CTpaTerujy Kao ,KOHKYpeHmcke 1omese
npedysehia u nocA08HUX npucmyna Kojuma ce MeHayepu cayxe 0a ou npubyrkiu kynye u

yeoouau um, O0a Ou ce ycnewHo maxkmuvuiu, nobefiasu nocioBarse, ynpabiaisu
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onepayujama u nocmueau xemere yusebe”. CTparervja y oBoM cilydajy mpeacTabiba
BaXXHY OIUIYKYy, IpWM YeMy MeHallepy ¥ 3alloc/IeHV [edVHWUIILY paclofeiry

obasesa (boxcaa, Ilepces, 2003).

CrparellIky MeHaIIMEHT ce y IIOCJIOBHOM CBeTy Be3yje 3a CLIOCOOHOCT aKTVMBHOT
cyouaBamba ca IfpoMeHaMa. [TpomeHe Koje ce cripoBojie y opraHm3alyji pe3yjraT
Cy PacIoIOKMBUX 3Hama M BellTMHa 3artociaeHux (JaHomesuh, 2005). JIunu
(2000), xojut ce y cBOjUM MCTpaKMBarbMa OaByo aHa/IM3VpakbeM HauiHa Ha Koji
ce IIpoMeHe MOI'y IIPUMMEHUTM Ha CBMM HMBOMMA II0CJIOBam-a, U3ABOjUO je Tpu
HMBOA 3allOCJIeHVX (BPXOBHM, CpedrW M HajHkM HMBO). Ha Taj HaumH

HeduHMCao je TpU KaTeropwuje Jbyau Koje Cy yK/bydeHe y ITpoliec IlpoMeHa:

1. Crpare3n mpoMeHa - OJITOBOPHU 3a Boberbe ITpoMeHa y 1mperysehy;

2. VImmuiemMeHTaTOpy IIpOMeHa - AMPEKTHO OOTOBOPHM 3a CIIPOBODerse
IIPOMeHa;

3. Ilpumaoriy mpoMeHe - OHU Ha Koje ce OJHOCK IporpamM IIpoMeHe 1 Koju
IIpoMeHe IIpuxBarajy c pesepsoM. Cebe yecTo HOXMBIbaBajy Kao Oecriomohne

y OOHOCY Ha OJTyKe KOje Cy AOHEeTE Ha BUIIIEM OpraHM3allliOHOM HIVBOY.

[TpyMeHOM MMIUIMIIUTHUX M eKCIUIMIUTHMX JTeduHUIIMja, ayTopu Xambpuk u
cap., (2007) wpeHTMdUKOBAIM Cy celaM K/by4YHMX KOMIIOHeHaTa KOHIIeIITa
CTpaTelllKor MeHalIMeHTa Koje Cy Of 3Hayvaja 3a pa3BOj KoMIaHUje:
nepdopmMaHce, KOMITaHMja, CTpaTelllKa MHUIMjaTVBa, OKPYKeHe, yHy TPallhOoCT
opraHmusalyje, MeHallepy/BlacHUIIM W pecypcu. IlomeHyTM KoOHIenT
CTpaTelIKOr MeHalIMeHTa IIpuKasyje WHTerpanujy MUKPO ¥ MaKpOHMBOA
y3umMajyhu y 063up 1 MHTepHe 1 eKcTepHe dpaKTope Koju yTU4y Ha I10CJIOBambe.
VcrpaxuBara Koja KOMOMHY]jy 1 MMKPO 1 MaKpOHMBOE 3a pelllaBar-e IpodiieMa
IpUMemBaHa Cy y pasHuM obstactmma (ancepo u cap., 1999; Xum u cap., 2007;
Kaaju, Kosznrobexku, 2000). KomOuHatjom Bullle HMBOa Moryhe je yTBpAUTH Be3e
nsMeDy mojenmHalria m mocjoBa Koje obaBibajy y opraHmsauuju. Y cBojuM

uctpaxuBamMa [afemu (2005) je mcnuTuBao mpollec pasBoja CIIOCOOHOCTM

30



ITaBioBuh [Jejana (2018). Mopes1 cTpaTelIKor yIpaBjbakba €KOHOMjOM TP KMIIITA paja MIaMX,

ZOKToDCKa aneBTaHuia' CI)axaneT QDIaHV3AIVOHVIX HavKa, ¥HMBeR3MTeT A Beorgagxi CBGMI'a

KOMIIaHMje Ha OCHOBY KOTHUTMBHMX KapaKTepuCTHKa IojenHaria 1 PyHKIIje
Koje nMajy y opranmsauyju. llymmap-Yankosuh (2013) Oasnia ce moHOIIEHeM
cTpaTervja Ha HWMBOY KOMIIaHMja, IIPWKAa3aBIIM TOK IIpolleca CTPaTelIKor

pasMullbarba KpO3 OCaM eJIeMe€HaTa Ha MOIEJTy:

1. Hedunucame Busmje 1 Mmucuje npenyseha;

2. Anaymmsa u npensubame OCPETHOr (OIIIITer) ¥ HeIOCPEIHOT (IVJBHOT)

OKpYXemba;

3. Amnanmsa 1 nIpojekuyja paspoja MHTepHMUX MoryhHocty mpeayseha;

4. [eduHncare H1beBa;

5. VpeHTtudnrkosamwe KpUTUYHMX paKTOpa IOCJIOBHOT ycIlexa;

6. VineHTudukoBarse ¥ OleHa CTpaTellKuX aJITepHaTHMBa W M300p
cTpareruje;

7. ViMmiuleMeHTa1uja;

8. KonTposna u pesusuja.

MpumeHa cTpatervje

dopmynucarbe cTpaternje )
MpaKce JbyacKMX NOTeHUmjana
CrorbHa aHanusa PerpyToBatbe Ananusa nocna
Cenekupja [13ajHupare
Mpunuke Obyka paaHor Mecta
Mpettoe Ynpas/marbe Passoj
yenewHowhy Mnathun cnctem
PagHu ogHocK Moactnuaju n
6eHeduupje
Notpebe YenewHoct
JbYACKUX npeayseha
" CrpateLkmn noteHumjana I MpoayktnsHocT
Mwucuja > Lnmesn —> ey P BewrHe Keanuter
MNoHawarba NpodurabunHoct
Kyntypa N
Al
CnocobHoct Kunje rt',yp,cmx
noteHuujana
I'bWJ,CKMX. MoHalwarba
paliballlia: gzr:mtvzana PesynTatu
Aiane: (npogykTuBHoCT,
3rarea O/ICYCTBO, n H
CnocobHoct d)A yeTeo, ) poue a'
CHare AR cTpateruje
Cnaboctn

HenpegguheHe ctpatervje

Cauxa 7. Ilpoyec cmpameuixoe MeHayMeHma
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Mssop: llymmwap-Yaxkuosuh, 2013.

Ha cim 7 Moxe ce BupieTH f1a je 3a JedpuHMcame cTpaTelIkor n3dopa Hajipe
roTpebHoO AedpmHMCaTH MUCKjYy ¥ IWbeBe OopraHm3alyje, Kao ¥ CIIPOBeCTU
MHTepHe 1 eKcTepHe aHaymse (SWOT* anasmsa), Ia Ha OCHOBY TOTa ceJIeKTOBaTu
KaJIpoBe KOjI 1Majy ofrosapajyhe moreHImjasie v BeIlITUHe 3a Pa3Boj cTpaTeryje.
ITomenyTH IIpoIIeC, KOjU Ce OJTHOCH Ha popMyJIcame cTpaTervje, ykasyje Ha TO
Ja IpUMeHa cTpaTervje 3aBVCU Off JbYJICKOI ITOTeHIMjasa. Jbyam cy cpx y
pasBojy onpebeHe cTpaTeruje, Te HMXOBe CIIOCOOHOCTM, BeIITHHe, 3Hamba,
IIOHalIllakba 1 pe3ysITaTyl yITu4y Ha ycrex npemyseha. [Tpema momenyTom ayropy,
11e0 TOK Ce 3aBpIllaBa IIPOLIEHOM JIa JIV je CTpaTeruja yCIelllHO pea3oBaHa MiIn
Jo71asu 10 HempensubeHe cTpareruje, Koja Bpaha akTMBHOCT Ha caM ITOYeTak
nporieca. Vcro munuberse fgene u Keurkobeku v Bukunjea (2006), kojut cy y cBojuM
VICTpaXkKMBambyMa HarylallaBajiv ja Cy ¥ YHYTpalllkby paKTOpy M3Y3eTHO BaXKHU

y IIpoliecy JIoHOIIIera OfJIyKa U JedVHICamby cTpaTeruje.

ITpersemom pocafalirbe JMUTepaType M3 OOJIacTM CTPaTelIKOI MeHalIMeHTa
MOXKe Ce yOUNTH JIa Ce CTpaTellIKy MeHalIMeHT CacTojy Off HeKOJIMKO ITOTIIpolieca
KOj¥ Cce CIIpOBOJIe 1a O ce opraHm3aliyja Mpwiaroayia IIpoMeHaMa Y OKPYKerby
(ITerposuh u cap., 2011). [TocebHy maxxry jemHOM Of1 IIOTIIpOLleca CTpaTeIIKoTr
MeHalIMeHTa, CTpaTellIKOM IUIaHupay, ocseTro je Muxuh (2011), cmarpajyhm
Ja JOHOCMOLM OmjIyKa IIpBOOMTHO Tpeba Aa ce OKycupajy Ha aHaIU3y
OKpYyXXemba U JIOHOIIIeHe OjIyKa Koje he yBaXnuTu maeHTMPUKOBaHe PU3MKe U
Heu3BeCHOCT Kojy Hocu Oynyhmoct. CymTuHa ce ofgHOCHM Ha opHOC m3Meby

KOHKY peHIIMje, CTPYKType I'paHe 1 IpodUTaOVIIHOCTH.

4 SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) aHayM3a peficTasiba fedVHMCarbe CHara, cyraboctu,
IIaHCY ¥ TIpeTHs-| 3a Ipeysehe.
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dopmynucarbe mucuje
M unsbesa

AHanunsa MHTepHor un CrpaTteruja
eKCTepHOr OKpYyXekrba (cTpaTewke onuuje)

CTpaTelwKo naaHnpare

KoHTpona
MMNAeMeHTaumje 1
eBanyaumja

MmnnemeHTaumja
cTparteruvje

Cauxa 8. Cmpameeuja, cmpameuxo nAAHUparee u CMpameuxu MeHaymMeHn

Ussop: [lerposuh u cap., 2011.

Ha cymii 8 mpukasane cy KOMIIOHEHTe CTPaTellKor MeHalIMeHTa, TauHuje Tpu

rpyIle ejleMeHaTa CTpaTeIlKor MeHalIMeHTa.

1. CrpaTemko IulaHMpare Koje oOyxBaTa IpPBOOUTHY aHa/IVM3y MHTEPHOT U
eKCTepHOTI OKpyXXema, popMyJIvcare MUCHje U IibeBa opraHusalyje, 1 Ha
Kpajy dpopmyIcare ajleKBaTHe cTpaTeruje.

2. ViMiemeHTalMja cTpaTervje Tj. IpyMeHa cTpaTervje y opraHusalyje i
VIMIUIEMeHTalyja IIpe/cTaB/ba HajBaKHUjU eJIeMeHT, KOjy 3aBUCU O] BUIIIe
daxTopa: koopanHanyje Meby WwiaHOBMMa TVMa, CTPYKType TrMa UT/I.

3. KonTposia mpuMeHe 1 eBajlyalyja je 3aBplIHa dasa Koja KOHTPOJIUIIIe Ja

JIU je cTparervja IpuMereHa IlpeMa IIPBOOMTHOM IUIaHY.

CrpaTeniko IiaHMUpame y IOMeHyTOM MOJIelly IpeJicTaB/ba KpylujasiHy dasy y
KOjoj ce geduHMIIIe cTpaTervja Ha OCHOBY MMUCHje U IIMJbeBa KOMIIaHMje KOju
Ipomsjase w3 IPeTXOJHO peajr30BaHe aHaJM3e WHTEPHOI ¥ eKCTepHOT
OKpYy>Xera. MeHallepy Ha HajBuIIIeM HIUBOY OJITOBOPHM Cy 3a CIIpoBobere dasa
CTpaTellIKOr  MeHalIMeHTa, OHM ogpebyjy dyHOaMeHTasiHe IVbeBe

opraHmsalyje, JOK Cpedrby U OollepaTMBHM MeHalIMeHT HacToje Ja Kpo3 CBoje
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aKTMBHOCTM IIOCTUIHY IUIaHVMpaHy IIpOM3BOIIbY WM OCTBape oprosapajyhe

durHaHcHjcke pesyTaTe (JoBaHOBMH, 2007).
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3. MOIEJIN CTPATEIIKOI' MEHAIIMEHTA

Krnacudukanjy mopesna je moryhe mM3BpmmTit Ha HeKOJIMKO HauuHa. Mopenn
CTpaTelIKOr MeHalIMeHTa, y 3aBMCHOCTM Ofl HMBOa Ha KOMe ce VICTPaxyjy,

KIIacuUKYyjy ce Ha:

1. Maxkpomorere, koju y poKycC cTaBjbajy pellaBambe IIpo0OsjeMa Ha HUBOY
APYIITBa, gp>KaBe VWIN IIVPe;

2. Mukpomopesie opraHusanyje (y OBy Tpylly cHajJajy  Mopenun
OpraHM3alMOHOT ITOHAIllaka, JbYACKMX pecypca), KOju UCTpaxyjy IIMTamba

Be3aHa 3a IojelVHIIe, Tpylle, TUMOBe U JIp.

C o03mpoM Ha TO Aa ce TeMa JOKTOpPCKe ycepTallyje OOHOCK Ha Kpeupame
Mofiesla CTpaTellIKor yIIpaBibakba M3 00JIacT TPXKMINTA pajga MJIafauX, Koju je

IIpUMeHJBMB Ha HUBOY JIpKaBe, IaXkiba je ITocsehieHa Makpo 1 MUKPO MofiesIMa.

Jeman op HepocTaTaka Jocajalllle JIMTepaType M3 00JIacTU CTpaTelKor
MeHalIMeHTa jecTe TO IIITO Cy Jlocajjalllba MCTpaXnBarba y BeJIMKO] Mepu Onta
dokycupaHa Ha mocjioBambe opraHmsaiiyja. VI3 tor pasiora y pajy je Beimvka
naxma nocseheHa MomeMa KoOjyI aHaJM3Mpajy MUKPO U MaKpoacIekTe,
APYIITBO U JbyJicKe pecypce. Momenu aHa/mM3MpaHU y HapeIHOM IIOITIaBJby
rociTy>kKyhe Kao OCHOBa 3a Kperparbe CTpaTeIlIKor Mojiesla KOju je IpUMerbuB U
y oOracTv eKOHOMWMje pajia 1 y pelllaBarby ITpoOsieMa He3arloCJIeHOCTV MIaJIMX,

IIITO je TeMa OBe JIOKTOpPCKe JycepTaliyje.
[IpuMeHa cTpaTelIKOr MeHalIMeHTa CBOIOM ce Ha JeduHucame Mofera Koju ce

Hajuerthe cacTojut of, citefehmx notiporieca win gasa: I0HOIIeba, IpUMeHe U

KOHTpOJIe VMIUIeMeHTalyje cTpaTeruje. YcIex Mopesia ce orjiefla y CTereHy
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erose IprnMernbnBOCTY, Mallvipatba, yBUda 1 aKLU/Ija Yy CBETIIYy OpraHm3aliMOHIIX

rpoMeHa (Koys, 1994).

Crpareliko ympab/barke IIOApa3yMeBa CTBaparke 1 yIIpaBjbaibe IIpOMeHaMa.
Temesp MeHarIepcKe aKTMBHOCTH IIOpa3yMeBa CTPaTeIIKN IPVCTYII IIpoOMeHaMa
u edekTBHO ympasibatbe (OOpamosuh, 2010). [deTasbHUM IIpeTpakmBarbeM
JmTepaType 13 0Be 0071acTy, JoJIa3y ce 0 MojiesIa CTPATeIIKOT MeHalIMeHTa Koji

YKJ/by4yjy HEKOJIMKO KOpaKa:

e AHajm3y cpeauHe, MHTEPHUX U eKCcTepHUX dakropa Ipenyseha
BaXHMX 3a OyayhHoOCT koMmaHwuje, TauHUje, IedUHIMCAe CHara,
cs1abocty, maHcK 1 IpeTsu 3a KomraaHuje (SWOT analiza);

e VYcmMmepaBarbe OpyIlITBa, popMyJIvcare ofgrosapajyhe susuje, Mucuje
Y IYbeBa, Kao U MOJINTUKe I10CI0Babha;

e Cenexuyjy ogrosapajyhux crpareryja Ha JIOKaJIHOM, PerVIOHaJIHOM U
HallVOHAJIHOM HMBOY y 3aBMCHOCTM O 3axTeBa Biiane;

e lImmuieMeHTalnjy u KoHTpoiry crpateruje (Tej, 2011; Xaneep, Besen,

2013).
Y HacTtaBKy HOKTOpCKe AyicepTalyje AaT je IpuKas pa3Boja Mopesa Koju cy

IIpUMEVIBAHN Ha HIIBOY KOMHaHT/Ija T gp>XaBa CXOIOHO HaCcTaJIMM ITpOMeEHaMa

Yy OKpYXemby.

3.1. Mogje cTpaTelIKOr ynpaB/baka npemMa JopaHoBuhy

VcTpakmBamuMa 13 00IacTM CTpaTeIIKOr MeHallMeHTa 0aBuO ce U ayTop
Josanosuh (2007). Y cBojuM paoBuMa MCTaKao je Mofer (IIpMKa3aH je Ha CJIMLIN

6poj 9) xoju unHe citennehe dasze:
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1. Crpaterujcka aHamsa, Koja oOyxsBaTa aHa/IM3y OpraHu3alyje 1 aHaJIU3y
OKOJIVIHE;

2. Ilpepsubare OymyhHOcTM, Koje ce omHOCcH Ha Ipeasubare Oymyhwx

norabaja, TIporieca 1 MeToxa;

HedrHncame MycHje 1 CTpaTeTrVjCKIX IVUbEBa;

Dopwmysicarbe 11 1300p cTpaTeryje;

ITpumena crpatervije;

AL

KonTposna npumeHe crpaterwje.

Hewma cymme 1a 3a pa3Boj ApKaBe IIOTpeOHa je cTpaTeruja, Koja je ¢ rogMHaMa
roctasia I1obajIHa Impakca. 3a pa3Boj HeOIIXOIHO je ITpubaBsbarbe, KopuIlheme 1
CTBapam-e pecypca, y Wby IOCTU3ama OueKyBara BehrHe cTaHOBHMIIITBA 3a

6osp1M xmBoTOM (Martejesuh, 2014).

MNpeasuhare

N

\/

Oedunucare u

CTpyKTYypa

-MNpojekTHn meHayep

-Pecypcu
-byyer

-Cucrem nnaHunpawa

MpumeHa
Dedunucamwe cTpaTeruja KoHTpona
Crparerucjka wmcuje ApUmeHe
aHanu3a nmesa '
-OpraHusauyoHa CTpareruje

-OuekuBaHe
nepdpopmaHce
-CucTem nokasatesba
-Cuctem npaherba
-Mepeme

us6op ycnewHocTu

Gyayhocru crapreruje

-KopekTusHe aKLMje

Cauxa 9. Modea cmpameuikoe MeHayMeHma

M3Bop: JoBanosuh, 2007.

Mopert koju je moctasuo Josanosuh (2007) 6asupaH je Ha Mofiesly Koju je paHuje
nocrasuo Koys (1994). OH je mcrakao ga aHajM3a OKOJIMHE IIOApa3yMeBa
IIOCJIOBHY OKOJIVHY, ITOJIMTUYKO-eKOHOMCKO OKPY>KeHbe, COIMjaTHO OKPYXKekbe,
TeXHOJIOIIKO OKpYyXeme 11 MebyHapoaHy AMMeH3Mjy CIIOJBHOT OKpyXKema. [Jok
yHyTpallllba aHa/Ii3a IIoApa3yMeBa AeTa/bHy aHaIM3y JbYICKMX, TEXHUYKMX,

OpraHM3allIOHMX W HOPYITIX pecypca. HOMGHYTVI Moge1 je IIpMemnB 'y
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JIOHOIIIeHbY HallMOHAJIHMX CTpaTervja Koje Ou Imocrienmsie Halpefak JpyITBa y

LIeJTVHAL.

3.2. CrpaTremiKku MoAeJ NPOjeKTHOr M NMPOrpaMcCKOr MeHajMeHTa y
jaBHOM CeKTOpy

Kao mTo ce Buau m3 mpeTxomHMX MprMepa, Mojlesle CTpaTellIKor yIlpaBibakba
Moryhe je mpuMeHNUTH Ha HOCJIOBarba KOMITaHMje, ajIv 1 y pelllaBamy IpobieMa
Ap>XKaBe MM IIWpe, y3 HpUMeHy ofrosapajyhe crpareruje. Y HacTasky je gaT
IpUKa3 Mojejla CTpaTelllKOI MeHallMeHTa KOjiI je HpUMemVB Ha HUBOY
Pertybyimke CpOuje m BaXkaH 3a Kpeupame Mofesia JJOKTOpcKe Jyceprariyje

(cymmka 10).

LIwp cTpaTelIKor MeHalIMeHTa y jaBHOM cekTtopy Penybimke CpOuje xoju
caposoay Biiaja jecte na noseha KBasmiTeT IUlaHVparka 1 KOOpAVHAalIMje jaBHIX
IIOJINTIKA, y3 KOHTpOJly OylleTa Kpo3 ajileKBaTHO pacropebuBame JbyOCKMX
pecypca. CxomHO TOMe, pe3ydaTaTM WCTpaXuBama ayTropa Mwuxmuha wu
Ob6panosuha (2012) mMiummypasm cy pa3Boj CTpaTelIKor Mojesla IIPOjeKTHOT 1

IIporpaMcKOr MeHalIMeHTa y jaBHOM cekTopy PerryOike CpOuje.

[Ipema moMeHYTMM ayTOpVMa, CBaKM CHUCTeM YIIpaBjbaiba IOUMIbE BU3VjOM.
Busmja je y oBOM KOHTeKCTYy JOKYMEHT KOji ce JOHOCK Ha HUMBOY ApKaBe. CBaka
MoJlepHa JIp)XaBa Tpeba Ja wMMa IIWPOKO HPUXBAT/BMBY W dedVHMUCAHY
HeIoJINTUUYKY HalMOHaJIHY Bu3Kjy. Hemocrojarbe Bu3Mje y cTpaTelKoM
wiaHupamwy y PenyOomum CpOuju mnpescrapba 3HauvajaH He[locTaTaK U

IperpeKy y feduHcamy cTpareryje.
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HauwoHanHa cTtpatermja

(HaunoHanHa BM3uja)
M i g
pyna MmakKpo CTpaTteruja 8
| o
2
CeKTop 3a cTpaTeruje I
Opervere Operberbe Opervere Operverbe Operpere
3a 3a 3a 3a 3a
cTpaterunje cTpaTeruje cTpaternje cTpaTeruje cTpaterunje
Cpe,ﬂ,l-bOpO‘-lHVI d)VICKanHM OKBMP
(@)
©
]
=]
Mpuoputetn g
©
(@)
45
ac
(@)
byyeTtckn okBup
Tporoanwum nnaH (BM3uja, un/besn)
x
©
(oY)
Mporpamum =
O
©
£
I
(@)
3aKOHMW, jaBHa ynarakba, MOHUTOPUHT KBapTasHUX
Mece4yHn nnaHoBuU
nporpam mepa naaHosa

JaBHM n3BewrTaj

Cauxa 10. Cmpamewixu mMo0e npojexmHoe u npoepamckoe MeHayMeHma y jabHom
cexmopy

Mssop: Muxmh 1 O6panosuh, 2012.
M3 Mopena koju je mIpendcraBwia rpyHa ayTopa MoOXe ce BUIeTH [a je

HallJOHaJIHA CTpaTeruja caunibeHa of rpylie MaKpocTpareruja, Kao IITo Cy HIIp.

HallViOHa/IHa CTpaTervja 3allollUbaBarba, CTparerja pedopMu IpKaBHe
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agMUHVCTpallja, oOpasoBamsa, 37paBcTBa wTH. Hakon peduHMCarsa
IYTOPOYHOT OKBMPa, AeddMHIIIIE Ce CpemopouH okBup. Y Perry6rmmy CpOmju
cpenropouHM PUCKIIHY OKBUP 00jaBsbyje MuHMCcTapcTBO 3a priHaHcHje Biiage
PerryGimke CpOuje. Y okBupy cpenmopodHor okBupa ofpebyjy ce mpuopureTut
3a ¢uHaHcupare. [lomena cpefcraBa BpIIM ce Ha OCHOBY IpeasubeHMX
OylleTcKMX M3aBajarba y IIepUoAy Of, TPV roavHe 1 Mopa Outn ycxiabeHa ca
CTpaTelIKMM eJleMeHTVMa Biiazme n cektopa. Ha ocHOBY monmerseHmMX cpericTaBa,
MUHUCTapcTBa ofgpebyjy koju he ce mporpamm peasmsoBat y Oynyhem
IIepMoAy, 3ajedHO ca CeTOM TPEeHYTHMX aKTMBHOCTY, paay OCTBapuBamba
ycBojeHUX cTpareryja. [lItanoBm ce faspe parrwiamyjy Ha KBapTayIHe U MeceuHe.
ITocnenrpba aKkTMBHOCT je jaBHM M3BEITaj y KOjeM CYy jaBHO IIPMKa3aHVI OCTBapeHM

pesyJsIraTm.

3.3. HoHcoHos, Ckoy.acoe u BumuHemoHO8 MoJes1 CTapTeulKor
ynpaB/bamba

Crparermjckmu Mogesn (cimka 11) xoju cy moctaswiu cy Lloncon n cap., (2005)
nedvHMIIE TP HIpUMapHa ejleMeHTa IIPVWIIMKOM YCIIOCTaBjbakba CTpaTervije:

CTpaTerujcKy IO3ULIMjy, CTpaTerujcKu M300p 1 pas3Boj cTparervije.

CrpaTemmko ympasibare He JledVHMIIEe caMO CTpaTerujy. Hero Kao jeHa of
6utHNX pasa je cuposBobemse cTpaTeruje y 1ej1o, Kao 1 leHo npaheme, Kako Ou
ce cTpaTeruja peajansoBaja WiV MoauduKoBaia y camoM Imporecy (Koymuaep,
2010). V ymTepaTypu je OIlITe IIO3HATO [1a je MOAeJI CTpaTelIKOr MeHalIMeHTa
YMHU CUTyallMOHa aHa/u3a, opMyJsvcarbe, WMIUIEMeHTallja ¥ OlleHa
cTpaTeruje 1 Ha 0asu oBux dpaza MoamdmKoBaH je 1 Moxel Llonconob, Ckoyacob u

Bumunemonob.
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Ha cvmm 11 mpmkasaH je mMopesT cTpaTelIKor MeHalIMeHTa ca TPy OCHOBHA
eJleMeHTa Koja YK/bydyjy pasyMeBam-e CTpaTelllke ITO3uIyje y OpraHu3alluju,

HOeduHMCame CTpaTellKMX OfjIyKa U IIpeTBapame cTpaTervje y akimyjy.

Crpateluka
cnocobHocT

OuekunBatba

Okpyxere e
CTPATELLKA
Nno3nunIA
CTPATEIMICKH P _ PA3BOJ
M3B0OPU h : CTPATETUIE

MocnosHM
HUBO

OpraHusoBakrbe

Mpasum
passoja u
meToga

Ynpas/bare

npomeHama

KopnopatnsHun
"
mehyHapoaHu
HUBO

Cauxa 11. Modea cmpameuikoe MeHAyMeHma

WsBop: Lloncon u cap., 2005.

MebyTuM, y mpoliecy pasBoja cTpaTeruje IOCTOj BeIMKM M300p OjIyKa U
MoryhHoct. Ha cmmm 11. mpukasaH je Mopell pasBoja cTpaTeruje Koju
IedmHMIIIe OCHOBY 3a pa3Boj cTpaTervje, IipaBlia 1 HaulHa Ha KOji1 ce cTpaTerija

KOPVCTH.
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PA3BOJ CTPATEITUIE

LUTA JE OCHOBA? KOJU NPABAL? KAKO?
BA3E U3BOPA ANTEPHATUBHU ANTEPHATUBHE
NPABLMU METOAE
KopnopaTtusHu
npeanor u MpojeKaTt 1 pa3soj
anupaumja YHyTpaLwwHu
MeHeTpaumja TpKMLWTA Pa3Boj
[eHeTUYKKe
KOHKYPEHTCKe Pa3Boj nponssoaa AKBM3NLMja
CcTpaTeruje
Pa3Boj TpXKuwTa AnnjaHce
Ynora
KOpnopaTuBHOT Ounsepcndurkaumja
OCHMBa4a

Cauxa 12. PasBoj cmpameeuja

WsBop: Lloncon, Ckoyac i Bumumnemon, 2005.

Ha npumep, HemocTaTak pecypca wiIM CIIOCOOHOCTM Ha HMBOY OpraHusaryje
MOXKe ce JIOITyHWUTV Kpo3 capajliby ca MHOCTPaHVM MapTepyMa y BUly ajlfjaHCh

V1 aKBU3ULIVja, a CBe Y IIWJbY peasm3aliyje beBa KoMIIaHuje.

Moper je mprMe VB 1 Ha HAIIMOHAJIHOM HMBOY, C 003MPOM [1a Aaje AeTasbHY
CJIMKy O IpaBIVIMa 3a VMMIDUIEMEHTVpame CTpaTeruja Kao IITO Cy CTparervje
TpXuiiTa paga. MebytuMm, maxko je BehmnHa ayTopa 3aroBapa ma 3a
VIMJIEMEHTVIpalbe afleKBaTHe CTpaTervje 3allolUbaBarba, Koja O yHarrpemmia
3arolUbaBambe PAIbVBIX TPYIIa VI JOBeJIa A0 BYCOKE CTOIIe 3aIl0CIIEHOCTH, Kao
O6uraH dakTop je aHaIM3a IIpUMepa 100pe MIpakce U3 pasBUjeHNX 3eMaba. [Jok
ca zpyre crpaHe ayTtopu, noaytT [pobrsakosuh (2000), nctnay na passujeHe
3eMJbe JIAKIIe J10j1a3e O ITyHe 3aroCJIEHOCTV C 003MpOM Ha BMCOK €KOHOMCKM

pacT 1 MoryhHocTu npy>kKara HaKHajla 3a He3allocJleHe Kpo3 pasHe IIporpame.
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Moryhnoctnt 3a mocTusame 3arolbaBakba y 3eM/baMa Y pa3Bojy Kao ITo je P.
CpOuja, Tpeba TpaXxmuTn y IIpoMeHa €KOHOMCKOI CMCTeMa W JIOHOLIeHY

cTpaTeruja pasBoja, Koje Ou mocrierie XX1BOTe CBUX I'pabaHa.

3.4. ITupcoe u PO6GUHCOHO08 CTPAaTElIK! MOJeJl

ITupc vt Pobuncon (1988) nedpvHmIIy cTpaTelIKy MeHalIMEeHT Kao CKYyII oijIyKa 1
aKIija Koju pesyJITupajy JeduHucameM IIJaHOBa HEeOIIXOJHMX 3a JIOCTU3arbe
mwbeeBa. MebyTrM, KOMIUIEKCHOCT IIpolieca CTpaTelIKor yIIpaBibakba 3aBVCU U
o1 BeJIM4VHe KOMIIaHMje Koja ra IrpuMersyje. Ha ocHOBy Tora, Besmike KoMIaHuje
nontyt IBM, Proctel & Gamble, General Electronic n npyre pasBujajy IeTasbHUje

IIrporiece Kako on peaiim3oBajie CBOje anJbeBe.

Oty Mofienl cTpaTelllkor yIipasibakba Koju ¢y nocrtasmm Ilupc v Poburcon

(1988) campxm cirenehe erremeHTe:

Mucujy opranusanmyje, JpyIITBeHy OATOBOPHOCT W €THUKY;
Excrepny aHaimsy;

ViHTepHy aHamsy;

Crpareliky aHamsy v n3oop;

Hyropodte nyusbeBe;

KopriopatuBHy 11 IIOCJIIOBHY CTpaTeryjy;

KparkopouHe mubese;

@yHKIIVIOHAIHE TaKTVIKE;

¥ 0 N o o XN

[TormTuke;
10. OpranmsanyioHy cTpyKTypy, JIUOEPCTBO U KYJITYPY;

11. CrpaTtemniky KOHTpPOJLy, IHOBaLVije W IIpely3eTHNUIITBO.

Hedunucame Mucuje ykbyudyje n geduHucarme ,dwiozodpuje”, mmubesa un

OKBUpa opraHmsanyje. IIpsu Kkopak Mopesia cTpaTellKor yIipaBjbarba OIMNCYje
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KOHIIETIT CTPaTEIIKOr yIIpaBibarba. MucujoM ce medpHMIIe IITa OpraHn3anyja
HacToju f1a peaymsyje y Oymvkoj OymyhHocTi, ¥ Ha OCHOBY Tora fAedVHUIIIY ce
IVbeBN M akOuje peanmsanyje. CBakako fa opraHm3alija Mopa ITOCBeTUTU
1Toce0Hy MNaXby OPYIITBEHO] OATOBOPHOCTY VI €TUIIN, KaKO OV peaym3oBaHMU

OVUbe€BU OOIIPUHEIN OPYIITBY Y LEJIVHIL.

VaTepHa aHajmM3a IpefcTaB/ba aHaJM3y (UHAHCUJCKOT CTamba, JbYICKMX
pecypca u aHa/mM3y PU3NYKMX pecypca KoMIIaHMje, y IVbY JedrHMcama cHara
" c1abocTy opraHM3alioHe CTPYKType M MeHalIMeHTa. AHaJIM30M eKCTepHOT
OKpY>Xera AedpVHUIILY ce IIIaHCe U IIpeTHe 13 OKpyXera. CBecT 0 MHTepHUM U
eKcTepHMM daKTopuMa I100osbIIaBa HeJIOKYIIHY MMUII OpraHu3alyje 1 yTude

Ha MOFthOCT CTUIarkba KOHKYPEeHTCKe ITPeITHOCT.

Miucuja Komnasmuje, e — — — — = = = = - = =
OpyIITBEeHa OJTOBOPHOCT ¥
eTnKa

\ 4

)
Y !

A
N

— — ->| Excrepna ananmmsa VInTepHa aHa/IN32 € = = = = = =

4 4

Y A 4 A 4

Crparemka aHavsa v m360p
| I

KommnapaTusaa n
IIOCJIOBHA CTpaTeruja

i y i

Kpatkopoaran DyHKINIOHATTHE
P P Yy ITommTnke

I

dyropounv mybeBmn I
I

I

I

IVUBEBH TaKTHKe I
I

I

I

I

I

A4

Opranwsanyona IOJINTHKa, IMAEPCTBO M KyJITypa

)

CrpaTemika KOHTpOJIa, MHOBaIIVje ¥ IpeIy3eTHIIITBO - = =

Cauxa 13. ITupc u Pobutrcon cmpameuiku mode

Ussop: [Tupc vt Pobuncon, 1988.
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Ha ocHOBY mmpolieHe eKcTepHOTI OKpy Kera, Kao 1 mpodusia KoMIlaHuje, ciefehn
KOpaK CBaKaKO IpeJicTaB/ba CTpaTelllka aHa/m3a M u3bop akumja. Crparerka
aHaJIi3a Ce CacToju Of, AYTOPOYHMX IIWJbeBa W IIOCJIOBHE VI KOPIIOpaTVBHE
crpareruje. llwpeBr Koje opraHmsalyja HacTOju Ja OCTBapu Yy HajleKoj
OynyhnaocTH jecy AyropouHmu beBr. [1yropouHm IWbeBY ce OJTHOCe U Ha CKYII
KpaTKOPOUYHMX IInbeBa opraHmusanyje. Takobe, y Besmkom Opojy ciydajeBa TH
IVJBeBU rogpasyMeBajy IOCTU3arbe KOHKYPpEHTCKe IIPeIHOCTY,

poduUTabMIIHOCTY, HIPOAYKTUBHOCTH, IToBeharse Opoja 3ariocjieHnx 1 Apyro.

ITocrtoBHa cTpaTeruja mpencTas/ba CKyII HOJIUTYKA M PYHKIIMOHAIHMX TaKTHKa
ImoMohy Kojux ce pea/m3yjy IOCTaBJbeHM LWBbEBM  OpTraHu3alyje.
OpranmsanyoHa cTpykrypa ypebyje mMHTepakiiyje M OArOBOPHOCTM w3MeDy
3aj1aTaka, Jbyau U pecypca. dynaHosuh u Jamko (2002) medunmcanm cy mojam
opraHu3alyoHe CTPYKType Kao CIIOHTaHYy KaTeropujy opraHmsaliyje HacTaly 3a
pelliaBarbe IIpodiieMa, JI0K je npyru ayropu (Besen v Xaneep 2006; O6panosuh n
Muxnh, 2012) pecdvHMITy Kao ,,cem yHanpeo npunpemweHux peuiersa 3a Hacmasie

noci06ue cumyayuje”.

Citenehm Kopak y Mofesly UMHM yCIIOCTaB/balbe OpraHM3alioHe KyJIType, Koja
IIpeficTaB/ba CPEACTBO 3a pasyMeBarbe IOHalllama y opranmsanyju. [lociiemmsu
KOpak y Mopeiry Koju cy rtoctasn [Tupc vt Poburcon (1988) obyxsara cTpaTeliKy
KOHTpPOJIy, MHOBaIMje 1 mpeay3eTHUINTBO. CTpaTellika KOHTpoJIa je OuTHa dasa
KoOja ITofIpasyMeBa HajIleflaibe Aa JIV ce IIpolleCc MMIUIEMeHTalyje cTpaTervje
peaymsyje y CKjIajly ca IUTaHVpPaHMM, ¥ Ha KOj/I Ha4lH je IOTpeOHO pearoBatit y

atydajy ogcrynama (Crmka 13).

3.5. BeseHoe u XaHzepog cTpaTellKyu MO el

Monen y BeJ'IT/IKOj Mepu CJIrYaH IIPpeTXOAHOM MOOEIIy IIOCTaBWIIN ayTOP Besaen

Xaneep (2006). CrpaTeliki Mofesl IipeMa OBOj TPyHM ayTopa cafpxXu cilefehe
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dasze: aHamm3y OKpyXema, dopMyimcame cTpaTervje, WMIUIEMeHTallujy

CcTpaTeruje u eBajiyalujy v KOHTPOJIY.

AHai3a OKpykeka Kao modeTHa dasa y Mozeiry oOyxBaTa [iBe BpcTe dpakTopa:
YHyTpallllbe ¥ CHOJballlibe, KOju dedVHUIIY IIaHCe 1 IIpeTHe, Kao U cHare u
c1abocTit mocMaTpaHe opraHusauyje. pyrMM pedmMa, aHajIM3a OKpYXKeka
IOIIPVHOCHU IIPUKYIUbaky MHQOpPMallMja O OpraHu3alyjil 1 OKpyXemwy, Koje je
HEOIIXOHO VICKOPVCTUTM 3a IIOCTaBjbaibe ajleKBaTHe cCTpaTervje I0C/IOBamba.
CkeHupame TPeHYTHOI CTarma y KOMe ce Hajlasy opraHmusalluja IonpuHehe
neduHMCamy Kopaka, Meby KojumMa je gedpuHMCarbe MICHje, CTpaTervje, ybeBa
VY HOIWTMKa HooIoBama. CTpaTeruja IIpefcTabjba CYINTHHCKM €JIeMeHT
IIpoliecy CTpaTelIKor yIIpasibarba. He mmocToju jeaMHCTBeHM TOK 3a edpuHMCcame
cTpaTeruje, Koja je y BehmHM Mofiesia IIpefcTaB/beHa Kao IUIaH 3a pea30Bambe

LIVJbeBa.
MebyTtumMm, xbyuHo yHarpebeme Momesia Koju cy moctaBwm Besen u Xaweep y

OOHOCY Ha IIpeTXOOHV OIOHOCU C€ Ha cpaSy T/IMHJIeMeHTaLIT/Ije, TO jeCT Ha4vmH

npesobemba cTparervje y KoHkpeTHe akiyje (Cmka 14.).
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: >
AHAZIU3A P>| ©oPMynMCAHbE CTPATEMMIE: | B> WMMNNIEMEHTAUUIA EBANIYALUUIA

PA3BUJAHE AYTOPOYHUX
OKPYXEHA NNAHOBA CTPATETMIE U KOHTPONA

Mucuja

ExkcrepHo
OKpYyKere

LLlaHce v npeThe LUnmbesn

Monutnyko, 1

€KOHOMCKO "
ApYyLITBEHO
OKpyxKerbe

CrpaTteruje

AHanusa rpaHe Monntnke

n
AL L Mporpamu

OpraHusaymoHa Byyetn
Crpyktypa

K Mpoueaype
ynTypa

Pecypcu MNepdopmaHce

MOBPATHA BE3A/ YYEHE

Cauxa 14. Modes cmpamewikoe ynpaBearea Besena u Xaneepa

WsBop: Besen 1 Xaneep, 2006.

Pa3Boj pasmmMumMTiX Mopesia CTpaTelIKor MeHalIMeHTa OJIaKIao je IIpUMeHY
Mofiesla M oMoryhmo Opxke cTuilame KOHKYPeHTCKe ITpeJHOCTU Y MOC/IOBamby.
Hox Bermkm Opoj Mmopena jdeduHuMIle Kao IpuMapHe ¢ase y CBOM TOKY:
CTpaTeIIKO IUIaHMparbe, MMIUIeMeHTayjy 1 KoHTpoiy (Ilendes vt Xogpep, 1979;

Mumnybepe, 1994).

3.6. CrparelKo ynpaB/bame 3aCHOBaHO Ha /IeGUHOBOM MoAeJ1y

IIpomeHe cy cacTaBHM /ieo cBake opraHusaliyje Koje y ogpebeHnM cirydajeBrMa

OCTaBJbajy HeraTuBHe IIOC/Iefyile, a HeKajla ce OpraHM3alyja afganTvpa
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IIpoMeHaMa y OKpYXelby U MOTHUBUIIE MeHallepe WIM WHBeCTUTOpe [a
IpUMelbyjy MHOBaTWBHMja pemlersa. Crora je moTpeOHO wcrahm 11a

opraHmsaqua y BeJ'IT/IKOj MepM 3aBVICU O[1 3Harba 3allOCIIEHNX, KaO M TEXHMYKMX

crcTeMa U KyJIType Koju noactuay npomene (Crmka 15)

1. IToueTHo upmeHTVIVIKOBAEE
mpobrema
CMarbyTH CHare 71 IpoMeHe
. . 2. Ilpvmpema TepeHa 1
noctojelinx cTaBoBa Koja ;
. KOMYHKaIja
OnMpsaBatbe ofpaxaBajy TpeHyTHa MY HIVLKaLI
. 3. Ilpukymwsare mojaraka
TIOHAIIIAFba IIPETIo3HaBa]y Tt
HOTpeby 3a MpOMEHOM
3. Tlpukymbarse mofgaTaka
4. TujarsoctiduKoBarbe mpodmeMa
PaseuTi HOBe cTaBOBe 1 Fiwj ¢ P
5. AKiionm miag
MOHAIIIAFba VI .
6. VImmmemeHTamja
VIMIUIEMEHTVIPATH IPOMeHe .
7. Ipaherse v crabrmsamisja
8. I1porrera mocenyma
Koncommosare mpoveHa Ha
HOBOM HVIBOY V1 Ojadarbe
3aMp 3aBam-e nomohy momiTiKa, 8. TIporena nocnenyma
MexaHv3ama, 9. CramHm MOHUTOPVHT
OpTaHVI3aIVIOHVIX HOPMVL 10,yqu,e 13 TIporTeca

Cauxa 15. JleBunob mpogpasru modea
W3Bop: Jlebun, 1951.

Ha Ou ce mpmMeHMO mpolec CTpaTelIKOr yIIpaBbarba IOTPeOHO je ma ce
VIMIUIEMEHTVIpa CTpaTervja Kao CPeICTBO 3a JOCTM3ambe Inba. [IpoMeHe
3axTeBajy ogpebeny crparerujy. JemaH of Kpeatopa Mofesia yBobema IpomMeHa
y nipeny3ehmma cmaTpa ce Jleuw, amju je MomesI TIOCIIYKIMO Kao OCHOBA 3a Jajbe
IIpOydYaBarke ¥ pasByjarbe PasIMInTIX MOJela y CTPaTelIKOM MeHAlIMeHTY
(JIeBun, 1951). Moper mpolieca IIpoMeHa cacToju ce of, Tpu dase: ogMp3aBarbe,

IIpOM€EHa " 3aMp3aBarbe.

Jle6unob crparelliky Mofell ITofgpasyMeBa Aa npenysehe mpseHcTBeHO Tpeba Aa
Ce IIpWJIATOAM I IIPVIXBATY IIPOMEHY Te Jia ce ,0nMp3He”, 3aTVM f1a ce IIpoMeHe
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CIIpoBefly, JOK je HaKOH cIIpoBobema IIpoMeHa HOTpeOHO Ha ce cuTyalyja
IIOHOBO ,3aMmp3He”. Llnsp mociienme dase jecre ga ce mocioBarmbe HIpemnysehe

BpaTy y HOpMaJIHU TOK.

CxomHO TOMe, HalMOHaJIHe eKOHOMUje Cy IIO[JIOKHe IIpoMeHaMa, Koje ce
TauHMje IIpUMembYjy Ha HUBOY ApyIITBa M IojeguHana. Kao mro mpemyseha
Tpeba fa ce mpuaroje IIpoMeHaMa, Tako je IIOTpeOHO M Ja JpXKaBe ycKiaje

CBOje cTpaTeryje ca crparervjamMa Ha MebyHapoaIHOM HUBOY.

3.7. Mopaen ynpas/bakhe INpOMEeHaMa IPUMEHOM MeTOJ0JIOruje
NMPOjeKTHOT MEeHalIMEeHTa

Ob6panosuh (2010) y cBOM IMKIMYHOM MOJeTy CTpaTeIIKOr MeHalIMeHTa II0f
Ha3UBOM ,YTpaBbarbe IIpOMeHaMa IIPVMEHOM MeTOOJIOTVje IIPOjeKTHOT
MeHalIMeHTa” II0jIa3y Off IMpeTIIOCTaBKe JIa TIOCTOj/ CBECT O IIPOMEHM ¥ OTIIOp
npoMeHaMma. LlyxinuHOCT — Momesla  IOKasyje Ja  ce  3aBPIIETKOM
MMIUIeMeHTHpara jeHe cTpaTervje IIMKIyC He 3aBpIaBa, Beh ce cTudye

ozxpebeHo 3Harbe 11 MICKYCTBO 3a HOBE ITpPOMEHE.
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NpeHTuduKaymja
notpebe 3a
nNpomMeHOM

Esanyaumja
npomeHe

Cnposohere
npomeHe

leHepucame
BapujaHTH
npomeHe

Y 4

MnaHunpare MN3bop

npomeHe ' npomeHe

Cauxa 16. Modea ynpabrarse npomeHama npumeHoM Memooo102uje npojeKnHoe
MeHAyMeHma

W3Bop: O6panosuh, 2010.

@dase moMeHyTOr Mofesla, Koje Cy IIpelicTaB/beHe Ha cimuy 16., oOyxsarajy
uneHTUdMKaIja 1T0Tpebe 3a IIpoMeHaMa, TeHepucame BapujaHTH IIPOMEHa,
1300p, IUIaHMpame, CIpoBobere 1  eBajlyallyja IIpOMeHe, I1a MOXeMO Jia MX
carsieJlaBaMo ca CTAaHOBUIIITa pelllaBarba IIpodiieMa He caMO Ha OTpaHM3allIOHOM

Beh u Ha BuIIeM HallMOHaJIHOM HUBOY.

Jenan o Bonehux crpyumsaka 13 obi1acTu yrpasibakba IpoMeHaMa Korep (1998)
y CBOjVIM MCTpaXKMBamMa fedMHIMCca0 je ocaM KopaKa HeOIIXOIHMX 3a IIpOMeHe.
Kao jeman op HajouTHMjUX M3OBOjUO je IOTpedy 3a IOCTOjarbeM CBeCTU O
IIpoMeHaMa J1la OuM ce TeK HAaKOH Tora MOIJIa MMIUIEMeHTMpaTH ajeKBaTHa
crpaTeruje. CXoIHO OBOM CTaBy, JOHOCKOLM OTyKa Tpeba Ja Oyy cBecHM fa cy

IIpoMeHe BeoMa BakHe 3a M3HaJlaXerbe ofiroBapajyher peliema, Tj. cTpaTeruje.
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3.8. Mogaeu Tp:KMILITA paja

Tpxummn Mopen mopgpasyMeBa IIpuKas (PYHKIMOHMCAma TPXKUIITa pajgHe
cHare. Tp>XXUIIHY MOfeIIN ce pa3JvKYjy OfI TEOPUjCKOT IIPVICTYIIA VI ca3Hama, Koja
yKasyjy Ha pasvke wsMeby IIojequHMX eKOHOMCKMX IKoja. TauHuje, 3a
royeTak pasBoja TPXXMIIIHMUX MoOJiejla Be3yjy ce TeopujcKa cxBaTarba Koje je
Moryhe mnomeamTt y [ABe IpyHe: y IHpBOj IPylM Cy IIKojleé Kao IITO Cy
HeoKJIaC4Ha, MOHeTapu3aM, €KOHOMWMja IIOHyZe, a Ha [Opyroj CTpaHU Cy
KejHM3MjaHLIV 11 HOBY KejHM3MjaHL. JeqHa off pa3iiiKa n3Meby oBUX IIIKOJIa jecTe
TO IITO je IpBa doKycupaHa Ha ¢IieKcuOWwIHe, a Jpyra Ha pUrMaHe LeHe U

HagHuile (Mapjanosuh, 2008).

HeoxstacraHy Moges1 ce 110 IpBM IIyT I10jaBVIO Y APYToj MOJIOBVIHM JeBeTHAeCTOT
BeKa ca ITpeTIIOCTaBKOM /Ia je TPXKMILTe paja caBpIlIeHO KOHKYPeHTHO M [a ce
LleHa pafa popMupa y 3aBMCHOCTH OfI IIOHY/Ie 1 TpaXibe 3a pafgoM. TBopiiu oBe
Teopwuje JOIIIN Cy O casHama Jla ce BUIIaK IoHye (Opoj He3arocsieHnx JbYAn)
cMamyje ycien, cMambera pagHe cHare. TauHuje, KagpoBm KOju HIpmxBaTajy
dedurHMCaHy LIeHy paza MMajy MoryhHOCT 3amociera, JOK Cy He3arocJIeHU
KaJIpoBU Koju Tpaxe Oosbe ycsioBe. HeoktacuuHa Teopuja je yTuilaia Ha pasBoj
HOBMX CxXBaTarka Kao IIITO Cy MOHeTapv3aM, HOBa KJIaC/4Ha IIKOJIa VI eKOHOMUja
nonyze (Mapjanosuh, 2008; Pamguh, 2007). Tpxwulre paga je 1o MUIUbEHY
MHOTMX MMIIepeKTHO a HeOKJIaCMYHY MOJIeJI MHOTHM Cy KPUTUKOBa/IV, IITO je
JOBEJIO 10 pa3Boja Mojiesla HeloTHyHe KOHKYpeHIyje, y3 IIPeTIIOCTaBKy Jla Ha
TpXUINTe paja YTU4Yy MHOIM ¢pakTOpu Kao IINTO Cy CTaBOBM CUHAMKATA,

ImocjiogaBalia MTH.
HpeMa CaBpeMEHVM CXBaTarbliMa, Ka0 M MUIDbEIbVIMa AOHOCWIAIla OIJIYKa,

MoOOeM TPXHUIINTa pada BaXHNM CYy 3a )IeCpT/IHT/ICaH)e jaBHT/IX IIOJINTUKa U

cupoBobema pedopmu. Yuecraste pedpopMe M jaBHe MHOJIUTHKE M3 00IacTu
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TP KMIIITa pajia Cy HeOIXOHe aKo ce y3My y 003Mp eKOHOMCKa, ieMorpadcka u

IpYIITBeHa [IelllaBarba y CBeTy.

Y jaBHMM TTONIMTHKA Hajdellthe ce 1ojaB/byjy MOIeIIV TPXKUIIITa pajia, Kao IIITO Cy:
Jtransitional  labour market” (mperasHo Tpxwuinte papa) u ,flexicurity”

(drnexcurypnocr) (Kocmep u cap., 2011).

Kao oxnrosop Ha HemoBojbaH yclex TpaAMIIMOHAIHMX MoJesla TpXXHUIITa paja,
KOji Cy IIOCMaTpaIM TPXKMIITe paga Kao ,pobHa TpXuinra“, v ycien pa3Boja
rIobam3aliyje, Koja je MpOy3poKoBasla IIpoOMeHa y HauMHY XMBOTa rpabaHa,
PasBIWIIM Cy Ce TpaH3MIIMOHV MO TPXUIITa paga. Mogperi, Koju je 3armpaBo
IleBelleceTVIX TOIMHA MponuIor Beka ocmucymo LIIumud (1998), mipercrasipa
KOHIIENIT CauMibeH Ofl CTapuX W HOBUX pU3MKa y o00JIacT IIPOM3BOIIbE,

aKTVIBHMX IOJIMTVKA TPXXUIIITa paga 1 (pieKCUOMIHOCTIM TP XKUIIITa pajia.

MO,D;QJI ormcyje TpaH3VIIMIOHE IIEpVoAe padHUKa Y KOjT/IMa 3aIIOCIIEHOCT VIMa

OEHTPaJTHO MeCTO:

OOpasoBame - 3aronvbaBame
HesarmociieHocTn - 3a110ciieHOCT
3arocIeHOCT — 3arI0CIIEHOCT
HomahmHcTBO - 3antonubaBarse

3anonubaBame — He3arolybaBamke

AN N N e

3anonubaBame — IIeH3MOHMCAHhe

Moper nipeytaske HEKOJIMKO CTPYKTYPHMX IIpOMeHa Ha TPXXMUINTY pajia IipeMa
KojuMa BjIajja Tpeba Jla JOHece IOJUTHKE 3allollUbaBakka, a TO je Iepuojl
TpaH3UIje of IIIKOoJIe JI0 II0C/a, KOju Ce y BeJIMKOj Mepy OHOCK Ha MJlajy

HIOITYJIALNjy U CJL.
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,DriekcrcurypHOCT” TIpercTaB/ba CKYII 3aKOHa O 3aIlTUTH 3allolbaBarba,
HaKHajaMa 3a He3arlocJIeHe ¥ CKYII aKTMBHWX IIOJIMTUKA TPXXUIITa paja, CBe Y
IVWby OTBaparka HOBMX pafHMX MecTa 1 nosehasama 3amociieHocTi. [Ipemtor
pedopMe Koju ce IIpUMeH-yje cacTOju ce Of HeKOJIMKO IIOJIMTHKA, a He Off
TIOJINTVIKE jedMHCTBEHOT TPXXUINTa pazia. TepMiuH (rIeKCUCUTypHOCT ce IO IIPBU
IyT 10jaBjbyje y 21. BeKy, HaKOH WVMIUIEMEHTallyje eBPOIICKe CTparervje
3amonubaBatba M crpareruje Ebpona 2020, xoja ce Oasupa Ha mnosehamy
3arocsieHocTn y 3eMsbama EY. Takobe, drrekcucurypHocT je OmTHa 3a HocTU3ambe
ekoHoMcKor pacta (Boepu u cap., 2007) n 3a cysbujarbe colmjasiHe Koxesvuje
(Qubpox, Kracen, 2009), a ykbyunBame COLMjaJIHMX HapTHepa je of M3y3eTHe

Ba’>XHOCTU TPV JOHOIIECHHY ITOJIMTVIKA CpJIeKCT/ICT/IprHOCTT/I.

DIIeKCUCUTYPHOCT je IPVIMEHIbVBA Y Pa3IMAUTIIM HOIMTKAMA VI Ip)KaBaMa, I1a
je Tako y IIpaKcy ITO3HAT JAHCKM W XOJIAHZICKM MOeIn (PIIeKCUCUTYPHOCT.
Hancky Mopern diieKcucuryproct (cirka 17) mosHar je xao ,,371aTHU Tpoyrao”
KOju IIpMKasyje KoMOmMHauwujy Tpu daxropa: ¢IIeKCMOMIHO TpXKMUILITe paja,
II0OBOJbHE HAaKHAIe 3a He3aIlocJIeHe 1 aKTUBHY IOJINTHKY TPXXMUINTa paga. 1ok je
XOJIAH/ACKIM Mopesl Buire (OKyCMpaH Ha BUIOOBE ,HeCTaHOAPIHOT PagHOT
BpeMeHa”, Kao IITO je napm-majm II0CAa0 M IIpUBpeMeHU pail, HoKpuBajyhm

ColMjaTHa OCUTYparba 3a 3artociiere (Axdepcer, CBapep,2006).
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Hancku mozien “ dprekcmcurypHoctn”

Kamndmnkamnmonm egexar

OrexcnbuHO TOJTMTHKA TPXKIMIITA paja

TPXXWIITA paja

AkTyBHE
IOJINTVIKE
TPKUILTa
pana

Bucoke HakHaze
3a He3arocIeHe

N\

MoTuBanonn eClDEKaT IOJIMTHMKA TP2KMIIITA pa/ia

Cauxa 17. Hancku modes mpoxxuwima paoa

UsBop: Andepcen n Céapep, 2006.

Hosuja icTpaxuBama nsaBajajy Mogesl TPXKUINTa pajia Koji je MMIUIeMeHTVpaia
EBporicka kxomucmja y ckiiony 1mpojekta ,Modelling of Labour Markets in the
European Union™ (Bepeep u cap., 2009). Mopen pasinnkyje ocaMm pasiInamTX
CTapOCHUX Tpylla M TpU pas3InuuTe Ipyle Koje Cy JedrHMCaHe Ha OCHOBY
cTerleHa oOpasoBamka (HUCKO, Cpe/lre 1 BIUCOKO). Mofiesl KOpuUCTY CTaTUCTHUUKe
rojaTke (Koju Cy IpuKasaHu y Tabem 3) 3a pa3sBoj eKOHOMEeTPUjCKIX Mojlerla,
Kako Ou ce ITpMKasao yTuIlaj eEKOHOMCKMX paKTOpa Ha IOJIUTVKe TPXKUIITa pajia

(Bepeep u cap., 2009).
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Tabeaa 3 Mnoukamopu modeaa mpxuwima pada E6poncke xomucuje

MunukaTopn Mssopn

VIngykaTopu TpXKUILITa paga AmnKkerta o pagHoj cHasy, EY-SILK

IMpuxomm EY-SILK (AmHkeTe 0 mpmxomguMa U yCJIOBVIMa
KMBOTA)

Hemorpadcka cTpyKTypa EYPOCTAT

VHCTUTUTYLIIOHAITHY JeTa/bu Hanponanam n3Bopy, nyoIvKamyje

ITopesu n mprxonm OESD, EU-SILK (AHkeTe 0 mpumxomuMa M

yCIIOBVIMA XXVBOTA)

3akoHOIaBCTBO O 3amrTiTy 3anonrkaBarba | OECD EPL Index, AHkeTa 0 pagHoj cHa3u

ITapamerpn moHamarsa (esacTuaHOCT | Hayuna murepaTypa

cHabpmeBarba pagoM, popMupase JbYICKOT

KaIlnTasa)
MakpoekOHOMCKM HOKa3aTesbl Harmonanuu mogarim
INorpormmaukm mpodrut EYPOCTAT

WsBop: bepeep u cap., 2009.

[IpuMeHOM eKOHOMeTPMjCKMX MeTofa J0jla3syu ce 0 casHama y KOjoj Mepu
IocMaTpaHM VHOMKATOPY yTU4y Ha TpXXullre panga seMaba EY. Llywbs Mopena
TPpXXUIIITa paja jecTe Ja yKaXe Ha HauuHe (PyHKIMOHMCama M pasyMeBarba

TP>XKUILITA palda Yy 3aBVICHOCTV Off pervioHa 1 IIeproaa rmocMarparba.

3.9. Mogen yckiaaheHocTH cTpaTemiKor MeHAIMEHTa JbY/JCKOT
NnoTeHOMjaaa

MOD;QJIT/I CTpaTelKkor MeEHalIMeHTa Ha MMKPOHIMBOY, KaO IITO Cy MOAeIn
CpOKYCT/IpaHT/I Ha JbyHCKe pecypce M JbYACKM KaIlTaJl, O4 Ba’XHOCTM Cy 3a
CTpaTeIlIKo YyIIpaBjbaibe eKOHOMT/IjOM TPpXUILITa palda MIagvX. praBJ’BaH)e

JBYJICKVIM KaIlUTaJIOM CMaTpa ce je[JTHOM Ol BaKHUjUX IIOCJIOBHUX CTpaTervja y

55



ITaBioBuh [Jejana (2018). Mopes1 cTpaTelIKor yIpaBjbakba €KOHOMjOM TP KMIIITA paja MIaMX,

ZOKToDCKa HuceBTaguia' dbaxxJITeT QDIaHV3AIVOHVIX HavKa, ¥HI/IB€H3MT€T A Beorﬁagxi CBGMI'a

rocsioBary. PaHuje cy eKoHOMIMCTY ocMaTpaJIn 3ariocjieHe Kao Macy, OJJHOCHO
6w10 je OUTHO [a Cy pagHMUIM CIIOCOOHM 11a 00aBkajy II0Cao, a Mame je OmiIo
Ba)KHO IIITa OHM 3Hajy 1 KaKBVM CITOCOOHOCTMMA pactionaxy. Meby nmpsrmMa koju
Cy MICTpaKVBaJIM 3Havaj JbyJICKOT KaluTajla y IPUBPEIHOM PacTy je/lHe 3eMbe
jecte Cmum (1991). OH je y cBOjUM MCTpaXMBarbVMa MCTaKao Ja eKOHOMCKa
aKTMBHOCT HMje CTMMYyJIMCaHa pagHuUIMMa Beh KOPMCHUM CIIOCOOHOCTMMA
apymrBa. HakoH Tora, JbyOCcKM KanouTasl IOYNMIbe Ja ce IIojaBJbyje y Teopujiu 1
npakcu. OECD (2010) pedpuHMIle ra Kao 3Hare, BeIITVHe, KOMIIeTeHIIVje U
ocoOMHe mojedyMHIIa Koje yTUYy Ha CTBaparbe JIMYHOL, [IPYILITBEHOI U
eKOHOMCKOT Ojiaroctama. Besa msMeDy cTparemkor meHallMeHTa ¥ JbYIICKOT
IOTeHIIMjajla IIpMKa3aHa je y ucTpaXxusamiMa ayropa PavacBamuja (1996), Ha
y30pKy of 269 kommnanmja y CAII. Kopucrehn cratucTiiuke aHamse, ayTopu cy
JOIUIN [I0 3aK/byUKa fla IIOCTOjM OIIIIITa CTaTUCTUYKa Be3a n3Meby MeHarlepcKimx

aTpuOyTa (3Harba, BeLlITVHe, KOMIIeTeHIIje) U CTpaTervije.

O0s1acT MeHalIMeHTa IIOf], Ha3MBOM CTpaTeIlKy MeHalIMeHT JbYACKUX pecypca
rocTasla je MCTakHyTa y HOCJIe bIX TpujleceT ToauHa 1 Oesexu cse Behu 6poj
UcTpaxuBama Ha oBy TeMmy (Ianon u cap., 2015; Mapaep, 2012; Jleonapd Bapmon,
1995). Taunwje, ox, ABazeceTOr BeKa JbYICKM KaIlnTasl, Koju Iofgpa3syMeBa 3Hatba,
BEILITYHE W CIOCOOHOCTM MOjedMHIla, IIOCTaje K/by4yHa JleTepMMHaHTa 3a
e€KOHOMCKM pacT M pas3Boj. Pesysratn eMOmpujcKmx McTpaxuBarmba U3 001acTu
CTpaTelIKOr MeHalIMeHTa JbYACKMX pecypca IOCIYXWIN Cy JOHOCHOIIMMa
oIIyKa Ja IpuMepe 13 Teopuje IipumeHe u y npaxcu (boceau u cap., 2009). bexep
(1962) nompasyMeBa [a je pa3BoOj TeXHOJIOTMje M3y3eTHO BaXaH Yy ITOCJIOBHOM
CBETy, a1 je JbYACKM KaIlUTajl IOKpeTau MoOfepHe eKOHoMUje. JemHa oOff
CTpaTelIKMX aKTMBHOCTM KOMIIaHMje KOja [IOBOOM OO IIpocIiepuTeTa jecTe
npaBWwIHO Kopuirhemwe Jbyackor KammTana (Upec, Xeeenc, 2013; Xuiman u cap.,

2009).

ITocToju HekoymMko AedwHMIIMja IIOjMa CTPaTeNIKOr MeHalIMeHTa JbYCKMX

pecypca, kao mTo je npedunHuiMja ayropa Cajdepra (2006), koja miacu:
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, Cmpamewixu Mmenaymenm mYyockux pecypca cmabna 3Hauere U NpooAeMAMUKy
MeHaymenma u pasboja HYOCKUx pecypca Y KOHMeKCm Crpameuiko2 MeHayMenma, u c
opyee cmpane Bpahia cmpamewkom KOHYenmy y yeAuru 0yeo 3aHemapubany syocky

OumeHnsujy”.

UctpaxuBame Koje je crposesia rpymna ayropa @Pombpyn u cap., (1984),
pe3yIITUpaIo je MOIeJIOM KOjV II0Be3yje JbYICKN IIOTeHITMjasl I OpTaHu3alIoHy
CTPYKTypy Ca OpraHm3alMOHOM cTpaTerwjoM. Moper je mpencraB/beH Kao
IIpollec yTullaja Cvjla M3 OKpYy>Kera Ha MVICH)Yy U cTpaTerujy koMnaHuje. Te cute
yTU4y Ha OpTaHM3alVIOHy CTPYKTYPYy W MeHalIMeHT JbYACKMX pecypca u

MebycobHo ce mipare.

Monntnyke
CHare

EkoHOMCKe
CHare

KynTtypHe
CHare

Mwucuja n
cTpaTteruja

MeHalmeHT
JbYOCKNX
pecypca

OpraHusaymoHa
CPYKTYypa

Cauxa 18. Modex yckaabenocmu cmpameuikoe MeHAyYMeHma AYocko2 nomeHyujala

UsBop: Pombpyn u cap., 1984.
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Ha cymmmm 18 mpukasaHo je ma cTpaTeruja M MucHja, opraHu3aliioHa CTPyKTypa
VI MeHalIMeHT JbY/ICKMX pecypca IpesicTaBibajy Oasy rocioBama. ITpBu xopak
uHM gedVHMCabe cTpaTervje v Mimcuje, Koja ce popMripa Ha OCHOBY yTuIlaja
CIIOJbAIIIGVIX CHJIA Kao IITO Cy eKOHOMCKe, IIOJIUTUYKe 1 KyaTypHe. Hakon Tora
morasut 10 popMuparma OpraHusalioHe CTPYKType M MeHalIMeHTa JbYACKMX
pecypca, INTO IIOKasyje Ja 0Oe3 ajeKBaTHOI w30opa KajpoBa HeMa HU

peaim3oBarba IMbeBa.

3.10. CrpaTtemiku MOJeJ  pecypca, CTpaTervje M  OJAp>KUBe
KOHKYPEHTCKe NpeAHOCTH

Ha ocHoBy pesyrraTta mcrpaxusama n3 2003. roguue, aytopu bpamon n 040
(2003) medumHMCcaM cy MoIesl Koju IIOBe3yje pecypce, CTpaTerujy M OLpXKUBY
KOHKY PeHTCKY ITpeJHOCT, TauHMje pasMaTpa Be3y n3Meby yHyTpalmsux pecypca
opraHmusaluje, cTpaTerMje ” YyudmHKa. IlpukasmBameM Mopeira pecypca,
cTpateruje 1 Op>XyBe KOHKYpeHTCKe ITpeJHOCTY Ha cyiiitn 19, mar je Tok ycriexa

jeliHe opraHm3alyje.

o0bnukyje
Pecypcu 1 cnocobHocTH ¥
OopraHusaumje
OpprkunBa
- BpeAHoCTH CTPATETMIE >  KOHKYpEHTCKa
- peTKkocTn npeAHocT

- HemoryhHoOCT MMUTUpaH-a

- HE3aMeHNBOCT

t

passuja

Cauxa 19. Odnoc pecypca, cmpameeuje u 00pxube KoHKYpeHmcKe npeoHoCu

WsBop: bpamon v T'oa0, 2003.
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Mopen mMmmmmipa fa cy jacHoO AedwuHMcaHa cTpaTerwja M oparosapajyhmn
pecypcm off, BaXKHOCTM 3a JOCTM3arbe KOHKYpPEeHTCKe ITPeIHOCTY, JTOK yCIIelTHa
KOMIIaHMja yjlaXke M pasBuja pecypce, KOjuI ce y OBOM CJIy4ajy WM3[Bajajy Kao

OwWTaH CerMeHT 3a VMHBeECTUparbe.
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4. TP)XKXUIITE PAITA

» Tpokuwime pada npedcmabpa MexanHusam Koju pasmenuima paoHuke npema nociobuma u
Koopounupa ooayxe o 3anouisabarwy” (Pagmh, 2007). Vako TpxxuIiTe paga nMa cBoje
crenPUYIHOCTY, Y CyIITUHM Ce He pasjIMKyje Of OCTaIMX TPXKMINTa, Koja y
OCHOBW IIPeJICTaBIbajy CydesbaBarbe IIOHYIe U TpaXibe 3a ofpebeHnM go0priMa
wm yoryrama. Kao Ha TpXMINTy KammTasla, Tako je M Ha TPXWUINTY paja
IpeficTaB/beHa IIOHyZa WM TpaXma 3a pagoM Kao (PaKTOpOM IIpOM3BOIIbE.
ITocomaBI 'y 0oBOM CiIyyajy IIpefcTaB/bajy KyIIle, a pagHUIM IIpoaBlie.
PesysitaTit  TpXXuMIIITa pafa IHOpelcTaB/beHM Cy yCIoBUMMa ¥ HUBOVIMA

3arionubaBama (cymka 20).

TpKuUwTe Kanutana

BnacHuuu
Kanurtana

TpkuwTe gobapa

PUPME MoTpowaun

TpxuwTe paga

Pesyntatu
YcnoBwu 3anowsbaBarba

HuBOW 3aNoW/baBakba } 3a pasnunuuTe npodecuje, BEWTUHE, Aemorpadcke rpyne

Cauxa 20. Tpxuwma y nocro6rom cBemy

UsBop: Epenbepe 1 Cmum, 2006.
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Vcro munureme neste 1 ayropu Epenbepe 1 Cmum (2006), Koju cy HaBelu Oa
KOMITaHMje MOPajy y3eTr y 003Mp TpM TPXKMIITA [a OV YCIEeNIHO IIoC/IoBajle:
TPXXUIITe KaluTasla, TPXXUIITe gobapa 1 TpXuilre paga. MebyTum, Tpxmuiire
paga He (PYHKIMOHUIIE KaO TPXXMINTe KamwuTasa ¥V TPXXMINTe Ao0apa, Ire
IIpOMeHe Y IIOHYAM ¥ TPaKEbI JIOBOZe 10 IIpoMeHe y IieHn. Ha TpxxumTy pana,
0e3 0031pa Ha IpoOMeHe y HOHYAM M TPaXKibVl, PaIHUIIM HVCY BOJBHM Aa pajie

vcnon ogpebenor HuBoa 3apaga (Pamuh, 2007).

4.1. OcHOBHe KapaKTepUCTHKe Tp>KMINTA paga

Ha TpxxumTy paja HojeqyHIM MOTY MMaTH pasjInduTe cTaTyce — 3all0CJIeHOCT,
He3aIloCJIEHOCT 1 HeaKTMBHOCT. 3ariocjieHa ocoda IIpojiaje cBoje pajHe BellTIHe
1 3a To JoOMja onpebenn HoBUYaHM M3HOC, TauHMje II1aTy. He3samocieHa ocoba je
criocoOHa 3a paji ¥ aKTMBHO TpaXky I10cao, 10K HeaKTMBHa 0co0a He TpaKi I10cao
u Hyje 3anocieHa. ITpennsHa gedpuHMIMja cTaTyca 3a10c/IeHNX, He3alloCJIeHNX
M HeaKTMBHUX Jmua dopMmyimcaHa je 1o cTaHmapauMma MebynaponHe
KOoH(epeHIMje cTaTUCTM4Yapa pada. Y CKIagy ca OBMM CTaHOapAuMa,

3aIrocsIeHu oOyxBaTajy:

1. Cpa ymIia pagHOT y3pacTa Koja Cy TOKOM pedepeHTHe HeJlelbe paayla 3a
3apagy v IpoduT (HoBall I Y HaTypy) HajMarbe TOKOM je[JHOT caTa;

2. Jluma mnpuBpeMeHO oOfCyTHa ca Iiocjia (30or Oosiecty, opmopa,
oOpasoBama, Iay3e y pamy mpemyseha) Koja mMmajy dpopmaliHy Be3y ca
CBOjVIM I1OCJIOM;

3. Jluia xoja cy obasspasia HeKaKaBs pajl, 0e3 IaTe 3a 10OpoOUT mopoxauile.

Hesamnociene ocobe (mmpema cTporoj medmHMIMjN) jecy jmiia crapocTn of 15
MM BUIIle TOIyHa Koja VCIyHaBajy ciegeha Tpu ycioBa TOKOM pedepeHTHe
Hejlerbe:

1. Hwcy pagmia (mpeMa roperioMeHnyToj fedMHULIjN);
|
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2. AKTMBHO Cy TpaXwula II0Ca0 WIM IIpe€y3ejla KOHKpeTHe Mepe 3a
3aliounibabe COIICTBEeHOT 6T/ISHT/ICa,'
3. bwia Cy CIIpe€éMHa Aa IIOYHY Ada pae y Inepmony on aBe HeOejbe IIociie

pedepeHTHe Heflelbe.

JIvita koje He cragajy y KaTeropujy 3allocjIeHMX, a HU Yy KaTeropwujy
He3alloCJIeHMX Bofe ce Kao HeakTuBHa jmmmna (Mapjanosuh, 2016). Ilperiern
CTarba TpXKMINTA pajia IIpUKasaH je CTaTUCTUUYKMM W3BelllTajeM O Opojy u
CTPYKTypM Tpakwlalla 3arlocjlerka, Koje oOjaBibyje PemyOrmuxm 3aBop 3a

cratncTuKy 1 Hammonasnna ciryxx06a 3anonueasara y P. CpOuju.

CTaHOBHHUIITBO
\_  pamHe mobu  /

[a
Pane 3a maty unun
npodur y \l/
pedeperTHOM
pa3nobiby
He 3arnociaeHu
3amnocieHu Win ca
CaMOCTaIHOM fa /]\
nenatoinhy, anu He
paze y pedepeHTHOM
pagﬂoﬁ_n,y Ha pacnojaramy 3a PaﬂHa cHara
paa

Tpaxu nmocao y
HEJJaBHOM
pa3nobiby

Hezanociaen

Ocobe u3Ban
pazHe cHare

Cauxa 21. Jloeuuxu mox pasbpcmabaroa numarea Axkene 0 padHoj cHA3U

V3Bop: Apanpapenko, 2011.

ITocmatpajyhut mmemaTckm IIprKa3s JIOTMYKOT TOKa pasBpcTaBama Tamba IpeMa
AHkeTr o0 panmHOj cHasu (cymKa 21), Koja Ipefcrab/ba HajBaXXHUjII M3BOP

3BaHMYHVX 1 MeDyHapoHO yHHOopeaMBIX IofjaTaka Koji OIVCYjy TPXKUIITe pajia
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jeriHe 3eMJbe, MOXKe Ce YOUUTH [Ja ce paJHa CHara, TauHlje CTAHOBHUIIITBO, Koja
crajgia y rpyiy pagHe goom (o 15 1o 64 rogyHe) MoXe IIOAIINTY Ha 3aIl0C/IeHy
¥ He3arocJIeHy. 3arocieHo CTAHOBHUIIITBO JIeJIV ce y [IBe Ipylle: OHO Koje panu
3a IUIaTy WM IpodpuT y pedepeHTHOM pa3fgolsiby M CTaHOBHUIITBO Koje je
3alI0C/IeHO WJIM Y CaMOCTaJIHOj [1eJIaTHOCTM, ali He paagu y pedepeHTHOM
pasnobipy. HesarocsieHn akTMBHO Tpake II0CAo M Ha pacliojiararby Cy 3a paf,
JOK OCTaTaK CTAHOBHMIITBA, KOjM He CIlafla y KaTeropwjy 3allocjleHux wu

He3aI1o0CJIeHX, YHe oco0e m3BaH panHe cHare.

Y ureparypu IIOCTOjM HEKOJIMKO IIOfe/la He3aIloCJIeHOCTV Kao IITO Cy
permoHajiHa, Ce30HCKa, BOJbHAa W HeBOJbHA, JyropoyHa W KpaTKOpOYHa,
npukpuseHa u np. (ITasmosuh, 2000). Turnosuma He3aIlOCJIEHOCTM IHOCEOHY
Haxmy 1tocseTwn cy Iletkosuh m cap. (1996), Kojut cy He3aIl0CJIeHOCT IIOfeIIV Cy
HeKOJIMKO rpyna: pUKIMOHA He3alloCJIeHOCT, TeXHOJIOIIKa He3aIloCJIeHOCT,

CTPYKTYPHa He3aIIOCJIIEHOCT M HUMKIIMYHa He3allOCJIEHOCT.

HesamocsieHocT He mpezicTaB/ba caMo ApyITBeHN Beh v jmaHM IpobiieM, Koju
AOBOIM MO ApaMaTW4HMX cuTyauuja. Ilpersien pocamarime JmMTepartype
VMIUIMIVpa fAa Cy IIpaBa pagHMKa M YCJIOBM pajJa- yMecTo da Oymy
nobospimianm- jomr yrpoxxenuju (ITasiosuh, 2000). Crora ce HesartocjeHOCT
yOpaja y HajakTyeJIHMja IIMTakbha KaKO Ha HaAIMIOHAJIHOM, TaKO M Ha CBETCKOM
HVBOY, C 0031pOM Ha TO JIa ce C BeJIMKIM OpojeM He3aIloCJIeHNX JInIla CyodaBajy

V1 Hajpa3BUjeHuje 3eM/be CBeTa.

4.2, TIloka3saTesbM Tp>KMIIITA paja

On 1994. rogune PertyGimviuknt 3aBof, 3a CTAaTUCTUKY CIIPOBOAM AHKETY O PaHOj
CHa3M 3aCHOBaHO] Ha MeToposioruju MebyHnaponHe opraHmsaiyje paga M Ha
perynaTuBaMa EBporickor 3aBojia 3a ctaTUCTUKy. VlcTopmjcku mieraHo, AHKeTa

0 panmHoj cHasu 110 npBu IyT ce y Pentyommmmy CpOuju criposesia 1994. rogune, a
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o011, 1995. ronyiae ncTpaxmBame je pefoBHO peaJI30BaHo jeaHITy T roguime. O
2008. no 2014. rogyae AHKeTa O paiHOj CHa3V CIIPOBOAIIA Ce JBa Iy Ta FOVIIIHe
(y ampwity 1 oKToOpYy), Ia Ou y Toky 2014. ronuHe AHKeTa 0 paJHOj CHa3M Owila
CIIpOBelleHa 4YeTupu ItyTa ropgumbe. Ilociienma mpomena pecwia ce 2015.
roguHe, KajJa ce Ipejiasy Ha KOHTMHyMpaHy MepUOAMKY WCTpaXuBarmba U
nosehama Opoja momahmHcTaBa y y30pKy, alM M 10 Memara HadMHa
oliersMBamba. LIsb cripoBobersa aHKeTe je fa ce 100Mjajy BepOoIOCTOjHIM oA

O IIOKa3aTeJbViMa Tp>XUIITa paia Kao IITO Cy:

e Croma axkTMBHOCTM (CcToHa IapTULMIIAILMje WJIM CTOIa Yydemrha) -
MIPOIIOpIIMja PagHO aKTMBHMX CTAHOBHMKA Y YKYIHOM CTaHOBHWIIITBY
pagHOr y3pacTa, pasBpCTaHO IpeMa MOy, TOAMHaMa CTapoCTH,
o0pa3oBHOM HUBOY, permoHumMa. I'me L mpepcrasiba pagHy cHary, U Opoj

He3artocleHMX 1 N yKynaH Opoj cTaHOBHMKa;

AKTHUBHU L+uU
CTOIIa dAKTUBHOCTH = — T = —
YKyIlHa MoIyJanuja N

L4 Croma He3armoCcJIeHOCTU - Hponopur/[ja He3alloCJIEHMX JINIla Y aKTMBHOM
CTaHOBHUIIITBY pPadHOI Yy3pacTa, pa3BpCTaHO IIpe€éMa IIOly, TroAdVHaMa

CTapocTy, 00pa3s0BHOM HMBOY, PerVIOHMMA.

He3alocCJIeHU U
CTOIle He3aIlloCJIEeHOCT = —————, U = ——
AKTUBHU U+L
o CTOI'Ia 3aIrIoCJIEHOCTN - Hponopunja 3alrIodJIeHMX JIMIla y YKYHHOM

CTaHOBHUIIITBY pPadHOI Yy3pacTa, pa3BpCTaHO IIpe€éMa IIOIy, ToAdVHaMa

CTapoCTy, 0Opa3s0BHOM HMBOY, PerVIOHMMA.

3amno0cjaeHu L
CcToIa 3alI0CJAEeHOCTH = —; |==
YKyIlHa [oMnyJaluja N
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VspauyHaBarbeM cToIla TpPXMUINTa pajga MOXe ce YOouuTH [ia je CTolla
HeaKTMBHOCTV TPVBUjajIHa, 3 pas3jiora IITo je Moryhe nspauyHartyu kao 1 — crora
akTyBHOCTK. CTOIla 3arioCJIeHOCTM M CTOIIa He3aIloCJIeHOCTV He IIpeICTaBsbajy
30upHO 1. Pasimka m3meby cTore 3arocjieHOCTM ¥ CTOIe He3alloCJIeHOCTH je y
MMeHMoOIIMMa. VIMeHWIaI] CTOIle 3aIlOCJIEHOCTU jecTe YKYIIHO CTaHOBHWIITBO,
JIOK je MMeHwIall CTOoIle He3aIloCJleHOCTM caMo pagHa cHara. CacBuM je Moryhe
Jla CTOIla He3alloCJIeHOCTH I1a/iHe, a J1a ce He ItoBeha 3amociieHocT (ApaHgapeHKo,

2011).

Crora He3aIlOCJIEHOCTM ce KOPWUCTM 3a IpuKasuBame TPeHYTHOI CTaka
TpXuITa pajga. Mogerm TpXulllTa pajia M 3aKOHU IIpeIcTaBibajy IIpoMeHe Y
CTOIIV He3aIloCJIeHOCTH M3a3BaHe KpeTameM MaKpPOeKOHOMCKMX Bapujaliin, IITo

MOXe J1a ce BUIY, Ha ImpumMep, kpo3 drumricoBy kpuy® mim y OKyHOB 3aKOH®.

MebyTnmM, mocToje M KpWUTHMKe CTaBa Ja je CTOIIa He3aIlloCJIeHOCTH [1obap
IOKaszaTesb TpXuilTa papga. IIpBo, mojenuHm ayTopm cMmaTpajy Aa je croma
3aII0CJIEHOCTV OOJBbVI TTOKa3aTelb TPXKMUIITA pafia Ofl CTOIle He3arloCJIeHOCTV 3
pasJiora IIITO Cy TpaHMIIe M3MeDy 3aI10C/IeHOCTH 1 He3aIlloCJIeHOCT jade VI Marbe
IIOJIOKHe WMHTepIpeTanyjaMa. pyro, ¢opMmyia 3a wmM3padyHaBarbe CTOIIe
He3arloCJIeHOCTN je poOycHa, jep HeIOBOJBHO Mepy HeMCKOPUITNeHOCT pamHor
noreHIyjaila (Apasgapenko, 2011). 36or Besmmkor Opoja 3aronubaBamba Kagposa
y obracTu cmBe ¥ IIpHe eKOHOMMje, 3a JOHOCHOIle OfjIyKa CBe BUIIeE je
npuxsaheHa cTona HedopMaIHe 3arloCJIeHOCTH, Koja IpercTaBiba yaeo JIuIa
Koja page Oe3 dopmasHOr yropopa O pagy y YKyIHOM Opojy 3arocjIeHMuX,
TayHMje OHa oOyXBaTa 3aIloCJIeHe Y HeperncTpoBaHVM prpMaMa, 3arociieHe y
perucrpoBaHuM QupMama, am 0e3 dopmarHOr yrosopa o pagy u 0e3
COLIMjJTHOT W IIEH3MOHOT OCUTypamka, Kao 1 HemwraheHe moMaxyhe wiaHoBe

nomahmrcTBa (PermyOrmaxu 3aBoz, 3a cratucTuky, 2016).

5 @umricoBa KpuBa IIpe/cTaBlba Be3y n3Meby nHdbIIaruje 1 HesarocieHocTr. Apannapesko (2011)
6 OKyHOB 3aKOH ITpaTy OfHOC M3Meby CToIle He3arocjaIeHOCTH 1 CTolle pacTa OpyTo somalier rmpowssoma.
Apannapenko (2011)
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ITorennyjayHMM paHVIM CTAaHOBHUIIITBOM CMaTpa ce CTAaHOBHUILITBO CTapuje of
15 roguna, ipu yemy ropma rpanuia msHocu 64. MebytiM, Mebynaponta
opraHusauyja paga u Eurostat y3umajy y 00311p 11 TOpibY TpaHuUIly 10 74 roguHe.
['pynmcame Ha TPXXUILITY pajia ce, HOperl CTapocHe 10011, MOXKe M3BPIIUTI 1 Ha
OCHOBY HIBOA 00pa3oBamba, 110Jj1a, PU3NUKe OCIIOCO0IbeHOCTY 3a pa, utH,. Yecto
ce y CBeTCKVMM eKOHOMMjaMa KOPVCTY VI TEPMVH TPyIle JbYIV Ha TPXKUILTY paja
KOja MMajy 3HaTHO JIOLIMjU II0JI0XKaj y IIOIJIe[ly IIOKas3aTesba TPXKMILTa paja y
OIIHOCY Ha yKYIIHY IIOIlyJIalljy, I1a Ce 4ecTO Has3MBajy M pamuByM rpynama. Y P.
CpOuju 1ocTOju HEKOJIMKO pamMBUIX Tpylla Kao WITO cy: XeHe, mytany (15-24
rogune), crapuju (50-64 rommHe), ocobe ca HVKMM oOpasoBameM, ocobe ca

VHBAJIMAVTETOM M YI'POXEHE €THIMYKE MatblHeE.

Y pany je naxma nocseheHa MmylagyMa Ha TPXKUILITY pajia crapocTi of, 15 no 24
rojiiHe, KOju IIpeficTaB/bajy BeJIMKY IPyIly ocoba ca pasIMYUTVUM CTPYYHUM
cnpemamMa u rtorpebama. [Ipema nokasarespriMa Tp KMIIITa pajia, IyOnHa HbrxoBe
PamMBOCTY Cllajia y Hajiy0sby y OJHOCY Ha CBe pamblBe KaTeropuje. Meby nmpsum
IpobJieMoM ¢ KojuMa ce MJIafu y paHoj dasu MiagocT cycpehy, Kaja HaKOH
IIIKOJIOBarba OJjjIyde Jla IPUCTyIle TPXUINTY paja, jecTe Ayr IIepuof, Koju je
rorpebaH 3a IIpoHajIa3ak IIPBOTr ITOCia. Y CKIagy C THM, jaBjba ce Ipo0diieM
JyTOpOYHe He3alloCJIeHOCTH, IIITO yKa3yje Ha TO /ia cBe Behu Jeo He3arocJIeHmx
MJIaMIX JIMIla HeMa IIocao BUIIle Of TOAMHY JaHa y OJHOCY Ha YKYyIHY

He3aI10CJIeHOCT MJIaamX.

4.3. IIpmuka3 TpxmmrTa paga Miagux y PenyOomamnom Cpbuju u
3em/baMa bankana

C mpobsieMoM BHCOKe CTOIle He3aroCJIeHOCTV MJIafMX crapoctu o 15 mo 24
roguHe cyodaBa ce Behm neo OasikaHckmx 3emasba. IIpema craTmMcTMUKMM

nopgauyMa 13 2017. ronuHe, Hajpeha cToIla He3aItoCJIeHOCTH MyIa[VIX 3arlakeHa je
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y bocuu 1 Xepuerosunu (55,4%), onMax m3a mwe cy Makenonuja (46,9%), I'puka
(42,8%), Upna TI'opa (33,1%) n P. CpOuja (32,8%). Ilpema craTmcTmukmm
nopgaumMa m3 2017. rogune, on jenaHaect 3eMasba baikana (Typcka, Byrapcka,
PymyHnwuja, I'puka, Anbanmja, Cirosennja, Makenonmja, Xpsatcka, Llpnaa I'opa,
bocra n Xepnerosmua, CpOuja), HajHVDKa CTOIIA HE3aIlOCJIEHOCTM MIIaVIX
crapoctu of, 15 go 24 ropuHe 3abesnexeHa je y Pymynuju (18,4%), byrapckoj
(14,4%) vt Ciiosenmju (13,3%), IIITO je 3HATHO MarbM IIPOLIEHAT y OJHOCY Ha 3eMJbe

y pernony (MebyHnaponna opranmsanmja paga, 2017).

Tabeaa 4. Cmone nezanocierocmu k00 maaoux, 2017. eooure

AnbGannja 13,6
bocua n Xepnerosuna 55,4
byrapcka 14,4
I'puka 42,8
Cpbwuja 32,8
IIpua I'opa 33,1
MakenoHmja 46,9
PymyHmnja 18,4
Typcka 20,5
CrnoBeHmnja 13,3

UsBop: Mebynaponta opranmsatyja paaa, 2017.

MaxkenioHnja je Ha BpXy JMCTe Y TIIODJIely He3alloCJIeHOCTN MJIafuX.
ITocmaTpajyhu nepuop, mipe dpuHaHCHjCKe Kpu3e, MOXe ce YCTaHOBUTHU [Ia je
CTOIIa He3allowIeHOCTM MyTaamx Ovia Bucoka u 1pe 2008. rogmae. Ta 3emspa ce
CcyouaBasla ca BUCOKOM CTOIIOM He3artocsieHocTr mitagux y 2003. roguHm xaga je
croma m3HocwiIa 65,7%. Kama je xpusa norogwia MakenoHujy, cuTyaluja Ha
TPXWUIITY pafa Hyje ce MHOTo mpoMeHwIa. Y nepuony og, 2008. no 2014. ronnHe,
CTOIIa He3aIloCJIEHOCTH ce KpeTasia Ha citenehnt vaums: 33,8%, 32,2%, 32%, 31,4%,
31% n 29%. Croma He3allocJIeHOCTM MJIafyx crapocTu of 15 go 24 Takobe je

3abenexwIa Omarm 1am, ca 56,4% (2008) ma 53,1% (2014), na Om mpema
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HOCIIeAM  CTaTUCTMUKMM — nomaumma u3  2017. 1mpoceuna  croma

Hes3arlocJIeHOCTV Mytaaux Ovia 46,9% (MebyHaponHa opranmsaryja paga, 2017).

Tabeaa 5. Cmone nesanocaenocmu y Maxedonuju, 2008-2017

-

Croma He3amocieHocT 34 323 322 316 31,2 291 281 261 237 229
auna crapoctu of, 15 no 64

roavHe

Croma He3amocieHoct 56,4 551 53,7 553 539 51,9 531 473 48 46,9
MiIaaux crapocr og 15 mo

24 ronuHe

MsBop: Mebynapopna opranmsanyja paga, Ceercka banka, 2017.

C mpobiiemoMm Bermmkor Opoja HesamocIeHMX MwiIagmx Jbyau bocua wu
XeplerosrHa ce cyodasajla 1 y Hepuomy Iipe m3Oujama dprHaHCHjCKe Kpu3e,
tagnuje ox, 2000. mo 2008. rogmue, Kaz je croma HesanocaeHOCTH y bocHu un
XepuerosnHy Ovta 3HaTHO Beha y ogHOCY Ha 3eMJbe Y OKpyKemy. Hajseha cTora
He3aIloCJIEeHOCTM M CTOIIa He3arloCJIeHOCTV MJIafiuX 3abellexkeHa je IIpe modeTKa
kpuse, y 2006. roguuamM, Kaga cy msHocwIe 31,1% n 62,4% peTpoceKTUBHO.
[Tpema HajHOBUjMM CTaTMUCTUUKMM ITOAAlIVIMa, CTOIIA He3all0CJIeHOCTY MITafIuX y
0B0j 3eMsbu ¥ 2015. ropgyHM n3HOoCKIIa je 62,3 %. briary mag HesarocsieHMX MiIagmMx
mia y bocum m XepuerosumHm 3abertexen je 2017. rommHe (cToma
He3aIloCJIeHOCT MiIagux m3Hocwia je 554%) (MebyHaponna opraHmsaiyja
pana, 2017), mTo mpencras/ba HajBUIIy CTOIy He3aIrloCJIeHOCTU 3alesieXeHYy Yy

pernony basikana.

Tabeaa 6. Cmone nesanocaenocmu y bochu u XepyeeoBunu, 2008-2017. eodure

Croma He3anmouteHoctTt 239 241 272 276 28 284 281 263 251 256
Jmua crapocru o, 15 no

64 roguHe

Cronma He3anowutenoctn 47,3 487 572 571 61,7 604 627 623 543 554
MiIagux crapoctm of 15

1o 24 rogviHe

MsBop: Mebynapopna opranmsanyja paga, Ceercka banka, 2017.
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Jeman on Bomehmx mpoOiema Ha TPXXWINTY paja MiIajayx Ha bajikany csakako je
BIICOKa CTOIIa HeaKTMBHOCTH, Koja IIpeMa ITOCIIeIF-MM CTaTUCTUYKMM ITofIaliMa
npenasu 70% y P. Cpbuju, byrapckoj m Makemonuju. Op cBux OajikaHCKMX
3eMasba, bocHa 1 XeplierosnHa ce Hajsuille 6opu ¢ IIpobIeMOM HejeTHaKOCTU
Opoja HezarmocIeHMX Ka/iposa IIpeMa 11oj1osvMa. CToIa He3arocJieHOCTH JKeHa Y
Bocum 11 Xeprierosmnu ckopo je 3a 20 mporieHTHMX IToeHa Beha Hero MyIikapartia,
JOK HajpaBHOIIpaBHMjI ofHOC n3Meby Opoja He3artocsieHMx ITOCTOju y Byrapckoj

u Asntbanuju (MebynapopgHa opranmsanyja paaa, 2017).

®okycupajyhu ce Ha TpxuTe paga Penybrmke CpOuje y nepuony oz 2008.
roguae 110 2017. roguHe, youasa ce fa je TpxuiuTe paga y Peryormm CpOuju
oceTwI0 TToc/iefinile prHaHCHjCKe Kpu3e. 3a IIeT roAuHa, TauHuje y IIepuoLy of
2008. mo 2012, croma Heszarocstenoct y P. CpOwuju 3a ymmiia crapoctu o, 15 mo 64
ronuHe rmoseharsa ce ca 14,4 1a 24,6 %, ma 6u Haxkod 2012. rogmie rmoyesia fa ramga

n'y 2017. rogyan m3HOCcwIa 14,1%.

Croma sanocimeHoct y nepuony op 2008. mo 2015. ropune mnana je 3a 8,4
IIpolleHTHa IIOeHa, IITO IIOKasyje Ja Cy ocobe Koje He pafe Ipelule Yy
HeaKTMBHOCT yMeCTO Yy He3amociaeHOCT. Ilpema AHKeTM O pajiHOj cHasu
(PeryOmmukm  3aBop, 3a craTmcTuky, 2017) Bucoka crorma HeaKTMBHOCTU
(craroBHMIIITBO 071, 15 Mo 64) kpehe ce y mpoceky oko 40% 3a riepuop, oz, 2008. 1o
2017. romwHe, AOK Kop MiIaamx crapocty ox 15 pgo 24 ropgwHe crolla
HeaKTUBHOCTM Y IIPOCeKYy M3HOCU OKO 71%, IIITO 3HauM [Ja je M3y3eTHO BUCOKa.
Kao rimaBHM pasiior 3a TO y oIydajy MJIagyX HaBOMOM ce IIpeKacaH yJla3aK Ha
TpXXUINTe pafa, HOK je Ko cTapujux ocoba y3poK IIpepaHO WM3JIaXeme ca
TPpXXUIITa paja. YTullaj eKOHOMCKe Kpi3e Ha CTOITy He3arloCJIeHOCTI OCeTHO ce
2010. ronouHe, nok je 2012. ronyHe 3abesiexkxeHa HajBMIIIa CTOIIA HE3aIIOCIIEHOCTU
y P. Cpbuju, 24,6%, a xon mmagmx 51,1% (PenyOrvuxwm 3aBop, 3a CTaTUCTUKY,

2017).
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Tabeaa 7. [loxazamesu mpxuuwima paoa y Penybauyu Cpbuju 3a nonyaayujy 00 15 do
64 200une, Bpemercku nepuod 00 2008. do 2017. eodure

Il ulalslalalaluiaiel

Croma 14,4 16,9 20 23,6 24,6 23 19,7 18,2 159 14,1
He3aI0cJIeHOCTH
Croma sammociiesoctn 53,7 504 47,2 454 453 475 496 520 552 573

CTora aKTMBHOCTM 62,7 60,6 59 594 60,1 616 61,8 63,6 656 66,7
Croma HeakTmBHOcTH 37,3 394 41 406 399 384 382 364 344 33,3

WsBop: PentyOimmuxu 3aBoy 3a cratncTuky, 2017.

[Tocmarpajyhr mokasarerpe TpXXWITa pafa y Hepuomy IMIpe Kpuse, IIpeMa
CTaTMCTMYKMM HopainmMma PenyOmrukor 3aBopa 3a cratmcTmky PemyOrmike
CpOuje, ysuba ce 1a je crora He3armocJIeHOCTY MJIaAMX U ITpe Kpu3e Orla BUCOKa.
Hajcrabuiiamja croma He3zartocsteHocTn y Perry 6yt CpOwju 6nta je y mepuomy
nsmeby 2000. n 2004. ronuHe (y BpeMe OTIOUMIbarba €KOHOMCKMX pedpopMm
pedopMu Be3aHMX 3a TPAH3MUIIM]jY), ca IIPOCEUHOM CTOIIOM He3aIloCJIEHOCTU Off,
0k0 13% wm ctormoM HesannocsteHocT o 0ko 30% xom mtammx. O 2008. roouue,
TauyHMje HaKOH IToueTKa pMHaHCKjCKe Kpr3e, TPXKUIIITe pajia MiTajaynx Oetexmsio
je 3HaTHe oclLWwIallMje y CToIlaMa, I1a je TaKO CTOIla He3allOCJIeHOCTM MJIafuX y
nepuony ox 2008. mo 2011. mopacia ca 35,2% Ha 50,9%. bizarm map, crome
He3aIloCJIeHOCTM MJIaiux 3abesiexeH je y mepuomy of 2012. mo 2015. rogute, Kaz,
je ca 51,1% mnasta Ha 43,2% (PertyOmmukn 3aBop, 3a cratucTuky, 2015), 1ok mpema
nomarmma w3 2017. rogmHe cTOIIa He3arrowIeHOCTr MiiaamX wmsHocu 31,9%.
PertyGimmka CpbOuja ce cyodaBa M ¢ IIpo0jieMOM HMCKe CTOIle HeaKTMBHOCTU
MJIaZIMX Koja je y IIOCIIe bIX HEeKOJIMKO TOAMHA OCTala CKOpO HellpoMereHa U
kpehe ce oko 70% (Tabesa 8). Pa3sio3m 3a To MOTy OMTIM MHOTOOPOjHM Kao ILITO Cy
HeycKIabDeHOCT MOHyIe ¥ TpaXibe Ha TPXWUINTY pafa, HegocTaTaK MIIayix

KaJIpoBa y cj1aduje pa3BujeHNM pervoHuMa UTA.

70



ITasnosuh [Tejana (2018). Momen cTpaTelIKoOr yIIpaBbalkha eKOHOMMjOM TPIKMIIITA pafa MTaanXx,

ZOKToDCKa aneBTaH"iai CI)axaneT QpIaHV3aIVIOHVIX HavKa, ¥HMBeBSMTeT A BeorBagxi CBGMI'a

Tabesa 8. Cmona HesanocieHOCM, CHIONA 3AN0CAEHOCTIU, CTONA AKMUBHOCHIU U
cmona HeakmuBrocmu k00 Maadux cmapocmu 00 15 do 24 eodune y Cpouju,
Bpemenicku nepuod o0 2008. 0o 2017. 200ute

Croma 352 416 462 509 51,1 494 471 432 349 319
He3aIo0cJIeHOCTH

Croma sammocireroctt 21,1 16,9 152 140 145 145 148 16,6 19,7 209

Crona akTMBHOCTH 325 289 282 284 296 287 280 292 303 306

Croma HeakTMiBHOCTM® 67,5 71,1 71,8 716 704 71,3 720 70,8 69,7 694

WsBop: PentyOimmuxu 3aBoy 3a cratncTuky, 2017.

JenmaH op pasiiora BrcOKe cTOIle HEAKTMBHOCTY jecTe HU3aK CTelleH oOpa3oBamba
MJIaAMX Kao AomaTHM aKTop KacHOr yilacka Ha TpXuilTe paza. Ilpema
nopgauuMa PenyOGimukor 3asopga 3a craTmcTuky u3 2011, rommue (ITormic
craHoBHMINTBa, 2011) oko 35% MmiTazyx HeMa 3aBPIIIEHO OCHOBHO OCMOTOJIVIITE»€
oOpasoBarbe MJIM VIMa CaMO OCMOTOfMIIbe oOpasoBare. Ha Hammpernak y 6pojy
oOpasoBaHMX KaJIpoBa yTuUde IofaTak fa oko 25% ocoba crapux msmeby 30 u 34
TOfIMHe MMa BMCOKO oOpa3oBame. YKOJIMKO ce IIocMaTpa pervoHaIHu pas3soj P.
CpOuje, y ypbanum omurrHama mMMa oKo 23% ocoba ca BUILIVM VIV BUCOKMM
oOpasoBameM, [IOK je y PypaJIHMM cCpefdyHaMa cBera OKO 6% ca BMCOKMM
oOpasoBameM. Y pypasiHUM 1 cJ1ab0 pa3BujeHVM OMIITHHaMa, IIpeMa IOINICY 13
2011. roguue, Buttte of, 51% MiIagmx MMajy OCHOBHO OoOpa3oBambe VI Mame Off

OCHOBHOT.

Tabeaa 9. Cmona ne3nocaenocmu npema noay y Penyosuyu Cpouju, 2008-2017 200.

XKene 41,3 449 475 571 57 57,5 496 482 395 36,3
Mymxkapm 31 393 454 476 479 446 461 401 322 292

WsBop: PentyOimmuku 3aBop 3a cratuctuky, 2017 rop,

Y P. Cpbuju je mpucyTaH mmpobsieM HejeTHaKOCTV CTOIlIa He3aIl0CJIeHOCTY JKeHa

¥ MyIIKapalia. 3aHMMIbIBA je UMibeHMIIa J1a je IIpeMa IogaumMa Perry6imrakor
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3aBOda 3a CTAaTVCTUKY Ha].MaH)a pasiiMKa y CTOIIaMa HE3aIlOCJIEHOCTV IIpeMa

nostosmuMa oOwta 2010. m 2014. rommue.

CeM Tora, jeman op mpobiieMa TpxuiTa paga Pernyoinmke Cpbuje jecte 3HaTHa
IIPVICYTHOCT PerVOHATHYIX pa3vKa. CTolla He3arrocJIeHOCTH (CTAHOBHUIIITBO O]1
15 mo 64 ronuHe), npema nociienmuM nogaurMa ms 2017. roguHe, M3HOCKUIIA je
16,2% 3a pernoH Vicroune u Jyxxae Cpouje, a y Bojpoamum 12,4% (Pery6rmaxm

3aBof, 3a cTaTuCTUKy, 2017).

[Ipema msBemrajy PeryOmrukor 3asopa 3a craTtucTuky (2017), nHajsehm 6poj
3aroCJIeHVX pajiyi 3a IIaTy y Oeorpa/ickoM pervoHy, JOK je HajHVDKM IIpolleHaT
3arociieHux y pernony llymanuje n 3anagne Cpouje. MebyTimM, mmon, TakBum
OKOJIHOCTMMa Opoj 3amociieHMXx y cuBoj ekoHomuju Behm je y Llymammju n

3anagHoj CpOujit Hero y OeorpajickoM pervoHy.

Pasnike y permoHaJIHOM pa3BOjy M CTPYKTypu oOpasoBamka, MMajy 3HaTaH
yTHIlaj Ha HOKasaTelbe TpXXminTa papa. Ilopen Tora, oOpasoBHU cucTeM He
oMmoryhasa MylajiMa /a CTeKHY BeIlITMHe Koje ce TpaXke Ha TPXMUINTY paja.
Taunuje, moHyga Ha TPXUINTY HUje yckilabeHa ca TpaXmoM. Y Bes3u ca TuM,
Perry06imka Cpbuja je nonerna Crparterujy v OIMTHKY 3a pa3Boj MHAYCTpUje Of
2011. mo 2020. rogmHe, Kako O ce ycrocTaBwila Be3a n3Meby opranmsaiuja Tj.
rocjiofasana v Hay4YHUX VMHCTUTYLMja ¥ MHCTUTYyLMja Koje Cy 3ajly’KeHe 3a
oOpasoBambe. Y TOM KoHTekcTy, Hammonamma oiyxba 3a 3anonubaBarbe
CIIPOBO/IM je/THOM TOMMIIbe aHKeTHpame I10ocjIoaBara, Kako ou rnedpurHucasia
BeIllITIHe 1 ClIOCOOHOCTM Koje MOoCJIONaBIIM TpaXke, Kao U 3aHMMaH-a 3a KojuMa je
nosehana morpaxia a gedunmrapHa cy. Pesynratu anketmparma ms 2013.
IOKa3yjy da, IIpeMa peruju, Hajpehm mpoOsem y 3amolnbaBary IIOCTOjU Yy
beorpagckom okpyry, [OK y 3aBMCHOCTM Off BellMuMHe IIpedyseha, Masia
npenyseha MMajy HajsuIille mpoOsieMa IIpy 3alolbaBarby HOBUX paHMKa. [Jok
Ankera nocinopasaria 2017. mctmde noseharse Opoja 3arociieHMx Jmia y
pernonmmMa: Bojsogmna (6,9%), lllymanmja n 3anagaa Cpbuja (5,2%), beorpan,
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(4,8%), a Jyxxua n Vicrouna Cp6Owja (3,8%). Y nopebemy ca mpeTxogHOM rognHOM
(2016), nHajseha cTona Kpenparma 1 Tallerma I10cJI0Ba 3a0ejiexxeH je y beorpamy

(20,2% v 16,0%, pecriextmsHO) 1 Bojsogyman (15,3% 1112,6%).

IIpema pesynratiMa AnHkete nocsiogasatia 2017. rox. (HaumonanHa ciryx0a 3a
3anonvbasabe, 2017), Ha OCHOBY Koje ce 1100Mjajy MHpOpMalmje o morpedama
rocjiofaBalia 3a 3aHMMambMiMa, KBaJMduKalljaMa 1 3HambMMa M BellTHMHaMa
paziHe CcHare Kojy HaMepaBajy Ja 3allocjle, IIpuKa3aHo je Ja Hajsehe ouekmBame
edeKTBHOT IT0Behamba 3arolbaBatba [IpeMa rpyIv 3aHMMaba PerucTpoBaHo y

citegehmm rpynama y 2017. rogyam:

YoyxHa 1 3aHaTCcKa 3aHUMara (37,7 %);
PykoBaouy MammHaMma v HocrpojeriMa 1 MoHTepu (18,8%);
Crpyumany u ymerauim (11,2%);

Bozaun 1 pykoBao1iy mokpeTHoM MexaHM3auyjom (8,7 %) n

AR A

City>xOeHM1IM, afMVHVCTPATUBHY PaHUIIN, areHTn 1 cpoaHm (7,2%).

CMameme I10CIIOBa ce 04eKyje y rpymm pykosoayonm vm gupekropu (-0,3%).

IIpema pesynratmma 1iomeHyTe AnHkere (Hanmonarma cinyxba  3a
3anonvbaBambe, 2017), Kao HajdppeKkBeHTHMja 3aHMMAara IIpeMa O4YeKVBaHOM
pacty Opoja samociieHux y 2017. roguHM w3aBajajy ce: IIMBauM TeKCTWIa,
TProBIIM y MaJIOIpPOfajii, BO3auM TeIIKMX TepPeTHMX BO3WwiIa ¥ KaMMOHa,
MaralyoHepy, jegHOCTaBHa 3aHMMarka Yy IHOpepabuBauko] WMHAyCTpUju,
pyKoBaoly MallyHaMma M ypebajuMa y mporiecy ceKyHpapHe oOpafle OpBeTa,
IporpaMepu arvmMKaiyja, €KOHOMMCTM, Kpojaum u Mecapu. IIpemsubama
Amnkete cy na he y 2018. ronyHaM Kao HajTpakeHMja 3aHMMarba OUTH: pagHNUIIN
00e30eberba MMOBMHe U JIMlIa, TeXHUYAPU Y MalIMHCTBY, n3pabusaum oOyhe,

3aBapvBauM 1 pe3adl IJIaM€HOM Te CTOJIapN.

3aHMMama Koja ce M3[Bajajy 110 HeraTMBHOM TPeH/y, OHOCHO CMamemy Opoja

nocnosa y 2017. roguHm jecy: TOUMOLIV TOPYBa, IIPEBOAVOLN, TyMadyl ¥ OCTaJI
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JIVIHTBYCTY, YMCTa4dy yiIniia v CPOAHM, (PMHAHCH]CKY aHaIUTYapy, eKOHOMCKM
TexHUYapy, jegHOCTaBHA 3aHMMarka Y IIOJbOIIPUBpenN, pubdapcTsy u
IITyMapcTBY, MeXaH4apy TepMOeHepreTCKMX IIOCTPojerba, y3rajuBaunt XXIBUHE,

3uapy, 3aHMMara Ha yKilambaky OTIaja ¥ yMilherby jaBHUX ITOBPIIMHA.

Tpenp 3anonubaBarma ce mpemMa AHKeTV MeHa 13 FOAVHe y TOAVHY, U 3aBVUCK Of]
Hu3a ¢akTopa, Kao IITO je yTHIlQj eKOHOMCKMX ¥ HOJIUTUYKMX paKTopa Ha
MebynaporHoM 1 oMmaheM HUBOY. Tako cy, mpema pesyiTaTuMa IIPeTXOIHe

aHkerte, y 2016. ronyiHY HajppekBeHTHMja Owla cilefeha 3aHMMarba:

[IviBaun TeKcTMIIA;
MoHTepu ejleKTpudHe 1 eJIeKTPOHCKe OIIpeMe;
Tprosuu y masonponaju;

Vspabusaun obyhe (ropmux /Iomyx genosa);

A

Kacupn u Ovetapm.

3a nnoTpebe Kpeupama I10cjI0Ba 1 JedHMcama cTpaTervja 3a Mjlaje, pes3ysTaTi
aHKeTe IIOCJIOfaBalla CBaKaKO MOTY [a JOIpHMHeCy pelllaBamy IMIpobsieMa
Heyck/IabeHOCTM IIOHyZe ¥ TpaXie Ha TPXMUINTYy panga. Mebytum, mopern
IIOMeHYTOr IpobjieMa, Kao pas3jIor BUCOKe CTOIle He3allOCJIeHOCTM — MIIafux
VIIeHTUVKOBaH je 1 HelocTaTaK IIpely3eTHIUIKOL JyXa, KOji ce He IIPOMOBUIIIe
¥ He IofcTide Ha dakysITeTIMa M y CpedrbyM IIIKoIaMa, Te MjIady Hemajy y
ZIOBOJbHO] Mepu pasBujeHe IIpefy3eTHUYKe BeIITMHe ¥ HUCY yK/bydeHU Y
IIporpaMe camosarollbaBalba Kao IITO je HIIp. IIOKpeTare CTapTall Ou3Huca.
3arocsierbe Kop, IocjIofasalia y 3HaTHOj Mepu je mipucyTHO Meby mitanyma y P.
CpOuju. Pesynratit ucTpakmsBarba AHKeTe O TpaH3MIMjI Of IIIKOJIe A0 I1ociia
VMIUIMIIMPajy Ada 4dak 78,9% miagmx paay Kop, IIocjiofjaBalia 3a IUIaTy, AOK je
Maymm O6poj mtagmx camosarocieH (1,8% cy mociomasiy, a 6% Cy MHOKOCHO

3arrocsieHn) (Mapjanosuh, 2016).
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Kao permemwe mnpobiema He3zamocaeHOCTH MIaamx wiaHuile EBporicke yHUje
VMIMIUIeMeHTVpajle Cy jaBHe IOJIMTMKe TPXKMUIITa paja, HeITO CJIMYHO OHOMe
mro je Isencka mpumMenwia 1984. ronuHe, Hopsemika 1993. ronmne, a [laHcka
u ®Ouncka 1996. roguue (Mackepunu, 2012). ITpumapHM 1IWb OBUX HOIUTUKA
jecTe cMamberbe Ieproa He3allocJIeHOCTH 1 HeaKTMBHOCTY MiIaauX Jbyan. la 6u
ce Taj Iepuoy, CMarbuo, MAeHTU(UKOBaHe Cy IIoTpebe MyIafnx, Kako Ou 1M ce

HOHYAVIN ofroBapajyhm mocsiosu i oOyke TOKOM IIIKOJIOBamba.

4.4. AKxTyesiHe cTpaTervje y IMyby 1000 bIIIaFba I10JI0>Kaja MyIaAMX Y
Penry 61y Cpouju

Y PenyOmmm CpOuju cy TOKOM HOCIIebMX HEKOJIMKO TOAMHa IOHOCHOLIM
OITyKa YCBOjWIM HEKOJIMKO CTpaTervja Koje yIrmdy Ha yHalpebeme mosioxaja
MiIaaux y gpxasu. Ha vauijatey MuHucTapcTBa oMyIaiyiHe 1 CIIOPTa Of1 Maja
2007. romyHe 3aItod¥eT je IIpolec pasBoja cucTeMa IToapHike miaguma. Haxkon
IIOMeHyTor nepuopna, Biaga je monena Crpaterujy 3a Mitaze 3a riepuoz og, 2009.
no 2014. ronuue. Ilocie Tora, moHeTM cy AKIIMOHM IUIAH 3a CIpoBobeme
Hanmonansxe crparermja 3a mage 3a niepuop, o 2009. mo 2014. ronviHe, Kao n
Crpareruja xapujepHor Bobera 1 caBeToBama y Penyormm Cpbujut. 3akoH o
MJIagmMa je ctymnmo Ha cHary 2011. rogyHe 1 3ay3eo0 je HoceOHO MecTo y obs1acTu

oMyIagMHCKe nonutuke y Perry 6y Cpoujm.

Y HacTaBKy OBOT JleJa [1aT je KpaTak ITpersiell akTMBHMX cTpaTervja y Perry 6rmiin
CpOuju xoje ce pokycupajy Ha mitante y repuony oz 2010. rogmHe 11a g0 I1aHac:
Crpareruja 1 nonmmTiKa pasboja uaaycrpuje PerryGimmke Cpbuje 3a miepuon o
2011. rogmue mo 2020. rogmue; Crparermja noseharsa yuemrha pgomahe
VHAyCTpUje y pa3Bojy TerlekomyHuKaryja y Penyormim Cpb6uji; Crpareruja
Hay4HOT ¥ TeXHOJIOMIKOr pasBoja PerryOimke Cpbuje y nepuony ox 2010. mo
2015. rogmue; Crpareruja passoja MHQOpMaLMOHOr ApyiuTea y Pemy6rmm
CpOuju mo 2020. ropnHe; CTpaTeruja passoja MHTeJIeKTyaJIHe CBOjIHe 3a ITepuo]l
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om 2011. mo 2015. ropmme; Crparermja pasBoja M IIOApPHIKe WHAYCTPUjU
nHpopMaMoHmX TexHosoruja; CTparervja 3a HOAPIIKY M Pas3Boj MayX U
cpenmux mpenyseha, mpegyseTHuInTBa ¥ KoHKypeHTHOCTM of 2015. mo 2020.;
Hanyonanmna crpartervja 3a mtage 3a nepwopn om, 2015. pmo 2025. ropwume;
AKIIMOoHM II1aH 3a cripoBobemse HarrionasiHe crpaTeruje 3a Milajie 3a mepuop, of,
2015. po 2017. roguue; HamyoHnaHa cTparervja 3amolUbaBara 3a IIepuoz, of
2011. mo 2020. rogmue; Harmmonanum aximmoHu IviaH 3aronubaBarba 3a 2016.
roguny (HAII3); HaumonamHm mporpaMa sanouvbabarba Mitagmx go 2020.
roguHe; CTpaTeruja pasboja IOJbOIIPUBpelie M pypayiHOr passoja o, 2014. mo
2024.; HanmonasHa cTparervja ogpxmsor passoja oz 2008. no 2017.; I1pemior
ImporpamMa eKOHOMCKMx pedopmm 3a mepmon, opn 2016. mo 2018. rommue;
logumsy m3BernTaj EBporicke komucuje o Hartpetky P. CpOuje y 2015. rogyawy;
Hanmonaymn npuoputetnt 3a Mebynaponny nomoh (HA/I) 3a nepuon, ox 2014.
no 2017. ropyiHe ca mpojekunjama o 2020. rogune; HanmoHaiHa crpareruja
pasBoja oOpasosama y P. Cpouju go 2020. roguue n agp. (Tum 3a coupjazo

yKbyumBambe, 2015).

Hayuonasna cmpameeuja sanoursaBarea 00 2011. do 2020. eodure

HanmonanHa crpareryja sanonubasama ycsojeHa 2011. roguHe o m3yseTHOT je
3Havaja 3a CTpaTellIKN pa3Boj 3allollUbaBarba KajpoBa IIpeMa CBUM CTapOCHUM
cerMeHTMMa, Meby KojuMa cy oOyxsahenu 11 Mitagu crapocTut of, 15 1o 24 roguse,
Kao 1 Mytazm oz 25 1o 29 rogmHa. Ha ocrHoBy HammonasmHor akimoHor iaHa 3a
2015. ronuHy, KOju ce OAHOCK Ha IOACTUIIabe 3alolUbaBarka 1 pa3Boja JbYIACKOT
KalluTasla, JOHeTe cy cileflehe Mepe akTMBHe MOJIUTHMKE 3allolUbaBabbe Koje
MOACTUYY 3allollUbaBarbe MIaAMX: IIpyXXarbe IIOMONM MiIaayMa y BUAY
npodecnoHaIHOT caBeTOBama W IIOCpefoBala y 3alollUbaBalby JINIIA;
oMmoryhaBsame JogaTHOT 0Opa3oBamba 11 IpyKambe 00yKa; TaBarbe CyOBeHUIIMje 3a
3amolUbaBabe MIagmx Jjmila crapoct go 30 rommHa; JaBarbe IOApPIIKe
caMo3allollUbaBarby; MOACTUIAIbe 3allollUbaBalba KOPMCHMKA HOBUYAHMX
HakHajla MeDy kojuma cy m Miaay; cyduHaHCHpame Hporpama WiIM Mepa
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aKkTMBHe IIOJINTUKE 3allollUbaBarka IpeasubeHe JIOKAJHMM IUIAQHOBUIMA
3anonvbasBamba UTH. (HaumonarHa ciryx6a 3a sanonveasame, 2015). Hamexxam
OpraHu TepuTOpwMjaiHe ayToHOMUje JoHoce IToKpajiHCKY 11 JIOKIHY aKIIMOHU
IUIaH 3aIlolbaBarba KOjI MOpa OMTM y caIylaCHOCTM ca AKIIMOHUM IUIAHOM

3anonvbaBarma y PC.

Hayuonasnu npuopumemu 3a mebynapoony nomoh y Penybauyu Cpbuju 3a nepuod oo

2014. 0o 2017. 200une, ca npojekyujama 0o 2020. 200ute

Harmmonasie nipmopwurtere 3a MebyHapogHy momoh y PeryGrmm CpOwuju 3a
nepuon op 2014. go 2017. rogume, ca mpojekumjama po 2020. roawne,
IpesicTaBsbajy MebyHapoiHe JoHalIlMje 3a CIIpOoBODeme cTpaTellkux pedopmu,
Meby KojuMa cy yiiarame y o0JiacTyt 3a pas3Boj ApYIITBa — pa3Boj oOpasoBarmba,
HOJICTUIIak-€ 3arolbaBarba, Pas3Boj 37paBsba, I00O0JbIIambe I10JI0XKaja MIIaIX U

colyjajHe McKbyueHoCTH (MuHMCTapCcTBO oMilaguHe 1 criopta, 2016).

Hayuonasna cmpameeuja 3a maade 3a nepuod 00 2015. do 2025. eodune

Y HanmonanHoj crparermju 3a miage 3a nepuopg op 2015. go 2025. rogmHe
meduHMCAaHM Cy MPUHIIMIN [ejloBakba, IIpaBIM W pes3ysITaTu Koju ce
dokycupajy Ha yHampebeme moJIOXaja MIaaMX W CTBapame ycjIoBa 3a
OocTBapuBame IIpaBa M MHTepeca MJIaJyiX y CBUM oOJIacTMMa Ha TepuUTOpUju
Perty6imuke CpOwuje (, Cityxbenn mnacauk PC”, 6poj 55/08). Kao mmsbesu

HanyonanHe crpateruje 3a Milaze n3aBsajajy ce:

e 3allOIUBMBOCT U 3all0CJIEHOCT MJIa[IVX KeHa M MyIIIKapalla;

e KBaMTeT M MoryhHocTu 3a cTuiame KamMduKaluja M PpasBoj
KOMIIeTeHIVja ¥ MHOBaTUBHOCTY MJIa/IVIX;

e aKTMBHO yuelthe MyIaMIX XeHa U MylIKapalia y JpYIITBY;

e 37paBJbe 1 Oj1arocTame MjIaJyx XKeHa v MyIlIKaparia,

e YCJIOBM 3a pasBujare Oe30eTHOCHe KyJIType MIauX;
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e TIOApIIKA IPYINITBEHOM YK/bYyUMBakhy MIIAINX M3 KaTeropyja y pU3MKY Of
COIVjaTHe VICK/bY9eHOCTVS;

e MOOWIHOCT, 00MM MebyHaponHe capajre MIaaVX ¥ MOAPIIKA MJIagyM
MUTPaHTIIMa;

e cucreM MHPOPMUCaba MITAZINX U 3Habe O MJTa/IVIMa;

o Kopuiiheme u ydenrhe MIaIux Y Kperpamwy KyJITypPHIUX cagpiKaja.

Hayuonaina cmpameeuja 3a pazBoj odpaszobarea y Penybauyu Cpouju 0o 2020. 200ute

Y HaumonatHOj cTpaTeruju 3a pas3Boj oopa3oBaba IIpefiCcTaB/beHo je HeKOIMKO
Mepa Koje ce AMPeKTHO oHoce Ha omylaguHy y Perty Gy Cpouju. Meby miva
cy Mepe 3a nosehame Opoja 3arocjieHX Ha OCHOBY TpaHcdopMaliyje cucreMa

oOpasoBama (I'enepasmn cekperapujat, 2015).

Cmpameeuja 3a cmarerse cupomawmba y P. Cpouju

Crparermja 3a cMmameme cupomamrrsa y P. Cpbuju 3HaTHO HompuHoOCH
oOoJsplIarky IIOJIOXKaja yrpoXkeHUx rpymna Ha Teputopuju P. Cpbuje, meby
KOj/Ma je 1 MyIafia ImoIrysiamyja crapoctu of, 15 mo 24 ropure. [Tpema mmocitemmsm
nopgauyMa PerryOmmukor 3asopa 3a cratuctuky (2016), mtagm (ctapoctut of, 15
110 24 rofyHe) UMHe HajyrpoXKeHNjy IPYIly O CTOIM PU3MKa Ofl CMPOMAIIITBa,
rae yvak 45,6% wiagux Ha Teputopuju P. CpOuje XuBM y CUpOMAaIITBY.
CrpaTermja 3a cMameme cupoMalITsa oKycupa ce Ha cjleflehe aKTMBHOCTM:
OTBapam-e HOBMX paJlHMX MecTa, CIIpedaBae pas3Boja CMpOMaIlTBa, 0K Tpehu
CTpaTellIKM IIpaBall JleJIoBarba I10pasyMeBa edrKacHy IprMeHy rocrojehmx u
IOeduHMCcame HOBUX IIporpaMa, Mepa M aKTMBHOCTU JVPEKTHO yCMepeHMX Ha
HajcpoMalllHMje 1 COLMjaJIHO yrpoXkeHe rpyre Meby kojuma cy m miamy,

roceOHO y HajMame passujeHnM noapydjuMa (lenepaam cexkperapujat, 2015).

Cmpameeuja EY 3a 0ynabcku peeuoH
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JlyHaBcka cTparteruja ce OaBu pasBojeM ueTUpu cTyOa, MeDy Kojuma cTyO
,VIsrpagme IpocepuTeTa y JOyHaBCKOM permoHy” oOyxsara cienehe
IIpUOpUTEeTHe 00JIacTM Koje Cy off 3Haudaja 3a Milaze y PemyGrmmm CpOujn:
,Pa3sBujarbe IOpYyIITBEHOI 3Hama Kpo3 WCTpaXuBare, oOOpasoBame U
nHdopMaloHe TexHosorvje” u ,Yiarame y Jbyfde u BemrruHe” ([JyHabcka

crpateruja, 2016).

IIpojexmu

YV mwpy nobosbliiara 11o10XKaja MIafayx Ha TPXXUINTY pafa, Biaga PerryGiike
CpOuje cripoBeria je ABa IpojeKTa TexXHUUKe capajime y rnepuomy oz 2007. mo
2012. rogune. [TpBu nipojekart, xoju je dmHaHcupaia Biiaga PerryGimike Vitanuje
a criposesia ra je Mebynaponna opranmsanyja paga (ILO), moctaBuo je oCHOBe 3a
IIPOMOBMCarbe 3arlolUbaBatba MiIagnx. OHe cy yHarpebeHe IpyrmM IIpojeKToOM
nog HasusoM Jllogpiika HalMoOHa/IHMM  HallopMMa 3a  IIPOMOIIV|Y
3alolUbaBalba MJIAAMX W yIIpaB/bakke MUTrpalyjamMa” Koju IIpeacTaBiba
3ajeTHIYKM IIpojeKaT areHIyja YjeaumeHnx Halluja, a puHaHcupao ra je @oHp,
3a JOCTM3are MIJIeHVjYMCKIX IsbeBa pa3soja Birane Kpasbesune Ilmanuje 3a

niepuop, ox, 2009. mo 2012. ronune (Perry6ymrukm 3aBof 3a craTncTKy, 2014).

HarnmonasHa ciry>x06a 3a 3arolbaBarbe criposesia je y nepuoay oz 2009. o 2011.
roguHe IIporpam mop HasusoM ,IIpBa maHca”, koju je omoryhmo magyma 6e3
UCKycTBa Ja IpoHaby mnpsu mnocao. IlociomaBny w3 mpMBaTHOr CeKTOpa
3arolUbaBaIil Cy KaJpoBe Ha TOAVHY JaHa ¥ MMaJIli Cy IIpaBo Ha pedpyHIammjy
3apaja ¥ TPOILIKOBa AOIIPUHOCA 3a 00aBe3HO colMjalIHO ocurypambe. ITpojekar je
Korrrao oko 6,5 mmjapay PCI, aiv 36or HemocTaTKa pMHAHCHjCKMX CpeficTaBa
Huje 0OHOBIbeH HapengHMx roamHa (HarmmonaHa ciryx0a 3a 3amonubaBarbe,

[Tpukas magmx Ha TpXuUIITY paga, 2013).

ITporpam Crpyune mpakce koju je 2011. rogmHe mnokpenyna Hammonaina
ciry>k0a 3a 3arionubaBame oMoryhno je oOyKy HesarocjieHuM JIMIMMa ca IybeM
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Ja CTeKHy IpBO pagHO McKycTtBo. Harmonamna coiayxba 3a samonubaBare
ITIOKpMBaJla je TPOIIIKOBe VCIINTa, JOIIPUHOCe 3allITHTe Ha pajly, Kao 1 ofgpebeHn
MeceuHM M3HOC ydecHuMa (HarmonanHa cryx0a 3a 3anonubasarbe, [Iprkas

MJIaVIX Ha TPXXUIITY pafda, 2013).

Mako cy moHocmoIM OmjIyKa CBeCHM IpoOsleMa OTeXaHOI 3allollUbaBabba
MJIaIX, JIOOATHM IIpo0sieM Yy MOCIedrsVX HEeKOJIMKO TOAMHAa IIpecTaBibajy
dpurHaHCHjcKa orpaHMYera M JpacTUUHO CMaleHa CpefiCTBa 3a aKTVBHe Mepe

3allonubaBabba.
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5. IIPEJIOI MOJAEJIA CTPATEIIKOTI VIIPABJbAIbA
EKOHOMMJOM TPXXKUILITA PAITA MJITAONX

Mopest cTparelkor yrnpas/bala €KOHOMMjOM TPXXWMINTa pajga MIagux, Koje je
pesyiTaT JOKTOpCKe ycepTalyje, IpeJcTaB/ba IIeMaTcKM IIpyKa3 HacTao Ha
OCHOBY aHa/Iu3e MojeJla CTpaTelllKor MeHalIMeHTa M Mojiejla TpXMUINITa paja
(mpMKa3aHMX y TeOpPMjCKOM ey Jycepranyje), ca POKycoM M Ha Mojesle
CTpaTelIKOr MeHalIMeHTa JbY/CKMX pecypca, Ife ce KaJpoBU IocMaTpajy Kao
OuWTHM MOKpeTaum 3a pellaBambe onpebeHor mpobsiemMa, y OBOM cCiIyvajy
npobsieMa 3anonvbaBama Miagyx. CTpaTellky Mojell ce cacToju Off, aHasIn3a,
OUIyKa M aKTMBHOCTM KOje ce IIpuMerYjy Kako 0u ce dpopMyiincaa cTpaTervja

1 KojoM ce 00e30ebyjy mpegHocTy Ha JyropouHoM HuBoY (ec v cap., 2007).

[TpoGemy 3amonubaBarba MJIayX HOceOHY HMaXkkby IocBeTHIe cy MebyHaponHe
opranmsanyje (Yjenumene Hanuje, EBporicka xomuciuja) te cy Ha Camury y
Konenxareny nioHeste gexjiapaliujy ca IjbeM Jia MJIaJiy 3ay3My II0CeOHO MecTo
y HOOJUTULM 3anouvbaBarka (V3Bellltaj cammra O APYIITBEHOM pPasBojy,
Vjenumene nHarmje, 1995). On Tor mepmosja CIpOBefeHO je HU3 cTpaTeryja,
IpojeKkarta, IIporpama 1 Mepa 1 Ha MebyHapogHOM 1 Ha HallMOHaJIHOM HUBOY.
Ha 6u ce monprkasa jeqHa of akTyeJIHuUX crpareruja E6pona 2020, 110 Kojoj cy
o0J1acTy 3alolUbaBama 1 CollMjajiHe IIOJIMTHMKe Off BeJIMKOr 3Hadaja, 1 f1a Ou ce
IIOMOIJIO JIp’kaBama wiaHuIlaMa EY ma yHarmpeme cermMeHTe 3amollUbaBarba U
dyHKIIMOHVICaba TPXUIITA pada, PUHAHCHMpPaHU Cy mporpammu Ha HuBoy EY
KojuMa y1ipasiba EBporicka kommcuja. Meby wumMa je [Tporpam 3a 3anonubaBame
Y collyjajiHe MHOBalMje, Koju of jaHnyapa 2014. ron. nma ciienehe mbese: ma
KoopanHMpa Ha HuBOYy EY 1 HalmMoHaIHOM HUBOY y 00J1acTy 3aIolUbaBamka U
COUMjaJITHMX INUTarba, HOPYXM MOAPIIKY CHUCTEMY CcoLMjajlHe 3alllTUTe WU
HOJIUTULV TPXKUILTA pajia IPOMOBUCakeM MeDycoOHOr yuera M COLVjaJTHMX
VHOBalMja, YHaIIpeay 3aKOHOOABCTBO, OJICTIYe TePUTOPUjaJTHY MOOVITHOCT Te

IIOCIIEIINM 3allollybaBarb€ OTBOPEHOI TP XXHUIIITa panda, " noseha MOFthOCT

81



ITaBioBuh [Jejana (2018). Mopes1 cTpaTelIKor yIpaBjbakba €KOHOMjOM TP KMIIITA paja MIaMX,

ZOKToDCKa HuceBTaguia' dbaxxJITeT QDIaHV3AIVOHVIX HavKa, ¥HI/IB€H3MT€T A Beorﬁagxi CBGMI'a

MUKpodMHaHCKpakba 3a OceT/blBe IpyIe 1 MuKporpenyseha. loHoleme Hi3a
Iporpama 3HaTHO je YHaIIpeAJIo I10JI0Kaj MyTalviX, aJivi U Jajbe IIOCTOjV IToTpeba
3a M3paZloM HOBMX pajHMX MecCTa M IIMperHeM WMHOBAaTUMBHMX CTPaTelIKMX
pelllerba 3a 3anonvbaBare MiIagux (IIporpam s3a samonubaBarse 1 cOLVjayiHe

MHoBalyje, TyIM 3a collMjaJIHO YK/byUMBakhe U CMakbere crpomartitsa, 2013).

Mebynaponta opranmsanyja paga (2018) y rogummem mssernrajy the World
Employment and Social Outlook: Trends 2018 vicTude fa ce cTola He3allOCJIEHOCTH
Ha I7100aJIHOM HVMBOY cTaOvIM30Bajla y OJJHOCY Ha IIpeTXOHe [IBe TO[VHe, ajiu
fa je Opoj HesamocsieHMX Jbyau (oko 192 MwiMoHa JbyayM y CBeTy) U Jajbe
HeIIpuXBaT/bMB, II0CeOHO y 3em/paMa Yy pa3Bojy. Y Penybrmmm CpOwuju
3abestexero je 391.000 nHezamocimenux ymma y 2017. rogyHM, Of KOjUX je OKO
73.000 mmagmx ctapoctut of, 15 go 24 roguae (PerryOimukn 3aBof, 3a CTaTUCTHUKY,
2017). HemMnHOBHO je ma TPpXMILNTY paja MJIaauX IIPeACTOji IOHOLIeHe HM3a
IIpOMeHa W cTparervja Koje he yTuilaTM Ha OTKIamare Oapujepa IIpu

3allolbaBarby.

Ha ocHoBy mpersienia mocafallllbyx MCTpaXuBarba, aHalIu3e TPXXWUIITa pajia
MJIaiMIX, Kao ¥ TeOpWjCcKOr KOHIIeNTa IIojMa CTpaTeIllKor MeHallMeHTa U
eKOHOMUje TpXMUINTa paja, Jojasu ce A0 MoOMdUKOoBama Mofesa, Koju je
npahen nuxmuHUM ¢asaMa Koje oMmoryhasajy [a ce IpoMeHe CIIpOBelly Ha
1pobsieMy 3anonubaBakba Milafgux y Perry 6y Cpbuju. Mopien npesicraBibeH y
JOKTOPCKO]j AVicepTalMji yKasyje Ha VWb M CBPXY CTpaTelIKor MeHalIMeHTa Y
eKOHOMUjI U TPXMUINTY paga MiIaaux. TauHuje, moMeHyT Mopesl edprKacHO
IpuKasyje MyTamy IOOOJbIIaFba 3alloll/baBarba MIIaIVX JbYAUM Ha OCHOBY
aHaJIM3e MHTEepHUX M eKCcTepHux dakTopa, Koju y oppebeHoj mMepu yTudy
HeIoBOJbHO Ha TpkuilTe papga mitanux y PenyOmmm CpOwuju. Vako je croma
He3aIloCJIeHOCTM MITafvX 3a0esieXnia naj, y IocJIe X HeKOJIMKO ForHa, 6poj
He3anocieHMx Mitaanx y P. CpOuju n gaske je mpacTyHO Behyt Hero y 3eMsbaMa

EY (Mebynapogna opranmsammja papga, 2017). YumeHuile mokasyjy nda
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cTpareruje Koja ce OaBe mpoOsleMoM 3amollUbaBarba MIaguX He oOyXBaTajy

aIeKBaTHY CJIMKY TP>KUIITa paja.

CrpaTtermja je y MHOTIM MICTpaXXBarb/IMa Be3aHa 3a HeKe 0T eJIeMeHaTa, Kao IIITO
Cy: MWCMja, BU3Mja, MOIUTUKE, IIWIbEBY, KbYUHM (PaKTOPU ycCIlexa, CHare u
cs1abocty, mIaHce U IIpeTe U Ap. MebyTuM, cTpaTeliko yrpasbarbe oOyxBaTa
Py CIVKY, ycMepaBajyhm omiykKe, akumje ¥ KampoBe KOju CIIPOBOfE
cTpareryjy. JloHoIeme cTparervje ce CIPOBOAM Ha BUIIEM HUBOY, IIOK Ce

peay3aliija cTpaTervje odbassba Ha HYDKMM HuBovMa (Kadzey, 2013).

300r KOMIUIEKCHOCTM WCTpaXkuBara WM HPUCYTHOCTM OrpaHMYera, Koja Cy
JeTaJbHO OIMCcaHa y JTOKTOPCKOj AucepTanyjyl, NCTPaXuBarbe je IIPBeHCTBeHO
dokycupaHo Ha MHTepHe U eKCTepHe ¢aKTope, KOjy HeraTMBHO YTUYy Ha
TpXuinTe paga Miagux y PemyGmmm Cpbuju, ga 61 ce HakoH 100MjeHMX
3aKbyvyaka JeduHMCaIM KBYUYHM IIPOIeCH CTpaTeIIKor  yIIpaBlbarba.
Crparemky MeHaIIMEHT y JIMTepaTypu IIpefcTaBba CKYIl OJIyKa, aHam3a U
aKTMBHOCTY, Kao IIITO Cy CTpaTelllka MJIM CUTyallViOHa aHaJln3a, popMyJicame
CcTpaTeruje, MMIUIEMeHTallja M eBajlyallyja cTpareruje, y IbYy IIOCTHU3arba
KoHKypeHTcKe nnpegHoctut (e u cap., 2007; Kyamep, 2010). [Tpemioxenn Mopert
CTpaTellIKOor yIIpaBjbarba MJIQ[IMX jecTe IIpMKa3 yTuIlaja ¢pakTopa Koju ce
V3ABajajy y AOCalalllibiM pasMaTparbiiMa ¥ MMajy HeraTuBaH yTullaj Ha
3aronubaBarbe MIAAMX, ajii M IIpUKa3 ocTamx dasa Mofesia CTpaTeIIKor
yIIpaBibarba Kao IITO Cy IJIaHWpakbe, MMIUIeMeHTalluja ¥ KoHTposla (JopaHoBMh,

2007).

AyTOopM y AocafamIrmMM MCTpaXuBamlMa, KOju Cy ce OaBWIM CTpaTeIIKMM
yIIpaBjbarbeM Ha MUKPO ¥ MAaKpO HMBOY, AedMHIMCAIV Cy HEKOJIMKO KOpaka y
camoM mportecy. Behmna vicTpakmBarba y3dBaja Ja Cy CUTyamyoHa aHaiIM3a,
IDTaHVIparbe, MIDIEMEeHTaIVja ¥ KOHTPOJIa O BaKHOCTY 3a JOCTM3ahe VUbeBa
(Josanosuh, 2007; [Tupc v Pobuncon, 1988; Mumnyebepe, 1994; Besen v Xaneep, 2006;
ITerposuh u cap., 2011), kao 1ITO je IIpMKa3aHO y TaOesIu VUCIIOA.
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Tabeaa 10 IIpoyecu cmapmeuixoe ynpaboarea

Josanopuh 2007 . CrpaTernjcka aHamsa, Koja o0yxBaTa aHUIN3Y
opraHmsallyje 1 aHaInu3y OKOJIVHe;
) IMpensubarse OymyhHocTy, Koje ce ogHOCH Ha
npensubare Oymyhrix gporabaja, mpomeca 1 MeToma;
J Hedvmmicarme MucHje 11 cTpaTervjcKuX HWbeBa;
J Dopmynucarse 1 M300p cTpareruje;
J ITpumena crpaTeruje;
J KonTpona nmpumMene crpaTtervje
Iupc m | 1988 o Muicujy opraHmsaryje, pyIITBeHy OOTOBOPHOCT U
Pobuticon Ty
o Excrepny ananusy;
J VnTepHy aHanmsy;
. Crpareniky aHammsy v 13oop;
° Hyropoudne mbese;
J KopnopaTtusHy 11 HOC/IOBHY cTpaTerujy;
° KparkopouHe 1mbese;
. @PyHKIMOHAJIHE TaKTVKe;
o IMonurnke;
. OpranmsalmoHy CTpyKTYpy, TUOEePCTBO U KYITYPY;
J CrpaTemKy KOHTpPOITy, VHOBaLVje 1
Hpey3eTHUIITBO.
Munyebepe 1994 . Cparelko IUTaHMparbe;
. VimitemenTanyja;
. Kownrporna.
Beaen vt Xaneep | 2006 o AHamn3a OKpyXemba;
J @opMyivcalbe cTpaTervje: pa3sujarbe TyroponHmx
IJIaHOBa;
J ViMiuiemeHTanyja crpareruje;
o Enasysanyja v KOHTpoIIa.

MsBop: AyTtop

Ha ocHOBy paTmx Moperla M TeOpeTCKOr Iipersiefla o0JacT¥ y IOKTOPCKO]
avicepTallyjy, JeTaJbHOM aHaJIM30M TpXKMITa paga Miaanx Pemry6imike Cpbuje,
Kao " MoamdmKoBameM Mojeria CTpaTelIkor MeHarMeHTa (Josanosuh, 2007;
Mumnuyebepe, 1994; Besen n Xaneep, 2006) mosiasu ce OO0 casHama jJa IIOCTOje
onpebeHe rpymne dakropa Koje yTM4Uy Ha 3allollUbaBame MJIaguX, IITO je

IpencTaB/beHO Ha Civim 22.
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Kao kpajau pesysrar mpowmsiiase JieKliyje WM HOBpaTHe MHQOpMalluje, Koje
IIpaTe 3allolUbaBakbe MIaIVIX ¥ YMHe CMepHUIIe IPVIIMKOM AOHOIIea Oyayhrix

cTparerwja.

WHTEPHI GAKTOPY EKCTEPHI GAKTOPH

BU3WJA, MIACKIA, LIATLEBK, CTPATETWIE M NOMMTUKE

HALIMOHATTHU HBO NOKA/HW HWBO

HAYYEHE NEKLIVIE

Cauxa 22. IIpedsoe modesa cmpameuikoe ynpaboarba mpxuuinmem paoa MAAOUX

MsBop: AyTop

Mopert cTpaTelkor yrpasibara TPXKUIITa pajja MyIaJiyixX CacTojy ce o1, HeKOJIKO
KOpaka, a TO Cy: CTpaTelllka aHa/m3a, d¢opMyJaluMja cTpareryje,

VIMIUIEMeHTallyja cTpaTervje v KOHTpoJIa.

ITpBa KOMIIOHEHTa MOfella je cTpaTelllKa aHaJIV3a VI aHaI3a OKPyXXema Koja
YMHI OCHOBY 3a JIOHOIIIeH-e OJIyKa O CIIpoBoDerby aKliija 3a OCTBapuBarbe Inba

¥ JoJIaXKerba casHarba o rmoTpebama stakeholdersa (baxTtujapesnh 1LnGep, 1999).

Kako ©Om ce wMIUIeMeHTMpasla aJeKBaTHa HAI[MOHAJIHA CTparervja
3amolUbaBamba, HAjIIpe je IOTpeOHO KPeHYTW Of WMHTEPHMX M eKCTepPHUIX
dakTopa 13 OKpyXKera. XpOHOJIOMIKY IJIe[IaHO, jedaH OfI TBopalla CTpaTeIIKor
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ynpasibatba Puaun Ceasnux (1957) cmaTpao je ma KOMOVMHOBaHe YHYTPAIIIbUX 1
CHOJBAIIIBYIX (PaKTOpa M3 OKpYXKera JOIPUMHOCK CTPATeIIKoj IIPeTHOCTIL.
[Mlance M mpeTme, Te ITIOOaJIHA HPYINTBeHAa OYeKMBarba UYMHE CIOJballlihe
dakTope Koju yTudy Ha 3amolubaBame Milaaux y PerryOmmmm Cpouju. ok cy
CHare ¥ CJ1abOCTW, MHTepHM (PaKTOPM KOjI IO3UTVBHO ¥ HETaTMBHO yTU4Iy Ha

caM I1po0OJIeM.

Ha momeHyTMM TemelbMMa pasBwiIa ce XapBapicka IIIKOJIa MeHalIMeHTa, a
KacHuje m cuTyamnmoHa aHamsa vwmm SWOT? anammsa. Jlocagarimsy IIpersier
Mojfiesla CTpaTellIKOor yIIpaB/batba II0Ka3yje 1 [1a je aHaIi3a OKpy Kerba IIpUMapaH
u 6utaH akTOp y pas3Bojy cTparellke ItyTambe (Besen v Xaneep, 2012; Vaax wn

Kanam, 2008).

Cimmuno Mumuberse je gesvio [lopmep (1980) xoju ce 6aB1o pasBujarmbeM MofIesia
3a IOCTU3ame KOHKYPEeHTHOCTM IIPeJHOCTV IIoje[iMHMX WHIYyCTpuja, Koje
ofpebyjy cHary KOHKypeHIIMje ¥ aTpaKTMBHOCT Tp KuUIIITa. Mojiesl je mofesbeH y
JBe TpyIle Koje oOyxBaTajy YKYIIHO 4eTUpH BpcTe paKTopa: CHare M cj1abocTH,
IIIaHCe U IIpeTH-e, JIMYHe IPeJHOCTY U IIVpa JIpyITBeHa ouekuBamba. [lopmep je
y CBOM MOJeJIy Kao cHare m cjabocTu KoMIIaHMje M3[IBOjUO pecypce Kojuma
KOMITaHMja pacrosiaxe, Kao IITO Cy JbYJICKM Pecypcy, BpeJHOCT OpeHpa ¥ JIp.
CrpaTemko ysararme Yy PpasBoj JbYACKMX Ppecypca OwuTaH je IIOKas3aTesb
Ppa3BUjeHOCT jefIHe 3eMJbe, JIOK Ce Y Marb0j Mepu y3uMajy y 003up 6oraTcTBo 1
npupopuu pecypeu (ITpxyss, 2009). Hema cymmbe ja eKOHOMCKM PacT Jip>KaBe U
IIOCTM3akbe KOHKYPEeHTHOCTY Ha Hal[MIOHaJIHOM HUBOY 3aBVCK IIPBEHCTBEHO Of]
pecypca KojuMa fpKaBa pacriosiake. VIcTu cTaB je MpuMesyB 1 Ha MUKPOHUBOY.
VcrpaxuBarma Ha TeMy IIOCTM3alba KOHKYPEHTHOCTM Yy CEeKTOpy IIpuBpere
IoKa3ajla Cy Ja KOHKypeHTCKa IIpeJHOCT KOMIIaHUje 3aBUCK Of] pecypca U
MoryhHocTM KojuMa KommaHwuja pacnontaxke (Xoacena, [lowu, 2001). Ilopmep

(1980) je y cBoM pamy mMcTakao da Cy 3a JeduHMCame cTpaTervje HeOIIXOTHM

7 SWOT (Strength=cHare, Weak=csiabocty, Opportunity=iiance, Threats=npeTe)
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,KBYUYHU" KaZpoBM, OIHOCHO KOMIIETEHTHI MeHallepy, KOji Cy 3ay’KeHU 3a
MMIUIeMeHTalljy crpareryje. ok cy aytopu nomnyt Bepuegesu (1984) v bapru
(1991) y curyaumonoj aHammsu Behly 3Hawaj OpugaBalM WMHTEHUM Hero

eKCcTepHMX paKTopuMma.

ITpouec popMmyimicama cTpaTervje pnsiarobeH je TpeHyTHUM HOTpebaMa, ajm
JOHOCVIOLM OIJIyKa CBaKakKo TpeOa fa y3My y o03up cTpaTeruje m3 IPOLUIOCTI
Kao 1 Oymyhe akiyje, IIITO 3axTeBa BeJIMKI Opoj IIpusiarobaBara cTparerija Ha
IIpOMeHe y OKpYyKeby, AojIa3aK HOBY paJHMX TpyIla, HOBe aHasIi3e IIofaTaka u

ap. (Maxmunaan, Tamnoe, 2001; Bpo6n n cap., 1998).

ITpema Maxmusa i Tamnoe (2001) mpotiec popMysIncarba cTpaTeruje cacToji ce
o7l TpY KOMIIOHEHTe, a TO Cy CTpaTelllKM IUIaH, CTapTelllka IIpolieHa 1 u3bop
crpareruje. CTparelllka IUIaH IIpeficTaB/ba IIOUeTHy asy y dopMyJmcamy
cTpaTeruje M Jiaje oAroBop Ha nmrama ~lllTa XeJmMo 1a OcTBapMMO U KOji je
Har 1wb?”. bes GasHOr 11aHa He IIOCTOjU FeHepaIHM CMMCAo MpaBlia. Y OBOM
IIpollecy pasBuja ce Bu3Mja, MUCHja VI LIVJbeBYU, KOjU Cy IIPUKasaHW Yy BUALY
nypamMuzle Ha CJIMIM McHofd. Busujom ce nedunmIy mpropureTs, a MUCHjOM
npasuy. Aymb6a6nh (2002) je ormicao MucHjy Kao CBpXy IOCTOjatba OpraHm3aliyje.
Mako cy m mucuja m BuU3Mja OpjeHTMcaHe Ha OymyhHOCT opraHmsaiiyje,

HpenusHuje Busuja ce OIHOCK Ha CBPXY IIOCTOjarba OpraHmsaliyje.
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CTPATELLKM NNAH

/ \
BU3MIA MUCHIA
\ ‘ /
J LIW/bEBY
/ \
NPUOPUTETH ! NPABLY
b }
KPUTEPUIYMU Of/TYYUBAFDA CTPATELLKE MHWULIIATMBE / CTPATETVIE

Cauxa 23 [Mupamudarnu npuxas cmpamewxoe nAaHA

W3Bop: Xua v Llonec (1989).

Cienrehn xopax je cTpaTelllka IIpolieHa 4Kja je yyIora jga obe30ey pejieBaHTHO
3Hame O CTpaTellIKoM cagpXkajy. IbeH 3amarak je mpe csera ga IporeHNU
OKpyXere M OuTHe crocoOHocTn opranmsanuje. Takobe ysiora crpaTerke

IpolieHe jecTe fa ojaua Oynyhe crpareruje y peasmoctu (Xus, [lonec, 1989).

Crparemiku mn300p je dyHOaMeHTaJlaH 3a CTapTeIIKM IIpolec 3aTo IITO
IpeJicTaBsba Be3y ca ciipoBobemeM crpareruje. CTapaTeliki 1300p 1aje OOTOBOP
Ha nmTame “Koje onmyje hemo nzabpaty ma Ou o rae >kejimMo ca MecTa Ha
koMe cmo?”. Crora ajekBaTHa CTpaTeruje He IIPOMCTHYe CcaMO Ha aHaJIM3U
dakTOpa Koji OoTexkaBajy peajmsalyjy Lyjba, Y OBOM CJIy4ajy 3allOllUbaBabby
mitagmx. HanmonasiHa crparteryja koja ce 0asu mpo0JieM 3arolybaBarba MIagnx
cBaKako Tpeba [1a Oyze yckiiabeHa u ca mocafiallissyM cTpaTervjaMa Kao IITo cy
cTpaTeruja oOpa3oBamka, CTpaTervja pasBoja IIOJBOIIPUBpPeENe ¥ pPervoHaIHOT
pasBoja, pasBoja Typu3Ma I ocTajlMa, Kao 1 j1a Oyne yckilabeHa ca IUITaHOBMMa

3a MMIUIeMeHTpame Oyayhux crpareryja.
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Jenxa on HajBaXKHMjX KOMITOHEHATa ITpoIeca CTpaTellkor MeHalIMeHTa jecTe
MMIUIeMeHTallija cTpaTeruje. Crparteruja Moxe Outy Jo0po fedrHMcaHa, ann
aKo HeMa ajieKBaTaH TVIM JbYAV KOjUI YUYeCcTBY]y Y MMIUIeMeHTallujyi, ycIiex Huje
3arapanToBaH (Munybepe, 1990). Cepmo n ITumep (1991) cMatpajy na npuMeHa
cTpaTeruje 3aBucK Off BeJImuuHe Iipefyseha 1 cTiiia yrpasibarka, I Ha OCHOBY

Tora ledpmHMCcaIN Cy cjleflehe mpucTyIle y MMILIeMeHTaIlMjy cTpaTervje:

1. KomangHM IIPUCTYII - CTpaTernjoM yIIpaBsbajy HVDKM PYKOBOOVIOLM W
IIPVIMEIHUB je KOJI, MarbyuX opraHusaliyja;

2. Ilpuctyn yBobewa IpoMeHa Yy OpraHmMsauujy - capaimba ca
PYKOBOIMOLIVIMA Ha HVDK/M HUBOVIMA;

3. Kynrypau npucryn- 0OasmMpa ce Ha yKbyuMBalby —HOCKOIA
VIMIUIEMeHTalyje y IIporec Kpenpamsa. [IpuMersns je y opranmsanmjama
Koje JIp>Ke JI0 TIOCJIOBHE KYJIType;

4. Ilpuctyn ogosmgo Harope - y mpoliecy IIpyMeHe cTpaTervje y3umMajy ce y
o03mp MunUbeHa M nopgpebeHNx, e ce ToIl-MeHallep IOjaBjbyje Kao

onemrBay.

Jom moueTkoM meBemeceTx roaMHa OBajgeceTor BeKa, ayTop Ches (1992) je
IIeMaTcKy IIpMKas3ao Ja Ha ycIlex IIpyMeHe cTpaTervje BeJIMKW yTHUIIAj MMajy
cucteM HarpabuBama y oOpraHmusanuji, BpcTe ¥ IIPOTOK MHQOpMaliyja,
opraHMsalyioHa CTPYKTypa, AM3ajHUparbe II0CIa, Kao M ceyleKiyja M oOyka

sanocsieHnx. CBaka o7l Bapujabiiv yTude jefiHa Ha JIpyTy.
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OpraHusaLnoHa
CTPYKTYypa

[usajHuparbe

BpcTte n npotok
nHdopmaumja

nocna

Cenekuuja,
obyka u

. Cucrem
Crpatermja |— i
Harpahusama pa3Boj

3anocneHunx

| —> | YcnewHoct

Cauxa 23. Bapujabae koje 00pebyjy ycnewnocm npumene crmpameziije

W3Bop: Cres, 1992.

VcrpakmBama Koja cy ciposefieHa Ha Teputopuju P. CpOuje mokasyjy 1a je seha
CTOIla Heycllexa y IpPUMeHM CTpaTerMje y opraHmusallyjaMa Hero y caMoM
IoHolIewYy crpaTeruje (bypuuns, Janomesuh, 2003). V nmocienqmsx HEKOIMKO
roguHa, nipenyseha y P. Cpbuju, TauHmje pyKoBoaMOLY, 3aMHTEpecOBaHM CY 3a
IIOHOIIIehe CTpaTervja y IIWJby YHalpeberma IlociioBarba. MebyTuM, uecto
Zojasy [0 Heycllexa y peasm3oBamby crpaTeruje. Kako O6m ce crpareruja
YCIIEITHO pealn30Bajla, HeHOj IpUMeHM Y4YecHUIIM (3aIlocjieHM) IHocehyjy
nocebHy mnaxmy. JosaHoBuh (2007) je npedmHMcao HEKOIMKO KopakKa

VIMIUIEMeHTalyije crparervje:

1. Ilpumena apekBaTHe cTpaTeruje 3a OAroBapajyhy opraHu3alyoHy
CTPyKTypPY,

V300p MeHatiepa;

dopMuparbe TMa;

ObGe3bebuBarse pecypca;

AN

O0Ge3bebuBarbe PprHAHCHjCKIX CpeficTaBa;
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6. [eduHncarme 1iaHoOBa 3a peajmsallijy cTparervje;

7. Peanmsariyja 1 mpahemse riaHoBa.

Y okBUpY HOMeEHyTOr Mojesla IpVMeHe cTpaTervje IIOjasyl ce Of, jacHO
IOeduHMCcaHe cTpaTervje Koja ofropapa opraHu3aloHoj CTPYKTYPH, a 3aTVM ce
BpIIV M300p MeHallepa IV MMIIeMeHTaTopa cTpaTeruje Off YMjiX CIIOCOOHOCTI

¥ 3Hatba 3aBVICV LEJIOKYIIaH IIpOoIecC.

Csaka draza 3axTteBa npaheme ogpebeHMx Kopaka, ajiv jeqHa of, BaXXHMjuX dasza
CBaKaKo je ¥ KOHTpos1a crpareruje. KoHTposa cTpaTerije, kao mocienssa ¢asa,
rogpasyMeBa yrnopebuBame oOCTBapeHMX pe3yiTaTa ca IUIAHMPaHVM

pe3yiTaTiMa, yTBpbuBambe OfICcTyIIama 1 IIpey3uMare KOPeKTUBHIX Mepa.

KonTposiom crparermje ce Ha Taj HauMH HedUHMUIIE ycIex peaymsalyje
cTpaTeruje, u y BehmHm1 crydajeBa oBa dasa 3axTeBa 0CTa MaXie 1 BaXXHOCTIL.
Y opraHmsanmjama, TauHMje BEJIMKMM CHCTEMMMa IIOCTOje TUMOBU KOjU Cy
3aJlyXeH) 3a KOHTpPOJly, Kao M 3a IUlaHupame ofpebeHnx Mepa y oiydajy
oficTynama of crpareruje ([lerposuh u cap., 2011). KonTposa peamsoBaHux u
IUITaHMpaHMX aKlyja Aaje yBu y OICTyIlama M IUIaHMpame HOTpeOHMX Mepa

(bybae v cap., 2005).
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6. METOOOJIOIMNJA NCTPAXKVIBAIbA

[TpoGiiem cy3Oujarsa cTolle HesarocsieHocTV witamymx y PeryGmmim CpOuju
IpeICTaB/ba CJIOKeH IIOCTYIIaK KOju 3axTeBa IIPUKyIUbare W IPUMeHY
oagrosapajyhe Mertomosiormje, Kako Ou ce nedmHMCAO0 MOJeI CTpaTeIIKor
ylpaBbarba TpXumTeM paga Miagnx. CTpyKTypuparse W TecTupambe
MEeTO[IOJIOTMje 3a eMIIMPUjCKYy aHaJIu3y Vy BeJIMKO] Mepu je YCJIOB/beHO

KapaKTepOM ¥ pacIloyiIoXMBOIINy ajleKBaTHMX IoaTaka.

Y nokropckoj aucepraiuju je 3a HoTpebe cripoBobera eMIVpUjcKe aHaIN3e
KopuitheHO HeKOJIMKO W3BOpa IIofaTaKa peJleBaHTHMX 3a VCHUTUBabe

AeTEPMIVHaHTH M KapaKTEePUCTMKa He3aIllIOCJIEHOCTU MJIaluX, Kao IIITO CYy:

1. [Iperen mocamamrmsyx MCTpaXnBarba Ha TeMy yTUIlaja APYIITBEHO-
€KOHOMCKMX II0Ka3aTesba Ha CTOITy He3aIlOCJIeHOCTM MyIa/IviX;

2. ITogpaum m3 Amnkere o pagHoj cHasu® w3 2016. rogmHe (6asa
PerryGmuxor 3aBofia 3a CTaTUCTUKY);

3. ITopaum n3 Ankera o nommcy craHopHuinTsa’ 13 2011. ronuxe (6a3a
PerryGmuxor 3aBofia 3a CTaTUCTUKY);

4. Maxkpoexonomcku noganm (6asa Penry6rmukor 3aBofa 3a CTaTUCTHKY,
jaBHO gocTynHM nogauy Hapogxe 6banke CpOuje 1 MuHMCTapCTBa);

5. Pesynratyt AHKeTe 0 CTaBOBVIMa MJIAIIMX Y TIOIJIETy 3allOIUbaBarba Koja

je ciipoBenieHa y nepuoay ox, 2016. mo 2018. ronuae.

8 AmKeTa pafiHe CHare ITpefiCTaB/ba aHa/M3y MHAMKATOpa TpXuUINTa paga. MebyTum, kxao orpaHmderse
HaBOAM ce Ja AHKeTa O paJHOj CHa3M IpuKasyje CTarbe TPXXMIITa pajga MIaaux crapoctu of, 15 mo 24
roguHe, ok Harponansa ciryx0a 3a 3anonnbapare He IpMKasyje CTaTUCTIYKe MOflaTKe [0 ToAMHaMa U
TOJIy.

9 AHKeTa O TIIOICY CTAaHOBHMINITBA IIPeICTaB/ba IPUKYIUbarbe IoJaTaka O CTAHOBHUIIITBY jefIHe 3eMbe,
IIITO je CBpCTaBa y HajBakKHMjI M3BOP CTaTMCTUUKMX HofgaTaka. [Tocienrsy aHkeTy ciposeo je 2011
roguHe PerryOdxm 3aB0OfT, 32 CTATUCTHIKY.
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YciioBibeHOCT  CTPYKTypuparka  MeTOHOJIOrMje  KapaKTepucTMKaMa U
pacrionoxusolhy IogaTaka orjiefia ce y unmbeHUIM Aa PerryOmrukn 3aBof, 3a
CTaTUCTUKY, KaO OCHOBHM TeHepaToOp peJjleBaHTHMX IIojaTaka, He reHepuile
JeTajbHe OMHaMWYKe CTPYKType MHMKpoIlofaTaka (Ha HMBOY OoMahuHcTaBa)

VIV TTIoJIaTakKa HYDKeT HUBOa arpervparsa (HIIp. Ha HMBOY OINIITIHA).

Vaxo, MuKporiofamy n3 aHkeTe O CTaBOBMMa MJIa[IX OTBapajy MoryhHocr 3a
BpJIO JeTaJbHe aHaJM3e OwxejBopayHMX, AeMorpadckmux, [IpyIITBEHO-
€KOHOMCKMX Y PerviOHaJIHVX AeTepMMHAHTV HVBOA He3alloCJIeHOCTV MJIaINX,
a1 Cy OBaKBM IIOAAIV, BPEMEHCKM IIOCMaTpaHoO Cy jeHOKpaTHe IIpupofe, TO
jecT oHOCe ce Ha ro[MHe Yy KO0joj je aHKeTa cIIpoBefieHa. 300T OBOI HellOCTaTKa
aHaJIM3e CIpoBefeHe Ha Oasy MMKpoIojaTaka WIM IofaTaka HVDKer HMBOa
arperanyje He MOIy ce Yy IIOTIYHOCTM YOIIITUTK 3a Ilepuop, oOyxsahen
IpeIMeTOM  VICTpaXuBarba, &Iy HeCyMIbMBO IpeCTaB/bajy  3HadajHy
KOHTpUOYILMjy pacBeT/baBaly IIpoOsieMaTVKe He3alloCJIeHOCTM — MJIauX,
nMajyhm y Buy 3HaTHO Behm MHMOpMalvoHn cafprkKaj caMux rojjaTaka, Kao u
aHAJIMTUYKY KarlaluyTeT IPVUMeHeHX KBAHTUTATVBHVIX MeTO/Ia UCTPaKVBarba.
VcrpaxuBame y TOKTOPCKOj [IMcepTaliijy 3allounibe ca MaKpoacleKTa, /1la ou
HacTaBaK VCTpaXuBara 00yxBaTvO VM MUKpPOWCTpaXyuBama II0INyT AHKeTe O

CTaBOBMMa MJIafiMX Kao 1 AHKeTe 0 pagHOj cHa3u Perryoimke Cpbuje.

Y3umajyhm y 003up cBe HaBeneHO, METOIOJIOTVja eMIVIPUJCKOT MCTpaXkVBarha
JOKTOpPCKe IycepTamnyije CTPyKTypupaHa je y OpMM OX TPWM MeTOIOJIOIIKA
Or10Ka, Koja ce OgHOCe Ha aHAIM3Yy MHTepHUX ¢akropa. oK je meo aHamze
eKcTepHUX dpakTopa HpuKasaH Kpo3 desk mcTpaxuBare Yy IIPETXOIHOM

IIOIJIaBIbY.

1. ITpBu G710k MCTpaXxuBama IIpeficTaB/ba IIPUKa3 Jocadalllbx JoCcTUrHyha y
oOs1acTu 3amonvbaBara Milaaux. Hberos b je ma nsasoju dpakTope Koju yTuay
Ha 3ariolibaBare MiIaanx, Kako y P. CpOuju Tako 1 y ApyTruM 3eMsbaMa Koje ce
cyouaBajy ca mgatuM mpobsieMoM. OBaj Ileo mpersieqa o0J1acTy IIpecTaBiba
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TEOPUjCKY OCHOBY 3a pa3B0Oj METO0JIOrMje Koja je IIpuMer-eHa y pajly, OJHOCHO

y Opyrom OJIOKy MCTpaXKiBamba.

2. [pyru 060K McTpaXuBara IIpe/icTaB/ba TecTUpame IIpelyIoKeHOr Mozesia
IIPUMEHOM JIOTMCTUYKO-PerpeciioHe aHa/li3e yTullaja AeMorpadckmx u
OpYyIITBEHO-eKOHOMCKMX  KapaKTepucTuka  MjIagux  Ha  Moryhnoct
IpoHaJIaXera rocyia. OCHOBHM Wb aHAJIM3€ jecTe M3/IBajarbe KapaKTepucTuKa
MJIaIVIX, OOHOCHO JoMahMHCTaBa 4mjy Cy WIaHOBY, KOje MMajy Hajsehm yTuiiaj
Ha BepoBaTHONy IIpoHajlaXema Hocia. Ha ocHoBy moOujeHmx wHIyTa w3
IIPeTXOHOr KOpakKa, CIIpOBefleHa je aHa/m3a Koja TecTrpa HpeyIoKeHV
TEOPUjCKM OKBUP M Jaje CMepHMIle y Be3n ¢ daKTopuMa 3HadajHUM 3a

IIpeIoKeHM MOell.

3. Tpehmu Os10K IIpericTaBsba IeCKPUIITUBHY aHaIM3y cTaBoBa Mitanux y P. Cpouju
y IHOIJIe[ly O4eKMBakba I10 IUTamwy Oynayher mocia, Ha 6asu aHKeTe CIIpoBefieHe
y mnepuopy oxn 2016. go 2018. rogmue. OcHOBHU IIJb OBe aHaJM3e jecTe
carjleflaBare peJIaTMBHOI 3Hadaja HOjedrHMX OuxejpuopayHux gaxropa, Kao
IIITO Cy MOryhHOCT HamperoBarba WIM HOJaTHa edyKalluja, Koju yTU4y Ha

MOTMBaLV]jy MJIaJVIX JbY/IV KOjii Cy y IIpoliecy Tpakeka I10cIa.

TauHmje, MeTOIOJIOIIKM TOK JOKTOpPCKe OycepTallyje Moryhe je mpmukasaTut y
HeKOJIMKO Kopaka, Koju cy MebycoOHO IoBesaHm. 3aBplIeTKoM jemHe dase
npesiasu ce Ha cieflehy dasy mcTpaxmusara, Kao IITO je IIpMKa3aHO Ha CIIMIIN

VICIIOI.
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1. Kopak —» 2. Kopak —» 3. Kopak
ITpernen nocapammsux | Tectuparbe npenyioxeHor | leduanicarse OuYeKVBarba
VICTpaXVBarba Mozea u HNpVUMeHa | MTagux IPWINKOM Tpakerba
CTaTUCTUYIKMX TeCcToBa KOju | IOcia
a"Hamsupajy  Bese  Meby | Tectuparbe — mpemiokeHOT
Bapujadiama, pavKe | Momesla  Kpo3  IpPUMeHY
mmeby  mcTMX, Kao W | CTPYKTYpHUX Mozena
KapaKTepUCTVIKe Ipyla pagy | jedHauMHa Y  KOTEKCTy
noTspbuBarka MOCTaB/BEHNMX | aHaJIV3e IIOBE3aHOCTN
XWIIOTe3a. daxTopa OPWIVKOM
dopmynanumje crparervje.
Ha  ocmoBy  Teoperckor
npersena Mozena
CTpaTenikor y1iipaBjbatba
aHaIM3MpaHU Cy daKTopn
VIMIUIEMEeHTaIyje VI KOHTPOJIe
cTpaTervje.
Pesynrart: TeopeTcku | Pesynrar: Bajmuaupan jeo | Pesyiarart:
HnpeIor Mojesia, M3lBajarbe | Mojella Koju ce OmHOCK Ha | -AHanusa daxropa "
¥ TIpedyIor MHAMKATOpa norspbvBarke WMHTepHMX W | Balupallja Mopeila Kpo3
eKcTepHIX dpaKTopa aHaIu3e | OYeKMBarba MJIaZIVIX y
¥ W3OBajarbe KOMIIOHeHaTw | popMyriamyju cTparervje.
KOje yTHU4y Ha 3aronubasame | -HdedvHnucann xopamny dase
MJIaIVIX . VIMITIEMeHTalIvje V1 KOHTpPOoJIe
CTpaTenikor y1iipaBjbatba
3arIoIUbaBakba MIIAIVX.
-ITocraBrparse Y3pO4HO
ITOCTIeIVIIHIIX Be3a ca
OPeTXOmHO  AedVHMCAaHVIM
HpoliecumMa CTpAaTeIIKOT
yIpaBibarba.

Cauxa 24. Ilran ucmpaxuBarea 0okmopcke Oucepmayije

MsBop: AyTtop

[Iperien mocapamirsyx WMCTpaXkKMBarba ¥ Pe3ysITaTy eMIVPUjCKMX aHaIm3a
IpyXajy cBeoOyxBaTHY JAeCKPUIILIjy

AJeTePpMIMHAHTM HE3allOCTIEHOCTM MJIaIVX. y HacCTaBKy Cy O€Ta/bHO HOjaI_T_IH)eHT/I

TpeH/0Ba, KapaKTepucTukKa MU

MeTOM VCTpaXKuBama (IIpeMa OJIOKOBMMa MCTpaXkimBarba) 1 M3BOPU ITofaTaKa

KOjT/I cy KOpT/II_T_IheHT/I Y OKBUPY CBaKOI' METOAOJIOIIKMX 6HOKa, Kao " OUYeKVBaHI1

pesyJsIraTu.
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6.1. [IIpBu 6JI0K HCTpPaKUBaKkba

[TpBu 010K MCTpaXmBara JOKTOPCKe IycepTalyije 3aCHOBaH je Ha IIpersiefay
Jocaflalllib X UCTpakKMBakha Ha TeMy yTullaja MHTepHMX M eKCTepHUX dpaKTopa

Ha TP XXUIITe paja MIauX.

Yuras HI3 €KOHOMCKMX, HOJIUTUYKMX W JPYIITBeHNX IUTaka HajaypeKTHje
yTU4de Ha TpXXUILITe paja apxkase. [ToueTkom prHaHCcHjcKe Kpuse, TauHmje 2008.
rofiiHe, yMeCTO IpPOCIepUTeTOM, TpaH3UIMja je pe3yaTupaja OTrPOMHUM
COIMjaJTHVIM TPOIIKOBVIMA M3pakeHVM y MOpacTy CMPOMAaIIHOI CTAHOBHUIIITBA,
omajlamy 3aroceHocTy, nosehaHO] HejeHaKOCTM, IIOropIlaBary jaBHMX
ycilyTa, omnajamy HaTaJuTeTa, nosehamwy KpuMMHasa, pacTy KopyHiuje u
opyXaHux KoHdsmkarta. HeratusHm yTuiiaj ¢uHaHCHjcke Kpuse JOJATHO je
yIpo3MoO cTaTyC MIaaux y JpXasu. Y TakBMM ycCJIOBMMa MJIaJyi pearyjy
e€MOTVUBHO, HaNyINTajy 3eMJby, yjlase y KOH(JIMKTe ca 3aKOHOM, IpPeKuIajy

IIIKOJIOBam:€.

HesamnociieHocT Milagux y mepuoay Kpuse ¥ HaKOH Ibe IIOCTajla je aKTyesIHa
obsacT Meby mcTpakuBaummMa (Hip. Bacuae, 2012; Yo v Fbyxayc, 2013; Mapeunean,
2014). MebyTtum, ogpebeHna rpyIia ayropa [Iolbla je 0 3aK/bydKa Ja Kpiu3a MMa
KpaTKOPOYHM yTHIIAj Ha CTOIly He3aIloCJIEHOCTM MIIaMX, OOK pasjIMmunTi
€KOHOMCKM ¥ APYIITBeHN paKTOpY yTUdy AyTOpOYHO Ha II0JI0XKaj MIaIyX Ha
TpXUIITy pana (Mapeunean, 2014). ExkoHOMCKa Kpm3a je pe3ysITHpalia BeJIMKUM
npoMmenama y BIIIT, xoju je y Behoj Mmepu yTuiiao Ha He3aIlocjIeHOCT MJIaViX HETO
Ha OIIITY CTOITy He3artocieHocTn y EBporm (Haynopu u cap., 2010). PerryGrmka
CpOuja, mpema nocsteqms M nmogarmma, opoju 804,4 xvybaga MiTaziix CTapOCT O
15 no 24 rogune (ITommc, PertyGimrukm 3aBox 3a cratuctuky, 2011), on, Kojux je

oko 40% HesarociieHo.

I'pyna ayTopa 3y6osuh u cap. (2015) crrposeria je McTpaXxuBarbe aHayM3Vpajyhm
yTHUIIaj TpY TpyIle paKTOpa Ha CTOITy HE3aIrloCJIeHOCT MiIammx y 41 3emsput y

nepuony og 2003. mo 2014. roguHe. PesynTaTy BulllecTpyKe perpeciioHe aHasIv3e
|
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y3 KOHTpPOJIy OYTOPOUYHMX JIeTepMMHAHTV He3aroCJIeHOCTH IOKasan Cy [a
Hajsehw yTuIlaj Ha HMBO He3aIlOCJIEeHOCTY MJIa[IMX MMa IIopecKa CToIla Ha HIICKe
3apage. AHaim3upajyhu HesanmocieHocT MmiIanux y 41 3emssn, yTBpbeHo je ma cy
Bapujaliyje IpoceuHe He3all0CJIeHOCT MIIa[IVX IIIPOM CBeTa BeoMa BeJIMKe ¥ TO
y PpacIioHy of jeqHoLMdpeHe CTOIle Y pa3BUjeHMM 3eMibaMa oIy T XoJlaHauje
wm Ilsajuapcke go wmsHag 40% y 3ewsbaMa OajIKaHCKOT IIOJIYOCTpPBa.
CraTtvcTrykm nopany Iokasyjy ga je sa nepwmop ox 2003. mo 2013. y mpoceky
HajBMIIIa CTOIIa He3aIrloCJIeHOCTV MiIafuX 3abestexxeHa y Makenonuju (55,5%), P.
CpOuju (46%) v Lpuoj 'opu (40,5%). Hajsehy crony 3amocieHOCTM MiIagux y
IocMaTpaHOM IepuoAy nMasa je JepmeHwuja (74,4%), satvim Makenonuja (59,7) u

[Mranmja (55%) (Mebynaponsa opranmsanmja pama, 2014).

Vcro munubsere gem u ayropka Mapeunean (2014), xoja ce GaBmIa I1o10XajeMm
MJIaIIX Y TIOCTKpu3HOM Hepuony y Pymynmju. TaunHuje, ayTtopka je
aHa/IM3Mpasla KpeTame CTOIle He3alloCJIeHOCT Milaaux y epuony oz 2007. mo
2013. rogmHe. Y wucTpaxuBamby ce AOIUIO OO 3aK/bydKka [la je Kpu3a caMo
KpaTKOPOYHO yTuIlajla Ha MOJIOXKaj] MJIaaux Ha TpXuinTy pana. [Iperiemom
CTaTMCTUUKMX IT0JIaTaKa CTOIIa He3aIloCJIeHOCTM MIIa[IVX Y IIepuoly IIpe Kpuse,
yTBpbeHO je ma je oHa Owia 3HaTHO Beha of omIlITe CTOIle He3allOCJIEHOCT.
Yxommko ce y3sme y oO3up yTuIlaj OAPYLITBEHMX M €KOHOMCKMX (pakTopa Ha
TPXXUILITe pajia, CTelleH oOpa3oBama ¥ TpeH, MUrpalyja 1Majy IIaBHU YTULIAj
Ha IIpOMeHe CToIle He3arlocjleHocTr Mitaaux y Pymynuju. Hajsehe murparnmje y
IOCIIeIbVIX HeKOJIMKO rofavHa y PymyHuju 3abernexxere cy 2012. rogmae, Kajga je
3emsby HanycTwIo suiire of, 140 000 mzagyx (TauHuje 5, 1% mitagyx rogyHa of,
15 mo 24, 1 0,9% roguna ox 25 no 64) (INS, 2014). Mitanu y Pymynuju cy m3 Tor
pasiiora cj1abo 3aMHTepecoBaHM 3a HacTaBakK IIIKOJIOBaba 1 BICOKO OOpa3oBambe,
I1a ce OIUIY4Yyjy 3a HaIlyllITarke 3eMJbe, IIITO IVPEKTHO yTide Ha TPXKUIIITe paja.
BehnHa ayTopa cmaTpa 11a je cTelieH oOpa3oBarba IIpuMapHM PaKTOpP KOjU yTrde

Ha He3anocieHocT Meby mitanyma (JIu, 2006; O8uacyju u cap., 2012).

97



ITaBioBuh [Jejana (2018). Mopes1 cTpaTelIKor yIpaBjbakba €KOHOMjOM TP KMIIITA paja MIaMX,

ZOKToDCKa HuceBTaguia' dbaxxJITeT QDIaHV3AIVOHVIX HavKa, ¥HI/IB€H3MT€T A Beorﬁagxi CBGMI'a

Y HacTaBKy paja IIpuMKasaHM Cy pe3yJITaTu desk MCTpaXuBamba U U3BOjeHa Cy
VICTpakKMBaba Koja J10Ka3yjy MJIM OCIIOpaBajy Jla eKCTPHU M MHTepHU PaKTopH,
TauHUje oOpasoBarbe, pervoHaIHe KapaKTepucTuKe, Kao ¥ gemMorpadcku

IIOKa3aTeJbll YTIYY Ha 3allollUbaBarbe MJIaAVIX KapoOBa.

6.1.1. YTuaj oopa3oBama Ha TP)KHUIIITE paga

bpojaa ncrpaxmBama cy mokasasa ga oopa3oBarbe, KaO Mepsb/Ba KOMIIOHEHTA Y
HedHMCcakY JbyICKOT KalluTalla, yTude Ha Tpxuinre panga (Cnenc, 1976; Tepoy,
1975; I'om, Xyx, 2000). ITppobuTHa eKOHOMCKa aHasIM3a 0Opa3oBama IIprKa3aHa
je y pamoBuma aytopa Munyepa (1974) wn Bekepa (1975), Koju mpencrasibajy
KOpeHe HeOKJIaCM4YHe Teopuje KammTala. HeoxilacnuHa Teopuja KanmTasla
cyrepullle 1a oOpasoBarbe IToehaBa TPOAYKTMBHOCT, IITO JOBOMM IO TOTa JIa

3ariocieHu uma sehy 1uiaty.

Kao xpurtmka Ha oBy Teopwujy Hactaie cy ClieHcoBa screening xwurioresa m job
competition Teopuja. Cnenc (1976) cmaTpa ga obpaszoBaHM paJHUK H0Kasyje da je
crrocobaH 3a paj, IIITO Y OBOM CJIy4ajy IIpeJicTaBsba YJIasHUIly Ha TpXKUILITe paja.
Ob6pasoBame mnosehasa 3apagy, a He IIpOAyKTMBHOCT. TBoparl Job competition
teopuje, Tepoy (1975), TBpaom fa cy 1wiaTte PUKCHe, 1 y ofgpebeHoM mnepuomy
HeITpoMeHJbUBe, U J1a CY IIPOAYKTMBHOCT U IUIaTe y Be3! ca paJHMM MeCTOM, a
He KapaKTeplCcTHKa 3arocjieHor. Kao kpuTrka HeoklaciuHe Teopyje KalluTasla,
C BpeMeHOM je [OILIO JI0 pa3Boja HEKOJIMKO aJITepHAaTMBHMX Mopella, Ihae cy
ayTopu IIpMKasa/lM CBOja IVIeAMINTa yTHUllaja oOpa3oBarba Ha TPXKMUIITE paja.
Bbeunh (2014) je y cBoM mcTpakuBamy Ha TeMy yTHIlaja oOpa3oBarba Ha TPXKUIIITe
pazia ImpuKasajia mpersies] Mojesia M J0cCalallibyX UCTpaXiBarbha U3 IOMEeHyTe
obiacti. EBoiynuja Teopwmja spynckor KammTaia Kpehe ce of HeoxklacuMyHe
Teopuje KanuTajla [0 KOHBEHILVOHa/IHe Teopuje Koja ce 0Oasupa Ha
IIpeTIIOCTaBKaMa fia je JbY[ACKM KallMTall jeqHaK pU3MUKOM, U JIa je yilarame y

caJlalllIlbOCTN UCIIaTMBO y OyayhHocTi. Pesynrat mcTpaxkmBama Koje je
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crrposeo [Icaxaponyaoc (2004) cy vMIMIMpani ga BUCOKO 0Opa3oBaHV KapOBU

MMajy 6osbe TuIaTe ¥ IO3MIVje o, Mare 00Opa3oBaHMX KajpoBa.

VcrpaxmnBarma Koja je cIiposeiia Ipyla ayTopa, dokycupajyhu ce na P. Cpbujy,
TauHMje aHa/M3Mpajyhm rpyly mMHAMKaTOpa Koja yTude Ha 3allollbaBarbe
MJIaiyx (I10J1, CTapoCHa CTPYKTYpa, CTelleH o0pa3oBama, BpCTe pervioHa, TUIIOBe
pervoHa), IIokasajle cy Ja oOpa3oBarbe MMa yTHIlaj Ha 3alollbaBarbe MJyIanx

Kagposa (ITasosuh u cap., 2018).

3aHMMJBMBY KOMIIapallijy Teopuje KanuTasa v Job competition Teopuje (Teopuja
KOHKYPeHTHOCTM I1ocsioBa) naym cy Ipom u Xyx (2000), 1 oHa je mpuKaszaHa y
tabermn 11. IIpema Job competition Teopuju, 11aTa je PUKCHA, TPOAYKTUBHOCT
3aBUCK O]l PaJHOI MecTa ¥ BepoBaTHoNha IIpoHajlacka IIOCjIa 3aBWUCU  Off
oOpasoBama, [OK je IO Teopwju KammuTaja CUTyallMja CyIIPOTHa, carjlacHa

MOJIepHOM HauMHYy XMBOTa U yJlaramy Yy JbYACKM KallUTaJl.

Tabeaa 11. Ilopeberse meopuje xkanumana u Job competition meopuje

Bucuna riare bpoj cimobomHMX — pamHMX
MecTa
IIponyxkTBHOCT ITosesana ca ITosesana ca pagHVIM MeCTOM
IojepyHiiem
3apana DrrekcnbmiHa CrabwiHa
BepoBarHoha mnponamacka | Beha y 3aBucHocTM onm | Mama y  3aBMCHOCTM  Of
nocsa obpasoBarpa obpasoBarpa

UsBop: I'pom n Xyx, 2000.

Mectro OopaBka y BelMKOj Mepm yTude Ha oOpasoBame. bpoj
BIICOKOOOpa30BaHMX 3aIl0CJIeHNX M3 PypPaIHMX pervoHa IOy T pervoHa JykHe
u Vicroune CpOuije mpubIIVDKHO je Tpu ITyTa Marsy 071 Opoja BUCOKOOOpa3oBaHMX
u3 ypbaHux pernona mnomnyT 6eorpaackor pernona (282.000 macmpam 112.000).
CeM Tora, Hajpehn Opoj 3amociieHNx Oe3 ocHOBHOT oOpasoBara y CpOwuju XXuBu
y pervony lllymanuje n 3anagae CpOuje (212,9 xmspapa). On ykynHor Opoja

3arociieHmx 1.565,1 xmbaga unHe Myikapuy a 1.229,5 xwpaga cy skere. Hajseha
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pasika y Opojy 3amociieHmMx Meby MyIlIKapiiMma 1 >kKeHaMa je y pPervoHy
[Tymanuje n 3anagae CpOuje (446,1 xwb. Myiikapalia HacapaM 338,8 xubaga

KeHa), a HajMarba je y OeorpazickoM permony (pasimvka of 17 xmspaza).

Tabeaa 12. Cmpyxmypa 3anocieHux npema Huboy obpazobarea u peeuony, 2017.

bes

obpasoBarpa

VI HYDKe
3amocieHa

obpasoBarse
vIa

Cpemspe 369,6 449,0 320,1 446,2
Buarie 1 282,0 173,9 112,2 140,8
BVICOKO

*Hema noparaka 3a pervon Kocosa n Metoxije

MsBop: PeryOimimuxu 3aBoyt 3a cratncTuky, 2017.

On yxymiHO 2.794 xvibagia 3aI10cIeHVX KOjii Cy 3aBpILIVIIV HeKM B 0Opa3oBamba
1.565,5 xwrpaga unne mymkapay Jok 1.229,5 xwpana cy xene. IToganm nokasyjy
na je y CpOuju Bullle 3aIlocjleHMX JKeHa ca BMCOKMM oOOpas3oBarmeM Hero
MyIiKapata. Hajsehu 6poj 3amociieHmx MyIiike IOITyslalyje MMa CpedEby HUBO

oOpasoBama (AHKeTa 0 pagHOj cHasy, 2017).

IIpema mopammMa PenyOrmukor 3aBoma 3a CTaTMCTMKY, Of, YKYIHO 58.948
mitagmx, 29.175 mymkapara mn 29.773 keHa MMa Cpeldrsy HUBO OOpa3oBarba.
Miiage xeHe cy y Behoj Mepu 3aMHTepecoBaHe 3a TepljapHO oOpas3oBarbe O]l
MyIIKe ronysjanyje crapoctu o 15 mo 24 ropune. Ilpema nopanyma ms 2017.
ropguHe y P. Cpbuju nma 14.122 Bucokoobpasosanmx, Taunmje 8.576 xxeHa u 5.546
MmyiKapana (Permy6imaxm 3aBop, 3a cratuctuky, 2017). YV P. Cpbuju, Buiite of,
60% moKkTOpa Hayka 4YMHe >XeHe, O Kojux je BehmHa pokTOpMpasio Ha

Teputopuju beorpana.
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Butte opg meTmHe Mitagux je BucokoobpasoBaHo, 111To P. CpOujy cBpcTasa y rpymy
3eMaJba ca BeJIMKMM OpojeM BICOKOOOpa3zoBaHMX MJIafnx Kagposa (TpaHsuija
MJIaMX JKeHa M MyIIKapalla Ha Tpxwuinry paga P. CpOuje, MebynapongHa
opranmsanyja pana, 2016). Pesysrratyt aHKeTe 0 TpaH3MLVjI OF IIIKOJIe 10 T10CjIa
(SWTYS) nokasyjy Oa cy Tpu HajomysiapHuje obacTi oOpa3oBara JpyIITBeHe
HayKe, eKOHOMMja U 1IpaBo (29,7%), MHXewepcku Ipoduim, IpOoU3BOaba U
rpabesunapctso (19,7%) n sgpasctso (10,2%). Xene cy y Behoj mepu ycmepeHe
Ha ApYIITBeHe HayKe, eKOHOMV]Yy, IIPaBO, XyMaHWUCTWYKe HayKe ¥ yMETHOCT,
IIPOCBETY U 3PpaBCTBO, JOK Cy MyILIKapLy CKJIOHUj! [1a CTYAMPajy HXeHepcKe

npoduie, Ipon3BOAKY 1 rpabeBMHAPCTBO, MaTeMaTHKY 1 MHPOPMATUKY.

Mitaga nomyrianyje Koja Huje 3aIlocjleHa, Huje y IIpoliecy oOpa3oBarba HUTH je
Ha o0yt (NEET) unnm yaeo ox 17,2% mitagux, mpu dyemy je Opoj HeaKTMBHUX U
He3aIloCJIeHNX TI0je[iyHalia KOji HUCY CTyAeHTH n3jeqHadeH. Y ogHocy Ha 2016.
roguHy, croma Oenexw maz o 0,6 mporeHTHUX oeHa. Beha crona mocroju y
PypaJlHUM TIOOpYyYjUMa Hero y ypOaHMM cpeayHaMa, Kao u MeDy >keHCKMM

JleJIOM IIOIyJIalyje Hero MyIKuM (AHKeTa o pafgHoj cHasu, 2017).

AnexBaTaH OArOBOp Ha OBaj TPXXWMIIHM M3a30B jecTe IIpMMeHa oarosapajyhe
cTpaTervje, TauHMje Mojejla CTpaTellKor yIIpaBibamba, Koju he mompuHeTn
peliaBamy IIpo0iieMa He3alloCJIeHOCTM Mylaaux Ha TepuTopuju Pemybimike
CpObuje. IIpumena HoOBe cTpaTeruje MMIUIMIMpa Hda ce yHarpean oOpa3oBHM
cucteM 1 oMoryhm milazmmma fa cTeKHy ofmpebeHa MCKycTBa y BUAY TpeHWMHTa
TOKOM IIIKOJIOBakba. Bricoka cTora He3arocJIeHoCTH TOIaTHO OoTeXkaBa MyIajyMa
fga mpoHaby HpBM IOcao, IOK IIOC/IONABLM IIPUOPWUTET [1ajy KaJpoBMMa ca
IIOCJIOBHUM WCKycTBOM. Kao perrerse oBor mpobsiema pasBujeHe 3eMibe CY
OIaBHO yBeJle ,IerpTcKm” cucTeM. TakaB HauMH TpeHMHra Y TOKY IIKOJIOBama
MIaZIVIMa IIpy>Ka IPWIVKY a CTeKHY IPaKTUYHO MCKYCTBO U BuIlle MoryhHOCTH
NPWIVKOM Tpakera IIOCJIa HaKOH 3aBpIeTka cryamja. OOyueHM MIamm
KaJpoBu Opyke npuctynajy Tpxuity pana ([apu, 2009). Y @panityckoj je Takobe

pas3BUjeH OBaKaB CICTeM, a IipeMa UcTpakusary Kayk u cap., (2013), y mpoTexImx
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20 roguHa, y TOj 3eMJBM YIIBOCTPYUMO ce Opoj MiIagyx KOju CTUYy ITPaKTUYHO

3Harbe y TOKY IIIKOJIOBakba.

ExoHOMCKa cuTyalja yTuMde Ha pas3Boj cupomainrsa y papxkasu. Croma
CUpOMaIlTBa, Koja IIpefcTaB/ba OJHOC YKYIIHOI Opoja CMpOMAIIHMUX JbYOU U
ykynHe nomynanyje, go 2010. rogmume mepwia ce Ha OCHOBY AHKeTe O
IIOTPOIIY, a HAaKOH Tora PenyOrmvaku 3aBoj1 3a CTaTUCTUKY IPUMEHNO je HOBU

MeTo[], OlleHe pu3MKa mpema JoxoTKy (SILK aHkera).

Vcrpaxusame Kojy je crposesia MebyHaponHa opraHmsaliyja TpXKMIITa paga
IOKa3yje Jla cupomaiuTrso Meby MilagyMa Huje M3PUUUTO IPUCYTHO CaMO Yy
HepasBUjeHM 3emJbaMa, Beh IpesicTaBiba IIpo0sleM 1 Ha IJ100aJTHOM HUBOY.
ITpema mnopmammma w3 2013. rogmHe, om IleT aKTMBHMX MIaagux, ABoje je
He3alloCJIeHO WJINM je 3alloCjIeHO ajiv XMBU Yy CUPOMAIITBY, HOK OKO 37%
3aI10c/IeHVX MJIafiyx ocoba >XMBYM ca Mambe Off JBa Jojlapa Ha JIHEBHOM HMBOY

(Global Employment Trends for Youth, MebyHaponHa opranmsanyja pazna, 2013).

ITpema mopmarmma n3 2014. ronmHe (SILK aHKeTa), yaeo cupomammHmx y P.
CpOuju m3Hoc 8,9% 11To je 3a 2,8 mporeHTHNX IToeHa Butlle Hero 2008. rogyHe.
Croma cmpoMaliTsa MM cOllMjajiHe MCK/bY4YeHOCTM Yy HajpeheMm IIpolleHTy je
IpUCYyTHA Meby He3arocJIeHM ¥ HeoOpa3oBaHMM JIMIMIMa (IIeT ITyTa je yelrthe
cupoMaIlTBo MebDy HesarocjieHMMa Hero Meby 3ariociieHMMa, a jegHa oOf, IIeT
ocoba Oe3 3aBpIleHe LIKOJIe je cripoMaliiHa). Hema cymmbe [1a 3ariociiere cMambyje
CTOITy He3arloCJIeHOCT, ajIil pe3yJITaTy Cy IOKa3asIu [a je KBaiTeT 3allociietha
M3y3eTHO OuTaH pakTop, U J1a caMo3allocJIeHN 1Majy 3HaTHO Behy cTorry pusnkKa
O]l CHpOMaIlITBa Off 3arociIieHnx Kop, nociomasia: 38,3% mpema 6,4%. [Tpema
noparmma 13 2015. ronmae, 6e3 003mpa Ha Or1ary maj; CTOIle CpoMallITBa VN
colVjajIHe MCK/by4eHOCT, IeH31oHepu (ocobe cTapocTu o, 65 11 Bullle TOAMHA)
y HajIIOBOJbHMjeM II0JI0XKajy, JOK Cy HajyrpokeHUju Miiaay (ocoOe cTapocTut Of,
18 mo 24 rogune), kao n ogpacim o 50 1o 64 roguHe (PerryGimuknt 3aBof, 3a

craTncTuky, 2017).
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Ob6pasoBame je OutaH dakTOp KOjut TedpmHMIIIe eKOHOMCKM CTaTyC II0jeAMHIIA U
00e30ebyje My Oospe MecTo Ha TpxuiuTy paga P. Cpbuje. Bucokoobpaszosanu
KaJpoBU ¥ Ja’be MMajy Behe 3apage y OpXkasy, LITO MX WCKbydyje W3
cupowmartiTsa (rmpema rnopammma n3 2014. ronmze o 100 BrcokooOpa3oBaHMX
caMo jeflaH je cpoMalllaH), TaKo Jia He M3HeHabyje mogaTak f1a cy ocobe HIKer
oOpasoBarba BUIlle WM3JIOKEHe PU3MKYy of cupomarnrsa. Croma pwsuKa oOf
cpoMalllTBa WIM colujayiHe wcKbydeHocTt y 2013. rogmHm Meby
CTAaHOBHMIIITBOM Ca OCHOBHOM IITKOJIOM ¥ HVDKOM Of, OCHOBHE IITIKOJIe M3HOCHIIA
je 41,8%, Hok je cToma pwu3MKa CMpOMAIlTBa CTAaHOBHMIITBA Ca 3aBpPIIEeHOM
BUIIIOM IIKOJIOM MM dakysrreToM m3Hocuia 7,1%. Ilomanm w3 2014. n 2015.
rouHe IIOKa3yjy [Ja ce CTOIa pU3MKa ofI cupoMaliTsa Meby ocobama ca BUIIIMM
U BUCOKMM oOpasoBameM nomnesia Ha 10%, ga 6u meby ocobama ca ocHOBHUM
oOpasoBarmeM gocturiia dak 58 % y 2014. rogyam, a 2015. rogyHe naia Ha 57,7 %

(PerryOimmuxu 3aBop, 3a cratcTuky, 2017).

6.1.2. YTuiaj permoHa/IHMX pasjIvKa Ha TP>KMIITY paga

Meby semspama y TpaH3MIMju IIpoOsIeM pervoHaJIHMX pas3jiMKa y cToIlaMa
He3all0CJIeHOCTH IPVICYTHU)H je Hero y pasBujeHMM 3eMsbaMa. Yak u y rmepuopy
Ipe Kpuse, KoedulrjeHT BapHujalmje He3arowieHocTn y @paniryckoj n CAJL
6110 je yriosia Mamu 010 Hero y Yellikoj, a 3a Tpehmnay mamu Hero y Mabapckoj
(boprxopcm, Komandep, 2004). PermonarHe pasimke y CTOIM He3aIrlOCJIEHOCTM
npaheHe cy MamoM 3arocieHouly y oOmHOCY Ha Opoj CcTaHOBHMKa

(Apanpapenko, 2006).

Cromne HesarocimeHocTn 110 permonmma y P. CpOuju cy pasiamamTe, crora je
OuTHO I1a ce IOHOCMONM jaBHMX IIOJIMTHKA IIOCBETe OBOM IIpO0OJIeMy.
Apanpapenko (2011) HaBonu Tpu pasjiora 300r Kojux O HJOHOCHOIM OIJIyKa

TpebaJlo J1a ce ITOCBeTe OBOM ITpo0JIeMy, a TO Cy:

® BJICOK OIICeT BapujeTeTa Ha TPXXUIITY pafa MeDy pernoHmMma;
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® MaKpOCTyZauje He Aajy oOjalllbersa 3alllTo IIOCTOje pasiIiKe;
® CMamele pervoHaJIHUX pasjiKa JoBoau A0 Behe IIpOIyKTMBHOCTU U

Mamber IIPUTICKa Ha pacT nHdIIamnyje.

Tabesa 13. Cmona 3anocieHocmu, cmona He3anocAeHoCmu, cmona akmubHocmu u
cmona Heakmubnocmu no obaacmuma, P. Cpouja, 2017.

I'pap beorpap, 55,8 48,3 13,3 442
CeBepHobauka 53,5 47,8 10,7 46,5
obact

Cpenmpobanarcka 50,4 43,2 14,3 49,6
obact

CeBepHoOanarcka 49,8 445 10,7 50,2
obact

JyxaOobanaTCKa 49,4 43,1 12,8 50,6
obact

SanagHobauka 49,1 42,8 12,8 50,9
obact

JyxaO0Gauka 55,1 49,1 11,1 449
obact

Cpemcka obracT 53,4 45,9 14 46,6
MauBancka 58,7 52 99 41,3
obact

Komybapcka 61,8 57 7,7 38,2
obact

ITonyHascka 53,3 44 8 15,8 46,7
obitact

bpanmaescka 54 48,9 9,6 46,8
obact

ITymanmjcka 53,2 45,2 15,1 46,8
obact

ITomopascka 50,05 40,8 19,2 49
obact

Bopcka obitact 477 40,3 15,4 52,3
3ajedgapcka obiract 49,9 43,2 13,5 50,1
3raTubopcka 58,3 52,7 9,5 41,7
obact

Mopasrraka 60,6 55,7 8,1 39,4
obact

Pamika obrtact 51,5 39,6 23,2 48,5
Pacuricka obimact 52,3 43,9 16 477
Hymmascka obmact 54 43,3 19,6 46
Tommuka obimact 57,1 49,2 13,9 429
IMuporcka obiract 53,6 45,2 15,7 46,3
JaGnanmuka 51,1 43,8 14,3 48,9
obact

ITumbcka obmmact 43,5 38,2 12,3 56,5
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VsBop: PerryOrmirakm 3aBop 3a ctaTmcTuky, 2017.

Crome He3anocsteHocTn Y P. CpOwmjut pa3immikyjy ce y 3aBMICHOCTM Of1, pa3BUjeHOCTI
permoHa 1 MOryhHOCTM 3arociersa, Ia Tako pema nogauvma s 2017. roguse,
HajHVDKe CTOIle He3aIlocJIeHOCTH mueHTndmKoBaHe cy v KommyGapckoj (7,7%) m
Mopasnuxoj obmactu (8,1%). Hajsehe crome HezanocrieHOCTN MaeHTMPUKOBaHEe
Cy y c1abvije HaceJbeHVM pypaTHMM OKpy3mMa Kao mro cy ITomopascka (19,2%),
Hwmaseka (19,6%) 1 Parrika obrmact (23,2%) (Perry6rmaxmt 3aBof 3a CTaTUCTHIKY,

2017).

Croma He3arlocJIeHOCTM 3a JIMila crapocTu of, 15 mo 64 rommHe Hajpeha je y
pernony Vicroure 1 Jyxue Cpouje (16,2%), 10K je HajHVDKa y pervoHy BojsomyHe
(12,4%). Mebytnm, mmpeMa cTrornama HEaKTVMBHOCTM OeOrpajicKy PervioH mMa

HajHKy cromy - 30,3% (Tabesna 14).

Tabeaa 14. Cmone mpxuwima pada npema peeuoruma y P. Cpouju, 2017

Yxymno 12,4

Croma He3arnocJIeHOCTI Myrko 11,9
KeHcko 13,2
Yxymmo 57,2
Cromna 3amocieHoCT Mymiko 64,6
Kencko 49,7
Yxymmo 65,3
CroI1a aKTMBHOCTM My1ko 73,3

XKencko 57,3
Yxymno 34,7

Crora HeaKTMBHOCTM My1iko 26,7
XKencko 42,7
Yxymmo 13,5
CTomna He3arocJIeHoCT My1uko 13,8
Kencko 131
Yxymmo 60,3
Crora 3armocyieHOCTH Myrxo 64,1

JKencko 56,8

Crora akTMBHOCTY Ykynno | 69,7
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Myko 74,4
Kericko 65,4
Yxymmo 30,3

Croma HeaKTUBHOCTH Myriko 25,6
Kericko 34,6

Yxymno 14,6

CrToIa He3aroc/IeHOCTI Myriko 13,5
Kercko 15,9
Yxymmo 57,2
Cromna 3amociIeHoCTn Mymiko 64,9

XKencko 49,4

Yxymmo 67

CToOlTa aKTMBHOCT Mymko | 75,1
Kercko 58,8

Yxymmo 33
Myko 24,9
XKencko 41,2

CroTia HeaKTMBHOCTM

Yxymno 16,2

Crorta He3aroCIeHOCT My1uko 15,1
KeHcko 17,6

Yxymno 54,2

Cror1a 3amoc/IeHOCTI Myrxo 61,3
Kercko 46,8

Yxymno 64,7

Crona aKTMBHOCTM Mymxo | 72,2
Kercko 56,8
Yxymmo 35,3
CTona HeaKTMBHOCTA My1uko 27,8

XKencko 43,2

VsBop: PenryOrmirakm 3aBop 3a ctaTmcTuky, 2017.

JIOK je pasjMKa y CTOHOM 3allOCJIEHOCTM MYIIKapalia ¥ >KeHa HajoceTHMja Ha
Teputopuju Bojsonuue (16 mporleHTHUX HoeHa) M y pernony llymamguje m
3amnague Cpbwuje (pa3mika of, 16 IpoOLIeHTHMX IT0eHa), Y OeorpazickoM pervoHy
M3pasnTo je MaJla pa3/IvKa y Heje[JHaKOCTV Ha TPXXUINTY pajia y OJHOCY Ha Jipyre

pervoHe.
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Tabeaa 15. Cmone mpxuwima pada maadux cmapocmu 00 15 0o 24 eodune npema
peeuoruma, 2017.

Yxymmo 30,1
CToma He3arnocJIeHoCT Myuko 27,2
Kercko 34,3
Yxymmo 23,5
Cromna 3a1oc/IeHoCTH My1uko 284
Kercko 18,3
Yxymmo 33,6
Crora aKTMBHOCTM Myrxo 39,1
KeHcko 27,8
Yxymmo 66,4
Croma HeaKTUBHOCTH Myrko 60,9
XKencko 72,2
Yxymno 32,1
Crorta He3aroCIeHOCT Myrko 32
XKencko 32,2
Yxymmo 19,6
Crora 3aToc/IeHOCTI My1ko 22
XKencko 171
Yxymmo 28,8
CTolIa aKTMBHOCTY Mymxo | 32,3

XKencko 25,2
Yxymno 71,2

CTOIIa HeaKTMBHOCTA Myrko 67,7
XKencko 74,8
Yxymno 32,1
Crorma He3arnocyIeHOCTI Myiko 28,5
Kercko 38,2
Yxymmo 20,3
CroIa 3arocjIeHOCTI My1iko 26,4
Kercko 13,8
Yxymmo 29,8
CToma akTMBHOCTH My1ko 36,9
XKencko 22,3
Yxymno 70,2
CTOIIa HeaKTMBHOCTA My1ko 63,1

XKencko 77,7
Yxymno 34,1
Myrxo 30,1

Croria He3aroCJIeHOCTI
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XKencko 42,2
Yxymno 19,7
CTOIIa 3aII0CITeHOCT Myrko 26,9
KeHcko 11,9
Yxymmo 29,9
Croma aKTMBHOCTH Myrko 38,5
Kercko 20,6
Yxymno 70,1
Croma HeaKTUBHOCTH Myrko 61,5
KeHcko 79,4

*He
"3

n Metoxuje

cratucTuky, 2017.
Cr 3yjy da je Hajseha croma HesarociieHOCTH Meby
MIT
Uc
Cr

oct on 15 mo 24 ronuHe) y pervioHy JyXHe U

vHM V3HOoCcwIa je 51,6 %, ma 6w 2017. masta Ha 34,1 %.

VIX y pervoHy Bojsomyiae HajMmarba je y OlHOCY Ha

CBa UeTHpM pervioHa (tadesa 15).

[a 6u ce jacHO HedrHMCAO IIpOobOIeM perMoHaIHUX pas3iivKa Ha TPXKUIITY paja,
Apanpapenko (2011) je meduHMCa0 aleKBaTHY MeTOIOJIOTHjY 3a OLleHY pu3MKa

Ha permMoHaJIHVIM TPXXUILITVMA paja:

1. Y3umMame y 003up cBUX TTO3UTUBHMX M HETaTMBHMX paKTopa KOoji1 Majy
yTHIIaj Ha TPXKUIITe pajia IpeMa perMoHVMa;

2. Tlopebeme permonHa mpema KapakKTepucTMKaMa Kako Ou ce passuo
KOMITIO3UTHM WHEKC IIOCMaTpaHMX Bapujadi, Kao WMHCTPYMEHT 3a

niopeberse pernoHa Ha 6as3y CJIOXKeHUX KpUTepUjyMa.
PervonasiHe pasimke Meby cTomamMa He3allOCJIeHOCTM — MJIafuX —HUCY

KapakrepucTtmaHe camMo 3a P. CpOujy m 3emipe y passojy. Opnpebena

VICTpaKVBarba ITOKa3yjy Ila je cuTyalyja cJiMyHa M y 3eM/baMa Kao IITO CYy
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Uranmmja n Pycuja xoje mMajy pasianTe eKOHOMUje, ajii Cy CJIMYHE 110 CTOHN

He3aIr10CJIEHOCTY MJIaduX, KOja je M ayI1io Beha O/I OIIIIITe CTOIIe He3aIIOC/IEHOCTVI.

Aytopu Hemuooba u cap. (2015) cy cripoBerm ncTpaxnBarbe pokycrmpajyhm ce Ha
jy>KHU [1eo 1 ocTaTak fpxkase y Pycuju u ViTasmmju, ysesim y 003up BpeMeHCKI
oksup oz, 2000. mo 2009. ronyHe 1 mpoy4asajyhvt cToIy He3artocJIeHOCTM MITaIyX
o, 20 mo 29 roguna y Pycuju n o 15 mo 24 rogune y Mrtaymju. Ilputom cy y
VICTpaKMBamby y3eTe y 0031p Tpu Bapujabule: cromna HesartocsteHoctyr, BT o
IJIaBV CTAaHOBHMKA VI I'yCTVHa IToIysIatiyje. [JloOujeHm pesyTaTyi cy IoKasasim ga
je y Utarmju HezanocsteHocT Meby MitayiMa Beha Hero y Pycuju. Paryo nsmeby
MJIQIVX M OIIIITe cTore He3arociaeHocT y Vitaiuju Behn je Ha ceBepy Hero Ha
jyry, ook y Pycuju He 1IoCTOjM BUJbMBA pa3jiKa IIpeMa pervjaMa. Y Vranmjm je
CTOIa He3arocJIeHOCTV MyIaAyX 3HaTHO ITopaciia HakoH 2008. romyiae 11 IoveTka
eKOHOMCKe Kpm3e, ToK ce y Pycuju je 2004. rom., TauHmje HAaKOH ITpeIcCeHNYKIX
1300pa, ITo3MIIMja MJIa[X 3HaTHO IToboskIasia. Y Tabesnt 16 mprkasaHa je cTora
Hes3anocjieHocTrt Mitagux y Pycujm n Vitasmju y miepuony om 2000. go 2009.
rogmHe. I Ipema cratmcrrakmM noganymMa of, 2000. mo 2009. roguae, Mitagy cy ce
HaJIa3WI Y BUIHO pa3/IMUMTIM IIOJIOXKajiiMa IIocMaTpaHo IIpeMa pervjama. Ha
jyry VTanuje crora He3arocJIeHOCT MJIaguX Y Ipoceky je Beha 3a 26,8% Hero
Ha ceBepy 3eMJbe, JOK je Ta pa3jMKa 3HaTHO Mamka y Pycuju. Anammsom
JIOCaZIalllib VX eMIIVIPUjCKIX VICTpaXkKMBarba IIPUKa3aHo je [a je IojIoXKaj MiIagmx
y npxasama EY yrpoxen. Crona He3arocieHOCT MeDy MilagyMa AyIUIo je v

yak 1 TpoayIuio seha y HeknM 3emsbama EY.

Tabeaa 16. Hesanocaernocm k00 maadux no peeujama, Pycuja u Umaauja

Wranuja

2000. 22,4 55,5 16,8
2001. 18,7 50,9 14,35
2002. 18,3 49,75 13,45
2003. 16,55 48,55 14,45
2004. 18,5 36,65 15,55
2005. 19,25 37,7 15,9
2006. 16,1 33,8 13,45
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2007. 15,85 32,15 13,3
2008. 17,3 34,55 14,15
2009. 23,3 38,2 18,85
He3amocienocT mitagyx Llesa np>xaBa JyxHna peruja Octaste permje
Pycuja

2000. 14,99 20,45 14,72
2001. 12,67 18,12 12,38
2002. 10,58 14,33 10,15
2003. 12,46 16,47 11,06
2004. 9,61 11,43 9,35
2005. 9,88 13,14 9,61
2006. 10,37 14,1 9,55
2007. 8,60 14,28 8,14
2008. 9,35 14,19 9,12
2009. 12,74 13,85 12,56

WsBop: Hemudoba u cap., 2015.

YTurajem permoHayHMX pas/vKa ¥ oOpasoBarba Ha CTOITy He3aIlOC/IeHOCTU
MiIagux OaBwia ce rpyna ayropa baunoba u cap. (2015), koju cy pouum mo
3aK/bydKa Jla 3aHaTCKa CTpyKa yTWde Ha CTOIy He3arloCJIeHOCTV Yy PervoHMMa
Pycuje. Perpecrionm Momenm, 3a IecT pervioHa, YK/byUmBasIu Cy geMorpadcke,
eKOHOMCKe U IpYIIITBeHe He3aBlCHe Bapujabiie. PesyirraTy cy MImmmMvpanm aa
je Behm pu3uk HesanoczeHOCTV MeDy MyTaiviMa ca HVDKVM CTeTlleHOM oOpa3oBarba
WINM ca OCHOBHMM oOpasoBameM Hero Mmeby BucokooOpasoBaHuM. Kpajwu
pes3yJITaTy Cy HarIacvv fa IOIMTHKe 3allollbaBarka Tpeba a ce pasjmKyjy ol
pervoHa 10 pervoHa, Ma TaKo, Ha IIpUMep y jeIHOM PeruoHy MoXe OuTu
IIpenopywhbuBo mopehame Opoja MTagMX ca CpeIEOM CTPYUIHOM CIIPEMOM, T0K

y IpyroM 1pobsieM ImpeficTaBba MaJlv yieo MIaguX Y YKYIIHOj IIOMyJIallyjii.

6.1.3. YTuuaj memorpadckmux KpeTama Ha Tp>KHUIITe paja

Hemorpadcka KpeTarba CTAHOBHUIIITBA Y 3HATHOj MepM yTUYM U Ha TP XKUIIITe
palia, IIOroTOBO Ha TPXKMIINTe pafga Mitaanx. Y repuoay og, 1991. no 2001. rognte,
npema nopganmMma PemyOmruxor 3aBopa 3a craTucTuKy (2016), PerryOmmky
CpOwujy je mamyctisto oko 500.000 mitagmx, ¢ jeqHe cTpaHe, ajli C Apyre CTpaHe y
VICTOM TIepUOy JI0CeJbeHO je HEeKOJIMKO XMIbajla MUTr'paHaTa 13 OKOJIHMX 3eMaJba

6usire Jyrociasuje: bocte 11 Xeprierosute, Xpsatcke 1 ca Kocosa 1 MeTtoxuje.
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IIpema mopammma PenyOrmukor saBopa 3a cratuctuky (2015), ykyman Opoj
craHoBHMKa y PertyGmmy Cpbuju, mpema nonmcy m3 2011. roguHe, M3HOCKO je
7.186.862 cranosHuKa. Op yKyIHOT Opoja cTaHOBHMKa, 3.499.176 unHM My1IIKa, a
3.687.686 xeHcka momyJiamija. YKOJIMKO ce IocMaTpa Opoj cTaHOBHMKA ITpeMa
permonmMa y P. CpOuju, HajHacesbeHmju peruoH je peruon lllymanuje m
3anagHe Cpbuje ca ykymnHo 2.031.697 craHOBHUKA, AOK je ca HajMamuM OpojeM
cTaHOBHMKa pernoH Jyxae u Vcroune Cpbuje ca 1.563.916 craHOBHUMKA, IIITO
IOTBpDyje unmeHuIly Jia je y Ioc/IeIbyX HeKOJIMKO TofMHa IIPUCyTaH TpeH]]
ViceJbaBakba CTaHOBHMINTBA 13 jyXKHUX AestoBa P. Cpbuje, mocedbHo meby mizabom

TIOITYJIALIVjOM.

Mitagyt ctapoctut or 15 1o 24 roguae umze 11,71% cTaHOBHMIIITBA WIIV YKYITHO
841.735 ctaHOBHMKA. YKOJIMKO ce MJIa[iiMa CMaTpa CTAHOBHUIIITBO CTAPOCTU 1O
30 roguHa, 11 aKo ce OHM KJIacuUKyjy IpeMa CTapOCHMM roAMHaMa, yBuba ce 1a
je Hajsehm Opoj MyTaOr cTAaHOBHMINTBA CTapocTu of, 25 1o 29 roguHa, TauHMje
wux 480.286. Mitagux crapoctu of, 15 1o 19 ronuna mMa 401.994, nok je onmx
crapoctu of 20 mo 24 rogune 439.741. Hajsehu 6poj mitagmx crapoctu of, 15 no
24 ronuHe xuBu Ha ceBepy CpOuje, ykynHo 413.765, nok je Ha jyry CpOuje

ykynHo 183.848 mnanyx crapoctn of, 15 o 24 ropuse.

Tabeaa 17. Ilonuc cmanoBruwmeba Penybauxe Cpduje no eodunama u peeujama, 2012.

Tomwsa  Fbpojoramosmma

1991 PerryOimxa Cpbouja 7 822795
Cpbwja- ceBep 3 616 115
beorpancku pervon 1602 226
Pernion Bojsogume 2 013 889
Cpbuja- jyr 4 026 686
Pernon Illymamgmje m 3amamHe 2 266 428
Cpbuje
Pervion Vicroune u Jyxue CpOuje 1 940 252

2002 PerryOimxa Cpbouja 7 498 001
Cpbuija- ceBep 3 608 116
beorpapcku pervion 1576124
Pernion Bojsogume 2031 992
Cpbwja- jyr 3 889 885
Pernon Illymamuje m 3amamme 2 136 881
Cpbuje
Pernvion Vicroune u Jyxue CpOuje 1753 004
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2011 Cpbwja 7186 862
Cpbuija- ceBep 3 591 249
Beorpapckmt pervon 1659 440
Pervon Bojsomuie 1931 809
Cpbuja- jyr 3595 613
Pernon Illymamguje m 3amamme 2 031 697
Cpbuje
Pervion Victoure u Jyxue Cpouje 1 563 916

*ITomanm cy 6e3 Kocosa 1 Metoxwje.

UsBop: PentyOrmmuxut 3aBopt 3a cratncTuky, Iommc 13 2011.

IIpouieHe Ha ocHOBY IopaTaka m3 mormmca u3 2011. roguHe 1okasyjy ga Hehe
nohn no noseharsa Opoja cTaHOBHMKA y HapeOHMX HEKOJIMKO TOAMHA Y
Perry Gt Cp6ujut. Ilpema mporienn m3 2014. ronmHe 3abesiexeH je maf, 3a 4ak
55.075 craHOBHMKa, WITO IIOTBpDyje uMEbeHMIy [a CTola IIPUPOTHOr
IpupallTaja HacTaB/ba Jla Ollajia, IITO ce JelllaBa M y IIOCIeIbUX HEeKOJIMKO
roguHa. IIperieqoM mocagamisbsyx CTaTUCTUUKMX IToaTaka MOXe ce YOUUTH [1a
HaM je Opoj cTaHOBHMKa y KOHCTaHTHOM OIlaJarky M [a je IIpucyTaH
JeNOIyJlalioH TpeHA, y 1ociledgwux 15 rogmnua. Croma mOpupomHOT
npupaiiTaja je y Peny6mmum CpOuju HeratmsHa op 2000. rommHe, Kaga je
msHocwia 4,03%, ma Ou, nipema nomarmmMa w3 2010. rogmue, nsHOCWIA 4,79%.
ITomanm m3 2013. rogyHe MMIUIMLIVIPAjy A je HeraTBaH IPUPOAHY IIPUpPAaIIITaj
3abestexxen y 160 ox 168 ommrtiiaa y CpOwmju (Perry6imiruki 3aBof, 3a CTaTUCTHKY,

2015).

Naxko, y P. CpOuju xmBu jenHa of HajcTapujux nonysamnyuja y Espomnn, mpema
nopgaunMa lleHTpa 3a memorpadcka mcTpaxmBama VIHCTUTYyTa OpyLITBEHMX
HayKa, OBJI€ je Y IIOCJIe bIX [leceT TOMHa 3a0ejle)keH Hi3aK HUBO pepTuiiiTeTa
(croma dpepTvIMTeTa M3HOCK Y IIpOceKy oko 1,45 merte 110 >keHM), BUCOK HMBO
CTOIle CMPTHOCTV, BMCOKAa IIpOCeYHa CTAapOCT CTAaHOBHMINTBA of 42,2 roauHe
(mpema momnmcy m3 2011. rogmHe, IITO je y IpoceKy 3a IeT roayHa Marbe Off

ocraTKa) (PerryGimrukn 3aBop 3a cratuctuky, ITormc 2011).

Taxobe, y P. CpOuju cy mpucyTHe n yHyTpallllhbe MUTpaliyje, a CXOHO TOMe

nopany m3 2011. roguae mMIumMIupajy na je perncrposano 227.000 pacerbeHmx
|
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mmiia ca AIT Kocoso 1 Metoxuja (TvM 3a commjasiHO yKIbyumBame U CMamberhe
cupoMairsa Penrybrimke CpOuje, 2014). ITpema nnogariima Perry Oimakor 3aBojia
3a cratucTuky 13 2014. rogune, ca jyra P. Cpbuje ykymHo je ofcesbeHo 26. 897
MJIaZIVIX cTapocTy of, 15 mo 34 romyiHe, JOK ce 'y vcToM nepuomny gocemvuio 34.876
mitaamx Ha cesep CpbOuje (PeryOimruknt 3aBop 3a cratucTtuky, 2015). Vspaxkene
yHyTpallmbe 1 MeDypervoHajHe pasimKe JI0BOfe JO JIOIIMjer eKOHOMCKOT
I10JI0Kaja CTAHOBHUIIITBA Y PypaIHUM CpelHaMa, ycropasajy passoj P. Cpbuje
u nosehasajy Murpaiivone TenpeHmyje (CTpareruja pernoHajHoOr passoja P.

Cp6uje, 2007-2012).

6.2. [dpyrmu 010K McTpa>kuBamba

Hpyru MeTomosomiky 0JI0K 3aCHOBaH je Ha nopainymmMa PemyOrmakor 3aBopa 3a
CTaTUCTUKY w13 AHKeTe O pagHOj cHa3yM, Kojy je 2016. rogume crmposeo
PerryOrmmuxkm 3aBop, 3a cratuctuky PC, m koja Haje mpmkas BeJMKor Opoja
meMorpadpckmx ¥ COLMO-eKOHOMCKMX KapakTepmcTmka 3a Ipeko 130.000

VICITVITaHMKa 06}7XBah€HT/IX OBOM aHKETOM.

Emmipujcka aHaymsa y OKBMpPY OBOI OJIOKa 3acHOBaHa je Ha JIOTMCTUYKO]
perpecuju. Jlormctuuka perpecuja HOpeAcTaB/ba CHeOVjaJIHW CIy4aj y
perpecroHo] aHaJIM3M M KOPUCTM Ce y CUTyallMjamMa OWHapHMX 3aBUCHUX
Bapujabiv, OIHOCHO Ka/ia 3aBVICHa Bapujabiia MOXe MMaTV caMo [Be BPeTHOCTI
(0 1 1), xojuma ce ommcyjy ABa KOMIUIEeMeHTapHa CTama HeKe KapaKTeplUCTUKe
jeaVHuUIe IocMaTparka. Y KOHTEeKCTy aHajJIu3e Yy OBOM CJIy4Yajy, 3aBMCHa
Bapujabiia mpescTasba 3arociieHocT wilaaux: 0 y cilydajy a je McImMTaHMK
He3aIrloCcjIeH, OJHOCHO 1 YKOJIMKO je 3allocjieH. 3a pasyMKy Off CTaHOapiHe
perpecroHe aHajIv3e, pesyJITaTy JIOTMCTMYKe perpecrioHe aHasv3e, OFHOCHO
OLleFbeH! pPerpecroHy KoedpuIlMjeHTV, MHTepIpeTupajy ce Kao MapIrUHaIHU
AOIIPMHOC YKYIIHOj BepoBaTHONhM [1a MCHUTaHMK Oyje 3aIociieH YKOJIVKO ce

KopecrnoHupajyha He3aBrcHa Bapujabiia IIpOMeHU 3a je[IMHUYHY BpegHOCT. Y
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TOM KOHTEKCTY, OYEKMBaHV pe3yJITaT perpecroHe aHal/ln3e, IIopen yBUaa Yy
CTaTUCTUYKY 3HaqajHOCT " CMEp Kay3aJInTeTa, Takobe mpencrabba yBUI Y TO
KOje KapaKTeprnCTKe MJIaInX HajBT/IIHe HOIIpMHOCE BepOBaTHOhT/I Ja VICIITMTaHNMK

ITI0CTaHe 3al1OCJIeH.

EmMmmpujcka cTpaTermja y eKOHOMeTPUCKOM MoOJe/Ipary 3alloCJIeHOCTHU

MITagmx CaCTOjT/I ce Of1 IBa KOpaKa:

1. KpaaTndnkarmje pejeBaHTHMX 3aBVICHMX ¥ €KCIUIAHATOPHMX Bapujabimt Ha
6a3u ynuTHMKa 13 AHKeTe 0 pagHoj cHasu (MebyHaponHa opranmsauuja pana,
CTaHOapIHA METOHOJIOTHja).

2. OuemnBarbe perpecvoHOr MOAea ca PpasyIMuIUTUM crenyduKanyjama

eKCIUIaHaTOPHMX Bapujabim y by IIpoBepe poOycHOCTM JOOMjeHMX OlleHa.

3aBucHa Bapujabiia y perpecroHOM Molelly IIpefcTaBiba MHAVKATOP PaHOTr
craryca miagux y P. Cpbuju, Jok cy He3aBricHe Bapujabiie pasBpcTaHe y YeTUpu

KaTeropMje Y 3aBUCHOCTM O KapaKTepUCTMKa MCIIMTaHKa Ha KOje ce ogHoce:

1. pmemorpadpcke KapaKTepuCTHKe: II0JI, OpadHO CTarbe, CTapOCT

2. oOpa3oBHe KapaKTepUICTMKe: HajBUIIN HMBO CTPy4YHe CIIpeMe,
HedpopMaJIHO oOpa3oBambe

3. COLMO-eKOHOMCKE KapaKTepMUCTMKe: PpagHM CTaX, MUHVMAIHA HETO
3apaja 3a Kojy je MCIIMTaHMK CIIpeMaH Ja paay (3a He3allocjleHe)/BUCUHA
HeTo 3apajie (3a 3arocjieHe), dMHaHCKjCKa CUTyalyja JoMahmHCcTBa

4. pervoHaJIHe KapaKTepUCTUKe: PervioH, TUII Hacesba (YpOaHu, pypasiHim)

Ksantudnkarmja 3aBrcHe 1 He3aBUCHMX Bapujabdiin, Kao 11 MeTOV perpecioHOr

oLerrBarba J€TaJbHO Cy O6jaI_T_IH)eHT/I Y HaCTaBKy T€KCTa.
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6.2.1. KBanTndmnkaimja sapucHe Bapmjabiie

Y3sumajyhm y o03up peseBanTHY MebyHaponHy edMHUIIMY 3alI0CI€HOCTH,
KOHCTPYMCaH je MHAMKATOP 3alloCJIeHOCT MJIalIVX, KOjU arperupa MHAMKaTOpe
pa3IMuMTHUX KaTeropuja 3alloC/IEHOCTV W He3allocJIeHOCTH. VIHamMKaTopu
3aII0CJIEHOCTY Cy JedpMHMCcaHM Ha 0a3y IOTBPIHMX OAT0oBOpa Ha cienehy rpymy

rmmitarsa (IIpnstor 2):

a) Ilurama koja ce ofHOCe Ha VCIIMTaHMKe KOji Cy y MOMEHTY aHKeTuparma

oDaBIbaIM HEKY aKTMBHOCT KOja Cce MOXXe OKapaKTeprcaT! Kao 3aIll0CJIEHOCT.

06) IInTarma Koja ce ofHOCe Ha MCIIUTaHVIKe KOjIi CY Y MOMEHTY aHKeTuparba O
IIpUBpeMeHO OJICYTHM, aJIvi TeHepaJIHO 00aBsbajy HeKy aKTMBHOCT Koja ce MOXe

OKapaKTeprcaT Kao 3al10CJIIEHOCT.

YV cirenehem xopaky pedwmHMCcaHM Cy MHOAMKATOPY HE3arlOCIEHOCTV, Ha 0asu
aZleKBaTHVIX OTOBOpa Ha IMTarbe ,/[la I cTe y mpeTxomHe YeTupy CeIMulie
TpaXwiIn nocao?”, y xoje crnangajy: ,[a“, ,He, jep cre Hamum mocao Ha KojeM
Tpeba Ja ITOYHeTe [1a pagnTe y poKy ox Tpu Mecetia” 11 ,,He, jep cTe Hamm mmocao

Ha KojeM TpeDa 1a IIOYHeTe Ja paguTe Y pOKy Ay>KeM OfI Tpu Mecewa”.

ArperanujomM rope ONMCaHMX VHAMKATOPa 3aIlOCJIEHOCTM W He3arloCJIeHOCTV
KOHCTPYWCaH je arperaTH/ MHAVKATOP 3all0CJIEHOCTH, KOjU y3uMa BpeqHocT 1y
CJIydajy da je mcrmTaHMK 3anociieH, 0 y cIydajy Aa je He3arocsIeH, JI0K 3a pagHo

HeaKTMBHO CTAaHOBHMIIITBO MH/MKATOP y31Ma HeflocTajyhy BpesHoCT.

OBako medwHmcaHa Bapuja0ia 3ar10CJIeHOCTV Y IIOTIYHOCTH je yckilabeHa ca
oOpauyHOM 3arlOCJIEHOCTM ¥ He3alloCJIeHOCTM KoOjy Ilpmkasyje PerryOmmuxm
3aBOJ], 3a CTATUCTUKY, a KOja je Takobe IIpuyIokKeHa arperMpaHo Kao eKcTeH3uja

IpUMapHMX I10/1aTaka y 6as3u rmojgaraka AHKeTe O pajiHOj CHas3M.
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6.2.2. KBaHTHdWMKalIMja He3aBMCHMX Bapyjadim

HesaBucue Bapwujabiie kopuritheHe y Mopenupamy TeHepalHO ce MOry
rpymnmcaTii y oHe Koje Cy IIpeyseTe y IIprMapHOM O0JIMKY 1 OHe Koje Cy M3BeleHe
M3 IpUMapHMX 00JIMKa MHAMKATOpa ofrosapajyhuM KoHcTpyKijaMa. Y OpBy

rpyIy Bapujabim criagajy:

I.  mon (MymIKu/XKeHCKmM);
II.  crapoct (y roguHama);
III.  majMIIV HMBO CTPy4YHe clipeMe (Tpangaiiyja of, ,0e3 mKose” 1o ,JOKTOp
Hayka“);
IV.  nmedopmaiiHO obpasoBame (1a/He);
V.  ¢duHaHCHjcKa cuTyaumja gomahmHcTBa (FpagupaHo o1 ,Bpiiogoopa” mo
,BpJI0 JIotIa”);
VI.  peruon (beorpan/Bojsonuna/llenrpanta 1 3anagHa CpOuja, JykHa m
Ucrouna CpOwja);
VII.  tun Hacespa (ypOaHoO/pypaHo).

VY apyry rpyny musBeneHVX Bapujadim ciagajy:

I. Opauno cTame (IIperpymnmcaHo o, YeTUPY OCHOBHA CTaTyca , HeoXemeH",
,OXemeH"”, ,pa3BelieH” 1 ,yHosall” y iBe KaTeropuje: ,Huje y Opaky”/“y
O6paky”);

II. pamam crax (momerpeHa (0 mcoMTaHMIIMMAa KOjU HUCY HUKA®m Owin y
pagHOM onHocy, 0,5 oHMMa KojiI CYy Y paZHOM OIHOCY Marbe Off jelTHe
rogviHe, 1,5 oHMMa KOji1 CY Y palHOM OTHOCY Marbe Off [IBe TOIVIHE VT, );

III.  BucuHa 3apage (KOHCTpyMcaHO Ha Oasu ABe Bapuja0ile, BUCHHY CTBapHe
3apazie y CJIy4ajy Aa je MCOMTaHVK 3aIl0CIIeHO JIVITe, OHOCHO MVHVIMAaJIHe
oueKMBaHe 3apajie y CJIy4ajy a je Jile He3arloCIeHO, KaTeropr30BaHMX

y IIeT KaTeropuija).
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JToructuuka perpecuja 6asmpaHa je Ha JIOTMCTUYKO] (PYHKIIMOHAIHO] popMm

obrmka:

1

PrV;=1)= ,(3)

k
1+e” =0 FiXip

Pr (Y; = 1) unTepnpernpa ce Kao BepoBaTHONa [a je MCIUTaHUK 3arlociieH, y
OIHOCY Ha CKYIl KapakTepucruka X;; KOju y OBOM CjIyuajy IIpe/iCTaBbajy

3aBVICHe Bapujalite.

3a pa3uKy Of CTaHAapAHe perpecroHe aHajlu3e, pPe3yJITaTu JIOTUCTUYKe
perpecroHe aHa/lu3e, OJHOCHO OIeHeHU perpecroHn KoedullujeHTn
VHTepIIpeTHpajy ce Kao MaprMHaJlHM AONPMHOC YKYyIIHOj BepoBaTHOhNM [1a
VICIIUTaHUK Oye 3arocjieH yKOJIMKO ce KopecnoHAupajyha HesaBucHa
Bapujaliia IIpOMeHN 3a je[MHWYHY BPeIHOCT. Y TOM KOHTEKCTy, O4YeKMBaHU
pe3yJTaT perpecrioHe aHaJIuse, IIopey, yBUJIa y CTaTUCTUUKY 3Ha4ajHOCT 1 CMep
Kay3aJIuTeTa Takobe IIpeJicTaB/ba yBUJ, y TO KOje KapaKTepuCTUKe MJIajux

HajBT/IIlIe HOIIpMHOCE BepOBaTHOhT/I Ja MCIIMTaHMK ITOCTaHe 3aIlOCJIeH.

AHamm3za poOycHOCTM oOlleHa 3acHOBaHa je Ha IIOCTEIIeHOM IIpOIIMPUBAY
crenduKalje perpecMoHOr Mofella YK/by4uMBalbeM HOBUX IpyIla, OTHOCHO
MojeIMHaYHMX eKCIIaHaTopHMX Bapujabim. [Tpso cy y cnenmdmkarimjy Mozersia
penoM yKibyueHe feMorpadcke, 00pa3oBHe 1 permoHaiHe KapaKTeplCcTHKe Koje
Cy TpaOgMLVOHAIHO [e0 perpecMoHMx clenyudukanyja y eKOHOMeTPUjCKUM
aHaJIM3aMa 3aCHOBaHVMM Ha MMKpOIofalyMa WHAMBUAYAJIHMUX MCHUTaHMKA.
Perpecronn Mopesl je 3aTMM IpOLIVPeH pagHMM CTaXXOM M (PUHAHCHjCKOM
cuTyauujoM  JoMahmMHCTBA  Kao  pelpe3eHTHMa  COLIMO-eKOHOMCKMX
KapaKTeplUCTMKa, a y PMHAIHO]j Bep3uju Mofesla ojaTa je 1 BUCHHA 3apajie Kao

rocebaH ciIy4aj 3 pasjiora Koji cy o0jalllreHN Y JajbeM TeKCTY.
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6.2.3. lecKpuMITMBHA CTaTUCTMYKA aHAIM3a APYyTor 0JI0Ka MCcTpakMBamba

Onmcane merome KBaHTUWMKalVje HpuMereHe Cy Ha 0a3y IlogaTaka Koja
canpxu ykynHo 133.704 mcnmTaHuKa, Kako Om ce reHepucajie pejleBaHTHe
Bapujabire. Hakon Tora je w3 yKymHOr y30pKa WM3By4eH IIOAYy30paK MJIaVIX

crapocHe nobu 15-29 roauna, xoju cagpxu ykymHo 20.864 oricepsariyja.

Yxymnan Opoj akTuBHMX MCOUTaHMKa JOOMjeH je IIpebpojaBambeM 3arloCIeHNX U
He3alocJIeHnX MiIaanx 1 msHocu 9.605 omcepsaiyja, IITO IeHepuUIle CTOITY

aKTMBHOCTM 011 46 % Ha HMBOY IIOAY30pKa MJIafX.

@dpekBeHIIMje 3allOCJIEHOCTV Yy OKBUpPY aKTMBHMX MJIagux IIpMKaszaHa je
HapelHOM TabeJioM, M3 Koje IpowmsJiasy Jia CTOIla He3allOCJIeHOCTM Milaiyix

nsHocu 30,3%.

Tabeaa 18. @pexBenyuja 3an0cAeHUX U HE3ANOCAEHUX Y OKBUPY aKmMUBHUX MAAOUX

Hesamociienn 2.910 30,3
3arociieHmn 6.695 69,7
Yxynno 9.605 100,0

Hapenne Tabeste vty cTpyjy IncTpuOyLmjy pajHOr cTaTyca MiIafuX y OIHOCY Ha
ofgabpaHe He3aBVCHe Bapujabile y MoJieily, Koje ce TeOpPUjcKM MOIy cMaTpaTu
HajpesleBaHTHUjUM IIpedVKTOpuMa. Y cilydajy gemorpadckmx Bapujadimm Ty

cnanajy 11071, 6pa‘lHT/I CTaTyC U roanHe MCIIMTaHMKa.

Tabena 19 npukasyje nucTpuOyLMjy 3ar0CJIEHOCT y OHOCY Ha II0JI, U3 Koje
IIpOM3JIa3n J1a Myla/iyt MYIIIKOT I10J1a JOMVHUPAajy Y CTPYKTYPU 3arlocJIeHMX, JT0K

je Y CTPYKTypW He3alloCJIeHMX OUCTpuOyIIMja 110 HOJIy yjeaHadeHuja.

CruHo, ocobe Koje HuCy y OpaKy AOMMHMPAjy Y CTPYKTYpW akKTMBHUX U

3ariocsIeHnXx Mitaayx (Tadesta 20).
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Tabeaa 19. HQucmpubyyuja 3anocieHux u He3anocieHux iy 00HOCY Ha 1o

Hesamnociienn 1.624 1.286 2.910
3arrocyieHmn 4.233 2.462 6.695
YxynHo 5.857 3.748 9.605

Tabeaa 20. Qucmpubyyuja 3anocieHUx U He3anocieHux iy 00Hocy Ha bpaunu cmarmyc

Huje y bpaxy Y Opaxy

Hesamnociienn 2.562 348 2.910
3arrocyieHmn 5.410 1.285 6.695
Yxynno 7.972 1.633 9.605

Tabema 21 wiycTpyje nmcTpmOynmjy 3alocJIeHOCTM WM aKTMBHOCTML  IIO
KpPUTepPUjyMy CTapOCTV MCOUTaHMKa, a Koja HOTBpDyje anpuopu odeKuBare Jia
Opoj 3amtociIeHVIX MITaIVIX pacTe ca IIOpacTOM TOfIyHa, ¢ 0031pOM Ha TO /ia ce CBe
Behu 11 Behut 6poj MiTammx akTMBYIpa Ha TPXKUINTY pajia.

Tabeaa 21. HQucmpubyyuja 3anocieHux u He3anocieHux iy 00HOCY Ha Crapoc

ucnumaHuxa

15 2 28 30

16 8 29 37

17 18 55 73

18 88 118 206
19 207 225 432
20 258 339 597
21 246 381 627
22 171 440 611
23 247 512 759
24 266 691 957
25 250 654 904
26 296 730 1.026
27 307 787 1.094
28 305 871 1.176
29 241 835 1.076
VYxynHo 2.910 6.695 9.605
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Y ciyuajy o0pa3oBHMX KapakTepucTMKa pasMOTpeHa je OucTpuOyLuja
3aI10C/IEHOCTY M aKTMBHOCTM Y OHOCY Ha 0oOe yK/bydeHe Bapwujabile, HajBUIIN

HUBO CTpy4He cripeMe (TaOesia 22) 1 HepopMasiHO oOpa3oBambe (Tabesia 23).

Taberta 22 mokasyje fga Hajpehn 6poj MiTayx 3artocIeHMX, OTHOCHO aKTMBHMX Ha
TPXWUINTY pajia, Crafia y KaTeropujy cpeiba CTpydHa IIIKOJIa y Tpajarky oIl TP
u vetupu rogmHe. Takobe, mpumMetHO je 1 nosehaHo yuernthe 3amociieHUX U
aKTMBHVIX MJIa[IMX Ca OCMOTOIMIIIELOM OCHOBHOM IIIKOJIOM, OJHOCHO OCHOBHVIM
aKaZIleMCKVM VUIV BUCOKMM CTPYKOBHVM OOpa3oBameM Y yKYIIHOj OOpa3oBHO]
crpykrypu. Tabesa 23 mmrminpa 3abpurbaBajyhn rogaTak fia ce BpJIo Majiv
O0poj akTMBHMX MJIaAMX edyKyje HeKoM dopmMoM HedopMasHOr oOpa3oBamba
(Kypc, ceMmnHap, KOHdepeHITja, IPYBaTHN YacoB), He3aBVICHO OfI TOTa a JIVI CY

3aI1o0CJIeH MJIN He.

Tabeaa 22. Jucmubyyuja 3an0cieHUX U He3anocAeHux iy 00Hocy Ha Hubo cmpyume

cnpeme
bes mkosie 12 6 18
1- 3 paspena oCHOBHe IIKOJIe 5 7 12
4-7 pa3pena OCHOBHe ILIKOJIe 39 47 86
OcHoOBHa OIKOJ1a (OCMOTOIVUIIIEHA) 257 712 969
Cpenma cTrpy4Ha IIIKOJIa y Tpajamy o1, 7 17 24
1 oo 2 roguHe
Cpenrpa cTpydHa IIKOJIa y Tpajarby od, 663 1.755 2418
3 roguHe
Cpenrpa cTpydHa IIKOJ1a y Tpajasby oa,  1.100 2.464 3.564
4 roguHe
I'mvnuaswuja 126 268 394
Croenujanmsanmja HaKOH  cpenrbe 8 25 33
mKosie, mkoJsa 3a BKB paganke
Buma  mkxoma, 1npBu  cremen 97 200 297
daxkynrera (110 cTapoM Iporpamy)
®dakyTeT, axKageMuja, OCHOBHe 464 902 1.366
aKageMcKe cTyamje, BMCOKa
CTPYKOBHA ITIIKOJIa, CIIeIjaIMCTIIKe
CTPyKOBHe CTyaMyje
Macrep, Marmucrap, wuHTerpmcaHe 132 288 420
cryauje  (MemmmmHa, dapManmja,
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He3sanocaenu 3anocaenu

CTOMaToJIOTMja M BeTepuMHa - IIO

Bonomn)

HOoKTOp HayKa 0 4 4
YxynHo 2.910 6.695 9.605

Tabeaa 23. HQucmpubyyuja 3anocieHux u He3anocieHux iy 00Hocy Ha Hubo
Hedghopmaaroe 0dpasobarea

Ia He
He3anmocienmn 80 2.830 2.910
3ammowieHn 171 6.524 6.695
VYxynHo 251 9.354 9.605

Y ci1ydajy coro-eKOHOMCKMX KapaKTepUCTVKa y3eTe ¢y y 003up prHaHCHjcKa
cutyauuja y moMahmHcTBy (Taberta 24) m cTBapHa/MMHMMAaIHO OYeKMBaHa
3apaga (taberra 25). Teopujckm mocMmaTpaHO, Be3a u3Meby duHaHCHjcKe
cuTyaryje y AoMahmHCTBY M 3aIlI0CJIEHOCTVI MOXKe OUTHM OBOCTpPYKe IPUpoe - C
jemHe cTpaHe, Jioma (UHAHCHUjCKA CUTyaryja y maoMahmHCTBY Moxe OwnTu
MOACTUIIAj MyIaJMMa Jla ce IIITO paHuje aKTUBMpajy Ha TPXXMUILTY papa u Haby
1I0cao, a C Apyre cTpaHe MJIafyM KOju Cy 3ariocjieHV (PUMHAHCHjCKM JOIPUHOCe

YKYIIHOM [OXOTKY aoMahMHCTBa, IITO ayTOMaTCKM IIOIIpaBjba (PUHAHCUjCKY

cuTyanujy.

Taber1a 24 ykasyje Ha mpucycTBO 00a IIoMeHyTa edekTa. Y aIicolyTHOM CMUCILY,
Opoj MiIammMx Kojui Cy aKTMBHM WJIM 3alloCJIeHN a Ollelyjy PUHAHCHjCKY
CUTYyaIlujy Kao BeoMa JIOIIY M3pa3uTo je Behn Hero y octaiMM KaTeropujama, 10K
je ITpOHOpIMOHAIIHO OCMaTpaHO OfHOC M3MeDy 3aItocieHnx 1 He3arocJIeHX
MJIaIVIX HajIIOBOJBHUjM KO OHMX KOjuM (PUHAHCUjCKY CUTyalllfjy cBoOra
momahuHCTBa IIpolleryjy Kao BeoMma g00py. BapwjaGna Bucmnua sapame
IpeicTaB/ba  MHTepecaHTaH WHAMKATOp, jep je KOHCTpyucaHa W3 [Be
KOMIIOHEHTe — MUHVIMaJIHe 3apajie 3a KOjy je He3arocJIeHN VCHUTAHNK CIIpeMaH
Jla pagy, OJHOCHO CTBapHe 3apaje ako je MCOUTaHMK 3arocjieH. burho je
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HarlOMeHYTV [a HUCY CBM WCIUTAHWIM JaJi OOrOBOp Ha OBO INUTare Y
YHOUTHMKY, 300Tr d4era je Opoj orcepBallMja cMameH ca cTaHmapmaux 9.605 3a
octajie Bapujabiie Ha 5.460. Taberra 25 mpukasyje usHeHabyjyhy cTpykTypy
OIrOBOpa - 0K je Hajsehy 6poj MiTayix Koju Cy He3allocJIeH! CIIpeMaH Ja paau
3a Mame of1 30.000 PCI, y peastHocTM Hajsehn 6poj Mitagmx Koju cy 3arociieHu

3apabyje nsmeby 40.000 11 50.000 PC[], (perry Omitukm mmpocex).

Tabeaa 24. Jucmpudyyuja 3anocieHux U He3anocieHux npema (puHaHcujckoj
cumyayuju y domahiurcmby

Bpao dobpa  Venabrom Verabrom Jlowia
dobpa A0
Hesamocienn 17 479 803 1.611 2.910
3anociaenn 140 2.256 1.916 2.383 6.695
YkynHo 157 2.735 2.719 3.994 9.605

Tabeaa 25. HQucmpubyyuja 3anocieHux u He3anocieHux npema Bucunu 3apae

He3sanocaenu 3anocaenu

1o 20.000 omHapa 65 251 316
20.000-30.000 gmrapa 1.001 1.692 2.693
30.000-40.000 gmraapa 561 1.041 1.602
40.000-50.000 gmraapa 163 366 529
50.000 guHapa v BuIlle 84 236 320
Yxynno 1.874 3.586 5.460

Ha xpajy, ysere cy y o0sup nBe permoHajHe KapaKTepUCTUKe, TUII Hacesba
(tabesza 26) 1 peruoH (tabesna 27). Kaga je y nurarmy Tun Hacesba (ypOaHu un
pypaiiau), Tabesia mokasyje da je AMCTpuUOyIIMja 3aIl0CJIeHNX M He3aIlloCJIeHMX
MJIagux ypasHoOTexxeHa. Kom permona (1. Oeorpanmckm, 2. Bojsogmmna, 3.
[Tymanmja n 3anagsa Cpbuja, 4. Jykaa u Vicrouna CpOuja), mpuMeTHO je 1a je
Iporopiyja He3alocjleHnx y pernony JyxHe u Vlcroune CpOuje 3HaTHO
HeIO0BOJbHMja Y OJIHOCY Ha Jipyra TP pervioHa, Koju Cy yIJIJaBHOM yjeIHadeHu,

IIITO je ITpUKa3aHo y Tabesm 27.
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Tabeaa 26. Hucmpudyyuja 3anocieHux U He3anocieHux npema muny Hacesa

Vpbaro Ocmano

He3amociienn 1.690 1.220 2.910
3amociaeHn 3.320 3.375 6.695
YxynHo 5.010 4.595 9.605

Tabeaa 27. Qucmpudyyuja 3anocieHux U He3anocieHux npema peeuony

Beoepad  Boj6oouna  Llenmpasna  JyxHa

u 3anadna Mcemouna

Cpouja Cpouja
He3anocienn 569 736 909 696 2.910
3amocsienn 1.446 1.748 2.046 1.455 6.695
YkymHo 2.015 2.484 2.955 2.151 9.605

[Tociienmrpa Tabera y oBoj cexumju (Tabera 28) wrycTpyje KoedumyjeHTe

Kopesnatiyje n3Meby aHarm3MpaHX Bapmjadim.

Tabeaa 28. Koegpuyujenm kopesrayuje

Pamzm craryc (1,000

ITon -,070™ 1,000

Crapoct 114~ },022" 1,000

bpauro crame, 089 | 152* 347 (1,000

Hwso -,040™ 086" |519" 030~ {1,000

obpasosara

Hedopmanzo |,006  |-,027 012 027+ ,046™ (1,000

obpasosarbe

Pamam crax  |,398™  ,109™ | 567" 260" | 130*  |,014* (1,000

D 211 |,028* 014  |-013 137" 055" |-,038" 1,000

cuUTyaruja

momahiviHCTBA

Tum Hacerpa  [,078™ 1,004 -,043*  |,065™  |-,156* 055~ 085~ |,081* (1,000
Pervion 031" |,016" 019~ 045~ [,045 049~ |-,030* [111*  |183*  [1,000
Bricuza 541** |-,030* 128~  |,004 262~  |-,070* 050" |-,225* |-,087* F,160" (1,000
3apaze
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JIBe Kopesamuje Koje WM3pasuTO OACKady IO CBOjOj BUCMHW Cy IIO3UTVBHA
KopeJialiija m3Meby pagHor craTyca 1 pagHor craxa (0,398) 1 pagHor cratyca u
BucuHe 3apaze (0,54). O0a cirydaja cy y HOTIIyHOCTV OYeKMBaHa, MMajyhu y Bumgy
OuHapHY IIpuposy Bapujadiie paJHIM CTaTyC: JIOTMYHO je IIPeTIIOCTaBUTU [1a Cy
MJIaM KOju MMajy pagHM cTaX Beh 3aItociieHN, OJJHOCHO fia je cTBapHa IUIaTa
MJIa[IVIX KOjM Cy 3aIl0c/IeHN 3HaTHO Beha y oJIHOCy Ha O4eKMBaHYy IUIaTy Mylayix

KOj¥ Tpake I10cao, Kao IITO je ¥ WIYCTpoBaHO y Talesu 28.

6.2.4. TecTpame NpemyI0>KeHOT KOHIIENTa

JToructuaka perpecuja je olierbeHa y codpTBepckoM makery SPSS 0.20. Y cxiamy
ca eMIIMPUjCKOM CTpaTervjoM, IIpBO je OllelbeH OCHOBHM MOJIeNl 4ujy
crenyduKalyjy eKCIUIaHaTOPHMX Bapuja0iin uMHe TpaaulyoHaIHe Bapujaliie

Koje ommcyjy neMorpadcke, oOpa3oBHe W pervioHaJIHe KapaKTepuCTHKe

VICIITaHMKA.
Tabeaa 29. Oyervere Bpedrocmu peepecoHoe Modeaa

ITon -,238 ,068 12,250 1 ,000 ,788
bpauno crame  ,190 ,096 3,911 1 ,048 1,209
Crapocr -,048 ,012 15,273 1 ,000 ,953
Huso ,044 ,017 6,616 1 ,010 1,045
obpasoBama
Hedopmanzo -,036 ,200 ,032 1 ,008 ,965
oOpasoBarbe
Twr Hacerba ,180 ,066 7,380 1 ,007 1,197
Pernon -,028 ,031 ,837 1 ,360 ,972
Pagrm crax ,354 ,016 495,654 1 ,000 1,425
PunaHCcHjcKa -,587 ,041 207,494 1 ,000 ,056
cuTyanyja
Bucuna sapage  -,141 ,038 13,951 1 ,000 ,869
Constant 3,118 ,042 33,041 1 ,000 22,594
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ITorr, OGpauHmM cTaTyc M CTapocT (PUIYpMINy Kao 3HadajHe eKCIUIaHaTOpHe
Bapujabile ca oueKMBaHVM CMEpPOM yTHIIaja - )KeHe MMajy Makby IIMaHCy Ja ce
3arociie (HeraTuBaH KoedUIMjeHT), a ocobe Koje cy y OpaKky 1 Koje cy cTapuje

VMajy Behy IIaHCy 3aIIolUbaBarba.

Excruianatopna moh Mopena je Ha HuBOy of, 33%. VHauKaTopu Koju yTUdy Ha

TO 71a i1 he MiIaz, 4oBek OMTM 3aIl0CiIeH W He cy cilefehm:

e JlyxuHa rocrojeher pagHor craxa;
o [lom;

e bpauno crame;

e Bucuna 3apane;

e @uHaHCcHjcKa cuTyallMja JoMahmHCTBa.

ITos1, ©GpauHM cTaTyc, CTapoCcT M HMBO 0Opa3oBarba, ca OYeKMBameM [a CBU
perpecroHm KoedpuijeHTt Oy1y CTaTUCTUYKM 3Ha4ajHM 1 , ICIIPaBHOI cMepa
yTullaja - HeraTwBaH 3a IIOJI, IIO3MTMBaH 3a OpauHM CTaTyc, IO3UTMBaAH 3a
CTApOCT M HeTaTMBaH 3a HMBO oOpa3oBamka (Iy’ke BpeMe eflyKoBarba CMarbyje

IOy>XXVHY pajiHOT CTaXka).

Teopujckn je ouekmBaHO [1a He3arocJeHe 0cobe Koje MMajy IyKM pagHM CTax
JIaKIIe Hajla3e I10Cao, ajIvl MICTO TAaKO 3aIl0CIeHOCT ayTOMATCKV TeHEePUILLY 1y K/

paguau crax. (JIMYHO BaKK 1 3a PUHAHCU]CKY CUTyalujy y JoMahnHCTBY.

Y cityyajy ma vicintaHMK MMa Kpahv vIn HMKakKaB paJHM CTaX, OU4eKIMBaHo je 1a
VMa CBe Malbe IIIaHCe Ja Ce 3aIlociIM Kako mocTaje crapuju. OOpHYTO BaXu 3a
oOpasoBambe: YKOJIMKO MCIUTAaHMK II0cedyje Kpahu vt HUMKaKaB pagHU CTax,

Behe Cy My IIIaHCe Ja HpOHabe I10Ca0 yYKOJIVIKO MMa BUIIN HUBO e,D;YKaLU/Ije.

OuemeHn perpecoHM KoedUILVjeHTM 3a pagHU CTaX W QPUHAHCHjCKY

cuTyanujy joMahMHCTBa CTaTUCTUYKY Cy 3HaYajHU 1 OUeKMBaHOI cMepa — Iy KNI
|
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pagHM cTax ¥ JommMja ¢uHaHCHUjcKa cuTyanuja goMahmHcrBa ysehasajy

BepOBaTHONY J1a je MCIMTaHVK 3aII0C/IeH.

VaaukaTop HOMOyT permvoHa, yBobemeM CBUX IIeT TIpyla WHIMKAaTopa,
CTaTUCTUUKY je Oe3HadajaH 13 pasjliora IITO Cy 3apajia M pervoH JBe Bapujadiie
ca BMCOKVMM HVMBOOM KOpeslallyje, I YTUIIaj 3apajie Mera 3HaK yTullaja pervoHa

Ha TO ga Jin he MJ1a[d 90BeK OuTHU 3a110C/IeH I He.

OBaj pesyJITaT ce NOTeHIIMjaJIHO MOXKe O0jaCHUTI IIPeTIIOCTaBKOM Ja 3apajia y
cebe MHKOpIIOpMpa pervoHasIHe pasivke. BucuHa 3apame mMma mosuTvBaH U
3HavajaH yTUIaj, IIITO IIPOTUBPEUN TEOPWjCKOM OUeKMBarby a Marba OYeK/Batba

3apaje nosehasajy I1aHCe MJIa[VIX Ja Ce 3ar1ocIe.

Y pernanuju odekmBaHe 3apajie y OJHOCY Ha pajHU CTaTyc, Koja y perpecuju
ocTaje poOycHa 4ak ¥ Kajla ce yK/byde ocTajle eKCIUIaHaTopHe Bapujadie. OBaj
deHOMeH ocTaje mpefIMeT 3a Jajby aHa/M3y 1 AucKycujy. IlpeTriocraBka je 1a oH
pedriekTyje 1ocTojarbe PPUKIMOHe He3alloCJIeHOCTH Meby MilajiiMa, OJJHOCHO
Ja Ha TP>XKMUIITY pajia IOCTOju KOHTVHIeHT MIaJIvX KOjU je clipeMaH Jia pajy u
3a HYDKe HUBOe 3apajie, aJIu Jla IOCJIOfIaBIM He TpaXe TaKBe ITpodule KajpoBsa.
Hpyrum peunMa, pesyJTaTii aHajI3e II0Kasyjy Ja IIpocTa BUCKHA O4YeKMBaHe
3apajle HUje Off IIpeCcyJHOr yTullaja Ha OITyKy IMOCJIOfaBlla O 3allollbaBamby

MJIQOMX.

6.2.5. Tecmuparbe mebycobHe cTaTcTHMUKe 3Ha9ajHOCTM Bapujadian

Y nacraBky paga kopuitheH je X? TecT, kako Ou ce ymopenwmia MebycoOHa

CTaTMCTMYKa 3Ha4ajHOCT Bapmjadimv 13 JIOTUCTIUKe perpecuje.

PeSynTaTT/I TeCTa Cy MMINUTMIVpPpaJI da HOCTOjT/I CTaTUCTUYKa 3HaqajHOCT mpeMa

CBUM TeCTMpaHUM BapujabiaMa, ceM IIpeMa HedOpPMaIHOM OOpa3oBamy.
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Taunuje, pesysrTaTi cy nokasam ga HedopMaJIHO oOpa3oBarme HeMa 3HadajaH
yTHUIIaj Ha 3allolUbaBatbe MyIaayx crapocTut of, 15 o 30 ronmHa, ¢ 0631poM fa je

p Behe ox 0,05 (n3nHoCK 0,578).
Crora, 13 Tabese 30 MoXkeMO BUIeTH a ITIOCTOjV CTAaTMUCTMYKa 3Ha4ajHOCT 13MeDy
Bapujabim pagum cratryc u non (p=.000). Beha je moryhnoct ma cy miagm

MyIIKapLV 3ar10CJIeHN Hero xeHe roguHa ox, 15 no 30.

Tabeaa 30. Paonu cmamyc u noa, Crosstabulation

Mykm Kenckn
PAIOIHWM < ToTan 1624 1286 2910
CTATYC g % paHu CTaTyC 55.8% 44.2% 100.0%
= %mon 27.7% 34.3% 30.3%
% % ykymHo 16.9% 13.4% 30.3%
Toran 4233 2462 6695
E % pagHu cTaTyC 63.2% 36.8% 100.0%
§ % 11071 72.3% 65.7% 69.7%
E‘ % yKyTHO 44.1% 25.6% 69.7%
YKYIIHO Toran 5857 3748 9605
% pamrm craTyc 61.0% 39.0% 100.0%
% 1071 100.0% 100.0% 100.0%
% YKyIHO 61.0% 39.0% 100.0%
p=.000, p<0.05

Anamsupajyhn He3arnoc/ieHe MCOUTaHMKe, MOXXEMO Jla YCTAaHOBVMO fia je Opoj
He3artocJIeHNX MJIaAuX MyIIKapalla ¥ JKeHa 3HaTHO Marby Hero 3aItocJIeHVX

ycnuTaHuka (rpadpukosn 1).
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I'pagpuron. 1 Padnu cmax u no
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3anocneHun Hesanocnexn

B Myuwkapun  H eHe

Takobe, mocToju cTaTmcTMUKa 3HA4ajHOCT YKOJIMKO Ce IIocMaTpa OIHOC PaHOr
craryca ¥ HuBOa obOpasoBamba. VI3 Taberne 31 m rpadmxoHa 2 MOXeMo [a
ycTaHOBMMO J1a je Beha BepoBaTHONA [1a je MyIaJl YOBEK 3arlOCiIeH YKOJIVKO VIMa
HajBMINN CTelleH 00pa3oBarma, AUIUIOMY JOKTOpa HayKa VIV 3aBpIIeH CPelrbu
HVBO oOpasoBama (Cpelrba TPOTOOMIIIbA WIM Cpeliba YeTBOPOTOVIIIEbA
IIIKOJIa, CHelyjay3anyja HaKOH Cpefbe IIKOJIe), JOK Cy He3arlocjleHa JIVIA
Hajuernthe ocobe ca HajHVDKMM HMBOOM oOpasoBamba (0e3 mxoite, 1 1o 3 paspena

OCHOBHe IIIKOJI€e, 4 110 7 pa3pesia OCHOBHe IIIKOJIe).

AyTop, Koju ce OaBMO yTMIlajeM CTPYKTYpHMX (paKTopa Ha TPXXMUINTe paja
MJIaIVIX, YCTAaHOBMO je Ja Cy CTPYKTYpPHM paKTOpM BaXKHU Y TpaH3ULMju n3Meby
ITIKOJIE ¥ TI0CJIA, Kao IIITO CY OMJTAAMHCKe KOXOPTHE BeJ4rHe, O0pa30BHM HUBO
pajHe cHare u IpodecroHaHa CTPyKTypa TpxXuinra paga. OH je gomrao g0
3aK/bydaka Ja HMCKO KBaJIMPUMKOBaHM PpagHUIM Cy Bulle norobeHm of

KBaJIMPUKOBaHMX pafHMKa Ha TpXUIITY paga miagux (Ianes, 2002).
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Tabeaa 31. Paonu cmamyc u Hubo obpasoBarea, Crosstabulation

Crienjayisalija HaKOH Cpefrbe IKoJle, InKosla 3a BKB

Buima mrkorta IpBu cTereH (pakysiTeTa (II0 CTapoM IIporpamy)

Daxysrer, AKameMuja, OCHOBHE aKaIeMCKe CTYIuje, BICOKa
CTHVKORHA ITIKOTIA {'T[pTTT/ﬁQTI'T/T{"T‘T/ITJT(p CTHVKORHE CT\, T[T/I"ip

N Cpenspa cTpy4Ha IIKOJIa Y Tpajarsy of 1 mo 2 rommee

5} o
o o
| B
°© °©
= = o
o) <f =
5|8 =
S 5
/a\ f f [}
.<6 .<6
5 T | = 5
S - < | E N
] ] = > | = o
E E 8 o] o] (0]
g s | 3 £
o - - 7 ™ S
818 |& 2 | 8 g
o o < (o] (o] g
3 3 = 5 5 9 ]
o =
o] o] ¥ > > % é\
Q 5 5 E & & o] S ]
= . . < o o ) o s o
] ) ) T [ [ @ oy Q. jan}
|| &% £ | £ | 8 £§ g 5| E
o =8 =8 g 3] 3] =
I~ [<p) D~ jou] Q Q ﬁ 9 ¥
2 ) ) [} o o g = < o M
B = |« |O O |lOo | & s = =2 | >
Toran | 12 5 39 257 663 | 110 | 126 8 97 464 | 132 | 0 291
0 0
%pam | 04 |02 (13 |88 |02 |22. |37. |43% |03 |33 [15. |45 | 0.0 | 100
HI % % % % % 8% | 8% % % 9% | % % 0%
craTyc
%Hwus | 66. | 41. | 45. | 26. | 29. | 27. | 30. | 32.0 24, | 32. | 34. | 31. | 0.0 | 30.
o 7% | 7% | 3% | 5% | 2% | 4% | 9% | % 2% | 7% | 0% | 4% | % 3%
obpas3
=
T | oBama
B
g % 01 |01 |04 |27 |01 |69 |11. | 13% |01 | 1.0 |48 |14 | 0.0 | 30
g yKymH | % % % % % % 5% % % % % % 3%
T |o
Toran | 6 7 47 712 | 17 175 | 246 | 268 25 200 | 902 | 288 | 4 669
5 4 5
%pag |01 |01 (07 |10. |03 | 26. | 36. |4.0% |04 |30 [13. |43 |01 | 100
HI % % % 6% | % 2% | 8% % % 5% | % % 0%
craTyc
%uuB | 33. | 58. | 54. | 73. | 70. | 72. | 69. | 68.0 75. | 67. | 66. | 68. | 100 | 69.
o 3% | 3% | 7% | 5% | 8% |6% | 1% | % 8% |3% | 0% |6% |.0% | 7%
obpas
E oBarba
é %yky |01 |01 [05 |74 [02 |18. |25 |28% (03 |21 [94 |30 [0.0 |69
& | mo % % % % % 3% | 7% % % % % % 7%
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Toran |18 | 12 | 86 | 969 | 24 | 241 | 356 | 394 33 | 297 | 136 | 420 | 4 960
8 4 6 5

%pam [ 02 (01 [09 |10. |02 |25 |37 |41% |03 |31 |14. |44 |00 [ 100
HI % % % 1% | % 2% | 1% % % 2% | % % 0%
craryc

%uus | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100.0 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
o 0% | 0% | 0% | 0% | .0% | .0% | .0% | % 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | .0%
obpas3

oBarba

%yky |02 (01 [09 |10. |02 |25 |37 |41% |03 |31 |14. |44 |00 [ 100
TTHO % % % 1% | % 2% | 1% % % 2% | % % 0%

p=.000, p<.05

I'pagpuxon. 2 Padnu cmamyc u Hubo obpasobarea

[loKkTop HayKa

MacTep, maructap, MHTerpucaHe cryauje
dakynTeT, AKagemunja, OCHOBHE aKaZeMCKe...
Buwa wKona npsu cteneH dpakynteta (no...
Crneuwjanusaumja HaKoH cpeatbe LWKONe, ...

MMmHasuja

Cpeptba CTpyYHa WKOA Y Tpajarby o4 4 roamHe

CpepHba CTpyYHa WKOA Y Tpajakby o4 3 roamHe
CpepHba cTpyyHa WKoNa y Tpajaky o4, 1 o 2...

OcHoBHa WWKoNa (ocmoroauilH-a)

4 -7 pa3pena OCHOBHE LWKoe

1 - 3 pa3peaa OCHOBHe LWKo/e

bes wkone

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W 3anocneHn MW HesanocneHu

CraTucTiiuka 3Ha4yajHOCT M3Meby MHAOMKaTOpa pagHor cTaTyca 1 pvHaHCHjcKe

cuTyalje y JoMahHCTBY IIOCTOjU U1 Mamba je of, .05.
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Tabeaa 32. Paonu cmamyc u ¢punarcujcka cumyayuja domahiuncméa, Crosstabulation

nobpa JI0I1Ia ;
Toran 17 479 803 1611 2910
< | % pammEm cTaTyc 0.6% 16.5% 27.6% 55.4% 100.0%
g % Junancujcka | 10.8% 17.5% 29.5% 40.3% 30.3%
% CUTyalyja JoOMadHCTBa
é} % YKYIIHO 0.2% 5.0% 8.4% 16.8% 30.3%
Totan 140 2256 1916 2383 6695
% pazHy cTaTyC 2.1% 33.7% 28.6% 35.6% 100.0%
% % Junancujcka | 89.2% 82.5% 70.5% 59.7% 69.7%
§ cutyanyja gnoMahnecTBa
c’% % yKyIHO 1.5% 23.5% 19.9% 24.8% 69.7%
Totan 157 2735 2719 3994 9605
% pazmHy cTaTyC 1.6% 28.5% 28.3% 41.6% 100.0%
% Jurancujcka | 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
cutyanyja goMahnecTBa
% YKyIIHO 1.6% 28.5% 28.3% 41.6% 100.0%
p=.000, p<.05

Crora, 13 rpadukoHa 3 MOXeMO [1a yCTaHOBMMO J1a je Behm Opoj mmammx y
PaJIHOM OIHOCY YKOJIVKO JI0j1a3e 13 JoMahnHCTBa y KoMe je JIolla prHaHCHjcKa
cutyauuja. Mitagy xoju xxuBe y gomahmHcTBIMA I7e je dMHaAHCHjCKa CHUTYyalyja
IIpeTeXXHO Ho0pa YIJIaBHOM CY Y PafHOM OTHOCY.

je pmHaHCcHjcKa cuTyalMja yriraBHOM Jo0pa Cy YITIaBHOM Y PajlHOM OJHOCY

I'pagpuron. 3 Padnu cmamyc u ¢punancujcka cumyayuja y oomahiurncmay
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3aHVMIBMBA YMEbEHNIIA je Ja MJIaly KOji JIojla3e 13 HeypOaHVX Hacesba JIaKIIe
IIoJIase 4o II0C/Ia Hero MyIajy Koju mosase n3 ypoanmx menosa P. Cpouje (Taberta

33 u rpaduKoH 4).

Tabeaa 33. Paonu cmamyc u mun Hacewa, Crosstabulation

Tum Hacerba Yxymno
Ypbaro Ocraso
Toran 1690 1220 2910
< | % pamam | 58.1% 41.9% 100.0%
% cTaTyc
% % Tvm Hacerba | 33.7% 26.6% 30.3%
g % YKyIIHO 17.6% 12.7% 30.3%
Toran 3320 3375 6695
% pameau | 49.6% 50.4% 100.0%
£ | cratyc
% % T Hacerba | 66.3% 73.4% 69.7%
c% % YKyIIHO 34.6% 35.1% 69.7%
Totan 5010 4595 9605
% pamam | 52.2% 47.8% 100.0%
cTaTyc
% Tvm Hacerba | 100.0% 100.0% 100.0%
% YKyIIHO 52.2% 47.8% 100.0%
p=.000, p<.05
I'pagpuxon. 4 Padnu cmamyc u mun Hacesa
4000
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132



ITasnosuh [Tejana (2018). Momesn cTpaTelIKOr yIIpaB/bakba €KOHOMMjOM TPXKMILITA paga MIaguX,

ZOKToDCKa aneg’ragniai CI)axaneT QpIaHV3aIVIOHVIX HavKa, ¥HMBeBSMTeT A Beorgaa' Cgﬁu]'a

Yxormko riocMaTpamo rmpeMa pervoHnmMa, beha je BeposaTHoha J1a je Myla/], 4OBeK
3anociteH y pernony LlenTpasse 1 3anagae Cpbuje 11 pernony Bojsoamse, Beha
je BepoBaTHONha Aa Ccy MJIagM He3arocJeHM y OeorpazckoM pervoHy. OBaksa
cuTyaIyja je Iocjeayiia MUrpanyja MIaanX Kagposa M3 cj1abuje pasBujeHMX

pervoHa y 6eorpazickv pervioH.

Tabeaa 34. Paonu cmamyc u peeuor, Crosstabulation

Pervion
= o]
:
8 g
|9
15 S
s )
=
g 5 g, g < 2
e g g = g 5 g
: £ |EE |2 |z
i /A o = U =
Toran 569 736 909 696 2910
< % panmu | 19.6% 253% | 31.2% 23.9% 100.0%
o
% craTyc
% % permox 28.2% 29.6% | 30.8% 32.4% 30.3%
(<o}
T % YKYIIHO 5.9% 7.7% 9.5% 7.2% 30.3%
Totas 1446 1748 2046 1455 6695
% pamau | 21.6% 26.1% | 30.6% 21.7% 100.0%
E craTyc
<]
§ % permon 71.8% 704% | 69.2% 67.6% 69.7%
=
- % YKyIIHO 15.1% 18.2% | 21.3% 15.1% 69.7%
Totan 2015 2484 2955 2151 9605
% paguu crayc | 21.0% 25.9% | 30.8% 22.4% 100.0%
% permon 100.0% 100.0% | 100.0% 100.0% 100.0%
% YKyIIHO 21.0% 25.9% | 30.8% 22.4% 100.0%

p=.027, p<.05
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I'pagpuxon. 5 Padnu odnoc u peeuon Cpbuje

Jy»kHa 1 UctouHa Cpbuja

LleHTpanHa v 3anagHa Cpbuja

BojsoavHa

beorpap,

i

0 500 1000 1500 2000 2500

M He3anocneHn M 3anocnexHun

Tabeaa 35. Paonu cmamyc u 6pauno cmarse, Crosstabulation

bpauro crame Yxymmo
Huje y Gpaky Y 6paky
Toran 2562 348 2910
z
% % PpajiHVL CTaTyC 88.0% 12.0% 100.0%
= [ % 6pauno crame | 321% 21.5% 30.3%
:%3 % yKyITHO 26.7% 3.6% 30.3%
Totan 5410 1285 6695
& | % pagau cratyc 80.8% 19.2% 100.0%
% % Opa4HO cTarse 67.9% 78.7% 69.7%
C‘E’ % yKyTHO 56.3% 13.4% 69.7%
ToTasn 7972 1633 9605
% pagHu cTaTyC 83.0% 17.0% 100.0%
% Opa4HO cTarse 100.0% 100.0% 100.0%
% yKyTHO 83.0% 17.0% 100.0%

p=.000, p<.05
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ITocToju cTaTMcTMYKa 3HA4ajHOCT M3Meby pamHOr ofgHOca M OpadHOr CTama
McIIMTaHMKa, TauHuje Beha je MoryhHoOCT &a cy 3ariocjieHM OHUM KOjiI HUCY Y
Opaxy Hero oHm Koju jecy. OBo TOTBpDbyje unmrbeHmIIa a MyTazie XeHe Koje Cy Y
Opaunoj 3ajemammy y BehmHM CIy4ajeBa ocrajy y moMahmeCTBY M OpuHY O
IIOPOMVILIVA.

I'pagpuxon. 6 Padnu cmamyc u Opauro cmarse

6000
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4000
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2000
=
0 |

3anocnexun HesanocneHun

W Hujey 6paky mY 6paky

Tabeaa 36. Paonu cmamyc u Bucuna 3apade, Crosstabulation

Bucnna zapane
s = = = )
St |82 [Tz |8z |oz |
cf |2f |2 |28 |2E¢§lz2
SOy = & " F = B K &l >
Totan 65 1001 561 163 84 1874
% pamEm | 3.5% 53.4% 29.9% 8.7% 4.5% 100.0%
< cTaryc
% % BucyuHa | 20.6% 37.2% 35.0% 30.8% 26.2% 34.3%
o]
§ 3apane
f % YKyIIHO 1.2% 18.3% 10.3% 3.0% 1.5% 34.3%
Totan 251 1692 1041 366 236 3586
% pamem | 7.0% 47.2% 29.0% 10.2% 6.6% 100.0%
cTaryc
% % BucuHa | 79.4% 62.8% 65.0% 69.2% 73.8% 65.7%
g 3apaze
B % YKyIIHO 4.6% 31.0% 19.1% 6.7% 4.3% 65.7%
Totan 316 2693 1602 529 320 5460
% panEm | 5.8% 49.3% 29.3% 9.7% 5.9% 100.0%
cTartyc
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a, VHuBep3urer v beorpa,

OKTOpPCKa ayceprTanuja, PakyareT OpraHm3alvMoHX Ha

Cpbuija

% Bucuza | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0%
3apaze
% YKyIIHO 5.8% 49.3% 29.3% 9.7% 5.9% 100.0%

-aqajHOCT msMeDy pajiHOr cTaTyca 1 BUCHHe 3apajie pe3yJITaTi

Ccy MMIDIMIIMpayM Ja je Beha MoryhHocT J1a cy 3arocjieHy VMCHUTaHUIY KOjU

3apabyjy oz 20.000 mo 30.000 gmHapa, HOK je HajMarbe MCIUTaHMKA CTAPOCTH Off,

15 o 30 rogmua xoju 3apabyjy ripexo 50.000 gunapa.

I'pacpuxon. 7 Padnu cmamyc u Bucuna sapade

50.000 anHapa v uwe |

40.000-50.000 gnHapa
30.000-40.000 gnHapa
20.000-30.000 guHapa

00 20.000 guHapa

o

200 400

W He3anocneHu

600

W 3anocnenu

f"r

800 1000 1200 1400 1600 1800

Tabeaa 37. Paonu cmamyc u cmapocm, Crosstabulation

Crapoct
& g « g o
SE |5x ia  |£
< Toran 998 763 1149 2910
% % pagmuu ctatyc | 34.3% 26.2% 39.5% 100.0%
% % cTapocT 38.2% 29.1% 26.3% 30.3%
éj % yKyTHO 10.4% 7.9% 12.0% 30.3%
Toran 1615 1857 3223 6695
E % pamuu cratyc | 24.1% 27.7% 48.1% 100.0%
§ % cTapocT 61.8% 70.9% 73.7% 69.7%
&7% % yKyTHO 16.8% 19.3% 33.6% 69.7%
Toran 2613 2620 4372 9605
% paguu ctatyc | 27.2% 27.3% 45.5% 100.0%
% cTapocT 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
% yKyTHO 27.2% 27.3% 45.5% 100.0%
p=.000, p<.05
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YKkormmko mocMaTpaMo cTapocT McnmTaHMKa, Beha je BepoBaTHOha f1a je MiIaf,

4JOBeK 3allocjIeH YKOJIMKO MMa IIpeKo 25 roayHa, 1ok Miiabu ox 23 roguHe Texe

J0J1a31 JI0 PaJHOT OHOCA.
I'pagpuron. 8 Padnu cmamyc u cmapocm
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00 23 roguHe 0Op 23 po 25roanHa  Buwe og 25 rogmHa

o

W 3anocneHn M HesanocneHu

Mitagy ce cBakako cMmatpajy aymcajdepuma Ha TpXuINTy paga. OHU cy Mambe
IpuUBJIa4HM 3a IOCJIofaBlle y Iopebemy ca ocTajMMm pagHUIVIMa 300r

HeIOCTaTKa pafHOT MCKYCTBa, CTaxa, J1o0uja m Mmpexa (byxoou u cap., 2008).

Yxormko mmocMaTpaMo MiIajie Koju MMajy ofpebeHO pagHO MCKyCTBO, 10J1a31MO
710 casHamka Jla MJIa[lV ca MambVM PaJHUM MCKYCTBOM (Marbe Off TpW TOAVHe
pajiHOr CTaka) Op>Ke yJlase y pajHM OHOC Hero Mjlajiyi ca IIpeKo IleT TofyHa

panHOr CTaxka.

Tabeaa 38. Paonu cmamyc u paduu cmaxc, Crosstabulation

PamHm ctax
(ap} fe} o]
] C 8 o 2
o £ ¢ £ -
o H = H g K e
= o & @ 8 >
< ToTan 2439 315 156 2910
£
% % paguu ctatyc  83.8% 10.8% 5.4% 100.0%
£ [%pammicrax  [44.0% 14.0% 8.7% 30.3%
(<o}
T [% yxymmo 25.4% 3.3% 1.6% 30.3%
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Toran 3108 1940 1647 6695
% % paguu ctatyc  46.4% 29.0% 24.6% 100.0%
§ % pamHM cTax 56.0% 86.0% 91.3% 69.7%
E‘ % yKyTHO 32.4% 20.2% 17.1% 69.7%
Toran 5547 2255 1803 9605
% pammau cTatyc  |57.8% 23.5% 18.8% 100.0%
% pamHM cTax 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
% yKyIHO 57.8% 23.5% 18.8% 100.0%

p=.000, p<.05

I'pagpuxon. 9 Padnu cmamyc u eodune cmaxa

[o 3 rognHe 0Op 3 po 5 rognHa Buwe oa 5 rogmHa
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ITomeHyTH pesysiTaT MOXXeMO Jla IOPeAVMO ca VCTpaXMBamlMa Ipylle ayTopa
KOjM Cy aHaJIM3MpasIv O3UIIM}Y MyIaJIVIX ca HUCKVIM CTelleHOM obpasoBama. OHI
Cy IOIUIM 10 3aK/byudKa Jia Cy HbMXOBM IIOCJIOBU IOJIOKHM KPaTKOPOYHUM
yroBop¥Ma 1 CBaKako Jia MJIajly ca HVDKMM CTelleHOM oOpasoBamba Oprke Halase
II0CJIOBe KOjU Cy KpaTKOT BeKa, IIITO UX, C JpyTre cTpaHe, I10cJIe VICTeKa yroBopa
CTaBJba Y o3uLujy He3arociaeHocTn ([loavan HIyam, 2005). To 3Haum na Mitagm
ca HVDKVMM CTelleHOM oOpa3oBar-a Opike yjlase Ha TpXXMIITe pajia, ajlvi ¥ BUIIIe
IlyTa MeH-ajy II0CJIOBe Yy TOKY Pa/JHOI BeKa Hero MJIaJiy ca BUCOKVM CTelleHOM
oOpasoBatba (I'ecrnxojsen, Boabepc, 2010). Takobe, ncTpaxuBame Koje je cIrposeiia
rpyla ayTropa MMajla je Apyraumju craB. AHamm3upajyhm Miamge Koju cy
VIHTepBjyvncaHu o EBporickom conmjaszoM Iiperteny y nepuony ox 2002. mo

2008. y 29 semaspa EY, pomnuio ce 1o casHama [ja y Hepuoy pelecuje MIaaux C
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BUICOKVM CTelleHOM oOpa3oBarba y BeJIMKOj Mepu MMajy yroBope Ha oppebeHo

BpeMme (/Ianee u cap., 2014).

6.3. Tpehmu 610k McTparkuBama

Tpehmu 6710k McTpakmBarba JOKTOPCKe AycepTaliyje 3aCHOBaH je Ha IpUMapHUM
rofanyMa Koju M31Bajajy dpakTope OMTHe MilafyiMa IIPWINKOM IIPUCTYHAFby
TpxumTy paga y Peny6Gmmim CpOuju. Vako je y mpBoM M Opyrom OJIOKYy
IpVKa3aH HU3 JPYIITBEHMX U eKOHOMCKMX (paKTopa KoOjyi HeraTMBHO WVIIU
IIO3VTMBHO yTUYy Ha 3alloll/baBalbe MJIa[IMX, JIOIIIO Ce JO0 ca3Harka /a je 3a
1oTpebe TecTUparbe MOjiesIa CTPATEIIKOT yIIpaBbatba TPXKUIITEM pajfa MIIamux

HEOIIXOOHO carjiedaTy 1 MUIJbEba KadpoBa.

3a norpebe JTIOKTOPCKe AyicepTallyje JedrHICaHa je aHKeTa Ha OCHOBY aHaJIu3a
pesyiTaTa AocaalllibyiX WCTpaKMBama, 1a OM ce mM3aBOjuim dakTopu Koju
reHepaJIHO yTU4Yy Ha CTaB MJIaAuX IIpeMa O4YeKMBarby IIPV 3alolUbaBarby.
Taunuje, kako O ce MMILIeMeHTMpasla oArosapajyha crparervja miagux u
dopmupao mMozesn 3anonukaBama MiIaaux Kagposa y P. Cpbuju, HeonxomHo je
aHaJVI3WpaTy ¥ MUIUbeHa M CTaBoBe Miagmx. Jlocamamira mcTpaXuBarba
GaBwia cy ce daxkTopmma Koju Cy OUTHM IOCIOfaBIMMa Kajia 3allollUbaBajy
MiIafle, a Ma Opoj je aHa/M3Mpao OHe KOjU Cy O BaXHOCTM MJIafyMa.
Pesyrrraty IIpeTXOmHVIX MCTpaXXMBamka VMIUIMIIPAJIV CY Ja IOCJIOJABIN J1ajy
HIpUoOpuUTeT KagposuMa ca mckyctBoM ([lapu, 2009). Ilociomasim y3mumajy y
003mp dpaxTOpe Koju cy MM OUTHM IPVWIIMKOM 3allollUbaBara KaJpoBa, Kao IITO
je pagHO MCKYCTBO WINM CTelleH oOpasoBarsa. MebyTum, n Miagu ysumajy y
003mp nojeanHe daKTOpe KOjy Cy MM OMTHM HNPWIJIMKOM IpUXBaTama I10Cj1a, ajln
CTaBOBY Ce Pa3JIMKY]jy Y 3aBMCHOCTY Of], pPaJIHOT MCKYCTBa 1 0Opa3oBarba MyIa/IyX.
Ha ocHOBy aHaimmse [ocafjallllbix WCTpaXyuBama Koja y ¢OKyC CTaBIbajy
oueKMBama Off Itocjia Meby mitagymma Oe3 MCKycTBa, J0OMjeHM Cy pasiivMauTy

3aspydlin. VcrpaxmbameM Koje je cripoBeo Mapkyt (2013) gokasaHo je 1a ce

139



ITaBioBuh [Jejana (2018). Mopes1 cTpaTelIKor yIpaBjbakba €KOHOMjOM TP KMIIITA paja MIaMX,

ZOKToDCKa HuceBTaguia' dbaxxJITeT QDIaHV3AIVOHVIX HavKa, ¥HI/IB€H3MT€T A Beorﬁagxi CBGMI'a

oueKMBarba MyIaJiux 0e3 MCKycTBa usrpabyjy Ha OCHOBY MCKYCTBa ApPYyIUX, IIITO

HpesicTaB/ba Oapujepy 3a OTKpUBarbe BaJIMIHNX pe3yJsITaTa.

Meby mnpBuM  ucTpaXuBamMMa IPOLUIOr  BeKa, TBOpall  Teopuje
nuckoHpupMaliije Puuapo Oaubep mpukasao je fa IITO Cy Marba OUeKMBamba Py
3arolUbaBalby Kagposa, Beha je MmoryhHocT na he m1X0BO 3a10BOJBCTBO OUTU
Behe (Osubep, 1980). HakoH Teopwuje amckoHdmpMaliije, CIpoBefeH je HI3
cTyauja Koje Cy HamlalllaBajle Ja OdYeKMBarba 3allOCJIeHVMX 3aByce Of] HM3a
dakTopa Kao WITO Cy: HPeTXOmHO MCKycTBO (Majcmep, 1985), Bucuna 3apane
(Eéencon, 2005), craBa nojenyHIia (Majcmep, 1985, boyen, 2001), kao 1 mociioBama
kommanuje (Ppembes v Los0bepe, 1993). Hus mcrpaxmsara OJHOCWIIO ce Ha
IUTame 3a/l0BOJbCTBA M OYeKMBama KaJpoBa IIOCJIOM. Y  CBOjUM
uctpaxuBamiMa, bwiac (2010) je mcrakao ga Ha IOHalIarbe JbyAU Y
opraHmsaljamMa BeJIMKM VyTHUIIAj MMajy ocehawa 1 OpMayHM CTaBOBU
3arocJIeHNx, JJOK Cy opraHm3alyoHa ITOCBeheHOCT U 3a/I0BOJbCTBO ITOCIIOM Y
OVPEeKTHO] Be3 ca KOMIIAHWjCKOM ITpodUTaOWIHOMINY ¥ KOHKYPEHTCKOM
110J10XKajy Ha TpxuiTy. [ToceeheHOCT ypekTHO yTude Ha 3ar1ocjieHe 1 300r Tora

ce TpeTupa Kao IUTakbe Of1 BeJIMKor 3Havaja (Mauc vt Llay, 2002).

3a npuKyIUbare IojaTaka y IpyroM OJIOKy WCTpaXuBama KopulllheHa je
MeTojla YIUTHMKA, KaKo OV ce MPpUCTYyIIIO IpobsieMy 3amolbaBarba MIafuX ca

MUKpOacCIIeKTa.

):[per/I MEeTOIOJIOIIIKNM OJI0K 3acHOBaH je Ha ImogaliiMa ITPUKYIUB€HVM Ha [OBa

Ha4rHa:

1. TenmedoHckoM aHKeTOM, KOjy je 3a IIoTpeOe wm3pajie OBe JIOKTOPCKe
AyicepTalivje ¥ Hay4YHO-MCTpaXMBauvKor paja peaansosao PerryOimdkm
3aBOJ], 3a CTaTUCTMKY Ha penpe3eHTaTMBHOM Y30pKy on 150 mutagmx y

nepuomay of apwia 1o asrycra 2016. rogune.
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2. Ipyru geo aHKeTHparka OOyXBaTMO je JIMYHO aHKeTMparbe MJIafmx
crapoctu of, 15 no 30 roguua y niepuony op jyHa 2016. o jyma 2018.

rOJIVHe.

Kao mHcTpymMeHT mcnmtvBamba KopuillheH je YIMTHUK. Y OKBUPY YHOUTHMKA
HesarlocJIeHn MyIaau (ctapocHe 1oou of 15 go 30 rogmHa) M3HOCWIN CY CTaBOBe
O peJlaTMBHOM 3Hayajy MOjedMHIMX OMXejBUOPaIHMX 1 eKOHOMCKMX daKTopa y
TorJIefly yciIoBa 3a paf, (YIUTHUK je mpwtoxeH y [Tpwtory 1). PestaTusHM 3Havaj
je BpeqHOBaH cTaHOapaHoM JIukepToBoM ckasioMm!? (y pacloHy of1 HeraTuMBHOL

CTaBa Ka ITIO3VMTVIBHOM CTaBY).

3HauajHO je HAIIOMEHYTU ¥ TO [a [1e0 MCOUTaHMKa YMHe MJIagy y30pKOBaHU 13
nomahmHcTaBa oOyxBaheHnx AHKeTOM O IIPUXOAVMa U yCJIOBMMa XuBoTa y P.
CpOuju (The Survey of Income and Living Conditions/ SILC-SILK), xojy crrpoBoau
PerryOmuxy 3aBofi 3a CTATUCTMKY Y LWBY KaJIKyJlalyje OpojHMX MHOMKaTOpa
pV3MKa Of, CpOMalIITBa MJIV COLMjaJIHe VMC/by4eHOCTH, IIITO OTBapa MoryhHocT
KOMOMHOBama IojaTaka HIPUKYIUBeHMX aHKeToM ca mnocrojehmm SILK

VMHOVKaTOprMa.

YnutHUK je caunbeH ol Tpu cerMeHTa. [ IpBu cerMeHT cacToju ce of1 IIeT NUTakba
0 coumo-geMorpadpckM KapaKTepucTMKaMa VCOWTaHMKa, TauyHMje CTapOCTU
VICIIMTaHMKa, TPeHyTHOj HO3MILNjy Ha TPXWUIITY pajfa U CTelleHy oOpa3oBarba.
OBaj By mnuTamba IIOCIIYXMO je 3a uiITpamyjy He3alloCJIeHMX MIIagnx
vicnUTaHVIKa y Kateropuju og, 15 mo 30 rogvHa, Koju mpezicTasibajy HWbHY IPYyILy
y 0BOM CJIy4ajy. [lpyra rpyIia murarba caunibeHa je Kako Ou ce IOIIUIO JI0 CTaBOBa
MJIaVX M M3ABajarba paKTopa OUTHMX NPWIMKOM IIpMXBaTamba 1ocia. Tpehm
Jleo aHKeTe caZp XN 4eTUpU I Tamba Koja Mepe Iepleliyjy aHKeTUPaHUX y Be3u

ca nocrojehmm mpobsieMyMa IPVIIMKOM IPUCTYIakby TPXKUIITY paja.

10 JInkepTOBa CKaJla je CKaJla 3a Meperbe CTaBOBa V1 UCTIYE Ce II0 CBOjOj jeHOCTaBHOCTM 1 €KOHOMUYHOCTML.
Kako 0w ce m3berasasia IIpycTpacHOCT y OAroBoprMa, OMTHO je fa IIOCTOjU jeHaK Opoj IHO3UTUBHIIX U
HeraTuBHMX ofrosopa ([lenunemon, 2001).

141



ITasnosuh [Tejana (2018). Momesn cTpaTelIKOr yIIpaB/bakba €KOHOMMjOM TPXKMILITA paga MIaguX,

ZOKToDCKa Euceg’raguiai CI)axaneT QpIaHV3aIVIOHVIX HavKa, ¥HMBeBSMTeT A Beorgaa' Cgﬁu]'a

AHKeTVpaHVM II0jeAVHIIVIMA je HarJIalleHo J1a je MCIUTUBake aHOHVIMHOT THIIa
u pa he pesyinrarm Owutm KopuirheHM WCK/BYYMBO 3a HOTpebe HaydHO-
VICTPpaKVBAvYKOr paja.

Tabeaa 39. Cmpyxmypa y3opka npema odpazobarsy

oty T 0 BRI ot

bes mikose 1 0,2
OcHOBHa IIIKOJIa 167 36,2
Cpenpa mKkosia 205 44,5
®dakysITeT M BUIIIE 88 19,1
Yxynno 461 100,0

Y anketn je ydectBoBaiio 44,5% Milagux ca CpelrsMM CTelleHOM oOpas3oBarba,
19,1% ca s3aBpuieHMM dakyJTeToM, HOOK je 36,2% MIagux ca 3aBpIIeHOM
OCHOBHOM IIIKOJIOM. Y aHKeTH je ydecTBoBasIo 52,3 % MyIiKapata 1 47,7 % >keHa.
Hajsehm y3opaxk mitammx je crapoctut of, 17 mo 19 rogmua (yxynHo 34,3%).
Taunuje, BehmHa McrmMTaHMKa YMHe MJIafy Koju TpeHyTHO Iioxabajy cpemrsu
HIBO OOpa3oBamba, ILITO MOXe Jla IIpecTaB/ba je[HYy BPCTy OrpaHMUYera Yy
VICTpaKMBamby. 300r HeraTMBHOT yTHUIlaja IIOMEHYTOr OorpaHudea Ha aHaIU3y
pe3yJITarta 1 1o01jarba jacHje CJIMKe O OueKMBarmbIMa MyIafguX TPV IPUCTYIIaky
TPXXUILTY paja, Z0OVjeHr OAroBOpH Cy IIpMKas3aHM IIpeMa CTapoCTV, CTeleHYy
oOpasoBarba 1 MOJTy MCIIUTAHMKA.

Tabeaa 40. Cmpyxmypa y3opka npema noiy

Mymxm 241 52,3
XKenckn 220 47,7
Yxynno 461 100,0

Tabeaa 41. Cmpyxkmypa ucnumanuka npema cmapocmu

15 7 1,5
16 39 8,5
17 84 18,2
18 74 16,1
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19 11 2,4
20 44 9,5
21 28 6,1
22 25 54
23 28 6,1
24 22 4,8
25 24 52
26 20 4,3
27 17 3,7
28 13 2,8
29 25 54
Yxynno 461 100,0

OcHOBHM MeTOl WCTpaXwuBara Yy OKBMPY OBOI 0OJIoKa IIpescTaBiba
JeCKpUIITMBHA aHaJI3a, OJJHOCHO IpuKa3 (PpeKBeHTHOCTU ¥ IPOIIeHTYaIHIX
y[esia ofroBopa Ha IMTama Y YOUTHMKY KOMOVMHOBaHMX ca JIeMOIrpadpCKiM U
JPYIITBEHO-eKOHOMCKMM  KapakTepucTuKama  wmcnouTaHnuka. OdeknBaHWM
pesyiITaT IHpecTaB/ba eMOUPUCKM YBUJ, y 3Hayaj KOju MIaay HIpuaajy
nojeqMHUM (paKTOpyMa HPUJIMKOM TpaXkeka I0cCJIa, Kao 1 Moryhe Bapujaruje
3HayYaja TMXx daKTopa y OJHOCY Ha KapaKTepUCTVKe MCIUTaHMKa (1101, CTpy4YHa

CIipeMa, EKOHOMCKM CTaTyC ,D;OMahT/IHCTBa VIT,D;.).

6.3.1. AHasmm3a moOujeHMX pe3ysITaTa McTpakuBama Tpeher 6;10ka

Y Ttabemu 42, y xo0joj je IpuKaszaHa [IeCKpUIITMBHa CTaTMUCTMKa O[rOBOpa
VICIIUTaHMKa, MOXe ce BUAETHU JIa je CKOpO IIOJIOBMHA OATrOBOpa IIO3UTVBHOT
KapakTepa, Ha IIITa YyKa3yje KojIoOHa ,Ilpocek”. VY aHa/msm pesyiraTa
IeCKpUIITVIBHE CTaTUCTMKe yodaBa ce [a je 3a MJIajly MOMyJIalijy OfI BesIuKe
Ba)XHOCTM 0e30eJHOCT Ha MOCIIY, [1a je HallpeloBame JOCTYyIIHO CBMMa M [1a Cy
00e30ebeHa cpepcTsa 3a pan. Ha ocHOBY ofrosopa mo1asu ce 10 3aKk/bydka Ja,
YKOJIMKO KOMITaHMja 00e30emm ose dakrope, Beha je BepoBaTHoha pga he
npusyhu Miiage Kagpose. A, OUTHO je IIOoCcMaTpaTV M CTapOCHe Ipylle, jep
pe3yJiITaTil II0Kasyjy da MJIafgyM CPedrbOIIKOJIIIMMa HYje Y UCTOj Mepu OuTaH

dakTop 3apaza Kao M BMCOKOOOpasoBaHMM MJIaauM JbyAammMa. MebyTum, 3a
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MJIajie je of IIoHybeHMX MHAMKATOpa Mare OMTHO [a HPVJIMKOM TpaXkera I1ocjia
MMajy HaTIIpOCeuHy 3apajy, [a je AMHaMM4aH IIocao, Ja mMajy obe3bebenor
MeHTOpa M OpraHn3oBaHa IOOMIIba IAPYKema.

Tabeaa 42. Heckpunmubua cmamucmuxa

NP ——

ITocao be306eman 460 1 5 4,46 0,804

HampenioBarse 459 1 5 4,44 0,800
JOCTYITHO CBVIMaA

ObGes0ebena 460 1 5 4,43 0,721
CpesICTBa 3a pajt,

Jacre obaBeze 457 1 5 4,37 0,778
3aI10CJIeHVIX

3arociierse 3a 459 1 5 4,33 0,878
CTaJIHO

OGe3bebena obyka 460 1 5 4,20 0,841
Ha I10CITy

Hobujare 460 1 5 4,14 0,806
nHdopmarje o

KBJIUTETYy pajia

Ha ce mompxkasa 461 1 5 4,13 0,846
V3HOIIIEbe VIeja 1

nprmenom

HapebeHOM

Ha cy 460 1 5 4,10 1,060
PYKOBOIVOLIN

BVICOKOOOpa3oBaH

14

Hanocao He yruge 460 1 5 4,04 0,978
Ha puBaTaH

XVBOT

Ha ce monpxasa 457 1 5 4,03 0,902
TUMCKU pajT,

Ha roctoje 459 1 5 3,93 0,896
JOAI 3a 3apajy

Ha je 3apama 460 1 5 3,86 0,979
HaTIIpOCceYHa

Ha je mocao 461 1 5 3,83 0,940
OVHAMVYaH

Ha nMarte 460 1 5 3,70 0,921
obe3beberor

MeHTOpa Ha IOCITy

Ha rioctoju 458 1 5 3,21 1,059
OpraHM30BaHO

TOMVIIIIEbE

Opy>XKerbe Ha

1I0CITy
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Yxommko ce aHa/m3a onroBopa IIOCMaTpa IIpeMa HMBOY oOOpasoBarmba
VICIUTaHMKa ¥ II0JIy, IIocMaTpajyhm onm mame OuTHMX 1m0 OuTHUX dpakTopa,

I0JIa3VIMO 0 cjrenehnx casHarba:

Ha nurame ,/la 5 Bam je OuTHO 1a je opraHm3oBaHO TOOMIIEbE JIPyKeke Ha
rocity ?” 44,5 % victmaTaHuKa gasio je Ho3uTuBaH oarosop (8,7% mna je Bpiio OUTHO,
a oko 35,8 % mcrmTaHMKa cMaTpaslo je f1a je OMTHO), 10K je OKO 28 % mcrmuTaHMKa
O6wto Oe3 craBa. Ilpema aHa/m3M oaroBopa aHKeTe, 3a MyIIKaplle U JXKeHe je
HofjjefHaKO BaXKHO J1a JIM MMajy oOe30ebeHo roguiime npyxemwe. MebyTum, o
YKyIIHOT Opoja mcrmTaHuKa 52% ca ¢pakysTeTcKoM AUITIOMOM cMaTpa Jia je

O1THO 1JIM je BPJIO OUTHO [1a je OpraHM30BaHO TOOVIIIEbE JIPYKekbe.

Tabeaa 43. Anarusa odeobopa numarea “Ia au Bam je bummo da umame opearu3obaro
eoduuirbe Opysxerve Ha nocay?”

Bps1o HebuTHO 28 6,1
HebwrHO 95 20,6
bes cTaBa 130 28,2
butHo 165 35,8
Bpito 6urHO 40 8,7
bes onrosopa 3 0,7
Yxynno 461 100,0

Ha mmrame ,/la i1 BaMm je OutHO Ha mmaTe 0be3bebeHor MeHnTOpa Ha Iociy?”,
OKO 66% WcIMTaHMKa VICTAKIIO je Jla M je MeHTOp OMTaH IPWINKOM TpaXkerha
nocita, 23% ux je 6msio Ge3 crasa, a 11% wmcnmTaHMKa M3jacCHMIIO ce Ja UM je
HeOMTHO WM BpJIo HeOuUTHO. BehmHy mcrmraHmka Koju Cy AayM IO3UTMBaH
OAITOBOP Ha OBO MWTame YMHe MJIa[yl Ca CPedOM CTPYYHOM CIIPEMOM.
ITocmaTpajyhm oxrosope mpema mosiosnMa, ysuba ce fa je ckopo m3jemHadeH

6poj ogrosopa (oxo 60% urHM My1IKa 1 0Ko 40% XeHcka HoITyJiaiyja).
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[Tonamame pykoBoowiIalia (MeHTOpa) Vy BeJMKOj Mepu [deTepMUHMUIIe
IepleNyjy 3aIlloCJIeHNX II0 IIMTaly OpraHM3aloHe MOApIIKe 1 ompebeHmx
KapaKTepucTHKa I1ocs1a. Ped je o mepIienimjit 3a1iocjieH X O CTelleHy ayTOHOMUje
y pany, KOMIUIEKCHOCTYM PalHWUX yJIOTa U CTelleHy M3a30BHOCTI y pamy (Kamunec,
1978). ITo3HaTy ekcriepT M3 JOMeHa OpraHMU3alIOHOT IToHalama JIymarc (1988)
MCTakao je ma HagpebeHm Hucy edeKTMBHM y CBOM IIOCIY YKOJIMKO HeMajy

3aTOBOJbHE U ITPUBPKEHE 3aI10CcjIeHe KOjT/IMa Cy OHU HazxpebeHM.

Tabeaa 44. Anarusa odeobopa numarea “Y xojoj mepu Bam je bummno da umame
00esbeberoe mermopa Ha nocay?”

Bpro HeOuTHO 8 1,7
HeburHo 44 9,5
be3 cTaBa 106 23,0
butHo 224 48,6
Bpito 6urHO 78 16,9
bes onrosopa 1 0,2
Yxynno 461 100,0

Ha ocHOBY feTajbHe aHa/m3e OArOBOpa aHKeTe, Ha IIPBO IMTame ,[la jvt BaMm je
O6utHO Ha je obe3bebena obyka Ha mociy?” oko 87% wmcnuTaHMKa gajio je
ro3uTVBaH ofarosop (38,8% vicrMraHmKa OArOBOPWIIO je [1a VM je BpJIo OMTHO 1a
1M je 00e30ebeHa 0Oyka Ha moCIIy, [IOK je 4ak 47,9 % mcnmMTaHuKa OOTroOBOPWIIO da
1M je 6uTHO). Maymm riporieHat (5% mcrmTaHMKa) Jao je HeraTBaH OArOBOP MJIU
je ouo Oe3 craBa. [la je obe3Oebena obOyka Ha mociry HeOUTHa cMaTpasio je 5
MyIlIKapala (ox yKynHo 241) u 16 xeHa (oz ykynHo 219 xeHa), o xojux 14 nMa
Cpenmby CTPYUHY CIIpeMy, a 7 3aBpliieH dakysrer. [losurusan cras nMasio je 320
ycrMTaHMKa (of 372 MCIMTaHMKa KOjVI Cy 3aBPIIVIIN CPeNby CTPYUHY IITKOIIY) U
80 dakysreTckn oOpasoBaHMX MIagMX Jbyau (of YKyIHO 88), IITO JOBOAM 110
3aK/byUKa ZIa 00pa3oBaHM MyIaV JBYAM MMajy CTaB [1a je o0yKa BakHa 3a FbVIXOB

IaJpy paf.

146



ITasnosuh [Tejana (2018). Momesn cTpaTelIKOr yIIpaB/bakba €KOHOMMjOM TPXKMILITA paga MIaguX,

ZOKToDCKa Huceg’raguiai CI)axaneT QpIaHV3aIVIOHVIX HavKa, ¥HMBeBSMTeT A BeorBaa' Cgﬁu]'a

Tabeaa 45. Anarusa odeobopa numarea “Y kojoj mepu Bam je bummno da je 0be3debera
00yxa Ha nocay?”

Bpso HebuTHO 8 1,7
HebwurHo 13 2,8
be3 cTaBa 39 8,5
butHo 221 47,9
Bpsto 6urHO 179 38,8
bes ogrosopa 1 0,2
Yxynno 461 100,0

TpenyTtHa cutyaumja y P. CpOuju 1iokasyje f1a uieepmceku cucnem joll Huje y3eo
Maxa, aJIvi ca gpyTe cTpaHe VI MJIaJy IIPeIIo3Hajy J1a je o M3y3eTHe BaXHOCTH J1a
CTeKHY IIPaKTM4HO VICKYCTBO TOKOM IIKOJIOBarba. Y pasBUjeHVM 3emM/baMa,
podecroHaIHO ycaplllaBarbe 1 1001jarke HOBOT PaJHOT MCKYCTBa jOIII je KpajeM
ocamjieceTHx yBe[leHO Kao obaBesaH BUJL IIpaKce, IITO ce IOKas3ayo Jia 3HaTHO

yTude Ha noseharse 3apana kop miagux (Paun, 2006).

3aHMMJBMBY UMEbeHUIIA y pe3yJITaTMa aHKeTe IIpeficTaBba TO da ce 11,5%
MJIaMX He claXxe [a 3apaga Tpeba ma Oyme Harmpoceuna, 44,5% wtagmx
cMaTpaJlo je [1a je To OUTHO, a 27,3 % HUX MUCIIV [1a je BpJ1o OMTHO fa 3apaga Oynae
HaTIIpoceuHa (M MyLIKaplyMa M JKeHaMma IOfjeJHaKo je BaXKHO 71a je 3apaja
HaTIIpoceuHa). MebyTuM, yKoIMKo rmocMaTpamo IpeMa CTpyKTypu oOpa3oBamba,
oko 21,6% dakynTeTcku obpasoBaHMX WMCIUTaHMKa M OKO 9% wmiagmx ca
3aBpIIIeHOM CpeJIFhOM IIIKOJIOM CMaTpa fia je 3apajia HeOuTaH paKTop IPVIIKOM

Tpakerba I10C/1a.

Tabeaa 46. Anarusa odeobopa numarea “Y xojoj mepu Bam je bummo 0a je 3apada

Hamnpoceuna?”
Bpio HebuTHO 7 1,5
HebwurHo 46 10,0
bes cTaBa 76 16,5
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butHo 205 44,5
Bpito OGurHO 126 27,3
bes onrosopa 1 0,2
Yxynno 461 100,0

Ha nurame ,[la s Bam je 6utHO 11a je 3anocieme '3a ctaiHo'?”, Buiire ox 90%
VICIIUTaHMKa OOTOBOPWIIO je TIO3UTUBHO, JIOK je Masm Opoj mcnuranmka (2,2%)
1ICKa3ao CTaB ja VM je BpJIo HeOMTHO [1a je ocao Ha Heoxpebenu nepuon. Of
YKYIHOI Opoja McOmTaHMKa Kojii Cy cMaTpasIi [ia MM je BpJIo OUTHO 1 OUTHO Oa
je 3arociierse Ha Heoxipebenu nepuon, 194 ogrosopa naste cy >keHcke ocobe, a 223
my1ke. /1a je 3artociierse Ha HeojipebeHO HeOMTHO 1 BPJI0 HEOMTHO OATOBOPWIIO
je 18 xena mn 9 mymkapua. MebyTum, Mimagum keHama y KacHuUjUM ¢aszama
JKMBOTHOT /100a 071, BeJIKe je BayKHOCTH Jia je 3aIlocilere Ha HeofrpebeHO BpeMe,
KaKo 011 cauyBasle pajlHO MeCTO HaKOH IIpolIVpetba IIOpo/Inlie 11 HAaKOH Bpahara
ca TpygHWYKOr OostoBarka. MomepHo 1ociioBame y cse Behoj Meput yTide Ha TO
Jla ce BUCOKOOOpa3oBaHe JXeHe CBe Texke O[JIydyjy 7la OCHYjy IIOPOAMILY VI ce
omIy4dyjy fa pabajy Marbe felle, IITO y 3HATHO] Mepy yTU4Ye ¥ Ha IOMIYJIallljy
semsbe. [la Ou ce mmomysianyja jeiHe 3eMybe OfiprKasla, CBaka JKeHa Ou Tpebario 11a
ponu y mpoceky mo 2,1 rere IITO je IO3HATMje IIOA, Ha3MBOM CTOIIa IIPOCTe
perponykiuje. Y Aycrpuju, Hemauxoj, Vtammju 1 Kopeju xeHe pabajy y
npoceky 1mo 1,3 mene. YV IlBajuapckoj oxo 40% >xeHa ca daKyJITeTCKUM
oOpasoBameM HeMa Jielle, jep je TeIlKo yCKIaauTu Kapujepy u nopoauity (Keau,
2010).

Tabeaa 47. Anarusa odeobopa numara” Y xojoj mepu Bam je 6ummno 0a je 3anocaerse 3a

cmaano?”

Bpio HebuTHO 10 2,2
HebutHo 17 3,7
be3 cTaBa 15 3,3
butHo 187 40,6
Bpsto 6urHO 230 49,9
bes onrosopa 2 04
Yxynno 461 100,0
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Miaguma y P. CpOuju je, mpema pesysraTvMa aHKeTe, OMTHO da je I0cao
OMHaMM4aH (46% vcOuTaHMKa OITOBOPWIO je [a MM je IMHAMWYHOCT IIociIa
6utHa, a 23,9% ucnuTaHuKa 1a je Bpsio 6utHa). MebyTim, 6m10 je 1 oHMX KOju
cMaTpajy Aa je HeOuTHO 1a 1ocao Oyae auHaMmmnyaH (oko 10%), Hok je oko 21%

McOuTaHMKa omsio 0es crasa.

Tabeaa 48. Anarusa odeobopa numarea “a au Bam je bummo da je nocao durnamuuan?”

Bpsio rebuTHO 9 2,0
HebutHo 33 7,2
bes cTaBa 97 21,0
butHo 212 46,0
Bpsio OutHO 110 23,9
Yxynno 461 100,0

Ha nurame ,,[1a 1111t BaM je OuTHO fa ce moaprkaBa M3HOLIEHe Mieja 1 IIpUMeIon
Hagpebernom?”, Buitte oz 80% mcrmTaHMKa Jaj1o je Mo3uTHUBaH oarosop (49% na
je outHo 11 0K0 35,4% [a je BpJio OMUTHO), 071 Uera IofjeJHaK IIpoLieHaT YiHe XKeHe
¥ MyIIKapoy. Marsy IIporieHaT McnmTalyKa Hijje IMao CTaB IIpeMa ToMe 7 Hije

cMaTpao J1a je To OUTHO.

Tabeaa 49. Anarusa odeobopa numarea “Ila au Bam je bummo da ce nodpxaba
usHoulere uoeja u npumeddbu Haopeberom?”

Bpsio rebuTHO 6 1,3
HebGurHO 18 3,9
bes cTaBa 48 10,4
butHo 226 49,0
Bpsio OutHO 163 35,4
Yxynno 461 100,0

[Tpema aHay3u pesyJiTaTa, MHOMKATOPY KOjU ce cMaTpajy OuTHM jecy Oe30emaH

I10cao, HallpefoBarbe JJOCTYIIHO cBMa Kao 1 00e30ebeHa cpesicTBa 3a pap,.
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Tabeaa 50. Anarusa odeobopa numarea “Y xojoj mepu Bam je bummo da je nocao

be3bedan?
Bpso HebuTHO 8 1.7
HeburHo 7 15
be3 ctaBa 22 4.8
burtHO 150 32.5
Bpito 6urHO 273 59.2
Yxynno 1 0.2

On yxymniHOT Opoja mcnmTaHnKa oKo 92% VX OArOBOPWIIO je [1a je OMTHO 1 BpIIo
6u1THO f1a je r1ocao Ge30efaH, a 10K je OKO 94 % mcrmTaHMKa MMaJsIo UCTY CTaB J1a
je OUTHO [1a je HarIpemoOBarbe TOCTYITHO CBUMA, a YaK 95 % MCIIMTaHMKa cMaTpaio

je BaXKHIMM J1a je OMTHO ga cy obe30ebeHa cpercTsa 3a pail.

AHam30M pesyJiTaTa OAroBOpa Ha IiTamba Koja Mepe IepLeliyjy aHKeTpaHIX
y Be3u ca rocrojehnM mpobrieMriMa IIPYUIMKOM IIPUCTyHaka TPXKUIITY paja Kao
mrto cy: 1. Mmoryhnaoct 3anociersa; 2. 1a i he 3apama 6urti HajouTHMjU paKTOp
HNPWIVKOM IIpMXBaTama MocIa; 3. Ja JIn OucTe IIpUXBAaTWIN I10ca0 KOjU HUje y
Bartioj crpyys; 4. ma yi 6ucte mpomeHII MecTo OopaBKa 300T IociIa — JOLIIN
cMo g0 citenehnx casHamba:

e 35,5% xena un 38,7 % my1ikapalia cMaTpa Aa he ce 3ammocinTii y HapeIHMX
I1ecT Mecely, of, Kojux je 50% mux dakysrreTcku obpasosaHo, 33,5% mMa
3aBpIIeHY CPeIby IIKOIIY;

e Op ykynHor Opoja miagux, Mame o, 50% mcnmMTaHMKa cMaTpalo je ga
3apaga Hehe OuTy HajOUTHMM dPaKTOP IPWIIMKOM TpaXkera I1ocia. A,
BICOKOOOpa3oBaHM MJIa[iVi Cy CTaBa Ja 3apazia Huje OurtaH dakTop, 10K je
3a 44,5% wcnuTaHMKa KOjUI MMajy 3aBpIleHy cCpedrby IIKOIYy 3apaja
OuTaH daKTOp IPWINKOM TPpakera I10CIIa;

e Bumre op mosioBuMHe McnMTaHMKa IIpOMeHWIO Ou MecTo OGopaska 300r
mmocjia, of, Kojux oko 60% wcnmranmMka umHe Mymikapuy, a 40%

VICITVITaHVKa JXeHe,
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e Op yxynHor Opoja McOomuTaHMKa KOjU MMajy 3aBpIlleH HajBUIIN CTelleH
oOpasoBarba, 0ko 80% HVIX OATOBOPWIIO je 11a O MpMXBaTWIIV I10CA0 KOji

VIM HUje y CTPYILIN.

6.3.2. AHasn3a IJIaBHMX KOMIOHeHaTa Tpeher 6s10ka mcTpakmBamba

Omgrosopu Ha IMTakba M3 yIUTHMKA oOpabwBaHM Cy aHaJIM30M IJIaBHUX
KOMIIOHeHaTa (eKCIUIopaTopHa QakKTopcka aHamsa). dakTopcka aHaiIM3a
IJIaBHMX KOMIIOHeHaTa I10jIa3y Off IIpeTIIOoCTaBKe Ja Cy MHAMKaTOpu MebycobHO
nose3anu (ga cy y xopesanujn). IlTo je koedpuimjeHT Kopesaliyje Marbi, Texe
ce oOjammbaBa ckyn dakropa (Pyureocu, 1988). Mebytum, mpe npumeHe
dakTOopcKke aHa/IM3€e IIOTPeOHO je M3BPIINTHU IIPOBepPy afeKBaTHOCTY IojaTakKa
3a aHaJIM3Y IJIaBHMX KOMIIOHeHaTa Ha ocHOBY Kajsep-Mejep-Oxsmmmaosor (KMO)
rokasaTesba 1 bapTieroBor Tecta cdeprunHocTi. Bpenroct KMO mokasaTespa
kpehe ce og 0 mo 1, a mTo je BpegHocT Oimka 0 dakTopcka aHaM3a HUje

orpaB/aHa.

Y moxropckoj nycepTaliujy, Ha OCHOBY aHaJIM3e MaTpuliie Kopeslallyja OAroBopa,
yTBpbeHO je 11a cy kopenauyje yriasHoM sehe op 0,3. Takobe, Bpennoct Kajzep-
Mejep-OxymHoBor nokasatesba je 0,925 a bapmieros TecT cdepuuHoctn je
3HavajaH (p<0,000), mTo yKasyje Ha pakTOpaOWIHOCT KOpeJallyioHe MaTpulle,
TauyHMje Ja Cy HoJaly 13 y30pKa pesleBaHTHI 1 1a je Moryhe m3BecTt paKTOPCKy

aHa/IM3y.

Tabeaa 51. Ilokasamesu adexBamuocmu y3opka

baptieros Tect X? 2712.385
cpepuaHOCT bpoj crerienn 120
criobome
P BpeHOCT 0,000
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AnHarmi3a T1aBHMX KOMITOHEHATa OTKPWJIA je IIPVCYCTBO YeTH PV KOMIIOHEHTe ca
KapaKTepUCTUYHMM BpedHOCTMMa IIpeko 1 koje oOjatmasajy: 23,105%, 13,387 %,
13,070% wm 10,466 % BapujaHce, pecIeKTMBHO IITO 3HauM Ja MOfeJI ca 4eTUupu

KoMIIoHeHTe objarimasa 60,029 % BapujaHce.

Tabeaa 52. Bpeonocm Bapujarcu

% KyMyJIaTv % KyMyJ1aT¥
7 BapujaH | B% 7 BapujaH | B% Bapyj B%
ce ce aHce
1 6.51 | 40.694 | 40.694 6.51 | 40.694 | 40.694 3.697 | 2310 23.105
1 1 5
2 1.15 | 7.246 47.939 1.15 | 7.246 47.939 2142 | 1338  36.492
9 9 7
3 1.02 | 6.423 54.363 1.02 | 6.423 54.363 2.091 | 13.07 49.563
8 8 0
4 907 | 5.667 60.029 907 | 5.667 60.029 1.675 | 10.46  60.029

5 .850 | 5.312 65.341
6 792 | 4.952 70.293
7 .689 | 4.308 74.602
8
9

.616 | 3.850 78.452
.562 | 3.515 81.966

10 .520 | 3.251 85.217
11 472 | 2.949 88.167
12 430 | 2.687 90.854
13 408 | 2.547 93.401
14 394 | 2.459 95.860
15 340 | 2.126 97.986
16 322 | 2.014 100.000

IIpukas daxrTopa je moryhe ompenuty n rpadmukuM IyTtem TK3. KamesroBoe
OujarpaMa WiIM AujarpaMoM IpeBoja. bpoj dakropa mpukasaH je Ha JIMHUjU
IvijarpaMa IIpeBoja, I1e je yodeH I1ajl KapaKTepucTUIHMX BpeqHocTi. Ha ocHOBY
Iperiefa gujarpaMa Impesoja yTBpbeHo je jacHO IIocTojarbe TaukKe JIoOMa 13a JIpyre

KOMITIOHEHTe (cimKa 25).
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Oujarpam npeBoja

KapaktrepuctuyHa BpeaHoOCT

T T T T T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8

-
o
%)
w
-
rS
w
=

KomnoHeHTa

Cauxa 25. Hujaepam npeboja

Vnak, mmajyhm y Buay [1a cy pesysitaT HapaslejIHe aHajIv3e MaTpulie CJIydajHUX
OpojeBa jemHakMX AVMeH3Mja MOKasaJIl Jla Cy KapaKTepUCTUYHEe BPeIHOCTU
YeTHpV KOMIIOHEHTe Mare O]1 KapaKTepUCTUYHWX BPeTHOCTH JI00MjeHIX Y 0BOj
aHaJIVI3M, 3aJIp’KaHo je Y4eTBOPOKOMIIOHEHTHO pellere. Takobe je yTBpbeHo 11a
HajMarbe TPV KOMIIOHeHTe objallimbaBajy ofgrosapajyhm dpakrop. Y 1y j1akiier
TyMaueba pesyJITaTa CIIpoBefieHa je OOJIMMMH poTaliyja Koja je obe30emmia ga

To0OvjeHe KOMIIOHEeHTe VMajy MHOTO BeJIMKMX PaKTOPCKMX TeXWHa.

Tabeaa 53. @axmopcka anaiusa

1 2 3 4
Y kojoj mepu Bam je 6uTHO Ha 579
je 3amociierse 3a CTUTHO? )
Y kojoj mepu Bam je 6urHO Ha 681

Cy jacHe oOaBe3e 3aIIOCJIEHVX?
Y kojoj mepu Bam je 6urHO Ha
Tocao He yTude Ha IIpuBaTaH | .643
KMBOT?

Y kojoj mepu Bam je 6urHO Ha
je mocao Oe3beman?

Y kojoj mepu Bam je 6urHO Ha
je HampemoBame IOCTYIIHO | .659
cBUMa?

.769
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Y kojoj mepu Bam je 6utHO Ha
cy pyxoBoayorm 572
BUCOKO0Opa3oBaum?

Y kojoj mepu Bam je 6uTHO Ha
je mocao gHAMM4aH?

Y kojoj mepu Bam je 6uTHO Ha
ce TIogpakaBa WM3HOILIEHe .748
naeja v mpumenon?

Y kojoj mepu Bam je 6uTHO Ha
uMarte o0e30ebeHOr MeHTOpa .546
Ha Ioc1y?

Y kojoj mepu Bam je 6utHO Ha
je obOesbebena obOyka Ha 417
nociy?

Y kojoj mepu Bam je 6uTHO Ha
IoCTOj U OpraHM30BaHO 711
TOOMIIIEb€ IpYy>Kerbe?

Y kojoj mepu Bam je 6utHO Ha
mobujate wmHpOpMamnuje o 591
KBaJIMTETy CBOT pajga?

Y kojoj mepu Bam je 6utHO Ha
ce Iogp>KaBa TUMCKM paa?

Y kojoj mepu Bam je 6urHO Ha
je 3apagma HaTrpocedyHa?

Y kojoj mepu Bam je 6uTHO Ha
II0CTOj€e IoJany Ha 3apany?

VY kojoj mepu Bam je 6urHO Ha
cy obesbebena cpencrBa 3a .280
pan?

.754

.617

.801

813

@aKTOpCKOM aHaIM30M Ao0OujeHa cy deTnpu dpakTopa KojuMa ce oOjallirbaBajy
CTaBOBY MJIaJVIX HPWIMKOM Tpaxema nocia y PemnyOmumm Cpbuju. Csakn

daxTop je JeTasbHO aHa/M3MpaH y HAaCTaBKY:

1. KapakrepmncTuke 11ociia
Hakon cropoBefeHe poTallioHe aHajlM3e ¥ KOHa4yHOI JoOujarba dakrTopa,
yOWBMBO je Ja IpBU daKTop KOjU ce HasuBa ,KapaKTepucTuKe ITocja” mma
3HaYajHy IIO3UTMBHY II0Be3aHOCT ca IeT Bapujabiim Kao mITo cy: Oe3bemHOCT
T10cj1a, HarpeioBarbe JOCTYITHO CBMMa, CTaJIaH I10Ccao, jacHe obaBese 3aIl0CIeHX,

Kao 1 MHAVKAaTOPp da I10Ca0 He yT4e Ha IIpMBaTaH >XXMBOT.

2. JlvHamMuKa mocsia
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C o03umpoM Ha opaOpane Bapujabsie, Apyrm QakTop OOOMjeH aHaIM30M
deduHMCaH je Kao ,aAuHamMmuKa mnocita”. IlomeHyTn dakTop mpuKasyje
IIO3UTMBHY IIOBe3aHOCT ca cjleflehmM MHOMKaTOopmMa: 7a Cy PyKOBOOMOLIM
BIICOKOOOpa3oBaH, /1a je [10cao AVHaMMYaH 1 [Ja ce HoprKaBa M3HOIIeHe Mieja
u npumendm. IlperxomHa mcTpaxuBama pakTOpcKe aHaIM3e O 3a7I0BOJbCTBY
KaJpoBa Yy jaBHOM CeKTOpPY, Koje je crpoBeiia rpymna ayrtopa us P. CpOuje
(3y6oBuh 1 cap., 2010), oka3syjy fa cy CTaTMCTMUKM 3HadajHa Tpu dpaKTopa:
oOyka u HarpabuBame, paJHO OKpPYXKeke 1 OIHOC IIpeMa 3arociieHnMa. OBu
pe3yitati yryhyjy Ha 3aK/bydak Ja BeJIMKM YTUIIQj Ha 3a10BOJbCTBOM I1OCIIOM
“Ma BpcTa OOyKe m HarpabmBama, IITO IIOKa3yje [a Cy 3aroCiIeHV CBEeCHU
notpebe 3a HampenosameM. Takobe, 3arociieHVMa je OMTHO M KBaJIUTETHO U
37IpaBO OKpYXeke y KoMe pafle. 3a10BOJbHI KaJIpOBY IIpeCcTaBibajy IpeyCciIoB
3a popMupame KBJIMTETHOI TUMa M JIojayHMX Kagposa ([asuoesy m Tawces,

2002).

3. TpenvHr u pasBoj

IToxn paxTOpOM , TPEHMHT 1 pa3Boj” IIogpasyMeBa ce ga cy obezdebeHn MeHTOD,
opraHM30BaHa rofuIiba Jpy>XKera 1 J1a ce ITogpKaBa TUMCKM paf. CTaTUCTUYKM
rogauy IoKasyjy J1a MjIaay HeobpaszoBaHM Kajposu HajTexe xuse (SILK, 2015),
c 003MpoM Ha HVXOBa IIpMMarka ¥ OTeXaHe MOryhHOCTM IIpoHasIacka IIociIa
(Jlanee u cap., 2014). ObpasoBame 1 oOyuaBame (IIpy>Xkare TpeHMHTa/IIpakce y
TOKy IIIKOJIOBaba) KJbYyUHe Cy JeTepMMHAHTe Koje yTUYy Ha 3allollbaBarbe
mitagmx (ITasiosuh m cap., 2018). Omoryhasame MiIagnMa Ja CTeKHY oTpeOHe
BellITHE 1 CTaBOBe 3HATHO yTHU4e Ha cKpahmBame Iepuropa TpaH3ulyje ,0f

mkosie 1o rocia” (MebyHaponHa oprarmsaryja pana, 2013).

4. ®OuHaHCUjCKM ITapaMeTpu

Kao xommnoneHTa ,dpvHaHCHjcKM ITapameTpu”, pe3ysITatv paKTOpcKe aHasIv3e
TIOKa3aJIM Cy J1a Cy Ce Y OBOj IPyHM Kao IIO3UTMBHV MHAVKATOPW M3IBOjVIIN:
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notpeba fa 3apaga Oyde HaTIIpoceudHa, [a IIOCTOje MOAALM O 3apaigu M Ha cy

0be3bebena cpesicTBa 3a pas.

ITpeTxomHa ncTpaxuBara (paKTOpCKe aHasIV3€e O 3a/I0BOJBCTBY Ka/poBa y jaBHOM
CeKTOpY, Koje je crmposeria rpyma ayropa usz P. Cpbuje (3yOosuh, bomkos,
Bbewaun, 2010), mmokasyjy ga Cy CTaTUCTMYKM 3HadajHa Tpu dakTopa: oOyKa 1
HarpabuBarbe, pafHO OKpy>keke 1 OHOC IpeMa 3arocieHrMa. OBY pe3yJITaTi
ynyhyjy Ha 3aK/byd4ak la BeJIMKM yTHIIAj Ha 3aJ0BOJECTBOM ITOCJIOM MMa BpCTa
oOyke m HarpabmBama, IITO IOKa3yje Hda Cy 3alocCiIeHV CBeCHU IIoTpebe 3a
HarperoBameM. Takobe, 3amocileHMMa je OWTHO KBaJIUTETHO W 37paBo
OKpyXeme y KoMe pafe. 3af0BOJbHM KaIpOBW IIpelcTaBibajy IIpeyciIoB 3a

dopmMmpare KBaJIMTETHOT THMa U JIOjaJIHMX Kagposa ([asuoeay, Tances, 2002).

[IpMmeHOM aHayM3e CTPYKTYpPHUX MOfella jedHa4yMHa, THe Cy WCOUTaHU U
3aJI0BOJbeHV CBU IIPeyCIIOBY, IIpeJIoKeH je Kpajibi pe3ysITaT Mofera (Mojell
cyKa 26). PesysrtaTu perpecuje, rie cy y3eTtay o03up ueTupu pakTopa aHasImse
Koje IIocMaTpaMoO Kao yilasHe paKTope W 3allollUbaBambe, Koje Y OBOM CJIydajy
IpeJcTaB/ba M3J1a3HMU aKTop, MOKa3yjy [a je Mopesl CTaTUCTUUYKM 3HadajaH

Oynyhu ma ce BayimaHOCT orlefia Kpo3 cilefiehe napametpe (Taberta 54):

- BpenHocT R?3a 11e0 Mogert je .379, IITO je CTaTUCTUYKY 3HaYajHO;

- GFI (Goodness of fit index) y pesynraty je oko 0.9, mTo mpeMa KpuTepujymMmmnMa
cTaTUCTUYKe 3Ha4ajHOCTU VCITyHaBa 3a70BosbaBajyhy BpenHoct, GFI Behm mym
jenHaxK .95;

- RMSEA (Root mean square error of approximation) xoju nsHocu .07 mmokasyje
7a je Moesl CTaTUMCTMYKM 3HavajaH, ¢ 003MpoOM Ha TO [a je WCIyHaBa

sanoBoskaBajyhy spemaoct (RMSEA Behu je o .06) (LLpeubep v cap., 2006);
jyhy Bp ] peuoep P

156



ITasnosuh [Tejana (2018). Momen cTpaTelIKoOr yIIpaBbalkha eKOHOMMjOM TPIKMIIITA pafa MTaanXx,

ZOKToDCKa aneBTaH"iai CI)axaneT QpIaHV3aIVIOHVIX HavKa, ¥HMBeBSMTeT A BeorBagxi CBGMI'a

Tabeaa 54. Pe3yamam peepectionoe modeaa

TpenuHr 1 pa3soj 903
DuUHAHCHjCKY ITapaMeTpu .889
dwurammka mocsia .709
3amnonusaBame 379

@ €@ € €@ @ € ¢

39 52 29 54 56 44 38 5

At (A2 [a3] [aq] [as| [B1] [B2] B3]
7 4 67 A62 T

63 T4 15
nocna nocna
21 19 l.
38
74

164
89
TpeHuHr OuHaHcHjckn
1 pasBoj napameTpu

61 T AN 58

37

8 4 4 584 '

09 . 66 3 3
c4] o3| [c2

3

9%

2] 2] (3]
DOO®

al]
D000 600

Cauxa 26. Cmpyxmypru Modea gpaxmopa 3anou.sabara

MsBop: AyTop

[Ipukasanyu Mopes IIOKasyje Aa IOCTOjU JIMpeKTHa Be3a ca 3allolll/baBarbeM
daxTOpa Kao IITO Cy TPeHMHT U pa3Boj, PUMHAHCKjCKM TapaMeTpy U AVHaMUKa
nocia. PakTop MOIYT KapaKTepucTuke IIO0C/Ia He yTude [JUMPEeKTHO Ha

3alionvbaBalbe, Beh Ha VHOVPEKTaH HadlH IIPEKO cpaKTopa AdVHaMVKe I10CJIa.

TpenwuHr 1 pas3poj koju oOyxBarta JIogaTHa ycaBplllaBakbha MIayX KaJgpoBa Kpo3

cIpoBobere TpeHMHIa M OOyKa y TOKY 3aIlociiera, IIOMONy KOjux KaJpOBU
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cTu4y ofpebeHa mpakTuyHa 3Harba, cBakako rmosehasa MoryhHocCT 3a myropouso
3anonvbasambe (/lanee u cap., 2014). VlcTpaxusarba Koja cy ce 6aBiia IOMeHYTUM
rpobeMyMa MJIaVIX MMIDIMIpaiia Cy [1a ce MyIafyMa ca HVDKVUM CTelleHOM
obpa3oBarba KOj/ MMajy 3aBpIlleHy CTPYKOBHY IIKOJIy M CJIMYHO, Hyau Beha
MOTYhHOCT 3a CTaJIHO 3ar1ocyIere YKOJIVMKO IIOper], TeOPMjCKOT 3HaFba, CTeYeHOT Y
TOKY IIIKOJIOBaFba, MOTY a CTeKHy ¥ IIpaKTMYHO 3Hame M3 CBoje obsacTu

(Bybepc, 2007).

6.4. Banmupamja rmpenajio>keHOTr Mozesia

Y okBupy oBOr IIOIJIaB/ba IpHMKa3aHa je BajMaallMja IIpeyIoKeHOI Mozpela
CTpaTelIKOr yIlpaBjbalba €KOHOMMjOM TP KMINTA pafa MiIaaux. TauHuje, Momet
CTpaTelIKOor yIIpaBjbalba €KOHOMMjOM TPpXKMIIITa MIaAMX IIPOUCTeKao je Ha
OCHOBY IIpeJljIora Mojiejla CTpaTellKor yipassbama (Joanosuh, 2007; I[Iupc n
Pobumcon, 1988; Munuyebdepe, 1994; Besen n Xaneep, 2006; Ilerposuh u cap., 2011),
Koju je medpmHMCAaH Ha OCHOBY 4YeTHpPM KOpaka A0 caja IIpe3eHTOBaHUX Y
JMTepaTypu: cTpaTelllke aHa/IM3e, IUIaHWpama cTpaTervje, MMIUleMeHTallje n

KOHTPpOJIe.

300r KOMIUIEKCHOCTM CIIpOBObema MCTpaXiuBara, Y JOKTOPCKOj OycepTalyje
IaXiba je yCMepeHa Ha CTpaTelllKy aHaJm3y 1 popMyJiicame cTpareruje, Koja
oOyxBaTa aHaJIM3y yTHIlaja MHTEPHMX U eKCTepHMX paKTopa Ha 3allollUbaBambe

MJIa[IVIX Te aHaJIM3y CTaBOBa MyIaJIVIX ITPUJIMKOM TpakKeka I10csIa.
Crora je cTparelllka aHajIM3a pe3ysTaT Tpu cTyDa mMcTpaXxuBama, II0K Cy

T/IMHJIeMeHTaLIT/Ija " KOHTpOJIa CTpaTeere )IeCpT/IHT/ICaHe Ha OCHOBY IIperijieia

JMTepaType U JocaJallllbixX cTpaTervja, Kao 1 IpuMepa Joope IIpakce.
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Monen IIpeacraB/ba OCHOBY 3a HJaJbM TOK VMICTpaXyBatba JOKTOPCKeE m/lcepTaque,
3a JOKa3uBarmbe 1 OCIIOpaBaibe€ HaTiX XUIIOTe3a, Kao M 3a IbMXOBO €BEHTYa/THO

nponyOrprBame.
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¥HMBeR3MT€T A Beorgag' Cgﬁnl'a

CTPATELLIKA AHAZTU3A
WHTepHu dpakTopu

BpauHo cTare

Crapoct

PaaHu cTax

M

Tun Hacesba

[

dopmanto

BucuHa
3apage

DuHaHcKjcka
cuTyaumja

I

[Nemorpadcke
KapaKTepuUCTUKe

GOPMY/IUCAHE CTPATETMIE

CraBoBM Managux

TpeHWHr n
pasBoj

S~

®uHaHCHjcKM
napametpu

PernoHanHe
KapaKTepucTuke

A

dakTopu
obpasoBata

Kapaktepuctuke
nocna

[Hamunka
nocna

EkoHomCke
KapaKTepucTuke

EKcTepHuM dakTopn

| [lemorpadcke ekcTepHe KapakTepucTuke |

TexHONOLWKM pa3Boj

EKOHOMCKM pa3sBoj

MehyHapogHe cTpatervje

MsBop: AyTop

Mwucuja |I |I Crpateruje

3anowsbasare

HayyeHe nekuuje

WMNNEMEHTAUWIA U KOHTPO/IA CTPATETUIE

MoapLuka

pasBojy
cTpateruje
PegeduHucare Manwupare
cTpateruje cTpateruje

{ |

KonTtpona n
P Ycknahusatrwe
aHanusa "

cTpateruje
edekata P )

MpouecHo KackagHo
ycknahuBatrbe cywratse
l cTpateruje

Mporpamun |I Mpoueaype I
|I KmbyuHu
e noKasare/bu

Cauxa 27. Modea cmpameuikoe ynpabearba eKOHOMUJOM MpPXKUUmMa paoa MAAOUX
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ITpobeM BMCOKe CTOITe He3aIIOC/IEHOCTV MyIa[MX jeflaH je of Behwx cormjamHmx
npobsiemMa y cBeTy. PemmaBarbe Tor IpobsiemMa off BEIMKOT je 3Haudaja 9akK M y
pa3BUjeHNM eBpPOIICKMM 3eM/baMa. Buicoka cToIla He3arocJIeHOCTVM MIIauX
yKasyje Ha TO [a ce pecypcu KojuMa IpyKaBe pacIojiaXy He KOpucTe Ha
oarosapajyhmu nHaumn. PasBoj moperna (ciimka 27) he pgompuHern mpobiemy

3aronubaBarba MiIaaux y Perry Oyt CpOwju.

Cpaka of1 daza Mozesia CTpaTellKor yIIpaBjbakba €KOHOMMjOM TP KMIITa paja

MJIa[IVIX JeTaJbHO je pa3sMOTpeHa y HacTaBKy paja.

6.4.1. Crparemka aHaam3a

ITpBu mpoliec Mopesia JOKTOPCKe OycepTaliyje IIPBEeHCTBEHO je PoKycupaH Ha
aHaJIV3y MHTEePHMX 1 eKCTepHMX paKTopa KOojy YTUUY Ha 3allolbaBarbe MiIagnx
y PerryOmmm CpOuju, ma Ou ce HakoH AoOujeHMX pesyiTaTa dpopMysincaia
cTparervja M W3BeIM 3aK/bydllM 3a Ha/bil TOK CTpaTelIKor yIIpaBibaiba.
[TpernsHa aHaym3a dakTopa KOju yTUUYy Ha IIpo0sieM 3allollbaBarba MJIafyX
poselithe 110 jacHUje CJIVIKe PV OPUCTyIamky IIOMeHyToM Ipobriemy. Moger je
npaheH dakToprMa Koju C jefiHe CTpaHe YTy Ha eKOHOMMjY gp>KaBe, a C ipyre
oTeXaBajy MJIafjiiMa KapujepHO pasBujarbe. Tako je y JOKTOPCKOj OAucepTalvjn
MakKba yCMepeHa Ha aHa/IM3y YHYTpallIbMX 1 eKCTepHUX paKTopa, Kao IITO Cy

APYyLITBEHN V1 €EKOHOMCKV MHAVMKATOPVI.

ExcrepHa ananmsa

Pagy mpahema noTtpeba mpyiirsa Ha MebyHapogHOM ¥ HaIIOHAIHOM HUBOY,
rocToju MoryhHoOCcT [da ce pasBuje cTpaTervja 3acHOBaHa Ha TeMeJbHUM
nHpopMalyjaMa J0OUjeHM 13 OKpyXXera, KaKo Ou ce Ha HajOO/bM HauuH
VICKOPVICTVIIV YHYTpAIIlEbl pecypc 3a IOCTH3are KOHKYpPEeHTCKe IIPeqHOCT.

[ITaHce u mpeTme Joj1a3e BaH OKBUpa JIpXXase 1 Moryhe mx je mocmaTpaTy Ha
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BuIIIeM HMBOY. [loMeHy TV MHAMKATOPY 3aBUCe Off pa3Boja 1 IT0Tpeba OKpyKekba

1 1obujajy ce Ha TemesbuMa HPopMauyja (Iopmep, 1980).

Y by peraBarsa mpo0sieMa 3arolbaBarkba MIafX KagpoBa, ApKaBa MoXe Ja
yHaIIpeay cTpaTeryjy 3arollbaBakba MIaINX YKOJIMKO ce yIJle[la Ha IIpumepe
nobpe Impakce M IporpaMe Koje Cy WMMIUIEMeHTHpasle IOjelliHe 3eMJbe.
Onrosapajyhm HaumHM 3a HpUMeHY ajeKBaTHe cTpaTervje IIpelcTaBbajy W
MebyHaposiHe cTpaTeruje Koje 3axTeBajy off 3eMajba Jja CMHepIreTCKI JOIPUHeCy
cy30ujary BICOKe CTOIle He3arlocJieHOCT Milaaux y ceeTy (Cramenkosuh u cap.,

2010; Bbasexenmuc v basexenmuc, 2011).

3060r HeraTMBHOTI yTullaja PUHAHCHjCKe Kpu3e, Koja je HacTymmwia 2008. roguse,
y jyHy 2010. mpepw EBporicke Komucuje IIpeyIOXIWIIV CYy HOBY CTpaTervjy
Eépona 2020, unju je mmsb na 3eMybama EY ostakiia msinasak us Kpuse v 3aMeHU
nocanamirsy JIncaboHcky arenny. TauHuje, moMeHyTa cTparervja MMa Wb Aa
yHaIpeau u ojada gpxxase. KoHcTaToBaHO je 1a je ITocTu3ame HybeBa Moryhe y3
Hpy>Kambe MOpIIKe MHOBallMjaMa V1 eKOHOMMjI 3Hakba, Kao U IIOCTH3amby Oosber
XMBoTa rpabaHa y3 OpoMOLMjy MHKJIY3MBHOI pacTa M IIPyKamby IOApPIIKe
onpxmsoM pacty (Cramenkosuh m cap., 2010). CBakako 1a je 3a IIpocepuTeT
HeoIIXo[IHa 1 Beha cTola He3allocJIeHOCTH 1 13 Tor pasiiora Crpateruja E6pona
2020 viMa HeKOJIMKO CMepHUIIIA 1 IMJbeBa Koje ce OHOCe Ha 3allollbaBarbe 1 Koje

cy IpuKasaHe y Tabesm 55.

Tabeaa 55. Cmepnuye u yusebu cmpameeuje E6pona 2020 xoju ce o0Hoce Ha
3anouinadaree
IToBehame mapTuimmanmje Ha Tp>xuiry | [Toseharse cTOIIe 3aI10CJIeHOCTI

aza " CMarbeme c KTypHe | craHoBHuIITBA crapoctrt om 20 mo 64
| Y TPYKTYp p

He3aro0c/JIeHOCTH. rofiyiHe Ha HajMambe 75%

YcknabeHocT moHyme u  Tpakme Ha

TPXKUIITY pajia (eTyKoBam-e pajJHe cHare
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KOja oroBapa HOCJI0BMMAa Ha TPXXMILITY

pana).
Pa3spoj KBa/IMTeTHMX  IIOCJIOBA U
JOXKMBOTHOT yqu>a.

CmMmampberse cTore paHOr HallyIlTara IIKOoJIe
Ha mcnior 10%, y3 ncroBpemeHo noseharse
IIpOLIeHTa CTaHOBHWIIITBA ca

dakynreTckom myromoM Ha 40%.

Yuanpebeme cucrema oGpa3oBama u
oOyka.
Beha mnpucyrHocT 0cobGa ca BMCOKMM

oOpasoBareM Ha TpXKMIITYy pana

Pa3Boj commjanHOor yxipyumBama wu | Cmamere Opoja jbyaM Koju XKvBe VICIIOf,

cMarberbe 0Opoja cpoMaIllIHMX JBYyOMN. JIVHVje crpoMarirTsa 3a 25%.

MsBop: Cramenkosuh u cap., 2010.

Vwmajyhm y By HoBy crpaterujy E6pona 2020, HeolmxomHo je Owiio peBuUaMpaTt
rocrojehu Moies1 cTpaTelKor yIpaBibarba, a y IWbY yCIelllHe MMILIeMeHTalyje
crpateruje. Ayropu basexenmuc v basexenmuc (2011) ycrocrasuim cy Mopesn

CTpaTelIKOr yIIpaB/batba, KOji YKIbyuyje ciienehe dase:

1. Cernexumja mmsbeBa dedMHMCAHNX Y cTpaTeruju 3a wianuie EY u semsbe
KaHIOaTu;

2. YsajamHO yuere m3Meby JpkaBa, Kako Ov pasMemuBajle MCKYyCTBO U
npuMepe goOpe Mmpakce, y IWbY OCTBapuBama JledMHUCAHNX IIWbeBa y
cTpaTeruju;

3. Pa3Boj oprosapajyhmx wmHOMKaTopa, Kao IITO je WIAeHTUPUKOBaHe
IVIMEeH3Mja 3a OIPXVBU Pas3Boj;

4. bBenumapxune!! 3a edpukacHy OUCTpUOyLMjy TTopIIKe M3MeDy 3eMarba.

Y3ajamHO yueme 1 pasMemVBambe MCKycTaBa H0O0JbIIaJIO 01 IT0JI0XKaj MITafmX
Ha TpxXumry paga. Ilog exkcrepHuMm dakropmma Koju HoHpuHOCe O0Ib0j
MO3ULIVjY MJIaAVIX Ha TPXXUIITY pazfa, EBporicka komucuja cBpcTaBa 3ajefHIuKe

porpaMe u mpojexte semasba. Crparemky mwian o 2016. mo 2020. (EBporicka

11 Benchmarking npeacTaB/ba NpoLLeC y4era U pa3Boja, Ta4HMje CNPeMHOCT opraHusaumje aa ce ynopehyje ca
OpYrMma y unsby nobosbluakba NocioBatba (Mepeajs, 3aupu, 1999)
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koMmcuja, EBporra 2020, 2016), xoju je mmriuiemeHTHpasia EBporicka komucuja

cTm4ue Cnenehe:

1. EdexTmsHO 1 epukacHO cripoBobeme akiiyja 3aBICH IIpe cBera o, 1oopor
yIlpaBibarka M IIapTHepCcTBa Meby cBUM TelmMMa yKbY4YeHUM Y pasjIinanTe
dase MMIIIEMeHTalIMje OTlepaTMBHIIX IIPOrpaMa;

2. HammoHasHe, JIOKaJIHe VI peTrVOHAIHe CTpaTeTvje Off BeJIIKe Cy BaKHOCTHU

jep “Majy yTuliaj Ha Jyropo4yHe pe3yJiraTe.

HaxkoHn nonomewa crparteruje E6pona 2020, ycBajameMm pe3oiyliyje Ha caMUTy
Vjenumennx Haumja (janyapa 2016. rogune), nmiuieMeHTrpaHa je Crpareruja
OIpPXMBOT pasBoja: Aeenda 2030, umjut je b fa ce y HapenHux 15 rogmaa 60pu

IIPOTUB CMPOMaAlIIITBa, HejeHHaKOCTT/I " KIIMMAaTCKMX ITpOM€EHa.

Aeenda 2030'? cactaBibeHa je ox 17 mmsbeBa OmpXmMBOT pasBoja M 169 mmybHMIX
BpenHocTi. Vako je HacTasla Ha KOpeHVMa MWIEHVjYMCKMUX IIWJbeBa, AeeHoa
IpeJcTaB/ba IIMpPU 00yxBaT, U IIPBEHCTBEHO je pOKycupaHa Ha Tpu CTyOa -
€KOHOMCKM IIpOCIIepUTeT, COUMjaJIHy MHKITY3Mjy ¥ 3allTUTY XMBOTHEe CpeiHe.
MebyTiM, mnrbeBu Aeerde 0Oy xBaTajy 11 OCTasle cerMeHTe KOjii Cy HeOIIXOMHM 3a
rnocTusarbe Oojber XmBoTa rpabaHa, Kao IIITO Cy: CHMPOMAIITBO, 3/paBibe,
oOpasoBame, eHepruja u ap. (Cpbmja m Arenma 2030, 2017). Kako Om ce
jeIHOCTaBHMje IIpaTMO HallpeldaK y IIOCTM3alby LWbeBa, IuJbeBe je Moryhe
MIOAJINTY Y UeTUPU IPyIle: eKOHOMCKM pacT (LIMJbeBU OpXMUBOT pa3Boja 8 11 9),
Pa3Boj JbYACKMX pecypca (LvybeBU OpXuUBOT passoja 1, 2, 3, 4, 5 1 10), xmuBoTHa
cpenyHa M KIMMa (LWbeBM OOpXWuBOr pasBoja 6, 7, 11, 12, 13 u 15) u
VHCTUTyLMje, dMHaHCKUje 1 capadrba (IM/beBU OOpXMBOI passoja 16 m 17).
3anonubaBae, Kao 1 3alolllbaBakbe MiIaayx, o0yxsaheHo je y mmbesrMa 8 11 9,

KOjT/I cé IIPBEHCTBEHO OIOHOCE Ha OHAPXWMBM €KOHOMCKNM pacT, 3allOCIIEHOCT,

12http://rs.one.un.org/content/dam/unct/serbia/docs/Publications/UNCT%20Serbia%20SDGs%20brochure%20-
%20SRB.pdf
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rnobosplllarke  ycjIoOBa paja W OOpXWBe WMHAYyCTpUjajM3alyje, pasBoja

MHPpacTpyKType 1 MHOBallja.

Perry6rmmka CpOwja je Beoma rtocBeheHa octBapuBamy mwbesa Aeernde 2030, am,
C ZIpyre cTpaHe, IIOCTOje 00JIacTV Y Koj/IMa He IIOCTOje CTpaTeIlKy JOKYMeHTU
HeOIIXOJHV 3a OCTBapuBambe OJPXXMBOI pas3Boja. Y oOjacTu 3amolybaBarba
nminieMeHTpane cy Crpatermje 3anonvbaBarba M Hanmonanna crpareruja
MJIaIX, ajm je y IulaHy wspaga Crparervje coupjasiHe 3alllTUTe Kao U
Crpareruje moymTHKa 1 pa3Boja MHOYCTpuje, Koje he morprHeTH 3arolnbaBamky
mitagmux (Cpbuja m Arempa 2030, 2017). Ycmex ocTBapuBama IvbeBa
MebyHapoIHMX cTpaTervja 3aBUCKH M Of CIIOCOOHOCTM JIOHOCWIaIa OIyKa

HallVMOHAJIHVX eKOHOMM]ja y B1Xx0BoM criposobewy (O'Pajau v cap., 2015).

Yxomnuxko gpxasa He omoryhm Miiagmma fia oDy [0 3aIlociiersa, Kao IpeTHa 13
OKpY>XeHa CBaKaKoO MOXe Jla ce jaBu ,, OfIvB Mo3TroBa”. Milaiyt y BeJIMKoj Mepu
HaIlyIlTajy Ap>KaBy Kako O IpOHAILIM IIaHCYy 3a 3alociiehe y pasBUjeHVM
semsbaMa. CTora je BakKaH JIPyI'M eKCTepHM pakTOp KOju AOMPUHOCU PasBojy
Mojlesla 3allollUbaBakka MJIaguX — jAemorpadckm ¢akTop, a OH IIojpasyMeBa
TpeHI0Be y Opojy cTaHOBHMIITBA Kao 1 KpeTarwy cTaHOBHMINTBA. [leMorpadcke
KapaKTepuCTUKe 3HadajHO yTudy Ha OyayhHoct omstanmme. Ilpema mommcy
cauposeneroM 2011, mytanm unHe 18,4% yKyIHe 1omysialyje, ajan UCTpaXKBakba
IIpOrHO3Mpajy 71a he ycoien BeJMKMX MUTpalivja MIaaux U JeMmorpadckor
CTapera CTaHOBHUINTBA, Y HapeaHux 30 rogmHa y P. Cpbuju 6poj mitagyx 6utm
y onapgamy (TvM 3a colyjayiHo yKbyUMBame 1 cMambere crupoMaiirsa, 2018). Y
ucTpakuBamy Yjenumenux Hamyja (2018) xoHcTaToBaHO je Ha Cy Murpaluje
y3este Maxa 1 y Perry6rmim CpOuju. Croma mcerbaBamba m3Hocu 13,6% a ri1aBHa
JecTUHalIMja MceJbeHMKa, Meby Kojuma je HajsuIle Milaaux, jecte EY (Tabesa 56).
Hajsehm omymis cranoBHMITBa Y 2017. ronvHm 3a0estexeH je y byrapckoj, 1ok of,
3eMajba Koje Hucy wiaHule EY, P. CpbOuja 3aysuMa IpBO MeCTO y OIJIUBY
craHoBHUINTBA. Kao pasosu 3a ydectayimMm KpeTamMMa W3[Bajajy ce Oorbu
XVMBOT y pasBUjeHNM 3eM/baMa, OopaBak KoJl WiaHa IIOpofuIie WiIN ofjla3ak y
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VIHOCTPAHCTBO y HYUbY HIKOJIOBamba. Yoien npomupersa EY 2004. 1 2007. rognae
MOOWJIHOCT pajiHe cHare Onla je IUIaHWpaHa Kako Ou ce 00e30emmIa asloKalyja
paza y by Oosber mHTerpucama. MebyTum, Besmmkn 6poj BcoKooOpa3oBaHMX
MurpaHara 13 Vlcroune Esporie ripecesiio ce y 3anaguy Espory, aimm 6e3 o63mpa
Ha BUCOKe KBamduKaryje, BehmHa HBUX je IpoHANDIa II0Ca0 ca HUCKUM

KBaymdukajama 1 sapagama ([azeoyu v cap., 2012; Kaxaney & Pabo, 2013).

Tabeaa 56 Ipojexyuje nonyaayuje y jyeoucmouroj E6ponu (y xuradama)

AnbaHnja 2.930 2. 664 91 -0,3
bocha u | 3. 507 3. 058 -12,8 -0,4
XepuerosmHa

Makenonmja | 2. 083 1. 931 -7,3 -0,2
Llpna I'opa 629 588 -6,5 -0,2
CpOuja 8.791 7.447 -15,3 -0,5
Bbyrapcka 7. 085 5.424 -23,4 -0,8
XpBarcka 4.189 3. 461 -17,4 -0,6

MsBop: YjenumeHe Hamyje, 2018.

ITpojexiije o Opojy cranosHwuinTBa 3a 2050. rogmHy mokasyjy HaMm 1a je y
3eMybaMa basikaHa puicyTaH TpeHy onafama craHoBHMKa. Hajsehn mam y Opojy
CTaHOBHMIIITBA, IIpeMa IIpojeKljama YjenumeHnx Hailvja, Ouhe 3abesexen y
byrapckoj, Xpsarckoj 1 Cpbwuju, 1 To 3a 23,4%, 17,4% n 15,3% peTpocreKTMBHO

(Yjenumene Hatyje, 2018).
drHaHCHjcKa Kpm3a, Koja je 3axBaTwla Behn /1eo cBeTa M OTeXXasla €KOHOMCKU

pa3BoOj MHOTMX 3eMaJba, HeTraTMBHO je yTuIlala Ha TpXKUIIITe paja MiIajanx. Ycoier

IpefysMarma Mepa y KPU3HUM CUTyalljaMa, Mjlajy Cy ce HallUIM IIpBU Ha
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JIMCTaMa OTIIyHIITabba, IITO je HEraTMBHO YTHUIIAJIO Ha CTOITYy He3aIlOCJIEHOCTU

(3y6osuh n cap., 2015; Yaydpu u cap., 2010).

[Tociiemuite Kpmse cy ce oceTwle y CeKTOPY WHOBATMBHOCTM Y 3eMJbaMa
Eporicke yaIje. EBporicka xomuicuja n EBporicknt ¢oHz 3a cTparellika yilararme
YMHI CBe HaIlOpe Ja MOACTAKHY PacT 3a CTBaparbe HOBVIX PaIHMX MecTa IToMohy
IIaMeTHVIX yJlaralkba y WHoBaTMBHe Ipojekre. Taxobe, Epporickm ¢onp 3a
CTpaTelllKa yJlarare o0e30envhe 1o 2022. rogmne HajMarbe 630 MUIIVIOHA eBpa 3a
VHOBATVBHA yJIarama Te Ha Taj HaulMH OTKJIOHWTH IIperrpeKe 3a MHBeCTVPpabe U
00e30emmTiI TeXHWYKYy IIOMON WMHBECTMIIMOHMM IIpOjeKTMMa V 3eMsbaMa

wiaHuama Esporicke yuuje (EBporicka xomucuja, Jobs growth and investment,

2018).

ExoHOMCKe 11 TexXHOJIOIIKe ITPOMeHe y CBeTy 3HaTHO yTHU4y U Ha popMyJvcambe
CTpaTervja Ha HalyoHaJIHOM HUBOY. CTyauje Koje ce OaBe pa3BojeM II0C/IOBakba
KOMIIaHMja JOIIIe Cy A0 3aK/bydKa Jla IIOCTOjU Kopeslallyja M3Meby HoBIIa Koju
KOMITaHUje yJIaXy y MHOBaTVBHe IIpojeKTe 1 puHaHcHjcke yunHKe. [Tpertor ose
CTyavje je Ja KOMIIaHWUje IOCBeTe IIaKkby HOBUM TeXHOJIOTMjaMa, KojuMma ce
00e30ebyjy Mamu TpolKoBM 1 Behyt mpoduT a, ¢ Ipyre cTpaHe, 3a70B0baBajy
norpebe KopucHuKa. Meby komIiaHmjaMa Koje HajBulIlle yJIaxXy Yy MHOBallyje
usaBajajy ce Apple, Amazon, Microsoft, Facebook, Netflix vi pp. (PWC Report, Global
Innovation 1000 study, 2018).

VInTepHa aHam3a

Y nmTepaTypu je IO3HATO Ia je MHTepHa aHajIM3a Ofl BeJIMKe Ba’KHOCTM 3a
OTKpMBal-e CHara ¥ CJ1aboCTV opraHw3alvje WM Ap’kaBe (YKOJIMKO ce pamu
cTpaTervja Ha HAIMIOHAJIHOM HUBOY). Y JMTepaTypyu aHaiuW3a WHTEPHOT
OKpyXemba IIOofpa3yMeBa KOMIIeTEHIMje ¥ CIIOCOOHOCTM KOjuMMa pacIosiaxe
npxasa (Besen n Xaneep, 2012; [laye6 i Mamyp, 2006). MebyTumMm, oHa je Takobe
OuTHa 3a JoHOIIeme JoOpYx cTpaTernjckux omiyka (Kyamep, 2010). Taunwuje, Ha
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OCHOBY ajleKBaTHe aHaji3e YHYTpalllbuUX WHAMKATOpA W IIPaBVIIHOT
Kopuiitherwa 100MjeHNX mHPOpManmja Moryhe je medmHMcaTH cTpaTelike

LbeBe.

Pecypcu, y oBoM cilydajy Mjlagy, IIpeficTaBibajy IpUMapaH M3BOP eKOHOMCKOT
pasBoja M 3ay3mMMajy 3HaudajHO MeCTO HpWIMKOM dopMmysmcarka cTparervje
(I'panm, 2009; T'anon u cap., 2015; Mapaep, 2012; Jleonapd bapmon, 1995). Xapuc n
Todapo (1970) cy y cBOjUM WCTpaXMBarbliMa WCTaKIM [a ypOaHmM3aumja u
MuUrpallyje MMajy 3HaTaH yTuilaj. TauHuje, MUrpaHTH U3 Cj1abuje pasBUjeHMX
pervoHa 3arolubaBajy ce y ypbaHUM cpellHaMa 3a HUCKe HaJHuIle, U HIMa je
Iocao y rpangy IpuMaMibusuju Oyayhu ma obezOebyje Burim moxopgak Hero Ha
cerry. [ToMeHyTH MopIesI 3arionbaBaba JeTajbHO OIIVICYje pas3jiore BUCOKe CToIIe
ypbaHe HesamnocsteHoctw. Ipanm (2009) je dopmyimcao mer Kopaka Koju
HedpVHUIITY CTpaTervjy 3acHOBaHy Ha pecypcuMa, ajli je CyIITVHa IIOMeHyTOor
Mofesia y ZHeduHucamy Kopenanuje wmsMeby pecypca, wmoryhsHocTH,

KOHKYpPeHTCKe IIPeTHOCTY 1 IIPOdUTaAOVIITHOCT.

Kao 6utHU yHyTpammu dakTopm Koju yTUUy Ha 3alollbaBarbe MIIafuX
u3Bajajy ce gemorpadcke KapaKTepucTMKe Kao IITO Cy pagHM CTaX, IIOJI,
O6paunm craTyc 1 obpasosame (O'Pajiu u cap., 2015). Ha npumep, [1asiosuh u
cap., (2018) HaBesM Ccy y CBOjUM MCTpaXMBarbMMa a IPVWJIMKOM IIpOHaJIaKeHha
rocsia geMorpadpckn pakTopu Kao LITO Cy HOJI M OpayvHO cTarme y 3HaTHO] Mepu

yTU4y Ha 3anonvbasatbe y Perryormi Cpouiji.

Taxobe, MHAMKaTOpP Kao IITO Cy TOAVHE pajHOTI CTaXka y BeJIMKOj Mepy yTude Ha
TpxumTe paga miagux. Ilocsiomasiy y BehuHM clydajeBa IpuoOpuUTeT IIpU
3aronubaBamy ajy KaJpoByMa ca pajHVM MCKyCTBOM W3 pasjiora IITO TUMe

cMamyjy PMHaHCHjCKa yilarama 3a oOydasame Kagposa (I'opu, 2013).

OCaM)IeCeTT/IX roaviHa IIpOIUIOT B€Ka HOOIIOo je A0 IIPpOM€Ha Yy CHucreMy
o6pa3013aH>a, IIITo je yTrajIo Ha O4Y€KMBarba II0CJIOAaBalia 1 Ha HeIogynapamme
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IIOHy/le ¥ TPpaXibe Ha TPXUINTY paza, TauHUje HeycKIabheHOCTV BeITnHaA U
HIBOa OOpa3oBama ca TpaXrOoM Ha TPXUINTY pana (Mekxeunuc u cap., 2015). Y
J0Ca/Ialllb0j JINTepaTy py 0Opa3oBarbe je IJIaBHM MHAMKATOP 3a HeyckiIabeHOCT
IIOHY/Ie M TpaKibe Ha TPXXuUIITY paga (Kéunmunu, 2011). VicrpaxxnBarba 11okasyjy
fa 11 6e3 0031pa Ha ypOaHOCT 1 pa3BMjeHOCT pervoHa, HeyckilabeHOCT IoHy e 1
TpaKibe OTeXXaBa MJIafyMa da IpoHaby mocao y crpyum (Kaswep n cap., 2006).
[TocitomaBoyMa cy oOpa3oBaHWM KagpoBW — HPUMaMJBUBU)H, jep CTEYeHOM
AUIUIOMOM A0Ka3yjy Z1a cy ogroopHM 1 fa he Marbe m3ocTajatu ca nocia (bpayx

u cap., 2004).

Ceepmomm cMmo ga 300r HeyckIabeHOCTV TIOHYIe M Tpakebe Ha TPXXUILTY paja
MJIa[IVI IIPVIXBATA]jY IIOCTIOBE KOj Cy HVDKe IUlaheHM, IIITo yTide U Ha IIPOoCceuHe
MUHVUMaJIHe 3apage y JOpxasu. MebyTtum, npobiem HeyckiabeHocT Ha
TPXWUINTy pana Moryhe je YKIOHWTHM YKOJIMKO Cy MAeHTMMKOBaHe IOTpebde
nocsiofgaBatia M Miagux y Penyommmm Cpbuju. PeryOimmka Cpbuja, Taunumje
Harmonasma cry>x0a 3a 3arionubaBarbe, Ha TOOWIIREM HYBOY CIIPOBOAV AHKETY
IIOCJIOfIaBaria, Ujyl pe3ysITaTyi MOTY JIa JOIPVHECY MMIUIEMEHTpary Mopesia

3alronbaBakba MJTaavX.

Bermka moTpaxkeba 3a HOBVIM paiHVIM MeCTVIMa, CMarbeHe MOTyNHOCTY 3a CTaJIHO
3arociiel’be ¥ HENOBOJbAH VTUIA] €KOHOMCKMX aKTopa IOBEM Cy MO
Ioroplilama ycjioBa 3a 3alolubaBatbe Miamgyux (Global Employment Trends for
Youth, MebynaponHa opranmsanyja paga, 2013). Y okBupy ucTpaxmbama Koje je
caposezrieHo 80-11x TOOMHA IIPOIUIOT BeKa, IIpero3HaTa je MHTepakuyja n3Meby

MVHUMAJIHVIX 3apaja 1 JbyACKOr KanuTaia (Posen, 1972).

ITpoGiieM c xojuM ce cyouaBa BehiHa 3eMajba y pa3Bojy jecTe HMBO MUHMMAaITHMX
3apaga. Mitagu cy 30or HeocTaTKa paJHMX MecTa, Kao M HefocTaTKa I10CI0Ba
KOjJ Cy HUXOBOj CTPYLM, CIIpeMHM fla IIpMXBaTe HUCKY 1IeHy paJHOrI caTa caMoO
fa Ou crexv PMHAHCHjCKY HE3aBVCHOCT M IOCTaJIV pagHo IriaTexxHy. OBaksa
cuTyalyja je IoBejla 1O He3aJ0BOJbCTBa Meby MilaiiMa Koju He XKeJle [1a pajie 3a
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Majly CBOTY HOBLIa, Te C Apyre cTpaHe mosehaBajy CTOIly He3aIlOCJIEHOCTM Ha
TpXuIITy. PesyiraTyt McTpaxuBama cripoBefleHor Ha TajBaHy MMIUIUIIMpPaIN Cy
na je, y nepuony ogn 1973. mo 2004. rogune, noseharse MMHMMAaIHUX 3apajga
nosesio 1o noseharba cToIle 3aIloCiIeHOCTM Miladyx, Kao u nosehama yuernrha

MJIaAMIX Ha TPXXUIITY pafda 3a 4ak 0,47 % (Hyane, 2006).

ObpasoBame je pakTOp KOju yTHUe Ha TPXXMUILTe pajia, TauHMje Ha IOHYIY U
TpaXmby 3a pagioM. Ycjle, TeXHOJIOIIKMX IIpOMeHa ¥ MHOBAaTMBHOCTY Ha CBUM
I10JbVIMAa I10CJIOBakha, IT0CIIONABIIN Majy IToTpely 3a oOpa3oBaHVM KapoBMMa.
BuicokooOpaszosanm mtazmm Kagposu Opxke ITpoHasiase Iocao y mnopebermy ca
KaJIpOBMMa Ca CperhOM CTPYYHOM CIIPeMOM, IITO je MOKa3aHO VCTpaXBarbheM
KOje je oOyxBaTwiIo KoMmapanyjy aApkasa Hemauke m Bbpuranuje (Mseneapo,

2003).

PesysitaTyit TIpeTXOMHMX MCTpaXXuBarba IpUKa3aIn Cy J1a HeVCKYCHV PalHUIIN
Kao IIITO Cy MJIajiyl HUCY Y CTakby [1a IUIaTe JoflaTHe oOyKe 3a IIpodecrioHaIHO
ycaBpaBame (3axapu u cap., 2011), a ma 61 cTex/IM MCKYCTBO, OHU 3afp>KaBajy
3aIlociIerke Y jelTHOM CerMeHTy TPKMIINTa pajia, IIITO JOBOIM 10 He3a0BOJbCTBA

II0CJIOM KOjut 00aBibajy.

Y npBoj dasu Moperia CTpaTelIKOr yIpab/balba €KOHOMMjOM TpXKMILITA paja
MJIa/IVIX, aHaJIM30M MHTepHUX PaKTOopa, Koja je HacTasla M3/iBajarbeM pakTopa 13
mperjiefla JocajallllbMIX WCTpaXKyWBama, Kao WM pesyJiTaTa eMIIVIPWjCKOT

VICTpaKMBatba, 131Bajajy ce ciemehn dpaxropm:

Hemorpadckm MHAMKATOPY;
®dakTOopm 0Opas3oBarba;

Peruonanae KapaKTepUCTUKE,

Ll .

ExoHOMCKe KapaKTepuCTHKe.
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Pesysrrati  eMmmpujckor dejla  MCTpaXuBama JIOKTOpCKe —AucepTaiyje
HOTBpAWIM Cy pAa BehmMHa ApyIITBEHO-eKOHOMCKMX aKTopa yTude Ha
3arolnubaBarbe MiIaaux. MebyTtuM, onpebenn genosu mMcTpaxmBara II0Ka3yjy
Jla pervoHasIHe KapaKTepucTuKe 1 pakTopu HedpopMaIHOT oOpa3oBara HeMajy

3HaTaH yTWUIIaj, IITO ce MOXKe 00jacHUTY Ha clefgehy HauuH:

- Bumcoka KopermicaHOCT pakTopa 3apafa ¥ pervoHaJIHMX pasjiiKa yTude
Ha pesyJITare JIOTVICTMYKE perpecuje, INTO VIMIUIMIIMPA 1a aKTop
PerMoHaIHMX pa3iMKa HeMa yTuIlaj Ha 3aIlolUbaBarbe MiIaagux. 1o je
TeCTHpaHO Ha MOJIe/Iy, I YOUeHO je Jla YKOJIMKO ce 3apaja MCK/bydn W3
MoJiesla, PerMOHAIIHE pasJIKe IIOCTajy CTaTUCTIUYKY 3HadajHe. MebyTim,
npuMeHa X? TecTa IOKasaJla je Ja IOCTOje 3HayajHe pasJiMKe y CiIydajy
3arolUbaBakba MIaAVX 13 ypOanux 1 Heypbanmx gernosa P. Cpbuje, kao
u permoHa. Crora je Beha BepoBaTHOha 11a je MJIaj UOBEK 3aIlOCiIeH
YKOJIVIKO 10J1a31 13 HeypOaHMX fesioBa. PesyirraTy cy 1okasasm J1a MiTlajan
13 Georpajickor pervoHa TeXe IIpOHaIa3e II0ca0 Hero MyIajyl U3 OocTasla
Tpu pernona P. Cpbuje.

- Pesynratut X? Tectra mokasaim cy ga HedopmasHO oOpasoBare HeMa
yTHIIaja Ha 3allolUbaBaibe, IIITO IIOKa3yje Ja Mjlaj], YOBeK C BUIINM
cTerteHOM HedpopMaTHOT 0Opa3oBara He MOpa HY)XHO OMTM U 3aII0CIIeH.
MebytuMm, pesynarat ~ KOHpUMpPMaTOpHe aHajM3e  IIOKasyjy [a
VHAVMKATOPY W3[BOjeHM ™3 AHKeTe O CTaBOBMMa MIaAMX HOIpU
NpUCTyIIaky TPXXUIITa paja yIyhyjy Ha TO Ja TPeHVHT ¥ pa3Boj 3HaTHO
yTUdy Ha HMXOBO 3alolUbaBame. HedopmanHo obpasoBarbe, Koje
IpeJicTaBsba B HaJlorpadtbe Ha popMaIHO oOpa3oBarbe, OUTaH je BUJ
eIyKoBama MJIaAMX W3 Ppasjiora INTO IIIKOJICKE YCTaHOBE HUCY V
MoryhHoCTM 11a IIpyKe TaKaB CTPy4YaH CTelleH efyKallyje 3a CBe YIeHVKe
(Mapjarosuh, 2003). O6ymim HedpopMasiHOT oOpasoBama opasyMeBajy
ITMPOK CHeKTap efdyKaryje 3a MjIajie, Kao IIITO Cy aKTMBHOCTW y OKBUPY
m3BMbavuKMX IIporpaMa, OMJIAAMHCKM KaMIIOBU VI pa3MeHe, AyTrOpovHe
pa3MeHe BOJIOHTEPA, Pa3/IMaNUTV CEMVHAPYL, TPEHWH3M 1 Ky PCEeBU UV CY
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IIpeBacXOIHN IVJBEBIL: pa3Boj BaXKHVIX APYIITBEHX CTaBOBA V1 BPEIHOCTH
(Ha mHpuMep, WHTEPKYJITYpHa OCETJBMBOCT, HEHACWIHO pelllaBambe
KOHJIMKaTa, JbY/CKa IIpaBa UTA.) VWIN aK CTUIIaF-e KOHKPeTHVX 3Harba
M BeIITMHA (KOMyHMKaIMjCKe BeIlTMHe, TUMCKM paj, yIIpaB/bambe
IIpOjeKTMMa, yUeke CTpaHVX je3VKa, OCIIocoOsbaBarbe 3a pajl Ha padyyHapy
utn.) (ITasuhesuh, [TeTposuh, 2015). To 3HauM 12 OBaKaB B/, 3HAHa MOXe

CBaKaKoO yTUIIaTV Ha 3allOlllJbaBarb€ MJIadVIX.

HpeFHeD;OM AocCadallltbIX MCTpaXuBarba OOJIasM Ce€ OO0 3aKjbydKa da ce€ Of

eKCcTepHIX paKTopa M3/Bajajy:

Crpareruje Ha MeDyHapogHOM HUBOY;
ExoHOMCKM pasBoj;

Hemorpadcku TpeHz;

=L h=

TexHosomkm pasBoj.

VcrpaxuBame TII0JI0Kaja MIaJuX Ha TPXMUINTY Ppaja akTyeJHa je TeMma
ITOCIIeTF-MIX HeKOJIMKO TO/IMHA, TauHMje HaKOH HacTylama PVHaHCHUjcKe Kpu3e,
KaJla je CTOIla He3aIloCJIeHOCTM MJIafuX APacTUYHO CKOYWIa, IPBEHCTBEHO Y

3emsbaMa y passojy (MebynaponHa opranmsaiyja paga, 2017).

Tabeaa 57. Ipeeaed docadawirux ucmpaxubarea Ha memy , Ymuyaj unmepHux u

excmepHuXx hakmopa Ha mpxxuuime paoa mMaaoux”

ITon, crapoct, HuMBO oOpasoBama, Eiuw Keau v llejmyc Maxebun (2015)

HallMMOHaJIHOCT, peTMOH

Crro00mHa pagHa MecTa, pagHO MCKYcTBO, JIyka Peppubepu, [abpujesa Areandpu (2013)

HWBO oOpa3oBama

AKTHBHe Mepe Tp>KMIIITA paga Mapxo Kaaujendo v Pukapoa IlImuoa (2016)

172



ITasioBuh [Jejana (2018). Mopes1 cTpaTelKor yIpaBjbakba €KOHOMjOM TP KHMIIITA paja MIaMX,

ZOKTODCKa HuceBTaguia' CDaxxJITeT QpIaHV3AIVOHYVIX HavKa, ¥HI/IB€R3I/IT€T A Beorﬁagxi CBGMI'a

ITonna crpykrypa, axtuBHe Mepe [ejéud bea vt [ejéuo baarnugrayep (2015)
TP)KMIINTa pajga, CTapoCTHA CTPYKTYpa,

HMBO oOpa3oBama

IInate win npumama, nopesw, nois, Kycmun byaon, Monuxa Bbpeyu wi Ilaoao

cTapocT Benepu (2016)
MaxkpoeKoHOMCKM nokasaressy, [laBaoBuli, 3yoobuli u Obpadobufi (2017)
3aKOHCKa perysaTusa, TPOLIKOBM

OTIIyIIITarba ¥ 3aIllONlJbaBaiba pagHMKa

Tpomkosu paza (3apame), Iopu (2013)

podecroHaTHO MCKYCTBO, 00pa3oBame

duHaHCHjcKa Kpm3a Yayopu u cap. (2010)

MsBop: AyTtop

Hocanarirsa McTpakuBamba 13 oBe 00s1acTu (Tabesta 57) MMIImMLMpajy ga MiIagn
TeXXe IIpOHaIa3e 3arocilere yciles, yTuliaja ApyIITBeHO-eKOHOMCKIX dpaKTopa
Kao IIITO cy oOpa3oBambe, I10JI, CTAPOCT, 3apajle Te HeloCTaTKa paJHMX MecCTa,
pagHOr WCKYCTBa, IIpPaBHMX peryjaTvMBa WM OCTaJIMX WHAMKATOpa, KOju Cy
IeTa/bHO IIpMKa3aHM y IIperiiefly jmTeparype. V3gsajatbeM oppebene rpyre
VHAMKATOpa CIPOBEeHO je eMIMPUjCKO MCTpaXyBare 1 YCTaHOBJbEHO je 11a
OpauHO cTarbe, I10JI, CTAPOCT, PaJHN CTaX, oOpa3oBarbe, PervoH, TUII Hacesba,
duHaHCHjcKa cuTyalja y AoMahMHCTBY, Kao M BUCHMHA 3apajge yTuU4dy Ha
3arolubaBakbe MiIagux crapoctut off 15 mo 30 roguHa y Perty Oty CpOuju, mox
Cy OperjleZloM JIMTepaType W3OBOjeHr eKCcTepHM dakropu: MebyHaponHe

cTpareruje, MUrpaliyje, TeXHOJIOIIKN VI eKOHOMCKM pa3Boj Ha I7100aJTHOM HUBOY.

6.4.2. dopmyamcame cTpaTervje

Y crenehem kopaky, Koju ce ogHocu Ha QopMyJmcame cTpaTeruje, Iope,
pesyiTaTa CTpaTelllke aHau3e, yBe[deHM Cy CTaBOBUM MJIaJuIX U IbUXOBa
oueKMBamba Of] IIPUCTyNama TPXUINTY pajia, CBe y IWbY JeduHIcama BU3lje,
MUCHje U IIWbeBa, Kao 1 Mojiesla Koju he mocnemmTy HBUXOBO 3arolllbaBakbe.

Ocrnamajyhnt ce Ha Jocafallitbe cTpaTervje MIaguX, Bi3Mja je IIpefcTaB/beHa Ha
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crenehnt maumH ,Maadu cy akmubru u pabronpabuu yuecHuyu y cBum obiacmuma
OpywmBenoe xuboma xoju y nomnyHocmu pasbujajy cboj nomenyujar u donpuxoce
AUYHOM U OpyuimBerom pasbojy u 0obpodbumu. Maadu umajy nodpuiky Opyuiméa,
cmBapajy 60e ycaobe 3a xubom u pasboj nomenyujasa, u akmubHo 00NpUHoOCce ONULeM
Hanpemxy opywméa” (HanmonamHa cTpaTernja 3a miane 3a repmop ox, 2015. mo
2025, Mwunucrapctso omiaguHe wu cnopta, 2015). Busmuja  crpareruje
3alolUbaBakba MJIaayuX Tpeba [1a ce 3acHMBA Ha BpPeOHOCTMMaA Koje MIafau
KaJIpOoBU MMajy y OpymITBy. Mucuja 1 Bu3Mja Koje Cy yCKO IIOBe3aHe, yCMepeHe
cy Ha MebyHapopHe crpartermje n my T Koju ce Hamehe Ha MebyHapomHOM HUBOY.
Crora 1 ybeBM Koju ce JedprHMIITY Tpeba 1a Oyay yckiiabeHu ca ybeB/Ma Ha

BUIIIMIM HMBOVIMaA.

Perrybimmka CpOwuja y mociemssyix HEKOJIMKO TOAMHA AVMHAMWYHO pagy Ha
IOHOIIIeRY HM3a CTpaTeruja ¥ IporpaMa y ofHOCY Ha IbeBe MebyHapomHmx
cTpaTeruja, Kako Ou y mro Kpahem poky Owia maTerpucada y EY. Ha ocHoBy
Oase moparaka PenyOrmukor cekperapwjaTta 3a jaBHe IOIMUTHUKe, Moryhe je
meduHMCATH KOje Cy cTpaTeruje 110 caja MMIUIEMeHTUpaHe, a Koje Cy y IUIaHy.
Ay HasHaueHWM Cy MOOKYMEHTW 4Mje ce IUIaHMpame CIPOBOAM IIpeMa
HamponaiHoM mporpamy 3a ycBajarke IIpaBHUX TeKoBuHa EBporicke yHMje

(CpOmja 1 Arenpa 2030, 2017).

MebyTiM, cTpaTemnikm JOKyMeHTH Cy IT0ceOHO MHTerpucaHy U ca cTpaTerujaMma
Koje ce JIOHOCe Ha JIOKaJIHOM HMBOY, KOje IIpe/CTaB/bajy KPOBHE cTpaTervije

pasBoja 1 baBe ce MUTamVMa OCeTIBUBUX IPyIla, MeDy Kojuma cy v MiIa/iu.
Crora je MofIesI CTpaTelIKor yIIpaBjbakba MJIa/IX KOMIUIEKCaH U 3axTeBa jacHY

CIVIKY TPEHYTHMX aKTMBHOCTU U IIVIaHOBa KOjT/I he AOIIPVHETN 3allolllVbaBaiby

mitagux y P. Cpouju.
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6.4.3. VimnnemeHTanMja v KOHTpOJIa cTpaTeruje

I[Iporiec mMmIuIeMeHTalIMje 1 KOHTpOJIe cTpaTeruje oOyxBaTa HeKOJIMKO KOpaka:
MOAPIIKY Pa3Bojy cTpaTervje, Malupame cTpaTeruje, yckiabusare, KackagHO
chyllTame, IIpelysHO yckilabuBame m pefdeduHMcame, Kao M KOHTPOIYy U

aHaymM3y edekaTa (cymKa 27).

Haxkon gnedwnmcama crpareruje dpopMysiicaHe Ha OCHOBY M3IBOjeHUX KIbY YHMX
dpakTopa M3 aHa/M3e €KCTEPHOr M MHTEPHOr OKpyXema U (pakropa Koju cy
IIPOVCTEK/IV Ha OCHOBY aHajIM3e CTaBOBa MJIA[VIX IIPV HPUCTYIIakby TPXKMILITY
pama, aregehm Kopak IIpeAcTaBba MOAPIIKA pas3Bojy CTpaTervje u FeHO
Marmparme. Y cjIydajy JOHOLIeHa HallMlOHaIHe cTpareruje Koja he mompuHern
3aronUbaBarby MJIAOVIX KaJpoBa, IOpes KOMIIeTeHIja MJIaauX, HeOoIIXO4Ha je
yjora moHocwIana omiyka. Fbuxosa ysiora ce ormema y MMILIEMEHTHparby
MojIeJIa Ha OCHOBY JeduHMcara haKTopa Koju yTUdy Ha TpXXuinTe paga. To HaM
IoKasyje Jla jegHa WHCTUTyIIMja He MOXe caMa pelnuTu IpodieM
VIMIUIEMEHTUpara CcTpaTervje Ha HalVOHaIHOM HUBOY, Beh je HeomxomaH

avjasior usMeby pasmanTy pecopa U JoHocwiana omryka (ITasinosuh u cap.,

2017; Muxuh 1 O6panosuh, 2012).

Jeman opn 3ajaTaka goHOCWIAlla OIJIyKa jecTe Ja HIPBEHCTBEHO ofpene TUM
3arocieHnx Koju he OuTH 3agykeH 3a OIlepaTMBHO CIIpOBODeme cTpaTerwje.
HaxkoH dopmmpama TrMa 3a U3Bplilere 3a7aTtaka, 00e3debyjy ce dpurancujcka
CpelcTBa U pecypcy HeOIIXOAHM 3a HbeHO peajin3oBame. TauHuje, nepyHmIy ce
IUIaHOBM Wi pase peaymsalyje cTpaTervje, IipeMa KojuMa ce ¥ IIpaTu

OEeJIOKYIIaH ITponecC IeHe ITpIMEHe.

3akoH o mtaguMma (,Cyxbenn miacauk PC”, ©poj 50/11), nedunmcao je
cyOjekTe Koju Cy OOTOBOPHM 3a IOJIMTHKe KOje ce OaBe MiIayMa, a TO Cy Biiama
P. Cpbuje, ayToHOMHa HOKpajiiHa ¥ jeMHMIIa JIOKaJIHe caMoyIlpaBe, Kao U

HOCHOONM OMIaAVMHCKE IIOJIMTUKE, YCTaHOBE, VYIOPYyXeEHa KOja CIIpOBO/IE
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OMJIaJIVMHCKe aKTMBHOCTM W JpPyruM CyOjeKTM yK/bydeHU Yy CIPOBODemy
OMJIa[IHCKe TMOJIMTHKe. AHaim3a edeKkaTa Mofesla CTpaTellKor yIIpaBibakba
oOyxBaTa Ipaheme MHAMKaTOpa TPXXUILTA paga MJIafauX, Kako Ou ce yTBpawiIa
OfICTyIlaFka y 3alollUbaBalby MilaJux Kagposa. EBastyanuja oremyje ce dase
copoBobema crpaTermje u 1wiaHa. Crora je HarmmoHasHOM cTpaTervjoMm

HdedHICAHO [Ja ce BpeHyje:

1. VYcnemrHocT ocTBapeHMX aKTMBHOCT;
2. Peaymmsanmja cTpaTeIIkux M CleluPUUIHIX LNbeBa;

3. HuBo peaymsaliyje o4eKMBaHMX pe3yJITara.

MebyTtumMm, pocaparimsa IIpakca IIOKasyje Aa je Kop cTparervja Kao IITO je
HanmonasHa crpareruja 3a mytage (Ciry>xx6enn rimacauk PC 6p. 55/05, 71/05 -
uctpaska 1 101/07) oz BesmmKe BaXXHOCTH IIpel3MpaTyt yiIore CBUx cybjekara 1
OCUTypaTV KOHTMHYWpPaH 1 KBaJIUTeTaH pajl. JeaH of1 Ipeyiora je gedmHMcame
cyOjekata koju he Ha JIOKaJIHOM ¥ HalMOHaJIHOM HMBOY W3BellITaBaTH O
peayM3alujil cTpaTervje, TMMe OM ce AoOwiIa jacHMja C/IMKa Hallpegka
IOCTaBH-eHOT I1yba. MebyTnM, naHalllmba IIpakca mokasyje ga (3akoHy o Biramgmy,
Cityx06enn riracauk PC 6p. 55/05, 71/05 - ucnpaska, 101/07, 65/08, 16/11,
68/12 - YC, 72/12, 7/14 - YC wu 44/14) Biaga dopmupa pagHy rpymy 3a
npaherwe u croposBobeme cTpaTerwje, Kako Om ce cIIpoBesie IIOCTaBJbeHe
aKTVBHOCTM ITpeMa aKI[MIOHOM IUIaHy, Kao U IpaTwia peaym3anyja. PagHa rpyma
je 3amy>KeHa [1a JIOCTaBM ToamiImy m3Belltaj Biagu P. Cpbuje o peaymmsaiyje

cTpareruje.

Kpajs kopak cTapTelIkor Moferla IIpeficTaBiba W3/IBajalbe KIbYUHMX
IOKa3aTe/ba YUYMHKA y 3allolUbaBary MiIadyx. leBemeceTnx rogyHa IIpoIUIOT
BeKa, MebyHnaporHa opraHmsanuja paja je HOKpeHysla IporpaMm Kby4HUX
IOKa3aTe/ba TPXMUIITA paja y LWby IpelcTaB/baikba CKyIla MHOMKaTOpa
TpXUINTa paza v mpahema HOBUX TpeH[IOBa 3allollUbaBaba. Y JIMTepaTypu Kao
KJbYUHM ITOKa3aTesbV TPXKUIIITA pajia M3/IBajajy ce cToIla He3alloCJIeHOCTH, CToIIa
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JyTOpouYHe He3allocJIeHOCTH, Beveridge KpuBa (KOjoM ce IIOJICTVDKY LIVUBEBU 3a
IOJICTUIIaF-€ OTBapara HOBMX PaJHMX MecTa ¥ OJIaKIIaHO IIpwiarobaBarbe

TpXuIITy pana) n ap. (MebynaponHa opranmsainyja paga, 2015).

Kipyunn mokasaTersy yumHKa CIy’Ke 3a Meperbe YCIEeIIHOCTM Y BaIVIHU CY
YKOJIIMKO ce neduHmy Ha npasu HauuH (bean wn I'epamu, 2003). Kontpoa
cTpaTernja 3axTeBa Ipeheme oppebeHe rpyne wHAMKaTOpa Y LBy
IIpeficTaB/baba PeaTHOr OCTBAPEHOr crTamsa. llokasaTesbm Tpeba ma Oyny
ycxiabeHM ca ocTasmMM cTpaTervjaMa Koje Cy JOHeTe Ha HAI[MIOHAIHOM HUBOY
(I'pugpn, 2004). Mopmes cTpaTelIKOr yIIpaB/batba €KOHOMMjOM TPXKMILTa paja
MIaVIX W3[Baja MHAMKATOpe TPXKMINTa pafga MIadyx, Kao IITO je CTOIa
He3all0CJIEHOCTH KOJI, MJTaIVX, Kao TJIaBHM II0Ka3aTesb 3a Iipaherba yCIIenHoCT.
Mako je y IOOKTOpCKOj Aucepranyuju [o0Ka3aHO da d¢akTopu oOpasoBarba,
gemMorpadCcKyl IIOKa3aTesbll ¥ IIOKa3aTelbll PervMOHA/IHOT pas3Boja yTHUUIy Ha
3anolnUbaBarbe MJIaVIX CTOTa HEOIIXOAHO je IocMaTpaTi KpeTarbe IIoKa3aTerba
Kao IIITO Cy: YAeO MIaOMX Yy YKYIIHO]j HOITyJIallMjii, CTOIy aKTMBHOCTY MJIAIINX,
CTOITy IyrOpOYHe He3arloJICHOCTY, Opoj MyIayX 3aIrloCiIeHVIX IIpeMa CeKTOpMMa,
Opoj MiTaVx 3aIl0ciIeH IIpeMa 3aHMMary, 0poj MiIagux IpeMa perroHuMa, Opoj

yImMcaHMX " AVUITIOMUPaHMX CTydeHaTa UTH,.

ITpukyrbameM mojaTtaka M Ipaherme Kby4HUX MHAMKATOpa ce CIIPOBOAM y
Wby [o0ujara IToBpaTHMX MHPOpMaIiija Kako O0u ctpaTeruje y Oymyhnoctn
Owte jacHMje 1 npenmsHMje HedmHMcaHe. Hekaga crora He3arocJaeHoCcTH cama
110 ceOu He IpefIcTaBba MHAMKATOP off BaskHOCTI. Hiicke cTore He3arocsieHoCT
MOTy HPUKPUTH CUPOMAIIITBO y 3eMJbM, C jelHe cTpaHe. [JIOK ¢ JipyTe cTpaHe
BIICOKE CTOIle He3aIloCJIeHOCTV ce jaBibajy M y pasBujeHrM 3emsbama. Crora,
He3aIloCJIEHOCT je IOTpeOHO aHajIM3MpaTy IpeMa II0jly, TOIMHaMa, pajHOM
CTaXXy WM BUCMHM 00pa3oBarba KaKo Ou ce pasyMmeJia CTPyKTypa He3aIlocJIeHOr

CTaHOBHMIIITBA V1 JJOHEJIa aJdeKBaTHa CTpaTeI"VIja.
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6.5. Tecrmpame xumnoresa

Ha ocHOBy pesyiTaTa OpeTXOOHMX MCTpaXyBarba, pe3ysiTaTa MCTpaXuBakba
IOKTOpCKe [ycepTanyje, Kao ¥ MoauduKoBamka ofrosapajyher wmomera
CTpaTelIKOr yIIpaBjbakba, J0Ka3aHa je OIIIITa XUIIoTe3a Koja IJ1acu aa je moryhe
medvHMCAT MOOeJI CTpaTellIKOor yIIpaB/bakka UMjM je LB pellaBame
npobsieMa 3anoniybaBarba Miiaanx y Pennyommmm Cpouju. Mogen cTpaTemnikor
MeHalIMeHTa JonpuHehe 3arnonurbaBary MWiaayux Kagposa y Cpouji, ¢ 0631pom
Ha TO [la IIpMKas3yje jacHy CJIMKy dpaKTopa Koju yTudy Ha caM IpoOseM. Mopesn
Takobe maje yBup y To 1a he pasBoj pervoHa u ycarjlalleHOCT KBaHTUTeTa U
KBaJITeTa 00pa30BHMX IIpodiia cBaKaKo YMamUTU AeMorpadcka KpeTama y

PerryGrmvtty Cpowujit.

Tabeaa 58. Xunome3se doxmopkce Oucepmayuje

x1 Mogen cTpaTemKoOr yIlpaB/balha €KOHOMMjOM TPJKMINTa paja MJIagnMX
nmahe noBpaTHY cnipery ca 06pa30BHMM CUCTEMOM.

x3 [edunncarme 1 nmpmumMeHa mMofAesia uMahe BuillecTpyKke II0jaBHe 00JIMKe

yTuiaja Ha Jemorpadpcka KpeTamba.

x1 Mopesn cTpaTelmIKor yIpaB/balba €KOHOMMjOM TP KMINTa paja MiIaamx

nMmahe noBpaTHy cripery ca 00pa30BHVMM CHICTEMOM.

Y noxropckoj mucepraruju noTepbeHa je mpBa IoceOHa XMIIOTe3a Ha OCHOBY
pe3yJiitaTa Tpu 0JI0Ka MCTpaXkuBatba. TauHje, pe3yJITaTyl JIOTUCTIYKe perpecuje
Koju oOyxBaTajy oOpa3oBarbe Kao MHAMKATOP KOjiI yTH4Ye Ha TPXMUILITe pajia
MJIaAMX JlOKasaJlM Cy mberoBy 3HauvajHoct. Crora je y Tpehem Oioky
VICTpakKMBaba JOKa3aHo Ja MJIaJy ca BUIIMM HUMBOOM oOpasoBarba MMajy Behy

MOFthOCT 3a ITpOHaJIa’Xerhe I10CJIa HETO KaIpOBM KOjT/I T/IMajy cpenmby MV HVDKI
'
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crerieH oOpa3oBama. PakTop 0Opa3oBama je y CKIay ca TEXHOJIOIIKVIM pa3BojeM
3aHMMama. Taunuje, y Perry6rmim CpOujut ce xao mpobiiem m3ziBaja TO IIITO je
Pa3BOj TexHOJIOTMje IIOBeO A0 HOBMX 3aHMMarbka Koja HUCY yckiIabeHa ca
cucreMoM oOpasoBarba. [laHac ce Kao Ipo0OileM Ha TPXMINTY paja jaBiba
HeycKIabDeHOCT TOHyIe ¥ TpaXibe, TauHMje HeyCKIabeHOCTM KBaHTWUTeTa U
KBaJIMTeTa oOpasoBHMx npodwria. [Ipema TOome, oOpaszoBHM mnpodmim u
IIpaKTNYHA 3Harba KOja IOHOCe MJIAAM W3 CPedbVIX IIIKOJIA HUCY Y CKIIaAy ca
rorpebama ITocIofaBara ¥ IOCJIOBMIMA KojiI ce Hype Ha TpxuiTy. Takobe, y
rocsIeiEbeM OJIOKY MCTpaXmBama JOKa3aHo je Ja MiIaayMa 3HadajaH paKTop
IIpeICTaBbajy TPEHWHI ¥ pas3Boj, IITO [OKa3yje XMIIOTe3y, IIa ce MOXe
KOHCTATOBAaTM [a IIOCTOjUI IIOBpaTKa CIpera ca HedOPMaTTHUM CHUCTEMOM

obpazoBarba.

x2 MedpuHMcann Moaes Kpo3 yHannpebeme Tp>kumira paga mobospliaBa CJIMKY

PaBHOMEpPHOT perioHaJIHOT pa3Boja.

JokasaHa je xuIIoTe3a Koja cMaTpa da JeduHIMCAH Mofell Kpo3 yHampeberse
TpXUINTa paga MHOOOJBIIaBa CJIMKY PaBHOMEPHOI pervoHaIHOr pasBoja. Y
JIOKTOPCKOj AyicepTariyjyi JoKa3aHo je Ja MJIaiyl y Marbe pasBujeH M pervoHMa
VIMajy Marby IIaHCYy 3a 3arocjiere, IITO ce JOBOOM Yy Be3y ca HegoCTaTKOM
rocsioBa 3a wux. MebyTuM, magy mpuxsaTajy IIOCJIOBe KOjiI HUCY Y HbUXOBO)
CTPyLM, IITO IIOKa3yjy pe3yJITaTv APyror OJyioKa MCTpaXmuBarba HJOKTOPCKe
aucepramuje. Takobe, pesysTaTit McTpaXyuBama Cy IOKasajIy J1a MJIajam 300r
HeJloCcTaTKa paJHMX MecTa y perMoHMMa y KojuMa >XuBe, MMajy IoTpedy 3a
ydecTaJluM Murpanyjama y sehe rpagose 1 passujeHuje pernone. Hema cymse
fJa Ou neduHMCcaHM MOell 3allollUbaBarka YHAIpeayuo CTeleH 3arocIeHOCTU
MIagux y oppebeHuM (HepasBUjeHMM) pervoHMMa, TauHuje Owmwm Ou
eJIMMMHMCAHV Pa3jlo3u 3a ydecTajle MUTpallyje, IITo Ov HOCIeaYHO J0BeJIO 10
VIHKpeMeHTaJIHOI pa3Boja HpeAMeTHOI permoHa, YmMe ce VIHIWPEeKTHO

roTBpbhyje HaBegeHa XUIIOTe3a.
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x3 dedwunncame 1 npumeHa mofaesna nmMmahe Burecrpyke mojaBHe 00JIMKe

yTuilaja Ha JeMorpadcka KpeTama

Tpeha mocebHa xumoTesa OKTOpcKe ImcepTallvje Takobe je moTBpbeHa.
[Ipumena Moperia y BeJIMKOj Mepu JIOIPUHOCK JIeMOrpaddCcKMM KpeTarbiMa.
ITomenyTa xuIroTesa je y Be3u ca IIPeTXOAHVIM XMIIOTe3aMa y KOjuMa ce HaBOIAV
Jla pa3Boj pervMoHa M 3aIrolllybaBarbe MJIaJIVIX y CTPYIIU JI0BOJle 110 Mamer Opoja
KpeTama MJIaJIVX JbYAY, IITO oMoryhasa clipedaBam-e HMXOBOT OfjlacKa ca cejla
1 cj1a0uje pa3BUjeHMX permoHa. Y TOKTOPCKOj aycepTaluju je HoTBpheHo 11a 360r
HeJlocTaTKa paJHVX MeCTa y pervioHy MjIafiyi ojylase y pasBujeHuje peroHe, IITo
3a IocJIe/INIly VIMa ydecTajle MUTpaliyje Milafvx Kagposa. PassojeM edmkacHor,
IIPVIMEMBOT V1 OOPXKMBOI MOJIeJIa 3alolUbaBarba MIAAVX eIVIMUHUILY ce
IIPeyCJIOBY KOju Cy ITPpOY3PpOKOBajIVi HEepaBHOMEPHW PerviOHaJIHW Pa3Boj U
reorpadcko paciiojaBabe, IIpe cBera Murpaliyje Mjlagux y pa3BujeHuje pervoHe.
Yenen Tora, dpakTopm Koju Ccy maeHTUWMKOBaAHM Yy MOJely M OJHOcCe ce Ha
IeMorpadcke KapaKTepuCTHKe (pacjiojaBarbe IIpeMa OpayHOM cCTarycy,
CTapoOCTH, IIOJIy M PafHOM CTaXy), IIOCTajy ypaBHOTeXeHM, jep AeMorpadcka
KpeTarba, OJHOCHO IIpeJlasak M3 PYpPaIHMX W Marbe pasBUjeHUX CpeAauHa y
pasBujeHuje 1 ypOaHe cpelyHe, y3pOKyjy IOJIHO paciiojaBarbe. Ha Taj HaumH ce
HapylllaBa IT0JIHa JjeMorpadpcka cJIMKa, ajlvt To 3HaTHO yTude Ha OpadyHu cTaTyc
JBYIIVI KOjU XXMBe Yy TUM pervoHMMa, I1a je ycjlell Tora BeJIMKM Opoj TaKBUX

cpenrHa MpeTeXXHO HaceJbeH CTapauyKM CTaHOBHUIIITBOM.
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7. AJNCKYCHJA

Y nmokropckoj aycepraumju mpaheno je TpxuilTe paga Mwiagux y PemyO6rmmim
CpOuju TOKOM mOC/Ied VX TOAMHA, aHaM3UPaHN Cy MHOMKATOPU TP KUIITa
pazia MyIayx, OCHOBHM IIpo0sieMy 1 YTULIAj OPYIITBeHO-eKOHOMCKMX paKTopa
Ha IVIXOBO 3allOllbaBarbe, Te je IpKa3aH IIperiiel] JocaJalllbyX JoCcTUrHyha 13
o0slacTi CTpaTellIKor yIIpaB/balkba M 3allollUbaBabba MiIamymx. Haxkon Ttora
CIIpoBefieHa Cy WCTpaXuBala KoOja aHaJM3Mpajy HpobsieMe 3allolUbaBabba

mitagmx y Perry Oty CpOwju.

HemoBosbHM MaKpOeKOHOMCKM ITOKa3aTesbyl He yKasyjy Ha IIO3UTVBHE IIPOMeHe
y OynmyhHocTu Kaja je y mmramy milaba morysialyja, IITO YjeJHO oOTeXaBa
IbIXOBO OCaMOCTa/bMBarbe ¥ CTUllakbe (prHaHCHjcKe Hes3aBMcHOCTH. Mitaba
nomysanuja je y nopebemy ca ompacimma y TeXOj CUTyauuju IIPUIIMKOM
npoHasiacka rocita. Ayropu bes vt baanugaayep (2015) cmatpajy 1a Miagu UMajy
Marbe pajHOT VMCKYyCTBa M KBaymduKalyja Koje Tpaxke IIOCJIO[aBILM, Ia caMUM
TUM TeXe ITpoHasiase mocao. IlocsiopasnyMa 3anonubaBarbe MJIaAVX KagpoBa
usncKyje oppebeHa ¢wuHaHCHjcKa yiarama 3a oOyke m TpeHmHre. [Ipyro,
HeraTMBaH yTuUIlaj pMHAHCHjCKe KpU3e 1 HeraTUBHMX eKOHOCMKIMX TpeH/I0Ba Yy
CBETYy [I0B€O je OO OTIIyIlTarka pajgHMKa, a IIpakca je oKasajla [ja KOMIIaHuje
IIPBO OTKase Jiejle Miiabum paguuiMa. Tpehe, Miiagy KajipoBsu cy y oIHOCY Ha
cTapuje y HeIIOBOJbHM]O] CUTYyallMjy IIPWJIMKOM TpaXkema I10c/Ia, ¢ 0031poM Ha

TO Oa T/IMajy Mam€ KOHTaKaTa 13 pagHOTI OKpYy>Kerba.

[IperienoM pocajalllFbMX WCTpaXMBama YyTHUIIA] eKcTepHMX ¢dakTopa Ha
TpXUINTe paja MIaauX [ojIasyl ce JO casHarka Ja IIopel eKOHOMCKUX W
TeXHOJIOIIKMX TPeH0Ba KOju ce [ellaBajy y CBeTy, BeJIMKM yTuUllaj mMMajy
MMIUIeMeHTHpaHe MebyHapopHe cTpareruje Koje gedpvHMIIY HpUOpUTETe 3a
HallMOHaJIHe eKoHoMuje. MebyHaponHne crpareruje 3axTeBajy of 3eMajba Yy

PasBojy Ja 3ajeJHUYKM JIOIIPUHeCYy Cy30ujarby BMCOKe CTOIle He3allOCJIeHOCTHU
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kop, Mitapgux (Cramenkosuh u cap., 2010; basexenmuc vt basexenmuc, 2011). Meby
TVM CTpaTervjaMa CBaKako cy HajyTumajauje Efpona 2020 vt Aeenoa 2030, xoje cy

A€Ta/bHO OIIVICaHe y paay.

Takobe, mpobiieM mpefcrassbajy ydecTasle CHOJballllbe MUTpaliyje Koja pemeTe
TpXuinTe paga. HesamososbHu mitagm omiase us P. CpbOuje, mro mokasyje
uybeHmIIa 11a je y nepuony ox 1991. no 2001. roguae P. Cpbujy HammycTiio oko
500.000 mzagmx (CBercka Oanka, 2002). Ckopuju niogaum YjenumeHnx Halyja
(2018) moxkasyjy ma cy P. Cpbuja n byrapcka Ha mpBoMm MecTy IIpeMa Opojy
ommBa Miagux Jeyau y 3emsbe EY. Ycnemmna crparermwja 3a passoj Ip>kase
3aBVICK U OJF MOTYNHOCTM JIp>KaBe Jla ICKOPUCTY IOTeHIIMjal MylaJiux Koju yilase

Ha TP KUIIITe paja.

Y P. Cpbuju je nopacrao 6poj obpaszoBaHmx Kagposa ctapujux of, 30 roayuHa, u
TO 3a yak 25%. MebyTumMm, ctpykTypa obpasoBama Huje ycKiIabeHa ca IIOHy0M
¥ TPaXOM IIOCJIOBa Ha TpxumTy. Mitamym cy oOpasoBaHWjyu, aji HaKOH
3aBpIIleTKa IIIKOJIOBaFka, 300T HEOCTAaTKa PagHOr MCKYCTBa M PagHMX MeECTa,
OCTajy Ha TPXWIINTY pajga Kao He3aIlloCJIeHW T HeaKTMBAaH Kajap, IITO VX

IIOACTVYE Ja yJla3e y IIOCJIOBE 3a KOje HVCY KBaJ'IT/ICpT/IKOBaHT/I.

HarmmonasiHa cnyx0a 3a 3anonuvbaBame y IHOCIeAUX HEKOJIMKO TOIMHa
crpoBoay AHKeTy IIOcCjIofjaBalla, Ha OCHOBY Koje ce JoOwmjajy MHQoOpMalimje o
rnorpebama mocsiofaBalla 3a 3aHMMamlMa, KBaJMduKalyjama, 3HambMMa U
BellITMHaMa pajiHe cHare Kojy HamepaBajy Ha 3amocie. Llwb aHkere je ma
Ho0ujeHN pe3ysITaTy HOCIIy Ke JJOHOCHOIIMMa OfUIyKa Te Jla MM IIpyXe jacHUjy
CJIMKy O IoTpebaMa Ha TPXXMINTY pajia M MoryhHocTMMa Koje KaJpoBU HyJle.
MebyTiM, eBUIIeHTHO je 1a ce JTocajialliiba CTpaTellka yJlarama y Milazie He MOTy
cMaTpaTy 3Ha4YajHVM M YIHOPeIVBUM ca 3eM/baMa y OKpYXKerby VI 3eM/baMa
wiaHuama Esporicke yauje (HaumonarHa ciry>x0a 3a 3anonubabarbe, AHKeTa

rocsionasartia, 2017).
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ITocTojame M3pasUTIIX perMOHaJIHMX pasiiKa Ipo0sieM je Koju JI0aTHO yTude
Ha TpxuiTe pana. [Tpema mssertrrajy Perry6ymaxor 3aBoa 3a cratuctuky (2017),
y GeorpajzickoM pervoHy MMa HajBMIlle CTaJIHO 3aIloCJIeHMX KOjU pajie 3a IUIaTy,
JIOK je HajHVDKM IpolleHaT CTaIHO 3ariociiennx wiaaux y Hlymaguju. MebyTim,
I10], TaKBMM OKOJIHOCTMMa Opoj HedbopmaitHo 3arnociieHnx Behu je y Hlymanmju
u 3amnagaoj Cpouju (219.000 smia) Hero y beorpamy (80.000 stmia) (Perry 6rmvraxm

3aBofl 3a cTaTUCTUKY, 2018).

3a norpebe aHa/IM3e U TeCTUparba YHAIIpe[l II0CTaBJbeHOI CTPaTeIlIKor Mojiesia
yIpaB/batba TPXWUILITEM paja MJIaAMX y AucepTalyjy, HeOoIIXOOHO je Ousio
aHaJIM3MpaT pas3/MuuTe IlapaMeTpe, IIpe CBera, pervMoHajiHe pasjIKe Ha
TPXUINTY, OOpa3oBHe KapaKTepucTuKe U pgeMorpadcka KpeTama, Koja y
ofgpebeHOj Mepu yTuuy Ha 3alolUbaBalbe MIaaux Kagposa y PemyOrmm

CpOuju.

PesysrraTi JOKTOpCKe amcepTalluje, Tj. HOpBOr OJI0Ka MCTpakuBamba, Kao U
mojauy w3 Jocajalliibe JIMTepaType Ha TeMy yTullaja APYILITBEHUX WU
eKOHOMCKMX ¢akTopa Ha 3arollbaBarbe OHJHOCHO  BUCOKY  CTOITy
He3aIloCJIeHOCTM MJIaJIX, TOBOpe O TOMe Jla Ha MJIajie M HMXOBO 3arlocilerme
yTU4y MHOMKATOPU Kao IIITO Cy peruoH, oOpasoBarbe, IOJI, CTapOCT, OpadHO
CTame, paJlHM CTaX, Kao 1 MebyHapojiHe cTpaTeruje, pviHaHCHjCKa Kpy3a y CBeTy

" OPpyTM €EKOHOMCKO- TEXHOJIOIIKA D;OCTT/IFHy}_la.

Pesynratu JIormcTiuke perpecuje, Koju Cy HOpUKasaHWM Yy ApPYyrom OJIOKY
VICTpaXkKMBarba JivicepTalyje, MMIUIMIIVPajy Ja MHOMKATOPYU Kao IIITO Cy 3apajle,
duHaHCHjcKa cuTyallyja goMahmHCTBA, IOJI, CTApoCcT M OpayHO cTame Yy
Haj3Ha4ajH1joj Mepy yTU4y Ha 3altonubaBarbe Miiaanx. CIMdHe 3aKbydke JOHeO
je m I'opu (2013), mctnuyhmu pa mpodpecoHaIHO MCKYCTBO, KaoO ¥ BUCKHA
MUHMMaJIHe 3apajie y JIpXaBy, MMajy BeJIMKM YTUIIaj Ha CTOITYy He3aIloCJIeHOCTH!
Meby mitangyma. OH je pa3Bro Mozes1, KOji je 3acCHOBaH Ha Mopeiry Mopmetcena v
[Tucapuoeca (1994), poxycupajyhm ce Ha yTmIiaj eKOHOMCKMX paKTOpa Ha BUCUHY
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CTOIle He3arocJIeHOCTV MiIaayx. MopesoM je mokasaHO J1a MUHMMAaJIHe 3apaje
yTU4dy Ha CTOIly IbMXOBe He3allocJleHOCTU. PesyiraTé  OpeTXOomHMX
VCTpaKMBatba MMIUIMIIMpan cy da je noseharme BucmHa sapama y CAIL y
nepuony op 2007. mo 2009. rommue pesynTupaso noseharbeM cToIe
3arociieHocTt Meby mitanyuma crapoctut of, 15 mo 24 rogune. Ynopebusamem
BUCMHA 3apaja M TPOIIKOBa paza Ha Tepuropuju AMepuke n DpaHiycke u
IIPVMEHOM pe3yJITaTa MUCTpaKMBama, JOIUIO ce [0 3aK/bydKa [1a, YKOJIMKO Ou
@paHIlycKa cMamWla BUCMHY IIOpe3a Ha IUlaTe, TO OM 3HAaTHO yTWUIIQJIO Ha
CMambVBamke HMBOAa He3alloCJIeHOCTM MyIafauX. VIcTo Mullbere fiejle U ayTopu
KOjiI cMaTpajy da BUCHHa TpPOIIKOBa paja IIpecTaBiba Oapujepy HpPUIMKOM
yJlacka MyIaiMx Ha TpxuiiTe paja y @paniryckoj u Hemaukoj (Kauc u cap., 2013).
ITojennHa mcTpaxuBarma ce POKycMpajy ¥ Ha cMamblMBake TPOIIKOBa paja 3a
HUCKOKBaIMMKoBaHy panHy cHary. Kauc n Kapcuwo (2012) cmaTpajy ma Owm
CMambVBam-e JIONPMHOCA 32 HUCKOKBaJIMMKOBaHe paHIKe 3HaTHO AOIIPUHEeSIO
nosehamy Opoja pagamx Mecta. OOpasoBarbe 1 pagHO MCKYCTBO Takobe MMajy
yTUIlaj, IITO je IOTBpbeHO W IperjiefoM [ocajalllibe JIUTepaType.
HuckoksanmdrkosaHy My1afy KaJIpoBy MMajy Majie MoryhHocTu Ja 11o0osbliiajy
CBOj OPYIITBEHM I10JI0XKaj, Kao ¥ II0JI0XKaj Ha TPXKUIITY pajia, M3 pasjiora LITO
IocjIofgaBLUM [ajy IIPUMOpUTET KaJpoBuMa ca pagHuUM mckyctsoM ([lapu, 2009),
podecroHaIHO ycaBplllaBame ¥ CTUIlalbe HOBOI paJHOI MCKYCTBa 3HATHO

yTude Ha noseharse 3apana (Paumn, 2006).

Hayunamnim cmaTpajy fa je IOCTIIKOJICKO ITpodeCcMOHaIHO ycaBplllaBare OuTaH
U3BOP Kpemparba 3Hama. [Ipema aytopuma Xexmany, Jlokuepy n Tejoepy (1998),
IIOCTIIKOJICKO oOpasoBame umHM of, 30% mo 50% yKyIHOr 3Hama Yy MOAEpPHO)
npyBpen. Miaay ce cBaKOHEBHO CyodaBajy ca IpodecoHaIHMM M3a30BUMa
KOj/ 3aXTeBajy yjlarame y IIOJaTHO ycaBplllaBaibe, IIITO JOBOIM 10 pM3MKa O]l

CcUpoMalllTBa M OrpaHMYaBarka XMBOTHMX IIaHcu (Tomanosuh, CranHojesuh,

2015).
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Tpehm 6710k McTpaxmBama TOKTOPCKe OycepTalyije IpecTaB/ba caryleflaBarbe
rorTpeba MIaaMX 3a pagHVM MecTrMa ¥ MOryhHOCTMMa KOja MM ce HyJle, Kao U
TecTMpame HOCafalllibiX IIpOHAjIa3aka Ha TeMy pakTopa Kojui yTWUYy Ha
3anonUbaBakbe MWIaaMX. VImeHTnduUKoOBame OUYeKMBarba HOBO3AIIOCIIEHVIX
He3aoOWIasHI je [eo IIpolleca 3allollUbaBarba MJIAOMX Ha TepUTOPUju
PertyOimke CpOwje. YViarame y pasBoj MjIagux pecypca OuUTaH je IIOKa3aTesb
pasBujeHocTn jenHe papxase (ITpxyss, 2009). BakHOCT Jspypackor KamnmTajia
VICTaKHyTa je 1 y CcTpaTervjy 3amolubaBama (Job Strategy) rae ce HaBoOM Ja je
pasjior BWMCOKe CTOIe He3alloCJIEHOCTVI HeycIleX YIpaBbarbkba JBYACKUM

karmrtasioM (OECD, 2012).

CXO)IHO pesyjitaTiMa aHKeTe O CTaBOBMMa MJIaAVX IMIPWJIMKOM YJlaCKa Ha
TPp>XULITE pala, Kao 1 pe3yJITaTviMa CpaKTOpCKe aHaJIM3e J0J1a3n ce 10 Cnenehr/[x

CazHarmba.

Paziike y permoHmnMa, TauHMje Y pa3BUjeHOCTV pervioHa, yTUdy Ha MUrpaliyuje
MIanvX. Milaziv cy y BeJIMKOj Mepy CIIpeMHM [1a IIpoMeHe MeCTo OopaBKa Wi [1a
IIpVIXBaTe IIOCIIOBE KOji HVICY Y EbVIXOBO]j CTPYIIM 300T HefTocTaTKa ofiropapajyhnx
pagHMX MecTa y CBOM OKpyXemy. I'pyma ayTopa, Koja je IoceOHY HaXiby
IIocBeTIa MUTpallijaMa U 3allolUbaBalby Y TOKY CBOT pafia, MCTaKiIa je fa Cy
MJIaZIV CIIPEMHM Ja IIpoMeHe MecTo OopaBKa, TauHMje Ja MUTPUpajy U3 cela y
rpagose, 30or Behmx HagHMIIAa Koje ce IpyXajy y ypOaHMjUM cpenyHaMma.
MebyTtim, Beriku 6poj mocerbeHMKa y TpajfioBe J0BeO je 10 HeIOBOJBHVIX PafHMX

MecCTa, BUICOKe CToITe ypOaHe He3zanocsieHocTH (Xapuc v Todapo, 1970).

ObpasoBame je OuTaH dakTop KOjM yTHUUe Ha Mylajie IIPY YJIacKy Ha TPXKMIIITe.
PesysrtaTit aHKeTe ITOKa3yjy [a MyIafy fejle pas3IndiTa MUIIUbeHa ¥ 3aBYICHOCTHU
of] CTelleHa oOpa3oBarka, I1a je TaKO 3a MyIajie ca BUCOKMM CTeTlleHOM oOpa3oBarba
OWUTHO J1a je IUIaTa HaTIIPOCeYHa, JIOK 3a OCTaJle TO He IIpeJiCcTaBlba OrTaH daKTop

IIpU 3aIlI0IUbaBaby.
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Taxobe, myajiuMa je M3y3eTHO BaXKHO [la Y TOKY paJiHOT BeKa MMajy MoryhHocT

Aa CTEeKHY HOBa 3Hatba M BEeIITHE KOje VIM Cce Hyle MEHTOPMHI'OM.

PapHO MCKyCcTBO MJIafiMx Kao ¥ geMorpadcku IokasaTesbl Kao IITO Cy MOJI U
CTapoOCT KaJlpoBa 3HATHO yTHUUy Ha HVXOBe CTaBOBe IIPWINMKOM TpaXkera I10C/Ia.
Hewma cymmbe Ja Mitagym KagpoBu 300r HeJocTaTKa pagHOT MCKYCTBa, MUIIUbeHha
0 HauMHYy ¥ YCJIOBMIMa I10CJIOBakba CTUYY Ha OCHOBY MCKYCTaBa CBOjUX IIpujaTeiba

VIV YWIaHOBa ITIOPpOOUIIE.

Pesynratm aHkeTe cy mHoKasam J1la MiIabe reHepanuje, 3a pasjiuKy oOff
IIpeTXOJHNX, He CMaTpajy Ja je W3y3eTHO 3HadajHO Jla Iocao Oyje cTajaH.
Mitagu y pmaHamme BpeMe y Behoj Mepu Memajy IocioBe, M dJIyKTaryja
pagHMKa je 3acTylUbeHMja Hero IITO je To Owmo ciIy4daj Mmeby crapujum

reHepaljama.

Tpehvm Gr10xOM MCcTpakmBarba JosIa3u ce 40 3aK/bydKa Ja (PaKTOpu Kao IITO Cy
PaZiHO OKpY>Kekhe, MEHTOPCTBO 1 O0pa3oBambe Te eKOHOMCKII ITOKa3aTesby Kao
IIITO je 3apaja yTWU4y Ha 3allolUbaBarbe MyIaaymx Kamgposa y CpOwjn. CrmasO
MUIIUBERe JleJIM M oppebeHa rpyma ayTopa Koja je doKycupaia cCBoje
VICTpaKMBambe Ha ApylTBeHe dakTope. Y pany ayropa Keauja m Makeunuca
(2015) xopuiihen je OvHapHM IIPOOUT Momes, IIpU YeMy Cy y 003up y3eTu
atenehn daxropu: 1mos, roguHe, HAIMOHAIHOCT, oOpa3oBambe 1 reorpadckm
nosoxaj (HJabmn). Y mcTpaxmBamy ce IOIUIO JI0 3aK/bydKa Jla Y II€PUOLY
peliecuje, oOpasoBarbe ¥ HAUMOHAJIHOCT 3HATHO yTUYy Ha CTOILY
He3alloCJIeHOCTM Mylaavix. Mitagyu y ci1abuje pas3BujeHVM pervoHVMa, IT0ceOHO
OHU IPYTMX HAVOHAIHOCTY KOjy Cy MUTPUPAIN YCIIeH, paToBa WV Cy Omim
IPVIMOPaHM Ja IIPOMeHe MecTO OOpaBKa, MeHajy MeCTO CTAaHOBama M Tpaxe

II0CJIOBE y CTPYILIM Y IPYTMM I'pajloBMMa.
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8. 3BAKJbYUAK

Hyrn #us ronvHa 3emsbe EY mokymasajy ga oOe30erie Behy eKOHOMCKM pacT.
Ynpkoc noky1majuma /ia ce TO yUMHU MepaMa MOHeTapHe U JJoHeKJIe (pricKaTHe
IIOJINTUKE, YKOJIMKO Ce He Habe pelllere 3a YK/byuere MJIauX Ha TPXKUIITe
pajia, TeIIKO ce MOXKe OCTBapWUTH OIpXMBU pacT y Oyayhnoctn. Ysumajyhm y
003mp pasHOBpcHe (pakTOpe Koju Cy JOBeIM JI0 Tora J[ia Opoj He3arocJIeHMX
MJIaIVIX JIniia OyJie BeJIMK, jacHO je 11a je cBeTcKa eKOHOMCKa Kpu3a 1Masla Hajpehm
yTHUIlaj Ha IPUCTyIakbe MIaguX TPXUIITY paga. MebyTtuMm, unmenniia je ga je
He3arocieHocT Mitaaux y P. CpOuju Gwia Brcoka u mpe Kpuse Te Jila TOKOM
IOCJIeIFbVIX TOMHA Taj TPeHJ HacTaBlba Jla pacTe, IITO ITOKasyje J1a KpeaTopu
roymTrKa Beh 1y>ke BpeMe HICy ycIlesi Jia IIpoHaby ajleKBaTHO pelllere 3a OBaj

po0sieMm.

Anaimi3oM pesysTaTa pajga M pesysTara JoOMjeHMX Ha OCHOBY Tpu Osioka
VCTpakKMBatba, yodasa ce Jja Ha TpXUIINTY paga Miaanx Pernryoimke CpOuje Beh
AyXV HWU3 TOOMHA IIOCTOje PasHOBPCHM Ipobsiemy, ¥ [Ia CTora Ha/IeXHU
ApXaBHM oOpraHmM Tpeba Jla ycMepe HaXiby Ha CTPaTeIIKo VIIpaBibarbe

3aronvbaBambeM Miaaux y P. Cpouju.

Y mokTopckoj ayicepTalyjy M3ABOjeHN Cy cilefehn 3aKk/bydIiu:

- Y MeropmosomkoM geiy IOKTOpPCKe AycepTainyje popMupaH je Mopell
(crmka 27) Koju ImpefcTaBiba HayYHM JOIIPMHOC JOKTOPCKe AycepTaliyje.
Moper meMaTcKm ITprKasyje Kopake Koju I0BOfe 0 IpUMeHe aJleKBaTHe
cTpaTervje 1 Kojui JOIIPUHOCK OTKJIambary Oapujepa IIpM 3aIlollbaBarby
MiIagmx Kagposa y P. Cpbuju. Moper kpenpaH y IOKTOPCKOj AycepTaliju
GasupaH je Ha jacCHOM ITpMKa3y TeOPMjCKOT pa3Boja 00IacTy 1 IIperyie oM
TpXWUINTa pafga MIaAuX, OOK je TecTMpaH Ha HpuKasy pesysrara
AocafallikyX oTKprha crrpoBeieHMX Y Hay YHUM MCTpaXMBambIMa, ajit 1

IpUKa3oM [OOpMX IpuMepa W3 IIpakce Te IIPMMEHOM pe3yJITaTa
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eKOHOMEeTPUjCKMX MeToa Koj/Ma ce IIOCTVDKY CHUHepreTcKn edeKkTu u
aor1asu 1o AedprHMCaba pellerba.

- 3a meduHMcarbe jacHUje CJIMKe CTarba TPXKMUIITa pajia MIagux, HajIpe je
aHaJIV3MpaH HU3 OPYIITBEHO-eKOHOMCKIMX paKTOpa KOjii Cy U3ABOjeHN Y
AocafialllibMIM MCTpaXXMBamblMa Kao IIpUMapHU IIpodsieM BeJIMKor Opoja
He3alloCJIeHMX MJIaayX Jmia. Y AOKTOPCKOj AycepTalyjy, Ha OCHOBY
nperjiefa Aocafalllibe JIUTepaType, WM3OBOjWIM Cy ce daKkTopu
oOpasoBarba, perMOHaJIHMX pasjIMKa Kao 1 geMorpadcKmx KpeTama Koji
yTU4y Ha OTeXXaHO 3allollUbaBarbe MiIanmx. [edmHucame MHAMKaTOpa
KOjI YyTUYy Ha He3alloCJIeHOCT MIaAux JOIPUHOCK CIPOBODermy
VICTpaKMBamba JOKTOPCKe IycepTaliyje Kao M TeCTUpamy I10CTaB/beHOT
Mofiesia ¥ XMUIIoTe3a UCTpaXkBaba.

- Pesysnraru stoructiruke perpecuje y Ipyrom geity McTpaXupama II0Kasyjy
KapaKTepluCTMKe MJIaJIiX Kao IIITO Cy AyXKMHa nocrojeher pagHoOr craxa,
o, OpadyHO cTame, BUCKMHA 3apagde, ¢UHAHCHUjCKa CUTYyalMja
nomahmHcTBa 1 OOpasoBarbe HajBuUIlle [JOIPMHOCE BepoBaTHOhNM [a
VICHITAaHMK IIOCTaHe 3aIloCiIeH.

- Tectupame mpejio’keHOT Mojiesia M IIpyIMeHa CTaTUCTUYKIIX TeCTOBa Kojit
aHaJM3Mpajy Bese MeDy Bapmjabriama, pasimke mM3Meby mMCTUX, Kao U
KapaKTepluCTuKe Ipyna 1 godujarbeM Kpajibix pesyJiTaTa Jojlasu ce 110
casHama [Ja je 3apaga OwuTaH ¢akTop KOju yTUYe Ha HUXOBO
3arollbaBakbe, IIITO je JOoKa3aHO HU30M JI0Ca[IalllbiX UCTpakKuBamba Ha
TeMy 3alolUbaBatba Miaaux (ITasnosuh 1 cap., 2018; behuh, 2014; Keau,

2010).

Y Tpehem 010Ky McTpaxmBara IIpuKasaHa cy craBosu miiaaux y P. Cpouju

HPWIVIKOM IIPUCTyHara TPXUIITY paja:

- He mnocroje daxTopu (M3OBojeHM y HOKTOPCKO] IOMcepTauuji) Koju
MJIa[IIMa HYCYy OWTHM IPWIMKOM Tpaxema Itocia. O jeqHux dakropa
oHM Majy Beha a of1 Ipyrux Marma O4eKrBama, I1a je Tako 3a MJIajle BeoMa
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Ba)XHO [1a je Iocao Oe30emaH Te 1a cpercTsa 3a pag u MoryhHocTu 3a
HallpeioBambe Oyay o0e30ebenm ceuMa.

- Miaguma je Bpiio 6uTHO Ha nMajy obe3bebeHa cpencTBa 1 1a 1M Oyay
oMoryheHm ywIOBM 3a CUTypaH IT0cao. 3a0BOJBCTBO KaZlpoBa je IIPOCT
MozesI. AKO Cy oueKmBarba KaJpoBa VICIIYE-eHa VIV HagMalleHa, oHu he
6uty 3agoBosbHI. MebyTnM, ako je cutyatija oOpHyTa, 3artociieHn Hehe
OuTi 3a10BOJBHMY, ITa he ITocao moTpaXmTi Ha apyroM mecty (Mapkyu,
2013).

- Kao Ouran dakrop 3a Miiazme HaBOOM ce ¥ 3allOC/IErbe 3a CTAJIHO, IIITO
Be3yje Milajie 3a [JoOujarbe MOTpeOHe [IOKyMeHTallyje IIPUINKOM
VICITyHbaBarba ofpebeHnX mpolieaypa Kao IITo je, Ha IIpUMep, IOAM3arbe
Oarkapckmx Kpeayra. OBakaB CTaB je y KOperalyji ca BehoM moTpaKskboM
3a pagHMM MeCTMMa Y jaBHOM ceKTopy. [Ipema mpaBHUM peryrartnBama,
TIOCJIOBYI Y jaBHOM CEKTOPY HyZe KaZpoBVMa Behy crypHOCT HETo OHM Y
puBaTHOM, Kao 1 Behe 3apane Ha pykosogehuM dpynkijama (CeTcka
OaHnka, 2015).

- 3a wiIage je of BaXHOCTM 1 o00e3bebuBame HedopMmaHOr Buaa
oOpasoBama, KOju IIoApasyMeBa enyKanyjy KagpoBa Y3 IOmaTHe
TpeHUHTe, KypceBe, OOyKe WTH. Yjararke y TpPeHMHT ¥ pPas3Boj je
KOMIIOHEeHTa Koja IIOBOAM A0 3alolUbaBarka Kao IITO je JOKa3aHO Y
VICTPaXXVMBAay ITOKTOPCKe AvicepTariije i M y APyTIM UCTPaXBarbliMa
(UNESCO, 2015; Hoexae, 2012).

- Maxo, pe3yrnTaTii aHKeTe O CTaBOBMMAa MJIQAVX IIOKasyjy Aa MiIagyMa
3apaza He IIpeCTaBEHa OWTHY KOMIIOHEHTY IIpM IPUCTYIAy pasa,
oy0rb0oM aHAIM30M YyO4eHe Cy pas3/IMKe Yy OArOBOPVMA Yy 3aBVICHOCTMU
HVBOA oO0pa3oBarba mcnmTaHmka. CTora, MylaayMa ca BUCOKVM CTEIIEHOM
oOpasoBamba je off BAXKHOCTY [a je 3apajia HaTIIPOCeYHa, TOK MIJIaIMM ca
HIDKeM CTelleHOM oOpa3oBarba (puHaHCHUjcKM aKTOp HUje IpecydaH

IIPUWIIVMIKOM Tpakerba I10cjI1a.
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HoxTopcka mcepTalivja MMa 3HadajaH JIOIIPMHOC - KaKo 3a HayKy, TaKo M 3a
JOHOCKOLle OfUIyKa Koju ce OaBe IpoOsleMOM 3aIlollUbaBarba MIIAJVX Yy

PerryGrmvtty Cpowujit.

Hayunu nonpuHOC orjiea ce y [OeTajbHOj aHAJIM3M [IOCAJAIIbUX Hay4YHMX
casHalba Ha TeMy CTpaTelllKor MeHalIMeHTa ¥ TpXWIITa paga MIIafuX.
Kommnapamyjom gocaparnimsiix HaydHMX casHamba JI0jIa3y ce 40 HOBUX Koja he
monpuHeTn OyayhrM HayyHMM MCTpakuBarbyMa U3 Te O0JacTy, TO jecT [0

BepudMKallyje Hay4HOr PoH/a.

Hocturayha gobujena y mOKTOpPCKOj AucepTalvjy MMajy U HayuHy ¥ IPaKTUIHY
IIpUMeHY y peastHOM crcTteMy. Ha oBaj HaumH nmpefyiaxe ce ofrosapajyhm mopen
3a CTpaTelllKo yIIpaBibarbe 3arollbaBabeM MiIaaux y Pemryormim CpOuju, xoju
he Oty of, BeJIMKOr 3HadYaja JIOHOCKOLMIMA OfyIyKa y Toj oOnactu. ITprmenom
Mofesla CTpaTelIKor yIpaB/bakba €KOHOMMjOM TpXKMINTa paja MIIagnx
yHampebyje ce HauMH JieJIoBa-a M CTBapara Mepa U akiiyja, Te TaKo JOIPVHOCK

3anonvbaBay Miagux y Pemryormm Cpouji.

Mopest cTpaTemikor yipas/balba y 3arollUbaBalby MIIa[IMX, Kao ¥ pesyJITaTu
aHKeTe O CTaBOBMMa MJIaJuIX HpU TpaXewy IIociaa, Owhe o 3Hadaja 3a
TocsIo1aBlie IIPVWIIMKOM 3arolubaBara. Mopern he M cjenHe crpane omoryhutm
Jla CIIO3HAjy KOja OYeKMBar-a MJIaJIM VMMajy off IIoHybaya mocjiosa, JI0K he
pe3yJITaTu C Ipyre cTpaHe JOIPUHETH cCMamberby Opoja He3aJoBOJbHUX Ka/JpoBa

U pellaBamby IIpobsieMa ojyIacka KBaInUKOBaHMX paJHMKA.
Y moKTOpCKOj AvicepTalyjy IIOCTOjV HEKOJIMIKO OrpaHMYera.
Hajope, 3a mnorpebe mucrpaxmsara apyror n Tpeher Oioka, Miagu ce
KIacudukyjy y yspacry ox 15 mo 30 rogmHa, M3 pasjora IITO je CTOIa

He3arocJIeHOCTN MiIaaux crapocty o, 25 no 30 3HaTHO BuUIla y OJHOCY Ha

ocTaTakK 3eMaba M3 permMoHa. AHaym3uparseM IIpo0OjieMa Ha TPXMILNTY pajia
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MiIagux crapoctu of, 15 mo 30 rogmHa gosasm ce [0 pellera Koja yTudy Ha
dopMupare Mofera 3a OJaKIIaHO IIPUCTyIare MIAONX TPXUIITYy paga

Perry6imke CpOwuje.

Takobe, mitame mocmaTpaMo y IoMeHyTOM y3pacTy Oymyhm ma mx 3akoH o
mitagmma (Ciryxx6enu rracauk PC, 6poj 50/11) u ,,HaumonanHa crpareruja 3a
Mitafe 3a rtepuop ox 2015. mo 2025. rogmue” mocMaTtpa y 1CToj CTapOCHO] TPy,
HaBoehu Kao pas3sIor 3a TO BUCOKY CTOIY He3aIloCJIEeHOCTM MJIa[IVX CTapUjuX Off
24 ronuHe, Koja je JoBeJla [0 “IIpomykKeHe MJIamocTu” 13 pasiora LITO MJIafu
KacHUje 3aBplllaBajy ca IIpoliecoM o0pa3oBarba, KacHMje yila3e Ha TPXKUIITe paja

V1 KaCHWMje 3aCHMBAjy IOPOINILY.

CrposoberwseMm aHkeTe Ha Temy ,CTaBoBM MJIaIMX HOPWIMKOM IIPUCTyIakba
TpXxuTy paga y Perryormm Cpbujin”, 3a morpebe Tpeher 6i10ka mcTpaxiBama
JOKTOpCKe IucepTallyje, A0jIa3M ce OO0 HEKOJIMKO orpaHuuersa. Kao mpso,
MJIagmmMa crapoctu o, 15 go 30 rogmHa, mpeMa pesysITaTviMa aHKeTe, OMTHM Cy
CBU MOHYDeHM OATroBOPM, LITO AOBOAM Y CYMEbY Ta4HOCTM ofrosopa. OBakBu
pe3yiTaTi yKasyjy Ha TO Ja MJIaJi¥ HeMajy IOBOJbHO MCKYCTBa y IIOCJIOBHOM
CBETy U [a CTaBOBe I'pajle Ha OCHOBY CTaBOBa JbYIM M3 CBOI OKpyxXema. Vl
Hocsiefitbe, Behu 6poj aHKeTMpaHMX UCIMTAHMKa YMHVIIN CY MyIa[y ca CPeIhoM
CTPYYHOM CIIpeMOM, TaKO [la aHKeTa HUje y BeJIMKOj Mepu oOyxBaTwiia
BIUCOKOOOpa3oBaHy MIady momysnauyjy. MebytuM, kao orpaHudeme
VICTpaKMBama CBaKaKO ce II0jaBJbyje HefocTaTaK (PMHAHCHjCKMX CpelcTaBa 3a

aHKeTVpame pa3sHOJIMKOT Opoja MCIIUTaHMKa.

YV wspagu Mopesia JOKTOpPCKe aucepTallyje M CIIPOBODery MCTpaXyBarma Kao
orpaHuuere M3/IBaja ce HeJOCTaTaK IlofaTaka 3a CIpoBobeme HarpemHMjer
ucTpaxuBama. Kao HepmocraTak wu3iBaja ce M TO IITO HeMa [IOBOJbHO
CTaTUCTUUKIMX VHIMKATOpa KOju MOKa3yjy Ios10Kaj Mitaayx. PerryOakm 3aBog,
3a CTaTUCTMKY He CIIPOBOOM WCTpaXuBarka O IOJIOXAjy MIagux IIpeMa
perMoHVMa ¥ TpajoBuMa Te He oOyxBaTa CTapOCHY Ipyly MiIagux Ipeko 24
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rogute. Taxkobe, m3BellrTaj AHKeTe O paJHO] CHasM He IIpUKa3syje IIO0JI0Xaj
MJIaIVX Ha TPXUIUTYy paga crapoctu of 15 mo 30 rogmua, mro oHeMmoryhasa

IIPMKas3 jacHuje cIMKe MIaayx Ha TpXumTy paga PC.

IIpenopyke 3a 1ajba MCTpaXXuBamy cy cirefehe:

1. Kako Om ce moOwia jacHMja cyiMKa yTuliaja dpakTopa Ha 3arollbaBarbe
MJIa[IVIX, HEOIIXOJHO je eMIIMPUjCKM IIpMKa3aTy YTWUIlaj eKCTepHMX
daxTopa Koju yTHdy Ha 3anolnbaBambe. IIpersefioM mreparype gosasu
ce no0 casHama ga axtopm momyT MebyHapomHMX CcTpaTeruja Te
3aKOHCKMX ¥ IIpaBHMX peryjaTuBa pasBUjeHUX 3eMasba, Murpaiyje,
TeXHOJIOIIKM M eKOHOMCKM pa3Boj yTU4y Ha 3arollbaBarbe Milagux. Ha
TeMeJbMMa IIOMEHYTUX CTpaTerja CBakKaKo ce WMIUIEeMeHTUpPajy
CTpaTeruje o7 HalMOHAJIHOT 3Hadaja M HpUMemyjy HpuMepu 1nobpe
IpaKce Koju OV yHaIrpeIvIv ojIoxaj MiIaayx y ApKaBu.

2. C o03mpoM Ha KOMIUIEKCHOCT MCTpaXKVBaH-a, JOKTOpCKa JycepTaiiyja je
IIPBEHCTBeHO (OKyCHMpaHa Ha CTpaTellKy aHaJu3y U dopMmysicare
cTpaTtervje, eMIVPUjCKM [e0 WCTpaXMuBarba OFHOCK Ce Ha aHaJm3y
dakTopa Koju yTHdy Ha 3alollUbaBarbe Mitanyx y Perry6mm CpOuju. Y
Wby yHampebera Mofea CTpaTelIKor VIIpaB/balba eKOHOMMjOM
TpXXUIIITa paja MIaaux, Moryhe je yHampeImTu WCTpaXuBare ca
doxycoMm Ha MMIIeMeHTaIVjy ¥ KOHTPOJIy CTpaTerwuje.

3. AnaymsoMm Hucy obyxsaheHVM HeKM 07 eKOHOMCKMX dpaKTopa Kojii Cy Off
3Hadaja 3a 3allollUbaBalbe MJIaAM M KOju MOTy AOHPMHETV aHaJIU3U
nopaTtaka. Takobe, Moryhe je mocMmaTpaTu yTuilaj Ijiobaimmsalivje Ha
TPXWINTe pafa, IITO je CBaKaKO Y3POKOBAJIO 3HaudajHe IIpOMeHe Y
3aronubaBamy M OTeXaslo MiIaf/iMa ca BUCOKMM CTelleHOM oOpasoBarba
10 JoDy [0 CTaJIHOT 3aIloC/Iera.

4. TpeHwHr 1 pa3Boj cy OMTHM GaKTOpM KOjUI yTHUUy Ha 3allollUbaBarke
MJIaguX KajpoBa. 3a mHoTpebe dabux WCTpaXyMBama HeOIIXOJHa je
aHaJI3a CTaBoOBa I10CJIO/laBalla IIpeMa HXOBOM oOydaBamy U J0JaTHOM
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ycaBplllaBalby, II0ceOHO ca  aclIekTa  3alolUbaBarka-  KaKo
BUICOKOKBaJIM(MKOBAHMX, TAKO VI HUCKOKBAJIM(MKOBaHVX pafHMKa.

5. 3a pmaseM TOK WCTpaxmBarka Moryhe je cHpoBecTy KOoMIIapaTMBHY
aHaIM3y, TadyHUje MCTpaXuBara Ha TEPUTOPUjM 3eMajba y PeTVIOHY.
KommapaTnBHOM aHasIM30M [0j1a3¥ Ce 10 KOHKPETHUjIX ca3Hamba Koja Cy
BaXHa 3a Hay4HU POH/I.

6. Haxkon opgpebenor BpeMeHa TpeOasio OM HOHOBUTM WUCTpaXuBambe U

yHopeaouTn pesyiiraTe ca IIpeTXOaHM HOCTVIFHYhT/IMa.
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OPVWJIOT 1. AHKETA CTABOBM MJIAOMX IIPU
MIPVICTYIIABY TPXKUIITY PAITA

11 [arym pobera
3anocien | Hesamocien Heaxrnan Hpyro
112 Koju je Bamx TpenyTHM cTaTyc
1 2 3 4
bes Cpenma DakyireT
. . IIKOJTe OctosHa KON VL BuLILIE
I13 Koju je Bamr Hajsymmm cTerieH obpasoBarba TITKOJA
1 2 3 4
Ia He
114 a nu TpeHyTHO noxabhare Koy
1 2
bes Cpenma DakyireT
e Koi bare? IIKOJIe OctosHa KON VI BUIIIE
0jy IIKOJTy TPeHYTHO mmoxabare? TG
1 2 3 4

Mormo Bac fa orieHvTe HVMBO 3HaYajHOCTV Cilefehnx IMTarba, y OHOj MepH y K0joj Cy BaM OMTHM 3a II0CA0:

Y xojo mepu Bam je

GyTHO: Bpsto 6utHO ButHo Be3s craBa HebGurao Bpsio HebuTHO

a je obGesbebena
o0yka Ha mociy

[a je 3amocieme 3a
CTaJIHO

Ha je mocao
OVHaMUYaH

Ha ce moxpxasa
VISHOIIIEH-e Weja
HnprMenou
HagpebernoM

Ha vMaTe
0b6e3beberor 1 2 3 4 5
MeHTOpa Ha IIOCIIy

Ha cy jacue obaBe3se
3aIICOTIeHMX

Ha mocao He yTuue
Ha IIpuUBaTaH XUBOT

Ha cy pyxosogyony 1 5 3 4 5
BIICOKOODOpa3oBaHM

Ha IIOCTOj U
OpraHu30BaHO
FOIUIIIbe JIPyKerbe
Ha II0CITy
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Ha mobujate
vHopManyje o 5 3 4 5
KBaJIUTETy cBOT
pama
Ha ce monpxasa 1 2 3 4 5
TUMCKU paj
Ha je sapaja | 4 5 3 4 5
Ha/IIIpoceYHa
I mocrtoje momart 1 5 3 4 5
Ha 3apajgy
Ia cy obe3bebena 1 2 3 4 5
CpericTBa 3a pag,
Ha je mocao
Oe3beman 1 2 3 4 5
(prazvraxm)
[a je HampemoBame 1 5 3 4 5
JOCTYITHO CBVMA

CurypHo ma Moxna | He 3uam Ifie SrmeEe

BepyjeM | He

Kako onemyjere moryhuoct ga

Cce 3aI10cjIUTe y HapeaHux mecT | 1 2 3 4 5
Mecer?

Ha ym je BucuHa 3apapge

HajouTHWjM daxTop y ommmm | 1 2 3 4 5

O IIpUXBaTamy Iocjia’?

Hda mm cre copemHM 360r
3amociiera  ga  npomenuTe | 1 2 3 4 5
MecTo OopaBKa?

Ma mu Ou IpuXBaTWIIM TOCA0
Koju Bam muje y crpynm?
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ITPNJIOTI 2. AHKETA O PAITHOJ] CHA3UN

a) Ilurama koja ce ofHOCe Ha MCIIUTAHMKE KOjU Cy y MOMEHTY aHKeTuparma

oDaBIbaIM HEKY aKTMBHOCT KOja ce MOXXe OKapaKTeprcaT! Kao 3aIll0CJIEHOCT.

1. 1a v cTe y TOKY ITocMaTpaHe cefiMuIle 00aBsbasIi 0110 KaKap I10cao 3a IUIaTy
v opodut (y TOTOBMHM, podu WiIn yoIyrama) y Tpajamy Ofl HajMame jelHOT

caTa (yKbyuyjyhu u paz Ha HOpoauYHOM MMamy /openysehy)?

2. la 51 cTe y TOKy HOCMaTpaHe CeIMUIle YTPOUIIVUIV BpeMe Yy IIPOLiecy
3arnounmbarba BIACTUTOT OM3HVICA, MpOodeCcoHAIHe IIPaKce VI Y OCHMBAIbY
dapme oz koje 61 Batire JoMahHCTBO MOIJIO MMaTH IIpVXof, (Y TOTOBMHM, poOu

VJIV BPCTU YCIIyTe) WIN CTe rpagyuin Kyhy 3a mmpomajy?

3. a yi cTe y TOKYy IOCMaTpaHe cefiMuIle 00aBsbasivi HeKy HellaheHu 1mocao y
npenysehy, y oxsupy mnpodecroHajiHe IIpakce WM Ha IIOJbOIIPVBPETHOM
VIMaky Koje je y BJIaCHUIIITBY HeKOT Of], WiaHOBa Ballle [IOpoJulle, a Ha KojeM OH

(BJIaCHMK) OCTBapyje IUIaTy WIn IIpoduT?

4. JTa v cTe y TOKY ITOCMaTpaHe ceZIMIIe OMyIi aHTaXOBaHM Y IIOJbOIIPUBPEIHO]
npousBoary (Ha cBoM wim TybeM mMamy) 1/wim ce OGaBuim pubapcTBOM,
JIOBOM, CaKyIUbaheM IIPOV3BOJIa Kao CTO Cy: IIy>KeBH, IledypKe, OrpeB, OubKe 1

aL.?

06) InTara Koja ce ofHOCe Ha MCITUTaHMKe KOj/I Cy Y MOMEHTY aHKeTVpara Onym
IIpUBpeMeHO OJICYTHM, aJIii TeHepaJIHO 00aBJbajy HeKYy aKTMBHOCT Koja ce MOXe

OKapaKTeprcaTi Kao 3aIl10CJIIEHOCT.

5. Ja ym wmaTe BJIacTUTM OW3HWMC, IIOJHOIIPUBPENHO VIMame WU
npodpecroHasIHy IIpakCy ca Koje cTe OwIM OfCYyTHM TOKOM Iiejle IToCMapaHe

ceIMMUIIe ¥ Ha KOjy ce HaMepaBaTe BpaTUTI?
|
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6. [la yim MMaTe HeKM Hocao Ha KojeM IpuMare IUIaTy, a ca Kojer cTe Omym

OZICYTHM TOKOM lieJIe IIocMaTpaHe cemuiie?

7. Ha ym nMate HerytaheHM 1ocao Koj, Iocjiofaslia (y IIPpOM3BOIHOj, YCIYXKHO]
VIV TIOJbOIIPUBPEIHOj AeJIaTHOCTH) KOja je y BJIaCHUINTBY HeKOT Off WIaHOBa
Bamler JoMahmHCTBa, a ca Kojer cTe O OICYTHM TOKOM Iiejle IIocMaTpaHe

ceaMmIie?

8. YkynHo Tpajame oncycTsa (BpeMe 0Of1 IOCTIeber JaHa Kajla CTe pagvIv 10

IUIaHMPaHOT IIOBpaTKa Ha I10cao) — aKo je oArosop “Tpu Mecelia v Kpahe”
9. 3amrTo HwCTe pamwm y TOKy IIOCMaTpaHe ceaMmuiie? - akKo je OATrOBOp

“orcycTBO WM IIpUBpeMeHM IIpeKNui paJgHOI yYroBopa Ha WHULMjaTUBY

rocstomasiia”.
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Brragmmupa O6panosuha.

On jamyapa 2013. rogmue po jyHa 2015. rogunHe Owla je aHTakoBaHa Ha

ExonomckomMm VHCTUTYTY, TOE je CTEKJIa 3Barbe MCTpaXvBaud capalHUK.

On jyna 2015. roguae pagy Ha VIHCTUTYTy eKOHOMCKMX Hayka y beorpany, rme
je aHTrakoBaHa Ha MaKpoOIpojeKTy MuHucTapcTBa IIpocBeTe, Hayke U
TEeXHOJIOLMIKOr pasBoja Opoj 179001 mop HasmBoM ,OpraHmsanyoHa u
MHpOpMaTMUKa MOApPIIKA CUCTeMYy yIIpaB/balba KBaJIMTETOM Kao K/bYYHUM
dakropom noseharba KOHKYpPeHTHOCTM HalllMX IIpedys3eha m muxosor Opker
m3s1acka Ha cseTcko u EY Tpxmirre”. Ob6jaswia je Buttte ox 30 HayuHMX pagoBa
13 00JIacTV CTapTellKor MeHallMeHTa M ekoHoMmwuje paga. Op 2018. rogume je
aHTaXoBaHa Kao ceKpeTap Hay4HOr dYacommca, JKeHCKO IIpefay3eTHUIITBO U

obpa3zoBarbe.
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ITpojexTnt

AHamM3a OpaBHUX M €KOHOMCKMX acllekaTa IIpVMeHe IIpMHLMIIA “3arabvBau
wiaha” (HakHaga 3a 3allITUTY XXMBOTHE CpelyHe) ca YIOpPeOHMM IIPUKa3oM
nommtuka y EY, Cpubuju u mszabpanum 3emsbama, VIHCTUTYT eKOHOMCKMX

HayKa, beorpan, jaryap 2018- jy 2018.

lTogumrsa  eBastyanja crposobersa HarmonanHe cTpaTernje 3a  Miiafe,

VMHcTuTyT eKOHOMCKMX Hayka, beorpan, 2017.

Crpareruja nospoIIpuBpeaHOT 1 pypasiHor pas3soja rpaga Hosor Cama y nepuony
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W3jaBa 0 ayTOpCcTBY

Vme v mpesume ayTopa [dejana IlaBioBuh

bpoj nunexca 5035/2012

M3jaBspyjeM

aa je HOKTOPCKa m/lcepTaqua 1100, HaCJIOBOM

Mopen cTpaTemKor ynpaBsbakba €KOHOMMjOM TP>KMIIITa pajia MyIaayx

"  pes3yJITaT COIICTBEHOT MCTPaXMBAUKOT pajia;

* Jla Agucepranyja y LeJMHM HU y JIeJIoBMMa Huje Owila IpemjlokeHa 3a
CcTUllalbe [Apyre AWUIUIOMe IIpeMa CTYOWjCKMM IIporpaMmma Apyrux
BVICOKOIIIKOJICKMX yCTaHOBa;

*  J1a Cy pe3yJITaTyi KOPeKTHO HaBeleH!

* Jla HMCaM KpLIMO/Jjla ayTOpcKa IIpaBa M KOPWUCTMO/Jla MHTeJIeKTyaIHy

CBOjUIHY APYTMX JIMIIA.

IToriic ayTopa

Y beorpany,
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M3jaBa 0 wmMCcTOBeTHOCTM INTaMIaHe W eJeKTPOHCKe Bep3uje
IOKTOPCKOT paja

Vme v mpesume aytopa [dejana IlaBioBuh

bpoj nunexca _5035/2012

Crynujcku nporpaM_MHdopMaIimoHu ciucTeMu M MeHalIMeHT

HactoB paga Mogen crpaTemikor ynpas/balba €KOHOMMjOM TP KHMIITa pajga
MJIagIX

MenTop np Bragumup O6panosuh

MsjaBbyjeM 1a je ImMTaMmIaHa Bep3uja MOI [OKTOPCKOr Ppaja WCTOBeTHa
eJIeKTPOHCKOj Bep3ujii KOjy caM IIpefao/jia paagyu IloxpareHa y dururaaHom
peno3utopujymy YHuBep3ureray beorpany.

Jo3BorbaBaM a ce objaBe MOju JIMYHYI ITOAIIV Be3aHM 3a JOOVjarbe aKageMCKOT
HasVBa JOKTOpa HayKa, Kao IIITO Cy MMe U IIpe3uMe, TOOVHA M MeCTO pobema 1
JIaTyM ogOpaHe paja.

OBy yiMuHM moHaIy MOry ce 0o0jaBUTVI Ha MPEXHMUM CTpaHMIlaMa AUTUTaIIHe
O61OoTeKe, y eJIeKTPOHCKOM KaTaJlory M y myOsmkarujaMa YHuBep3uTeTa y
beorpamy.

Ilormiic ayTopa

Y beorpany,
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Usjasa o xopumthemy

Ospnamhyjem Ynusepsutercky Ombmmoreky ,Cserozap Mapkosuh” ma y
[durntanHn penosutopujyM YHuUBep3uTeTa y beorpamy yHece Mojy TOKTOPCKY
IucepTalyjy Mo, HaCJIOBOM:

Moges1 cTpaTeIIKOT yIIpaB/balha €KOHOMMjOM TPXKMINTA paga MyIaaux

KOja je MOje ayTOPCKO [1€eJ10.

Huvicepranyjy ca cBUM IIpuiIos3vMa Mpeao/ja caM y eJleKTPOHCKOM dopmary
IIOrOIHOM 3a TPajHO apXMUBUpabe.

Mojy HOKTOpCKY mOmcepTalujy IOXpameHy y [UIMTalHOM peno3uTOpujyMy
YHuBepsuTeTa y beorpamy 11 JOCTYyIIHY Y OTBOPEHOM HPUCTYIIY MOTY J1a KOPUCTe
CBM KOju TIOIITYjy ofpende campkaHe y ogabpaHoM Tuiry jmiieHIle KpeatvsHe
3ajegHmile (Creative Commons) 3a Kojy cam ce ofyIyumno/ ia.

1. Ayropctso (CC BY)

2. Ayropctso - HekoMmepuwmjasiHo (CC BY-NC)

3. AytopcTBo - HeKoMepumjasHO - 6e3 mpepaga (CC BY-NC-ND)

4. AyTtopcTBO - HeKoMepUMjayiHO - AeymTy nof, uctuM yorosmMa (CC BY-NC-
SA)

5. Aytopctso - 6e3 npepazna (CC BY-ND)

6. Aytopctso - nesity 1o, uctuM yciosuma (CC BY-SA)

(Mosmmo fa 3a0Kpy>KuUTe caMo jeJHY Of II1eCT ITOHyDeHVX JIMIIeHIIN.
Kpataxk onvic jmiiieHIM je cacTaBHM [1€0 OBe M3jaBe).

Ilormiic ayTopa

Y beorpany,
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1. AyTopcTBo. [lo3BOjbaBaTe yMHOXaBakbe, AUCTPUOYIINjY 1 jaBHO CaOIIIIITaBakbe
ferla, M IIpepaje, ako ce HaBefle MMe ayTopa Ha HauMH ofpebeH op cTpaHe
ayTopa WIM [aBaolla JIMIeHIle, 4aKk M y KoMepuujasHe cBpxe. OBo je
HajcJI000IHMja Of1 CBYIX JIUIIEHIIL.

2. AyTopcTBO - HeKOMepHuMjaHo. [lo3BobaBaTe yMHOXaBarbe, AUCTPUOyLIjy 1
jaBHO caoIllliTaBaibe Jlejla, M Ipepane, ako ce HaBele MMe ayTopa Ha HaduH
oxpebeH of cTpaHe ayTopa MM JaBaolia jiniieHIle. OBa JIMIleHIIa He J03BOJbaBa
KOMepIIvjajIHy yIIoTpely dea.

3. AyTopcTBO - HeKOMepIIijaHo - 0e3 mpepazma. /lo3BoibaBaTe yMHOXaBambe,
AUCTpUOYIIM)Y ¥ jaBHO CaoOMIlITaBame Jiejla, Oe3 IMpoMeHa, IIpeodIIMKoBaba Wi
yIoTpeOe fiejla y CBOM JIejly, aKO ce HaBeJle MMe ayTopa Ha HauMH ofpebeH of
CTpaHe ayTopa WM pHdaBaona JmileHile. Oa JmIeHIla He [JO3BOJbaBa
KOMepIIMjajiHy yIoTpeOy nea. Y OOHOCY Ha CBe oOcTajle JIMIIEHIle, OBOM
JIMIIEHIIOM ce orpaHn4aBa Hajsehy 06vM npaBa kopuihema ieia.

4. AyTOopcTBO - HEKOMepIMjaIHO - [eJIMTHM I0oJ WCTUM yCJI0BUMa.
Jo3BojpaBaTe yMHOXaBakbe, OVCTPUOYLMj)y ¥ jaBHO caoIllliTaBarbe [ejla, U
Ipepaje, ako ce HaBelle IMe ayTopa Ha HauMH ofpebeH o[ cTpaHe ayTopa VI
JaBaolla JIMIIeHIle 1 aKo ce IIpepada AMUCTpuUOyMpa Mo MCTOM WM CIIMYHOM
muiteHriom. OBa JIMileHIIa He [103BOJbaBa KOMepLyjasIHy yHoTpeOy mena u
npepaza.

5. AyTopcTBo - 6e3 mpepana. Jlo3BosbaBaTe yMHOXaBambe, AVCTPUOYIIN}Y V1 jaBHO
caoIIlITaBame jeila, Oe3 ImpomMeHa, IIpeoOIMKOBaa WM YHOTpeOe Jiejla y CBOM
Jelly, aKo ce HaBeJle VIMe ayTopa Ha HauMH ofpebeH of cTpaHe ayTopa VI
HaBaolia jmileHIle. OBa JiMIleHIIa J103B0JbaBa KOMepLjaIHy yIoTpeOy Iera.

6. AyTOopcTBO - JOeJMTH IIOJ, MCTMM ycJI0BuMMa. [lo3BosbaBaTe yMHOXXaBarbe,
AUCTpUOYIIMjY M jaBHO CaoMIlITaBambe [ejla, M Ipepazle, ako ce HaBele VMe
ayTopa Ha HauuH ofpebeH o7l cTpaHe ayTopa WM JaBaolla JIMIIeHIIe U aKo ce
npepaga AUCTpUOyMpa IIOH, MCTOM WIM CIMYHOM JmileHIIoM. OBa JIMIleHIIa
J03BOJbaBa KOMepIIMjaIHy yIIoTpeOy mesia u npepaga. CiviuHa je codpTBEpCKUM
JIVILIeHIIaMa, OJJHOCHO JIMIIeHIIaMa OTBOPEeHOT KOAa.
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