HACTABHO-HAYYHOM BERY
OAKYJITETA BE3BE/JTHOCTH

YHUBEP3UTETA Y BEOI'PALY

Onnyxkom HactaBHo — HayuHor Beha ®akyntera 6e30emHoctu Opoj 456/15 on
05.07.2016. ronuae nmeHoBaHa je Komucuja 3a orieHy JOKTOPCKE ArcCepTallvje KaHauaaTa
mp 3opana Mucuha noa HacioBoM: ”be30eJHOCHH MEHAIMEHT jaBHUX OKYIJbama“, y
cienehem cactaBy:

1) np 3opan lparummh, penoBau npodecop, mpeaceHuK

2) np 3opan KexoBuh, penoBau npodecop, uiaH

3) np Jby6omup Crajuh, penoBau mpodecop, 4ian

Komucwuja je TemesbHO mperienana ¥ Mpoyduiia HaBEJCHY JIOKTOPCKY AUCEpTAlHjy W Ha
OCHOBY W3HETOI MHUILUbema uinaHoBa Komwmcuje HacraBHo — HayuyHom Behy mojaHOCH

cnenehu:
PE®PEPAT
O 3ABPHIEHOJ TOKTOPCKOJ IUCEPTAIIUIJN
1. OCHOBHH NNOJALIA O KAHAUJATY U AUCEPTALIMIN

Kanmunar je, y3 npujaBy JOKTOpPCKE AMCEPTalje, TPUIOKHO Ouorpadujy, yBepeme
O CTEYCHOM aKaJeMCKOM 3Balby MarucTpa Hayka O0e30eIHOCTM M HalpT TPOjeKTa

JOKTOPCKE I[I/IcepTaLII/Ije Ca HAYCJIHOM CTPYKTYPOM paJida U MOIIMCOM IIOJIA3HE JIMTEPATYPC.

Kanaupar je, cXOOHO IMOCTaB/bEHOM HALPTY IMPOjeKTa HCTPAXKHBAKA, OJIPEIHO
npoOJieM W MpeAMET CBOT paja, MOCTaBUO XHUIIOTE3€ M IUJbEBE MCTPAKUBAMKA, H3JIOKHO

Ha4YuH CaMOI UCTPAXXMBaKkha U YKA3a0 HA HErOBY HAyYHY U JPYIITBEHY OIPAaBIAHOCT.



Kanmunat 3opan Mucuh, pohen je 02.09.1962. ronune y beorpany, rue je 3aBpuuo
ocHOBHY mIkoiy. Hakon 3aBpmetka Cpeame IIKOJIy yHyTpallmux nocioBa y Cpemckoj
Kamenuru, 3acHOBao je pagHu oAHOC Y MUHHMCTapCTBY YHYTpalllbuX IHocioBa PemyOminke
CpOuje. umuomupao je Ha Bojuoj akagemuju y beorpamy 1986. roaune. Hakon
3aBpLICHUX MAarucTapckux cryauja Ha @axynrery 0e30eqHOCTM YHuUBeEp3UTeTa Y
beorpany, 2010. romune je oaOpaHuo Marucrapcky Tte3y ~Hacuibe W HEIOJIMYHO
MOHAaIllakhe HaBWjaua Kao (akTop yrpokaBama Oe3begnoctu. Ox 2016. romune je

mupektop Cekropa o6e30ehema y npuBaTHOj] KOMITAaHU]jH.

Tokom akazeMcKor u npo(ecHOHATHOT paia, KaHJUIAaT ce TIEPMaHEeHTHO CTPYYHO U
HAy4YHO yCaBpIlaBao, moxahao Buie CTpy4HHUX KypceBa U cemuHapa. Kanaumar je no cana

o0jaBuo cnenehe HayYHO-UCTPAXKUBAUKE PAIOBE:

- Mucuh, 3., Kemerosuh, X. (2012). Xynuranu y CpOuju y Tpoyriy cropTa,
MOJIUTHKE ¥ KpuMuHaina, bezoeonocm, I'on LIV, 6poj 1, beorpax, ctp. 102-115.

- Mucuh, 3., Manguh, I'. (2014). [IpoGnemu mojMoBHOT oxapehema Hacwba H

HEJIOJIMYHOT TMOHAlIaka HaBujada. [ oouwrwax @axyimema 6e3beonocmu, ctp. 177-195.

- Mucwuh, 3., Manauh, I'., [Tyrauk, H. (2017). Hacuibe 1 HETOIMYHO MOHAIIAKE
HaBWjauya U 0e30€JHOCT CIOPTCKHUX OKyIUbama y Penyomunu Cpbuju. 36opuux padosa ca

4. Mehynapooue xoughepenyuje “Menaumenm 6e30e0HOCMU CHOPMCKUX MAKMUYersa

Bbeorpan: ®@akynrer 3a ciopt Y HUBep3uUTeTa ,,¥Y HUOH — Hukona Tecna®, ctp. 65-72.

Hayuna u ctpyuHa opwujeHTammja kKaHauaata 3opaHa Mucuha je Be3aHa 3a
NPOYyYaBamke Pa3IMIUTUX TeMa M3 00JacTH JPYIITBEHO-XyMaHHUCTUYKHX HayKa, Tpe CBera
Be3aHUX 3a cTyauje Oe3bemnocT. IHberoBu pamoBu ce OIMKY]y Kako TEOPHjCKO-
METOJIOJIONIKOM YT€MEJhCHOIINY Tako ¥ OpHIHMHAIHUM TIPUCTYIIOM Yy pa3MaTpamy

coxeHux 0e30eHOCHUX (peHOMeHa.

JlokTopcka nmucepranvja KaHaumata Mp 3opaHa Mwucuha mon  HacioBOM:

”be30eJTHOCHM MEHALIMEHT jaBHUX OKYIUbama' HallMcaHa je Ha YKymHo 281 cTpaHu



OCHOBHOT' TeKcTa. Y TONUCYy KopumiheHe JuTeparype HaBeneHo je ykynHo 220
oubnmuorpadckux jenuuuna u to 150 kwura, MoHorpaduja, yiioeHrnka, 300pHUKa paIoBa,
HAayYHUX YIaHKa W Tpuiora, 23 JoKymeHara (3aKOHCKa IMPOIHca, Cropazyma, MOBEJbe,
pesonynmje, JIeKiapaiuje, crpareruje) MehyHapoJHHUX OpraHu3andja W Ap)KaBHUX
MHCTUTYIMja U HEBIAJAMHUX opranusainuja PernyOnuke Cpbuje u qpyrux 3emasba, kao u 97
u3Bopa ca Murepuera. [lopen momenytux 6uOnuorpadCKux jeJUHHIIA UTHPAHUX Y Pajy,
IPEACTaB/bEHU Cy MOJALM M INpYXKEeHa JoJaTHa IMOojallllbemha y OkBUpPY 146 (ycHOTa.

Hucepranuja caapxu 5 Tabena, 8 MEeMaTCKUX MPHUKa3a, 2 CIUKe U 3 rpaduKoHAa.

JlokTOpCKa qucepTaimja capku mecT Mel)ycoOHO ToBe3aHWX OCHOBHHUX TIOTJIaBJba:
Y600 u meopujcko-memooonowxu oxeup ucmpaxcusarva (ctp. 9-32), Ilojmosnu,
meopujcku u ucmopujcku acnekmu jasHux oxynmwarea (ctp. 32-114), Knacuguxayuja
jasnux okynmwarwa (ctp. 114-164), I[lpobremu opeanuzayuje jasHux OKyn/bara,
nomeHyujanHu oonuyy U Hocuoyu yepoxcasarna bezoeonocmu (ctp. 164-200), bezbeonocHu
MeHaumenm jasnux oxkymbamwa (ctp. 201-272), 3axwyuna pazmamparea (ctp. 272-281) u

Jlumepamypa, buoepaguja u Usjase (ctp. 282-303).

2. MPEAMET W IWJb TOKTOPCKE JIMCEPTAIINJE

Kanmumat mp 3opan Mucuh npunukom aeuHHcama MpeaMeTa HCTPaKUBAHbA
npumehyje na nojeaunu ayropu (Pauchant, Mitroff, 1992), u mopen Tora mrTo HOMHUHAIHO
ynotpe0JpaBajy camo IojaM KPH3HOT MEHAIMEHTa, IMOJI OBUM IIOjJMOM IOJPa3yMeBajy

MOBE3aHOCT 0€30€THOCHOT U KPU3HOT MEHAIIMEHTA.

Kangunar Mucuh Ha Tpary W3HETOr CTaHOBHIITA KOHCTaryje na 0e30eqHOCHU
MeHalIMeHT 00yXBaTa He caMO MPOAKTHBHU, Beh M peakTHBHU KPU3HU MEHAIMEHT. IbrxoBa
Be3a ce orjena y ¢gasama ,ieteknuje curnana‘“ (eur. Signal Detection) u ,,ipunpeme’ (eHr.
Preparation), xoje cy caapkane y cBuM ¢yHKIIMjama 6e30€IHOCHOT MEHAIIMEHTa Kao BHUIIIE
KaTeropuje: IiaHupama, OpraHu30Bamka, KOOPAUHAIIM]E, Bohema 1 KoHTpoJe. [IpoakTuBHI
MOJIe]l KpU3HOT MEHalIMeHTa (KOju Cy y cBojuM paaoBuma npukazamu Crandall, Parnell &
Spillan) Ttakohe mpencraBmpa Oe30eAHOCHM MeHAMEHT Yy (a3ama IJIaHHpamba W

OpraHu3oBarmbad, IITO €€ MOKEC CXBATHTH, NOCMATPATU W HUCIHUTHUBATH KW KaO0 BHBUXOBA
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Mel)ycoOHa yCIIOBJBEHOCT, HCTHYE KaHmumaT. l3BectaH Hexoctatak 0e30€THOCHOT
MEHA[IMEHTa OrJIe[]a ce Yy Jelly OJrOBOpa Ha KPHU3HY CHUTYAIH]y, 3a/Ip)KaBamba/OrpaHryueha
HITeTE ¥ OMOpaBKa HAKOH KPU3HE CHUTYyalje, MTO e(hUKACHO IOMymYjy (ha3e peakTHBHOT

KpU3HOI' MCHAIIMCHTA.

300r cnenu@UUHOCTA jaBHUX OKYIUbalka, KAa0 M HABEJCHHX MPHUCTYIa MpoOIeMy
WCTpaXuBarma, KaHAUIAT ceOU cTaBjba y 3aJaTak MCTPaXKUBambE OJHOCA 0e30€IHOCHOT
KpU3HOT MEHAIMEHTa y cuctemMy obe3beherma jaBHUX OKyIUbama. KaHmuaar uctuue aa y
Haykama 0e30eIHOCTH, OJHOC 0e30eMHOCHOT M KPH3HOT MEHAaMEHTa y (DYHKIHMjU jaBHHX
OKYIJbaka, HHj€ JI0 cajia IOBOJHHO MpOoyYaBaH, a moceOHO He ca acrekTa lbuxoBe MehycoOoHe
uHTepakTuBHE Bese. Ilpu Tome cy dyHkimje 6e30eTHOCHOT MEHAIMEHTa aHaJM3HpaHe Kao
npeayclioB  (yHKIMOHUCAka KPU30T MEHAlMeHTa, Yy ¢a3zamMa NPOAKTUBHOT KPU3HOT
MEHAIIMEHTa, a KPU3HH MEHAIIMEHT KOji OM C€ €BEHTYAIIHO aKTUBUPAO y CIy4ajy HACTaHKa

KpHU3HE CI/ITyaI_II/Ije, y (1)3.33.Ma PCAKTUBHOI' KPU3HOI' MCHAIIMCHTA.

Kannunat mp 3opan Mucuh cmatpa 1a cBojy GyHKIIMOHATIHOCT KPO3 HHTEPAKTUBHY
Be3y 0e30€JHOCHOT M KpU3HOT MEHAMEHTa CHUCTeM o0e30ehema jaBHUX OKYIIJbakha MOXKE
Ja OCTBapU CaMO HWHTETPUCAHUM MYJITHATCHIUjCKHUM TpHUCTyrnoM. [lox HMHTErprcaHuM
MYJITHAT€HIM]CKUM TPHUCTYIIOM TIOApa3yMeBa C€ 3ajeIHUYKO IUIAHCKO M KOOPIAMHUPAHO
JICIOBAalb€ CBUX YYECHUKA Yy OpraHU3alMju OKyIJbama W cucTeMy oOe3behema jaBHOT
OKYIUJbakha, KO3 MPUMEHY MPOAKTUBHUX, a y CIIy4a]y MHIUJCHATA WM KPU3HE CUTYalldje

U PEaKTUBHUX Mepa.

Nmajyhu y Buay na cy y nomahoj HaydHOj nutepaTypu 0e30€THOCHM M KPH3HU
MEHAIIMEHT jaBHMX OKYIlJbarha HEJIOBOJFHO 0O0paluBaHM, HAyYHU IIUJb OBOT UCTPAKHBAHA
YCMEpEH je€ Ha carjieflaBalb€ W JIECKPHUIIN]Y TI0jaBHUX OOJMKa M HAYMHA YTrpo’KaBamba
0e30e/THOCTH JaBHUX OKYIUbara, MOKYIIa] /1a Ce YIOTIYHE TeOpHjCcKa Ca3Hama U YKaKe Ha
MHTEPAKTUBHY Be3y 0e30€JHOCHOT M KpPU3HOT MEHAIMEHTa, Ka0 M BaXKHOCT HHUXOBE
KOMITJIEMEHTapHE 3aCTYIUBCHOCTH Y IUIAHUPalky, OPraHW30Bamy, KOOPAMHAIM]H H

yhpaBJbamky cucTeMoM 00e30ehera jaBHIX OKYIJbamba.



OCHOBHU IIIJb TOKTOPCKE TUCEPTAIIM]je j€ HAyYyHa JCCKPUIIIIM]a JaBHUX OKYIJbamba,
carjelaBam-e¢ 3aKOHCKE pPeryjaThBe y OBOj OOJIaCTH, Kao M M3BOpa, OOMMKAa M HOCHIIAIA
yrpoXxaBama, Te yjora 0e30€JHOCHOT U KPU3HOT MEHAaIMEHTa Y (YHKIMjH OpraHH30Bamba

00e30ehema jaBHUX OKYIJbamba.

[nsb ucTpakuBama, OCHMM HAaBENIEHOT, jeCTe M TOKYIa] HAy4yHOT OO0jallmberna,
cuctemMaTH3alyje u kiacudukamnmje peHoMeHa jaBHUX OKyIbama. [l0CTaBIbeHU 1TUIBEBU
Mo/Ipa3yMeBajy MCIHUTHBAakE Mel)y3aBUCHOCTH IIMPOKOT JMjara3oHa Y3poKa, MOoBOAAa M
UbEBA JaBHUX OKYIUbAkha W HHUXOBE Y3POYHO-TIOCIEIUMYHE Be3e ca 0e30eqHOCHUM
pr3MIMMa W TpeTmama. McxoaumTe CrIpoBeIeHOT HCTPaXHBama je 3a Wb HMalo H
CHCTEMaTH30Bamke MOCTojehnx W CTUIame HOBHX Ca3Hama KOja Ceé MOTY HPUMEHUTH Yy

yHanpehemy 06e30ehema jaBHUX OKyIIbamba.

CarnenaBambe M JAMCKyCHja O MHTEPaKTHBHO] Be3M 0€30€HOCHOI U KpU3HOT
MEHA[IMEHTa, NPEJCTaB/ba0 jé M AIUIMKATHBHU LB CIPOBEICHOI HCTpaxuBama. OH ce
orjera y WHHUIMpamby HPEHCHUTHBama MOTyNHOCTH NpHMEHE NPEeIIoKEHOT CHCTeMa

o0e30ehema 1 lherose eBeHTyaHe (hYHKIIMOHATHE MPOBEPe Y TPAKCH.

Ha ocHoBy 00pa3zioxeHor npeaMera U ujba oBe aucepranuje Komucuja cMatpa 1a
ce xanaumat Mp 3opaH Mwucuh y ucTpakuBamy 0aBHO OPUTHHATHOM TEMOM Koja je
3Ha4yajHa 3a pa3Boj cTyauja O6e30emHOCTH, yHampeheme mocrojehux TeopujcKUX OKBHpA,
BUXOBY TMpuMeHy u oOorahuBame mocrojeher ¢onaa HayyHOTr 3Hama Ha HUBOY

HaluoHaiHe 0e30€IHOCTH.

3. OCHOBHE XHIIOTE3E O] KOJUX CE IIOJIABWJIO Y UCTPAXKUBAIY

Nmajyhu y Buy 1a cy npeaMeT U LUJbEBU JOKTOPCKE AUcepTaluje KaHauaaTa Mp
3opana Mucuha TOMHHAHTHO TEOPH]CKOI' KapaKTepa, OIINTa XUIIOTe3a y UCTPAKUBAY je
Jla Cy jaBHA OKyIlJbama MCTOPHUjCKa KOHCTAHTA JbYACKE IMBMJM3AlLMje, U J]a UMajy CBOje
JpYIITBEHE, MOJUTUYKE U TICHXOJOIIKE AUMEH3uje. Bpcre jaBHMX OKyIUbamka M OJHOC
APYUITBA U JIpXKaBe IpeMa OBOM (PEeHOMEHY MEHaH Cy ce TOKOM MCTOpHje y 3aBUCHOCTH
OJ1 JPYLITBEHUX OKOJHOCTH, ajM M OJ y3pOKa, MOBOJA U IIMJbEBA JABHUX OKYIUbama. Y

OopraHu3alyju oJp)KaBama JaBHUX OKYIJbalkba M CHUCTeMy 00e30ehema jaBHUX OKyIJbamba
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Y4ECTBYj€ BHIIE pa3IUYUTHX JpKaBHUX W HeApKaBHUX cyOjekata. [loreHuujamHu
HOCHUOIIM M OOJIMIM yrpoxkaBama O0e30€HOCTH jaBHHX OKYIUbaka Cy Pa3HOBPCHU U

MelyyCOOHO yCIIOBIbECHH.

[IpBa moceOHa xWIIOTE3a IIacH: APYIITBEHO €KOHOMCKH Pa3BUjE€HE M IMOJIUTHYKH
cTabuiiHe Ip>KaBe TMOpEN YCIOCTAaBJBEHOT OAroBapajyher HOpMAaTHBHO-IIPABHOT OKBHUpPA
MMajy U pWInYHO ypeheHe cucreme opranuzanuje u o6ezoehema jaBHUX OKYIJbama, JOK
y PenyO6muum CpOuju jomr yBeK HHUCY Yy JIOBOJBHO] MEpPH YCTOCTAaBJbEHH U
WHCTHTYIIMOHAIM30BaHN €(PHKAaCHH MEXaHW3MU OMOTryhaBama OJp)KaBama OKYIUbamkba U

CUCTEM HUXOBOT 00e30ehema.

ITpBa nojenunayna xunoresa oapehena je Ha cnenehu Haunn: y Penyomuiu Cpouju
HOPMAaTHBHO-TIPABHU OKBHP Y 00JIaCTH jaBHUX OKYIUbamha HUj€ y MOTIIYHOCTH yCarjalieH ca

MehyHapO):[HI/IM JAOKYMCHTUMA U JEMOKPATCKUM CTaHAApAUMaA.

Jlpyra mojerHaYyHa XWIOTE3a TIJIacH: HEaJECKBAaTHO ILIAHUPAE, OPraHU30BaMC,
KOOpJIMHAIMja W YIpaBbambe CcHCTEeMOM o00e30eherma jaBHOT OKyIbarma, MOXE Ja HMa
JTUPEKTHE WM WHAMPEKTHE IMOCIEANIe Mo 0e30€HOCT MOjeIuHIIa, TPYIe OKYIUbCHHX, a Y

HEKUM CJIy4ajeBUMa U Ha JAPYIITBEHY 3ajCIHUILY.

Jlpyra moce0Ha XWIIOTE3a IJIAaCH: Y CaBPEMEHHM YCJIOBHMA JOCAJalllbll HAYMH
OpraHu3oBama M YIpaBJbakba CHUCTEMOM o0e30ehema jaBHUX OKyIUbama 3axTeBa
MPEUCIUTUBAKE W TIPOHANAXKEHe ePUKACHUjeT MoOJelia OpraHu3aluje u CUCTeMa
o0e30ehema ca mpenusHuje oapeheHMM HaAIEKHOCTHMA U OJATOBOPHOCTHMA TI0jEIHMHUX

cy0jekara.

Tpeha mocebHa xunoreza oxapehena je Ha cienehu HauuH: y OpraHu3aluju
OKyIUbama M cucTeMy o0e30ehema jaBHUX OKyIJbama, opes; 0e30e1HOCHOT MeHAlIMEHTA,
3HAYajHO je MECTO M yJora KpHM3HOT MEHAalIMEHTa, ¢ 003MpoM Ha TO na 0e30eTHOCHH
MEHAJMEHT HE MOX€E Yy TMOTHYHOCTH M e(UKacHO Ja OJroBopu Yy CllydajeBUMa

MOTEHIIUjaIHe KPU3HE CUTYaIH]e.



[IpBa mojenquHayHa XWMOTE3a TJIACH: HEAJAEKBATHO CIIPOBENEeH 0e30eIHOCHU
MEHAIMEHT JaBHHMX OKyIUbaka yTHuYe Ha yBehame pu3uka wim MOTYNHOCT HacTajama
KPU3HUX CHTyallja ¥ aKTUBUPamkma KPU3HOI MEHAIMEHTa Ca LUJbEM YMambema WU

Y6J'Ia)KaBaH>a nocjieguua Kpu3Hux CI/ITyaI_II/Ija.

VY 3akspydyHUM pazMaTpamuMa JArcepTalidje, KaHIuaaT je MoceOHy MaXKwy MOCBETHO
o0jalmeny pe3yiTaTa UCTPaKHUBamba, TE je KOHCTATOBAO Jla Cy CBE XMUIIOTE3€ OJ1 KOjUX ce
TMIOIIIJIO Yy UCTpaKMBamy (OIMIITa, MOCeOHE U TI0jeIMHaYHe) TIOTBpleHe, ca YuMe je carjacHa

Y OBa KOMUCH]aA.

IIpupona M KOMIIIEKCHOCT IpeIMETa HCTpakKMBama ONPEIEIWINA Cy MPUCTYI Ka
MYJITUMETOJCKOM, HajBehuM JeoM KBaJIUTAaTHBHOM HCTPaXUBamy, KOje j€ YKIbyYHBAJIO
NPUMEHY pa3HOBPCHUX METOJa 3a IMPHUKYIUbalke, OPraHu3aldjy U HHTEpIpeTalu]jy

noaaTraka U3 pas3jiminuTux u3Bopa.

Y CcHopoBeICHOM HCTpaKMBamky KopuiiheHa je MeToJa CEeKyHIapHE aHaju3e
MOCPEIHUX H3BOpa MoOJaTaka, Koja mojapazymeBa kopuirhewme Beh mocrtojehux ckymosa
nojataka (JIOKyMEHTH W3 Pa3JIMYUTUX HHCTUTYLIMOHAJIHUX H3BOpa, CTAaTHCTUYKHU
W3BEIITAjH, JOCTYMHH TOJAIM TOJHIHMjCKUX U 0e30eTHOCHHUX CIIy)KOW, JOKYMEHTH W3
MPUBATHUX apX¥Ba, MOJAIM Ca WHTEpHETa, Oaze IMojaTaka W3 JPYIHX HCTPaXKUBamba),
IBUXOBO HOBO TyMaueme, M3Boheme Haja3a WM NPUMEHY OWIIO KaKBUX AHATUTHYKUX

npolieypa Koje mpeTxoaH0 HUCY KopultheHe.

OBaj METOJIOJIOUIKY MOCTYNAK j€ YKJbYYHBAO MpOHAJAXKEHE U cpehuBame H3BOpa,
IbUXOBY KPUTHUKY aHAJIM3Y M CUHTE3y YMH-CHUIIA U TEOPUJCKUX OIEHA KOje Ce OJIHOCE Ha
MpeIMET UCTPAXKHUBAKA. TEXKHINTE aHAIM3E CaapikKaja je OMI0 yeMepeHO Ka KBaJMTaTUBHO]
aHalu3W, JOK jeé KBaHTUTAaTHUBHA 3aCTYIJbEHOCT CajJp’kKaja TpPEeTHpaHa Kao CIOpeIHa.
CpehuBamem, 00paoM W aHAIM30M NPUKYIUBEHHX MOJaTaKka CTBOPEHH CY YCJIOBH 3a

BepI/I(i)I/IKaL[I/ij XHUIIOTEC3a JIOTHYKHUM JOKA30M.

Yy CIIPOBCICHOM UCTpPAKHBALY KOpI/II_HheHI/I CYy UHAUBUAYAJTHHU CKCIICPTCKU I/IHTeijy

HECTPYKTYpHCAaHOT THIa Kao TEXHUKA 3a MPUKYIJbamke MOJaTaka W JI00Hjamke BPEIHOCHHX



CyZIOBa M MHIUBECHA O OPraHW30Baly JaBHUX OKYIUbama, 3HA4Ya)y MecTa U yJore
6e30eTHOCHOT 1 KPU3HOT MEHAlIMEHTa y (YHKIMjU JaBHUX OKYIUbama, YJIO3H PyKOBOIHOLA
cucteMa obe30eherma jaBHOT OKYIUbamba, IOHOLIECHkA OJUTyKa Y KPU3HUM CUTYyallljama, Kao U
caryenaBambe nocrojehux npobiema 0e30€THOCHOI MEHaMEHTa Yy (YHKIHMJU jaBHUX
OKyIUbama. IHTepBjyoM cy oOyxBaheHN opraHn3aTopy OKyIUbamka, MeHarepu 00e30ehema u
pykoBoauoiy nosunyje. [IpuMeHa nHTepBjya y OBOM HCTpaXKMBamy OWia je olpaBlaHa U
300r poOujama KBaJMTAaTHBHHUX I0JIaTaka M3 PENAaTHBHO MalMX Yy30paka, o03MpoM Ha

OrpaHU4YCHU 6p0_] KOMIICTCHTHHX IIO3HaBaJjalld OBC MaTeije.

VY uctpaxuBamy cy KOpullheHH U METOJIU KOMIApaTUBHE aHAJIM3€ MCTUX THUIIOBA
MoJlaTaKa y /JBa WJIM BUIIE €HTUTETa, Ka0 W TpUaHryianuje (KOMIUIEMEHTapHa IMpUMeHa
pa3IMUUTHX HMCTPAKMUBAYKUX TMPHCTyNMa WIM HHUXOBUX TMOCEOHMX eleMeHara Yy

UCTpaKUBamy jeTHOT IpobeMa).

KommapatuBHa MeTona mpuMemUBaHa je pagu yTBphHUBama CIMYHOCTH M pas3liuKa
KOHIIeTnTa 0€30€THOCHOT ¥ KpU3HOT MEHAIIMEHTa, pa3IuYuTHX cucTeMa o0e30ehema, Kao u
MOTYNHOCTH HUXOBE MPUMEHE Ha OpraHu3alfjy jaBHUX OKyIUbaka M carje/IaBarmbe
eleMeHaTa HHXOBe HHTepakTHBHE Be3e. Kopumhena je w mpuimkoMm objammbema
CTpyKType, GYHKIMje M TOCTyNakKa y4YeCHHKa y JaBHUM OKYyIUbalbUMa M CHUCTEMY

o0e3behema, MPOAKTUBHUM U PEAKTUBHUM MepaMma.

Cryanja ciydaja je KopuirheHa TPUIMKOM JECKpHUIIUje OaadpaHuX MpuMepa
JaBHHX OKYIUbamka, OMOTYhHBIIM KUXOBE OOrare OmMHCce M YCMEPEHOCT Ha OpraHHU3alH]jy
cuctema o6e3dehema jaBHOT OKyIJbama, aKTUBHOCTH, pearoBama M JIOHOIICHE OJUTyKa y
cllydyajeBUMa yrpoxkaBama 0e30€IHOCTH, yoyaBame HeIOoCTaTaka OpraHMu3alfje CHcTeMa
obe3behema u mpemyzerum Oe30egHOCHMM Mepama. MoryhHoCT —yommiraBamba H

MOY3/JaHOCT TI0jadyaHa je IPUMEHOM METO/I€ BHILIECTPYKOT CIIy4daja.

MertosioM mnocMmarpama Cy MNPUKYIUBEHM MOJAlM O YCJIOBMMA, H3BOpHUMa U
HOCHOLIMMa YrpoxaBama 0e30€HOCTH jaBHMX OKYyIUbama, MOCTYyNamy OpraHu3aTopa,
MOHAIlIaky OKYIUbEHHUX, (YHKLUHOHHUCAWmY cHcTeMa ob0e30ehema jaBHOT OKyIJbama U
npuMeHu 6e30emHocHUX Mepa. Kopumtheno je u mocpeano mocmatpame, 6e3 ydemtha u
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MpuCcycTBa UCTpaxkuBaua. [locmaTpame u mpersen BUAEO 3amuca, CHUMaka, gororpaduja
OKYIJbaHa, KOMOMHOBAHO Ca aHAIM30M HbHUXOBOT CaApiKaja U aHAIM30M IHCAHUX H3BOPA,
oMoryhuro je carienaBame, IpoOlEHY U yropehuBame 100MjeHUX MojaTaka i 00yxXBaTame

HIMper KOHTEeKCTa Jorahaja.

OcHOBHA MPUMEHA CTATHCTHYKOT METOJa, Kao JIOMYHCKOT y OBOM HCTPaKUBABY,
Ousia je Be3aHa 3a KBaHTHUTATHBHY OOpaay mojaTaka T0OMjeHUX eKCIEPTCKUM MHTEPB]YOM.
CratucTHuky MeTo[| je KOpuIIheH y3 OrpaHuYerha, YCIOBJbEHA UCTPAKUBAHEM IPETEIKHO

KBAJIUTATHUBHUX caz[pmaj a.

4. KPATAK OIIUC CAAPKAJA JTUCEPTAIINJE

Y mpBOoM, YBOJHOM TIOTJIaBJbY JOKTOpCcKe mucepramuje (ctp. 9-32) cy, y3
KateropujasHo oapeheme GpyHIaMeHTaTHUX M0jMOBa, (hopmMyIucanu nmpoodsieM, IpeaMeT 1
[WBEBH UCTPAKUBAA, XUIMOTCTUYKH OKBHD, METOJC U TEXHUKE HUCTPAKUBAKHA, KAO H

OUYEKMBAHU PE3YyJITaTH U HAYYHH JTONPHUHOC UCTPAKUBAA.

Y npyrom moriaBby, Kojeé HOCHM Ha3uB I[lOjMOBHH, TEOpPHJCKH W HCTOPH]CKHU
aCIeKTH jJaBHUX OKyIUbama (cTp. 32-114), aHamu3upanu cy mpoOJeMH I0jMOBHOT
onpehema jaBHUX OKyIUbakha W CHEHU(PUUHOCTH TPHUCTyNA IMOjeJMHUX HayKa Yy
neduHUCaKy TOjMa jaBHUX OKyIUbama. Hacrojano ce ma ce jgohe 10 MpUXBATIHUBOT
ofjammema U AeUHUIM]E T0jMa jaBHO OKYIUbamke M CPOJHUX TojMoBa. M3BpieHa je
ynopeaHa aHanuza jgoMahe 3aKOHCKE peryjJaThBe, IMPETXOAHUX M HOBUX 3aKOHCKHX
peniema, Kao W aHalM3a yCaryiallleHOCTH MpOoNuca O jaBHOM OKymubamwy y CpOuju ca
Mel)yHapoJIHUM JTIOKyMEHAaTUMa KOjU PEeTYJHIIY MUTama CI000Je jaBHOT OKYIJbama, Kao
OCHOBHOT JbYJICKOT TIpaBa IMpBE reHepalyje u JOCTUTHYTUM CTaHAapIuMa Y OBOj OOJIacTH.
Kpo3 ucropujcku mpukas jaBHUX OKYIUbamka M 3aKOHCKOT ypehema jaBHUX OKYIJbamba Y
CpOuju u JpyruM 3embamMa, H3BpIIEHA Je JEeCKpUIIMja U TEOpHjCKa aHalIu3a
KAapaKTEepPUCTUYHUX CIIy4ajeBa jJaBHHX OKYyIUbamka. Kpo3 HCTOPUjCKM TMpHKA3 jaBHHUX
OKYIUbaha, aHAJIM3UPAHE CY U TEOpHje JMHAMUYHOT aHra)KOBama, yIpaBJbamka MpoMeHaMa
U CUTYyallMOHA, KA0 TEOPHjCKH OKBUP NMPUMEH-HB HA OpraHHU3allfjy, JOHOIICHE OIJyKa U

yIpaBJbalkbe CUCTEMOM 00e30eherma W pa3MOTPEHO je MecTo M yjora 0e30eIHOCHOT
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MEHAlIMEHTa jaBHUX OKYyIUbawa. Y OKBHUPY OBOI IOIJIaB/ba KaHAMJAT je HCIUTA0 M
(YHKIIMOHUCAkE TEOpHja NMPUMEHHBUX HA pa3yMeBame IOHAIIamka JbYAHM HA jaBHUM
OKYIUJbalbMMa, Ca aKIEHTOM Ha IICHXOJIOLIKE TEOPH]je MCUXOJIOTHje Mace U YyTHUIlaja TPYITHOT

moHamama Ha 0e30eTHOCT.

VY tpehem nornasiby, moa HacnoBoMm Kiacudukaiuyja jaBHUX okymsbama (ctp. 114-
165) ananu3upaHu Cy TEOPHjCKH MPOOJIEMHU W PaA3IUUYUTH KPUTEPHjYMHU KiIacH(pUKaIMje
JaBHHUX OKyIUbama. Kao HajBaXHUjHU, pa3mMaTpanu cy 6€30€THOCHH acTieKTH KiacupuKalmje
JaBHUX OKyIJbalba W Haj3HAYajHUja MOJeNa IpeMa cTeneHy O0e30€IHOCHUX pHU3HMKa U
npeTmH. [Ipennoxkena je kiacudukammja jaBHUX OKyIJbalba Y OJHOCY Ha CIIEIM(PUIHOCTH,
y3poKe, MOBele M I1MJbeBE jaBHMX OKyIUbama. l[lopex HajommrTuje MOAENE jaBHUX
OKyIUbalhd HAa MHPHAa W HEMHUpPHA, MpEAJIOKEHA je W Kilacuukammja mpeMa MecTy
OJlpKaBama, JUHAMUIM, IIHJbY OJp)KaBamka, 3aTHUM Y OJHOCY Ha Y3pOK, IMOBOJ U CaapiKaj
OKYIUUbalha W U3BPIICHA j& ACCKPUMIMja KIACH(PUKOBAHUX OKYIUbalbUMa U Pa3MOTPEHHU
BUXOBU 0€30€THOCHU aCMEeKTH M KapaKTEPUCTHKE HOBUX IOjaBHUX OOJIMKA, OKYIUbamka Y
cajoep mpocTopy u KopUIIhemeM CaBpeMEHUX TEXHOJOoruja: MoOwiHe TenedoHwuje,

MHTEPHETA U JPYLITBEHUX MPEXKa.

UerBpro mornaBibe aucepranmje, [Ipobremu opraHuzanyje jaBHUX OKYIJbamba,
MOTEHIMjaJIHU OOJIMIIM M HOCHOIIM yrpokaBama Oe3z0emnoctu (ctp. 165-201) 6aBum ce
npoblieMuMa OpraHu3alldje jaBHUX OKYIUbama, YJIOIOM OpraHM3aTopa OKYIUbama,
00aBE3HUX YUYECHUKA Y OPTaHM3AIMj1 JaBHUX OKYIJbamha M 3aMHTEPECOBAHUM CyOjeKTHMA.
W3Bpiiena je ananm3a TOTEHIMjaIHUX HOCHJAla W OONHMKAa yrpokaBama Oe3eTHOCTH
JaBHHUX OKYILJbalha, y TIPBOM pey OpraHM3aTopa, YIECHHKA U 3aWHTEPECOBAHMX CyOjeKara,
Kao HajBAXHUjUX (aKTopa y OpPraHM3alMjU OKYIUbalkba W HCTOBPEMEHO Kao HOCHIIAIA
yrpoxaBama Oe30eqHocTH u  muxoBe MelycoOHe ycnoBibeHOCTH. M3BprieHa je
JIECKpHUIIIFja 00JIMKa ¥ HAaYMHA JICJIOBakha EKCTPEMHUX TPyIa U I0jeAMHAIA, Ca aKIICHTOM
Ha W3a3MBamkbe HAIMOHAIHE, PacCHE M BEPCKE MPXKEE M HETPIEJBUBOCTH, HEIOIHYHOT
MOHAIlIaka, HACHJba M TEPOPUCTHUYKHX AKTHBHOCTH, Ka0 HAjONACHHUjE CaBPEMEHE NPETHE

JaBHUM OKYIJbambHMa.
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VY nerom nornaesby, be30eqHOCHH MEHAIIMEHT jaBHUX OKyIUbama (ctp. 201-272),
aHAJIM3UPaHU Cy eJIeMEHTH 0e30€IHOCHOI MeHalIMEHTa Y (QYHKIHjU jaBHUX OKYIJbamba Y
3aBHCHOCTH O] CTENEeHa OpraHu3andje cyoOjexata cucrtemMa o0e30ehema M HHXOBOT
(GyHKIMOHUCAama. AHAIU3UPAH je W MPEAIOKEH MOJENl OPraHu3alnje YIpaBibamkba jaBHUM
OKYIUJbAHEM Y 3aBUCHOCTH O] o/ipeh)eHuX HUBOA, KA0 U MOJEJ OPraHU3alMOHE CTPYKTYpe
JaBHOT OKyIUbama ca yTBpheHHMM 30HaMa OJAroBOpHOCTU. PazMaTpaHo je MecTo W yiora
KPU3HOT MEHAIMEHTa Y (DYHKIMjU jaBHUX OKYIJbakha M M3BPILIEHA TEOPHjCKa aHAIN3a KPO3
IEeroBe (ase: Mporo3HaBamka KPU3HE CUTYalUje, OATOBOD, YIIPaBbakhe U OMOPAaBaK HAKOH
Kpu3He cutyanuje. 3Bpiena je ymopenHa ananusa (aza KpU3HOT MEHAIIMEHTa ca Mepama
MIPOAKTUBHOT M PEaKTHBHOI 0e30eHOCHOr MeHayMeHTa. Ha OCHOBY W3BpIIEHE aHamm3e,
TEOPUJCKOT M MParMaTHYHOT YTEMEJbEHa, MPEAJIOKEHO je W O00jalllbeHO TOCTOjame
MHTEpAaKTUBHE Be3e 0e30€JHOCHOT M KPU3HOI MEHaMEHTa U HHHXOBOT HEPACKUIHBOT
Mel)ycoOHOT OJHOCa TMPHUMEHEHOT Ha MEHAIMEHT jaBHHUX OKYIUUbamba. AHAJIU3UpaH je,
o0jalrmeH M MpeUIokKEeH MOJien cucteMa obe3behema jaBHUX OKYIJbama, ca MpejioroM
3aKOHCKHX TIpEeNyciioBa W TNpelu3Huje JeUHHCAHNM yloramMa W KOHKPETHHUM 3aJalima
YYE€CHHKA Y OpraHU3allijH jaBHOT OKYIJbakha M OpraHu3allrju cucrema odez0ehema jaBHUX

OKYILUbamba.

VY miectom nornaBiby, 3akjbyyHa pasMmarpama (cTp. 272-282) Ha OCHOBY pe3yJiTaTa
CIPOBEICHUX MCTPAKUBAKA, KAHAUIAT CyMUpa 100ujeHe Halla3e, M3HOCH OTIITE 3aKJbYUYKE

U Jaje oarosapajyhe cyrectuje u mpeujore.

Ha xpajy, y cenmoMm nornasspy, Jluteparypa (ctp. 282-298), cuctematu3oBaH je

crucak pedepeHIly U U3BOpa PEJIEBAHTHUX 32 Pealin3allijy OBe JArcepTallyje.

5. OCTBAPEHMU PE3YJITATU U HAYYHMU JOINPUHOC JUCEPTAIIUJE

JoxTopcka nuceptamnuja Mp 3opana Mucuha nmaa je 3a b Hay4dHY JIeCKPHUIILIN]Y
ca eINeMEHTHMa Hay4yHOr o0jallbea TMO0jaBHUX OOJIMKa M HadyMHA YrpoXKaBarba
0e30e/IHOCTH jaBHUX OKyIbama. CI0KEHOCT M 3Ha4yaj UCTPaKMBaHE MPOOIEeMaTHKE HYKHO

Cy 3axTCBaJIM MYJITUAUCHUIUIMHAPHU MPUCTYII. KaH,I[I/IILaT je, Ha OCHOBY jeI[I/IHCTBeHC
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METO/IOJIOTHje, W3BPLINO aHAIN3y TEOPHjCKEe 3aCHOBAHOCTH IIOCTABJHEHHX XHUIIOTE3a O

6e30eIHOCHOM MEHAIIMEHTY jaBHUX OKYIUbamba.

Omnmra xumnoTe3a MoTBpheHa je pe3ynratuMa ucTpakuBama aApyre, Tpehe u yeTBpte
nenuue. Kanaumpmar uctude pa pe3ynaTaTd UCTpaxuBama yKazyjy Ha TO Ja Cy jaBHA
OKYIUbaha HCTOPHjCKa KOHCTAHTA JbYACKE IUBHIN3AIM]jE U UMajy APYIITBEHE, TOIUTHYKE
U TICHXOJIOIIKE TUMEH3HWje. BpcTe jaBHUX OKyIUbama M OJHOC IPYIITBA M JIp)KaBe Ipema
OBOM (pEHOMEHY MEHaIli Cy Ce TOKOM UCTOPHje y 3aBUCHOCTH OJ1 JPYIITBEHUX OKOJIHOCTH,
Qi M O/ y3pOKa, MOBOJA M LWJbEBA jaBHUX OKYIUUbama. Y OpraHU3alldju OApKaBarmba
JaBHHUX OKYIJbalha M CUCTEMY 00e30elema jJaBHUX OKYIUbamkha YUECTBYj€ BUIIE PA3THUUTUX
IpXaBHUX W HeApKaBHUX cyOjekara. [loTeHIMjasHu HOCHMOLM W OOJHMIM YTrpOXKaBama

0e30eTHOCTH jJaBHHUX OKYIUJbaha Cy pa3HOBPCHU U Mel)yCOOHO yCIIOBIJbEHH.

[IpBa moceOHa xumoTe3a, KOja TOBOPM O TOME Ja JAPYIITBEHO M EKOHOMCKH
pasBHjeHE M TIOJUTUYKA CTaOWJIHE JpKaBe TIOpe] YCIOCTaBJLEHOT OJroBapajyher
HOPMAaTHUBHO-TIPABHOT OKBUpPAa HMMajy W TPWIMYHO ypeheHe CUcTeMe oOpraHuzaiuje |
obe3behema jaBHUX OKyIbama, 0K y PemyOomunm CpOuju jomr yBeK HUCY Y JOBOJHHO]
MepH YCIIOCTaBJbEHW W WHCTUTYLMOHAIM30BaHH e(UKacCHH MeXaHW3MHu omoryhaBama
oJlp)kaBama OKyIUbalkha M CHCTEM HHXOBOT 00e30ehema — moTBpheHa je pesynararuma
UCTpaKUBarba U3 MPBOT IOIVIaBJba, KA0 U pe3ylTaTuMa MCTpakHBama M3 JApyror, tpeher,

YETBPTOI' U IICTOT IOIJIaBJba.

IIpBa mojeanHauHa xunoTte3a — TBpAWma Ja y Pemyomuum CpOuju HOpMaTHBHO-
MpaBHU OKBUP Yy OOJacTH jaBHMX OKYyIUbalkba HHj€ Y TOTIYHOCTH YycarjalieH ca
MelyyHapoHUM JOKYMEHTHMA U JIEMOKPATCKUM CTaHAapAuMa — MOTBphEeHa je pe3yliraTuma
UCTpa)XMBamkba U3 APYToT MOTJIaBJba, KA0 U pe3ylTaTuMa UCTPaKUBama U3 Tpeher, 4eTBpTor

U IICTOT II0rJjiaBJba.

Jlpyra nojeiMHavyHa XUIoTe3a Koja UCTUYE AUPEKTHE WM UHAUPEKTHE TOCIEeIUIIE TI0
0e30eTHOCT MOjeAMHIA, TPyNe OKYIJbEHUX, a Yy HEKUM CJIydajeBUMa M Ha JPYLITBEHY

BajeI[HI/II_Iy yciaeq HCAACKBATHOT IUIaHHWpakba, OpraHu30Bamba, KOOp,I[I/IHaI_II/Ije " ylpaBJbamba
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cucrteMoM o00e30ehera jaBHOT OKyIJbala IMOTBpheHA je pe3yiTaTiMa HCTPaKUBAma W3

ApYyror mnorjaBjba, Ka0 U pe3yJjiITaTUMa UCTPAKHBaba U3 Tpeher, YCTBPTOI U IICTOT I1OIJ1aBJba.

Jpyra mocebHa XUIoTe3a 0 MoTpedu MPEUCUTHBAKkA U MIPOHATAKeHha e(PUKaCHU]eT
MoJiela OpraHmu3anyje u cuctema obez0ehema ca npenusHuje oapeheHnM HaJIeKHOCTUMA
W OJrOBOPHOCTMMA IIOjeIMHMX Cy0OjekaTa y CaBpEeMEHHMM YCJIOBMMa TOTBpheHa je
pe3ynTaTiMa HCTPaKMBama M3 JIPYTor MOTJaBjba, KA0 W PE3yNTaTHMa HCTPAKUBAA W3

YCTBPTOI' U ICTOT I10TrJIaBJba.

Tpeha nocebHa xumnoresa koja, nopea 0e30€JHOCHOT MEHAIMEHTa, UCTHYE MECTO U
yJIOTYy KpU3HOT MEHAIMEHTa y OpraHu3alliju OKyIUbalka U CUCTeMy o0e30ehema jaBHUX
OKYIUUbaka, ¢ 003UpOM Ha TO Ja 0e30eIHOCHM MEHAIMEHT HE MOXE Yy MOTIYHOCTH M
e(UKacHO J1a OJrOBOpH y cCllydajeBUMa IMOTEHIMjallHe KPU3HE CHTYyalldje, MOoTBpheHa je
pe3yiTaTuMa HMCTPaXMBamka U3 JIPYTOT TMOTJIaB/ba, Kao W pe3yjiTaTuMa HUCTPaXKUBamba U3

YCTBPTOI' U ICTOT II0IrJIaBJba.

[Ipa mojeguHayHa XWMOTE3a O HEAJNEKBATHO CIPOBEIECHOM 0e30eIHOCHOM
MEHAlIMEHTY JaBHHX OKYIUbabkha Kao KaTaiu3zaTopy yBehama pusmka wim MoryhHOCTH
HACTajarba KPU3HUX CHTYyallMja M aKTHBHpAmka KPU3HOT MEHAIIMEHTA Ca I[MJbEM YMamhermha
WK yonakaBama MocieIuIa KPU3HUX CUTYyalllja MOTBpheHa je pe3yaraTumMa HCTPaKHBamba

U3 ApYyror noriiaBjba, Kao0 U pe3yJITaTUMa UCTPA)KMBAKbA U3 YETBPTOI' U TIETOT ITOIJIaBJba.

CxomHo nedrHHCAHOM TpPEeAMETY, MpobjaemMy U IUJbEBUMa MUCTPAKUBaHka, HAYYHO

TEOPHjCKU JONPHUHOC TUCEpTaIije HayKkama 0e30eHoCTH ce oriena y cieachem:

- u3abpaHa je KOMIUIEKCHa o0JacT 3a HUCTpaxuBame, MYITHAMCHUIUIMHAPHA U
JMHAMHAYHA 10 CcBOjoj mpupoau. [Ipuka3ana je akTyeqHOCT U 3Hauyaj 6e30eaHOCHOT
MEHAlIMEHTA JaBHUX OKYIUbalba, YUME Cy YINOTIYHEHA 3Hamka 0 (PEHOMEHOIOIIKUM

CTpaHaMa ImocMaTrpaHor Hp06neMa;

- YINOTIyHEHAa Cy TEOpHjCKa ca3Hama U yTBpheHa je MHTepakTHBHa Be3a u3Mely

6636€HHOCHOF U KpU3HOT' MCHAIIMCHTA, Ka0 U Ba)XHOCT EbUXOBC KOMIIJICMCHTApPHE

13



3aCTYIUbEHOCTH Yy IUJIaHMpamy, OPraHU30Baby, KOOPAMHALMJU U YIPABIbABY

cucTeMoM o6e30ehema jaBHUX OKYIUbama;

JaT je JONPUHOC H3TPajmbd IO0JMOBHO-KATETOPUjaTHOT amapata y Be3u ca

q)eHOMeHI/IMa 6636€I[HOCHOF H KPpU3HOTI" MeHaHMeHTajaBHI/IX OKYIlJbakha,

U3BpLICHAa je KiIacuduKalnyja jaBHUX OKYIJbakha HAa OCHOBY Je(pUHHCAHUX

KJIACU(PUKAIIMOHUX KPUTEPHU]jyMa;

UIEHTU(UKOBAHU CY TOTEHIUjaTHU OOJIMIIA U HOCHUOIM YrpoXkKaBama 0e30eTHOCTH

JaBHHUX OKYIJbamba;

npeno3Hatu Cy OCHOBHHU OpFaHI/I?;aI_II/IOHO-6636€,Z[HOCHI/I HpO6HCMI/I jaBHI/IX

OKYIUbamba;

nedyHUCAHU Cy yJora W 3aJalld YYeCHHKAa y OpraHu3alfju jaBHUX OKYIUbara
(mokanHe camoympaBe, MUHHCTapCTBa YHYTpAIlbUX IIOCIOBA, TPHBATHE
0e30eqHOCTH, XWUTHE MOMONM W BaTPOracHO-CHACHJIAYKUX CIYXOM W Apyrux

cy0jekara);

nedunucana cy Oe30eqHOCHa MpaBWia M NPOLEAYpe y Cllydajy MHIMJIEHTa U

KpHU3HE CUTYyaIlH]e;

CIIPOBEJICHA j€ aHallu3a MHIMACHTA U KpHU3HE cuTyanuje y GpyHkiuju yHanpehema

cucrema o0e36ehera jaBHOT OKYIUbamwba;

Tema 6e30e1HOCHM MEHAIIMEHT jaBHUX OKYIJbamka j€ aKTyeJIHAa KaKo ca TeOpPU]jCKOT

TakO M Ca GMHI/IpI/IjCKOF ACIICKTa. I/ICTpa)KI/IBaHa Hp06H€MaTI/IKa crrajia 'y pea HEAOBOJbHO

HCTpaKMBaHE MaTepHje, He caMo KoJ Hac Beh U y cBeTy.

ITpobnemaTrka obpahena y oBoM pany, HUje paHuje oOpahuBaHa Ha HAYMH Ha KOJU

je TO KaHAUAAT YIUHHO, YUME je a0 JOIPHUHOC pelllaBalkhby AKTYCIIHOT U CJIOKCHOT" 3alaTKa.

Komucuja koHcTatyje na JOKTOpcKa JucepTanuja KaHaupata Mp 3opaHa Mucuha

MpeJicTaBjba 3HA4YajaH IONPUHOC HAYYHOM Cca3Hamwy Y 00JacTh Hayka 0e30eTHOCTH.
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6. 3SAK/bYYAK U ITPEIVIOI' KOMUCHUJE

Komucuja xoHcTatyje na je kaguaaT mp 3opaH Mucuh ucnyHuo ce (opmanne
ycioBe 3a oJ10paHy JOKTOpcke nucepranuje Ha Pakynrtety 6e306eqHocTH, kao u 1a . Ha
OCHOBY YBHJA Yy 3aBpILICHY JOKTOPCKY IHcepTalyjy KaHauaata Mp 3opaHa Mucuha
“be30eqHOCHM MEHAIMEHT jaBHUX OKyIUUbama', KoMmucuja KOHCTaTyje 1a je KaHAuJat
yCIIEMIHO 00paano nocraBjbeHy TeMy. Ha OCHOBY aHanM3e W KpUTHYKE OLIEHE JOKTOPCKE

aucepranuje, Komucuja je jeqHornacHo 3akibydnia:

1. Kangunar je o6jaBuo ABa paja y KaTeropu3OBaHWM YacONUCHMa M TO Yy YaclHCY
be3oennoct (M53) u TlNognmmaky Pakynrera O6e3bemnoct (M5S3) M THME HCIyHHO

(dbopMaiiHe ycioBe 3a 010paHy TOKTOPCKE AUCEpTaLyje.

2. loxTopcka mucepTtainuja ’be30eJHOCHM MEHAIIMEHT jaBHUX OKYIUbama‘, KaHAuaaTa Mp
3opana Mucwuha je ypahena y ckiamy ca oJoOpeHOM MPHjaBOM Ha KOjy j€ CarjlaCHOCT J1aJio
HacraBno Hayuno Behe ®akynrtera Oe30emnoctu u CtpydHo Behe YHuBep3uTeTa y
beorpany. Ilpenmer mpujaB/beHE TOKTOpPCKE AHMCEpTaIUje j€ IPYIITBEHO M HAy4YHO

penieBaHTaH.

3. Iucepraiyja mo CBOM CaJipkajy, METOAOJIOMIKOM MPUCTYITY, T0OUjeHUM pe3yaTaTuMa H
NpeJIOKEHUM MepaMa TIpeJICTaB/hba CBECTPAaHY, KOMIUIEKCHY W KPUTHUYKY aHAIU3y
0e30eTHOCHOT MEHAIMEHTa jaBHUX OKyIUbama. KaHAMIAT TMona3u O aKTYEeIHUX
TEOPHjCKUX cCa3Hama y o0yiacTh Hayka o 0e30eqHOCTH, TMOCTaBJbajyhu yTemesbeHe U
UCTPKUBAYKH IUIOJHE XHUIOTE3e, KOje jeé Ha METOJOJOMIKH KOPEKTaH Ha4MH HCIUTAO,

najyhu gonpuHoC npomrpuBamy (GOHIa TEOPH]CKOT 3HAKA.

4. Tlopen Hay4YHO TEOPHjCKOT, AWCEpTalMja MMa U JAPYIITBEHO MNPAKTUYHHU JIOTPHHOC,
Oynyhu na cy M3BEJCHM TEOPUJCKH OKBHP W PE3YIATATH E€MITMPHjCKOT UCTPAKHBAKA Off
3Hauaja 3a oONepaloHalu3ali]y TPAKTUYHUX Mepa M aKTUBHOCTH 0e30eIHOCHOT
MEHA[IMEHTa U Ha JajbeM yHanpehemy cucreMa o0e30ehema jaBHIX OKyIJbamka Kao OMTHOT

cerMeHTa cuctema 6e36eanoctu y Peryomumu Cpouju.
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5. Ha ocHOBY yKyIiHe aHaJIM3€ TEKCTa JUCEpTaIlHje, KpO3 jacaH U Mperie/laH TOK H3Jarama
U3JIOKEH j€ HH3 pPEJIeBAaHTHUX HAyYHHX © CTPYYHUX uHHPOpMamuja Koje cy
CHCTEMaTH30BaHe, YOIIITCHEe W TOBE3aHE Y KOMIIAKTHY IEJNMHY, Ka0 OCHOBa 3a Oyayha
ucTpakuBama. KoMucuja jeqHorIacHo olemyje Aa JOKTOPCKa AucepTalvja KaHauaaTa Mp
3opana Mucuha mnpeacTaBjba OPUTMHAIHO W BPEAHO JI€JI0 HACTAJO Kao pe3yiraT

CaMOCTaJIHOT" UCTPAKMBAYKOI' paaa.

Ha ocHoOBY cBera usnokeHor, uMajyhu y BUIy KBaJUTET, 3Hayaj, JoOUjeHE pe3yaTare U
OCTBAapeHU Hay4YHH AornpuHoc, KomrucHja gaje mo3UTUBHY OIEHY JIOKTOPCKE AMCEpTAIdje U

HacraBHo-HayunowMm Behy Dakynrera 6e30eqH0cTi YHUBEp3uTeTa y beorpany

MPEJAJAXE

Jla MPUXBATH MO3UTHUBHY OIICHY JTOKTOPCKE JUcepTaluje Kanaumata mp 3opana Mucwuha,

o] HacJIoBOM “‘be30eTHOCHM MEHAIMEHT JaBHUX OKYIUbama“* U 0J100pH jaBHY oA0paHy.

VY beorpany, 14. jyn 2017.
KOMHUCHJA
1. n1p 3opau JAparnmuh, penosau npodecop
2. 1p 3opan KexkoBuh, penoBau npogecop

3. np Jbyoomup Crajuh, penosuu npodecop
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