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HeusmepHo cam 3axBaJjiaH:
CBoM MeHTOpY, npod. ap Brnagany bokuly, Ha BeIMKOj U UCKPEHO] MOAPIIIH KOjy MH j¢ HECEOUIHO

Ipy’Xao0 TOKOM OCHOBHHUX U JOKTOPCKHX CTyI[I/Ija, YUMHUBIIK Oa MU OBaj TCXKAaK U 3aXTCBAH ICPUO]

JKUBOTA UCTOBPEMEHO OyJle NCITYH-EH BEJIMKHUM 3310BOJHCTBOM.
IIpodecopuma np Henamy WBanumesuhy u np ejany [lerpoBuhy, BpcHUM 3HammMa u3 o0iacTu
yIpaBibamka PU3NAILIMMA, HA CTPIUBEHY U MOJCTUIA]Y Y H3pal MOje JOKTOPCKE IucepTanydje 0e3 duje

momMohy oHa ToTOBO He OM OmMITa peaym3oBaHa.

Houenty np Munmmu MwunojeBuh, 3a aparorieHe npodecroHalHe W MCKYCTBEHE CaBeTe KOje MH je

JlaBaia TOKOM pajia Ha ArcepTanuju, 6e3 Kojux Ou 0Baj pajJ IMao ApYyraddju KapakTep.

CBUM 4IaHOBHMMA TIpyIE €KCIepaTa U OCTAJIMM YUYECHUIMMA Y HCTPAXKHUBaBY, KOjU Cy NONPUHENH

OCTBapemy OBOT paja.

Konerama u npujatesbuma, KOju Cy M€ Ha OBOM ITyTy OOAPUIN U HOAPKaBAIIH.

[Mopoauiu, Ha JbyOaBU 1 pa3yMeBamy CBUX OBHUX T'OJIMHA.

Hapro [lemposuh

,,3a cee eefie nocnoge nompebHa je jaxka 60ba, Koja Huje camo MOMEHMAINA, UMNYIZUBHA, HEMUDHA,
HeCmpn/bued, Koja euue U 00MAax mpanxicu ceée umu Huwma, eehi je cnocobma oa coounama uoe 3a

c8ojum 3a0ayuma u npobremuma.

Joman L{ujuh, O HAYYHOM PAJTY U O HAILIEM YHUBEP3UTETY

(M3Bom m3 cBeTocaBcKor roBopa oap:xkaHor 1907. rogune y beorpany)



HacnoB nokropcke aucepranuje

Mopen 3a ynpas/bame PU3MIHMMA Y IPOjeKTHMA PeKOHCTPYKIHje rpaackux Tprosa y Cponju

Caxerak

Pag uctpaxyje pasnore oACTymama KOja HEraTUBHO MJIM MO3UTHUBHO YTHUYY Ha OCTBapeme HajBehe
Moryhie MpuxBaTJFUBOCTH MPOCTOPA TPra 3a KOPUCHUKE U JIOKAIHY 33j€IHHUILY, a KOjUMa CY U3T0KEHU
MIPOjeKTH PEKOHCTPYKIHje Tpafckux Tprosa y Cpouju. OCHOBHH pa3jio3u OACTYHama Cy PUIUIH KOjH
ce jaBJpajy ycien CHenu(pUYHOCTH HaBEeICHHWX o0jekara, BENIHKOT Opoja y4ecHHKa, HEIOBOJHHO
nHbOpMaIja U APYTUX HEN3BECHUX YCIIOBA Y TOKY peaju3allfje MpojeKkTa. Y MUJby CHCTEMaTHIHOT
MIPHUCTYTIa 32 yNpaBbamke PU3UIMMA Je(pUHNCAH je MOJAEN KOjUM je MeTaJbHO OMHCaHO CIpOBOleme
UJICHTU(HKAIH]e, TIPOLICHE M3JI0KEHOCTH, IIPUXBATIFHUBOCTH M TUIAHUPAha OATOBOPA Ha PH3HKE K0 H
MHTETpaIHja Mpoleca yrpasjbamba PU3NIIMa Ca OCTAIMM aKTUBHOCTUMA HA TPOjEKTy. Y MPBOM eIy
pajia CripoBeIeHO je HCTPAKUBAEKE 0Aa0paHHX MpojeKaTa PeKOHCTPYKIINj e TPAJICKUX TProBa ca IHJbeM
neduHUCaka yCIOBa Yy pealu3alldju HaBEICHWX TMpojekara u Jendu MeToga Kako Oum ce
UICHTU(HUKOBAIM PH3UIM Ca TO3UTUBHAM HJIM HETATUBHUM YTHI@jeM Ha MPUXBATIBUBOCT MPOCTOPA
Tpra. Y Apyrom Jeny pajia je OolmMcaH MOJEJ yIpaBjbamba PU3HLMMa Kao TOAPIIKA HHBECTHTOPY Y

Hpolecy JOHOIIEHhA OATYKa, YHjH jeé cacTaBHU €0 IOUETHU PErucTap pu3MKa.

Mogen ynpaBieamba pHU3MIKMMa OMOryhyje HHBECTHTOPY JAa y MOYeTHHM (azama MpojeKTa, Ha
aJiekBaTaH Ha4YMH, UACHTH(DUKYje, aHATTM3UPa U KOHTPOJIMIIIE PUBUKE Ca YTUIIAjeM Ha MPUXBATIHUBOCT
NpoCTOpa, KOjuMa cy H3JI0KEHH IPOjeKTH PEKOHCTPYKIHWje Tpajckux TproBa y Cpbuju. Ilpumena
MoJieNia yTHY€e Ja JOHOCHIIAIl OJJTyKa Ha CHCTeMaTH4YaH HauWH carjie/la yTHIaje Ha: MPUCTYIadHOCT,
(hIIeKCUOMITHOCT, Pa3HOBPCHOCT, MPEIO3HATIHUBOCT U yIOOHOCT MPOCTOPA U Ja Ha OCHOBY UHE-CHHUIIA
IUTaHUpa CTpETErHje 3a yMameme MPEeTHhH W ToBehame MpUiIMKa TOKOM peaiu3alyje IMpojeKTa.
Pesynrar wucrtpaxuBama Cce OJHOCH Ha HAJOTpaily 3Hama M3 o0nacTu ypOaHOr [H3ajHa,
PEKOHCTpYKIMje H TpaHchopMmalyje TpajJCKHX TProBa Kpo3 HMIUIEMEHTAlUjy METOMO0JIOTHje
ympasjpama pusunuma. IIpakTndHa mpuMeHa pesynTara HCTpaKUBama OJHOCH ce Ha yHarpeheme
nocrojehe mpakce W METOAOJIOTHje YIpaBJbaba WHBECTHLIHOHHM IIPOjeKTHMa y jaBHOM CEKTOpY H
penedHucame ynore apxuTeKTe y IUIAaHUPamby, IPOjeKTOBakbY U rpaleby IpajJCcKuX TProBa y CKIary

Cca CaBpCMCHUM NPHUHIUIINMA YIIpaBJbatba HHBECCTULITMOHUM HpOj CKTHUMaA.

KibyuHe peun: ynpaB/bame pU3HIIIMA, PEKOHCTPYKIMja, TPaACKH TPr, MOJeJI.

Ycemepemwe nokropekux cryauja: CTYIUJE HAYUHOI' KAPAKTEPA
Hayuna o6nact: APXUTEKTYPA U YPEAHU3AM

Vixa nayuna obnact: APXUTEKTYPA

V]IK: 711.61(497.11)(043.3)



Title of doctoral dissertation

Model for risk management in reconstruction of city squares in Serbia

Abstract

This work researches the reasons for the deviations that negatively or positively affect the achievement
of the highest possible acceptability of the space of the public squares by users and local communities.
It concerns the deviations that projects of reconstruction of public city squares in Serbia are exposed
to. The main reasons for these deviations are the risks that occur due to some specific characteristics
of these objects, a large number of participants, the lack of information and other uncertain conditions
during the implementation of the project. For the purpose of a systematic approach to risk
management, the model for risk management has been defined and it describes in details the
implementation of identification, exposure assessment, the eligibility and planning responses to the
risks as well as the integration of risk management with other activities on the project. In the first part
of the research the investigation of selected projects of reconstruction of the public squares has been
conducted. The aim was to define the conditions in the realization of these projects and the Delphi
method in order to identify risks with a positive or negative impact on the acceptability of the space of
the public square. The second part describes a model for risk management in support of the investor in

the decision-making process, which is an integral part of the initial risk register.

Model for risk management enables the investor at the very initial stages of the project, to be able to
adequately identify, analyze and control risks with an impact on the acceptability of space, which the
projects of reconstruction of public city squares in Serbia are exposed to. The application of the model
influences the decision-maker to systematically examine the effects on: accessibility, flexibility, the
versatility, recognizability and comfort of the space and on the bases of those facts to plan strategy to
reduce or eliminate threats and increasing opportunities during the project. The result of the research
relates to the upgrading of knowledge in the field of urban design, reconstruction and transformation
of public squares through the implementation of risk management methodologies. Practical application
of research results is related to improve the existing practices and methodologies of investment
projects in the state sector and to redefine the role of architects in the planning, design and
construction of public squares in accordance with modern principles of management of investment

projects.

Keywords: risk management, reconstruction, public square, model.
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Peunuk TepmMuHa

BepoBarHoha (eur. Probability) je mepa kojom yTBphyjemo konuko je BepoBaTHO na hie ce Heku noralaj (wmu
Hu3 gorabjaja) octBaputH. Teopuja BepoBaTHOhe je MaTeMaTHYKa JUCIMIUIMHA KOja HM3y4aBa 3aKOHHUTOCTH

ClIy4ajHuX T10jaBa.

JlekoMImo3uIMja CTPYKType MJaHa ympaB/bamba mpojektom (eur. Work breakdown structure — WBS) y
yIpaBJbarkhy WHBECTUIIMOHUM MPOjeKTHMa MPEICTaBIba ICKOMIIO3UIIH]Y MPOjeKTa Ha Mamke KOMIIOHCHTE, KOjiuMa

ce JIaKIIe ¥ jeIHOCTaBHUj€ yIpaBJiba.

KuBorHn umukayc npojekra (enr. Project Life Cycle) npencraepa ykynan mepuoj peanusaije oapelheHor
npojekra. TOKOM >KMBOTHOT IIyKJyca CBakHM IpojeKaT Mpojia3d Kpo3 Buile (aza M CaApKH BEIUKH Opoj

AKTUBHOCTH.

H3Bohau pamoBa (eur. The Contractor) je mnpuBpeqHO APYIITBO, OAHOCHO JIPYro TPAaBHO JHIE WIH

MpeIy3eTHIK, OCHOBAHO 3a motpede rpalema odjekara.

M3rpagma objexTa jecTe CKyn pajmH KOjU OOyXBara: NMPETXOJHE paloBe, M3pajy U KOHTPOJY TEXHUYKE

JIOKYMEHTaIIHje, IPUIpPEMHE pasioBe 3a rpaljeme, rpaljeme 00jekTa 1 CTPyYHH HAA30p Y TOKY rpaljema o0jekra.

Husectuop (eur. The Employer) je nuue 3a umje morpede ce rpaau 00jekar U Ha 4Hje UMe riacu rpaljeBHHCKA

J03BOJIaA.

Hurerpanuu npucryn (eur. Integral aproach) mpencraBba cBeoOyXBaTHH, jeMHCTBEHH, KOMOWHOBAHH,

MyITUIPO(ECHOHAHN U KOOPAMHNUCAHN HA4YMH pelllaBamba npodema.

JaBHa Ha0aBka je HaGaBka m00apa, yClyra WM pajoBa KOjy CIPOBOJM HHBECTHTOP — HApyYMIIAll MOCHA, Y

CKJIay ca MpoIucuMa Kojuma ce ypelyje o0mact jaBHUX HaOaBKH.

JaBHo mpenysehe je mpemyzehe koje obaBipa AENMATHOCT O] OMINTEr WHTEepeca, a Koje ocHUBa PemyOnmka

CpOuja, ayToOHOMHA MTOKpajuHA WIH jeANHUIIA JIOKATHE CaMOYIIpaBe.

JaBHu (rpaacku, ypoanu) npocrop (enr. Public space) omHocu ce Ha oTBOpeH W cBUM rpaljanuma focTynaH
npoctop, 6e3 003upa Ha HBUXOB IOJ, Pacy, €eTHUYKO MOPEKIO, TOIWHE WM COIMO-EKOHOMCKH CTaTyc, u 0e3
HOBYAHE HAJIOKHAJE 3a HKEroBo Kopuimheme. Hajuemhe ce moj oBUM MOjMOM MOpa3yMeBajy TpajacKe yIUIIE,

TPTrOBH, ITAPKOBU U CIIUMYHO.

JaBHo-npuBaTHO maptHepcTBo (enr. Public-Private Partnership) je 3ajemHnuko KoomepaTHBHO IeNOBame

JaBHOT C NIPHBAaTHUM CEKTOPOM Yy NPOHM3BOAIGM jaBHUX IPOW3BOJA WM NpYXKamy jaBHUX yciyra. L{wb jaBHO-



NPUBATHOT MAapTHEPCTBA j€ €KOHOMHYHH]ja, ACIOTBOPHHjAa M YCHEUIHHja MPOM3BO/AKA jaBHUX MPOM3BOJAA HIH

yciIyra y OHOCY Ha TPaAMIMOHAJIaH HAYHH JaBHUX yCIIyra.

Konkypc 3a nu3ajH je moctymak jaBHe HaOaBKe KOjH ce NMpUMEmYje pand noOHjama AW3ajHAa WIH IPOjeKTa,
Hajuermmhe y oOiacTh ypOAHHCTHYKOT IUIAHMpama, apXUTEKType H TpaljeBUHAPCTBA, HHKEHEPCTBA HIIH

nHpOpPMATHKE, IPH YeMy H300p An3ajHa BPIIH yHAIpea 00pa30BaH KUPH, HAKOH CIIPOBEICHOT TAKMHYCHA.

Konrekcer ynHe aMOMjEHTAIHU YCIOBH U POCTOPHU pa3MeNITaj JIOKalluje WK NoApyyja, ykibydyjyhu dakrope
Kao ILITO Cy CBAaKOJHEBHE AaKTHBHOCTH, HaMEHa 3eMJBHINTA, TPaJCKH I€j3aXu, Hu3rpalleHe CTPyKType H

caoOpahajae mMpexe.

Kourpoana smucra (eur. Check list) mpencrasma nucty uH)oOpMmanuja KOjOM ce OCHTypaBa KBATHTET H

MOTIYHOCT Y M3BpIIaBamy oapeeHnx 3amaTaka.

Koncensyc (;ar. Concensus) o3xHayaBa J0roBop, OJHOCHO jEHOMIACHY OJJIYKY J0 KOje je JOIUIO TOTOBOPOM

CBHX 3aMHTEPECOBAHUX CTpPaHa, CIIOPa3yM.

Kperame npezncTaBiba cBe BpcTe CBAaKOJHEBHUX KpeTama JbYAN U BO3WIIa M3Mel)y Jokamuja y rpaxy U o0yxBaTa

TeIIaYKy, ONIINKINCTHYKA U CBE BPCTE KOJICKOT caoOpahaja.

Oap:xuBu pa3soj (eur. Sustainabledevelopment) je pa3Boj koju 3a10BoJbaBa MOTpede camalmbulile, He 0Bochu
y mHTamke crmocoOHocT Oyayhux reHepaimja Ja 3a10BoJbe BiacTuTe notpede. OIp>KUBH pa3Boj IpeaCTaBiba
HHTErPAJIHA CKOHOMCKH, CKOJIOIIKK ¥ JPYIITBEHH pa3Boj, yckialjeH ca moTpedama 3amtuTe W yHampehema
JKMBOTHE CpejiuHe, Koju oMoryhaBa camammbuM 1 OyayhuM reHepaiijaMa 3a/10B0JbaBambe HUXOBUX MOTpeda U

Mo0O0JBIITAKE KBAJIUTETA )KUBOTA.

Oxpy:xeme (enr. Environment) npencrasiba ONIITH M0jaM CPeUHE Y KOjOj UBUMO, KOja yTHUE HA HAC CBOjUM
OJUIMKaMa WM KOjy MEHhaMO COICTBEHOM penaTHouifly. Pasnukyjy ce HOjMOBH NPUPOIHOTL, H3rpaljeHor,
COLMjaJIHOT, €KOHOMCKOT, IIOJIMTHYKOT, KYJITYPHOT M TEXHOJIOUIKOT OKpyXema. M3rpaljeHo okpyxkeme je
NOCeOHO JOMMHAHTHO y ypOaHUM CpeAMHaMa M IOJpa3yMeBa CBE Hag3eMHe M Ioj3eMHe rpaheBuHHE Koje cy

JIeJIO JBYTH.

Oayja wupeja (enr. Brainstorming) npencraBba mpoliec CTBapama HAEja KOjH MOACTHYE OTBOPEHY
KOMYHHUKAIMjy U yHO ydenthe wiaHoOBa rpyre; A0K je OMIIo KakBa KpUTHKA 3ajp)KaHa, IPOLIEHA Ce BPIIN HAaKOH

H3paxxaBama CBUX M,ueja.

Ilepuenuuja mpocropa moapa3ymMeBa CXBaTame, NPUXBAaTame M OLCHHUBAmE KBAJIWTETa MPOCTOpa Koje
CIpOBOJe HEroBH KopucHMIM. OXHOCH Ce Ha BH3YEIHO-ECTETCKE [OXHBJbaje, EMOTHBHE pEaKIyje,
MIPETO3HATILUBOCT Y OJHOCY Ha IPYTe MPOCTOPE, CHAIAXKEHE W OPUjEHTAIN]Y Y IPOCTOPY U KacHHUjy MOTYRHOCT

PENpOAYKIIHje MPOCTOpa y BULY LPTEkKa, YIIYTCTBA U 00jallmkermba.


https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%98%D0%B0

IIpucrynaynocT, HecMeTaHU NMPHUCTYN W Kperame (eHr. Accessibility) npencraeiba npuHUKIE W CTaHOApAC
KOJH ce MpUMEbY]y y IUIaHUpamby U MIPOjeKTOoBamky (OCEOHO jaBHUX MPOCTOpa M o0jeKara y jaBHO] yHnoTpeon),
Tako Ja je ocobama CMameHE IOKPETIFUBOCTH WM ocobaMa ca moceOHMM morpebamMa OCHTYpaH HeCMeTaH

MIPUCTYTI, KpeTame, OopaBak  paj.

IIporpam mocjioBama TpeICTaBJba CBEOOYXBaTaH IUIaH yciIyra, pagoBa W gobapa koju jaBHO mpexysehe
peanusyje y oapeheHoM BpeMeHCKOM neprony. ['ounImby, 0JHOCHO TPOTOANIIELY, IPOTpaM MOCIOBamka CaAPKU
Hapo4uTO: 1) IIaHupaHe U3BOpE MPHUXOAA U MO3UIMje pacXoja 1o HaMeHaMma; 2) IulaHHpaHe HabaBke; 3) IUiaH
WHBECTHLM]a; 4) IUIaHUpaHU HAuWH pacrojesie JOOWTH, OJHOCHO IUIAaHWPAaHW Ha4MH mokpuha ryoutka; S5)
eJIEMEHTE 3a IIeJIOBUTO carjelaBame LeHa Npou3BoJa M yciuyra, 6) IulaH 3apaja M 3amnolljbaBama; 7)

KpHUTepHjyMe 3a Kopumrheme cpeacTaBa 3a MoMoh, CIIOpTCKe aKTHBHOCTH, MPOTIAaTaHAy W perpe3eHTaNH]y.
IIpojekart 3a rpaljeBuncKy H03BOJY H3palhyje ce 3a morpede nmprbaBsbama pelemka 0 Tpal)eBHHCKO] TO3BOIH.
IIpojexar 3a n3Boheme m3paljyje ce 3a moTpede n3Bohema pagosa Ha rpaliemy.

Pexoncrpykmuja ce omHocu Ha u3Boheme rpaljeBHHCKHMX pagoBa Ha moctojeheM 00jekTy y rabaputy u
BOJIYMEHY 00jeKTa, KOjuMa ce: yTUue Ha CTAOWIIHOCT U CHI'YPHOCT OOjeKTa W 3allTUTY OJ MOXapa; Memajy
KOHCTPYKTHUBHU €JIEMEHTH WM TEXHOJIOIIKM IIPOIIEC; MEHa CIOJbHHM W3riiea oOjekra mimu moBehaBa Opoj
(hYHKIMOHATHHUX jeAWHUIA, BpIIM 3aMeHa ypehaja, mocTpojema, ompeMe W HWHCTamanuja ca moBehamem

KallaluTeTa.

Crejkxoanep (eur. Stakeholders) cy cpa nuna Ha koja mpoMeHe y MPOCTOPY MOTY Ja YTUYY, MO3UTUBHO HIIH

HETAaTUBHO, JUPECKTHO WU MHAUPEKTHO.

TexHnYKa JOKYMeHTalmMja jecTe CKyN Mpojekara Koju ce m3paljyjy pamu: yrBphuBama KoHIenTa OOjekTa,

pa3paje ycioBa, Ha4MHa U3TpaJike 00jeKTa U 3a moTpede oapikaBama 00jeKTa.

Texnuuku mnperien odyxBaTa KOHTPONY yckial)eHOCTH HW3BEIICHHMX pajoBa ca Tpal)eBHHCKOM J03BOJIOM H
TEXHHYKOM JIOKYMEHTAllljOM Ha OCHOBY KoOje ce o0jekaT rpaauo, Kao M ca TEXHHYKHUM MpPONUCHMAa H

CTaHJapIrMa KOjU ce OJTHOCE Ha IMOjeIiHe BPCTE paaoBa, OJHOCHO MaTepHjaia, OIpeMe U HHCTANAIHja.

YMmernocr y jaBHom npocropy (enr. Public art) je ymernoct koja ce oasuja Hajuerthe Ha OTBOPEHOM jaBHOM

MPOCTOPY U JIOCTYITHA j& CBUMA.

Yp6anu am3aju (enr. Urban Design) je neo mpoueca cTBapama U 00JHMKOBamba MecTa Koju ce (GpoKycHpa Ha
adupMaIyjy nojeiMHUX ypOaHHX IPOCTOpa W HUXOBO CBEYKYITHO OOJNMKOBame. YpOaHH An3ajH IpelCcTaBiba
npouec u3Melhy ypOaHHCTHUKOr IUIaHMpama M apXUTEKOHCKOT MPOjeKTOBama, KOjU 00yXBaTa II€j3a)KHO
ypeheme, 6aBu ce puzmukoM GopMOM rpana, 3rpaja U MpocTopa KOju WX HUCIyHaBa U OKPYXKYje, ald U BE30M

n3Mel)y Gu3uYIKOT mpocTOpa U APYIITBEHUX CHJIA KOj€ y IPOCTOPY JENTy]y.
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1. YBOJ

Y oBoMm I[orjiaBJjpy OIHMCaHU Cy TEMa panaa, 3Haqaj U OrpaHHuYCHlha HUCTpPAKHBambA, ,E[e(bI/IHI/IcaHe cy

MOYCTHE XUIIOTE3C U IIPUKA3aH je nperien np06neMa, OMnJbE€BA U MCTO)IOJ'IOFI/Ije HUCTpaKMBamba.

1.1 YBoaHe HamoMeHe 0 TeMH

VY pasBujeHUM 3emibaMa ce 3a morpebe yHampehema ympaBibarkba WHBECTHIIMOHHM IPOjeKTHMa
¢dopMupajy KOMHUCHje M pagHa Tella ca 3aJaTKOM Ja HASHTH(WKY]y PHU3HKE KOjU IMMO3UTHBHO WIIH
HETaTUBHO YTHYy Ha IPOjeKTHE IIMJbEBE, a HaBEICHAa HCTPaXHBama MMAjy 3a IMJb J1a Ha OCHOBY
CTEUYCHMWX WCKyCTaBa W HAydeHHX JeKIdja IeQUHHIIY ojapeheHe Mpernmopyke 3a peann3aiujy
mpojekara. 3 HaBeneHOTr paszjora y cCaBpeMEHOM YIIPaBJbamky IPOjEeKTHMa pPa3BUjajy C€ Pa3IHIUTH
MOJIeNH TUTaHUpamka M KOHTPOJIE KaKo OM ce OCTBAapwiIa ONTHUMHU3AIMja CBHX IpOIEeca U OCUTYPajo

OCTBapeme IMHJbEBa MPOjEeKTa.

VYcnex mpojekta peKOHCTPYKIIHMjE TPaJCKOr Tpra moTBplyje ce CTEHNeHOM NPUXBATJbUBOCTH, KaKO
MPOCTOpa Tako U oOjekara Koju (opMHUpajy MPOCTOP Tpra, 3a KOPUCHHKE, JIOKATHY 3ajeIHUILYy U
crejkxoiaepe. Y mmby obOe30ehema Hajeehie mMoryhe mpuxBaTJEMBOCTH, Y OBOM pajy je OMHMCaH U
pa3BHjeH MOJeN yIpaBlbabha PU3UIMMA KOjUMa Cy W3JI0KEHU MPOjEeKTH PEKOHCTPYKIHUjE TPajCKUX
TproBa y CpOuju, a KOjU MMajy MO3WTHBAaH WIM HETaTHBaH YTHIA] HA NPUXBATJBUBOCT MPOCTOPA
rpajckor tpra. VMMiuieMeHTalnMja ¥ TpUMEHA HaBEACHOI Mojesia omoryhyjy HMHBECTHUTOPY Ja y
MmoueTHUM (hazaMa IpojeKkTa HASCHTH(UKYje, aHanu3upa U JeduHUIle oAroBapajyhe crparerwje 3a

KOHTPOJY U YIIPaBJbatkhe aKTUBHOCTHMA M HA T4j HAYHMH yTHYE Ha 00e30eleme MpojeKTHUX [TUIbEBA.

1.2 TIIperxoaHa aHajau3a uH(popManuja o MPeAMETY HCTPAKNBAHA

[Ipojexar je jeqHHUCTBEH NpoOLEC, KOjH C€ CacTOju OJf HHU3a KOOPAWHHMPAHHX M KOHTPOJIHMCAHUX
aKTHBHOCTH ca oJpel)eHnM BpeMeHOM Tpajama, Mpeay3eTuX y IHby JOCTH3aha MPOjeKTHUX IHJbEBa,
a y ckiaay ca yHampel Je(QUHHCAHUM 3aXTeBHMa, YKJbY4yjyhm M oOrpaHudema y BpeMEHy,
tpomkoBuma U pecypcuma (ISO 2003). 3a pa3nuky oj onuite AeUHULNjE TPOjeKTa, 3a TOTpede OBOT
paja KOpUCTU Ce TePMHUH MHBECTHLIMOHH mpojekar. MBkoBuh u [lomosuh (lvkovi¢ i Popovi¢ 2005)
neduHunry ra Ha cienaehM HauWH: ,,MHBECTHIMOHM NPOjEKaT IPEJCTaB/ba KOMIUIEKCAH TEXHHYKO-
TEXHOJIOIIKH, OPraHU3aIlMOHH, (UHAHCH]CKU M MTPAaBHH MOYXBaT YHMjH j€ IIHJb U3TPaIba U ONpeMambe
o0jekTa 3a Koje je MPEeTXOJHVM HHBECTHIIMOHUM CTyJIWjaMa TOKa3aHO M JIOKAa3aHO Jia CYy CBOJOM
(YHKIIMjOM HEOIXOJHW WHBECTUTOPY WM Jla My, Kao TakBH, goHoce npodut*. KoHuenT ynpasibama
MHBECTUIIMOHMM IIPOjEeKTHMA j& 3aCHOBAaH Ha YCIIOCTaB/baky e(pHKaCHHMX mpoiieca Koju oMmoryhasajy

Jla ce Ha HajOOJbH HAYKMH MPUMEHE METO/Ie IIaHUpama 1 ynpassbama (Petrovié i dr. 2010).



[IperxoaHa wHCTpaKMBamka W3 00JAaCTH YIpaB/bakba WHBECTHLIHOHMM IIPOjEeKTUMa TOKa3yjy na
OCTBapeHH pe3yJTaTH 3HayajHO OJCTYMajy OX IJbeBa Ae(PUHUCAHUX y MOYETHUM (azama MpojeKTa.
HcrpaxuBame CIpOBEICHO 3a OTpede aHaIMU3e J0CTH3amba MIPOjeKTHUX LuibeBa, Ha 1000 mpojexaTa y
100 pa3nmuuuTHX ApKaBa IIUPOM CBETa, MOKasyje Ja mpocedyHo 37% mpojekara JOCTUTHE MPOjeKTHE
nwbeBe neduaucane Ha movetky npojexta (IPA 2011). OCHOBHH y3pOK OJACTYMama OJ MpPOjeKTHUX
UJbEBA Cy PHU3HLM KOjU HACTaj)y Kao MOCieuna HeJoCcTaTka WHpOpMalija, 3Hamha WIK UCKYCTBa, a
MOJl YTHIAjeM BENIWKOT Opoja YHMHWIIANA KAo INTO CY: BeJIMKa MHBECTHUIIMOHA BPEIHOCT IIPOjEeKTa,
KOMIUIEKCHE TIPOjeKTHE TpoIielype, TyKWHA TPajama MpojeKTa, OKPYKeme U JOKaIlrja, OpraHnu3allyja,
TPXKHIIHU YCIIOBH, HUBO KOHKYPEHTHOCTH, ITOJUTHYKA 1 eKOHOMCKA CHTYyaluja, CTPYIHOCT y4ECHHUKA

u muoru npyru (Flanagan and Norman 1993; Smith 2003).

Pms3uk je HewsBectaH morahaj WM CTamke KOjH, YKOJHMKO HACTaHE, MOXE HMMAaTH ITO3WTHBAH WU
HeraTHBaH yTHIIA] Ha 1usbeBe nmpojekta (PMI 2013), a ynpaBibarbe pusdiMMa je jefaH o1 HajBaKHH]juX
npolieca yrpapbarba MPOjeKTHMa KOju TUPEKTHO yTHue Ha yKymnaH ycrex mpojekta (Klemetti 2006).
[lpumena mpomeca yrmpaBbamka PH3HLIUMA Yy pPeaTU3aldjH WHBECTHIHOHHX IpPOjeKaTa IO3UTHBHO
yTHU4e Ha WACHTU(PHKALN]y MOTYhUX pHU3KKa y peain3aluji IpojeKkTa U ycMepaBa HaKiby MPojeKTHOT
THMa Ha KPUTHYHE O0JIACTH M aKTUBHOCTH KOje j¢ MOTPEOHO Mpeay3eTH Y IHJbYy H30eraBama WIU
yMamemha BepoBaTHONE HacTaHKa M yTHIAja pu3uKka. PesynraTu mporeca ynpapibama pU3UIHAMA CY:
W3BpILICHa WAeHTH(UKAMja ¥ MPHOPUTH3ALMja PH3HMKA, KBaHTH(OUKOBHE TNOCIEAMIe W oapeheH
Opeasior Mepa 3a YIpaBbalke pU3UIHMMa. Y OCHOBH, NpOLEC TPOLEC YINpaBbakha PHUIUIHMA
npoIeyje U BPEJHYje CBE N3BOJIJbUBE MOTYNHOCTH Ha MPOjEKTy M Pe3ysiTaTe JOHOUICHA PA3THIUTHX

OJUTyKa.

Vupassame pusdIMMa BeoMma yTHue Ha ycrmex mpojekta (Zou et al. 2007), amu Benwku Opoj
UCTpaXMBamkba TOBOPH Ja je HajBehW pU3HK y peaju3alyjH HMHBECTHIMOHHMX MpojeKaTa YIpaBo
HEelpUMEHa WM HeaJleKBaTHa INPHMEHA IIpolleca yINpaBjbarba PH3WIMMA, HAJBHUINE M3 pas3liora
HEJOCTaTKa 3Hama WIM HMCKyCTBAa YydYeCHHKA. VcTpakuBame M aHaIM3a pHU3HKA Yy pealu3aluju
MHBECTHUIIMOHUX Npojekata y llInmanujn mokasanu cy aa cy Hajeehe npetme 1o ocTBapemhe NpojeKTHUX
[MJbEBA YIIPAaBO OACYCTBO NPUMEHE IpoIleca yNpaBibarbha PH3UIMMA Kao M IOJUTUYKU HPOOJIeMH Yy
3emspr (Cruz at al. 2006). Ca apyre crpane, uctpaxkuBame Koje je cnposena Jlujy (Liu et al. 2007)
KOj€ aHaJM3Mpa OJHOC YIpaBjbaka PH3MIMMA U OCHIYparba, TOBOPH Jia PYKOBOJMOIM MPOjEKTHHUX
THMOBa MMajy BeOMa MaJi0 MCKYyCTBa y INPHMEHH Ipoleca yIpaBibambha PHU3UIMMa W HABOJE Ja
yIpaBJbake PU3UIMMA jOUI YBEK HHj€ JJOBOJFHO PAa3BUjEHO M MPHUMEHEHO y TMPAaKCU. Y HCTPaKUBABY
W aHaJM3¥M PH3MKa KOJ KHHECKHX WHBECTHIMOHMX mpojexarta, Tanr (Tang et al. 2007) ymopehyje
yTUIAj pU3UKa W BPIIM TPOIIEHY CTpaTeruja OArOBOpa Ha PU3HKE KOje NMPUMEHY]y YUECHHIU Y
NpOjeKTy. 3aKk/bydlld HCTPaKHBama T'OBOPE Ja je jeJHa OJ OCHOBHHMX IpEnpeKa 3a KBaIUTETHO

yIIpaBJbakhe¢ PU3HIIMMA HEJOCTATaK capajmbe n3Mel)y ydecHHKa y Mpollecy YIpaBlbamba PU3MIMMa U



HEIOCTaTaK 3ajelHUYKOr YMpaBJbayKOT MeXaHW3Ma, a ce Mpeliaxe yBoheme WHPOpMaruoHe
yhpaBjbayke MIeMe M MOACTHLAKE OTBOPEHE KOMYHHKanyje u3Mel)y ydecHHKa y LUJbY 3ajeJHHYKOT
yhnpaBibama pusznirMa. KomyHukanuja umel)y ydecHuKa y ymnpaBibalby PU3HLUMA CE cMaTpa BeoMma
BaXHOM, C 003MpOM J1a ce YCIeX MHBECTHLHOHUX IpojeKaTa mocMaTpa U3 MEPCHeKTHBa Pa3TuuuTHX
YUECHHKA: WHBECTUTOP, M3BOhau, KOHCYNTAHT, KOPUCHHK, JOKAIHA 3ajeHUIA, jABHO MIEHE, H TO
o0jalmbaBa YMIBLEHUIY 3aIITO CE€ MpOojeKaT 3a IMOjeJUHE YYeCHMKE CMaTpa YCIEIIHHM, a 3a Apyre

neycnemauM (Din et al. 2010).

Pus3nmm HacTtajy yciies HeM3BeCHUX YCJIOBa y TOKY peain3ainje IpojeKTa, OJHOCHO yclioBa Y KOjuMa
HHCY TT03HAaTe U MepJbHBE CBE MH(OpManuje, I1e MocToje ABe MM BHIIE aJTepPHATHUBA 3a JOHOIICHE
O/UTyKEe ¥ TIE HHCY TOTIYHO TO3HATH pe3yiaTatd noHeceHux ozayka (Ceri¢ 2003). Ynpasibame
pH3HIMMA je CacCTaBHH JI€0 CaBPEMEHOT yIpaBJbarba MPOjeKTHMa M IPECTaBba CHCTEMCKH IpOLeC
NpaBOBpPEMEHE WACHTU(HKAIMje, aHAJIH3e W OATOBOpAa HA PHU3UKE, IPH YeMy ce Texu moBehamy
OpUINKA M CMamelkhy NPEeTHH 10 IM/beBEe MpojeKkTa. TpaauHMOHATHU NPHCTYI YIPaBIbAby
MPOjeKTHMa PEKOHCTPYKIIMje IPaJCKuX Tproea y koHTecty CpOuje, KOjuM ce MpojeKTOBamke, Tpaheme
U ynotpeba MmpocTopa MocMarpajy Kao OJBOjEHHU IMPOIECH, M TNie HE MOCTOje yHampena jae(uHucaHe
npoleaype 3a KOHTPONY aKTHBHOCTH, HHUje NPUMEHJBMB Ca CTAHOBWINTA OJPKMUBOCTH MHPOCTOpa
TPaJICKOT Tpra U CaBPEMEHOT yIpaBJbarba MpojeKTuMa. JIpymTBeHe u ekoHoMcKe pedopme, 3amodere
90-ux roaMHa MPONUIOr BEKa, 3a MOCICIUIly MMajy HHM3aK CTCICH MPUBPEIHOr pa3Boja, Maiu Opoj
WHBECTUIIMOHMX TMpOrpamMa M BEJIHKE IPOMEHE Y CTPYKTYpU CTAHOBHMINTBA, TaKO Ja je ¥y
(yHKIIMOHUCAY TpajoBa M OIIITHHA NPUCYTaH BEJIMKH Opoj HejocTaTaka. YpOaHU pa3Boj je y
JUPEKTHO] 3aBHCHOCTH OJ NPYIITBCHWX M EKOHOMCKHMX IPHJIMKA, Ma je Tako Mely Hemocraruma
NPUCYTHA U HEMOTYWHOCT ycrenrHe peKOHCTPYKIIMje MEHTPATHUX TPAJICKUX MPOCTOpa, Ha HAYMH Ja
KOPHCHHIIH, JIOKAJIHA 33j€HUIA U CTEJKXOJIZIEPH KOPUCTE MPETHOCTH HOBOT OKPYKEHha Koje ce Mepu
BUCOKHM CTEIIEHOM KopuInherma, 0HOCHO MPHUXBATIBUBOCTH MPOCcTOpa. OAP’KUBOCT IIEHTPATIHE 30HE
Ka0 jEeAMHCTBEHOI TPAJICKOr ypOaHOT CKIIOMa YCIIOBJbaBa OJAPKUBOCT Ipajia y LEJUHH U Tpacupa
HEroBe TpaBIle pa3Boja y Oyayhaoctu. Kanurer ypbaHoTr )KHUBOTA je BaykaH 3a pa3BOj U MPOCIIEPUTET
rpajoBa, a TPaJoBH KOjH Cy yCIenu Ja 1mo0oJbllajy KBaJUTET ypOaHOT JKMBOTA YTHLAINA Cy W Ha

yHanpeheme yclioBa KOju ce TUUy [UTamka OAP>KUBOCTH.

[IpojexTH pPEeKOHCTpYyKIHje TpajCKUX TProBa ce€ MOry IOCMaTpaTd ca JBa CTAaHOBHINTA — ca
APXUTEKTOHCKOT, Kao MPOjeKTH ca YTHLIAjeM Ha KBAIUTET ypOaHOT KUBOTA U OJPKHUBH Pa3Boj Tpaja, u
ca rpal)eBUHCKOI CTaHOBHINTA KA0 WHBECTUIHMOHH IpOjeKTH. Pazimka y mpucTynuMma mocMaTpamba
OJTHOCH ce Ha JieprHUCame MPOjEeKTHIX IIHJhEBA U OYEKHUBAHUX pe3yJiTaTa y oHOCYy Ha ojpehene dasze
W JKMBOTHHU IMKIYC TpojekTa. [IpojeKTHH NUJEBH ca apXUTEKTOHCKOT CTAHOBHWINITA OJHOCE CE Ha
KBAJIUTET apXUTEKTOHCKO-YPOAHUCTHUYKOT PelIerha, OAPKUBOCT U MPUXBATIFHUBOCT MPOCTOPA TPAJACKOT

Tpra, JIOK ce MPOjeKTHU NUJ-EBH MHBECTHIIMOHUX Tpojekara Hajuemihe JeUHHITY KPO3 UCIYHEHE



TUTaHUPAaHUX TPOIIKOBA, POKOBA M KBaJMTETa Ha Mpojekry. [IpaBuiHO aeduHHUCAamE U AOCTH3ABE
NPOjEeKTHUX LUJbEBA Yy TPOjEKTHMa PEKOHCTPYKIHMjE€ TPAJCKUX TProBa je BEOMa BaXKHO Y IHIbY

KBaJIUTETHE TpaHc(opMalmje HaBeCHUX MPOCTOopa.

Boxuh (2004) nedunume Tpr kKao ,JA€0 TPaJACKE CTPYKTYpPE KOjU C€ OMJIHKYje ACPUHHCAHUM,
aJeKBaTHUM W OpraHW30BaHMM OJHOCOM u3Mel)y OTBOpeHOr mnpocTtopa u rpaljeBumHa Koje Tra
OKPYKY]y*, a pEeKOHCTPYKIIM]Y TPAJICKAX TProBa Kao jefHy OJ] Haj3HAYajHUjUX OOJACTH Y CaBPEMEHOM
ypOaHUCTHYKOM  IUIaHupamy. lIpojekTuMa  pEeKOHCTPYKIHMje TpPajCcKUX TProBa  BPIIMMO
TparcopManrjy NEHTPATHAX TPAJCKUX 30HA, & THME yTHYeMO Ha (QYHKIH]Y U KyJITypHU UIACHTUTET
IpoCTOpa, KOMYHHKAIHMjy M Kopumheme MpoCTopa, CTBapame HOBUX EKOHOMCKHX BPEIHOCTH,
OJHOCHO Ha YKyNaH KBAJHUTET YpOAHOT XMBOTA. JEIMHCTBEH OJHOC KOjH TOCTOjH KOJ T'PajJCKUX
Tprosa, nm3mel)y m3rpajenux u HewsrpaleHHX e0Ba, OKONHUX oOjekara W Heba, Tpeba ma cTBOpH
eMOIMOHATHK Ha00] paBaH OHOME KOjU W3a3WBajy neiia BpXyHCKe ymerHoctu (Zucker 1959). U3
HABEJCHUX pa3jiora, PEeKOHCTPYKIHM]y TPaICKUX TProBa je MOTPeOHO CIPOBECTH Y CKIANYy ca
MIPUPOTHUM TIPOLIECHMa Pa3Boja Tpana, MOAPEIUTH MMocTojehoj opraHu3amuju ypoaHOT TKUBA TaKO Ja
MOHYAX OOJIMKOBHU OJI'OBOP KOjH je y Ckiany ca HacieheHum cramem. PexoHcTpykiuja Tpeba aa
MOHYIM NOOOJbIIAKEe U AOoTpaamy nocrojeher crama, a He GopMHUpame HOBHX IEIWHA M CKIONOBA
(Perovi¢ 2000), ¢ 063upoM Ha TO Ja IEHTpaJHa IpajcKa 30Ha MPEACTaB/ba CTBOPEH PECypc KOju je
HEOMXOJHO 3alITUTH M CavyBaTH, a OJPKUBOCT OBUX 30HA YCIOBJbAaBa OJPKHBOCT Ipaja U Tpacupa

EroB pa3Boj y OyayhHocTH.

HcTpaxuBarma CrpoBe/icHa y MPETXOJIHOM MEPUOY YKa3yjy Ha oapelheHe BpeAHOCTH Koje Tpeda na
noceayjy rpajacku tproeu. [Ipoctop Tpra je popMupaH rpynucameM apXUTEKTOHCKUX Maca, OJJHOCHO
00jeKTHMa KOjU OKPYXKY]y IIPOCTOP, a MOJIOKA], BeJIMYMHA, 00JIMK U PyHKIH]ja oapelyjy ,,3aTBOpeHOCT
HpocTOpa‘’ KOjH MpeMa MHOTHMa MpE/ICTaB/ba HEroBy OCHOBHY BPEJHOCT, C 003MPOM Ha TO J]a CaMo
,,3aTBOPEH MPOCTOP"* MOKE KOPUCHHIIMMA Ja Mpyku ocehaj ynoOHOCTH, 3a10BOJBCTBA U Oe30€1HOCTH
(Zite 2004; Unwin 1909; Zucker 1959). YpbaHUCTH | MPOjEKTAHTH BEOMa YECTO OTPAaHUYaBajy CBOje
aHanmM3e Ha MOp(dOJOrHjy MpOCTOpa Tpra, OJHOCHO Ha YpOAHHCTHYKO-aPXUTEKTOHCKY aHAIIU3y
mpocTopa u odjexaTta Koju GopMupajy Taj MpocTop, He carieaBajyhn Kako je Tpajcku Tpr HACTao U
Kako je yrpaheH y yp6aHo TkuBo. HaBeJeHM HauMH MoOCMaTpama yTHYE Ja ce M3BPIIM HeaJeKBaTHA
aHanu3a mocrojeher crama mpocTopa W MOTpeda KOPUCHHKA, KOja MOXKE Y3pOKOBATH BEIUKU Opoj

nocjacauna ca HCrTaTuBHUM YTI/II_[aj €M Ha Kopnmheng U MMPUXBATIBUBOCT IIPOCTOPA Tpra.

HcrpakuBama Koja je crpoBeiia opraHusaiuja ,,IIpojekar 3a jaBHe mpocTope” yKasyjy Ha Ba)KHOCT
KBAIMTETHE (PU3HWYKE W BH3YyETHE MOBE3aHOCTH MPOCTOpPA TPra ca OKpyKemeM, Y by obe3behema
ajieKBaTHe MPHUCTYIAYHOCTH W BHCOKOT cTermeHa kopuirhema mpocropa (Project for Public Spaces,

1982). Tlocmatpano y koHTekcTy CpOuje, M3 pasIMYMTHX pasjiora, NMWTame aJekBaTHe (U3WYKE U



BU3yEJHE TOBE3aHOCTH MPOCTOpa TPra ca OKPYKEHEM OCTaje HEpeIIeHO I Ce HE pa3Mmarpa
NPUIMKOM peaiu3anuje mpojekta. Y IH/by YCICIIHE PEeBUTATH3AIN]je EHTPATHUX TPAJCKUX 30HA,
LSAHCeTUTYT 3a ypbammsam™ (enr. Urban Land Institute) o6jaBuo je cMepHHIlC 3a Kpeupame
JUHAMHYHUX TPAJCKUX IIEHTapa, Koje ce OfHOce Ha: 1) mpoMmoBHcame aAuBep3uTeTa (QyHKIHja; 2)
MOJICTUIIAkE¢ KOMIIAKTHOCTH; 3) TOJCTHIIak-¢ MHTEH3UBHOT pa3Boja; 4) ocurypame no0por OaaHca
byukimja; 5) omoryhaBame MPUCTYNAYHOCTH MPOCTOpa; 6) Kpeupame (QYyHKIMOHATHUX Be3a; U 7)

bopmupame mo3uTHBHOT uaeHTuTeTa (Paumier 2004).

HaBenena wucTtpakmBama yKa3yjy Ha BETWKH OpOj HEW3BECHHX YCIOBa KOJU MOTY HACTaTH Y
peann3anyju TpojeKarta PEKOHCTPYKIHje TpPaJCKUX TProBa, Ca MO3WTHBHUM WJIM HETaTHBHUM
yTHIIajeM Ha TIPOjeKTHE IIJbEBEe, U TAKO YTHIIATH Ha YKYITHY yCIIenTHOCT npojekTa. [lokymaju MHOTHX
ayTopa Aa AeQUHHINTY YyHHBEp3alTHEe oOpaciie PEeKOHCTPYKIMje jaBHHUX IPOCTOpa HHUCY YPOIHUIH
TUIOZ0OM, C 003MPOM Ha TO JIa jé CBAKH MPOCTOP jEAMHCTBEH U Ja j€ 3a CBAaKH MOTPEOHO HANpPaBUTH
nmoce0aH mporpamM pa3Boja. TpeHyTHa ca3Hama IIaHeprMa, ypOaHHCTUMA U TIPOjeKTaHTHUMA J1ajy MaJlo
VIyTCTaBa 3a aleKBaTHY PEKOHCTPYKIHjy U (OpMHUpame NWHAMHUYHOT OKPYXKEHa, a BEIHKH Opoj
HEM3BECHUX YyCJOBa Y TOKY peaiu3alyje NpojeKTa yTHUEe Ja Pe3yNTaTd OJCTYNajy O MPOjeKTHHX
UJbEBA. Y3POKe OJICTyNama Ae(PUHUILIEMO KPO3 PU3HKE KOjH HACTAjy Yy TOKY peann3alldje MpojeKTa, u
YKOJIMKO OHEMOTyhHMO HacTajame WM yMamHMO YTHUIA] PU3UKA, OHEMOTYhMIIM CMO WIIM yMambHITU
OJICTYyIamka OJ1 IWJbeBa MpojeKTa. Pusuim moctoje y cBuM (pa3zama mpojekTa, a MojeIMHN PU3UIU Ce
MOTY TIOjaBUTH y BHIIE 01 jenHe ¢aze. MehyTum, mocToje paziuynra cxBaTama y MOTJeAy CTereHa
pU3MKa Yy OJHOCY Ha pasnuuute (ase mpojekra. JemHa rpyna MCTpaKMBaya cMmarpa Jia je ImpojeKat
HajBHIIE U3JIOKEH PU3HKY Y MMOYETHUM (asama, Kajaa cy nHpopmaiije o nmpojexty najmame (Godfrey
et al. 1996; Chapman and Ward 1997), a ca apyre crpane, oapeljeHa nctpaxknBarma roBope fa je ¢dasa
rpalema o0jekTa MHOTO BHIIIEC M3JIOKEHA PU3HUKY Y OJJHOCY Ha MoveTHe (pase MmpojexTa, OTHOCHO Ja ce
U3JI0KEHOCT TIPOjeKTa pU3KKy moBehaBa meroBoM peanusarmjom (Zou at al. 2006; Wang et al. 2004).
VY cBakoM cirydajy, HCTpa)KUBaYHl HABOJE J1a M3JI0KEHOCT MPOjeKTa PU3HUKY 3aBHCH O THIIA MTPOjeKTa,

MOZ€CJia YroBopa, 4aK u OJf TUIla pU3MKa U MHOTUX APYTUX YAHWJIAIA.

[Ipouec yrpaBipama pU3NIMMa y TOKY pealn3alyje HHBECTHIIMOHHX TPOjeKaTa Meha yCIOBE U CTamba
Ha MPOjeKTY, Ta ce YeCTOo JAelIaBa Jla CTpaTertja npeay3eTa Kao OAroBOp Ha PU3HK MOXKE JOBECTH J0
HacTaHKa HOBHX, HelpeABHUDEHUX, HEXKeJbeHUX Jorahaja M y3pOKOBaTH HAacTaHAK HOBHX
HenpenBuleHNXx puszuka. WaeHtuduxoBann pusunu y ¢asu Gopmupama KOHLENLHUjEe CE MOTY
MI0jaBUTH WM HE MOjaBUTH Y TOKY pealin3alyje, aji ce TOKOM peasin3alije NpojeKTa MOTY I0jaBUTH
HOBH HempeIBUl)eHH PU3HIIM WU C€ MOTY TIPOMEHHUTH KapaKTEPUCTHKE UICHTU(PUKOBAHUX PU3HKA jep
cy uH(popManmje ¥ nojany y rmodeTHuM QaszaMa MpojeKTa YecTO HEMOTIYHW WM HelocTymHH. M3
HaBEJCHUX PAa3JIora, MPOIeC yNpaBbamkba PU3NIMMA 3aXTeBa KOHCTAHTHM HAA30p M KOHTPOIY, Ma ¢

o03MpoM J[a ce HOBH HempenBuheHW pPH3UK MOpa TPETHpaTH Ha HCTH HAYMH Kao PHU3HK



UACHTH(QHUKOBAH U aHATU3UpaH y NPUIPEMHO] (a3u MpojeKTa, ynpaBjbambe PU3UKOM AeUHHIIE ce
Kao UMKJIWYHU TIpolec. Y CpeuIuTy oAHoca u3Mel)y mporeca ynpaBibamba PU3HLUMA U IPOU3BOJIHE
HOBHX HemnpeaBH)EHMX PU3WKa Hajla3ze ce 3aKOHHU, CTpaTeruje, Mpoleaype, HOPMAaTHBH, TEXHHUKE U
WHCTPYMEHTH 3a OIlepallMOHAN3alMjy WHTepeca CBHX YYeCHHKa, OWIO Jla ce paaud O MHTepecuMa:
WHBECTUTOpPA, Hapyywjama, H3Bolaya, IMpojeKTaHaTa, KOHCYJITaHATa, KOPHCHUKA WU JAp>KaBHUX

oprasa.

Yipaspame pHU3WIMMa CE€ BPIIM Yy CKJIaay ca jacHO Ae(HHCAaHUM TpolecuMma, W 3a MOoTpede
aZIeKBaTHOT YIPaBJbaba pH3UIMMa u3pal)yjy ce Mojenu Koju Tpeba 1a 1ojeIHOCTaBe MPHUKA3 WIIH
aTnCTPaKINjy CTBAPHOCTH ca UJbeM O0Jher pazyMmeBama oapeheHor npobiaema rmpe TOHOIekha OUTHUX
O/UTyKa 3a FeroBO periaBame. bakapunu u Apuep (Baccarini and Archer 2001) cy mpencraBuiu
MOJIeN 32 paHTHpame MpojeKara y OJHOCY Ha PHU3UYHOCT IMPOjeKTa, y KOjeM ce MpUMEmYje MaTpulia
BepoBaTHONhA—yTHIIa] M Ha OCHOBY Hh€ aHAIHM3UPA]y W NPOICHYjy jadlHy YTHIAja PU3UKA Ha [TUIBEBE
npojexta (Tpomiak, Bpeme, kBamutet). Bapa u Yanmen (Ward and Chapman 2003) cmatpajy aa
MpUMeHa MaTpulle BepoBaTHoOhayTHIla) 32 aHamW3y ©W T[POLEHy pHU3WKa HE Jaje
onaroeapajyhepesynrate, ¢ 003MpOM Ha I0jeIHOCTABJbEHY NPOIICHY BepoBaTHOle HacTaHKa M yTHUIlaja
pusuka. Kao anrepHaTuBy, JeUHUIIY HOBH MPUCTYN 3a MPOIEHY pU3UKA Y IIECT Kopaka. JaHaau u
Amvumapu (Jannadi and Almishari 2003) cy npencraBunu monen 3a mpoieHy pusuka (eHr. Risk
Assessor Model) koju je AMpeKTHO MOBE3aH ca MPOjeKTHUM aKTHBHOCTHMA. Ha OCHOBY mpeaioKeHor
Mojena Moryhe je IpoleHUTH U3I0XKEHOCT opeljeHe aKTUBHOCTH PU3UKY, OJHOCHO KBaHTU(UKOBATH

PU3HK.

Haxo y nutepaTypu MokeMO Hanhu Ha BETMKH OpOj Pa3IMuMTHX MOJIENa YIpaBibamka PUNIIMA, CBU
Jielie 3ajeJHAYKU OMIITH IIMJb M MMajy BHUIIIE WU Mambe CINYHE KapakTepucTtuke. L{usb je ocTBapuTH
CHUCTEMCKH TPHUCTYNl y YIpaBjbalby pPHU3MLUMA, a TO je: HICHTU(HUKALMja PU3MKA U HHHUXOBHX
NOKpeTaya, KBaHTU(UKAIMja TOCIeIula Kojeé PHU3HLM HMMajy (KBaJUTaTHBHA M KBaHTHUTATHBHA
aHanM3a pU3UKa), Pa3BOj OATOBOpa HA PHU3MKE W KOHTPOJA M MOHHUTOPHUHI PU3MKA M OJIrOBOpa Ha

pH3UKe.
1.3 IIpo6.em u mpeaMeT HCTPAKUBAKHA

[Ipenmer ucTpaxuBama je ynpaBibamkbe PU3MLUMA Y MPOjeKTUMa PEKOHCTPYKIIHj€ TPaACKUX TProBa y
CpOuju, a yKu mpeIMeT UCTPaXHBama Cy WIACHTU(HKALKja, aHAIN3a, OATOBOP M KOHTPOJIA PU3HKA,

OJTHOCHO TIPOIIECH YIIPaBJbaha PU3UIMMA Y pealIM3allijyi HaBEeCHHUX IIPOjeKara.

Pekonctpykija rtpanckux tproBa y CpOuju ce cnpoBogm 0e3 ajeKkBaTHE NPUMEHE Mpolieca

yipaBJbalka pU3HUIKMa, HITO 3a MOCICAUIY YECTO UMa: JIOIIE apXI/ITeKTOHCKO-ypGaHI/ICTI/I‘IKO PEHICHKHE,



npocTop 0e3 UACHTHTETA U eJIeMeHaTa U3pakKajHOCTH, KOHPIUKT PYHKIHja U caapKaja, HealeKBaTHy
NPUCTYNavyHOCT IPOCTOpa, MOTpeliaH W300p Marepujaia 3a IOIUIoYaBame, HEMpUMEPeH AW3ajH
ypbane ompeme W MOOWIIMjapa, JIOII KBAIUTET pajoBa, JIOUIE OJAPXKABamE MPOCTOPa, OMpeMe M
MoOwmiujapa, HeaocTaTak (MHAHCHjCKMX CpPEIACTaBa 3a pealu3alujy NpOjeKTa M MHOTe apyre. Y
CKJIaqy ca HaBeJCHUM, MOCTaBJba Ce MUTamE yHanpehema MEeTOoNIOTHje 3a pealn3alyjy HaBeIeHUX

HpOj €KaTa Kpo3 pa3Boj MozJ€J1a 3a ylpaBJjbalkhb€ pU3uliuMa.

[IpoGiem ucTpakwBama Cy PH3HWIH KOjU HETATHBHO WM TO3WTHUBHO yTHYYy Ha OCTBapeme HajBehe
Moryhe MpHXBaT/FMBOCTH MPOCTOpa Tpra 3a KOPHCHHUKE, JIOKAHY 3ajelHHIly W CTEjKXOIiIepe, a

KOjuMa Cy M3JI0KEHH TIPOjeKTH PEKOHCTPYKIIHje Tpaackux Tproa y Cpouju.

Pm3umm y peammzanyju TpojekaTa PEKOHCTPyKIHje Tpaackux TproBa y CpOwju ce He MOry
CIIMMUHHCATH, il C€ MOTy [OAEJbMBATH OHHMM YYECHHIMMA KOjU HX JIAKIIe KOHTPOJIWIY U
ynpasibajy muMa. CarneaBajyhn pusnke Ha TpojeKTy, OWTHO je carjiefaTé IMpollece Ha KojuMma ce
OHH T10jaBJbY]y ¥ YIECHUKE KOjHU Cy HhIMa YTPOXKEHHU. YUECHUIN Y pealn3allijH [IPOojeKTa YeCTO UMajy
CYNIpOTHE WHTEpece, Ta je BeoMa BaKHO NEPUHUCATH OJTOBOPHOCTH 3a PH3HMKE y TOYETHOj] (a3u
MPOjeKTa, OJHOCHO MPaBUIIHA PAcIojiesia pU3nKa U OJrOBOpa Ha PU3HKE MOJpa3yMeBa 0JeNy pHU3UKa
OHOj YrOBOPHOj CTpaHu Koja he HajOo/be BHMME ympaB/baTu. HeanekBaTHa pacmojielia pu3HKa U
OJITOBOpa Ha PHU3MKE JJOBOIY JI0 HACTAHKA HEPAaBHOIPABHOT OJHOCA MHTEPECHHX CTpaHa, Hecjarama,
CIIOpOBa, OJAIITETHHX 3axTeBa M JPYruX YHMHWIANA KOjU HETaTUBHO YTHUY Ha LUJBEBE IPOjeKTa
(Zaghloul and Hartman 2003). 13 HaBeaeHnx pasiiora, CaBpeMeHH MPUCTYI yIPaBJbatby MPOjeKTHMa
U yIpaBJbaky PUNIUIMA TEXKH Pa3BHjamby MapTHEPCKUX OJHOCA U3Mely ydecHHKa, Kao MOJIEN KOjuUM

CE CMamYyjy PU3MIIM U CIIOPOBH y pealin3aliiju IpojeKaTa.

CaBpeMeHM TPUCTYNl yOpaBjbalky MpojekTuMa aeduHume cieaehe o0nacTu:  ynpaBibame
UHTErpalyjoM, OOMMOM, BpPEMEHOM, TPOIIKOBUMA, KBAINTETOM, JbYACKHM  peECypcuMa,
KOMYHHKAlIMjOM, PU3MIMMa, Ha0aBKamMa M HMHTEPECHHM CTpaHaMa M YYECHHLUMa y peau3auuju
npojexta (PMI 2013). Ilpumena mporieca ympaBibamba pHU3MIUMa 00e30ehyje ajekBaTaH MPHUCTYII
JneUHUCaBY PU3MKAa U CTpaTerdja Koje je MOTpeOHO Hpeay3eTH Y IMJby aJeKBaTHOI OArOBOpa Ha
PH3HK, a KBAJIUTETHO YIPaBJbamkhe PUMIMMA MOIpa3yMeBa carjielaBamke yKYIHOT KHBOTHOT LTUKITyCa
npojexta u Mel)ycoOHe Beze uamel)y pusuka y paznuuutuM Qazama peanusanuje npojexra. [Ipumenom
npoleca yrnpaBjbamka pu3dIMMa 00e30ehyjeMo CBUM ydecHHIMMa HH(pOpMaluje 3a KBaJTUTETHO
JIOHOIIEHE OJUTyKa, HAPOYUTO y MOYETHUM (pa3aMa peaimzanyje NpojeKTa, Kaja je HEM3BECHOCT Y
TIOTJIeTy JIOHOIIEHha o/iTyka U HajBeha. MHBecTuTop nMa MoryhHOCT Jia y modeTHiM (azaMa mpojekra
JNe(UHUIIE MPaBUIHY PAcIojieNly pU3uKa W oAroBopa Ha pusuk u3Mmely ydecHumka. Ca cTaHOBHINTA
HMHBECTUTOPA, oYeTHA (Daza MpojeKTa je HajAeauKaTHH]a (a3a y K0joj je MPUCYyTHA ITyHa OATOBOPHOCT

3a OCTBapame MOCTAB/LEHUX NPOjEKTHUX IHJbEBA.



PekoHcTpyKinja rpaackux Tproea y CpOuju BpIIM ce Ha OCHOBY 3aXTEBa M YCJIOBA MHBECTUTOPA, Y
CIIy4ajy MCTPaKUBama JaBHOT CEKTOpa, Ia je HAPOYUTO BAXKHO OCTBAPUTH KBATUTETHO YIPaBJhakhe
MIPOjEKTOM, C 003UPOM Ja Ce PajJH O TPOIICHY jaBHUX (DMHAHCH]CKUX CPEJCTaBa U O 00jEKTHUMA KOjU
UMajy 3HaudajHy YJIOTY y pa3Bojy rpaga W ApymTBa. KBaqUTETHUM IUTAHUPAmEM OATOBOpa U
crpoBoh)emeM TUIAaHUPAHUX AKTHBHOCTH CMamyje ce MOTYHHOCT HacTaHka HeXeJbeHUX jaorahaja u
Moryhe mTere Ha mpojekTy, ogHOCHO ToBehaBa ce MoryhHOCT HacTaHka MO3UTHUBHUX Jorahaja u
Moryhe kopucty Ha pojexTy. ONmTH Ik Ipolieca yrpaBibamka pU3NIKMa je moBehame MO3UTHBHUX

ToCIIeINTIA prU3HKa (TTPUITUKA) H yMahehe HeTaTUBHIX TOCTIeINIa pU3nKa (TIPETHH).

Y nucepranmju je TpencTaB/beH MOZEN yIlpaBjbalba pPHU3HIKMMA y MPOjeKTHMa PEKOHCTPYKIIHje
rpagckux Tproea y CpOuju. Y mpBOM [eny aucepraiyje CIpoBeleHa je nendu mMeToma y by
UICHTU(UKAIMjEe PU3HKA ca MO3WTHBHUM WJIM HETaTHMBHHM YTHIajeM Ha NPHXBATIFHBOCT MPOCTOPA
rpajckor Tpra W JeduHHCAH je MOYETHH PETHCTap pH3HWKa. Y NPYroM Jelly OIMCAaH je MOAEN

yIpaB/barka PU3MLHMa Kao HOAPIIKAa HHBECTUTOPY Y MPOLECY JOHOLICHA OAIYyKA.

1.4 I{wbeBH U 3aJa1H NCTPAKHBAKHA

OCHOBHH ITUJb UCTPAKHUBAKA j€ Pa3B0Oj Mojieia Koju he 00e30e1uTH CUCTEMCKO yIpaBbakhe PU3UIIIMA
ca yTuIlajeM Ha MPUXBATIFMBOCT MPOCTOpa TPra, a KOjuMa Cy M3JIOKEHH MPOjeKTH PEKOHCTPYKIIHWje
rpaackux TproBa y CpOuju. IlpuMena monena ymnpapibamba pH3HLIUMA y PEATM3UIM]H HABEICHUX
npojexkara oMmorylhiyje na ce y moudeTHuM (a3zama MpoOjeKTa CIPOBEJE KBaJMTATHBHA aHAIN3a CBUX
UJICHTU(HUKOBAHUX PHU3UKA, OJIpE/ie CTpaTervje 3a OArOBOP M KOHTPOJy PHU3MKA, M TaKO yTHYE Ha
KBaJIUTETHY MH(OOPMHUCAHOCT MHBECTHTOpPA M YKYIIaH YCIeX INpojeKTa, ocTBapeme Hajsehe moryhe

MPUXBATJLUBOCTHU MPOCTOPA TPra.

Ynpasjbambe pU3MIMMa je BEOMa Majio 3acTyIUb€HO Y pealM3alMju IpojeKaTa PEeKOHCTPYKLHje
TpaJICKUX TProBa, M OBO MCTpakHBame nMma cienehe moruuibeBe: 1) aHanm3a ogaOpaHHX Ipojekarta
PEKOHCTpyKuMje rpaackux Tproa y CpOuju, ca umbeM HaeHTH(UKanMje, ydecHHKa, (asa,
aKTHBHOCTH, WHTEPHHX M EKCTEPHUX YCIIOBA y pealu3alMju TpojeKara W MOTBphHBame MOYeTHOT
peructpa pusuka; 2) cnpoBoheme aenpu MeToAe y Uuiby HAeHTU(UKALHMje U opMUpama MOYETHOT
perucTpa pH3MKa ca YTHLAjeM Ha MPHUXBATJBUBOCT MPOCTOpa IPajCKOr TPra, KojuMa Cy H3JI0KEeHH
NPOjEeKTH PEKOHCTPYyKIMje rpajackux TproBa y CpOuju; 3) pa3Boj eleMeHaTa 3a WHTETpalUjy H
HazorpaJmy nocrojehnx Mmojena 3a ynpaBjbambe PU3MLMMA, JAeQHUHUCAE MOJENa 3a YNPaBJbAE

pU3MIIMa 1 IpoBepa MOoryhHOCTH TpuMeHe Mo/ieTia Ha 0abpaHiM IIpuUMepuMa.

Mogen yrpaBibamba pU3UIMMa Y NPOjeKTHMa PEKOHCTPYKIMjEe TPAJICKUX TProra Tpeba Ja HaYMHU

KOpak mnpema yBolewmy MpHHIUIA CaBPEMEHOT YIIpaBJhaha MpojeKTuMa y jaBHOM cektopy y Cpouju,



YPaBHOTEXKM HMHTEpECEe CBUX YYECHHKA, Ae(UHHIIE MPErnopyke 3a JOHOLICHE OJUIyKa y MpoIlecy
TUTaHUpama, MPOjeKTOoBamka W rpaljea HaBeleHHX oOjekaTa W KOMOWHYje MX Ha HauuH Ja Oyay

Pa3yMJbUBHU U NIPUXBATJbHUBU 3d CBE YYCCHUKC.

Kako 0u ce mocTurin HaBeACH! UJBEBH, HEOMIXOJHO je CIPOBECTH ofpeljeHe 3a1aTKe UCTPaKUBambAa.
Ha ocHoBy mpobnema, mpenMeTa M IMJbE€Ba HCTpakuBama, AeduHHCcaHM cy cieachm 3amaum
UCTpaXkuBama: 1) mperiesn auTepaType W aHadM3a CaBPEMEHHX TEOPHjCKUX MapagirMH IUIAaHHPAba,
MPOjeKToBara ¥ rpalema rpaJickux TProBa M MPoIleca yIpaBibamka PU3UINMA; 2) aHan3a ogadpaHnnx
npojexaTa peKoHCTpyKiuje rpaackux tprosa y Cpouju; 3) crnpoBoheme menbu mMeroae 3a morpede
uIeHTUUKAIMje pU3KKa 1 GOpMHpPabE TIOYSTHOT PETHCTpa PU3UKa; 4) pa3Boj MoJIea 3a YIPaB/barbe
pusumMa; 5) mposepa (pyHKIIMOHHCAKa MOJ/IeNa Ha olabpaHoM npuMepy; 6) dopmMupame 3aKibydaka
W TIpernopyka 3a MPaKTHYHY NPUMEHY Mojelia 3a YIpaBibalke PHU3HIUMA W JehUHHCAbE TaJbHX

npaBala HCTPAKUBAbA.

1.5 TIlona3He XuMoTe3e HCTPAKNBAHA

VYV crimamy ca JehUMHHUCAHUM TNPEIMETOM HCTPAKWBAma, OIIITAa TEOPHjCKa IIONAa3MINTa 3a

UCTPaKWUBAUKU paj JeHUHUCAHA CY MOJIA3HUM XHUIIOTe3aMa:

1) Moryhe je ngepunucaTm ommTH NpucTyn 3a yHamnpeleme MeTomos0oTHje peasm3ammje
Nnpojexkata peKOHCTPYKIHUje rpaackux Tprosa y CpoOuju, Kpo3 pa3Boj Mojaeja yNpaB/bamba

pu3HIMMA.

Ilocrojehia meTozmoOrMja peanu3alyje npojekara PeKOHCTPYKIUje rpajackux TproBa y CpOuju je
3aCHOBaHA Ha YIpaBJbamy MpOjeKTHMa 03 aJeKBaTHe MPUMEHE MpoIleca yIpaBbakha PU3HIIMMA U Kao

TaKBa HI/Ije AO0BOJbHA Ja 0AroBOPHU Ha HOTp66e calalliIkbeTr BpCMCHA.

Hemocrojame jacHO neduHCaHe TOMUTHKE IJIOKAHOT pa3Boja, OrpaHWyaBajyha TiaHCKa/TeXHWYKA
JIOKyMEeHTaIuja, jom rpaljeBuHCKH OoHHUTET 00jekara Koju ¢GopMupajy MpocTop Tpra, HeoapeheHa
BUIIe()yHKIMOHAIHA HaMeHa MpocTopa, Jjoma caoOpahajHa MOBE3aHOCT, HeaJeKBaTaH KOJOPHUT W
OCBETJBCHE MPOCTOpA, HEKOMIIETCHTaH/HEIMKBUAAH H3BOhad pagoBa, IACHBHO YIIPaBJbabE
AKTUBHOCTHMA U caJpXajuMa, npo0ieM OMpOKpaTH30BaHE aJMHHUCTPALYje U NOIUTHYKN YTULAJH CY
HEKHU OJ1 PU3MKa KOjUMa Cy W3JIOKEHU MPOjEKTH PEKOHCTPYKUHUje rpaickux tprosa y CpOuju, a Koju

HUCY Ha aJICKBAaTaH HAYHUH I/IJICHTI/I(bI/IKOBaHI/I, AHAJIM3WPAHU U KOHTPOJIMCaHU.

[lpumena Mopena 3a ympaBjbalke pHU3MIKMMa OMOryhyje ajexkBaTHY HICHTH(HKAIM]Y, aHAIN3Y,

NPOIIEHY TPUXBATIBHBOCTH, TUIAHUPAEHE OJrOBOPa M KOHTPOJIY PU3MKA, OJHOCHO CTEjKXOJJIepuMa



npyxa uHpopManuje o MOoryhM HeraTHBHUM WJIM TO3UTHBHHAM OJCTYNAamHMa O]l 3aJaTHX IHJbEBa
NPWIMKOM peanu3aluje mnpojekta. Ha ocHOBy HaBeJeHHMX TMOJaTaka, CTCJKXOJAECpPH MOTYy Aa y
noyeTHUM (pazama mpojexTa crpoBoje oaroBapajyhe crpateruje v akTHBHOCTH Yy LIMJbY M30eraBama,
npedannBama U yMambemha MpeThi WK kopulihema, moaesie U nopehaBama NpuiINKa y peain3anuju
npojexra. CTpareruje U akTUBHOCTH KOj€ CTSJKXOJIJIEPH MPeIy3uMajy y MoYeTHUM (azaMa IMpojeKTa
yTA4Yy Ha HACTaHAK MOKpeTada PHU3HMKa, OATOBOPHOCTH 3a yIpaBJbamkbe PU3MKOM MU 00e30elheme
olroBopajyhnx aiTepHaTHBA M PE3EPBH, a CBE y WY YMameHmha MPeTHH W moBehama MpuiiKa y

pean3anyjy IpojeKTa.

VYmpaspame pH3UINMA j€ CAaCTaBHU JIe0 TpoIeca YIpaBibarka MPOjeKTUMa, a JAeQUHHCAmeM U
pasBojeM Mojena yhpaBlbamba pH3WIMMA Y TMPOJeKTHMAa PEKOHCTPYKIMjE TpPajCKUX TProaa

yHarpelyyjeMo METOAOJIOTH]jY peain3allije HaBeJeHuX npojekara y Cpouju.

2) 3a ycnmeumiHo ynpaB/baibe PH3HLIHMA, Y NMPOjeKTHMAa PEKOHCTPYKIMje TPajCKHX TProBa y

CpOuju, noTpedHo je pu3uke 1epMHUCATH Y OTHOCY HA YKYNAH ;KUBOTHU IUKJIYC MPOjeKTa.

VY uusby 06e30ehema KBAIUTETHOT YIIPaBJbakha MPOjeKTUMa, peaju3aliija CBakor MpojeKTa ce eI Ha
da3ze, a cBe (hase yrHE KUBOTHH IUKITyC TpojekTa (eHr. Project life cycle). dKuBotHu nukityc npojexra
nedHuie 6poj Gasa U aKTUBHOCTH KOje cBaka o (a3a caJpku, IoYeTak U Kpaj cBake (haze, yueCHUKE
W HauMH KOHTpOJIE peanu3aiyje mnpojekra. He mocroju jequHCTBEHA mojena MmpojekTa Ha dase, anm
MOCTOjH BHIIIE Pa3IMYNTHX MpHCTyna y aeduuucamy dasza. Xjyu (Hughes 1991) mneduume ¢dase y
peanu3aluju MpojeKkTa ca CTAHOBHUINTA MHBECTUTOpA: 1) (a3a mpuxBarama peanns3aluje MpojeKTa; 2)
u3paja CTy/Hje U3BOIJbUBOCTH; 3) U3paja UACJHUX pellickha; 4) u3paja UICjHOT U IJIABHOT IPOjeKTa;
5) yroBapame pajioBa; 6) rpalieme; 7) npujem oOjeKkTa v MyIITame y pa; a NPUKa3aHu MPUCTYI je Y
BEJIMKO] MEPH YHUBEp3aJaH U MOXE C¢ MPUMEHHUTH Ha Pa3jIMUMTe MPOjeKTe, M3MEHOM pelrociena u

npekanameM HaBegeHux (dasa (Ivkovié i Popovié 2005).

CaBaka (aza y peanu3alyju HMHBECTHIMOHHMX IIpOjeKaTa MMa CBOjeé LUJbEBE KOjU CY IUPEKTHO
NOBE3aHU Ca MMPOjeKTHUM IMJbeBHMa. VcIymhemheM JbeBa BE3aHMX 32 YCIIeX peajh3alije CBake OJ1
¢aza yrmyeMo Ha JIOCTH3ambe IPOjeKTHUX LWJbEeBa. Y MOYETHMM (azama y pealu3aluju npojexara
PEKOHCTpYKUHMje Tpajackux Tproa y CpOHju BakHO je M3BPIIMTH aJeKBaTHY aHanu3y mocrtojeher
CTamba M jacHO Je(UHUCATH TIOTpede CTEjKXONJepa, OCTBAPHUTH KBAIUTETHO apXUTEKTOHCKO-
ypOAQHHCTHYKO peIleHhe M IPaBUIIHO CIIPOBECTH BpEIHOBAalkE HM300pa MarepHjaia, ompeme |
TEXHUYKHX pelieha y MUJbY IOCTH3amha TPAKEHHX 3aXTeBa Ca IITO Mambe TPOIIKOBA M MOOOJbIIAkA
byHKIMje ¥ KBanuTeTa mpocTopa. Y (asum yropapama BaXXHO je n3a0paTH aJieKBaTHY CTpaTerujy
yropapama, Kako Ou ce u30erao HEKOMIIETEHTaH/HEJUKBHIaH H3Bohau pagoBa M OCTBApPUIIO

KBAINTETHO H3BONewme pasoBa 0e3 mpomeHa oOuma mpojekra. [IpeTXOJHO Cy HaBEIeHH CaMmo
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onpeheHn mMIBEBH Koje je MOTpeOHO ocTBapuTH y onapeheHuMm (azama peanuzamuje MpoOjeKTa.
MebhyTum, TpojeKTH ce pealn3yjy y yClIOBHMMa HEU3BECHOCTH M BEOMa YECTO J0Jla3d [0 OJCYCTBa
KOHTHHYUTETA y pean3aliji MHBECTHLMOHUX IIpOjeKaTa, OMHOCHO MPOjeKaT MOXKe OUTH MPEKUHYT Y
onpeheHoj ¢asum M3 pasNIUUMTHUX pPa3Iora, Kao INTO Cy: BUINA CHJIAa, HEMOCTATaK (BUHAHCH]CKHX
cpelcTaBa, MPOMEHA YyCJIOBa Ha TPXKHUINTY, eMmOapro, WHGuanuja, NOJIWTUYKA MUTaka M CIMYHO.
HaBennu mpumepn pu3HKa MpelCTaBibajy KPUTUYHE PU3MKE Ha MPOjeKTy, a He 3aBUce on ¢asza y

pean3anyju IpojeKTa.

Y ToMm cMuCITy, BeOMa je BaXXHO carjiefiatu (aze y peann3anujy MpojeKTa U IUJbeBe 3a CBaKy o ¢asa,
¢ 0031poM Ja mmojieNa mpojekTa Ha ¢aze oMoryhyje KBaIMTETHO AepUHNCAe pU3HKA, AT yIIPaBJhamhe
pU3UIIIMA je TIPoIeC KOji ce€ OJHOCH Ha XHUBOTHH ITMKIYC MPOjEeKTa, IMa Ce W3 HaBEACHOT pa3iora u

PU3UIHN MOPajy Ne(UHUCATH y OJHOCY Ha JKUBOTHH ITUKIYC TPOjeKTa.

1.6 Hayune MeToO/Je HCTPAKUBAKHA

HcrpaxuBame ce, OCUM Ha apXUTEKTypy Kao MAaTHYHy OONacT U H0j CpoJHE 00JacTH, OJHOCU U Ha
o0macT ympaBibama pU3MIMMA Yy pealu3aliiju WHBECTHIMOHUX Mpojekara. VHTepAnCHUITIMHAPHA
KapakTep UCTpaKMBamba 3aXTeBa CUHKPETHU3aM HayYHMX METOJA, OJHOCHO YIPY)KMBAHbE Pa3NUIUTHX

HaYYHUX METO/Ia Y IIWJbY JeHHUCaka OATOBOPa U MIPOBEPE XUIIOTE3a HCTPAKUBAA.

[IpBu meo ucTpakuBama, KOjU oOyxBaTa JeHHUCAHKE OCHOBHOI CKyIa I0JaTaKa PEJeBaHTHHUX 3a
UCTpaXKMBahe, 3aCHMBA CE HAa METOJAM aHaiM3e M Kiacu(uKaluje apxuBcke rpalje, OJHOCHO
NpUMapHUX M CEKyHJApHUX M3BOpa, HAa METOAM aHKeTe W jaeiadu Mertoau. [IpumapHe u3BOpe
UCTpaXWBambha MPEJCTaBJba IUIAHCKA, TEXHHYKA W YrOBOpHa JOKYMEHTallja Koja ce OJHOCH Ha
onabpaHe MpojeKTe peKOHCTPyKIuje rpaackux Tprosa y Cpouju. CekyHIapHH H3BOPH UCTPAKHBAHA
CY TEKCTOBHU M3 00JIACTH apXUTEKType M ypOaHH3Ma U 00JIACTH yIpaBibakba PUHINMA, KOjU MPYXKajy
YBHJ y TEOpHjy IUIaHUpamka M MPOjeKTOBakba jaBHUX I'PaJACKUX MPOCTOpA M YIpaBJbamba PUUIHAMA Y

peanu3anyju HHBECTULMOHHX IPOjeKaTa.

MeTona aHanmu3e je MOCTYMaK HAy4YHOT MCTPAXKHMBAamka W 00jallkbaBaha CTBAPHOCTH IMyTeM
palriiamaBama CJI0KEHUX TI0jMOBA, CY/I0Ba ¥ 3aKJbyuaka Ha lUXOBE jeTHOCTABHHUjE CACTaBHE JCTIOBE
U ereMeHTe. MeToAa KiacH(UKaNHUje je TMOCTYMaK CHCTEMATCKE pacrojelie OMIITer IMojMa Y
onrosapjyhe kiace wiu rpymne. HaBeqeHuM MeTo1aMa aHAIM3UPaMO YYECHUKE, opraHu3anyjy, hase y
pealin3alyjy mpojeKTa, Iporeaype, y3poke OJCTyIama O] IPOjeKTHUX IUJbeBa, HHTEPHE M EKCTEPHE
yCJIOBE W Jpyre Mpollece Y peaiu3aliiji HaBeIeHUX MpojekaTa, nmoTpedHe 3a aeuHNUCakhe OCHOBHOT
CKylla TIofaTaka 3a WCTpakhBame. MeToja aHKeTe je TOCTYIaK KOjUM C€ Ha OCHOBY VIIMTHHKA

UCTPaXyjy W MPUKYIUbajy MOJAIM, CTABOBH W MHIILUBEHA O MPEIMETy HCTpakuBama. VHTEpBjy je
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TEXHHKA NMPUKYIIhakha MOIaTaKa UCIIUTUBAKHEM ITyTEM HETIOCPETHOT JIMYHOT ONINTEHa UCIIUTUBAYA Ca
UCnUTaHUKOM. Jlendu Merona ce KOPUCTH 3a TOCTH3amhe KOHCEH3yca y LWby HICHTH(UKAIUjS
pU3MKa ca YTHIQjeM Ha NPHUXBAT/BMBOCT MPOCTOpPAa TPra, a KojuMa Cy H3JI0XKEHU IMPOjeKTH
pPEKOHCTpYKIHje Tpaackux Tproa y CpOuju. Pesynratu npee daze ucrpakuBama Ouhe MoaBprHyTH

mpolecuMa KiIaCU(pUKaIMje U CUCTEeMAaTH3alldje Koja 3a IuJb MMa (DOpMHUPakE PETUCTPA PU3HKA.

Jlpyru ieo uctpakuBama 00yxBara pa3Boj U MPOBEPY MOJIENA YIIPaBIbaha PUUIMMA, Ca TO3UTUBHHM
WIM HETaTWBHUM YTHUIAjeM Ha NPUXBAT/BHUBOCT MPOCTOPa, a KOjUMa Cy H3IOXKEHH TPOjeKTH
peKoHCTpyKIHje Tpaackux TproBa y Cpouju. UctpaxuBame ce 3acHMBa Ha Metonu cuHTesze, AXII

meroau (eur. AHP — The Analytic Hierarchy Process) u metoau cryauje ciy4aja.

Merona cuHTE3e MoIpazyMeBa ACDUHUCABE CIOKEHUX LEIUHA TNPEKO IHHXOBUX I0jeAMHAYHHX
JIeTI0Ba, IbMXOBUM CIIajabeM, OJHOCHO CTaBJhambeM Y pa3inuuTe Be3e u oxHoce. HaBeneHoM meTonom
BPILIMMO MHTETPALNjy ¥ HAIOTPaImby IMocTojehnx Mojena ynpaBibamba pU3HIIMa HOBUM €JIEMEHTUMA
U TporecuMa AepWHHCAHNM y OJHOCY Ha NpBU Aeo ucTpaxmBama. AXII je Meroma mopprike
mpolieca JOHOIICHA OJUTyKa KOjU ce 3aCHHBA Ha (opMHUpamy XUjepapxuje mpodieMa u MpoueaypH 3a
BpPEHOBAIC €IeMEeHaTa [0 HHUBOMMA XHjepapxHje, JIOK ce Y KOHAuHOj CHHTE3H HE yTBpIE TEKHUHE
CBUX eJieMeHaTa Ha HajHW)KeM HHUBOY Y OJHOCY Ha eJeMEHT Ha HajBumeM HuBOY. IIpoBepa
MOryhHOCTH TIpHMEHEe MoJiefia 3a yNpaB/bake PU3UIMMA Ce BPIIM METOJOM CTyAHje Clydaja H

aHAJIM30M JOOMjCHUX pe3yJiTaTa.

[Toce6GHO he ce pa3martpaTu MUTaWkE MPUCYTHO HA HUBOY MPBE IOJIA3HE XHIIOTE3€, OJJHOCHO MHUTAbEe
ollHOCa yHampehema METOMOJIOTHje peaau3alfje HaBEJICHMX IpojeKkaTa M MoOJeia YIpaBibamba
pU3HLIMMA. Y 3aBpIIHOM JI€Jy MCTPAXKMBamka U3BOAMMO 3aKJbYUYKE M NPENOPYKE NPUMEHOM CHHTE3E

Ha OCTBAPCHUM PE3YJITATHUMA UCTPAXKUBAKbA U BPIIMMO BUXOB IIPUKA3.

1.7 TIlpeasor mjiaHa UCTPAKUBaHA

[Ipennoxeno uctpaxnBame he OUTH pealn30BaHO Kpo3 Bullle ¢asa.

1. Ilpukymmpame, cucTeMaTH3alyja ¥ aHalIM3a MOJaTaka M3 OCHOBHUX M3BOpa, JIUTEpaType H
NPETXOIHUX UCTPAXHUBAKA U Ae(UHICAHE OCHOBHUX TEOPHjCKHUX IMMOCTABKU UCTPAKUBaba;

2. Ananmza opa0OpaHUX TMpojeKaTa PEKOHCTPYKLHMje Tpaickux Tproea y CpOuju y uwuimy
JnerHMCaba OIIITET KOHTEKCTA peain3allije HaBeIeHHX MPOjeKaTa;

3. Crnpopohjewe nendu MeTone HUCTpaXkHBamka Yy LWbY HICHTH(HUKAIMjE pU3MKA KOjUMa CY
W3JI0)KEHU TIPOJeKTH PEKOHCTPYKIUje Tpajackux TproBa y CpOuju ca yTHIajeM Ha

NPUXBATIFUBOCT MPOCTOpPa TPra M (HOpMHUpaE MOYESTHOT PETUCTPA PU3HKA;
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4. Pa3Boj Mozena ymnpaBjbama PU3UIKMMa y NMPOjEeKTUMa PEKOHCTPYKIHjE TPaJCKUX TProsa y
CpOuju u TecTupame XUIOTe3a,
5. TlpoBepa Mozena ynpaBibama pU3HINMa, CYMHPame pe3yiraTa UCTpakuBama, NeUHHCAHE

3aKJbydaKa U NPETOpyKa 3a IpUMCHY MOJICJIa Y IPAKCHU U J1aJba UCTPAKHBAbA.

1.8 Crpykrypa 10KTOpCKE qHCEpPTALUje

JokTopcka mucepTanyja je TMOjAeJbeHa Y BHWINE IOTJaBjka y CKIIAAY ca MPEeIMETOM, MHJbEBHMA

HCTpaXrMBakba U paIHUM XHUIIOTE3aMa.

Y mnornaBiby Y600 TmpenctaBibeHH Cy TPOONEM H TIPEeIMET HWCTpaXWBama, Wb W 33/ald
WCTpaXMBarma. YBOJHU JIE0 paja ce 3aBpliaBa NeUHHUIN]OM MOJa3HUX XHUIOTE3a, HAYYHHX METOIa

UCTPaKMBabha U OUEKUBAHHUX pa3yiTaTa HCTPaKHUBamka, Kao U IPUKA30M CTPYKType paja.

VY nornasiby Teopujcku u KOHYenmyanHu oKeup ucmpaxcusarba NehUHUCAHU CYy OCHOBHH TEOPH|CKU
TIOjMOBH M aHaJIM3a CaBPEMEHUX MMapaJurMu yIpaBibaiba MMPOjeKTHUM PU3UIKMMa Ha OCHOBY KOjUX CY
(dopMHpaHe XHIIOTE3€ U METOJIOJIOTHja HCTPaXKHBama. VcTpaknBame TEOPHjCKUX OCHOBA MMa 32 LIUJb
nperjiel W aHalu3y CaBPEeMEHHX TeopHja yINpaBibarba PU3MIUMA. Y JpYroM Jeny IOrjiaBjba je

npukazana AXII MeToa 3a BUIIEKPUTEPUjYMCKO OJTyYHBAC.

VY nornasiby Peanuszayuja npojekama pexoncmpykyuje epadckux mpeosa y Cpouju u npuxeamsueocm
npocmopa epadckoe mpea NeDUHHCAH je OIIITH KOHTEKCT pealu3alliije HaBEJICHUX IpojeKara,
OJTHOCHO TIO3UTHBHU W HETaTUBHHU (DAKTOPH, YYECHHUIIM, >KUBOTHH IHKIYyC, (pase W aKkTHBHOCTH Y
peayin3aliju OBUX Ipojekara. Y OBOM IIOIIABJbY j€ CHPOBEACHO EMIMPHjCKO UCTPaKMBAWE KOje Ce
OJTHOCH Ha aHaJIM3y 0]abpaHuX MPOjeKTa PEKOHCTPYKIMje rpajackux Tprosa y Cpouju. Y apyrom neny
norjaB/ba je Je(UHUCAHO TMUTABE OIPXKHMBE PEKOHCTPYKIHjE W KpPUTEpUjyMa MPUXBATIbLUBOCTH

poCTOpa rpajcKor Tpra.

Y nornaeby HMoenmugpuxayuja pusuxa Kojuma cy uznodiCenu NpojeKmu peKoHCMpPYKyuje epaockux
mpeoga y Cpbuju ca ymuyajem Ha Npuxeamsbusocm npocmopa 2epadckoz mpad, W3BpILICHA je
uaeHTH(UKaLMja pU3MKAa NPUMEHOM Jendu MeToJe, a pe3yJiTaTH HaBeIEHOI MCTPaXKHUBamba
NpeACTaBibajy yJa3He IMOAaTKE 3a pa3Boj Mojelia 3a yNpaBibalbeé PU3UIMMA. Y OBOM MOIJIABJBY j€
JeTajbHO TpuKazaH M AedUHUCAH TOYETHH pPErucrap pHU3MKa ca YTHLAjeM Ha NPHUXBaTJBUBOCT

MpoCTopa Tpra y pealiu3aliijyi HaBeJeHUX MpojeKara.

VY nornaBiby Moden 3a ynpasmarse pusuyuma ca ymuyajem Ha Npuxeamsu8ocm Npocmopa mpea y

npojekmuma pekoHcmpykyuje epaockux mpeoséa y Cpbuju IepUHUCAH je TpOoIeC YIpaBibama
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pU3UIIMMa, KaTeropHje NpPUXBAaT/BMBOCTH PH3MKAa M MHTErpaldja METOJE 3a BHILEKPUTEPHjYMCKO
OJUTyuMBambe TOKOM (haze MpOIEHE H3JI0KEHOCTH MNpojeKkTa pusniuma. Ha OCHOBY HaBeIeHOT,
JeQUHUCAH je MOJEN YNpaBibalba PU3ULUMA Y pealn3alHju MpojeKaTa PEKOHCTPYKIHUje TPajCKuX

Tproea y CpOuju.

Y mnornaBmy [Ilposepa npumene Mmodena 3a YHpasmarbe pusuyuMda Ha Npumepy npojekma
PpeKkoHcmpyKyuje epadckoe mpea y /lecnomosyy WM3BpIIEHA je MpoBepa NMpUMeHe (YHKIMOHHCAbA

neduHUCAaHOT MOIea Ha 0JjabpaHoOM IpUMeEpPY MPOjeKTa.

VY nornasipy 3akmyuyu u npenopyke ucmpajicuéarbda Cy NPEeNCTaBJbEHU PE3yNTaTH HCTPaKUBamba,
UCIIMTaHa YTEMEJbEHOCT IOYETHHX XHUIOTe3a HMCTPaXMBama M IOCTaB/beHE cMepHHLE 3a Oymyha

UCTPaKUBabA.

Ha camom kpajy IOKTOpCKe nucepTanuje Hajuase ce nornasiba HM3zeopu u aumepamypa u llpunosu, y

KOjHMa je MpeCTaB/beHa JIUTEpaTypa 1 MIPUII03U Y BE3H CIIPOBEIECHUX UCTPAXKHUBAA.

1.9 HayuyHa onpaBIaHOCT AUCEPTALHje U OYEKUBAHU Pe3yJITaTH

[IpojekT PEeKOHCTPYKIUje IPAJICKUX TProBa Cy CJIOKEHU MHBECTUIIMOHHU IPOjEKTH, 300T KyJITYPHOT,
E€KOHOMCKOT W JIPYIITBEHOT 3Hauaja 00jeKTa, BEJHMKOr Opoja y4YecHHWKa Yy pealu3alyju MpojeKTa,
BUCOKE HMHBECTHIIMOHE BPEIHOCTH, CIENU(PHYHMX 3aXTe€Ba M Jyror Mepuoja eKcIuloaTaluje.
Peanuzanuja HaBeJeHNWX TpojeKkaTa ce BPIIM y HEM3BECHHWM YCIOBHMA W IOJI YTHIAjeM je OpojHHX
pHU3MKa KOjU YTHUy Ha OJICTyNama O] MPOjeKTHHX [MUJbEBA. Y3pOKE OJCTYNama O] MPOjeKTHHX
IUJbEBA, YCIIEJ] HEM3BECHHUX YCIIOBAa Yy peaju3aliju Mpojekra, Mmoryhe je wuaeHTH(PHUKOBATH,
aHATM3UPATH M KOHTPOJIMCATH aJCKBATHUM TMPHUCTYNIOM YIpaBibathy pH3UIKMa. [IpeanoxeHa
JIOKTOPCKA JTUcepTaldja NpecTaB/ba UCTPAKUBAKE UYHja je OCHOBHA CBpxXa JAeUHHCAmE MOjena

yIpaB/barba PU3MLHMMa Y IPOjeKTUMa PEKOHCTPYKLHUje rpaAcKux Tprosa y Cpouju.

Mopnen koju he y oBOM HCTpakMBamy OWTH TpEIOKEH Tpeda Ja IeTajbHO OIHINE CIPOBOhEHE
nporeca uaeHTuuKanuje, anaimse, AeruHucama IPUPOPUTETA, IUIAHUPakha OATOBOPa Ha PU3HUKE Kao
u npouece npahema 1 KOHTpOJIEe IPUMEHE OJIr0BOpa Ha PU3HMKE U MHTErpalyjy yIpaBibamba pU3HLIMa
ca OCTaJMM aKTHMBHOCTMMA Ha mpojekTy. IIpakarndyHa mpuMeHa Mojeia yrpaBibamba pu3unnma Ouhe
WCIHTaHa Ha 01a0paHoM IIPUMEDY, a MPETopyKe 3a NpuMeHy Mojena ouhe aeduHucane y mocneamum

IorjiaBJbuMa UCTpaKMBama.

Y Hay4HUM HCTpaXMBamkUMa cripoBeieHrM y CpOHjH, TI0jaM pU3UKa U MTPOIIEC YIIPaBIbakha PUBHITIMA

HUCY JIOBOJbHO HAy4YyHO pa3MaTpaHd U MCTPAKEHU, a HAPOUYUTO HE Yy IPOjeKTHMa PEKOHCTPYKIIH]jE
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rpajckux Tproma. McTpakuBame Tpeba Ja MpHKake W HaIorpaau mocrojehe Mojene ynpaBihbamba
pusuMa. Mojen yrpasibamka pU3MIMMa Y MPOjeKTUMa PEKOHCTPYKIUje rpajckux Tproea y Cpouju
Tpeba na neduHUIIe oaroeapajyhe mpenopyke 3a peanu3anujy HaBeleHUX oOjekara. Pesynrar
UCTpakuBamkba he OMTH MpUKa3zaH U KpPO3 YHyTCTBa 3a yBOhCHC HOBOT MPUCTYNA YIPABIbAbY
NpPOjEeKTHMA TIPH PEKOHCTPYKLUjH Trpajackux Tproa y CpOuju. BakHO mosbe mpakTHYHE NpPUMEHE
pesynTtata je TpaHchopMmalja rmocrojehe mpakce W METOAOJIOTHjE yIpaBbatha HMHBECTHUIIMOHUM
MPOjeKTHMa Yy jaBHOM CEKTOpYy W peAedHIcame yjore apXuTekara y IUIaHUpamy, IPOjeKTOBAmY H
rpaljemy TpajCKuUX TProBa, y CKJIaAy ca CaBPEMEHUM MPHHIUIMMA YIpaBihbakha WHBECTUIIHOHHM

MpOjeKTUMa.

[IpeoskeHnM TIAHOM HCTPa’KUBarba MOTY C€ OYEKHMBATH M OMAlM y METOMOJIOTHjH HCTPaKHBarba,
jep HCTpaXMBame MpeICTaB/ba IONPUHOC Y CHHTE3W apXUTEKTYpe W YIpaBJbamba HMHBECTHIMOHHM
IpOjeKTHMa, TIOBe3yjyhn pasnuyuTe NpPUCTYNle M METOJE HCTPaKUBama. Y TOM KOHTEKCTY,
mucepraiyja he ce 6aBUTH CHCTEMAaTH3aIljOM HAyYHUX pasyliTaTa M3 PasUIUTHX OOJACTH, a CBOje
OTpaBIame Hala3d Yy HEOMXOAHOCTH OcaBpeMemnBama Tmoctojehe Meromonoruje HaydHOT

UCTpaXKUBamba y 00JIACTH apXUTEKTYpeE.
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2.0 TeopujckH M KOHIENTYATHH OKBHP HCTPAKMBaKbHa

VY mpBOoM ey OBOT TOTJaB/ha OOjallli-eHW Cy TMOjaM pPU3WMKA M MPOIEC YIpaB/barba PH3HMIKAMA.
KommapaTHBHOM aHAIW30M CaBPEMEHHX METOAOJIOTH]ja YIpaB/barba PU3HUIIMMA KOJ WHBECTHUIIMOHHX
npojexata JeHUHUCAaHA je OCHOBa ITpolieca yIpaBjbakba PU3UIUMA KOJ MpojeKaTa PEKOHCTPYKIIH]je

rpacKor Tpra y Kontekcty Cpowuje.

Y oBOM moOrNaBJby je MpUKa3aHa W O0jallbeHa METO/Ja aHATUTHYKOT XHjepapXHjCcKor mmporeca. Y
JIPyTOM JIely TIOTJIaBJha j€ TPWKa3aH OIIITH KOHTEKCT peaim3allije MpojeKkaTa PEeKOHCTPYKIHje
rpagckux TproBa y CpOuju, a moceOHO cy neduHECaHM y4ecHWIH, ¢aze, moadase M OCHOBHE

aKTUBHOCTH y peasn3allijyu HaBeIeHUX MpojeKara.

2.1 Ynpas/bame NPoOjeKTHUM PU3ULIMA

Yrpasbame pHU3UIIMA j€ BeOMa paclpoCTamkeHa JAUCIUILIMHA KOja ce TIPUMEHYje Y BEIIMKOM Opojy
oOnacth. Y 3aBUCHOCTH O TPUMEHE, 3aBUCE METO0JIOTH]ja yIIpaB/bakha, HAYMH CIIPOBOhema mpoiieca,
METO/ie aHaJu3e, Na Yak u JeguHuimja. Kao onmry oAroBop Ha MUTAmkE IITA j€ YIPABJbakhe PUBHKOM,
MOXEMO HaBecTH cienehe: ,,3a MHOre aHalUTH4ape, MOJUTHYApPE M aKaJeMUKE TO j€ YNPaBJbambe
MIPUPOJTHUM OKPYKEHEM U HYKJICapHU PHU3HK, OJHOCHO TEXHOJIOUIKU TeHEPUCAHU MaKpOPHU3HUIIH, KOjU
npeTe HalleM OINCTaHKy. 3a OaHKapCcKu W (UHAHCH]CKH CEKTOD, YIpaBJbakbe PH3UIMMA MPECTaBIba
copuctunupato kopuiiheme TeXHUKAa Kao MITO Cy BalyTHH XeyuHr (eHr. hedging) m cBom kamartHe
crore (eHr. interest rate swap). 3a kymie u mpojaaBiie y ocurypasajyhem cekrtopy, TO je KoopanuHaiuja
u3mel)y ocurypaBajyher pusuka U CMameHpa ILIEHE OCUTYpama. 3a 3JIPaBCTBEHY aJMUHUCTPAIU]y
yIIpaBbalhe PUMIMMA MOXE Jla 3HaYM OCHTypame KBaIuTeTa. 3a mpodecroHanie y obiactu
0e30eTHOCTH MOYXE MpEJICTaB/baTh cMameme Hecpeha m mospema® (Kloman 1990). Yommreno
NOCMAaTpPaHo, YIpaBJbakbe PU3UINMMA Je(PHUHUIIE Ce Kao MUCHHUIUIMHA Koja ce 0aBU CIpeyYaBameM
HACTaHKa WM yMamemeM YTHIlaja HeW3BecHHWX jorahaja y OynmyhHocTH, ca yTuiiajeM Ha Wb

MPOjeKTa.

Pusuk. BaxHo je na pasymeMo mTa ce MHUCIM MO IOjMOM PHU3MK MIpe HEro IITO MOXEMO Ja
ynpasibamo ume (Chapman 2001). Peu pusuk notuye on UTalujaHcKe peuu riscare Koja y CymTHHH
3Ha4YM ,,M3BPILINTH IPOBEPY Npe IOHOLICHA OMIYKE", OIHOCHO PU3MK Ce MOXe Ae(UHHCATH Kao
nocnenuia Hamux omnyka (Bernstein 1996). Ynpasbame pusnnmma je BeoMa IIHPOKO HCTPAKEHO,
i W TOpel BEIMKOr Opoja HUCTpakMBama, I0jaM pU3MKa ce Pa3uuuTo oapehyje u aedunwuiie y
yIpaBJbaky MPOjEeKTHMa, WHXKCHEPUHTY, 0e30eHOCTH W 3/paBJby Ha pajay, 3allTUTH >KHBOTHE
cpenvHe, 0aHKapCTBY, OCUTypamy, puHacHjaMa u apyrum obiactima (Cano and Cruz 2002). Takobhe,

y OKBHPY NpoheCHOHATHUX OpraHW3alldja U WHCTUTYIHja 3a CTaHAapne, He MOCTOjH KOHCEH3YC Y
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JeQuHUCakY MojMa PU3UK, IITO CEe 3aK/bydyje Ha OCHOBY BEJMKOT Opoja pasmuuuTHX AeuHUIMja

pU3MKa Koje ce Mory Hahu IperjieoM JTUTepaType, Ipruka3aHo y tadbenu 1.

Ta6ena 1. [Ipukas paznuuutux AeQUHUIMja PU3KKA

Oxkchopacku peaHuK Curyamyja Koja y3poKyje H3II05KEHOCT OITaCHOCTH.

Beposarnoha ¢unacujckor ry0utka mnm gobutka, ¢usuUkor omrehema wim
Chapman and Cooper 1983 TOBpE/ia WM OJUIarama Kao IMOCJennIla HEN3BECHOCTH IOBE3aHUX Ca IPaBIEM

JCOBamba.

Wideman 1986 Beposarnoha HactaHka moralaja Koju ©Ma IITETaH YTHIIAj Ha MUJBEBE MIPOjEKTa.
Godfrey et al. 1996 BepoBarHoha HacTanka mreTHOT goraljaja, y 3aBUCHOCTH OJ1 OKOJHOCTH.

Jaafari 2001 BepoBarHoha HacTaHKka JOOWTKA MM T'yOUTKa IIOMOHOXKEHA CBOjUM yTHUIIAjEM.

. Henocrarak mpensubhama Oymyhe cTpykType, pe3yaTara WM MOCICTUIA
Nasir et al. 2003 peasih YAy PYKIYPE, pesy A Y
IUTAaHUPAEky WK IPOLECy JOHOIIeHa OUTyKa.

1SO 31000: 2009 VYTunaj HeM3BeCHOCTH Ha [IUJBbEBE MPOjeKTa. Y THIAj MPEICTaBIba OJICTYNAE O]

OYEKHUBAHMX [TO3UTHBHUX /WM HETaTUBHUX IHUJBCBA.

HeI/I3BeCTaH aora a. NJINn CTamke KO'I/I KOJIMKO HaCTaH¢ MOXE HUMaATHU
PMBOK 2013 baj I, YROTH .
IIO3UTHUBAH NJIN HCraTuBaH e(l)eKaT Ha MUJBEBE HpOJ CKTa.

BS EN 62198: 2014 BeposartHoha nojase oapeljeHor moralhaja u ieroB yTHIaj HA IHUJBEBE TPOjCKTa.

Hajmoronauja 3a wHBecTUIIMOHE TIpojekTe je neduHUIMja pusznka WHCTUTYTa 3a yHOpaBibame
npojextuma (eur. PMI — Project Management Institute): ,,ITIpojekTHr pu3uK je Hew3BecTaH joralaj
WIN CTambe KOjH, YKOJMKO HAaCTaHe, MOXKE UMATH IMO3WTHUBAH WM HEraTHBaH edekar Ha jelaH WIn

BUIIIC [[MJbEBA MIPOjeKTa Kao IITO Cy 00UM, pok, Tporak win kBanuret™ (PMBOK 2013: 310).

Pu3uk m HeM3BeCHOCT. Y JHTepaTypu ce Beoma 4decTo Moxe mnpoHahu ga pusuk (eHr. risk) u
Heu3BecHOCT (eHr. uncertainty) umajy ucro 3Hademe, ¢ 003UPOM [a Ce HEU3BECHOCT YeCTO cMaTpa
onroeapajyhoM peuu 3a AeduHHCamE pU3NYHKUX Joraljaja KOju HAacTajy TOKOM peaiu3aluje IpojeKTa
(Ward and Chapman 2003). HaBenenu upuctyn y neduHucamy pu3Mka Huje npaBwiad. Mako
MokeMo pehu J1a Cy pH3MK M HEU3BECHOCT BEOMa YCKO IMOBE3aHH, OHM WIIAK O3HAYaBajy IBa
pasnuumMta TojMa. Y [MbY NPABHJIHOT MPUCTYNa YOpaBbalby pH3HUIUMA Yy TPOjeKTHMA
PEKOHCTPYKIIMj€ T'PAJCKUX TProBa, BaXHO je OJAPEAUTH W TPHUKA3aTH pasjiuke u3Mely HaBeIeHHX
nojmMoBa. ¥ cBom ucrpaxuBamy Anurta Llepuh (Ceri¢ 2003: 11-12) yka3syje 1a ce JOHOMICHE OUTyKa

KOJI MHBECTUIIMOHUX IIPOjeKTa OJIBHja Y ,,yCIOBUMA U3BECHOCTH, PU3MKA MM HEU3BECHOCTH!
1) w3BecHH YCJIOBM Ha NPOjEKTY jecy YCIIOBU TJe Cy MO3HAaTe M MepJbHBE CBE MH(pOpMAIHUje U

YUEBCHUIIC, T'AC HOCTOjI/I caMo jCZLHa AJITCPHATUBA 34 JOHOUICHKHC OMJIYKC U I'/IC Cy MO3HATHU

PE3yITaT JOHCCCHE OJIYKC. OBaKBy BpPCTY YyCJIOBA y IMPAKCHU MOXKCMO nahu Beoma PETKO U
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M3y3€THO Yy 3aTBOPEHHM CHCTeMHMMa. Peanmu3alvja MHBECTHUIIOHMX IMpOjeKaTa ce y MPaKcH
HUKa/a He JellaBa y N3BECHUM MPOjeKTHUM yCIOBUMA;

2) pU3MYHM WM HEU3BECHU YCIOBH Ha MPOJEKTy jeCy YCIOBH TJe HEMaMO MEpJbHBE CBE
uHpOpMaIje 1 YNHBEHHULIE, TJe TIOCTOje ABE WM BUILE AITEPHATHBA 3a JOHOIICHE OJUTyKe
r7ic HUCY TOTIYHO TO3HATH PE3yNTaTH JAOHEeCeHUX oiiayka. OIuiyke NOHETe y yciIoBHMa
pHU3HKa jecy OHE Kaja JIMIe KOje JOHOCH OAJYKY MOXKE PalHoOHaIHO WM WHTYHTHUBHO, ca
onpeheHnM cTeneHoM M3BECHOCTH, J1a M3padyHa BepoBaTHOhy HacTaHKa onpelenor morahaja
Y IHETOB yTHUIA] HA IIMJHEBE TPOjeKTa, a HA OCHOBY MH(pOpMAaIlHja ca CIMIHUX TPOjeKaTa WiIH
Ha OCHOBY FHETOBOT JMYHOT HCKYCTBa. YKOJHKO HE TOCTOje MH(OpManHje ca CIMIHUX
npojekaTa M YKOJHMKO JIMIE KOje JOHOCH OJUTyKe HeMa aJIeKBaTHOI HCKYCTBa, OJIyKe Ce

JIOHOCE Y YCJIOBHMAa HEM3BECHOCTH.

Pusuk mocraje HEM3BECHOCT Kalla HeMa JIOBOJbHO MH(OpMalldja WM HCKYyCTBa 3a ojpehuBame
MaTeMaTHYKOr MOJella Ha OCHOBY KOj€I MOKEMO MpPEIBHICTH H3JIOKEHOCT IIPOjeKTa PH3HKY.
@nanaran u Hopman (Flanagan and Norman 1993) nedumuiny HEW3BECHOCT Kao CHUTYalHjy Y
OynyhHOCTH 3a KOjy HE MOCTOje MCTOPH]CKH TMOMAIM WM HE MOCTOjeé WCKYCTBAa JOHOCHOIA OITYKE
KOja ce OJIHOCE Ha HaBeJeHYy CUTyalujy. Pusuk ce takohe ogHOoCH Ha cuTyamuje y OyayhHOCTH, anu
OCHOBHA pa3lIMKa y OJHOCY Ha HEM3BECHOCT je J1a JOHOCWJIAIl OJTyKe BPIIM HPOIEHY BepoBaTHOhe
HacTaHka Oynyhe curyanuje Ha OCHOBY MH(]OpMaIHja, HCTOPHjCKUX TOIaTaka U UCKycTBa. MoxkeMo
pehu 1a HEM3BECHOCT YBEK IIOCTOJH M Ja HE TMOCTOjU PHU3MK 0e3 HEM3BECHOCTH, alld Ja jé OCHOBHA
pasziuka u3Mel)y JiBa rmojmMa ciocoOHOCT TpolieHe BepoBaTHohe HAacTaHKa CUTyaluje y OyayhHocTH 3a
pH3HK, ali HE W 3a HewsBecHOCT. XuiicoH u Mapej-Be6erep (Hillson and Murray-Webster 2004)
JeUHUIITY PU3KMK Kpo3 eeKTe KOje PU3UK MMa Ha I[UJbEBE MPOjeKTa, OJJHOCHO Ka0 HEM3BECHOCT KOja
uMa TO3WTHBHE WM HeraTHBHE e(deKTe Ha jeJlaH WM BHIIE IMJbeBa Mpojekta. HewsBecHocT 6e3
edeKTa He MOXKE Y3POKOBATH PHU3HK, OJHOCHO HEW3BECHOCT je cuTyanuja y OymyhHocTH Koja Hema

e(exTe Ha IUIBEBE TPOjeKTa.

Ha ocHoOBy HaBeJIeHOT MOXEMO 3aKJbYUUTH JIa je PU3UK MEPJHUB M J]a € MOXE KBAaHTU(HUKOBATH, a
HEHU3BECHOCT je HEMepJbMBa M HE MOXE C€ KBAHTH(UKOBATH. YIJOra CaBPEMEHOI YIpaBbama
py3MIMMa jecTe Ja ce Ha IOYETKY IMpOjeKTa CaKylmHu JOBOJbHO HH(pOpManWja W HCKYCTBA U

HEW3BECHOCT MPETBOPHU y PU3HUK.

Pu3zuk kao mperma WM PU3MK Kao mpuwiuka. Jla Oum ce ajeKBaTHO YHpaBJballo PU3HIMMA,
noTpedHO je pa3yMeTH W JeQHuHUCATH Opupoay pusuka. llperxoane neduHULMje CBakako He
MIOKpHUBA]y CBE JOCTYIHE Je(UHULIMjE TI0jMa PU3UK, ajlH IMOKa3yjy Aa IIOCTOje TPH Pa3IUuuTa HauMHA
JeHUHUCAaka NPUPOJE PU3MKA: PU3HUK je HeratuBaH (IIpeTHa), PU3MK je HeyTpanaH (Moxe OuTh

npeTHha Uin HpI/IJ'II/IKa) " PpU3UK je JAUPCKTHO HA3HAYCH KAa0 HCraTHBAH HWJIK IMMO3UTHBAH (npeTH,a N
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NpuWiIKKa). Y IUTepaTypy ce pu3UK Hajuemthe omucyje kao goralaj HEMOBOJbAH MO MUJBEBE MPOjEKTa,
OJTHOCHO PH3HUK j€ MPEACTaBJbEH Kao MOTYRHOCT aa oApeleHH mpojeKkar J0KMBU HEMOBOJBHH HCXO/I.
Bapn u Yanmen (Ward and Chapman 2003) rosope na oapehuBame pu3uka Ha MOMEHYTH HAYUH

JOBOIH 1O 336YH€ U IOrpelIHOI TyMadCmha NpHUpoae pU3rKa U3 JIBa pasjora:

1) pu3uk uMa JBOCTPYKM YTHUIlAj: TO3WTHBAH WM HeraTuBaH. 3mely cTpyumaka Koju
Mpoy4yaBajy OO0JIacT yIpaBjharha PU3HIMMA YCIIOCTAaBJbEH j€ KOHCEH3yC lla PH3UK UMa U
HETaTUBHE W MMO3UTHBHE MOCIIEIUIIE IO TPOjeKaT, OJHOCHO, PU3UK IMIPEACTaBJba MPETHY (SHT.
threat, hazard) win npuuky (esr. opportunity) y peanusanuju npojekra,

2) pHU3MK HHje MMOBE3aH HCKJBYYHBO ca jaorahajumMa Ha MpojeKTy, ¢ 003MPOM Ha TO Ja YCIOBU Y
peanuzanuju npojexra (eur. project conditions) moBome mo HactaHka jgorahaja. YcioBu Ha
MPOjeKTy MOTy OWTH MOBOJEHU WJIM HETIOBOJAHH M y TOYETHHM (pa3zama MpojeKTa MU UX He
MOKeMO 3HaTH. VI3 HaBeIeHNX pasiiora, MOrperrHo je nojaM pU3uKa Be3MBAaTH HCKIBYUHBO 32
nmoralaj, omHOCHO, BepoBaTHOha HAcTaHKAa W jauWHA YTUIAja PU3UKA Baphpa W 3aBUCH O]

MMO3UTHBHUX WM HETATUBHUX YCJIOBa Ha MPOjEKTY y BpeMe HacTaHka opeheHor mporahaja.

Xuncon u Mapej-Beocrep (Hillson and Murray-Webster 2007) roBope na je CBe 10 KaCHHX
JIeBeJleCeTUX T'OJIMHA MPOIUIOT BEeKa PU3HMK Yy BehnHM ciydajaBa Ono aeduHHCAaH U aHAJIH3UPaH Kao
npeTHa, OJIHOCHO, PU3KK je carjie[jaBaH Kao HeraTuBaH. HakoH Tor meprojia HacTaje HOBU MOTJIe]] Ha
PHM3UK U PU3UK ce JeduHHMIIe Kao HeyTpajaH, MPH YeMy Ce YBOJIHM I0jaM HEU3BECHOCTH KOja MOXKE
MMaTH MMO3UTHBAH WM HeraThBaH edekar. CBa uctpaxkuBama y 21. BeKy pU3MK AUPEKTHO JAeHUHHUIIY

Ka0 HeraTHBaH WM ITO3UTHBAH, OJTHOCHO Kao MPETHY WM MPWINKY Y pealn3aiujyu IpojeKTa.

N3noxkeHocT mnpojekra pusMKy. 3ajeJHUYKE CBUM JIehUHHIMjaMa pH3UKA Cy JBE OCHOBHE
KapaKTEepHUCTHKE: BEPOBAaTHONA HacTaHKa pHU3MKa M edeKar, OJHOCHO YTHIA] PHU3MKa Ha LHIbEBE
npojexTa. M3I0KeHOCT MpojeKTa pU3nKy ce MpHKa3yje MPOU3BOJIOM BepoBaTHONE HACTaHKA PU3UKA U

yTHIIaja pU3KKa Ha IubeBe npojekra (Carter et al. 1994).

Beposammnoha nacmanka pusuxa X ymuyaj puska = usiodceHoCm npojexma pusuxKy

Ha ocHOBY HaBeieHOT, pH3UK IpeACTaB/ba QYHKIHM)y BepoBaTHOhe (B) U yruuaja (y): pusuk = f (B,y),
U YKOJIHMKO JKEJIMMO JIa M3pa3iMO M3JI0KEHOCT MpojeKTa oxpeheHOM pH3HKY, MOTPEeOHO je HaBeleHe
KapaKTepHCTHKE aHAJTM3UPaTH M KBaHTH(UKoBaTH. V31105KeHOCT mpojexTa oapeheHOM pU3UKYy Hema
CMHUCIIa y CIIy4ajy jeIHOr pHM3MKa M Jla c€ TaJa payyHa BepoBaTHOhAa M YTHIA] HA LIEIH IPOjeKaT.
VYKOJIMKO MOCTOjU BepoBaTHONA HACTaHKa JIBa WM BHIIIE PU3UKA, U3JI0KEHOCT MpOjeKTa ojapeheHom
PH3HKY Ce KOpHCTH 3a Mel)ycoOHO mopeljeme pusuka u JoHOIIEHkE omayke o oarosopy (Ceri¢ 2003:
14).
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Pu3uk kao o0jeKTMBHA YMI-EHMIA WM PU3UK Kao cy0jekTuBHA npoueHna. [lojam pusnka Huje
KOH3MCTEHTaH W DPa3IUYUTH HCTPAKMBAYM HMaAjy Pa3IUUMTO pasyMeBame oBor mojma. OcHOBHA
pasyinKa ce OTHOCH Ha IUTAake A U je (PeHOMEH PU3HUKa CYIITUHCKHU CyOjeKTUBaH WK 00jeKTHBaH. Y
OJTHOCY Ha MPETXOAHO MOCTABJbEHO MUTAaE, UCTPAKUBAKE I10jMa PU3UKA CE MOXE MOCMaTpaTH Ha
JBa HauyMHA: PU3UK Kao OO0jeKTHBHA YUI-CHUIA WIM PU3HMK Kao CyOjeKTHBHA MpoleHa. Ycien
HeJOoCTaTKa MH(popManuja, TOHOCHOLM OJUIyKa Cy BEOMa 4YeCTO y HPWIMLU Ja Ha OCHOBY CBOT
WCKYCTBA U JIEKIIMja HAYYCHHUX Y TPETXOJHAM TIpOjeKaTHMa BpIle CyOjeKTUBHY IPOICHY HaCTaHKa M

yTHIIaja PU3HUKA.

WznosxxeHOCT TIpojeKTa pU3MKy Ce MEepPH BEepOBAaTHONOM HACTaHKa PH3MKA M jadWHOM YyTHIAja PH3HKA
Ha MJbEBE MPOjeKTa, IITO TOBOPHU J1a BEpoBaTHONA W YTHIIA] IPEACTaBIha]y IBa OCHOBHA €JIEMEHTa Y
aHAIM3W PU3WKa W M3JI0KEHOCTH TIpOjeKTa pu3uKy. BepoBaTHoha je MaTeMaTWdka MUCIUILIMHA KOja
W3ydaBa 3aKOHUTOCT CIy4yajHHX jgorahaja dumja ce I[0jaBa HE MOXKE MOY3[JaHO NPEABUACTH.
BepoBataohy Takohe MoxkeMo neduHHCaTH U Ka0o (hopMaTHA HAYMH Meperha HEN3BECHOCTH, OJTHOCHO
KBaHUT()HUKOBamkEe CIIy9ajHOCTH HAcTHaKka nmorahaja. Mepeme BepoBaTHOhe MMa IyTy HCTOPH]Yy H
npema Mypy u Tomacy (Moore and Thomas 1976) mocroje aBa Tymauema mojMa BepoBaTHohe,

00jeKTHBHHU U Cy0jeKTHBHU:

1) o00jeKTUBHM Ha4MH MpOIIEHE BepoBaTHONhe WM (PEKBEHIMOHHCTHYKH CIPHUCTYI, KOjH CE€
npuMmemyje kaaa je Moryhe crnpoBecTH OO0jeKTHBHA Mepema 3a MpOoleHy BepoBaTHohe
HacTaHKa ozpehene curyanuje (Ha mpumep, y rpal)eBUHAPCTBY c€ MOTY MEPHUTH YUHUHIIA PaTHE
CHare, TPOILIKOBU 3a I0je/INHE JIJIOBE NPOjeKTa, MOBPEE Ha Pajly U CIUYHO);

2) CyOjeKTMBHM Ha4yHMH TpOlcHEe BepoBaTHohe M 0ajeCOBCKM MPHUCTYM, KOjU CE NMpUMEYje
Kaja Huje Moryhe M3BpIINTH 00jEKTHBHA MEpEma, I1a ¢ THME Y BE3U MPEJICTaBIba Cy0jeKTUBHY
NPOLICHY HACTAaHKa CUTYyallje Ha OCHOBY JOCTYHNHUX WH(popmanuja (Ha mpumep, YKOIUKO
BUIIIE MIPOLICHUTEJbA PACIIONAXy UCTUM HMH(pOpManrjama, BHXOBE PA3IMUYUTE MpoLeHe Tpeba

Jla IOBEIY JI0 3ajeTHUYKOT pe3yliTaTa, OJJHOCHO IPOIIeHe HAaCTaHKa jorahaja).

VYTumaj pusuka ce Takohe MoOke TymMauuTd OOjeKTHBHO, Ha OCHOBY YHILEHUIIA U3 TPETXOJIHUX
CIIMYHUX TpOjeKaTa, Wi Cy0jeKTUBHO, HA OCHOBY HCKYyCTBa IpolLieHUTesha. Koja mporeHe yTumaja
pU3MKa y pealn3aluji WHBECTHUIIMOHUX IPOjeKara, yTUIaj pU3HKa CE MEPH Y OJHOCY Ha TPOIIKOBE,
BpeMe Tpajama NpOjeKTa W KBaJIHWTET Mpojekra. Kako ce Bpeme Tpajama MpOjeKTa M KBAJIHMTET Ha
MPOjEKTy YBEK MOTY U3pa3UTH MPEeKo noBehama TPOIIKOBA Ha MPOjEKTY U, YKOJIHUKO MOCTOjH IOBOJEHO
uHpopMaIija, PU3UK CE MOXKE jEAHOCTaBHO H3pauyHaTH. Wmak, y mnpakcu je decto Hemoryhe
M3BPIIMTH NMPOPAYyH yTHIAja PU3UKA M Y TAKBUM CJIyuajeBUMa Ce BPIIM KBaJIMTaTHBHA ITPOICHA KOja
Jojesbyje oapeleHe BpeqHOCTH 3a yTHIA] PU3UKA, HA TPUMEP MajH, CPEAU WM BEIUKH YTHIIA]

pH3HKa.

20



JIBojako Tymaueme mmojMa BepoBaTHONE M yTUIIaja pU3UKa yTUYE U Ha BOjaKO TyMayeHe IojMa pU3HKa,
OJHOCHO JIe(pMHUIIE PU3HMK KA0 CYIMITUHCKK 00jeKTUBAaH WM CyOjeKTUBaH. Pa3numunto Tymaueme mojMa
pH3HKa PazInIuTO AeUHUIIE U MHACTU(PHKY]Ee PU3UKE, KATETOpHje PU3NKA, CIHCTEMOJIOIKY TUME3H]Y
pU3HUKA, aHAJIMTHYKE METOAE U Jaje pasiIMYuTe OJTrOBOPE 3a YNpPaB/bambe PU3ULUMA. 3a HOTpebe OBOT
UCTpaXHBambha, PU3UK MOCMaTpaMo Kao CyOjeKTHBHY IPOIIEHY, ¢ 003UpoM Ja Huje Moryhe M3BpIINTH
Hoy3/1aHa Mepera 3a MPOLEeHY BepoBaTHOhe HacTaHKa M yTHIaja PU3UKA Y OJHOCY Ha MPUXBATIBUBOCT

MIPOCTOpa TPAACKOT Tpra y MpojeKTHMa PeKOHCTPYKIIHje rpafckux Tproa y CpOuju.

IIpuxBaT/BUBOCT PU3HKA. Y OJHOCY Ha jaUWHY M3JI0KEHOCTH MPOjeKTa ope)eHOM PH3HKY, MOKEMO
U3BPILIHTH TPYNUCAkhe PH3UKA U YHANPEI OIPEAUTH OAroBope 3a cBaky ox rpyma. ['oadpu (Godfrey
1996) y cBOM HCTpaKMBamby aHAIM3UPA U MPEUIaKe YKYITHO YSTUPHU TPYIIE PU3HKA: HEIIPUXBATIbUBH,
HE)KeJbEHH, PUXBAT/FMBH U 3aHEMapJbUBH, M HAYHMH 32 YIPABJbAbE PU3UINMA Y OJHOCY Ha TPYITY
(mpukasaHo y Tabenu 2). 3a cBakM MpOjeKaT OArOBOP HA PU3UK M OJUTYKE MOTY C€ AUPEKTHO IOBE3aTH
Ca BHCHHOM H3JIOKEHOCTH MPOjeKTa PU3UKY, OJHOCHO KaTETOPHjU KOjOj OApeheHn pH3MK mpumnana.
T'ondppu (Godfrey 1996) kao nupuMmep HABOAM Ja YKOJIMKO BEpOBAaTHONY HACTaHKa pHU3HKa
KBaJIUTATHBHO OLICHYjeMO Kao: Hemoryhe, peTko, MOBPEMEHO, YeCTO MM BeoMa YecTo, a YTUIj
pH3HKa Kao: 3aHEeMapJbHB, HU3aK, 030MJbaH, KPUTHUAH WM KaTacTpodanaH, MPUXBATJEUBOCT CBAKOT
pH3HKa ce MOXKE MPOIECHUTH HE3aBUCHO O] OCTAJIMX PH3MKA, H PU3UIIM CE€ MOTY CBpPCTaTH y ojapehene

Kareropuje, Ha cieaehu HauuH:

BEOMa YECT HACTaHaK M KaTacTpodalaH yTUIQ] PU3HKa HEMPUXBATJHUBA TPYyIIa PU3HUKA

YecT HaCTaHaK U KPUTHYAH yTUIIA] PU3HKA HEIIPUXBATJbUBA TPyl PU3HKA

MOBpPEMEH HACTaHAK PH3MKa M 030MJbaH YTHIQ] pU3UKA HEe)KeJbeHa IpyIia pu3nKa
PETKO HACTajare PU3UKA U HU3aK YTHLA] pU3HKA = NpUXBaTJbHUBA IPyNa PU3HKA

HeMmoryhe HacTajame pU3MKa U HU3aK YTHLA] pU3UKa = 3aHeMapJbuBa Irpyna pusnka

Tabena 2. Kareropuje npuxsarspuBoctH pusnka (Godfrey 1996)

I'pyna pusuka Hauun 3a ynpasibambe puzunuma

Henpuxsatseusu Pusunu xoju ce Mmopajy n36ehu nnm npenern

Pm3umm xoje Tpeba m3behn ykonmko je moryhe u ompaBaaHo; OTPeOHO j€ W3BPIIUTH
Hexessenu JieTaJbHy aHallM3y pH3MKa U ,.cost benefit“ aHanmsy, morpeOHO je 0n00peme BHIIEr

MCHaIIMCHTa, obaBe3Ha KOHTpOJIa pU3UKa

IIpuxBatibuBU Pu3nim koju ce MOTy IPUXBAaTUTH U KOjHMa Ce yIIpaBJba

3aHeMapJbUBU Pusunu xoje Tpeda urHopucaru
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V ckimaay ca HaBegeHuM koHcTatyjeMo ga [oadpu (Godfrey 1996) pusuke mocmatpa jeInHO Kao
NPETIE Yy peau3alrju IpojekTa U y CKIIaay ca THM oapeljyje ueTHpH KaTeropuje MpUxBaTbLUBOCTH
pusuka. Kako mpupoja pusnka Moke OUTH HETaTHBHA M TIO3UTHBHA, MOTPEOHO je MOCEOHO OfpEIUTH
rpyre 3a HEraTUBHE PU3MKE a MOCEOHO TpyIe 3a MO3WTHBHE PU3UKE, M Y CKIAAy Ca THME H3BPIIUTH
pasBpCTaBame PU3NKA, OJHOCHO OJPEIUTH MPHUXBATIHUBOCT PU3UKA U 3a MPETHE U NPUIHKE. Y OBOM
pajy MmpecTaB/beH je HauMH ofpehuBamba rpyna MPUXBAT/BUBOCTH PU3UKA, KAO U MPEJIOr OJroBopa

3a CBaKy OJl TpyTa.

Mopen pusuka. [Ipuctyn ynpaBibamy pH3HIMMA 3aBHCH MOJ M3a0paHOr MOJENa pH3UKa KOjUM Cce
Je(UHUIITY OCHOBHH €JIeMEeHTH U KoMmoHeHTe pusnka. [letposuh (2010) HaBoam na ce neduHrcameM
MoJieJla pU3WKa TIOCTIDKY JIBa BeoMa 3HaudajHa Muba: 1) oMoryhaBa ce mpopadyH jaudHe yTHIaja
pH3MKa, TIPH 4eMy Ce CTBapa OCHOBAa 3a mopeheme pH3HMKa ca OCTAIMM pH3WIMMa W yTBphHBame
npuopotera m3mel)y mux; 2) omoryhaBa ce yTBphuBame OCHOBHHX Y3pOKa HACTajamha pPU3HKA
(mokpeTada pu3MKa) M Kpeupa ce OCHOBa 3a (opMmyinucame eheKTHBHHX OJTrOBOpa 3a YyIpaBJhamke

pU3HLIMMA.

[Toctoju Benuku Opoj Mojielia pu3HKa KOjU Ce KOPUCTHU 3a Je(UHHUCABE PU3HMKA, a BEJIUKU Opoj ayTopa
yKa3yje Ha CTaHJapJHU MOJE] PH3MKa, KOjH je BeOMa jeIHOCTaBaH 3a Pa3yMeBambe U MPHUKA3UBAHE
CBUX OCHOBHHUX e€jieMeHara pusuyHor jgorahaja. Ha cimmm Opoj 1 je mpukasaH cTaHIapaHU MOJEI
MPOjEKTHOT PU3HKa U KOMIIOHEHTE MOJIeNa;

1) pusuunm norahaj npencTaBiba HEM3BECTaH Joral)aj WK CTambe M3 KOT HACTajy MO3UTHBHE MJIH
HETraTUBHE TMOCIIEIUIIC Ha TIPOjeKTY;

2) TmoKperau pH3MYHOr jorahjaja mpejactaBiba goral)aj WM MPOMEHY CTama Ha TPOjEKTy Koje
nokpehe pusnyHM noralaj, rae ce yIecCHUK Yy TIPOjeKTy KOjH BPIIHM TpaHCPOPMAIIH]jY PH3UKA Y
crBapHU jorahaj neduHMIIe Ka0 HOCHIIAIl TOKpeTaya;

3) BepoBarHOha pm3uyHOr noraljaja mpejacTaB/ba BepoBaTHOhy ma nu he yommre Hacrath
pusnuHH gorahaj;

4) yTuIaj mpeacTaBiba MOCICAMIy TOTSHIU]ATHOT TOOUTKA WM TYOUTKa KOjU HAacTaje YKOJIHKO
pu3HuHM Joralaj HacTaHe;

5) mokperad yTuIaja mpeacTaBiba Aorahaj WM CTame y OKPYXKEmY MPOjeKTa KOjH TOBOIH JIO
TOra Jia MojeJrHall IoBepyje Aa je Moryh HacTaHak oApeheHor yrunaja;

6) BepoBatHoha yTHiaja nmpejacTaBiba BepoBaTHohy na he mohu mo onpehenor yrumaja ykonmko
HAcTaHe PU3UYHU jJorahaj;

7) YKyIHU TYOUTaK MpecTaB/ba BEIUYMHY KOHKPETHE BPEIHOCTH TOOMTKA WM T'yOMTKa KOjH
HacTaje YKOJIMKO pu3nyHU norahaj HacraHe (Hajuemrhe ce HMCKazyje Y BPEMEHCKHM WIIH

HOBYAHHUM jCIMHHUIIAMA).
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BepoBaTHoha
pu3nyHor gorahaja

N N

Pusunynm porahaj YTnuaj —_— YKYMHU ry6uTaK

i /

MokpeTau(n)
pu3nyHor gorahaja

BepoBaTHoNa yTuuaja

MokpeTay yTuuaja

Cauka 1. Cranmapaau Mozen npojektaHux pusuka (Smith and Merritt 2002)

Ilopen craHmapAHOT MOJeja MPOjeKTHUX PHU3UKA y TPUMEHH je M BEIMKH 00] IPYrHX MOJena:
JEIHOCTAaBHU MOJICN PHU3MKa, KOjU O0jefrmbyje pu3uyuHu joraljaj U yTUIla) Kpo3 caMo jelaH EICMEHT,
KacKaJIHU MOJIEN PU3UKa, Y KOjeM CE€ MOXKE carlieflaTh JOMHUHO e(eKaT, ¥ MOAEN ,,pu0Jbe KOCTH , KOjU
Haj00Jbe MOXKE TPUKA3aTH 3aIITO ce oApel)eHn TyOuIy Win JOOUIHN enaBajy, ali KOMIUTMKOBAaHOCT

IPUMEHE HaBeICHOT MOJiela CMambyje IEeroBy IPUMEHY Y IIPAKCH.

2.2 IIpouec ynpaBbama pu3niiuMa

Ynpasipambe pU3MLMMa UMa 3a LWJb J1a MIEHTU(UKYje W aHIU3Upa PU3MKE IpEe HHUXOBE I0jaBe U
00e30en aKIMOHU TUTaH 3a JIeJIOBake TOKOM peann3anuje npojekra (Petrovi¢ i dr. 2010), omHocHO
yIpaBJbabe PU3MLMMa IPEACTaBba CUCTEMCKH ypeleH mpolec naeHTH(UKALM]je, aHaIu3€e U OAT0BOpa
Ha PU3MKE KPO3 KUBOTHH IMKJIYC TPOjeKTa y IIHJbY UCIyemba npojekTHux mubesa (PMBOK 2013).
OnmTy Wb CBUX Ipolieca yIpaBibamka pU3UIMMa je moBehame MO3WTHBHUX MOCHEAMIA PH3UKA
(mpuivka) U yMamehe HETaTHBHUX MOCIeIulla pyu3nKa (MpeTmr). Pa3nnuuTi ayTopu Ha pazauunuTe

HauMHE Ae(pUHHUIITY TPOIIeC yIpaBbamba PU3HIIMMa, OAHOCHO Opoj (aza y mpoliiecy U lHUXOB CalIpiKaj.

Ilepu u Xejc (Perry and Hayes 1985) mporiec yrpasssama pusniaMa IehHHIINY Kao JHHeapaH mpoIec

KOju je oapeljeH Ha OCHOBY TpH (paze: uaecHTH(HKAIM]a PU3HKA, aHAIM3a PU3MKA U OJrOBOP Ha PU3UK.

WHAEHTUOUKALIMIA AHAJTTIN3A OAIrOBOP HA
PU3VKA PU3UKA PU3NK

Cummka 2. JluneapHu npoiiec ynpasibama pusunuma (Perry and Hayes 1985)
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®nanaran 1 Hopman (Flanagan and Norman 1993) npouec ynpaBibama pu3vnuMa JepHHUITY Kao

JUHEeapaH Ha OCHOBY 4YeTpu (a3se: uiacHTH(UKAIM]ja, KaTeropu3alrja aHajanu3a U OJrOBOP Ha PH3UK,

Ipu 4e€My ce mpe OI[pCbI/IBaH)a OATOBOpa Ha pU3UK BPIIU aHAJIM3a IIPUPOAC PHU3UKA.

r

\.

WpeHTndukaumja prsmka

"

7

v

r

\

Kateropwusauuja pvsvka

~

v

AHanwnsa pusunka [ Mpupoga pusnka ]

| |
Yy

OgroBop Ha pu3uK

Cummka 3. JluneapHu npoiiec yrnpasibara pusunuma (Flanagan and Norman 1993)

Ilpukazanu mpouecu cy JHHEapHH M 100pa mojla3Ha Tadyka 3a YIpaBJbakbe PU3MLMMA, aJld CBakKa

aKTHBHOCT TIpey3eTa Kao OJIrOBOpP Ha PU3HK MOXKE MPOU3BECTH HOBE PU3HKE KOje je Takohe moTpeOHO

aHaTM3UPATH ¥ NPUIPEMHUTH OAroBOpe M Ha mUX. Ha oHOBy HaBeneHor, oxpeheHu ayropu mpouec

ylpaBibaba pusniMa JaeduHunly kao uukiandad. bejkep, ITonujax u Cmur (Baker, Ponniah and

Smith 1998) mporec ynpasibama pusHnuMa JAeUHUITY KAO MUKIAYHH U oapeheH Ha OCHOBY IET

¢aza: naeHTUUKaLKja PU3KKa, IPOLIEHA PU3MKA, aHAIN3a PU3HKA, OJATOBOP Ha PU3UK M HAATJICAAHE

pusuka. [Ipouec je mpukasan y cMepy CynpOTHOM O[] cMepa Ka3aJbKe Ha caty, Ille ¢y WICHTU(HKaLYja

" IpOoILCHAa pHU3HKa oz[pel')eHe Kao aHa/in3a pu3uKa, a OJAroBOp Ha PU3UK U HAATJICAALC PHU3HUKaA Kao

KOHTpOJIa pU3HUKa.

AHanusa
pusnKa

N

I Haarneparbe pusnka | \

| Npentndukaumja pusmka |

/

MpoueHa pusmnka I

| Oproeop Ha pUsnK |

OueHa pusnka | \_/

KoHTpona
pu3nKa

Camka 4. [{uximaan npouec ynpasibama pusuiMa (Baker, Ponniah and Smith 1998)
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Tax u Kap (Tah and Carr 2001) npornec ynpapibama pusuiEMa AeHUHUITY Kao LHUKIMYHUA KOJH je
onpehen Ha ocHOBY mer ¢asa: uicHTU(UKALMja pU3MKA, MPOILEHA pU3MKA, aHAJIM3a PHU3UKA,
yIpaBJbakh¢ PU3UKOM W KOHTpOJIa pu3uka. Y cBakoj o ¢asa je obe3dehern m medHmcaH yHOC

nogaraka, MHCTpyMcEHara, METOa U OUCKUBAHUX PE3YyJITaTa.

MM cepxa

Pecypcu npojekTa
3axTeBu npojekTa
erane

nnaH opraHusauvje

Tunoeu pusnka
0O6um pusnka
Pusnym
Pa3nosu pusmnka
Mose3saHocTi

Oncer ymuaja fatym BeposatHoha OpabpaHe paarwe

BnacHuwteo Bpeme O36ubHoCT Tpowkosn

Perucrap pusvka BeposarHoha Mpuoputer Pa3nosn

X Perucrap pusunka MNotpe6Ho Bpeme Mpuopuretn
MpumapHe akTMBHOCTU ! 036wbHOCT MpenopyueHe pagwe | MeHayep
T Perucrap pusuka Hatym

HeunssecHoct | Yruuaj Bpeme
Mpo6nemu ! Henpepsuhenoctn
Paznosu 3a 6pury Mpouyena | ! Craryc

pu3mnKa

Meppopmance

-

Okunpaun

Anapmun

Mpo6nemn
CekyHfiapHV pusuum
Perucrap pusunka
Mepe

1
1
! Peructap pu3snka
1
|

CueHapuju_|

-
I
I
Moueun :

Tum pnanka
nasHu aKunoHapyn
MeHayep npoueca
Katanoau pusmnka
Penosutopujym puznka

Mpo wmpnamka | A P pU3uKa
TexHuke npouexe TexHuke aHanuze
Anatv 3a npouery'™ = = Anatv 3aananuiy ~ -
Penosutopujym pusnka  Katanosu pagrun
PenozuTtopujym pusnka

Pykosanay pusukom
TexHuke pewasatba
Anatv 3a pewasatrbe
Penosutopujym pusnka

Koutponop pusuka J
TexHuke KoHTpofle _
Anatu KoHTpone
Penosutopujym puanka

-

Cumka 5. [{ukninynau npotec yrnpassbama pusnimMa (Tah and Carr 2001)

Hen Kano u Jle nma Kpys (Cano and Cruz 2002) nedununcany ¢y HHTETpaIHH MPHUCTYII 38 YIPaBJbahe
pHU3UIMMA Y BEIUKUM HHPPACTPYKTYPHUM TPOjEKTUMA, KOjHU je MOJIEJbeH Y YeTpH (a3e: WHUINPAILE,
OaslaHCHpame, OJipiKaBame U yuerwe. CBaka oj1 (basa je moje/beHa Ha BHIIE HUBOA KOjU CYy IMOJACIbEHU
Ha Buine aktBHocTH. Yanmen u Bapa (Chapman and Ward 2003) cy nedunncami Moaen yrnpaBibamba
pusuiuma [ITAMITY (ear. SHAMPU — Shape, Harness, and Manage Project Uncertainty) xoju
JneduHUIIe MPOLEC yIpaBjbakha PU3MIKMMa Kpo3 jAeBeT (asza: meduHucame MpojekTa, (GoKycHpame
npojexra, uiaeHTudukanuja, Kiacubukaiyja, AeGuHACABE MPHUITATHOCTH, MPOICHA MPOMEHIBHBHX,

MpoLIeHa MoCeAuIIa, JeUHUCAbE [IIaHa U YIIPaBJbakhe NMILIEMEHTALIH]OM.

Nako y nurepatypu MoxxeMo Hahu Benuku Opoj pasmHUUTHX Mpolleca YIpaBbamkba PU3HIIMA, CBU
JieNie 33jelHMYKM ONMIUTH Wb M MMajy BUIIE WIM Mame ciauyHe ¢ase u Kapakreputuke. Llusb je
OCTBAapUTH CHCTEMCKH NpPUCTYN y YIpaB/balkby PHU3UIMMA, a TO je: HWACHTHU(HKaLWja pHU3HKa U
BUXOBUX W3BOpa, KBaHTU(HUKAIMja IMOCIEIUIa KOje PH3HLK HuMajy

(KBaJ'H/ITaTI/IBHa UIn

KBaHTUTAaTHBHA aHaJIn3a pmmca), pa3Boj OAroBOpa Ha PHU3HUKEC U KOHTPOJA pHU3HMKA U OAr0OBOpa Ha
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pmsuke. HajBaxxawje ¢aze y mnpouecy ympaB/bama pH3MOUMAa Cy: HWACHTH(UKaLWja pH3HKa,
KaTeropusaluja pU3NKa, KBAINTATUBHA W KBAaHTHTATHBHA aHAINW3a PHU3HKA, OATOBOP HAa PHU3UKE U

npahemne U KOHTPOJIa pU3HKa.

HUnentunduxkanuja pusnka. Ynpasibamke pU3MIAMa 3aN04nbe (a3oM HACHTUDHUKALMjEe PU3HKaA KOja
ce MOXKE CMaTpaTH U jeJIHOM O] HajBaXKHUjUX (paza y mpoliecy ynpasibama pU3UIUMa, OJHOCHO, 1a 01
Ce yIpaBJbalio PU3UIIMMa OHU ce ce Hajupe mopajy uaeHtudpukosaru (PMBOK 2013). Yuras nporiec
yIpaBibamka PU3UIMMA CE y BETMKO] MepH 3aCHUBA Ha HASHTU(PUKOBAHUM PU3UIMIMA Y TIOYETHO] (a3n
IpojeKTa, Ma je ycmex KacHUjux ¢as3a mupekTHO 3aBucan ox ose ¢asze (Chapman 2001). Toxom
peaimzanyje MpojeKTa HacTajy HOBH PH3UIM KOju ce WAeHTH(HKY]y y ¢a3u npahema U KOHTpOJE
pU3WKa, ajdi TMPaKTUYHO HUXOB Opoj je 3aHeMapJbUB y OJHOCY Ha pHU3UKE HIACHTH()HKOBAHE Y
nmoueTHUM ¢a3zama mpojekta. OCHOBHM yNa3HW TOJAAIM 33 HASHTU(DHUKAIN]Y PHU3UKA Cy IUIBEBH
MpojexTa, 00MM 1 00JIaCT TIIaHa yNpaBJbamka PU3UIMMA W UCTOPHjCKH MOAANN O UCTUM WA CITUIHAM
npojektuMma. nentndukanuja pusnka odyxBara HOJjeTHAKO HIASHTUDUKAIN]Y TPUIAKA U TPETHH Y
OJJHOCY Ha IIMJBEBE MPOjEKTa, ajll ce€ Ha OCHOBY MCKycTBa BehHHE IPOjeKTHUX THMOBA M EKCIiepaTa
uaeHTH(HKaMja pu3nka GoKycupa Ha HeraTHBHE TIOCIIEANIIE PU3HKa, OJHOCHO MPETHE 32 UCTTYHEHE

mbeBa npojekra (Hillson 2002a).

VY mpouecy uaeHTUPHKALM]jE PU3KMKA MOTPEOHO je TOTPAKUTH OATOBOP HA TPU CYIITHHCKA MUTAmbAa:
IllTa 61 MorJIO 12 KpeHe Jjolie y peanusaiuju npojekra? Konuko je peanHo na ce gecu (BepoBarHoha
nojaBe pusuka)? Kako he yrunaru Ha mpbeBe mpojekta? YUecHHIM Yy poliecy HACHTH(UKAIMje 1
KJIaCU(pUKAIMje PU3MKA KOPHCTE Pa3IMYMTe METOAC 3a HIACHTH(HKAIMjy pU3MKA, OO KOjUX CY
Hajrmo3HaTHje: KoHTposHa JjmcTta (eHr. check list), omyja wmaeja (ewr. brainstorming), wHTEepBjyH,
VIIUTHHUIM, Jeldu MeToJa, TEeXHHUKAa HOMHWHAIHE TpyIe, Y3POYHO-TIOCIEANYHN JIHjarpaMH,
JICKOMITO3MIIMja CTPYKTYpE IUIaHa yrpasibama mpojekroM (exr. work breakdown structure — WBS) u
cimuno (Chapman 1998). Hakon u3BpiiicHe HaeHTH(HKAIHjE MTOTPEOHO je aJeKBaTHO OMMUCATH CBAKH

PH3HK, TAaKO Ja Ha3UB pU3UKa He OyJe TBOCMUCIIEH U J1a JaCHO yKa3yje Ha yTUIIa] PU3HKA.

Karteropuzauuja pusuka. Pesynrar unentudukanuje pusnka 4ecTo je HPEACTaBbEH Y BHIY Ayre
JCTE PU3MKA, ca BEJIMKUM OpojeM IojaTaka, KOjuMa je TEIIKO yNpaBjbaTH. 3a MoTpede KBaIUTETHOT
yhpaB/bakba PU3MIMMA HEONXOJHO j€ H3BPIIMTH KaTeropu3alujy IOoAaTaka, OJHOCHO, PHU3UKE
CBpPCTaTH y KaTeropuje u xujepapxujcku ux opranuzonaru (Chapman 2001). Kareropusanuja pusuka
Ce MOXKE M3BPIIMTH HA pa3IM4YMTe HAYMHE, ajld CACBHUM je€ HM3BECHO Ja He MOCTOjU jeJUHCTBEHA U
ommrenpuxpahieHa kaTeropusandja pusuka. Pusuim y rpaljeBUHCKHM TIpojeKTMMa MOTYy OWTH
KJIacu(pUKOBaHU: peMa U3BOPY PU3HKa, IIpeMa YTHIA]y PH3HMKa Ha [IMJbEBE IPOjeKTa, mpeMa (azama y
peanu3aiuju npojeKTa, mpemMa BepoBaTHOhM HACTaHKa PU3HMKa, IPeMa PU3UIMMA Ca MTO3UTUBHUM HIIH

HETaTUBHUM IIOCI€AIIaMa UJIK Ha Py HAYWH.

26



Tondpu (Godfrey 1996) naBomu na y peanm3aliju WHBECTHIHOHMX (rpal)eBUHCKHX) MpojekaTa
NOCTOjH BEJMKU OpOj pa3iMYMTUX PHU3MKA U Ja je 33 CUCTEMCKHM YIpaB/balkbeM pusuimma moryhe
U3BPIINTH KJIaCU(PHUKAIM]y PHU3HKA Yy OJJHOCY Ha U3BOpP pH3KKa. Hekn o1 OCHOBHUX M3BOpa pH3HKA CY:
NOJIMTHYKH PU3UILIU, PUBUIN OKPYKEHa, PU3UILHN [UIAaHUPAha, PU3ULN TPKUIITA, CKOHOMCKU PHU3HUIIH,
(MHAHCHJKY PHU3UIM, TPUPOIHU PHU3HLM, MPOjEKTHU PU3HULM, TEXHHYKH PH3UIH, PU3UIHU JbYICKOT
¢dakropa, kpuMmuHan u Oe30emHOCT. Y 1UIby 00e30ehuBama ajeKBaTHOI M €(QUKACHOT TPOIICHA
jaBHHX cpezcTaBa, Brnana Benmke bpuranuje je HampaBmiia u 00jaBria yIyTCTBO jJaBHOT Tpe3opa 3a
MPOIEHY M aHaMM3y KOjuM Je(UHUIIE OMIINTEe THUIOBE PH3MKA HA Koje he pyKoBOIAMOIM MpojexaTa

HajBepoBaTHHje Hauhu y TOKy peanusanuje jaBHux mpojexra (HM Treasury 2003).
Kareropusanuja n xujepapXujcKu MPUHIWIT OPraHW30Baka PH3WKA ca MOTpeOHMM OpojeM HHBOA
oMoryhyjy KBaJUTETHO YIPaBJbalkbe¢ PU3HIMMA W TPABWIHO (OpPMEpaAme PETUCTpa pPU3HUKA KOjU

CaapKu JIeTaJbHe WHPOPMAIIHje O CBAKOM T0jeJMHAYHOM PH3HKY U KaTeTOpHjH.

Tabesa 3. Tabena ca onmtum tunoBuMa pusuka (HM Treasury 2003)

Puzuk goctynHocru
ITocnoBuu pusuk
I'paheBuHCKH pU3HK
Pu3uk nperakama
Pu3uk 3axteBa
Pusuk npojexkroBama
ExoHOMCKM pu3HK
Pusuk okpyxema
Pusnk ¢puHancupama
[IpaBHU pu3uk
Pusuk ogpxaBama
Pusnk kopumhema
Pusuk nnannpama
ITonutnuku pru3mK
Pusnk jaBHe HabaBKe
Pusuk undopmanmja
Pusnk penyranmje
TexHOJIOMKN PU3UK

Pusux oOuma

PH3HK J1a TIPY)KEHa yCIlyra KBaHUTETOM OyJie Marba Ofl yTOBOPEHE

PH3MK J1a OpraHu3alyja He MOXKe J1a UCITyHHU CBOje MOCIOBHE 00aBe3e
o0jekar HHje 3aBpIIeH Ha BpeMe, Y OKBUPY TPOIIKOBA i 00MMa
npuiiarolhaBame npojexara npema NpoMeHH OpPraHNu3alMOHe CTPYKTYpe
3aXTEeB HE OJIrOBapa IIAHUPAHO] U TPOIEHEHO] BUCHHH YCITyTe
MPOjEeKTaHT HE MOYKE UCTIOPYYUTH TIPOjeKaT IpeMa TPaKeHOM KBAJIHTETY
MIPOjeKar je OCET/HUB Ha EKOHOMCKE yTHIIaje, HITp. nHGIIanuja

MPOjeKaT uMa yTHII3] Ha OKOJIMHY M HETaTUBaH CTaB JaBHOCTH
HEPAaCIOI0KUBOCT PUHAHCH]CKHX CPEJICTaBa YCJIE MPOMEHA Ha TIPOjeKTy
NpOMEHE Y 3aKOHOAABCTBY MoBehaBajy Tpomkose

TPOLIKOBH OJIpXKaBama 00jeKTa IpeMallyjy npopauyHaTe BpeJIHOCTH
TPOILKOBH Kopuihema 00jeKTa npeManlyjy npopaayH

NpojeKaT je HeycrenaH 300r rpeniaka i nporycTa y IIaHupamby
MOJUTHYKE MPOMEHE YTHYY Ha MpojeKar

HeaJieKBaTaH KalaluTeT MoHyhaua, mojasa criopopa

MOTPEIIHE ¥ HeaJeKBaTHe HHpOpMAIlHje 3a pealin3aliijy mpojeKTa

JIolIa peryTalyja v nepeniyja y9eCHUKa MPOjeKTa y jaBHOCTH
TEXHOJIOLIKE IPOMEHE KOje He JIeOUHHUIITY ONTHMAIIHY TEXHOJIOTH]Y

CTBapHa yciIyra ¥ paloBH OJCTYIajy OJ1 INIAHUPAHUX U YTOBOPEHUX
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KBanurtaTuBHa aHATHW3a PU3HKA. Y TPOIECY KBATUTATUBHE aHAIIN3E MTPOLICHYjEMO KapaKTEPUCTHKE
CBaKOT WJICHTU(UKOBAHOT pPH3MKA WM BPIIMMO NPUOPUTH3AIM]Y PHU3UKA HAa OCHOBY IPETXOJIHO
JIOTOBOPEHHUX BpPEAHOCTH. KBanuTaTuBHA aHaNM3a PU3MKA CE MOXKE BPIIUTH JUPESKTHOM IPOICHOM,
paHrupameM ofnuja, yrnopehuBameM ommuja ¥ aeckpuntuBHoM anamuszom (Flanagan and Norman
1993).

KBanuTatMBHOM aHaIM30M BpIIMMO IPOIEHY BepoBaTHOhe HacTaHka pHU3MKa M NPOLEHY YTHIAaja
pu3nKa Ha IFUbeBe mpojekra. Hajuemthe kopunthena TexHUKa 3a KBaJUTATHBHY aHAIHM3Y j€ MaTpHUIa
BepoBaTHOha—yTHIa], T/Ie ce MpOolleHa BepOoBaTHONe HacTaHKa PHU3MKA W MPOIEHA YTHIaja PHU3UKa Ha
UJBEBE TPOjEeKTa TPOICHYje Ha OCHOBY yHampen AeduHrcaHe ckane. leguHncame MeTabHOCTH
MaTpUIle 3aBHCH OJ] BEIIMYMHE IPOjeKTa, CTpaTerdje MpojeKTa, HUBOA MOCTYIMHHUX WHQOpMaIja H
JKeJbeHe TayHOCTH. Kako 3a HeraTHBHE YTHIAje PHU3WKA, MaTpHIla BEepOBAaTHOha—yTHIIA] MOXE ce
KOPHCHUTH M 3a TPOICHY MO3UTHBHUX yTHiaja pusuka (PMBOK 2013: 330). Ilopen mpukaszane
MaTpuile BepoBaTHOha—yTHIj, 32 KBAJUTATHBHY aHAIN3y MOXKEMO KOPHCTHTH U Jpyre TEXHHKE
MOJ[jeJHAKO YCIIEIIHO M TO: AHAIWTHYKH XHjepapXHjCKH IPOIEC, CEH3WTHWBHA aHallN3a, CIICHAPHO

aHanm3a, Aeapu TeXHUKA, JPBO OJUTYYHBaka U IPYTe TEXHUKE.

Marpuua BepoBaTHohe n yTulaja

BeposarHoha MpeThe MoryhHoctn

0.90 0.05 0.09 0.09 0.05
0.70 0.04 0.07 | 0.14 0.14 | 0.07 0.04
0.50 0.03 0.05 | 0.10 0.0 | 005 0.03
0.30 0.02 0.03 | 0.06 0.12 012 | 006 | 0.03 0.02
0.10 0.01 0.01 0.02 090 | 090 | 090 | 090 | 002 | 0.01 0.01

0.05 0.10 | 0.20 0.40 | 0.80 | 0.80 | 0.40 0.20 | 0.0 0.05

jakowmsak | wusak | ymepew | sucok | jakosucok | jakosucok| encox | ymepew | mmsak | jako musax

Y1vuaj (Hymepuuka ckana) Ha yurbese (HNp. TPOWKOBHK, NOTPe6HO BpemMe, 06UM U KBanuTeT nocna)

CBakv ofj pU3nKa je ouetrbeH no BepoBaTHONN AelaBatba ¥ YTULAjy Ha UW/b YKONMOMKO ce fleck. TonepaHuyja opraHusauuje Ha HucKe,
Cpefitbe U BUCOKE PU3MKE je NoKasaHa y MaTpuLy Koja ogpehyje Aa i je pu3uK 03HaueH Kao BUCOK, CPe/itby UM HU3aK 3a AATH L.

Cuamka 6. [Tpumep marpuiie BepoBatHoha—yTtunaj (PMBOK 2013: 330)

Pesynrar crnpoBeficHe KBAMTATUBHE aHAJIM3E je JIMCTA PH3MKA Ca W3BPIICHOM MPUOPHTU3AIN]OM
pusuKka U nepUHHCAHMM KPUTHYHMM pU3MIMMa Ha NpojekTy. Ha OCHOBY KBaqUTaTUBHE aHAJIM3e
NPENO3HajeMO KPUTUYHE PU3MKE KOjU 3aXTeBajy XUTaH OJIrOBOpP, PU3UKE KoOj€ je MOTpeOHO J0IaTHO
aHAJTM3UPATH U PU3HUKE KOje€ je MOTpeOHO KOHTPOJIMCATH Kako He OM Ipepaciiv y KpUTHYHE pU3UKE Ha

MPOjeKTY.

28



KBanTuTaTuBHa aHanm3a pu3uka. KBaIuTaTUBHOM aHalnM30M pHU3MKA HE MOXKEMO JUPEKTHO
MEpPUTH yKyIaH PHU3MK Ha LUJbEBE MPOjeKTa jep TO MpeICcTaBiba Pe3yaTaT KOMOMHOBaHMX yTHIAja
CBUX pH3HMKa M HuXxoBe Mel)ycoOHe mHTepakuuje. YKyHaH pU3MK Ha LIUJbEBE MpojekTa je moryhe

OCTBApUTH TEXHUKOM KBaHTHTaTHBHE aHanu3ze (PMBOK 2013).

VY mpouecy KBaHTUTaTUBHE aHAIM3E HYMEpUYKH oapehyjeMo (KBaHTH(HKYjeMO) YKyIHE HOCIEIAHIEe
pU3MKa Ha IUJbEBE MPOjeKTa, 0ONYHO 32 PU3UKE KOjU CY KBAINTATHBHOM aHAJIN30M JAe(HHUCAHN Kao
HajKpUTHYHUjU. KBaHTHTAaTHBHA aHanmM3a y3WMa y OO3Wp PacloH MOTYhHX BPETHOCTH 32 OCHOBHE
MPOMEHJPMBE W BepoBaTHONY MHUXOBOI HACTaHKA. 300T BENHMKOr Opoja CIydajHUX BapHjalyja,
KBAaHTUTATHBHA aHAIN3a CE CIPOBOAM IYTEM CTATHCTHUYKHX TEXHHKA KOj€ Cy MMIUIEMEHTHpAHE Y
crienjanuzoBaHe codTBepe 3a mporeHy BepoBartHohe. Hajuemhe kopumhene TexHHKe 3a
KBAaHTUTATHBHY aHAIM3y PH3HMKa Cy: jeJHOCTaBHA IIPOIEHA, aHaiW3a BepoBaTHohe, CEH3UTHBHA
aHanM3a, JIPBO OJJIyYHBama W MOHTe Kapio ananm3a (Evans and Olson 1998; Baker, Ponniah and
Smith 1998; Vose 2008). Jenan o pe3yirara KBAHTUTaTHBHE aHAIN3E j€ IOMYHEHH PETHCTap PU3HKA
KOjU CaApXKH: PAHT-TUCTY KPUTHYHUX pPU3HKA, TPEHJ HACTAHKA W YTHIAja PU3HKA, NAUCTPUOYLH)Y

BepoBaTHOhe HAacTaHKa M yTUIaja U BEpOBAaTHONY MMOCTH3abha IMJbEBA MPOjeKTa Y OJICHOCY Ha pU3HKE.

Oxarosop Ha pusuk. OAroBOp Ha PU3UK ce CIPOBOJIU HAKOH 3aBpUICHUX (aza uaeHTH]UKaLuje U
aHanmu3e pusnka. [lnanupame oroBopa Ha pU3MK je dasza y Kojoj ce NepHHHUILY cTpaTeruje u oapelyjy
AKTHBHOCTH, 32 HAjKPUTUYHH]E PU3HKE, Y IIMJbY YMambCHha HETATUBHUX M UCKOpHIINema MO3UTHBHUX

noclieiniia pusmka Ha iubeBe npojekra (PMBOK 2013).

Beoma decto ce oAroBop Ha pu3MK peanusyje nmomohy Beher Opoja cTpaTtervja, a 3a HajKPUTHUHH]C
pusuke nedUHUIIEC Ce M pe3epBHA CTPETErHja YKOJMKO Ce JIeCH Ja u3abpaHa CTpaTeruja He Jaje
xeJbeHe edekrte. Pesyarar oaroBopa Ha pH3HMK Cy onapeljeHe aKTHBHOCTH, Ydja WMIUIEMCHTAIHja
yMamyje HeraTHBHE YyTHIIaje WIH TO3UTHBHO yTHYEC Ha IUJbEeBE Mpojekra. HaBeaeHe aKTHBHOCTH
MEHajy YCJIOBE Ha MPOjEKTY M MOTY CTBOPHTH YCJIOBE 3a HACTaHaK HOBHMX pu3HKa. ILiaHuparbe
0JITOBOPA HA PU3HK 3aBUCH O/ TIOCJICINIA PU3UKA HA [[UJbEBE MPOjEKTa, OJHOCHO, J1a JIU CY TOCIICANIIE
pH3HKa M0 IUJbEBE MPOjEeKTa HETraTHBHE MM TO3UTHBHE. 3a aJeKBaTaH OJrOBOP HA PU3UK MOXKEMO
KOPUCTHTH Pa3IMINTE TEXHUKE 32 BUIICKPUTEPHjYMCKO OJUTYUHBAE: IPBO OATYIHBAbA, AHATUTHIKH

XHjepapXHjCKH MPOLEC, aHATUTUYKHA MPEXKHHU TPOIIEC, EKCIIEPTCKO OTYYHNBAE M CITUYHO.
Crpareruje oaroBopa Ha pH3HK ca HETAaTUBHUM IOCIICANIIAMA T10 [IHJbEBE MPOjeKTa (TIPETHE) Cy:
1) Vonaxutu pusuk (enr. Mitigate): YonaxkaBame pusnka MpeicTaBba CTPATETH]y CMambECrbha

BepoBaTHONE W/WMIM yTHIAja pU3MKA Ha NPHUXBAT/BMBY MeEpy Yy paHoj (a3u peaausaliuje

mpojekta. OBa BpcTa OAroBOpa Ha PHU3WK je Hajuemihe KopwimheHa CTpaTerdja, aal MOXKe
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2)

3)

4)

3ay3eTH oapeheHe pecypce W Bpeme MOTpeOHO 3a peanu3anujy OAroBopa. YOmakaBame
pHU3HMKa MOHEKaJa MPEACTaB/ba KOMIPOMHC H3Meljy MocTH3ama jeHOr LUJba Y OJHOCY Ha
Opyre nuibese. [IpuMep cTpaTeruje: mpUMEHa Mambe CIIOKEHHX Ipoleca, y3uMame Beher
Opoja nmpoOHUX y30paka, u300p UCKYCHOT U TIOY3AaHOT W3BOhadya U CIIMYHO.

N30ehu pusuk (enr. Avoid): V3beraBame pusmka NpeacTaBiba CTPATETHjy y KOjOj C€ PH3UIH
SNMMUHHLIY WM CE€ MpojeKaT IITUTH OJ UXOBOT yTulaja. M30eraBame pusuka Hajuemihe
yKJbydyje POMEHY IJIaHa pealin3aliije MpojeKTa Kako Ou ce n30erin PU3HIH WA 3aIITHTHIN
[IJBEBH TIPOjeKTa OJ1 MOCIeAnIIa pr3ruKa. Kaja ydecHHIN Ha MPOjeKTy He MPUXBaTajy pU3NK,
OHIa ce pm3mK m3beraBa. [Ipmmep cTpaTerwje: mMpogyKeTak poka, NMPOMEHa CTpaTerwje,
mpoMeHa O0MMa TPOjeKTa, MPEeNu3HO AePUHHCAIE 3aXTEBa, AHTAXKOBAKE EKcIiepara 3a
onpehene pusnvHe 0071aCTH U CIMYHO.

IIpenetn pusuk (enr. Transfer): TIpenoc pu3uKa MpeacTaB/ba CTpPATETrHjy MpedalBama
pH3MKa Ha IpYyTy YTOBOPHY CTpaHy miu Tpeha Jmia Koja MMajy BHIIE HCKYCTBA M KalaluTeTa
Jla ynpaBibajy pusukoM. OBa cTpareruja He eJeMHHUIIE PU3UK, Beh mpedairyje oAroBOpHOCT
3a PH3MK Ha JPyror y4ecHHWKa, yuMe ce rosehaBa mpeMuja 3a ONrOBOPHOCT 3a IMPEy3eTH
pusuk. IIpeHoc pusuka je HajeuKacHHja CTpaTervja yKOJIMKO C€ paau O (DMHAHCH]CKUM
pusuiuma. [lpumep crparerwje: ocurypame, TrapaHIMje, yropapame [0 NPUHIIMITY
npojeKToBame-Tpal)embe WK ,,KIbyd Y pyKe U CITUYHO.

[Mpuxatut puzuk (enr. Acceptance): IIpuxBartame pH3UKa TMPENCTaBIba CTPATETHjy
npu3HaBama M Mpuxparama pusrka. OBa cTpaTerdja ce KOPUCTH Yy Ciydajy na Huje moryhe
NPUMEHUTH ApYry win OW TMpHMeHa Jpyre crparerdje BeoMa mosehajia TpPOIIKOBE HIIH
NpOJIy’KUIIa poKoBe mpojekra. [IpuMep crpereruje: mpuxBarame pU3UKa MOXKe OUTH MacuBHA
WIN aKTHBHa crpareruja. [lacuBHa cTpareruja mpuxBaTama pU3MKa MOJApa3yMeBa Jia ce He
npeay3uMa HUKakBa akifja, JOK PU3HK He HacTaHe. AKTHBHA CTpaTeryja mpuxBaTama PU3HKa

je neduHMCame pe3epBe y HOBILY, BpEMEHY U pecypcuMa 3a yIpaBJbamke PU3UKOM.

Crpareruje oAroBopa Ha pU3UK Ca MO3UTUBHUM HOCJIEANLIAMA 10 IUJbEBE NPOjeKTa (IPUIIHKE) CY :

1

2)

Uckopuctutn npuinuky (enr. Exploit): Mckopuctutn npuimuky je crpareruja koja ce
npuMemyje Kaga ¢y CTBOPEHH YCIOBHM Ja HAacTaHe PU3HK ca MO3UTUBHUM IMOCIEIULaMa.
[Ipumep crpareruje: moBehame pecypca, OCHrypame KBanuTeTa OOJber O] IUIAaHWPAHOT,
Kopuiheme HOBUX TEXHOJIOTHja 3a pealnn3alujy NpojeKTa 1 CIUIHO.

[Mosehatn npwuky (enr. Enhance): Ilosehatm mancy mpencraBiba crpaterujy ysehama
BepoBaTHOhe HAaCTaHKa W/WIM YTHIAja MIO3UTHBHUX TMOCIENNNa pusnka. MneHTnpukopame u
yBehaBame KJbyuyHHX (PakTOpa 3a HACTaHAK PU3MKA ca TIO3UTHBHHUM Iociieaniiama yBehasa
BepoBaTHOhy HacTaHKa oBHX pu3uKa. lIpuMep cTtparermje: yBehame pecypca Ha oapeheHoj

aKTHBHOCTH, KaKo OM Ce CKPAaTHJIO BPEME peai3allyje MpojeKTa.
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3) Hopenutn npwiuky (enr. Share): Ilogenuty npuinMKy 3Ha4YM Ja ce TMO3UTHUBHE TOCICIUIIC
pu3KKa jaene ca TpehoM CTpaHOM KoOja MMa BHIIE MCKYCTBAa M KamalWTeTa a yIpaBbajy
npunukoM. [Ipumep crpateruje: Gpopmupame napTHEpCTBa, 3ajeAHNYKA yiarama, GopMUpame
KOMITaHHja 3a CTIeUHjaIHy HAaMEHY U CIIMYHO.

4) Tlpuxsatutu npwiuky (eHr. Acceptance): IlpuxBarame pH3MKa je cTpaTerja NpHXBaTarba
MO3UTUBHHUX TIOCIEAMIA PHU3MKA YKOJMKO HACTaHy y TOKY pealu3aluje IpojeKTa, aju

moJipa3yMeBa Jia ce He Mpery3uMa HIKaKBa aKija, JOK MPIINKa He HacTaHe.

Ilpaheme ¥ KOHTpoOJa PU3MKA. YKOJIWKO >KEIMMO IMOCTHNM HWKINYHU TPOLEC Yy YIPaBIbamky
pusunmMa, ¢aza mpahema W KOHTPOJIE pU3WKAa Mopa OWTH CacTaBHH JI€0 IIpolleca YIpaBlbamba
pusuruma. Ilerposuh (Petrovi¢ i dr. 2010: 165) maBoau aa ,,0CHOBY 3a npaheme U KOHTPOIY pHU3HKa
Mpe/icTaBba IUIAaH yIpaBibamka pusuimMa. OBaj MaH yka3yje Ha TO KOje Mepe MOMaxy Ja ce
KOHTPOJIMIIE PU3UK, KaKO CE€ OHE CIPOBOAE, KO j€ 3a HUX 3aAyKEeH M Kaja ce IUIaH aKTHBUPA.
[Ipaheme u KOHTpoma ympaBibaka pPH3WIMMa 3aCHUBA CE€ Ha IMOBpaTHUM HH(OpMamujamMa o
W3BPIICHUM peakifjaMa Ha pH3UKEe, TMOHOBHO] WIACHTHU(HKANHMjH W TIPOIEHH PU3NKA KOJH Cy C€
10jaBUIIM, ePEKTHBHOCTH OJ3UBa Ha T€ PU3HMKE M aXypHpamy IUIaHa yIpaBibamba PU3UIKUMA Y CKIary

<

ca tuM.“ OBa (paza y mpolecy ympapjbarkba pU3MIKMMa Tpeba Ja JIONMpUHECe MPEBECHTUBHOM
carjefaBamy MOryhux mpo0iiemMa M TOTeHIMjalla y peanu3alujy MpojeKTa, Ipe HEero MTO HacTaHy,
OJTHOCHO HE HacTaHy, W Jia Ha HBUX e(EeKTUBHO OJAroBOpH. WHCTHUTYT 3a ympaBibame IMPOjeKTHMa
HABOJIM JIa Cy YJIa3HW mojanu 3a ¢a3y npahema U KOHTPOJIC pU3MKA: TJIaH YIpaBJbamba MPOjeKTOM,
perucrap pusrka U MHQOpMaIMje Ha OCHOBY KOjUX CE€ MpaTH peaju3alifja MpojeKTa, 1a Ce HaBSACHU
nmojaiy TOKOM OBe ¢hase oOpalyjy u u3nase y Bujy 3axTeBa 3a ojpeljeHe NMpoOMEHEe Ha MPOjeKTy,

aKypupame IJaHa yIpaBJbamba MPOjeKTOM, TEXHHYKE JIOKYMEHTAlMjeé W OpraHu3allMOHUX Mpolieca

TOKOM pealin3alidje MpojeKTa.

Anatu n TexHuke

YnasHu nogaun WN3na3Hn nogaum

1. Mnak ynpasrbarba npojekTom 1. MoHoBHa npoLeHa pusnka 1. Udpopmaumje o nsspuietvy nocna
2. Peructap pusuka 2. Pesusmje pusmka 2.MpomeHa 3axTeBa
3. Mogaum o u3spLuetby nocna 3. AHanu3se Bapwjauvja v TpeH0Ba 3. YHanpeherve
4. W3sewraju o n3spuuetby nocna 4. Mepetbe TexHuukor nssohera nNaHa ynpasrbatba NpojekTom
5. PesepsHa aHanusa 4. Ynanpehere
6. CactaHymn NpojeKTHe JoKyMeHTaluje

5. YHanpehere

OpraHu13aUMoHuX npoyeca

Cauka 7. Ilpaheme u koutpona pusuka (PMBOK 2013: 348)
2.3 Iperyen pasadYuTHX METOA0JIOTHja 32 YIIPaB/balhe MPOjeKTHUM PU3HIHMA
[Inanupame yhnpaBbaba pH3WIKMMA MpPEJCTaB/ba MPBH KOpPAK y pa3Bojy Mpoleca yIpaBibamba
pusuiMMa, ca mubeM o0e30eherma ameKBaTHOT TPUCTYNa WACHTH()UKAIUjH W aHANM3W PU3HKA H

crpoBoheme cTpaTeryja Koje je moTpedHo mpeay3eTn kao oarosop Ha pusuk (Petrovi¢ i dr. 2010: 77—
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81). [IpojexTn peKOHCTPYKIIMje TPAJACKUX TProBa MPEACTaBIbajy jaBHE MPOjEKTe, ¢ 003MPOM Ha TO Aa
j€ MHBECTUTOp Y CBUM CIIy4ajeBUMa jeAMHUIIA JOKAIHE caMOyIpaBe Ha YWjoj TEPUTOPHUjU CE Halla3u
IpOCTOp Tpra. Y CKiIamy ca HaBeJCHUM, J1a OM ce aJeKBaTHO YNpaBJbajo PH3HLUMA Y peau3auuju
HaBeJIeHUX TMpojeKaTa, MPOLEeC YyIpaBibakba PHU3UIKMMA je TMOTPEOHO MPWIATOAMTH MoTpedama u

METO/OJIOTHjH pajia jaBHOT CEKTOpa.

Y 3aBHCHOCTH 01 TPUMEHEHE METOI0JIOTH] €, TIPOIIeC YIpaBibamka pU3NIKMa je Moryhe neduHucaTu u
OJIPEIIUTH HA PA3IMYNTE HAYMHE. YTIOpEHA aHAIN3a YSTHPH MPUCTYIA Y METOMONIOTH]H YIPaBIbaha
pU3MIIMa TIPUKa3yje pas3in4yuTe Mpoliece YIPaBibakha PU3UINMA, a KOJU WMajy BEIUKY NMPHUMEHY Y

CaBpPEMEHOM YIIPaBJbay MPOjEKTHMA U Pa3Bojy HajOOJbe TIpaKce:

1) Tlporec ympaBibamba pusdiMMa Koju je aedunucao MHCTHTYTa 3a yrnpaBibarbe MPOjeKTHMA
(enr. PMI — Project Management Institute);

2) Ilpomec ymnpaBibama pU3MIAMa KOjU je AeUHUCATO YIPYXKEhe 3a yIpaBibambe MPOjeKTHMa
(enr. APM — Association for Project Management);

3) IIpouec ympaBpama pu3uiMa neduuucan cranmapaom MCO 31000: 2009: Vhpaibame
pusuiMa — npuHuny U ynyrersa (enr. 1ISO 31000:2009, Risk management — principles and
guidelines);

4) Tlpouec ympaBibama pU3WIKMa Je(PUHHCAH YIMyTCTBOM 3a yIpaBibaibe pusuimMa M o P
(eur. M_o_R — Management of risk) koju je pa3Buia jaBHa ympaBa Benuke bputanuje u
kommanuja ,Kamura®“ (enr. Capita) xoja je jemam ox Bomehmx mobaBpava Tmporieca
yIpaBibaka IMOCIOBAKEM M MPOQECHOHANHA MMOJPIIKA 332 pa3B0j HAaBEISHHWX Mpoleca y

Benukoj bpuranuju.

HHCTHTYT 32 ynpaBibamke MPOjeKTHMa IMPOIEC yIpaBibarkba PU3UNUMA JePUHUIIE KA0 IUKINYHH H
onpelhen Ha ocHOBY 1recT (asa: 1) mIaHupame yrnpaBibamba PU3HIMMA; 2) HACHTUDHUKAIN]a PU3HKa; 3)
KBAINTATHBHA aHAJIM3a pU3MKA; 4) KBAaHTUTATHBHA aHAJIM3a PHU3MKA; 5) IUIAHUpPAmEe OATOBOpa Ha

PpHU3UKE; U 6) npahe}be 1 KOHTpOJIa pU3HrKa, IIPpUKa3aHO Ha CIIUIN 8.

[Iponec ynpaBbamba pU3NLIUMa je JUPEKTHO MIOBE3aH ca IMPUM MIPOLECOM YIIpaBbamba MPOjeKTOM U
oOnacTiMa 3Hama Koje Ae(uHHIIEe MHCTUTYT, TAKO J1a C€ YIpaBjbame PU3HLIMMa carjenaBa Kao Aeo
YKYITHOT Tpolleca ympaBjbamka MPOjeKTOM. YNpaBjbamkbe pU3MLKMMa HUje HajjacHUje oapeheHo u
JIe(UHUCAHO, alli je 3aTO BeoMa JeTajbHO MPHKa3aHa KBAJMTaTUBHA M KBAHTHTATHBHA aHAIIM3a, KOje,
ca Jpyre CTpaHe, HUCY JAUPEKTHO ToBe3aHe. Y (asu mpahema m KOHTpOJE pPH3HMKA CIPOBOAU CE

KOHTPOJIa UICHTU(UKOBAHUX PU3MKA U CBUX HOBUX PHU3MKA KOJM HACTA]y Y PEeaH3allijH MPOjeKTa.
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Mnanuparse
ynpas/batba pusukom

Mnannpatbe akKTMBHOCTH
ynpassbatba pPUsnKom

Wpentudukayumja
pu3nKa

LLita moxe pa ce pecn?

Kako npenosnatu
ponasehe pusnke?

KeanTutatneHa
aHanusa pusmka
KeaHTndumkauumja
nojeAnHavYHNX pU3nKa
[leduHucatrbe ykynHor
PpU3Ka y NpojekTy

—
KsanuratusHa

aHannsa pusnka

MoryhHoctn

W HUBOW yTULaja
Mpuoputetn
HeonxogHe

[lonyHcke aHanu3e
-—

Mnanuparmwe

oAroBopa Ha pu3nK
MnaHoBw 3a nocTynarse
ca pusnyrma
Mpeoctanun n
CeKyHIapHU pu3nun
HenpepguheHre cutyauunje

Hagrnepawe
¥ KOHTpoOna pusnka

Axypvpaatbe
npoLeHa unnaHoea

Cumka 8. Ynpasibamwe pusunuma — HCTUTYT 3a yrnpasibambe npojexktima (PMI 2013)

Yapyxkeme 3a yhnpaBjbabhe NPOjeKTUMa Pa3BWIO j€ CTaHAAPAHY METOJOJIOTH]Y 3a YIpaB/bambe
pusumma Hazany [IPAM (enr. PRAM — Project Risk Analysis and Management). IIPAM nedunuiie
MPOIIEC YIPaBJbakha PU3UIIMMA Ka0 [IUKINYHH KOjU je ojpel)eH Ha OCHOBY JieBeT da3a: 1) neduHucame
npojekrta; 2) dokycupame [[PAM-a n mman ummuiementanuje [IPAM-a; 3) unentudukamuja; 4)
CTPYKTypa; 5) BIIaCHUK pH3HKa; 6) MpolieHa BepoBaTHONe W yTHIlaja; 7) aHAIM3a W MPHOPUTH3AIIN]a;
8) nmaHupame yrnpapibamba pH3NIEMa; U 9) KOHTpoa, npaheme n yrnpaBbame pU3nIMa, PUKa3aHo
Ha ciauy 9. TIPAM merononoruja onBaja mpouec ynpasjbamkba pHU3UIMMa Of 4YecTO KOopHITheHHX
TEXHHKa U METOJIa KOje C& MOTY KOPUCTUTH y Pa3IMuUTUM (a3aMa mporeca, alii MpHKasyje mpuMepe
TEeXHHKa M METo/a 3a cBaky (azy mporeca. AHann3a pU3MKa ce€ CIIPOBOIM Yy YETPH KOpaka, a cam

pU3UK BEOMa ACTAJbHO ,I[e(i)I/IHI/IH_Ie.

Aepunucarve ®okyc MPAM Wpentndmkauuja
npojekta
Wmnnemenrauuja ULiva 61 ce morno
O6um v cepxa nnaua MPAM foroguma?
e v kako he MPAM ILia ce moxe Taga
6utn Kopuwhex yunHuTI?
A TROIRINTT S e e e e el i s Sl e e
Crpykrypa BnacHuwrso Mpouena Esanyauuja

OpHoc usmehy
[ETTER]
6a3Hux nnaHosa
MNojegHocrasutn

rae je To moryhe

OarosopHocT ogaTHoha Mpuopuretn

3a puzrke ;l'?guaja s
Murarva y Besn ca
ynpaerbarbem
puvsnymma

y 6a3ne nnanose

Mnanuparwe Ynpaematse
Moryhun Haprnepawe n
NNaHOBM PU3NKA KOHTpOna
VHTErpycaHu

Cauka 9. Yrpasspame pusuiMa — Y IpyKembe 3a yrpaBibambe mpojextama (APM 2006)
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Crangapn 1SO 31000: 2009 nporec yrpaBsbamba pU3UIEMa JSQUHHINE KAao UKINYHA U ofpeeH Ha
ocHOBY 1iecT ¢aza: 1) gedpuHUCamE KOHTEKCTa; 2) HACHTU(HUKAIMja PU3HKA 3) aHanM3a pU3MKa; 4)
MpolleHa PHU3KKa; 5) OJAroBOp Ha pu3uK; 6) mpaheme M KOHTpoJia pU3MKa, Mpuka3aHo Ha caurwm 10.
HaBenenu crangapn ce mpuMemyje MOIjEeAHAKO Y jaBHOM M HPUBAaTHOM CEKTOpY, HUje HAaMEHEH
onpelheHoj TpaHM TpUBpene WIM WHIYCTPUje M HHUje HAMEHEH 3a ymoTpeOy Kao KpUTEpHjyM 3a
ceprudukanynjy. Llentpanne ¢asze mpoueca ynpaBjbama pH3HLMMa ce OJHOCe Ha AcduHUCcCambe
KOHTEKCTa W PHU3UKA, aHATHM3Y U3JI0XKEHOCTH MPOjeKTa PU3UKY M YKOJIWKO je MoTpebHo, onpehuBamy
onrosopa Ha pmsuK. lIpomec 3amounme neduHUCamEM KOHTEKCTa IMPOjeKTa, OJHOCHO YTBphyjy ce
[UJFEBU W OYEKHBAaHU Pe3yJITaTH, 3aTUM C€ WACHTU(UKY]y CIOJFHH M YHYTpalmu (pakTopu Koju
MMajy TO3UTHBHOT WJIM HETaTHBHOI YTHIAja Ha IIJbEBE, a HAKOH TOra CE BPIIM aHAIN3a CBUX
¢akropa. Ko HaBeneHOT Tiporieca ynpaBibamka pU3UIAMa HACHTU(UKAIIN]a PU3HKA 3aTI0YHLE Y TTPBOj
¢asu, mpmtukoM aeduHHCama KOHTEKCTa. [lpaBmimHO meduHHCAH KOHTEKCT je TpPeaycioB je 3a
a/IeKBaTHY MICHTH(HKAIMjy ¥ KaTeropu3aldjy pU3HKa, a CAMHUM THM U 32 aJeKBATHO YIPaBJbarbe
pusunmma. KapakrepuctnyHa 3a HaBeJleHH CTaHIAp/ jeé aKTHBHOCT onpehernx mporeca u $asa, u To:
1) IIpouec koMyHHKaNWje W KOHCYJITANHj€ C€ OJHOCH Ha CTAIIHY KOMYHHKAIH]y Ca YHYTpalllbUM U
CIIOJballllbUM  aKTEpHMa, Yy HUIJBY IHBUXOBOI' OONPHUHOCA 3a IMPUKYIJbAILC YIIA3HUX IIOJdaTaka U
JI0JIeJbUBAE-E OJJTOBOPHOCTH 32 yrpaBibame onpehennm pusnnuma.; u 2) daza KOHTpoIe u mperiesa,
OJTHOCH C€ Ha CTalHy KOHTPOJY W Tperiien IMmpoleca yrnpaBjbamba PUMIMMA U CBUX PHU3UKA KOjY
CIPOBOJIC JIIIA OJITOBOPHA 3a YyIpaBibame ofpeleHrM pusuimmMa. Y (azu KOHTpoJe W Iperiena y
003up ce y3umajy cBe JOCTyIHe nH(popMalldje Y [UJbY IMPaBOBPEMEHOT JICJIOBalkba YKOJIUKO Johe 110
NpOMEHEe WACHTU(QHUKOBAHOT PU3WKa WM YKOIMKO Johe 10 HacTajara HOBHUX PU3MKa Kao pe3yiTar

MPOMEHA CTakba Ha MPOjEKTy TOKOM pealin3aliije IpojeKTa.
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Cauka 10. Ypasibame pusuiuma — Cragmapa MCO 31000: 2009 (1SO 31000: 2009)
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JaBHe MHCTHTYLIMje IPUMEBY]y YIpaBJbalkbe PUHIMIMA Yy CBOjUM IOCIOBHHAM NPOLIECHMa M BeoMa je
YecT Cclly4aj Jla 3a CONCcTBeHe nmoTpebe u3palyjy ymyTcTBa U MPUPYYHUKE Kako OW Tpolec ynpaBibamba
pU3HIMMa TPWIATOAMIM CBOjUM IOCIOBHHM IpOIECMMa W HAuyWMHy OpraHuzanuje. YIyTCTBO 3a
ynpaBbame pusuiumMa M_o P je pasBujeHo 3a motpebe jaBHOr cektopa y Bemukoj Bputanuju, a
npolec yIpaBibambha PU3ULIMMA Je(QHUHUIIC KAao LUKIUYHH M oipel)eH Ha ocHOBy neBer daza: 1)
JeQuHHCakbe OKBHpA 3a YIpaBbamkhe PU3MINMA; 2) WACHTH(HKALWja pu3uKa 3) uIeHTH(UKaIM]ja
HOCHOIla pu3WKa;, 4) aHanW3a pHU3UKa; 5) HUBO TPUXBATIBUBOCTH pHU3WKA; 6) WACHTHU(UKAIMja
OrOBOpa Ha PH3MK; 7) WMIUIEMEHTAIlFja OATroBOpa; 8) ocurypame ehuKacHOCTH; M 9) KOHTpoOia
nporieca u npaheme, nmpukazaHo Ha ciuny 11. TokoM HaBeneHOT mpolieca, yrpaBibamke PUIUINMA Ce
BPIIX O] CTPATEIIKOT HUBOA, YKJbYUyjyhu M KOpIIOpaTHBHO yIpaBJbambe, Ia CBE 0 HUBOA MPOjeKTa U
aKTUBHOCTH Ha mpojekTy. [Iporec jacHo oaBaja yrpaBibame MPOjeKTHMA O] FbeTOBE UMILIEMEHTAIIH]E
y CTpaTeIKoM, IMPOTPaMCKOM, IIPOjEeKTHOM M OIIEPATHBHOM KOHTEKCTY M OJ TE€XHHKa M METoJa Koje

0m Moryie OMTH KopHUITheHe TOKOM Tpolleca yrpaBibamba PU3HIIMA.

s N r \ IS N

[lepuHmcarbe okBupa Npgentndmkaumja MpeHTndukaumja Esanyauuja Hueo
3aynpasbatbe puU3MKa HOCKOLa pU3nKa pu3nKa NpVXBaT/LUBOCTU
pu3numma pu3Ka

Nnentndmkaumja WmnnemeHTaymja Ocurypatrbe Kontpona
oarosopa ® ofrosopa epukacHoCTn v npahetbe
Ha pU3NK npoueca

Cimka 11. Yopassamwe pusuimma — M _o P (M_o_R — Management of risk)

[pouec ynpassbama pu3UIMMa KOjU JeQHUHUIIY jaBHE HHCTUTYIH]jE U podecHoHalTHe OpraHu3aIlje
MMa BEJMKY YJIOTY Y Pa3Bojy U jAcuHHCcamy Haj0OJbe Mpakce, ¢ 003MpPOM Jla HABEJACHU IPOIECH
yryhyjy pykoBoauole npojekara Ha HajeUKACHUjH MPUCTYI YIPaBJbakhy PUHIUMA M MPOjEKTOM.
[IpencraBibeHn mpolecH cy BeoMa CIMYHH, alld Takole U BeoMa pasyinuuTH y oapeheHnm oOnactuma
Y UMajy pa3InuuTe METOJE U TEXHHUKE. Y CKIIaAy ca HaBeJCHUM, BasKHO j€ pa3yMeTH LITa je CIUYHO, a
HITa Pa3IMYUTO KOJl LWJBEBA, TpoLEca M TEPMHUHOJIOTHj€ YKOJIMKO >KEIMMO Jla HaBeIHE Ipolece
aJeKBaTHO MPHUMEHHMMO Ha JepHUHHCAmE TMpoleca yOpaBbalkka pH3ULUMA Y MpPOjeKTHMa
PEeKOHCTpyKuHWje rpaackux Tproa y Cpbuju. Ha ocHOBy aHanmse NpuKa3zaHUX MPOLEca MOXKEMO

3aKJbYUUTH [a CC€ KO CBUX IIpOLECa MOKEC CarjiIcAaT IE€T OCHOBHUX (1)3.331

1) ¢a3a aHanM3e KOHTEKCTA MPOjEKTa MOXKE C€ YOUHUTH KOJI CBHX IPOLIECca, ajlk je KO olxpeheHnx

nporeca fepuHrcana y $asu miaHupama 1 AeruHICcamke OKBUPA 32 YIPaBJbakbe PUBHUIIMA;
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2) ¢asza uaeHTHUKALMjE PU3MKA je KOJ CBUX Mpoleca jacHO jAe(pUHUCAHA W Ha3HAYCHA M

MpeJICTaB/ba BeoMa BakHY (pa3y y Mpollecy yrnpaBibamba PU3UIIUMAa;

3) ¢daza anamu3e pu3MKa je KOJA CBHX Ipolleca Ha3HAa4yeHa, ald c€ KOJ IMOjEeJAHUX Ipoleca

CIIpOBOJIU M3 BUIIIC (1)333 Yy oujby KBaJ]I/ITeTHI/IjC aHAJIN3€C U ozlpeleBaH)a MIpUOPUTETA,

4) (aza maHupama OAroBOpa Ha PU3MK je KOJ CBHX IPOLEca jacHO Ae(HUHUCAHA U HA3HAYCHA,;

5) ¢dasa mpaliema ¥ KOHTpOJIEe PHU3MKA je KOJ CBHX Mpolieca AehUHHCAHA W OJHOCH C€ M Ha

ocurypame eprkacHOCTH CBUX (pasza y mporiecy yrnpaBibamba pU3HIIMA.

VY tabemm 4 je mpukazaH TabemapHH Tperiie (aza y peamn3aliji HaBEACHHWX Ipolleca W jaCHO Cy

Ha3HauYeHe OCHOBHE (ha3e Koje CBAKU O HaBEACHHX IIPOLeca CaapKu.

Ta6esa 4. YriopeqHu npuka3 4YeTHPH aHAIM3UPAHA MPOIeca YIPaBJbakha PH3UIIMa

PMI 2013 APM 2013 1SO 31000: 2009 M_o R
Hedunucame npojexra

[Inanupame Jedmmucare Hedunncame okBupa

yrpanIbarsa ®okycupame [IPAM-a KOHTEKCTa 3a ypas/harbe

py3HIIMa 1 TARHpaRe pH3HIIIMa
HMIIJIEMEHTAIIN]e

Wnentudukanmja Unentuduxanmja Wnentuduxanuja Wientuduxanuja

pH3HKa pu3nKa
pH3HKa
Kauratisia Crpykrypa Unentuduxanmja

aHaJin3a pu3uKa

Hocwuan pusmuka

Amnanuza pU3nuKa HOCHOLIA pHU3HKa

AHanuza puzmuka

[Tpouena BepoBaTHOhe

. Hugo
KBantutatuBHa U yTunaja
[Iporena puzuka MPUXBATJEUBOCTH
aHaJM3a pu3uKa
pH3HKa
Ananuza u
MIPHOPUTH3AIH]A
Wnentndukanuja
[Tmanupame ogrosopa [Tmanupame 0JITOBOpA Ha PHU3HK

Ha pU3UKE

yIpaBJbakba pU3ULIMa

Opxroeop Ha pU3UK

NmMmnemenTanuja

0JIr0BOpa

Ocwurypame
[Ipahemwe u KoHTpOIA Ympasame, IIpaheme n e(hUKaCHOCTH
pu3uKa npaheme U KOHTpoJIa KOHTpOJIa

Konrpomna npomeca n
npaheme
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AnexBatHO ofpeljeH mpolec yrnpaBibamka PU3ULMMA, Ca jaCHO MpHKa3aHuM (pazama, akTHBHOCTHMA U
Be3aMa u3Mely BUX oJpelyje OKBUp 3a yImpaBJbambe PU3UIMMA, OJHOCHO MOJEN Ha OCHOBY KOjer ce

yIpaBjba pU3HLHAMA.

2.4 BuieKpUTEepHjyMCKO OATy4YHBAaIb€ U AHATUTHYKHU XHjePapXHjCKH MpoLec

BumekputepujyMcKko O/UTydHBame ce€ OJHOCH Ha CHTyalldje OJUTy4HBama Kaja MocToju Behwm Opoj
gecTo Mel)ycoOHO CynmpoTCTaBIbeHMX KPHTEpHjyMa M AITEpHATHBA, IPH YeMy YIPaBO Ta YH-CHHIA
Mpe/ICTaB/ba BakaH KOpaK IIpeMa BpcTama MpolieMa KOju Ce MeTojamMa BHUIIEKPUTEPHjyMCKOT
OJ/UTy4HMBama MOTy pemaBaTH. HaBeneHa o0nacT mMMa MIMPOKY NMPUMEHY Y pellaBamy mpoliiema H3
pEeaTHOT KMBOTA U MPECTaBIba jeIHY O]l Haj3HAYajHUjUX 00JIacTH y TeOpHju omTydrBama. [Ipodiemu
KOjH Ce pellaBajy HaBeJICHHM MeToaaMa umajy oapeleHe 3ajeqnuuke kapakrepuctuke (Hwang and
Yoon 1981): 1) nedunrcano je BUIlle KpUTEpHjyMa 3a mpoleHy omiyke (Hajuemthe ux aehuHUITY
JOHOCHOIIM OJTyKa); 2) KPUTEPHjyMH Cy 4ecTo MeljycoOHO cympoTcTaB/beHH (KOHMDIUKTHH); 3)
jeIuHHIIE Mepe KOjuMa Ce OMUCY]y KPUTEpHjyMH Cy Hajuemrhe HeymopeauBe, C 003UPOM Ha TO Jia ce
CBaKd KPHUTEPHjyM HU3paXkaBa pa3IMUuTOM jeAWHHIIOM Mepe; 4) yBeK TOCTOju u300p Haj6oIbe

aNTepHaTHBE, M3 CKYyIa allTepHaTHBA opel)eHnX Ha OCHOBY KpUTEpHjyMa.

On mie3zieceTrx TOAMHA JIBaJIECETOT BEKa, Pa3BHjEeH je BEJIMKH Opoj METOola BHUILIEKPUTEPHjyMCKE
aHaJM3e Koje MOTry OWTH TpyINHCaHe Y OJHOCY Ha pa3iuyute ocHoBe. HajmosHaruja ximacudukamyja
METOJIa 32 BHUIIICKPUTEPUjYMCKO OJJIyYUBaILE j€ M3BPIICHA MpeMa KapaKTepucTHKama uHpopMalja
JIOHOCHOIIA OJITyKa, OJHOCHO IpemMa THIy WH(popMallMje, Ha OCHOBY KOje Cy HaBeIEHE METOJIe
nojebeHe y ABe rpyne: 1) metone 6e3 undopmanuja o arpudyrumMa; 2) METoIe 3a Koje Cy MOoTpeOHe
onpehene madopmarnmje o atpudyruma (Backovi¢ i Babi¢ 2013). Kako ce ko1 BHIIEKPUTEPH]jYMCKE
aHaJM3€ jaBJbajy CYIPOTCTABJBEHH KPUTEPUjYMU Pa3IHMUUTHX BPCTAa M KaTeropuja, MOTPeOHO je
M3BPIIMTH TpaHCc(hOopMaIjy aTpudyTa y omHOCY Ha: 1) KBaHTU(UKAIM]y KBAIUTATUBHUX aTpUOyTa; 2)
Monu(UKanMjy aTpudyTa UCTOT KPUTEpHjyMa; 3) HOpMallM3alvjy W JTUHEepaIn3annjy arpuoyra; u 4)
nepuHUCcame TeXKUHCKUX KoeduuujeHarta atpubyrta. [IpeTrBapameM arpubyTra y MHTEpBall cKaje, Ha
npumep ox 10 Tauaka, rae ce 0 1oaenu HajHUKEM HUBOY, a 10 HajBUILIEM, IPU YEMY C€ jaCHO OJpeIu
CpelrHa MHTEpBaia, MOryhe je M3BpIIMTH HOpMalu3alMjy W KBaHTH(UKauujy aTpuOyTa, OJHOCHO

oJlpeauTu oarosapjyhy Texxuny 3a oapeheru aTpuoyT.

MeToze BUIIEKPUTEPHjYMCKE aHAIN3E Cy BEOMa YECTO NPUMEHHUBAaHE Y METOA0IOTHjaMa yIpaBibamba
py3uIMMa, ¢ O03UPOM Ha TO Jia PHU3MIM IPEICTaBIbajy HeusBecTaH norahaj y OyayhHocTH, duju
HacTaHak ojpel)yje BHINE pasIMUUTUX yciaoBa (KpUTEpHjyMa) y pealu3alHjy MpojeKTa W KOju HMa
yTUIaja Ha pasIuIuTe IMHJbEBE, OJHOCHO KpHTEpHjyMme 3a ycmeX mpojekra. Hakon 2000. rogwHe u

MacoBHE TPUMEHE NEePCOHAHUX padyHapa, Kao pe3yiraT HWHGOOPMAIMOHOT pa3Boja, yIPaBJhbamke
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pU3HIKMa MocTaje COPUCTUIMPaHHUje, a MPOLeHa pU3KKa ce y BehuHH cirydajeBa cipoBOIU MOMONyY
METO/Ia 3a BHILEKPUTEPHjYMCKY aHanu3y, Beoma yecto myreM AXII merone u ®C Teopuje (enr. FS —

Fuzzy set theory).

IlpumMena MeTone AHAIMTHYKOr XHjepapXMjCKOr mpomeca y ynpasbamy pusunuma. AXII
METO/a Criaja y Hajmo3HaThje U MOCIEABUX TOANHA HajBUIle KopuilheHe MeTole OAyYnBama Kajla
ce Ipolec OJUTyYrBamka 3aCHUBA HA BUILIE KPUTEPHjyMa KOjU MMajy UCTY WIM PA3IMYUTy BaXXKHOCT U
KOju ce m3paxaBajy momohy pasmmumtux jeamauia. AXII meroma omoryhaBa ¢dnexcubumHOCT
mpoleca OIIy4rBama M MOMaXke JOHOCHOILY OJUTyKE Na jacHO Ne(QHMHHUILE NMPHOPUTETE M IOHECE

KBAJIUTETHY OJUIYKY, y3€BIIM Y OO3Mp M KBAaJMTATHBHE M KBAaHTHTATHBHE acrekTe oiyke (Saaty

1992).

Bajaa u Kymap (Vaidya and Kumar 2006) cy o6jaBuian mpersies iuteparype, 00jaB/beHe y IepHOIY
ox 1990. no 2003. roguue, y kojoj je m3BpmieHa npuMeHa AXII MmeToie y 1uiby pellaBarmba
BUILIEKPUTEPHjyMCKHX npodsiema. Ha ocHoBy HaBemenor mperiena, AXII meroma ce mpuMemyje y
mporecuMa: ogabupa jeHe anTepHaTHBE Yy OJHOCY Ha OCTalle, MpolleHe (eBallyalldje) alTepHaTHBa,
aHanm3e KopucTu—Tpomkosa (eHr. benefit-cost analysis), amokamuje pecypca, iaHupama U pa3Boja,
NPUOPUTH3AIMjE U PaHTHpama, y oblacTUMa 00pa3oBarmba, MHKCHEPUHTA, TOIUTHKE, YIPaBJbamba U
OpraHm3algje, MpOHU3BObE, JPYIITBEHNX Hayka u crnopra. [lpumena AXII meroxe y ynpaBibamy
pH3HIMMA je BeoMa NIPUCYTHA U PaclpoCTpamkeHa, a MOryhHOCTH IIpUMEHe cy BUIecTpyke: 1) ogadbup
jemHe anTepHAaTHBE W3 CKyla alTepHATHBA; 2) NMPUHOpUTH3alMja (paHTHparbe) ajiTepHaTuBa; U 3)

anokarja pecypca (Sum 2015).

Mycrada u An-baxap (Mustafa and Al-Bahar 1991) npsu cy npumenmiu AXII merony y aHanu3u
pu3MKa y TrpalleBUHCKOM CEKTOpPY M Tako MOCTald BeoMa IIMTHUPAaHH ayTopH y OBOj oOmactu. Y
BUXOBOM pajly je M3BpIIEHA U TPOIeHa MOJOOHOCTH PUMEHE HAaBEJCHE METOJIE Y aHAIM3U PU3UKA.
Iej (Dey et al. 1994) npezacraBba METOAOJIOTH]Y aHaIU3e pusnka, 0asupany Ha AXII mMeToau, y K0joj
je mprMemeHa 00jeKTHBHA U Cy0jeKTHBHA MPOIEHA PU3MKA, a U3JI0KEHOCT PH3HIIMMA je JerHUCaHa
y OJIHOCY Ha Matpuily BepoBarHoha—ytunaj.Koa HaBenennx npucrymna AXII Metona ce mpuMemyje Ha
aHalM3y pU3WKa, a OCHOBHU HEJOCTATaK OBUX IPHUCTYNA CE€ OJHOCH Ha HEHHTETpaiujy mporieca
aHaJM3e PU3KMKa y YKyIaH MpoIlec ynpasikama pusnimma. Purc (Riggs et al. 1994) nedunuiie HoBy
METOJIOJIOTH]Y 3a KBaHTU(HKOBAKE pPU3HKA KPO3 HHTETPaIMjy TEXHHYKUX PHU3MKAa U pPU3UKA Ca
yTHUIIajeM Ha TPOILIKOBE U poKoBe. Y oBoM pajay, AXII merona je npuMermeHa 3a npoLeHy BpoBaTHohe
HAaCcTaHKa pU3WKa, a INPHUKa3aHa METOIOJIOTHja Ce NpPUMEHbYje 3a aHaJM3y KOPUCHOCTH, OJHOCHO
KPUTHYHOCTH pa3nuuuTux crenapuja. 3u (Zhi 1995) npumemyje marpuily BepoBaTHOha—yTHIA] M
AXITI meToly y UMby aHalM3e pu3nKa Koja rpal)eBUHCKUX TpojeKaTa, a IMpOoLCHa YTUIlaja pU3UKa ce

crpoBoaM y ogHoCy Ha ckairy 0—1 ymecto 1-9 xoja ce ctangapHo npumenyje y AXII metoau.
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Hakon 2000. rogune, ananu3a pu3uKa ce Hajuemrhe CHOPOBOAM KPO3 CHUCTEME 3a TMOAPIIKY Y
OJUTyuMBalby 3aCHOBAaHE Ha METOJaMa BUIICKPUTEPUjyMCKE aHalu3e, 1a je BeoMa d4ecT Mpumep
METO/I0JIOTHja KOje MpOLEHY PHU3MKa 3aCHUBAjy Ha KOMOMHAIMjU BUIIe MeTozaa, Ha mpumep AXII
MeToje u Mmarpuiie BepoBaTHoha—ytuiaj (Hastak and Shaked 2000). [lej (Dey 2001) y cBoM pany
NpUKa3yje CHCTEM 3a HMOAPIIKY Y OAJNYUYHBaly y yIpaBibamy pusniuma 3acHoBaH Ha AXII metonu u
METoH ,,JPBO ojTyunBama‘ (eHr. Decision Tree), kojum ce uaeHtHduKyje HajOOJba cTpaTeruja 3a
yIIpaBJbamke pU3HIMMa KO/ rpal)eBUHCKHX IIpojeKaTa y OHOCY Ha OYeKHBaHy HOBYaHY BPEIHOCT (€HT.
Expected Monetary Value) 3a cBaky on crpareruja. HaBemeHHM TPHCTYIIOM Ce€ HE BPIIH
KkBaHTH(UKanWja pusnka, Beh ce m3masHe mHpopMaImje oIHOCE HA MACHTU(UKAIN]Y CTpaTerHje 3a
yIpaBjbarkbe pPHU3HMIMMA Ca HajMamke OYCKMBAHMM JOJATHUM W/WIM HENpeIBU)CHUM TPOLIKOBHMA.
Nukmen u buprayn (Dikmen and Birgonul 2006) npumemyjy BHIIEKpUTEpHjyMCKY aHamu3y u AXII
METOJy Y CBOjO] METOMOJIOTHj! 3a MPOIEHY MPETHH U MPWIHKA Y pealn3alldji WHTePHAIIMOHIAHIX
rpaheBuHCKNX Tpojekata. HaBemenu ayropu cy nmedwHHCAIN MPUCTYI KOJUM CE€ HE BPIIM MPOIICHA
pu3MKa Ha TpojexTy, Beh ce cripoBoam yropehrBame pu3nKa ca jeHOT MPOjeKTa y OJHOCY Ha APYTH,
npu 4eMy ce Ha ozapeheHH Ha4MH IMpoIemYyje pelaTHBHA BpeqHOCT pusmuka. Tycys u Kaxpaman
(Tuysuz and Kahraman 2006) cy pa3Buiu MpUCTYI 3a MPOIEHY pU3uKa 3acHoBaH Ha AXII meromn
KOJ TIpojekaTa MH()OPMAIMOHUX TeXHoJordja. Kao y Apyrum cTyaujama, HA KOJ OBOT MPUCTYIA HUCY
WMHTETpUCAaHE MEpe OJroBOpa Ha PU3HKE Y OJHOCY Ha aHAU3y PU3WKa M YKYIaH MPOLEC yIpaBibamba
pusuimMa. 3ajen (Zayed et al. 2008) kopuctu AXII meTomy n1a TPOLCHH PU3MKE KO IpojeKaTa
u3rpajme ayro-myreBa y Kunu. HaBeneHMM MpHUCTYNOM ce CIPOBOIU TPUOPHTH3AIMja PH3HYHHX
(dakTOopa W paHTHUpamke aNTepHATUBHHUX Tpojekata. HaBemeHu mnpucTyn Moke uUMatd ojpeleHe
HEJIOCTaTKe, ¢ 003MpPOM J]a Ce MEeTO]| NMpopadyyHa PH3MYHOCTH IPOjeKTa 3aCHHBA HA EKCIEPTCKOM
MUIUBCHY M HE mozapasymeBa MelyszaBucHocT pusuka. Takohe, oBaj mpuctym He yKJbydyje
yIpaBbakhe PU3UIKMa TOKOM (a3e IUIaHWpama W UMIUIEMEHTaIfje, IITO jé BeOMa Ba)KHO YKOJIHMKO
KEJIMMO Ja TIOCTUTHEMO aJeKBaTHO M CBEOOYXBAaTHO YIPaBJbarbe€ PU3UIMMAa TOKOM peaslu3aluje
uHBecTUIMOHNX mpojekata. Jlej (Dey 2010) je y cBOM paay NpeACTaBUO XHjepapXHjCKH MPUCTYIT
aHAIM3U pU3HKA. Y CKJIaay ca MPUMEEHEHOM METOJI0JIOTH]OM, MICHTU(HKAIMja PH3HKA CE CIIPOBOAN
TEeXHHKOM OJIyje uzeja (eHr. brainstorming), ananusa Hactanka pusuka ce crpoBou AXII meromom, a
yTHIIaj pU3KKa ce ozpehyje y 0HOCY Ha Mare pH3MKa, pajHe MakeTe U akTHBHOCTH. HakoH aHanmze
pH3MKa MpPUCTYIA ce JeQHUHICAmbEey OATOBOpPAa HAa PH3UKE y OJHOCY HA KOJEKTHBHO MCKYCTBO JIMIIA
KOja Y4ecTBYjy y peanu3anuju mpojekta. Mako je HaBeqeHM NMPUCTYN MPHKa3a0 HOBY METOJOJIOTH]Y

yrnpaBJbamka pyusnuiiumMa, He HOCTOjI/I CUCTEMATHYHO U O6j€KTI/IBHO oz[peleBa}be OAroBOpa HAa pHU3UKCE.

CBH HaBeJIeHH MPUCTYIH MPHKa3yjy cBeoOyXBaTHU M MHOBATUBHH OKBHUP 32 YIIPABJbAHE PU3UIMMA,
KOjH Yy CBOM TIPOIIECY CQJIPKU CHCTEME 3a MOJPIIKY y OJJIy4YMBamky 3aCHOBAHOM Ha MeETOjaMa
Bulekpurepujymcke axamuse. AXII merona ce TOKOM CBUX OBHMX TIOJMHA IIOKa3aja Kao BeoMa

KOPHCTaH ajar 3a aHaIu3y, MPOIEHY W PaHTHpamkE MOTSHIUjATHAX MPETHU U MPUIHKA Y PEaTH3IIHjH
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MpOjeKTa, a Koje HacTajy y YCJIOBUMAa HEM3BECHOCTH. Mojen ynpaBibamka PHU3HMIIMMAa DPa3BHjCH Y
OKBHUpY OBOT paja, kopuctd AXII MeTody 3a MPOIeHY yTHIIaja PHU3HKA Ha KPUTEPHjyMe KOjHMa Ce

JeUHUIIE TPUXBATIBUBOCT POCTOpa Tpra y (ha3u npoleHe N3I0KEHOCTH MIPOjeKTa PU3HLIUMA.

Metononomka ocnoBa AXII meroge. AXII wmerony je pasBuo Tomac Carm (Thomas Saaty)
MOYETKOM CeJlaMJIeCeTUX TOJHA BA/IECETOr BeKa M HaBeJeHa METO/Ia MPEeCTaBba BaXKHY OCHOBY 3a
npolec OIy4rBamkba M MPHMEHY y pellaBamby KOMIUIEKCHHX INpoOrnema duje eleMeHTe 4uHe: 1)
[IJBEBH; 2) KPUTEPHjyMH; 3) MOTKpUTepHjymMu; U 4) anteprartuse (Saaty 1977; 1980). ITpumena AXII
MeToqie oMoryhaBa WHTEPAKTUBHO KpeHWpame XHjepapxuje mpobiieMa KOjH CIy>KH Kao MpUIpeMa 3a
CIIEHapuo OIUTy4HBama. Meromonomkn mocMmarpano, AXII je BummekpuTepujymMcka MeToza Koja ce
3aCHHBA Ha pa3liaramy CIOKEHOT pobiema y xujepapxujy. Llnib ce Hamasu Ha BpXy Xujepapxuje, T0K
Cy KPUTEPHjyMH, MOTKPUTEPHUjYMH U aITepHATHBE Ha HIDKMM HuBoMMa. Kao mpumep, Ha cimmum 12 je

MpHUKa3aHa Xujepapxrja Kojy YhHe b, TPU KPUTEPHjyMa U YeTUPU ANTEPHATHBE.

YnpowheHa cTpykTypa npumepa AXI xujepapxuje

Unmn

Kputepujym 3 Kputepujymmn

Kputepujym 1
[AﬂTepHaTMBa 1] [AmepHaTMBa 2]

Cauka 12. Xujepapxujcka opranusaimja ujba, Kpurepujyma u anreparusa — AXI1 merona

D

AnTepHaTuBa 3] [AﬂTepHaTMBa 4] AntepHaTuBe

Xwujepapxuja He Mopa ja OyJe KOMIUIETHA, Ha TIPUMeEp: €JIeMEHT Ha HEKOM HUBOY HE Mopa ja Oyne
KPUTEPHjyM 32 CBE €IIEMEHTe Yy TOJHUBOY, TakO Ja ce€ XHjepapxuja MOXKe IMOJEIUTH Ha
MOTXHjepapxXuje KojuMa je 3ajeIHMYKH jeJMHO eJleMeHT Ha Bpxy xujepapxuje. AXII omoryhaBa u
MHTEPaKTHBHY aHAIN3Y OCETJBMBOCTH. [Ipexo aHaim3e OCEeT/bMBOCTH carjefaBa Ce Kako HMpPOMEHe
yJIa3HHX IOJaTaka yTHYy Ha H3Ja3He pesyiartare. Y aHaIM3H OCETJBHBOCTH CE€ MOTY CHMYJIHMPATH
BRXHOCT KPHUTEPHjyMa/TIOTKPUTEPUjyMa W TIOCMATpaTH IPOMEHE Yy paHTy alTepHaTHBa. AHalu3a
OCETJBUBOCTH C€ MOXKE CIIPOBECTH M3 INJbA MM OMIIO KOT pyror o0jeKTa y XujepapxXuju Kako Ou ce
YTBPAWIO Aa JIM j€ PaHT-JIMCTa ajTepHaTHUBA JOBOJFHO cTaOMIIHA y OHOCY Ha MPUXBATJHUBE IPOMEHE
yla3HUX TojaTaka. YKOJIMKO C€ IPOMEHOM YJIa3HHMX TMojaTaka 3a 5% y cBuM Moryhum

KOM6I/IH3LII/IjaMa, HC OPOMCHU paHr-JIuCTa aJITCpHAaTHUBA, CMaTpa CC Oa je MOCTUTHYyTa CTaOMITHOCT
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pesynrara (Bayazit 2005). AXII MeTona y cTBapu npejcTaB/ba MaTEMATUYKK MOJe] oMohy Kor ce
padyHajy mpuoputeTn (TexxnHe) enemenara. [loHocmmar omryke Bpmm MmelycoOHO ymnopehuBame
eJeMeHarTa U3 UCTOT HUBOA, HAa OCHOBY CY0jeKTHBHE MPOIICHE KOja ce 3aCHUBA HA MPETXOJHOM 3HAKY
W BJIIACTHTOM HWCKYCTBY. Wb ce Hanmasw Ha BpXY XHjepapXdje M OH C€ HH ca JeJHHM O]l JPYTHX
eneMeHata He mopeau. Ha mpBoM HMBOY mcnof miiba ce Haja3u oapehenn 6poj kpurepujyma (N) Koju
ce mel)ycoOHO mopezie y mapoBuMa, CBAKO ca CBaKUM, y OJHOCY Ha €JIeMEHT Ha BUILEM HHUBOY, Y OBOM
ciy4ajy Ha b, [lorpe6Ho je ykymHo n*(n—1)/2 nopehema mto 3Ha4n aa 6poj nopehema mpruoIMKHO
oJroBapa KBaapary Opoja ereMeHaTa Koju ce nopeae. MeHTr4yan nocTymnak ce npuMemnyje Kpo3 ety
XHjepapxujy Tpema Joje, CBe JOK Ce Ha MOCIeNmheM HHUBOY (K) He u3Bpuie nopehema cBux
ajTepHaTHBa Yy OJHOCY Ha HajapeheHe KpUTepHjyMe/IOTKpUTEpUjyME KOjU C€ Hajase Ha
npernocieameM (k-1) HuBoy. MehycoOHo ynopehuBame enemenaTta ce Bpiid Ha ocHOBY CarujeBe

CKaJle pelaTHBHE BaKHOCTH, KOja je mpHuKasana y Tabenu 5 (Saaty 1980; 1992).

Ta6ena 5. CarujeBa ckana penaTuBHE BAXXHOCTH (3aHavaja) eJeMeHara

HNuren3urer . .
Hedurnmnmja Objammeme
Ba)XHOCTHU
1 Hcra BaxkHOCT EnemMeHTH MMajy UCTY BAKHOCT y OJIHOCY HA LIUJb
YMepeHa MpeHOCT je[HOT eJIeMEeHTa Y OJJHOCY Ha
3 YMmepeHa BaKHOCT P p J y y
JIPYTH CIIEMEHT
Jaka mpemHOCT jeAHOr elieMEeHTa Yy OJHOCY Ha
5 Jaka BaxxHocT
JIPYTH CIIEMEHT
) Bpiio jaka mpeaHOCT jeHOT €IeMEHTa y OJHOCY Ha
7 Bpuio jaka, nokazaHa Ba)KHOCT ..
JIPYTH, KOja je J0Ka3aHa y Mpakcu
ExcTpeMHa MpeHOCT je[HOT eJIeMeHTa y OJHOCY
HAa JIpyrd eIEeMEHT, JOKa3aHa NpaKkcH U
9 ExcTpemMHa BaHOCT pyT ’ o

notBpheHa ca HajsehoM yBepspuBOIIhy nOHOCHOIA
OJTyKe

MeljyBpeiHOCTH ce yHOCE Kaia TOHOCHIIAI] OJTyKe
2,4,6,8 MehyBpentnoctu HE MOXE MPEIHU3HO Ja oapeau MeljycoOHH OIHOC
JIBa eJleMeHaTa

CarujeBa ckajia ce CacTOjU OJ1 IEBET HHUBOA, IITO je€ HCKYCTBOM JOKa3aH, pasyMaH U OJP)KUB HUBO 10
KOT TI0je/TMHAIl MOKEe Pa3JIMKOBATH WHTEH3UTET OfHOca m3Mely aBa enemeHnTta. Hemapaum OpojeBuma
NpUApY’!KEHe Cy OCHOBHE BPEIHOCTH, JIOK TMapHH OpOjeKBU OIHCYjy HUXOBEe MehyBpETHOCTH.
PazymeBame AXII MeToze je 00jalbeHo U KPO3 aKkCHOME Ha KOjuMa ce METOja 3aCHHBA: 1) akCHOM
PELMIPOYHOCTH, aKO je eIeMEHT A N IyTa BaXHHUjU OJ eleMmeHTta b, Tama je emement b 1/n myra
3HAa4YajHUjU O] elleMeHTa A; 2) akCHOM XOMOTEHOCTH, Iopelheme nMa CMHUCIa aKO Cy €JIeMEHTH
yIOpeAWBH, Ha MpUMEpP: HE MOXE ce ymopehuBatu TeKMHA KOMapla W Yjea CIOoHa; 3) akCHOM

3aBUCHOCTH, J03BOJECHO je mopeheme m3mely rpyme eneMeHaTa jeJHOT HMBOA Y OJHOCY Ha €JIEMEHT
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BUIICT HHMBOA; 4) aKCHOM OYCKHBaHKa, CBaKa IPOMEHA Yy CTPYKTYypU XHjepapXuje 3aXxTeBa HOBH

MPOpavyH MPUOPHUTETA Y HOBOj XUjePapXHjH.

Marematnuka ocnoBa AXII merome. CBako nopehme enemenata ce Bpun mpumeHoM CatujeBe
ckaie mpukazaHe y Tabenu 5. Pesynratm mopehema ce cmemrajy y oxarosapajyhe matpuie, Ha
npuMep: yKoiuko MelycoOHo ymopelhyjemo (n) ernemeHTa HMKEr HMBOA Y OJJHOCY Ha oAroBapajyhu
CIEMEHT BHIICT HUBOA, Taja ce MpH mopehewmy ememenara (i) y OJHOCY Ha €leMEHT (j) myTem
CarujeBe ckane oapehyje Hymepuuku koedurmjent (aij=wi/wj), koju ce cmerra y oarospajyhy

MO3UIIH]Y Y MaTPHUIH PETaTHBHUX BPETHOCTH A

w;/w; wi/ws .. w;/w, a; ap; ap,
s W /W Wo/W> W> /W, | ao as; as,
Wy /Wl Wy /WZ Wy /Wn anl ap2 A pn

[Ipemnoxkene cy pa3au4yuTe METoe Aa Ou ce U3 MaTpuie A 100HIIe BPEIHOCTH BEKTOpA TSKUHCKUX
KoeduIMjeHara, Koje Ou Ouiie OJiMcKe anmpoKcUMaIlMju oAroBapajyhinx enemenara matpuie. Catu je
NPEUTOKHUO JIa Ce 32 MaTPHUILy A MPBO OAPEIH HBeHA MAaKCHMalIHA CONICTBEHA BpeIHOCT (AMax), a 1a ce
BEKTOp corcTBeHHX BpeaHocTu Matpuie (WK) MoXe y3eTH Kao BEKTOp MPHOIMKHUX BPEAHOCTH
TEKUHCKUX KoedurmjeHarta. Marpuiia A 3a Ciydaj KOH3UCTEHTHHX MPOICHA 3a KOje BaXH Ja je

aij=aix*akj 3a710B0JbaBa jeHAYNHY AW=NW, T/€ je (W) BEKTOp MPUOPHTETA:

w;/wy w/wy, ... w;/w, w; w;
Wy /Wy Wy /W) Wo /W, Wi | _ W)
Wy / Wi Wy / W> Wy / Wy Wy Wy

Yxkonuko Matpuiia A caJpXu HEKOH3UCTEHTHE TIPOIIEHE, IITO je BEOMa YeCT CIIy4aj y MPaKCH, BEKTOP

npuopurera (W) ce MOKe IOOUTH pelliaBambeM jeTHAYNHE:
(A —Amax )w = 0y3ycyoB Z wi=1

rze je Amax HajBeha cBOjCTBeHa BPEIHOCT MaTpuue A, UK
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Aw =nw = Zaijwiznwi
J

OJIaKJe je
1
wi = EZ aijwizai=12,..,n
J
300r
Z aij = wWl+w2+--+wn)/ wj

l

BpeIH
. 1
Y= Tiaij

TE)KUHA T10jeJMHAYHOT eJieMeHTa (aITepHaTHBE) Wi je peMa ToMe:

1 aij
wi = —
n 21 aij

CuHTe3a NMpPUOpPHUTETA Ce BPIIM HAa HAYMH Ja C€ JIOKAJHH NPHOPHTETH elieMeHara (ajTepHaTHBa)
onpehyjy ca TexuHaMa CBUX YBOPOBa KOjUMa MPHUIANAjy, OJ HAjHWKET HHBOA XHjepapXuje IMpema
BPXY, a 3aTUM ce IIOOANHU MPUOPUTETH 3a HajBUIIIM HUBO cabepy W Ha OCHOBY TOTa c€ KOHCTPYHIIE
YKyIaH MPHOPUTET 32 oJjpeljeHu eleMeHT (anTepHaTuBy). 300T CBOjCTBA MaTpUIle A Bpeau Ja je Amax
> n, a pa3MkKa AMax—N ce KOPUCTU y MEpemhy KOH3HMCTEHIMje OJroBOpa, OJHOCHO, Y Ciydajy
HEKOH3UCTEHTHOCTH OZATOBOpa, IITO je Amax Omku N (0poj eneMeHaTa Koju ce yrnopelyjy), mpoleHa

j€ KOH3HCTEHTHH]a.

KonsucrentHoer ogiayka. AXII merona cnafga y Beoma IpUMEHJbUBE METO/IE U U3 Pa3jiora IUTO UMa
CIIOCOOHOCT UJCHTU(HUKOBAKA U aHAIU3UPakha HEKOH3UCTEHTHOCTH OAJIyKa y Ipolecy MelycoOHor
yrnopehuBama enemeHata. YoBeK je peTKO KOH3HMCTEHTaH IMPH TMPOIEHH MPEJHOCTH WM OJHOCA
KBAJMTATHUBHUX €JIeMEHATa Y XHUjepapXuju, a Y3pOLH KOH3UCTEHTHOCTH MOTYy OHTH pPa3IUuUTH

(Forman and Selly 2001):

1) HenocraTak KOHLEHTpAIHje yCiIe ] MPeMopa HiIH He3auHTEPECOBAHOCTH;
2) aJMUHHCTPATHBHA IpEIIKa, OJHOCHO MOTPeNIaH YHOC BPEIHOCTH BaYKHOCTH jEJHOT €IEMEHTa

y OHOCY Ha JIpyTH (BeoMa 4ecTa IojaBa);
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3) HemocTojarbe KOH3UCTEHIMje Y MpobiieMy Koju Tpeba MOJAEIHUPATH, ¢ 0O3UPOM HA TO Ja U
CTBapHH CBET YECTO HUje KOH3UCTEHTAH, Ha TIPUMEP: Y CIIOPTY HE BPeau KOH3UCTEHTHOCT: aKO
tiM A moGenu tum b, a Tum b nmobenu tum 11, ona 6u Tpebano na Tum A modenu tum L,
MehyTHUM, MOXe ce TOTOJUTH U Aa TUM A u3ryou oxa tuma L1

4) HeaJeKBaTHA CTPYKTypa MOJENA, OJHOCHO Y HACATHO] XUjepapXHjCKOj CTPYKTYPH EIeMEHTH
Cy Ha CBakOM HHMBOY YIOpeOuBH y OkBHpuMa mnoctojehe ckame (1-9), anu Benmka
HEKOH3WUCTEHTHOCT MOJK€ HACTaTH jep Cy MoTpeOHa eKCTpeMHa oapehnBama MpHOpUTETa y
MapoBHUMa, Ha PUMEP: EIEMEHT A je y OHOCY Ha onpeleHu KputepujyMm 7 myTa BpeIHHU]H O
enemenTa b, a enement b je wak 9 myrta Bpennuju oz enemenTa L, 3Haun na je enement A 63
myTa BpedHHju on enemenrta L[, mrTo je mameko wm3Hanm MakcuMmanHe BpemHoctn CaTujeBe
cKaine;

5) Hemocrarak uWH(pOpPMAIMja MOKE HANPABUTH BEIHKY HEKOH3HCTEHTHOCT Y OJrOBOPHMA,
OIHOCHO HEeIOCTaTak aJeKBaTHHX HWHQOpMamHja y3pOKyje HEIOCIeTHOCT y oapehuBamy

BaXHOCTH m3Mel)y enemeHara.

Hexon3ucteHTHOCT oaiyka je Moryhe objacHuTH Ha ocHOBY cieneher npumepa. [IpernocraBumo na
uMamo Tpu kameHa: A, b u LI, 3a koje 3HaMO 1@ yKymHO Texe 22KT, alld HaM HUCY MO3HATE HUXOBE
Noje/IMHAaYHe TeXHHe. MehyTum, mo3Hatu cy oipeljeHH OJHOCH: KaMEeH A je IBOCTPYKO TEXH O]
kameHa b (A:b=2:1), a u tpoctpyko Texu on kamena Il (A:I1=3:1). ¥V ckiamy ca HaBeaeHUM,
npou3miasu cieaehn ogHoc TexwHA 6:3:2, HA OCHOBY KOjer Ce BPIIM MPOpavyyH TEXKHHA KaMeHa
A=12kr, b=6kr u [[=2kr. YKOJUKO YMECTO KaMEeHa 3aMHCIUMO Jia MeljyCOOHO MOPEIUMO EJIEMEHTE U
Jia je moTpeOHO J1a U3pauyHaMo BUXOBE pElATHBHE TEXHHE, MOYKEMO MTPUMEHHTH UCTH MTOCTYTIAK, alld
npoOJeMy HacTajy M3 pasjora IITO Halle MPOLeHe HUCY KOH3UCTEHTHE. Y NMpUMepy ca KaMeHOBUMA,
Ha OCHOBY IMO3HATHX OJHOCA MPOW3WIIA3e M OCTAIH OJHOCH. MehyTuMm, yKOIHMKO JOHOCHIIAIl OJUTYKe
HEeMa MO03HATe O/IHOCE M HA OCHOBY JpKama KaMEHa Y PyLH BPILIH NPOLEHY BUXOBUX OJHOCA, TOCTOjU
BepoBaTHONA 12 kerose NpoieHe He O0yay KOH3UCTEHTHE. Y KOJIHMKO MPETIOCTaBUMO /1 j€ JOHOCHIIAI]
omnyke mporeHno ogHoc A:b=3:1, a b:Il=4:3, nobujamo omnoc 9:4:3 (3:1, 3:1), mrTo ce Beoma
pasnukyje ox crBapHor oxHoca 6:3:2 (3:1, 5:1). MoxeMo 3aKJby4YHTH /12 YKOJIMKO C€ OJ] JIOHOCHOIA
OJUTYKE TPakKH J1a TIPOLIEHH BAYKHOCT WJIM IIPUOPUTET €IeMeHaTa y HapoBUMa, y peaHuM IpobdiaeMuma

oJuTyurBama Te oayke hie Beoma yecto outu HekonsuctentHe (Hunjak 2004).

AXII meTona uMa BENUKY TPEAHOCT jep oMoryhyje KOHTposy U mpahemhe KOH3UCTEHTHOCTH MPOICHA
y CBakOM TPEHYTKYy TMOCTyNnKa yrnopehuBama elneMeHarta y TMapoBuMa. Y3 TMOMON HHAEKca
komsucrennuje (Cl) mspauynaBa ce ommoc komsucrenimje (CR), ramje je (RI) cioydajum mHmexc
KOH3UCTEHIIMj€ KOjH 3aBUCH 01 Opoja peoBa MaTpHIle U Mpey3uMa ce u3 tadese 6, a BaKu caMo aKo
je n>3. Ako 3a matpuny A Bpeau CR < 0,10, npolieHe peIaTUBHUX BaKHOCTHU €JIeMeHaTa CMaTpajy ce

MPUXBAT/FUBUMA. Y CYIIPOTHOM, Tpeba HCTPAKHUTH pa3iiore HacTaHKa HEKOH3UCTEHTHOCTH.
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Ta6ena 6. Ciyuajuu HHAEKC KOjU 3aBUCH 0] Opoja peaosa marpuiie (Saaty1980)

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
RI 0,00 0,00 0,58 0,9 1,12 1,24 1,32 1,41 1,46 1,49

. Amax—n
WHJIEKC KOH3UCTEHILIN]E Cl = 1

. cI
CTETIEH KOH3UCTEHLH]E CR = 0

Ipennoctu n HemocTauu AXII metome. Ha npeHOCTH aHAIMTUYKOT XHjepapXHjCcKOr Mpoieca Kao
METO/Ie 3a TOJIPIIKY y OJUTyYHBamby YKa3HBAIU Cy OpOjHU HAyYHHIM W MPAaKTHYapH U y mopehemy ca
npyrum Metogama, AXII Merona je gecto mokasuBaiia 00Jbe yHOTpeOHEe KapaKTepPHUCTUKE, IITO je O
BEJIMKE BAXHOCTH, YKOJIMKO C€ MMa Yy BHJY jOII YBEK NMPUCYTHH aHUMO3HUTET JOHOCHOIA OJUTyKa
nmpeMa coQUCTUIIMPaHUM MeTofama oanyunBama. Hagame, AXII meTona nma u oapelene HemocTaTke
KOjH HHCY JUPEKTHO BE3aHM 32 METOJOJOIIKU WIA MAaTeMaTHYKH OCHOB METOJE, aJIi CEe HAaBOJE Kao
IBEHa OrpaHHWYema: 1) HemoBoJbHO Benmka ckana (CatmjeBa ckanma) 3a ymnopehuBame enemMeHara y
mapoBuMa, Be3aHO 3a onapeleHe mpoOiieme oTydnBama; 2) BenMK Opoj moTpedHmx mopehema y
napoBuMa koji BehmHe mpoOiema; 3) JoCTH3amke MPUXBATIEUBOT HOBOA KOH3UCTEHIIHjE TIOHEKaT je
BeOMa TeUIKO; 4) HUje 1030BOJbeHO yrnopehuBame HeynopenuBux antepHatuBa. Hajsehn HemocraTak
npumene AXII Metoze y oBOM pajy, Ha MpHUMEpy MPOLEHE jauMHEe YTHIAja PU3UKA Y MOJEIy
yIpaBibakha PH3HUIMMA Yy TPOjEeKTHMa PEKOHCTPYKIHje Tpajckux TproBa y CpOuju, omHOCH ce Ha
BeNMKH Opoj moTpeOHHX mopelhema pU3MKa W JIOCTH3amkhe NMPUXBATIHHBOT HOBOA KOH3HCTEHIIHjE Y
OJITOBOpHMAa y4ecHUKa. HaBemeHW HemocTald ce MOTY YMamUTH [PUMEHOM KBAJTUTETHHX
NpOTrpaMCcKUX anara koju nojapxkapajy mpumeHy AXIT merome. Hajuemhe kopumhenum amatu cy
excrieptcku m3bop (Expert Choice 2000) u cynep omtyke (Super Decisions 2006) koju umajy BETHKH
Opoj HpPeaHOCTH Kao INTO Cy: ymoTpeba mporpama je mnpuiaroheHa MPOCEYHUM KOPHCHHUIIUMA
padyHapa; jeJHOCTaBHA H3paja XHjepapXHjCKOr MOJIeNa, jeJHOCTaBaH HAYUH MPOICHE BaXKHOCTHU
uzMel)y ernemenara, KOHTOJIa aHajW3e OCETJHMBOCTH W TPUKA3WBamkE OJHOCA TMPOMEHA MPHOPUTETA
eleMeHara Kao (YHKIHMje 3Hayaja KpPUTEpUjyMa, MpH YeMy je JOHOCHOLMMA OJUIyKe Ipy:KeHa
MOTryhHOCT HCIHUTHBaWma pPa3IMYUTUX CKYIIOBAa alTEPHATHBHUX pelIelka, MOTyhHOCT T'pyIHOT
OJUTyuMBamba IpH Y€MY CBAaKH YYECHHK Jaje IPOLEHE 3a 00JIACT Y KOjOj je eKCIepT, a 3aTUM C€ BPILIH
3ajeJHUYKAa CUHTE3a pe3ysTaTa U MHOTe Jpyre npeaHocTd. HaBeneHu anatu ce BeoMa MpUMEBYjy y
Npakcu, a anaTr cymep oijyka je OecruiaTaH W pasBujeH ga Ou moapkao ynotpedy AXIT m AHII
merone (enr. ANP — Analytic Network Process) y akamemcke cBpxe. Ajar ,,00jeKTHBHa OTyKa“
(Decision Lens 2007) je pa3BujeH y KoMepimjaine cBpxe, kako 0u omoryhuno npumeny AXII meroze
y TIOCIIOBHUM OpraHm3alujama. BHCOK NpoleHaT HajIo3HATHjUX aMEPUYKHUX KOMIIAHUja KOPHCTH

HaBeJIeHH MPOrpaM y OJUTyuuBamy, INIAHUPAbY, aJIOKALUjH PECypca U Y Apyre CBpXe.
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3.0 Peanuzanuja npojexara peKOHCTPYKIHUje rpajgcKux Tpropa y Cpomju u npuxBaT/bHBOCT

MPOCTOPA IPajCKoOr Tpra

VY 0BOM IOIJIaB/bY CE CHPOBOJY aHANN3a pealu3alyje pojekaTta peKOHCTPYKIIMje TPaJCKUX TProsa y
CpOuju u nepunMIIe THTAkHE TPUXBATIBUBOCTH MPOCTOPA TPAJCKOT Tpra Kao U KPpUTEpHjyMa KojuMa
OTMCYjeMO MPUXBATIFUBOCT. Y TPBOM ey MOIJaBJba je COPOBEICHO EMIIMPUjCKO UCTPAKUBAKE HA
OCHOBY KOjer je Ae(QUHHCaH OIITH KOHTEKCT pean3allfje MpojeKara PEeKOHCTPYKIHje TPaICKUX
TproBa y CpOuju, XKUBOTHM mHKIyC, (aze, moada3ze W aKTHUBHOCTH y pean3aliju HaBEIeHIX
npojekata. Y Ipyrom ey IMOrjaBba OOjallllbeHAa Cy NHTama IDIaHHpama W NPHXBATIBHBOCTH
IpOCTOpa TPAACKOr Tpra, MNPHUHIWION OJPXKUBOCTH Yy ypOaHOM IHM3ajHy M KPHUTEPHjyMH

NPUXBATIBUBOCTH [IPOCTOPA.

3.1 Peanuszanuja npojexara pekoHcTpyKuuje rpaackux tpropa y Cpouju

VYKOJIMKO mocMarpamMo IOpPEKJIO TEpMHUHA ,,[PAICKH TPre, y OAHOCY Ha 3HA4YCHE TEPMHUHA KpPO3
UCTOPH]y, MOKEMO 3aKJbYYUTH Jia je ped ,,Tpr' HacTala YKpIITameM JAaTHHCKOT U MEIUTEPaHCKO-
OaJikaHCKHX je3uka on peuu: turgus, terga, terg u na je uMana pasiauunTa 3HAUCHA: O]l 03HAYABAbA
pobe U MecTa Ijie ce TPropajio, 3aTUM CJI000THOT MPOCTOpa y Tpaay Ha PACKPCHHIM YJHUIA KOjH je
OKPYKEH 3rpajziama, 10 ypOaHHUCTHYKOT eJIeMEHTa Ipajia KOjU je MMao 3HA4ajHYy YJIOTY Y eKOHOMCKOM
U KyJITYpHOM >KHMBOTy TrpagoBa kpo3 ucropujy (Poki¢ 2004: 30). V cBojoj kmusm YpbaHa
MopdoJoryja: Tpaja u rpajicku Tpr, hokuh objammasa MoOpekiIo HaBeIeHOT TEPMUHA M KOHCTATyje Ja
je ,Tpr 1eo Tpajicke CTPYKType KOjU Ce OJJIMKYje Ne(pHHUCAHHM, aCKBATHHUM W OPraHW30BaHHM
omHocoM u3Mel)y oTBopeHor mpoctopa u rpaheBuHa Koje Ta Okpyxyjy”“ (Poki¢ 2004: 36).
Jedununmja rpajickor Tpra ykasyje Jia je HaBelneHU mpocTtop oxapeheH kpo3: 1) oTBOpeHH IpOCTOp
Tpra; u 2) objekre kKoju (opMUpajy OTBOPEHHU MPOCTOP, OAHOCHO HABEACHU €IIEMEHTH MPECTaBIba]y

LEJIMHY KOja ce Ha3uBa IpaJiCKu TPT.

Y onmHOCY Ha acleKT apXUTEeKType W ypOaHU3Ma, TpajcKu Tpr ce AeduHHIIE KpPO3 TPH OCHOBHE
KapakTepucTHke: (usnuka mirpaheHocT, QyHKIMja U KyATYpHH HICHTHTET TpocTtopa. Msrpahena
CTPYKTypa ce€ OJHOCH Ha OTBOPEHH NPOCTOP M 00jeKkTe Koju GopMHUpajy MpocTop Tpra, GyHKUHja ce
OJTHOCH Ha cajip>Kaje M aKTHBHOCTH Y MPOCTOPY, OJHOCHO CBPXY HAacTaHKa M IOCTOjama MpocTopa, a
KyJITYpHH HACHTHTET C€ OJHOCH Ha JPYIITBEHO-KYJITYpHE OCOOEHOCTH MPOCTOpa Tpra M rpaja.
Kapakrepuctike kojuma ce aeUHHMINE TPAJCKU TPr yKasyjy Ha 3Ha4yaj M jEAMHCTBO OTBOPEHOT
pocTOpa 1 o0jekara Koju GopMHUpajy MpocTop Tpra. Y CKjIaay ca HaBEACHUM, MOYKEMO KOHCTATOBATH
Jla je y In/by OCTBapema Hajsehie Moryhie mpuxBaT/bUBOCTH IIPOCTOPA TPra MOTPEOHO ca MO jeTHAKOM
MaXEOM TIOCMAaTpaTH OTBOPEHH NPOCTOp Tpra W TpaljeBuHE Koje Ta OKpyxkyjy. To 3Haum ma je

MIPIWIAKOM NedHuHuCcama o0nMa TpojeKkTa, KOJ MpojeKkaTta PEeKOHCTPYKIIMje TPaiCKUX TProBa, BeoMma
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BOXHO 00yXBaTHTH M 00jeKTe KOju (OpMHUpPajy OTBOPEHH MPOCTOp Tpra. TOKoM aHanmm3e omadpaHux
mpojekarta pPEeKOHCTPYKIWje, TNpUKa3aHe y OBOM ToryaBby, Buachemo ga o0uM mpojekTa

PEKOHCTPYKIIMjE HE YKJbYUYje Y aJICKBATHO] MEpH MHUTake 00jekaTa Koju (opMHUpPajy MpoCTop Tpra.

PekoHcTpyKIIMja TpaJcKor Tpra ce OJAHOCH Ha MHTEPBEHIH]Y Y MPOCTOpPY Ha MocTojeheM TproBuma,
KOjH cy QOpMHUpaHH Y HAIlMM IPaZoBUMa y BpeMe BbUXOBOT HacTaHKa. PEKOHCTpyKIMja ce OAHOCH Ha
n3Boheme rpal)eBUHCKUX pasoBa Ha moctojeheM 00jekTy y rabapuTy U BOIyMEHy o0jexTa, MehyTum
KOJI HaBEJICHHWX MpoOjeKaTa TEPMHUH ,,peKOHCTPYKIHja™ c€ OJHOCH Ha TpaHC(OpMAaNH]y HaBEACHHUX
MpoCTOpa, y CMHCIY [a ,TpaHchopMmaiuja TpeacTaB/hba 3HAYAJHY WIH PAIUKAIHY TPOMEHY,
NPOUCTEKITY M3 HEKOT HPETXOAHOT CTama. TpaHcdopmanuja rpajgcKor Tpra IpeacTaBba MpOLec y
KOME ce Mema merosa Gpopma, anu He Tako mTo he moTmyHo u30prcaT MPEeTXOAHYy, HETo Tako mTo he
u3 nperxoane npomzahu. Tpanchopmanuja Tpra moxke 6utn y Behoj wim Mam0j MEpH CIIOHTaHa, Kao
mTo Moke 6uTH y Behoj wmm Mam0j MepH IUIaHupaHa, MTO 3aBUCH OJ1 YKYITHUX OKOJTHOCTH CPEANHE y
k0joj ce Tpr Hamazu"* (Doki¢ 2004: 288). Peannzanuja npojexaTa peKOHCTPYKIIHj€ TPAICKUX TPTOBa Ce
CIIPOBOJIM Y CKJIAy ca MpOMKCHMa KojuMa ce ypehyje o0xacT mianupama U rpaljema mpocTopa, 1ma je
Yy OIHOCY Ha peryiaTuBoM Je(UHUCAHy TEPMHUHOJOTH]Y II0jaM TpaHchopMalMje y OBOM panry
onpeheH Kpo3 MojaM PEKOHCTPYKIHje, KOJUM C€ y TMPaBHOM M TEXHUYKOM CMHCIY O3HauaBa

TpaHchopMalija HaBeIEHUX MPOCTOPA.

Peanuzanuja oBuX mpojekara je y CBUM aHAJIM3UPAHMM CiIydajeBHMMa IOBEpeHa OpraHu3alyjama u
WHCTUTYIMjaMa Yy jaBHOM BJIACHHINTBY, OCHOBaHMM 3a TIOTpeOe ylpaBibamba NpOjeKTUMa /WU
OJlp)KaBama jaBHUX MPOCTOpPa M KOMYHallHE HH(QPACTPYKType Ha JIOKATHOM HHBOY. YIIPaBJbambe
NPYUBAaTHUX KOMIIaHHja MPOjeKTHMa PEKOHCTPYKIHUje rpajckux TproBa y CpOuju HHje yoOH4ajeHo y
rpahieBuHckoj mpakcu y CpOuju, Hajuermrhe 300r HeJocTaTka 3Hama U UCKYCTBA O Pa3IMYUTHM
MOZeIMMa pealn3alije MHBECTUIIMOHMX mpojekaTa. CacBUM je CHUTYpHO Jia NpHBAaTHE KOMIIAHH]e,
CIIeIMjaTN30BaHe 32 00JACTH YIpaBJbakba MHBECTHIIMOHUM TIPOjeKTHMA, MMajy BHIIE HCKYCTBA U MOTY
noctrhu 60Jbe pe3ynTare y pealn3aliju HaBeJeHHX MpojeKara, ali TO MOXke OUTH 030MJbHA TeMa 3a
aHamM3y y HEKOM HapegHOM pady, Kao M H3paja Mpeiora MoAela peaju3aluje NpojeKTa

PEKOHCTPYKIIHYj€ IPaACKOr Tpra Kpo3 oapeheHy ¢popMmy jaBHO-IPUBATHOT apTHEPCTBA.

Peanuzaiujy HaBeleHUX MpojekTa MOKpehe WHBECTUTOP, y OBOM CIIydyajy MPaBHO JIHIE, OJHOCHO
JIOKAJHA CaMOyIpaBa, ¢ 003UPOM Jia TPrOBU MPHUIA/IAjy jaBHUM MPOCTOPUMA y TPaay U y jABHOM CY
BJIACHUINTBY. Peanu3zanuja MNpOjeKTa MOYHIE JOHONICHEM OJJTyKe O TOKpeTamy MpojeKTa u
onpehuBamy opranusaiuje koja he ynpapibatu peanm3zanujoM. Omjyka O HOKpETamy MPOjeKTa He
MoOpa Jia MpecTaB/ba KOHKPETHY OMYKy ozapeljeHor oprana, Beh Moxe OUTH yCBajambe WIIH JaBarbe
carjlaCHOCTH Ha IIporpam IocijioBama (3akoH o jaBuuM npeaysehuma 2016: 15, unan 59) opranusaiiyje

KOjOj je TIOBEPEHO YIIPaBJbame MPOJEKTOM. Y CBAaKOM CIydajy, peaau3alija HaBeJICHHX IIpojeKaTa
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npecTaBiba jeJaH oJ HajOUTHHjHUX MOMyXBaTa y JIOKATHOj CaMOYIIPaBH, TaKO Aa ce Npe JOHOIICHa
KOHKpETHE OJUIyKe O T[OKpeTamy TMpojekTa Mely ydecHHMIHMMa BOJAE Pa3rOBOpU Y IHIbY

uaeHTU(UKALK]je IpobieMa y IPOCTOpY U AerHKCama MpaBlia pa3Boja mpocTopa.

3.1.1 Onwmru KOHTEKCT peajin3ainuje NpojeKkara peKOHCTPYKIMje TPaACKuX TPropa

VY mwepy neduHHCaka OCHOBHOT CKylla MOJATaKa PENICBAHTHHUX 3a HCTPAKHBAE, CIPOBEICHA je
aHanM3a ofadpaHuX MpojeKaTa peKOHCTPYKIHje Tpajackux TproBa y Cpouju. Ilpukympame nogaTaka
j€ CIpOBEeIeHO METOJOM aHallM3€ TUIAHCKE, TEXHWYKE W YTOBOPHE JOKYMEHTAIH]je KOja C€ OAHOCH Ha
onabpaHe TpOjeKTe W METOJOM WHTepBjya. M300p mpojekaTa je CHpOBEACH y OJHOCY Ha TpH
Kputepujyma: 1) ma je peanmmzanuja mpojekarta mokpenyta mocie 2000. romwHe, OJHOCHO TOCTe
JPYIITEBHAX, €KOHOMCKUX M MOJUTHYKHX mpoMeHa y CpOuju (HaBelaeHH KPUTEPHjyM je OWTaH W3
pasnora neduHHCama aJeKBaTHE METOMOJIOTHjE YNpaBibama PH3WIMMA y CKIIAJy Ca CaBPEMEHUM
napagurMaMa yrpaBjbamba NPOjeKTUMa M TPOjeKTHHM pHU3WIUMA); 2) Ja ce paad O TPOjeKTy
PEKOHCTPYKIIMjE€ KOjH C€ CBEOOYXBaTHO 0OaBM THTAakEM pa3Boja IEHTpajHE TpaJCKe 30HE, a He
napiyjaTHIM PeKOHCTPYIMjaMa, Ha IpUMep: 3aMeHE ToTUIouakha Wi eleMeHara jaBHe pacBeTe; 3) na
ce MOUITYje MPUHIIMI PaBHOMEPEHE 3aCTYIIJbEHOCTH IIpojeKaTa U3 pazInuuTuX reorpad)ckux odaactu

y LWJBbY aJlekBaTHOT JeduHucama konTekcta Cpouje.

HctpaxxuBame je CIpoBeIeHO Ha JIeCeT peali30BaHuX MIPojeKaTa PeKOHCTPYKIIUje TPaJICKUX TProBa y
Cpbuju, y barounnu, beorpany, beounny, 3pewmanuny, Ilupory, [Toxern, Cmenepery, Combopy,
hynpuju u Yauky. YV npuinoznma Ha Kpajy paja nprka3ane cy Jiokanuje u ¢ororpaduje ogadpaHux
npojekara (mpuior A). YIUTHHK 3a CHPOBONEME HHTEPBjya CE€ CacTOja0 M3 YETPH IMoryiaBiba: 1)
omiTe UH(GOpPMaIIHMje O JIMIUMA KOja YYeCTBY]Y Y MCTPaKHBamky, OpraHu3alMji Koja je CIHpOBOJIUIIA
peanusainMjy  TpojekTa W ommTe  WHGOpPMaIMje O  MPOjeKTy  PEKOHCTpyKImje;  2)
a/IEeKBaTHO/HEAJICKBaTHO YIIPaBJbalbe PHU3UIMMAa TOKOM pealn3alije MpojeKTa PEeKOHCTPYKIHje; 3)
yTrnaj oapeheHnx QakTopa Ha peann3anyjy MpojeKTa PEeKOHCTPYKIHMje W MPUXBATIFUBOCT MPOCTOpa
Tpra; u 4) neduHUCamBEe yYECHUKAa U aKTUBHOCTH KOJI HaBEIICHHUX Npojekara. Y NpUIo3uMa Ha Kpajy

paja je mpukasaH ynutHHK (npuior b).

HctpaxuBame je cpoBeleHO TOKOM Mecena oktoopa 2015. rogune. CBU y4eCHUIN Y UCTPAXKUBALY
Cy palWi Ha MO3ULHjH PYKOBOAMOIIA MTPOjeKTa WM OMIIM WIAHOBH THMA 32 YIPAaBJbambe MIPOjeKTOM U
CBU cy uMainu npeko 10 roguHa UCKyCTBa y ylpaBibalby MHBECTHLIMOHUM NPOjEKTUMA. YTIPaBIbambe
NPOJEeKTOM Cy y CBHUM cIlly4yajeBHMa BpIIMJA JIOKAJIHA jaBHA Tpeay3eha, ocHOBaHa 3a 00aBJbame
JIENIATHOCTH O] ommTer nHTepeca. [lonoBuHA jaBHUX Tpeayseha koja Ccy CHpOBOJAMIA pealn3alujy
mpojekTa uMa ucroy 50 3amociennx pagauka u 40 umkemepa Ha HeoApeheHo BpeMe (0qHOCH ce Ha

npocedyan Opoj y mocnenmux 10 rogmna). Kom 80% mpojekata ykymaH TpoIIak peaiu3aiuje je

48



u3Hocuo ucnoj 150 eypa/mM2 OpyTo MOBPIIMHE OTBOPEHOT MPOCTOpa TPra (TPOIIKOBH CBHX YCIyTa,

paznoBa u 1o06apa).

JKMBOTHM IMKIYC Ola0peHUX IpojeKaTta PEeKOHCTPYKIMje TPajCKUX TProBa y CBUM CllydyajeBUMa
yKIJbydyje (hasy mpunpeMe M IUTaHUpama NpojekTta, y 60% ciiydajeBa ykibydyje ¢a3y AcpuHHCAHbA
KOHIIENTa TpojekTa (CcrpoBelneH je ypOaHUCTUYKO-apXUTEKTOHCKH KOHKYPC), Y CBHM CIydajeBHMa
VKJbYUyje (ase u3paje TeXHUUKE JTOKYMEHTaIMje H PeKOHCTpyKInje/rpahema objexta, 1 camo y 30%

ciydajeBa ykJbydyje (asy ynorpede mpocropa.
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TIpunpema u mianupamwe  Jedunucame KoHIenTa TexXHUUKA JOKYMEHTanuja PexoHcTpykuuja/rpaljerme VYnorpeba npoc
npojekTa (ypOaHHCTHIKO - objexra
ANXUTEKOHCKU Icm-ncvnn\
[ MakCHUMaJIHU IIPOLIEHAT
[ ] OCTBapeH MPOIICHAT KO 01a0paHuX Mmpojekara rpaackux Tprosa y Cpouju

Cauka 13. daze ogabpanux npojekara rpajckux tprosa y Cpouju

MosxeMO KOHCTAaTOBAaTH Jia C€ MPOjEeKTH PEKOHCTPYKIHje rpajckux Tprosa y CpOuju crpoBoje 0e3
aJIeKBaTHOT JleUHKCamha KUBOTHOT IMKJIyCa MPOjEeKTa, OAHOCHO y BHCOKOM IIPOILICHTY CJydajeBa
peanu3aimja mpojeKTa je crpopeneHa 0e3 ypOaHUCTHYKO-apXUTEKTOHCKOT KOHKypca. Ha oBaj HauuH
UJICJHO peliee je aeduHucaia opraHu3alyja Koja BpIIM U3paay TEXHUYKE JOKyMEHTalldje, a u300p
UJICJHOT pellieha CIIPOBOJIMIIA CY JIUIA HA JIOKATTHOM HHMBOY 0€3 jacHO Je(MHCAHUX KpUTEpHjyMma 3a
n3oop. Takohe, xuBoTHH TUKIyC TpojekTa camo y 30% ciydajeBa ykibydyje U dazy yrmoTpeode
MpOCTOpa, a HaBEACHA YMIHLCHHIIA MMa BEJHKOT YTHIAja HA a/ICKBATHO IUIAHUPAKE U YIPABIHAE
npoctopoM Tpra. HaBejeHe KOHCTaTaluje yKasyjy Ha HEJIOCTATaK aJeKBaTHE METO/0JIOTH]e
yhpaB/bakha U3a0paHUM TPOjEeKTHMA U BEIMKH PU3WK M300pa HealleKBaTHUX pEIlieiha ca yTUIajeM Ha

NPUXBATIEUBOCT IIPOCTOPA.
OO0uM opabpaHHX TMpojeKaTa PEKOHCTPYKLHje TPajJCKUX TProBa y CBHM CllydajeBMMa 0OyXBaTa

NUTakEe OTBOPEHOT MpocTopa Tpra, y 20% ciyyajeBa oOyxBara muTame o0jekara Koju GopMHpajy

npoctop Tpra, y 70% cmydajeBa o0yxBara MUTame PEKOHCTPYKIMje KOMyHalIHe HH(pacTpyKType, Yy
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40% cny4ajeBa 00yxBaTa MHUTaWke NPUCTYITHUX yiauna u caobOpahajuuia, a camo y 10% cioydajea
o0yxBara MHUTamkE OCTAUX jaBHUX IMPOCTOpa Yy OKpyxkewy Tpra. HeamexkBatHo onpeheru oOum

MPOjeKTa UMa BHCOKOT yTHUIlaja Ha aJICKBAaTHY pealn3allnjy MpojeKTa U MPUXBATIBHUBOCT MPOCTOPA.
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Orteopenu npocrop Tpra  OGjextu Koju Gpopmupajy Pekoncrpykuuja komyHanse  [IpucrynHe ynuie U Ocraity jaBHHU PO
ThocTaN Thra unhnacTnvieTvne canfnahainurie HETTOCHATTHOM OKN
. MaKCHUMaJTHH MPOIEeHAT
[ ] MPOIICHAT OCTBApEH KO 01a0paHuX MpojeKTa rpaackux Tprosa y Cpouju

Cauka 14. O6um onabpanux mpojexara rpaackux Tprosa 'y Cpouju

VY ckiany ca HaBelICHHM YHE-CHUIIAMA MOYKEMO KOHCTAaTOBATH Jla C€ HABEJCHU IMPOjEeKTH Peasinu3yjy
0e3 agexBaTtHO onpeheHor obuma mpojekTa. Huzak mporeHar mpojekara Koju ¢y y oOMM mpojexTta
yKJbyuniii  o0OjekTe koju (OpMHUpPajy TMPOCTOp Tpra, TOBOPH O HEJOCTATKy HCKYyCTBa U

KOMITETEHTHOCTH Y (pa3u mpunpemMe 1 ImIaHupama MpojeKTa.

Jamom ananuzoMm ytBpheno je ma xox 80% jaBHux mpemyseha, Koja Cy CIIPOBOJAMIIA pPeaM3aIN]y
MpojeKTa, He mHocToju nedMHUCAHA MpoleAypa 3a ylpaBibamhe pHU3MIMMA, He u3pahyje ce miaH
ylpaBbamkba PU3MIMMA, HE IOCTOjH PErvcTap pU3MKa W HeMa JIMIa OATOBOPHOT 3a YIPaBIbakbe
pusurnuMa. VT TIpolieHaT ydYeCHWKa je€ Ha3HAYMO Ja HHje 3aJ0BOJbaH HAYMHOM YIpPaBJharba
pHU3UIMMa TOKOM pean3alfje MPOjeKTa PEKOHCTPYKIMjEe TPAJCKOr Tpra W OICHOM | O03HAYMIIO
KBAJIMTET yIpaBibama pusniuMa (MHHAMAIIHA olleHa 1, a MakcuMmaiiHa oriena 5). HaBeaenu noganu
JOJaTHO MOTBPyjy mMpoOIeM HCTpaKHBamka, OJHOCHO YHILCHHILY Ja C€ PEKOHCTPYKIIMja TPaJCKUX

Tprosa y CpOuju cripoBoau 0e3 afieKBaTHE MPUMEHE Mpolieca yIpaBibamba PU3HLIUMA.

Y4ecHUIN y UCTpaKUBamy Cy KOHCTaToBaIH cieaehe: 1) y MOTIYHOCTH ce HE CIIaxy J1a pyKOBOIMIIAL
NPOjeKTa M THM 32 YIPaBJbalbe MPOjEKTOM HMMajy aJeKBAaTHOI HMCKYCTBa M3 OOJACTH YIpaBJbamba
NPOjEeKTHUM DPH3HLMMA; 2) HUTH CE€ CIaXy HUTH C€ HE CIaxy Jia ayTop MpOjeKTa U OATOBOPHHU
MPOjeKTaHTH UMajy aJeKBaTHOT UCKYCTBa y yIpaBibalkby PUNIIMA; 3) Y IOTIYHOCTH CE€ HE CIaxy Ja

ylpaBjbay MPOCTOPAa UMa aJAEKBATHOI MCKYCTBA Y YIPaB/bamkby PU3UIMMA; 4) Y MOTIYHOCTH CE€ HE
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CaXy Ja Cce MPOjeKTH PEKOHCTPYKIHje Tpaackux TproBa y CpOuju peanusyjy ca aaecKBaTHOM
NPUMEHOM TIpolleca yrpaBibaiba PU3MIMMa; 5) y TOTIYHOCTH ce claxy jaa je moryhe aeduuucatu
OMIITH MPUCTYI 3a yHampeljere METOMOJOTHje peaau3alije Mpojekata PEKOHCTPYKIMje TPaICKUX
Tprosa y CpOuju, Kpo3 pa3Boj Mojielia 3a yIpaBibamhe PU3UIMMA; U 6) y MOTIIYHOCTHU Ce CIIAaXYy Ja je 3a
VCIIEIIHO YIpaB/batbe PHU3UIMMA, y MPOJEKTHMa PEKOHCTPYKIMje Tpaackux Tproea y CpbOuju,

noTpeOHO pu3uKe NePUHUCATH Y OJHOCY Ha )KMBOTHHU IIUKITYC MPOjEKTa.

MoskeMO KOHCTAaTOBATH J1a C€ MPOjeKTH PEKOHCTPYKIHje Tpaickux TproBa y CpbOmju cmpoBome 0e3
aJleKBaTHE IPHMEHE TIIpoleca yNpaBjbarba pPU3UINMA, /a YYECHHWIM y pealn3alyju HaBEeICHHX
Mpojexkarta HeMmajy aJIeKBaTHOT HWCKyCTBa M3 00JacTW ympaBibaka pHU3WIMMa, W jAa je Moryhe
JnedUHUCATH ONIITH MPHUCTYII 32 YHANpeheme MEeTO0I0THje peatn3alnje HaBeIeHNX MpojeKara, Kpo3

pa3Boj MOJIeTIa 3a YIpaBJbambe PU3UINMA.

VY rtabenu 7 je mpWKa3aH MO3WTHUBAH WIM HaraTWBaH yTHI] oApeheHuX QaxTopa Ha peanusamujy
HaBeJeHUX mpojekata. [Ipukazann (akTopW HHUCY UMaNM TUPEKTHOT YTHIAja HA TPHXBATIBHBOCT
IIpoCTOpa Tpra, ajid Cy uMajid UHAUPEKTHOT yTI/IHaja Ha HAaCTaHAK PAa3IMYUTUX PU3HUKA Ca HCTAaTUBHUM
nociieniiaMa Ha Wb npojekTa. CBaku MpojeKaT je JeAUHCTBEH M pealiu3yje Ce MO PasIHuuTHM
yCIIOBHMa, a HaBeJeHe HHPOpMaIIHje Cy 3HaYajHe Yy [IMJbY aJIcKBaTHE WACHTU(UKAIU]E MTOKpETaya Win
HOCHOIIa TMOKpeTaua pusuKka. [IpuKa3aHu pe3yjiTaTH MpeACTaBibajy MPOCEK TMO3UTUBHUX WIIH
HETaTHBHUX CTamka y pealn3alyju oJadpaHux mpojekara peKOHCTPYKIHje Tpajckux Tproea y Cpouju,

a oceOHo je BakHO McTalin /1a je 0OCTBapeH BUCOK CTENEH KOH3UCTEHTHOCTH Or0OBOPA YUECHUKA.

®dakTopu ca BUCOKMM TMO3UTHUBHHM YTUIAjeM Ha peajn3alyjy MpojeKkara PEeKOHCTPYKIHMje TPajCcKuX
TProBa Cy BHCOKa TNOJHMTHUYKAa TMOJpPIIKA W TO3UTHBAH CTaB jaBHOCTU. DakTopu ca yMepeHUM
NO3UTHBHUM YTHIAjeéM Ha pealin3alujy NpojeKkaTa peKOHCTPYKIHje TPaJCKHX TProBa Cy aJIeKBaTHO
onpeheH KBamMTeT Ha TPOjEeKTy, aJEKBaTHA KOMYHHUKAllMja W H3BEIITaBamke, KOMIIETCHTaH
PYKOBOIWJIAIl TPOjeKTa, MOTHBHCAaH THUM 3a YIpaBJbambe IPOjEKTOM, KOMIICTEHTaH/HCKYyCaH
NPOjeKTaHT, KOMIIETEHTaH/UCKycaH W3Bolau, ajeKkBaTHa TEeHIEpCKa IOKyMeHTauuja. dakropu ca
YMEPEHUM HETaTHBHHUM YTHLAjeM Ha pealn3alyjy MpojeKaTta PeKOHCTPYKLHje TPajCKuX TProsa cy:
HeKypHa MW KpyTa aJMUHHCTpanuja/OMpoKpaTHja, HeaAeKBaTHO oapeheH oO0MM THpojeKTa,
HeaJleKBaTHO OfpeheHH TpPOILKOBU IPOjeKTa, HeaJeKBaTHa aHajlu3a OJPKUBOCTU IPOjEKTa,
HEJIMKBUAAH HMHBECTUTOP/OylIeT MpojeKTa, HeaJeKBaTHa KOHTposia mporeca rpahema. Paxkropu ca
BUCOKMM HEraTUBHMM YTHLAjeM Ha pealr3alujy IpojeKaTa PEeKOHCTPYKIHje TPaiCKUX TProBa cy
KpaTKH POKOBH 32 pealin3allyjy, HeaJIeKBaTHA IMapTUIIUIAII]a, HEKOMIICTEHTaH /HEMCKYCaH yIpaBibad
IpOCTOpa, HEeaJeKBaTHA KOHTPOJIA Ipolieca MPOjeKTOBamba, HEAaJEKBATHO YIIPABJbakhe U OJPKABAHE

npocTopa.
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Tabena 7. Yrunaj onpehernux gakropa Ha peanusalyjy ogadpaHux mpojexarTa

Bucoka monuTiuka moapiika +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 Hucka noiauTHyKa moJpIika

[To3uTHBaH cTaB jaBHOCTH +5 +1\9\+2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HeraruBaH cTaB jaBHOCTH

AxypHa u (rekcnOnIHa aMUHHUCTpaIKja +5 +4 43 +2N -1 -2 -3 -4 -5 HeaxypHau KpyTa aiMUHHCTpaIXja/Oupokparuja
AnexBaTHO onpeleH o6uM npojexra +5 +4 +3 +2 +1 0 - 2 -3 -4 -5 HeaznekBaTHO onpeljeH oOMM npojexta
AnexBaTHO oApeleHH TPOIIKOBH MpojeKTa +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 - -4 -5 HeanekBatHo oxpeleHH TPOITKOBH MPOjeKTa
AnexBaTHO oapel)eHr pOKOBH 3a peanm3an)y +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 - -5 Kpartkn pokoBu 3a peanuzanujy

AnexBaTHO oapel)eH KBaUTET Ha MPOjeKTy +5 +4 +3  +2 @ -1 -2 -3 -4 -5 HeagekBaTHO oapel)eH KBaTUTET HA MPOjEKTY
AJICKBaTHA aHaIM3a OJIP>KUBOCTH MPOjeKTa +5 +4 +3 +2 +1 N -4 -5 HeanexkBaTHa aHaIHM3a OJIP>KUBOCTH MPOjEKTa
AJICKBaTHA TapTHIIMIIAIIN]A +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 | -3 -5 HeanekBaTHa mapTUIMIIAIIA]A

AnexBaTHa KOMYHHKAIIH]ja ¥ H3BEIITABAHE +5 +4 +3  +2 Q -1 -2 -3 -4 -5 Jloma KOMyHHKAIl{ja U U3BEIITABAHE

JIukBumaH MHBECTUTOP/OYIIET TPOjeKTa +5 +4 +3 +2 +1 O @2 -3 -4 -5 HenukBugan nHBECTUTOP/OYIIET IMPOjEeKTa
KomrmeTeHTaH pykoBoOAMIIAL] TPOjEKTa +5 +4 +3 +2 +1 M -2 -3 -4 -5 HekoMmneTeHTaH pyKOBOAMIIALL IPOjEKTa
MoTHBHCaH THM 3a yIPaBJbabe IIPOjEKTOM +5 +4 +3  +2 /( 0 -1 -2 -3 -4 -5 HemoTHBHCaH THM 3a yIPaBJbambe POjEKTOM
KomrmeTeHTaH/MCKyCaH IPOjeKTaHT +5 +4 +3  +2 \\O -1 -2 -3 -4 -5 HekomnereHTaH/ HEUCKYCaH IPOjEKTaHT
Komnerenran/nckycan m3Bohau +5 +4 +3 +2 +1 0 - -3 -4 -5 HekowmmereHTaH/HeCHKyCaH U3Bohad
KomriereHTan/uckycaH ynpasibad IpocTopa +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 | -3 2 -5 HexomnereHTaH/HEHCKYCaH yIpaBibad IPOCTOP
AJleKBaTHA TEHIEPCKA JOKYMEHTAIH]ja +5 +4 +3  +2 Q -1 -2 -3 -4 -5 HeangekBaTHa TCHISPCKA JOKYMEHTAIIH]a
AJiekBaTHA KOHTPOJIA TIpoIeca MPOjeKTOBamba +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 D -5 HeanexBaTHa KOHTpOJIa ITpOLIEca MPOjeKTOBAmba
AJiekBaTHaA KOHTpOJIA Tpolieca rpaljerma +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 .2 -3 -4 -5 HeanexBarHa KOHTpoJIa mpoiieca rpaljema
AJIEKBaTHO yIpaBJbamkbe U OJPHKABAKBE IPOCTOpPa +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 N -5 HeanexBaTHO ynpaBsbame U OAp)KaBambe IPOCTOpa
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On ykynHo 20 nedunucanux aktopa, Ha peanu3anujy mpojekata PpeKOHCTPYKIIM]je TPaJCKHX TProBa
y CpOuju: 1) nBa dakropa Cy MMasa BHCOK MMO3UTHBAH YTHIQ] HA peaM3alijy MpojeKaTa, OJJHOCHO
10% on ykymHor Opoja; 2) cemam ¢akTopa je UMajo YMEPECHO MO3WTHBAH YTHIIA] HA peau3aiiujy
npojekara, oqHOCHO 35% ox ykymHor Opoja; 3) mect gakTopa je UMaJo YMEPEHO HEraTUBaH YTHIIA]
Ha peanu3anujy mnpojekara, ogHocHo 30% on ykymHor Opoja; u 4) meT ¢akropa je UMano BHUCOK
HEeTaTHBaH YTHLA] Ha peanu3alujy Mpojexara, oqHocHO 25% of ykymHor Opoja, cBe MpHKa3aHO Ha

ciumu 15.

E BHCOK MO3UTHBAH YTHIIA] HA PealH3allijy mpojexara 5%

O 'VMepeH MO3WTHRAH YTHIIA] HA pealn3allijy mpojekara 35%

O'VMepeH HeTaTHBAH YTHIIA] Ha pealm3aItijy mpojekara 30%

B Bucok HeTaTHBAaH YTHIlA] HA peamH3alijy mpojekarta 25%

Cauxka 15. Ilponertyanau ytunaj paktopa Ha peanns3anyjy ogabpaHux mpojexara

Amnanu3oM oapehenux ¢paxTopa MOKEMO KOHCTAaTOBaTH 1a je 55% ¢akropa nmaino HeraTusaH, a 45%
(akTopa TMO3WTHBAH YTHUIA] HA pealu3alyjy Npojexara. AJEKBaTHOM KOHTposoM (akrtopa ca
HETaTMBHUM YTHLAjeM Ha peaju3alujy IpojeKara peKOHCTPyKIMje rpaiackux tprosa y CpOuju
MO’KEMO YTHIATH Ha TPaBHIHY IPHUIIPEMY, IUIAHUPABE U PeaIn3aljy 1pojekara peKOHCTPYKIHje, a

TUMC U Ha IUTAKC MPUXBATIBUBOCTU IIPOCTOPpA Tpra.

3.1.2 VYdecHuIM y peaiu3aluju MpojeKaTa peKOHCTPYKIHje TPAJCKNX TPropa

Peanusaija mpojexkta peKOHCTPYKIIH]jE TPaJICKOT Tpra je BeoMa KOMIUIEKCHA M 3aXTE€Ba YKJbYUHBAHhE
BEJIMKOr Opoja ydecHuKa. MHCTUTYT 3a ynpaBibambe MPOjEeKTHMA YUYECHUKE Yy Pealiu3alldju IpojeKTa
HasuBa cTejkxonaepumMa (enr. stakeholders) n meduumie nx Kao mMojeAMHIE WM OpraHU3aNHdje KOju
aKTHBHO YYECTBY]Y Y pealiu3aliyju, WK YMjH Cy HHTEPECH TI0BE3aHU ca peanu3saijoM mnpojekra (PMI
2013: 30). Mekosuh u ITomoBuh HaBoie 1a Cy OCHOBHH YYSCHHUIIM Ha MPOjeKTy: 1) HHBECTHTOP W/WIIK
KOpHCHUK; 2) u3Bohau; 3) KOHCY/ITAHT; 4) MPOjEKTaHT; 5) PEBHICHT; 6) CTPYUYHH HAA30p; 7) YIIPaBHH
Hamzop; u 8) yrumajue oprammsanuje (Ivkovié i Popovi¢ 2005: 4). TlpaBuiHa uaeHTH(pHKAIN]A
CTEjKXOJI/Iepa ¥ ’bUXOBHX MHTEpECa je OJ] IPecyTHE BAXHOCTH 3a ojpehuBame 1MojeIMHAYHUX IUJbEBA
Y pU3UKa. YUECHUIM y pealn3aliju HaBeIeHUX MpojeKara, mocMarpato y kKoHtekcty Cpouje, 3aBuce

0]l cTaTyca M KapaKTepUCTHKa MPOjeKTa M MOTY ce IpylnucaTd y OJHOCY Ha OCHOBHE (yHKILHUje Ha
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npojexTy: 1) nHBECTUTOP; 2) KOPUCHUK; 3) TpojeKTaHT; 4) u3Bohay; U 5) Ap>KaBHU OpraHu. Y CKIaxy

ca HaBeJICHUM, YUCCHUIIM Y pean3alijyi HaBeJCHUX MIPOjeKara Cy:

1)

2)

3)

4)

5)

YYeCHHIH MCIpPe] WHBECTHTOPA: YNPaBHU OA00Op/pagHO Teno 3a mpaheme U KOHTPOIY
peaizanyje mpojeKTa, OpraHu3aiyja 3a yrnpaBibamkbe MPOjEeKTOM, PYKOBOJWIIAIl MIPOjeKTa U
YJAaHOBM THMa 3a YIpaBbalke MPOjeKTOM, OpraHM3aldja 3axyKeHa 3a YIpaBJbalkbe H
ONpKaBame TIPOCTOpa TPra, KOHCYJITAHT/EKCIIEPT 3a  YHpaBJbakbe  IPOjEeKTHMA,
KOHCYJITQHT/EKCIIEpT 3a H3pany ypOaHHMCTHYKO-apXUTEKTOHCKOT IpOrpama, CIIPOBOIMIIAL]
KOHKypca 3a AM3ajH, KUPU KOHKYpCa, OpraHu3aInja Koja BPIIN TEXHIHYKY KOHTPOIY IIPOjeKTa,
opraHm3anyja Koja BpIIM CTPYYHH HAA30p Y TOKY PEKOHCTpyKIHWje/rpahema objexTa
(pyxoBoOIMIIAIl M3TPAAEHE), KOOPIUHATOP 32 0€30eIHOCT M 3/IpaBJbe Ha paay y TOKy rpahema
o0jekTa;

YUYeCHHMIIH HCIped MPOjeKTAHTA: ayTop IPOjeKTa/MpojeKTaHT, MOAu3Bohaun MpojeKTaHTa,
OJITOBOPHH TPOjEKTaHTH, KOOPAMHATOP 32 6€30€HOCT U 3[[paBJbe Y TOKY U3paje MPOjeKTa;
ydyecHunu ucnpen m3Bohaua pagoBa: m3Bohau panoBa, moamsBohad pagoBa, ONTOBOPHHU
u3Bohauu pajioBa, JuIle 3a 0e30€THOCT U 37paBJbe Ha pajay Y TOKy rpahema 00jexra;
y4eCcHUIH ucnpen KOPHCHUKA npocropa: rpahanu, MOCETHOIH/TypHUCTH,
BJIACHUIIN/CYBIIACHUIN MTOCTOBHUX U CTaMOEHHMX MPOCTOPA, 3aKYIIHU TOCIOBHUX U CTAMOCHUX
MPOCTOpA, 3aKYIIIY jaBHUX MOBPIINHA;

YUYeCHUIH MCIpe/ IP’KABHUX OPraHa: Katactap HEMOKPETHOCTH, OJleJhehe/CeKpeTepujar 3a
ypOaHu3aM, jaBHa KOMYyHaIHa npeay3eha, oe/beme 3a CipoBohehe NMPEBEHTUBHUX Mepa IpU
u3rpaamu objexara (MUHHCTApCTBO YHYTpAIILUX MOCTIOBA, CEKTOP 32 BaHPEJAHE CUTYyallHje),

3aBOJI 32 3aIITUTY CHOMEHHKA KYJType, HHCIEKIMjCKUA Ha30p U APYTH.

i
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YCHOBH, carjlaCHOCTH

Cauka 16. OnHocH yueCHHKa y pealu3allfjH IpojeKaTta peKOHCTPYKIIHje IPaICKUX TProBa
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Onnocu u3Mel)y HajBaXHUjUX (PYHKIMja y pealin3aliju IpojeKaTa Cy MIeMAaTCKU MTPUKa3aH! Ha CITUIIH
16, a crpenunaMa cy Ha3Ha4yeHe penanuje 1 ogHocH u3Mmehy mux. Kao mto je u npukasaHo, HajBehy
OJITOBOPHOCT 3a peaiu3alyjy NpojeKTa UMa MHBECTHTOP, KOjU YIpaBJba MPOjEeKTOM M KOjU MOpa Ja
capaljyje 1 KOMyHHLIMpa ca CBHUM Yy4YeCHHMLMMa Yy LBy aJileKBaTHE TpaHC(hOpMaluje LEeHTpaIHe
rpaacke 3oHe. KopucHUIIM mpocTopa MMajy MpecylaH YTHIA] Ha peaju3alyjy MpojeKkTa U BeoMa je
BAXHO Jla aKTHUBHO Yy4ecTBYjy (MapTHLUNMpajy) Yy pealu3alujd, HapouuTO y ModeTHHM (azama

MpOjeKTa TOKOM edrHuCcama KOHIENTa MPojeKTa | MporpaMa pa3Boja mpocTopa.

VYrpaspame pu3nIIMa TOKOM peain3allije HHBECTUIIMOHUX TpojeKaTa y HajBeheM Opojy ciydajeBa
ce CIIPOBOAM KPO3 OpTaHU3allfjy Koja yIpaBjba MPOJEKTOM, aH YIIPABJhAKE PU3HIMMA CE MOXKE
CIIPOBOJMTH M AHTa)KOBAFbEM HE3aBHUCHE OpraHU3alyje ca IOCEOHUM HCKYCTBOM M3 oBe oOmactu. Kox
MpojeKaTa peKOHCTPYKIIHje TpaAckux TproBa y CpOuju, MHBECTUTOpP MMa HajBUIIIE HHTEpECa 3a yCIeX
nmpojekta u motpeOy/o0aBe3y Ja MUPEKTHO WM WHAMPEKTHO YIpaBjba PU3WIMMa HAa TPOjEKTY.
AHanm3oM ofadpaHuX TpojeKaTa, MOXKEMO 3aKJbYUHTH Jla CE€ YIPaBJbalkhe PH3HUINMA, Y Peallu3aluju
MpojeKaTa peKOHCTPYKIIHje TpaAcKux Tproea y CpOuju, ClIpoBOIM KPO3 OpraHU3aIjy Koja ympaBiba
MPOjeKTOM, anu 0e3 jacHo AeduHHcaHe MeTozosorvje. OAroBOPHOCT 33 YIPaBJbalke PU3UIMMA &
MpPEeHeceHa Ha PYKOBOMOIIA MPOjEKTa U THM 3a YIIPaBJbakhe MPOjEKTOM, a Y oApeeHuM ciydajeBuMa
PYKOBOAMJIAI] MPOjEKTa MOjeIMHE PU3MKE MPEHOCH Ha MpojeKTaHTa (ayTopa MpOjeKTa/IpojeKTaHTa)
WIN OpTaHu3allHjy 3alyKeHy 3a YIpaBjbame U OJ[pKaBame MpocTopa Tpra (ymparibad MpPOCTOpa).
AyTOp MPOjeKTa/IPOjeKTaHT MOXKE aICKBaTHO YIPaBJhbaTH PH3UIIMMA KOJH C€ OJHOCE Ha aJIeKBATHOCT
WJICJHOT pellieha M TEeXHUYKE JOKYMEHTallHje, a yIpaBjbad MPOCTOpa MOXKE aJleKBATHO YIPaBJbaTH
pU3UIIMMa KOjU Ce OJIHOCEe Ha (PYHKIM]je, Caapkaje U aKTUBHOCTH y mpocTopy. O KapakTepucTHKa
NpojeKTa ¥ OpraHu3alyje Koja yhpaBiba TNPOJEKTOM 3aBHUCH M NPEHONICHE OJFOBOPHOCTH 32

yIpaBibakbe PU3HINMA.

[ToueTHn perucrap pusuka, JeHUHCAH y HAPETHHUM IIOTJIaBJbHMA, NMPHUKa3yje KPUTHYHE NMpPOjEeKTHE
pH3MKE ca YTHIAjeM Ha MPHXBATJBHBOCT MPOCTOPA TPra, Ka0 U OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE PU3UKA H
OJITOBOPHOCT 3a YINpaBjbatbe pH3ULMMA. Y CBaKOM Clly4yajy, IPEHOLICHE OArOBOPHOCTH 3a
yIpaBJbakbe pU3MIHMa Ha oapeheHy CTpaHy y peaju3aldju MpojeKTa, He 3Ha4M Jja C€ O TOM PH3HKY
Bulle He Tpeba OpuHyTH, Beh pykoBoammall NMpojeKTa M THUM 32 YIPaBJbamke IMPOjEKTOM MOpPajy
BPIIUTH CTAJHy KOHTpOJy W Ipaheme pu3uKa, Kako Ou ce m30erao HaCTaHAK WM yMamHO YTULA]
pusuka. [IpeHomeme pusnka onpehHOj cTpaHM O3HAa4YaBa Ja HAaBEJCHA CTPaHa MMa BHILE WCKYCTBAa U
pecypca 3a aleKBaTHO YIPaBJbamke MPEHETUM PU3UKOM. YUECHUIM KOjU MOTY Ha aJeKBaTaH HauWH J1a
yIIpaBibajy pU3MIMIMA Ca YTUIAjeM Ha MPUXBATJBHBOCT IMPOCTOpA TPra, Y peaM3alijH HaBEeICHHX
mpojekara cy: 1) pykoBoaujalil MpOjeKTa M THM 3a yIpaB/balke MPOjeKTOM; 2) ayTop IpojeKTa

/MPOjEeKTaHT; U 3) yIpaBjbad IPOCTOpa.
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3.1.3 7KuBOTHHM HUKJIYC MPOjeKaTa PEKOHCTPYKIUje IPaJCKUX TPropa

JKuBoTHM LUKITyC MpOjeKTa MpelncTaBba yKynaH Opoj ¢asza kpo3 koje oapehenu mpojekat mpohe of
MoueTKa J0 Kpaja peanuzanuje. Pasze ce oapelyjy u nmpukasyjy y 3aBUCHOCTH O] yYECHHKA 3a KOjer ce
onpeljyje )KMBOTHH LUKITYC MPOjeKTa. YKOJIHMKO aHAJM3UpaMo MOrJieie HHBECTUTOPA, MPOjeKTaHTa U
n3Bohaua pagoBa, MOXKEMO 3aKJbyuyUTH Ja Cy (pase y peanu3audju HUCTOT MPOjeKTa BeoMa
pa3NMYUTUTE, HA TpPUMEp: NpBa (a3a ca CTAHOBHIITA WHBECTHTOPA MOXKE OWTH IUIAaHUpPAmE H
MIpHUIIpEMa TPOjEKTa, a ca CTAHOBHIITA IPOjeKTaHTa U M3Bohaua MOXKe OUTH HCTPAKUBAHE TPIKUILTA H
¢dopmupame moHyaa. Paze y peaiusalyji IpojeKTa peKOHCTPYKIIHje TPAJICKAX TProBa IMocMaTpajy ce
U AeQUHAITY y OJHOCY HA CTAHOBHUINITE WHBECTHTOpPA, C OO3MPOM HA TO N1a Ce paaW O jaBHUM
MPOjeKTHMAa KOjU Ce peann3yjy Kpo3 OpraHH3alfje U HHCTUTYIUje y Ap>KaBHOM BiacHUIITBY. [loxena
nmpojekta Ha ¢asze CIpoBOAM C€ y OJHOCY Ha onapehieHe mporece WM y OJHOCY Ha HCIYHEHE
onpeheHNX nuUIbeBa y peanu3alyji IpojeKTa, Ha OCHOBY KOjUX MOXXEMO MEPHUTH CTEIIEH pean3allyje.
®daze cy Hajuenthe onpeleHe BpemMeHOM peanu3aiyje, ca jacHO Ae(pUHNCAHUM KOHTPOJIHHM TadyKama

IMOYECTKA U 3aBpIICTKA.

[Tpema npuctyny Wekouha u Ilomoswmha (2005: 15), peanu3zanuja MHBECTHIMOHHUX IIpojeKara ca
CTaHOBHIITa MHBECTUTOPA ojpeleHa je moaesioM Ha ,,iBe TeHepaiiHe ¢ase: 1) dasy usrpaame 00jeKTa;
u 2) ¢a3y ekcruioaraije o0jekTa, Mpu 4yemy ce npsa ¢asza jaeiau Ha: (azy GopMupama KOHIICIIIH]E,
KOja IpecTaje OJJIYKOM O WHBECTHIMjH, U (a3y peanusanuje, koja ce IehUHUTHBHO 3aBpIlIaBa
UCTEKOM TapaHTHOr poka.“ HaBeaenu mnpuctyn ymyhyje Ha uumeHuy na onpeheHu mnepuon
ekcrioataiuje (ynorpede) o0jekra nmpecTaBiba CACTABHM JICO PEATU3allije HHBECTUIIMOHOT MIPOjeKTa.
ITpema Xjyury (Hughes 1991), uHBeCTHIIMOHHU TpOjeKaT ce peannsyje y OAHOCY Ha cemam daza: 1)
MpHUXBaTambe MPOjEeKTa; 2) M3paaa CTyIUje M3BOIJBUBOCTH;, 3) M3paJia WIACJHUX pelicka; 4) u3paja
TEXHUYKE JIOKyMEHTaIje; 5) yroBapame; 6) rpaljeme u 7) mpumoripeiaja 00jeKTa U MymTame y pal.
Hagenenu ayrop He nedunuiie ¢a3y ynorpede mpoctopa Kao CaCTaBHU Je0 peau3alnje npojekara.
Ca npyre ctpane, oputancku crangapa bC 6079-1: 2010 — Ilpuxnunum u ymyTcTBa 3a yNpaBJbambe
npojektuma (BSI 2010) omHocu ce Ha peanu3anujy mNpojekaTa yONINTE W HPOLEC peau3alyje
neduHUIe of uaeje 10 GU3NYKe eIMMUHAINje, Y OJHOCY Ha IeT ¢a3a: 1) KOoHIemrja IpojeKTa; 2)
u3paja aHaluM3a U CTyAMje ONPaBIaHOCTH IPOjeKTa; 3) peanu3anyja npojekra; 4) eKxcrioaTanyja; u 5)
elMMUHaLMja 1 pu3ndKo ykiamame. HaBeneHn ctaHgapa HUje MOTIYHO aJleKBaTaH 3a peau3auujy
WHBECTUIIMOHHUX MpojeKara, ald ce KOJ HHBECTULHOHHMX IIpOjeKaTa BeoMa YeCTO MOXKE CpEeCTH
TUTAHUPAE TPOIIKOBA y OJHOCY Ha HaBeneHH xuBOTHU nukiyc (enr. Life Cycle Costing). Ca mpyre
CTpaHe, OpPUTAHCKH CTaHJAPp/ KOjU c€ OJJHOCH Ha YIpaBibamke NpojeKTuMa y rpal)eBUHCKOj HHIYCTPHjU
’KUBOTHHU IIUKJIYC MHBECTUIIMOHHX TIpOjeKaTa JieQUHHINE Y OJTHOCY Ha MPOIIEC UCTIOPYKE MHBECTHIIOHOT
o0jekra, kpo3 Aeser (aza: 1) mHMIIMpame; 2) CTyAWja M3BOI/BHMBOCTH; 3) HACJHO pelleie; 4) HIACjHU

mpojekar; 5) mpojekat 3a u3Boheme; 6) mpunpema 3a rpaheme; 7) rpaheme; 8) mymTame y pam; u 9)
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MpUMOTIpe/iaja, MPU YeMy Ce MOcieAma (a3a OJHOCH Ha MPUMOINPENajy 00jeKTa U He YKJbydyje ¢azy
ekcruioatarje (ynorpede) objekra (BSI 2016: 21). MuctutyT 3a ynpapibame MPOjeKTUMA Pean3aliujy
MpojeKaTa CIpOBOIU KPo3 YeTpu reHepainHe (ase: 1) mokperame MpojekTa; 2) opraHu3aiyja u IpurnpemMa

npojekTa; 3) usBoheme panoBa; 4) 3aTBapame npojekta (PMBOK 2013: 38).

(petatbe | OpraHusaumja n M3Bohetbe paposa 3aTBapatbe
ojekTa npunpema npojekTa npojekta

o

TpOUJKOBM 1 3anocieHn

Uznasn Hossona MnaH MpuxsaheHe  Apxusupata
ynpassbatba 3a npojekar ynpasbarba ucnopyke npojexkTHa

npojektom npojexTom BPEMEHCKN POK o)y AOKymeHTaLWja

Cunka 17. ®@ase y peanusanuju npojexara — MHCTUTYT 3a ynpasbabe npojexktima (PMI 2013)

KpameBcku wHCTUTYT OpHTaHckux apxutekarta (eur. Royal Institute of British Architects — RIBA) je
neduncao PUBA muan pama 2013. (enr. RIBA Plan of Work 2013) 3a peanuzaiujy WHBECTHIIHOHHUX
rpojekara Koju caapxu ocam (aza: 0) ctparemko aeuHrcame; 1) mpunpema; 3) u3pajga KOHIENTA; 4)
pa3Boj KOHIleNTa; 5) TEXHUYKa JOKyMeHTaldja;, 6) rpaljeme; 7) mpumorpesaaja U 3arTBapame; 8)
ymotpeba (RIBA 2013). HaBenenu npuctym Takohe yrnyhyje Ha ynmbeHHIy aa (asa ymorpebe objekra
NpeJcTaBba CACTaBHU JIE0 pean3aliije MHBECTUIIMOHOT NpojekTa. [IprKa3anu miiaH pajia mpeacTaBiba
HAJIIO3HATHjU M HAjCBEOOYXBATHHjH CKYI JOKYMEHAaTa, KOjU Y3UMajy y OO3Up pa3iM4yuTe TUIIOBE

WHBECTHUIIMOHHX IIpojeKaTa U Moryhe mpoMeHe TOKOM YIpaBJbarbha MPOjeKTHMA.

PUBA mman pama 2013. cyrepuine aHraxoBame Pa3iTUYUTHX €KCIepaTa W3 pa3InduTHX 00JacTH 3a
pelllaBame HajKOMIDICKCHHjUX Mpo0ieMa TOKOM pealin3alidje MpPOjeKTa, a OCHOBHHU LWJ/b HABEICHOT
MPHUCTYIIA je Ja SKIEepaTH MPey3My OJITrOBOPHOCT U Aa ce (POKYCHUPajy Ha CBOjy 00JyiacT (apXUTEeKTa Ha
apXUTEKypy, ald HE M Ha YIpaBjbamke NpojekToM). Kako cy HHBECTHIMOHHM TPOjEeKTH BeoMa
KOMIUIEKCHH M YKJbY4yjy BEJIMKH Opoj y4YEeCHMKa, IUNIAHOM paja Cy Npeuu3Ho oapeheHe ¢asze Ha
NPOjeKTY M OATOBOPHOCT 3a CBAaKy aKTUBHOCT TOKOM peanu3ainyje npojekra. [lorpeGHo je Ha3HauuTh
na ce PUBA muman paga 2013. ogHOCH Ha yKynaH MpoLec peajn3anyje HHBECTULHOHUX MpojeKaTa, ajlu
Jla HajBUILIE MaXkhe MocBelyje TEXHWYKO] TOKYMEHTALMjH Koja ce peam3yje Kpo3 Tpu Qase: nzpana

KOHIICIITA, pa3Boj KOHIICIITA 1 TCXHUYKAa ,Z[OKyMeHTaL[I/Ija.
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© Jedunucarbe Mpunpema n Ausajn DuHanHK TexHuuku KoHcTpykuuja MNpepaja n Y ynotpebu
3agaum @ | crparervje nnau KOHYenTa Av3ajH An3ajH 3aK/byumnBarbe
b E I
Haij Pa380j NpojeKTHIX MNpunpema koHuent Npunpema Gunantor MNpunpema TexHuuKor Mpoun3eoarba NoTpebHMX: Mpenaja u Akuuje
> ummesa, [AM33jHA Ca CKALIOM Av3ajHa, undopmauuje AU3ajHa y CKnagy ca enemeHara u3 npepguhese nnaHom
unnesn NPOJERIa, #CX03a NPOjeKTa, ¢ NPOJeKTHIX NOHYAD. 0 TPOWKOBUMa, CIPYKTYPOM OAFOBOPHOT | KOHCTPYKUMOHOT ALY BAILE yCnyra oapxasatba.
c naaH v 1, Gymrera i CTPYKTYpH NpojeKTa, an3ajua nnpojextiam | noorpama u ocrani npojexTa.
AR Y iy 4 ilaHOM noTpe6HY 3axTeBM.
3aXTEBU. 3 noyeTHor ocTanvm uHbopmaumjama Cappxv cee notpedHe.
NPOjEKTHOr U3BeWTaja. Y CKNaAy €a Nporpam uHbopmauje 3
AW33jHOM. [AM3jaH NpOrpama.
Habagka MoyerHa dasa: MNpunpema Tabena A AamuHucTpauvja 3aKmbyunsatbe
OKyN/bake NPOJEKTHNX yNOra Cipareria itaGagxe cyilmiicun Henea rpaheBUHCKIX YroBOPa, | aAMUHUCTPATUBHIX
L <o HanpeaoBatbe AM3ajHa unv 6poj AeTava - -----] > c
NPOJEKTHOr TUMA.. YrOBOPHe CTpyKType. 2 npogepe v pesusuje. nocnosa.
RS npUnpenveNIX y AaTO] Gazu.
Morpam Dopmupatbe Mpernen Mpernes Haunme Habaske oapehyje Nporpam npojeta u
npojeKTHor Dpopama. Dpoipaiias C Shiobl OHMCe mOry npegy3uMar  tmeeees »
nporpama y oapehenvm pazama unu UCTOBPEMEHO.
YpbaHucTuuko Mpunpesse Mpunpemse 3a nnanmparbe annukauuja obuuHo ce kopucty ®asa 3.
r o [ [Pt | - PUBA nnaw 2013 he 6utv npuxsahen ~ c=====<
ol 2 HaKOH U3BPLIEH-A NNAHUPaHe anaukauuje.
MNpepnor Mpernen peakyuja Npunpema npepaje Mpunpema crpareruje MpoBepa u usmeHa Mposepa 1 usmeHa Nposepa # u3meHa Hacrasak akTusHocTH | 3aBpuerak akTMBHOCTH
K/bY4YHWX 33iaTaka | Ha npowne npojexHe 3 je npepaje | 3 cTparervje npepaje
33 o, K npojeke. CTparervje n Tpareruje w " " ¥ NpUMeHa cTpareruje npojexTa. npojexTa.
APLWKY npoLieHa pU3uKa. nnana saspuke npenaje | dunanumx cpaterujau | dunannux crparerjau | npenaje ca caum Peaxuuje. MNoTpe6He ananwze u
Jlorosop 0 poKoBIMA ¥ NPOjEKTa Kao ¥ NPOUEHa | NpoueHa pu3nKa. NpoueHa pu3nKa. NOTPEGHUM eNeMEeHTUMA. npoyexe npojexTa.
OArOBOPHOCTHMA. PH3MKa. ‘Borosop ca Tpehum MNpunpema v npeaaja JOpPana NPOJeKTHUX Wctpaxusarbe
Pasmena unopmaumja u | Koncryntayuje ca tpehum | crpanama. rpaheBuHCKIX Bopapa crparervja ja no j
NPYUNpema U3BpLIHOT CTPaHaMa W farba MNposepe 1 usmene perynatuea. KOHCTPYKuMje, 3apagmbau | notpebu. peakumja.
nnaHa, yKmyuyjyhu u NOTPE6Ha HCTPAXMBAA. | U3BPWHOT NNAHA. MNposepe 1 usmene CUrypHOCTH.
TexHonowke u crpateryje | Vismene usspumor nnana. | Mposepa ocranix M3BPLWHOF NNAHA. Bopana uHbopmaumja u
KOMyHUKaumje. Crpareruja 3apaema crpareruja. MNposepa ocranux peakumje Ha peakumje
3aWTHTe Ha pany. crpatervja. KujenTa.
Dpsern o o o o o o o o
KoHTponHuX nykkTosa | 9233 0 asa 1 a3a 2 a3a 3 a3a 4 a3a 5 a3a 6 a3a 7
PazmeHa Awn3ajH KoHuenTa, ca fjeHn au3ajH, TeXHUUKY jao HajHosuje JAopapa noTpebHux
nHdopmaumja Crparewku noulemu nnaH c n [AW3ajH NpojeKTa. o NOAATaKa y3 OAroBop
nnaH. npojexTa. A Ha
NPeNUMUHAPHUM peaKuuje KnujeHTa.
TPOWIKOBHMA V1 3BPLIHIM
NPOJEKTHUM NNAHOM.
PasmeHa : S -
Snae Huje notp Motp Motp Motpe6Ho. Huje notpebHo. Huje notpebHo. Motpe6Ho. Mo notpedu.
Benwke bpuranuje

Cnuka 18. PUBA Ilnan pama 2013 (RIBA 2013)

CMYHOCT HaBeICHHUX MPUCTYIIA Ce OJHOCH Ha (paze NMoKpeTama, OpraHu3alyje u MpUIpeMe MpojeKTa,
n3Bohema pajioBa U 3aTBaparma IPOojeKTa, a CYIITHHCKA pa3nKa ce OJHOCH Ha (a3y ynorpede koja je
ko1 oapeheHux mpuctyna neduHrcaHa U YBPIITCHA Y YKYITHU JKUBOTHHU IIMKJIYC MPOjeKTa, JOK KOJI
npyrux Huje. Takobe, kom oapeheHMX cTaHIapia >KUBOTHH IMKIYC MpojekTta oOyxBara, IMopesn
ynorpebe 00jekTa, U eNMMHUHAIM]Y, OJIHOCHO (M3MYKO YKJIamame o0jekTa. [locmarpajyhu myru Bek
eKCIIoaTalje TpajCKuX TProBa, MPHIMKOM IUIaHHpamka M W3pajie IporpaMa pasBoja MpocTopa,
noTpeOHO je M300p TEeXHWYKHX pelllelmha, Marepujaia U onpeMe JIedUHHCATH Ha e MepUoJ
ekcrutoararmje oojekra. OnpehuBame agekBaTHOT Opoja aza U YKyIHOT )KUBOTHOT IIUKITyca MPOjeKTa
y JHUPEKTHOj je 3aBHCHOCTH O] KapaKTepHCTHKAa WHBECTUIIMOHOT IIPOjeKTa, OpraHu3aluje Koja
yhpaBjba IMPOjEeKTOM, HHAYCTPHjE€ y KOjOj c€ MpojeKaT peajusyje W APYryX UYUEmCHULA. YTOpEeIHH

NpYKa3 HaBeICHUX MPHCTYIIa 1aT je y Tabenu 8.

JKuBOTHHM NHKITyC MHBECTHUIIMOHUX TIpojekaTa je y HajBehem Opojy ciydajeBa oapeheH mepmomom
peaqmu3anmje o0jexkTa, aqu HE U NMepuoaoM ymnoTpede objexrta. Ilepnon peanuzanmje objexra
Hajuemhe 3aMoYMbe OAJYKOM O MOKpeTamy WHBECTUIHMOHOI MpOjeKTa, W ykJbydyje cieaehe ¢ase:
npunpemMa MpojeKTa, IPEeTXOJHH PaoBH, U3pala U KOHTPOJIa TEXHUYKE JOKYMEHTAlHje, MPUIIPEMHHI

panoBe 3a rpaheme, rpaheme 00jekTa, CTpyYHH HAA30p y TOKY rpahema 00jeKTa, TEXHUUIKH Mperiie
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o0jekta, mpumoripenaja o0jeKTa U OTKJIalkamke HEJoCTaTaka y TapaHTHOM poky. HakoH wucteka

rapaHTHOT pOKa, CMaTpa ce Ja je o0jeKaT peaju30BaH y CKIAJy ca yroBOPOM U MPOMHUCHMA H

MIPHUCTYTA Ce W3JlaBamby MOTBPJAC O JOOPO U3BPIICHOM IMOCIY MHBECTHTOpA, Koja y HajBehem Opojy

Clly4ajeBa O3Ha4yaBa Kpaj peaiu3allyje MHBECTHIIMOHOT mpojekTa. [lepuon ynotpebe o6jekTa Hajuenrhe

HOYHELE TPUMOTIPENIAjOM 00jeKTa, OJHOCHO U3/IaBakEeM MOTBP/IC MHBECTUTOPA O MPEy3UMamy pPajoBa.

VY ckiagy ca HaBeneHHM, Y oapeheHOM BpEeMEHCKOM IEepHOIy, TOKOM Tpajama TapaHTHOT POKa,

JIoJIa3W J0 TpeKJianama Meproia peaan3alije 1 ymoTpede 00jeKra, CBe 10 H3/1aBamka MOTBpIe 0 J0Opo

H3BPIICHOM ITOCITY.

Ta6eusa 8. Ilprka3 paznuuuTHX NpUCTYTIA Y AePUHUCAKY (Pa3a y peanns3annju mpojeKTa

IvKkovié i Xjyn
iy BS 6079-4: 2006 PMBOK 2013 RIBA 2013
Popovié 2005 ( Hughes 1991)
NPUXBATAKHE WHULHAPAbHE TIOKpeTamhe CTPATELIKO
IpojeKTa pojekTa TpojeKTa nepUHACAC
(bopmupame
KOHIICTIIIHj e
cTynuja cTyamja npurpema
W3BOAJEHBOCTH W3BOAJEMBOCTH
UJIEJHO pelleHe n3pajza KOHIEeNTa
UICJHO PeIICIHE
UJIEjHU TIpOjeKar opranmsamja u pa3Boj KOHIIETITa
npurpeMa
TEXHUYKA npojekar 3a
JIOKYMCHTAI[H]ja 1763:10)[9): 89
TEeXHHUYKa
JIOKYMEHTaIja
peanu3zanuja yroBaparse npHUIpemMa 3a
rpaheme
rpaheme rpaheme n3Boheme pagoBa rpaheme
MyHITambe y paj
npuMonpenaja u 3aTBapame npuMorpenaja u
MyImTame y paj IpojeKTa 3aTBapame
TIPUMOTIpEIaja
eKCIIIoaTaIyja ynotpeba

Kuporau UKIIYC HWHBCCTULIMOHUX npojeKaTa C€ BC€OMa 4YECTO HOI/ICTOBehyje ca ICepuoaom

peanuzanyje o0jeKTa, KOjU y 3aBHCHOCTH OJI IIPaKce W o0u4Yaja, YKIbYdyje WM HE YKIbYUYje IEPUOT
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ynoTtpebe objekra. HaBenenm mnpuctyn je mpumensbuB y Hajsehem Opojy ciyuajeBa. MehyTtum,
MOCTOjU U BEJIMKU OpOj MHBECTUIIMOHUX IPOjeKaTa Koj KOjuX je Mepuoj ynorpede o0jekTa o0aBe3HO
VKJbYYEH Vy JKMBOTHH IMKIyC TPOjeKTa, Ha MpUMEp IMPOjeKTH PEKOHCTPYKIHjE JIMHUjCKUX
MHQPaCTPYKTypHUX/KOMYHATHUX oO0jekara, Tl C€ CIPOBOAM PEKOHCTPYKIHMja WHCTalaluuja |
o0jexaTa y COTIICTBEHOM BIIACHHUILUTBY U TJ€ C€ HAaKOH PEKOHCTPYKLH]je/H3Tpaime THM 00jeKTOM U
yhpaBiba, WIK MPOjeKTH KOju ce peanu3dyjy no moaeny ®UJIMK ycnoBa yroBopa 3a mpojeKTOBambE,
m3rpanamy u ekcruoaranujy (enr. FIDIC Conditions of Contract for Design, Build and Operate

Projects) u MHOTH IpyTH IPUMEPH.

[Tocmatpano y koHTekcTy CpOuje, )KUBOTHH IIMKITYC MHBECTHIIHOHMX MPOjeKaTa 3al0uiibe OITYKOM O
MOKpeTamy MpojeKTa M yKIbydyje cienehe ase: mpurmpema IMpojekTa, m3rpaama odjexra (3aKoH o
TUTaHupamy W m3rpanmku 2014 unan 2), TEXHUYKH Tperie]] U MpuMonpenaja odjekra. Y cKiamy ca
HaBEJCHUM, cCMaTpa ce Ja je objekaT pealu30oBaH y CKJIaay Cca YrOBOPOM M TIPOMHCHMAa HAKOH
CIIPOBE/ICHE IPUMOTIPEIaje, OTHOCHO HAaKOH HHBECTUTOPOBOT NPEy3HMamba PaioBa, H3aje ce MOTBpIa
0 700po W3BpIIEHOM IIOcTy, Koja y Hajpehem Opojy ciydajeBa oO3Ha4yaBa ,,CyIITHHCKH Kpaj
peanu3anyje HHBECTUIMOHOT TpojekTa. [locMarpaHo ca cTpaHe mporica u peryjiaTuse, n3Bohau uma
00aBe3y OTK/Iamama HEJAOCTaTaka y TapaHTHOM pOKY M Kao CpeICTBO 00e30ehema mocTaBiba
OaHKapCKy rapaHIlfjy, ajld IPaKTUYHO HAKOH MPUMOIIpeiaje 00jeKTa He TIOCTOj¢ HUKAKBE aKTHBHOCTH
Ha TPOjeKTy, OCUM KOHCTaHTOBama M OTKJIamkarma HeJocTaTaka. Y CKIajy ca THME, OCHM YKOJIHMKO Ce
He pajau 0 MehyHapoaHuM yroBopuMa 3a rpaljeme, OKOHUaHa CUTYyalldja ce JI0CTaB/ba U Iuiaha HaKOH
W3BpILICHE MPUMOTpenaje 00jeKTa Kala ce M M3/1aje MoTBpJa o J100po U3BPIICHOM mociy. MoxeMo
3aKJbYUUTH JIa C€ peann3allija MHBECTUIIMOHUX MpojekaTa y KoHTekeTy CpOuje mpakTHYHO 3aBpIiaBa

MPUMOIIpeajoM 00jeKTa, a TUM KOjH je YIpaBibao MPOjeKTOM Mpeia3u Ha HOBE 3a/laTKe.

Ha cmmmm 19 nmpukaszane cy ocHOBHe (ha3ze y peannsalMju MHBECTHIMOHHX IpojeKaTa, a moceOHO cy
Ha3HAYEHW M TPHUKa3aHu nepuoad: 1) peajusamnuje odjexta; 2) msrpaame o0jekrta; 3) ynorpeode
o0jexTa, Kao 1 ¢a3ze y peanuzaluju pojeKaTa peKOHCTPYKLHje rpajckux Tprosa y Cpouju, y ogHocy
Ha (asze peanmzalMje MHBECTUIMOHHUX Ipojekara. Y CKJIagy ca HaBeACHHM, JKMBOTHH LUKIYC
npojekata PEeKOHCTPYKLHUje TPajCKUX Tprosa, y KoHTekcTy CpOuje, moTpeOHO je mocMaTpaTH y
onHOCYy Ha 00a mepuona: MepuoJl peanmu3anuje o0jekra M Iepuoj ynorpede odjexta (mpocTopa), ¢
0031poM J1a je OCHOBHH LIMJb MIPOjeKTa — OCTBapeme HajBehe Moryhe mpuxBaT/bUBOCTH IIPOCTOPA TPra.
HaBenenu nepronu cy JUPEKTHO MOBE3aHM, HE MOXKE CE€ CIIPOBECTH aJeKBaTHA peanu3aluja o0jeKkTa
YKOJIMKO HEMaMoO jacHO JeHHHCAaHE MojaTKe o morpedama, (QyHKIMjH W HAuYMHY KOpHIIhema
npocTopa, a ca JIpyre CTpaHe, HE MOXE Ce OYCKMBATH aJeKBaTHO KOPUIINEHE M YIPaBIbahe

POCTOPOM YKOJIMKO HHje CIPOBE/IeHa a/ileKBaTHA TpaHc(hopMalirja rpajckor Tpra.
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dase y peann3anyju npojexara peKOHCTPYKIHUje TpaJcKux Tprosa y Cpouju

\ 4

Iperxoauun Unejuo Texunuka ( IIpunpemuu lapanTun
paxoBu pelieme KOHTpo.1a pajxoBu poxk
(
( Ilpu{lpema ] [ H3pana TexHuKe ] Ipaheme ] [ TexHuuxku ] [ Viotpe6a ]
npojexkra JAOKYMEHTanuje L nperJesn
(-
CrpyuHu Haa30p }
N
[Tepuox ynorpebe odjexra
[epuon peanusanuje oojexra
Usrpaama objexra
daze y pear3alyji HHBECTUIIMOHOT TPOjeKTa (AKMBOTHHU LUKIIYC MPOjeKTa) »
Ojutyka 0 IOKpeTamy [ToTBpaa o npey3umamy [TorBpna o 106po
WHBECTHIIHOHOT MPOjeKTa panoBa (00jexra) U3BPILECHOM IOCITY

Cauka 19. @aze y peanuzaiuju npojekata peKOHCTPYKIIHje rpajckux Tprosa y Cpouju
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3.14 ®a3ze u aKTHBHOCTH Y pPeajin3alijH MPOjeKaTa PEKOHCTPYKIUje TPaJCKUX TPropa

JKuBOTHM LUKITyC MPOjEKTa PEKOHCTPYKIHje rpajckor Tpra y Cpouju oapelyje mer ocHOBHHX (haza
Koje caapxke mozdase, Ha OCHOBY KOjux je Moryhe MeEpHUTH OCTBapeme pe3ysitaTa U CTEICH
peanmzanyje npojekta. OcHOBHE (Da3e y peain3aiujy npojeKaTa peKOHCTPYKIIH]j€ TPaJCKUX TPropa cy:
1) nmpunpema W IUIaHUpamke MpOjeKTa; 2) NeQUHUCAme KOHLENTa MpojeKTa; 3) m3paga TEeXHUUKE

JIOKyMeHTaIwje; 4) peKoHCTpyKInja/rpaleme 00jexTa; u 5) yrmoTpeda mpocropa.

VY ¢asu 1) npunpema u niiaHupame npojexkra nokpehe ce mpojekatr peKOHCTPYKIIHje TPAIACKOT Tpra,
CIIPOBOJIM apXUTEKTOHCKO IporpaMupame W wu3pal)yje IutaH ympaBspamba MpojekToM. OCHOBHe

aKTUBHOCTH W PE3YJITaTH Yy OBOj (a3u Cy:

11 IToxperame nNpojexTa peKOHCTPYKIHje

111 JIOHOIIICHE OJUTYKE O TIOKPETamY MPOjeKTa PEKOHCTPYKIIH]E

112 onpehuBame yrpaBHOT 0J100pa MPOjeKTa/pagHOr Telia 3a peau3ally]jy IpojeKTa
1.13 onpehuBame opraHu3aimje 3a yupaBJbamke MPOjeKTOM PEKOHCTPYKIIUje

114 onpehuBame opraHu3aiyje 3a yupasbambe MPOCTOPOM IPaICKOr Tpra

115 HICHTU(HKAIIH]ja CTSJKXOJIepa U POPMHUPAkHE THMA 3 YIIPABIbahE IPOjEKTOM
1.16 M3BEIITaj O TIOYETKY MPOjeKTa (IIPOjeKTHA MOBEsbha)

1.2 APXHUTEKTOHCKO MPOrpaMHpame

121 n300p eKcriepTa/KOHCYNITaHTa 32 M3paay YpOaHHCTHYKO-apXUTEKTOHCKOT IporpaMa
1.2.2 ypOaHHUCTHYKO-apXUTEKTOHCKA aHAIN3a TIPOCTOpa

1.2.3 aHanm3a moTpeda U 3axTeBa KOPHCHUKA, JJOKATHE 3ajeTHUIIC U CTEjKXOJAepa
124 aHalM3a MOTEHIMjalla ¥ OTPaHUICHa MIPOCTOPa

1.25 ypOaHHUCTHYKO-apXUTCKTOHCKH MPOTpaM H PEAHMHBECTHIINOHA CTYIH]ja

13 IInan ynpaB/bama NpojeKToM

131 HHTErpaIfyja mpojexra

132 IUIaHUpamke 00ruMa MpojeKTa

1.3.3 IUTAHUPALEC POKOBA Y PEaIN3allijH [IPOjeKTa

134 IUTAaHUPA-E TPOIIKOBA M OyleTa IpojeKTa

135 TUTAHUPakh-€ KBAJUTETa U KOHTPOJIE KBAJTUTETa y PETU3alHjH MTPOjeKTa

1.3.6 IUIaHUPabe JbYICKUX pecypca 3a pealn3alyjy mpojeKra

1.3.7 IUIaHUPabe KOMYHHKALHj€ Ha TIPOjEKTY

1.3.8 IUIaHUPabE yIpaBJbaba PU3UIMMa Ha MPOjEeKTy

1.3.9 TUIAaHWPAabe jaBHUX HAaOaBKHU M U3paJjia IIaHa jaBHUX HAO0aBKU

1.3.10 nieHTnHUKalja U MapTHIUIALM]a CBUX YUECHUKA Y Pean3alyjy IPojeKTa
1311 IUIaH yNpaBJbarba MPOjeKTOM
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VY da3u 2) nepmHUCcame KOHIENTA MPOjeKTa NpUIpeMa ce U CIPOBOIU KOHKYPC 3a Iu3ajH, u3palyje

I/IHCjHO yp6aHI/ICTI/I‘IKO-apXI/ITCKOHCKO peuicke n HpI/I6aBJ'bajy AOKYMCHTa 3a u3paay TCXHHUYKE

JmokyMmeHTaruje. OCHOBHE aKTUBHOCTHU M PE3yJITaTH y OBOj (as3u cy:

2.1 Konkypc 3a qu3zajn

211 U300p CIPOBOIUOIA KOHKYpPCA B IPOPESCUOHATHOT XKHUPHja

212 cnpoBol)eme IMOCTyNKa jaBHe HabaBKe, KOHKYPC 3a TU3ajH

213 jaBHO HM3JIarame KOHKYPCHHUX pajoBa

214 H/ICjHO YPOAHUCTHIKO-apXUTEKTOHCKO pelIeHke KOoje je 0J00pHO HHBECTUTOD
2.2 Jlokanujcku ycjaoBu

221 prOaBIbaEHE JIOKAIIN]jCKAX YCIIOBA

222 MPaBOCHAYKHO PEIICH-E O JIOKAIHjCKAM YCIOBUMA

V ¢dasu 3) u3paga TexHHuYKe JOKYMEHTAIHje CIPOBOjE ce jaBHE HabaBke, m3palyje ce TEXHHUKA

JIOKyMEHTaIlMja U pubarsbajy 103Bojie. OCHOBHE aKTUBHOCTHU M PE3yJITATH Yy 0BOj (a3u Cy:

3.1 JaBHa Ha0aBKa 3a ycJyre u3pajae TeXHHUKe JOKYMEHTaNuje

311 IpUpeMa KOHKYPCHE TOKYMEHTAIIHje 3a YCIyre u3pajie TeXHIIKE JOKyMEHTAIH]e
3.1.2 crpoBoljeme MOCTYIKA jaBHE Ha0aBKe 3a YCIIyTe H3paae TeXHUUKE JOKYMEHTAIH]e

3.1.3 3aKJbYYEH YTOBOP 32 YCIyTe U3pajie TEXHIHUKE JOKyMEHTAIH]e

3.2 JaBHa Ha0aBKa 3a ycJyre TeXHUYKe KOHTPOJIe MPojeKTa

3.21 IpUpeMa KOHKYPCHE TOKYMEHTAIIHje 32 YCIyre TEXHUIKEe KOHTPOJIE MPOjeKTa

3.2.2 CIpoBoOljebe MOCTYIKA jaBHE HAOaBKE 3a YCIIyre TeXHHUUYKE KOHTPOJIE TPOjeKTa

3.2.3 3aKJby4YEH YroBOD 3a YCIIyI'e TEXHUYKE KOHTPOJIE MPOjeKTa

3.3 IIpojekar 3a rpaljeBUHCKY 1030BJTY

3.3.1 pa3Boj ypOaHUCTUUKO-aPXUTEKTOHCKOT pellekha

3.3.2 u3paja npojexra 3a rpal)eBUHCKY 103BOITY

3.33 o100peme mpojekTa 3a rpal)eBUHCKY JO3BOIY KOj€ U3/1aje HHBECTUTOP

3.34 BpLICHE TEXHUYKE KOHTPOJIE NTPOjeKTa 3a rpal)eBHHCKY 103BOITY U TPHOABIbabE CarjlaCHOCTH
3.3.5 MO3UTHBAH M3BEIITa] TEXHUYKE KOHTPOJIE IIPOjeKTa 3a rpal)eBUHCKY 103BOITY

3.4 I'paheBuncka no3Bosa

341 npubaBsbame rpal)eBUHCKE J030BIIE

3.4.2 MPaBOCHAXHO pelleke 0 rpal)eBUHCKO]j 103BOIN

3.5 IIpojexar 3a usBoheme

351 pa3Boj MpojekTa 3a rpal)eBUHCKY JO30BITY

3.5.2 u3paja npojeKra 3a u3Boheme

3.5.3 BPEIHOCHA aHaIN3a TEXHUUKUX pellietha U TeXHooruje rpalerma (exr. value engineering)
354 o00peme MpojeKTa 3a N3Bohemne Koje Aaje HHBECTUTOP U MPUOABIhAkE CarIACHOCTH
3.5.6 MpojeKar 3a u3Boleme MPUIPEMIbEH 3a CIIPOBONEHE MOCTYITKA jaBHEe HaOaBKe 3a PaloBe
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VY ¢a3u 4) pekoncTpyknuja/rpalleme 06jexkTa npunpemajy ce M CIpoBOJIC jaBHE HaOaBKe 3a pasioBe,

CTPYYHH HAA30p W TCXHUYKHU IPETIICH O6j€KTa, CIIpOBOJC C€ paaOBH, CTPYYHU HAA30P, TEXHUUYKHU

nperiien, ¥ BpILIH ce npuMonpenaja oojekra. OCHOBHE aKTUBHOCTH U Pe3yATaTH y 0Boj (asu cy:

4.1 JaBHa Ha0aBKka 3a pajgoBe

411 NpUIpeMa KOHKYPCHE JJOKyMEHTaIHje 3a paioBe

4.1.2 crpoBol)eme IMOCTYTKA jaBHE Ha0aBKeE 32 PaioBe

413 3aKJBYYEH YTOBOD 3a pazoBe

4.2 JaBHa Ha0aBKa 3a ycjyre CTpy4HOr Ha/30pa (PyKOBOAMOLA U3IPA/Ibe)
421 HpHIIpeMa KOHKYPCHE JJOKYMEHTaIHje 3a YCIyre CTPYYHOT Haa30opa

4.2.2 crpoBol)eme MMOCTYIKA jaBHEe Ha0aBKe 3a YCIIyTe CTPYYHOT Ham30pa

423 3aKJBYYCH YTOBOP 3a YCIyTre CTPYYHOT Haa30pa

4.3 JaBHa Ha0aBKa 3a ycJiyre TEXHUYKOT MperJieaa oojexra

431 NpUIpeMa KOHKYPCHE JOKyMEHTalHje 3a YCIyre TEXHUYKOT TIperiiesia o0jekra
4.3.2 cripoBoljere MoCcTymnKa jaBHe HabaBKe 3a yCJIyre TEXHHYKOI Iperieaa o0jexkra
433 3aKJbYYCH YrOBOP 3a YCIIyre TEXHHUYKOT Iperiena 00jeKkra

4.4 Pexoncrpykuuja/rpaljeme, CTpy4yHH HAI30P U HHCIIEKIHja

441 npyjaBa pajoBa U mpuipemMa 3a rpaheme

4.4.2 JTaH TTOYeTKa paioBa

443 n3Boheme MPUIIPEMHUX pasoBa

444 n3BOheHhE CBUX OCTANMX PaloBa U MHCTANAIM]ja Y CKIIAy Ca YTOBOPOM M IPOIUCHMA
445 CIpoBOl)ele HCITUTHBAMKA TI0 3aBPIIETKY PajoBa

4.4.6 MPUKJbYYCHe 00jeKTa Ha KOMYHAIIHY HHPPACTPYKTYPY

4.4.7 OTKJIamame HEeJJ0CTaTaKa KOHCTATOBAHUX HHBECTUTOPOBUM IIPETJIeJOM 00jeKTa
4438 yumheme rpaguiInmTa

449 u3pajna eaebopara reoIeTCKUX pagoBa 00jeKTa U MHCTAIAIH]a

4.4.10 u3paljeH npojekat n3BeaeHOr 00jeKTa ¥ NPUIpeMIbeHa JOKYMEHTAIIMja 32 TEXHUYKH TIPerJie]]
4.5 TexHnuyku nperJieq ogjexra

451 (hopMupame KOMHUCH]j€ 3a yCIIyre TEXHIHYKOT Iperiena 00jexTa

452 BpIICHE TEXHUUYKOT Tperjena o0jekTa

453 OTKJIambare HeJ0CTaTaKa KOHCTATOBAaHUX TEXHUYKHM IIPETJIEA0M

454 MIO3UTHBAH 3aITUCHUK KOMHCH]j€ 32 TEXHUYKH TIperJies ] 00jeKTa

4.6 IIpumonpenaja o0jexTa (MHBECTUTOPOBO NPey3UMamhe PaJoBa)

46.1 pUMoIpeiaja 00jeKTa 1 JOKyMEeHTalNje

4.6.2 HOTBpJa O Ipey3UMamy pajoBa

VY dasu 5) ynorpeda npocropa npubansba ce ynorpeOHa J103B0Ji1a, BPEIHY]Y CE€ PE3YJITaTH MPOjeKTa,

CIIPOBOJIM CE€ YIHC W Tpefaja 00jeKTa HAUICKHUM mpeay3ehuMa W CIPOBOAU C€ YIpaBibambe H

onpxaBame 06jekta. OCHOBHE aKTHBHOCTH U PE3yJITATH Y OBO]j (a3u Cy:
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51 T'apanTHH poK

51.1 POK 3a OTKIIamamke HeJlocTaTaKa

512 MOTBPIA O T0OPO U3BPIICHOM IIOCITY

5.2 YnorpedHa 103B01a

5.21 npudaBJbamke YIOTPEOHE TO30BIIC

522 MPAaBOCHAXKHO PELICHE O YIIOTPEOHO] T03BOJIH

5.3 BpennoBame pe3ysarara npojekra

531 aHaJIM3a HCITYH-EHOCTH LIUJbEBA M HETIPABUIIHOCTH Y peali3aliji NpojeKTa
5.3.2 aHaM3a KPUTHYHUX PU3UKa U (aKTopa ycrexa MpojeKTa

5.3.3 0a3a mojaTaka 0 Hay4YeHUM JIeKIHjama

54 Ynuc u npeaaja o6jekTa HaJIesKHUM npeay3ehuma

541 ynuc 00jeKTa U MHCTaNAIja Y KaTacTap HeIMOKPETHOCTH

542 ynuc 00jeKTa U MHCTANAIja Y MIOCIOBHE KEHUTE

543 npefaja HHCTaNAIMja HaIJIS)KHAM jaBHUM KOMYHAJTHUM Ipeny3ehnma
54.4 npesaja o0jekTa OpraHu3aldju 3a YIpaBJbame MPOCTOPOM IPaACKOT Tpra
5.5 Yupapbame U ogpKaBame 00jeKTa

55.1 u3paja IjaHa yrnpaBjbalha aKTHBHOCTAMA M CaJIpiKajuMa y MpoCTopy
55.2 W3paja MiaHa oApxKaBama MpocTopa

55.3 TUIaH YIpaBJbamkha U OJIpiKaBama MpocTopa

VY cxiagy ca MpHKa3zaHWM, Yy peanu3aldju MpojeKkaTa PeKOHCTPYKLHje rpajackux Tprosa y Cpoujwm,
nepuHucaHo je 5 ocHoBHuX (paza, 21 mordaza u ykynHo 82 aktuBHOcTH. OcHOBHe ¢haze y
peanu3alMju TMpojeKTa 3armouyuiby Kaja Cce MNPEeTXOAHAa 3aBpIIM, alu Kox monadasa Moxe OWTH
onpehenor mpeknamnama. Ha mpumep, TOKOM Tpajama TapaHTHOT pPOKa, HapajeiHO ce CIPOBOAE
nondase: ynorpeOHa 03BOJIa, BpEAHOBAKE Pe3yTara MpojeKTa, yIuc 1 mpenaja 00jekTa HaJIe)KHIM

npeny3ehnMa u ynpasibame U oApKaBame 00jeKTa.

JKuBOTHM IMKITyC MpoOjeKaTa PEKOHCTPYKIIHje TPAJICKUX TProBa, MPHUKa3aH y OBOM pajy, MPeaCcTaB/ba
UKJIYC KOjU je HAjTIPUMEHJbUBHjH Yy MPAKCH, IITO HE 3HAYM Jla Ce HEe MOXe JeUHHCATH HA IPYrd
HauuH. [Toctoju MoryhHOCT 12 yciies 00jeKTUBHUX pasiiora, KpaTKor poKa peau3alidje MpojeKkTa Wi
HEJOCTaTKa CTPYYHHMX KallallUTeTa, JIOKaJlHa CaMoylpaBa peaiu3yje INpojeKaT PEKOHCTPYKIIHje
PaJCKOTr TPra 1o MOJIENy yroBopa ,,lIPOjeKTyj-u3rpaau’, Kajaa ce AeUuHHINY 3aXTeBH HHBECTUTOPA U
MUHHMAJIHU KBAIUTAT MaTepHjaja, a u3Bohad pajioBa aHTaxyje MpojeKTaHTa, Koju u3paljyje TEXHUUKY
JIOKyMEHTAIM)y W W3BOAM TpaljeBUHCKE pamoBe. Mojen yropopa KOju je HaBeICH HajCAMYHUU je
OUJIUK ycnoBuMa yroBopa 3a u3Bolheme pajzoBa 10 MPOjeKTy M3BOhaya, Kaja ce yropapa yKyIHa
[IEHa pajJoBa y KOjy je yKJbydeHa M W3paja TexHuuke mokymenrarmje (emr. Fidic Yellow Book).
HeBenenn mpuMep peanusanmje MpojeKTa, HAaKo je BeoMa Majlo IPHMEHJBHB y KOoHTEKCTy CpOwuje,

mokasyje MoryhHocT neduHucama ApyTraddjer >KUBOTHOT ITUKITyca IMPOjeKTa.
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[l .1 [okpeTame npojexTa peKOHCTPYKIIH]je

[1.2 APXHUTEKTOHCKO MPOrpaMUpPALE

[l .3 [1nan ynpaBibama NpojeKToM

[2.1 Komnkypc 3a nu3aju

[2.2 Jlokaumjcku ycrnosu

[3.1 JaBHa HaOaBKa 3a ycayre U3pajie TeXHMYKE JOKyMEHTAllnje

[3.2 JaBHa Ha0aBKa 3a ycayre TeXHHUKE KOHTPOJIE MPOjeKTa

[3.3 [Tpojekar 3a rpal)eBUHCKY 103BOITY

[3.4 ['paheBuncka no3sona

[3.5 ITpojekar 3a usBoheme

[4.1 JaBHa HabaBka 3a pajoBe

[4.2 JaBna HaGaBKa 3a yciyre CTpy4HOr Hai30pa

[4.3 JaBHa HabaBKa 3a yciyre TEXHHUYKOT Mperiena o0jexra

[4.4 PexoncTpykumja/rpaheme, CTpydHH HAJ30p ¥ MHCTIEKIH]jA

[4.5 Texuuuku nperiesn odjexra

[4.6 IIpumonpenaja o0jexTa (npey3uMame pagoBa)

7KHMBOTHHM HHKJIYC NIPOjeKaTa peKOHCTPYKIHje rpajckux Tpropa y Cpounju

[5. 1 'apanTHU pok

[5.2 VYnorpebna 10380712

[5.3 BpenHoBame pesynrara npojexkra

[5.4 Ve u npenaja o0jexra HaJIeKHUM npeay3ehnma

A A A A AL AL AL AL AL AL AL AL AL AL AL A

[5.5 VipaBibame U ofipkaBame 00jeKTa

Cauxa 20. )KMBOTHHM IIMKITYC MpOjeKaTa peKOHCTPYKIUje rpajickux Tprosa y Cpouju
3.2 IIpuxBaT/LMBOCT NMPOjeKaTa PEKOHCTPYKIUje rpaacKux Tproa y Cpouju
[IpojexTH peKOHCTPYKIMje TPajCKUX TProBa IPENICTaBJbajy W3a30B 3a apXUTEKTe KOje Jajy CBoje
KPEaTHBHO U CTPYYHO pelIeHe, ali U 32 OCTalle YUECHUKE y peann3aluju IpojeKTa, ¢ 0031UpoM ja ce

paau o TMpojeKTUMa OJ M3Y3eTHE BaXKHOCTH 3a OJIPIKMBU Pa3Boj rpana. Huje manm Opoj oBakBHX

MOJyXBaTa JOBEO JIO0 CTPYYHO IPHUXBATIFMBOT MNPOjEKTa, a HAKOH peaH3allije Jao 3aHeMapJbHB
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pesynTaT. Mory ce HaBeCTH M NPUMEpPH pealH3alyja Koje jecy CTPYYHO peJieBaHTHE, ajld UX HHUCY
npuxBatwin Tpahanu. Koju mpomyctu goBonme mo oBakBux pesynrara? Kojum cy pusunuma ga
NPOCTOp LEHTPAJHE IPafcKe 30HE HE 3aKUBH Ha JKEJHEHW HAUMH MPOjeKTH PEKOHCTPYKIHjE TPAICKIX
TpProBa H3JI0KEHU? Y OBOM IMOIJaBJby NpUKa3aHa Cy MHUTama NMPUXBATIBUBOCTH TPAjACKOr Tpra u

MIPUHIIUITY OJPKUBOCTH Yy YPOAHOM JIN3ajHY jJABHHUX IPAJICKUX MPOCTOPA.

®enomen rTpaackor tpra y CpOuju mma cBoje cnenuUIHOCTH KOje ce ca CTaHOBHWINTAa ypOaHe
Mopoioryje objainmaBajy KyITypHAM KOHTEKCTOM W YCJIOBHMA y KOjUMa ce TProBH (OpMUPA]Yy U
pa3Bujajy. ['pagcka maTpuiia ca TproM y CBOM CPEIHINTY je KyATYpHO Hacliehe Hamux rpajgoBa Koje
CBEJIOYH O TIEPHO.TY U3TPaIbe HAMOHATHOT HACHTHTETA U YCBajalby eBPOIICKOT Mojiea ypOaHu3Ma u
rpahancke kynrype. Y koHTekcTy CpOuje, IpojeKTH peKOHCTPYKIIHje TPajCKUX TProBa Mpery3uMajy
ce mmancku win adhoc, 3a motpeGe MONUTHUYKUX Kamiama, 0e3 JAyropovHOr IUIaHA OJp)KaBama U
Pa3BHjEHHX MEXaHW3aMa OJIP)KHBOT YIPaBJbarkba jaBHUM HPOCTOpOM. Mako mMamo cTpydmake 3a
METOOJIOTH]y TapTUIMIATHBHOT M KOJIAOOPaTUBHOI METOAA IUIAHWpama, TeK ca MehyHapomHuMm
NpOjeKTHMa 3all0YMIbe MNpPUMEHa THX MPHUCTYNIa Ha JIOKATHOM HHUBOY. AJCKBATHH OOJHIMH
NpaBOBpEMEHE MapTHLUNALKje Jajy T[O3UTHBHE pe3yjaraTe y Mpolecy u3pale CcTpareruje
UHTErpaHOr ypOaHOr pa3Boja IIEHTPATHMX TIpajcKux 30Ha. HaBemeHe crparerwje nupenasuhajy
PEKOHCTPYKIIM]y jaBHHX IMPOCTOpa y CKJIaly ca NPUHIWINMA OIPKHBOCTH, MOCEOHO pa3Bujajyhu
MehycekTopcke TeMe: IPUCTYIavyHOCT, MapTUIHIIAIKja rpal)aHa 1 )KHBOTHA Cpe/IiHA M OAPKUBOCT. Y
OKBHpPY O0JIACTH jaBHHMX MPOCTOpa U KYIATYpHOr Hacieha, moTeHiupa ce 3Hayaj PEKOHCTPYKIIHjE
rpajackor Tpra. Cmarpamo Jia je MpeayclioB OApKUBE PEKOHCTPYKIMje Tpra Kao Jiesia Mpexe jaBHHX
MPOCTOpa pa3yMeBambe MHUTakba MPUXBATIEUBOCTH POCTOPA TPra KOjH Mmojipa3yMeBa HaulH Ha KOjH ce
Tproeu y rpagoBuma CpOuje KopucTe M y3polMa TakBor HaumHa kopuithema (Poki¢ 2004), a
npoOjeM MPUXBATJFPUBOCTH HArjialllaBa M IUTalke aJeKBaTHOCTH Kopuiihewma MpocTopa Tpra.
HcrpaxuBama 1oKa3yjy Z1a je HHBO NPHXBATIFMBOCTH TproBa y rpagoBuma y CpOuju HuU3ak, a aa
pasinore 3a To Tpebda TPaXHUTH Yy OJCYCTBY KOHTHHYHTETa Y Pa3Bojy rpanoBa rpahaHcke KyiaType H
rpahancke cBectu (Poki¢ 2004). HaBenenu pas3iio3u CBakako yTHYy Ha HU3aK CTEIICH MPUXBATIHUBOCT
npocropa Tpra y CpOuju, any mopea mUX MOCTOjeé M MHOTU APYTH KOjU YTHUYy NPHUXBATIEUBOCTH

MIpoCTOpa Tpra.

3.21 PexoHCTpyKLIMja IPaICKOr TPra v cTpaTeruje 3a op:KUBU rpaj

I'paacku tproBu ¢gopmupanu y Cpouju y 19. u 20. Beky mo y3opy Ha oOpacue eBPOICKHX TProsa
Npe/ICTaBIbajy 3Ha4yajaH MMoJyXBaT ypOaHHCTHYKE Hayke y okBuprMa CpOHje u Tpar HacTojama Jia ce
JPYIITBEHW OJHOCH W IMPOCTOPU ypeJie 1O Y30py Ha eBpOICcKe. Y OBOM pajy ce He aHAIN3UPajy
HCTOPHjKH CIIOMCHHITH WIIH apXUTEKTOHCKH 00jEKTH TpaauTeshCKOT Haclieha Koju hopMupajy Tpajacku

Tpr, Beh mpocTop Tpra u rpajcka MaTpuila kao KynrypHo Haciehe. HaBenenn tepmun mma Behu Opoj
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CIMYHUX JeUHUIMjA, M KyATYpHUM HacieheM aeuHUIIEMO pasHOBpCHE KYJITypHE M KpeaTHBHE
u3pase, oA NPUPOAHUX, U3rpalleHNX M apXeoJOUIKMX HaJIA3WIITa, My3eja, CIOMEHHKA, YMETHUYKHX
JieNia, UCTOPUjCKUX T'PajioBa, KIWKEBHUX, MY3HUKUX, ayJWO-BU3YETHHX Jelia, A0 3Hamba, NPakCH U

tpaaunuja (EBporcka KOMHUCHja, HHTEPHET).

Y oBoM jeny pada ykasyje ce Ha 3Hauaj IUTaHCKH O(QOPMJbEHHX TPaJCKUX MaTpHlla W TProBa 3a
WHTETPAIHU Pa3BOj LEHTPATHHUX TPAJCKUX 30HA. IbUXOB 3HAYaj BUIUMO y TOME IIITO CYy pe3yJTaTH
xKeJpe Ja ce CpOuja Kpo3 IprUMeHy eBpOTICKOT Moelia ypOaHu3Ma, Kako y caMOM OCHHUBAmby rpanoBa

TaKo ¥ JaHAaC Y BUXO0BOj peXxaOMINTaIlNjH, IPETI03Ha KA0 JIE0 EBPOIICKOT KYJITYpHOT IPOCTOpA.

»byayhHOCT KakBy xohemo, mexmapammja RIO+20 ycmojerma 2012. rommHe, ykasyje Ha TemMe H
obnactu JnenoBama KOjeé HUCY IMOCEOHO pa3MaTpaHe MPEeTXOJHUM JOKYMEHTHMAa W TIIO0aTHUM
MapTHEPCTBHMA 32 OJIPIKUBHU Pa3Boj, a Koje y meproxy HakoH 2015. roquHe 3axTeBajy JOJATHY HaXKBbY
y cnpoBolermy IWJbEBAa W MPHUHIHUIA OJPKUBOT pa3Boja. 3Hadaj pa3BHjamba MelyCEeKTOPCKHUX Tema
HarJIaleH je TUME INTO OHE MCTOBPEMEHO JONPUHOCE KIJBYYHUM AMMEH3HjaMa OIP>KHUBOT pa3Boja:
NpPUBPEIH, APYIITBY U KHUBOTHOj cpeaunu. OIpKuBH TPpafoBH U Hacesba (eHr. Sustainable cities and
human settlements) u oapsxuBu Typusam (enr. Sustainable tourism) cy mpemno3Har ka0 OCHOBHE TeMe
MHTETPAIHOT Pa3Boja MPOCTOpa W Hacesba. Y JeKiIapaluju y OKBUPY Teme ,,ONpKHBH TPaloBH U
Hace/ba™ j€ yKa3aHO Ha 3Hayaj 3allTUTE MPUPOAHOT M KYJITYpHOT Hacieha, peBUTaIU3aIH]e
UCTOPUjCKUX JUCTPUKTa W pexaOwinuTalnmje TIpaJckux IeHTapa. Takohe, BeoMa je HarjameHo
3ajarame 3a MPUMEHY WHTErpalHOT MPHCTYMA Y IJIaHUpamky U peaju3alujd OApKUBUX TpajoBa U
Hacesba, NIPH Y€MYy ce MOCceOHO yKa3yje Ha 3Hauaj NpyKama MHOJPIIKE JIOKAJTHUM caMmoylpaBama y
Wby TOJM3alkha CBECTH jJaBHOCTU W jadyamy HapTUIMIALMje cBUX rpahaHa, kako OW ce HaBeIEHHU

MIPUCTYTI aJIeKBaTHO Pa3BUO U UMILJIEMEHTHPAO.

VY npxaBama uwianuiiamMa EBporicke yHHje MHTErpajiHM TMPHUCTYI Y IJIaHUPamky pa3Boja rpaja je Ha
HAIIMOHAJHOM, PETMOHAIIHOM M JIOKAJTHOM HHBOY JOOMO Ha 3Hauajy yciea cBe Behie moTpede 3a
HITCABOM M CBE BHILE OrpPaHUYCHUM (QHUHAHCHjCKUM OkBHpHMa. [Ipema Jlajmuuinkoj mnoBesbu
Eporncke ynuje (enr. Leipzig Charter On Sustainable European Cities) n3 2007. roguHe, MHTETpaJIHH
HPUCTYI je (aBOpU30BaH Kao MPETyCIIOB 32 YCIeX OJPKUBOT rpaja. 3Hauaj Jlajiniuike moBesbe je 'y
TomMe mTO ce EBpoma okxpehe rpagy kao Hocuoly crparerdje pasBoja permoHa. CpOuja ce
AQHTKOBAKkEM Ha OBOM I10JbY CBPCTAJA y TPYILY ApKaBa KOje MHTErpajHu ypOaHU pa3Boj CIIPOBOIE HA
JIOKAJTHOM HUBOY. Y3 momoh melhyHapomHux opranusauuja u ¢ponmoa EBporicke yHUje M NOAPIIKY
pecopHor muHucTapcTBa Penyosinke Cpouje, y okeupy GlZ-oBor npojexra ,,YHampeheme ynpasibama
rpaheBunckuM 3emipriiTeM y Cpouju* (enr. Strengthening of Local Land Management in Serbia,
Modul 1: Urban Land Management), ycBojene cy CrpaTermje HMHTErpajHOT ypOaHOr pasBoja

[IEHTPAJIHE TPaJCKe 30HE TPH I'pajia Koja MPeACcTaBibajy pernoHajaHa cpeauinra: 1) Yokuie — 1ienrap
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3narubopckor okpyra; 2) KpasmeBo — mentap Pamkor okpyra; u 3) Kparyjesany — mentap

ymaaujckor okpyra.

Y HaBeseHUM cTpaterujama (HOpMyJIHCaHH CYy CEKTOPCKM LHJbEBM W Mepe crpoBohema, a Kao
MehycekTopcke TeMe U3/ABOjeHe Cy: 1) IpUCTymavyHoCT; 2) KBAIUTET KUBOTHE CPEIUHE U ONP>KUBOCT;
u 3) maprunumnanyja rpahana. Tema maprunumnanuje rpahana je momaTHo 3HayajHa 300r mpodieMa
NPUXBATJFUBOCTH MPOCTOPA TPAJCKOT TPra, Ia je Be3a AeTa/bHHUje pa3MaTpaHa y HapeJIHOM IOTJIaBIbY
oBor paza. [{uspeBn cTpareruja cy 3aCHOBaHHU HA JIOKAJTHUM pecypcuMa rpajia ¥ perHoHa U 110/1eJbeHH
MpeMa BPEMEHCKOM XOPH30HTYy Ha: KpaTKOpo4He (peanu3aldja y HapemHWX NeT TOINHA),
cpenmopoune (peanu3aiiyja 10 JIeCeT TOIUHA) U IyropouHe (peanu3aruja usMel)y mecer u meTHaect
roauHa). M3 ommTuxX IMJbeBa W3BEICHH Cy CHEUU(DHUYHU pa3BOjHM LMJBEBU Ca TEMATCKUM HIIH
npocTopuuM KoHkperusanujama (Kpasero 2030: 61), a mpeaMeT peKOHCTPYKIIMje TPaJCKUX TProsa
ce Haja3W y o0iactu pa3Boja ypOaHe CTPYKTYpe U jaBHUX MPOCTOpa U CIafia y KpaTKOPOUYHE IHJbEeBe
KOji ce MOTy peajn30BaTh y NpBHUX IeT roauHa. [IpocTtopHM 00yXBaT HaBeIEHHWX CTpaTermja je
[IEHTpaTHA TPajicka 30Ha y K0jOj TPAJCKH TPT UMa MOCEOHO pa3MaTpaHy yiory 300T 3Ha4aja U yTHIaja

Ha pa3Boj IPOCTOpa U HaceJba.

Tpr naptuszana y Ykuily ce Hala3u y MoApydjy UHTepBeHIuje 2 ,,['pajicko je3rpo U eBUACHTUPAH je
Kao MPOCTOPHA KYJITYpHO-UCTOPHjCKa IIEJIMHA KOja MOceayje moce0aH €CTETCKU, apXUTEKTOHCKU U
ypOaHUCTUYKK 3HAYa] 3a LENOKyHaH rpaj. HaeemeHe cy Mepe Koje IONPUHOCE BaJOpU3ALUjU U
pesutanuzanuju  Tpra maprtuzaHa, Mehy Kkojuma je ypOaHHMCTHYKO-TEXHHYKA aHaW3a W
JOKYMEHTaIllMja 3a PeKOHCTpyKuujy Tpra maprtusaHa, u3paljeHa Kpo3 MapTHIMNATHBHU MPUCTYN Ha
0a3u pe3ynraTa CpoBelleHOT ypOaHUCTHIKOT KOHKypca. Tpr y KpasbeBy o3HauaBa cpeamiite rpajcke
MaTpHIle KOjy CTpaTeruja Nperno3Haje Kao BPpeTHOCT YHje je ouyBame OJ] TIOCEOHOT 3Hauaja, MpH YeMy
ce OJP>KMBH Pa3B0Oj HAcesba 3aCHUBA HA CHAKHOM KYJITYPHOM HMICHTHTETY Tpaja. ¥ OKBHPY 001acTH
KynTypHOT Hacieha neguHuCcaHu Cy IUJBEBH U NMIPUOPHUTETHU MPOjeKTH, Mel)y KojuMa moceOHO MecTo
3ay3uMa peBHTANM3allfja CTapor je3rpa rpajga (aKTHBUpame 3aieha TiIaBHE yIHIE) W MPOLIMPEHE
¢ecruBanckux aktuBHoctd y KpasbeBy (KpasseBo 2030: 86). Tpr y KparyjeBiy ce Hanmasu y 30HH
yoOnuuaBama U MOBE3UBaka jaBHUX MPOCTOPa, ca BehoM HMCKOpUIINEHOCTH MPOCTOPHOT KalaluTeTa
3a Behy KOHIEHTpauWjy KOMEpUMjaIHUX M cTaMOEHHX cajapkaja. 3a pa3Boj rpaga IMOCeOHO Cy
3HavyajHe OpayH(UIIL JIoKalyje ca UCTAaKHYTUM KYJITYpHHM HacjieheMm mepuona mHIycTpujanusanyje,
JIOK noctojehu jaBHU IpocTopH (Ta U TIIaBHU I'PAJACKU TPT) UMajy YJIory y GOopMHpamy Meniayke 30He

y LIEHTPAJIHOj TPaJICKO] 30HH U y3au3amy KoMdopa 1 yI0OHOCTH jaBHHX MIPOCTOPA.
Kao omiire 100po, CIIOMEHHUIM KYJITYpe MOCTajy jaBHU MPOCTOPH KOjU MPOU3BOE KAaKO COLMjaTHH

TaKO M €KOHOMCKH WM EKOJIOIIKM KamuTal. ['pafoBU W pernoHH KOjH MX W3JaXy TOCTajy MOKpPEeTadu

€KOHOMCKHX aKTHBHOCTH, LIEHTPH 3Hama, JKapHIITa KPEaTUBHOCTH M KyNType, MecTa HHTEpaKIlHje
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YHYTap 3ajelHUIIe U IUpe colujanHe naTerpanyuje. PazBojeM jaBHUX MpocTopa yTHUYE CEe HA CTBApame
WHOBaIMja M Jaje ce IONMPHHOC OJPKMBOM M CBEOOYXBaTHOM pAacTy Hacesba M Tpaja, y CKIamy ca
nubeBuMa crpareruje EY 2020. Crparteruje unTerpaaHor ypOaHor pa3Boja 3a HaBEACHE TPajioBe ce
OJTHOCE Ha IICHTPAIHY I'PaJCKy 30HY U 3aCHOBaHE Cy Ha BPEIHOCTHMA PErvoHa Ynja cy OHH CPEIMIITA.
Crpererujama je moceOHO nedHUCAH OJHOC TPaja W PErMOHA, KOjU je TPUKa3aH U pa3BHjaH KPO3

CCKTOpP INPUBPCAC U TypU3Ma.

OnpXuBH TypU3aM, YKOJIHKO je T0OpO OCMHIIJBEH U OPTaHU30BaH, MOXKE Ja MOACTAKHE HOBE ITOCIOBE
u TproBuHy. Kao mopapmika HaBeneHO] TpaHHW NPHUBpEAE pPas3BHjajy c€ M AKTUBHOCTH W MPOTpaMu
U3Tpajibe KalaluTeTa KOjU MOIMKY CBECT O JKUBOTHOM OKpPYKEHY, IMOTpedaMa KOH3EpBalLlMje HIIH
3aIITUTE OKPYKEHa, y3 YyBaKaBame M IPOMOBHCAIE 3aTCUYCHUX EKOCHCTEMa, OMOIMBEP3UTETa M
KyJATypHE paszHoIuKocTH. I[loceOHO ce pa3marpa NMpHMEHa NPHHIMIA OIPKHBOCTH y 3eMibaMa y
pa3Bojy M TOTEHNIHpA yJIOra OIP)KUBOI Typu3Ma, IJIe Ce€ BeoMa IOJp)KaBa yjarame y HaBeICHY
obnact, ca cTtaBoM Ja yHampeheme er3uCTeHIHjaHUX YCJIOBA JIOKATHHUX 3ajeHUIa Y3 TOAPIIKY
JIOKAJTHOj MIPUBPEIN U OKPYXKEHY MOXKE J1a JOTpHHECE OOJBHM pe3ylTaTuMa y OCTBapUBamy IMIBEBA
OJIp’KUBOT pa3Boja. ExoTypu3aMm u KynTypHH TypH3aMm Kao OOJHIM OJPKHBOT TypH3Ma N00Hjajy Of
VYjenumennx Hauuja (GUHAHCHJCKY M JIOTHCTHUKY ToMoh 3a yHampeleme perynaTtuBe Kako Ou ce
OMOTYHHIIO JIEralHO MOKpETamhe M OJIBUjarbe OBHX JCITaTHOCTH. EBporcka yHHUja MoapKaBa OApKUBH
typusam kpo3 aktuBHoctd OMC rpyne 3a 2017-2018. roguny (EBporicka komucuja, uHTepHET). U
npyre MelyHapoiHe opraHu3alyje Mperno3Hajy opKUBU TypU3aM, KYJITypy U KpeaTUBHE UHAYCTPHjE,
ypOaHy peBUTaIU3aIHjy Hacieha kao MohHe PUBPEHE CEKTOPE KOjU FEHEPUIILY CaMO3aIlol/baBambe,
CTUMYJIMINY JIOKAJIHU pPa3BOj M CHaXKE KPEATUBHOCT W y HUMa BUJE KJby4dHe (hakTope pas3Boja u

crpoBol)erha KOHIIENTa OIP)KUBOCTH.

300r BenuuMHE, MaHU(ECTAIIMOHOT KapakTepa U CPEIHIIHE TO3HUIHUje Y IEHTPAIHO] 30HH, TPTOBU Y
HaBEJCHUM TpaJOBUMa MMajy 3HAUYajHy YJIOTY Y HNPOMOLMjH aTPAKTUBHHUX JECTHHAIM]ja Y OKPYTY.
VYxuue je cpenumTe 371aTHOOPCKOr OKpyra Koju 300r HOCTOjehnX TYpUCTHUYKHX aTpakTepa y OBOM
Kpajy noOuja peajHe OCHOBE 3a pa3BOj TypusMa. Y CTpaTerHju C€ CYIepHIle YMpEKaBambe M
NpOIIUpEHhe TYPUCTHUKMX JIOKallMja W OpraHuM3oBame jgorahaja u MaHudecranuja, Kao U
NPOIIUPUBALE JOCAJAIIBET TPAH3UTHOT TypH3Ma pa3BojeM 00JIacTH MaHU(ECTAlMOHOT TypuU3Ma.
KpasbeBo je rpaj Koju uMa CHaXKHY Be3y ca MCTOPHjCKUM M KYJITYpPHUM HaclieheM CpeamOBEKOBHE U
moaepHe Cpbuje, Ha iepudepuju rpaja ce Hajga3u MaHacTup JKuva, a cam HeHTap rpaga opopMibeH je
Ha OPTOTOHAIHO] MaTPULH ca KPYKHUM TProM Y H€HOM CPEIUILTY, HITO je MPEMo3HaTO Kao U3y3eTHO
BaXHO ypOaHMCTHYKO Hacjiehe u3 mepuoma ocHUBama rpana. Kparyjeral CBOj pa3Boj 3acHHBa Ha
KYJITYpHOM HWJCHTUTETY W OJKE€JbH Jla CHAry HHAYCTPHJCKOT TIpaja BpaTH ca TNpOjeKTUMa
Tpanchopmanyje BeMUKHX GabpUIKUX M BOJHUX KOMITIEKCA, TPaIuTEIHCKOT M HHIYCTPH]CKOT Hacieha

Mozaepue Cpowuje.
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EBporicko kyntypHO Haciiehe, 1 MaTepHjaJIHO U HEMaTePHUjaHO, jeCTe OMIITE A00pO U 3ajeTHUYKU
pecypce, kao Hacnelhe npeTxoaHUX reHepanyja 3a Oynyhe renepanuje EBporubana. 3a EBporicky yHHjy
TO je He3aMEHJbHMBA PU3HHMIIA 3HAA M BPEJaH PeCypc €KOHOMCKOT pacTa, 3alollljbaBamba U IPYIITBEHE
koxesnje. Kao wm npyrum pecypcu, KyntypHo Haciehe ce MOXKe YrpO3UTH TMPEKOMEPHOM
eKCILIOAaTalljoM U HEJJOBOJbHHM (DMHAHCHPAmEeM, 300T Yera J10J1a3u J0 3aHeMapHBama, Mporaiamba 1
3a0opaBibama. Kako je eBporicko KyntypHo Haciele 3ajeTHu4KH pecypc, Opura o Hacnehy (pe3ynraru
PEKOHCTPYKIIHja, CaHalrja, OJpKaBara) 3ajeJHNYKA j€ OJrOBOPHOCT. 3allTHTa KyJITypHe OarIThHE je
MPBEHCTBEHO CTBAp HAIMOHAIHUX, PETHOHATHUX U JIOKATHUX BJIACTH, 0K EBporicka yHuja uma yiory
y cknaay ca cnopasymuMa EY u y morneny npuHIimna cyncumdjapHocta. OIHOC mpemMa eBpOTNCKOM
KyntypHOM Haciely (kako ce Baopusyje U 4yBa) je TIaBHU (hakTop y mpeno3HaBamy EBporne y cBeTy

Ka0 TIOKEJHPHOT MECTa 3a KHUBOT, pajl v MOceTy/00mIasakx.

Hagenenu rpamosu y CpOuju METOAOIOIIKK Cy TIPOILIH II€0 TPOIIEC U3pajie W yCBajama CTpaTerhja
WHTETpaTHOT ypOaHOT pa3Boja, MPH 4YeMy Cy YCBOJHIIM CaBPEMEHH MOJeNn ypOaHOT pasBoja M
OCTBApWIIH MIPHUCTYI U3BOpHMa (PHHAHCUpPama TOPIIKE YPOaHOM pa3Bojy Koje 00e30elyjy PemyOnmka
Cpbuja u EBporicka yHuja. Y HapeIHUM MOTJIaBbHMa 00pas3ioskuheMo Koja je yJjora napTULUIAIMje

Y OAP>KUBOT YpOaHOT AM3ajHA Y OAHOCY Ha MPOOJIeM MPUXBATJEUBOCTH IPAJCKOT Tpra.

3.2.2 Ilnanmpame U MUTak-€ MPUXBAT/LUBOCTH MPOCTOPA IPACKOT TPra

[TpomycTe U cMepHHMIIE 32 PEeKOHCTPYKIHMjy TproBa y Cpouju koHcTatoBao je npodecop Hokuh (Pokic
2004) Ha ocHOBY THUIOMOP(OJIOIIKAX HCTPaXHBamba TPUAECeT Tproea. JeaHa oJf 3HAYAjHUX
onpenHuiia rpajckor tpra y CpOHWju je HM3aK HUBO NpHUXBaT/bMBOCTH Tpra. OBaj HemocTaTak ce

o0jarmhapa 0JICYCTBOM KOHTHUHYHTETA Y pa3Bojy rpahjaHcke cBecTu u rpaljaHcke KyJType.

OpcycTBO KOHTMHYHTETa y pa3Bojy rpabhaHcke Kyintype oOjammaBa Briagummup Manypa:
»2MeHTanuTeTy rpahanckor ApyImTBa, KOjU CHArOM MUCTOPHj€ HUje MMAo I'paj, ra oTyJ] HHU rpahaHCcKy
KYJITYpY, & KapKo je ’KeJieo U jeJHO U APYyro, KajbaBH U 3a0ajieraHy TPT HUje MOTao Ja OAroBapa mnpex
BOXHHM jaBHUM 3rpanama npxase u apymrsa™ (Poki¢ 2004: 274). Hukona JloOpoBuh KpuTHKY]jE
rpalaHCKy CBECT M OJCYCTBO CBake MoTpede 3a MOIITEHOM MPOAYKTUBHOCTH, IUTO 32 HbEra
npecTaBiba TIIaBHU PA3Jior WTO ce Y 00HOBU U MoaepHu3auuju CpOuje rpaauio KBaHTUTATUBHO, 0e3
o03upa Ha kBaymteT (Poki¢ 2004: 275). OBu HaBoam oOjammaBajy HpoOJieM NPUXBATIEUBOCTH
cneun(UIHUM KYATYPHUM HACHTUTETOM (pOpMUpaHHM IOJ yTHIajeM TYpPCKHX OOHMYaja M cXBaTamba

JjaBHOT MPOCTOPA, JABHOT JXKUBOTA U TpaljaHcke KynType.

OCHOBHHM LIWb MPOjeKTa PEKOHCTPYKIIMjE IPajcKor Tpra tpeba ma Oyae ocTBapeme Hajpehe moryhe

MPUXBAT/FUBOCTH TpocTopa. HaBeneHn b je OYMTIIEAHO HETPaBEIHO 3aHEMapeH, a y3poKe KOju
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YTUYY Ha MPUXBATJEUBOCT MOKEMO Ae(UHICATH KPO3 PU3MKE KOjU MOTY HACTaTH y TOKY peaju3aluje
npojekta. Pusnim ce neduHuIy U TpyNHITY Ha pa3induTe HAuMHE, BEOMa YeCTO Y OJHOCY Ha M3BOP
pU3MKa, OJHOCHO OOJIACTH M3 KOjuX pH3MK Hactaje. Ha mpumep, m3 oOmactu mporpama ypOaHOT
pa3Boja HacTajy NpOorpaMCcKH pU3UIIM, KOjUMa MPHUMaja PU3KK napTuiunanyje. HaBeneHn pusuk Moxe
OWTH MpeTma y pealn3aluju npojekTa (HeaJeKBaTHa MapTHIMIANN]ja) WK MPWIMKA Ja ce ydeuhem
KOPUCHHMKA, JIOKaJTHEe 3ajeHUIE U CTEjKXOjJepa aJeKBaTHO yTHYE Ha MporpaMm ypOaHoOr pa3Boja u

MPUXBAT/FMBOCT POCTOpPA Tpra (aJeKBaTHA MAPTUILINTIAIII]).

3.2.3 TIpuHOMNM OAP:KABOCTH Y YPOAHOM TU3AjHY TPAJACKHX TProBa

OnpxuBH ypOaHU IHU3ajH CITPOBOAN CUCTEMCKY U CHHEPTH]jCKY PEOPTaHM3aIlH]jy >KHBOTHOT OKpPYKEeHa,
€KOHOMCKE M COIIMOEKOHOMCKE INJBEBE KOjH TYTOPOYHO IMOOO0JBIIABAjY 3ApaBibe MPUPOIHOT CUCTEMA
U BHUTANHOCT ypOammx 3ajemnuria (Wheeler 1998). 3a oBaj panm cy 3HauajHa mnurama: Koju ce
MIPUHIIMIN OJIP>KUBOCTH 3aroBapajy U CIIPOBOJE Y MU33jHY jaBHOT MPOCTOPA Kao IITO j& TPaJCKH Tpr?
KakaB nm3aja Tpra o6e3belyje na Tpr Oyme ycnemHo pekoHCTpyncaH u mpuxBahen? Kakas mporec

ypOaHor 13ajHa Tpajickor Tpra 00e30ehyje BuIm creneH npuxBaT/buBoCcTH Tpra 'y Cpouju?

Bbpojuu ayropu u tumoBu uctpaxuBada (Frey 1999; Jenks and Burgess 2000; Gehl 2010) najy
npenopyke 3a ypeheme rpajckor mpocropa y CKIaay ca MpHHIUIAMA OJIpKUBOCTH. McTpaxkuBame o
TOME KOjH TPHUHIUITH JJOBOJIE JI0 YPABHOTEKEHOT Pa3Boja cBa TPHU acleKTa (IPpyIITBEHH, EKOHOMCKH U
JKUBOTHA CpelIMHA) Pe3yJITUpa MPUHIMIIMMA OAPKHUBOT Pa3Boja. ApPXHTEKTe, YPOAHHUCTH U OCTAIN
YJIAaHOBHM THMa KOjU YIpaBJba IMPOJEKTOM PEKOHCTPYKIIMj€ TpajcKor Tpra yrpalyjy HaBeaeHe
NIPUHIIMIIE Y TPOIIeC peann3anije MpojeKTa, Ipu YeMy HacTaje oApXKuBH ypOaHu nu3ajH. be3 onpxuse
npoIelype U cXBaTama ypOaHOT Ju3ajHa Kao Mpolieca, a He caMo MPOCTOPHOT pelliekha, He MOXKe ce
OCTBapuUTH OJPXKUBH ypOaHu nu3ajH. Jlocamallmd HAMOPU W UCTPAXKUBAha HUCY PE3yITHpATU
OMIITHUM MPHHIUIAMA OJIPXKUBOT ypOaHOT Ju3ajHa, Beh ce 3a CBAKM KOHKPETaH CIIy4aj, yBaKaBameM

JIOKAJHOT KOHTEKCTa, YTBPYY]jy alleKBaTHH NPUHIMIIN U KPUTEPU)yMHU.

3ajeAHUYKO 3a CBE MPUCTYIE Y OJIPKUBOM ypOaHOM IH3ajHY je KOHCTaraluja Kojy je mao ®Ppej, na
noctoju MelycoOHa IMOBE3aHOCT APYLITBEHUX, (U3MUKMX W KapaKTEPUCTHKA CTPYKType Ipaja u
HETOBUX KBAJIUTETa, & MCTPAXKMBamk€ HaBEACHUX penanuja Ou Tpedajo Aa yHampenu MOTOJHOCT
cpenune 3a xuBoT (Frey 1999). Ctenbepr, y HacTojamy a yTeMeJbU UHTETPaTHBHY TEOpHjy ypOaHOT
Iu3ajHa, o0jenumbyje TPHUCTyNE KJbYYHHX TEeOopeTHYapa M KpuTHYapa OOJIMKOBama U IUIAHHpamba
rpazgosa (Sitte, Lynch, Jecobs, Norbert-Schulz) u u3nBaja cienehe xputepujyme 3a rpajgcku mMpoCcTop:
Jno0ap 00JIMK, YUTIBUBOCT, BUTAITHOCT, 3HAYCHE U JI0/Iaje KoM(]op, Kao eTy HHTETPaTUBHH JUMEH3HU]Y

JI0’KKBJbaja ypbaHor npocropa (Sternberg 2000). ITopen HensocTaBHE TeMe OAPKHUBOT Tpana, Jan ['en
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Hac mojceha Ha YOBEKOMEPHOCT, MEUIAuKy

HCII0JbABA]y Y jJaBHOM IIPOCTODY.

3awruTa op
caobpahajHnx n
APYrMX Hesrofa
- 3awTunTa newaka
- Enumntuncarse
cTpaxa of caobpahaja

MoryhHocTn
3a xopamwe
—lpocTop 3a xopatbe
- 3aHumsbuBe dacape
- bes npenpeka
- KBanuTeTHe noBpLunHe
- MpucTynayHocT 3a cee

MoryhHocTi
Aa ce BUAN
- PazymHa ygasbeHocT
- Hecmetanu nornegu
— WHTepecaHTHM Npusopu
- PacBerta (no Hohu)

Mpoctop
No Mepu YoBeKa

- OumeH3nje 3rpaga
1 npocTopa
npumepeHe

YOBEKOBWM Yynnuma,

MoKpeTMa, BENNUYNHM

1 NoHaluaby

MEPCIEeKTHBY M CEH3MOMIUTET KOjU JbyOH Tpaxe MU

3awTuTa ofy
KpMMUWHana n Hacuwba

- Ha jaBHom nogpyujy
- MNacyBHM Hap3op
- [arby v Hohy
- [lobpo ocBeTbeE

MoryhHocTn
3a cTajambe n
3aAipXaBame

= ATpaKTVIBHa MecCTa 3a Xofiake

- JeduHuncaHa mecta 3a cTajatbe

— Mecra 3a ogmop
- 3aHumbuBe dacape
3a pa3rnefarbe

MoryhHocTi
Aa ce uyje
- Hu3ak HuBo byke
- JaBHa mMecTa 3a cefietbe
rorofHa 3a KOMyHuKaLujy
1 pasroBope

MoryhHocti
[ia ce yXunBa
y NpMjaTHUM BpeMeHCKIM
ycioBumMa
~ CyHuaHo / ceHoBUTO
- BpyhuHa / cBeXwuHa
- 3aKJIoH of BeTpa /
roeeTapua

3awruTa og
ofi HenpmnjaTHUX
BpPeMeHCKUX yc/ioBa
- Betap / npomaja
- Kuwa / cHer
- XnagHoha / BpyhuHa
- 3araberse
~ MNpawwHa /6yka /
jaka csetnoct

MoryhHoctn
3a cefiere
- [eduHucaHe 30He
3a Xoparbe
- MpwujatHK npuzopu
- YcknaheHocT cnosbrber 1
YHyTpallHber npocTopa
- MoryhHocTu 3a ogmop

MoryhHoctn
na ce urpa n Bexo6a

- MpocTop 3a ¢pu3mnuke
aKTUBHOCTW, Bexbe, urpy un
ynuuHe 3a6ase
- [NpuBpemeHe akTMBHOCTM
(bectuBanu, nznoxée ...)
- Hohy n pary
~Jletn v 3umn

EcteTckn
KBaNMTETHU
1 NO3UTUBHMN
YYNHU AOXKUBIbajU
- [lobap Aun3ajH n getarsn
- [lobpu matepujanu
- Jlene naHopame
- Borato okpyxerbe:
npeehe, 6urbke, Boga

Cumka 21. Kpurepujymu 3a no6ap jasau rpoctop (Gehl 2010: 239)

VY kwusn I padosu 3a wyde (enr. Cities for People) on ommcyje BpeIHOCT jaBHOT POCTOpa 3a CyCpeT
rpahana. I'pag y kojeM ce mpyxa MOryhHOCT 3a OCHOBHE AKTUBHOCTH JbYAW: BHJETH, YyTH H
TOBOPHTH, jecTe rpaja Jo00ap 3a cycpere, MpU YeMy MOCEOHO MCTHUYE TProBe M IMelIauke YIUIe Y
KojuMa ¢y Moryhu pasjMuuTH UHTCH3MTETH pa3McHE IpHya, CTABOBA, MJIja M TajeHaTa, o1 THUXHUX
KOHBep3allfja 10 CHaXHHUX JeMOHcTpanuja. Kako Ou ce mojacrakia APyIITBEHOCT JbYAH, KPEHpajy ce
aMOHMjeHTH Ha TPrOBMMA M y MEIMIAYKUM yJIHIlaMa, KOjU MPUBJIave JbyIe YIPABO U3 THX CIEMEHTAPHUX

JIIPYIMITBEHUX TOTpeda: ma Buae napyre W ma Oymy BubeHw, Aa (MX) 4yjy U nma roBope (O JIaKux

73



pasroBopa JIo yreuaT/bUBUX MOJIUTUYKUX TOBOpa). Jlobap ypOanu nu3aju Tpeba ma 06e30eau ynoOHe
TIOBPILIMHE 32 XO/Iaikbe, CTajambe, CeAeHhe; aKyCTHYHE MPOCTOPE 3a YIUYHY YMETHOCT U MecTa Iie Jby U
MOTY /1a U3pa3e CBOj€ TaJleHTe, aMOMjeHTe y KOjuMa MOTY Jia e OIYCTe U YXKHBA]jy Y JIENOj aTMOC(epH
TPaZCKOT XMBOTa W NpHUjaTHOT BpeMeHa. l'en aaje apryMeHT Bulle y (haBOPH30Bamby MEIIAYKOT U
ounmkMcTHYKOr caoOpahaja HacrpaMm KOJICKOT, OJHOCHO 0e3 KOJICKOT caoOpahaja y JnenoBuMa
LHEHTPaJIHUX IPaJCKUX 30Ha Moryhe je mpujaTHUje pa3roBapaTy U NOTIIYHHjE€ OCETUTH aMOUjeHT (4yTh
3BYKe Koju ce 300r caoOpahajue Oyke He uyjy). Mako ce Kpo3 mapagurMy oAp>KHBOCTH pa3BHja CBECT O
OTpaHWYEHHM pecypcrMa M OJIrOBOPHOCTH YOBEKa 3a KJIMMATCKe IpoMeHe, ['enoB mpucrtym je mpe
CBera XyMaHHCTHYKH, OH CMaTpa Ja IW3ajH jaBHUX MpocTopa Tpeba aa JompuHECe KBaTUTETHOM
KHUBOTY y Tpaay, a KBAIUTETaH KUBOT C€ HE MEPU BHCOKHM CTaHIAPJIOM H YKHBOTOM Y 3aTBOPEHUM
3ajenmHUIIaMa, Beh MOCTYNMHWM calip)kajuMa W J0XKHBJbajUMa TPAACKOT JKUBOTA y jaBHOM IPOCTOPY.
Kao amar 3a ypbane nuzajuepe, I'en maje nBaHaecT KpUTepHjyMa 3a A00ap jaBHH MPOCTOP, KOjU CY

MpuKa3aHu Ha cimiy 21.

Kputepujymu cy pa3BpcTand y Tpu KaTeropuje: 3amTrHheHOCT, YA0OHOCT 1 33/I0BOJBCTBO. 3a CBaKy O]
TPHU KaTeropwje wiycTpoBanu cy kpurepujymu. Ocehaj 3amtinheHoCTH ToApazyMeBa CUTYPHOCT OJ
caoOpahajHMX U IPyrux HE3roja, 0]l KpMMHUHANIA U HACUJba, O] HEMIPHUjaTHUX BPEMEHCKUX ycioBa. [a
JU je &Iu3ajH 00e30emuo yA00HOCT, MOTBphyje ce Ha OCHOBY IIECT KPUTEPHjyMa: OCTBapeHe
MoryhHOCTH 3a X0Jame, 32 CTajambe U 3a[pXKaBambe, 3a Ce/CHhe, IPUIHKE JIa ce BUJH, Jla CE TOBOPH U
yyje, 1a ce Wrpa M BexOa. YIKMBamkbe WIH 33JJ0BOJBCTBO IMOCTHXKE CE YOBEKOMEPHOM JAMMEH3H)OM
npoctopa, MOryhHOCTHMA J1a ce Y)KHMBa Y IPUjaTHOCTH BPEMEHCKHX YCIIOBA U, KOHAYHO, J]a C€ JI0KUBE
MO3UTUBHH YYJHH JOXHUBJbAJU. JICTI MIOTJIE]], TAKTHUIHH JIOKUBJba] NPUMEHEHUX MaTepujania, 3ByK U

CBEeXKHHA BOJie, MUpHC U KoiopuT 3enenma (Gehl 2010: 239).

Ha ocHOBy ucTpakiBama IPEKO CTO IPaJCKUX TProBa LIMPOM CBeTa, opraHusanmja IIpojekar 3a
rpajcke npocrope (enr. Project for public spaces, unrepHer) u3aBojuiIa je jeceT MpUHIKIA KOjU Cy
KapaKTEePUCTHYHU 3a YCICIIHY peaju3alujy TpajCKUX Tproea. Y CKIaay ca HaBEJACHHM, CBaKH
ycnemaHn Tpr ommmkyje: 1) Wupenturer (enr. Image and identity); 2) Behm Opoj arpakrtepa u
omumja/mecta (eHr. Atraction and destination); 3) YmoO6Hoct (enr. Amenities); 4) daexcudOunan
mu3ajH (eHr. Flexible design); 5) Ilporpamcka crpareruja (enr. Seasonal strategy); 6) ITpuctym (eHr.
Access); 7) Yuyrpammu U cnosbammu Tpr (enr. 7he inner square & outer square); 8) HoGpa
nenrayka moBe3aHocT ca OKOJIHUM npoctopuMa (eHr. Reaching out like octopus); 9) LienTpanna ynora
yhnpasjpamka M oapkaBama (eHr. The central role of management); u 10) Pasmuuutu wu3Bopu
¢unancupama (enr. Diverse funding sources). HaBemene mnpuHIIMIIE 3a YCIEIIHY peajIH3ailnjy
npojexaTa TrpajCKUX TProsa JOBOJAMMO Yy pEJallfjy ca MUTAmheM NPUXBATJbUBOCTH M H3/BajaMO
peJIeBaHTHE 3a WCIUTHBAKE PHU3UKA KOJU YTHUYY HA NPUXBATJBMBOCT HPOCTOPA T'PAJCKOT Tpra y

Cpbujn.
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1) Unenturer. Kpo3 ucropujy, Tpropu cy OWIM LEHTPH 3ajelHHIA M HAa HHMa ce OOJMKOBAO
UJCHTUTET YUTABOI rpajga. Ta Be3a ca TPAJAUIIMjOM U KYJITYpOM Koja ce oceha u naHac Ha MeCTy
BPEMCIIHUX T'PAJICKUX TProBa, MOTBphyje yJIory Tpra y HeroBamwy ocehaja MpHIaTHOCTH KYIATYpH H
rpany. Panuje ce Taj 3Hauaj ycrmocTaBibao U yTBpHUBAO U3rpaa-OM 3HAUajHUX WHCTUTYLH]ja (YIIpaBHE
3rpane, LpKBe, 3rpajie Cyaa W KYJITYpHHX 00jeKkaTa) M TOCTaB/baleM H3Y3€THUX YMETHHUKUX
OCTBapema Koja TOCTajy rpajicka oOenexja (CIOMEHUIM, (POHTaHE, YecMe, CaBpEeMEHE YMETHHUYKE
nHCTanamyje). M3a3oB je y caBpemeHoM IpymTBy Bpahame ocehaja mpumagHOCTH 3ajeTHUIN/TPaAIY,
Ia je OHJAa W NHUTame HHOBATHBHUX pellea, OJHOCHO OCMHCIUTH HOBA JN3ajeHPCKE CPEICTBa,
apXUTEKTOHCKE M3pa3e M ypOaHUCTHUKE MPOIEeAype Koje pa3BHjajy MPUMIAAHOCT Ipaxy U rpahaHCKoj

KyJNTypH, Takohe n3a3oB.

Kputepujym npenoznammsusocm/udenmumem je peneBaHTaH 3a MPUXBATIEUBOCT Tpajckor Tpra. a mu
ce MPOCTOp aIeKBaTHO KOPHCTH, 3HAYM Ja JU C€ KPO3 PEKOHCTPYKIH]y Pa3BHja0 MO3UTHBAH OHOC
rpahana mpema Tpry Kao CpeJHINTy JOKaJHE KyIAType W J1a JI c€ HaKOH PEeKOHCTPYKIHje Taj OJHOC
notBphyje? IloTBpma ma Jpymu ocehajy mpumagHOCT MIMPO] 3ajeAHULIA BUAM C€ Ha MPOCTOPY TPra, y
HEroBoj nmoceheHoCcTH, 04YyBaHOCTH M ydemnhy rpahaHa y jokaaHuM MaHudecrarujama. Y Iabem

pany ynorpeGjpaBaMo TEPMUH ,,[TPEIIO3HATIFUBOCT yMECTO TEPMHHA ,,WCHTHTET .

2) Behu Gpoj aTpakTepa M omiuja 3a 3aap:kaBame. CBaku TPr MOCEAyje BHIIE MOTICTUHA, MABHX
amMOujeHara IpUBJIAYHUX 32 33JpKaBambe Pa3IMUUTHX KOpUCHHUKA. HaBeeHe moTiienvHe cy u3/1BojeHe
MO3UIMOHUpamkeM ojapeheHnx arpakrepa: Oamte kadea, poHTaHE, CKYJINTYpe, CLEHES/TIOIUjyMH 3a
HACTyIle, MpOJajHe INTAHJOBE WIA Makha HWIPAIMINTA W CIWYHO. ATpakTepu omoryhaBajy na
KOPHCHHMIIM Y CBaKo /1002 1aHa UMajy pasJior Ja ce 3aJpske Ha Tpry. [IpyuHIuN ageKBaTHOT IIaHUPaka
Opoja aTpekTepa W OMIMja 3a 33Ap)KaBamke YTHUY Ha aJeKBaTHOCT KOpWIINEeHma W CBPCHUCXOIHOCT
npoctopa. Ha BemukuMm TpajckuM TproBuMa Tpeba OoCMHUCIMTH Behum Opoj aTpakiuja W ONIHja 3a
3ap)KaBame, TAKO Jia CBAKO MECTO TMOHYAW Pa3jMYHTy OMIUjy U MOTyRHOCT 3a 3a/piKaBarbe.
[lpuMena HaBeJCHOT MpPUHIMIA yTUYe Ha (GopMHpame aJeKBaTHOr MporpaMa 3a yHotpedy u

Kopnmhe}be MpoCcTOopa rpaACKor Tpra.

Kpurepujym pasnospcrnocm uspaxasa npuHuun seher Opoja arpakrepa M omuyja 3a 3aipKaBambe Ha
Tpry. [lom oBUM KpuTepujyMOM H3pakaBaMo caJpXaje Ha TpPry M cajapikaje o0jexara Koju ce
OpHMjEHTHILy IpeMa TPry, pPa3BHjeH CE30HCKH, CTajJaH W TOBPEMEHH MporpaM aKTHUBHOCTH,
PasHOBPCHOCT aMOMjeHaTa U KOPHCHHUKA KOjU ce MOTY CpecTH Ha Tpry. HaBemeHum KpuTepujymom
o0yxBaTaMo jOII JiBa TPHHIUIA KOJU KapakTEepHIIy YCIENIHy pealn3aljy TpaJCKuX Tpro.a:

MPOTPaMCKe CTPATETHje U aKTHBaH YHYTPAIIbBY U CIIOJbAIIELH TPT.
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3) Ynoouoct/mpujaTHoct. [lnanupame u NpuMeHa ajeKBaTHE MaTepujaiu3aluje U ypOaHe ompeme
Ha Tpry omoryhaBa yao0HO kopumiheme mpocropa. [lo3uija, opujeHTanMja U M3rJIeH Kiyna 3a
celeme, Mo3ulMja U OOJUK KaHTH 3a OTIATKe, AW3ajH MOIUIovamka, jaBHEe pacBeTe, (JOHTaHe U APYTHX
eleMeHara U onpeMe y IpoCcTopy YTHUY Ha IPENOo3HATJBUBOCT MECTa, alld YjeJHO M CTBapajy YTHCaK

YI0OHOCTH/TIPUjaTHOCTH OOpaBKa y MPOCTOPY.

AJZIeKBaTHO OCBETJbEH-C ONpeheHHX AaKTUBHOCTH, yja3a M MpaBalna KpeTama, JONPHHOCH YTHCKY
npujaTHOCTH OOpaBKa y BeuepmHUM catuMa. V3Boheme min n3ilarambe YMETHOCTH y jaBHOM IPOCTOPY

3a0aBJba M TIOACTHYE OKYIUbAE U 3aCTajarbe MPOIa3HAKA.

Kputepujym yoodoHocm wm3paxkaBa mpHjaTHOCT, 6e30eqHOCT U KoMpop. AKO KaxeMo 11a je TIpOoCTOop
Tpra WM Jeo Tpra yAaoOaH 3a kopumnihemwe, 3Haun na he 6utn mocehen. Uecra ymorpeda mpocTtopa u
MoOmimjapa u BeluKa moceheHoCT moapazymeBajy aJeKBaTHO OJprKaBame, 0OHABJbAEE, CAaHUPAbE,
3ameHy omrehene ompeme. Jla Ou mpoctop O6mo amexBaTHO KopuinheH, Mopa OWTH W aJEeKBaTHO

OZIp>KaBaH, 1a je y CKIIay ca TUMe MPUHIINII TTPHUjaTHOCT U3PaKEH KPUTEPHjYMOM yT00HOCT.

4) daexkcuOuiaaH au3ajH. AJCKBATHY pEKOHCTPYKIHjY TpajCKOr Tpra OJIUIMKyje MoryhHoct
npuiarohaBama MPOCTOpa Pa3IUUUTHM MOTpedamMa KOPHUCHHKA, JOKAIHE 3ajeTHUIIC U CTEjKXOJAepa.
[Tpomene y mpocTopy cy Moryhe yKOJIHMKO ce TPHUIIMKOM TIpolieca PeKOHCTPYKIUje BOAMIO padyyHa O
MoryhHocTuMa (rekcuOMIHOT Au3ajHa Ha OCHOBY moctojehmnx u Oyayhux mortpeba. HeanmexBarHa
aHanmm3a motpeba MOkKe UMATH YTHIAja Ha HeaJleKBaTHY (DICKCHOMITHOCT MPOCTOPa, a TAME U Ha HIKU
CTereH Kopumhiema M NMPHXBATJEUBOCT Tpoctopa. [Ipumep 3a dnexcuOunan nu3ajH Moxe OHTH
TUTaHUpakhEe TOKPETHUX M JIEMOHTOKHUX YpOaHHX elleMeHaTa W OlpeMe, ca IHUJbEM Pa3HOBPCHOT
Kopuiihema IpocTopa y TOKY JaHa, HefleJbe, Mecella Wl TOJIMHE, C TUME JIa ce 32 HaBeJICHE elIeMEHTE
U onpemy (CTOJNHMIE, CTOJOBH, KIyINe, CyHIIOOpaHH, HaJACTPELIHUIIE W APYTH) MOpa IUIAaHUPATH U

00e30equTH afieKBaTaH MPOCTOP 3a CKIaIUILTEHE Kajla HUCY y yoTpeOu.

Kputepujymom  grexcubunrnocm o006e30eljyjeMo NpUXBAaTIFUBOCT TNPOCTOpPa Tpra ympaBo 300rT
NPWIAroAJbUBOCTH MPOCTOpa HOBUM MoOTpedamMa M WHHIMjaTHBaMa. AJEKBAaTHOCT KopuInhema
npocTopa NpoLEHkyje ce y OAHOCY Ha INpeTNnocTaBjbeHe onunuje. Behum Opoj ommuja cMamyje
MoryhiHOCT HeaZeKBaTHOI KOpuIIhema MpOoCcTopa. YKOJMKO ce W TOpel] BelHuke (UIEKCHOMITHOCTH
IpocTOpa y OJHOCY Ha MPOMEHE JOTOIM HealeKBaTHO Kopuilheme Tpra, y3poke Tpeda TPaKuTh y
HEpelIeHNM MpobiieMrMa IIEHTPaIHE TpaJicKe 30HE (Ha MpUMep, y3ypIupaH IpocTop Tpra 3a norpede

napKupama Mocje/riia je HepeleHor mpodieMa napKkuparma y 30HH TPra).

5) Iporpamcka crparteruja. Pa3HOBPCHOCT aKTHBHOCTU M Cajpikaja MO3WTUBHO yTHUYE Ha CTEICH

MPUXBATIFUBOCTH MpOCcTOpa Tpra. [IporpaMcke cTpareruje ce 0JJHOCEe Ha aKTHBHOCTH U cajpxaje KOju
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Cy IUIaHUpAaHU Ha TPry TOKOM Pa3JINMYUTUX TOAUIINILHUX )1063, Kao 1mTo je IIOCTAaBJbakhb<C KIIM3aJIHIITa
TOKOM 3HUMCKOTI' II€puoJd, HAACTPCHIHUIIA H (bOHTaHa TOKOM JICTHLET IMICpUOada, OpPraHu30BambLC

TEMAaTCKUX CajMoBa U MaHupecTalyja.

Kpurepujym pasnospcrnocm u3paxasa pasHOBCHOCT aKTUBHOCTH U calipKaja Ha MPOCTOPY Tpra, aiu
Kao IITO je W HABEJACHO, KPUTEPHUjYM PA3HOBPCHOCTN U3paKkaBa U MPHUHIMIIE gefiu Opoj ampaxmepa u
onyuja 3a 3aopicasarbe, amu N aKMUBAH YHYMpaubu U cnosauirby mpe. HaBeaeHn TpUHIMNHT CY
MOBE3aHM, T1a je TaKO Ha OCHOBY jeTHOT KpHUTepHjyMa Moryhe m3pa3uTH Belle MPHHIWIA KOjuMa ce

onpelyje ycrenrHa peKOHCTPYKIIHja IPOCTOpa TProBa.

6) IMpucryn. [IpuHIMI afeKBATHOT MNPHCTYNA HPOCTOPY CE€ OJHOCH HA jEJHOCTABHOCT J0JIacKa 0
Tpra. Haj6ospu TproBu Cy JaKo JOCTYIHU 3a TEIIake, OJHOCHO, YJIHIE KOje BOJIE IO Tpra Cy y3aHe,
MENIavyKy Mpeia3y Cy Ha3HA4eHHU, BpeMe Tpajara CBeTia Ha ceMadopuma npuiiarol)eHo je memanuma,
a He ayroMoOmimMa, caoOpahaj je ycrmopeH, a CTajaliiilTa Cy JOUUpaHa y OJNH3UHHA. Y KOJUKO O Tpr
0o orpaHW4eH HEKOM jakoMm caoOpahajHuiom, 0Mo OW ojcedeH ox memadkor caoOpahaja, a Tume
yckpaheH 3a OCHOBHH €JIEMEHT: KOpHCHHKe npoctopa. [Ipuctyn npoctopy ce Moxe mocMarpaT U Ha
JpyTd HAa4YMH. aJIeKBaTHO IUIAaHHPAE MO3WIMje U Opoja MapKUHT MecTa BeoMa yTHYe Ha MPUCTYI
npoctopy. Takolje, MpaBUIHKUM TUTAHUPAHEM JIMHHUja/Tpaca OMIMKIMCTHYKUX CTa3a U jaBHOT MIPEBO3a

yTH4YeMO Ha Behu CTeneH NpucTyIia IpocTopy, a TUME U Ha HEroBY MPUXBATIHUBOCT.

Kpurepujym npucmynaunocm n3paxana aleKBaTHOCT IIPUCTYTIA IPOCTOPY.

7) YHyTpauIbu U CHO/bAIbU TPr. YIIUIIEe YHHE TPT JOCTYITHUM, JId UCTO TaKO HA JOCTYIHOCT Tpra
yTU4y U O0JeKTH KOjU Ta OKPYXKYjy. ATpPakTHBHOCT M DPa3HOBPCHOCT caJipiKaja, MPBEHCTBHO Y
npu3eMsby o0jexaTta Koju (popmmpajy mpocTop Tpra, BeOMa yTWYe Ha CTeNeH KopHIIhema YKYITHOT
pocTopa Tpra. YKOJIUKO y Ipu3eMiby o0jekara IMaMo aKTUBHH M Pa3HOBPCHU cajipkaj, ocTBapuhemMo

Behu crenen MMPUXBATJbUBOCTH IPOCTOPA.

Kpurepujym pasnoepcnocm w3paxaBa NPUHLMI aTPaKTUBHOCTH W PAa3HOBPCHOCTH cajpXkaja H

(GYHKUM]Y YHYTPALIbHET U CIIOJbabEer IPOCcTopa Tpra.

8) Moe3anoct. [TpuHIMI ajeKBaTHE MOBE3aHOCTH MPOCTOPA TPAJACKOr TPra OJHOCH C€ HA OKOJHU
ypOaHUCTHYKY OJIOK, ali M Ha JIpyTe jaBHE MpocTope y rpany. O6jexTu koju GopMupajy IpocTop Tpra
yTHUYy Ha CTemeH Kopuiihiema MpocTopa, ajd HMCTO TAaKO, HAYMH IMOBE3aHOCTH TPra ca OKOJHUM
yInuiiaMa u OJOKOBHMa YTHYE Ha CTETEH MPHCTYIMAYHOCTH MPOCcTopa. ATMocdepa Koja MOoCTOjH Ha
MPOCTOPY Tpra MPEHOCH ce Ha OKOJIHE YIIHIIE M OJIOKOBE; KaKko ce MPUIIa3u TPry, KoJcku caobpahaj ce

yCIopaea, IIeTHha [I0CTaje IpHUjaTHHja, youaBajy ce eleMeHTH/00elex]ja Ha TPry, a U3riie] U caapKaju
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o0jekara y ynuiiamMa o/1ajy yrucak ja cre Beh Ha mpoctopy Tpra. Ha oBaj HauuH ce neo atMocdepe ca

Tpra ,,[ipeuBa‘ Ha OKOJHU jJaBHU MPOCTOP U OJIOKOBE, 1 MoACTHYE Mel)ycOOHY TOBE3aHOCT MPOCTOPA.

[puniunu npucmyn u nosesanocm o00yxBaheHU Cy KpUTEpHjyMoM npucmynaurnocm. Ilpuctynauan
TPT ¥ 00jeKTH IOCTYITHH ca Tpra yTUUy Ha KOPUCHHKE CBUX KaTeropuja Aa Jako Johy J0 Tpra Wwid aa
TProM mpoljy y HaMepH Ja CTUTHY A0 HEKOr cajpikKaja JOLUPAHOT y ONU3UMHM Tpra. ATMocdepy Ha
TPTY jeAHAaKO YHHE OHW KOPHCHHIM KOjU ce Ty>Ke 3aJIp>KaBajy Ha TPry W OHU KOjU caMo Mpoiiase, Kao

Y OHHU KOj¥ HAaKpaTKO 3aCTaHy WM ylla3e WIH U3Ja3e, WM TeK IPOBHUPY]Y U3 OKOIHUX objeKara.

9) IlenTpajiHa yJjiora ynpapjbamba H OJIp:KaBama. AJICKBATHO yIIPaBJhambhe MOIPA3yMeBa yBaKaBarbe
nmorpeda CTATHUX W HOBHX ITOTCHIMjATHUX KOPHCHHWKA, 300T 4era je TPr ClpeMaH J1a Ha aJeKBaTaH
HAYuH ,,yrOCTH CBakor oJi mHUX. HaBeleHa CIPEMHOCT je pe3yinTarT ajeKBaTHOr YyIpaBJbamba MU
oJlp)KaBama MPOCTOpa KOje CHpPOBOJC paaHaTeNa WM JIMIA 3ay)KeHa 3a OCTBAPCHC HABEICHHX
NPUHIMIA. AJICKBATHO YIPaBJbalhe W OJPXKABABE MPOCTOpPAa YTHYE HA HACTAHAK YJOOHOCTH U
CUTYPHOCTH KOpPUCHHKA. PeZOBHO ojpikaBame MPOCTOpa yBepaBa KOPUCHHKE TpocTopa Ja je
YpeaHOCT W u30eraBambe KOH(DIMKTA Yy MPOCTOPY pe3y/TaT OpraHu3aluje Koja OpuHE, Kako O
MPOCTOPY Tako M O KOpUCHHIIUMA. be3 aJlekBaTHOT ynpaBibamba U OJpKaBamba MPOCTOpa HE MOXKE ce
00e30eauTH aJieKBaTHA MPUCTYIIAYHOCT U MOBE3aHOCT, MOCTUNM Pa3HOBPCHOCT (DYHKIIMjA M CallpiKaja,
OCTBapUTH TMPEMO3HATILUBOCT W YHOOHOCT TpocTopa. YTpaBibalke U OJApKaBame IMPOCTOpa HE
oOyxBara camMo Behu M pa3sHOBPCHHUjU OpOj aKTUBHOCTH W CajprKaja WM KBAJUTCTHHU]jE OAPKABAHEC
npocropa, Beh carjenaBame YKyIMHOI HauMHa (QYHKIMOHHCAka MPOCTOpPA M OTKIAKAmE CBHX

KoH(IMKATa U HeJIOCTaTaKa M yHanpeleme Mo3UTUBHUX HAaYMHA U npuMepa Kopulihiema mpocropa.

VY ckiany ca HaBeAGHUM, NPHUHIMIT aIeKBaTHOT YIIPaBJbarka M OJlp)KaBama MpPOCTOpa yTHUE Ha CBE
KPUTEpHjyMe KOjUMa OIHUCYjeMO MPUXBATIFUBOCT IPOCTOPa TPra U HCTOBPEMEHO IMPeJICTaBsba 001acT

U3 KOj€ HACTajy PU3HLH KOjUMa Cy M3JI0KEHH MIPOjeKTH PEKOHCTPYKIH]je IPaICKUX TProBa.

10) Pazauuntu u3Bopu (puHaHCHpama. [lnaHupame pasIHUUTHX H3BOpa (PUHACHpAmA YTHUYE HA
yCcIex peanu3aiyje MmpojeKaTa TpaJCKUX TPropa. YCIexX y IUIaHUpamy, pealu3alyji U YIpaBJbamkby
MPOCTOPOM Tpra 3aBUCH O] HAYWHA M U3BOpa (PUHAHCHPama. Y KOJIHUKO OYUET JIOKATHE CaMOYTIpaBe He
Moxxke 00e30eauTH (pUHAHCHpame aJeKBaTHE PEKOHCTPYKIHMjE IPOCTOpa, MOTPEOHO je H3BOpe
¢uHaHCHpama 00e30euTH Ha HAYWH NPHUBAaTHO-jaBHUX MapTHEPCTaBa: HAllaTa TaKCH W TOpe3a,

KPaTKOPOYHO WJIN IyTOPOYHO JIaBambe jaBHOT IPOCTOpa Y 3aKyIl, IyTEeM CIIOH30pa U JPYTH.
VY cknamy ca HaBeJICHWUM, NPUHIMI paziuyumu uzeopu QuHuacuparba yTHYe Ha CBE KPHUTEPHjyMe

KOjUMa OITKCYjeMO MPHUXBATJFUBOCT MPOCTOPA TPra, U UICTOBPEMEHO Ha PU3UKE KOjIMa Cy M3JIOKEHHU

MPOJEKTH PEKOHCTPYKIMje TpajACKuX Tproea (HemocraTak (UHAHCHUJCKMX cpezcTaBa). Jlomie
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yIpaBbathe MW OJpXKABAKE MPOCTOpa jelaH je OJ TJIaBHHUX y3poKa HEaJeKBAaTHOT KopuInhema
npoctopa (gasber omrehrBama, HeMapa M YHUIITaBama), 300T dera pa3Bojy oBe 00JacTU y HAIIO]
cpenuHH Tpeba MpUAaTH ajieKBaTaH 3Havaj. [loceOHO je BaykKHO HAIOMEHYTH Jla CE Ha OBOM MECTY Jaje
jJOIII jeJIHO TyMadere 3alliTO HAIlM TPrOBH MMajy HHU3aK HHUBO MPHXBATJHUBOCTH TPAJICKOT TPra, jep,
MopeJl HaBeJCHHX pas3jiora HeJoCTaTKa KOHTHHyWTeTa rpaljaHcke KyaType M rpaljaHCKe CBECTH,
Tpebasio OM MMaTH y BHAY M HEIOBOJHHO pa3BHjeHy OOJIACT yIpaB/bamba W OJpKaBama jaBHUX

IpajICKUX MPOCTOPa,HAPOUUTO TPrOBa.

Haxon ymopehuBama necer KpuTepujyma 3a yCliellaH TPajCcKd TP ca pU3HIUMa MPHUXBATIBUBOCTH
rpaackor tpra y CpOuju, U3BpIleHa je CeleKIrja MeT KIbYIHUX KPUTEPHjyMa KOjH Cy PelIeBaHTHH 3a
NPUXBATJEUBOCT TPAJCKOT TPra: MPUCTYHAYHOCT, (HIEKCHOMIHOCT, pa3HOBPCHOCT, MPENO3HATIEUBOCT
u ynobnoct. Kpurepujym (rpd. kpitijpio = pasaukogamu, cyoumu) j€ CPEACTBO WIH MEPHIIO
HaMemhEeHO TpocyhuBamy wim ymnopehuBamy Koje caapKM HH3 KapaKTepHCTHKAa WIH YCIIOBa,
KBAINTATHBHUX WM KBAaHTHTaTUBHHX oJpenHuna. KpurepujymMoM cMaTpaMo KapaKTEpPUCTHKY HEKe

CTBapH KOja je MEPUIIO BCHOT BpeIHOBama, npolieHe mweHor kBanutera (Nikezi¢ 2007: 64).

3.24  Kpurepujymu npuxBaT/bUBOCTH MPOCTOPA rPAJCKOT TPra

Ycnex mpojekta peKOHCTPYKIHMje TPaJCKOr Tpra motephyje ce ynotpeboM OTBOPEHOr HpocTopa H
o0jekara koju (hOpMHUPAjy TIPOCTOP TPra oOj CTpaHe KOPUCHHKA, JIOKAIHE 33ajeTHUIIC U CTEjKXoJepa
(mposackoMm, 3a/ipyKaBareM, OPraHW30BaHUM WITM CIIOHATHHM, aKTUBHOM HMJIM TACHBHUM OOpPaBKOM Ha
tpry). IloTBphuBame ymorpebe mpocTopa MOXe Ce MOUCTOBETUTH Ca MPUXBATJHUBOIINY MPOCTOpa
Tpra, OAHOCHO Y KOjOj MEpH ce MPOCTOp Tpra KOPUCTH Ha HAYMH U Ca CBPXOM 32 KOjy j€ MPOjeKTOBaH
U y Kojoj Mepu oarosapa Oynyhum morpebama. Takolje, mocraBiba ce MuUTame HaunHA AeQUHUCAbA
CTENEeHA IPHUXBATIBUBOCTH IPOCTOPA, OJHOCHO KOjUM KPHTEpHjyMHMa W CTaHAApIUMa MOXKEMO
neduHECaTH CTENeH NMPUXBATILHBOCTH ITpocTopa Tpra? Y CKiiaay ca HaBeICHUM, y OBOM JIey paja ce
MpuKa3yjy W o0jallmaBajy OCHOBHH KPUTEPHjyMH KOjUMa OIMHUCYjeMO NPUXBATIEHBOCT IMPOCTOPA
rpagckor Tpra |y KoHTekcty CpOwje: mpucTymayHOCT, ()IEKCHOMIHOCT, pa3sHOBPCHOCT,
NPENo3HaATIBUBOCT U yH0OHOCT. Takolje, WcnurTaHa je peleBaHTHOCT HABEICHUX KpUTEpUjyMa H
pa3MaTpaHa Cy IUTamka aJCeKBaTHOCTM KpUTEpUjyMa 3a MpPaBWIHO YTBphHBame crereHa

MMPUXBATJbUBOCTH IPOCTOPA.

Tpr kao penpe3eHTaTHBHYU jaBHU MPOCTOP Mopa OUTH ya00aH, IpUCTyNaYaH U NPEno3HaTIbUB, jep Cy
TO U3BOPHE OJIPEHUIIE Tpra: 1) npucmynaunocm MpocTopa TPaJCKOr Tpra MOTBphyje MPHIaIHOCT
HIMPO] 3ajefHuIM; 2) ydobnocm TPOCTOpa TpajcKkor Tpra moTBphyje HajBehly KOHICHTparujy
ypbanuTera; 3) npenosnamasbusocm MPOCTOpa TPAICKOT Tpra IOTBphyje Aa je KyAaTypa Te CPeauHe

ayTeHTHYHA U J1a Tpaje. YKOJIUKO HaBEACHU KPUTEPHjyMH HUCY HCITyHEHH, OHAA Ce TIPOCTOp Tpra He
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KOPUCTH y CBOM IIyHOM (OopMaTy U HaMEHH, OAHOCHO HHje noceheH 1 HeMa penpe3eHTaTHBHY 3HAYA].
[Topen HaBeneHa TpuU KpHUTEpUjyMa, PEJICBAaHTHH KpUTepHjyMu cy u. 4) pasnoepchocm u 5)
gnexcuburnocm, ¢ 003UPOM Ha TO Ja OATOBapajy HA MUHAMHUKY W IUTyPAJIHUTET CTUJIOBA JKMBOTA Y
HaceJbeHMM MecThMa. HaBeneHa aBa KpuTepHjyMa 3HauyajHa Cy 3a MEpy aJeKBaTHOI KOpHUIIhema
TPaZCKOT Tpra y CaBpeMEHHM YCJIOBHMa, OJHOCHO TOpE] HM3BOPHHUX OJAPEOHHLA Tpra, HaBeIeHU
KPUTEPHjyMH TOKa3yjy 0coOCHOCTH (peHOMeHa Tpr JaHac: IITa je TPr oayBek o0e30ehuBao, a mra Ou
nmonatHo Tpebano ga 06e36enu. JnHaMuka mpoMeHa y rpaay CyrepHile MpriaroAJbUBOCT Tpra HOBUM
yCIIOBUMa, a OpOjHOCT MOMyJalldje W yBakaBame pa3linka y yHnoTpeOW mpocTopa Tpra Cyrepwiie
Pa3HOBPCHOCT caJpkaja W aKTUBHOCTH. HaBeneHw KpUTEpHjyMH OAroBapajy W Ha CaBpPEMEHH

KOHTEKCT U Ha moTpede Oyayhux renepanuja, 4uMe ce MMOIITY]y TIPUHITUIH OJPKHBOCTH.

Kao miro je HaBeseHO, MUTame ageKBaTHOT KopHIIhema IPoCcTopa je AUPEKTHO TOBE3aHO Ca MUTABEM
NPUXBATJEUBOCTU TpocTopa Tpra. CripoBolemeM apXUTEKTOHCKO-ypOAHHCTHYKOI KOHKYpCa CBAaKaKo
ce yMamyje HacTaHaK HEJEeKBaTHOT Kopuimhema MpocTopa HEeHTpaHEe TIpajCcKe 30HE, a Ha OCHOBY
APXUTEKTOHCKO-YPOAHUCTHYKUX pelIeha YTBphYjy ce OCHOBHHU €IEMEHTH Pa3Boja U OJHOC MOKEJFHOT
u moryher ksamurera. [loTpeOHO je Ha3HAuUUTH Ja Ce €JIEMEHTHMa pa3Boja CTaB O aJeKBAaTHOM
Kopumhemy mpocTopa mocTtaBba y okBupe KoHKpeTHHX okonHocTH (Nikezi¢ 2007: 64), y Hamem
ciny4ajy y kouTekcTy CpOuje. 3aTo je y Iusby yMameha HaCTaHKa HEeJCKBaTHOT Kopullhema mpocTopa
noTpeOHO CHPOBECTH HCTPaXWBame Ha 0a3M MCKYCTBa CTpy4mbaka/ekcrepara HW HM3BPLIMTH
UJICHTU(HKAIM]Y y3pOKa ca MO3UTHBHUM HJIM HETATUBHHUM YTHIAjeM Ha MPHXBAT/BHBOCTH MPOCTOPA

TPra, a KOjuMa Cy U3JI0KECHHU NPOjEeKTH PEKOHCTPYKIIHje IpajcKux Tproa y Cpouju.

1) Kpurepujym: IPUCTYHNAYHOCT — npunaaHoct rpaay

[IpuctynagHocT Tpra je KapaKTepucTHKa Koja MO3UTHBHO YTHYE Ha TPHCYCTBO JbYH H MPEIYCIIOB je
3a HEroBo JAWHaMU4YHO Kopuinheme. KoHmeHTpanyja caapkaja oko Tpra (y OKBUPY Tpra M y IIUpeM
OrpyXemwy) MOACTHYE U OJpKaBa onapeleHy (ppeKBeHI]y Jby/IH, a IPOCTOPHA OpraHU3aluja yiasa u
npoJyiaza TPr YMHU LMJPHUM MECTOM WJIM MECTOM peJOBHOr TpaH3urta. Kako ¢pexkBeHTHa Mmecrta
npuBiIade Apyre Jbyle Aa IOCMaTpajy W YKHBajy y caMoj aTMoc(epH, TPr OKyIUba M OHE KOjU
nacuBHO OOpaBe Ha BEMY U IOCTajy €0 YKYITHE JKUBOMHUCHE cirke. MoryhiHOCT Jja ce Ha Tpry CBakKo
3apKU y MEpU M Ha HaYHMH KOjH >KeJH, 1a Oyne Bul)eH U fa Ipyre BUIM, a caMo Ipole Wiin ce CpeTHe
ca IpyruMa, TIaBHO je CBOjCTBO Tpra, 300T Uera je MpUCTYNavyHOCT jelaH OJf KpUTepujyMa Koju Tpeda

YBaKUTH NPUIMKOM (popMupama, peKOHCTPYKLHjE WK TpaHchopMaluje Tpra.
[MocMaTpaHo Ha MHKpoIUIaHy (caMO TOBpIIMHA Tpra ca oOO0jeKTHMa KOjHU YOKBHPYjy Tpr),

MPHUCTYMAaYHOCT TMOJpa3yMeBa JIaK MPHUCTYI CBAKOM MECTH Ha TPry M CBakoM 00jekTy. 3aTto ce y

aHaJM3W TOCMATpPajy pPasiMduTe BpPCTE KpeTama (Temayko, OWITMKINCTHYKO, KOJCKO W Apyra) u
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npuiarohaBa ce HHUBEJALMOHO pellieikhe Tpra W M300p MaTepujajia 3a MOIUIoYamke HoTpedaMa u
orpaHUuYeH-Ma KOPUCHUKA M OpHjeHTaluju objekata mpema Tpry. [lorpebe kopucHHKa 3aBHCE O]
BUXOBUX (PU3MYKUX MOTYhHOCTH, Ma ce MaXJbUBO OOJMKYjy MOJJIOTE 3a KpeTame Jele, CTapux U
WHBaJNa, U O/ UHTEPECOBama, 300T Uera ce OpraHu3yjy U MOBpPLIMHE (JIEJOBH TPra) 3a pa3indyuTe
o0nuke pekpeanyje y jaBHUM npoctopuma. [IpucTynauyHocT caapikaja 3aBUCH OJl HAUMHA HA KOjH je
OpraHM30BaH TpuiIa3 00jeKTy, OJHOCHO HauWHA Ha KOjU je MHTErpucaH oOjekar ca Tprom. Huje
JIOBOJHHO, MAKO jecTe BaXKHO, Ja TTIABHU ylla3 y o0jekaTt Oyne opujeHTHcaH npeMa Tpry. [lotpedHo je
Jla C€ OCMHCIH MPETIPOCTOP, MpeNia3Ha 30Ha n3Mel)y 00jexTa U CpequIer aefa Tpra U a ce y Toj
30HM OCTBApW WHTeTpamnmja camapxkaja. Mirycrpammje pamgw, opraHusyjy ce Oamre Kao MPOUINpErHhe
caapkaja o0jexTa (M3IIOKEHOCT cajprkaja TpeMa CPeauIlTy TpPra) WiIH ce KOJOHaJama pa3/Baja

mpu3eMibe 00jeKTa O Tpra Kako Ou ce mpyXuo ocehaj 3aKII0OmeHOCTH (TIOBIaYeH-E O] TPTa).

Koju pm3unm TokoMm peannzanyje MpojeKTa PeKOHCTPYKIHje Tpra UMajy yTHIlaja Ha MPHUCTYMadyHOCT
IpOCTOpa Tpra, OJHOCHO KaKBa CTama Ha PEKOHCTPYHCAaHWM TProBHMa YKasyjy Ha MPOIMyCTe Y
o0e30ehuBamy mpuctynadyHocTH? HaBenene curyammje ce MOTy KOHCTATOBAaTH Ha CIIPOBEIECHUM
NPOjeKTHMa PEKOHCTPYKIHWje TIpaackux Tproa y CpOuju, a koje cy morie Outu wu3bernyre
aJICKBaTHUM YINPaB/balkbeM pH3MLUMa: 1) W3pakeHa [eHHMBENAlMja TEpeHa MOJaTHO HarjialieHa
KackaZaMa ¥ BHCOKHMM Ta3WIITEM CTENeHHKa oOecxpalbpyje OoHEe KOjU MMajy CMETHE WiH (U3NYKa
orpaHuucka (KoJuIla 3a JCly W WHBAIMJE, CTapa JIMia, Maja Jelia UTA.); 2) OpHjeHTaluja yias3a y
o0jeKTe HUje ca CTpaHe TPra, la KOPUCHUIM TOT cajprkaja 0CTajy BaH TPra, Hako OW Kao MpOJIa3HHUIIH,
MOCPEHO, MOTJIM OUTH M BETOBH KOPUCHHMIIY; 3) yiia3 y 00jeKaT je ca CTpaHe Tpra, ajiu ce oapeheHum
eleMeHTHMa, OapujepaMa CTBapa yTHUCAaK Jla HUje TOXKeJbHO mpuhu 00jekTy (BUCOKM HBHYHAIIH,
JKapIumbepe Koje CyKaBajy MPUCTYIHY CTa3y, CTYOOBH KOjH CIIpeuaBajy KpeTame ayTOMOOHIIA ajlkd U
nemraka); 4) yjia3 HUje aJeKBaTHO HaIJIAIlCH, HEYNaJJbUB je, HecarjeJuB W HejacaH MPHCTYII
canpxkajy; 5) dacama y mpu3eMHOM Jielly HE OCTBapyje BU3YEIIHH KOHTAKT ca TProM, HHUTH je, ca Tpra
TJIeJaHo, jJaCHO KOjU C€ Callpikaj y TOM O0jeKTy HyAW; 6) HCIyHhaBamke yCIIOBa MPHCTYITaYyHOCTH
o0jekTuMa ,,Ha Tapuye’ yMecTO LEJIOBHTHM pelIeeM, OJHOCHO 0Oe3 carjelaBama IeinnHe (Kao
WITyCTpaluja MoXe TIOCIYKUTH CITy4aj KaJi je CBaKH yiia3 3ace0HO, Ha CBOj HAUWH, IIOCTABHO MPUIIa3HY
paMIry, nako Ou ce MOrJia HOCTaBUTH MPHJIa3Ha pamIia ca IIaThopMoM 3ajeJHIYKOM 32 JIBA HIIH BHIIE
CyCeIHMX yia3a); 7) HUje JOBOJFHO OCBETJhCH NPHJIA3 U yia3 y o0jekar, 300T yera ce HU OTBOPEHH

NPOCTOp HU 00jeKaT He carjenaBajy Kao NPUCTYIayHH, 1 MHOTH JAPYTH.

2) Kpurepujym: ®JIEKCUBUJIHOCT — npuiaroa/buBoCT yCJI0BHMA, OTpedama,

TeXHOoJI0TujamMma

[IpocTop Tpra ce KOPHCTH 3a OKYIUbAKE pPAIMUYATHX KaTeropHja KOPHCHHKA. Peanmzamuja

CBAaKOJHEBHHX W TIOBPEMEHHMX aKTHBHOCTH TOJpa3yMeBa J00py TPOCTOPHY OpTaHH3aIlHjy.
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Hajsaxxnuje je motuenuHe JoOpo pacrnopeinTH U AUMEH3UOHHCATH. BennmuuHa mpocTtopa 3aBUCH O]
Opoja KOpUCHHMKA W BpcTe akTUBHOCTH. [IpeMa moTpebu opranmzoBama MaHudecTanuja (TOIUTHYKA
CKYTIOBH, KOHIEPTH, MPEACTaBe), 3ay3MMa ce LEJIOKyMHA IMOBpIIMHA Tpra, NPUBPEMEHE TPTrOBHHE
(pectuBanu uBeha, Meaa u ci.) 3ay3uMmajy ZIe0 Tpra, JOK CE€ MPEOCTal A0 MpOCcTopa KOPUCTH 3a
pelloBHE aKTHUBHOCTH, 32 HMCTOBPEMEHY peai3alljy BHIIE Pa3IMUUTHX, PEIOBHUX/CBAKOJIHEBHHUX
caapxkaja. Ha mpoctopy Tpra mnoxesbHO je ¢GopMHpaTH MOTLENWHE aJeKBaTHE BEIMYMHE U
ompemJbeHOCTH. llpmmarogipMBOCT TpOCTOpHE OpraHM3anyje HOBHM TmoTpebama mpeTBapa

HenpeaBuleHy CUTyalyjy y IPWINKY U IO3UTHBHY IIPOMEHY.

®nekcnOMITHOCT TPOCTOpa je pereBaHTaH KPHUTEPHjyM, KaKO 3a MPOLEHY YCIEHIHOCTH Tako M 3a
NPUXBATJEUBOCT TpajacKor Tpra. HeagekBaTtHO Kopumrheme MpocTopa Tpra je mocieanna IpoCTOPHOT
pelema Koje je IpojeKTOBaHO 3a TUIaHUPaHy, alld mpeBazuheHy GYHKIH]Y, a IPU TOME pellekhe HUje
NPUJIAro/JbUBO Ha HOBE NPOTpaMCKe 3aXTeBe, CTAaHIapjAe ONpeMama M TEXHOJOTHje OJpIKaBamba,
MPOMEHE BPEMEHCKUX TMPHINKA WK He 00e30eljyje KBAIMTETHO UCTOBPEMEHO O/IBHjabe PA3INIUTUAX
akTHBHOCTH. CBe ce TO o/ipakaBa Ha ImoceheHoCT mpocTopa Tpra, a OHAa ce HeaKTHBaH IPOCTOp Tpra

HCKOPUCTH 3a pelllaBame aKyTHUX, Hajuenihe, caoopahajuux npobiema.

Koju pusuiiy TOKOM peanu3salifje npojekTa PeKOHCTPYKIMje Tpra UMajy yTHUIlaja Ha (ICKCHOUITHOCT
MPOCTOpa, OJHOCHO INTa 3aTHMYEMO Ha IPOCTOPY Tpra y rpamoBuma y CpOuju mTO yKasyje Ha
npomnycre y obes0ehuBamy Quekcubminoctu? Hapenene cuTyaiyje ce MOy KOHCTATOBAaTH Ha
CIIPOBEJICHUM TMPOjEKTHMa PEKOHCTPYKIMje rpainckux Tproea y CpOuju, a koje cy Morye OuTH
n30eTHyTe aJCKBATHUM yIpaBJbalkbeM pHu3unmMa: 1) orpaheHe motuenuHe (orpajae, 3allTHTHU
cTyOuhm, HeaJeKBaTHa TMO3WIMja jaBHE pacBeTe, HEMOMEPJbUB ypOaHU MoOuimjap); 2) AOMHHAHTO
NPUCYCTBO CPEAEr M BUCOKOT PAaCTHIba Ha TPry; 3) BeNWKe JCHWBeNaluje npocropa; 4) gukcHa
orpemMa Koja CMamyje MPErJieHOCT MPOCTOpa; 5) pasaBOjeHOCT JjeiioBa Tpra; 6) HeaocTaTak
JEMOHTaXHE ONpeMe W MpOCTOpa 3a ICHO 4yBame; 7) JeduIuT mpocropa 3a HEIIaHUpaHE

AKTUBHOCTHU; U MHOTU APYTHU.

3) Kpurepujym: PASHOBPCHOCT - pa3HoBpcHOCT pyHKIH]ja, cagp:Kaja H aKTHBHOCTH

VYpbanuter, Kao OCHOBHO oOejexje pa3BHjEHOCTH HEKOr TIpaja, I[ojApasyMeBa KOHLEHTpalHjy
PasIMUUTHX aKTUBHOCTHW/CaJpiKaja, HajBHUIIEC CEKyHIApHUX M TEPUHUjapHUX AEIaTHOCTH U HPUCYCTBO
ypbaHOr HauMHa XMBOTA. PasHOBpCHOCT caapxaja KOju YOKBUPYjy Tpr M OpOjHM HAaYMHU Ha Koje
pasnuuuTe rpyne (MCTOBpEMEHO WM y onapeheHoM pexumy) KOpuCTe MOBpPIIMHE TPra, yKadyjy Ha
BUCOK CTeleH YpOaHH30BaHOCTH HeKe cpefune. [IprcycTBo JbyIu Ha TPTY 3aBUCH O] aKTHBHOCTH KOje
ce TaMo O7BHjajy. 3aTo MmoceheHOCT Tpra HajBUIIIEC 3aBHCH O lheroBe PpyHkImje. Hajseha mocehenocT

MAjavyHOT Tpra je y BpeMe MHjaqHOT JaHa, MaHW(ECTAIIMOHOT Tpra y BpeMe IOJUTHIKOT WIIH
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JpyWTBeHOr noralaja, ApyIITBEHOT Tpra y BpeMme Ipa3HuKa. Kako ce Tpr KOpPHCTH Yy NPeocTano
Bpeme? [Iparehu caaprkaju yrHE IPOCTOP aKTHBHUM, a Y CITy4ajy IBHMXOBOT H30CTaHKa, KUBOT Ha TPTy
3aMupe, MamU je Opoj MoceTunana, IMTo 0/aje YTUCAK HAMyIITEHOT W HEKOHTPOJMCAHOT MPOCTOpPA.
TakBH ycIIOBH IpHBIaue HEMOXKEJbHE TPYIE, BaHAAJICKO MOHAIIAKE, ACBACTALN]y MIPOCTOPa, BEIUKE
TPOIIKOBE CaHMpama U OJApKaBamba M, KOHAYHO, HU3aK HUBO MPUXBATIFUBOCTH Tpra. 3a aJeKBaTHO
Kopumheme MPOCTOpa TpPra BaXKHO je OpraHM30BaTH MOTpebaH Opoj caapikaja y o0jeKTHMa KOju
OKPYKY]y TPT M OPHjEHTUCATH WX TpeEMa TPr'y, a MOBPIINHY Tpra 0OJMKOBATH TaKO /1a C€ Ha 0] MOTY
OJIBHjaTH PA3IMYNTE aKTUBHOCTH, Carjie[UBe M3 MPOCTOPA HAMEHCHUX CE/ICHY U MAaCHBHOM OOpPaBKY
Ha Tpry. Pa3HOBpCHOCT capikaja mmoapa3yMeBa MIMPOK CIEeKTap caapikaja Koju oaroBapajy morpedbama
¥ MHTEPECOBAbIMA PA3IMIUTHX Ipylia KOpUcHHUKA. KopucHUIM ce pasnmKyjy npema ctapocHoj 100w,
CTHIIy JKMBOTA, CTaHmapnay, pmsmukuMm MoryhHocTMMa (M OTpaHMYEH-MMa), IITO C€ OJApakaBa Ha
pa3IMYHTE 3aXTEBE MIPEeMa OpraHU3aLMjH IPOCTOpa. Y IEMOKPATCKUM JPYIITBHMA, BUXOBO IPAaBO Ha
Kopumheme jaBHOT MPOCTOpa je jeAHaKo, INTO NaHAC KPUTEPUjYM pA3HOBPCHOCH ITOBOIU Y PaHT

KPHUTEpHjyMa IPUMapHOT 32 IPOLEHY NPUXBAT/BUBOCTH TPIa.

VY rpagosuma y CpOuju ce mpobiieM pa3BOjeHOCTH MOBPIIMHE TPra U OKOJHE U3rpal)eHe CTPyKType
BUIM W y (UHAHCHpamy PEKOHCTpyKuuje Tpra. duHaHCHpame PEKOHCTPYKIHjEe y HaJIe)KHOCTH
jaBHOT CEeKTOpa CBOJM Ce Ha OOyXBaT OTBOPEHOI IMPOCTOpa Tpra, MOK ce (acage U OIIINTE CTambe
OKOJIHUX O0jeKaTa He y3uMajy y 003Hp, HUTHU Ce TOJACTHYY yJiarama crejkxoiiepa. Tpebano Ou umaTu
y BuAy JHa cy Tpropu y TrpagoBuma y CpOuju TpBOOMTHO MMM YIOTY KaTeropusalalmje
rpal)eBUHCKOT 3eMJbHINTa (PaHTHUPaEke 30Ha y OJHOCY Ha OnM3uMHY rpaickor tpra). IloromHoct
JIOKAlMje OJpakaBa C€ Ha CKOHOMCKY JO0OWT BiIacHUKa mapiiesie/o0jekta u Bpaha ce rpaay Kpos
Hariaty nopesa. M3Bopu (huHaHCHpama OjpkaBamba U PEKOHCTPYKIHMje Tpra Tpebano Ou ga Oymy
KOMOWHOBaHM M 3aCHOBaHM Ha OMOPE3WBaby OHHUX KOJH MMAjy KOPHCT O] aKTHBHOT Tpra, HAIUIaTH
TAKCU O] OPraHU30BAHUX CAjMOBA W CIIMYUX KOMEPIMjaTHUX AKTUBHOCTH, TYPUCTHYKUX MOCETA,

CIIOH30pCTaBa U jaBHO-HpI/IBaTHI/IX napTHepcCTaBa.

VYKONMKO ce PEeKOHCTPYKLUHUjoM omoryhu peanusanuja mporpaMa KOju akTHBUpPa TPI TOKOM Lelie
TOJIMHE, OHJIA j€ W 33 TaKBY OpPraHH3allMjy NMOTPEOHO KOHLUIMPATH aJIeKBaTaH HauYMH (PUHAHCHUpPAHa
WIN TIPOrpaM YCTaHOBHTH Ha OCHOBY OJIP>KMBOI KOHLeNTa (QuHaHcHpama. Jlakie, HHje JOBOJHHO
00e30equtT (ruHAHCHUpame caMe PEKOHCTPyKuWje Tpra, Beh je HOTpeOHO pa3BUTH MEXaHHU3MeE
(uHaHCHpama OJpKaBama M peanusanyje npeapuheHux mporpama. IlpomycTu koju ce mpaBe npu
PEKOHCTPYKLHMjU CE YIJIIaBHOM OJHOCE Ha HeasleKBaTaH OOMM MpOjeKTa, JIOUIy MPOLEHY TPOLIKOBA
peannzanyje nporpama, (aBOpHU30Bal€ jeAHE TIpyNe KOPHCHUKA WM (OPMaIHO HCIYHaBambe
MojeIMHAYHUX 3axTeBa, 0e3 HUXOBOT yckiahuBama. PazHoBpcHOCT He 3HauM camo OpojHocT, Beh

yckiaheHocT OpojHUX canmpkaja. JemHWM neloM, IMPOCTOpPHA OpTaHW3alija MOXKe Ja IOMHPH
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Pa3IN4IUTE I'pyne KOPUCHUKA, a 3a YKYIIaH YCIIEX pCIICHa HOTpe6aH je AICKBATaH MporpamM MU peKUM

Kopuihema MpocTopa 1 ToJIePaHIHja pa3iiuKa.

Koju pusuim TokoM peaim3aluje IMpojeKTa PeKOHCTPYKIMjE TPra UMajy yTHIaja Ha Pa3HOBPCHOCT,
OJTHOCHO IITa 3aTHYEeMO Ha MPOCTOpY Tpra y rpagosuma y CpOuju mrTo ykasyje Ha MpomycTe y
o0e30ehuBamy pa3HoBpcHOCTH? HaBeneHe cuTyaluje ce MOry KOHCTATOBaTH Ha CIIPOBEICHUM
MpOjeKTHMa PEKOHCTPYKIMje Tpaackmx TproBa y Cpbuju, a koje cy Morie OuTH wu30erayre
aJICKBATHUM YIPaB/balbeM DPHU3HLIMMA: 1) HENpUIAroheHOCT MpocTopa CBHM KOPHUCHUIINMA; 2)
eKCKITy3UBHOCT (IleHe ycnyra (aBOpH3yje KOPHUCHHUKE BHINIET CTaHAApAa); 3) HUje YTBPhEH pexum
kopumihema mpoctopa; 4) mpocTop 3a MOjeIUHE AKTHBHOCTH HHjE aJeKBATHO JUMEH3HOHHCAH
(o IMMEH3NOHKCAH WM TPeINMEH3HOHKCaH); 5) mparehu caapikaju HUCY aKTHBHH y BEUEPHUM
caruma; 6) He MOCTOjU HAUICKHO PaTHO TEJIO 3a MPOrPAMCKO YIPaBJbarbe MPOCTOPOM Tpra; 7) He

MIOCTOjU HAJJIeXKHA CIyk0a 3a ynpaBibambe U OJpXKaBambe NPOCTOPa; U MHOTHU IPYTH.

4) Kpurepujym: [IPEIIOSHAT/bUBOCT - tpajame jeaHe KyJaType

Hda nu he ce mpocTop TpajcKor Tpra aJeKBaTHO KOPHUCTHTH, 3aBHCH M O]l TOTa Ja I ce Kpo3
PEKOHCTPYKIIMjy Tpra M KacHHUje YIpaBJbambe U OJIpiKaBame YCIIOCTaBJba, HETYje W Pa3BHja OJIHOC
npemMa MpocTopy Kao MecTy y KojeM 4oBek oceha mpumamHocT rpafy, a To 3Haud: 1) y ApymITBEHOM
CMIHCITY, J1a TIOjeIMHAIl Ha IPOCTOpy Tpra oceha mpumagHocT mupoj 3ajeAHuI/ rpal)aHcKoM JPYIITBY;
2) y €eKOHOMCKOM CMHCIY, Jia jé TPT jaBHU KaluTald, U 3) Yy CMHCIY KYJITYpPHOT HJICHTUTETa, Ja Ce
0CTBapyje KOHTHHYUTET W TIOTBphyje MPUIAAHOCT KyJATYpH KOja Ha TOM MECTY Tpaje Iy»KH BPEMEHCKH
nepuoa. OBa Tpy HUBOA NPHUIIAJTHOCTH Tpajay MEHU(ECTYjy ce Kpo3 ymorpedy mpocropa Tpra 300r
yera je mpey3uMarme PeKOHCTPYKIIMje Tpra MpUINKa U 332 pa3BHjambe KYJITYpHOT HIeHTUTeTa. To je
M3a30B KaJ Ce UMa Yy BUY Ja ce KyJITypHHM HJICHTUTETOM 00jallmhaBa HU3aK HUBO MPUXBATIEUBOCTH

Tpra y Cpouju.

Tpr je MecTo BHCOKOI CTEeleHa ypOaHUTETa M PENpe3eHTaTUBHM jaBHU NPOCTOP y KOjeM ce
MaHudecTyje KyATYpHH M HAalWOHAIHM WACHTHTET. Y HajIIMpeM CMHCIy cxBalieHa, KyjiTypa je
YKYITHH HauuH XHBOTa KOjU M3rpalyje Heka rpyma JbyAd, U KOjU C€ NPEHOCH U3 TeHepaluje y
renepaunjy (Nikezi¢ 2007: 7). V xontekcry rpahene cpeamne, Hukesumh mcrtuue na ce kynrypa
MaHHu(ecTyje Ka0 OCHOBHU oOpasall CBUX aKTUBHOCTH BE3aHUX 3a CTBapame M er3uCTeHLH]y rpaheHe
cpenuHe, Te Ja ce rpaljeHa cpeIrHa MOXKEe CXBAaTUTH Kao Marepujanm3anuja kyarype (ibid.). Kpos
W3rpajhy 3Ha4YajHUX jaBHMX oOO0jeKkaTa M IOCTaBJbambe OOeleXkja Ha MPOCTOPY Tpra (CIOMEHHIH,
yecMe, (OHTAHE, YMETHHUUKE WHCTAJAIMje ¥ CJAMYHO), CTBapa Ce KyJITYypHO W TPaaUTEIHCKO Haciehe
rpaaa Koje je jeAMHCTBEHO W MyroTpajHO. 300T KOHTHHYHPAHOT yiarama y OJIp)KaBambe W U3TPalmby

Tpra, MOXe ce pehu aa je Tpr mpo30p jeaHE KYJITYype U 1a ce KPO3 FEeTOB apXUTEKTOHCKH OKBHP MOTY
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BUJICTH TPAroBHU MPOILIUX BpEMEHa M CaBpEeMEHOT JpymTBa. To je MaTepujaaHu Tpar BPEIHOCTH Koje
Cy 3acTymnaHe y oapeheHHMM mepuomuMma — KO je TPaauo M YIpaBjbao T'PajioM, KOj€é MHCTUTYIUjE Cy
o0nMKoBasie JPYIITBEHE OJHOCE, KOju jaorahaju cy OoApeauian HCTOPHjy, KOJU JbYAH CY JOHEIH

OospuTak rpany u rpahanuma.

[Ipeno3HaT/BUBOCT TPAACKOT TPra HHUje KapaKTEPUCTHKA KOjy youaBajy camMoO TYPHCTH WJIH ITyTHHIIH,
Beh u rpal)anu Koju XKele 1a y TOM IPOCTOpy Hal)y MOTBpIy Ja je MecTo Y KOjeM JKHBe 00raTo, TpajHO
1 jeauHCTBEHO. 300T ocehaja mOHOCA W MPHUITATHOCTH, TPAIOBH Ca TPAAUIIN]OM YIIaXy Y OJpKaBambe U
PEKOHCTPYKIIHMj€ CBOJHX TProBa, KaKo OW HA Taj HAYM OCTBAPWIM KOHTHHYHTET TpahaHCKe KynType U
mpeHenn te obpacie u BpemHocTH OymyhuMm renepammjama. [IpBu TproBu y CpOuju OCHOBaHU Cy
HaKoH BhamaBuHe Typaka, y HaMepu Ja Ce KOHCTHTYHWIIE HAMOHAJIHU HICHTUTET M INpUXBaTe
eBpOIICKN oOpacuy rpalema U rpajacKkor kuBoTa. [Ipeno3HaT/EUBOCT ce 3amaka Ha y MUKPOIUIaHY, Yy
YHOTpeOH JIOKaTHIX MaTepHjaia, Kpo3 U3paay 3aHaTCKUX JieTasba (CI0roBa U CII0jeBa) U aHTAKOBAhE
JIOKAJTHUX MajCcTOpa M MO3HAaBaNala JIOKATHAX 00WYaja, YKIbYIHBamkhe CTAHOBHUKA Y M300D JOKAITHUX

obeJerxja MTo Cy 3acTylaHa y MapaJuTMH OIPKHUBOT Pa3Boja.

Hanac je ommrenpuxaheHO CXBaTame Jla YCIEeX PEKOHCTPYKIUj€ jaBHOT NPOCTOPA 3aBUCH O TOra
KOJIMKO Cy camH TpalaHun yTUHamu Ha Kpewpame pemema. [IpuxBarame ¢GopMe jaBHOT yBHIA,
NapTUIMNATUBHUX PaJUOHHIIA W JAPYTHX JEMOKPATCKHX IPOTOKONA HE Jaje MO3UTHUBHE pe3yirare
YKOJIMKO C€ Y peaii3alrju OJCTYIH O] JOTOBOPEHHUX NMpWHIHMIA W npuxBaheHor pemiema. [loctoje u
CHUTYyalldje KaJa CTAHOBHHUIIITBO Ca CKETICOM HWJIM HETOJIOBAEM MPATH PEKOHCTPYKIHMjY TPra, a HaKOH

peanuzanuje Tpr 3aKHUBU U KOPUCTHU C€ aJICKBATHO, YIIPKOC HEMOBepewY rpahana.

OCHOBHO TIMTamk€ je PErHCTPOBATH PU3HKE Ca YTUIAjeM Ha MPENno3HATIFUBOCT MPOCTOPA, OJHOCHO —
KaKBa CTarka Ha PEKOHCTPYUCAHUM TPrOBHMA YKa3yjy Ha MPOIYCTE y Pa3BoOjy KyJITypHOT HICHTUTETa?
HaBenenu pusuiy, yKOJIMKO HAacTaHy TOKOM peasd3alyje MpojeKTa PEeKOHCTPYKIHje, MOTYy HUMAaTh
HEeraTHBaH YTHUIIA] Ha MPENO3HATIFUBOCT MPOCTOPa, a TUME W HAa HU3aK HHUBO NPHXBATJBUBOCTH,
OJJHOCHO HeaJeKBaTaH HauuMH Kopumhema mpocropa: 1) Turcka pemiema ypOaHOr Iu3ajHa; 2)
UMHTHUpaE IpYrux obpaszana; 3) HempuMeHa JIOKATHUX Matepujana; 4) HeaJeKBaTHA NapTHLIUIALN]a;
5) HHCKa ecTeTCKa BpPEIHOCT apXHTEKOHCKOT OKBUpA; 0) HEIOCTaTaK WHOBAlMja y ONpeMamy M

00JIMKOBamy MPOCTOPA; 7) OACYCTBO PA3IMUUTHX CaApiKaja KyIAType, 1 MHOTH APYTH.

5) Kpurepujym: YAOBHOCT — koHueHTpanuja ejieMeHaTa ypoaHuTeTa

Y100HOCT jaBHUX TPaJICUX MPOCTOPA 3aBUCH O] ONPEMJbEHOCTH, OJPKaBama, MPErJieHOCTH W

MaTepHjar3aiyje mpocTopa Tpra. Y J00HOCT OOpaBKa Ha TPry MOJApa3yMeBa CUTYPHOCT Y OJIHOCY Ha

Ipyre Jbyne (Hermo3HaTe WM HeTOoXeJbHE TPyIe), Y OAHOCY Ha KIMMATCKe YCJIOBE M y OJHOCY Ha
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ynoTpeOy MOBPILIMHA 3a KpeTame WK 3aipKaBame. VcTpaxuBama Jana ['ena mokasyjy na akTHBHOCT
JpyruX NpUBIavH JbyJe Ja Oopase y jaBHOM IpocTopy. ok HEeKr akKTHUBHO KOPUCTE TPaJICKU MPOCTOP,
JIpYTH yXKHUBajy y caMoj aTMoc(epu U ocMaTpamy aKTUBHOCTH KOje ce TPeHYTHO 0/BHjajy. Jleo Tpra
o0nukyje ce 3a morpede akTUBHOT Kopuiihema — IpaBibema aTMocdepe, a 1e0 3a moTpede cencma,

rieama — y)KuBama atmocdepe.

[Ipeamer ycrienHe peKOHCTPYKIIHjE j€ CBE OHO HITO C€ MOJKE Y IPOCTOPY OPTAHW30BATH Ca IIHJBEM Ja
oMoryhm HMCTOBpeMEHO MpPUCYCTBO PA3NUYNTHX KOPHCHHKA M YCKJIal)eHO OaBHjame pasIHuUTHX
aKTUBHOCTH HcTOBpeMeHo. Onpema Tpra (ypOaHu MoOmiujap), mopen Tora mro Tpeda na Oyne yamoOHa
3a CBE KaTeropHje KOpHCHUKA (01 Aele 0 cTapux Jbynu), Tpebano 6u na Oyne pacmnopelhena Tako ma
oMoryhu y4ecTBoBame y aKTUBHOCTUMA WITH, T10 KEJbH, U3/IBajarbe M MOCMAaTpambe YKyIHe atMocdepe
tpra. Tome mompHHOCE HATKPUBEHW JEIOBH TPra, JCHUBEIMCAH TEPEH Ca MECTHMa 3a CEICHe,
a/IeKBaTHO HarJIallleHa JCHHBENAIMja IUIaToa Ha TPry M CBaKW JeTalb M YKyIHa CIIMKa Tpra Koju
CBaKOM KOPHCHHUKY Tpyxkajy ocehaj ymoOHoctu. J[o6po ompeMIbeH TpOCTOp je MPOCTOp KOjH Mpyxa
CBMM KOpPHCHHIIMMa H300p — y KOjUM JelIOBMMa M Ha KOjH HadyuH he ce 3aapkaTd Ha TPry.
[TocraBbameM KiTyna, CTeIIEHNKA, HAJICTPEIIHUIA, TAaBUJbOHA, TTapaBaHa U CJI. eJIEMEHAaTa TOCTHXKE ce
Beha M300pHOCT U ynoOHOCT OopaBka Ha Tpry. J[HeBHa W Bedyepma CiKMKa Tpra ca UCTUM OpojeM, a
Pa3IMYUTHM KOPUCHHUIIMMA, TOBOPH O @ KTUBHOM MPOCTOPY M CMEHH T'eHEpalfja KOPUCHHUKA, OJTHOCHO

Jla je TO MPOoCTOp Mpuiarol)eH CBUM I'eHepalyjama.

Y nobpo oapkaBaHOM TNpocTOpy rpahaHu Npeno3Hajy OpuUry HaJJICKHUX TPAJCKHX CIyxOu 3a
BUXOBY YIOOHOCT y TPaJCKOM MPOCTOPY, NOK Yy CYINPOTHOM, HEOJp)KaBaH INPOCTOP HU3a3uBa
MPOIA/Iakbe U YHUIITABAKE ONPEME U JIajby JIEBACTAIIM]Y jaBHOT HPOCTOPA, IITO CBEIOYU O Y3ajaMHOM
HEToBepehy, HeMapy WIM JIONIOj OpraHu3alMju Tpajackux ciuyxkO0u u rpahana. Ocehaj nnune
0e30eTHOCTH je jaun Ha MeCcTUMa Koja Cy TpereHa, mocehena, ocBeTIheHa, ONpeMIbeHa U OJJpyKaBaHa
W TJie HeMa TparoBa BaHJATH3Ma WM Ce KOHTAKTH Ca HEemoXKeJbHUM Trpynama Mory usbdehu. Kana je
NPOCTOp Tpra Mperjieqan, Yak U ako Tpr Huje noceheH, cTuue ce yTHCcaK M3JI0KEHOCTH MOrJIeJuMa Ha
TPry, IITO yTHYE Ha IOHAIIAKE JbyOU. YKOJIMKO Cy Mpu3eMiba oOjekaTa KOju YOKBHUPYjY TpT
opujeHTHcaHa rpema Tpry ((acane neIMMHYHO U CACBUM TaHCIApeHTHeE), ocehaj curypHocT je Behu,
noceOHO aKo cy HONy JOKanu OcBeTJheHHM (4ak W ako Hucy aktuBHH). Ocehaj mpujaTHOCTH U
CUTYPHOCTH Y OJIHOCY Ha KJIMMATCKE YCJIOBE IOCTHXKE C€ MPOTEKTUBHHUM €JIeMEHTHMa (3aKIOHHMA,
HaTKpUBEHHM enieMeHTHMa). KBanurer mommore ytudye Ha ocehaj CHTypHOCTH IpH KpeTamy H
npoJiaXkewy Npeko Ttpra. Ksamurer moanore 3aBUCH O/ HUBENALMOHOT pelIelka Tpra (Hema
HEKOHTPOJIMCAHOT 3aJpKaBama BOJIE Ha TPry, Haruba pamiy, BUCHHA CTEIIEHHMKAa U WBUYbAKa je
aJIcKBaTHA), 3aBUCH M 0] n30opa marepHjaiia ajekBaTtHe TekcType (0e3 pediiekcuje, Kiau3ama U CIl.),

HOCHBOCTH M KpPTOCTH (HeMa omTehema IUI0YHIKA TIPIITHKOM yTPaIdihe M eKCIUToaTaIlje).

86



Koju pusuim TokoM peanu3ainuje TPOjeKTa PEKOHCTPYKIUje Tpra MMajy yTuIlaja Ha YAO0OHOCT,
OJJTHOCHO KaKBa CTama Ha peKOHCTpyucanuMm TtproBuma y CpOuju ykasyjy Ha Mpomycre y
00e30ehuBamy ynooHocTH Ha Tpry? HaBeneHe cutyanmje TOBOJE A0 HEaJCKBAaTHOT KOpHUININeHa TPra,
OJIHOCHO HEJIOBOJHHOT MPHUCYCTBA JbYJU Ha TPTy 300r ocehaja HECUTYPHOCTH U HEYIOOHOT MPOCTOPa,
a Koje Cy Morjie OMTH M30erHyTe aJieKBaTHUM YIPaB/batbeM pH3HIMMa: 1) HEeaKTHBHA MPH3EMJba; 2)
HEOCBETJbCHH W HEMpPETJIeIHH JCIOBH TPra, 3) CBETIOCHO 3araleme (MpeBHIlle OCBET/HEHH ACTOBH
tpra); 4) Oyka, HeaJeKBaTHO O3BYyYeH-€, D) HemoCTaTak HATKPUBEHHX IPOCTOpa; 6) MpHUCYCTBO
BU3YCIHHUX Oapujepa; 7) morpeniad u300p MarepHjaia ¥ Jolla HHUBenaluja (HepaBHE W KIIH3aBe
NOBpIIMHE, 3aIpXKaBambe BOJAEC HAa TPry M CIWYHO); 8) BHCOKM HBHYbAIIM, HEHArJAIICHEe Maje
JeHUBenamyje, ¢usnuke Oapujepe; 9) HeMOBOJbHA OMpPEMIBLEHOCT IMpocTtopa; 10) momre oapikaBame

(HeoOHaBBame moctojehe u omrehene onpeme); 1 MHOTH JPYTH.
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4.0 HnenTtudukanmuja pusdka KOjuUMa Cy H3JT0KEHH MPOjeKTH PEKOHCTPYKUHje rpaacKux

Tprosa y Cpouju ca yruuajeM Ha NPUXBAT/bUBOCT MPOCTOPA rPaACKOr TPra

Y oBoMm mormaBiby je momohy neiadu MeToae CHpPOBEACHO HWCTPaXHBAmE Yy HWJbY A00Hjarma
00jeKTUBHUX MHUIIUBEHA y BeoMa CyOjeKTHBHO MEPIUTHPAHO] 0OJACTH Kao IITO je MACHTU(UKAI]a
pHU3HMKa KOjUMa Cy M3JIOKEHH MPOjeKTH PEKOHCTPYKIHMje TpaacKux Tproa y CpOuju ca yThmajeM Ha
NPUXBATJBUBOCT TMpocTopa Tpra. Jlenpu merona WMCTpakuBama ce NPUMEHYje Y KOMIUIGKCHHM
obnacTuMa, Kaja je moTpeOHo mocTuhin KOHCEH3yC Y MHIUbCHHUMA eKclepara y Be3u ¢ oApeheHuM
nuTambuMa. OBa METO/Ia C€ YCIICNIHO KOPHUCTU 33 MICHTH(UKAIM]Y PU3UKa, C 003UPOM Ja je ped o
IPYIIHOM MOCTYIIKY €KCIIEPTCKE MPOLICHE KOjU ce TPHMErbYje y CUTyallijaMa Kajia ce He MOTY YOUUTH
CTaTHCTHYKE 3aKOHUTOCTH WK mpuMeHutu oapehenn mopen (Petrovié, Jovanovi¢ i Rakovi¢ 2010:
89). Ha ocHoBy (opmMann3oBaHOT METOa KOMYHHKAIIHje, O] eKcrepara je mobujena Hajsehia moryha
KOJIMYMHA HENPUCTPAacHUX MHQOpMAIHja, Koje Cy CTaTHCTHUKUA oOpaljeHe W KojuMma cy moTBpleHa
WM HUCY TOTBpheHa ojpeljeHa muTama. Pe3ynrar ucTpakuBama je CKYN pPEJIeBaHTHHX PU3HKA
MIPUXBATJFUBOCTH PEKOHCTPYKITHje TpajickuxX TproBa y Cpouju, naeHTn(UKOBaH y OJHOCY HA U3BOP
HAacTaHKa PH3MKA M CTATHCTWYKH MOTBpheH. Y Ipyrom Jeiry OBOT IOTJIAaBJba MPUKA3aH je MOYECTHH
perucrap pusnKa KOjuMa Cy HM3JI0XKEHH IMPOjeKTH PEKOHCTPYKIHje Tpaickux TproBa y CpOuju ca

YTHLAjE€M Ha MIPUXBATJBUBOCT IPOCTOPaA IPaJICKOT TPra.

4.1 HNnentudukanmja pu3nka NpUXBaT/bMBOCTH POCTOpPA rpaackor Tpra 'y Cponju

Hendu merona je noOmina HAa3WB MO TPYKOM IMPOPOUYMIITY KOj€ Ce€ Halla3u y HOAHOXK]Y IUIAaHWHE
[lapnac, a pasBujeHa je 3a morpebe BojHe mHaycTpuje CjeaumeHux Amepuukux pkasa. [enpu
npojekaTr je OMo Ha3uB CTyauje Kojy je cmpoBena kommnanuja Panp (enr. Rand Corporation) 3a
notpede AMEpUYKUX Ba3IyXOIJIOBHHX CHAara y TOKY paHUX IEIeCeTHX TOJMHA, a HABSJCHHU IpojeKar
ce 06aBHO aHANMM30M yIoTpede ekcreprckor munbema (Robinson 1991). OcHoBHHM 1HIB CTyHje je
Ouo nma ce mocturHe HajBehn Moryhim KOHCEH3yC y MHILBEHHUMA Tpyle eKcrepara Kpo3 CepHjy

WHTCH3UBHUX YIIMTHHUKA, yHOTpe6OM KOHTPOJIMCAHE ITOBPATHE CIPETE Ca MCKa3aHNMM MHUIIJbECHUMA.

Jendu merona ce MOKe OKapakTepHCaTH Kao METOJ| TPyNHE KOMYHHKAIMje, Y IH/bY OCTBapema
eduKacHOr Mpolieca KOju TPyl ekcrepara oMoryliyje maa ykymaH Ipolec Jeiyje Kao LelIHHA Yy
peliaBamby KOMIUIEKCHMX mpoOiema. OBa MeTona MpeicTaB/ba KOMYHHKAIIMOHH ajaT KOju Ce
npuUMembyje Kaga ce JKelIM OCTBapUTH YECTO HEMEpJbMBH KOHCEH3YyC ekcnepara o oxapeheHuM
nuratbuMma (Linstone and Turoff 1975). McrpaxkuBame ce CpoBOAM y BHIIE KPYroBa Y KOjuMa ce
npuKa3yje MHIUbCHE eKclepara W TOBpaTHa crpera wuHpopManmja y (opMH pelieBaHTHUX
CTaTHCTHYKHX TToJaTaka. To je uTepaTHBHA METOJa KOjy KapaKTepHIIy TPH OCOOMHE: aHOHMMHOCT,

HUTCPATUBHOCT Ca KOHTPOJHMCAHOM CHOPCTOM U CTATUCTUYKA 06pa)1a pe3yirara. UnaHoBu rpyrme
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eKcIiepaTa OCTajy HEMO3HATH jeIHH JAPYTMMa y TOKY OJroBopa Ha cepHjy ymuTHHKa. VTepaTtuBHa
MIPUPOIa METO/IE TeHEPHUIIIe HOBE MH(OpPMaIHje 3a YWIaHOBE TPyIe eKcrepara, J03B0JbaBajyhn UM aa
Moan(HKyjy CBOj€ CTaBOBE M JIa UX MPOjeKTyjy U3BaH CyOjeKTHBHOT MHUIJbeHha. HaBemenu nocrymak
mpencTaBjba Haj0oJpH MOTYhHM Ha4ywH TpenBubama KOju ce MOXe MOOWTH KOHCEH3yCOM eKcIepaTa
(Corotis et al. 1981). ¥V cBakom ciy4ajy, rpynHH norien uma Behy BepoBatHohy na Oyae KOpeKTaH
HET0 MHIUBHyaIHHU IMPETJIe/ U HEroB YCIeX ce YIIIaBHOM 3aCHHBA Ha MaKJbUBOM 01a0Mpy WIaHOBA
rpyIe U NakJbUBOj hopMyrnanuuju nutama. OCHOBHU NpoOieM Aen(u MeToe je OAp KaBamke BUCOKOT

HHMBOA JJOOMjEHUX OJr0BOPA Y JOCTU3amby KOHCEH3YCa y BE3H Ca MIOCTABJLEHUM ITUTAbUMA.

Tpu kpyra neadu merone ucrpazkupama. Jlendu Merona UCTpaxxiBama Koja ce IPUMEbYje Y OBOM
paay cacToju ce W3 TPH Kpyra MCTpPaKHMBama. YKyNaH Opoj Kpyrora y Jeia(pu METOIU 3aBUCH O]
CTelleHa KOHCeH3yca OKo ojpeleHnx nHdopManmja a Koju AeUHHUITY UCTPAKUBAYU, U Y 3aBHCHOCTH

o mpupoje obaactu Bapupa ox Tpu o net (Delbecq et al. 1975; Ludwig 1994).

VY mpBOM Kpyry Aendu MeTojie yYECHHIH Cy YIMO3HATH ca MPOOJIEMOM HCTPaKMBamba M JIABAIH Cy
OIrOBOpE Ha OTBOPEHM YNUTHUK, y INJbY WACHTU(HKALM]E PU3HKA Y OJHOCY Ha KaTEropHje pU3HKa.
[IpBu, OTBOpPEeHM YNHTHHK, NpEACTaBJba OCHOBY 3a MpPUKYyIUbamke HH(pOpPMAIMja U3 00JacTH
ucrpaxuBara (Custer et al. 1999). INpukynbeHH OAroBOpH W WH(OpPMAIKje Cy aHAIW3UPAHU U Ha
OCHOBY BUX je Ae(h)MHICAaH HOBH JETaJbHU YIUTHHK 3a Apyry a3y NpUKyIUbamka HoAaTaka. Y IpakcH
ce MOYKE CPeCcTH U MOAM(HUKOBaHA Bep3uja Nendu MeTosie, Kaja ce He n3palyje OTBOPEH! YIHTHHK U
Kaja ce JeTa/bHM YNWUTHUK u3palyje Ha OCHOBY aHanm3e M mperjiena jiureparype. Ilpuvena
MoaudukoBaHe Bepauje nendu MeToze je oaropapajyha caMo YKOJIHKO ITOCTOj€ JOCTYITHE M KOPHCHE
nHpopMalmje Koje ce THIy 00JacTH UCTpaKuBama. Y cilIy4ajy OBOT paaa Huje 6mio moryhe nooutu
ajiekBaTHe uH(popMalyje 3a (GopMUpake YIUTHUKA HAa OCHOBY IpeErjie/ia JINTEPaType WIN aHaJIH3e

0J1a0paHuX MpojeKara.

VY npyrom kpyry nendu METojie CBAaKOM YYECHUKY j& JIOCTaBJbEH YIUTHUK Ca MPUKA30M CYMHUpPAHHUX
nHpopMairja U3 npeor kpyra. O y4ecHHKa je TpaXeHO Jia, opel MOMymhaBamka YITUTHUKA, U3BPIIE
mperyie]l CyMHUpaHuX HHpOpManuja u3 TpBe ¢ase mpoleca W HU3BpIIE MPOIEHY H3I0XKEHOCTH
Mpojekara peKOHCTPYKIIHMje TpaJcKux Tproea y CpOuju pusniuMa, y nby ojapehuBarma npruopurera
Mely muma. Pesynrar apyre daze cy nedunncane mHdGopMmaimje, OTHOCHO 00JACTH OKO KOjUX ce
VUECHHIIM CIIXy WIN He claxy. Y ojpeleHHM cirydajeBHMMa Off YUECHHKA j& IMPEKTHO TPaKeHO Jia
HaBely pa3jore paHrupama W npuopuTH3auuje uHGopmanuja. Y oBoj ¢a3u ce crBapa oxpehenu
CTEICH KOHCEH3yca U moctojehu pesynraru ce mpeacTaBibajy yuecHumMa npoueca (Jacobs 1993).

VY tpehem kpyry aendu MeTole CBaKOM YUECHHKY j€ AOCTaBJbEH YITUTHUK Ca CYMUPAHUM IMPETICIOM
paHrupaHux uH(pOpManMja U3 APYror Kpyra, OJHOCHO CBAKOM YYECHHKY j€ NpEICTaBJbeHa JIUCTa

YCBOjeHI/IX pU3HuKa, Ka0 U MUIIJbCHEC Behune YUYCCHHUKA. V oBom Kpyry o y4YCcCHHUKa je 3aXTCBAaHO aa
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M3BpIIIe KOHTPOIY CBOJHX MPOIIEHA WJIH J1a HaBeAy pasiiore 3alliTo 0CTajy BaH KOHceH3yca rpymne. OBa
(aza maje mMoryhHoOCT ma ce y4ecHHIIM JOAATHO W3jacHE Yy BE3W ca IMOCTOjehnM pesyiratniMa |
MIpOIIeHe peNaTUBHY BakHOCT ofpehernx nHpopMmaruja. Takohe, y oBoM Kpyry ydecHHUIIMA je JaTa
rmocneama MOTYNHOCT 1a TIpeucnuTajy cBoje mporeHe. Y nopehemy ca mperxogHoM ¢a3zoMm, odekyje
ce nmoBehame cTeneHa KoHceH3yca oko cBux uHpopmarmja (Weaver 1971; Dalkey & Rourke 1972;
Anglin 1991; Jacobs 1993).

N360p unanoBa rpyme ekcmepatra. Ha ykymaH ycnex nendu Mmerone yTuue H300p ydecHHKA
HCTpaKMBarba M 3aTO je BaKHO M3BPIIMTH MpaBWIIaH U300p eKclepara KOju MOTY JIaTH aJeKBaTHO

MUIIJBEHE 0 PH3ULIMMA TPUXBATIFUBOCTH MIPOCTOPA TPra KOjuMa Cy U3JI0KEHH HABEICHH MTPOjeKTH.

N360p yuecHHMKa UCTpaKMBama je M3BPIICH Ha OCHOBY JBE KapaKTEpUCTUKE: Ja YYCCHUIH UMajy
BEJIMKU ayTOPHUTET, 3HAHE U UCKYCTBO U3 00JIACTH MHTETPATHOT ypOAHOT pa3Boja U ypOaHOT qu3ajHa
W/WIM PEKOHCTPYKIHMje Tpaackux tprosa y Cpouju. Ha ocHoBY HaBemeHor, oapehenu cy ciueachu
KPUTEPUjyMH 3a H300p ydecHHKa: 1) AMIUIOMHpAHH/MAcTep HHKEHEPH apXUTEKType KOjH CY Y
MPETXOTHOM TMEPHUOAY HWMaHl 3alakKeHe pe3ynTaTe W3 00JacTH WHTerpalHor ypOaHOT pa3Boja U
ypOaHor 1u3ajHa; 2) TUIUIOMUPAHU/MACTEP HHKCHEPU apXUTEKTYPe KOjH Cy Y IPETXOAHOM MEPUOTY
UMaJIH 3alla)KeHe pe3ysiTare y pealu3alyju MpojekaTa PeKOHCTPYKIMje Tpajckux Tprosa y Cpouju.
Jla 6u ce moOWIIO0 afeKBATHO MCTPAKUBAKk-E, U3BPIIEH je U300p JIeCeT eKcIiepara KOju 3aJI0BOJbaBajy

neduHICaHe KPUTEPH]jyMeE.

4.1.1 IlpBu kpyr aeadu Metoae: naeHTUPUKANMja PU3HKA

Nnenrudukanmja puszrka je CrpoBe/ieHa y OJHOCY Ha U3BOP PU3UKA, OJHOCHO 00J1acTH (KaTeropuje)
M3 KOJUX HACTajy PU3MIIM Ca YTUIAjeM Ha MPUXBATJEUBOCT MPOCTOPA Tpra M KPUTEPUjYME OIPIKUBE
PEKOHCTPYKIIMje: MPUCTYNAYHOCT W (IEKCHOMIIHOCT, Pa3HOBPCHOCT (YHKIMja U CaaApKaja,
MPEMO3HAT/FUBOCT M yI00HOCT mpocTopa Tpra. Kareropusaiiyja pu3nka M3BpIICHA j€ Y OAHOCY Ha
00JacTH W3 KOJMX PHU3MIM HacTajy, a obmactu cy ojpehieHe ca ypOaHHMCTUYKO-apXUTCKOHCKOT
cra”oBuiTa: 1) oOmact: mporpaM ypOaHOr pa3Boja IEHTpajHE T'PajJCKe 30HE M3 KOjer Hacrajy
MPOrpaMcKu pu3uiy; 2) obnact: ¢usnyka usrpahieHoCcT (CTpyKTypa) HpOCTOpa M3 KOje HacrTajy
pusunu ¢pusndke u3rpahenoctu npocropa; 3) obnact: GyHKIHUjE U caipKaju U3 KOJUX HACTA]y PU3UIIH
dyHKIHMje mpocTopa; 4) obyact: caoOpahiajHa MOBE3aHOCT M KOMYHHUKAIIM]jE U3 KOJUX HACTajy PUIUIIM
JOCTYIHOCTH MNpOCTOpa; 5) obnacT: MaTepwjaiu3anyja ¥ 3eJeHWIO W3 KOjUX HacTajy pHU3HULHU
MaTepHjanu3anyje npocropa; 6) obmacT: ypOaHa ompema M MOOWIMjap M3 KOjUX HACTa)y PH3HMLU
ONIPEMJbEHOCTH MPOCTOPa; 7) 00NacT: TEXHUYKA pellleha U TEXHOJOTHja rpaljema U3 KOjUX HAcTajy

TEXHWYKH PHU3UIM; §) 00JacT: ynpaBjbame pealu3alijoM MPOjeKTa U YNpaBibambe MPOCTOPOM W3
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KOjUX HACTa]y PU3HIM yIpaBibama. Omrc CBUX 00IacTH je MpHUKa3aH y OBOM pajly y MOTJIABIbY KOje

ce OJIHOCH Ha ()OPMHPARHE TIOUYETHOT PETHCTPa PU3HKA.

Y mpBoM Kpyry nendu MeToAe CBH yYECHHIH Cy MOOWIM TO3MBHO IMCMO Ca O0pa3loKeHeM
OCHOBHHX I10jMOBa, ITpo0JieMa 1 [UJbeBa UCTpaxnBama. CacTaBHU [IE0 MO3WBHOT IHMCMA j€ OTBOPEHU
YIIUTHHK y KOjeM je O/ Y4YeCHHKa TPaKCHO Ja HaBely MHHUMAJHO IET PU3MKa ca MO3UTHBHUM
(mpunuKe) WM HETaTHBHUM (IIPETH-E) yTUIAjeM Ha MPHUXBATJBUBOCT MPOCTOpa TPra, a Kojuma cy
W3JI0KEHU TPOjEKTH PEKOHCTPYKIHMje TPaACKuX TproBa y CpOuju. YUecHUIH Cy KOHTAaKTUPAHH ITyTeM
TeJ'IC(I)OHa, a MMO3MBHO IMUCMO M YIUTHHUK YUYCCHHUIHMA Cy JOCTAaBJbCHU NYTEM CJICKTPOHCKE ITOLITC.
Kox wHeompehennx onaroBopa, y4YeCHUIIM CY KOHTaKTHpPaHH TelNe(POHCKMM TyTeM Y IHIJbY
00pa3okema CBOjUX OJroBOpa. YIUTHHUK 3a CIPoBoheme MpBor Kpyra neindu MeToJe Hala3u ce y

npuiio3uMa Ha Kpajy oBor paza ([Ipuor B).

CBU y4YeCHHIIM Cy M3 CBaKe O0JAcCTH WIACHTU(QHKOBAIM MHUHHMAJIHO TET pU3MKAa ca YTHIAjeM Ha
MPUXBATJFUBOCT TPOCTOpa Tpra, ¢ TUM Ha je oxpeheHm Opoj ydecHWKa y CBOJHM OJTrOBOpHUMA
HasHauno W Behm Opoj pusmka w3 oapeheHnx obOmactu. OArOBOpH YYECHUKA Cy IaKIBUBO
aHAM3WpaHW, a KOHCOJHIOBAaHA JIMCTa PH3UKa 3a CHOpoBoheme Ipyror kpyra aendu MeTone je

(opMHpaHa Ha OCHOBY TPH KPUTEPHjyMa:

1) pusunu koje je mpemioxuio Mame of 30% ekcrepara (jemaH WM [Ba €KCIEpTa) HUCY
y3MMaHHU y pa3MaTpame y ApyroM Kpyry ey MeToIe;

2) pU3HMIM KOjU HMMajy CJIMYHA WM KCTa 3HAa4YeHa Cy aHAIM3MPaHH, KOMOWHOBAHW W/WITU
NperMMEHOBAaHU Yy LIWJbY oJpeljuBama aJeKBaTHOT Ha3UBa PU3HKA;

3) oapeljuBame MPUPOJE PU3KKA j€ M3BPIIEHO y OJHOCY Ha Behw MpoIeHAT eKcrepara KOju Cy

O3HAYMUIIU MTPUPOJY pU3HKa (KA0 MPWIHKY WK Kao MPETHY) .

Pusnnm Ha KOHCOJIMIOBAHO] JMCTH PH3HMKA Cy PAHTMPAaHH Yy CKJIAAy ca IMPOIEHTOM CarjacHOCTH
eKcriepata 0 BaXHOCTH ojpeheHor pusmka. Y NPBOM KPYTy HCTPaXKHBama WICHTH()HUKOBAHO je
VKYITHO 52 pu3WKa M3 CBUX 00nacTtd, U TO 42 mperTme (PU3WIM ca HETaTHBHUM YTHUIdjeM Ha
MPUXBATILUBOCT TpocTopa Tpra) U 10 mpwimka (pU3uIM ca TO3UTHBHUM YTHUIAjeM Ha IHJbEBE
MPOjeKTa) KOjuMa Cy M3JI0KEHH HaBeJICHU NPojeKTH. 13 HaBeIleHOT MOKEMO 3aKJbYUUTH JIa C€ PU3HK
ko BehuHe excriepaTa mpeacTaBiba Kao gorahaj HEMOBOJbAH MO IMJBEBE MPOjeKTa, OAHOCHO NPUPOA

pu3mKa ce y BehuHu cirydajeBa IpuKasyje HEraTUBHO.

Iporpamckn pu3unu. KoHconunoBana nucra u3 oBe 007acTH, HAKOH CHPOBEICHOT HPBOT Kpyra
nendu merone, caapxu cienehe pusuke: 1) HeamexBatHa anammza moctojeher crama u morpeda

(upentuduxosana xkog 90% excnepara); 2) HeanexBarna maprununanyja (uneHtudukoBana ko 70%
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excriepara); 3) OrpanmuaBajyha IiaHcka/TeXHWYKa JOKyMeHTandja (maeHtudukoBaHa kon 50%
excriepara); 4) HeamexBaran mporpam/o6um pexoHcTpynuje (maeHtudukoBan koxa 50% excrepara);
5) Jlorre cipoBeneH KOHKYpC 3a au3ajH (naeHtudukoBan kox 40% excrepara); 6) Ad hoc mpojekart y

ciry>x0u nmonuTryke Kammname (naeHTudukoBa ko 30% excrnepara).

Bucok mporieHaT oroBopa ykasyje Ja Cy MpOjeKTH PEKOHCTPYKIMje Tpajackux TproBa y CpOuju
BEOMa U3J0KEHHU PHU3MKY ,,HeaJeKBaTHA aHannu3a noctojeher crama u morpeda“, oMHOCHO aa ce 0e3
NpaBWJIHOT cariieBamba nocrojeher crama M moTpeda KOPUCHUKA M JIOKAIHE 3ajeHUIC HE MOXKE
OCTBAapUTH aJICKBaTHA MPUXBATJEUBOCT IpocTopa. Huzak Opoj ekcriepara je MACHTU(PUKOBAO PU3UK
,Ad hoc mpojekaT y ciykOM TONHTHYKE KamIame™, WaKo je TMOMEHYTH PH3MK BeoMa MPUCYTaH

MPUIMKOM peai3aliyje HaBeJCHUX MpojeKara.

AHanu3oM OAroBOpa yOueHO je Ja Pa3IMYUTH €KCIEeTH Pa3In4uTO O3HadaBajy npupoay pusuka. Kox
MOjeJMHUX eKCIepara MapTUIUalyja je O3HaueHa Kao MO3UTUBAH PU3HK U MPIIHKA y pealn3aluju
NPOjeKTa, JIOK je KOJ IPYTHX eKcliepaTa o3HayeHa HETaTUBHO, OJHOCHO INPEACTaBIba MPETHY Y TOKY
peanm3anyje TpojexTa (HeanekBaTHA NapTurumanvja). KoHKpeTHO, y ciy4ajy mNapTUIUNAIH]e,
3Ha4YajHO BehW MpoleHaT excmepara je MapTHLIUMAIN]Y O3HAYHO Kao TMPETHY, OJHOCHO MPOjeKTH
PEKOHCTPYKIIMje TpaJCKUX TProBa Cy BEOMa H3JIOKEHW HEAJEKBAaTHOj MAPTUIMIALWJU WIA Ce
MapTHIHIAIM]a YOIIITe He CpoBou. HaBeneHa KoHCTaTalmja o MPUPOIN PU3MKa Ce OJHOCH Ha CBE
UICHTU(HUKOBAaHE PH3MKE U3 CBUX O0JIACTH, TaKO Ja je Y KOHCOJHMIOBAHO] JIMCTH PU3UKA HPUPOIA
CBAKOT I0jeAMHAYHOT pH3MKa NeuHMCcaHa y OHOCY Ha Behu mpormeHar oaroBopa excrepara. Pusnk
,,HEJIEeKBaTHA NPTHLUIIAIMjA* Ce MOXE HMICHTH(UKOBATH W y OOJACTH yNpaBjbarka Pean3alidjoM
NPOjeKTa U yNpaBbamba MPOCTOPOM; Mel)yTHUM, EKCIIEpTH Cy Y CBOJHUM OATOBOPHMA HAaBEICHU PH3HK
WACHTU(QHUKOBAIN Kao TPOrPaMCKH, ¢ 003MpPOM Ha TO Ja Cy NPOjeKTH PEKOHCTPYKIHje TPajCKHX
TProBa HajBUINE H3JIOKEHH ,,HEaJICKBATHO] MapTUIUMNALUjH TOKOM JAeQUHUCAama MPOTrPaMCKUX

JIOKyMeHaTa 3a ypOaHH pa3Boj MPOCTOpa U KOHIIEITA MPOjeKTa.

IIutame IUIaHCKE U TEXHUYKE )IOKyMeHTaIII/Ije CKCIICpaTu Cy aHaJIu3upalil y KOHTCKCTY OI'paHNYCHa
peanu3aiyje npojeKTa PeKOHCTPYKIMje. YUECHUIM HUCTPaXKMBamba HABOJE Ja C€ y MPAaKCH Beoma
4ecTo MO)Ke HaWhM Ha 3acTapeiy W HeaJeKBaTHY IUIAHCKY W TEXHWYKY JOKYMEHTalHWjy, y3 momoh
KOje peanu3aidja NpOjeKTa HEe MO)Ke OuTH ycremHa. HapemeHy HOKyMEHTalMjy je HOTPeOHO
YCKJIQJIMTH Ca CAaBPEMEHHUM TPEHJIOBHMA U MTPOIKCHAMA, AT Y TIPAKCH TO YECTO HHje jeTHOCTOBAHO, U3
pasJiora mpomnuca KOjuMa Ce PeryJiHilie MOCIOBame JaBHOT CEKTOpa. Y pOaHHCTHUKO-aPXUTEKTOHCKH
KOHKYPC TMPEICTaB/ba TaKohe BaXKHO MHTAMmE Yy peaM3allfji HABEJACHUX Mpojekara. Y MpaKch ce
HEPeTKO MOXke Hanhu Ha ciydajeBe Kajaa ce peKOHCTPYKIIMja IIEHTPaATHE TPaJICKe 30HE peanusyje 0e3
CIPOBEJICHOT YPOAHUCTHYKO-APXUTEKTOHCKOT KOHKYpCa, MITO 33 MOCTCTUIy MOXE MMATH BEITHKH

Opoj pasnuuuTHX pu3uka. Koj peanm3anuje HaBeIeHHX TMpojeKaTa IHTamke CIpPOBOhema
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ypOaHUCTHYKO-apXUTEKOHCKOT KOHKYpCa ce He CMe JIOBOJHUTH y IUTAme, a KOHKYPC CE€ CIPOBOIH Y
CKJIaJly ca MPOIMCUMAa M3 O0JaCTH jaBHUX Ha0aBKW, 1A j€ W HAa3WB pU3WKa NeUHICAH y CKIIaTy ca

THME — ,,JIOIIE CIIPOBEACH KOHKYPC 3a JAH3jaH"".

Pusunu ¢usumuke usrpaljeHoctu mpocropa. KoHcomumoBaHa nucTa W3 OBE 001acTH, HAKOH
CIIPOBENICHOT MpPBOT Kpyra aeidu meronme, caapxku cienche pusuke: 1) HeamekBataH uaeHTUTET
¢usnuke crpyktype (uaentuduxoBaH on 70% ekcmepara); 2) Hwucka ecrtercka BpeTHOCT
apXUTEeKTOHCKOr okBupa (uneHtupukoBan on 70% excnepara; 3) Jlom rpaheBuHCKH OOHHUTET
oOjekara (uaentudpukoBan ox 70% excrepara); 4) HeanmexkBaTHa BenuuMHAa W OOJIMK TIPOCTOpA
(unentudurxoBan ox 50% ekcmepara); 5) Heneramau oO0jeKTH/HEpEUIEHH HMOBHHCKH OJHOCH
(unentuduxosanu ox 40% excnepara); 6) HemocraTak eneMeHara 3alliTUTE O]l BPEMEHCKHX YCIIOBa

(unentudurosan ox 30% excrepara).

Pusnk npencraBiba HensBecTaH jaoralaj WM CTamke KOjH, YKOJIMKO HACTaHy, MOTY UMAaTH MO3UTHUBAH
WJIM HETaTWBaH YTHUIl] HA IMJbEBE TPOjeKTa, a 00macT ,,(hr3mdka u3rpal)eHocT/CTpyKTypa mpocropa‘
onHOocH ce Ha roctojehe u Oyayhe cTame 0TBOpEHOT mpocTopa u o0jekaTta Koju (GpopMmupajy mpocTop
Tpra. Pusunm ,,HucKa ecteTcka BpeJIHOCT apXUTEKTOHCKOT OKBHpA“™ WIH ,,J10II Tpal)eBUHCKH OOHHTET
o0jekara® HacTajy, OJHOCHO WACHTU(UKY]y Ce, Ha OCHOBY Imocrtojeher crama oOjekara Koju
(bopmMupajy mpocTop Tpra u 3a Koje ce Ha MOYeTKY IpojeKTa ca CUrypHourhy Moke yTBPIHUTH 1a JId
nocroje win He nocroje. Ca npyre cTpaHe, HABEACHU PU3MLM NPEACTaBIbajy U HEM3BEeCTaH gorahaj y
OynyhHOCTH, OTHOCHO TIPETHY Aa C€ MPOjeKTOM PEKOHCTPYKIMje He MPeABUAN/OCTBAPH aJeKBaTHA
€CTETCKa BPEJHOCT apXUTEKTOHCKOI OKBHpPA WM alleKBaTaH rpal)eBUHCKH OOHHMTET oOjekara. Y OBOM
CIIy4ajy, HaBEJCHW PU3HUIU MPEJICTaBIbajy MOjeIHAKO ,,3aTe4eHo u Oynayhe crame y peanumzamnuju
MPOjeKTa, OJHOCHO YKOJHMKO C€ HE yTHUYe Ha HaBeJICHE PH3HKE, OHU hie OYUrJIeHO ,,HACTaTH  HAKOH
3aBpIIeTKa PEKOHCTpPYyKIUje/Tpal)ema 00jekTa U UMaTH yTHIaja HAa MPUXBAT/BMBOCT MPOCTOpPA TPra.
HaBenena unmeHuIa je BeoMa BaKHa ca aclieKkTa WiCeHTH(HKALUje pU3uKa, ¢ 003UpOM Ha TO Jia Cy
onpeheHe 3aredyeHe KapakTepHCTUKE MPOCTOpPa WACHTH()UKOBAHE KA0 PH3HIM KOjUMA Cy IMPOjeKTH

PEKOHCTPYKIIHj€ H3II0KEHH M KOjUMa je MOTpeOHO YIpaBibaTH TOKOM peali3aliije MpojeKTa.

Pusuk ,,HeaziekBaTaH MIACHTUTET (DU3MUKE CTPYKTYpe™ je y OJAroBOpHMa €KCIepaTa O3HA4YeH Kao
pU3MK KOME Cy IMpOjeKTH PpEKOHCTPYKIMje TpajCKUX TproBa BeoMma u3jIoKeHH. HaeneHa
KOHCTaTalyja ykasyje Ja MOCTOjU BelIMKa BepoBaTHONA Jla mapaMeTpy M KapaKTepPHCTHKE KOjuMa ce
OCTBapyje TOBe3aHOCT u3Melhy KOpPHCHHKAa M OKpYy)Kelma He Oyly aJeKBaTHO HMIACHTH()UKOBAHH M
OCTBAapEeHU TOKOM peanu3aiyje mpojekra. Ca qpyre ctpaHe, MUTamke BEITUYUHE U 00JIMKA TPOCTOPA je
Ol TpecylHe BAKHOCTU 3a MPHUXBATIBMBOCT MPOCTOpPAa Tpra ¥ HaBeACHE KapaKTePHCTHUKE
NPe/ICTaBIbajy HajyoubHBHjE KapaKTEPUTHKE jaBHOT MpOCTOpa. BenmnunHa u 00JIMK TpajcKor Tpra cy

oapelheHn y IpOIUIOCTH U Y AUPEKTHO] CYy 3aBUCHOCTHU O[] BEIMUMHE Ipajia y KOjeM ce TPT HallasH, Of
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Ha4yMHA pa3Boja Tpana, oJ Opoja OCTAIMX TProBa y HEMOCPEIHOM OKpPYKEHY, 01 KOH(pHUTypaluje
TepeHa, oJ (QyHKIHMje mpocTopa Tpra u apyrux kKapakrtepuctuka (Poki¢ 2004: 96-97). Ilpomena
BeIMYMHE W OOJIFKA Tpra HHje YeCT 33/1aTak IpojeKaTa peKOHCTPYKIHje Tpaackux Tprosa y Cpouju,
anu HUje W HeMmoryh momyxBaT. ANEKBaTHHM IUIaHWpAmeM, (Ja3HOM pear3alHjoM IPOjeKTa H
aJIeKBaTHUM TIEPHO/IOM Tpajama IMpolleca PeKOHCTPYKIKje Moryhe je CIpOBECTH IPOMEHY BEIINUNHE
1 00JIMKa TpocTopa. Y TpakCH ce MPOMEHA BEIIMYMHE MPOCTOpa Hajuelrhe OCTBapyje NpHUIlajambeM
JIpyTUX jaBHUX MpocTopa mpocTopy Tpra. Ha mpumep, m3memrameMm caoOpahaja W3 meHTpanHe
rpajicke 30HE MPOCTOp HeKaJallmke caoOpahajHule ce mpeTBapa y MemIadyky 30HY M CacTaBHH JAEO0
MpocTopa Tpra, YUMe ce yTU4e Ha MPOMEHY BEIIMYMHE U 00JIMKa MPOCTOpa. Y CKIaIy ca HaBelCHHM,
O]l TIpECyZIHE je BaKHOCTH CIIPOBECTH aJCKBATHE aHAIM3E MOTEHIMjala W OrpaHHYeHa MpocTopa,
OTHOCHO TocTojeher crama U moTpeba W y moyeTHUM (pa3aMa TpojeKkTa OAPEAUTH MPHOPUTETE Y

peaNu3aiuju npojeKTa.

[Mutame HeneraiHUX o0jekara M HEPEHICHUX MMOBHHCKUX OJIHOCA j& MACHTU()HKOBAHO Ka0 BAKHO y
IpoLeCcy PEKOHCTPYKIHUje TpaicKkux Tprosa. ExcrepTn cy y pasroBopy Ha3sHAYMJIM J1a HaBeJICHA
MUTamka MOTY M3a3BaTH BEIHKH Opoj KOH(IMKATa y MPOCTOpy Koju ce y KoHTekcTy CpOuje Beoma
CIIOpO pelaBajy, Ha MpUMEpP: AUCKOHTHHYUTET y BUCHHAMa ofjekara yciiea HeJeraimHo u3rpaheHnx
CrpaToBa WJIM TIOTKOpBJba oOOjekara, HEMOTYhHOCT ycarjamaBama BHCHHA oO0jekara yclien
HECcarjJacHOCTH CBUX BJACHHKA, 3ay3MMarbe jaBHUX NOBPLIMHA NMPHUBPEMEHHM OOjeKTHMa, W JPYTH.
[TocmoBHM mTpoCcTOpH KOjH ce Hajase y o0jekTuMa Koju (hopMupajy IpoCcTop Tpra, a Koju cy Owimm y
JPYIITBEHOM BJIACHUIITBY, YKOJMKO Y HpOLECY TPaH3WIMje HUCY NPHBATH30BaHU, MOCTAIN CY
,HAYMje BIACHHUIITO®, a 3alyIITEHOCT HABEJCHUWX IPOCTOpa II0CTajeé KapaKTepHCTHKA jaBHOT

mpocropa.

Henmocratak enemMeHaTa 3alTHTE 0J] BPEMEHCKHX YCIIOBA je BEOMa YeCTO CTame KOJI jJaBHUX MPOCTopa
y CpOuju. YdecHHIM Cy y UCTPaKUBAWKY HABEJCHH PH3MK HA3HAYMIIM W3 pasiora HElmocTOjama
pa3IMYMTUX eJieMeHaTa 3allTHTE OJi CIIOJbHUX YTHUIaja KOjU Cce OJIHOCE Ha apKajze, KOJIOHAJE,
CIIaBOIyKe, JIol)e, HaJICTPEITHHIIE WK JpyTe elleMeHTe. EeMeHTH HaTKpHBamka OTBOPEHUX POCTOpa
cTBapajy ocehaj 3aliTure U CUTYPHOCTH, 00e30elhyjy ompeheHy BpCTy MpUBaTHOCTH, a U3BOJEHOCT
HaBeJICHNX MPOCTOpa MmojacTHye (opMHUpame pa3IHYUTHX cajpikaja U aKTUBHOCTH TOKOM IIeJie
roaune. KoHceH3yc ekcriepaTta y Be3u ¢ HICHTU(PHUKAINjOM PH3HKA Ce Ha IPUMEPY HABEJICHOT PU3HKa
MOXK€ YOYHUTH, C OO3MpOM Ha TO Ja Cy eKclepTH u3 o0iactd ypOaHe ompeMe M MOOWJIHja
WICHTU(HUKOBAIM NPUIIMKY KOja C€ OJHOCH Ha TUIAaHUPAhE ONPEMe 3a HAaTKPUBAE MPOCTOPA.

AHaJIN30M OCTaIMX OATOBOpa €KCIlepaTa YOUeHO je Aa Cy eKCIEePTH U3 0Be 00IacTH WACHTH()UKOBAIN
PHU3UKE KOjUMa je U3BOp Y APYroj obiacTu, Ha IPUMEP PU3HULM: HEAEKBATHO OJpKaBame MPOCTOPA,
He/lakBaTHa yrmotpeba objexaTta Koju GopMHpPajy MpocTop Tpra, edpemMepHa (KpaTKOTpajHa) yrmorpeda

mpocTopa U Apyru. PI/IBI/II_II/I KOje Cy CKCIICPTHU HABCJIU U3 OBC O6J'IaCTI/I, a O4YHUTJICOHO je Ja npnnaﬂajy
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IpyruM oOracThMa, pa3BpCTaHH Cy y mpunanajyhe obmacté M HHCY y3UMaHH y OO3Up MPIITUKOM

(dbopmupama KOHCOIHIOBAHE JTUCTE PU3HKA.

Pusznum ¢pynknuje npocropa. KoHconmumoBaHa IucTa U3 0OBe 00JIaCTH, HAKOH CIIPOBEEHOT MPOBOT
Kpyra gendu mertoze, caapxku cienaehe pusuke: 1) [naHupame MOBPIIMHA 3@ Pa3IMYUTE HAMEHE
(unentudukoran kox 70% excnepara); 2) Huzak Opoj paznmuuutux QyHKIUja (MASHTUQUKOBAH KO
60% excnepara; 3) Heonmpehena npomensbuBocT (yHKIMje mpocropa (uaeHTuukoBaH koj 60%
excrnepara); 4) Kondnukt ¢ynkumja jaBHOr/mpuBaTHOr wHHTepeca (uneHTHpuKoBaH kon 60%
excriepara); 5) Konuenr ,,24 cata akTHBHOCTH M caapxkaja’” (uaentudukoan kox 40% excrnepata); 6)

Canpkaju y ckiany ca TpaaunujoM (uaeHtudukosan kox 40% excrepara).

Y 0BOj obOsacTH je uIeHTH(GHUKOBaHA M IMpBa NPWIMKA Y pealld3alliju MpojeKaTa PEeKOHCTPYKIIH]je
TpaJICKUX TProBa: ,JUTAHUpAE€ MOBPIIMHA 32 Pa3UuUTe HaMeHe . BUCOK mporeHar ekcreparta y
OBOM KpYI'y MCTpaXHBamba O3Ha4yaBa Jla ce MPHJIMKOM peajH3alyje MPOjeKTa BeoMa 4YeCTO MOTY
TUTAHUPATH ¥ OCTBAPUTH TTOBPIIUHE KOj€ e JIAKO M OP30 MOTY OIPEMHTH U TMPHIATOANUTH PA3THIATHM
HaMeHaMa M aKTHBHOCTHMA, YUME C€ YTHYe Ha OCTBApeH-¢ BHUIIC(PYHKIIMOHAIHOT pocTopa. Ca npyre
CTpaHe, BHCOK IIPOLIEHAT eKCIepara je WISHTU(PUKOBAO pHU3UK ,HeoapeheHa MPOMEHIbUBOCT
(GyHKIHje TpocTopa™ Kao PU3MK KOjeM Cy HM3JI0KEHH NMPOjEeKTH PEKOHCTPYKIHUje I'PaJCKHX TProsa y
CpOuju. HaBeneHnu mpumep npukasyje KOHTPAJUKTOPHOCT Y OJIrOBOpPMMA YYECHHKA, alldi Y HCTO
BpeMEe W peasHO CTamke PEKOHCTPYHCAHHMX Tproea. EKcrepTH HarjamaBajy 1a ce NPUINKOM
peanuzaimje mpojeKara PEeKOHCTPYKIHje y BehmHHM cirydajeBa OCTBapH IPHIMKA ,,ITTAHUPAHUX
MOBpPIIMHA 33 Pa3IMuUTe HaMEHe, allk, ca Jpyre CTpaHe, HaBeJeHa INPWINKA HUje Y MOTIYHOCTH
uckopumrheHa jep Huje ,,onpeheHa mpomeHsbuBOCT (yHKIMje mpocTtopa®. OuurienHo je aa cy
HaBEJICHU PU3WIM Pa3IM4YUTH U Jia C€ BhHUMa OINUCYjy Pa3IMYMTH MOJMOBH, TaKo Jia cy 00a pu3uka

NPUKa3aHa y KOHCOJIMIOBAHO] JINCTH PU3MKA.

dyHKIMja Tpra je mWeroBa OCHOBHA KapaKTePHCTHKA, jep MPEICTaB/ba WHHIM]jaTOPAa HErOBOT
KOHCTHTYHCama U Tpajiba (Poki¢ 2004: 177). I'pajcku Tpr ce Mopa MmocMaTparH Kao IejrHa Koja
o0yxBaTa OTBOPEHH NPOCTOpP Tpra W 00jeKTe KOju (opMHpajy OTBOPEHH MpocTop. Y OJHOCY Ha
HaBEJICHW HAYMH MOCMaTpama, (YHKIHMje TPaJCKOr Tpra ce Mory mocMarparu: 1) kao (yHKImje
OTBOPEHOT MpocTopa; U 2) kao (yHkuuje objekara koju Gopmupajy mpocrop tpra (Poki¢ 2004: 179).
Ob6jexktn Koju Gopmupajy mpocTop Tpra umajy oxapeheHy QyHKIHUjy, HAMEHy M calpikaje U y
3aBUCHOCTH O]l Pa3HOBPCHOCTH MH-MXOBHX (YHKIMja, HaMEHa W cajp)Kaja 3aBUCH U CTEICH
kopumhema U MPUXBATIBUBOCTU IpocTopa. [IuTame pasHOBPCHOCTH (YHKIHMja je KOJ eKcrepara
yIpaBO MOCTAaBJBCHO W3 Pa3jiora HENOCTOjamba Pa3IMYMTUX (YHKIHMja Ha MPOCTOPHMA TPAIACKUX
Tprosa Y Cpbuju, Koje ce MmoJjefHaKko oAHOce Ha (hyHKLHje OTBOPEHOr MPOCTOpa U objexaTta Koju

¢dopmupajy mpoctop Tpra. Takohe, HeoapeleHa MpPOMEHJBUBOCT (DYHKIHMj€ MPOCTOpa IMpEACcTaBiba
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PHU3HUK KOju je uneHTu(uKoBaH Koa BehuHe ydecHuKa. Y CKaHIMHABCKIM 3eMJbaMa Ce MO)Ke Hauhu Ha
BEOMa 4ecTe MpUMepe I ¢ OTBOPSHH MTPOCTOP TPra y MPENOJHEBHUM CaTUMa KOPUCTH Y QYHKIIUjU
3eJicHe mujare, la OM ce TOKOM TIOJ[HEBA CBE Te3re MOMEpHIIC, MPOCTOP OYUCTHO U KOPUCTHO Kao
MaHudectannonu Tpr. llopen Tora, Tpr ce KOPHCTH 3a pa3nuunTe MaHU(ecTanrje, KapHeBaIe HIN
npyre npupende. UaentndukoBaHa mpuivka ,,KOHIENT 24 caTa akTUBHOCTH H Caapikaja‘ moTBphyje
KOHCEH3yC y OATOBpHMa YYECHHKa 3aTO INTO C€ OJHOCH Ha NEQHUHUCAE PA3INYUTHX aKTHBHOCTH
KOje Cy MpOMEHJbMBE y TOKy oapeheHor mepuona. HaBenenom mnpuimkoMm y ¢asu ymnpaBibamba
MPOCTOPOM YTHUEMO Ha (YHKIH]Y MPOCTOPa KPo3 IJIAHUPAE PA3IMIUTHX aKTHBHOCTH U Caapikaja.
Moxe ce YUYHUHHUTHU Oa CYy HAaB€ACHU PpU3UILIA BEOMaA CIIMYHU. I/IHaK, OHU Cy CYIITHHCKH PAa3JIMYNTH, aJIn
ce CBW 3ajeHO OJHOCE Ha MOJACTHIAE aneKkBaTHe (QyHKIHMje, caapikaja ¥ aKTUBHOCTH Y HPOCTOPY
Kako OW MpoCTOp TpajcKor Tpra OuWo mpuxBar/pMBHjH IUTO Behem Opojy xopucHuka. HaBenenu
pU3ULIM Ha ojpeljeH HAYMH ce MOTy HICHTU(UKOBATH U Yy OONACTH yIpaBibamkba peau3allijoM
MPOjeKTa U YIpaBbamba MPOCTOPOM, aJY j€ Y pa3roBOpY ca YUeCHUIMMA UCTPaXKMBamka 3aKJbyUeHO Ja

HaBEJICHH PU3UIIM MPUIAajy 00iacTu (GyHKIM]je, cCapikaja i akTHBHOCTUMA Ha IPOCTOPY Tpra.

Canpikaju Ha IPOCTOPY Tpra, OMIIO J1a Cy HealeKBaTHU WK Y CKJIaly ca TPaIuIlFjoM, HMajy TUPEKTaH
yTHIa] Ha Kopuimheme MpocTopa, Ha IPUMEp BENWKUA Opoj pecTopaHa u Kade-OapoBa He MOACTHYE
LEJIONHEBHO KopuiIheme npocrtopa. Y HapeAHWM KPyroBHMa HCTPaXHBama MOTPEeOHO je moctuhn
KOHCEH3YC y BE3H C IIUTAkbEM Cajipikaja, C 003UPOM Jia ce Kpo3 Jpyre PU3NKe HABEJCHO MTUTAmhE MOXKE

OApCAUTH KaO PU3UK.

AHaNM30M OCTaJMX OJIrOBOpA €KcIiepaTa yOueHO je Jja Cy eKCIIEPTH U3 OBE 00J1acTH HICHTH()HUKOBAIN
pU3MKE KOjuMa je M3BOp y obmacTu caoOpahaja M KOMyHHUKaluja, Ha mpuUMep pu3unu: o0e30eheme
onropapajyher Opoja mapkuHr MecTa (TPUIMKA), HEPEIISHU T'PaJCKA TPAHCIOPTHU MPOOJIEMH KOjH
onemoryhaBajy ¢opmupame Tpra WM HeaJeKBaTHO OJBOjEH IEMIaYKH M KOJICKM caoOpahaj.
HaBenenu pu3unm ce MOTY IMOCMAaTpaTH M ca CTaHOBHINTA (YHKIUje MPOCTOpA, 4l y OCHOBH CE
OJTHOCE Ha TMUTamke ajeKkBaTHe caoOpahajHe MMOBE3aHOCTH W KOMYHHWKaIMja, MMa je FHHXOBO
pasBpcTaBame U3BPUICHO MPpeMa M3BOPY HACTAHKA M HUCY Y3UMaHHW Y 003Hp MPHIUKOM (GOpPMHPamka

KOHCOJIMIOBAHE JIMCTE PU3HKA 33 00JIACT KOjOj OYHUIJICIHO HE IPUIIAIA]y.

Pusuiu nocrynHoctu npocropa. KoHconuioBana jqucta u3 oBe 00J1aCTH, HAKOH CIPOBEJICHOT TIPBOT
Kpyra nendu metone, caapxku cienehe pusuke: 1) HeagekBaTan kanamuTeT U KapakTep MPHUCTYITHAX
ynuna (unentugukosan kon 70% excnepata); 2) HeanexkBaTHa mo3unuja nmapkunra u Opoj mapKUHT
Mecta (upeHTudukoBan xog 70% excnepara; 3) IIpocTop HUje AOCTymHaH 3a CBe Tpyle KOPHUCHUKA
(umentuduroBan koxm 60% ekcmeparta); 4) HeanexBaTHa BH3yenHa TIOBE3aHAOCT MPOCTOPA

(upentuduxoBan kox 60% excnepata); 5) Ilpenpeke/6apujepe y npoctopy (MaeHTHOUKOBaH KOX
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50% excniepara); 6) Heonpehena tpaca 3a cHabneBame/moxapHa Bo3mia (uneHTH(GHKOBaH Kox 40%

eKcIieparTa).

Excriepti y 00pa3inokemy pu3nKa HaBOJE 1a je MUTambe aleKBaTHE JJOCTYITHOCTH IPOCTOPA TUPEKTHO
MTOBE3aHO ca MPUXBATIEUBOIINY MPOCTOpa TPTa, a OATOBOPH €KCIepaTa jaCHO yKa3yjy Zia Cy MpojeKTH
PEKOHCTPYKIIMj€ TPAaACKUX TProBa BeOMa H3JIOKEHU PU3UKY ,.HeaJleKBaTaH KamalUTeT U KapakTep
npuctynHux ynuna“. [loBezaHoCT mpocTopa Tpra ca OCTajiuM JISIOBHMa Hacesba Ce OCTBapyje MpeKo
MPUCTYIIHHUX YJIMIA W TO MPEICTaBJba OCHOBHU PA3JIOr 3allTO je BEJIMKU Opoj eKcliepaTa Ha3HAYHO
B2)KHOCT jEJHOCTAaBHOT W CIIOHTAHOT MPHCTYMA, ald Takohe M BaXKHOCT KapakTepa IMPHCTYITHHX
yJUIa, OTHOCHO ,,lITa ce AellaBa y yiauuu . Moxa ce muTame KapakTepa MPUCTYITHUX YIUIA BHIIC
OJIHOCH Ha oOyact (yHKIUje, caapkaja ¥ aKTUBHOCTU Y VJIMIU, Il SKCIEPTU Cy HEIBOCMHUCIICHO
MOBE3aJIH KalaluTeT U KapKaTep yJHIle Kao HEOJABOjUBE U OUTHE KapaKTEPUCTUKE MIPUCTYITHUX YU
U WICHTH(QHUKOBAIU WX KPO3 jelaH pU3MK. Y CBAKOM CIIydajy, KapaKTepu MPHUCTYIHUX yJulla Cy U
BEOMa 4YECTO YCJIOBJBCHHM KalalUTeTOM IMPHUCTYMHUX VIWIA, Tako Ja TIOCTOjH ONpPaBAaHOCT
O3HauaBama HABEJICHUX KapaKTePUCTHKA Y jefaH pusuK. [lutame nmo3umnyje mapkuara u 6poja mapKur
MecTa je Takol)e Ha3HaueHO Kao BaXKHO y MPOIleCy peann3ainje HaBeJeHUX Ipojekara. Excreptu cy
HaBEJIH J1a Ce MUTambe MapKupama y BehnHu ciydajeBa penraBa y IpUCTYITHAM YIIHIaMa, IIPU 9eMy ce
HHUKaJa He MOXKE OCTBAapUTH MOTpedaH OpOj MapKHHI MECTa, IITO BEOMa YeCTO 3a IOCIEIUIly MMa
HeaJIeKBaTHO MapKHpame M0 TPOTOapuMa MM Ha YJIHIM, 3aryliemhe caodpahaja u cTaaHO IPUCYCTBO

ayToMOOWIa Y BUIOKPYTY KOPHUCHHUKA.

Manu Opoj ekcriepara je WAeHTU(UKOBAO MPHINKY ,,()OpMUpake MPEXE jaBHUX MPOCTOpa’ Koja ce
OJHOCHM Ha CTpaTellIKM MPUCTY MelycoOHOr TIOBe3uBama jJaBHUX MPOCTOpa y TIpany.
Unentndukanuja HaBeleHe NPHIUKE O3HAYaBa KOHTPAJAMKTOPHOCT y OATOBOpPHMA €Kcrepara, ¢
003UpOM Jla pUBHIM ,HealleKBaTaH KalalluTeT W KapaKTep MPHCTYNMHUX yIumna“ W ,HejeKBaTHA
MO3HIIMja MMapKUHTa U OpOj MAPKUHT MecTa™ TOBOpE O HeaJeKBaTHO]j MMOBE3aHOCTH jaBHUX IpocTopa. Y
pasroBOpy ca yYeCHUIIMMA HCTPAXKHBamba KOjU Cy WISHTH(OUKOBAIM HABE/ICHY NMPUIUKY, 3aKJbYUCHO
je a cy yYeCHHIM MMalld HaMepy Ja Ha3Haue HaBeJleHY NPWIMKY Kao BeoMa BaKaH YMHWIIAIL 32
aJieKBaTHO KopuIheme jaBHUX NPOCTOpa W MPHUXBAT/GUBOCT IPOCTOpa Tpra. 3ak/by4eHO je ja
MIPOjeKTH PEKOHCTPYKIIMj€ HUCY WU3JI0KEHU HABEJICHO] IPWIIMIU, OJHOCHO JIa HaBeJIeHa NPUIINKA UMa
BEOMa HUCKY BepoBaTHONy HacTaHKa W Jla He MpHIaga O0MMY MPOjeKTa PEKOHCTPYKIIHje TPajCcKUX
Tpropa, Beh je cactaBHM Jie0 CTpaTEeIIKUX M IUTAHCKUX JIOKyMEHAaTa, I1a ce M3 HaBEeJICHOT pa3liora He
HaJIa31 Ha KOHCOJIMJOBAHOj JIMCTH pu3MKa. [IuTame anexkBaTHe MOBE3aHOCTH CBHUX jaBHUX MPOCTOPA Y
rpaay je moTpeOHO pemaBaTy Ha BUILEM HUBOY OJl MPOjeKTa PEKOHCTPYKIHjE TPaJICKOT Tpra, Tako 1a
HaBEIEHH PH3HK MOXKE TMPEICTaBbaTH MPHINKY TOKOM U3paje IUIAaHCKE JOOKyMEHTalHuje |
CTpaTeUIKNX JOKyMEeHaTa 3a pa3Boj rpaia. Y OATOBOpHMAa €KcIepaTa je HACHTU(HUKOBAH DPU3HK

,,HCAJICKBATHA BU3YCJIHA NTOBC3aHOCT HpOCTOpa“ KOjH CC OJHOCH Ha MOBE3aHOCT IPOCTOpaA IrpaJACKOr
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Tpra ca OCTaJluM MIPOCTOPUMA y TPpajy, Ila ce aJIeKBaTHUM CTpaTerujama OJIr0Bopa Ha HABEJACHU PU3UK
MOJKE YTHIIATH HA OCTBAPUBAKE aJICKBATHE BU3YEITHE MOBE3aHOCTH jJaBHUX MTPOCTOPA, KOja OMET MOXKE
MMaTH yTUIlaja Ha BU3YeTHO (QopMHpame MpexXe jaBHHX MpocTopa H MoBehame cTeneHa

MIPUXBATJFUBOCTH TIPOCTOPA.

[Murame nepuHNCAaHA HAYMHA U TPAce 3a CHA0JICBamke U MOYKapHa BO3MIIA j& KO HEKOJIMKO eKCIepaTa
neUHHCAHO Kao BAXHO IUTamke KOje Ce OJHOCH Ha NPUXBATJEUBOCT mpoctopa. IlpojexTn
PCKOHCTPYKIIMje TPaACKMX TproBa Cy 4YECTO W3JIOKEHH pU3MKY ,HeoapeheHa Tpaca 3a
cHa0/ieBame/lIoKapHa BO3WIIA® TaKO Jla ce MUTAmEe MPUCTyNa 00jeKTHMa M3Y3eTHO pemaBa y ¢aszu
yrnotpebe MmpocTopa, Kaja MOI'y HacTaTH pa3HH KOHQIUKTH u3Mely KOpHCHHKaA, a Ja TIpH TOME He
MOCTOjH PELICHO MHTame aJeKBaTHE IMOJUIOre 3a HaBelcHa Bo3wia. Heoxpehen HaumH u Tpaca
cHa0/ieBama 3a MoceIuIly MOTY IMaTH BeoMa 030MJbHE KOH(IIMKTE Ha MPOCTOPY TPra: 3ayCTaBIbabe
caoOphaja ycnen mapkupama BO3WJIa 32 CHAa0JCBamke, YHHINTABAKE MOIIIOYaka YCiIe] HeaJeKBaTHE
MoJJIoTe, 3ay3MMame jaBHUX IMOBPIIMHA W HeMOryhHOCT mpucTyna o0jeKTMMa M JIOKaluMa Ha

MIPOCTOPY Tpra, OrpaHUYCHU CaapXKaju U aKTUBHOCTH ycJlell HepellleHe Tpace CHa0AeBamba U APYTH.

Pusunm matepujanu3zanuje mpocropa. KoHconnmoBana mucTa u3 oBe 00JIACTH, HAKOH CITPOBEIEHOT
MpBOT Kpyra nendu merone, caapxu cienehe pusuke: 1) Ilorpeman mu3zdop marepujana /jedtuHa
3aBpiiHa oOpaxa (upeHtudukoBan kon 90% excreparta); 2) HeamekBaraH KOJOpPHUT IIpocTopa
(nmentuduroan kox 70% excrnepara; 3) HeamexBaTaH ONHOC IOTUIOYAHUX W 3€JICHUX ITOBPIIUHA
(nmentuduroBan kox 60% excriepara); 4) HeanekBatHa npumeHa eneMeHaTa Boje (MIeHTH(PUKOBAH
ko1 60% ekcriepara); 5) MlHBeHTHMBaH nu3ajH nomwiovyama (MaeHTudukoBad koa 50% ekcrepara); 6)
HeanexBaran nennpononiku 1uiaH (uneHTH(UKOBaH Ko 50% excneparta); 7) Pekonctpykiuja dacamga

oOjexara (uaeHtudukoBan koa 30% excriepara).

OxroBopu ekcriepata Cy Ha JUPEKTaH WIM HHIUPEKTAaH HAYWH yKa3ald Jila Cy IPOjeKTH
PEKOHCTPYKIIHje TPAJICKUX TProBa BEOMa U3JIOKEHH PHU3MKY ,.[IOrpemaH n30op marepujana/jedTrHa
3aBpimHa o0paja“. Ilorpemran wm30op MaTepHjajna He O3Ha4YaBa JUPEKTHO W300p HajjeTHHUjUX
MaTtepujajia, a Takohe U u300p HajjePTHHHUjUX MaTepHjajia He O3Ha4yaBa AMPEKTHO IMOIPeEIiaH u300op
MaTepHjana, Beh cy HaBejieHEe KapaKTepUTHKE Ha3HAYCHE y jeJJHOM PU3UKY, C O03UPOM Ha TO Jia Cy
CKOpO CBH YUECHHUIU UCTPAKHUBamha KOHCTATOBAIN TIOBE3aHOCT M3Mel)y HaBeJeHHX KapaKTepUCTHKA.
Behuna ydyecHuka je y oOpas3ioxemy pHU3MKa HaBella MUTambe HUCKOr OylieTa MpojeKkTa Koje uma
BEJIMKOI yTHLAja Ha u300p MarepHjaia ca HeoAroBapajyhoM CTPYKTypOM M 3aBpIIHOM 00pazaoM,
HHUCKHM KBAJHUTETOM M KPaTKUM POKOM EKCIUIOATaIlHje, 11a je U3 HaBeJCHOT pa3iiora jeTuHa 3aBpIiHa
o0OpaJa MoOBe3aHa ca MOTPEIIHUM H300pOM Marepujana. Y CBakoM Clydajy, HHje MNOTPEeOHO
NPUMEHHTH ,,CKyIle MaTepHjaie’ aa OM IpOCTOp Tpra mMao Behy NPUXBATIFMBOCT, Beh ce murame

jedpTHHOr W3rNeAa MPOCTOpa OAHOCH Ha HeaJeKBaTaH M300p M KOMOHMHAIM]y CBHUX MaTrepujana
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NPUMECHNX y MPOjeKTy PEKOHCTPYKIMje mpocTopa Tpra. HaBeneHn pu3uk ¥Ma BEIMKH yTHIQj] Ha
YKyIaH JOXKHBJbAj MPOCTOpa W aMOWMjeHT MecCTa, a HEeCHCTeMaTH4aH NPUCTYN y neduHucamy U
olabupy 3aBPIIHUX MaTepHjajia MOXKe W Haj0oJha YpOaHHCTHYKO-apXUTEKTOHCKA Pelleha IPUKa3aTH

Kpaji-e HeYTIICTHAM.

VUecHUIIM HCTpaXKMBamba Cy 3aK/bYYWIIM Ja j¢ NUTake NPUMEHCHUX Marepujajia y ITUPEKTHO)
3aBUCHOCTH O] BEJIMKOT Opoja YMHUIIANA: KIMMATCKUX yCJIoBa, moctojeher KynTypHOTr UICHTUTETa U
KOJIOpUTA MPOCTOpa, Iporpama ypOoaHor pa3Boja IpocTopa, OylleTa u poKa 3a peaaus3alujy IpojeKTa,
HaulHa YrpaJmbe MaTepHjana, Imporpama ojp:kaBama MpocTopa U apyrux. OmnpaBraHocT u3bopa
MaTepHjaja, OlpeMe M TEXHHUUYKHUX pelleha HacTaje W3 O0JNIACTH TEXHUYKUX pHU3HKA, OJHOCHO
moTpeOHO je CHpPOBECTH BENMKH Opoj aHajdW3a W HampaBUTH W300p aJeKBaTHHX MaTepHjaia
MPUMEPEHNX KOHKPETHOM IPOCTOpPY. Y CaBpEMEHOM YIpaBlbamby MPOjeKTUMa, BPEAHOCHA aHAIIN3a
TeXHUYKe JoKyMeHTauuje (eHr. value engineering) je o0aBe3Ha y Iy H300pa ONTHMAIHHX
TEXHUYKHX peliciha, OlMpeMe W MaTepujajia W YUYCCHHUIM HCTPAKUBAKa Cy HABEICHY AaHAJIU3Y
UICHTU(HUKOBAM Ka0 BeOMa BaXKHY IPWINKY M3 OOJIACTH TEXHWYKHX peIlerha W TEXHOJIOTHje

rpahema.

Onpehenn Opoj ydecHHMKa HCTpaXHBamba HICHTU(PUKOBAO j€ MHUTAalkE HMHBEHTHBHOT JW33jHA
norutoYama Kao BeoMa OWTaH Y3pOK KOjU yTHYe Ha NPHXBATIBMBOCT TpocTopa Tpra. Jlusaju
MOIUTIOYama MPOCTopa ce MOXe JAe(PUHUCATH KAao IINMEKYJIaTHBHU PH3HK, OJHOCHO PU3MK KOJH MOXE
OWTH W TIpeTHha W MPWINKA, U KOju he CUrypHO HAcTaTH y peau3aliiju MpojeKTa PEeKOHCTPYKIIH]je
TpaJICKOr Tpra, a NpHpOAy pus3Mka oxapelyje Beawku Opoj pasiMUUTHX YCIOBA y pealM3aliju
MpojekTa: OyUeT MpojeKTa, POK 3a peanu3anujy, u3adpaHu MaTepujan 3a MOIUIOYamke, UCKYCTBO U
KOMIIETEHTHOCT TPOjeKTaHTa, aJeKBaTHA KOHTPOJa U3pajie TEXHUUYKE JOKyMeHTanuje u apyru. Ha
KOHCOJIU/IOBAHO] JIMCTH PU3UKA, TU3ajH NOIII0Yamka j€ MPEICTaB/beH Kao MPUIIMKA, U3 pa3jiora IITo je
Beli MpoleHaT ekcriepaTa TOBOPUO O 3Ha4ajy WHBEHTHBHOT JIM3ajHA 32 MOIUIOYAre M 3aTO IITO
HaBeJICHNM PU3UK CHT'YPHO HACTaje y peaju3aldju TPOjeKTa, OJHOCHO, NPWINKOM PEKOHCTPYKIIHje
MPOCTOpa TPra y BEJIWKOM IPOIIEHTY CllydajeBa ce CIIPOBOJIM PEKOHCTPYKIIMja M 3aMEHa MOTUIOYaHUX
MoBpIIMHA. Mako HaBeNeHW PHU3MK IMPEICTaB/ba NPHIMKY y peaju3alMju IMpPOjeKTa, BaKHO je
HATIOMEHYTH Jla HUje jeIHOCTABHO YIIPAaBJbaTH HABEJCHOM INPUIMKOM, C OO3MpPOM Jia je ycien
pa3nuauTuX (PakTopa U yTUIlaja TEHIKO OCTBAPUTH HAaBEJEHY NPWINKY. [IpojeKTHMa peKOHCTPYKIIHje

rpajckux tproea y CpOuju ce BeomMa 4ecTo He OCTBapyje MHBCHTUBAH JM3ajH TOILIOYambha.

[Mutame KoJOpHTa MPOCTOpa TPra je oA BENHWKE BaXKHOCTH 3a YKyNaH JOKUBJbA] U aMOHMjeHT MecCTa.
Haxo je nHaBeneHo muTame Ha oApeheHH HAauWMH JNeUHUCAHO aJeKBATHUM H300pOM Martepujana u
WHBEHTUBHUM JAM33jHOM TIOIUIOYaha, KOJOPHUT MPOCTOpa je Ha KOHCOJMIOBAHO] JIMCTH pPHU3HKA

HaBCACH YCJICI BHUCOKOI CTCIICHA CKCIICPTCKE I/I,I[CHTI/I(I)I/IKaI_[I/Ije pU3ruKa U BaXXHOCTU HABCACHOI
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nuTama. [TOKOM peanu3alije IpojeKaTa PeKOHCTPYKIMje TPaJCKUX TProBa MOTPEOHO je BOTUTH
padyHa y Be3W C NMUTAamHMa KOja c€ TUYy KOJOpHTa y CMHCTy: 1) ycarmamaBama HOcmiIama 0oje —
n3rpaleHor u Hemsrpal)eHor jaBHOT IPOCTOPA; 2) CTBapama MPeIyciioBa 3a OCTBAPHUBAE TPOCTOPHHUX
KBAJINTETA; 3) MOCTH3ame KOJOPUCTHYKE XapMOHHjE€ M CHUTEMaTH3allfje KOJOPHUCTUYKOT MHOIITBA
KpO3 KYJITYpHH HJICHTUTET CPeJHHE. PEKOHCTPYKIIMja TPaJICKUX TProBa ce MOXKE PeaH30BaTH U KPO3
yBoeme KOHTpacTa U O0OjeHMX CTPYKTypa, OJHOCHO TpaHCQOpPMAalHjy MOHOXPOMHE CpeIuHE Y

MOJINXPOMHY CPEAMHY.

Pusuk ,,pekoHCTpyKIMja (acama oOjexara™ je NMpUKa3aH Kao NMPWIKMKA y pealu3alldjd MPOjeKTa, a
HEKOJIMKO EKCIepara je O3HaYMJIO0 BUCOK yTHUIlA] HaBelleHe MPWIMKE Ha MPUXBATIBMBOCT MPOCTOpA
Tpra. KOH3UCTEeHTHOCT y OATrOBOpHMMa eKCIepara Ha MpUMeEpy OBOT PH3HMKA je BeoMa OUYHTjeqHa, C
003UpOM Ha TO J1a je BEIMKM NpOIEHAT eKcliepaTa HACHTU(UKOBAO PHU3UK ,JJOII TrpaljeBUHCKH
Oonuter oOjekara™ y oOmactu ¢usmuke wusrpaheHoctd (CTpyKType) mpoctopa. Y CKIaay ca
HaBeIECHNM, MOXXEMO KOHCTAaTOBAaTH Ja EKCIIEPTH KoJl pusuka (u3nuke uarpaljeHocTn mpocropa
nneHTuuKyjy pusuk ,Jom rpaleBHHCKH OOHHTET oOjekaTta™, amm Takohe KON pH3HKa
MaTepujaiu3aliije MpocTopa HWASHTU(UKYjy TPHWINKY KOja Ce OJHOCH Ha TIONpPaBKy JIOIIEr
rpaheBuHCKOr OOHHMTETa O0jeKTa Kpo3 peKoHCTpykuwjy ¢acama. llpuamkom  mpormeca
UICHTU(HKAL]e MOXKE Ce JIOTOJMTH Jla Ce PH3UIM KOjH CEe OJJHOCE Ha MCTO IMHUTamke HACHTHDUKY]Y U3
paznuuntux obnactu. [TotpeOHO je ma auna Koja CrpoBo/ie YIpaBibake PH3HIMMA jaCHO Ha3HAYE CBE
pH3HMKE KOjU Ce€ OJHOCE Ha WCTO NHTalke M Ja JOHeCY OMIyKy KOoju oX pu3uka he OuTH nasbe

AHAJIM3HUPAHU KPO3 MPOLEC yIIpaBJbakba pU3ULIUMA.

Pusunu onpemsbeHocTH mpocropa. KoHconuaoBaHa JTHCTa M3 OBE OOJIACTH, HAKOH CIIPOBEACHOT
npBor Kkpyra aendu meroze, caapxu cienehe pusuke: 1) HemnBeHTHBaH nu3ajH ypOaHe onpeme u
Mobunujapa (uaeHTudukoBan ko 80% excrneparta); 2) [Inanupame onpemMe 3a HATKPUBAKE TPOCTOPA
(umentudurkoBan xox 70% ekcrnepara; 3) IlpeBuine enemeHara ypOaHe ompemMe W MOOMIIHjapa
(nnentuduroran kox 60% ekcrepara); 4) IIpucTyn HHTEPEHTY ¥ BUCO HAA30p (MACHTHU(PUKOBAH KO/
40% excnepata); 5) HeanexBaTtHa TypUCTHYKa CUTHAjIM3alMja/ O3HaYaBame (MACHTH(QUKOBAH KO

40% excriepara);

Y uuby aJeKBaTHOr pa3yMeBara OTBOPEHOT YIUTHWKA, CBUM YYECHHUIMMA je JaT je Tperie]
Moryhux pH3uKa ca MO3UTHBHUAM (NIPUIIMKE) WM HETaTUBHHUM (IIPETHE) YTHIAjeM Ha TPUXBATBHUBOT
MPOCTOpa Tpra, a KojuMa Cy U3JI0KEHH IPOjeKTH PEKOHCTPYKLHje Tpajickux Tproa y CpOuju u koju
HacTajy y ozapehennm oOmactuma. Y Cckilagy ca HaBeJeHMM, W3 obiactu ypOaHe ompeMe H
MoOOMIIMjapa Ha3HA4YeH j€ PU3HK ,,JIONIE MPOjeKTOBaHO YpOaHO OCBETJhEeHE U HONHA CIMKa MPOoCcTopa‘,
¢ 003UpOM J1a je 3a OCBETIhEHE MPOoCcTOpa NOTpedHa oapeleHa onpemMa. YUECHHULN UCTPAXKHUBAKA CY Y

CBOjI/IM 06paBJ'IO)KeH>I/IMa Ha3sHa4YuJIKx aa je MUTamkE OCBCTJBCHA IMPOCTOpPA MHOTO BUIIIC O H360pa
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aJieKBaTHE ONpeMe W Ja TMpHmaga o0JacTH TEeXHWUYKUX pelleha W TeXHOIOorHje Tpahema, ma je
HaBEJICHO MUTAkhE WICHTH(PHUKOBAHO Ha KOHCOIUIOBAHO] JJUCTH TEXHUYKHUX PH3HMKA KA0 ,,HEaJ[CKBATHO
OCBeTJbele mpocTopa’. CIMYHU 3aKJbydak je JOHET y Be3W C HAa3HAYeHHWM PU3HKOM ,,lIpocTop 0e3
jaBHE YMETHOCTH, BU3YEITHUX U 3BYYHHX edekara’, rjie Cy yUYSeCHUIU HCTPaKHBambha KOHCTATOBAIH Jla
je HW3BOp HaBeNEHOT MHTamka y OO0JacTH YIpaBjbama pealn3aldjoM TIpOojeKTa W yIIpaBJbarba
MPOCTOPOM. YMETHOCT y jaBHOM IIPOCTOpPY HHje OrpaHM4eHa camo Ha ¢usnuke oOjekre, Beh ce
OJHOCH Ha TUIeC, YJIMYHE CBHpaue, YJIMYHH TeaTap U Ipyre akKTUBHOCTH y MPOCTOPY, Na je HaBEACHH
pU3MK HICHTH(UKOBAH Kao ,,pocTop Oe3 jaBHe ymerHocTu™ (eHr. public art) m mpukasan Ha
KOHCOJIUJIOBAHO] JIUCTH PU3MKA YIpaBJbama. Tpeba Ha3HAUUTH Ja ,,jaBHA YMETHOCT Ha MPOCTOPY
Tpra“ Moxe OUTH MMOBE3aHa ca Pa3IMYUTHM 00JaCTHMa U PU3UIUMa, Ha TIpUMep: y 00sacTi QyHKIrja
W caJpikaja jaBHa yMETHOCT ce€ MOKe UICHTH(UKOBATH KPO3 MPHIIMKY ,,KOHLIENT 24 caTa aKTUBHOCTH
U caapkaja“, OJHOCHO aJCKBATHUM VIPAaBJbalbeM CaJpKajuMa M aKTHUBHOCTHMAa OCTBapyjeMo
HAaCTajarke HaBeJICHE MPHIIMKE KOja MOXE CaJp)KaTH U BEIUKU Opoj ,,ipojeKaTa jaBHE YMETHOCTH.
Kako je u HaBeieHO y TIOTTIaBIBY ,, T€OPHjCKH U KOHIIENTYaTHH OKBUP HCTPaXKUBamba“‘, CBU CY PH3ULIU
MeljycoOHO TToBe3aHH, TaKO JIa OJrOBOPOM Ha ojpeheHr pH3HK MOXKEMO TIOKPEHYTH HACTajamke APYror

pusnKa (IpeTHhEe WITH MPUIIMKE) Y Peau3aIiiji mpojeKTa.

OxroBopu ekcriepata U3 0Be 00JAaCTH Cy yKa3ald Jia Cy MPOjeKTH PEKOHCTPYKIHje TPaJCKuX TProsa
W3JTI0’KEHU PHU3HKY ,,HCMHBEHTHBAH Nn3ajH ypOaHe ompeme M MoOmIHjapa‘, OJHOCHO HeoAroBpajyhem
nu3ajHy ypOaHe ompeme M MOOWIMjapa KOjU ce HE yKJIama y KyJITYpHH HISHTUTET HpOCTOpa U
ambOujeHT mecrta. [lutame au3ajHa je KOJ BEIUKOT Opoja YYeCHHKa UCTpaXHBama 00pa3IokKeHO Kao
NUTakbe ca BUCOKUM YTHIAjeM Ha MPUXBATJEUBOCT MpocTopa Tpra. Ilopex murtama qu3ajHa, BHCOK
NpOLIEHAT eKcIepara je carjlacaH Ja HeajekBaTaH Opoj ypOaHHMX eleMeHara MMa yTHIlaja Ha
ajiekBaTHOCT Kopuithewma npocropa. Kiyne, xapanmepe, KOHTEjHEPH, KOPIIE 32 OTMATKe, TypHUCTHYKA
u caobOpahajHa cUrHAIM3aIM]ja, YEIJLEBH 32 OMIIMKIIE, CTYIIIH, PEIeTKE, jaBHA pacBeTa, TeleOHCKE
TOBOPHHUIIE U JIPYTH €IIEMEHTH, YKOIUKO Cy NPOjEeKTOBAHU y BEIUKOM OpoOjy, MOTY KOJ KOPHCHHKA
mpocTopa cTBOpUTH ocehaj ,,IpeHaTprnaHoCcTh , YMMe ce yTH4Ye Ha CTBapame HeoJroBapajyher

amMOujeHTa Mecra.

ExcniepTr cy Ha3HAUWIIM BAKHOCT IUIAHUPaka ypOaHe olpeMe 3a HATKPUBAKkE TIPOCTOPa, IPU YeMy je
noTBph)eH KOHCEH3yC Yy4YeCHHWKa HUCTPAKUBAKa y OJHOCY Ha IMUTame MOTYNHOCTH HATKpHUBamba
TPaJICKUX TProBa. Y pas3roBOpY ca €KCIepTUMa 3aKJbYUCHO je Ja NPHIHNKA ,JUIaHHpame ypOaHe
OIIpeMe 3a HaTKpPHBamk-E MPOCTOpa” MMa BeOMa BHCOK YTHIIA] Ha IIPUXBATIEUBOCT POCTOpA, alld HE U
BeNMKY BepoBatHohy HacTtaHka. Pusuk je mnpuxBahen, ¢ o03upom nga je BehumHa yyecHuKa
UCTpaKMBarba Ha3HAUMWIA Ja IJIaHUPamke HaBeJCHE ONpPEeME MMa MO3UTHBHOT YTHIAja Ha HACTajambe
BUIIe()YHKIIMOHATIHOr TpocTtopa. [lnaHupameM omnpemMe 3a HATKpUBAaWmE MPOCTOpa TMOACTHYEMO

HaCTajaH)e Pa3ININUTUX KaTeroija aM6I/Ij CHaTa 3a 3a0BOJbCHC PA3TIMYNTUX JbYACKUX HOTpC6a.
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Onpema 3a OecrlaTaH MPHUCTYH WHTEPEHTY HA TMPOCTOPY Tpra KMa BHCOKOT YTHIaja Ha
MPUXBATILUBOCT MPOCTOPA, HAPOUUTO Koj miahe momynarmje kopucHuka. [IuTame JOCTYIMHOCTH
WHTEpPHETa MOXKE Ce PEIINTH Ha Pa3iUuWTe HAYWHE, a aJICKBATHUM YIPaBIbathbeM MEPUOJIOM Kaja je
WHTEPHET JOCTYNMaH MOXEMO YIpPaBJhaTH M KOPUCHUIMMA mpocTopa. Takole, ydecHHIH
HCTpaKMBarba Cy HA3HAYMIIHU JIa TIPOCTOPH TpajIckuX Tproea y CpOuju HUCY aJleKBATHO O3HAUCHHM U JIa

HEeaJCKBaTHA TYPUCTHYKA CUTHAIM3AIIMja UMa YTHIIdja Ha JTOCTYITHOCT IMPOCTOpA.

Texnuuku pusunu. KoHconumoBana 1ucTa U3 0Be 00JIaCTH, HAKOH CIIPOBEACHOT MPBOT Kpyra Jeia(u
MeToze, caapxku cienche pmsuke: 1) HeamekBaTHO oCBeT/beIbe TIpocTopa (MaeHTHGHKOBAaH Ko 80%
ekcrepara); 2) Jlomr KBalWTET paaoBa/HEKBANIUTETHO Tpaleme objexTa (MmeHTH(hHKOBaH Kom 80%
excriepara; 3) BpenHocHa aHanmM3a TeXHUYKUX peliewma (uaeHTudukoBaH koa 60% excriepara); 4)
HeanexBaTHO ofBoamaBamke atMochepckux Boja (uaeHTudukoBan koa 50% ekcnepara); 5) M3mena
KBaJIUTETa Matepujaia W ompeme y (asu rpahema (umentuduxoBan kox 50% ekcmepara); 6)
[IpeBuiie BUCHUHCKUX JeHHBeENaIMja mnpocrtopa (umeHtudukoBan kox 40% ekcrepara);, 7)

Pexoncrpykiuja komyHanHe uHppacTpykType (nneHtudukoBas kox 40% excrepara).

VY cknamy ¢ KOMEHTapuMa eKclepara W3 MPEeTXOAHE 00JacTH, PU3HK ,,HEIEKBATHO OCBETJHCHE
mpocTopa’ je Ha OCHOBY 3akJbyuka BelMHE eKkciepara CBPCTaH y OONacT TEXHHUUYKUX peIIeka U
TEXHOJIOTrHje rpalhema, 0OJHOCHO HaJla3y c€ Ha KOHCOJMJOBAHO] JIMCTH TEXHWYKHUX pHU3HKa. Excrieptu
CY OCBETJbEHE MMPOCTOPa Ae(hUHUCATIHN Ka0 BaXKHO IMUTAKE Y PEANN3aliji HaBeICHUX MPOjeKaTa KojeM
ce He mnocsehyje moTpeOHa maxma Kao W Ja Cy TEXHUYKAa pellelkha OBOI IHTamba YEeCTO

HeonroBapajyha.

VYdecHUIIN UCTpaXMBamka Cy U3 OBE 00JIACTH HaBEJW PU3WKE KOjU UMajy YTHIaja HA TPOUIAK, POK U
KBAJIUTET Y pealiu3alldju NpOjeKTa, Ka0 Ha MPUMEP: TPEIIKe Y TEXHUYKO] AOKYMEHTAIlUju, U300p
HEKOMITETCHTHOT M3Boljaya pajioBa, aJieKBaTHA KOHTpOJIA aTecTa MaTepHjaja M OlpeMe H JIPYTH.
HaBenenu pusunm cy NpHUCYTHH Y pealM3allfji WHBECTUIIMOHHMX IpOjeKaTa Kajla ce OJI yYeCHHKa
3axTeBa MICHTU(HUKAIN]ja PU3MKA ca YTUIAjeM Ha TPaJUIMOHAIHE IUJbEBE MPOjeKTa: TPOIIAK, POK H
KBaJINTET, QM YTHIAj HABEJCHUX pHU3UKA HA MPHUXBATIGUBOCT TMPOCTOpa TPajJCKOr Tpra je
HMHAMPEKTaH, OJTHOCHO HABEACHH ,,oralaju’ mpencrapsbajy MOKpeTaue pu3nuKa KOju UMajy YTHIA] Ha
MPUXBATILUBOCT MPOCTOpa Tpra. I'pelike y TeXHUYKO] JOKYMEHTAIUj MOTY OMTH MOKpeTad BHIIE
pa3IMYMTUX BpPCTAa PH3MKA Ca YTUIAjeM Ha MPUXBATIFHUBOCT, HAa MpPHUMEP: ,,JIOTpeman u30op
MaTepujana‘, ,,HeaJeKBaTHO OCBETIhEE POCTOpa‘ WM ,,HeaJeKBaTaH OJHOC MOMJIOYaHUX U 3eJIEHUX
noBpinHa“. M300p HeKoMIeTeHTHOr u3Bolaya pagoBa MOXKE MOKPEHYTH PUBHKE ,,JI0II KBAJTUTET
panoBa/HEKBAIUTETHO Tpaleme 00jeKkTa* WM ,,HealeKBaTHO OJBOIaBalke¢ aTMOC(HEpCKUX BoAa“.
AJexBaTHA KOHTpOJIAa aTecta yrpaljeHe ompemMe M MaTepHjalia MpelcTaB/ba NPWINKY Y peanu3anuju

MPOjeKTa Koja je YjeAHO U aJileKBaTaH OJrOBOP Ha PU3HK ,,JIOUI KBAJIUTET pajioBa’, OAHOCHO MPHUMEHOM
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aJICKBaTHE KOHTPOJIE UHBECTUTOPA U CTPYYHOT HAI30pa YMamkyjeMO BEpOBATHONY HACTAHKA U YTHIIA]
HeaJeKBaTHOT M3Bohema pazioBa. Y CKiamy ¢ HaBelICHUM, HACHTHU(HUKAIN]a pU3UKa U3 OBE 00JIaCTH U
(dbopmupame KOHCOIUIOBAHE JIMCTE PH3HMKA M3BPIICHH Cy TEK HAKOH pas3roBopa ca eKCIepTHMa W

jacHor nedrHNCama KOMIIOHEHTH W KapaKTEPUCTUKA PU3HKA.

IIpojexTyt  pEKOHCTPYKIMjEe TPajCKUX TProBa Cy W3JIOKEHH PHU3HKY ,JIONI  KBAJHTET
panoBa/HeKBaTUTETHO rpahjeme o0jekTa™ Ha OCHOBY MHUIIbeHa BehuHe ekcriepara. Jlom kBamurter
pajoBa je YecTa mojaBa y peaiu3alldju MHBECTUIMOHUX IpojeKara, HapOuuTO y 3eMJbaMa y Pa3Bojy
Wi TpaH3uuuju. Ilutame KBanuTeTa pagoBa MOXKE WMMATH BEJHKH YTHUIA] HA TPUXBATIBUBOCT
poCTOpa, ¢ 003UPOM J1a TIOCISAUIIC MOTY OUTH M3Y3ETHO BEJIMKE: Op30 MpOMaiame MOII0YaHoT Moja
ycliel HeaJleKBaTHE yrpalibe¢ MaTepujajia 3a MoIUioYame, HeIOBOJbHA 30MjEHOCT Tja KOja yTHUYe Ha
HACTaHaK HEpaBHMHA KOje WMMajy BHCOK YTHIaA] Ha Oe30emHocT ymoTpebe mpocTopa, M APYTH.
[ToTpeOHO je y HapeaHUM KPYroBHMa NEiI(pH METOJAC JASTa/bHHje MCIUTATH U3JI0KEHOCT HABEACHOM

PU3MKY U KOHCTaTOBAaTH CTBApPHY BUCHUHY U3JI0KEHOCTH.

W3 oBe obnactu ABe mpwimKe cy WACHTU(GUKOBAHE Ka0 BeoOMa 3HAudajHE 3a peau3alljy HaBeICHHUX
mpojekara. ,,BpEJHOCHA aHalW3a TEXHUYKHX peliema™ H  ,,pCKOHCTPYKIHja KOMYHAIHE
nHOpacTpykType . BpeqHocHa aHaimM3a TEXHUUYKHX pElICHka CE YecTO CIpoBoAM y ¢asu u3pajie
TEXHUYKE JOKYMEHTAIlMje W OJHOCH Ce Ha HM300p ONTUMAIIHUX peEIlicHkha, ONpeMe W Marepujana.
OcTBapemeM HaBeICHE MPUIMKE MOJCTHYE Ce CBeoOyXBaTHA MpOBEpa CBUX pelieka MPOjeKTa
PEKOHCTPYKIIHjE TPAJCKOT TPra ¥ yTude Ha TOCTU3akhe TOIIKOBA, POKOBA M KBAJMTETA Y peaTU3allHjH.
PekoHCTpyKIMjy KOMyHaTHEe WHPPACTPYKType UYECTO YCIOBJbABAjy jaBHA KOMYHAJHA mpeayseha u
JUPEKTHO je 3aBHCHA O] KBAJIWTETA M KaraluTeTa WHCTANAlMja Koje ce Haja3e Ha MPOCTOpYy Tpra.
Peanuzanmja HaBelneHWX mpojexaTa 0e3 PEeKOHCTPYKIMje WM 3aMeHe KOMyHallHe MH(pacTpyKType
MO€ OCTaBUTH BEJIMKE MOCJEIHUIIe: CTAHE MONpPaBKe Ha MPOCTOPY TPra U pacKolaBame MpocTopa,
HeMOI‘thOCT IMPUKJbYUYCHAa HOBUX KOPHMCHHUKA YCJICA HEAACKBATHOI KallallUTETa U APYTU. y‘IeCHI/IHI/I
HCTpaKUBakha HABOJE J1a MOCTOje ClydyajeBU Kaja ce TOKOM pealin3alldje IMpOojeKTa PEKOHCTPYKIIH]je
MUTakbe PEKOHCTPYKIMje KOMyHalHe WH(pACTPYKType He peliaBa W3 pasjora KpaTKOr poka
peanuzaiyje npojeKTa WM HeIocTaTka (PMHAHCHJCKHUX CPEJICTaBa, 3ajprkaBa IocTojehia KoMyHaslHa
uH(ppacTpyKTypa, a CIIPOBOAM PEKOHCTPYKIIHMja MPOCTOPA. YKOIUKO je KOMyHalTHa HHOPACTPyKTypa
HeaJIeKBaTHa, MOTPEOHO je 00aBe3HO TUIAHUPATH MPHUJIMKY U CIPOBECTH HEOMXOHE PAJIoBe, MO IEHY

BehHuX TPOIIKOBA U (ha3HEe PEKOHCTPYKIIMjE IPOCTOPA.

Iutame OJBOJKhaBamkba aTMOC(I)CpCKI/IX BOJa Ha3HA4YCHO je Kao BaXXHO, C O63HpOM Ja je 3aaprKaBambC
aTMOC(l)CpCKI/IX BOJJa BCOMa IMPUCYTHO Ha MPOCTOPY Tpra U MOpEea aJACKBATHC KOHTPOJIC TCXHUYKC
)_'[OKYMGHTaLII/Ije " HaA30pa HaJ I/I3BOI’)€H:€M pangoBa. Beoma decto ce HaBCACHO NMUTAKLC MOApeaAn C

IM3aJHOM TIOIJIOYamka MPOCTOpa y LUJbY OCTBapema ,uaeje’ ayTopa mpojekTa. TeXHWYKa MUTama
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MIOTTYT HABEACHOT MOpajy MMAaTH MPEAHOCTH y OJHOCY Ha OWII0 KOje WACjHO pelielke, a ayTOpH
MPOjeKTa BeOMa YeCTO HCTPEN aleKBATHOT TEXHHYKOT pelleha CTaBJbajy AHM3ajH MPOCTOPa U CBOjY
3amMmcao. Y CBakOM CIIy4ajy, NMUTama TEXHUYKHX peliea u ypOaHOr Iu3ajHA HE cMejy OuTH
CYTIPOTCTaBJbEHA, a JEJUHO FHHXOBOM CHHXPOHHM3AIMjOM MOXEMO ocTBapuTu HajBehy wmoryhy

IIPUXBATJbUBOCT.

Puzuuu ynpaspama. KoHconmaoBaHa JMCTa M3 OBE OOJIACTHM, HAKOH CIPOBEICHOT MPBOT Kpyra
nendu merone, caapxku ciuenehe pusuke: 1) IlacuBHO ympaBbame aKTHBHOCTHMA/cagpajuMa
(unentuduroan xkox 90% excnepara); 2) Jlome oapkaBame mpoctopa (uaeHTHdukoBaH kox 70%
excriepara; 3) HeanekBaraH miaH ynpasibama HpojekToM (uaeHTHuKoBaH kox 70% ekcrnepata); 4)
Busyenno 3araheme mpoctopa (uaentudukoBaH kon 40% ekcnepara); 5) Hemocratak 3akoHCKe
perynaruse 3a ynpasibame (MaeHTudukoBan xon 40% excrepara); 6) JaBHO-IPUBATHO MapTHEPCTBO
(umentudurxoBan kox 30% ekcmepata); 7) Ilpocrop ©6e3 jaBHe yMmeTHOCTH, ,public art

(unentuduropan xkoa 30% excrnepara).

Excrieptu ¢y o0nact ynpasipama peaqn3anijoM IpojeKTa U yIpaBibamba IPOCTOPOM O3HAYMIN BEOMa
3HAYajHOM 3a aJIEKBaTHY peaH3allfjy MpOjeKTa PEeKOHCTPYKIHje TPAJCKOT Tpra M HATJIACHIH J1a Ce
pu3MIIMa KOjH TPUTIa/iajy HaBeIeHO] O0JIACTH yKa3yje MaJlo 3Havaja U Maxme. PUsuim ynpasibama ca
yTUIIajeM Ha TpPaJAWIHOHAIHE LWbEBE WHBECTHLHOHUX NpojeKaTa MOry OWTH: HEHUCKYyCaH
PYKOBOIWIIAIl TPOjeKTa, KpaTak PoK 3a IUIAHUpame NpOjeKTa, HeyCKiIal)eHOCT IMibeBa y IOTIIELy
TPOLIKOBA, POKOBA, 00OMMa M KBAINTETA Y pealn3alijy MPOjeKTa, Kallbema y JTOHOUICHY OIUTyKa,
JoIma KOMyHHKaIMja ¥ MHOTH Jpyrd. HaBeneHn pusuny nMmajy WHIUPEKTHOT YTUIIaja Ha PU3HKE Ca
yTUIIajeM Ha NPUXBATJEMBOCT IPOCTOpA TPra M 3aTo ce 3a NmoTpede OBOr pajga MICHTU(PHKY]Y Kao
MOKpeTaud pHU3UKa. AHAIM30M OJroBOpa YyOYeHO je Jla pU3UIH ,,[IACUBHO YIPaBJbamhe
AKTUBHOCTUMA/CaapkajuMa™ W ,JIONIe OAp)KAaBamke MPoCTOopa’ WMajy BHCOK YTHIA] Ha
MPUXBATILUBOCT MPOCTOpA Tpra. YUYECHUIM HMCTPaXHBamba HABOJIE Jia CE peajH3allija HaBEeICHUX
mpojekara mocmarpa oj (asze IuiaHupama npojekra 10 (hase pekoHCTpyKije/rpaliema U mpenaje
o0jexTa mHBecTHTOPY. Y KOHTekcTy CpOuje Huje Moryhe mponahm MHOTO mpHuMepa CBEOOYXBaTHOT
MorJieJla Ha PEKOHCTPYKIHMjy IPOCTOpa Tpra, OJHOCHO INTa Ce JeliaBa ca MPOCTOPOM HAaKOH
3aBpIlleTKa PEKOHCTPYyKIHje/Tpalerma o0jekTa. AKTUBHUM YIPaBJbalkheM MPOCTOPOM Y (dasu yrmorpede
MpocTopa, YTUYEeMO Jia YaK W HelpuMepeHa/Hea/iekBaTHa ypOaHHUCTUYKO-apXUTEKTOHCKA pellcHmha
MOCTaHy TMPHUXBATJbUBa KOpPHCHUIMMA. [luTame oJpkaBama Takohe 3aBUCH OJf OJ MUTamka
yIpaBibamka, aIM U O APYTHX YMHHUIIALA, Kao IITO je KaaluTeT JOKATHUX KOMyHalTHUX npeny3eha.

VYdecHULIM WCTpakMBamba HaBOJE Oa PHU3UK ,HEaJeKBaTaH IUIaH YIMpaB/baka MPOjEeKTOM HMa
JUPEKTHOT YTHIAja Ha MIPUXBATIEUBOCT MPOCTOPa, ¢ 003UPOM Ja c€ HaBEeICHUM PH3HKOM CYIITHHCKH
OIMCYje TPOLIeC peanu3alyje HHBECTUIIMOHOT MPOjeKTa. AJEKBaTHUM OATrOBOPOM Ha HaBEICHH PH3HK

yTUYEMO Ha MPaBUIHY NPUIPEMY U IUIAHUPamE MPOjeKTa PEKOHCTPYKIHjE, OJHOCHO Ha aJeKBaTHO
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neduHICame: O0MMa TpOjeKTa, poKOoBa W OylleTa 3a peanu3aiijy CBUX AaKTHBHOCTH, KOHTPOJE
KBaJNTeTa M OCHIYypama KBaJWTETa Ha IIPOjeKTy, JbYACKHX pecypca, KOMyHHKAIHje, pPHU3HKa,
MpolleAypa jaBHUX HaOaBKH W CTejkxonjepa. [lpumpema W TutaHWpame IMPOjeKTa YCIOBJBEHH CYy
OpojHIM YHMHHOIMMA y peanu3alHju TMpOjeKTa, ajl CaBaKaKo I[PElCTaBJbajy BeoMa BaXKHY
KOMITOHEHTY pealln3aliije K0joj ce€ Mopa IMOCBETHTH JOBOJAHO BpeMEHa U NaXKibe. bUTHO je HarimacuTu
Jla ce IMpojeKaT PEeKOHCTPYKIHje MOpa MOCMaTpaTd y TOKY YKYIHOT >KHBOTHOT LUKIyca MpOjeKTa,
KOjU y ClIydajy OBOT paja mourme (pa3oM mpumpeme W IulaHupama MpojeKTa, a 3BpmaBa ce (Gazom
ynotpebe mpocTopa. AHTaXOBambeM HE3aBHCHUX KOHCYJITaHaTa/eKkcrepara M3 o0JacTH yNpaBibamba
WHBECTUIIMOHUM IIPOjEeKTHMa U PEKOHCTPYKIMje jaBHUX MPOCTOpa W ypOaHOT AW3ajHA, MOICTHYEMO
a/IeKBaTHY MPUIPEMY H TUIaHUPA-E MIPOjeKTa PEKOHCTPYKIIHje U MOTECHIMjaJTHO OCUTYpaBaMo HajBehy
Moryhy NpuXBaT/BHUBOCT TPra 3a KOPUCHUKE. AHT'aKOBambe HABEICHUX EKCIepaTa je BeoMa PETKO y
koHTekcTy CpOuje W3 pasnora HeJoCTaTKa CBECTH O 3HA4ajy LEHTPATHOT TPaJCKOT MPOCTOpa M
HeJocTaTKa NMPOoeCHOHATHUX/EKCIIEPTCKUX KalaluTeTa Ha JIOKATHOM HHUBOY. DUHAcHjcKe yuiTene
OCTBapeHEe HEaHTaKOBAKEM EKCIlepara cy Oe3HauajHe y OJHOCY Ha MOCIEeAUIe KOje MOTY HACTaTH

HUCKUM CTCIICHOM IMPUXBATJIBMBOCTH IIPOCTOPA.

Busyenno 3araljeme mpoctopa je BeoMa 4ecT mpuMep PeKOHCTPYHCAHUX TPaACcKuX Tprosa y Cpouju.
Henmocrarak 3akOoHCKe peryjaTMBe M HeaJeKBaTHAa WHCICKIMja yTUYY Ha BEJIUKU OpOj XaOTHYHO
MOCTaBJLEHUX pekiiama u kiauMa ypehaja. Kpo3 nurame BusyenHor 3araljema Moke ce pa3MarpaT U
HAuYMH CyIIeHma Bellla, IOoCTaBbamba WHPOPMAIMOHMX TaliM, 3acTakJbUBama Tepaca W JIPYrHxX
eJleMeHaTa KOju YTHYy Ha BH3yelHO 3arahjeme. Pusuk ,,mpocTtop 0Oe3 jaBHE YMETHOCTH je
nneHTudukoBaH y oBoj obOnactw, ¢ 003MpPOM Jia je jaBHa YMETHOCT BEOMa YeCTO NMPOMEHJbHBA U
3axTeBa ympaBbamke y (ha3u ympaBibamba MPOCTOPOM. JaBHA yYMETHOCT MMa YJIOTy Ja BH3YEITHO
,»,MapKupa‘“ MpoCcTop U MOTITYHO je CYIPOTHA TIO3HATOM 00pacily U3 MPOIUIOCTH — JIa CEe UCKa3yje CaMo
IIPEKO CIIOMEHMKA, OMCTa WM CKYJITypa. YMETHHUIM C€ JaHaC CyouaBajy ca BEJIHMKUM OpojeM Tema
KOje ajipecupajy y BeMKOM Opojy TeMaTCKHX 10Jba. JaBHA YMETHOCT Ha MPOCTOPY TPAJICKOT Tpra ce
M3pakaBa y IIMPOKOM pAacCIoOHy, oj repdopmaHca a0 aoraljaja, MHCTaAIMja U aKiyja, IPOCTOPHO
crenn(pUIHUX WHTEPBEHIINja U JaBHUX TPOjEKIINja, YINIHE YMETHOCTH, MAPTUIMIIATOPHE YMETHOCTH

¥ YMETHOCTH KOja Pajiy ca JIOKAJTHUM 3ajeTHHUIIaMa.

Pusnnu ynpaeibama MpoCTOPOM MMajy BeoMa BEIIMKW 3Hauaj y ¢a3u yrmoTpede mpocTopa U yTHIaja
Ha TPUXBATJFMBOCT TPOCTOpa. Y OJIrOBOpHUMA €KCIiepaTa ce MOXKE 3aKJbYUUTH Jia je YIPaBJbambe
pU3MIMMa U3 OOJIACTH YIpaBJbalba peaM3alrjoM NPOjeKTa W YIpaBibama MPOCTOPOM MOJjeIHAKO
Ba)XKHO Kao U y ApyruM o0acTUMa, ako He U OMTHHje, ¢ 003UPOM Ja ce MMPaBUM U300pOM aKTUBHOCTH,

cazpkaja U MaHudecTalyja yTuue Ha aTpaKTHBHOCT U MocefieHOCT mpocTopa.
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4.1.2 JIpyru kpyr aejigu Metoje: MpoieHa U3JI0KEHOCTH

VY Ipyrom Kpyry HCTpaXKHBama CBH yYECHHIHM Cy JOOMIM CTPYKTYPHUCAHH YNUTHUK y KOjeM je
IpUKa3aHa KOHCOJIHMIOBAHA JINCTA PU3MKA 32 CBAKy O/ 00JACTH M KPATaK OIHC CBAKOT I0jeANHAYHOT
pusuka. Op excrepaTa je TpakeHO 1a TMTOHOBO Pa3MOTpPE PU3HMKE KOje Cy HaBelH y MPBOM KpPYyTy
UCTpaXMBama U Ja MPOLCHE H3I0KEHOCT MpojeKaTa PEeKOHCTPYKLHWje rpaickux Tprosa y CpOuju
pU3MIMMa ca YTHI@jeM Ha MPHUXBATJBUBOCT IpocTopa Tpra. [IpolieHa H3I0)KEHOCTH NpojeKTa
pHU3MIKMMA Ce BPILIWIIA 3a0KPY)KUBAKEM CTelleHa u3noxkeHoct o 1 go 10, rae 1 mpencrasiba Beoma
HU3aK CTETeH H3JIoKEeHOCcTH, a 10 mpeacTaBiba BeoMa BHCOK CTEMEH H3JI0KEHOCTH MpPOjeKTa
pusnnumMma. Yy Wby aACKBATHE IMPOLCHE, CBUM Y4YCCHHMIHMMA CY IPUKa3aHU BUXOBH OATOBOPH M3
MPBOT Kpyra jAeidu METoAe W Ha3HAueH je MpoleHaT (PPeKBEHIIMje MOjaBJbUBaa CBAKOT PH3HMKA Y
OJroBOpHMa. YTIHUTHHHK 32 CIIPOBONeE APYror Kpyra aendu MeTo/e je MPHUIoKeH y Mpuiio3uMa Ha
kpajy oBor paga (IIpunor I'). Hakon anamu3e oxaroBopa ydecHHKa QopMHUpaHa je HOBa
KOHCOJNIMZOBAaHA JIMCTa pH3MKA, 3aCHOBaHA HA CTENEHY M3JI0KEHOCTH HaBEICHUX TNpojeKara
pusuiuma. KoHconumoBana TrucTa pu3MKa 3a CBaKy o] 00JacTw 3a cripoBoheme Tpeher kpyra aendu

MeTojie popMHUpaHa je Ha OCHOBY JIBa KpUTEpHjyMa:

1) pusuny KojuMma je cpeima BpeaHocT creneHa u3nokenoctr (CH) mama on 5,0 HUCY y3uMaHH
y pa3Matpame y TpeheM Kpyry UCTpakuBama;
2) OArOBOpH €KCIepaTa Cy JTOBOJHHO KOH3UCTEHTHH YKOJIMKO je KOe(DHIMjeHT 3HaYajHOCTH (Qt)

Ha HuBOY oA 0,05 wiu MameM.

Cpenma BpeIHOCT CTeNeHa H3JIOKeHOCTH mpojekta pusunuma (CH) je moOujeHa mpopadyHOM
ApPUTMETUYKE CPEJIMHE BPETHOCTH OJI'OBOPA CBUX YYECHHUKA, a MPOBEPa KOH3UCTEHTHOCTH OJrOBOPA
je wmsBpmeHa Ha ocHoBy KenmamoBor (Kendall) xoedunmjenta kopenamuje panra, KOju Cy
MPEUTOKUIIA MHOTH ekcriepTh u3 oBe obmactu (Siegel and Castellan 1988). Kopenaruja mpeacrasiba
CTaTUCTUYKH TIOCTYIaK 32 M3pavyyHaBambe MOBE3aHOCTH BHIIE NMPOMEHIEUBUX, OJIHOCHO IPECTaBIha
caogHoc wiu Mel)yCOOHY TOBE3aHOCT PasziMYUTHX I10jaBa MPENCTABJLEHUX BPETHOCTHMA JIBE HIIH
Bulle TnpoMeHsbHBUX. KoeduinujeHT 3Ha4yajHOCTH (0) TPENCTaBJba MAaKCUMAIHO JI03BOJEHY
BepoBaTHONY rpelike, OJJHOCHO MaKCHMAJIHU MIPOIICHAT HecarjJacHocTy u3Mel)y oarosopa excrepara,
1 3a oTpede opor paja uznocu 0,05 wim Mame, MTO MPAaKTUYHO 3HAYM JIa MIOCTOjU BepOBaTHONhA O
5% na je yodeHa Be3a u3Mel)y IpOMEHJBMBHX HacTaja JejioBameM cirydaja. OAroBopy CBUX YYECHHUKA
cy obpahenu mpumenom CIICC codrBepckor makera 3a cratucTuuky anamu3y (enr. IBM SPSS

Statistics).

l'[porpaMcml PU3HIIH. KOHCOJ’II/IILOBaHa JINCTa U3 OBC 06J'IaCTI/I, HAKOH Jpyror Kpyra ;[en(bn METOAL,

canpxu cnenehe pusmke: 1) HeanekBatna ananusa nocrojeher crama u norpeda (CH uzHocu 6,6); 2)
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HeanexBarna naprununarmja (CU usnocu 7,6); 3) HeanekBatan mporpam/ooum pexoncrpymuje (CU
usHocu 5,3); 4) Jloure cripoBeneH KoHKypc 3a au3aju (CU usnocu 5,8); 5) Ad hoc npojekart y ciyxou

nonutryke Kammame (CH usnocu 8,0). Koedunujent 3nauajuoctu (a) < 0,05.

Exmepty cy Ha3HAUWIIM J]a Cy MPOjEKTH PEKOHCTPYKIMjE TPAICKAX TProBa BEOMa M3JIOKEHU PUUKY
,»Ad hoc mpojekar y cinyxOu monutuuke kammame™. Mako je y mpBoMm Kpyry aendu Meroje HU3ak
Opoj yuecHHKa WACHTU(HUKOBAO HABEICHU PH3HK, Y IPYroM KpYry MCTpaKhBama BehnHa ekcriepara
je HaBeIeHM PU3UK O3HAYMJIA BEOMa KPUTHUYHHM, NPH YE€MY je MOCTHTHYTa BHCOKA YjeIHAUYCHOCT
OroBOpa IO OBOM TNHTamy. [lOJWTHYKM YTHIAj je OJ BEIMKOT 3Hayaja y pealnu3aiuju
WHBECTUIIMOHUX MpojekaTa y CpOuju, a HApOUUTO je M3paxkeH Koj HaBeaeHuX. Cpeama BPEIHOCT
CTETICHA U3JIOKEHOCTH PU3HMKA, ,,orpaHnyaBajyha miaHcka/TeXHUYKa TOKyMEHTaIMja“, Mama je o 5,0

a IOMEHYTUPHU3UK HHje HAaBEJCH Y KOHCOJIUAOBAHO] JIUCTH 3a Tpehu KpyT Jendu MeToe.

Puzuuu ¢uszuuke usrpalenoctu npocropa. KonconunoBana jgucra u3 oBe 00J1acTH, HAKOH JPyror
Kpyra aendu merone, caapxu cienehe pusuke: 1) HeanexBaran unenturet dpusuuke crpykrype (CU
m3Hocu 7,1); 2) Hucka ecrercka BpemHOCT apxuTekToHCKOr okBupa (CU m3uocu 7,9); 3) Jlom
rpahesuncku 6oHUTET 00jekara (CU m3nocH 8,3); 4) HeanexkpatHa BenmunHa U 00wk mpocTopa (CU
usHocu 6,2); 5) Heneranau ob6jexrn/HepemeHn umoBuHCKH onHocu (CU u3Hocu 6,2). Koeduiujent

3HauajHocTH (o) < 0,05.

Excriepti Cy HazHayWiM Ja Cy NPOjeKTH PEKOHCTPYKIHMje rpajackux TproBa y CpOuju Beoma
M3JIOKEHN PU3HUKY , 10l rpaleBuHCKH OoHUTET OOjexara“. [lonMTHUKe, EKOHOMCKE M JpPYyLITBEHE
npomene y CpOuju ¢ mouerka XX Beka Cy MMayie BEJMKOT YTHIAQja HA MPOMEHY BIIACHUINTABA
CTaMOCHOT W TIOCJIIOBHOT MPOCTOpa W TpOIMCEe M3 00NacTh ojpxkaBama oOjekara. HeanekBaTHO
pelIeHO NHTalke O/ipykKaBama 00jeKkara, y JyroM BpeMEHCKOM MEPHO/Ly, OCTABUIIO j€ BEJIMKU YTHIIA] HA
rpaljeBuncku OoHuTer oOjekara. Cpeama BpPEIHOCT CTENeHa H3JI0KEHOCTH PH3HKA ,,HEJI0CTaTaK
eJeMeHaTa 3allTUTE OJ] BPEMEHCKHUX ycloBa“ Mama je o 5,0 ma HaBeAeHW PU3MK HHje HABEJCH Ha

KOHCOJIMIOBAHO] JTUCTHU 3a Tpehu Kpyr Aeihu MeToe.

Puzunu ¢pynkuuje mpocropa. KoHconmmoBaHa JucTa U3 oBe 00JacTH, HAKOH JPYTroOT Kpyra Jendu
MeToze, caapku cienehe pusuke: 1) Ilanupame nospuirHa 3a pasznuunre Hamene (CU usHocu 5,7);
2) Huzak 6poj pasmuuntux ¢yukuuja (CH usHocu 7,6); 3) Heompehena mpoMeHIBUBOCT (yHKIIHjE
npocropa (CU uznocu 7,1); 4) Kondnukr ¢pyHkumja jaBHor/mpuBatHor nunrepeca (CU usnocu 6,7); 5)
Konnenr ,,24 cara aktuBHoctH W canpxaja‘“ (CU wsHocu 5,6); 6) HeanekBaTtHu caapxkaju y

npuzeMiby objekara (CU uznocu 5,0). Koeduuujent 3nauajnoctu (a) < 0,05.
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ExcnepTy cy Ha3HAYMIH J1a Cy MPOjEKTH PEKOHCTPYKIIMje TPAJCKUX TProBa BEOMa MU3JI0KECHU PU3HKY
»HU3aK 0poj pasnmmuntux QyHknuja®“. KpuTnaam pusuk mpukasyje 3Hauaj pasHOBPCHOCTH (YHKIIH)a
OTBOPEHOT MpOCTOpa U objekaTa Koju popmupajy nmpoctop Tpra. OAroBopu ekcrepara cy IpHUiIndHO
HEKOH3HCTCHTHH Y TIOTIIENy PHU3HKa ,HEeaJcKBaTHU caJpXaju y MpH3eMJby objekara”, a cTereH
W3JI0KCHOCTH TIPOjeKTa PEKOHCTPYKIMje TProBa HABEJCHOM pHU3WMKY Hala3w Cce Ha TpaHHUId
neUHUCaHE TPOJNAa3HOCTH. Y pasroBOpy ca YYeCHHIMMAa OJUTyY4eHO je a Ce PH3HK YBPCTU Y
KOHCOJIUJIOBaHY JIMCTY pU3MKa 3a Tpehu Kpyr MCTpakuBama M Ja ce ekcreptd y tpehem kpyry
M3jacHe IO OBOM TmUTamy. l[lpunmka ,campkaju y cCKiIagy ca TpamuldjoM™ HHUje CBPCTaHA Y
KOHCOJIMAOBaHY JIUCTY pu3uKa 3a Tpehu kpyr aendu meroae, ¢ 003UpoM J1a Cy YUECHHIN 3aKJbyUHIn
Jla je HaBeJCHH PU3MK Caip)KaH y APYTUM PU3UIMMa KOjUMa je W3BOp HacTaHKa (QPyHKIIUja, caapiKaju

1 aKTUBHOCTH.

Pusuuu gocrynnoctu mpoctopa. KoHconmupoBaHa smMcTa M3 oBe 00J1acTH, HAKOH JOPYror Kpyra
nendu merone, caapxu cieaehe pusuke: 1) HeanexkBaTan kamaureT U KapakTep NPUCTYIHUX YIIHIA
(CH wuzHocu 8.,4); 2) HeanexkBaTHa mo3unyja mapkuHra u 0poj mapkuar mecta (CU mznocu 7,4); 3)
[IpocTop Hmje moctymaH 3a cBe Tpymne kopucHuka (CU msnocu 8.5); 4) HeamexkBatHa BH3yemHa
moBe3anaocT mpoctopa (CU m3HocH 7,2); 5) Heonpehena tpaca 3a cHabneBame/moxkapaa sozuina (CH1U

n3HocH 5,8). Koedunujent saauajaocru (o) < 0,05.

ExcriepTy ¢y Ha3HAYMIIH J1a Cy MPOjEeKTH PEKOHCTPYKIIMje MPAJCKUX TProBa BeoMa M3JI0KEHH PU3HKY
,IIPOCTOpP HHUje TPHCTyIayaH 3a CBEe Tpyle KopucHHka“. HaBenena KoHcTartamuja ykasyje jaa ce
NPWIKKOM peaii3alidje MpojeKTa He MPHMEHY]y Y HOTIIYHOCTH IMPONUCH W3 O0JIACTH TEXHHUYKUX
CTaHzapjia IUlaHWpama, MPOjeKTOBalba W HM3rpajme objekara, KOjUMa Ce OCHIypaBa HECMETaHO
KpeTalbe W TMPHCTYIT ocobamMa ca WHBAIMIAWTETOM, JEIH W CTapuM ocobama. Pusuk
»Iperpeke/oapujepe’ y mpocTopy ce OJHOCH Ha BEJIMKHU Opoj mpernpeka u GU3NIKuX Oapujepa Koje
HETaTHBHO YTHYY Ha MPHCTYIIAYHOCT, NMPOMEHY HaMeHe IPOCTOpa M OTPaHHWYaBajy Pa3InunTe
AKTHBHOCTU U cajpkaje. YUECHHUIM UCTPaKMBalba Cy Ha3HAYWIIM Jla Ce HABEICHH PU3MK OIHUCYje H
03Ha4yaBa KpO3 MMUTAKE MPHCTYNAYHOCTH TPOCTOPA TPra CBUM KOPHCHUIMMA M J]a HUje MOTPEOHO y

OBOj 00J1aCTH HaBEICHU PU3UK y3UMATH Y Jlajbe pa3MaTpame.

Pusunu Matepujanusanuje npocropa. Korcosuaosana imcra u3 oBe 00JIaCTH, HAKOH JIPyror Kpyra
nendu metoze, caapxu cieache pusuke: 1) INorpeman n3doop marepujana/jedTiHHA 3aBpIliHA 00paga
(CH wmsnocu 8,6); 2) HeanexBaran xoinoput npocropa (CHU m3nocu 7,8); 3) HeanmexBaran omHoC
norutoyanux U 3enenux nospumHa (CU msnocu 8,1); 4) HeanexBatna npumena enemenara Bojae (CU
n3Hocu 5,2); 5) MuBenTuBan nu3aju nomioyama (CU u3nocu 7,9); 6) HeamexkBaraH JeHIPOJIONIKH

riad (CU usnocu 5,0). Koedpunujent 3uauajnoctu (o) < 0,05.
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ExcnepTy cy Ha3HAYMIH J1a Cy MPOjEKTH PEKOHCTPYKIIMje TPaJCKUX TProBa BeOMa M3JI0KEHU PU3HKY
nhorpeman m300p Matepujana/jepTuHa 3aBpIIHA 00pama’, MTO je MOTBPAWIO KOH3UCTEHTHOCT
OJITOBOpa W3 TPBOT Kpyra nendu Merone, KaJa je BHCOK MPOIEHAT eKcIiepara HACHTU(HUKOBAO
HaBeleHN pu3UK. OJroBopu ekcrepara Ccy TPWIMYHO HEKOH3WCTEHTHH Y TIOTJIEeNy pH3HMKa
,HEaJeKBaTaH JCHAPOJIOIIKA TUIaH, a CTENEeH HW3JI0KEHOCTH IPOjeKTa PEKOHCTPYKIHUje TProsa
HEBEICHOM pHU3WKY C€ Haja3d ce Ha TIpaHunM AcedUHHCAHE MPOJIa3HOCTH. Y PasroBopy ca
YUCCHUIIMMA j¢ 3aKJbYYCHO JIa CE€ PU3UK YBPCTU y KOHCOJIMJIOBAHY JIMCTYy pU3MKa 3a Tpehu Kpyr
HCTPAXUBHA U JIa C€ eKCIIepTy y TpeheM Kpyry u3jacHe 1Mo oBoM muramy. [lpunuka ,,peKOHCTPYKIHja
(dacama objekara™ HHUje CBpCTaHa y KOHCOJMJIOBY JHCTY pu3MKa 3a Tpehm kpyr aendu MeTone, ¢
003MpOM J1a Cy YUCCHHUIIM 3aKJbYYHJIU JIa je HaBEICHU PU3UK CaJpKaH y JAPYTUM PU3UIMMA KOjU Ce
OJIHOCE Ha OBO NHTame (PU3MK ,,J1011 rpal)eBUHCKM OOHHTET OOjekara ca JUCTEe pU3uKa (pu3uuke

nsrpaheHocTu nmpocropa‘).

Pusuuu onpemibeHocTu nmpocropa. KoHconuaoBaHa iucTa U3 oBe 00JacTH, HAKOH JPYror Kpyra
nendu metone, caapku cienehe pusuke: 1) HewnBeHTHBaH nu3ajH ypOaHe ompeme W MOOHIHjapa
(CH wuzHocu 8,5); 2) [Inanupame ompeme 3a HaTkpuBame npoctopa (CU m3nocu 5,2); 3) Ilpeumie
eneMeHaTa ypoane onpeme u moomnmjapa (CU uznocu 7,9); 4) IIpuctyn uHTEpEHTY U BUAEO HAA30D
(CH wmznocu 5,5); 5) HeanmexkBaTHa TypucTWuka cuTHanu3aiuja/o3HadaBame (CHM wm3HOCH 6,5).

Koedwumujent 3aauajnoctu (o) < 0,05.

Exneptu cy Ha3HAUMIIM J]a Cy MPOjEKTH PEKOHCTPYKIHUj€ TPAJCKUX TProBa BEOMa M3JI0KEHH PUBHKY
,,HEMHBEHTHBAaH AM3ajH ypOaHe ompeme W MoOmnmjapa“. HaBeneHa koHcTaTamuja ce OZHOCH Ha
MPUMEHY KaTaJOMIKOT MOOWIHjapa W ypOaHe oIpeme, OJHOCHO JH3ajH OlpeMe W MoOmIdjapa je
WJCHTHYAH Y BehWHM pEeKOHCTPYHMCAHHUX MPOCTOPA 3aTO IITO CE MCIOPYUYjy M3 KaTajora HEKOJIHKO
npousBohaya HaBejeHHUx enemeHata y CpOuju. KoH3MCTEHTHOCT 0AroBOpa je moTBphieHa Koj CBUX
MeT WACHTU(PHUKOBAHUX PU3MKA, C TUM JIa je Yy APYroM Kpyry Jendu HCcTpakuBama jacHuje oapeheH
npuoputeT Mely pusunuma. IlpeBuiie enemenara ypbaHe onpeMe U MoOMIIHMjapa je MPUKa3aHO Kao
KPUTHYAaH PHU3WK Yy pealHM3alldju HaBEJCHUX IMpojeKaTa KOojeM je TOTPeOHO IOCBETUTH IMOCEOHY
naxmy. HecHMHXpoHH3alMja pa3iHMYUTUX YIIpaBJbada ypOaHOM OINpPEeMOM W MoOWIHMjapoM Takohe
MOJKE JIOBECTH JI0 KOH(MIHMKTa y MpocTOpy. [IpojeKTH peKkocTpyKIuje rpajcKuX TProBa Cy HajMarbe
H3JI0KEHU NMPWINLH ,,JUIAHHPAKE ONIPEME 3a HATKPUBAKE MPOCTOpa’. Y pasroBopy ca eKcrepTuma
Ha3HAYCHO j€ Jla HaBEJCHA MPUJIMKA MMa BeoMa Majy BEpOBAaTHONy HAcTaHKa, ajld Jia je MOTpeOHO
CBPCTAaTd je y KOHCOJIMAOBAHY JIUCTY 3a TpehW Kpyr MCTpakuBama, C 003MPOM Ha BHCOK YTHIIQ]

HaBCACHC IMPUIINMKC.

TexHHYKH PU3HIIHA. KOHCOJ’II/I)IOBEIHEI JIACTAa U3 OBE 00JIACTH HAKOH Apyror Kpyra ,Z[CJ'I(l)I/I METOAC

canpxu cienehe pusuke: 1) HeanexkBaTHO ocBetsbeme npoctopa (CU usHocu 5,7); 2) Jlom kBanuTer
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panoBa/HekBanmuTeTHO rpaheme o0jekra (CU m3nocu 8,8); 3) BpenHocHa aHanm3a TEXHUYKUX pelIeHha
(CH wm3nocu 6,2); 4) HeanexBatHO opBoamaBame atMochepckux Boma (CHU m3nocm 7,7); 5)

Pexonctpykiuja xomyHaHe uHppactpykrype (CU m3nocu 7.5). Koedummjent 3nagajaoct (o) <
0,05.

ExcrniepTst ¢y Ha3HAYMIIH J1a Cy MPOjEKTH PEKOHCTPYKIIMjE TPAJACKUX TProBa BEOMa H3JI0KEHH PU3UKY
,JIOII KBAJIUTET PajioBa/HEKBAIUTETHO rpalieme mpocropa®. HaBeneHa koHcTaTanuja ce OJHOCH Ha
HEKOMIIETCHTHOCT M3BOhaua pajioBa, HEIOCTATaK MUCKYCHE paJHE CHAre, JIOIIy KOHTPOJY H3BOhema
pajzoBa, MTO MPEACTaB/ba MOCICIUILY Iyroroaulie npuBpeane kpuse y CpOuju kKoja je umaiia Beoma
BelMKe HeraTwBHE edekTe Ha KOMILIETaH Tpal)eBUHCKM CEKTOp. PHU3WIM ,,M3MEHA KBaJIHTETa
Matepujaia U ompeme y (asu rpahema” u ,,IpeBUIlIC BUCHUHCKUX JCHUBEIANHMja MPOCTOpa™ y
KOMEHTapuMa YYeCHHMKa Ha3HAU€HH Cy Kao PHU3WIM ¢ MajJoOM BEpPOBATHONOM HacTaHka. Bemuku
MPOLICHAT YYECHHKA j€ HAaBeO Jia MOCTOju MOTYNHOCT 3aMeHe MPOjeKTOBAaHUX Marepujajia u onpemMe y
¢a3u nzBohemwa pasoBa, ajau Ja HAaBSICHN PU3UK MMa MaJIoT yTUIIaja Ha IPUXBATIBUBOCT MPOCTOPA, C

o03upom 1a n3Bohad MMa 06aBe3y yrpajame MaTeprjalia i OIpeMe Y YTOBOPEHOM KBAIHUTETY.

Pusunu ynpas/pama. KoHcomuoBaHa mcTa u3 oBe 00JaCTH, HAKOH JIPYror Kpyra jaendu MeTone,
canpxku cnenehe pusuke: 1) [lacuBHo ynpasipame akTuBHOcTHMA/canpkajuma (CHU usHocu 8,8); 2)
Jlome ogpxxaBame mpoctopa (CU usHocu 8,2); 3) HeanexBaTtan miaH ynpasibama npojektom (CU
nzHocu 7,0); 4) Busyenno 3araheme npocropa (CH uznocu 7,8); 5) Ilpocrop Oe3 jaBHE ymMeTHOCTH

,»public art* (CU uznocu 7,0). Koedunujent 3nagajnoctu (o) < 0,05.

ExcrniepTy cy Ha3HA4YMIH J1a Cy MPOjEKTH PEKOHCTPYKIIHMjE TPaJCKUX TProBa BeoMa H3JI0KEHH PUHKY
,,IIACBHO YIPaBJbalhe¢ aKTUBHOCTUMa/canpkajuMa’. HaBejeHa koHCTaTtalMja NpeacTaB/ba OJHOC
MHBECTHTOpa (JIOKAJHE CaMOyIpaBe) Mpema MPOCTOPY T'PaJCKOr Tpra, OJHOCHO HWHBECTHTOP HE
nperno3Haje a3y ynorpede mpocTopa Kao cacTaBHHU €0 YKYITHOT XHBOTHOT IUKITyca o0jekra, Beh ce
peanuzaiyja MmpojeKTa 3aBpiliaBa ca PeKOHCTPYKIHjoM/TpalermeM 00jekTa. YUSCHHUIU CY HABEIH J1a je&
MUTambe ,,HEJOCTaTKa 3aKOHCKE peryJiaTHBe 3a YIpaBibambe™ IMOBE3aHO Ca PH3UKOM ,,TACHBHO
yIpaBJbamkbe aKTUBHOCTHMA/CapiKajuMa‘, OJHOCHO MOKe OWTH MOTEHIIMjalHA MOKpeTad HaBeJCHOT
pu3MKa. YUECHHUIM UCTPaKMBamba 03HAYMIIM CY Jla PU3HUK ,,JaBHO-IIPUBATHO MAPTHEPCTBO™ UMa May
BepoBaTHONY HAacTaHKa ¥ Ja Ce y MPAKCH M3y3€THO PETKO MOXKE CPECTH, a HAPOUUTO y MPOjeKTUMA

PEKOHCTPYKIIHje TPaJICKUX TPropa.

413 Tpehu kpyr neja¢u MeToae: MOHOBHO pa3MaTpam-€ MPoLeHe U3J10KeHOCTH

VY Ttpehem Kpyry uCTpakuBamba CBH YYECHUIM Cy JOOOWIM YNUTHHK y KOjeM je IpHKa3aHa

KOHCOJIMIOBAHA JIUCTA pU3UKA 34 CBAKY O/ obmacTu u3 ApPYyror Kpyra ,I[eJ'I(l)I/I MCTOJC U KpaTaK OIUC
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CBaKoOT TojenrHavYHOT pu3nka. CTpyKTyprcaHU YIUTHHK 3a motpede Tpeher kpyra nendu metone xKao
MOBPAaTHY CIPETy CaApXKU: pe3yirare NOoOWjeHe y TPETXOTHOM KPYTy HCTPAKHBAKA, MPOCCYHY
BPEIHOCT CTEleHa M3JI0KEHOCTH mpojekTta pusnky (CU), ka0 u THYHU OATrOBOpP CBAaKOT YYECHHKA O
CTeTeHy M3NI0KeHOCTH ofpeljeHor pmsnka. O excmepara je TPaKeHO Ja MOJ YTHCKOM IPOCEYHUX
BPETHOCTH CTENeHa W3I0KEeHOCTH Tmpojekta pus3uky (CH) nobujeHnx y TpPeTXOmHOM KpyTry
HCTpaKHBamba, IOHOBO PE3MOTpPE U3JI0KEHOCT IpojeKaTa peKOHCTPYKIHje TpaacKux Tprosa y CpOuju
pHU3MIKMa ca YTHIIajeM Ha IPUXBaT/LHBOCT MPOCTOpa IPaJCKOr Tpra. YUecHHIIUMA je 1aTa MoryhHocT
Jla ce I0IaTHO M3jacHe Y Be3u ¢ moctojehuM pesynraTuMa U MpoLeHe PeJaTUBHY BaXKHOCT ofpeleHnx
nH(popMalija, WK Ja HaBedy pa3Jiore 3allTo 0CTajy BaH KOHCEH3yca rpyme. Takohe, y oBoM Kkpyry
YUECHUIIMMA je JaTa TocieaAmha MOTYNHOCT J]a MPEUCINTajy CBOje MpoleHe. YTUTHHUK 3a Tpehu Kpyr

nenhu METo/Ie Halla3u ce y TPHIIO3MMa Ha Kpajy osor paaa (ITpuor ).

Hakon ananmse oaroBopa yuecHuka (opmupaHa je KOHayHa JINCTa PU3HMKa 3aCHOBaHA Ha CTEICHY
M3JI0KEHOCTH HAaBEJEHHUX Mpojekara pusuiuMa. KoHayHa JiMcTa pu3UKa 3a CBaKy Oj 00JacTu je

(hopMrpaHa Ha OCHOBY JIBa KpUTEPHjyMa:

1) pusHIM KOjUMa je Cpeiba BPEAHOCT CTENCHA M3JIOKCHOCTH Mama o1 6,0 HHUCY y3uMaHHu y
pa3MaTpame y KOHaYHO] JINCTH PU3HKA;
2) OArOBOpH €KCIepaTa Cy JA0BOJHHO KOH3UCTEHTHH YKOJIMKO je KOe(DHIMjeHT 3HaYajHOCTH (at)

Ha HuBOY oA 0,05 wiu MameM.

Cpenma BpeIHOCT CTeNeHa H3JIOKeHOCTH mpojekta pusunuma (CH) je moOujeHa mpopadyHOM
ApPUTMETUYKE CPEAMHE BPETHOCTH OJrOBOPa CBUX YUYECHHKA, a MPOBEPa KOH3UCTEHTHOCTH OJrOBOPA
je m3Bpmena Ha ocHoBy Kenmamosor (Kendall) xoedurmjenta xopenanuje panra. IT-BpeaHocT je y
npyroM u tpehem kpyry nendu Merone jeqHaKa WIH Mama 0] KoepHIrjeHTa 3HauajHOCTH (0t), ITO
HaM TOBOpHU Ja ce ombaryje Hyiara xunore3a (X0) u ga ce MOKe KOHCTaTOBaTH J1a Cy OJATOBOPH
excrniepara koH3ucteHTHU. KoedunujenT 3nauajHocta (o) y Tpehem kpyry nendu MeToze je Mamu o1
0,05 1 MOke ce KOHCTATOBATH Jia Cy OATOBOPHU eKcliepaTa KOH3UCTEeHTHH. ONroBOPH CBUX YYECHUKA
cy oOpahenu npumenom CIICC codTBepckor makera 3a CTaTUCTHUKy aHanu3y (edr. IBM SPSS

Statistics).

IMporpamckn pusunu. Hakon cnpoBeneHe aHanmu3e ojaroopa w3 tpeher kpyra jaeiadu MeToje,

Q)opMHpaHa je KOHAa4YHa KOHCOJIMJOBAaHA JIMCTA PU3HKa U3 HABCJACHC obmacTu.

1) II-1: HeanexBatHa ananuza nocrojeher crama u notpeda (CU uznocu 7,5);
2) I1-2: HeapexBatna naprunumnanuja (CH nznocu 7,3);

3) II-3: HeanmexBaran mporpam/ooum pekonctpykuuje (CU usnocwu 6,0);
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4) TI-4: Jlome cipoBeneH KoHKype 3a mu3aju (CU uznocu 6,1);

5) TI-5: Ad hoc npojekat y ciyx6u nosutiuke kammamne (CU usnocu 8,0).

JoOujern pe3ynaTé mokasyjy Ja MOCToju moBehaHa KOH3UCTEHTHOCT OJTrOBOpa y OJHOCY HA JIPYTH
Kpyr pendu metozne. CBUX MET pU3HMKA ca KOHCOJIHAOBAHE JIHCTE Cy MICHTU(PHKOBAHA Ka0 BAKHH y
peanu3almju npojeKaTa peKOHCTPYKIHUje rpaJckux Tproea y CpOuju u Hanase ce Ha KOHA4YHOj JIMCTH
pu3uKka u3 oBe obnacTu. CTENeH M3JI0KEHOCTH PU3UKY je 3HATHO moBehaH KO pu3uKa ,,HeaJleKBaTHA
annm3a rnocrojeher crama u notpeda“ ca 6,6 Ha 7,5. [loBehamy creneHa H3II0XKEHOCTH j& IPETXOAMUIIO
o0pasyiokeme MoJIelia pU3HMKa, HErOBUX KapaKTepPUCTHKA W KOMIOHEHTH. Mako je y mpBoM Kpyry
UCTpaXxkuBamba pu3uK ,,Ad hoC mpojekar y cimyxOu monuTHYKe Kamname ' OHO UICHTU(PHUKOBAH KOJ
CBera TPH €KCIIepTa, y HapeJIHUM KPyroBUMa MCTPaKMBama MOTBPlEHA je BeroBa KPUTUYHOCT, TAKO

Jla HaBeICHH PHU3HK MPEJCTaBba HAjKPUTUIHU]U PU3HK U3 OBE OOJIACTH.

Puzuuu ¢usuuke msrpallenocrtn mpocropa. Hakon crpoBeneHe ananm3e oaroBopa u3 Tpeher
(mocnemmer) kpyra nendu Merone, GopMmupaHa je KOHAYHA KOHCOJHJIOBaHA JIMCTA PHU3HWKA KOJH

HACTajy U3 HaBeJIeHe O0JIacTH.

1) U-1: HeanexBataH unenrturet dusmuke crpykrype (CU usnocu 7,4);

2) U-2: Hucka ectercka BpeqHOCT apxuTekToHcKor okBupa (CU usnocu 8,0);
3) U-3: Jlow rpaleBuncku Gonutet objekara (CU usnocu 8,3);

4) U-4: HeanexBaTHa BesmurHa U 00smk npoctopa (CU usnocu 6,0);

5) U-5: Heneranuu o6jextr/Hepenienn uMoBHHCKH ogHOocH (CH u3HOCH 6,0).

JloOujeHu pe3ysiaTu moka3syjy Ja NocToju moBehaHa KOH3UCTEHTHOCT OJrOBOpa y OJHOCY Ha JIPYTH
Kpyr aendu Metone. CBUX MET pU3MKa ca KOHCOJIHIOBAHE JIMCTE WACHTU(UKOBAHU Cy KA0 BKHH Y
peanu3ainjy npojekara peKOHCTPYKIHje Tpajckux Tproea y CpOuju v Hajla3e ce Ha KOHAYHO] JINCTH
pusuka u3 oBe obgact. CTENeH M3I0)KEHOCTH PH3HMKY HH KOJI je[JHOT pH3HMKa HHUje 3HATHO TMoBehaH
WIA CMambeH, TaKO je KPUTUYHOCT PH3HMKA OCTalla Ha CIIMYHOM HHBOY Kao y JIPYTOM Kpyry Jnendu
Mmerone. EKCIIepTH Cy KOPHUTOBalM CBOjE€ OJIrOBOPE Y OJHOCY Ha IMpPUKAa3aH CTENEH H3JI0KEHOCTH
1 1 13
npojekara pu3uky (CU) Pusnim ,, ot rpal)eBuHCKH OOHUTET 00jekaTa™ u ,,HUCKA eCTeTCKa BPETHOCT

ApXUTEKOHCKOT OKBHpA“ TIPE/ICTaBIba]y HAjKPUTUIHHU]E PU3UKE U3 OBE 00IaCTH.

Puzuuu ¢ynxuuje nmpocropa. HakoH cnpoBeneHe anHanuse oxarosopa u3 Tpeher kxpyra nendu

METOAC, (bopMI/IpaHaje KOHAa4YHa KOHCOJIMAOBAaHA JIUCTA pU3HKa U3 HABCICHC 00J1acTH.

1) @-1: [Inanupame noBpurHa 3a paznuuute Hamene (CU uznocu 6,0);

2) ®-2: Huzak Opoj pazmmuntux ¢pynkuuja (CHU usnocu 8,0);
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3) ®-3: Heoapehena mpomersbuBocT (ynkiuje mpocropa (CU usHocu 8,2);
4) ®@-4: Koudaukr ¢pyHkmja jaBHor/mpusarHor nuarepeca (CU uznocu 6,3);

5) ®-5: Konuenr ,,24 cata aktuBHOCTH 1 caapxkaja” (CU uznocu 7,0);

JoOujenn pesynaTu mokasyjy Ja mocToju nmoBehaHa KOH3MCTEHTHOCT OJTOBOpa y OJHOCY Ha APYTH
Kpyr aendu merone. O MIECT pU3HMKa ca KOHCOJHMIOBAHE JIMCTE PU3MKA U3 MPETXOIHOT Kpyra neidu
METOJIe PU3UK ,,HEaJCKBaTHH CaApKaju y NpU3eMiby o0jekara’ HHje YBPLITEH Y KOHAYHY JIHCTY
pHU3MKa, ¢ 003MPOM Jia Cy €KCHEPTH CPeAly BPEOHOCT CTEleHa W3JI0KEHOCTH HAaBEICHHOT pU3UKa
nepuncamu ca 3,8. CTeneH M3JI0KEHOCTU PU3MKY je 3HaTHO moBehaH kon pusmka ,,Heoapehena
MPOMEHJBUBOCT QYHKIMje mpocTopa“ ca 7,1 Ha 8,2, KOjU je ¥ HAJKPUTHYHHU]H PH3HK U3 OBE 00JaCTH H

KOJI pU3HKa ,,KOHIIeNT 24 caTta akTUBHOCTHU M cajprxkaja“ ca 5,6 Ha 7,0.

Pusuuum nocrynnoctu mpocropa. HakoH crnpoBeneHe aHanm3e oJroBopa W3 Tpeher kpyra nendu

MeToJie, popMupaHa je KoHauHA KOHCOJIMI0BaHA JINCTA PU3MKA U3 HAaBEJACHE 00J1acTH.

1) [-1: HeagekBaTan KamamuteT U Kapaktep npuctynuux yauna (CU usnocu 8,0);
2) J1-2: HeanexkBaTHa mo3unija napkuara u 6poj mapkuur mecta (CH usnocu 7,4);
3) [O-3: Ipoctop HuUje mocTynan cBuM rpymnama kopuchuka (CU usnocu 8,0);

4) J1-4: HeanexkBaTHa Bu3yesHa mose3aHoct npocropa (CU usnocu 6,8);

5) [-5: Heoxpehena tpaca 3a cHabneBame/moxapHa Bosiia (CU uznocu 6,0).

JloOujenn pesynaTu mokasyjy Ja MocToju moBehaHa KOH3UCTEHTHOCT OJTrOBOpa y OAHOCY HA JIPYTH
Kpyr gencdu metone. CBUX MET pU3MKa ca KOHCOJIHMIOBAHE JIHCTE Cy HASHTH()HKOBaHA Kao BaKHA y
peaNu3alrjy npojekara peKOHCTPYKIMje TpajJckux Tproea y CpOuju U Hajla3e ce Ha KOHAYHO] JIMCTH
pusnka u3 oe obnactu. CTeneH M3I0KEHOCTH PU3UKY HH KOJI jeJIHOT pU3UKa HUje 3HATHO MoBehaH
WIA CMambeH, TaKO je KPUTUYHOCT PH3HMKA OCTajla Ha CIIMYHOM HHBOY Kao y JIPYTOM Kpyry Jnendu
MeToze. ExcriepTn cy KOpHroBaiy CBOje OJITOBOPE Yy OJHOCY Ha MPHUKa3aH CTENECH H3JI0XKEHOCTH
npojekara pusuky (CH). Pusumnm ,HeajnexkBaTaH KaralUTeT W KapKaTep NPUCTYIHUX YIUIA™ U
,IIPOCTOp HUje JOCTYMaH CBHM TIpyllaMa KOPHCHHKA™ TPEJCTaBJbajy HAJKPUTHUYHH]EC pPU3HKE H3

00acTu.

Puznum martepujanusanuje mpocropa. HakoH crnpoBeneHe aHanm3e oaroBopa u3 Tpeher kpyra

aen(bn METOAEL, (bopMI/IpaHaje KOHAYHa KOHCOJIMJA0BAaHA JIMCTA PU3HKA U3 HABCJICHC obactu.

1) M-1: [orpeman u360p Marepujana /jepTuna 3aBpiiHa oopaaa (CU nznocwu 8,6);
2) M-2: HeanexBaran konoput npocropa (CH usnocu 7,7);

3) M-3: HeanexBaran ojHOC NOIUIOYaHKX U 3eneHnX nopiunHa (CU usnocu 7,9);
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4) M-4: HeanexBarna npumMena enemenara soze (CU uznocu 6,0);

5) M-5: UuBenTuBaH qu3aju nomiodama (CU usnocu 7,5);

JoOujern pesynaTu mokasyjy Ja MOCToju moBehaHa KOH3MCTEHTHOCT OJITOBOpPa y OJHOCY Ha JAPYTH
Kpyr pendu Meroze. Ox 1IecT pU3MKa ca KOHCOJIUAOBAHE JUCTE PU3MKA U3 MIPETXOAHOT Kpyra nendu
METOZEe, PUBUK ,HeaaeKBaTaH ACHAPOJIOMIKM IUIaH HHje YBPIITEH y KOHAUHY JHCTY pPHU3HKa, C
003MpOM Ha TO Ja Cy EKCIEPTH Cpelmby BPEIHOCT CTENEHA M3JI0KEHOCTH HAaBEJEHOI pPH3MKa
neduHuCcany ca 3,7 ¥ KOHCTaTOBAJIM Jja HaBeIEHH PH3HK MPEACTaB/ba IIOKpPeTad PU3MKa ,,HeaJeKBaTaH
OJTHOC TIOIUIOYaHUX U 3€JIeHUX MOoBpIKMHA™. CTeleH U3JI0KEHOCTH PU3UKY HU KOJI jeJTHOT PH3HUKA HUjE

3HaTHO noBehaH wiu cMameH.

Pusuuu onpemibeHocT npocropa. HakoH cripoBeneHe ananusze onrosopa u3 tpeher kpyra Jenpu

MeToJie, popMupaHa je KoHauHA KOHCOJIMI0BaHA JINCTA PU3MKA U3 HAaBEJACHE 00J1acTH.

1) O-1: HeunBeHntuBaH nu3aju ypoane onpeme u moomiujapa (CH usnocu 8,4);
2) O-2: Ilnanupame onpeme 3a HaTKpuBambe mpocropa (CU usnocu 6,3);

3) O-3: Ilpesuie exemenara ypoane onpeme u modunujapa (CH usnocu 7,2);
4) O-4: llpuctyn unTepHeTy 1 Buaeo Haa3op (CU usHocH 6,3);

5) O-5: HeanexBaTHa TypuCTHUKA CHTHaIH3alHja/o3HauaBame (CU n3Hocu 6,9);

JloOujeHn pesynaTH Mokasyjy Ja NOCTOjH noBehaHa KOH3MCTEHTHOCT OJATOBOPA y OXHOCY Ha JPYTH
Kpyr nendu merone. CBUX IET pU3MKa ca KOHCOJIMAOBAHE JIMCTE Cy WICHTU(HUKOBAHA Kao BaKHA Y
peanu3anyju mmpojeKara peKOHCTPYKLHUje rpajackux Tprosa y CpOuju 1 Hanasze ce Ha KOHayHOj JIMCTH
pusnka u3 oBe obnactu. CTENeH U3JN0KEHOCTH PHU3MKY je 3HaTHO NoBehaH KOJ| pU3uKa ,,IPHCTYI
WHTEPEHTY W BUjeo Haa3op“ ca 7,1 Ha §,2, KOjU je U HAJKPUTUYHU]H PU3UK U3 OBE 00IACTH M KOJI
pu3MKa ,,KOHIENT 24 caTa aKTUBHOCTH M caapkaja™ ca 5,5 Ha 6,3. ExcriepTu Cy KOPHUIroOBaJid CBOje
OJITOBOpPE Yy OJIHOCY Ha TIpUKa3aH CTeleH u3JIokKeHocTH Tpojekara pusuky (CU). Pusmk
,,HCHMHBEHTUBAH JM3ajH ypbaHe ompeme u MoOWiIMjapa NpeicTaB/ba HAjKPUTUYHUJU PUHK U3 OBE

00JIACTH KOJUM CY M3JIOKEHH MPOjeKTH PEKOHCTPYKITHje TpajickuX Tprosa y Cpouju.

Texuuuku pusunu. Hakon cnpoBezeHe aHanmm3e oarosopa u3 tpeher kpyra zaendu Mmetone,

(dopmrpana je KOHaUYHa KOHCOJIMIOBAHA JINCTA PU3HKA U3 HaBEJICHE 00JIaCTH.

1) T-1: HeanmekBaTHO ocBeTberbe mpocTopa (CU usnocu 6,0);
2) T-2: Jlomr kBaquTeT paaoBa/HeKBaTNTETHO Tpahebe 00jexta (CU usnocu 8,5);
3) T-3: Bpennocna ananu3a TexHuukux pemema (CU u3nocu 6,2);

4) T-4: HeanexkBaTHO 0/1BO/IbaBame atMochepckux Bogaa (CU usnocu 7,5);
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5) T-5: Pexonctpykitja komyHanae uappactpykrype (CU nsHocu 8,5).

JoOujenn pesynaTu mokasyjy Ja NOCToju moBehaHa KOH3UCTEHTHOCT OJITOBOpPA y OJHOCY Ha JAPYTH
Kpyr nencdu mMerone. CBUX IET pHU3MKa ca KOHCOJIHIOBAHE JICTE Cy MACHTH()HUKOBAHU KA0 BaKHH Y
peanu3anyju mpojeKara peKoOHCTPYKIHje Tpaackux TproBa y CpOuju u Hallaze ce Ha KOHAYHO] JINCTH
pu3nka u3 oe obnactu. CTeneH M3M0KEHOCTH PU3UKY HU KOJ jeJHOT pU3WKa HHje 3HaTHO moBehaH
WIA CMambeH, TaKO je KPUTUYHOCT PH3HMKa OCTaja Ha CIMYHOM HHMBOY Kao y APYToM Kpyry nendu
Metone. ExcniepTn cy KOpHroBaju CBOje€ OJTrOBOPE Yy OJHOCY Ha MpPHUKa3aH CTENEH H3JI0KEHOCTH
npojekara pusuky (CH). Pusuim ,Ji0m1 KBaJMTET pajioBa/HEKBAIMTETHO rpaheme oOjekra™ u
,»DEKOHCTPYKIMja KOMYHaJHE WHQPacCTPyKType" MpeACTaBbajy HAJKPUTUUYHUjE PHU3UKE H3 OBEC

00JIACTH KOjUM CY M3JI0’)KEHH MPOjEKTH PEKOHCTPYKIHje Tpajackux Tprosa y Cpouju.

Pusuum ynpaB/pama. HakoH crnpoBeneHe ananmmze oaroBopa u3 Tpeher kpyra nendu Mmetoje,

(hopMupaHa je KOHaYHa KOHCOJIMIOBAHA JIUCTA PU3UKA U3 HaBEICHE 00JIACTH.

1) V-1: [TacuBHO ympaBibarbe akTuBHOCTUMA/canpxkajuma (CU usnocu 9,0);
2) VY-2: Jlome oxpxkaBame mpoctopa (CU usnocwu 8,0);

3) V-3: HeanekBataH IuiaH ynpasJibama pojekroMm (CU usnocu 7,5);

4) VY-4: BusyenHo 3araheme npocropa (CU usnocu 8,1);

5) V-5: IIpocrop 6e3 jaBHe ymeTHOCTH ,,public art” (CU usnocu 7,0).

JloOujeHn pesynaTH Mokasyjy Ja NocToju noBehaHa KOH3MCTEHTHOCT OATOBOpA y OJHOCY Ha APYTH
Kpyr nendu mMerone. CBUX IMET pHU3MKa ca KOHCOJIHMIOBAHE JIMCTE WACHTH()UKOBAHU Cy KAa0 BOKHH Y
peanu3alrjy npojekara peKOHCTPYKIMje Tpajckux Tproea y CpOuju u Hajla3e ce Ha KOHAYHO] JINCTH
pu3nka u3 oe obnactu. CTerneH M30KEHOCTH PU3UKY HH KOJ jeJHOT pU3WKa HUje 3HaTHO noBehaH
WIA CMambeH, TaKO je KPUTUYHOCT PH3HMKA OCTajla Ha CIIMYHOM HHBOY Kao y JIPYTOM Kpyry Jnendu
MeToze. ExcriepTr cy KOpHroBajl CBOje OJITOBOPE Y OJHOCY Ha MpPUKa3aH CTENECH H3JI0XKEHOCTH
npojekara pu3nky (CH). Pusuk ,,TacBHO yIpaBibambhe aKTHBHOCTUMA/CaApiKajuMa’ IMpelCTaBba
HAJKPUTUYHUJU PHU3HK U3 OBE 00JACTH KOjeM CYy H3JIOKEHH NPOjeKTH PEKOHCTPYKIWjE TPaICKUX

tprosa y Cpouju.

414 TIlpob6aemu y cipoBoljery Aepu MeTone U yopeIHH Mperjen pe3yJTaTa HCTPAKUBambha

3a ycnemHo cripoBoheme nendu Merone moTpeOHO je 00e30eIuTH TOBOJPHO BPEMEHa 33 pealln3alujy
CBHX mpoleca (MUHUMAJIHO HEKOJIMKO Mecelr) W oAroBpajyhu Opoj ydecHUKa WCTpaXuBama ca
a/IcKBaTHUM HMCKYCTBOM M3 O0JIaCTH y K0jOj Ce€ CIpOBOIM HCTpakuBame. [lendum meronma koja je

CIIpOBCACHA Y OBOM pany CaCTOjI/I CC OO TpU KpyTra UCTpAKHBama U CHIPOBCIACHA je 3a Tpu McecCe1la.
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[IpaBmmHM U300pOM y4YeCHHWKA HCTpakWBama (eKcrepaTra) MOCTUTHYTO j€ Ja YYeCHUIH OymIy
mocBeheHn NPUIMKOM TMONMyHhaBamka YIUTHHKA W JlaBamka 0O0pasJiokema, IITO KOA CIpoBohema

MOCTYNKA AeT(H METOIE HHje YECT CIIyda;.

OcHoBHE TIpo6JIEM y cipoBol)ery NCTpakUBamka je OM0 OApKATH 3aHHTEPECOBAHOCT YIECHUKA TOKOM
Tpajama 1esor nporeca aendu Metoae. MHOro Tpyaa 1 BpeMeHa je YI0KEeHO Kako Ou ce 00e30eamiu
oaroBapajyhu cinoOoIHU TEPMHUHH CBHX €KclepaTa, 300T HBHXOBUX MpoQecHOHanHuX 00aBe3a,3a
mperyien U obpany ynuTHHKa. Takohe, HaKOH JOcTaBJbarka YIMUTHUKA TOjeIWHE eKcrepTe je Omiio
MOTPeOHO OMOMHIGATH M BUIIIE MMyTa Kako OW TMOIyHWIM YIHTHHK W IMOCTAld CBOje OATOBOpE, a y
MOjeJTHMM CllydajeBUMa O] €KcIliepaTa je TpakeHo oOpasiiokeme HHXOBHX oarosopa. Cindne
mpobjemMe TOKOM cropoBohjema aeiadu merome omucyje u Poburcon (Robinson 1991) y cBojoj
ctyauju. [IpomeHaT yKJbYYEHOCTH CBHUX €KCIIepaTa TOKOM CIIpOBOhEHa TpH Kpyra Aeidu METOIC je
ocTBapeH Ha HajuieM Moryhem HuBoy o1 100%, 0IHOCHO, HUKO O] YYeCHHKA HCTPaKUBamha HUje
OJlyCTao TOKOM peanuzanuje aeindu merone. HaBemeHa unmeHHIIA MPEICTaB/ba OAJMYAH PE3yNTaT
KOjU je TMIOCTHTHYT MaXKJbHBUM OJaOWpPOM yYeCHUKa KOjU Cy OWIIM 3aWHTEPECOBAaHU Ja yUECTBY]Y Y
HCTpaXHMBAay OBOT THIA. Y CTyAMjaMa 3aCHOBAaHWUM Ha Jel(U METOIH KOje Cy CIPOBEICHE Y HEKHM
IpyruM 00JacTUMa, YKIBYUYEHOCT CBUX yuecHHKa ce kpetana og 60% no 90%. Hpyru npodiem TOKOM
UCTpaXHMBaba OJHOCHO C€ Ha HENPaBUIIHY WHTEPIIPETALN]y MMOCTABJbEHUX IHTamka, 3a0eleKeHy KO/
NOjeIMHUX y4decHHKa . HaumH ¢opmynucama M IMpe3eHTaldje NMUTamka BaKaH Cy NPEIyCciIoB 3a
NPaBUJIHO CXBaTamke CYIITHHE MHUTaka, IITO YMHOIOME yTHUYE Ha J0OMjeHe OJAroBope. Y pelaBamy
HaBEJICHOT TpoOJeMa CBH YYECHHIHM Cy OWIM JO0JaTHO KOHTAKTUpaHW W oapeheHa murama cy

JOJTATHO O0jallbaBaHa y by A00Ujama MITO MPEIU3HUjUX 0JIrOBOPA.

VY wuctpaxuBamy, Ha KOHAYHO] JIMCTH PU3UKA MO CBUM 00JacTUMa je HIACHTU(PHKOBAHO YKYITHO
YeTpJlieceT pU3UKa ca yTUIajeM Ha MPHUXBATIFUBOCT MPOCTOpA TPra KojuMa Cy H3JIOKEHU IMPOjeKTH
PEKOHCTPYKIHje TPaJCKUX TProBa, OMHOCHO U3 CBAaKe OOJIACTH 1O MET PU3MKA. Y TOCIEImEM KpYyry
WCTpaXXKMBamha CBU PHU3UIM CY aJIeKBaTHO O3HAYEHH Yy IWJbY jEIMHOCTaBHHjEr NpHKa3a pPU3HKA.
O3HauaBame pU3MKa je U3BpIIeHO moMohy cioBa u Opoja, MpU Yemy CJIIOBO 03HAYaBa MOYETHO CIIOBO

00J1acTH U3 KOje HacTaje pu3uK, a Opoj peaHu Opoj pusnka y oapelheHoj o0macTu.

4.2 IloyeTHHU peructap pu3uKa ca yTUIajeM HA MPUXBAT/LHBOCT MpocTopa Tpray Cpouju

[IpBa ucTpakuBama 0 PEerucTpy pusuka oapelyjy ymory perucrpa xao ,,0CHOBHOT KOpITyca 3Hama“,
OJIHOCHO 0a3e mojiaTtaka CBUX pusuka y peanusauuju onpehenor npojexra (Williams 1994). Perucrap
pu3uka Tpeba 1a caipKu CBe HMH(pOpMalHMje M Yla3He IMOJaTKe O pPU3MIMMa 32 KOje IMOCTOjH
BepoBaTHOha HacTaHKa TOKOM peajH3alje MpojeKTa W yTHUIAj Ha IHJbEBE MpOjekTa. Pasznmuunth

ayTOPH Cy JAaBajM Pa3UunTa 3HAUCHa PETUCTPY pU3UKa: 1) perucrap pusmkKa je HyCnpoAyKT mpoueca
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yIpaBibaba PHU3UIMMA, OJHOCHO MOKYMEHT KOjH caipu HH(OpMalldje O pPH3UIHMMAa; 2) PEeTucTap
pU3WKa je alaT 3a YIpaBJbalke PHU3WIMMA, OJHOCHO ajar y IPOIeCy yIpaBibaka pHU3UNNAMA; 3)
perucTap pusuKa je CpeIUlIby JIe0 Mpoleca YIpaBibakha PU3UINMA, OJHOCHO TIPEJICTaBIbha MPOIIeC Y
yrpaBibamky pusuimMa. Mako mpencraBiba 00aBe3HH €0 aKTYEIHHWX METOJI0JOTHja YIPaBJbamkha
pU3MIIIMa, Pa3IMYUTE METOAOJOoTHje NehUWHUITy U pa3nuunTe WHPOpMaIje Koje jellaH perucrap
pusnka Tpeba ma caapxku. Of CBHUX METOJOJOTHja yINpaBibakba PU3UIKMMA, CaMO IBE CBPCTaBajy
perucrap pusuKa y CpeIulIbH Jeo mpoleca ynpasibama pusunuma, 1 10: 1) CIRIA meromonoruja,
KOja Ce CacTOjH O JISCeT KOpaKa M KOja PerucTap pusrka JeuHHIIE Kao pe3ysTaT MPOICHE PU3HKA U
CpEeICTBO 3a KOHTPOJY Mpolieca ympasibasba pusuiiuma (Godfrey 1996); 2) ATOM wmetozonoruja,
KOja perucrap pu3uMka OCUM Kao 0a3y mojaraka KOpUCTH W 3a mpaheme M KOHTpOIy Hpoleca

ynpasssama pusunuma (Hillson and Simon 2007).

MynTHHaIMOHAIHE KOPIIOpallje Koje *kejie OMTH KOHKYPSHTHE Ha TPXKUIITY, CIPOBOJIC WHTEPHE
MpolLece yrpaBJbatbha PU3UIMMA M CBE UACHTU()UKOBAHE PU3UKE UyBajy Y HEKOM OOJIHMKY perucrpa
pH3HKa, OJJHOCHO ,,0a3¢ 3Hama 3a morpede peanusarmje HoBux mpojekara”. Tom Kenmpuk (Kendrick
2003), mporpam Menauep kommanuje Xjynut [akapn (enr. Hewlett Packard), y nepuomy o 1993. no
2003. roguHe WHTEPBjyHCaA0 je pa3InInTe MPOjeKTHE MEHAIIepe ca IIIJbEeM JIa Ca3Ha KOjU Cy THITHIHH
npobJeMH ca KOjuMa Cy ce CycpeTald TOKOM YyrpaBibama mpojekuMa. CakylubeHe MOJaTKe je
uckopuctuo 3a Qopmupame ITEPUJI 6ase momaraka (enr. PERIL — Project Experience Risk
Information Library) uuju je b Ouo jga yHanpenu uaeHTH(UKAIM]y W aHAIM3y pu3kKa Oyayhnx

pojekara.

Mopen ynpaBibamba pU3HLIMMa Y TPOjeKTHMa PEKOHCTPYKIHje IpaJcKux Tprosa y CpOuju, npukasaHn
y HapeJHHM IOTJIaBJbMMa OBOT paja, JedUHHINE PEerucTap pH3MKa Kao CacTaBHH JIeo Ipoleca
yhpaBJbamka pu3nimuMa. [1odeTHH peructap pusuka je uspalieH Ha OCHOBY aHaJIM3e CIPOBEICHE JeIhu
METOJIOM HCTPaXKUBAa U CITYXKH 32 MOoTpede HACHTU(PHKAIIN]E PU3UKA KOjUMa Cy U3JI0KEHHU TIPOjEeKTH
PEKOHCTPYKIIHje TpajcKux Tprosa y CpOuju ca yTHIIajeM Ha IPUXBaT/BHUBOCT ITPOCTOpa Tpra. Y 1Muiby
MpaBUJIHE UACHTU(HUKALIMjE U aHAJIM3e PU3UKA MOTPEOHO je aedUHCATH MOC] pHU3MKa Mo KojeM he
CBH PU3UIIN OMTH HJCHTH(UKOBAHU U OTIMCAHM, IITO 3HAYH JIa je IOTPEOHO JIe(pUHNUCATH KOMIIOHEHTE
U KapaKTepUCTUKE KOMIIOHETH PU3MKa KOjUMa MOXKEMO aJIeKBATHO OIHCATH CBAKH I0jeJMHAYHU

PH3HK.

421 Mopaes pu3nka ca yTulajeM Ha NPUXBAaT/LUBOCT NMPOCTOpPa Tpra

Bynap Jynosuh, Panyjkosuh u Bykomanosuh (Bucar Dunovi¢, Radujkovi¢ i Vukomanovi¢ 2013) cy
ne@uHUCAT MOJAET pHU3MKa KOjH Cc€ MOXKE aJeKBaTHO MPHUMEHHTH KOJ HWHBECTHUIIMOHHUX

(rpaheBuHCcKUX) mpojexaTa. KoMmoHeHTe pu3MKa Cy: WU3BOp PHU3MKA, MOKpETay PU3UKA, PU3UYHH
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norahaj, mocneawne ¥ yTHnaj pusuka. KapakrepucTuke KOMIIOHEHTH Cy: HOCWIIAIl U3BOpa PHU3HKA,
HOCHJIAIl TIOKpeTada pH3MKa, BpeMe II0jaBe MOKpeTada pH3MKa, BepoBaTHOha HACTaHKa IOKpeTada
pusnka, BepoBaTHoha HacTaHKa pH3MYHOr jorahaja, Bpeme mojaBe pm3w4uHOr foralaja, Hocwiall
MOCIIENIIe, BPEMeE T10jaBe MOCIeTuIle, IpUpoa YTHIaja, BPEOHOCT YTHIIaja U MECTO yTHIAj pHU3HKA.
Mopen pusmka ca cBUM KOMIOHEHTaMa M KapaKTepUCTHKaMa, Ha OCHOBY KOjeT Cy HaBEJICHH ayTOPH

onucany u AepUHUCANTN PU3KK TpaQHUUKH je IpUuKa3aH Ha CIUIU 22.

KomnoHeHTe

KapakTtepuctuke

[okpeTay

MNocnepguue

Puzuk
Y
[Lorahaj

\
Bpeme |
| nojase |

Cuauka 22. Mogen pusuka (Bucar Dunovi¢, Radujkovi¢ i Vukomanovi¢ 2013)

Mogen pusMKa je BeoMa BakKaH 3a NPAaBWIHY HICHTU(QUKALMjy, aHAJIU3y U ONHC pU3UKa, U 0e3
a/ICKBaTHOI MoJeNla pHU3MKa HHUje Moryhe NpaBHJIHO OAPEIUTH KOMIIOHEHTE M KapaKTEPHCTHKE
pHU3MKa, a CAMUM THM HH a/IeKBaTHO yHpaBJbaTH pU3MKOM. lIpHKasaHu Momen pU3MKa je U3MEHEH U
npwiaroheH mnoTpedamMa OBOr paga, ¢ OO03MpOM Ja cy ojapeljeHe KapKTEPHCTHKE I10jeIuHUX

KOMITOHCHTH pU3UKa UCTEC 3a CBC PU3BUKC.

KomroHneHTa ,,Mi3BOp pU3MKa“ MPEICTaBsba 00JacT U3 KOje HacTaje pusnuHu jgoraljaj. Kapakrepuctuka
HaBEJICHE KOMIIOHEHTE j& HOCHIIAll M3BOpa PU3UKa, OJHOCHO aKTep y peaju3alMju MpojeKTa 300r Kor
n3BOp TocTOju. Kako cy TpOjeKTH PEeKOHCTPYKIHje TPajCKHUX TProBa yBEK jaBHU IMPOJEKTH U
CIIPOBOJIC UX jaBHE WHCTHUTYIIMje, HOCHIIAIl H3BOPA PU3HKA Ca YTUIIajeM Ha MPUXBAT/FHBOCT MPOCTOPA
TPaJICKOT Tpra Cy YBEK jaBHE WHCTUTYIIHMje, ¥ W3 HaBEJCHOT Pasjiora je MOMEHyTa KapaTepUCTHKa

H30CTaBJbEHA y ONUCY MOJETa PU3HKA.
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KommoneHnTa ,,okpeTad pu3muka‘““ mpencraBiba qorahaj Wiy MpoMeHy CTamka y pealn3aiujyu IpojeKTa
13 Koje HacTaje pu3uuHHU forabhaj. KapakrepucTuke HaBeZeHe KOMIIOHEHTE Cy: HOCHJIAIl MIOKpeTaya,
BpeMe IiojaBe (HAcCTaHKa) ITIOKpeTada, BepoBaTHOha mojaBe (HacTaHka) MoOKperada. Hocwmiar
MOKpeTaya je aKTep y pealu3aldju mpojekta koju mokpehe pmsmunu porabhaj. Bpeme mojase
(macraHka) mokpeTada mpecTaBiba Gazy IpojeKTa y Kojoj HacTaje mokperad. BepoBaTHoha HacTaHKa
MOKpeTaya pU3uKa MpeacTaB/ba OUTHY KapaKTESPUCTUKY HABEJACHE KOMIIOHEHTE, alld j& M30CTaB/heHa
y OIUCYy MoOjeNia pH3HMKa 300T TO0jeJHOCTaB/beHha KBAIMTATUBHE aHAIM3Ee pPHU3UKA W Mojeia
yhpaBJbama pusuiMa. [IpeMer qabux HCTpaKUBamka MOKE OUTH HAaIOrpaliihba MOJIea yIpaBibamba
pusdiMMa W3 OBOT pajia, MpOpadyyHOM BepoBaTHOlie HacTaHKa IOKpeTaya pU3MKA U YTHUIAjeM

MOKpeTaya Ha U3JI0KEHOCT MPOjeKTa PHU3HILIUMA.

KomnonenTa ,,pusnunu norahaj” mpeactaBiba HeumsBecTaH jorahaj WM cTame W3 KOjer Hacrajy
MOCJICIWIe Ca YTHIAjeM Ha NPUXBATJBUBOCT IPOCTOpa Ipaiackor Tpra. KapakrepucTuke oBe
KOMITOHEHTE Cy BepoBaTHoha HacTaHka pu3M4HOr jorahaja u BpeMe HacTaHKa puU3M4HOr joraljaja.
BepoBarHoha Hactanka pusnyHOT norahaja je Beoma 3HAYajHa KapaKTEpHUCTHKA pH3MKa Koja ce
nmpopavyHaBa y a3y KBaTUTATHBHE aHAIM3E M KOja YTHUE HA M3JIOKEHOCT MPOjeKTa pU3UKY. Bpeme

HacTaHKa pU3WYHOT Joralaja mpeacraBa a3y y K0joj HacTaje pu3udHH aorah)aj.

KommnoneHTa ,,mocneanne pu3uka“ mpeicTaBba Jorahaj WM cTame KOjU HACTajy M3 PUIHYHOT
norahaja ca MO3UTHBHUM WM HETaTHBHHUM YTHIAjeM Ha NPUXBATJEUBOCT IPOCTOPA TPAJICKOT Tpra. Y
OBOM pajy HaBejeHe Cy ciienehe mocnemuie: cMambeHa WiM noBehaHa NMpUXBAaTIFMBOCT MPOCTOpA
rpajgckor Ttpra. KapakrepucTuke mociequna pu3HKa Cy HOCHJIAIl TOCIEAWIIE M BpeMe II0jaBe
(macranka) nocnenuie. Hocumar mocnenuiie je aktep y peaau3aiiju mpojeKTa KOju TPIX MOCIEeIUILY.
Bpeme nojase (Hactanka) mocienuiie je (aza y peaausaidju MpojeKkTra y Kojoj HacTaje pu3uk. U3
pasiora WITO HaBeJEHE TMOCIEeAUIe YBEK TPIH WHBECTUTOP, OJHOCHO JIOKAJHA CaMmoylpaBa U
3ajeJIHHIIA, U IITO je BpeMe HacTaHKa Mocieuie yBek y ha3u ynotpede mpocTopa rpajickor Tpra, To

Cy HaBC€JICHE KapaTCpUCTHUKE OBE KOMIIOHCHTE U30CTAaBJBCHE Yy OIIMCY MOJICJIa pU3HKa.

KommoneHTa ,,yTHIIaj puU3uKa“ Npe/ICTaBba YTHIA] PU3UKA Ha MPUXBATIHHBOCT MPOCTOPA TPajCcKor
Tpra. KapakrepucTruke HaBejieHe KOMIIOHEHTE Cy MPUPOJA, BPEAHOCT (jaunHa) U MecTo (YTHIAj Ha
unsseBe). [Ipupoaa pusuka Moke OMTH JBOCTPYKA: HETATHBAH PU3UK (MPETH-a) WK MO3UTHBAH PU3HUK
(mpunuka). MecTo yTHIaja pu3rKa MpeacTaBiba Jeo MPOojeKTa WIH aKTHBHOCT Ha KOjy PU3UK yTHYE,
OJHOCHO Ha KOj€ MpOjeKTHe LuJbeBe (y Cllyyajy OBOT paja: KpUTEpHjyMe) pH3HMK yThue. Bpeanoct
mpeacTaB/ba jaylHy YTHIAja PU3UKa, OJHOCHO YKyIaH YyTHIA] PU3HKA, KOjH MpeACcTaBiba IPYry
3Ha4YajHy KapaKTEepUCTHKY PU3MKa KOja ce MpopadyHaBa y (a3u KBaJUTAaTHBHE aHAJN3€ U KOja yTHYE

Ha M3JI0KEHOCT MPOjEeKTa PU3HUKY.

119



Mojen pusuka Koju ce KOPHCTH Y OBOM Pajly 3a HIACHTU(DHUKAIIN]Y PHU3HUKA je TPUKa3aH Ha CIUIHU 23.

®da3a HacTaHka

Hocwunarig IMoKpeTava

Ll el e e e e e e |

Kommnonenre pusuka

IMokperau
pH3HKa

Pusznunmu norahaj
(Pu3uk)

Ilocaenuue
pHu3HKa

HU3Bop —>
pM3UKa

da3a HacTaHKa pU3HKa IIpupona pusuxa

BepoBaTHOha HacTaHKa pU3UKa VYTunaj Ha KpUTEPHUjyMe :
- IPUCTYMAYHOCT

- (hexcuOMIHOCT

- Pa3HOBPCHOCT

- IPENO3HATIBUBOCT

- ymoOHOCT

KoMmnonenre
pu3uKa

Kapakrepucruke puznka VYKynaH yTHIaj pU3HKa

Cauka 23. Mogzen pyu3nKa ca KOMIIOHEHTaMa U KapakTeprUCcTUKaMa pU3HKa

O}IPCI)I/IBaH)e pu3uKa ce€ CIIpoOBOJMW Ha OCHOBY YCBOjCHOI‘ MozcCa prU3ruKa, U 3a CBAaKU HOjC,Z[I/IHa‘lHI/I

PpU3UK CC ,I[e(l)I/IHI/IH_Iy cne;[ehe KapaKTCPUCTUKC U KOMIIOHCHTC:

1) KOMITOHEHTAa: U3BOP PU3HKA, HA OCHOBY KOj€ BPIIUMO HICHTH(UKAIIN]Y PHU3HKA,

2) KOMIIOHEHTA: TIOKPeTay PU3KKa, U KapaKTEPHCTHKE KOMIIOHEHTE: HOCHIIAI[ IIOKpEeTaua PU3HKa
1 ¢a3a HACTaHKa MIOKpeTaya PU3NKa;

3) KOMIIOHEHTa: PU3WYHHU jaoraljaj W KapaKTepPHCTHKE KOMIIOHEHTe: (ha3a HacTaHKa PU3HKA U
BepoBaTHONA HacTaHKa PU3HKa,;

4) KOMIIOHEHTA: TIOCIEAUIlE pPH3KMKA, OJHOCHO CMambe€Ha IPHXBAT/BUBOCT WM mmosehaHa
MPUXBATILUBOCT MPOCTOPA TPAJICKOT TPTa;

5) KOMIIOHEHTa: yTHIAj pU3UKA U KapaKTePUTHKE KOMIIOHCHTE: TPUPO/Ia PU3HKA, YTUIIA] PU3HKA

Ha KpUTEPHjyMe U YKyTaH YTUIA] PU3UKA.
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Mopnen pusuka oMoryhyje MpojeKTHOM TUMY Ja y MOYeTHUM (pasama mpojeKTa MpaBUIIHO cariiefa
KOMITOHEHTE M KapaKTePHUCTUKE KOMIIOHETH M OAOAIlM CBE PH3MKE KOjHMMa TpPOjeKaT OUHIIICTHO HHje
W3JI0KEH, W THME YTHYC Ha KBAJWTETHO YyIpaBibamke pusuimMa. OArOBOPHOCT 3a YIPABIbAbE
PU3MKOM TIpey3WMa CTpaHa Koja HHME MOKE Haj0OJbe YIpaBJhaTH. Y MOYETHOM PETHCTPY pU3HKA
neduHICAaHE Cy TpH CTpaHe KOjuMa ce J0JleJbyjeé OATOBOPHOCT 3a VIpaBibalkbe PHU3UKOM: 1)
pPYKOBOIMIIAIl IPOjeKTa/TUM 3a YNpaBJbalbeé INPOjEeKTOM; 2) ayTop NpOjeKTa/NpojeKTaHT; U 3)
yIpaBjbad MPOCTOpa. PU3MIM KOjU yTHYy Ha NPHUXBATIBHBOCT IPOCTOpA TPra HUCY HCKIbYYHUBO
MoBe3aHu ca jorahajuMa Ha MPOjeKTy, ¢ 003UpoM Ja ,.,oApehema crama’ y peanusainuju IpojeKTa
JoBOJIe 10 HactaHka jnorahaja. Ilocrojehe crame mpocropa Tpra MMa BeoMa BEIMKOI yTHIaja Ha
NPUXBATJBUBOCT, OJHOCHO, YKOJIHMKO C€ MpPOjeKTOM pPEKOHCTPYKIMje HE IUIaHHpa YyHarpeheme
HEaJICKBaTHUX KapaKTePUTHKA MPOCTOPA, y TOM ClIydyajy HaBe/lIeHe KapaKTepPUCTHUKE MIPOCTOpa MOCTajy
Lwiaorahaj“. Kako je u HaBe[eHO NPUIMKOM Ipolieca MACHTU(DUKAIMjEe TOYSTHOT PETUCTPa PU3HKA,
pH3HIM Ca YTHI@jeM Ha MPUXBAaTJBUBOCT HPOCTOpA TPra MpeCTaB/bajy MOMAjEAHAKO ,,3aTCYCHO H
Oyayhe crame™ y peaqusaiyju nNpojekTa. YKOJIMKO TOKOM Peaju3alifje MpojeKTa PeKOHCTYKIHje HE
yCcreMo Ha aJickBaTaH HAYWH YHAIIPEIUTH HEraTHBHE KapKaTepUTHKE mocTtojehier crama MmopocTopa,
MOJICTHYEMO HACTajah¢ PU3HMKA KOjU Y CTBApH NPECTalbhajy HaBeJeHE KapaKTePUCTHKE. Y KOJIUKO, Ha
MIpUMep, TOKOM pealiu3alije MpojeKTa PEeKOHCTPYKIHje HE OJpPeIuMO MOTyhHOCT TpOMEHJBHBOCTH
¢dbyHKIIMje TpocTtopa, TOkOoM (aze ymoTpebe mpocTopa MOXKE HACTaTH PHU3UK ,,HeonpeheHa
MPOMEHJEUBOCT TPOCTOPA TPra‘ KOjH je HajBEpOBATHHjE MOCTOja0 M Yy 3aTCUCHOM CTarmby MPOCTOpa.
HaBenena ummeHHIla je BeoMa BaKHA ca aclekTa HIACHTU(UKAIMje pHU3HMKa, ¢ 003MpOM Jaa cy
onpeljeHe 3aTeueHe KapaKTepHUCTUKE MPOCTOPA WACHTH(OUKOBAHE KA0 PH3HMIM KOjUMA Cy MPOjeKTH

PEKOHCTPYKIIHj€ U3TI0KEHH U KOjUMa je TOTpeOHO yIpaBJbaTH TOKOM pealln3allije MpojeKTa.

4.2.2 TlovyeTHH perucTap pu3MKa ca yTUlajeM HA MPUXBAT/LHBOCT MPOCTOpPa TPra

IMporpamckn pusumm. I[Iporpam ypOaHOr pa3Boja je AUPEKTHO MOBE3aH ca KOHIEITOM OJPYKHBOT
pa3Boja KOju JaHac IpeCTaB/ba TEOPUjCKH OKBUP 3a pa3MaTpame CBUX IpoliieMa Hacesba U ypOaHHux
notpeda, o rI0OATHOr 0 JOKAIHOI HHBOA. AJIEKBATHUM IIPOrpaMOM M CTpaTterrjama ypOaHor
pa3Boja yTHUEMO Ha 0YyBambe KYJITYPHOT HAEHTUTETa, yHanpeheme Gusnuke cTpykrype, QyHKIHMja,
aKTHBHOCTH U CajJp)Kaja y MPOCTOPY, OJHOCHO YTHYEMO Ha aJeKBaTHY TpaHc(hOpMAIlHjy MpocTopa.
[Iporpam ypOaHor pa3Boja mpeacraBba 00JIaCT Y K0joj ce (GOpMYJIHIy OCHOBHHU JOKYMEHTH 32 Pa3Boj
HEHTpalTHe TPaJICKe 30HE HA OCHOBY MPETXOJIHO CIPOBEACHUX aHajIM3a MocTojelier cTama mpocTopa,
notpeda KOPHCHHKA, JIOKAJIHE 3aje/IHUIIE U CTEJKXOJIepa W MOTCHIHMjala U OrpaHUYCHa MPOCTOPA.
[Iporpam mpojexTa peKOHCTPYKILIUj€ TPaJCKOr Tpra je AOKyMEHT KOjuM ce yTBphyjy obract, cBpxa,
IWJBEBH M PE3YNTAaTH IPOjeKTa, OOMM TIpOjeKTa, METOJAE, MPaBWia, KBAJUTET Ha MPOJeKTy W

CTaHAapAu Koje Tpeba OCTBAPUTHU peasin3alijoM rpojekTa. OCHOBHH LIIJb HaBeJCHE 00JIaCTH KOjeM ce
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TEXH j€ M3paja aJeKBaTHOT IporpamMa MW CTpaTerdja KOjuMa C€ MOKE OCTBAPUTH OAPKUBH Pa3Boj

MpocTopa Tpra.

II-1: HeagexkBaTHa aHa/n3a noctojeher cTama u nmorpeda (nmpermwa). Ped je o HeanekBaTHOj/moMIIE
CIIPOBENICHO] AHAIN3M TIPOTPAMCKHX, IPOCTOPHHX, (GU3MUYKUX, (YHKIMOHAIHHX, IPYIITBEHHX,
EKOHOMCKHX W EKOJIOIIKUX KapKaTepUTHKa MPOCTOpa, OJHOCHO HEICKBATHO]/NOIIE CIPOBEICHO]

aHaJIM3MU MOTpeda KOPUCHHUKA MPOCTOPA U JIOKATHE 3ajeTHHIIC.

Pusuk Hactaje y ¢a3u neduHucama KOHIENTa Mpojekta. Moryhu mokperauu pusuka cy: 1) uzdop
HEKOMITETCHTHOT/HEUCKYCHOT KOHCYJITaHTa/€KCIiepTa U3 00JIaCTh PEKOHCTPYKIHUje jaBHUX TPaJCKUX
mpocTopa KOju CHPOBOAM aHanu3y moctojeher crama u motpeba (¢asa HacTaHKa MOKpeTaya:
neUHUCAake KOHIIENTA MPOjeKTa; HOCHIIAI] IIOKpeTaya: PyKOBOJAMIIAIl MPOjeKTa/TUM 3a pealln3alujy
npojekTa); 2) HemsBpuieHa/HetauHa CBOT ananm3a ((aza HacraHka MoOKpeTaya: aeuHUCAE
KOHIIETITa MPOjeKTa; HOCHJIALl TIOKpeTaya: KOHCYITaHT/@KCIepT U3 00JIACTH PEKOHCTPYKIIMjE jaBHUX
TPajCKuX TPOCTOpa); 3) KpaTKW POKOBH 3a peanu3aiujy mpojexta (¢a3za HacTaHKa ITOKpeTadya:
MIpUINpeMa U IUIaHUpak-e MPojeKTa; HOCHIIAI] TOKpeTavya: pyKOBOIMIIAIl MPOjeKTa/THM 3a pealn3anijy
NpOjeKTa WJIM eKCTePHH MOJIUTHYKH YTHNAj). OAroBOPHOCT 3a PHU3UK Ipey3HMa: PYKOBOJMIIAL

MIPOjEKTa/TUM 32 YIIPABJHAKHE MPOjEKTOM.

II-2: HeanexBaTHa mnaprumunanuja (mperma). HemoBosbHO W HepeqoBHO HHPOpPMHCAEHE U
YKJbYUHMBam-€ CTEJKXOJIEpa Y Ipollec peanu3anyje npojexra. HeanexkaTHa napTuuunanyja nocTaBjba

MUTabE JISTUTUMHOCTH TIPOjeKTa PEKOHCTPYKLH]E.

Pusuk Hactaje y da3u geduHucamka KOHIICNTA IPOjeKTa U U3pajie TEXHUYKe JoKyMeHTanuje. Moryhu
MOKpeTaun pu3Mka cy: 1) Huje oapeleH THM 3a KOHTpOINYy peaiu3aluje MpOjeKTa CacTaBJbeH O]
Npe/ICTABHUKA KOPUCHHKA, JIOKAJIHE 3ajeIHHIIE U CTejkXoiepa ((pa3a HacTaHKa MOKpeTaya: mpuipema
Y IJIaHUpake MPOjeKTa; HOCUIAIl IOKpeTada: pyKOBOAMUIALl IIPOjeKTa/THUM 3a Pealiu3alijy IpojeKTa);
2) HUBO M TEXHWKE TMapTHIUNAIMje HUCY NpwiaroeHn NUJPHEM Tpyrnama W ¢azama peaiusaiuje
mpojexkta (¢aza HacTaHKa IOKpeTada: cBe (ase peanusanuje IMPOjeKTa; HOCHIIAIl ITOKpeTadya:
PYKOBOZMJIAI] ITPOjEKTa/TUM 3a peau3alldjy MpojekTa); 3) HUje aHra)KOBaH KOHCYJITAHT/€KCIEPT W3
obOnactu maprununandje (dasa HacraHka IOKperaya: cBe ¢ase peaiusaliyje IpOjeKTa; HOCHIIAIL
MOKpeTaya: pPyKOBOAMJIAIl IMPOjeKTa/TMM 3a peaiu3aidjy mnpojekra). OAroBOpPHOCT 3a PHU3UK

npey3rMa: PyKOBOAWIIAL IIPOjEeKTa/TUM 32 YIPaBJbabe MPOjEKTOM.

I1-3: HeagexBaTtan nmporpam/o0uM peKoHCTpPyKuuje (mpermwa). [Iporpam/o0uMM peKoHCTpYyKLHje
mpocTtopa Tpra HUje AeduHHCAaH y OXHOCY Ha peanHe morpebe m moryhHocTH, Beh mpencraBiba

CIIMCaK X€Jba KOjI/I HI/IjC pCaJIHO OCTBAPUB. HCILaGKBaTHa N aM6I/IL[I/IO3Ha C’I‘paTeI‘I/Ija 3a nociaeauny
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MOXK€ MMaTH MPOMeHy oOWMa MpojeKTa, yMameme KBaJNTETa WM MPEKWi peann3alije IpojeKTa

PEKOHCTPYKIIHjeE.

Pu3uk Hactaje y ¢asu nmeduHHCama KOHIENTA MpojekTa. Moryhn mokperaun pusuka cy: 1) uzdop
HEKOMIIETEHTHOT/HENCKYCHOT KOHCYJITaHTa/€KCIepTa U3 00JIaCTH PEKOHCTPYKIHje jaBHUX T'PAICKUX
npoctopa ((a3a HacTaHkKa MOKperada: AC(PUHUCAEC KOHIENTA MPOjeKTa; HOCWIIAIl IOKpeTaya:
PYKOBOAMJIAI] TIPOjEKTa/TUM 3a pPealiu3alyjy Mmpojekra); 2) mporpam/o0uM MpojeKTa PeKOHCTPYKIIUje
HUje yckialjeH ca guHaHCHjCKMUM MOTryhHOCTHM JIOKalHe camoympase ((a3a HacTaHKa MOKpeTada:
neUHUCAakhe KOHICNTA MPOjeKTa; HOCHJIAI] TIOKpeTaya: PyKOBOAMIIAIl MPOjeKTa/TUM 3a pealin3aliijy
npojekrta); 3) HeMoryhHoCT peanu3aiiyje mpojekra y ¢gaszama, OJJHOCHO BHILICTOAMIIbA Pear3aliija
npojekta (da3a HacTaHKa MOKpeTaya: AcpUHUCAKE KOHIENTA IPOjeKTa; HOCHIAIl IOKpeTaya:
pYKOBOAMJIAIl TMPOjEKTa/TUM 3a peanu3anujy mpojekra). OAroBOPHOCT 3a pHU3MK Tpey3uma:

PYKOBOJHIIAIL ITPOjEKTa/TUM 3a YIIPaBIbAE TMPOjEKTOM.

I1-4: Jlome cnpoBeaeH KOHKYpC 3a Au3ajH (mpeTma). Jlome/HeageKBaTHO CIPOBENEH MOCTYIaK
jaBHe Ha0aBKe, KOHKYpC 3a JU33jH, OJHOCHO YpOaHHCTUYKO-apXHUTEKTOHCKH KOHKYpPC 3a H300p

MIPOTPAMCKOT, YpOAHUCTHUKOT, apXUTEKTOHCKOT, KOMIIO3UILIMOHOT MM 1€j3aKHOT pelleHha.

Pusuk Hactaje y ¢asu neduHUCama KOHIENTAa Mpojekta. Moryhu mokperaun pusuka cy: 1) uzdop
HEKOMITETeHTHOT/HEUCKYCHOT CIIPOBOJIMOIIA KOHKypca ((a3a HacTaHKa IOKperada: neduHHCame
KOHIIETITa MMPOjeKTa; HOCHJIAIl TIOKpeTaya: PyKOBOMJIAIl IPOjeKTa/TUM 33 Peallu3alinjy MpojeKTa); 2)
HEKOMITETCHTaH/HEUCKYCaH XHPH KOHKypca ((a3a HacTaHKa IOKpeTaya: Je(HHUCAE KOHIIENTa
NpojeKTa; HOCWIAIl MOKpeTadya: PYKOBOAWJIAIl MPOjEKTa/TUM 3a pealu3allijy Mpojekra); 3)
HeaJieKBaTaH IMPOrpaM/IPOjeKTHU 3a/aTak U KPUTEPUjYMH KOHKypca ((ha3a HacTaHKa IMOKpeTaya:
nehUHUCAake KOHIIENTA MPOjeKTa; HOCHIIAI] IOKpeTaya: PyKOBOAMIIAIl MPOjeKTa/TUM 3a pealin3aiujy

npojexta). OAroBOPHOCT 3a PU3MK MPEY3MMa: PYKOBOIMIIALL ITPOjEKTa/THM 3a YIIPaBJbahe MPOjECKTOM.

II-5: Ad hoc mpojekar y ciy:k0M NoJIMTHYKe Kamname (mperma). [lokperame IMpojeKTa
PEKOHCTPYKIIHj€ TPajCKOr Tpra Kao Jena u300pHOr TIpolieca W MOJIMTHYKE KaMIlame Mojpa3zyMeBa
Op3y, ACTMMUYHY W TIOBPIIHY PEKOHCTPYKIIU]Y TpOCcTopa, a 300T KpaTkor poka ckpahyjy ce daze y

peau3airjy ¥ MPOIyINTa MPUIKKA 3a aJeKBaTHY TpaHC(hOopMaIlijy IpocTopa Tpra.

Pusuk Hacraje y ¢asu npunpeme u IuiaHupama npojekra. [loTeHnujanHm mokperaun pusuka cy: 1)
n30opu ((aza HacTaHKa MOKpeTaya: MpHUIpeMa W IUIAaHUpAmke MpPOjeKTa; HOCHJAll IOKpeTaya:
EKCTepHH TOJIMTHUYKHA YTHILEj); 2) BUCOK YyTHUIIA] MOJIMTHUKE Ha NpOLEC JOHOUIeHma oanyka (dasa
HacTaHKa MMOKpeTaya: MpHUIIpeMa U IUIaHUpamke MPOojeKTa; HOCWIALl TIOKPeTada: eKCTEPHU MOTUTHIKH

yTuLaj); 3) HeaJeKBaTHO IUIAHMpame peaiu3anyje WHBECTHIHMOHMX mpojekata (¢jasza HacTtaHka
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MOKpeTaya: MpUIpeMa U TUIaHUPamke MPOjeKTa; HOCWIIAI TIOKpeTava: PyKOBOJMIALL ITPOjEeKTa/TUM 32
yopaBibamke MpojekToM). OArOBOPHOCT 3a pPHU3WK IMpey3nMa: pPYKOBOIWIIAIl MPOjeKTa/TUM 3a

YIPaBIbaHE TPOjEKTOM.

Puznum ¢usuuke wusrpaljenoctu mpocropa. Pm3muka cTpykTypa/msrpaeHOCT Tpama jecte
KOMIUIEKCHH CKJION TpaljeHuX eJeMeHaTa, MpocTopa W aMOHjeHaTa, jeAMHWIAa W CKJIONOBa KOjH
3ajeJHUYKH [MOBE3aHU Y UHTETpHCAHU ypOaHU CUCTEM CTBapajy aMOMjEeHT U OKPYKEH-E 3a OJIBUjambe
cIokeHux mporieca ypoanor xuBora (Radovi¢c 2003). UsrpalhenocT mpencrassba jeHY O] OCHOBHUX
KapaKTepHCTHKA IPocTopa Tpra. Mako je meHa Be3a ca QyHKIMjOM HEOIBOjHBa, I-EeH 3Hayaj ce oriena
y TOME IITO j€ CIOpHje MPOMEHJbHBA y OJHOCY Ha (PYHKIIMjYy HPOCTOPA, OJHOCHO MPOMEHA OO0JIMKa,
JIVIMEH3HWja ¥ BEIMYMHE OTBOPEHOT MPOCTOPA j€ yCIOBIbeHa CTPYKTYPHUM IIpoliecuMa pa3Boja Hacelba
U JYTMM BPEMEHCKHM IEpPHOIOM peaiu3aiuje. Tpr je Be3aH 3a oapeljeHu ojHOC oOjexara u
CJIO0OHOT MPOCTOPa, OAHOCHO O0jEKTU CBOJUM OOJUKOM M BEIMYMHOM, CBOjOM HAMEHOM U CBOjJHM
MOJIOKajeM OOJIMKYjy OTBOPEHM IIPOCTOP, a CBOjUM IPHUCYCTBOM HCKa3yjy CBE KBaJUTETE TOT
mpoctopa (Poki¢ 2004). Ognoc m3mely objekara koju Qopmupajy MpoCTOp Tpra U OTBOPEHOT
mpocTopa Tpra Mopa OuTu jacHO nedWHHCAH, ajeKBaTaH KOPWUCHUIIMMA, JIOKAIHO] 3ajeMHUIN U
CTEjKXOJIeprMa 1 JOOpO OPraHW30BaH, YKOIUKO XenuMo noctuhn Hajsehy Moryhy nmpuxBaTibHBOCT

pocTopa Tpra.

H-1: HeanexkBaTaH uaeHTUTET Gu3NUKe CTPYKType (MpeTma). [IpojeKToM peKoHCTpyKIUje Huje
OCTBAapeH aJeKBaTaH WICHTHTET wu3rpalleHocTn mpocropa. [lapamerpm Kojuma ce ocTBapyje
MOBE3aHOCT KOPUCHUKA U OKPYXKEeHa HUCY a/IeKBATHO MJICHTH(PHUKOBAHN U OCTBAPECHU: OpHjEHTAIH]a
U TIOTVIeN, KpeTame, KOMyHUKanuja W uaeHTudukanuja. KOpUCHUK ce OpHjeHTHIIEe Y IPOCTOpY
moMohy 0/1a0paHuX eJeMeHaTa CTPYKTYpe, OpHUjeHTalMja MPEACTaB/ba U KPeTame, KPO3 OPHjCHTALIN]Y
KOPHCHUK T0CTaje aKaTHUBHU JIe0 MPOCcTopa. KOPHCHUK KOMYHHUIIMpa ca OKPYXKEHEM Kajla CTBOPU
CIIMKY O HeMy M Kaja ra pazMme. @u3nuke 1ojaBe, BUIJBHBE aKTHBHOCTH W (QYHKIMjE, 3HAUCHA U

cuMO0JTH caunmbaBajy uiaeHTutet mecta (Bacusbesuh Tomuh 2003).

Pusnk Hacraje y da3u nedunHmcama KoHIenrta mpojekra. Moryhu mokperaun pusmka cy: 1)
HEIOCTOjamkhe O0jeKaTa WM APYIMX eJeMeHaTa M3pakKajHOCTH, Ha MPUMEp: CIIOMEHHKa, (OHTaHa,
3eJICHUIIa, pacBeTe, MOOMIMjapa, KOju Cy HOCHOIIM MICHTUTETa HocTopa ((a3a HacTaHKa MMOKpeTaya:
neQUHUCAake KOHIIENTA IMPOjeKTa; HOCWIAIl MOKpeTaya: ayTop NpOojeKTa/MpojeKTaHT); 2) ayTOpoBO
MIPOjeKTHO/TIPOjEKTAaHTOBO HEyBa)kaBambe HCTOPUjCKOI W KynTypHor Hacieha (¢asa HacTtaHka
MoKpeTaya: nepuHHUCamhEe KOHIIENTa MPOjeKTa; HOCHIAIl MMOKpeTaya: ayTop MpOjeKTa/IpojeKTanT); 3)
HETIPUMEPEeH IH3ajH MPOCTOpa, YCHJbEHa MHOBAaTHBHOCT WM IMOJpakaBamke JaW3ajHa/mporpama Io

yrieqy Ha CBETCKEe MpHMEpe, HEMpUKIagHe OKpyXemy W Jokauuju ((a3a HacTaHKa MOKpeTraya:
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neduHICake KOHIIETTa POjeKTa; HOCHIIAIl TOKpeTada: ayTop IpojeKTa/mpojextant). OAroBOpHOCT 3a

PHU3HUK MIpey3ruMa: ayTop MpojeKTa/IpojeKTaHT.

H-2: Hucka ecreTcka BpeIHOCT apXHTEKTOHCKOI OKBHpa (mperma). Hwcka ecrercka/
ApPXUTEKTOHCKAa BPETHOCT M KYJITYpPHO-HCTOPHjCKH 3Ha4a] objekara koju (opMupajy MIpocTop
Tpra.Pu3uk Hactaje y ¢asu nepuHmucama KoHuenrta npojekra. Moryhu mokperaunm pusmka cy: 1)
IUCKOHTHHYUTET y IUlaHWpamwy W rpahemy mpoctopa (dasa HacTaHka MOKpeTauda: Ae(UHHCAE
KOHIIETITa MPOjeKTa; HOCHIALl TOKpeTaya: WHBECTUTOP/JIOKAIHA CaMOYNpaBa); 2) JUCKOHTHHYHUTET Y
Iu3ajHy (QacaHOr OMoTada, NMpUMEHEHHM Oojama W Marepujanuma ((a3a HacTaHka MOKpeTrada:
neUHUCAake KOHICNTAa IPOjeKTa; HOCWIJIAILl IMOKpeTaya: WHBECTUTOP/JIOKAJIHA caMoylpasa);, 3)
JUCKOHTUHYHUTET Y XOPU30HTAJIHO] U BEPTUKAIHO] perynanuju odjexarta ((a3a HacTaHKa MOKpeTaya:
neUHUCAke KOHIICNTAa IPOjeKTa; HOCWIAI[ IIOKpeTaya: HHBECTUTOP/JIOKAIHA CaMOyIpaBa).

OAroBOpHOCT 3a PU3HK IIPEy3HMa: ayTOp MPOjeKTa/IPOjeKTaHT.

H-3: Jlom rpaheBuHckn OOHUTET o0jexara (mpeTma). Jlome GU3NYKO W MaTepHjalIHO CTambe
o0jekara kKoju popMIpajy IPOCTOp Tpra jaBjba ce Kajaa 00jeKTH HICY aIeKBaTHO OJPKaBaHU Y TYKEeM
BPEMEHCKOM TIepHOy, INTO 3a TOCIEIUIly MMa JIOIIe CTame Qacama objexara, KpoBa, KpOBHE

KOHCTPYKLH]j€e, HHCTaJIAIMja, KOMyHaIHe HHYPACTPYKTYpE U JPYTO.

Pusuk Hactaje y ¢dasu nmedunmcama koHmenrta mpojekta. Moryhu mnokperaum pusumka cy: 1)
HEeaJIeKBaTHO o/ip)kaBame obOjekara ((pa3a HacTaHka MoOKpeTaya: JAeQUHHCAE KOHIIENTA IPOjeKTa;
HOCHJIAIl TIOKpeTaya: BIIACHUIIM HEKPETHHHA Koje (OpMHUpajy MpocTop Tpra); 2) KOHCTPYKTHBHO
HecTabuiHu W HeOe30emnn o0jextu ((pa3a HacTaHka MoKperaya: MeUHHCARKHE KOHIIETITA MPOjEeKTa;
HOCHJIAI] TIOKpeTaya: BJIACHUIIM HEKPETHUHA Koje (opMUpajy MpocTop Tpra); 3) oTnaname ¢acaje u
n3bsenenocT 0oje, jomia cronapuja, rpaguru Ha ¢acanu (dhaza HacTaHKa MMOKperaya: AehUHUCAHE
KOHIIENTa MPOjeKTa; HOCHIIAI[ MOKpeTaya: BJIACHHUIIM HEKPETHHHA Koje (Gopmupajy MpoCTOp Tpra).

OAroBOPHOCT 3a PH3HK ITPEy3MMa: ayTop MPOjeKTa/IPOjEeKTaHT.

N-4: HeanexkBaTHa BeJTHYHMHA M 00JUK MpocTopa (MpeTwa). Pu3nk Hactaje Kaja je mpocTop Tpra
MPEBEIMKH WM TPEMaH, MPEBHIIE OTBOPEH WM TPEBHINE 3aTBOPEH W OOJIMKOM HeojaroBapajyhu
MIPOCTOP KOjH HE MOJp:KaBa aMOMjEHT MecTa U Kapaktep rpaaa. BeaudrnHa u oONHMK pocTopa UMajy
BEJIMKOT YTHUIdja HAa YOBEKOMEPHOCT, MPETJIeHOCT, MPOBETPEHOCT M OCBETJHEHOCT IPOCTOpA.
BenuunHa u 00JMK MpocTOpa TPra Cy HEroBe HajyOuUbHBHjEe KaPAKTEPUCTHKE Ca BEITUKUM YTHUIIAjeM

Ha ONPpUXBATJBUBOCT INPOCTOpPA I'paJACKOr Tpra.

Pusuk Hacraje y ¢asu nedunHncama KoHIenTa npojekta. Moryhu mokperaun pusmka cy: 1)

HeoAroBapajyhn oIHOC AMMEH3HMja OTBOPEHOr mpocTopa ((a3a HAacTaHKa MOKpeTada: AehUHUCAHE
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KOHIIENTa IMPOjeKTa; HOCWJAIl IOKpeTada: HHBECTUTOP/IOKaIHa CcaMOyIpaBa); 2) HeaJeKBaTHa
KOMITO3UIIMOHA 3aTBOPEHOCT IpocTopa ((hasa HacTaHKa MOKpeTava: neuHUCAmE KOHIENTa MPOjeKTa;
HOCHJIAI] TIOKpEeTada: WHBECTUTOP/IOKaIHAa caMOyIpaBa); 3) HeaJeKBaTHA BHCHHCKA peryialuja
o0jekarta koju ¢opmupajy mpocropa Tpra (¢a3a HacTaHKa IMOKperada: Ae(UHUCAFe KOHIENTa
MPOjeKTa; HOCWJIall I[IOKpeTadya: WHBECTHUTOpP/JIOKaTHA caMoympaBa). OATOBOPHOCT 3a PHU3HK

npey3uMa: ayTop MpojeKTa/mpojeKTaHT.

H-5: Heneraaum o0jeKkTH/HepelleHH HWMOBHHCKH OJHOCH (mpeTma). HeneramHo wusrpaljenu
/morpahenu objextu koju Gopmupajy mpocTop Tpra, Kao Mocieauia HeaJeKBaTHe KOHTPOJIE Impoieca
rpahema, Wi HEpelIeHH MMOBHUHCKO-IIPABHU OJIHOCH TOCJIOBHHX IPOCTOpa y MpU3eMJby oOjekara,
Kao TOoCJeauIla Tpolieca MPHBATHU3alMje, NPEJCTaBJbajy PU3MK KOJU HMMa BEJIMKOr yTHIAja Ha

ypOaHUCTUYIKO-apPXUTEKTOHCKO PElIeHE U MPUXBATIFUBOCT MIPOCTOPA TPTa.

Pusuk nactaje y ¢asu mpumpeme u mnaHupama mpojekta. Moryhu mokperaun pusuka cy: 1)
HeneramHO wu3rpaljena/gorpalena TOTKpoBJba oOOjekaTa wWiM Apyrd o0jekTd (¢da3za HacTaHKa
MOKpeTaya: HpHUIpeMa M IUIaHUpame IPOjeKTa; HOCHIIAIl TTOKpeTava: BIACHHUIM HEKPETHHHA Koje
(dhopmupajy mpoctop Tpra); 2) memeranHo usrpahene/morpalene Oamre kade-OapoBa M pecTropaHa
(ba3za HacTaHka TOKpeTaya: MpUNpPEMa U IUIAHHPAWkE MPOjeKTa; HOCWNAIl [OKpeTaya:
BIIACHUIIN/3aKYTIIN JIOKAJIa y MPU3eMJby o0jekara Koju (popMHpajy MpOCTop Tpra); 3) He3aBpIICHU
o0jekt Koju (opmHpajy MpocTOp Tpra yciel HEIUKBUIHOCTH HHBECTUTOpA WM HEPEUICHUX
MMOBHHCKO-TIPABHUX O/iHOCA ((ha3a HaCTaHKa IMOKpeTaya: MpUIpeMa 1 INIAHUPAE MPOjeKTa; HOCUIALl
MOKpeTaya: BJIACHUIM HEKpeTHHHAa Koje Qopmupajy mnpocrop tpra). OIrOBOPHOCT 3a PH3UK

npey3uMa: PyKOBOAWIIAL IIPOjEeKTa/TUM 32 YIPaBJbabe MPOjEKTOM.

Pusunu ¢ynknmje mpocropa. DyHKIHja TPajCKOT Tpra je HEroBa OCHOBHA KapaKTEPHUCTHUKA,
jepripencTaBiba pasjior U HHUIMPakhEe BEeroBOT KOHCTUTYUCama U Tpajama (Doki¢ 2004). I'panacku tpr
MOCTOjH caMo y Qu3nukoj GopMH, HE3aBHCHO O/ cBoje QyHKIMje. MelyTuM, 3Haueme cTHIe camo
npeko cBoje ¢ynknuje (Bacwbesuh Tomuh 2003), amu je moTpeOHO HaryiacuTH na (QyHKIHja U
¢u3nuka u3rpalleHOCT MPOCTOpa CauyMIbaBajy jEIHO IEIOBUTO CTambe Yy KOjeMe C IPOCTOP Hajas3u.
dyHKIMja TPOCTOpa Tpra e OJJHOCH Ha CajpiKaj, aKTUBHOCTH HMJIM CBPXY OTBOPEHOT MPOCTOpA, Ak
HCTO Tako M o0jekara Koju (hopmupajy npoctop Tpra. OCHOBHE KapaKTepucTuke (QpyHKIH]je rpajcKor
Tpra Cy pa3sHOBPCHOCT M MPOMEHJBHBOCT (YHKI[Hja MPOCTOpa Tpra, a OCTBAPUBAKEM HABEICHHX

KapaKTePUCTUKA YTHYEMO Jia TpocTopyu Oyny NpuXBaT/bHBHjH BehieM Opojy KOpUCHUKA.

@-1: [Inanupame MOBPIIMHA 32 pa3ju4yuTe HaMeHe (Mpuianka). Pey je o mmaHupamy MOBpIIMHA
KOje ce Jako W Op30 MOry ONpPEeMHUTH W TMPHIArogUTH Pa3IMYUTAM HaMEHamMa M aKTUBHOCTHMA.

[loBpminHe KoOje Cy NpWIAroJJbHUBE Pa3IMYUTUM MOTpebaMa KOPUCHMKA, JIOKAJIHE 3ajelHUIC U
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CTEJKXOJJIepa, Ha TpUMep: MOBPIIMHE HA IPOCTOPY TPra Koje ce TOKOM IPENOJHEBHHX CATH Yy
onpeheHoM mepmomy TOAMHE KOPHICTE 3a MPOJajy MHjadyHUX MPOW3BOAAa WM IBeha, a TOKOM
MOTOTHEBA €€ KOPUCTE 32 MIETHhY U UTPy WM Kao MpOCTOp 3a OaimiTe pecTopaHa W kade Oaposa.
[Toctoju MoryhHOCT mOCTaB/hamba MOHTRKHAX KOHCTPYKIIHja 32 HATKPUBAEKE MPOCTopa y oapehernom
JeNy TOAWHE, Ha TpUMep: Yy JIeTHEM IEepHoAy, Kaja je MpHCYTHO HajBehe ocyHuame ImpocTopa.

MOI‘thO je IMOCTaBUTHU OTBOPCHO KIIM3AJIUIITE Y TOKY 3UMCKOTI II€pHUO/a.

Pusuk Hactaje y Qasu nedpunHucama KoHIENTa mpojekta. Moryhu mokperaun pusumka cy: 1)
neHUHUCahe CBUX MOTPEOHNX aKTUBHOCTH U cajpkaja Ha mpocTopy Tpra ((pas3a HacTaHKa MoKpeTaya:
neUHUCAakE KOHIENTa IPOjeKTa; HOCWIALl TMOKpeTadya: yhpaBjbad IMPOCTOpa); 2) MPOjeKTOBATH
mpocTop Tpra 0Oe3 [AeHWBENalMja ¥ ca MOKPEeTHUM ypOaHMM MOOWIHMjapoM Koju omoryhasa
jeaHocTaBHY TNpOMEHy HaMeHe mpocropa (¢asa HacTaHKa IOKpeTaya: JAeUHUCAkE KOHIENTa
MPOjeKTa; HOCWJIAIl IIOKpeTaya: ayTop MPOjeKTa/MPOjeKTanT); 3) IUIaHUpamke jEeAHOCTAaBHOT
OJlpKaBama MPOCTOpa HAKOH MPOMEHe HaMeHe mpocTopa ((haza HacTaHKa MOKpeTaya: AeuHHCALC
KOHIIENTa MpPOjeKTa; HOCHIIAIl TOKpeTada: ayTop MpojeKTa/mpojeKkTanT). OIroBOPHOCT 3a PHU3HK

Mpey3ruMa: ayTop MpojeKTa/mpojeKTaHT.

®-2: Huzak 0poj pasauuutnx ¢ynkumja (mperma). [Iperma ce jaBiba ycien HEZOBOJHHOT
MPUCYCTBA PA3TUUNTHX LEHTPATHUX (PYHKIMja Y HEIOCPEIHOM OKpYXKemYy IpocTopa Tpra (KyaTypa,
o0pazoBame, 3ApaBCTBO, MIOCIOBakE, AP)KaBHA yIpaBa W Apyre), WIK Kajaa cy LeHTpajdHe (yHKLHje
IpeBHUIlIe jeHOOOpa3He, Ha MpPUMEpP BHUCOK OpOj YrOCTHTEJBCKHX YCIyra Wi OaHKapCKUX yCIyra.
dyHKIHje OKOHUX 00jeKkara cy BeoMa 3HaudajHe, Tako Jia MpOCTOpy Tpra najy onpehenn kapaktep —
MO30PULIHM TPT, LPKBEHU TPT, MUjauyHH Tpr U Apyro. OyHKIMje JoKana y Mpu3emiby odjexara cy

BeoMa 3HaH4ajHe, ¢ 003UPOM Jia MOTY IojicTaliv 1IeJI0IHEBHO KOPHUIINEHE MPOCTOpa TPra.

Pusuk Hacraje y da3u nedunHmcama KoHIenTa Tpojekrta. Moryhu mokperaun pusmka cy: 1)
HeaJIeKBaTHA JIOKAlTHA TIOpecKa IOJIMTHKA, HEJAOCTATaK IMOJCTHIAjHIUX Mepa 3a Pa3Boj IIEHTpAHE
rpajcke 30He ((a3za HacTaHKa MOKpeTrada: JeUHHCAmE KOHIENTa MpOojeKTa; HOCHIIAIl TMOKpeTada:
MHBECTUTOP/JIOKAJIHA CaMoOylpaBa); 2) HeaJeKBaTHH IIOCJIOBHM IMPOCTOPH Yy IpU3EMJbYy oO0jekara,
OJTHOCHO CaJip’Kaju y TpU3eMIby o0jekaTta He TOJCTHYY IENOJHEBHO Kopuinheme MmpocTtopa Tpra,
HEJIOCTaTaK aTPaKTHBHUX cajipaja WIH Cy cajapXaju mnpeBuile jeqHocTpanu (daza HacTaHka
MoKpeTaya: JeHUHUCAke KOHIENTa MPOjeKTa; HOCHJIAIl MOKpeTaya: BIACHUIIM/3aKyINIW JioKana y
mpu3eMiby o0jekaTta Koju ¢popMUpajy MpoCTop Tpra); 3) HU3aK CTENEH MPUBPEIHOT pa3Boja JOKaTHE
3ajequuie ((aza HacTaHKa MOKpeTada: AeUHHCAE KOHIENTa IPOjeKTa; HOCHIAILl IMOKpeTaya:

I/IHBCCTI/ITOI)/ JIOKaJIHa caMoynpaBa). O):[I‘ OBOPHOCT 3a PU3UK MPCYy3rUMa: yIIpaBbald IMIpoCTOpa.
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@-3: Heoapelhena nmpomMeH/bUBOCT (PyHKIHje MpocTpa (mpeTma). Ped je o mpoctopy Tpaackor
Tpra ca jegHoM (DYHKIIMjOM W HaMEHOM — IHEPEeMOWHHjaTHH WM MaHU(ECTAllMOHHW TPT, T/Ie HHje
onpehena mpomMeHBPMBOCT (yHKIMjE€ TpocTOpa Tpra Ha MJHEBHOM, HEACJPHOM, MECEYHOM WIIH
rouIImBeM HUBOY. OMIITH HANPeAaK y TEXHUYKAM M TEXHOJIOIIKUM acleKTUMa JIpYyIITBa, KyITypHH
pa3BHTaK 3ajeHUIIE, TOAPA3yMEBajy Ja c€ JMHAMUYHOCT Tpafa U OOIHIHN KUBOTa — (DYHKITMOHATHE,
coljaHe U KyIATypoJIoIIKe MoTpebe cTaHoBHHKA Memajy (Bacupesuh Tomuh 2003). V ckmany ca
HaBeIEeHUM, MOTPeOHO je omoryhuTm mnpoMeHJbMBOCT (yHKIOMje mpocTopa Tpra. Ha mpumep, y
CKaHIWHABCKHM 3eMJbaMa BEOMa je YecT CIIydaj Ja ce MPOCTOp Tpra Mmpe MOAHE KOPUCTU y PYHKIHU]H
3eJIcHe THjalle, a Aa ce TOKOM IOJHEBa Te3re YKOJIOHE, TPT OYMCTH M KOPUCTH y Apyroj pyHKumju,

Kao MaHU]eCTalroHu TPT.

Pusnk Hacraje y dasu neduHmMcama KoHHenrta mpojekta. Moryhu mokperaun pusmka cy: 1)
HEaJIeKBaTHO IUIAHUpame NPOMEHEe HaMeHe Ipoctopa (da3a HacTaHKa IOKpeTada: neduHHCcame
KOHIIETITa MPOjeKTa; HOCHJIALl TIOKpeTaya: yrnpaBibad MPOCTOPa WM ayTOp MPOjeKTa/TpOjeKTaHT); 2)
HeaZieKBaTHA 3aCTYIUbEHOCT pa3IMuUTHX cafapkaja y mpoctopy (da3a HacTaHka TmMoOKperadya:
neduHHCae KOHIENTAa NPOjeKTa; HOCHIAIl IIOKpeTaya: yIpaBjbad IpOCTOpa WIM  ayTop
MIPOjeKTa/TIpojeKTanT); 3) HedIeKCHOWIaH MPOCTOP/IPOjEKTOBAmE BEIMKOT Opoja BHCHHCKUX
JeHUBeEIanja y npoctopy ((a3a HacTaHKa MOKpeTaya: JeHHHCambe KOHIENTa MPOjeKTa; HOCHIIALl

MOKpeTaya: ayTop NpojeKTa/mpojektant). OAroBOPHOCT 3a PU3MK MIPEey3UMa: yIpaBibad IIPOCTOPA.

®-4: Konpauxr pyHkumMja jaBHOr/MpUBATHOr HMHTepeca (mpermwa). Kondnukr Hactaje yciexn
Pa3NUYNTUX jaBHUX/TIPUBATHUX HWHTEpeca: HEaJeKBATHO IPOLIMPEHE YIOCTUTEJbCKUX O0jeKara,
Kako(oHHWja/MelIake My3UKe M 3BYKOBA M3 Pa3IMYUTUX M3BOPA, OyKa, HENPUMEPEHH MUPHUCH KOje

cTBapajy oapeheHe GpyHKIM]je U caapiKaju, HaMeTambe (PYHKIUja KOje Cy HEIIPUMEPEHE CPEIUHM.

Pusnk nHacraje y ¢asm ynpasibamba npoctopoM. Moryhin mokperadn pu3uka cy: 1) HejacHa WU
HEJ0BOJBHO JeduHKMcaHa mpaBuia 3a (yHKIHOHHCAame MpocTopa ((a3a HacTaHKa IOKpeTaya:
YIpaBJbabe MPOCTOPOM; HOCHIIAIl MOKpeTaya: yhpaBjbad MpPOCTOpa); 2) JHUIe KOje BPIIU jaBHY
(GYHKIMjY JOHOCH OJTyKE IOJI YTUIajeM NPUBATHUX (JIMYHHUX WM TPYNHUX) HHTEpeca Koje MMa,
HETPAHCIIAPEHTHOCT Y JIOHOUICHY OJulyKa ((asa HacTaHKa TOKpeTaya: YIpaBbambe IPOCTOPOM;
HOCWJIAIl TTIOKpeTada; ympaBjbad IPOCTOpa); 3) HUCKE Ka3HE U JIOIIE CIIPOBOhEHE Ka3HEHE MOIUTHKE,
HeaXypHEe HHCIEKIUjcKe ciyxk0Oe ((da3a HacTaHKa MOKpeTaya: yIpaBbambe IMPOCTOPOM; HOCHIIAIL

MOKpeTaya: yrpasjbad npocropa). OAroBOpHOCT 3a PU3KK MIPEy3nuMa: yIpaBibad MIpoCTOpa.

®-5: Konnenr ,,24 caTa akTHBHOCTH M caap:kaja* (mpuiamnka). [Inanupame JHEBHUX aKTMBHOCTH
U cajp)Kaja BPIIM C€ Y OJHOCY Ha MOTpede pasIMuUTHX Ipyla KOpPUCHHKA (IIpe HOAHE: MEH3UOHEPH,

haum, cTyneHTH W 3al0CIIeHH Ha May3Hd, M0 MOJHE: Jella U POAWTEIbH, yBeue: Miaau). Tpr KuBH y
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cBako mJ00a [maHa, 3axBasbyjyhm pazmumuutuM (QyHKIMjaMa Yy HENOCPEIHOM OKpYXKElhYy W

AKTUBHOCTHMA U CaJpKajuMa Ha IPOCTOPY Tpra.

Pm3uk Hactaje y ¢asm ympaBipama mpoctopoM. Moryhu mokperadnm pus3mka cy: 1) amekBaTHO
TUTAHUPAh¢ aKTUBHOCTH M CaJIpKaja 3a MEJI0JAHEBHO KOpUIIhemhe MpocTopa, IIaHUupambe MOKPETHHX
Oarmra jokana ((a3a HacTaHKa MMOKpETaya: ynpapibambe MPOCTOPOM; HOCHIIAI] MOKpPEeTaya: yIpapibad
MpOCTOpa); 2) jaBHO-IPUBATHO MAapTHEPCTBO 3a OpraHU30Bam-e¢ MaHU]ecTanyja U akTUBHOCTH ((haza
HAacTaHKa IIOKpeTaya: yIpaBjbalke MPOCTOPOM; HOCWIIAIl TMOKpeTaya: yIpaBibad IpocTopa); 3)
jeHOCTaBHA TPWIIArOJJBUBOCT TMPOCTOpa JHEBHUM moTpebama ((a3a HacTaHKa IOKpeTaya:
neUHICAke KOHIICNTa; HOCHUJIAI] MOKpeTaya: ayTop MpojeKTa/mpojekTanT). OAroBOPHOCT 3a PU3MK

npey3uMa: ynpasibad IpocTopa.

Puszuuu poctynmHoctu mpocrtopa. [loBezaHocT mpocTopa TpaicKor Tpra ca OCTaluM JeloBUMA
Hace/ha OCTBapyje c€ MOCpeACTBOM caoOpahajHor cuctema Koju oOyxBaTa pa3IMYUTE BHUJIOBE
caoOpahaja u XujepapXvjCKd je OpraHM30BaH. AJEKBaTHA IOBE3aHOCT MPOCTOpa TPra ca OCTaIiM
jaBHHM IIPOCTOpPHMA y Tpajay NpyXka KOPHCHUIMMA BHUIIe MOryhHOCTH M300pa HadyMHA ITyTOBamba,
y3uMa y o03up m Oymyhe Bpcre Kperama Koje he ce peKOHCTPYKIHjOM MpOCTOpa TE€HEpHcaTH U
yCIloCTaBJba jacHe Be3e ca m3rpaheHoM (U3MUKOM CTPYKTYpoM. [IpHXBaTs/bHBOCT IpocTopa Tpra
3aBUCH OJ1 TOTa KOJHMKO j€ YCIEIIHO PELICHO MUTAE ,,JOCTYITHOCTH IPOCTOPA, OJHOCHO IHUTAE
Hajmuper Moryher m30opa HauMHa Kperama. LlWib mpojexTa pekoHCTpyKmHje jecTe o0e30eheme
NPUCTYNIAYHUX BHUIOBA KpEeTama, YIMIaMa Koje cy MpojeKTOBaHe y CKIIay ca UISHTUTETOM Hacelba U
KOj€ 33710BOJbaBajy MoTpede KOPUCHHKA, JIOKAIHE 3ajeHUIIE U CTEJKXOJIepa, OJJHOCHO TPOMOBHCAHE
NPUCTYIIAYHOCTU ¥ MPOIYCT/BHBOCTH CTBApambEM IPOCTOpa Koju ¢y Mel)ycoOHO moBe3aHH, 1o Kojuma

j€ JIaKOo KPeTaTh Ce U KOjH JIajy MPEIHOCT MPEIIaukoM B OUIMKIMCTUYKOM caobpahajy Hall KOJICKHM.

I-1: HeagexBaTaH KamanuTeT M KapakKTep NPUCTYNHHMX yJauuna (mperma). Ormema ce y
HEMOTYNHOCTH jETHOCTABHOT M CIIOHTAaHOT MPHCTyIa IPOCTOPY Tpra, OJHOCHO HEJIEKBaTHOM
KalmaIuTeTy M KapakTepy NPUCTYIHUX yiuna. Takohe, caobpahiajHuIle BHCOKOT KOJICKOT Karalurera
KOje TpoJia3e mopea mpocTopa tpra omoryhapajy jaky AOCTYITHOCT IPOCTOpPA, ajid MMajy HeraTUBaH
yTUI[d] Ha NPUXBATJBUBOCT, C OO3UPOM Ja KOPUCHHUIIM H30eraBajy MOyXke 3ajpiKaBame MOpes
HaBeJeHuX caoOpahajuuma. CaoOpahajHa MOBE3aHOCT MPOCTOPa CE MOPE] KaraluTeTa OJHOCH U Ha

KapakTep MPUCTYITHUX YIIUIA, OJJHOCHO Ha OHO ,,INITO CE JIeIaBa y YIIHIIH ‘.

Pusuk Hacraje y ¢asu nedpunHncama KoHIenTa npojekra. Moryhu mokperaun pusmka cy: 1)
HeoaroBapajyhu npodui npuCTYMHUX YIUIa, HAa IPUMEpP YCKe MPUCTYIHE yaulle Koje oHeMoryhasajy
JaKy JOCTYHHOCT mpoctopa ((paza HacTaHKa mokpeTaya: AeUHHUCAmE KOHIIEITa MPOjeKTa; HOCUIIAI

MOKpeTaya: PYyKOBOAWIALl MPOjeKTa/TUM 32 YNpaBJbalbe MPOjEKTOM WM KOHCYJITAaHT/EKCHEpPT M3
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o0JacTH pPEeKOHCTPYKIMje jaBHUX TPAACKUX MPOCTOpa); 2) HeomroBapayhwm KapakTep MPUCTYITHUX
yIIUIa, OJHOCHO YJOra YJMIE Yy TpajJCcKoM KOHTeKCTy ((aza HacraHka mMokperaya: JeuHUCAmE
KOHIIENTAa MPOjeKTa; HOCHIIAIl TOKpeTada: PyKOBOIMIALL ITPOjEKTa/TUM 3a YIIPaBJhahE MPOjEKTOM HITH
KOHCYJTaHT/€KCIIepPT U3 00JIACTH PEKOHCTPYKIIH]jE jaBHUX TPAJICKHAX MPOCTOpa); 3) HealeKBaTHE Tpace
¥ KamamuTeT KOJICKOT, OWIMKIMCTUYKOT W Temadkor caoOpahaja (da3a HacTraHka MOKperada:
neUHICAkEe KOHIICNITA MPOjeKTa; HOCHIIAIl TIOKpEeTaya: PyKOBOMIAI] MPOjeKTa/TUM 3a yIpaBJhambe
MPOjeKTOM WJIM KOHCYJTAHT/EKCIIEPT W3 OO0JIACTH PEKOHCTPYKIMjE jaBHUX TPAJCKHX IMPOCTOPA).

OAroBOpHOCT 3a PU3HK MpEy3UMa: PyKOBOIMIIAL IPOjEKTa/TUM 32 YIPaBJbabe IPOjEKTOM.

[-2: HeagexkBaTHa No3MLIMja MAPKUHra U Opoj napkuHr MecTa (MpeTma). Ped je o mapkuHznmay
HEMOCPEJHOM OKpYKeHbYy IPOCTOpa Tpra. 3ay3uMame ayTOMOOMIMMa IMOBPIIMHA IUIAHMPAHUX 32
Jpyre HaMeHe (3eJIeHMX IOBpIIMHA M TPOTOapa) M BU3YEIHO IPHCYCTBO BEIMKOI Opoja Bo3mia

HETaTHUBHO YTHYY Ha OIIITH YTHCAaK KOPUCHHUKA U aMOUjEHT MPOCTOpa.

Pm3uk Hactaje y ¢dasm nmedumHmcama koHmenrta mpojekta. Moryhu mokperaunm pusumka cy: 1)
HETIOCTOjarbe OPraHM30BaHOT MapKUpama y HEMOCPEIHOM OKpYXKemy mpocropa Tpra ((pasza Hacranka
MoKpeTaya: JMedrHUCAkhe KOHIIENTa MPOjeKTa; HOCHIIAI MOKpeTada: PyKOBOIWIAIl MPOjEeKTa/THM 3a
yIpaBJbarkbe MPOJEKTOM MM KOHCYJITAaHT/EKCIIEpT M3 OOJAaCTH PEKOHCTPYKIMjE jaBHUX TPAICKUX
poCTOpa); 2) HeaJeKBaTHO PEIICHO MAPKUPAkE Y3 MPUCTYITHE YIIHIE, BU3YyelIHa JOMHHAIIM]ja BO3MIIA
(paza mHacraHka mokperaya: JeduHHCAmE KOHLENTA IPOjEeKTa; HOCWIAIl IOKpeTada: ayTop
IIPOjeKTa/TIPOjeKTaHT); 3) HEMOCTOjamkbe AITEPHATUBHOT MPOCTOpA 3a MapKHUpame BO3WJIA 32 BpeMe
OpraHu3oBama MaHH(ecTanuja ¥ IPYrHX akTUBHOCTH ((a3a HacTaHKa ITOKpeTaya: AedUHHCAE
KOHIIETITa TPOjeKTa; HOCHJIALl OKpeTaya: pyKOBOAMIIALL IIPOjeKTa/THM 32 YIPABJbAE MPOjEeKTOM HITH
KOHCYJITAHT/€KCIIePT M3 00JIACTH PEKOHCTPYKIIMjE€ jaBHUX TpajcKux Impocropa). OAroBOpHOCT 3a

PH3MK Mpey3uMa: ayTop MpojeKTa/IpojeKTaHT.

J-3: IIpocTtop HHMje mocTymaH 3a CBe Ipyle KOpPHUCHKA (mpeTma). [IpeTma HacTaje yKOJIHUKO
MPOCTOp TPAJCKOT TPra M MPHUCTYITHUX YIUIA HHUje MPHUCTYyIavaH, CaBlaJiiB U YIOTPeOJbUB 3a CBE
rpyle KOpUCHHKA: TPYyJTHHIIE, Maja Jela, cTapaTesbu/poJuTesbl Malle Jiele, ocode ca mopehanom
TEJIECHOM MacoM, 0co0e ca HHBAIMAUTETOM, CTApUjH JbYIIU U JIpyTe Tpyre KoprucHuKa. OHOCHO, aKo
MIPOCTOP TPAJICKOr TPra W NPUCTYITHUX YJIHIA HUjE pean30BaH TAako jJa OMOryhu Jlaky ¥ jeIHOCTaBHY
MOOMITHOCT/KpeTame CBUX Ipylia KOpUCHUKA, O6e3 003upa Ha HHUXOBY (PH3HUYKY CIOCOOHOCT, ca WIIH

0e3 rnomaraiia.

Pusuk Hactaje y ¢asm m3pajge TexHHYKe AOoKyMeHTanuje. Moryhu mnokperaun pusuka cy: 1)
HETOTIyHa MpHMEHa NpPaBUJIHMKA O TEXHHUYKMM CTaHAapIuMa IpucTynadHocTH (¢(asza HacTtaHka

MOKpeTaya: TeXHHYKa JOKYMEHTaIja; HOCHIIAI] TOKpeTaya: ayTop MPOjeKTa/IPOjeKTaHT); 2) BEIUKU
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Opoj mperpeka/bapujepa W IeHHWBENAIMja Ha MPOCTOPY Tpra Kojeé OTeXaBajy MOOMIHOCT/KpETarbe
(bpaza macraHka TOKpeTada: TEeXHWYKAa JOKYMEHTAalMja; HOCHJAIl TOKpeTada: ayTop
MIPOjeKTa/TIPOjeKTaHT); 3) HeIOoCTaTaK TAaKTHJIHAX CTa3a 3a KpeTame 0coba ca moceOHUM moTpedama
(bpaza macraHka TOKpeTaya: TEeXHWYKAa JOKYMEHTAllMja, HOCWJIAIl TOKpeTada: ayTop

MpojeKTa/mpojekTanT). OArOBOPHOCT 32 PU3UK MPEy3UMa: ayTop MPOjeKTa/IpojeKTaHT.

[-4: HeanekBaTHa BU3yeJHA MOBE3aHAOCT mpocrtopa (mpermwa). [IpocTop rpanckor Tpra Huje
a/IcKBaTHO BH3YEJNHO I[OBE3aH Ca OCTAJUM jaBHUM MPOCTOPUMA Yy Hacejby, KOPHUCHHUIM TEIIKO
npoHanasze npocrop. He nmocroje pedepeHTHE Tauke KOjuMa Ce HarjialaBa IMO3WIUja U XHjepapxuja

IPOCTOpa TPra y OAHOCY Ha OCTaJIe jaBHE IPOCTOPE.

Pusuk Hactaje y (hasu neduHMCcama KOHIENTa IpojekTa. Moryhu nmokperauu pusuka cy: 1) mpocTop
Tpra je ca CBHX CTpaHa OKPYXEH OO0jeKTHMa, BH3YelHO CakpuBeHH MpocTop ((a3a HacTaHKa
MmokKperaya: JNeUHUCAke KOHIICNTA NPOjeKTa; HOCHIIAI MOKpeTaua: PYKOBOIMIIALl MPOjEeKTa/TUM 3a
YIpaBJbakbe IMPOjEeKTOM WM KOHCYNTAHT/EKCIepT M3 00JacTH PEKOHCTPYKIHWje jaBHUX TPAICKHUX
MpocTopa); 2) HEemoCTaTaK perepa W KWKHHX Tadaka Koje HarjamaBajy IMO3WIHjy MPOCTOopa Tpra
(da3a HacTanka mokperada: nedUHHCAEKE KOHIENTAa MPOjeKTa; HOCWIIAIl IMOKpeTada: PYKOBOIHJIAIL
MPOjEeKTa/TUM 3a yIpaBJbalkbe IMPOjEeKTOM WM KOHCYJITAHT/EKCIEepT W3 O0NacTH PEKOHCTPYKIHje
jaBHHX TpaJCKUX IpOCTOpa); 3) HE TOCTOjH jacHO JAe(UHMCAHA ¥ KapakTepoM YyckiaheHa
MpeXa/TIOBE3aHOCT jaBHUX NPOCTOpa y Hacesby ((pa3a HacTaHKa MOKpeTaya: AeUHUCAE KOHIIENTa
NpojeKTa; HOCHJIAIl IIOKpeTaya: pPYyKOBOAMJIAIl IPOjeKTa/TMM 3a YHPaBJbakbEe MPOjEKTOM HIIH
KOHCYJITAaHT/EKCIIEpPT M3 O0JIACTH PEKOHCTPYKIHWje jaBHHUX TPajCKHX Ipoctopa). OAroBOpPHOCT 3a

PH3HK Ipey3uMa: pyKOBOAMIIAL IPOjEKTa/TUM 32 YIIPaBJbabe MPOjeKTOM.

J1-5: Heo0e30ehena Tpaca 3a cHadneBame/mokapHa Bo3Wiia (nmperma). Huje 00e30elena tpaca 3a
cHab/ieBame JIOKajda U o0jekara Koju (GOpMHpPajy MPOCTOP Tpra W Tpaca 3a MPOTUBIOKAPHA BO3MIIA.
JacHo nedunucan npucTyn 3a cHaOJIeBamkbe U IPOTUBIIOKAPHA BO3WIIA YTHYUE HA aJIEKBATHO 30HUPAIHE
MpOCTOpa KOjU Y CBAKOM TPEHYTKY Mopa OuTH cio0oiaH W 0e3 mpenpeka W JUMEH3HMOHHCAH ca

IOCEOHOM IIOJIOrOM 3a KPpETAalkhEe MOTOPHHUX BO3UJIA.

Pusnk Hactaje y ¢asu neduHHcama KoHIENTa npojekrta. Moryhu mokperaun pusmuka cy: 1) Huje
onpehen HauuH cHaOzeBama JioKajla U oOOjeKkTa KOju (opmupajy mpoctop Tpra ((asa HacTaHKa
MoKpeTaya: JeUHUCAakEe KOHLENTAa MPOjeKTa; HOCUIAL IMOKpeTaya: PyKOBOAWIIAL MPOjEeKTa/TUM 3a
yIpaBJbalbeé MPOjEeKTOM WM KOHCYNTAHT/EKCIEpT M3 O0JACTH PEKOHCTPYKLHUjE jaBHUX TPaICKHX
npocropa); 2) Huje oxpeheH HaYMH W TOCTYMNAK 3allTUTE O Moxkapa ((haza HacTaHKa IMOKpeTaya:
neuHUCamke KOHIIENTa MPOjeKTa; HOCWIIAIl MOKpeTada: ayTop MpojeKTa/mpojeKTaHT); 3) Tpacy 3a

cHaO/eBame/moKapHa Bo3Wwia 3aysene cy Oamre kade OapoBa m pecTopaHa (¢asa HacTaHKa
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MoKpeTaya: yrnoTpeda MpocTopa; HOCWIIAIl TOKpeTada: BIACHHIIN/3aKyIMIU JIoKalla y TMPH3eMIbY

o0jekara xoju (popmupajy mpoctop Tpra). OAroBOPHOCT 32 PU3HK MIPEY3UMa: yIpaBibad MPOCTOpa.

Puszuum martepujanuzaunmje mpocropa. OGnacT mMaTepHjann3aliije IpocTopa Tpra ce IMOMAjeTHAKO
OJTHOCH Ha OTBOPEHH IPOCTOP TpPra, 00jeKTe KOju (opMHUpajy TPOCTOP TPTa, 3eJCHUIIO U €IEMEHTE
Boze y nmpoctopy. Beoma vecto ce MmaTepujanu3zanuja norcroehyje ca MomiovameM IpocTopa Tpra,
MehyTuM MaTepHjaiu3anrja mpocTopa o0yxBaTa CBE MPETXOAHO HaBeIEHE CIIEMEHTE U MMa BEJIMKOT
yTUIaja Ha OYyBambe KYJITYPHO-HCTOPH]CKHX BPETHOCTH IMPOCTOpPA, OMIUTH YTUCAK KOPUCHHKA M
amOujeHT Mecta. CBH MarepHjaiy MPUMEHEHH Y peali3alrjy MpojeKTa PeKOHCTPYKIHje TPajcKor
Tpra Tpeba 1a uMajy BHUCOKE CTaHIapic BHU3YCIHE IPHUBIAYHOCTH, TPAjHOCTH, 0€30€THOCTH U

CKOJIOIIKMX KapaKTePUCTHKA U Ja Oy/y ycarylallleHH ca KyJATYPHUM UIACHTUTETOM HaceJba.

M-1: Horpeman u3boop Martepujaja/je¢pruna 3aBpmnHa o6paga (mperma). Peu je o uzbopy
MaTepujaja ca HeoarorapajyhoM (HeOe30emIHOM) 3aBpIIHOM OOpaaoOM, HHUCKHUM KBAJIUTETOM MU
KpaTKAM pPOKOM ekciioatanuje. HeagexkBaTHa mpuMeHa marepujaia, Ha mpuMep: obmarame (acama
o0jekaTta TpaBEpTHHOM, INPEACTaBJbA aJICKBATHO MPOjEKTAHTCKO pelIeHhe, aJli TOIUIoYamhe MpocTopa
Tpra HaBeJIEHUM MaTepHjajioM TPEACTaBIba JIONIE MPOjeKTAHTCKO pelierke, ¢ 003UPOM Ja TPaBEepTHH

HEMa Nyru BCK eKcnnoaTaque YKOJHKO C€ KOPHUCTH 3a NOIIII0OYakhCe OTBOPCHUX IIPOCTOPA.

Pusuk Hacraje y (asu u3pajge TeXHHYKE IOKyMeHTamnuje. Moryhu mnokperaun pusuka cy: 1)
HeaZieKBaTaH OyIleT MpojeKTa PEeKOHCTPYKIMje KOju YCIIOBJhaBa NMpPHUMEHY je(pTHHUX MaTrepujaia u
onpeme (¢a3a HacTaHKa IOKpeTaya: NpUIpPeMa M IUIaHUpame NPOjeKTa; HOCWIIAIl ITOKpeTaya:
PYKOBOAMINIAIl TPOjeKTa/TUM 3a yIpaBJbaikbe MPOJEeKTOM); 2) HHje H3BpIICHA aHalM3a YKYIMHHX
TPOIIIKOBa >KUBOTHOT IMKIyca Matepujaia (enr. materials life cycle costing), ogHocHO KOHTpoOJa
OIPaBJIAHOCTH MPUMEHE MaTepHjajia y OJHOCY Ha TPOIIKOBE, KBAJIMTET M POK eKcrutoaranuje (Pasa
HACTaHKa MOKpeTaya: TEeXHWYKa JIOKYMEHTaIMja; HOCHUJIAIl MTOKpeTaya: ayTop MpojeKTa/IpojeKTaHT);
3) nmpuMeHa MaTepHjajia ca HeOe30emIHOM (KJIM3aBOM) 3aBpIIIHOM 00pajoM 3a mormiouarme ((hasa
HACTaHKa MOKpeTaya: TeXHWYKA JOKYMEHTaIWja; HOCHJIAIl TIOKPeTada: ayTop MpOojeKTa/IpojeKTaHT).

OAroBOPHOCT 3a PH3HK IIPEy3HMa: ayTop MPOjeKTa/IPOjeKTaHT.

M-2: HeamekBaTan KoJIOPUT mpocTopa (mperma). Heycarnmamenoct mnpuiukoM wu3bopa u
KOMOHMHOBama Marepujajia (ca pa3IMduTUM TeKCTypama U 0ojama), 3eJeHHIIa, pacBeTe U BOJICHHUX
MOBPILIMHA HA MPOCTOPY TPra y3poKyje HempHujaTaH npu3op. PU3KK je HApOUUTO MPHUCYTaH MPUIUKOM
n300pa ¥ MpHUMEHEe BEIITauYKUX MaTeprjana Koju ce u3pahyjy y pasnuuutuM 0ojaMa U TeKcTypama M
BEOMa ce pas3suKyjy on nmpupoanux. [Ipoctopu koju HeMajy ajgekBaTaH OIHOC 00ja HETATHBHO yTUIY

Ha OMNILUTH YTUCAK KOPUCHHUKA U YMambyjy aMOUjeHTaIHy BpeJHOCT MECTa.
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Pusuk macraje y ¢dasm mspase TexHWUKe HOKymeHTaruje. Moryhu mokperaun pmsmka cy: 1) Huje
M3BpIIEHa MCTOPHjCKA aHAIM3a KOJIOPUTETa MPOCTOpa, OJHOCHO IUIAHHPAHW KOJIOPHTET MpPOCTOpa
Tpra HHUje y CKJaay ca KapakTepoM W aMOMjeHTOM Hacesba ((haza HacTaHKa MOKpeTaya: TeXHHUKA
JOKyMEHTAIIMja; HOCHJIAIl TIOKpeTaya: ayTop MPOjeKTa/mPOjeKTanT); 2) HUCY jacHO aAeduHucane 6oje u
TEKCType KOje ce MOry MPUMEHHTH Ha MpocTopy Tpra ((a3a HacTaHKa TOKpeTada: TeXHUYKa
JOKYMEHTallMja; HOCHJAall [MOKpeTaya: ayTop MpOojeKTa/mpojeKkTanT); 3) o0uM  mpojekrta
PEKOHCTPYKIIHje HUje 00yXBaTHO PEKOHCTPYKIIH]Y/00jemhe (acana objexata koju popmupajy mpoctop
Tpra y Wby YyjenHayaBamba KoynopuTeTa ((paza HacTaHKa IOKpeTada: Ae(UHUCABE KOHIICTITA
MPOjeKTa; HOCWIAIl TMOKpeTaya: PYKOBOAWJIAIl TMPOjEKTa/TUM 3a YIPaBJbalbe IMPOJEKTOM  HIIU
KOHCYJITaHT/€KCIIePT M3 O0JIACTH PEKOHCTPYKIIMjE€ jaBHUX TpajcKux mpoctopa). OAroBOpHOCT 3a

PH3HK Mpey3uMa: ayTop MpojeKTa/IpojeKTaHT.

M-3: Hecpa3mepaH 0HOC MOMJIOYAHUX U 3€JIeHUX NOBpIMIKHA (MpeTwka). OqHOoCH ce Ha MPEBUIIE
WIK TIpeMajio TNOIUIOYaHWX IOBpPHIMHA Y OJHOCY Ha 3elieHe MOBpIIMHE U 00pHYyTO. [IpeBwmiie
MOTTOYaHUX TIOBPIIIMHA CTBapa ypOaHU KapaKTep MPOCTOpa M HIDKH €KOIIOIIKH KOH(Op, a TpeBHUlle
3eJIeHMX TOBPIIMHA WX 3€JCHHJIA CTBapa IPETEeXHO MApKOBCKH KAaTaKTEp MPOCTOpa, HEIPHMEPEeH

MPOCTOPY I'PAJICKOT Tpra.

Pusuk Hacraje y dasm m3pame TexHHUKe NOKyMeHTarje. Moryhun mokperaunm pusmka cy: 1) Huje
M3BpILICHA aHAJIN3a MUHUMAITHE MOTpeOHe 3eJieHe MOBPLIMHE | 3eeHmIa ((ha3a HacTaHKa MOKpeTaya:
neuHKUCame KOHIENTa IPOjeKTa; HOCHIIAIl TIOKpeTaya: pyKOBOAMIIAIL TPOjEeKTa/THM 3a YIPaBJbarbe
MPOjEKTOM WJIM KOHCYJITAHT/€KCHEPT U3 00JaCTH PEKOHCTPYKIIMjE jaBHHX TIPAJICKHX MPOCTOPa); 2)
HecarjeaBame JUMEeH3Hja 3eJICHIIa Kpo3 BpeMe, IIpepacTame 110jeJHHIX BPCTa 3eJICHIIA JTOBOIH JI0
ryOMTKa HJCHTUTETa W MpOMeHe (HU3MYKHX KapaKTepucTHKa mpocropa ((pa3a HacTaHka MoKperada:
TEXHHYKa JTOKYMEHTAI[Mja; HOCHIIAIl MOKpEeTada: ayTop IMPOjeKTa/TIPOjeKTaHT); 3) 3eJIeHUII0 HHje
TUTAHUPAHO Y CKJIAJY ca KOHTEKCTOM, aMOHMjeHTOM MecTa W KIuMoM ((a3a HacTaHKa IMOKpeTaya:
TEeXHUYKA JOKyMEHTAI[Mja; HOCHIIAI] TIOKpeTaya: ayTop MpojeKkTa/mpojektant). OAroBOPHOCT 3a PU3HK

npey3nMa: ayTop MpojeKTa/mpojeKTaHT.

M-4: HeanekBaTHAa MpUMeHA ejleMeHTa Boje (mpeTwa). HeajekBaTHa nprMeHa eJieMeHTa BoJie ce
OJIHOCH Ha HEaJCKBaTHY IO3MUIM]Yy, IUMEH3U]je, MaTepHjaau3aldjy U au3ajH (OHTaHA, yecama U
BOJCHUX OTJjieaja Ha MpoCTOpy Tpra. EjemMeHTH BojJe HMajy MO3MTHMBAaH YTHIA] HA YTHCAK
KOPHCHHKA W YKyNaH aMOHjeHT MpOCTOpa, ald HUXOBa HEaJeKBaTHA NMPHUMEHA yMamyje BPEIHOCT

BUXOBOT INIaHUPAmkA.

Pusuk Hacraje y ¢asu u3page TexHuuke mAokymeHTauuje. Moryhm mokperaun pusuka cy: 1) HHje

HU3BpHIICHA AaHalin3a MHUHUMAJIHEC HOTp66HC BOACHC TMOBPIINWHE ((1)333 HaCTaHKa IOKpeTayda:
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neduHICake KOHIIENTa MPOjeKTa; HOCHIIAI IMMOKpeTada: PyKOBOIMIIAI] ITPOjEeKTa/TUM 3a YIpaBJbarbe
MPOjEKTOM WJIM KOHCYJITAHT/€KCHEPT U3 00JaCTH PEKOHCTPYKIIMjE jaBHHX TI'PAICKUX MPOCTOpa); 2)
HeaZieKBaTHA IIO3WIMja W JTUMEH3Wje eleMeHara Bojae ((a3a HacTaHKa IOKpeTada: TEeXHUYKa
JTOKyMEHTAIlMja, HOCHJIAIl MOKpEeTaya: ayTop MpOjeKTa/MpOjeKTaHT); 3) HEMHBCHTHBAH [H3ajH U
MaTepujaiu3alija eneMenara Bojae (da3a HacTaHKa MOKpeTada: TEXHHIKa JOKYMEHTAIH]ja; HOCHIIAI]
MOKpeTaya: ayTop  MpojeKTa/mpojekTaHT). OIroBOpPHOCT 32  PHU3UK  Ipey3uMma:  ayTop

MIPOjeKTa/TIPOjeKTaHT.

M-5: IHBeHTHBaH AW3ajH MOILUIoYama (MPUJINKa). VIHBeHTHBAaH HAYMH NIPUMEHE U KOMOUHOBamba
MaTepujaja 3a MOIUIoYamke MPOCTopa Tpra, AM3ajH ,,[PaJCKOr Mmoja” MMa BHUCOK YTHIIAj Ha OIIITH

YTUCAK KOPUCHUKA B aMOWjeHTAIHY BPETHOCT MECTa.

Pusuk Hacraje y dasum u3pajge TexHHYKe HOoKyMeHTanuje. Moryhu mnokperayn pusuka cy: 1)
yroBapame HU3pajie MOCeOHOr NMPUJIOra y CKIONY TeXHHYKE IOKYMEHTaldje KOjHu C€ OJHOCH Ha
MHTETPAJHU TH3ajH MOIUIoYamka MPHKa3aH y OJJHOCY Ha OCTalle eJEMEHTE Y NMPOCTOpY (CIMBHHIM 32
OJIBO/IFhaBakbe aTMOC(EPCKUX BOJA, PacBeTa, 3€ICHWIO0, MOOWIWjap W APYTH) ca JeTaJbuMa Ciora
mormmoyama (daza HacTaHKa IIOKpeTada: TeXHWYKa JOKYMEHTalldja; HOCHIAIl ITOKpeTaya:
PYKOBOZMIIAI] MPOjEKTa/TUM 32 YIpaBJbaike MPOjEeKTOM); 2) yCBajame Ar3ajHa MOoIioYama O/ CTpaHe
KOMHUCHje KOjy (opMHpa Hapydwiall 3a ycBajambe W BpPEIHOBamE NPOjeKTOBAHUX peliema (Pasza
HacTaHKa MOKpeTaya: TeXHHYKa JIOKYMEHTAIlMja; HOCHJIAIl TOKpeTaya: pyKOBOAMIIAL] IIPOjeKTa/THM 32
yIpaBJbamke MPOjeKToM); 3) o0pasa moja Kao jaBHOI YMETHHYKOT paja, Ha MPUMEpP: YCIIOCTaBIbabhe
cuM0osla W O3HaKa Kao MmTO cy otucuu jumha y moxy ox OeroHa ((a3za HacTaHka IOKpeTaya:
TEXHWYKAa JOKyMEHTallMja; HOCHWJIAIl [OKpeTaya: pYKOBOAWIIAI IPOjeKTa/TUM 3a YIpaBJbambe
NPOjEeKTOM WM ayTop Mpojekra/mpojekrtadt). OArOBOPHOCT 3a pPH3MK Mpey3uMa: ayTop

MPOjeKTa/TIPOjeKTaHT.

Pusuiu onpemibeHocTH MpocTopa. YpOaHa opeMa v MOOWIIHjap MPeJICTaBIbajy BaXKHO obenexje u
WJCHTUTET CBAaKOr MecTa. KBaimTeT mpocTopa Tpra ce mope]] OCTAINX KapaKTepHUCTHKa Ha3HAauaBa U
KpO3 In3ajH, n300p M Mo3uIujy ypbaHe onpemMe ¥ MOOMIIHjapa, a aJlekBaTHO M3abpaHa U MOCTaBJbeHa
ypbaHa onpemMa ¥ MOOMJIMjap MMajy BEJIMKOI YTHIlaja Ha aJeKBATHO KOPHIINEHE U MPUXBATIBUBOCT
mpoctopa Tpra. Y To4YeTHHM (asama peanu3anuje NpojekTa, HapouuTo y (asu meduHucarmba
KOHIIETITA TPOjeKTa M HU3PaJH TEXHWYKE JIOKYMEHTAllHje, NOTPEOHO je TIOCBETUTH BEIHKY MaXHy
I3ajHy, 1300py M No3uLHju ypoanor MoOunurjapa u onpeme. [Ipesuiie enemenara ypodane ornpeme u
MOOMJIHMjapa HETaTUBHO YTHYE Ha aJleKBaTHOCT Kopuilhema MmpocTopa, a Takohe nu3ajH HaBEJCHUX

eJIeMeHaTa je MOTPeOHO YKJIOMUTH Y TOCTOjeh HICHTUTET MECTa.
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O-1: HeunnBenTHBaH Ju3ajH ypOaHe ompemMe Hu MoOWiaHjapa (mpeTwa). HenHBeHTHBaH
/HeoaroBpajyhu nuzaju ypbane ompeme m MoOWIHMjapa KOjU Ce HE YKIama y KyATYpHH WICHTHTET

IIpoCcTOpa 1 aMOUjeHT MecTa MPeICTaB/ba IPETHY OMILUTEM YTHUCKY O M3IJeLy Tpra.

Pusuk Hactaje y dasm m3pame TexHnuke AokyMmeHTanuje. Moryhu mokperaun pusuka cy: 1) m30op
CTaHJapIHe/KaTalollke omnpeMe W MoOwnmjapa (¢da3a HacTaHKa [OKpeTaya: TEXHUYKA
JOKyMEHTallMja; HOCHJIAIl MOKpeTaya: ayTop IMPOjeKTa/NMpOjeKTaHT); 2) yCHJbeHA WHOBATUBHOCT M
IiardjapusaMm, OJHOCHO TIpeCIHKaBame au3ajHa ypOaHe ompeMe W MOOWIMjapa W3 IMOTIIYHO
Jpyrauvjer KOHTeKcTa u amOujenTa ((ha3a HacTaHKa MOKpeTada: TEXHWYKA JOKYMEHTAIlUja; HOCHIIAI]
MOKpeTaya: ayTop MpojeKTa/mpojekTanT); 3) u3bop ompemMe U MOOMIHMjapa KOjH HE MOTY KOPHUCTHUTH
CBe rpyne kopucHuka. Ha npumep: u3bop kiyma 0e3 HacjlioHa yTWYe Ja Ce CTapUjU JbYIU HEpajo
3ajipikaBajy y npocropy (¢a3a HacTaHKa MOKpeTadya: TeXHHYKA JOKYMEHTAIlUja; HOCUIIAIl TIOKpeTaya:

ayTop mpojekTa/mpojekTant). OAroBOPHOCT 3a PU3MK MPEY3MMa: ayTop MPOjeKTa/IPOjeKTaHT.

0-2: Ilnanupame onpeMe 3a HATKpUBame MpocTopa (mpuiauka). Peu je o mmanupamy omnpeme 3a
HaTKpHBame opel)eHnx mpocropa Ha TPry y oapeheHnM BpeMEHCKUM HEepHOIUMa Yy WY 3alITHUTE
OJ1 BpeMEHCKUX ycioBa. [Imanupame 1 ocTBapeme MOTyhHOCTH HaTKpHBama OIpe)eHHX OTBOPEHUX
MoBpIIMHA Tpra 00e30elyje pasinuunTe KaTeropuje aMOrjeHaTa 3a 3a/I0BOJbEHE PASINIUTUX JbYIACKUX

morpeoa.

Pusuk Hacraje y dasum uspame TexHHUKe HOKyMeHTanuje. Moryhu mnokperaunm pusmuka cy: 1)
MPOjEeKTHUM 3aJIaTKOM 3a M3pajy TeXHHYKEe JOKYMCHTAllMje TUIaHMPaHa je pealu3alja omnpeMe 3a
HATKpUBame Tnpocropa y oapehenum nepuoauma roaune ((haza HacTaHKa MOKpeTaya: JehUHHCAE
KOHIIENTa MPOjEeKTa; HOCHIHWAI] MOKpEeTaya: PyKOBOAMJIAL] MPOjEKTa/TUM 32 YIIPaBJbakE MPOjEKTOM
WM KOHCYJITaHT/EKCIIEPT M3 00JACTH PEKOHCTPYKIIM]je jaBHUX TPaJCKUX mpocropa); 2) uspaheHa
WHTETpaiHA CTpaTeTvja HaTKpHUBama MPOCTOpa Tpra M JieUHHCAHA ONpeMa 3a HaTKpuBame ((haza
HACTaHKa MOKpeTaya: TeXHUYKA JIOKYMEHTAIMja; HOCHIIAIl TOKpeTaya: pyKOBOIMIIAL TIPOjeKTa/TUM 32
YIPaBJbalbe MPOJEKTOM HIIM ayTOp IPOjeKTa/TPOjeKTaHT); 3) MPOjeKTOBAkE MPOCTOPa KOJH €& MOI'Y
JIAKO HATKPUTH MOHTa)XKHO-IEMOHT)KHOM KOHCTPYKIIMjOM 32 3allTUTYy OJl BPEMEHCKHX YyCJIOBa U
IutaHupame omnpeme ((paza HacTaHkKa IMOKpeTaya: TEXHUYKA JIOKYMEHTAaIlWja; HOCWIIAI| MOKpeTada:
PYKOBOIWMIIAIl TPOjEKTa/THM 3a YIOpaBbarbe€ IMPOJEKTOM WM ayTop IPOjeKTa/IIPOjeKTaHT).

OnroBOpHOCT 3a PU3HK MPEY3UMa: PyKOBOIMIIALL IPOjEKTa/TUM 3a YIIPABJbAE MIPOjEKTOM.

O-3: IlpeBnme enemMenara ypOaHe ompeMe M MoOmaMjapa (mperma). [IpuctynHe ynune u
MPOCTOp Tpra MMajy BeTUKH Opoj elemeHaTa ypOaHe ompeMe M MOOWIHMjapa: KIyIe, >KapAumbepe,
KOHTEjHEpH, KOpIEe 3a OTNAaTKe, TYPUCTHYKA M caoOpahajHa curHanmu3anuja, 4eluUbeBU 3a OUIUKIIE,

CTYyNLH, peIIeTKe, jaBHa pacBeTa, TeiedoHcKe ToBopHUIE W ApyrH. HaBeneHum moOuinjapom
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YIpaBIbajy pa3lnduTa MpaBHA JKIa, 6e3 MelycoOHor ycarnamasama, Ipu deMy Cy (yHKIIHMOHAIIHA
pa3MaTpama MocTaBJbamkba onpeMe U MoOujapa y BehuHH ciy4yajeBa ycMepeHa Ha KOJICKH caoOpahaj u

0e30eIHOCT, TOK Cy aKTHBHU KOPUCHHUIIM pocTopa 3anoctaBibenu (Petrovié i Poli¢ 2008: 102).

Pu3uk mHacraje y ¢dasm m3pame TexHWUKe NOKyMmeHTaruje. Moryhu mokperaun pusmka cy: 1) Huje
n3paljeHa UHTErpaiiHa CTpaTeryja MpojeKTOBama, MOCTaBJbakha, YIIPaBhamkha U OJIpKaBamka eleMeHaTa
ypbaHe onpeme U MoOmnHjapa Kojom ce o0e30ehyje amekBaTan Opoj, ¢TI M 00ja CBHX €lIeMEHAaTa
(paza HacraHka moOKpeTaya: TEXHHYKAa JOKYMEHTAllMja; HOCHJIALl IIOKpeTaya: pPyKOBOIMIIALL
MPOjeKTa/TUM 3a YIpaBJbalbe MPOjEKTOM HIH ayTop MpojeKkTa/mpojektanTt); 2) Huje obe3zdehena
MOOMITHOCT/TIOKPET/BMBOCT ypOaHe ompemMe W MOOMJHMjapa y CKiaay ca moTpebama ((asa HacTaHKa
MOKpeTaya: TeXHWYKa JOKYMEHTAlMja; HOCHIAI] IMOKpeTaya: ayTop IPOjeKTa/NPOjeKTanT); 3) HUCY
IUIAHUPaHY CTajHa W MOBPEMEHa ypOaHa ompeMa W MOOWJIHjap, OJIHOCHO €JIEMEHTH KOjU C€ JI0Jajy
CTaJiHO] ypOaHO] onmpeMu M MOOWIMjapy y Cilydajy OpraHM30Bama MaHU(ecTalldja U peau3aluje
pa3IMUMTUX aKTUBHOCTH ((pa3a HacTaHKa MOKpeTaya: TeXHUYKa JOKYMEHTAIUja; HOCHJIAIl OKpeTaya:
PYKOBOIWIIAIl TPOjEKTa/TUM 32 YIpaB/bakbe MPOJEKTOM WM ayTop IPOjeKTa/mpOjeKTaHT).

OAroBOPHOCT 32 PU3HK MPEy3UMa: PYKOBOIMIIAIL ITPOjEKTa/THM 32 YIPABIbakE TPOjEKTOM.

O-4: IIpucTyn HHTepeHTY M BHe0 HAA30p nmpoctopa (nmpuianka). Omoryhen GecriiataH OeKUYHH
MPUCTYI MHTEPHETY CBMM KOPHCHHIMMA M OCTBapeH BUAEO HAA30p KOMIUIETHOI IpOCTOpa Tpra M

MPUCTYIIHUX YJIUIA COPOBOAM C€ y LIMJbY MoBehama 6e30€JHOCTH U IPEBEHIIMj€ KpUMHUHATIA.

Pusuk HacTaje y das3u ynotpede npoctopa. Moryhu mokperaun pusuka cy: 1) MpojeKTHUM 33JIaTKOM
3a U3pajly TeXHHYKE JOKyMEHTalWje INIaHUpaHa je pean3alija WHCTaltanuja 3a OeXKUYHA NPUCTYI
WHTEPHETY | BHJICO Haa3op ((a3a HacTaHKa MoKpeTada: JeHUHUCAHkE KOHIIETITa POjeKTa; HOCHIINAI
MOKpeTaya: PyKOBOJAWIIALl MPOjeKTa/TUM 32 YIpaBJbakbe MPOJEKTOM WM KOHCYJTAHT/EKCHEpPT M3
00J1acTH PEKOHCTPYKIIMj€ jaBHUX TPaJCKHX MPOCTOpa); 2) MOTHHCAH YroBOp ca IPOBajIAcpOM
HMHTEPHET yCiayra 3a peaju3aiujy Oe)KMYHOT IMPUCTYIa HHTEPEHTY W BUACO Han3op (¢a3a HacTaHKa
MoKpeTaya: ynotpeda MmpocTtopa; HOCHIAIl MOKpeTadya: YhpaBlbad MpocTopa); 3) jaBHO-TIPUBATHO
MapTHEPCTBO ca BJACHUIIMMAa pecTopaHa W Kade OapoBa 3a KopHIIhelke HHUXOBHX HWHTEPHET
KamamnureTa 3a OecrjiaTaH MPUCTYN WHTEPHETY Ha TmpocTopy Tpra (¢da3a HacTaHka IOKpeTaya:
yrnoTpeba mpocTopa; HOCHIIAIl MOKpeTaya: yrnpasibad mpoctopa). OAroBOpHOCT 32 PU3UK Mpey3uMa:

yIpaBsbay POCTOpA.
O-5: HeagexBaTHa TypHCTHMYKAa CHTHAJM3alUja/o3HavyaBame (mperma). HeanexBaTHa

/HC)_IOCTaTaK TYPUCTUYKC CI/IFHaHI/I3aHI/IjC KOjOM C€ O3Ha4daBa 1'[03I/I]_[I/Ija mpocTopa Tpra u OUTHHX

KYJITYPHO-UCTOPHjCKHX CIIOMEHHMKA MpPEJCTaB/ba BEJIMKH HEIOCTaTaK y MPOCTOpY TPajCKOr Tpra.
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HeanexBaTHO O3HawyaBame MOXKE OWTH jemaH OJ TIaBHUX y3poKa 30pKe y TpOCTOpY W NIeJOBaTH

30ymyjyhe Ha kopucHuke (Petrovic i Poli¢ 2008: 104).

Pusuk mHacraje y ¢dasm mspase TexHWuKe HOoKymeHTaruje. Moryhu mokperaun pmsmka cy: 1) Huje
n3palleHa WHTETpallHA CTpaTerwja MPOjeKTOBama, IIOCTaBJhalha, YIpPaBlbakba H  OJpXKaBarmba
TYPUCTHYKE CHTHAJIM3AIMje KOjoM ce 00e30el)yjy amekBaran Opoj, cTiia U 00ja cBUX enemeHara (dasza
HacTaHKa MOKpeTaya: TeXHHYKa JTIOKYMEHTAIMja; HOCHJIALl OKpeTaya: pyKOBOAMIIAL IIPOjeKTa/THM 3a
yIIpaBJbabe MPOjEKTOM WM ayTOp MPOjeKTa/MPOjeKTaHT); 2) Maiu Opoj/HeaocTaTak Tabiau KojuMa ce
03HauaBajy MO3MIMja M YJIa/beHOCT MPOCTOpa Tpra, Tabium ca MHQOpMalMjaMa O MPOCTOPY TPra,
3Ha4ajHUM 00jeKTHMa Y HETIOCPETHOM OKPYKEHhY U TYPUCTHUKUX JIOKAJIHUTETA Y IIUPEM OKPYKEHY H
TabiM KojuMa ce HajaBbyjy norahaju u manudectanuje (Ppa3a HacTaHka MOKpeTaya: TEXHUYKA
JOKYMEHTAIIH]a; HOCHIIAI[ TOKpeTaya: ayTop MPOjeKTa/MpojeKTanT); 3) nHpOopMaIije Ha TyPUCTHYUKO]
CHTHAIM3AIMjU Cy JOCTYIIHE CaMO Ha MaTepmeM je3uKky ((ha3za HacTaHKa MOKpeTada: TEXHHYKA
JNOKYMEHTAllMja; HOCHJAIl IOKpeTaya: ayTop Mpojekta/mpojektant). OAroBOPHOCT 3a PH3UK

Mpey3ruMa: pPyKOBOIMIIAIl TIPOjeKTa/THM 3a yIPaBJbAEkE MPOjEKTOM.

Texuuuku pusunu. OONacT TeXHUKAa W TEXHOJIOTHja C€ MPBEHCTBEHO OJHOCH HA Mpolec rpahema
o0jekra M KBanuTeT rpal)eBUHCKHX pajoBa, ainu Takohe M Ha KBAIUTET W aJEKBATHOCT TEXHHYKUX
pemiema nodbujeHnx y (azama neduHECama KOHIENTA POjeKTa U U3pajie TEXHUUKE JOKYMEHTaIlH]e.
VY peanu3zannju MHBECTULHOHHUX IPOjeKaTa TEXHUYKU PU3HLMU ce€ MICHTU(UKY]Yy Hajuenthe y ogHOCY
Ha TPOILIKOBE, POK U KBAIUTET Yy pealM3allijH MPOjeKTa, aJli 3a MoTpede OBOT pajia TEXHUYKH PU3HIIN
Cy MICHTU(HUKOBAHU Y OJTHOCY Ha MPUXBATIBUBOCT IPOCTOPA IPAJIACKOr Tpra. Pusuim n3 oBe obnactu

CY AMPEKTHO MOBE3aHU ca KBAUINTETOM TEXHUUKE JOKyMEHTaluje u rpahema objexra.

T-1: HeagekBaTHO OCBeT/beH-€ MpocTopa (mperwma). OIHOCH Ce€ HAa HEAIEKBATHO OCBETJHEHHE
MpOCTOpa Tpra, HEOCBETJHEH WJIM IPEOCBETIBEH MPOCTOp, HENOCTaTak aKTHBHOT YIIPaBJbamba
cucreMoM pacBere. OCBETJbEHE IPOCTOpa Tpra ce peanusyje MoMohly BHCOKO ITOCTaBIJBEHUX
CBETHJbKH Ha OOjeKTMMa WM CTyOOBMa, CBETHJbKH IOCTaB/bEHUX Y IOy, CBETUJbKH/pedIieKTOpa
KOjU HaraniaBajy ojpehene nerasbe odjexara, 3eJieHIIA, U3JI0Ta JIOKalla ¥ eJIeMeHaTa U3PaKajHOCTH
MOCTaBJLEHUX Y MPOCTOPY. AJIEKBATHHUM KOMIIOHOBAaH-€M HABEJCHUX HM3BOPA OCTBApYje C€ KeJbEHH
HUBO OCBETJBEHOCTH, y3 CKpeTame MaXmke Ha opeheHe eneMenTe y MpocTopy U CakpUBame JPYTUX

(Petrovi¢ i Poli¢ 2008: 104).

Pusuk Hacraje y ¢asum u3page TexHuWuke AoKyMmeHTauuje. Moryhu mokperaun pusuka cy: 1) mom
mpojekat (oTomeTpuje, HEaAEKBATHO HAarjamlaBameé IOjeANHUX eJIEMEeHTaTa Yy MpOCTOpY,
HeaJleKBaTaH M300p ompeme jaBHe pacBere ((pa3a HacTaHKa MOKpeTaya: TEXHWYKAa JOKYMEHTAllWja;

HOCHWJIAIl TIOKpeTada: ayTop MpPOjeKTa/NpOjeKTaHT); 2) HHUje yroBOpeHa KOHTpOJia MpPOjeKTa jaBHE
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pacBeTe W u30Opa ompemMe ca KOHCYJITaHTOM CIIeNHjaHM30BaHAM 3a OOJACT OCBETJhEHhA jaBHHUX
npocropa (¢a3a HaCTaHKa MOKpeTada: TEXHHYKA JOKyMEHTAlllja; HOCHJIAIl TOKpeTada: pPyKOBO ALl
MIPOjeKTa/TUM 3a yTpaBJbarkh-e MPOjeKTOM; 3) HeJJOCTaTaK ayTOMaTCKOT CHCTEMA 3a YIIPaBJbabe JaABHOM
pacBeTOM Ha IHEBHOM, HEJEJFHOM, MECEYHOM M TOJMIIBEM HHBOY ((ha3za HacTaHKa IOKpeTadya:
TEXHUYKa JOKYMEHTAIM]ja; HOCHIIAIl TOKpeTaya: ayTop MpojeKTa/mpojekTant). OArOBOPHOCT 3a PU3UK

npey3uMa: ayTop MpojeKTa/mpojeKTaHT.

T-2: Jlom kBanuTeT pagoBa/HekBajuTeTHO rpaljeme o0jexkra (mperma). OBaj pU3HK OJHOCHU CE
Ha HETaTUBHO OJICTYNAame Off YTOBOPEHOT KBAINTETA MaTepHjasa, onpeMe U paaosa. Jlomr KBaauTeT

pazoBa MMa HeTaTHBAH YTHIIAj Ha OMIITH YTUCAK KOPUCHHUKA IPOCTOpA.

Pusuk Hacraje y Qasu rpahema mnpoctopa. Moryhu mokperaun pusuka cy: 1) wu30op
HEKOMIIETeHTHOI/HEUCKYCHOT H3BOhaua pajoBa, OJHOCHO H3Bohaua pazoBa ca HEKOMIIETEHTHOM
pagHOM CHaroM, HecTpy4Ha yrpajma OlpeMe U MaTepHjaia U OJCTYNambe Of MPOjeKTOBAHUX yCIOBa
3a u3Boheme panoBa ((Pa3a HacTaHKa MOKpeTada: PEKOHCTPYKIHWja/rpalieme o00jexTa; HOCHIIAI
MOKpeTaya:  pYKOBOJWJIAIl  TMPOjeKTa/TMM  3a  yIpaBjbame  MpojeKkToM);  2)  u300p
HEKOMIIETEHTHOT/HENCKYCHOT CTPYYHOT HaA30pa, OJHOCHO JIOIIa KOHTpoja rpahema objekra (daza
HAacTaHKa IIOKpeTaya: peKOHCTpyKuuja/rpalere o00jexTa; HOCHIAll IOKpeTada: pPyKOBOJIMIALL
MPOjeKTa/TUM 3a YIIpaBJbamkbe MPOjeKTOM); 3) HHUCY JedWHUCAHE W YrOBOPEHE KOHTOIHE JIHCTE H
NpoLeCH KOjUMa ce OMNKCYyje KOHTpOJa KBaIMTETa MaTepHjayia, OlpeMe M pajgoBa M KOjuMa ce
ocurypasa KBajuTeT rpaljema objekra (pa3a HacTaHKa MOKpeTava: peKOHCTPYKIHja/rpaheme 00jexTa;
HOCHJIAIl TTOKpeTaya: PyKOBOAMIIAIL IPOjeKTa/THM 3a YIpaBibambe MPojeKToM). OArOBOPHOCT 3a PUUK

npey3rMa: PyKOBOAWIIAL IIPOjEeKTa/TUM 32 YIPaBJbakbe IPOjEKTOM.

T-3: BpenHocHa aHa/in3a TEXHHYKHX pellema (mMpuiauka). OIHOCU Ce Ha BPEIHOCHY aHAU3y
TeXHUUYKE JIOKyMEHTAI[H]e, IPOjeKTOBAaHUX MaTepHujaia u OlpeMe U U300p ONTHMATHUX TEXHUYKUX U
TEXHOJIOIIKUX PEIICHha 3a peaau3allijy MpojeKTa, y 1uiby HAcHTH(HKAIM]e HEKE/bEHUX TPOIIKOBA U

nobosbiame QyHKIMje 1 KBanuTeTa nmpocropa (eHr. value engineering).

Pusuk Hacraje y ¢asu u3pajge TEXHHYKE JOKyMEHTAalldje U PEKOHCTpyKIHje/rpaherma o0jekTa.
Moryhu mokperaun pusmka cy: 1) ruianupame Oylieta 1 BpeMeHa MoTpeOHOT 3a BPeTHOCHY aHaIHu3y
TEXHUYKHX pellleha y TOKY M3pajie TeXHUUYKE JOKYMEHTalfje KOjy CHpPOBOIM BpPIIMIIAI TEXHUYKE
KOoHTOJIe ((pa3a HAcTaHKa MOKpeTaya: TeXHHYKAa JOKyMEHTaIlMja; HOCHJIALl TOKpeTaya: PyKOBOIMIIALL
MPOjeKTa/TUM 3a yIpaBJbamke MPOjeKTOM); 2) IaHupame OylieTa U BpeMeHa OTPeOHOT 32 BPETHOCHY
aHaNM3y TEXHUYKHUX pellemha HaKOH M3paZe TEeXHWYKE NOKYMEHTAalHje KOjy CIPOBOJAM HE3aBHCHH
KOHCylITaHT ((aza HacTaHKa TMOKpeTaya: TeXHHYKAa JIOKYMEHTalWja, HOCHJIAIl TOKpeTaya:

PYKOBOJMIIAII TIPOjEKTa/TUM 3a yIpaBibarkbe NPOjeKTOM); 3) BpeAHOCHA aHallN3a TEXHUYKHX pellemha 1
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TeXHWYKE JOKyMEHTalje KOjy crhpoBoau m3Bohad pamoBa (daza HacTaHKa IOKpeTada:
pexoHcTpyKIHja/rpalerme 00jeKTa; Hocuial mokperada: u3Bohad). OAroBOpHOCT 3a PU3HK MpPEy3uMa:

PYKOBOAWJIAI] POjE€KTa/TUM 32 YIIPABIHAE ITPOjEKTOM.

T-4: HeagekBaTHO 0BOAK-aBamb-¢ aTMOcepcKknx Boaa (mpeTma). Cropo OTHIAKE U 3aIpiKaBarbe

aTMOC(bCpCKI/IX BOJa MpCACTaBba OIMACHOCT Ha IIPOCTOPY Tpra.

Pusuk Hacraje y ¢a3su uspame TEXHUYKE JOKyMEHTAaIldje U PEKOHCTpyKIHje/rpalema o0jekTa.
Moryhu mokperaun pusuka cy: 1) Tpemke y TEeXHHUYKO] NOKYMEHTAlMjH MPHUIMKOM MpopadyHa
OJIBOJI-aBama aTMocepckux Boja ((pa3a HacTaHKa MOKpeTada: TEXHHYKA JOKYMEHTAIHja; HOCHIIAIL
MOKpeTaya: ayTop MPOjeKTa/IPOjeKTaHT); 2) MPOjeKTOBAkbE MAaKCUMAIIHUX TOIYKHUX M TMOMPEUHUX
Ma/IoBa, MPEBEJINKE MOBPIIMHE U TPEBENINKA Ty’)KUHA OJBOJHaBamkha, OTHOCHO HEaJCKBATHO PEIICHE
HUBenanuje npocropa ((aza HacTaHka TOKpeTaua: TEXHWYKA JOKYMEHTallWja; HOCHIIAIL] MMOKpeTaya:
ayTop TMpPOjeKTa/lpOjeKTaHT); 3) Tpellke NPWIMKOM Uu3Bolera WHCTalaluja 3a OABOAMABAILC
atMoc(epcKMX BOJa W TOAYXXHHX ¥ T[ONpeYHHX TmanoBa (da3a HACTaHKA IIOKpeTaya:
pekoHCcTpyKIHja/Tpalerme 00jeKkTa; Hocuiall mokperada: u3Bohad). OAroBOpHOCT 3a PU3HK MpEy3UMa:

PYKOBOAWIIAI] MPOjEeKTa/TUM 32 YIIPABJHAE ITPOjEKTOM.

T-5: PexoHcTpyknuja komyHaidHe uH@pacTpyktype (mpuiamka). PekoHcTtpykiuja/mosehame
KananuTeTa KOMYHallHe MH(PACTPyKType CIPOBOIM C€ Yy LMJby H30eraBama 4YeCTHX KBapoBa Ha

WHCTaNalKjamMa u HeAOCTaTKa KalaluTeTa y OAHOCY Ha IIaHUPaHy (QU3NYKY CTPYKTYPY.

Pusuk Hactaje y (asu npunpeme W IuiaHupama mpojekta. Moryhu nokperaun pusuka cy: 1) dectu
KBapOBU WHCTalalldja Ha MPOCTOPY TPra/ycioBU jaBHUX KOMyHalHHMX mnpeayseha (¢aza HacraHka
MOoKpeTaya: mpuipeMa U IIaHUupame MPOjeKTa; HOCUJIAIl TOKpeTaya: jaBHa KoMyHaliHa nipeayseha); 2)
MaJId KanamuTeTd noctojehie komyHanne nHppacTpykrype ((haza HacTaHKa MMOKpeTaya: TpurpemMa u
TUTAHUPAhE MPOjeKTa; HOCHIIAI] MMOKpeTaya: PYKOBOJMIIAIL MPOjeKTa/TUM 3a YIPaBIbamkhe MPOjeKTOM
WM KOHCYJITaHT/EKCIEePT M3 00JIACTH PEKOHCTPYKIIMje jaBHUX IPAJCKUX MpOCTOpa); 3) IojeauHe
WHCTaNallMje He MOCTOoje Ha MPOCTOPY Tpra, Ha MpUMep: XUAPaHTCKa Mpexa, Mpeka 3a pa3BoJl raca,
ayTOMAaTCKH IIEHTPAITHN CHUCTEM 3ajMBarba 3eJICHUX TOBPIIMHA U Jpyre ((a3a HacTaHka MOKpeTaya:
MpUIpeMa H TUIaHUpame MPOjeKTa; HOCHIIAI] MOKpeTaya: PyKOBOIMIIAIL MTPOjEKTa/TUM 33 yIPaBIbamke
MPOjEKTOM HIJIM KOHCYJTAaHT/€KCIIEpPT M3 O0O0JacTH DPEKOHCTPYKIMj€ jaBHMX TPaJCKHX IPOCTOpa).

OnroBOpHOCT 3a PU3MK MPEy3UMa: PyKOBOIMIIAL IPOjEKTa/TUM 32 YIPaBJbabe IPOjEKTOM.

Pusuuu ynpas/bama. YHpaBibamkbe U OpraHu3alyja 4ecTo HUCY MPENo3HaTH Kao OMTHU €JIeMEHTH Y
mpolecy peanusauuje ,,ypOaHUX MpojekaTa™ M jeAHOCTaBHO ce I0Majy Ha Kpajy mpojekrta. Kanma

TOBOPUMO O ,,yIIPaBJbalkhy jaBHUM IPOCTOpOM™, Hajuemhe MHCIMMO Ha aJEKBAaTHO OAP)KaBaIbC
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MPOCTOPa M yIPaBJbahe OTIAJIOM, Al YIPABIbakhe MPOCTOPOM 00yXBaTa MHOTO BHIIIEC y OJHOCY Ha
yIpaBJbamkbe OTIAIOM, OJHOCHO YIIPaBJbakhe MPOCTOPOM Tpeda TUIaHUpATH HA HAYUH 33 33JJ0BOJBH
motpebe cBux KopucHuKa. OOnacT ympaBibarba W OpPraHM3allHje Ce OJTHOCH Ha YKYIaH XHBOCTHHU
IUKIYC Yy pealu3aldji TpojeKaTa pPEeKOHCTPYKIHje TPaAJACKOT Tpra, oA NpUIpeMe W IIIaHHparba
MpojeKkTa 10 ymorpede mpocTopa, OAHOCHO oOyxBara cBe (haze y peanm3anuju mpojekTta. Takole,
yIpaBJbake MPOCTOPOM Tpra HaKOH 3aBPIICHE PEKOHCTPYKIUje/Tpaliema o0jekTa je BeoMa BaXKHO Y

OUJbY NOCTU3aba Haj Behe Moryhe MMPUXBATJbUBOCTU IPOCTOPA Tpra.

¥Y-1: [IacuBHO ynpaB/bam€é AKTUBHOCTHMA U caJp:Kajuma y npoctopy (nperma). OgHocu ce Ha
MACHBHO yIpaBJbame Jorahajuma, akTHBHOCTHMAa U cagpXajuMa y MpOCTOpy, Ha HHM3aK Opoj Win
Heonaroeapajyhu romuiimu nporpam jporahaja u manudecraiyja, KOju ce He yKiamna y JIOKaJIHY

CPeIUHY U KYJATYPY ¥ yTHUE Ja IPOCTOp Tpra He Oy/ie [HJbHA JCCTUHAIIH]a.

Pusuk Hacraje y dasu ynorpebe mpoctopa. Moryhu mokperaunm pusuka cy: 1) Hucy uspahenu
KpPaTKOPOYHHU U CPEI-OPOYHH MporpaMu forahaja, Mmanudecrauja, akTHBHOCTH M OCTAITUX CajpiKaja
KOjU Ce TUIaHupajy 3a peaju3alujy Ha mpoctopy Tpra (ha3a HacTaHKa TOKpeTada: yrmoTpeda
MPOCTOpa; HOCHIIAI] IMOKpeTaya: yIpaBibad MPOCTOpA); 2) HEAOCTaTak (PMHAHCHjCKUX CpeacTaBa 3a
OpraHHM30Bamke KBaJWTEeTHUX jorahaja m ManHudecranuja (pasa HacTaHKa TOKpeTada: yrnorpeda
MPOCTOpPa; HOCHIIAI] ITOKpPETaya: ynpaBibad MPOCTOpa); 3) HU3aK KalalMTeT JIOKATHE caMOyIpaBe 3a
aJIeKBaTHO yIpaBjpame AorahajuMa, akTHBHOCTHMA M caapkajuMa y mnpoctopy (¢asza Hacranka
MoKpeTaya: yrnorpeda mpocropa; HOCHWIIAIl OKpeTaya: yrnpasibad mpoctopa). OIroBopHOCT 32 PH3UK

npeys3uMa: yrpasjbad pocTopa.

V-2: Jlome oap:kaBame nmpocropa (mperma). Jloie opkaBame mpocTopa Tpra: ,,0poHyse dacaje
o0jekara, pacBeTa Koja HE pajy, yraJkeHa TpaBa W HEOJPIKaBaHe 3CJICHUX IOBPIIMHA, MOJIOMJbCHE
IJI0Ye Ha MOy, 3alyIITeH W NpJbaB MPOCTOP H3a3MBajy HEraTWBaH OMIITH yTHcakK. OapiKaBame
pOCTOpa je IUPEKTHO IMOBE3aHO ca KopHIINemeM IMpOCTOpa, OAHOCHO KOPHCHHIIN/TIOCETHOLM

n30erapajy IpocTope KOju ce JIOIIe OAp)KaBajy.

Pusnk Hactaje y ¢asm ynorpebe mpoctopa. Moryhu nokperaum pm3uka cy: 1) He
[OCTOjW/HealeKBaTal je TOMMIINBbM MPOrpaM OJpJkaBara MPOCTOpa, onpeMe M Marepujaia (dasza
HacTaHKa MOKpeTaya: yrmoTpeda mpocTopa; HOCHIIAIl MOKpeTaya: ynpasibad MpocTopa); 2) HeocTaTaKk
(bMHAHCHjCKHX CpEe/ICTaBa 3a KBAJIMTETHO OZIpyKaBame mpoctopa ((aza HacTaHKa OKpeTaya: ynorpeda
MPOCTOpPa; HOCWIIAI] ITOKpeTaya: yrnpasjbad MPOCTopa); 3) HU3aK KamaluTeT KOMyHAIHUX CIYXOH 3a
KBAJIMTETHO OJp)KaBame mpocropa ((haza HacTaHka MNOKperaya: ynoTpeba MpOCTOpa; HOCHIIAL

MOKpeTaya: yrnpasjbad npocTopa). OArOBOPHOCT 3a PU3HK Mpey3UMa: YIpaBibad MpocTopa.
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Y-3: HeanexkBaTaH IUIaH YyNpaB/balkba NPOjeKTOM PpeKOHCTPyKuuje (mperma). HeamekBatHo
yIpaBJbalbe WHBECTHIIMOHUM TPOjEeKTOM 3HA4YM Jia je MpOojeKaT PEeKOHCTPYKIHje BoheH Kao IMIHHO
CTame, ,JIela CIWKa™“, a He Kao pa3BOjHH IpOLEC TpaHCPOpMalHje LEHTPATHE TPajCKe 30HE U
OJIp)KUBA MHBECTHIIMja. Y3POK TOME je HeaJleKBaTHA OpraHu3alfja 1 YIpaBhamhe TOKOM IIAaHUPAba,
MIpOjeKToBama, Tpaljema U MpUMOoIpeaje MpocTopa Tpra, OJHOCHO TpeKIaname HaIJIeKHOCTH HITH

Henpey3uMame HaUIeKHOCTH (HUKO HUje HaAJIeKaH) TOKOM ,,U3rpajie MpocTopa.

Pusuk Hactaje y ¢a3u mpunpeme M IUIaHHpama npojekta. Moryhu mokperaun pusuka cy: 1)
HeaZekBaTHO oapeheH oOMM mpojekTa peKOHCTpyKiMje ((haza HacTaHKA IOKpeTada: NMpUIIpeMa U
IUTaHUpae MPOjeKTa; HOCHIIAIl MOKpeTaya: PYKOBOJMIIAIL MPOjeKTa/TUM 3a YIPaBIbamkhe MPOjeKTOM
WIK €KCTEpHHU TOJMTHYKK YTHUIAj); 2) HealeKBaTHO Ae()UHUCAHW TPOIIKOBH, POKOBH M KBaJHTET
ycIyra v pajioBa y peajn3aliju IpojeKTa, HUCY JeHrHUCaHEe NPOoLeaype U HAYMH JOHOUICHa OJUTyKa
W CHUCTEM KOHTpOJIe peanm3anyje mpojekra ((aza HAacTaHKa MOKpeTada: MPHUIIPEMa U TJIaHUPAbE
MPOjeKTa; HOCHJIAI] MOKpeTaya: PyKOBOJMJIAIl MPOjEKTa/TUM 3a YIpPaBJbalbe MPOjeKTOM); 3) u300p
HEKOMIIETEeHTHOT/HENCKYCHOT KOHCYJNTaHTa/€KCIepTa U3 00JIaCTH PEKOHCTPYKIMjE jaBHUX TPAICKUX
mpoctopa (¢a3za HacTaHKa IMOKpeTada: MpHUIpPEMa W IJIaHWpamke IMPOjeKTa; HOCHIAI IMOKpeTadya:
PYKOBOAMIAI] TPOjEKTa/TUM 3a yIpaBjbambe MpojekToM); OIroBOpPHOCT 3a PH3UK TIpey3uMa:

PYKOBOIMIIALL ITPOjEKTa/TUM 3a yIPaBJbabE MPOjEKTOM.

Y-4: Busyenna 3araljeHoct mpocropa (mperma). J[o 0BOr pH3MKa A0Ja3M YKOJHKO NPONHCUMA
HUCY ojipel)eHM Mo3uIMja, HAYWH W MEPUO]T MOCTaBhakha peKiaMa, KiuMa ypehaja, 3acTakbUBamba
Tepaca, Johja u OankoHa, W Cyliema Bema. [IpeBenuky Opoj pekiiama Jokajia, HApOYUTo cBeTiehux
peknama, knmuma ypehaju mocraBibeHH 0€3 MKAKBOT pefila M Pa3IiuUTH CTHUJIOBH W MaTepHjaid 3a
3aCcTaKkJbHBaWkE Tepaca, Jioha n OajKoHa, MMajy BEJIMKH HEraTHBaH YTHII] HAa WACHTUTET MPOCTOpa
Tpra. Cymieme Bella Ha Tepacama, Jiohama W OaJkoHMMa OPHjEHTHCAHMM IIpeMa MPOCTOPY Tpra je

noTpeOHO OHEMOTYhUTH y MY OdyBama aMOUjeHTa MecTa.

Pusnk Hacraje y ¢azm ymorpebe mpoctopa. Moryhu mokperaunm pusmka cy: 1) Huje uzpalhjeHa
WHTETpaiHA CTpaTeruja IMpojeKTOBama, MOCTaBJbakha, YIpaBlbamha M OJpiKaBama peKiaMa JIOKaa,
kiuMma ypehaja, 3acTaksbuBama Tepaca, jgoha u 6ankoHa, KojoM ce 00e30ehyje afgekBaTan Opoj, CTHI U
00ja cBux enemenara ((aza HACTaHKa TOKpeTaya: TEXHWYKA JOKYMEHTAIlMja; HOCHJIAIl TIOKpeTaya:
PYKOBOIHMIIAI] TIPOjEKTa/THM 3a YIpaB/barbe MPOJEKTOM HIH ayTOp IPOjeKTa/TpOjeKTanT); 2) HHje
u3palleHa M yCBOjeHa IpaBHA peryjaTHBa KOjoM ce AeUHHUINE MO3WIMja, HAYMH U TEepUOJ
nocTaBJbama peKiiaMa, KiinMa ypehaja, 3acTakbuBama Tepaca, joha u OankoHa u cymema sema (haza
HacTaHKa MOKpeTaya: ynorpeda mpocTopa; HOCHIIAIl MOKpeTaya: yrnpasjbad MpocTopa); 3) HeaxypHe
MHCICKIIMjCKE CIY)XOe JIOKaJTHE CcaMOyIlpaBe/HEJCKBaTHE Ka3HE 3a HEMOIITOBAaKkE MpOMUCa U3

o0nacTu KOjoM ce ypehyje mo3umuuja, HAYMH WM TIEPUOJ MMOCTaBJbalba pekiaMma, KiuMa ypehaja,
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3acTakJbHMBama Tepaca, jJoha m OajakoHa W cymiema Bema (¢da3za HacTaHKa IMOKpeTada: yrmoTpeda
MPOCTOPa; HOCKJIAI[ TOKpeTaya: yrpasibay mpoctopa). OAroBOpHOCT 3a PU3MK MPEY3HMa: yIpaBibad

mpocTopa.

Y-5: Ilpoctop 0e3 jaBHe yMeTHOCTH (MpeTHHa). YKOIMKO OOMM MpPOjeKTa PEKOHCTPYKIHje HUje
00yXBaTHO M3pajay CTpaTeruje yMETHOCTH Yy jaBHOM mpocTopy (enr. public art), ognocHo aedunmcao
MPOCTOP, TIO3HUIINj€ U THIIOBE YMETHUYKHUX HHCTAAlKja U aKTHBHOCTH, HAa OCHOBY KOjUX C€ CIIPOBON
n300p YMETHHKA, J0JIa3d JO0 OBOT PH3HMKA. YMETHOCT y jaBHOM IPOCTOPY Jaje HajBehu JOmpUHOC
CTBapamy MoceOHOT KapakTepa B 0COOCHOCTH MPOCTOPA M MO3UTHBHO YTHYE HA TOBOEHE KOPUCHHUKA

ua mpoctop tpra (Petrovi¢ i Poli¢ 2008: 103).

Pusuk Hactaje y ¢asu ymorpebe mpocropa. Moryhu mokperauu pusuka cy: 1) Huje uspaljeHa
CTpaTeruja ,jaBHE YMETHOCTH Ha TpocTopy Tpra (¢a3za HacTaHKa IIOKpeTada: TeXHUYKA
JIOKYMEHTAIlMja;, HOCHJIAIl MOKpeTaya: PyKOBOAMJIAI] IPOjEeKTa/TUM 33 YIPaBJbAKkE MPOJEKTOM HIIH
ayTop MPOjeKTa/TPOjeKTaHT); 2) JOKATHUM TOJHUIIBLAM OYIIETOM HHje TUIaHUpaHa pean3anuja ,,jaBHe
ymeTHOCTH ((a3a HaACTaHKAa TOKpeTada: ymorpeda MpoCTopa; HOCWiAl TOKpeTada: YIpaBibad
npoctopa); 3) u300p HeoAroBpajyNHX/HEKBATUTETHUX YMETHHUYKHX HHCTANAIMja ¥ AKTHBHOCTH
HETPUMEpPEHNX KapKaTepy M HACHTHTETy Hacesba M aMOMjeHTy Mecrta ((ha3a HacTaHKa IOKpeTadya:
ynotpeba MmpocTopa; HOCHIIAIl MOKpeTaya: yrnpasibad Hpoctopa). OIroBOPHOCT 3a PH3UK Mpey3uMa:

yhpaBjbad MPOCTOPA.

4.2.3 Ynopeanu nmperie] (pa3a peaju3anmje NpojekTa, pu3MKa U 0ArOBOPHOCTH

Ha ocHoBy uH(poOpmaiija U3 OBOT IMOTIJIaBJba MPHKa3aH j¢ YIOpeaHH mperien (aza y peaau3aiiuju
mpojekara PEeKOHCTPYKIWje TPaJCKUX TProBa, pH3MKA WICHTH(PUKOBAHHUX JAei(pH METOoJOM |
OJIFOBOPHOCTH 3a PU3UKE KOja ce J10/Ie/byje PYKOBOIUOIY MPOjEKTa/TUMY 3a YIIPaBJbakhe MPOjEKTOM,
ayTOpy IpOjeKTa/TPOjeKTaHTy WM YIpaBibady MpocTopa. YKynaH Opoj HACHTU(PUKOBAHUX PU3UKA
n3Hocu 40, mo 5 pusuka U3 cBake 00JacTH, o4 Tora 35 mpeTkd W S5 npuiuka. Husak mpoieHat
HUICHTU()HUKOBAHUX MPUIIMKA TOBOPH JIa Cy eKCIIEPTH MPUPOAY PH3HKa carjenaBaiy y Hajsehem Opojy
cllyyajeBa — HEraTWBHO. 3a CBakW OJ pusuka jaeduHMcaHu cy ¢a3a HacTaHKa pHU3MKa, Moryhu
MOKpeTaun pu3nKa, (aza HacTaHKa MOKpeTadya, HOCHIIAIl MOKpeTaya U OJIOBOPHOCT 32 YIPABIbahe
PHU3UKOM, y CKIIQJy ca JedUHHCAHWM MOJelioM pusuka. Ha crmumm 24 mpuka3aH je rpaduKoH
pacmozienie OIroBOPHOCTH 3a pU3MKE MO (hazama peanuzanuje mpojekra. Y Iuby jaCHUjer IMpuKasa,
CBHM PUBHIM M3 UCTE 00JacTH Cy o3HaueHH ucToM 00joM. Pusuk I1-2 mma moryhHOCT HacTajama y
¢a3u neuHMCarma KOHIENTa MpojekTa U (a3n u3pajae TeXHUIKe JoKyMeHTauuje, pusuuu T-3 u T-4
uMmajy MoryhHOCT HacTajama y (a3 u3page TEXHHYKEe JOKyMeHTanuje u  Qasu

pekoHCcTpyKuuje/Tpaljera 00jekTa, ma M3 HaBEACHOr pasjiora 30Mp CBHUX pH3HMKa Yy TpaduKoHY

142



pacmojene oArOBOPHOCTH H3HOCH 43. YKOIMKO mocMaTpaMo MOTyhHOCT HacTajamka pU3NKa y OJTHOCY

Ha (haze pemanm3alyje IpojeKTa peKOHCTPYKIIHje, MOKeMO KOHCTaTOBaTH 11a je Moryh HacTtanak: 1) 4

pusuka y ¢asu mpumnpemMe W IaHupama mpojekrta; 2) 15 pmsuka y ¢asu aeduHncama KOHIENTa

mpojekta; 3) 14 pusmka y (a3 uspame TexHWUKE MOKyMmeHTamuje; 4) 3 pmsuka y dasm

pexoHcTpyKIHje/Tpahema objexTa; u 5) 7 pusuka y ¢azu ynorpede mpocropa. YKOIUKO TOCMaTPaMo

JI0/IeNy OJTOBOPHOCTH 3a PHU3UKE Y OJHOCY HAa YYECHHKE Y peaiu3aldju MpOjeKTa, MOXKEMO

KOHCTAaTOBaTH Jia: 1) pyKOBOIMIIAI] MPOjEKTa/TUM 3a YIIPaBJbakhe MPOjEeKTOM MPEY3MMa OJTOBOPHOCT

3a yKymHO 18 pu3uka; 2) ayTop mpojeKkTa/npojeKTaHT Ipey3rMa OATOBOPHOCT 3a YKyMHO 12 pu3uKa;

3) ynpasskad MpocTopa Mpey3uMa 0JArOBOPHOCT 3a YKymHO 10 pu3uka.

Yy CKiIaly Ca HaB€ACHUM, MOKEMO KOHCTATOBATH CHCI[ChCZ

1)

2)

3)

4)

5)

6)

HajBHILE PU3MKa HAcTaje Mpe peKOHCTpyKIuje/rpalema objekTa Tpra: y ¢asu mpurmpeme u
IUTaHUpama Mpojexta — 4 pusnka, y ¢asu neduHucama KOHIENTa NpojekTa — 15 pusuka, y
(hasu u3pame TeXHUUKE TOKyMeHTanwuje — 14 pu3nka, OqHOCHO YKYIHO — 32 pusnka (pu3uk 11-
2 ce pauyHa Kao jenaH pu3ukK) win 80% o yKynHO HACHTU(DHUKBAHUX PU3HKA;

HajBUIIE OJTOBOPHOCTH 3a YIPaBJbalkhe PH3UIMMAa HMMa DPYKOBOIMJIALl MPOjEeKTa/TUM 3a
yIpaBJbambe MPOjEeKTOM, YKYITHO 18 pH3nKa, any pyKOBOAMIIALL ITPOjeKTa M THM 32 yIPaBJbarbe
MPOjEKTOM IOpPE]] OJrOBOPHOCTH 33 CBOje PU3UKE MOpajy OpUHYTH O KOHTPOJIM PH3HKA KOjH
HHCY HUXOBa OJIrOBOPHOCT, C 003MpOM Ja YIpaBibajy peaju3alijoM IpojeKTa
PEKOHCTpPYKIIHjE;

npojeKaT peKOHCTpyKuuje rpajackor tpra y CpOuju Beoma uyecto He uIeHTUHKYje (azy
yrnorpebe mpoctopa kao (azy y peanmsanuju MpojeKkTa, OJHOCHO cariiefiaBame Ipoleca
PEKOHCTPYKIIHj€ POCTOpa Tpra Kpo3 M3pally TeXHHUYKE JOKYMEHTaIMje U M3Boheme pasoBa
Mpe/cTaBba 030MIbaH MPOIYCT y MpOoIiecy MpUIpeMe, IUTAHUPakha U YIIpaBJbabha POjeKTOM;
VIIPpaBJbakhe MPOJEKTOM PEKOHCTPYKIIHjE M YIPaBlbakhe PH3UIUMA y PEaM3alfjH TPOjeKTa
PEKOHCTPYKIIMj€ TUPEKTHO j€ IOBE3aHO Ca HCKYCTBOM/KOMIICTCHTHOILINY 3aMOCICHUX Y
OpraHM3alliji Koja CIPOBOJIM Peajiu3alidjy MPOjeKTa M HAYMHOM OpraHM3alfje CIyKOW |
0JIeJbEeHa JIOKATHE CaMOYIIPaBe;

pm3uny y ¢asu ynorpede mpocropa Cy IMPEKTHO 3aBHCHH OJI aJICKBATHOT carjieaBama
MOTEHIIMjala W OTrpaHWU4YCHa TPOCTOPA, KBAJWTETAa M HAaUYWHA OpraHW3aluje W YIpaBlbamba
MPOCTOPOM, OJHOCHO peajin3alidja IPOjeKTa PEKOHCTPYKIMje TpajcKor Tpra mopa
00yXBaTUTH U MUTAHkE yTUIAja PEKOHCTPYKIHjE HA OKPYKEHHE;

o0e30eheme Hajehe Moryhe NmpHXBaTJEUBOCTH MPOCTOpa TPAACKOr Tpra je y AUPEKTHO]
3aBHCHOCTH O] a/ICKBaTHOI' YIpaBJbathba PU3MIMMA KOjU HACTajy y cBHM (pa3ama IpojexTa,
OJHOCHO TOKOM YKYIHOT >XMBOTHOI IMKIyca MpOjeKTa, y KOju cmaza u ¢asa ymnorpede

poCTOpA.
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MIPOTPAMCKU PU3ULH

pu3nny $pu3NUKe U3rpaljeHocTH mpocTopa
pu3UIK QYHKIHjE MPOCTOpa

PHU3HULHK AOCTYIIHOCTH MIPOCTOpPA

@ pusum MaTepujanu3anuje IPOCTOpPa

PpU3UIHU OIIPEMIBEHOCTH IPOCTOPA

TEXHUYIKU PU3UIU

o
® pusumm ynpasmama

4 15 14 3 7
(0:0:4) (3:6:6) (0:8:6) (0:0:3) (7:0:0)
"""""""""""""""""""" A9V -1 -2 -@O®1
- @ - @2 - @13 +@1 z
PyKoBOJIHIIALL TIPOjeKTa/ = . B3 = . = + @ 0-2 = ‘ T-4
THM 32 YTIPaBJbakbe MPOjeKTOM + ‘ T-5 - . I1-4 - @ 0-3 :
| - @ -Qos e
iy 7 - @ z
-@ui - Qa3
g - @u2 - @M1 :
= !
= - @us i S %
I - @ - @ |
AyTop npojekra / npojekTanT é‘ + . ®-1 - . M-4
5 - @2 +@ s e
5 z - @ o s
z - @ z
- @an - @ o
- @os + @os
- @z + O 04
Vnpassbau npocropa : - . y-1
- @2
Dase y pea.'m-:»fauuju npojekra = . v-4
; : : ' - V-5
| | | | ’ >
1 I 1 I 1 <l
Ipunpema n muanupawe  Jlepunucame Konuenra Texunuka Pexoncrpykuuja/ Vnorpeba
npojekra npojekTa JIOKyMEeHTaL1ja rpaheme objexra npocropa

Cuauka 24. I'padukoH pacrnozese oJrOBOPHOCTH 3a pU3HKE 10 (pazama peanusanyje mpojexta
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INOYETHU PETHCTAP PU3UKA CA YTUUAJEM HA IPUXBAT/bUBOCT IIPOCTOPA I'PAJACKOI’ TPI'A Y CPBUJU

TIporpam ypGaxor
pa3Boja LEeHTpaIHe
I'PAJICKE 30HC
Iporpamckn
PH3HIH

Dusnuka M'ilp'dﬁCHOC ™
(cTpykTypa) npocropa

Pusunn ¢pusnuxe
usrpahenocru
npocropa

Dynkumje, caapraju
H AKTHBHOCTH

Puzuun
dynxkuunje
npocropa

CaoOpahajna nopesanoct
MPOCTOPA i KOMYHHKALIHje,

Puznun
JAOCTYIHOCTH
npocropa

Marepujannsauuja u
3EJICHIIIO

Pusuun
Marepujajmanuje
npocropa

VYpOana onpema 1
Mobunjap

Pusuum
ONPeM/bEHOCTH
npocropa

TexHHYKa penrerba i
TeXHONOrHja rpahema

TexHHuKH
pu3HIH

Vipasibatbe
PeaH3aLHjoM NpojeKTa
H YTIPaBJbakbe MPOCTOPOM

Pusuun
yHpaB/bamba

[1-1: HeanexkBarHa
anainsa nocrojeher
cTama u norpeda

I1-2: HeanexBatna
napTHIMnaHja

I1-3: Heaneksaran
nporpam/o6um
PEKOHCTPYKIHje

11-4: Jloure cnpoBesien
KOHKYPC 3a JH3ajH

I1-5: Ad-hoc npojexar
y Ci1yKOH MOIHTHYKE
KaMITathe

U-1: Heanexksaran
WICHTUTET (PH3HUKE
CTPYKType

H-2: Hucka ecrercka
BPEHOCT
ApXUTCKTOHCKOI OKBHpA

H-3: Jlow rpahesunckn
Gounrer objekara

U-4: HeanexBarHa
Be/MYMHA 1 00K
npocropa

W-5: Henerannu o6jexkrn
/HEPEIICHH HMOBHHCKH
O/IHOCH

@-1: Inannpare
NOBPLIMHA 33 PA3JIHUHTE
Hamene

®-2: Huzak 6poj
pa3nMuUTHX (hyHKIMja

®-3: Heonpehena
NPOMEHJBHBOCT
(bynkumje npocropa

®-4: Konduukr
(dynkumja jauor/
NPUBATHOT HHTEpECa

®-5: Konuenr ,,24 cara
AKTMBHOCTH M cajipxkaja”

JI-1: Heaneksatan
KanauuTer U Kapkarep
HNPHCTYIHHUX YA

J1-2: HeaniexBarna
TIO3UIIH]a MAPKHHTA 1
6poj napkuur Mecta

J1-3: Ipoctop Huje
JOCTYIIaH 3a CBE Ipylie
KOPHCHHKa

J1-4: Heanexksarua
BH3YeITHA MIOBE3aHOCT
rpaza

JI-5: Heonpehena tpaca
3a cHab/leBame/moKapHa
BO3MIIA

M-1: Ilorpemwan u3éop
marepujaia/jedruna
3aBpuHa obpaja

M-2: HeanekBaran
KOJIOPHT MpOCTOpa

M-3: HeanexkBatan
OJIHOC HOIUIOYAHUX H
3eJIeHHX MOBPILIHHA

M-4: Heaznexsarua
NpHMeHa eliemMeHara
BOJIE

M-5: UnsenTuBan an3aju
NonJIoyama

O-1: HennBenTHBau
Jwm3aji ypdane onpeme u
MoGuinjapa

0-2: [Inanupatse onpeme
32 HATKPHBAE MPOCTOPA

O-3: Tpesuine enmenara
ypbane onpeme n
MoOnIHjapa

O-4: Ilpucryn
MHTEPEHTY M BUICO
Ha130p

O-5:Heaneksarna
TYPHCTHYKA
CHIrHAIH3anuja

T-1: HeanexBaTHO
OCBETIbCHLE TIPOCTOPa

T-2: Jlow kBajuter
paaoBa/HEKBANINTETHO
rpabeme objekra

T-3: Bpeanocna anannsa
TeXHHUKe
JIOKYMEHTaIuje

T-4: HeanexBaTtHo
OABO/IHABAILE
aTMoc(hepcKux Boaa

T-5: Pexoncrpykimja
KOMYHAJIHE
undpacrpykrype

Cauka 25. [ToueTHH perucrap pu3uKa ca yTUllajeM Ha IPUXBaT/BUBOCT MIPOCTOpA Tpra

V1: [Macusuo
YIPaBIbate
AKTHBHOCTHMA

V-2: Jlowe onpxasarme

npocropa

V-3: HeanekBaran niax
YNPaB/bakba MpojeKToM

V-5: Busyenno 3aralieme
pocropa

V-6: [Tpocrtop 6e3 jasue
ymerHoctu (en. Public
art)
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5.0 Mopen 3a ynpaB/bamb€ pU3MIHMA €a YyTHLIAjeM HA NPHUXBAT/bHBOCT NMPOCTOpa Tpra y

NMPOjeKTHMA PEeKOHCTPYKIHje rpaackux Tpropa 'y Cponju

VY mOpeTxoAHOM TOTJaBiby je HM3BpLICHA WACHTH(HKALMja PU3MKA KOjUMa Cy H3JI0KEHH MpPOjeKTH
PEKOHCTpPYKIMje TPaICKUX TProBa ca IJbeM onpehuBamba MOYETHOI pEerucTpa pusuka. Y OBOM
TIOTJIABJBY MPEIJIOKEH je je Tpolec U JeUHUCAH HOBH MOJIEN YIpaBJbamkba PU3UIMMA KOjU YTUIY Ha

MPUXBATIFUBOCT IIPOCTOPA TPAACKOT Tpra y KoHTeKcTy Cpouje.

51 Yupap/bambe pu3nuuMa y NpojeKTuMa peKOHCTPYKINje rPaJCKUX TProsa

VYenen pasiuuuTHX yCiIoBa Yy peaiu3alidje HaBEICHHUX IpojeKaTa W HEI0CTaTKa CTaTHCTHYKHX
1ojIaTaKa Be3aHMX 3a MPETXOIHE MPOjeKTe, aHAIN3a PU3HKA CE 3aCHUBA Ha Cy0jeKTHBHUM IpOIICHAMa
ydecHHUKa. Y HaBeJACHUM OKOJHOCTHMA, KaJa Ce OJUTyKe JOHOCE Y YCIIOBUMA HEM3BECHOCTH, H3BPIIICHA
je Hamorpaaba mpolieca yrpasibamba PU3HIAMa CHCTEMOM TOJIPIIKE Y OUTyIHBaby, KOjU JTOHOCHOILY
OJUTyKe TIOMaXkKe Jla IMyTeM MOMHPEHa CBUX MPOjEeKTHHUX YCIOBA U CYIPOTCTAB/bEHUX HHTEpPECa JTOHECEe
HajO0OJbe pelllCHhe, OJHOCHO HAjIPUXBATI/BUBH]Y OMIYKY. V3JI0KEHOCT NpOjeKTa pHU3UIMMa je
JeuHUCaHa Y OJHOCY Ha KpUTEpHjyMe MPUXBATJFUBOCTH MpPOCTOpa Tpra, a yKyMaH Mpolec

yIpaB/baka pU3MIMMa AeUHUCaH je Kpo3 1eT (a3a.

VYna3uu nojamu 3a MpoIec ylpaBibakba PU3UIMMa J100Wjajy Ce aHaIM30M KapaKTePUCTHUKA MPOjeKTa
PEKOHCTPYKIIMje TPajCKOr Tpra. AHannu3a ce CIIpOBOJM Y IMOYETHHM (a3ama MpojeKTa U IPEICTaBIbha
HajBAXHUJH JIe0 Tpolieca yNpaBibakha PU3UIMMA, ¢ OO3MPOM Ha TO Ja C€ HABEJCHOM aHaIH30M
nedunuiie nocrojehie crame M yCI0BU y peanu3aiuju npojexta u oapelyjy okeupu 3a Oyayhu pasBoj
pOCTOpa, OJHOCHO OHO INTO C€ el MocTUhn peKOoHCTpyKIHjoMm mpoctopa. [Iponec ymnpasibama
pH3HIMMA je IMKIMYHHU MPOIEC W TOK MpoIleca MOXKE MMaTH JIBE Pa3jIMuUTe IeTJbe — KaJa Ce BPIIH
KOHTpPOJIa WJIM NPOMEHa OArOBOpa Ha PU3MK M KaJa ce HIACHTH(UKYje CEeKyHJApHW/HOBH PHU3HK.
HaBenenn uuknu4HM mpouecu cy oOenexeHd Ha ciaunud 26 npBeHOM M 3eneHoM OojoM. Cranna
KOMYHHKallja TOKOM IIpolieca yIpaBibamba PH3HMIMMA BaKHA jeé W MOTpeOHA y LUJbY aJeKBaTHOT
NpUKyIUbatka W aHanmm3e uH(popmanmje. [Ipomec ympaBiama pu3HIUMa Y  IIPOjeKTHMA
PEKOHCTpYKIHMje Ipaackux Tprosa y CpOuju je rpaduuku npukasaH Ha ciuid 26 W cacToju ce on

cnenehux ¢asza v aKTUBHOCTU:

1) Unentudukanmja pusuka je npea ¢dasza y K0joj ce uaeHTUPUKY]y/yTBphyjy pusunm kojuma he
MIpOjeKaT PEeKOHCTPYKITHje OUTH U3JI0KEH;

2) WsmoxxeHOCT pu3uIMMa je Apyra (hasa y Kojoj ce MpUMEmYje METOAa BHUIIEKPUTEPH]yMCKE
aHanu3e (KBaJMTATHBHA aHanW3a), ¢ OO3MPOM Jia HE IMOCTOjU JIOBOJBHO CTATHCTHYKUX

MoJlaTaka O PU3UIMMa ITPUXBATIFHBOCTH KOJMa Cy HaBEJICHHU MPOjeKTH OMIIH U3JI0KEHH;
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3) IlpoueHa npuxBaT/FUBOCTU pH3HKa je Tpeha ¢asa y kojoj ce yTBphyjy KPUTUYHOCT U 3HAYA]
pH3HKa U TO ITOCEOHO 3a MPETHE U MOCeOHO 3a NPUINKE Y peali3alijy IpojeKTa

4) TIlnanupame 0IroBopa Ha pU3MKE je 4eTBpPTa (paza y K0joj ce Ha OCHOBY Je(HHUCAHOT HUBOA
NPUXBAaTJFUBOCTH pU3HKa ofpelyje yHanpes qeguHNCaHa cTpaTeryja OAroBopa Ha PUBHK;

5) Ilpaheme n KOHTpOA pU3MKa je nera (asa y K0joj ce BPIIM KOHTPOJIA IPUMEEHEHUX Or0OBOpa

Ha pU3HUK Kao U onpehMBaH)e BCpOBaTHOhC HaCTaHKa U YTI/ILIaja CCKYHI[apHI/IX/HOBI/IX pU3UKa.

AHajn3a
- KAPAKTEePHCTHKA '
npojeKTa

=

|
[ AeHTHUKAUMjA |
P H

H3HKa
J
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1
i
i
"
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;
L]
]
L)
1
]
L)
"
L]
L)
L]
1
:
L]
:
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i
1
1
:
1
1
:
1
1
"
1
i
"
L]
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"
;
1

( Ilpahemwe n
KOHTpOJIa <
L pH3HKA

AXII meTona ‘ E i E

Cuauka 26. [Iporec ynpaBibamka pU3UIHMA Y POjEKTHMAa PEKOHCTPYKITHje TPaJICKUX TProBa
5.2 Mogen 3a ynpaB/bambe pU3HIIIMA Y MPOjeKTHMA PEKOHCTPYKIHje IPaJCKHX TProBa

[a 6u ce uzrpagno mozen oxpeheHor cucrema win mpoieca, MoTpedHo je pa3BUTH CKYH JOTHUYKHX U
MaTeMaTHYKUX TMPETIIOCTaBKM O TOME Kako ojpeheHn cucreM (yHKIMOHHUINIE, & KOMIUIEKCHOCT
Mojena je oxpeheHa KomruiekcHomhy oHOCa eJleMeHaTa KOju YMHE HeroBy CTpykTypy. Hajuemthe
JnepUHUIMje TTojMa MOAET ce OJHOCE Ha I0jeHOCTaBJbEH IMPHKA3 WM ANCTPAKLIH]y CTBAPHOCTH Ca
oJbeM OoJber pasyMmeBama ojapeleHor mpobieMa mnpe JOHOLIeHa OWTHUX OJUIyKa 3a H-erOBO
pelaBame, OIHOCHO T0jaM MOJZEN MpeAcTaBba 3aMeHy 3a peaiiHe o0jexTe wiau mnojase. Jla Ou Ouo
edukacaH, MOEI MOpa MMaTh TPU HajBakHHje ocoOHMHe:l) BasbaHOCT, H00ap NMpUKa3 KPUTHYHUX
acriekara rmocMarpaHe cutyanuje; 2) ynorpedspuBoct, MoryhHoct ymorpede 3a oapeheny cBpxy; u 3)

BPEIHOCT 32 KOPHCHHKA, IPUXBATIBUBY MEpPY, OJJHOC yioxeHor u nooujenor (Meredith et al. 2002).
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Pa3Boj Mozena 3acHOBaH je Ha MPOIECY yNpaBibaba PU3UIMMA U CKYIy MAaTEMATUYKHX U JIOTHYKHX
MOCTaBKM KOjuMa je ojipeheH cucTeM 3a MOJPIIKY y ojinyuuBamy. CrnajameMm Teopuja ypOaHOT
IM3ajHa, yIOpaBjbakba pHU3MLIUMAa UM CHUCTEMa MOJAPIIKE Y OJJIy4yHMBamky Oa3MpaHOM Ha
BUIICKPUTEPHjYMCKO] aHAJIM3H Y jeAHY JIOTHUHY XHMjEpPapXHjCKy CTPYKTYpY, oApeheH je momen Koju
JIOHOCHOILy OJuTyke omoryhyje na y (a3 M3JI0)KEHOCTH PH3MIMMa KBaHTH(UKYje BaKHOCT CBAKOT
enemeHra npoiecoM MehycoOHor ymopehuBama (AXIIT MeTomom) M 51a Ha OCHOBY ITOCTABJBEHUX

MparoBa U3JI0’KEHOCTH TUIAHUPA OJITOBOP ¥ KOHTPOIY PU3HKA.

Mopnen je oapeheH kao AWMHAMWUYaH TIPOIleC KOjU Ce€ CIPOBOAM KOHTHHYHPAHO y CKJIamy ca
MPOMEHEHIM JIoTral)ajuMa Wil OKOJTHOCTAMA Y peann3aliju mnpojekra. OcHOBHa (yHKIIHja MOJIENa je
CMamemhe MpeTHhH U moehame MpUIIMKA y peann3andju MpojekTa, Kako Ou ce ocTBapuia HajBeha
NPUXBATILUBOCT MPOCTOpa Tpaickor tpra. CTpykTypa Monena je neuHUCcaHa Ha OCHOBY IMpoleca
yIpaBJbakha PU3UIMMA, 2 OCHOBHE €JIEMEHTE MOJIella YHHE MeT (a3a mporeca yrnpapibamba PUHIIMA!
UACHTH(HKAIMja PU3KMKA, U3JIOXKEHOCT PHU3UIMMA, MPUXBATILUBOCT PHU3UKA, OJNIOBOP HA PU3UK U
npaheme U KOHTPOJIa pU3HKa. YTIpaBbamke PUUIMMA CE CIPOBOJIM HAa OCHOBY HaBelIeHHX (asa, amu
aJICKBaTHO YIPaBJ/bakhe PU3UIMMA KOJI HABEJACHUX IpojekaTa He Ou Omiio Moryhe yKoJIHMKO ce y 003up
HE y3My U NPOMEHE KOj€ HACTajy TOKOM peaju3allyje MpOjeKTa U KOjuMa CE MCHa]y KapaKTePUCTHUKE
npojexta. M3 HaBeleHOr pas3iiora y MoJed yIpaBibaba PHU3MIMMAa HUMIUIEMEHTHPAHU CY U JPYTH
SIIEMEHTH: KapaKTePUCTUKE MPOjeKTa PEKOHCTPYKIIHje, PErHUCTap PU3HKa,IUIaH YIpaBibamba PHU3UIIMA,
IUTaH YIIpaBJbakba MPOJEKTOM W M3BEIITAjU O pealiu3alliju IMPOjeKTa, KOjU NPEACTaBbajy yJIa3HO-
u3nasHe uHpOpMAIMje 3a aJeKBaTHY WMIUIEMEHTAIMjy TIpolleca YIpaB/bakha pHU3MIUMA Y

peanuzanuju.

VY HacTaBKy ce Jaje AeTaJbHM OIKC INPEUIOKEHOT MOJENa YHpaB/bamba PU3UIMMA Yy INPOjeKTHMa
peKoHCTpyLje Tpajackux Tprosa y CpOuju, Koju ce cactoju ox oxpeheHor Opoja Kopaka, a Ha CIULIH

27 je HaBeIeHW MOZEN U Tpad UKy MpHUKa3aH.

1) Jluue/TuM KOjU ympaBjba pU3UIMMa YJIa3He MOJATKE MPUOaB/ba aHAIN30M KapaKTEPUCTUKA
(KOHTEeKCTa) MpOjeKTa, a WACHTH(UKALM]Y PU3HKa BPLIM Ha OCHOBY HaBEJCHHUX IOJATaKa H

nogartaka U3 rno4YCeTHOr perucTpa pru3nkKa.

[ToderHu perucrap pusuka je neUHUCAH y MPETXOJAHOM IOTIABIEY H Y HEMY Cy CaJpiKaHe
uHpOpMaIje W HCKYCTBa M3 NPETXOJHHUX IpOojeKaTa KOjH JOHOCHOIY OJJyKa MOMaxy y
nporiecy omnyuuBama. OBa (aza caapku cienche akTUBHOCTH: 1.1) uaeHTH(UKAIM]a pU3HKA
y OJHOCY Ha M3BOP pU3MKa; U 1.2) rpaduyKu IprKa3 ICKOMIIO3MIIM]je JUCcTe pu3uka (eHr. RBS

— Risk Breakdown Structure);
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; r ~
: = Kapakrepucruke npojexkra
: \ J

: VYpOaHHCTHYUKO - ADXHTEKTOHCKE KaPaKTePHCTHKE
[Morpede KOPHCHHKA, JIOKAIHE 3ajelHULE U CTEjKXO/1Iepa
Ilorenuujam 1 orpanuveiLa npojexra

[nan ynpas:barba peannsaiijoM MpojeKToM

npojeKTa

P Kapaxrepucruke

ﬁ RETLTEN

1 UnenTudukanuja pusnka

Haentndukannja pusuka y 0AHOCY Ha M3BOP PU3HKa
I'paduuxu npukas 1eKOMIO3ULIKjE JINCTE PH3HKA

8-

2 H3noxenocr pusnunMa

[Tpopauyn BepoBaTHOhe HacTaHKa pH3HKA
[Tpopauyn yrunaja pusuka AXIT metogom
[Tpopatyn H310)KE€HOCTH NPOJEKTa PU3HLHMA

-

3 HPMXBa'l'JbHBOC'I' PH3HKa

KAPAKTEPHTHKA MPOjEeKTA TOKOM peajin3aiuje

Perucrap PH3HKA

TIpHUXBaT/BHBOCT NIPETHH [IpnxBaT/bHBOCT NMpHIIMKA
HenpuxsatbuBe nperibe OuekuBane npHiIHKe
Hexesbene npertbe JKesbene npuiinke
IIpuxsatibuBe nperise [IpuxsatibuBe npuinke
3aHeMapIbNBE MPCTHE 3aneMapIbHBE NIPETHE

8-

4 Onrosop Ha pH3HKe

IIpomena

Crpareruje oarosopa Crpareruje oaroopa
Ha MpeTHhE: Ha MPHIHKE:

WN36ehn npetiy MCcKOpHCTHTH NPHITHKY
[Tpeneru npeTmwy Tosenutu npuinky
VYMaILHTH MpeTiby ITosehatu npusnky
[TpuxsaruTy nperby ITpuxBaTuTH NPHIHKY
Wruopucarn npetmy Wruopucatu npuiuky

IMinan
ILnan ynpas/bama pH3sHIIEMA YHpaB/bamba

HPOjeKTOM
U3Bewraju o
5 TIIpaheme n KOHTpPOJIA PH3HKA < peanm3auuju

MpojexkTa

KUHTHH_V(I.'!HO npz\heu,e craryca pu3suka
PCI‘HCTDOB&IH';C TNpOMCHA Y PCrHCTPY PH3HKa
K(m'rpm]a AKTUBHOCTH 3a OJINOBOP HA PU3HK
Ouena e(bel(a'ru yrpapJjbaiba pU3HLHMA

Cauxa 27. Mogen ynpaBibamka pU3HLIKMMa Y IPOjeKTUMA PEKOHCTPYKIUje TPaJCKUX TProBa
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2)

3)

4)

5)

VY (a3u u3noxkeHOCT puU3MIMMa CIPOBOJM CEe CyOjeKTMBHA MpolieHa BepoBaTHohe HacTaHKa
pH3HKa U TIpolieHa jaunHe yTuiaja pusuka AXII MeTogoM y oHOCY Ha CBaKH O]l KpUTEpHjyMa
NpUXBAaTIFUBOCTH. Ha OCHOBY HaBeJeHHX MpoOleHa MpopavyyHaBa ce M3JI0KEHOCT MPOjeKTa 3a
cBaku oj uieHTuuKoBaHux pusuka. Paza campxku cnenehe aktuBHocTH: 2.1) mpopadyH
BepoBaTHOhe HacTaHKa pU3WKa; 2.2) MpopayyH yTulaja pu3uka; 2.3) mpopadyH U3JI0KEHOCTH

MPOjeKTa PUBHUIIIMA;

Hakon cmnpoBemeHor mpopaduyHa M3JI0KEHOCTH IIPOjeKTa pHU3HIMMA CIPOBOOM Ce
pasBpcTaBame pU3MKa y yHamnpena IeHHUCAHE KaTeropuje NMPUXBATJbUBOCTU. Y 3aBUCHOCTH
Ol CTeTeHa M3JI0KEHOCTH, PU3WIIA C€ Pa3BPCTaBajy y Kareropwje moceOHO aeduHHCcaHEe 3a
npere U mpmiuke. Paza TPUXBATIHFUBOCTH pHU3MKa canpxku crneaehe akrmBaOoCcTH: 3.1)

IpoIeHa MPUXBATJLUBOCTH NMPETHH; U 3.2) IpoLieHa MPUXBATIBUBOCTH IPUIIHKA;

VY ¢a3u oarosop Ha pu3mMKe oApeljyjy ce aKTMBHOCTH 3a OJTOBOp Ha PH3UK Y 3aBUCHOCTH O]
KaTeropuje MpPUXBAaTJBUBOCTH W KapaKTEPUCTHKA pU3UKA. YCIEIHOCT oapehuBama
AKTUBHOCTH 3aBUCH OJf KOMIIETEHTHOCTH W HCKYCTBa IIMIda KOj€ YIIpaBJba PHU3UIHMA H
KBaJIUTETa PETUCTPa PU3UKa KOjH CaAPKU MHPOPMAIHje Y Be3U C MPUMEHIBUBOCTHOAPE)eHNX
OJITOBOpA M3 MPETXOJAHUX Tpojekara. Perucrap pu3nka MOHOBO MMa yJIOTY Jia YYeCHUIIUMA y
peayiM3aliju MpojekTa ocurypa norpeOHe wHpopmanuje u 3Hame. Pasza campxku cienehe
aktuBHOCTH: 4.1) oapehuBame cTpaTerwje oaroBopa Ha npeTme; U 4.2) oapehuBame

CTpaTeruje 0JIroBOpa Ha MPHIIHKE;

Pesynrat aze oarosop Ha pusnke je uspaleH 1iaH ynpaBibarkba pU3MIMMa KOjU MPEICTaBba
OCHOBHH JIOKYMEHT 3a Tpalielbe W KOHTPOJy pu3uka. IlmaH ympaBibarba PH3HIIAMA CaapiKH
MOJIaTKE O PU3UKY, aKTHBHOCTHMA KOj€ je MOTPeOHO Mpeay3eTH y /by OJroBopa Ha PU3HK,
OJITOBOPHOCTHMA 33 PU3HK U 32 CIIPOBOCH-E OAr0BOpa U MOJATKE O TPEHYTHOM M KOHAYHOM
cTarycy pusuka. Ha ocHOBY cTpareruja oAroBopa 3a puU3UKe CIPOBOJAU CE MMILICMEHTAIH]a
TUTAHUPAHUX aKTUBHOCTH Y MJIAH YIIPaBJbamba MPOjeKTOM, P YeMy aKTHBHOCTH OJITOBOpA Ha

pU3UKe HOCTajy CaCTaBHU €O YKYITHUX daKTUBHOCTH Ha HpOj CKTY.

[Ipaheme u KOHTpoOJia PH3HMKa CIPOBOJIE C€ KpO3 H3BEINTaje O pealM3allju U CTaTyCy
NPOjeKTa, Ha OCHOBY KOjUX C€ 3aapXaBajy/Memajy mocrojehie omgyke WM JOHOCE HOBE
OJUTYKE y LWJbY aJeKBaTHOT ympaBibama pusunnuMma. ®asa cagpxu cieaehe aktuBHocTH: 5.1)
KOHTHHYyaJIHO Tipaheme craryca pu3uka; 5.2) perucTpoBame MPOMEHA Y PETHCTPY PU3HKA;
5.3) xoHTpolla aKTUBHOCTH 3a OITOBOpPE Ha pHM3MK, W 5.4) omeHa edekara yIpaBibama

pHU3HIIAMA.
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521

[Ipahemem peanuzanuje nmpojexra yrBphyjeMo koju o1 pu3HKa Cy HacTaal TOKOM peain3aliyje
NpPOjeKTa M, YKOIHUKO je MOTpeOHO, BPUIMMO MPOMEHY CTpaTeruja oAroBopa Ha PHU3HMK KpO3
onpehuBame W UMIUIEMEHTALM]y HOBUX AaKTUBHOCTH, INTO MpPEICTaBJba IMPBU LUKINYHH
npolec yhpaBbama pU3MIKMa. [IpoMeHa KapaKTepHCTHKa TIPOjeKTa TOKOM HErOBe
peanu3anmje yTuue Ha MPOMEHY PU3HMKA WM HACTAHAK CEKYHIApHHUX M HOBUX PH3UKA, IMa je Y
CKJIaJly ca THUME MOTPEOHO IOHOBO CIPOBECTH TMPOLEC YIpPaBbakba PU3UIKMA, IITO
npejicTaB/ba JPYTM IUKIMYHUA TPOIeC YIpaBlbama pusnipMa. HakoH 3aBpmieTka dase
npahema U KOHTpoJIe pu3nKa, cBe MH(POpManrje 1o0rjeHe TOKOM peanH3anuje MpojeKTa ce

VIHCYjy V pETHCTap PU3UKA U MIPEJICTaBIkajy 0a3y 3Hama 3a cBe Oymyhe mpojexTe.

®aza 1: UIEHTUOPUKALIUMJA PUSUKA

Wnentundukanmja pu3nuka ce cMaTpa HajOUTHHjOM (ha3oM Ipolleca yrpaBibamba PH3UIIMA, ¢ 003UPOM

Jla ce He MO)KE yIpaB/baTh PU3UIMMa KOju HUCY uueHTH(uKoBanu U onucanu (Baker et al. 1998). ¥

akruBHocTH (1.1) ce cipoBoaU HAEeHTH(UKAIMja PU3HKA Y OJHOCY HA M3BOP pU3MKa. JIuie/THM

3a yNpaBJbalbe PU3HIMMA, HA OCHOBY KapaKTEpPHTHKA MPOjeKTa, HACHTU(PHKYje pU3UKE U3 TOYETHOT

perucTpa pu3MKa M pH3HKE KOjH HHCY Ae(QUHUCAHU y PErucTpy aid MMajy BepoBaTHohy HacTaHKa

ycnen onpelheHe cnennpuIHOCTH MpojeKkTa. Pe3ynrar oBe akTHBHOCTH je JIUCTa PU3HMKa OpPraHU30BaHa

y OJIHOCY Ha oOsiactu JeuHHCAaHe ca YPOAHHCTUYKO-apXUTEKTOHCKOT CTAHOBMINTA.Y AKTHBHOCTH

(1.2) rpaduukn ce mpukasyje AeKOMNO3MIMja JUCTe PU3NKA Y NH/bY aJeKBAaTHOI Mperjena

uaenTuGuKoBaHUX pu3uka. Ha coumm 28 mpukasane cy akTHBHOCTH y (a3 HIACHTHU(HKAIW]E

pH3HKa.

{

Kapaxrepucruke rnpojexra I Perucrap pusuka ]

<L UienTHHUKAIMja PH3NKA Y OAHOCY HA H3BOP pH3uka < L

ITporpam duznuxa Dynkumje, Caobpahajua ITpumemenn VYpbana Texuuuka Vrpasmame
ypOaHor usrpahenoctu cajpiKaju MOBE3aHOCT Marepujanm onpema pelera u peanu3alnjom
pasBoja (cTpykTypa) W aKTHBHOCTH npocTopa u H 03CIICHaBah¢ MoOHIHjap TEXHOIOTHja npojexra
HEHTpAIHE npocropa KOMYHHKaLHje npocTopa rpabema H ynpaBJbarbe
IpajiCKe 30He NPOCTOPOM

e 2

Fpa(bnqkn ITPUKa3 ACKOMITIO3HULIH]E JTUCTEC PU3HUKA ]
Iporpamcku Pusuum pusuxe Pusnun Pusuun Pusnun Pusnun Texuuuku Pusuuum
pHU3HLH usrpaheHocTn ynxunje JIOCTYTTHOCTH Marepujannsail. ONMPEeMJbEHOCTH PH3HLIH yIpaB/baiba
l]p()CTUpH npocTopa npocTopa npocropa "pUCTOpEl

Cauka 28. IIponec uaeHTUhHUKAIIH]jE U KATErOpH3alHje PU3NKa
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Wnentudukanmja pusrka noapasymesa u oapehipame pu3rnka Ha OCHOBY YCBOjEHOT MoJieiia KOjH je
JIeTajbHO MPHKa3aH y YeTBPTOM NOrfaBiby. Pe3ynrar oBe dase je jacHo AeduHucaHa U OpraHu30BaHa
JIUCTa pU3MKa KOjUMa je M3JI0KEH ojpeljeHu mpojekatr peKOHCTPYKIUje Tpajckor Tpra. Y tademu 9 je
Ha mpumepy pusuka [1-4: jomie crnpoBeleH KOHKYpC 3a JW3ajH, NPUKa3aH HAYMH Kako je MOTpeOHO

OIIMCaTH CBaKu I/IILGHTI/I(I)I/IKOBBHI/I PU3HUK.

Ta6esa 9. [Ipumep nedunncama pu3nuka y ¢pa3u HASHTHPHUKAI]e pU3NKa

1. Onuc pusnka

IIporpamcku pu3uk I1-4: Jlome cipoBeeH KOHKYPC 32 AU3ajH IIperma

Jlomre/HeanekBaTHO CIPOBEAEH MOCTYNAK jaBHE HabaBKe M KOHKYPC 3a NH3ajH, OJHOCHO YpOaHHCTHYKO-
ApXUTEKTOHCKH KOHKYpPC 3a M300p NpOTPaMCKOr, YpOaHHCTHUYKOT, apXHUTEKTOHCKOT, KOMITO3MIHOHOT HIIH
T1€j3aKHOT PelleHha 3a IPOCTOp TPra.

Pusuk npeHTHPHKOBAO Nme u npezume Hatym
OAroBOpHOCT Mpey3uMa PyxoBogunan npojekra (Mme n npe3ume)
®a3a HaCTaHKa TI1IT JAKII T P/T yiI

2. CraTyc puznka

Craryc pusuka [MacuBan pusuk AKTHMBaH PU3HK [Tpobnem puzuk

3. Moryhu nokperaum puzuka

01: 3060p HEKOMINETEHTHOT/HEMCKYCHOT CIIPOBOIMOLIA KOHKYpPCa

da3a HacTaHKa MOKpeTaya: JeGUHUCAmhe KOHIIENTa IPojeKTa

Hocunan nokperaya: pykoBouiIall NpojeKTa/TUM 3a peali3anyjy MpojeKTa

02: HexoMneTeHTAH/HEHCKYCAH KHPH KOHKYpca

®daza HacTaHka IoKpeTava: )IC(I)I/IHI/ICEIH:G KOHICITa HpOjCKTa

Hocunan nokperaya: pykoBoauiIal NpojeKTa/TUM 3a pealn3alnjy npojeKra

03 : HeagexBaTaHn NporpaM/npojeKTHH 3aJaTaK H KPUTEPUjyMH KOHKYypca

da3a HacTaHKa MOKpeTaya: JeGuHNCAme KOHIIEIITa ITPOjeKTa

Hocwunan nokperava: pyKoBOIWIIAIl IPOjEKTa/TUM 3a pean3allijy mpojeKTa

Wnentudukanmja pusrka ce CIPOBOAWTH BUIIE IyTa y TOKY peaju3alifje ImpojeKra, ¢ 003upoM Ha
LUKJIUYHHU POLIEC yIpaBibatba pusniuMa. [loueTHa uaeHTH(HUKAIM]a Ce CIIPOBOIM Y (a3u MPHIIPEME
Y IJIaHUpama MPojeKTa Y JbY YTBphHBamka MOUYEeTHUX PU3NYHHX nMorahaja Ha MpojekTy. Y oBOj ¢a3u
MOCTOjU MHOTO HEW3BECHHX CHTyalMja, Ma je BeoMa W3BECTaH HACTaHaK CEKyHJapHHX M HOBHX
pusuka. HactaHak HOBHMX/CEKyHIApPHUX PH3MKa Ce perucrpyje y ¢asu mnpahiema U KOHTPOJIE PHU3UKa

IITO U3UCKYj€ TIOHOBO IMMOKPETamE MpoIieca yrpaBibamba PU3UIIMA.
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Ykynan Opoj MOYETHO MACHTHU(PUKOBAHUX pHU3MKa TpeOa aa Oyne pa3yMHO BHUCOK. 3aKJbYYCHO je Ja
ocoba koja yuyectByje y MehycoOHOM mopelemy anTepHaTHBa MOXE UCTOBPEMEHO MOPEAUTH CElaM
anrepHaTuBa (+ 2 anTepHATHBE), a a c€ TOKOM mporieca nopehema He 30yunu. Caru (Saaty 1980) u
Catu u O3gemup (Saaty and Ozdemir 2003) cy moka3nu Aa MakCMMaJIHHA OpOj alTepHaTHBa Koje ce
nopeze He Tpeba na Oyne Behu onm cemam. Y ckimamy ca TUM, KOJ TIOYETHE MIACHTU(DUKALNjC PU3UKA
NoTpeOHO je MACHTH()UKOBATH MAaKCHMAITHO CeJjaM PHU3WKa Y OJJHOCY Ha CBaKy oJ Kareropuja. bpoj
UACHTH()UKOBAaHUX HOBHUX/CEKYHAApHUX PH3MKAa TOKOM pealH3allije IMpOojeKTa HUje OrpaHuveH, C
0031poM J1a ce IPHIIMKOM MPOIICHE M3II0KEHOCTH TPOjeKTa HOBUM/CEKYHIAPHUM PU3UIIIMA MPOPaYyH
yramaja pusuka He copoBomu AXII meromom. IlpeBenmkn wnm mpemanu Opoj pH3HKa MOXKE
00CCMHCITUTH YUTaB TPOIEC YNpaBbatha PU3UIMMA, Ma je MOTPEOHO MOCBETHUTH MHOTO MAXIE U

BpEMEHa MPABIITHOM WACHTU(UKOBAY PU3UIHUX Jorahaja.

522 ®aza?2: U3JIOKEHOCT PUBULIUMA

Hpyra ¢aza npomeca ynpaBibamkba pU3HIKAMA j€ TPOIEeHa U3JI0KEHOCTH MPOjeKTa PU3UIMAa, OJTHOCHO
NpopavyyH BepoBaTHONE HacTaHKa pPU3MKa W YTHIaja PU3HMKA HA MPUXBAaTJBMBOCT MpocTopa Tpra. Ha

ciunu 29 je nat rpaduuKy IprKas MpoieHa U3JI0KEHOCTH MPOjeKTa PU3HIIIMA.

MakcuMasHa MPUXBATIBHUBOCT MIPOCTOPA TPAJACKOT Tpra

\

IIpucrynaunoct

DirekcnOMIHOCT

Cy0jexTuBHA Pa3zHoBpcHOCT
IporeHa AXII
MeToJa

IIpeno3narsbuBoCT

YnobHoct

\%

BeposaTtHoha VYr1umaj

v v

Pusumnm

Cauka 29. Jlujarpam 3a nporeHy U3JI0KEHOCTH MPOjEeKTa PEKOHCTPYKINj€ pU3ULHMA
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Y aktuBHocTH 2.1 cnpoBoamM ce mpoueHa BepoBaTHohe Hacranka pu3uka. BepoBatHoha je
MaTeMaTHyka [UCIUIUIMHA KOja HW3ydaBa 3aKOHUTOCTH jorahaja koju ce He MOry IOoy3/IaHo
npensuieTd. CBakM MpojeKaT je jeAWHCTBEH IMPOLIEC M 3aBUCH OJl KOHTEKCTa M BEIUKOr Opoja
Pa3IMYMTUX YMHWIIAIA, TAKO Ja 32 PA3IMYUTE MPOjEeKTe UMaMO M Pa3IMYUTy BepOBaTHONY HacTaHKa
UCTUX pusuka. BepoBarHoha HacTaHka pu3uKa ce ozpelyje 3a CBe MACHTU(PHUKOBAHE PU3UKE Y OJHOCY

Ha YKyIaH Mpolec peann3alyje MpojeKTa, OJHOCHO YKYIaH XKHUBOTHH LUKIIYC MPOjeKTa.

BepoBaTtHohy HacTaHka ofpeheHor pu3uka oapeljyjeMo Ha OCHOBY CyOjeKTHBHUX IPOIICHA yUECHHUKA
y peajM3aluju MpOjeKTa M HCKa3yjeMO HPOLEHTYalHo, mpH 4eMy BpenHocT on 0% nomesmyjemo
pU3UIIMa KOjU CUTYpHO Hehe HacTaTw, W y TOM CIIy4ajy c€ HaBeIeHH PU3HIN HE Y3UMajy y Halby
aHanu3y, a BpeaHoct ox 100% nozxesbyjeMo pu3uIMMa Koju he CUTypHO HacTaTH y peaiu3auuju. Y
CKJIQJly ca HaBeJICHWM, BepOBAaTHONy HacTaHka oJpehHOr pu3ukKa WHCKa3yjeMo BpEeIHOCTHMA

koedwummjerta BepoatHohe ox 0 110 1, y 3aBUCHOCTH 071 ITPOIIEHE BEpOBAaTHONE HACTaHKA PU3UKA.

Y akTuBHOCTH 2.2 cnpoBoau ce aHaau3a yrunaja pusuka AXII merogom. AHanmza yTuiaja
onpeheHor pusnka y onHocy Ha neduHucane kpurepujyme crpooau ce AXIT meTonom, melhycoOHrM
nopehemeM pusnka y naposuma u onpehuBamem npuopureta Mehy muma. JlnHeapHa xujepapxujcka
cTpyKTypa canpkana y AXII MmeTosu cBoM BUIIEIMMEH3NOHATIHY Mpo0sieM Ha Bulle HUBOA. [Ipumep
xujepapxujcke cTpykType Ha ciaunu 30 caapxu pusnke nepuHHCAHE TTOYETHUM PETUCTPOM pU3UKA U
NprKalyje HaYMH OpraHW30Bama IWJba, KpUTEpHjymMa U pusnka 3a npumeny AXII meTtome Tokom
npopavyHa yTulaja pu3uka. Ha Bpxy xujepapxuje ce Halasu ik MpojeKkTa, oJHocHO HajBeha moryha
MPUXBAT/BUBOCT TMPOCTOpa Tpajckor Tpra. Jpyrdn HHBO Xujepapxuje Cy KPUTEPHjYMH KOjUMa
OTKCYjeMO IMPHUXBATILUBOCT TpPOCTOpa Tpra, a Tpehw HUBO XHjepapXuje Cy alTepHATHBE, OJHOCHO

pU3HIIN, Pa3BPCTaHU Y OJTHOCY Ha U3BOP PH3UKA.

Kox oBe akTuBHOCTH JIMIE/TUM 3a yHpaBjbame pusulMMa MelycoOHo ymnopelyje jaunHy yTHaja
pU3MKa W3 CBake KaTeropuje y OAHOCY Ha KpPHUTEpHjyMe€ KojuMa Ae(QUHHUILEMO MPUXBATIEUBOCT
npocTopa Trpajackor Tpra. Ynopehusame ce BpmHM Ha ocHOBY CaTujeBe CKayle pelaTHBHE BaKHOCTH
elleMeHara, MpUKa3aHe y IpyroMm MoriaBjby oBor paja. Hakon msBpuieHor melycobHor nopehema
pH3HKa y mapoBumMa, ozapelyje ce BEKTOp COICTBEHMX BpeIHOCTH MaTpule WK, OZHOCHO, oapelyjy ce
penaTHBHE TEXHMHE CBAKOI KPUTEPHjyMa, HAKOH 4era ce BPIIM HOPMAIM30Bame BPEAHOCTH PEloBa U
npopauyHaBa HOpMalli30BaHa peJaTuBHa BpeaHocT kputepujyma (Wkn). Hakon onpehuBama
peNaTUBHUX BPEIHOCTH pPU3MKAa MOTPEOHO je MPOBEPUTH KOH3UCTEHTHOCT NOOMjEHUX pe3ynraTa,
npopauyHoM nHzekca koHsucteHTHocTH Cl m crenmena xonsucrentHocTH CR. YKOIMHMKO je cTeneH
komsucreHTHOcTH CR < 0,10, mpormeHe penaTMBHUX BaXXHOCTH elIEMEHaTa CcMarpajy ce
NpUXBAaT/bUBHMA. Y CYIPOTHOM, Tpeba HCTPaXHUTH pas3jiore HAcTaHKa HEKOH3WUCTCHTHOCTH Y

OrOBOPHMA yYECHHKA.
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HAJBERA MOI'YRA IIPUXBAT/bUBOCT NPOCTOPA I'PAJICKOT" TPTA

Ipucrynaunocr

diekcndnIHOCT

PaznoBpcHocT

Ilpeno3nar/buBocT

VYioouocr

porpam ypbanor
pa3Boja UeHTpaIHe
TpascKe 30He
Iporpamekn
pH3HIM

®u3nuka nrpahenoctn
(cTpyxTypa) npoctopa

Pusuun pusuuxe
wirpahenocTn
npocropa

Dynkunje, caapxajn
W AKTHBHOCTH

Puznun
dynxunje
npocropa

CaoGpahajna nosesaxoct
NPOCTOPa i KOMyHHKalIHje

Puznum
JIOCTYIHOCTH
npocropa

Marepujamauuja 1
3eACHII0

Pusnun
marepujasnsanmje
npocropa

Vpbana onpema 1
MoOumnjap

Pusuun
ONPEM/BEHOCTH
npocropa

Texunuka peueba H
TexHonoruja rpahera

Texunukn
pH3HIH

Vipapsbare
peann3aunjom npojexta
H YNPaBbabe pocTopoM
Pusnun
yHpas/barba

I1-1: Heaneksarna
ananu3a noctojeher
crama u norpeba

H-1: Heaneksaran
WICHTHTET (hH3HuKe
CTpyKTYpe

@-1: [nanuparse
NOBPIIMHA 32 PA3THYHTE
HaMeHe

J1-1: Heazeksaran
KanauuTeT H Kapkarep
NPHCTYITHHX YJIHIA

M-1: Ilorpewan n3dop
marepujana/jedruna
3aspiina odpaa

O-1: Henupentnsan
Jwm3aji ypbane onpeme u
MoGuIHjapa

T-1: Heanexsarno
OCBET/BCHE MPOCTOPA

V1: [acusno
YNpaBbabe
AKTHBHOCTHMA

I1-2: Heanexsarna
napTHiMnanmja

H-2: Hucka ectercka
BPEIHOCT
APXHTEKTOHCKOI OKBHpPa

®-2: Husak 6poj
pasandnTHX (PyHKIMja

J1-2: Heanexksarna
1NO3HLMjA APKHHTA H
6poj napkuHr MecTa

M-2: Heaneksaran
KOJIOPHT NpocTopa

0O-2: Maanunparse onpeme
3 HATKPHBAIBE NPOCTOPA

T-2: Jlow ksanuter
PaIOBA/HEKBATHTETHO
rpaheme objexra

V-2: Jlowe onpxasaibe
npocTopa

I1-3: Heaneknarau

H-3: Jlow rpaheBunckn

®-3: Heonpehena

J1-3: Tlpocrop uuje

M-3: Heaneksaran

O-3: [Npesuie enmenara

T-3: Bpeanocna ananusa

V-3: Heaneksaran niau
YIPaBIbatba MPOjeKToM

nporpam/o6um Gonurer objexara IIPOMEHIBHBOCT JIOCTYTIaH 3a CBE rpyrne O/IHOC MOTJIOYAHHX 1 ypbaue onpeme u TEXHHUKE

PEKOHCTPYKLMje (ynxumje npocropa KOPHCHHKa 3eJICHHX MOBPLINHA mMoGumnjapa JIOKyMeHTalmje

[1-4: Jlowe cnposeex HU-4: Heazneksarna ®-4: Kondpmkr J1-4: Heaznekparna M-4: Heanexsarna 0O-4: [puctyn T-4: Heazeksaruo
BCJIMYHHA H 0bnuk d)yHKuH]ajaBHor/

KOHKYPC 3a IM3ajH

npocropa

NPHBATHOT HHTEPECA

BH3YEJTHA MOBE3aHOCT
rpaza

NPHMEHA eeMeHara
BOJIC

HHTEPEHTY W BHIICO
Ha30p

O/IBOIHbABAE
arMochepeknx Boaa

V-5: Busyenno saraheme
npocropa

11-5: Ad-hoc npojexar
Y CAyKOH noanTHHKE
Kamname

H-5: Heseranum oGjexrn
/Hepeienn HMOBHHCKH
O/IHOCH

®-5: Konuenr ,,24 cara
AKTHBHOCTH M capikaja™

J1-5: Heonpehena tpaca
3a cHabieBambe/noxapHa
BO3MIA

M-5: MHBeHTHBaH JiH3ajH
HOMI0UAA

O-5:Heanexkparua
TYpHCTHUKA
CHIHAM3aLMja

Cuauka 30. Xujepapxujcka CTPyKTypa 3a MpopavdyH yTHIAja pU3UKa

T-5: PekoHcTpyKiumja
KOMyHaJIHE
uHppacTpykType

V-6: Ipoctop Ges jaue
ymernocty (en. Public
art)
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Kpureprjymu kKojuMa omucyjeMo MPHUXBATIbUBOCT MPOCTOpa MMajy WIACHTHUYAH 3HAUaj 32 UCIYHEHE
IUJba MPOjEeKTa M, Y CKIaay ca HaBEJCHHUM, YCBOJEHO je Ja CBH KPUTEPHjYMH HMajy HICHTHUYHY
penaTHBHY TEXHHY. YKyNaH YTHUIA] PU3HMKa MPENCTaBJba CPeliby BPETHOCT CBHX MOjeAHMHAYHHX

yTHLaja pU3MKa y OHOCY Ha KPUTEPHjyMe MIPUXBATILUBOCTH MPOCTOpA TPra.

Y axkTuBHOCTM 2.3 CHpOBOAW ce NMPOPayYyH H3JI0KEHOCTH NpojekTa pusunuma. [Ipousson
KoeduIjeHTa BepoBaTHONEe HACTaHKa PHU3WKA W PENaTUBHUX BPEIHOCTH YKYIHOT YTHIIaja pU3HUKA Ha

[IUJb TIPOjeKTa NeUHUIIIEMO Ka0 H3I0KEHOCT MPOjeKTa PU3HKY, prUKa3aHo Ha ciwmn 31.

Koedunujent BepoBaTtHohe PenatuBHa BpeqHOCTH N3mnosxeHocT 1mpojexTa
HAacTaKa pU3MKa X | ykymHoOr yTuiaja pusmka = PU3UKY

Cauxa 31. [IpopadyH H30KEHOCTH TIPOjeKTa PUZUKY
OuekuBaHM pe3yiTaT oBe (ase je MpOoIeHa U3I0KEHOCTH MPOjeKTa PUBHIIUMA U HA OCHOBY HaBEJICHUX
pe3yiTaTta MOXXEMO H3BpPUIMTH aJCKBAaTHY NPUOPUTH3ALM]Y, AcpUHUCATH KPUTHUYHE pHU3HUKE Ha
MPOjEKTy, OAPEANTH BIACHHUIITBO HAJl PU3UKOM M MPEJIOr CTpaTeryja 3a ynpasjbame. Y Ttadenu 10 je
NpUKa3aH HAYMH OTNMCHBAha U3JI0KEHOCTH MPOjEKTa PU3UIIMMA Yy TUIAHY yIIPaBJbakba PUHIINMA.

Ta6ena 10. [Ipumep npukaza uznoxeHoctr pusnka [1-4 y rmany ynpapibama pU3HIAMa

2. M310:keHOCT MPOjeKTa M NPUXBAT/bHBOCT PU3NKA

W3noxxeHocT mpojexTa peKOHCTPYKIUj€ PU3NKY U IPUXBATIHUBOCT PU3UKA

BeposatHoha 0,8 (80%) Hesxesbena

Uznoxenoct  0,2404  IlpuxBaTipUBOCT
VYruiaj 0,3005 npeTk-a

AHa/u3a yTuLaja pU3MKAa WIEHTH(UKOBAHMX TOKOM peajmu3aunuje nmpojexra. [Ipopauyn yrunaja
CEKYHIApHUX/HOBUX PH3HKa, HACTAJIMX TOKOM peaju3alyje MpojeKTa CIPOBOAM CE€ TUPEKTHOM
NPOLIEHOM YTHLAja y OAHOCY Ha KPUTEpHjyMe MPUXBATIFUBOCTH M MPOPAYYHOM CPEIhEe BPEAHOCTH
yTunaja. JaunHy ytunaja ceKyHIapHUX/HOBUX PHU3MKa MCKa3yjeMo BpeqHocTuMa KoeduuujeHta o 0
1o 1, mpu yemy Bpennoct 0 10/1e/byjeMO PU3HILIMMA KOJM HEMajy yTHIIaja Ha IMJb MPOjEKTa U Y TOM
CJIydajy ce HaBEJICHW PHU3UIIM HE Y3UMa]y y Jlajby aHallk3y, a BPEAHOCT | JI0JIesbyjeMO pH3HIIUMa KOjH
MMajy U3y3eTHO BEJIMKM (KpUTHYHM/KaTacTpo(aaHH) YTHIA] HA I[HJb MPOjEKTa. YKOJHUKO C€ TOKOM
peau3anyje IMpPOjeKTa, yclel H3MEHEHUX OKOJIHOCTH, HICHTH(HKYje BepoBaTHoha HacTaHka
CEKYHIapHOI/HOBOT PH3HKa, PUCTYIIA ce CIIpoBoliemy (haze nacHTudUKaLMje pU3HKa U OCcTaIuX (asza

y yhOpaBjhamky pH3UIUMa. V3I0KEHOCT MPOjeKTa PHU3WKY €€ padyHa TPOH3BOJIOM CyOjeKTHUBHE
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npolleHe BepoBaTHONE HACTHAKa pU3MKa M jauydHE yTlaja Ha HAYWMH MpHKa3aH y Tabemu 11. YV
HaBeJICHOM CITy4ajy JIMIE/THUM 3a YIpaBJbathe pU3HIIMa MPOIehyje BEpOBaTHONY HacTaHKa pU3UKa U
jauMHy yTuIaja pu3MKa cy0jeKTMBHOM mpoieHoM. Ha HaBexpeHoM mpumepy, BepoBaTHoha HACTHKa
pH3HKa je mpoueweHa Ha 0,5, a yKynHu yTuiaj pusuka Ha 0,2, 0IHOCHO YKYIIHA W3JI0KEHOCT IPOjeKTa

Ha 0,1.

Ta6esa 11. [Ipuka3 npopadyHa H3II0)KEHOCTH U IPUXBATIEUBOCTH CEKYHIAPHIX/HOBHX PHU3HKA

Pusux Ha3us cekyHaapHOI/HOBOT pU3HKa
BepoBaTtHoha 50% 0,5
IPUCT. | QIEKC. | PACHO. | MPENO. | viaoph, | CPoA®a
YTunaj BpPEIHOCT
0,1 0,2 0,3 0,3 0,1 0,2
H3noxenocr 0,1000 IIpuxBaT/bUBOCT IIpuxBaT/buBa NpeTHa

5.2.3 ®aza 3: IPUXBAT/bUBOCT PUZUKA

IIpoueHa MpUXBATJBUBOCTH PU3MKA CE BPLIM 33 CBAKM AHAIM3HMPAHU PU3UK Y OJHOCY Ha HPUPOAY
pu3MKa (IpeTHka WM NPWINKA) U CTENECH M3JI0KEHOCTU IMPOjeKTa PU3HLUMA, NPH YeMy Ce PH3HULHU

pasBpcTaBajy y yHampen oapeheHe rpyme npuxBaT/bHBOCTH.

CreneH W3JI0KEHOCTH MpOjeKTa onape)eHOM pH3MKYy AMPEKTHO 3aBUCH 01 Opoja pu3MKa KOjH ce
Mel)ycoOHO mopene y jelHOj KaTeropuju. YKOJIUKO Yy oxpel)eHoj KaTeropuju MaAEeHTHU(UKYjeMO CaMmo
jelaH pu3KMK, MEUHUMaliHa Moryha M3JI05)KeHOCT TMPOjeKTa HaBeJICHOM pU3KKy M3HocH 0, a MaKCHMaiHa
1. Mehytum, yronuko y onpeheHoj KaTeropuju WaeHTH(OUKYjeMO JIBa PHU3UKa U TPETIIOCTaBUMO Jia
jenan pusnk uMma Hajpehy moryhy BaKHOCT y OJJHOCY Ha JpyrH, noOujamo Jia je MEHuMaiHa Moryha
W3JI0)KEHOCT TpojekTa HaBeZeHoM pu3uKy 0, a MmakcumaiHa 0,9. [Topeheme u mpuopuTH3auja pusnuKa
U3 padIMYMTUX KaTeropuja ca pa3uduTHM OpojeM HICHTU(UKOBAHUX PU3MKA HEMa CMHUCHA, C
0031pOM J1a CTETIeH U3JI0KEHOCTH MPOjeKTa JUPEKTHO 3aBHCH 0] Opoja pu3nKka y kareropuju. Kako 6u
Ce PHU3MIIM U3 PA3IMYUTHX KaTeropHja ca pa3InyuTUM OpojeM pU3WKa MPaBHIHO YIOPEMIIH, CTeIIeH
W3JI0)KEHOCTH TPOjeKTa je MOceOHO JeUHUCAH y OJHOCY Ha Opoj WICHTH()UKOBAHWUX pHU3UKA Y
onpehenoj kareropuju. Y IMJby alleKBaTHE aHAJIW3€ M3JIOKEHOCTH IPOjeKTa PH3UKY YTBpheHa je
MoYyeTHa MaTpULa 3a ofpehuBame HajBehe BpeAHOCTH KOjy MOXKE UMATH jelaH PU3UK y OIHOCY Ha CBE
ocTalie pU3MKe M3 MCTE KAaTeropuje, JOK Cy CBH OCTalIM CTENECHH M3JI0KEHOCTH ojapeljeHn Ha OCHOBY
HajBehe Bpeanoctn. CTemeH NpPUXBATIFUBOCTH PU3UKA y OJHOCY Ha OpoOj pU3MKa y KaTeropuju

neduHUCaH je Ha cienehy HauWH: HAYKH:
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1)

2)

3)

4)

IIpaBuio 1. YKoaMKo je mpoueHaT BepoBaTHONe HACTaHKA PU3HMKA M YTHLAja PU3MKA HA Wb
npojexra Behu o 50% a mamu ox 100%, pU3uK CBpCTaBaMo y rpyIly HEMPUXBAT/HUBE MPETHE
WIM OYEKUBAHE MPUWIKMKE, Y 3aBUCHOCTH OJ MPUPOAE pu3HKa. 1o 3Ha4M Ja oapeheHn pu3HK
uMa BeJHMKYy BepoBaTHONY HacTaHKa M BEIMKH yTWIa] Ha Wb Npojekta, Behu ox cBuX
OCTaJIMX PU3MKA U3 KaTerOpHje pU3nKa K0joj MpUIajaa.

IIpaBuio 2. YKOIMKO je mpolueHaT BepoBaTHONe HACTaHKA PU3HMKA M YTHLAja PU3MKA HA Wb
npojekra Behu on 33% a mMamu on 50%, pU3UK CBPCTABaMO Y TPYIy HEXKEIHCHE MPETHE HITH
JKEeJbeHEe TPWIMKE, Y 3aBUCHOCTU OJ NpHupoje pusuka. To 3HauM ga oapeleHM pU3HMK HMa
Cpelmy BPEIHOCT M BepOBaTHOWY HAacTaHKa W jaunHy yTumaja m3mely tpehuHe n momoBuHe
BPEIHOCTH CBUX OCTAJIMX PH3MKA M3 KATETOpHje pU3HKa KOjoj mpumnaia.

IIpaBuio 3. YKOIMKO je mporieHaT BepoBaTHONE HaCTaHKA PU3WKA U YTHIIaja pU3HKA Ha IHJb
npojexra Behu ox 10% a mamu on 33%, pU3HUK CBPCTaBaMO y IPYyIy NPUXBATI/BHBE MIPETHE
WIN NPUXBaT/bUBE MIPUIMKE, Y 3aBUCHOCTH O Ipupoe pusuka. To 3Haun na ogpehenn puzux
“Ma HHUCKY BPEIHOCT ¥ BepoBaTHONY HACTaHKa pHU3WKA M jaylHy yTHIaja m3Mmel)y necetuHe u
TpehrHe BpeTHOCTH CBUX OCTAJIMX PU3WKaA U3 KaTETOpHje PU3HKA KOjOj PUTIa/Ia.

IIpaBuio 4. YKoIMKO je polieHaT BepoBaTHONE HACTaHKA PU3HMKA U YTHIAja pU3MKa HA [IUJb
npojexra Behu o1 0% u mamu o 10%, pu3UK CBpCTaBaMoO y TPYITy 3aHEMAapJbUBE MPETHE WU
3aHEeMapJbHBE MPHIIMKE, Y 3aBUCHOCTHU OJ1 pupojie pu3nka.To 3Ha4Yn a oapeleHn pu3uk nma
3aHEMapJbMBY BPEIHOCT M BEPOBAaTHONY HAcTaHKAa pHU3MKA M jaylHy YTHIAja Mamkby O]

JICCETHHE BPEAHOCTH y OJIHOCY Ha CBE OCTAJIC PU3MKE U3 KaTEeropHje pu3rKa K0joj mpuraa.

VY by jacHor oapehuBama MO3MTUBHOT WIIM HETaTUBHOT YTHIlAja PU3UKA HA MPOjeKar, MOCeOHO Cy

JneduHUCaHe Tpyle 3a NPUXBATJBMBOCT PHU3MKA Ca HETATMBHHM YTHIIAjéM Ha IMPOjeKar, a MmoceOHO

rpyre 3a MPUXBaTJEUBOCT PU3HKa ca MO3UTUBHUM YTHUIIajeM Ha MpojeKar, MprKa3aHo y tadbenu 12.

Tabena 12. TaGena ca rpynama 3a NpUXBaTJBUBOCT PU3HKA

HeraTtuBan yrunaj Ha npojexar — npeTme Ilo3uTHBAH yTHIAj HA MPOjeKAT — NIPHUIHKE
HesxemmeHe npeTme XesbeHe npuiuke

IIpuxBatibUBE NPETHE IIpuxBatibuBE NPUINKE

3aHeMapJbUBE MIPETHE 3aHeMapJbUBE IPUIIUKE

AxTtuBHoct 3.1 npoucHa NMpuxBaT/bUBOCTH IIPETHU C€ OAHOCH HA NMPUXBAT/bUBOCT PU3UKA Ca

HEraTHBHUM YTHIIajeM HA IIHJb NMPOjeKTa:
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HenpuxBat/buBe npeTm-e MPEACTaB/bajy PU3UKE KOjUMa je MpojeKkaT BeoMa M3JI0XKEH U KOjUu ce
Mopajy n3behn uinu npeHeTu. YMmamemne MpeThH ce BPIIU caMo Y cly4ajy Ja Huje Moryhe wiu Huje
OTIpaBlaHO CIIPOBECTH CTpaTervje —u30ehn wim npenet npetwy. IloTpebHo je mpubaBUTH JoaTHE
uHpOpMaIMje 3a CBE PU3MKE KOjU MPHUIAAajy OBOj TPYNH MPUXBATIGUBOCTH U U3BPILIUTU JACTaJbHY
aHanmu3y BepoBaTHohe HACTaHKa MOKpeTaya PU3HMKa, HOCHOIA MOKpeTaya PU3MKa U OATOBOPHOCTH 3a
ynpassbame pu3ukoM. O0aBe3Hu cy mpaheme U KOHTpolia pusnka. HemxkesbeHe mpeTe MpeCcTaBibajy
pU3MKEe KOjUMa je TpOojeKaT Cpele HM3I0KEeH M Koje Tpeba yMamHuTH. YKOJIHKO je moryhe u
ompasaaHo u3dehu M npeHeTn MpeTwky, MOTPeOHO je MPUMEHNTH HaBeneHe crpaTeryje. [lotpedHo je
npuOaBUTH TonaTHe WH(MOpMAIHje 3a CBe PU3WKE KOjU MPHUIMANajy OBOj TPYNH MPUXBATIFUBOCTA U
U3BPIINTH JE€TaJbHY aHAJM3y BEepoBaTHOhe HAcTaHKa IMOKpeTada pU3WKa W jaunHe YTHIaja PU3HKa.
Oo6age3nu cy npaheme u KOHTposa pusnka. [IpuxBaT/buBe MpeTH-€ MPEICTaBIbajy PU3UKE KOjuMa je
MpojeKkaT Majio M3J0KEeH M Koje Tpeba MPUXBATUTH. YKOIUKO je Moryhe W OmpaBIaHO yMamWUTH
MpeTHky, MOTPeOHO je MPHMEHWUTH HaBeleHy cTpaterdjy. [loTpeOHO je mpubaBuTH mOmaTHE
nHpOpMaIje 3a CBe PU3WKE KOjU MPHUIANajy OBOj TPYIHU NMPUXBATIEUBOCTH W W3BPIIUTH JETaJbHY
aHaM3y pe3epBHU U alITEpHATHBA Y peanu3aiuju npojexra. ObaBe3Hu cy mpaheme u KOHTpOIa pU3NKa.
3anemap/bHBe NpeTH-€ MPEJICTaBIbajy PU3UKE KOjUMa je MpojeKaT BeoMa MaJlo U3JI0KEeH U Koje Tpeba

urnopucaru. He npenysumajy ce Hukakse aktuBHOCTH. [Ipaheme u KOHTpoIa pu3uKa ce He CIpOBOJIE.

AxTHBHOCT 3.2 npoucHa nNpuxBaT/bUBOCTH NMPUWJIHKA C€ OAHOCH HA NMMPUXBAT/bUBOCT PU3HUKaA Ca

MO3MTHBHUM YTHIajeM HA I[Wb MpPOjeKTa:

OuexkuBaHe NMPUJIHKE NPEIACTaBIbA]y PU3UKE KOjUMa je MPOjeKaT BEOMa M3JIOKEH M KOje Ce MOpajy
MUCKOPUCTUTH WK noaenuTh. [loBehame npuimke ce BpIIM caMo y Cliydajy Aa Huje Moryhe M Huje
OTIPaBJIaHO CIIPOBECTH CTPATErHje — UCKOPUCTUTU WIH MOJENUTH Npwinky. [lotpeGHO je mpubaBuTh
JonaTHe MH(MOpPMAIMje 3a CBE PU3UKE KOjU NMpUIagajy OBOj TPYNH HPUXBATIFMBOCTU M W3BPLIUTH
JeTajbHy aHalu3y BepoBaTHOhe HacTaHKa MOKpeTada pPH3MKa, HOCHOLA TIOKpeTaua pU3UKa |
OJITOBOPHOCTH 3a ympaBibame pu3UkoM. OOaBe3nu cy mpaheme M KOHTposna pusuka. KeibeHe
NpMJIMKe TIPEICTaBJbjy PU3MKE KOjUMa j€ MpOjeKaT CpeAmbe H3JIOKEH M Koje Tpeda yMamHTH.
VYxonuko je Moryhe M ompaBAaHO MCKOPHUCTHTH WJIM MOACIUTH NPHIUKY, MOTPEOHO je MpPUMEHHUTH
HaBeJsieHe crpareryje. [loTpedHo je mpubaBuTH noaaTHE HHPOPMAIHjE 3a CBE PU3UKE KOjU NpUIaajy
OBOj TPYIH MNPHUXBATJbMBOCTH M HW3BPILIUTH JETajbHY aHajiu3y BepoBaTHohe HacTaHKa MOKpeTaya
pu3MKa M jauumHe yTuuaja pusuka. OOaBe3Hu cy mpaheme M KOHTpona pusuka. IlpuxBaTbuBe
NpMJIMKe TPEICTaBbajy PU3UKE KOjUMa je MpojeKaT Majo HM3JIOKEH M Koje Tpeba NpUXBaTHUTH.
Ykomuko je moryhe u ompaBgaHo moBehatu mpuiInKy, TOTPEOHO je TPUMEHUTH HaBEIACHY CTPATETH]y.
ITotpebHo je mpubaBuUTH nomaTHe WH(MOpMAIHje 3a CBE PHU3MKE KOjU TPHUIIANAjy OBOj TPYIH
NPUXBATJFUBOCTH M M3BPIIUTH J€TaJbHY aHAIM3Y PE3EPBU M alTEpPHATHBA y peaM3aIMjH MPOjeKTa.

O6aBe3nu cy npaheme u KOHTpoJIa pu3nka. 3aHeMap/bUBe MPUJINKe IIPESICTaBIhajy PU3HKE KOjuMa je
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npojeKaT BeoMa Mallo M3JI0KEH U Koje Tpeba urHopucatu. He mpeny3umajy ce HUKakBe aKTHUBHOCTH.

IIpaheme 1 KOHTpOJIA PU3HMKA CE HE CIIPOBOJIE.

[IpuxBaT/FUBOCTH pU3MKA Y OJHOCY HA CTEINEH M3JIOKEHOCTH IMPOjeKTa PU3MKY 3a KaTeropuje ca

pasnuIuTUM OpojeM HIeHTU(UKOBAHUX PU3HKaA NpuKa3aHe cy y Tabenama 13—19:

Ta6ena 13. [IpuxBaT/bUBOCT PU3UKA 32 KaTeropuje ca jeITHUM HIeHTH(PUKOBAHUM PU3UKOM

[Ipermwe [Tpunuke CrerneH of % Crernen 1o %
Henpuxpatieuse npetme 0O6aBesyjyhe npumuke 0,2500000000 | 25,00 | 1,0000000000 | 100,0
HexerpeHe npeTibe Kespene npuimke 0,1089000000 | 10,89 | 0,2500000000 | 25,00
[IpuxBaT/bUBE MPETHEC [IpuxBaT/bUBE MPUITHKE 0,0100000000 | 1,00 | 0,1089000000 | 10,89
3aHeMapJbUBE MPETHE 3aHeMapJbUBE TIPILTHKE 0,0000000000 | 0,00 | 0,0100000000 1,00

Ta6ena 14. [IpuxBaT/bUBOCT PH3UKA 32 KaTeropuje ca iBa HIeHTH(UKOBAHA PU3NKA

[perme [Mpunmke CreneH o1 % CreneH 10 %
Henpuxpatieuse npetme O6aBesyjyhe npumnke 0,2250000000 | 22,50 | 0,9000000000 | 90,00
HexesbeHe nperme Kespene npuiuke 0,0980100000 | 9,80 | 0,2250000000 | 22,50
[IpuxBaT/bHBE TIPETHE [IpuxBaTsbuBe MPHITHKE 0,0090000000 | 0,90 | 0,0980100000 9,80
3aHeMapIbuBe MPETHE 3aHemapIbuBe MPUITHUKE 0,0000000000 | 0,00 | 0,0090000000 0,90

Ta6esa 15. [IpuxBaT/bUBOCT PH3HKA 32 KaTeropuje ca Tpu WIeHTH(PUKOBAHA PHU3UKA

[perme [Mpunuke CrerneH on % CrerneH 10 %
HenpuxsarspuBe npetibe | OGaBesyjyhe npuivke 0,2045454545 | 20,45 | 0,8181818182 | 81,82
Hexespene npetme Kespene npuinke 0,0891000000 | 8,91 | 0,2045454545 | 20,45
[IpuxBatibUBe NpeTHE [IpuxBaTibKBe pUIIHKE 0,0081818182 | 0,82 | 0,0891000000 | 8,91
3aHeMapJbUBE MPETHE 3aHeMapJbUBE MPUITHKE 0,0000000000 | 0,00 | 0,0081818182 | 0,82

Ta6ena 16. [IpuxBaT/bUBOCT PU3HKA 32 KaTeropuje ca YeTHPH HIAeHTH(PUKOBAHA PU3UKA

IIpetme [Tpuuke CreneH o1 % CremneH 10 %
Henpuxparieuse npetme O06aBesyjyhe npuuke 0,1875000000 | 18,75 | 0,7500000000 | 75,00
Hexespene npetme Kesbene npunuke 0,0816750000 | 8,17 | 0,1875000000 | 18,75
[IpHXBaTIbHUBE MPETHHE [puxBaT/bUBE MPUIIUKE 0,0075000000 | 0,75 | 0,0816750000 8,17
3aHeMapJbUBE MPETHE 3aHemapJbUBE NPHINKE 0,0000000000 | 0,00 | 0,0075000000 | 0,75
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Ta6ena 17. [IpuxBaT/bUBOCT PU3NKA 32 KaTeropuje ca meT WieHTH(PUKOBAHUX PU3MKA

[Iperme [punmke CreneH o % Crenex 1o %
HenpuxBatibrBe MpeTHe Oobagesyjyhe npunuke 0,1730769231 | 17,31 | 0,6923076923 | 69,23
HexespeHe mpeTme Kespene npurke 0,0753923077 | 7,54 | 0,1730769231 | 17,31
[TpuxBaTIbUBE MPETHE [MpuxBaTIbUBE MPUIHKE 0,0069230769 | 0,69 | 0,0753923077 | 7,54
3aHeMapJbUBE MPETHE 3aHemapJbuBe MPUIIUKE 0,0000000000 | 0,00 | 0,0069230769 | 0,69

Ta6esa 18. [IpuxBaT/bUBOCT PH3UKA 32 KaTeropuje ca mect HAeHTHPHKOBAHUX PU3UKA

[perme [punmke CremneH o1 % CreneH 1o %
HenpuxBatpuBe MpeTmhe O06aBe3yjyhe mpuinke 0,1607142857 | 16,07 | 0,6428571429 | 64,29
Hexesmene npetme XepeHe npuiuKe 0,0700071429 | 7,00 | 0,1607142857 | 16,07
[IpuxBatibuBe TIPETHE [IpuxBaTibHBe TIPHITHKE 0,0064285714 | 0,64 | 0,0700071429 7,00
3aHeMapJbUBE MPETHE 3aHeMapJbUBE TPUITHKE 0,0000000000 | 0,00 | 0,0064285714 | 0,64

Ta6esa 19. [IpuxBaT/bUBOCT PU3HKA 32 KaTeropuje ca ceqamM HAeHTH(PHUKOBAHNX PU3HUKA

[perme [Mpunuke CrerneH on % CrerneH 10 %
HenpuxBatsbuBe npeTHe O6agesyjyhe npuiuke 0,1500000000 | 15,00 | 0,6000000000 | 60,00
HesxerbeHe npeTme XKesbene npunuke 0,0653400000 | 6,53 | 0,1500000000 | 15,00
[IpuxBaT/bUBE TPETHE [IpuxBaT/bUBE MPUITUKE 0,0060000000 | 0,60 | 0,0653400000 | 6,53
3aHeMapJbUBE MPETHE 3aHeMapJbUBE MPUITHKE 0,0000000000 | 0,00 | 0,0060000000 | 0,60

5.24 ®aza 4: OAI'OBOP HA PUBUKE

HakoH wu3BplIeHE KBalIWTAaTHUBHE aHAIM3€ M MPOLEHE IPUXBAaTJBUBOCTU pHU3HMKA, MPHUCTyNa Ce
IUTaHUpaby OJrOBOpa 3a CBaKH IOjeAMHAYHU PU3MK M NepuHHCcamy oaroBapajyhux crpareruja. Ha
ciuiy 32 mprKazaHe Cy OCHOBHE CTpaTervje Koje ce MpUMemYjy y LUJbY MpHIIpEeMe U IJIaHUpamba
aJIeKBaTHUX aKTHBHOCTH Koje he ce MMIUIEMEHTHpaTH y IUIaH YIpaBibamba IMpojeKToM. MoxeMo
3aKJBYYUTH Ja C€ 3a UCTY CTpaTeryjy OAroBopa 3a MO3UTHBHE M HEraTUBHE PHU3UKE KOPUCTE HCTE

AKTUBHOCTHU, CaMO Ca CYIIPOTHUM PE3YyJITAaTOM.
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Cauxa 32. Ctpareruje oaroBopa Ha pu3HKe y MPOjeKTHMa PEKOHCTPYKIIM]€ TPaJICKUX TProBa

[Inanupame oaroBopa Ha pHU3MKE YKJbydyje U ojapehuBame OATOBOPHOCTH 3a PHU3HK, OJHOCHO
onpehuBame yuecHHKaA y peain3aluju npojexta koju he Hajoosbe ympaBibaTi pusukoM. Pesynrar ¢asze
yhpaBjbarka PU3UIMMA j€ IJIaH NPEeBEHTUBHUX (IPOAKTUBHUX) aKLUja WU KOHTUHTE€HIIN]CKU IIJIaH,
OJTHOCHO TUIaH PEaKTHBHUX aKluja (HaYMH pearoBama HaKOH IITO PU3UYHM Joral)aj HacTaHe) 3a CBaKH
nojeauHavyHu pusuk. [lnan oaroBopa Ha pHU3HMKe ce NMPEBOIM Yy KOHKPETHE aKTUBHOCTH M 00aBese y
peanuzanMju MpOjeKTa W WHKOPIOpUpa y IUIaH yHpaBjbama IPOjeKTOM. AKTUBHOCTH M o0aBese
ydecHHKa Koje Tpeba CIIPOBECTH y IMJbY OJr0OBOpa Ha PU3MKE, II0 CBOM CTAaTyCy Cy Ha MCTOM HHUBOY
Kao W Jpyre akTHUBHOCTU KOje€ peain3yjeMo Ja OUCMO OCTBApHIIM TPOjEKTHE IIMIJbEBE, OJHOCHO
yIpaB/bakbe PHU3UIMMA je Je0 YKYIHOT Mpolieca yrpaBibama mpojekrom (Petrovi¢, Jovanovié i

Rakovi¢ 2010).
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IIpBu kxopak y ¢a3m oarosopa Ha pu3MKe je ogpehuBame cTpaTeruje OoAroBopa Ha pH3HKe y

3aBHCHOCTH 0/ KaTeropuje NpUMXBAT/bMBOCTH PU3MKA M IPUPO/Ie PU3UKA.

Ctparteruje oaroBopa Ha mperme (akTHBHOCT 4.1) cy neduHHCAHE Yy OHOCY HAa HW3JIOXKEHOCT
MPOjeKTa PU3MIMMAa 32 CBaKy O] KaTeropvja MpUXBaTJbUBOCTH PH3HMKA U MIPHKa3aHe cy Ha ciui 33.
CBaka KaTeropuja NpUXBaTJbUBOCTU PHU3MKA MMa Ae(UHHCAHE MPUMapHE CTpaTeruje, a 3a IojeAnHe
Kareropuje neduHUCAHE Cy W CeKyHJapHE CTpaTerdje Koje ce MPUMEmYjy Y CllydajeBHMa Kajaa Huje
Moryhe mnm HUje OompaBIaHO NMPUMEHWUTH NMPUMApHY CTPATEeTHjy WM Kajga ce BPIIM KOMOWHAIMja

NPUMapHUX U CEKYHIAPHHUX CTpaTeruja y Luiby AeuHHUCamba aAeKBAaTHOT OArOBOpa HA PU3HK.

Hexe/bene IpuxsatbuBe 3anemap/buBe
npeTe nperTe nperTme
Hzbehn H36ehn
NpeTy : nperwy
I B — |
Ipenern ' Ilpemern !
NpeTmy : npeTmy
pr——  pmverni—— L | s , P,
i Yvamutn YMmamwuTH YMamuTH
! npeTiby : npeTiby : npeTiby :
- J ] .............

IpuxBaTuTi
NpeTmy

Urnopucaru
npeTmy

4 \ 4 4

IIpaheme n KOHTpOJIa pH3HKA

Cauka 33. Ctpareruje oJroBopa Ha MpeThe

Ha cnunm 33, npuMapHe cTpareruje cy 3a0KpykeHe 1e0/b0M JMHHjOM M Hajla3e Ce Y KBajpaTy CHUBE
00je, CeKyHIapHe CTpaTerdje Cy 3a0KPYKeHe MCIPEKHUIaHOM JIMHHUJOM M Hajase ce y KBalpary Oeie
00je. 3a KaTreropujy HempuxBaT/bUBE NMPETH-€, IPUMapHE CTPeTeruje cy: n3dehn npeTwy u NpeHeTH
NPETHY, a YKOJIUKO HUje Moryhe WU HUje ONpaBJaHO MPUMEHHUTH HaBelleHe CTpaTeruje, OJroBop Ha
PHU3UK TUTAHUPAMO Y OJHOCY Ha CEKYHAApPHY CTPATerHjy. yMAambUTH MPETHY, WIA IUIAHUPaAMO
KOMOWHAIN]y TIPUMAPHHUX U CEKYHJIAPHHUX CTpaTerrja. 3a KaTeropujy He:kebeHe MpeTHe, MpHUMapHa
CTpeTeruja je: yMambHTH MPETHhY, a YKOJIUKO HUje Moryhe Win HHje ONpaBaaHO MPUMEHUTH HAaBEACHY
CTparterujy, OArOBOP Ha PU3MK IUIAHUPAMO Y OJHOCY Ha CEKyHIapHe cTpareruje: m3oehu mperwmy u
NPEHETH TPETHY, WIM IUIaHUPaMO KOMOWHAIMjy MPUMapHHUX W CEKyHIapHUX CcTparervja. 3a

KaTeropujy NpUXBAT/bUBE NMpPETH-€, IPUMapHa CTPETEerHja je: MPUXBATUTH NPETHY, a YKOJIUKO HHUje
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Moryhie WM HHje ONpaBIaHO NMPUMEHHUTH HaBEJCHY CTPAaTErujy, OATOBOP HA PU3UK IUIAHUPAMO Y
OJTHOCY Ha CEKyHJapHY CTpaTeTHjy: YMAamHUTH NMPETHY, WU IJIaHHPaMO KOMOWHAIN]y MPUMapHUX U
CeKYHIapHHX CTpaTerHja. 3a KaTeropujy 3aHeMap/buBe IpeTHbe, ITpUMEHYje ce CcTpareruja
WUTHOCPHCATH TpeTHky. Y TEKCTy Hampen cy JeQUHUCaHE CTpaTerwje OAroBopa Ha PHU3UKE ca

HETaTHBHUM YTHLAjeM Ha IUJb MPOjeKTa:

1) HM30ehum nperwy je cTparerdja KOjoM yTH4YeMO Ha MOTYHEeHOCT HacTaHKa MOKperada
pusn4HOT foralhaja, Kpo3 yTUIa] Ha aKTUBHOCTH WIIH aKTepe y IJIaHy YIPaBJbarba MPOjEKTOM.

2) IlpeHeTH mpeTmy je cTpaTerdja KOjOM YTHYEMO Ha TPEHOIICHE OITOBOPHOCTH 32
yIpaBibamke pu3UKoM Tpehoj cTpaHM Koja MMa BHIIE KAIlallTETa 32 YIPABJbAkhe PU3UKOM, Kao
mTo cy npodecroHalHe opraHu3alyje U yApyKema, eKCIIepTH, palHe rpyme, ocurypasajyha
JpymiTaBa, 0aHKe U APYTO.

3) YMamUTH NPeTHY je CTparerja KOjoM YTHYEMO Ha H3JI0KEHOT MPOjeKTa PU3UKY, OJHOCHO
Ha BepoBaTHONY HAacTaHKa pU3WKA W jayWHY YTHIAja PH3UKA. YMamkeme MPETHE Ce MOXKE
MocMaTpaTH Ha JBa HAYWHA: Kao MPEBEHIMja PU3UYHOT oraljaja Wil KOHTWHTEHIIH)CKO
pearoBame (HaUWMH pearoBarma HaKOH IITO ce pU3UYHU Jorahaj necu). YMameme NpeTHhe Kpo3
NpEeBEHIMjy pU3MYHOr Aorahaja je crparerwja KojoM yMamyjeMO BepOBaTHONy HacTaHKa
pH3KKa Kpo3 ojpeljeHe aKTUBHOCTH Ha NPOjEeKTy W yuelnhe akTepa. YMameme MPETHE KPo3
KOHTHHI'EHITM]CKO PEaroBame je CTpaTervja KOjoM pearyjeMo YKOJHKO Ce pU3u4HU jorahaj
JISCH WKOJOM YMamyjeMO jauyuHy YTHIdja pH3MKa Kpo3 JehUHHCAKE PE3CPBU y HOBILY,
BpPEMEHY M pecypcuMa 3a YIPaBIbakhe PH3HKOM.

4) TIpuxXBaTHTH NPETHY IOCMATPAMO Kao aKTUBHY CTPATETH]y KOja ce OJHOCH Ha neduHuCcame
pe3epBH y HOBILY, BpEMEHY U pecypcuma y IUIaHy yIpaBibamka MPOjeKTOM.

5) HrHopucaTH mpeTmy je cTpaTerrja y K0joj HeMa akTHBHOCTH M HAaBEJICHOM MPETHOM ce He
ynpasipa. CTpareruja UrHopucama HpeTmke ce 0a3upa Ha CTaBy Ja Ce M IOpeJa Ca3Hama O
MoryhieM HacTajary pU3MYHOr forahaja 1 HEroBOM YTHIAjy, HE Mpeay3uMa HUKaKBa akluja,
Beh ce mpeTma urHopuine pauyHajyhu na ce pusuunu gorahaj nehe ocrBaputi (3aTo IITO je
MaJla BepoBaTHONa HacTaHKa pu3M4YHOr norabaja), wid, ako OM ce M OCTBApUO PH3HYHH
norabaj, yruuaj he Outn 3aHemapspuB, a OATOBOPU KOju OM MO Ja ce IeUHUILY BUIIe Ou

Hac KOILUTAJIM HEro HEraTUBHO JI€jCTBO YTHLIAja pU3UUHOT forabaja.

Ilopen nedunucaHux cTpareruja, MOCTOje M CHUTyaluje Kajxa je 3a onpeheHe pusuke MOTpeOHO
KOMOWHOBATH BHILE CTpaTeryja. ¥ TOM Cliy4yajy MoTpeOHO je AeUHUCATH jeHY CIOXKEHY CTpaTerujy
U CHCTEM KOHTpose U npahema pu3HuKa. YKOJIUKO Kao IpuMep y3meMo npetwy [1-4: momre cpoBeneH
KOHKYPC 3a IW3ajH 1 XKEeJIUMO JIa KOMOMHYjeMO BHIIIE CTpaTeTHja, OHIa je Moryhe Tutanmpatu cienche
aKTUBHOCTH. 1) y IUIaHy yIpaBJbakba MPOJEeKTOM IUIAHMpATH ajaekBaTtaH (oHa Harpaga koju he

npuByhn Beaukud Opoj yuecHuka ((hasa HMIUIEMEHTALMje: NPHUIPEMa W IUIAaHUPAmEe IPOjEeKTa;
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OJITOBOPHO JIMIIE: PYyKOBOIWJIAL TPOjeKTa/THUM 3a peaju3alyjy MpojekTa); 2) y IUIaHy yIpaBibamba
MPOjeKTOM IUTAaHUpPATH aKTHMBHOCTH, HOBAall U BPEME 3a aHTaKOBambe MPO(QECHOHATHE OpraHHu3aluje
WIN YApPYXeHba 3a KOMIUIETHY NPUIpPEMY M CIpOBoheme ypOaHHMCTHYKO-apXUTEKTOHCKOT KOHKypca
(da3a wmmmeMeHTauyje: MpUIpeMa W IUIAHUPAWkE MPOjeKTa; OArOBOPHO JIHMIE: PYKOBOIWJIALL
MPOjeKTa/TUM 3a peajii3alujy MpojeKTa); 3) y IIaHy ymnpaBjbamba MPOjeKTOM IUIAHHpATH pe3epBe y
HOBILY, BpEMCHY M pecypcHMa MOTPeOHE 3a M3MCHY W/WIM pa3pajy UACJHOT pelleHka Koja CIpPOBOJIC
Tpehna nuia, yroBOpUTH /1a HapyqrjIam MOXe U3BPIINTH U3MEHY HJIEjHOT peliema y oapeheHoj mepu
¥ YMambUTH PU3HK ITOBPEJe ayTOPCKUX MIpaBa. Y OBOM IPHMEPY je KOMOMHOBaHA PUMEHA CTPATETHja
— u30ehn, mpeHeTH W yMamUTH MPETHY Ka0 KOHTHHTEHIH]CKO pearoBame y CIydajy Ja NpBe JBE
cTpareruje He ocTBape oaropapjyhu pesynrar. ¥ Tabenu 20 je mprkaszaH npuMep cTpaTerdja oaroBopa

Ha pusuk [1-4: jorme cripoBenieH KOHKYPC 32 AW3ajH.

Ta6esa 20. Ctpareruje oaropopa Ha pusuk [1-4: mome cripoBe/ieH KOHKYpPC 3a JU3ajH

Onarosop Ha pU3UK

Kom6uHanuja crpareruja n3dehu, npeHeTH 1 yMamUTH NPETHY KPO3 KOHTUHIEHIIN]CKO PearoBambe

[MpoakTuBHa cTpareruja / n3deraBame MpeTmbe — akTHBHOCT 01

VY mia”y ynpaBjbamba MpPOjEKTOM IUIAHUpAaTH ajekBaTaH (OHI Harpaga 3a crpoBolhjeme ypOaHHCTHYKO-
apXUTEKOHCKOT TpojekTa Koju he nmpuByhu Benuku 6poj yuecHHKa.

daza uMIUIeMeHTaI]je: IPUIPEMa U IUIAHUPAE POjeKTa.

IMocnenmu pok 3a umiuiemenraiujy ogrosopa: 00.00.0000

OXroBOpHO JUIIE 32 UIMIUIEMEHTALH]Y: PYKOBOAMIIAL] ITPOjEKTa/THM 3a pean3alnjy IpojeKTa.

[TpoakTuBHA cTpaTeryja / MPeHOUIECHE MPETHE — aKTUBHOCT 02

VY nnany ymnpaBibara HPOjEKTOM IUIAHMPAaTH aKTHMBHOCTH, HOBAIl M BpEME 3a aHTaXoBame NpodecroHatHe
OpraHM3aIyje Wi yIpyKebha 3a KOMILIETHY PUIIPEMY B CIIpoBoljere KOHKypca 3a AU3ajH.

daza uMIuIeMeHTaIje: IPUIPEMa U TIaHUpabe TPOjeKTa.

IMocnenmu pok 3a umiuiemenraiujy ogrosopa: 00.00.0000

OXroBOpHO JIMIIE 32 UIMIUIEMEHTAIN]Y: PYKOBOAMIIALL ITPOjeKTa/THM 3a pean3alnjy NpojeKTa.

PeakTuBHA CTpaTCFI/Ija / YMambCH:E MPETHE KPO3 KOHTI/IHFCHL{I/IjCKO pearoBambe— aKTUBHOCT 03

VY many ynpaBJbama IPOjEKTOM IUIAHUPATH pe3epBe Y HOBILY, BpEMEHY M pecypcuMa MoTpeOHe 3a U3MEHY
W/MIM paspajay HAEJHOT pellerma Koje crpoBoje Tpeha nMiia, yroBOpHUTH jAa Hapyduial MOXKe H3BPIINTH
N3MEHY WJIEJHOT pellIeha y oJpel)eHoj Mepu U YMamUTH PU3UK TIOBPE/IE ayTOPCKHUX MpaBa.

daza uMIuIeMeHTaIMje: TPUIPEMa U TUIaHUPAhE TPOjeKTa.

IMocnenmu pok 3a umiuiemenraiujy ogrosopa: 00.00.0000

OAroBOpHO JHUIIE 32 UIMILIEMEHTAIIH]Y: PYKOBOAMIIALL TIPOjEKTa/TUM 3a peau3alijy MpojeKTa.

Ctpateruje oaropopa Ha npujuke (akTHBHOCT 4.2) cy nedUHUCAHE Y OJHOCY Ha H3JI0KEHOCT
MPOjeKTa PU3UIMIMA 32 CBaKy OJ] KaTeropvja MpUXBaTJbLUBOCTH PH3HMKA U MPHKa3aHe cy Ha ciuiy 34.
Caka kaTeropuja NMpUXBATJFUBOCTH PH3UKa MMa Ac(PUHUCAHE TIPUMapHE CTpaTeTHje, a 3a TOjeIuHE

Kareropuje aeUHUCAHE Cy M CEKYHIapHE CTpaTerdje Koje ce MPUMEmY]y y CllyuajeBUMa Kajaa HHje
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Moryhie WM HUje onmpaBAaHO MPUMEHHTH NPUMAPHY CTpaTErHjy WM Kaja ce BpIIM KOMOMHAILHWja

NpUMapHUX U CEKYHAApHHUX CTpaTerdja y Unjby AeUHHUCAmba aIeKBaTHOT OATOBOpa Ha PU3HK.

Kemene Ipuxparbuse 3anemap.buBe
NpHIHKe NpHJIHKe NpHIHKe

HUckopuerurn UcKopuCTHTH |
NPUIHKY : NPHJIHKY
1 i e
Moneantu Moxeantn
NPHIHKY : NPHIHKY
PO— Poscrrne: ] L. e , A
{ Toseharn IMoBeharn IToBeharn
: HNPUIHKY : NPUIHKY : NPUIHKY :
R TR PO ]

IlpuxBaruTH
NPHINKY

A

HUrnopucarn
NPHIHKY

A 4 \ 4 A 4

Ilpahemwe n KOHTPO.Ia pU3HKA

Cuauka 34. Ctpareruje oJroBopa Ha MpHJIHKe

Ha cnumm 34, npumaphe crpaTeruje cy 3a0Kpy)keHe /1e0Jb0M JIMHUjOM U Halla3e ce y KBaJpaTy CUBE
00je, CeKyHIapHe CTpaTerrje Cy 3a0Kpy)KeHe MCIPEKUIaHOM JMHUjOM M Hajla3e ce y KBaapary Oene
0oje. 3a KkaTeropujy OYeKHBaHe NPHJIMKe, IPUMapHE CTPETErHje Cy: HCKOPUCTH TPHIHKY H
HOJCHUTH TPUINKY, & YKOINKO HHje Moryhe Wi HHje ONpaBJaHO NPUMEHHTH HaBEICHE CTpareruje,
OJIrOBOp HAa PU3MK IUIAHUPAMO Yy OJHOCY Ha CEKyHIApHy CTpaTerwjy: mnoBehatw NpWINKY, I
IUIAHWPaMO KOMOMHAIIM]y IPUMApHUX M CEKyHIAPHUX CTpaTeruja. 3a KaTeropujy kKejbeHe MPHIINKE,
npuMapHa cTpererwja je: moBehaTw NpuiIMKy, a YKOJMKO HHje Moryhe WIM HHje OIpaBIaHO
NPUMEHHUTH HaBEJCHY CTpaTerujy, OJIrOBOp Ha PHU3MK IUIAHUPAMO Y OJHOCY Ha CEKyHIapHe
CTpaTeruje: HCKOPUCTH MPHINKY WM TOJCIUTH NPUWIHKY, WU TUIAHUpaMO KOMOWHAIIN]Y TIPUMAPHHUX
U CEKyHJIAQPHUX CTparerdja. 3a KaTeropujy NpUXBaT/bUBe NPHJINKE, NPHMapHa CTpeTeruja je:
NPUXBATUTH TPWIHKY, a YKOJMKO HHje Moryhe WM HUje ONpaBlAaHO IPHMEHHTH HAaBEJCHY
CTpaTerHjy, OJIrOBOP Ha PU3HUK IUTAHUPAMO Y OJJHOCY Ha CEKyHJIapHY CTpaTerujy: nmosehaTu npuimky,
WM TUIAHUPaMO KOMOMHAIIM]y IPUMapHUX U CeKYHIApHHUX CTpaTerdja. 3a KaTeropujy 3aHeMap/buBe
NPUJIHKe, TIPUMEHYje ce cTpaTerdja MrHOCPUCATH MPHIMKY. Y TEKCTy Hampen cy aeduHucaHe

CTpaTerje oJIroBOpa Ha PU3KKE Ca MO3UTHBHUM YTHIAjeM Ha [IUJb MPOjeKTa:
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1) MckopHCTHTH NPWIMKY je CTPAaTeruja KOjoM yTHUeMO Ha oMoryhaBame HacTaHKa OKpeTaya
pusuyHOT forahaja, Kpo3 yTHIIAj Ha aKTUBHOCTHU WU aKTepe Y TIIaHy yIpaBJbamba MPOjeKTOM.

2) IlomennTH NPWIMKY je CTpaTervja KOjOM YTHYEMO Ha MPEHOIICHE OJrOBOPHOCTH 3a
yIpaBJbamkbe PU3NKOM Tpehoj CTpaHu Koja MMa BUIIIE KalaluTeTa 3a yIpaBJbambe PU3UKOM, Kao
mTO Cy npodecuoHallHe OpraHu3alyje 1 yApyKema, eKCIepTH, paJHe Tpyle, ocurypasajyha
JIPYIITBa, OAHKE U JAPYTO.

3) IoBeharn npuiamMKy je cTpaTerrja KOjoM yTHYEMO Ha M3JI0XKEHOT MPOjeKTa PU3HKY, OJTHOCHO
Ha BEpOBAaTHONY HACTaHKa pH3WKa W jadnHy yTHIaja pm3uka. [losehame mprmmke ce Moxe
NOCMaTpaTH Ha J[Ba HA4YMHA: Kao IMOJCTHIAE¢ PU3MYHOr norahaja WM KOHTHHIEHIIH)CKO
pearoBame (Ha4WH pearoBarmka HAKOH IITO ce pm3uuHHU norahaj gecw). Iloehame mpummke
KpO3MOJCTHIIak¢ pU3NIHOT forahaja je crpareruja kojom yBehaBamo BepoBaTHOhy HacTaHka
pu3nKa Kpo3 ofpeleHe akTHBHOCTH Ha MpojekTy u ydemhe akrepa. [loBehame npunmke kpo3
KOHTHHTEHIIN]CKO PearoBame je CTpaTeruja KOjoM pearyjeMo YKOJHKO C€ PU3HMYHHU jaorabaj
Jecl M KojoM yBehaBaMo jaunmHy yTHIaja pU3HKa Kpo3 JehUHHCAKE PE3SPBH Yy HOBILY,
BPEMEHY U pecypcumMa 3a yIpaBbambe PU3HKOM.

4) TlpuxBaTHTH NPWIMKY I[OCMATPaMO Kao AaKTHUBHY CTparerdjy Koja ce OJHOCH Ha
JneQUHUCame Pe3EPBH Y HOBILY, BpEMEHY U pecypcrMa y IJIaHy yIpaBibamba MPOjeKTOM.

5) HrHopucame MpUIMKe je CTpaTterdja y K0joj HemMa aKTUBHOCTH M HaBEICHOM MPHIHUKOM Ce
He ynpasiba. CTpaTeryuja MrHopucama MpuiInKe ce 6a3upa Ha CTaBy Ja ce, ¥ Ope]] Ca3Hamba O
MoryhieM HacTajary pu3udHOT joral)aja U BEroBOM YTHIAjy, HE Mpeay3uMa HUKaKBa akiuja,
Beh ce mpunnka urHopwuine, padynajyhu ga ce pusnunu gorahaj Hehie octBapuTH (3aTO IITO je
Mayia BepoBaTHoha HacTaHka pu3W4HOr noralaja), WM ako OM ce W OCTBAPUO PHUIMYHH
norahaj, yrunaj he 6uTH 3aHeMapsbUB, a OATOBOPH KOjU OM MOTJIU Ja ce AeQUHHUINY BUIlE OU

HAC KOIITAJIM HETO IMO3UTUBHO JICjCTBO O] YTHIIaja pu3HUHOr jorahaja.

Ilopen neduHucaHux cTpareruja, MOCTOje M CUTyaluje Kajga je 3a onpeheHe pusumke MoTpeOHO
KOMOMHOBATH BHILE CTpaTeryja. ¥ TOM Cliy4yajy MoTpeOHO je AeUHUCATH jeHY CIO0XKEHY CTpaTerujy
M CHCTEM KOHTpojie W mpahiema pu3nka. YKOIHMKO Kao mpumep y3Mmemo mnperwy @-1: miuanupame
MOBPILIMHA 32 Pa3IUYUTe HaMEHE M JKEIMMO Ja KOMOMHYjeMO BHILE CTparervja, oHaa je moryhe
iaHupaTu cienehe akTUBHOCTH: 1) NpOjeKTHUM 3alaTKoM JeHHUCATH Aa c€ IMpOCTOp Tpra
npojekTyje 0e3 JeHuBenanuja W ca MOKPeTHUM ypOaHMM MoOmnujapoM ((haza uMILIEMEHTauuje:
nepuHUCakbe KOHILENTa IMPOjeKTa; OArOBOPHO JIMIIE: PYKOBOJMJIALl MPOjEeKTa/TUM 32 pealn3alujy
NpOjeKTa); 2) aaeKBaTHO JAeHUHUCATH YCIOBE M KPUTEpPHjyME KOHKypca M jaBHE HalaBKe Yy LHIJbY
n30o0pa ayTopa IpojeKTa/IpojeKTaHTa ca BEJIMKUM HCKYCTBOM M3 00JaCTH PEKOHCTPYKIIUjE IPaACKUX
TproBa u ypbaHor musajHa (¢asza uMIUIEMEHTanuje: NehHUHUCAkEe KOHIENTa IMPOjeKTa; OATOBOPHO
JIMIIC: PYKOBOJMIIAIl MPOJEKTa/TUM 3a peaju3alfjy MpojekTa); 3) y IUIaHy YIpaBjbama MPOjeKTOM

TUTAHUPATH pe3epBe Yy HOBIY, BPEMEHY M pecypcuMa MOTpeOHUM 3a HabaBKy OIlpeMe 3a pa3induTe

167



aKTHMBHOCTH M cajJp)Kaje M Kopulnheme NpocTopa y 3aBHCHOCTH Of TomvIImuX jgoba (dasa
UMILIEMEHTanyje: AeuHucame KOHIENTa MpojeKTa; OJrOBOPHO JIMIE: PYKOBOAMIIAL TPOjeKTa/TUM 3a
peanuzanyjy npojexTa). Y oBoM IpUMeEpY je KOMOMHOBaHA IPUMEHA CTPATEruja — NCKOPUCTH, TTOIEIH
u noBehaj MPUIINKY KpO3 KOHTUHTEHIIMjCKO PearoBame y cly4ajy Jia IpBe ABE CTpaTeruje He OCcTBape
onroeapjyhu pesynrat. Y Tabenu 21 je mpukasaH mpuMep crpareruja oaroBopa Ha pusuk @-1:

IJIaHUPAalk-€¢ TOBPIIMHA 3a PA3JIMYUTC HAMCHC.

Ta6esa 21. Crpareruje oarosopa Ha pu3uk O-1: muaHupame MOBPIINHA 32 pa3IHInuTe HaMEHe

Onrosop Ha pU3UK

Komb6uHanuja crpaTernja: HICKOPUCTUTH, MOACIUTH 1 ToBehaTu MPpHIMKY Kpo3 KOHTHHTEHIIM]CKO PEaroBame

ITpoakTuBHA cTpaTeruja / ICKOPUCTUTH MPHIHKY— akTUBHOCT 01

[IpojexTHIM 3amaTKOM Ie(UHHCATH Ja Ce MPOCTOP TPra IMpojeKkTyje Oe3 IeHUBeNaIyja M ca IOKPETHUM
ypOaHHM MOOHITHjapOM

daza nMIuieMeHTaIyje: Ae(hpUHNCAkHE KOHIIENTA IIPOjeKTa

IMocnenmu pok 3a umiuiemenraiujy ogrosopa: 00.00.0000

OAroBOPHO JIMIIE 32 UMIUIEMEHTAIH]Y: PYKOBOIUIAI] TPOjEKTa/THM 3a pPeaIi3ali]jy MpPOjeKTa.

[IpoakTuBHa cTpaTeruja / MONSIUTH IPUIUKY— akTHBHOCT 02

AnekBaTHO Ae(HUHUCATH YCJIOBE M KpUTEpUjyMe KOHKypca M jaBHe Ha0aBKe y IMJby u30opa ayropa
NPOjeKTa/TPOjeKTaHTa ca BEJIMKAM HMCKYCTBOM M3 O0JAaCTH PEKOHCTPYKLHje I'paJCcKuX TPropa M ypOaHOTr
J3ajHa

daza uMruieMeHTanuje: AepUHUCamhe KOHIIENTa IPOojeKTa

[ocnenmu pok 3a ummuiemMenTamjy ogrosopa: 00.00.0000

OXroBOpHO JMIIE 32 UIMIUIEMEHTALH]Y: PYKOBOAMIIAL] ITPOjEKTa/THM 3a peann3alnjy npojeKra

PeaktuBHa cTpaTeryuja / mopehatn npmiIMKy Kpo3 KOHTHHTEHIIN]CKO pearoBame— akTuBHOCT 03

VY mnany ynpasibarba MPOjeKTOM IUIAHUPATH pe3epBe Y HOBILY, BpEMEHY M pecypcuMa IOTpeOHUM 3a HaOaBKy
oTIpeMe 3a pPa3IM4YHuTe aKTUBHOCTH U Ca/ipkaje M KopuIlheme MpocTopa y 3aBUCHOCTH O] TOANIIBUX J100a

daza umruiemMeHTanyje: AehUHNCAkE KOHIIENTA IPOjeKTa

IMocnenmu pok 3a umiuieMenraiujy oarosopa: 00.00.0000

OXroBOpHO JIMIIE 32 UMIUIEMEHTALH]Y: PYKOBOAMIIAL] ITPOjEKTa/THM 3a peann3alnjy npojeKra

Jlpyru kopak y ¢a3um oAroBopa Ha PH3HKe je NMOHOBHA NPOLEHA M3JIOKEHOCTH MpOjeKTa

PHM3HIIMA YKOJHMKO CBe MpeVIoKeHe cTpaTeruje 0yay aieKBaTHO MMILIEeMEHTHPaHe.

Ha ocHOBy mpemiokeHHX cTpaTerdja MpHCTYNa ce€ IOHOBHO] IPOLEHM H3JI0KEHOCTH MpOjeKTa
PHU3HKY, OAHOCHO MPOLEHYje ce KOIUKO fie mpojeKaT peKOHCTPYKIHje OUTH H3JI0KEH PU3UKY YKOJIHMKO
CBE TpEIJIOKEHE cTpaTeruje Oyay aneKkBaTHO HWMIUIeMeHTHpaHe. Ha ocHOBy cyOjeKTUBHHX
npoleHa,oapelyje ce MpOoLEeHTyaTHO yMamelhe BepoBaTHOhE HAacTaHKa PU3MKA M jaudHE yTUL@ja

pHU3HKa.
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525 ®a3za5: IPAREILE U KOHTPOJIA PU3UKA

®aza mpahema U KOHTPOJIE pU3UKA cE€ HE OJHOCH CaMO Ha pu3uKe AeduHHCcaHe y MoYeTHUM (azama
npojekTa, Beh ce y oBoj daszu cripoBoau niaeHTH(UKAHMja U JeUHUCAE HOBUX PU3UKa KOjH HACTajy
yciel NpOMEHEHHX YCIIOBa M KapakTepucThka mpojekta. OCHOBHM JOKYMEHTH 3a npaheme u
KOHTPOJIY pU3HKa Cy IIaH yNpaBJbalba PU3UIUMA U U3BEIITAjU O Pean3alijy IPOjeKTa, a H3BpIICHE
IUIaHa 3HAa4X CIpoBoheme 0roBopa Ha PU3UKE KOjH Cy THM IutaHoM npensuhenu. [lnan ynpasibama
pU3MIIMMa CyMHpa pe3yjiTare CBUX TPeTXOAHHX (asa mpoleca ympaBbamba pusdmuMa: 1)
UICHTU(UKAIMjE PU3HKA; 3) KBAINTATHBHE aHAN3C PU3HKa; 4) MPOIIeHe MPUXBATJbUBOCTH PU3HKA; 5)
IUTAaHApamkba OATOBOpA Ha PHU3HMKE; M CANPXKH JIMCTY/PErucTrap CBUX HACHTU(HKOBAHUX, ONMHCAHHX,
aHAM3UPAHUX U KIACU(PUKOBAHUX PHU3HKA Ha TOYETKY MpojekTa. V3BemTaju o peaan3aiiji IpojexTa
MIPEJICTaBJbajy JHEBHE, HEAEJhbHE WM MECEYHE W3BEIITaje O pealHn3alHjd M CTaTyCy IMpojeKkTa (eHr.
Progress Reports, Performance reports, Work Performance Information) na ocHoBy kojux ce mory
KOHCTAaTOBaTH NPHMEHEHE CTpATeruje OIroBopa Ha pU3MKE, HHXOBA YCIENIHOCT WM HEYCIEIIHOCT,
MPOMEHE YCJIOBa M KapaKTePUCTHKA IMPOjeKTa W Apyre mH(pOpManuje Ha OCHOBY KOjUX MOXKEMO
aJICKBAaTHO MPATUTH U KOHTPOJIMCATH pealin3aliijy mpojekra u pusuka. dasa npahema U KOHTpoOIIE je
U3y3eTHO BakHa (pasa mporeca ympapibamba PU3ULIUMA, ¢ 003UPOM Ja ce HeaJeKBaTHUM NpahemeM u

KOHTPOJIOM PU3MKA CaB IIPETXOHU TPY/l U aHAJIU3E MOTY JJOBECTH Y ITUTAE.

[Ipahieme 1 KOHTpOJIA pU3HMKA MOJPAa3yMEBajy Mpeay3uMame clieichnx akTUBHOCTH: 1) KOHTHHYaJTHO
npaheme craryca pu3nka; 2) KOHTpOJIa CTpaTeryja oAroBopa Ha PU3HK; 3) PEerucTpoBame MPOMEHa y
IUIaHy yIpaBibamkha PU3HIMMA; 4) PETUCTPOBAmE NMPOMEHAa y peructpy pusmka; 4) ornena edekra

ynpaBibama pusunuma. Ha cioumu 35 je npukazan ocHOBHH npoliec npahema 1 KOHTPoJIe pU3HKa.

[ﬂnaﬂ yIpaBbatba MMPOjeKTOM }—
4{ [Inan ynpassbiba pusumuma Il/l'mcmmju 0 peanuzaumju npojchaj

@ [Ipaheme U KOHTPOJIa pH3HKA @

Konrunyanno npaheme craryca pusuka

KouTtpona cTpareruja oaropopa Ha pu3Hk
Perucrposare npoMeHa y 1jaHy ynpasibamba pU3HLHMa
PerucrpoBame mpoMeHa y perucTpy pusuka

Ouena edekTa yrnpasibarba pU3HLHMA

N
IXs

KonTtposa umiieMeHTanuje oAroopa Ha pu3uK
KoHTposa TpeHyTHOr M KOHAUHOT CTaTyca pU3HKa
[Tnanuparme HOBUX CTpaTeruja OAroBopa Ha pU3MK
Unentudukaiuja cekyHaapHIX/HOBUX PU3HKA
M3BemiraBame 0 YCEMHUM MM HEYCIEIHUM aKTHBHOCTHMA )

Cauxa 35. OcHoBHu niporiec (aze npahema 1 KOHTPOJIE pU3UKa
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1)

AxtuBHocT 5.1 - Kontunyanno npaheme cratyca pusnka. Ctaryc pusnka y peaau3anuju
NPOjeKTa PEKOHCTPYKLHUje MOXe OWTH aKTHWBaH, MacHBaH WIH MPOOJIEM-PU3HMK. AKTHUBaH
PH3HK IpeACTaBiba PU3UK KOjUM C€ MIPOAKTHBHO YIPaBJba, OAHOCHO IJIAHUPAjy Ce CTpaTeruje
KOjMa Ce yTHYe Ha eIMMHUHHCAIC HACTAaHKa PU3MKA WJIM CTpaTerdje KOjuMa ce yTUYe Ha
TUTaHUpAkhEe PE3CPBU 32 CIMMHUHHCAIEG WM YMamemhe YTHIAja PU3HMKA YKOIHUKO PU3HK
HacTaHe. [[acMBHM pU3WK MPEACTaBJba PU3HK KOJHUM CE€ HE yINpaBjba aKTHBHO, OJHOCHO TEK
HaKOH HAacTaHKa PHU3MKAIUIAHUPAjy C€ OAIOBOPH KOjUMa C€ YTHYE Ha EIMMEUHCABE WIIH
yMamemhe yTHIdja pU3uKa. Y OBOM pajy, CTaTyC MACHBHOT PH3HMKA UMajy caMO PH3UIM KOjU
Cy CBPCTaHH y TPYIy 3aHEMapJbUBE MPETHE U 3aHEMapJbUBE MIPUJIMKE. 3a CBE OCTalle PU3HKE
TUTAHAPA]y Ce aKTHBHE CTpaTervje KojuMa ce yTHYe Ha eIMMUHHUCAFke HACTaHKa PHU3UKA,
OJITHOCHO, CBE PU3HMKE U3 OCTAIMX IpyIla MIPUXBATIEUBOCTH IOCMATPaMO Ka0 aKTHBHE PU3HKE.
Cratyc npo0ieM -pu3uK je cTaTyc KOju HacTaje Kajia akTHBHH PU3WK HacTaHe, 0e3 003mpa Ha
ONTOBOPE KOjH Cy TPHMEHEHH WIH KaJa HacTaHe TAaCHBHHA PHU3WK,MaKo je BepoBaTHoha
HBErOBOI HACTaHKa INPOLECHEHA Kao BeoMa Mana. HaBenmeHu craryc pusuka mnpeacraBiba
»XHTaH CIIy4aj” y peanu3andju mpojexra. Y Tabenu 22 mprka3aHa je Ta0ena 3a 03HAYaBaE

CTaTyca pU3UKa Y ILIaHy yIpaBJbakba PUUIIMA.

Tabesa 22. Craryc pu3uka y peajau3alyjy MpojeKTa peKOHCTPYKIIH]e IPAJCKOT Tpra

Craryc pusuka ITacuBaH pusuk AKTHBaH pU3UK IIpo6nem pusuk

2)

AxkTHBHOCT 5.2 - KOHTpOJIa aKTHBHOCTH H OATrOBOpPa Ha pusuk. bwio ma ce pamu o
MPOAKTUBHUM HWJIM PEAKTHMBHUM CTpaTervjamMa, OHEe Mopajy OMTH HMMIUIEMECHTUpPAHE Yy IUIaH
yIpaB/bamba MPOjeKTOM, a 33 HHUXOBY MMILICMEHTAIIM]y U KOHTPOJIY MOTPEOHO je OApEAUTH
YYeCHHUKE y peaiu3aiyju npojekra. Kos mpojekara peKOHCTPYKIIUje TPaJCKUX TProBa BEIHKH
Opoj pu3nka HacTaje mpe moverka (aze peKoHCTpyKije/rpalema 00jekTa, Tako J1a je BaKHO
Jla Ce CB€ aKTMBHOCTH 3a OJIrOBOP Ha PU3MK MMILIEMEHTUPA]Y Y (pa3u nmpunpemMe U miaHupama
MpojeKTa y IUIaH yIpaBjbamba MPOjeKTOM. Y Tabenu 23 je mpukazaH HauyuH mnpahema u

KOHTpPOJIE I/IMl'UIeMeHTaIII/Ije AKTUBHOCTHU OAT0OBOpa Ha PU3HUKE.

Tadena 23. [Ipahewe u KOHTpOIa UMIJIEMEHTALIM]€ aKTUBHOCTH 32 OJrOBOP Ha PU3HKE

AxtuBHoct U3BprieHa ®daza N3Bpmmo Jatym usBpiiema Kontponucao
01 v IITT Hwme u npe3ume 00.00.0000 PykxoBoauian npojexra
02 v TII1IT Hwme u npe3ume 00.00.0000 PykoBoauian npojexra
03 v TII1I1 Hwme u npe3ume 00.00.0000 PykoBozamial npojexra
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3) AxtuBHOCT 5.3 - PerncrpoBame mpoMeHa y IUIaHy YNpPaB/bakba PU3HKOM M PETHCTPY
pu3uka. CBe mpoMeHe Koje HacTaHy y (azu npahema 1 KOHTPOJIE PU3UKa TOKOM peann3aluje
NPOjeKTa, YHOCE C€ y perucrap pHu3MKa, IJIaH yNpaBjbakba PUMIMMA U IUIAaH YIpaBlbarba
npojekToM. PerucrpoBame mpomMeHa yTHuYe Ja HaBEJICHH JOKYMEHTH y CBAaKOM TPEHYTKY
peanuzanyje mpojekta Oyay akTyeqHu. Y oBoj a3y ce BpIIU UACHTH(UKAIMja CBUX HOBUX
pH3HKa KOjU MMajy BepoBaTHONY HAaCTaHAKa WM KOjU HACTaHy TOKOM peajh3aluje MpojeKTa
pexoHcTpyKuHje. UneHTnnkoBaHN PU3UIM CE YHOCE Y PETUCTap PU3UKA, Y KaTErOpHju KOjoj
NPUIANajy W 32 HaBeIEHE PHU3MKE CE CIPOBOIM KBAJHTATHBHA aHAIM3a 32 jelaH PH3UK Yy
KaTeropuju. HakoH crpoBeleHe KBaJMTAaTHBHE aHAIM3E, PH3HMK CEe pa3BpcraBa y oapeheny
KaTeropHjy MPHUXBAT/FMBOCTH HAa OCHOBY 4era ce IUIaHHpajy OATOBOpH Ha pu3uK. Lluximyan

MIpOIIEC YIpaBJbaka pU3UIMa ce oMmoryhaBa ympaBo kpo3 (asy npahema u KOHTpoJIe pu3nKa

4) AxtuBHOCT 5.4 - Ounena eexkra ynpas/bama pusunuma. I[lociaenma akTUBHOCT ¥ (aszu
npahema 1 KOHTpOJIE pU3HKa ce OJHOCH Ha OIeHY edexara yrnpapibamba PU3HLIUMa, OJHOCHO
Ha neduHICcambe KOHAYHOT CTaTyca pU3UKa M ONMca IMOKpPEeTaya M OArOBOpa Ha PH3HK, KOjH ce
VIKCYjy y PETHCTap pU3MKa U KOPUCTE 3a T0Tpede peanuzanuje Oyayhux npojexara. Konaunu
CTaTyc pU3NKa MOXe OWUTH ,,pHU3UK je pelleH WiH ,,pu3uK HHje pemeH. CtaTyc ,,pU3HK je
peleH” ce OIHOCH Ha PU3MKE KOjH HHUCY HACTAIM Yy TOKY pealH3alldje MpojeKTa U Ha PU3UKE
KOjU Cy HacTald y TOKY peajH3allije MPOjeKTa W KOjU Cy PElIeHH KPO3 KOHTHHIEHIIN]CKO
pearoBame. CTaryc ,,pH3MK HHj€ PEIIeH OJHOCH C€ Ha PU3WKE KOjU CY HACTaIH y TOKY

peayinzaliyje IpojeKTa U KOjU HUCY PEIICHH KPO3 KOHTHHICHIIH]CKO PearoBame.

Ta6ena 24. Konaunu craryc pusnka (orieHa edekara ynpasibama pU3HIIMAa)

Pu3uk je perren

1. Iperwa HHje HAcCTaNA y pean3aniju 1.1  Ilpunuka je HacTana y peaau3anuju
2  Hacranak mpeTme je YCHeHO CpeueH 2.1  Tlpwnuka je ycremnrHo uckopuiihena (Hactaa)
3 IIperma je Hactama, mpobieM je perieH 31 [Tpunwka je HacTasia, mianca je UCKopHUIIheHa Kpo3
" KpO3 KOHTHTEHIM]jCKO PEATOBAR:E ' KOHTHUT'CHIIM]CKO pearoBame
Pusuk Huje pemen
IIperma je HacTama, mpobieM HHUje pemeH 41 [Mpunwka HUje HacTaya, MaHCA HHUje MCKOpHUIINeHa
Y Mao je yTHIaja Ha [IHJb IPOjeKTa. ' W MMaJia je yTHIaja Ha IIUJb IIpojeKa

VY npwiio3uma Ha Kpajy paja je MpuKa3aH IpuMep IUIaHa yIpasibama 3a pusuk [14: yome cnpoBeneH

KOHKYpc 3a au3aju (IIpuior B).
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6.0 IIpoBepa mnpumeHe Moaena 3a ynpaBbambe pPH3MIUMA HA TNPUMEPY MNPOjeKTa

PEKOHCTPYKIHje rpaacKor Tpray JlecnoToBuy

VY oBOM MoOrNaBJby je Ha MpUMeEpY MPOjeKTa PEeKOHCTPYKIHje TpajcKor Tpra y JlecnoToBily U3BpLICHA
poBepa NpUMEHe MoJieNia yIpaBibama pu3unuma. [lonamnu 3a nposepy npuMeHe Mojesa ¢y 100ujeHn
aHaJM30M MHCAaHUX W3BOpa, TEXHWYKE, YTOBOPHE M OCTajle MPOjeKTHE JOKYMEHTAlMje M METOIO0M

WHTEPB]jya, CIPOBEICHNM TOKOM Mecena asrycta 2016. roaune.

VY ucTpaxxuBamy je y4ecTBOBAO THM OJl TPH JIMIA Ca BEIMKHUM HCKYCTBOM y OOJIACTH MHTETPaTHOT
ypbaHor pa3Boja U ypOaHOT Ju3ajHAa KOJU Cy Y IPETXOJHOM IMEPHOAY UMalld 3allaXeHe pe3yiTare y
peanuzanuju mpojeKaTa peKOHCTPyKIHje rpaickux TproBa y Cpbuju. MHTEpBjy ca ydecHUIMMA je
00aBJbEH TPYIHO, a NPHKA3aHU pE3YJNTaTH IIPEICTaBJbajy KOHCEH3YC TIpyIe O II0CTaB/EHHM
nurambuMa. CBH YUECHUIM HCTPaKUBAmba Cy MOTBPAMIN yduemhe y MHTEpBjyy U HHjelaH YIECHHK Ce
HHje TIOBYKAa0 TOKOM Mpolleca MCTpaXuBama. Y TPBOM eIy UCTPaKHMBamba je W3BpIICHA aHAIN3a
apxuBcke Tpahie y mmpy mpubaBipama OMITHX HWH(OpPMAaNWja O KapKaTepUCTHKaMa W KOHTEKCTY
peanuzanyje mpojekTa. Y APYroM JeNy je M3BpIIeHa HISHTU(HUKAIMja PU3HKA U MpOoBepa MpPUMEHE
MOYETHOT perucTpa pusuka. Y tpehem geny je M3BpIICHA MMPOIeHa M3JI0KEHOCTH U MPUXBATIBUBOCTH
WICHUT(PHUKOBAHUX PHU3UKA. Y YETBPTOM JieNy Ae(dUHHCAaHE Cy CTpaTerHje OAroBopa HE PU3HKE, a y
METOM JIelly CIIpoBefeHO Ipaheme W KOHTpoNa pu3WKa. Y TPUIO3MMa Ha Kpajy paja MpHKasaH je
YIIUTHUK Ha OCHOBY Kojer je crpoBeneH unHtepsjy (IIpumor E). TlpoBepy pasynrara ucTpaKMBamba
W3BPIIWIN Cy TPEJCTABHHUIM JIOKAITHE CAMOYIPAaBE KOjH Cy IUPEKTHO CIPOBOJWIN Pealn3allujy
mpojekTa: 1) uman ommuTrHCKOT Beha 331y KeH 3a pearn3aliyjy mpojexta; 2) pyKOBOIWIALL TPOjeKTa; 3)
YjlaH THMa 3a pean3aliijy Ipojekta; 4) ayTop MpojeKkTa/mpojeKTanT; u 5) MpeaCcTaBHUK OpraHU3aInje

KOja yIpasJjba MPOCTOPOM.

6.1 AHaaM3a KapaKTepPUCTHKA NMPOjeKTa PeKOHCTPYKIMje rpajackor Tpray JlecnoroBumy

IIpojexaT peKOHCTpyKIHMje TpaJckor Tpra y JlecnoToBiy ce, Mopex PeKOHCTPYyKIHUje IpOoCcTopa,
OJTHOCHO ¥ Ha MPOMEHY HaMeHe IPOCTOpa, OJHOCHO M3MEINTAam-e 3eJeHe MNHjalle M3BaH IIEHTpaHe
rpajacke 3oHe U ¢Gopmupame ManudectanuoHor tpra nocsehenor lecnory Credany Jlazapesuhy.
[lutame pEeKOHCTPYKIMj€ M 3aBpIIETKa LEHTpaJHE TpajJCKe 30HE je MOKPEHYTO IIOBOJOM
obenexxaBama npociase 600 roamHa on moyetrka rpahema mMaHacTHpa Manacuja, YMjH je KTHTOP
Hecnor Credan JlazapeBuh u koju ce Hamasu y HemocpenHoj OnmsuHu rpaga. Ha coumm 36 je

npukaszHa gortorpaduja rpajackor Tpra y JecnoTosiyy npe peanusaiyje NpojeKTa peKOHCTPYKIIHje.

PexoHcTpykinja mpocTopa IEHTpaliHE 30HE je 3amodera Kpajem 90-uX TOAMHA MPOILIOT BEKa,

q)OpMI/IpaH:eM O1oKa MIPETCIKHO CcTaMOEHO-ITOCIOBHOT KapakTepa, ajind yClIcad APYIWITBCHO-CKOHOMCKUX
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MPWIKKA, OTBOPEHU MPOCTOP TPra HUKaJa HHje Yy MOTIYHOCTH NMPUBEACH HaMeHH, Kao u Behu neo
objekara koju opMupajy mpocTop Tpra. PEKOHCTpyKIHja rpaJicKOT Tpra je CpoBeeHa Y IEPUOIy O
(dhedpyapa 2007. no janaypa 2008. roguHe u Tpajana je ykymHo 11 mecernu. Kpajibu pok 3a 3aBpiiierak
npojekra je aepuHucaH aatymoMm mpociaBe 600 romuHa o moyerka rpahema manacTupa MaHnacuja
Koja je ojpaHa cpemuHOM Mecerla oktoOpa 2007. roawHe, amu Cy pajoBH Ha 3aBPIIETKY
pexoHcTpykIuje/rpalema o0jekra Tpajanu 1o janyapa 2008. rogune. Kpamak pok 3a peanusayujy

npojekma je YmMuyao Ha HACMAHAK GeluKoz 0Opoja pusuka ca ymuyajem Ha Npuxeamsbuocm

npocmopa mpea.

Camka 36. [Ipoctop rpajckor tpra y JlecrnoToBiry npe crpoBeieHe peKOHCTPYKIIH)e

OtBopenu npoctop Tpra uMa nospiuHy 3100 M2, a yKyInHM TPOLIKOBH NPOjeKTa Cy M3HOCHIN OKO
300.000 eBpa, omHOCHO OKO 96 eBpa/M2 OTBOPEHOT MPOCTOpa Tpra. YKYIHH TPOIIKOBU YKIBYUYjy:
NPUIIPEMHE U HUCTpPa’kHE paZoBe, YCIyre H3paje TEeXHHUUYKE JOKYMEHTalHje, yCIyre TEeXHHUYKE
KOHTpOJIe, YCIyre CTPYYHOT Haja30pa, pajoBe Ha PEKOHCTPYKUMju/Tpaliery 00jeKTa, TPOIIKOBE
NpUKJbyYeHha Ha KOMYHAJHY HH(PACTPYKTYpy M TPOILIKOBE TEXHHUYKOT IIperyiea o0jeKTa.
Peanuzamuja mpojekra je Owia moBepeHa jaBHoM mpenysehy Jlupekiuja 3a usrpagmy OminTuHe
JlecrioToBail, Koje y TOCIEABUX JeceT TOJNHA UMa TIPOCEYHO jelaHaecT 3arloCiieHUX, OJ TOTa OcaM
JUIUIOMHAPAaHUX MHXKEHhepa W MpocedaH TOAMIIKBM OyleT O] OKO jeljaH MHWIMOH eypa. Ha ocnogy
NPOCeUHUx 200UWbUX Oypema u YKYNHUX MPOUIKO8A NPOJeKmMa MOXMCeMO KOHCMAamosamu 0d ce
npojexam pekoHcmpyKyuje epaockoe mpea 'y [ecnomosyy cmampa eehum UH8eCMUYUOHUM

nPOjeKmom, NHOCMAMPAHO y OKSUPUMA HaBeOeHe Op2aHu3ayuje.
[TmaHcKM OCHOB 3a peaju3alldjy MpojeKTa je TeHepalHu IutaH JlecroToBia, a rpaHuIle MPOjeKTa Cy
neUHUCaHE Y OJTHOCY Ha OTBOPEHH IMPOCTOP M y TPEHYTKY pealiv3alivje MpojeKTa Huje MocTojaia

CTpaTerdja MHTETPAIHOr Pa3Boja LEHTPAIHE Tpajacke 30HE. Tpr je LEeHTpaJHO MO3UIHOHHpaH Y
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OJTHOCY Ha HaceJHeHO MECTO W AOOPO MOBE3aH Ca OCTAJIUM jaBHUM IIPOCTOpHMA y rpamy. AyToOycka
CTaHWIla, TAKCH CTaHWIA M TapKUHT 3a ayTOMOOHIE KOjH Ce Haja3e y HEMOCPEIHOM OKpYXKemY,
yTHLIAIM Cy Ha Ha JaKy JOCTYMHOCT mpoctopa. O0jeKkTH Koju (GopMHpajy OTBOPEHHU IMPOCTOP Cy
pasnu4MTe CHOpaTHOCTH, Ca HHUCKOM E€CTETCKOM BpenHomhy u 0e3 jacHo aedMHHCAHMX HOCHJANa
UACHTHTETa mpocTopa. JUcKoHTHHyHTET y rpalelby M BHCHHCKO] perylalMju je Yy TPEeHYTKY
MOKpeTama MpojekTa BeoMa yowbHuB. OCHOBHa HaMeHa Tpra je MaHH(]ecTaluoHa, alld ce jeIHOM
HEe/leJbHO, Y MPENOJHEBHUM CaTUMa, MPOCTOp Tpra KOPHCTHO 3a MHUjayHy Nponajy. YmpaBibame
MPOCTOPOM HHje OMJIO aJeKBaTHO, HHUje MOCTOjana peryjaThBa KOjOM Ce PEeryiuily NpaBuia y
MPOCTOPY, a KamamuTeT JOKAIHUX KOMYHAJIHUX Mpenay3eha OMO je Ha HUCKOM HHUBOY, TakO Aa HUje
MOCTOjaI0 aJeKBaTHO OJpKaBame mpocTopa. [Iutame ynpasibamba IPOCTOPOM HHje OWIIO PelIeHo Ha
aJIeKBaTaH Ha4YMH, ¢ 003UPOM Ja Y BpeMe peain3allyje IpojeKTa HHje MOCTojala peryjaTuBa KOjoM ce
JNeGUHUITY TpaBWwiIa y MpocTopy. Toxkom amanuze apxuecke epahe KOHCMAmosaua je mocyhnocm
HACMAHKa 8eluKoz 6poja noKpemaua pusuKa Koju Mo2y Ymuyamu Ha HACMAaHaK pusuKa: Headekeaman
uoeHmumem Qu3UYKe CMpyKmype, HUCKa eCImemcka 8peOHOCH apXumeKkmoHCKoe OKeUpa, HU3ax opoj

YEeHmparHux (QYyHKyuja, Kamnarbe, HepeueHu UMOBUHCKU OOHOCU, Joule 00piHcasare npocmopa u

opyau.

VY mpeTxoIHUM TOTNIaB/bHMa PEUCHO je Ja pealn3alyja HaBeICHUX MpojeKaTa Moapa3syMeBa BEIHKH
Opoj ydecHWKa, KOju y omaOpaHoM mpuMmepy HUCY OWIM Ha aJeKBaTaH HAYWH YKJbYUCHH Y
peanuzanujy mpojexra. Yciea peauuuTuX GakTopa y peaau3alyju IpojeKTa IPOoIMyIITeHa je MPUIINKa
Jla ce Ha MpaBWIaH Ha4YMH CIIPOBEJAEAE aHalnu3a NOoTpeba KOPHCHUKA W JIOKAallHE 3ajeIHUIIC.
Heaoexeamna napmuyunayuja je umana 6eiuxoe ymuyaja Ha peamuzayujy npojexma u ocmeaperse

Hajeelie mozyhe npuxeammsugocmu nPocmopa.

[Ipojekar peKOHCTPYKIMjE CE€ peaar30Bao Kpo3 Tpu (asze: 1) mpurmpema v IIaHUPAKE MPOjeKTa; 2)
M3pajia TEXHUYKE JOKyMEHTalMje, U 3) pekoHcTpykuuja/rpaheme oOjekra. daza neduHucama
KOHIIENTA TPOjeKTa PEIU30BaHa je y OKBUPY (Daze u3pajie TeXHUUYKE JTOKyMEHTaluje. Y pOaHUCTUYKO-
ApXUTEKTOHCKH KOHKYpPC 3a H300p HICJHOT pellieha MPOCcTopa HUje CIPOBEICH, TAKO Ja jé CaB PU3UK
aJIeKBATHOCTH UCJHOT pellieha pedaueH Ha MPOjeKTaHTa KOjH je n3adpaH MPWIMKOM jaBHe HabaBKe
yciryra u3pajze TeXHWYKe JokymeHTanuje. Pasza ynpaibama MPOCTOPOM HUje Owia neduHHCcaHA |
YKJby4eHA y YKYyIaH >KUBOTHU IUKIYC MPOjEKTa, a YIpaBJbambe MPOCTOPOM je OCTANO HeaJIeKBaTHO
pelIeHO TMUTake M 0 JaHallkuX JaHa. Headekeamua npunpema u NIGHUparee npojekma u
cnajame/ckpahusare Gaza u akmusHOCMU Y Peanu3ayuju npojekma 00pasuno ce HA HACMAHAK

oopehenoz bpoja puzuxa ca ymuyajem Ha npUXeamasUeOCm NPpoCcmopa mpaa.
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Ha coumm 37 m 38 mpukazaHo je WejHO peliee MpocTopa rpajckor tpra y JlecnoroBiy Koje je

M3paJMO0 ayTOp MPOjEeKTa/IPOjeKTaHT.

%El‘ E

..

)

Cauxa 38. UnejHo peliemne peKoHCTpYKIUje rpajickor Tpra y Jlecnorosity — 3J1 Mmoaen
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Ha cmmmu 39 u 40 mpukazne cy ¢ororpaduje rpajackor Tpra y JleCmoTOBIly HAKOH peaiu3aliuje

MPOjeKTa PEKOHCTPYKLH]E.

Cuauka 39. IIpocTop rpajckor Tpra y JlecrmoToBIly HAKOH CITPOBEICHE PEKOHCTPYKITH]E

Cuauka 40. TIpocTop rpajckor Tpra y JlecroToBIly HAKOH CIIPOBE/ICHE PEKOHCTPYKIIUje
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O6uM mpojeKkTa PEKOHCTPYKIHjE je TOYSTHHM IPOTPaMOM pealm3aldje mpojekra onpeheH Beoma
aMOWIIO3HO, alli je HAKOH PAaBOBPEMEHOT CarjielaBamka MOTeHIMjajla U OTpaHHuYeHha IPOCTOpa Kao U
JIMKBUJHOCTU OyIlieTa JIOKaJTHE caMoylpaBe, NpOMemeH. lIpojexaT peKkOHCTPYKIHje je 00yXBaTHO
OTBOPEHHU MPOCTOP TPTa U PEKOHCTPYKIIH]Y KOMYHAIHE HHPPACTPYKTYPE, TAKO Jia CE MUTAkE 00jeKaTa
Koju (opMHUpajy HaBEACHU MPOCTOP, MPUCTYMHUX yiuna W caoOpahajHuila u ocTaluX jaBHHX
mpocTopa y rpady HUje pa3Marpajlio y CKJIONMYy JeQHHHCama KOHIENTa MpOjeKTa, U3paje TeXHUUYKE
JIOKYMEHTAIIMje M YKYIHE peanu3anuje NpojekTa. Heddexsaman obum npojekma pexoHCmpyKyuje
epadckoe mpea y Jecnomosyy u HeadeK8amHo caznedasare NUMarsd OKpydicerba mpea Ymuyaiu ¢y Ha

Hacmawax oopefienoe bpoja pusuka ca ymuyajem Ha npuxeammsusocm npocmopa mped.

OO0uM mpojeKTa TMpeacTaBjba jeAHY Ol HAjOMTHUjUX KapaKTePHCTHKA YIPaBJbaka IMPOjeKTHMaA, a
aZieKBaTHUM JaeduHHCcCameM 00MMa MPojeKTa YTUIEeMO Ha JTOCTHU3ame MPOjeKTHUX IUJbEBa. Y TPaKCH,
HapoynTo y KoHTekcTy CpOuje, Beoma je dYecT pH3HK ,,IpoMeHa o0MMa TmpojekTa” (eHr. Scope
Change), koju ce 0IHOCH Ha JAOHOIIICHE 3BAaHUYHE OUTyKe O ToBehamy HITH CMamemhy 00MMa TPOjeKTa
TOKOM peaju3allrje IpojeKTa, WIA PU3NK ,,IpOKIn3aBame o0nMa mpojekra™ (eHr. Scope Creep), koju
Ce OIHOCH Ha HEKOHTPOJIMCAaHE ITPOMEHE MM KOHCTaHTaH CHOPH PacT oOMMa IpojeKTa TOKOM
peanmzanuje mpojekTa. HaBemeHW pu3WIM HAcTajy M3 pasiiora HeajeKBaTHO JAeHWHHCAHOT OOMMa
MpojeKTa M KOHTpOJIe o0MMa TMPOjeKTa W HEeMajy TUPEKTHOT YTHIaja Ha MPHUXBATIFHBOCT IPOCTOPA
Tpra, aJid YKOJIMKO OOMM TIpOjeKTa He O0yXBaTH B 00jeKTe U MPOCTope KOju (POpMHUpajy MPOCTOp Tpra
WK ce Haja3e y HEeMOCPETHOM OKpPYKEmY MPOCTOpa TPra, peann3aluja MpojeKTa peKOHCTPYKINje ce
CBOJM CaMO Ha OTBOPEHHM MPOCTOp, INTO JYrOpOYHO MOKE HWMAaTH HeraTWBaH YTHIA] Ha
MPUXBAT/BUBOCT MPOCTOpa Tpra. Adexsamrno odpehusarbe obuma npojekma mpeba 0a npedcmasvd

npuopumem y nOYemHuUM (azama npojexma peKoHcmpykyuje epadckux mpeoea y Cpouju.

VY rtabenu 25 je mpukazaH MO3WTHUBAH WM HETaTWBaH yTUIla] oxpeheHux ¢akTopa Ha peann3anujy
npojekTa pekoHcTpykuuje. Oxppehenn ¢dakTtopy Hemajy IUPEKTHOT YTHIAja Ha NPUXBATIEUBOCT
MPOCTOpa TPTa, ajlk UMajy BEIIMKH YTHIIA] Ha IPUTIPEMY, IJIaHUpakbe U peann3alyjy npojekra. [Ipuka3
MO3UTUBHUX M HETaTHBHUX YyTHUIlaja onpeheHux ¢akTopa HaM TNpUKa3yje TPWINKE M KOHTEKCT
peanuzanuje HaBexeHor npojexta. On ykynsor 20 nedunucanux daxropa: 1) 2 daxrtopa cy uMana
BHCOK MO3UTHBAH YTHIIA] HA pean3alyjy npojexra, ogHocHo 10% on ykynHor Opoja; 2) 7 ¢daxTopa je
MMaJo YMEPEHO MMO3MTHBAH YTHUIIA] HA peaH3alijy npojexrta, ogHocHo 35% on ykymHor Opoja; 3) 6
(akTopa je UMano yMEpeHO HeraTUBaH yTHUIIA] Ha peaju3auyjy npojekTa, ogHocHO 30% of yKymHOr
Opoja; u 5) 5 dakropa je UMaI0 BUCOK HEraTUBaH YTHLIA] HAa peasin3alujy IpojeKkTa, OqHOCHO 25% of
yKynHor Opoja, cBe nmpukaszaHo Ha cnuii 41. HeratuBan yTunaj Ha peanu3anyjy npojeKTa je HajBuIle
MMao KpaTak pOK pealu3aluje MpojeKTa, HealaeKBaTHO ojapeheH oOMM MpojeKTa, HealeKBaTHa
NapTULMIIALNja, HEKOMIETEHTaH/HEHCKYyCaH YIpaBjbad NPOCTOpPa W HEAJeKBAaTHO YIpaBbambe WU

OIp7KaBam-C IMMPOCTOPA.
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Bucoka nonuTuyka noapiika

+5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 5

Hucka monutrdaka IIogpIIKa

[To3uTnBaH cTaB jaBHOCTH

+‘§\~4+\3+2 +1 0 -1 2 -3 -4 5

Herarusan ctaB jaBHOCTH

AxypHa u (hJIeKcHOMIHA aAMUHUCTPALHja

+5 +4 +3 + 1 2 3 -4 5

Heaxypna u kpyTa amMuHHCTpaIja/OupokpaTrja

AnexBatHo onpeleH 0OuM mpojekTa +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 - HeanexBatHo oapehenn o6uM mpojexTa
AnekBaTHO onpel)eHr TPOILIKOBH MPOjeKTa +5 +4 +3 +2 +1 0 -2 -3 -4 -5 HeanekBaTHo oapeleHN TPOIIKOBHU MPOjEeKTa
AnexBaTHO onpel)eHr pOKOBH 3a peai3alyjy +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 |>» Kparku pokoBu 3a peanu3amu]y

AnexBaTHO onpel)eH KBAIUTET Ha MIPOjeKTy +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 —2//—4 -5 HeanekBaTHO oapel)eH KBaIUTET Ha MPOjEKTY
AJIeKBaTHA aHANN3a OJPKUBOCTHU MPOjEKTa +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 W -5 HeanexBaTHa aHanmn3a OIP>KUBOCTH MPOjEKTa
AJleKBaTHA MapTUIHIIALM]A +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 Iy HeanexkBarHa naprununanyja

AzeKBaTHAa KOMYHHUKAIMja ¥ N3BEIITABALE +5 +4 +3 +2 +1 O Jloma KOMyHMKal{ja ¥ U3BEIITaBAKE

JlukBuaH HHBECTUTOP/OYIIET IPOjeKTa

+5 +4 +3 +2

HenukBrnan uHBecTUTOP/OYLIET IPOjEeKTa

Kommnerenran pykoBoauiIal npojexra

+5 +4 +3 +2

HexomrmieTeHTan pykoBoAmIal NpojeKTa

MoTuBHUCaH THM 32 YIPaBJbakbe MPOjEeKTOM

+5 +4 +3 +y+1 0 1 2 3 4 5

HemoTuBrCcaH TuM 3a yrpaBibamke MPOjeKTOM

KommnereHran/uckycan npojeKTaHT

+5 +4

HekxomrmieTenTan/ HeMCKycaH POjeKTaHT

Komnerenran/uckycan nzBohau

+5 +4 +3 + 1 2 3 -4 5

Hekxommnerenran/necuxkycan n3sohau

Komnerenran/uckycan ynpasibad mpocropa

+5 +4 +3

Jobap KBaIUTET TEHAEPCKE JOKyMEHTAIIHje

HekxommeTeHTan/HeuCKycaH ynpasjbad IPOCTOP

+5 +4 +3

Jlow KBaJMTET TEHIEPCKE TOKYMEHTALH]ja

AJiexkBaTHaA KOHTPOJIA ITpolieca MPOjeKToBamba +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 3 -3 -4 -5 HeaxekBaTHa KOHTPOJIA IPOIIECa IPOjEKTOBAbHA
AJiexBaTHaA KOHTPOJIA Ipolieca rpahema +5 +4 +3 +2 0 -1 -2 -3 -4 -5 HeagekBaTHa KOHTpOJIA IIpoiieca rpalema
AJIeKBAaTHO YIIpaBIbame U Of[pXKaBame mpoctopa +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 —=#—=b HeaJekBaTHO ynpaBbakhe U OAPKABAKE HPOCTOPA

Ta6ena 25. Ytuuaj ogpehennx akropa Ha peanusanyjy MpojeKTa rpajckor Tpra y JlecrnoTosiy

178



Ananuzom nagedenux gaxmopa Koju ymuuy HA peanuzayujy npojekma peKoHCMpYKyuje epaockoe
mpea y [ecnomosyy, modxcemo KoHcmamosamu Oa je 55% akmopa HecamuHo ymuyauio Ha
peanusayujy npojekma, a 45% gaxkmopa nozumusHo. AOeK6AMHOM KOHMPOIOM He2AMUBHUX
(axmopa y peanuszayuju NpojeKma MONCEMO VMUYAMU HA NPAGUIHY NPUNpeMmy, NIAHUPAare U

peaﬂu3auujy npojeKma peKOHcmpyKuuje, a mume u Ha numaree npuxeani/bueocmu npocmopa mpeda.

E Bucok O3WTHBAH YTUIA] Ha peaan3anyjy mpojexata 10%

O YMepeH NO3UTHBAH yTHIA] Ha peanu3anyjy npojexara 35%

O YMepeH HeraTiBaH yTullaj Ha peaiansanujy rnpojexara 30%

Cauxka 41. IlponieHTyanHu yTHIaj (pakTopa Ha peanu3aiujy IpojeKTa rpajckor Tpra y Jecnororiry

AHanu30M apXuBCKe rpalje MokeMO KOHCTaTOBaTH Ja OpraHu3alidja Koja je yrpapjbalia MpojeKTOM
PEKOHCTPYKIIHje, HUjE UMaJia ONUCAHy U YCBOjEHY IPOIICAYPY 3a YIPaBJbakbe PU3UIMMA, HHUjEe UMajla
u3pal)eH miaH ynpasibamba PU3UIUMA, HUjE€ MMalla YCBOjEHH MOYETHH PErncTap pU3WKa W JIUIE 3a
YIPaB/bakhe PU3UIMMA KOje CIIPOBOAM KOMYHHKAIIH]y Ca CBUM YUECHHUIIMMA Y PEATU3aIUjU TPOjeKTa.
Or1eHOM 2 OIICHCH j€ KBAJIUTET yIpaB/bathba PU3MIIMMA Y TOKY peaiu3alidje IpojeKTa peKOHCTPYKIIH]je
TPaJICKOr Tpra. YUecHHUIM Cy KoHcTaToBaiu cienehe: 1) He ciaxy ce a ¢y pyKOBOJIMIAIL TPOjeKTa U
TUM 3a yIpaBJbamke MPOjEeKTOM, Ca CTpaHe MHBECTUTOpA, MMAJIU aJeKBaTHOT HMCKYCTBa M3 OOJACTH
yIpaBbama MPOjEeKTHUM PU3UINMa; 2) HE CIaXy Ce Ja je ayTop MpojeKTa/oATOBOPHU MPOjeKTaHT, ca
CTpaHe IpOjeKTaHTa, MMao aJeKBaTHOI MCKYCTBA y yIpaBjbamy PU3UIMMA; 3) HE CIaxy ce Ja je
yIpaBJbad MPOCTOpa, ca CTpPaHe WHBECTHUTOPA, MMA0 aJIeKBaTHOT UCKYCTBA y yIIpaBJbamky PU3UIINMA;
4) y IOTIIYHOCTH Ce CIaXy Aa OW METOM0JIOTH]ja pealn3alidje MpojeKTa rpajackor Tpra y Jlerncorosiry
Ouna yHanpeheHa MpUMEHOM MoOjeja yNpaBjbamka PU3ULIKMA; U 5) Y HOTIIYHOCTH C€ CIaxy Ja je 3a
YCIIEIIHO yTIPaBJbalb€ PU3UIIMMA, KO HaBeIEHHX MPojeKaTa, pu3nKe NoTpeOHo AeduHICaTH Y OAHOCY
Ha >KMBOTHU LMKIIYC MPOjeKTa. ¥V cknady ca ananuzom apxuscke epahe u npuxasauum 002080puma
MOJCEMO KOHCmMamogamu 0d ce peanusayuja npojekma peKoHCmpyKyuje epaockoe mpea y

Lecnomosyy cnposoouna 6e3 adeksamue mMemoooo2uje ynpasoarba pusuyuma.

6.2 ®aza 1: UIEHTUOUKALINJA PUSUKA

WUnentudukanmja pusvka ce CHOPOBOJAMIA Ha OCHOBY aHalIM3€¢ KapaKTEPUCTHKA IIPOjeKTa

PEKOHCTpYKIIHje Tpajckor Tpra y JlecmoToBy U mHpOpManuja U3 MOYETHOT PETHCTpa pu3uKa. Y
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aKTUBHOCTU 1.1 y4YeCHUWIM Cy Ha OCHOBY KapKaTepUCTHKa TPOjeKTa M MOYETHOT PETUCTpa PH3HKA
naeHTH(pUKOBaIN yKyImHO 28 pH3UKa ca YTHIAjeM Ha MPUXBATIEUBOCT IpocTopa Tpra. O HaBeaeHOT
Opoja pusnka, 27 pru3uka je 1e()WHHUCAHO Y TIOYETHOM PETUCTPYy pH3UKa. Y HACTaBKY Cy IpPUKa3aHH

HIOeHTU(OUKBAHN PH3UITH:

JecnoroBan / Ilporpamckm pusunm. MneHTHQUKOBaHW Cy CBH pU3MLIM Ca YTHIAjEeM Ha
NPUXBATJBUBOCT MPOCTOpAa Tpra KOjU Cy JeGHUHHCAHH TOYETHUM perucTpoM pusmka: [I-1:
HeaJleKkBaTHa aHain3a mnoctojeher crama um motpeda; I1-2: HeanexBatHa mnapruuunanuja; [1-3:
aMOuIFo3aH porpaM/o6uM pexoHcTpykiuje; T1-4: jome crpoBeaeH KOHKypC 3a mu3aju; I1-5: adhoc
mpojeKar y ciyXOu MONMTHYKE KaMmame; W WAeHTH(UKOBaH je HOBU pusuk: [1-6: HeajgekBaTHa

MO3UIlja CrIoMeHHKa (ycie CelupUIHOCTH POjEeKTa).

Kpatak BpeMEHCKH HepHoJI 3a peann3ainjy npojexra, AeGuHrucal y OJHOCY Ha ojpeheHe UCTOpHjCcKe
JaTyMe, MMao je BEJIMKOI yTHIaja Ha HAaCTaHAK MNpPOrpaMcKuX pu3uka. Ha mpumepy mpojexra
PEKOHCTpPYKIHUje TpajcKor Tpra y /lecnoToBIly CBU HMPOrpaMCK{ PH3HIH CYy AMPEKTHO ITOBE3aHH H
3aBucHA. lloweTHm o00uM TIpojekTa je oOyxBaTHO W3paAy TNOA3EeMHE Tapaxe, (OHTaHe,
PEKOHCTPYKIHjy OTBOPEHOI TPOCTOpa Tpra M TocTaBibame crnoMeHnka Jlecrory Credany
Jlazapesuhy. HeagexkBaTHo mmaHupame U atMocdepa mpubImKaBama PeIOBHIX U300pa YTHUIIATH CY
Ha HACTaHaK pU3MKa ,,ad hOC mpojekar y ciy’kOu MONUTHYKE KaMame™, a ycie[ KPaTKuX POKoBa 3a
peanuzanmjy mpojeKkTa HUje CIpOBe/IeHa aJIeKBaTHA aHAM3a MOTpeda M MapTHUIHMIIAIN]ja KOPUCHUKA,
Ka0 HH YpOAaHUCTHYKO-apXUTEKTOHCKH KOHKYpc. PyKOBOIMIAIl MpoOjeKTa/TUM 3a yIpaBbambe
MPOjeKTOM je TOKOM peanu3alije TNpojeKkTa u30erao JBa KpPUTHUYHA pH3UKA: ,,aMOHMIIHO3aH
nporpam/o0uM PEeKOHCTPYKIHMje M ,,HeJeKBaTHA IO3MIMja CIHOMEHHUKA™. AJIEKBAaTHOM aHAJIM30M
TPOIIKOBA j€ JIOKa3aHO Ja Oy[eT JIOKAJIHEe CaMOyIIpaBe HHje JHMKBUIAH 3a (PMHAHCHUPAEE MMOYETHOT
oOuMa, I1a je HaBeJieHa MPeTHha U30ErHyTa JOHOIICHEM OJUTYKE O ,,HEU3rPalbH - M0I3eMEHE Tapaxke 1
¢onrane. Hacranak oBe npeTHhe MMao OM KPUTHYHE TOCIICIUIIE Ha pealin3aliijy MpojeKkTa, ¢ 003upoM
Ha JeduHKHCcaHe pokoBe U Oyuer. [Iperwma ,HeajeKBaTHA MO3UIMja CIOMEHHKA™ je npuxBalieHa u
MpPEeHECeHa Ha ayTopa MpOjeKTa/TpojeKTaHTa TaKo Jia je MO3WIMja CIIOMEeHHKa onpeheHa Ha OCHOBY

(hyHKIIMOHATHAX KapaKTepUTHKA ITPOCTOPA, a HE KeJba U MUIILJbEHa JIOKATHUX MOJINTHYApa.

HecnoroBan / Pusnum ¢usuuke usrpaleHoctu mpocropa. VaeHtudukoBana cy TpU pu3nKa ca
YTHIIajeM Ha MPUXBATIBUBOCT MPOCTOpA TPra Koja cy JeHUHICaHa TOYETHUM PETUCTPOM pHu3uka: M-1:
HeaJleKBaTaH WACHTUTET pu3nuke cTpykType; M-2: HruCcKa ecTeTcka BpeIHOCT apXUTEKOHCKOT OKBHUPA,

U-5: Heneranuu o0jeKTH/HEpELIEHN HIMOBHHCKH OJJHOCH.

[Ipoctop rpaackor Tpra je mpesuuie pasrpaheH U MOpPQOIOIIKKH HeAedhUHUCAH yciel HealeKBaHOT

IUTaHUpaka U KOHTpoJie rpaleka, MTo je YTUIATI0 Ha AUCKOHTUHYHUTET y Iu3ajHy (acagHor oMoTada
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Y XOPH30HTAIHO] W BEPTHKATHO] perynanuju odjekara. OOMM IpojeKTa PEKOHCTPYKIIH]E TPaJCKOT
Tpra HUje 00yxBaTno 00jeKTe KOoju GopMHpajy MPOCTOp Tpra, MPUCTYIHE yIulle u caoOpahajHuIe U
ocTaje jaBHE MPOCTOpe y TPaay KOjH Cy y HEMOCPETHOM OKpPYKEHY, TaKO /la HHjeJaH YYeCHUK Yy
peanu3anyjy MpojeKTa HHje YIpaBJbao PH3UIMMA ,,HeaaeKBaTaH WACHTUTET (PU3IUUKE CTPYKType U
,»HACKa €CTETCKa BPEIHOCT apXUTEKTOHCKOT OKBHpa“. HepemeHH WMOBUHKO-TIDABHH OJHOCH Y
MOTJIeAly MUTama BIACHUINTBA Mapliesie Ha KOjoj ce Hala3d OTBOPEHH MPOCTOp pelieHH cy y ¢dasu
neduHUCaka MPOjeKTa, alld je OCTAJ0 HEPEIICHO IMUTAakhe BJIACHUINTBA HAJ OO0jEKTHMAa KOjH CYy
3all0YeTH M HE3aBPLICHHU, a KOjU MMajy BEOMa BEJMKOT yTHIaja Ha JOXHBJbA] IPOCTOPAa U aMOMjEeHT
MecTta. PykoBojuialy mpojeKTa/TUM 3a YIPaBJbalkbe IPOJEKTOM je TOKOM pealiu3alidje MpOojeKTa
JCIMMUYHO YIPaBJhba0 PU3UKOM ,,HEJCTalHH OOjeKTH/HEPEUICHH WMOBHHCKH OJHOCH™ y TOTJCIY

pelaBama MUTamka BIACHUIIITBA OTBOPEHOT MPOCTOPA TPTa.

JecnoroBan / Pusunm ¢ynkuumje mpocropa. MnentudukoBana cy Tpu puU3MKa ca yTHUIAjeM Ha
MPUXBATILUBOCT MMPOCTOPA TPra KOju Cy AeprUHUCaHA TOYETHUM perucTpoM pusuka: O-1: mnanupame
MOBpPIIMHA 3a pasznuunte HameHne; P-2: Huzak Opoj pazmumuntux ¢yHkumja; DP-3: HeompeheHa

MIPOMEHJBFUBOCT (DYHKIIH]j€ TTPOCTOPA.

[TpocTop rpaackor Tpra je HacTao Ha MPOCTOPY HEKAIAIIke 3eIeHe NHjalle U Y Wby aJeKBaTHOT U
palMOHATHOT TUIAHWpPaka MPOIYIITEeHa je NMPWIMKa aa ce y (a3 JeuHucama KOHIENTa MpojeKTa
OApe MPOMEHJBUBOCT (yHKIHWje mpocTopa (mpe MOJHE 3elieHa MHjana, M0 MOAHE IMPOCTOP
MaHu(pecTannoHor Kapaktepa). Huzak 6poj pasnunuantux QyHKIHja, caapkaja i aKTHBHOCTH HACTAo je
yciel HHCKOI CTeleHa 3aBpIISHOCTH o0jekaTa Koju (opMupajy TpocTop Tpra. PykoBoamman
MPOjEKTa/TUM 3a YIPaBJbabE MPOjEKTOM j€ YIIPaB/hao PH3UKOM ,,IUITAHUPAhE IOBPIINHA 32 PA3ININTe
HaMeHe", TaKo IITO je PU3MK IPEHECEH Ha ayTopa MPOjeKTa/pojeKTanTa, KOjH je TOKOM (haze u3paje

TCXHUYKEC )Z[OKYMeHTaHI/Ije HUCKOPHUCTHO HABCACHY NPUIHKY.

JecnoroBan / Pu3unu mocrynmHocTH mpocropa. MaeHtrdukoBana cy /iBa pu3HMKa ca yTUIIAjeM Ha
MPUXBATILUBOCT MPOCTOpPA Tpra Koju cy jAedUHHCAHU MOYETHUM peructpom pusmka: /1-3: mpocrop

HUje JOCTYIaH 3a CBe rpyIlie KoprcHuka,; /[-5: Hueonpelena tpaca 3a cHabOneBame/moxxapHa BO3HIIA.

OIroBOpHOCT 3a PHU3MKE JOCTYITHOCTH j€ TMPEHETa Ha ayTopa MpojeKTa/mpojeKTaHTa, a HeJI0CTaTaK
mporieca ynpaBibakha PU3HIMMA M HEaJIeKBaTHA KOHTpPOJIA TEXHUYKE JOKyMEHTaluje Kojy Tpeba na
M3BpIIle UHBECTUTOP U BPIIMJIAI] TEXHUYKE KOHTPOJIE Cy YTHUIAIM HAa HACTAHAK HABEACHUX PHU3HKA.
[Ipunukom wM3pajse TEXHUYKE JOKYMEHTAIje HUCY NMPUMEHCHH NPONHCH W3 00JacCTH TEXHHYKUX
CTaHJap/ia MPUCTYIIAYHOCTH, a Tpaca 3a CHa0/eBame U MoXapHa BO3wWIa HHje oapeheHa. Pmsumm cy

UACHTU(PHUKOBAHH TeK Y (a3 peKOHCTpyKLHje/Tpahera 00jeKTa, a lbHXOBO OTKIIAAke je YTULAIO Ha
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TpaauITNOHANIHE IMMJHCBE WHBECTHIIMOHWUX IIpojekaTa: moBehame TpomkoBa Tpahema objekTa u

POy KETKA POKa 3a pealin3allijy MmpojeKTa.

HecnoroBau / Puzuum Mmatepujanusanuje npocropa. MaentuukoBana cy Tpu pH3HKa ca YTHIjEeM
Ha TPHUXBATJFMBOCT MPOCTOpa Tpra Koja cy AeduHHCaHA TOYETHHM pPETUCTpOM pusnka: M-1:
HeaJeKBaTaH KOJOPUT mpocTopa; M-3: HeaJiekBaTaH OJHOC MOIUIOYAaHUX U 3€JICHUX TOBpIIHHA; M-4:

HEACKBATHA IIpUMECHA CJICMCHAaTa BOJC.

VYrpassbame HaBeJICHHUM PH3HIIAMA je T0Ie/bEHO MPOJEKTAHTY KOjH je Ha aJeKBaTaH HAuYWH IJIAHUPAO
OAHOC IOIUIOYaHUX M 3CJICHUX IMOBpIIHHA, alId je Ha HCAACKBAaTaH HAYMWH PCIIMO IMHUTaHka KOJIOpUTA
MpoCTOpa M TPUMEHE eJieMeHaTa Bojae y Hpoctopy. [IpojekaT peKOHCTPYKIMje HHUje 00yXBaTHO
o0jekTe Koju popmmpajy mpocTop Tpra, Tako Ja HUje M3BpIICHA aJcKBaTHA aHAIHM3a KOHTEKCTa W
HACHTHTETA MECTa, INTO je MOKPEHYJIO HEyCarjamieHOCT NPUINKOM H300pa W KOMOWHOBamba

MaTepHjaja, 3eJIeHIIIa, PaCBETe U BOJACHUX MOBPIIMHA Ha MIPOCTOPY Tpra.

HecnoroBan / Pusuuu onpeM/beHocTH npocTopa. MneHTudukoBaHa cy Tpu pU3HMKa ca yTUIIajeM Ha
MPUXBAaTJFUBOCT TMPOCTOpa TPra, Koja cy JAepUHHCAHA TOYETHHM perucTtpom pusuka: O-1:

HEWHBEHTHBAH U3ajH ypOaHe onpeme u MoOmrjapa; O-2: HeaJieKBaTHA TYPUCTUYKA CUTHAIA3AIIN]A.

TexHMYKOM TOKYMEHTAIN]OM je MPOjeKTOBaHa CTaHIapAHa KaTaJollka ypOoaHa onpeMa u MoOwimjap,
YHUMe je IpOIyIITeHa MPUIIMKA 13ajHa aJileKBaTHe ypOaHe orpeMe 1 MOOMIMjapa CXOIHO KOHTEKTY H
WJICHTUTETY mpocTopa. TypHUCTHYKa CHUTHAIM3alMja HUje OWia MpeaMeT MPOjeKTa PeKOHCTPYKIHje,
TaKo J1a MUTamke MyToKasa, Tabiau oOaBemTema u Tabmu wH(pOpManrja U Apyre CUTHAIH3ANNjE HUje
y3UMaHO y OO3Mp TOKOM peanu3aluje npojekra. HakoH ckopo JeceT roawHa O] 3aBplIeTaka
n3Boherma pajoBa W ynotpede MpocTopa, NMHUTakEe TYPUCTHUYKE CHTHANM3AlMje HUje pEeIIeHO Ha
ajJieKkBaTaH HayMH. HeasiekBaTHO carjielaBame KUBOTHOT IIUKJIyCa IPOjeKTa je MMajIo BEJIUKO yTHIlaja
Ha HEaJeKBaTHO cariielaBambe pU3MKa M3 CBUX OOJNACTH, & HAPOUYUTO M3 OOJIACTH ONPEMIHEHOCTH
npocropa. [Ipuirkama U3 oBe 00JIaCTH ,,IDTAHUPAELE ONPEME 32 HATKPUBAkE MpocTopa™ U ,,IPUCTYIT

MHTEpHETY ¥ BU/IC0 HaJ30p" HUKO HUj€ YIPaBJbao, TAKO 3 HUCY HACTAJIE Y peslan3LHUjH MPOjeKTa.

HecnoroBan / TexHuyku pusunu. VaeHtudukoBaHa Cy 4YeTHPH pH3MKAa ca YTHIAjeM Ha
MPUXBATILUBOCT TIPOCTOpPAa Tpra, Koja cy JaeduHHCaHA IIOYETHUM pEerucTpoM pusmka: T-1:
Hea/leKBaTHO OCBETJbEH:-E MPocTopa; T-2: JomI KBaIUTET pagoBa/HEKBAINTETHO rpaleme o0jexTa; T-4:

HEeasleKBaTHO  OJBOJmaBame  arMochepckux  Boaa;  1-5!  peKOHCTpyKUMja  KOMYHaJIHE

UHPPACTPYKTYpE.
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VY (hasu npunpemMe U IIaHUpama MpojeKTa T0Ka3aHa je morpeda 3aMeHe KOMyHaJIHe HHPPACTPYKType
Ha TPOCTOPY Tpra, 4nMe je MCKopuinheHa BeNWKa MPHIMKA Yy peaju3aiju mpojekta. Ha ocHoBy
HCKYyCTBa Ca MPETXONHUX IpojeKkaTa Koja ce OJHOCE Ha PEKOHCTPYKIH]y jaBHUX TMOBPIIMHA H
aJICKBATHOM KOHTPOJIOM TEXHHUYKE JOKYMEHTAIlMje H u300pa ompeMe, THM 32 YIPaBIbamhe MPOjeKTOM
je eMMMHHHCA0 HACTaHAK TOKpeTaya W HM30erao pH3HKe ,,HEaJeKBATHO OCBETJhCHE MpocTopa™ U
,HEJIEKBaTHO OABOAMABAIE aTMOc(epckux Bona“. M300poM KOMIIETEHTHOI/HCKYCHOT H3Bolaua
paznoBa M CTPy4HOT HaJa30pa U30ETHYT je pU3MK HEKBAINTETHOT U3Bohema pagosa. [Ipunnkom u3 oBe
obnactu — ,,BpeAHOCHA aHANM3a TEXHWYKE JOKyMEHTaluje“ — HUKO HHje YMpaBjbao, TaKo Ja HUje

HacTalla y peajau3iiju MpojeKTa.

JecnoroBan / Pusuum ynpaBbama. VneHTHduKoBaHO je TeT pu3UKa ca YTHIAjeM Ha
MPUXBATILUBOCT MPOCTOpPA TPra KOju cy AeDUHHCAHHM MMOYETHHM PETUCTPOM pH3HKa: Y-1! macuBHO
yIIpaBJbalbe aKTUBHOCTUMA; Y-2: JIOIIE OAp’KaBame MpocTopa; ¥Y-3. HeaJeKBaTaH IUIAH yNpaBbaba

npojektoM; Y-4: Bu3yenHo 3araheme mpoctopa; ¥Y-5: mpocTop 0e3 jaBHE YMETHOCTH.

[Tnan ynpaBipama HpojeKTOM HHje n3paheH y CKIagy ca CaBpeMEHHM INPHHIMIINMA YIPaBibarba
peann3anyjoM WHBECTUIIMOHKX IMPOojeKaTa U MpeCTaB/ha KPUTHYAH PU3UK Ha MPOjeKTy KOjU je IMao
yTHIIaja Ha HAaCTaHAK BEJIHMKOT Opoja TMOKpeTaya W APYTrUX pu3nKa. PEKOHCTpyKIMja IeHTpaiHe
rpaJICKe 30HE 3aXTeBa AYTOPOYHO IUIAHUPAE M Peai3alujy U He cMe OMTH JeduHHCaHa Y OJHOCY
Ha oJpeheHe ucTopujcKe JaTymMe yKOJIMKO HUje aJIeKBaTHO CIIPOBECHA M 3aBpIlieHa (a3a mpurpeMe u
IJIaHupama Tpojexta. Takolje, peanm3anmja TpoOjeKTa PEKOHCTPYKIMje HUje oOyxBarmna ¢azy
yIpaBJbarka MPOCTOPOM Y KOjOj HACTajy PU3HUIIM Ca BEJIMKHUM YTUIAjM Ha MPHXBATIBHBOCT MPOCTOPA
3a KOpHCHHKE, JOKAIHY 3ajeHUIly M cTejkxonaepe. Hemocrarak ,,akTUBHOT ympaBibada MpoOCTOpa
yTUIA0 je: Ja ce CBUM aKTUBHOCHMMA M caJpXajuMa y MpPOCTOpPY YIpaBiba IACUBHO (OCHM
OpraHM30BaHUX MaHH]ecTalja Koje ce peanusyjy jeAHOM WM JBa IyTa TOJUIIbE), Ja Hema
aJIGKBAaTHOT OZIp>KaBarma MpocTopa (UeTHUpH cTadlia 3eJIeHIIa Cy OJOMJbCHA U HUCY 3aMeheHa CKOpO
JleceT TOJIMHA) M Ja He TOCTOje YCBOjeHM MPOIUCH, MpaBWiIa M HPOTpaMu KOjuMa Ce CIPOBOJIU

YIPaBIbaE y MIPOCTOPY.

VY aktuBHOCTH 1.2 Ha ciuiu 42 TpaduuKky je TpUKa3aHa JEKOMIIO3UIIMja JIMCTEe pu3uka. Moxxemo
KOHCTaTOBaTH Jia je HaBEJICHH MpojeKaT OMO H3JI0KEH BHMCOKOM IIPOLIEHTY PHU3HMKA KOJH CYy
neUHICaHN TTOYETHUM PETUCTPOM PU3HKA, OAHOCHO 0 YKymHO 40 pu3uka AepUHUCAHUX MTOYETHUM
pEerucTpoM pH3HKa, MACHTHU(QHUKOBaHO je yKymHO 27 (67,50%). Ha ocHOBYy HaBeaeHOT MO>XKEMO
KOHCTAaTOBaTH Ja je IOYETHH PEerucTap pH3HMKa Yy TMOTIIYHOCTH IpHMEHJbHMB. Pesynrate mnpse
aKTHUBHOCTH WJAEHTH(UKAIMje PH3MKA M JIMCTY DPHU3HMKAa Cy MNOTBPAWIM NpPEACTaBHHULM JIOKATHE

caMmoyIIpaBe KOjU Cy IUPEKTHO CIPOBOAMIIM PEaTH3aLjy IpOojeKTa.
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PEKOHCTPYKIHJA I'PA/ICKOI’ TPTA Y IECIIOTOBLY - PUBULUA CA YTULHAJEM HA ITPUXBAT/bUBOCT IMTPOCTOPA

ITporpam yp6anor
pasBoja ueHTpanHe
rpajicKe 30He
Iporpamckn
pu3HIH

Dusnuka usrpahenoctu
(cTpykTypa) npocropa

Pusuun pusuxe
nsrpahenocTu
npocropa

Dynkumje, caapiajn
W AKTHBHOCTH

Pusnum
hynxunje
npocropa

Cao6pahajna nosesanoct
MPOCTOPA M KOMYHHKALHje|

Pusznun
JIOCTYIHOCTH
npocropa

Marepujanusauuja u
3ENCHII0

Pusuun
Marepujajusanuje
npocTopa

Vpbana onpema
MoOuIHjap

Pusnun
ONpeM/beHOCTH
npocropa

Texumnuka pemiema u
TexHonoruja rpahera

Texuu4uxku
pH3HIH

Vnpasbame
peaan3aimjoM npojexra
1 yNpaB/bakbe NpOCTOPOM
Pusunn
ynpap/bama

I1-1: HeanexBarHa
aHaim3a nocrojeher
crama 1 norpeda

I1-2: HeanekBarHa
napruLMnaiuja

I1-3: HeanexBaran
nporpam/odum
PEKOHCTPYKILHje

I1-4: Jlome cripoBesieH
KOHKYPC 3a JM3ajH

H-1: Heanexsaran
HJCHTHTET (hH3HUKe

CTPYKType

H-2: Hucka ectercka
BPEIHOCT
APXUTEKTOHCKOI' OKBHPA

H-3: Jlow rpaheBuHcKH
Gonuter objekara

H-4: HeanexBarHa
BEJIMYMHA U 00IIHK
npocropa

®-1: [Inanupame

NOBpHIMHA 38 pa’&l‘lﬂ‘-llrl‘l’y

HameHe

®-2: Husak 6poj
pasnuunTHX (yHKIHMja

®-3: Heoznpehena
NPOMEHIBHBOCT
(yskumje npocropa

®-4: Koudukr
(dyHkumja jaHor/
NpHUBaTHOI HHTEpECa

J1-1: HeanexBaran
KarnauuTeT U Kapkarep
NPUCTYITHUX YL

J1-2: HeaznexBarHa
MO3HIMja NAPKHHTa 1

Opoj napkuHr Mecta

J1-3: IIpocrop Huje

JIOCTYIIaH 3a CBE IpyIie \/

KOpHCHHKa

J1-4: HeanexBarna
BH3yeJIHA OBE3aHOCT
rpaza

M-1: Torpeman u3bop
Mmarepujana/jerutHa
3aBpiuHa 00paja

M-2: HeanexBaran

KOJIOPHT 1POCTOpa \/

M-3: HeanexkBaran

O/IHOC NOIUIOYaHHX K V

3CJICHHUX MOBpLINHA

M-4: Heanexparna

npUMeHa ejeMeHara V

BOJC

O-1: HeuHBeHTHBaH

In3ajH ypGaHe onpeme \u/

MoOHIIHjapa

0-2: [naunpatse onpeme
3a HATKPHBAILE NIPOCTOPA

O-3: [NpeBuiie enveHara
ypbaHe onpeme 1
MoOuinjapa

T-1: HeanexBarHo

OCBET/beH-e NPOCTOpa \/

T-2: Jlow KBaIMTeT

Pajl0Ba/HEKBATHTETHO \/

rpaheme objexra

T-3: BpeanocHa ananusa
TeXHHUKE
JIOKYMEHTaLuje

HHTEPEHTY U BHJIECO
HaJ130p

T-4: HeanekatHo

OJIBO/IbABAHE \/

arMoc(epeknx Boaa

V1: [NacuBHO
YIpaBJbatbe
AKTHBHOCTHMA

V-2: Jlowe oapxkaBame
npocropa

V-3: HeaziekBaras miax
YIIPaBIbatba MPOjEeKTOM

V-5: Buzyento 3araheme
npocTopa

11-5: Ad-hoc npojexar
y CI1yKOH OIHTHYKE
KaMnare

H-5: Heneranum objextu

OAHOCH

/ HEPELICHH HMOBHHCKH V

®-5: Konuenr ,,24 cara
AKTHUBHOCTH M cajpkaja’

J1-5: Heoznpehena Tpaca

M-5: NuBeHTHBaH 113ajH

3a cuaﬁnesalbe/nomapu\ay TNOII04akha

BO3MIIA

O-5:Heasexsarna
TYpHCTHUKA
CHrHAIU3aLHja

T-5: Pekoncrpykimja
KOMyHaHe
uH(pacTpyKType

V-6: [Ipoctop Ges jaBue
ymerHoctH (en. Public
art)

[1-6: Heanexsarna
O3HLINja CTIOMEHHKA

Pusnuum koju cy siepuHMCAHH IOYETHUM PErHCTPOM PH3HKA, KOJH Cy HACTAJIM TOKOM peasin3aliije NpojeKTa u KojHMa HHje ynpaB/baHo

Cauxa 42. Pusnny ca yTuiiajeM Ha NpUXBaT/BUBOCT MPOCTOpa rPafcKor Tpra — mpumep JecnoTtosarg

Pusuun koju ¢y AeUHHCAHH MOYCTHHM PErHCTPOM PH3HKA, KOjH HACTAJIH TOKOM PEaH3aliHje MPOjeKTa H KOjHMa Ce yNpaBbajio
Pusnum koju Hucy aeduHuCaHN OYETHUM PErMCTPOM PU3HKA, KOjH CY HACTa/IM TOKOM peain3allije MpojeKkTa H KojuMa ce HUje YIpaBbaio

Pusnum koju HECY AepHHUCAHN TTOYETHHM PErHCTPOM PH3HKA, KOjH CY HACTaIH TOKOM pealn3aliije MpojeKTa i KojHMa ce yIpaBibajio
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Ha cmumm 43 je rpadumuku mpukasan Opoj MICHTHU(UKOBAHWUX PHU3MKA Yy peaiu3aluju MpojeKTa

PEKOHCTPYKIIH]j€ TpaJCKOr Tpra y JlecrnoToBIly Yy OJJHOCY Ha IOYSTHH PETUCTAP PU3HKA.

7
6
6
5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 =
4
4 -
3 3 3
3 -
2 2
2 -
1 -
0 - . . r . . .
Mporpamckun Puanym Puanum Puznym Puanym Puanyn TexHuuKu Puanym
py3num narpahenocti dyHKumje AOCTYMHOCTM  MaTepujanusauuje onpem/beHoCcTH [sZZENIIT] ynpasbatba
npoctopa npocropa npocropa npocropa
s 0poj UACHTU(PUKOBAHUX PU3HMKA MOYCTHUM PETUCTPOM PH3HKA
[ ] 0poj UACHTU(PUKOBAHUX PU3HMKA KOJ ITPOjEeKTa PEKOHCTPYKI[H]je IPaJcKor Tpra y JlecmoToBILy

Cuauka 43. [Ipuka3 uneHTHdUKAIHjE PU3UKA Y OJHOCY Ha IOYETHHU perucTap

Ha crnunm 44 je rpaduuku npukasan Opoj pu3KKa KOjuMa ce yIpaBJbalio M KOjUMa ce HHje YIPaBIbaio
TOKOM pealii3alyje MpojeKTa PeKOHCTPYKIMje TPpajcKor Tpra y JlecrnorToBlly, y OJHOCY HA yKyIaH

0poj NACHTHU(PHUKOBAHUX PU3HKA.

T
6
5
4
3
2
1
0
Mporpamcku Puznymn Puanum Puznymn Puauym Puznymn TexHuuku Puzuymn
pusnym narpahenoctn dyHKuumje [OCTYNHOCTM  MaTepujann3almnje onpemmbeHoCTH puanum ynpaematba
npoctopa npocropa npocropa npocropa
O yKynaH Opoj HAeHTH(UKOBAHUX PU3HKA HA IIPOjEKTY
] Opoj pu3MKa KOjUM ce HHje YIpaBJbajio TOKOM pean3alnje MpojeKTa
] Opoj pu3MKa KOjUM Ce yNIpaBsbajo TOKOM pean3alyje MpojeKTa

Cauka 44. Ilpuka3 ykynHor Opoja pu3uKa U pU3rKa KojuMa ce YIpaBJbaJlo/HUje YIpaBJbalo

MoxeMo KOHCTaTOBaTH Aa OJ YKymHOr Opoja, ox 28 HACHTU(PHKOBAHHX PH3HMKA, YYECHULIH Y

peanu3anuju npojeKTa HUCY yrnpaBibaiu ca 14 pusuka, ogqHOCHO ca 50% MACHTU(PUKOBAHUX PU3HKA.
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Bucok mpoueHarT pusznMka KojuMa ce HHje YIpaBjbalo TOTBphyje Ja ce peanusalnmja HpojeKTa

CrpoBoMiIa 0e3 aJieKBaTHE MPUMEHE Mpolieca ynpaBibamka pu3niMa. Takole, MokeMo KOHCTaTOBaTH

Jla ce pU3UIMMA U3 00JaCTU yNpaB/bambha PeaTn3alijoM IIPOjeKTa U yIpaBibarba IPOCTOPOM YOIIIITE

HI/Ije ymnpaBJjbajlo, U3 pasjiora mTo pU3NIA HUCY I[e(bI/IHI/IcaHI/I Y OAHOCY Ha YKYIIaH XUBOTHH LIUKITYC

MPOjeKTa KOjH yKJbydyje U a3y ynorpede mpocropa.

Ha cnumm 45 mpukasan je rpadukoH pacrozenie OATOBOPHOCTH 3a pU3WKe Mo ¢azaMa peannzaiidje

MpOjeKTa PEeKOHCTPYKIHWje Tpaickor Tpra y JlecmoroBiyy. Pm3mmm kojuma ce ympaBibalio TOKOM

peanmzanyje mpojeKTa Cy Ha3HA4YeHH ,,3HAKOM 0/100paBama‘. Y muiby jacHHUjer ImpuKasza, CBU PU3HIN

M3 UCTe 00JIACTH Cy 03HAYEHU UCTOM 00joM.

MPOTPaMCH PU3HULIN

PH3HLIM MaTepHjan3aliyje mpocropa

pms3uny pusndke u3rpaheHocTn npocropa

PpU3ULIHA OMIPEMIBCHOCTH IIPOCTOPA

PP

pusuLm GyHKIHjE IpocTopa

TCXHUYKHU PU3UIIHA

PH3HLHU JOCTYITHOCTH IIPOCTOpa

PH3HIH yIIpaBJbarba

PyxoBomnarn npojexra/
THM 32 YTIPaBJbahe MPOjeKTOM

AyTop npojexTa / IpojeKkTaHT

Vrpaesbau npoctopa

) 18 2 4
(0:0:5) (3:9:6) (0:0:2) (4:0:0)
- @3 - @1 -@® 2
- @ 15 [- @12 -@ T4 o
-@us v @iV ‘
+ @15 v, (- @04
- @uns v [-0os
-@14 w/
[= -1
E [- @ u2
- F@o1 v,
B -@s Y,
g - @ M2V,
§ -0 M-3‘/
3 -® Mav/,
= O 0_1~/
- v

®ase y peau3aluju npojexra

v

I I I 1
Ilpunpema u manupame  TexHuuka JOKyMeHTaIHja
TIpojeKTa (dedunucame konuenTa)

Pexoncrpykuuja/ Ynorpeba
rpaljeme o0jexra npocTopa

Cauka 45. I'padukoH pacnozesnie OArOBOPHOCTH 3a pU3MKe 1o (azama — npojekar y JecmoToBiy

Pesynrare dasze naeHTudukanuje pusnka cy MOTBPAWIN MPEICTABHUIM JIOKAJHE CAaMOYIIPaBe KOju Cy

JIUPEKTHO CIIPOBOIMIIN PEaM3aIlH]y POjeKTa.
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VYKONMKO TOCMaTpaMO HAacTaHaK pHU3MKa y OXHOCY Ha (asze peanusaluje NPOjeKTa, MOKEMO
3akJbyuuTH: 1) Aa je y (hazu npunpeme u miaHupama NpojekTa WASHTH(PHUKOBAHO YKYIHO 5 pusuka; 2)
Ja je v ha3u uzpage TeXHUYKE JOKyMEHTaluje uiaeHTu(ukoBaHo ykynHol8 pusuka; 3) na je y dasu
peKoHCTpyKuuja/rpaleme 00jekTa MACHTU(PHUKOBAHO YKYNMHO 2 pusuka; 4) ma je y ¢asu ymorpebe
npocTopa UAEHTH(OUKOBAHO YKYMHO 4 pusnka. MoryhHocT HacTanka pusuka T-4 je uneHTuduKoBaHa
y (a3u u3pajie TEXHUUKE JOKyMEHTanuje U pa3u peKoHCTpyKIuje/Tpaliema 00jekra, I1a U3 HaBeeHOT
pasiora 36up pusnKa y rpaKoHy pacmojene oaroBopHocty n3nocu 29. [locnenuniia kpaTkor poka 3a
peaimzanyjy TpojeKTa W HeaJeKBaTHE IMpHUIPEMEe U IUIaHUpama MpOjeKTa je crmajame ¢aza
neduHUCaka KOHIENTa MpOjeKTa M W3paja TeXHWYKE NOKyMEHTalHWje, Ma jé y ¢ CKIaay ca TUME
HajBehn Opoj pu3MKa ca yTHIajeM Ha MPUXBATIFUBOCT MPOCTOpA TPra YIpaBo HAcTao y ¢a3u m3paje
TeXHWYKE OKyMeHTaruje. JKHBOTHH IIMKIYC OBOT TpojeKTa HHUje oOyxBaTtuo u (aszy ymoTpede
MPOCTOpa KOja MMa U3y3e3HO BUCOKOT yTHIIaja Ha MPUXBATILUBOCT MPOCTOPA TPra, TaKO Ja PU3UIIMA

KOj! HAacTajy y 0BOj (a3u HAKO HUje YIPaBIhao.

YKOIUKO TIOCMaTpPaMo PAacrojedy OATOBOPHOCTH 32 PU3HMKE y OJHOCY HA YUECHUKE Yy peau3aivju
MPOjeKTa, MOXKEMO KOHCTATOBaTH Ja: 1) pyKOBOWIAIl MPOjeKTa/THM 3a YIPaBJbaKkE IMPOJEKTOM je
Tpebaso Ja npey3Me OAroBOPHOCT 3a 12 pusmka, pH yeMy je TOKOM peain3aliije IpojeKTa yIpaBbao
ca 6 pusuka; 2) ayTop IpojeKTa/IpojeKTaHT je Tpebdano Ja mpey3Me OJAroBOPHOCT 3a 9 pu3uKa, MpU
4yeMy je TOKOM peaju3aliyje MpojeKTa yrnpaBbao ca 7 pu3uka; 3) ynpasjbad MpocTopa je je Tpedao na
Mpey3Me OATOBOPHOCT 3a 7 PU3MKA, IPU YEMY j€ TOKOM peaiu3alfje MpojeKTa ypaBibao | pU3MKOM.
Ha ocHoBy HaBeleHOT, MOKEMO KOHCTaTOBAaTH Ja j€ TPOjeKT PEKOHCTPYKIHUje TPaJCKOT Tpra y

HecnoroBity 010 u3iioxxeH 0pojy o 14 pu3nka Koju HUCY J0JIe/beHU HUjEIHO] CTPAHU Ha yIpPaBJbarbe.

Ha ocHOBY CBHX MpeTXOJHO HaBEICHHMX KOHCTaTaluja, MOXXeMO u3BecTH cienehe 3akibyuke: 1)
KOHTEKCT peain3anuje IpojeKTa je WMao OJIydyyjyhn yTWiaj Ha u3pajay IUlaHa YIpaBJbarbha
IPOjEeKTOM, OJHOCHO HEaJeKBAaTHY IPUIpPEMy M IUIAHHPamke MNPOjeKTa, HeaJeKBaTHO JeduHHCcame
o0KMa, pOKOBa, TPOLIKOBA M KBAIUTETa y PeallM3alijd MPOojeKTa; 2) HeclpoBohemeM KOHCKypca 3a
JIM33jH, OJHOCHO ypOaHHCTHYKO-apXHTEKOHCKOI KOHKYPCA, MHBECTUTOP j€ NpEy3e0 PH3HMK H3paje
aJIEKBATHOT HJICJHOT pellierba; 3) pear3aliija MpojeKTa ce CrpoBouia 6e3 ajeKBaTHE METOI0JIOTH]e
yIpaBJbarkba PU3NIMMA, a BehUM IPOLEHTOM PU3HKa CE YIPaBJhAJIO TEK HAKOH HbHXOBOT HACTaHKa; 4)
YUECHHIM Cy KOHCTAaTOBAJIM Aa OM METOJI0JIOTHja peann3alije IpojeKTa Ipajackor Tpray Jecnorosiy
Owia yHarpel)eHa IpruMeHOM MOJIesa yIpaBibaba PH3UIMMA; U 5) yYECHHUIU Cy KOHCTATOBAIIH J1a je 3a
YCIICHIHO YIPaBJbake PU3HLUMA, Y MIPOjeKTHMa PEKOHCTPYKLHMje Ipajckux Tprosa y CpOuju, pusuke
notpeOHo AeduHICATH Y OJJHOCY Ha YKYIaH XXHUBOTHH IUKITYC MpojekTa. HaBegeHUM KoHCTaTamujama
W 3aKJbydlliMa, Ha IPUMEPY MPOjeKTa PEKOHCTPYKIIMje rpajckor Tpra y JlecncoTosily, moTBphyjeMo

Ipo0jIeM UCTPAXHUBaKka U M0JIa3HE XUIIOTE3E.
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6.3 ®aza 2: U3JIOKEHOCT PU3UIIUMA

VY 0B0j (ha3u U3BPIIIEH je TPOPAUyH HU3JI0KEHOCTH MPOjEKTa PU3UIMMA Y OJHOCY Ha MICHTH()UKOBAHE
pusuke. M3II05)KEHOCT je H3BpIIeHA y OJHOCY Ha TOCTyMaK Ae(uHHMCAH Yy MOJENy YIpaBibarba
pH3HIMMa, OJHOCHO MPOIIEHOM BepOBaTHONE HACTaHKA PU3MKA W aHAIN30M jauydHE YTHIAja PU3HKA.
[IpopauyH HW3JI0KEHOCTH pH3UIMMa je crpoBeieH momohy mporpama Excrmeprcku ms6op (Expert
Choice 2000), anu je y oBOM pajay IpuUMep IPOICHE U3T0KEHOCTH MPOjeKTa PUUIIMMA TIPUKA3aH Ha

MIpUMEPY IPOTPAMCKUX PU3UKA UICHTU(PUKOBAHKX Y pear3alliji 01a0paHor IPojeKTa.

Y akTHBHOCTH 2.1 y4eCHUIU €Y H3BPIIMJIM NPOLIEHY HACTAHKA CBUX HIeHTH(PUKOBAHUX PH3HKA,
cy6jexTBHOM mpoueHoM yuecHuka ox 0 mo 100%, oxnocHo ox 0 mo 1. YV Tabenu 26 mpukazaHa je
BepoBaTHOha HAacTaHKa pPU3UKa HA MPUMEPY MPOTPAaMCKUX PH3HKA, UICHTU(PHUKOBAHUX y peaTH3alliji

MPOjeKTa PEeKOHCTPYKITHje TPaJcKor Tpra y JlecnoToBiy.

Ta6esa 26. [Iponena HacTaHKa IPOTPAMCKIX PH3HKa — pojekaT y Jlecrorosiry

O3naka puzuka | Ha3uB pusuka BepoBarHoha | KoedumujeHt
I1-1 HeanexBatHa ananu3a noctojeher crama u motpeda 80% 0,8
I1-2 HeanexBaTHa maprunumanyja 80% 0,8
I1-3 HeanexBaran nporpam/o0MM peKOHCTPYKIIHjE 80% 0,8
I1-4 Jlomie cipoBeieH KOHKYPC 3a TU3ajH 80% 0,8
I1-5 Adhoc nipojexar y ciry:kOu MOTUTHIKE KAMITAFHe 80% 0,8
I1-6 HeanexBaTHa mMo3uiija CIIOMEHHUKA 50% 0,5

Y akTUBHOCTH 2.2 y4eCHHMIW Cy M3BpIIMIN aHanu3y yrunaja pusunka AXII meromom. [Iporena
jayMHe yTHIaja pusuKa je u3BpiieHa npumeHom AXII meronie y oHOCY Ha KpHUTEpUjyMe KojuMa
JneuHUIIEMO TPHUXBATIBUBOCT Npoctopa. ['paduukm mpukas mporeHe yTuilaja pu3HMKa je JaT Ha
cianu 46, Tre je mpuKasaHa XHjepapxHujcka CTPYKTypa KpHUTEpHjyMa MPHUXBAaT/BUBOCTH MPOCTOpA H

pH3HKa HACHTU(PHUKOBAHUX Y 00JIaCTH MPOrPaMCKHX PU3HKA.

VY uusby MpoleHe YTHIaja MPOraMCKUX PU3KKa Ha KPUTEPHjYM MPHUCTYNAYHOCT M3BPLICHO je YKYIHO
netHaecT Mel)ycoOHuX nopehema. Ha HaBegenom npumepy je npukasaHo aa je pusuk I1-1 tpu myra
Ba)XHUjU Yy ofHOCy Ha pusuk I1-2, mnn na je pusuk [1-4 ner myra BaxHuju y ogHocy Ha pusuk [1-1,
win aa je pusuk [1-6 Tpu myrta Mame BakaH y ofgHocy Ha pusuk I1-3, nim na pusuk I1-5 uma ucry
BOXHOCT y oHocy pu3uk I1-3, u Tako nasbe, a cBe y OZHOCY Ha KPUTEPHjyM MpHcTynavyHocT. [Ipumep

MmeljycoOHor ynopehusama pusrka je npukasas y tTadenu 27.
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IpucrynayHoct DJj1IeKCHONTHOCT Pa3noBpcHocT IIpeno3natr/buBOCT Ynoonocr
|
II-1 I1-2 II-3 I1-4 II-5 I1-6
HeanexsaTHa )
Jlomre Adhoc mpojexar
aHalm3a Heanexsaran HeanexBatHa
. Heanexsatna CIpoBeneH y ciIyx0u .
nocrojeher . nporpam/ooum o3uIHxja
AP TUIHTIAI]a . KOHKYpC 3a MOJINTHYKE
cTama 1 PEKOHCTpYKIIHUje ; CIIOMEHHUKA
T3ajH KaMIIame
notpeba

Cuauka 46. [Ipumep xujepapXujcke CTPyKType KpUTEpHjyMa 1 pH3HKa — Ipojekar y JlecnoToBiry

Tao6ena 27. [Ipumep melycoOHoTr opeljera pu3uKa y 0HOCY Ha KPUTEPHjYM MPUCTYIAYHOCT

MelycoOHo ymopehuBame pu3nka
Pusuk . Jennaka . Pusuk
Buie Baxkauju ox Mame BaXXHU]U 01
BO)XHOCT
I1-1 918|7|6|5|4]13]|2 213|4]|5|6|7(8]9 I1-2
I1-4 98| 7]|6]|5|4[3]|2 1 213|4)|5|6|7(8]9 -1
I1-6 9876|854 '," 2 1 2183|4[5|6]|7]8|9 I1-3
11-5 9|8 |7]6|5[4¥38]2 1 2|8 4]5]|6]7]8]9 1-3

Matpuna ca U3BpLICHUM MeljycoﬁHm

NPUCTYNAYHOCT j€ IpuKa3aHa y Ta,‘6en14

7
1
i
1
1

I
]
]

1
1
1]

]

[ N
=3

1 nopeI)eH,e

\\
\ \
\ \

\,

N,
\,

M pI/I\31/IKa.' y HapQBI/IMa Yy OAHOCY Ha KPUTEPHjyM

28, KO]a HCTOBpeMeHO npmca3y]e u Mel)y3aBUCHOCT pU3HKa.

nopeheme pI/t31/1K9xy ej)z[Ho\é\y Ha KpHTei‘)qij MPUCTYHaYHOCT

Ta6esa 28. MaTpuna 3a M i COOHO |

Mpucrynaunocr H-ZI;,."E: I1-2 :‘. I1-3 :I : T‘i\34 H~5 I1-6
-1 /| 3 N Tus N 3N 3
-2 3] 1 RV Y3 N 13 3
-3 1] 3 b1 1/3 N RB
-4 5Y 3 3 1 3 5
-5 3 3 Vi 1/3 1 3
11-6 13 13 13" 15 13 1

36up Kou10He 10,6667 13,3333 6,6667 2,4000 6,0000 18,0000
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Hakon wmsBpmenor mehycoOHor mopehema pusuka y mapoBuMa, oAapelyjeMo BEKTOpP COICTBEHHX

BPCAHOCTU MaTpUIIC WK, OOHOCHO PCJIAaTUBHC TECKHWHE CBAKOI' KpI/ITCpI/IjYMa. BeKTOp COIICTBCHHUX

BPCAHOCTHU CJIEMCHATa MaTpUIC ,uo614ja CC MOACJIOM BPCAHOCTU CBAKOI' CJICMCHTA KOJIOHE Ca 36I/IpOM

CBHX €JIeMEHaTa KOJIOHE y KOjOj Ce Taj eJeMeHT Haja3u. Ha mpumep, 3a eleMEHT MpBOT peaa mpBe

kostone gobujace: 1 /(1 +1/3+1+5+3+1/3)=1/10,6667 = 0,0938, u Tako naswe.

30up CBUX BPEIHOCTH CBHUX CJIEMEHATA Y JEHOM PEay TPEJICTaB/hba BEKTOP COICTBEHUX BPEIHOCTU
Mmatpurie (Wk). Ha mpumep, 3a mipBu pex noduja ce: 0,0938 + 0,2250 + 0,1500 + 0,0833 + 0,0556 +
0,1667 = 0,7743, 3a npyru pexn noduja ce: 0,0313 + 0,0750 + 0,0500 + 0,1389 + 0,0556 + 0,1667 =

0,5174, n Tako nasbe. HaBeneHu pe3ynTaru cy npuka3anu y Tadenu 29.

Ta6esa 29. OnpehuBame BeKTOpa CONCTBEHUX BpenHocTr MaTpulle (WK)

IMpucrynaynocr II-1 I1-2 I1-3 I1-4 I1-5 I1-6 Wk
-1 0,0938 0,2250 0,1500 0,0833 0,0556 0,1667 0,7743
I1-2 0,0313 0,0750 0,0500 0,1389 0,0556 0,1667 0,5174
I1-3 0,0938 0,2250 0,1500 0,1389 0,1667 0,1667 0,9410
I1-4 0,4688 0,2250 0,4500 0,4167 0,5000 0,2778 2,3382
I1-5 0,2813 0,2250 0,1500 0,1389 0,1667 0,1667 1,1285
I1-6 0,0313 0,0250 0,0500 0,0833 0,0556 0,0556 0,3007

Hakon mnpopauyHa BekTopa COINCTBEHHMX BpeaHocTH Marpuue (WK) BpIIM ce€ HOPMalli30Bambe

BPEIHOCTH PEOBa U MIPOpadyyHaBa ce HOPMaJIM30BaHa pejaTiBHA BpeIHOCT KpuTteprjyma (Wkn).

Taoena 30. [IpopauyH penaTUBHUX BPEAHOCTU PU3MKA Y OAHOCY HAa KPUTEPU)jyM IPUCTYIIAYHOCT

IMpucrynayHoct Wk bpoj penosa Wxn (HopMaan3oBaHoO) Wk (%)
-1 0,7743 0,1291 12,91
I1-2 0,5174 0,0862 8,62
I1-3 0,9410 . . 0,1568 15,68
I1-4 2,3382 6 i 0,3897 38,97
I1-5 1,1285 0,1881 18,81
I1-6 0,3007 0,0501 5,01

¥ =6,0000 (ykynan O6poj penosa)

> =1,0000

> =100,00%
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VY HapenHuM Tabenama NMpUKa3aH je NpopadyH yTUIlaja PU3MKa y OJHOCY Ha OCTalle KpUTEpHjyMe.

Tabesa 31. Tabena ca aHATU30M yTHIIaja PU3UKA Y OJTHOCY HA KPUTEPHUjyM (prekcuOUIHOCT

®1eKCMOUIHOCT Wk (%) Wkn AMax n Cl CR CR(%)
Pusuxk 01 13,86 0,1386
Puzuxk 02 7,52 0,0752
Pusux 03 4,94 0,0494
6,5370 6 0,1074 | 0,0866 | 8,66 %
Puzux 04 43,64 0,4364
Pusux 05 12,01 0,1201
Pusux 06 18,03 0,1803

2 =100,00 % X =1,0000

Ta6ena 32. Tabena ca aHaTM30M YTHIIAja pU3UKA Y OJHOCY Ha KPUTEPHjyM Pa3HOBPCHOCT

Pa3noBpcHoOCT Wk (%) Wkn AMax n Cl CR CR(%)
-1 29,98 0,2098
1I-2 25,73 0,2573
-3
586 0,0586 6,5631 6 0,1126 | 0,0908 | 9,08 %
11-4 12,13 0,1213
1-5 22,98 0,2298
11-6 332 0,0332

2 =100,00 % X =1,0000

Ta6ena 33. Tabena ca aHaIM30M YTHIIAja pU3UKA Y OJHOCY HA KPUTEPHjYM MPETO3HATIEUBOCT

IMpeno3HaT/HLUBOCT Wk (%) Wkn AMax n Cl CR CR(%)
-1 6,44 0,0644
1-2 6,72 0,0672
-3
8,58 0,0858 6,5420 6 0,1084 | 0,0874 | 8,74 %
11-4 40,15 0,4015
I-5 18,44 0,1844
11-6 19,67 0,1967

> =100,00 % X = 1,0000
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Tabena 34. TaGena ca aHaIM30M YTHLAja pU3UKA Y OAHOCY HA KPUTEPHjyM YAOOHOCT

Yao6Hoct Wk (%) Wkn AMax n Cl CR CR(%)
I-1 28,32 0,2832
1-2 15,82 0,1582
-3
18,69 01869 6,4723 6 0,0945 | 0,0762 | 7,61 %
11-4 15,36 0,1536
I-5 17,02 0,1702
11-6 4,79 0,0479
¥ = 100,00 % = = 1,0000

HakoH mpopauyHa yTHIaja MPOTPaMCKHUX PHU3MKAa y OJHOCY Ha CBaKd IOjeJMHAYHU KPUTECPHjYM,

MPUCTYIa ce MPOpayyHy YKYITHOT yTHIIaja PU3HKa, IPUKa3aHo y Tadenu 35.

Ta6ena 35. [Ipuka3 npopavuyHa yKyImHOT yTHIIaja MPOrPaMCKUX PH3HKA

VKynuu yruuaj [IPHCT.  ®JIEKC. PACHO. IIPENIO.  VJIOBH. B(Ij)‘e’;i*:;
-1 0,1291 0,1386 0,2998 0,0644 0,2832 0,1830
-2 0,0862 0,0752 0,2573 0,0672 0,1582 0,1288
-3 0,1568 0,0494 0,0586 0,0858 0,1869 0,1075
-4 0,3897 0,4364 0,1213 0,4015 0,1536 0,3005
-5 0,1881 0,1201 0,2298 0,1844 0,1702 0,1785
11-6 0,0501 0,1803 0,0332 0,1967 0,0479 0,1016
$=1,0000 X=1,0000X=10000 X=1,0000 X=1,0000 = =1,0000

Hakon onmpehuBama yKynmHOr yTHIlaja pU3MKa y OJHOCY Ha IWJb IPOjEeKTa HM3BpIICHA je MpoBepa

KOH3MCTEHTHOCTH JIOOWjeHHX pe3yiTaTa, MpOpauyHOM IIIOOANHOT creneHa kon3ucreHTHocTH CR.

I'moGanHu cTeneH KOH3UCTEHTHOCTH 33/I0BOBOJbaBa, ¢ 003upoM Aa je CR mamu ox 0,1.

CR= ((CR (ITPUCT) + CR (®JIEKC) + CR (PA3HO) + CR (IIPEIIO) + CR (Y/IOBH)) / 5

Y axkTuBHOCTH 2.3 y4YeCHMIHM Cy H3BPIIWJIM NPOPAYyH H3JI0KEHOCTH IPOjeKTa PH3HLMMA.

W3noxxeHOCT mpojekTa je Jao0ujeHa NpoM3BOAOM Koe(HIlMjeHTa BepoBaTHONe HacTaHKa pU3MKA U

peNaTHBHUX BPEJHOCTH YKYITHOT YTHIIAja PU3HKA.
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Ta6ena 36. UznoxeHOCT NpojekTa peKOHCTPYKIHje Tpra y JecrmoToBIy NporpaMCcKiM pU3HLIUMa

R Koedumujent YKynaH yTuimaj me.IKa I/I.S.JIODKCHOCT
HACTaHKa PU3UKA y OTHOCY Ha IINJb NIPOjeKTa MPOjeKTa PUBUKY
-1 0,80 * 0,1830 = 0,1464
I1-2 0,80 * 0,1288 = 0,1031
I1-3 0,80 * 0,1075 = 0,0860
I1-4 0,80 * 0,3005 = 0,2404
I1-5 0,80 * 0,1785 = 0,1428
I1-6 0,50 * 0,1016 = 0,0508

Ha ocHOBy crmpoBeieHHX aHIN3a, MOXEMO KOHCTATOBAaTH Ja Ha OCTBapeme Hajehe wmoryhe

NPUXBATIFUBOCTH [IPOCTOpa Tpra uma pusuk [1-4: nome cipoBeaeH KOHKYPC 3a IW3ajH, a 3aTUM PU3HK

I1-2: neamexkBaTHa aHanm3a mocrtojeher crama u morpeda. M3moxXeHOCT MpojekTa PU3UKY je Beoma

Ba)XKHA, jep Ha Taj HAYMH MOXKEMO OJPEINTH KOJHKO je MPOjeKaT BHIIE WM Mambe U3JI0XKeH oapeheHoM

PH3HKY y OJJTHOCY Ha OCTaJle PH3HKE.

Ta6esa 37. [Ipuoputn3anuja mporpaMcKux pru3uKa (CIpoBeeHa MPHOPUTH3AIIN]a PU3HKA)

IpuopurHzanuja Hasus pusuka an(/)I;:Il:l;e:::sc;Ky %
1 I1-4 Jlomie cnpoBesieH KOHKYpC 3a IM3ajH 0,2404 24,04
2 I1-1 HeanexBatHa ananu3a noctojelier crama u otpeda 0,1464 14,64
3 I1-5 Adhoc mpojekat y ciy:k01 MOTUTHYKE KAMITAhe 0,1428 14,28
4 I1-2 HeanexBaTHa maprunumaiyja 0,1031 10,31
5 I1-3 AMOHIIHO3aH IPOTrpaM/00UM PEKOHCTPYKITHje 0,0860 8,60
6 I1-6 HeanexBaTHa mo3uimja CrioMeHHKA 0,0508 5,08

VYV rtabenu 38 je mpukazaHa NPOIICHA H3JIOKEHOCTH NPOjeKTa PHU3MIIMMA M3 OCTAJIMX KaTeropuja

npumeHom nporpama Excrieprcku u36op (enr. Expert Choice 2000).

Ta6ena 38. UznoxeHoCT npojekTa peKOHCTPYKIHMje IpajcKor Tpra y JlecrnoToBny puzunumMa

N | Pusunm ¢usnuke nsrpahenocrn npocropa

BepoBaTHoha

YrTuunaj

H3noke

HOCT

U-1 | HeanexBaraH upeHTUTET PU3NUKE CTPYKTYpE

0,80

0,3347

0,2678

26,78
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N-2 | Hucka ecreTcka BpeAHOCT apXUTEKTOHCKOT OKBUpA 0,80 0,3347 0,2678 | 26,78
U-5 | Heneranuu o0jexTn/HepenieHd UMOBUHCKU OJHOCH 0,80 0,3306 0,2645 | 26,45
@ | Pusuuu ¢pyHkumje npocropa BepoBaTtHoha | YTuuaj H3a0:xeHoCT
®-1 | [Inanupame MOBpIINHA 32 pa3JINuUTE HAMEHE 0,50 0,3474 0,1737 | 17,37
@®-2 | Huzak 6poj pa3nmuauTix GyHKIHja 0,80 0,2749 0,2200 | 22,00
@®-3 | Heonpehena npoMeHIBHBOCT (PyHKITHjE IPOCTOpa 0,80 0,3776 0,3021 | 30,21
JA | Pu3unm J0CTYHOCTH IPOCTOPA BepoBaTtHoha | YTunaj H3znoxeHoct
-3 | Ilpocrop HHje HOCTYyIaH 3a CBE IpyIie KOPHCHUKA 0,30 0,5667 0,1700 | 17,00
-5 | Heonpehena tpaca 3a cHaOieBame/moxKapHa BO3MIIA 0,30 0,4333 0,1300 | 13,00
M | Pu3sunm MaTepujanu3anuje npocropa BepoBaTtHoha | Yrtunaj H3znoxeHoct
M-2 | HeamekBaTaH KOJOPHT IIpOCTOpa 0,30 0,1984 0,0595 | 5,95
M-3 | HeanexkBataH 0IHOC MOIJIOYAHUX U 3€JICHHUX ITOBPIIL. 0,30 0,4974 0,1492 | 14,92
M-4 | HeamexkBaTHa mprMeHa eJieMEeHaTa BOJIC 0,50 0,3042 0,1521 | 15,21
O | Puzunm onpemM/beHOCTH NPOCTOPA BepoBaTtHoha | YTuuaj H3znoxeHoct
O-1 | HeunBeHTHBaH Au3ajH ypOaHe onpemMe U MOOIIHjapa 0,30 0,4500 0,1350 | 13,50
O-5 | HeagexBaTHa TypHCTHYKA CHTHATH3AII]a 0,30 0,5500 0,1650 | 16,50
T | TexHHYKH pU3HIH BepoBaTtnoha | Yruuaj HN3noxenoct
T-1 | HeagekBaTHO OCBETJBCHE MTPOCTOPA 0,50 0,4111 0,2056 | 20,56
T-2 | Jlom kBamuTeT paoBa/HEKBAIUTETHO rpaljeme 0,50 0,2011 0,1006 | 10,06
T-4 | HeangexkBaTHO 0BO/baBakhe aTMOC(HEPCKHUX BOIA 0,50 0,2973 0,1486 | 14,86
T-5 | PekoHCTpyKIHja KOMyHaTHE HHPPACTPYKTYpe 0,80 0,0905 0,0724 | 7,24
Y | Pusunm ynpasibama BepoBaTtHoha | YTuuaj H3znoxenoct
V-1 | [TacuBHO ynpaBsbamkbe aKTUBHOCTHMA 0,50 0,2853 0,1427 | 14,27
V-2 | Jlomre oapxaBame IpocTopa 0,50 0,0916 0,0458 | 4,58
V-4 | HeanekBaTaH IUIaH YIIpaBJbabha MPOjeKTOM 0,50 0,1907 0,0954 | 9,54
V-5 | BusyenHo 3arajeme npocropa 0,50 0,0956 0,0478 | 4,78
V-5 | Ilpocrop 6e3 jaBHE yMETHOCTH 0,50 0,3368 0,1684 | 16,84

Ha mnurtame na 1M je KBaJIWTAaTHBHOM AaHAJIM30M pH3WKa IPEIOKEHOM y MOJENY YIpaBibamba
pusunyuMa MOCTUTHYT HpaBHUJIaH CTCIICH HM3JIOKCHOCTHU HpOjeKTa pusuguma, NpeacTaBHUIU JIOKAJTHE
caMoympaBe KOjU Cy IUPEKTHO CIPOBOJIWIM peajau3alyjy IpOjeKTa Cy OJTOBOPHJIM IOTBPIHO.
Mooicemo koncmamosamu 0a je npumeroeHu Memoo KeaIumamusHe anaiuze 0ao odeosapajyhe

pe3yamame NPUIUKOM NPOYEHe U3LOHCEHOCU NPOjeKMa PUUYUMA.
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6.4 ®da3za 3: IPUXBAT/bUBOCT PU3UKA
VY oaHOCYy Ha CTENEH HM3JIOKEHOCTH M Opoj pHU3MKa y CBAaKOj O KaTeropuja, CBH MAECHTH()HUKOBaHU
pHU3HLHM Cy pa3BpcTaHH y yHampea AcuHUCAaHE KaTeropuje mpuxsaTibuBocTu. [Ipumep mpopauyna

MPUKa3aH je 3a KaTerOpHjy MPOrpaMCcKUX PU3HMKa Y KOjoj je HASHTU(HUKOBAHO YKYITHO MIECT PU3HKA.

Ta6ena 39. Marpuna 3a npopadyH HajBelie H3JI0KEHOCTH PU3HKY Y KATETOPHUjH ca IECT PU3HKa

VY1rmaj pusnka 1 2 3 4 5 6

1 1 9 9 9 9 9

2 1/9 1 1 1 1 1

3 1/9 1 1 1 1 1

4 1/9 1 1 1 1 1

5 1/9 1 1 1 1 1

6 1/9 1 1 1 1 1
36up KoI0He 1,5556 14,0000 14,0000 14,0000 14,0000 14,0000

VY Tabenu 39 je mpukazaHa MaTpHIla 3a MpopadyH HajBehe M3JI0KEHOCTH Mpojekra pu3uky 1. Hakon
u3BpieHor MehycoOHor mopehema pusnka y mapoBuma, ojpeljeHe Cy pelaTHBHE W TPOILEHTyalHe

BPETHOCTH CBAKOT PU3MKA Y OJHOCY HA KPUTEPHjYM MPHUCTYNAYHOCT, MpHKa3aHo y tadbemnu 40.

Ta6ena 40. TabGena ca ananu30M HajBehe M3I0)KEHOCTH NIPOjEKTa PUBHKY

VYTumaj pusnka Wk (%) Wkn AMax n Cl CR CR(%)
1 64,29 0,6429
2 7,14 0,0714
3 7,14 0,0714
6 6 0,0000 | 0,0000 | 0,00 %
4 7,14 0,0714
5 7,14 0,0714
6 7,14 0,0714

2 =100,00 % X =1,0000

Ha ocHoBy u3BpIlieHe aHayiM3e A00HMjeHa je HajBehia BpeIHOCT KOjy MOYKE UMATH jeIaH PU3UK Y OJTHOCY

Ha OCTaJIe PU3MKE U3 UCTE KaTeropuje.
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Ta6ena 41. Ananu3za ocTajaux BPEIHOCTH Y OJHOCY Ha HajBelly BpEAHOCT M3JI0KEHOCTH

[IpoueHTyanHu U3HOC [IponentyanHo oxpeheHe BpeaHOCTH

100 % maxcumaiHe BpeIHOCTH 1,00 * 0,6428571429 = 0,6428571429

50% makcuMaiHe BPeIHOCTH 0,50 * 0,6428571429 = 0,3214285714

33% makcuMaiHe BpeIHOCTH 0,33 * 0,6428571429 = 0,2121428571

10 % makcumaiHe BpeTHOCTH 0,10 * 0,6428571429 = 0,0642857143

0% makcuMaHe BPeOHOCTH 0,00 * 0,6428571429 = 0,0000000000
BepoBarnoha | * YTunaj BepoBarnoha | * YTunaj =| HW3a0xKeHOCT
100 % * 100% 1,00 * 0,6428571429 =| 0,6428571429
50% 50% 0,50 0,3214285714 0,1607142857
33% 33% 0,33 0,2121428571 0,0700071429
10 % 10 % 0,10 0,0642857143 0,0064285714
0% 0% 0,00 0,0000000000 0,0000000000

Bpennoctu mpukazane y Tabenmu 41 noOujeHe Cy Ha OCHOBY aHaJM3e IpopadyyHa HajBehe
M3JI0)KEHOCTH TpojekTa oapeheHoM pu3nKy 1 y kareropuju ca mecT WISHTU(PUKOBAHUX PU3HMKA U
NpHUKa3yjy CTENEHe M3JI0KEHOCTH PU3MKY Ha OCHOBY KOjHX IPOICHYjeMO HMPUXBATIBMBOCT PH3HKA.,

MpHUKa3aHo y Tabenu 42.

Tabena 42. CreneH U310)KEHOCTH MIPOjeKTa PU3KKY 3a YKYITHO IIECT WACHTU(PHUKOBAHUX PU3HKA

[perme [Mpunuke CrerneH on % CrerneH 1o %

HenpuxsarsbuBe npetie | OdyekrBaHe NPUITHKE 0,1607142857 | 16,07 | 0,6428571429 | 64,29

HexerseHe peTme XKemene npunrke 0,0700071429 | 7,00 | 0,1607142857 | 16,07

[IpuxBaT/bUBE MPUITAKE 0,0064285714 0,64 | 0,0700071429 | 7,00

IIpuxBatibUBE NMPETHE

3aHeMapJbUBE NPETHE 3aHeMapJbUBE MPUIIUKE 0,0000000000 | 0,00 | 0,0064285714 | 0,64

VY Tabemu 43 je mpukazaH nmpuMep kiacuuKanyje W MPUXBATILUBOCTH MPOTPAMCKHX PU3HKA KOI
MIPOjeKTa PEKOHCTPYKIIMjE TPaJCcKor Tpra y Jlecnoroily. AJEKBATHO pa3BpCTaBambe PU3MKA Y OJJHOCY
Ha CTeNeH MpPHUXBATJUBOCTH j€ OJ BEIIMKE BAXHOCTH, C OO3MPOM Ha TO Ja OJ Kareropuje

MMPUXBATJbUBOCTU 3aBUCU ,E[e(l)I/IHI/ICElH)e OATOBOpPAa Ha pU3HK.
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Ta6ena 43. [Ipumep NpuXBaTILUBOCTH NPOTPAMCKHX pU3UKa — pojekaT y JecrnoroBiy

Osnaka | Ha3uB pusuka HznoxeHocT IIpuxBat/buBOCT
B T

2 | [I-1 | HeamexBaTtHa aHanm3a mocrojeher crama U morpeba 14,64 Hexespena nmperma

3 | II-5 | Ad hoc mpojexar y ciry’xOu NOJUTHYKE KaMITambe 14,28 Hesxessena nperma

4 | II-2 | HeanexBaTHa mapTHUIUIIALM]a 10,31 Hexespena npetma

5 | II-3 | AmOumo3an nporpam/o6uM peKOHCTPYKIIH]je 8,60 Hesxerpena mpeTmba

6 | [1-6 | HeamexBaTHa mo3uIlMja CIIOMCHHUKA 5,08 TIpuxBaTibHBa PETHA

Ha mperxonHo mpuka3aHOM NpUMEpYy MOXEMO KOHCTaTroBaTH na je pusuk [I-4: mome crnpoBeaeH
KOHKYpC 3a IM3ajH CBPCTaH y IPyIy HENPUXBATIbUBUX MPETHH, a na cy pusunu [1-1, [1-5, 11-2, u [1-3
CBpPCTaHH Y TpYIly HEXKeJbeHe NpeTHe. 3a HaBeleHEe pPU3UKE je TOTpeOHO NpuOaBUTH AOAATHE
uHQOpMaIje W M3BPLINTH JIeTaJbHy aHaTU3y BepoBaTHOhe HacTaHKa MOKpeTauya pH3HMKa, HOCHOIA
HOKpeTaya pU3MKa M OJTOBOPHOCTH 3a YIIPaBJbalkEe PHU3UKOM, Y300aBe3HY KOHTpOIy U mpaheme
pusuka. Pusuk I1-6 je cBpcraH y rpymy NpHUXBaT/bUBE MPETHE W 32 HABEIEHH PU3HMK MOTPEOHO je
npuOaBUTH JIoJaTHE WHGPOpPMAalLUje M H3BPLIMTH JeTaJbHy aHAIW3y pe3epBH W alTepHATHBA Y

peanu3aiuju npojeKTa.

YdecHUII Cy Ha OCHOBY METOAOJIOTHjOM Je(MHUCAHUX CTENeHa IPHUXBATILUBOCTH PHU3HKA
MPUCTYNHIN aKTUBHOCTHMA 3.1 MpoleHa MPUXBaT/BUBOCTH NMPETHH U 3.2 MPOIEHA NPUXBATIEUBOCTH
npwinka. Opn ykynHor Opoja onx 28 uICHTU(UKOBAaHUX pH3UKA, 7 pHU3HKA j€ CBPCTAHO Yy
HENPUXBATJbUBE NPETH-E/0YCKUBAaHE MPUJIMKE, ITO M3HOCH 25% YyKynHOT Opoja MAEHTH(PHKOBAHUX
pu3HKa, 16 pu3uKa y KaTeropujy HexXeJbeHe NpeTHe/ KeJbeHe NMPHUIINKeE, ITO u3HocH 57,14% yKkynHor
Opoja MIEeHTH()UKOBAHUX PHU3MKA, a 5 PHU3MKA y KaTeropujy NpPUXBaT/bHBE MNPETHE/TIPUXBATIEUBE
npuirke, ogHocHo 17,86% ykynHor Opoja uiaeHTuuKoBaHMX pusuka. Hujeman on pusuka Huje
CBPCTaH y KaTeTrOpHjy 3aHEeMapJbiBe NPETHE WK 3aHeMapJbiBe NpuwiIrKe. Pusnim cy pa3BpcTaHu Ha

cienehy HaunH:

1. [1-4  Jlomre cipoBeneH KOHKYPC 3a IH3ajH

2. U-1 HeanekBaTaH WACHTUTET (PU3UYKE CTPYKTYpE

3. N-2 Hucka ecTeTcka BpeIHOCT apXUTEKTOHCKOT OKBHPA
4. H-5 Heneranau o0jexTn/HepenieHn IMOBUHCKH OJHOCH
5. ®-2 Hwuzak 6poj paznmunTux QyHKIHja

6. ®-3 Heoapehena mpomeHsbUBOCT QyHKIIHjE TpocTopa
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10.
11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
217.

28.

M-4
0-1
0-5

T-2

Vv-3
V-5
I1-6

M-2

HeanekBaTHO OCBETIbEH-E IPOCTOPA

HeanexBatHa ananu3a noctojelier crama u motpeda
HeanexBaTHa napTuiunamja

AMOUIIIO3aH porpamM/o0uM peKOHCTPYKIIHje

Ad hoc mpojekar y ciry>K6H MONIUTHYKE KaMIIambe
[nanupame MOBPIIHHA 33 Pa3IHYUTe HAMCHE
[IpocTop HUje AOCTyMaH 3a CBE TPyIe KOPUCHHUKA
Heonpelena tpaca 3a cHabneBame/moxapHa BO3Wia
HeanekBatan 0JJHOC MOTUIOYAHUX U 3€JIEHHUX [TOBPIIL.
HeanekBaTHa mpuMeHa eieMeHaTa BOJIe
HewnnBenTnBaH nu3ajH ypOaHe omnpeMe u MoOmIrjapa
HeanekBaTHa TypHCTHYKA CHTHATIH3AIIN]a

Jlomn kBamUTET pasoBa/HEKBAIUTETHO rpaljere
HeanexkBaTHO 0/1BOIbaBaibe aTMOC(HEPCKUX BOJA
[TacuBHO yrnpaBibambe aKTUBHOCTHMA

HeanekBaran ruia ynpaBibatba MPOjeKTOM
IIpocTop 6e3 jaBHE YMETHOCTH

HeanekBaTHa mo3uiyja CllOMEHHUKA

HeanekBatan KOJOPHUT MpocTOpa

PexoHCTpyKIHja KOMyHAIIHE HHPPACTPYKTYpe
Jlowre oxprkaBame mpocropa

Busyenno 3araljeme npocTtopa

HexesseHa mpetma
Hexespena npetma
HexesseHa mpeTma
Hexespena npetma
XKesbeHa npunuka
Hexespena npetma
HexesseHa mpetma
Hexespena npetma
HexespeHa mpetma
Hexespena npermwa
HexespeHa npetma
HexespeHa mpetma
Hexespena npermwa
HexespeHa mpetma
Hexespena npermwa
HexespeHa npetma
IIpuxBaTibyBa npeTHa
IIpuxBaTibyBa NpeTHa
IIpuxBaTibHBa NpUIHKA
IIpuxBaTibliBa NpeTHa

IIpuxBaTibHBa NpeTHA

Ha nurame jna nu cy pu3uUM aJEKBATHO Pa3BpCTaHU Yy Ipylle NPUXBATIBUBOCTH, NPEICTaBHULIU

JIOKaJJHE CcaMoylpaBe KOjU CYy JAMPEKTHO CIPOBOJMIN pealu3alujy TMpojeKTa Cy OATOBOPWIN

IMOTBPAHO. Mooicemo xoucmamosamu oa je npUMeErbeHu Memoo Keaiumamuene auaiuze 0do

00eosapajyhe pezyimame npUIUKOM HPOYEHe PA3BPCMABARA PUUKA Y 2PYNe NPUXEAMbUBOCHIU.

Ha ocHOByY cTeneHa M3JI0)KEHOCTH TMPOjeKTa PU3UKY M MPUXBAT/LUBOCTH PU3HKA MOXKEMO 3aKJbYUHTH

Jla YYECHUI HUCY UACHTU(QHUKOBAIN PU3UKE KOjU MPUTIAJIajy TPYIH 3aHEMapJbUBE MPETHE, 0JJHOCHO

3aHeMapJbuBe NMpwinke. HaBeneHnM rpynaMa npunajajy pu3uiy KOju MMajy BepoBaTHONY HacTaHKa

Mawy o1 10% u jaunHy yTHLaja Mamky O] AECEeTHHE BPEAHOCTH Y OJHOCY Ha CBE OCTalle pU3UKE U3

KaTeropHje pu3HKa Kojoj IpUnaaajy 3ajenHo.

198



VyecHUIIM Yy UCTpakKMBawby Cy KOHCTaToBaiu na je 13 HemnmeHTuduroBanux pusuka (32,50%) wu3

MMOYECTHOI' PErucTpa pusuvka, I10 H)I/IXOBOj MMpoLCHH, Ha MOYCTKY npojeKTa numajio BCpOBaTHOhy

HACTaHKa pusuka Mamy o1 10% u jaunHy yTHIlaja Mamy O] JCCETUHE BPEIHOCTH y OJHOCY Ha CBE

ocTajie pU3MKE U3 KaTerOpHje PU3HKA K0jOj MIPHUIAajy 3ajeH0. Ha 0ocHogy Hagedenoz KOHCmamyjemo

0a cy yuecnuyu y ucmpasxicusay 13 neudenmughuxosanux pusuxa (32,50%) uz nouemmnoe pecucmpa

PUBUKA NPENO3HATU KAO 3aHeMAap/buge npemrwe/npunuKe, 0OHOCHO pusuke Kojuma je npojekam eeoma

MAlo U3TIONHCEH, KOje mpe6a ucHopucamu, 20e ce He npe()ywmajy HUKAK6e aKmueHOCMU U 20e ce He

cnpogode npaherve u konmpona pusuxa. Haseoene koncmamayuje ce oonoce Ha creoehie pusuxe:

10.

11.

12.

13.

U-3  Jlow rpaleBuHcKM GoHUTET 00jeKara 3aHeMapJbuBa MpeTHa
N-4 HeanexBarHa BelnduHA ¥ OOJIHK IPOCTOPA 3aHeMapJbuBa MPeTHa
®-4 Kou¢nukr QyHKIHMja jaBHOT/IPUBATHOT HHTEpeca 3aHeMapJbuBa MpeTHa
@®-5 Komnmenr ,,24 cata“ akTHBHOCTH U calipkaja 3aHeMapIEUBAIPUIINKA
J-1  HeanexBaTHUM KanauuTeT M KapakTep MPUCTYITHUX YU 3aHeMapJbuBa MpeTHa
-2  HeanexBaTHa MO3WIMja TAPKUHTA B OpOj MAPKIHT MECTa 3aHeMapJbUBa MPETHA
J1-4  HenexBaTHa BH3yeJHa IIOBE3aHOCT MPOCTOpA 3aHeMapJbuBa MpeTHa
M-1 Tlorperran m300p Matepujaia/jeTHHA 3aBpIIHA 0Opaaa 3aHeMapJbUBa MPETHA
M-5 HHBeHTHBaH [U3ajH MOIUIOYAHHA 3aHemapJbuBa MPUIINKA
O-2 Ilnanmpame ompeMe 3a HaTKPHBAE MPOCTOPA 3aHeMapJbUBa MPUIINKA
0O-3  TlpeBuiie enemMeHaTa onpemMe U MOOHIHjapa 3aHemapJbrBa MPETHA
O-4 Ilpuctyn MHTEpHETY M BUAEO HAJ30D 3aHeMapJbUBa MPUIINKA
T-5 BpenHocHa aHanu3a TeXHHYKE JOKyMEHTAIH]je 3aHeMapJbUBa MPUIINKA

AHaIM30M 0JIrOBOpa yYeCHHKa TOKOM CIPOBOlema HHTEPB]jya, 3aKJby4eHO je cienehe:

1)

2)

3)

4)

Pusux U-3: mom rpahesuncku OoHHTET 00jekara, HUje WACHTU(UKOBAH W3 pasjiora IITO CY
objextn xoju dopmupajy mpoctop tpra rpahern 10 no 15 roguna npe peanmsanyje mpojeKra
PEKOHCTPYKIH]j€;

Pusuk U-4: HeajekBaTHa BeNMYWMHA W OOJHMK TPOCTOpA, HUje WISHTHU(UKOBAH W3 pasziora
IIOCTOjarka aIeKBaTHE BEJIMYMHE U 00JIMKA IPOCTOPa NPUMEPEHOT HACEJbEHOM MECTY;

Pusnim @-4: kondumkT yHkimja japHOT/MIpuBaTHOT MHTepeca n P-5: xonuenr ,,24 cara‘
AKTUBHOCTH U CaJip)Kaja, HUje HJICHTU(HUKOBAH U3 pa3iiora HEJ0CTaTKa UCKYCTBA YUECHHUKA H3
o0JlacTu ynpasJbama IPOCTOPOM;

Pusnm /I-1: HeasekBaTaH KamamuTeT M KapkKarep NPUCTYMHUX yiumna, [1-2: HejekBaTHa

MO3MIMja TAapKUHra W Opoj TMapkUHr Mecta M J[-4: HelekBaTHa BH3yellHa ITOBE3aHOCT
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MPOCTOpa, HUCY UACHTU(HUKOBAHHM W3 Pa3jiora aJIeKBaTHO IUIAHUPAHUX MPHUCTYITHUX YIIUIA,
MO3HILIMje MapKUHTa, Opoja MapKUHT MECTa ¥ BU3YelTHE MMOBE3aHOCTH jaBHUX MPOCTOPA;

5) Pmsunm M-1. morpemian u3bop MaTepujaia/jedhTHHA 3aBpiiHa obpaga ¥ M-5. MHBEHTHBAH
JIM3ajH TOIUIoYama, HUCY WACHTU(PHUKOBAHHU M3 pasyiora oJadupa KBaJUTETHUX MaTepHjaia 3a
MOIUIOYake OTBOPEHOT MPOCTOpa M APYTHX Marepujajia y MpOCTOpY Hpe H3paje TeXHHUKE
JIOKYMEHTAIIH]¢;

6) Pusumu O-2. mIaHMpame OIpeMe 3a HaTKpHBame mpocTtopa, O-3. IpeBHINe eleMeHara
ompeme u MobmHjapa u O-4: MPUCTYN HHTEPHETY W BUAEO HAI30DP, HUCY WACHTU(UKOBAHU U3
pasJiora nporeHe HeJlocTaTKa UCKYCTBA TUMa 33 PealIM3allHjy MpojeKTa,

7) Pusuk T-5: BpeaHOCHA aHaIM3a TEXHUYKE TOKyMEHTAIlMje, HUje MICHTH()UKOBAH U3 pa3jora
HEeJOoCTaTKa WMCKYCTBA THMa 3a pealiu3aljy W3 00JAacTH BPEIHOCHE AaHAIM3e TEXHHUYKE
JMIOKyMeHTaIruje (IprMeHa HaBeleHe aHalu3e HHje yoOWdajeHa 3a IPOjeKTe Ha JIOKaTHOM

HUBOY).

Hajsehu mnpobrmem TOKOM crmpoBohema uWHTEpBjya je OHO Ja YYECHHWIM aJeKBAaTHO IPOIEHE
BepoBaTHOhY HacTaHKa W jaunHy YTHIAja pU3HMKa Ha MOYETKY peanusainuje npojekra 2007. roaune, ¢
003upom 1a je mpojekar 3aBpuieH 2008. roguHe M Ja Cy moctojene MH(OpMaIUje O peau3aluju
npojexra. Ha ocnogy Hasedenoe ModceMo 3aKmyyumu 0d je C8aKu npojekam jeOUHCmeeH u 0d
udenmugukayuja pusuka 3a6ucu 00 Kapakxmepucmuka npojekma, 0OHOCHO KOHMEKCMa npojekma u
yenoea 'y peanuzayuju npojekma. Ha npumep, ko0 eenuxe eehumne npojexama pekoncmpyKkyuje
epaockux mpeosa y Cpbuju, pusux H-3: now epahesuncku 6Gonumem oojexama, uma GUCOKY
eeposamnohy Hacmanka u3 paznoea wmo cy objekmu Koju gopmupajy npocmop mpea epahenu eoma
yecmo u suuie 00 50 200una npe peanusayuje npojekma pekoOHCmpyKyuje u uwimo ¢y mokom epemena
HeaoeK8amHo 00pI*HCasanu, Al Ha npumepy peKoHcmpykyuje epaockoe mpea y lecnomosyy mo Huje
ouo cayyaj. ¥ cknady ca HageoeHum, MOICEMO joul jeOHOM KOHCMAamosamu 0a No4emHu pecucmap
pusuxa, O0obujen Oeiagpu MemoooM UCMPA’CUBAILA, NPedCmassbd aoeKeamuy 0a3y 3Hara 3a
KBANUMEmHY UOEHMUDUKAYUJY PUBUKA KOJUMA CY U3LONCEHU NPOjeKmu PeKOHCMPYKYuje SpaocKux

mpeosa y Cpouju ca ymuyajem Ha npuxeamasugocm npocmopa mpaa.

6.5 ®aza 4: OAI'OBOP HA PU3UKE

Y oBOM Jeny je crmpoBeleHa aHanu3a U AeUHHCAE OATOBOpa HAa HACHTH()HKOBAHE PHU3HKE Y
3aBHCHOCTH OJ1 TPYIIE Y KOjy Cy pu3uiu pa3BpcTanu. Koa cBUX pu3HKa je MpUKa3aH U KOHAYAH CTATYC
pH3HKa, OIHOCHO, TMPHKA3aHO je Ja JIK je M3BpIIeHO mpahieme W KOHTpOJa PU3UKA M, YKOJIHKO CY
PHU3UIM HACTaJIM, Ja JIM Cy UMaJld yTUIlaja Ha MPUXBAaT/bUBOCT MpocTopa Tpra. Takohe, y HapeaHOM
TEKCTY jJaCHO CY Ha3HAYCHU PU3MIIM KOjUMa C€ HHUje YIPABJhaJI0 TOKOM pean3aluje MpojeKkTa, KOju Cy

HACTaJIM M MMaJIH YTHIaja HAa IPUXBATIFUBOCT MPOCTOPA TPra, Kao U CTpaTerHje OJ[roBopa Ha pU3UKe
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Koje je Ommo morpebHO mpuMmeHuTH. [IpBH KOpak y (a3u oaroBopa Ha pH3HMKe, aKTUBHOCT 4.1
CTpETerrja OAroBOpa Ha MPETHE W aKTUBHOCT 4.2 cTpaTerdja oAroBopa Ha MPHIHKE, W3BPIICH je U
NpUKa3aH y HapeAHOM TekcTy. Jlpyrn kopak y ¢asd OAroBopa Ha pH3HMKE, MOHOBHA IMpOIECHA
M3JI0KEHOCTH TMPOjeKTa pHU3UIMMa YKOJIHUKO CBE TPEMIOKEHE CTparervje Oyay aaeKBaTHO
UMIUICMEHTHpaHe, MpHUKa3aHa je Ha oAroBapajyhu HauWH, CXOMHO CIPOBEACHOM MPOjeKaTy
PEKOHCTpYKIMje. Pu3uim cy mpuka3aHu y OJHOCY Ha (pase y peau3aliiju npojekTa peKOHCTPYKIH]je

rpajackor Tpray JlecnoroBuy.

1. ®a3a: [Ipunpema u NJIaHNpame MPOjeKTa

Y peanuszanuju npojekra, 3a cieache pusuke cy oune onpehene ctpareruje 0aroBopa Ha pU3MKe.

HN-5 Heaeraanu ofjexTu/HepeieHH HMOBHHCKHU OHOCH _

Ipumervena cmpamezuja o0zosopa na pusux: V136ehu npeTmy — y m1aHy yrnpasibamba MPOjeKTOM IUIAaHUPAHE

Cy pesepBe y HOBIY, BPEMEHY M pecypcuMa MoTpeOHe 3a pellaBakbe HMOBHHCKO-NIPAaBHX OJHOCA Ha
OTBOPEHOM NPOCTOPY Tpra (HHUje PElICHO NUTAmkhe BIACHHINTBA HAJ OOjeKTHMa KOjH Cy 3alodeTH H
HE3aBPIICHH).

Ilpahere u konmpona pusuxa: Pu3uk je npaheH U KOHTPOJIHUCAH.

Konaunu cmamyc pusuka: IlpeTka je HacTaia, mpoodJeM HUje PEeIlieH U UMao je YTUIaja Ha IHJb IPOjeKTa.

T-5 PexkoHcTpyKIHja KOMYHATHE HH(ppacTpyKTYype IIpuxBatjbKBa NpUIKKA

Ilpumerena cmpamezuja 00206opa na pusux: IIpUXBaTUTH NPWIMKY — y (a3u MpUIpeMe M IUIaHUpamba
NPOjeKTa CIPOBE/ICHA je aHanM3a rocrojeher crama KOMyHalHe HHPPACTPYKTYpe, Ha OCHOBY YCIIOBa jaBHUX
KOMyHAIHHX Tmpemy3eha W y IUlaHy ympaB/bama IIPOJEKTOM IUIAHHpPAHE Cy pe3epBe MOTpeOHEe 3a
PEKOHCTPYKIIH]y KOMYHAIIHE HHPPACTPYKTYpE.

Ipahewe u konmpona puzuxa: Pu3uk je npaheH 1 KOHTPOJIMCAH.

Konaunu cmamyc puszuxa: Tlpunuka je ycreniHo uckopumihena (HacTaa).

[1-6 HeagexkBaTHa NMO3UIHja CIOMEHHUKA [IpuxBatsbrBa IpeTHA

Ipumerena cmpamezuja oo2osopa na pusux: KomOuHaiuja crpareruja ,,yMambUTH U ,,[IPCHETH MPETHY — Y
MIPOjEKTHOM 3aJaTKy 3a M3paJy TEXHHYKE IOKYMEHTAI[Mje YrOBOpEHa je obaBe3a HM3paje aHaIu3e/CTyauje
MO3HUIIH]j€ CIIOMEHHKA Ha OTBOPEHOM IIPOCTOPY TPTa 3a KOjy je OMo 0JroBopaH ayTop HpOjeKTa/IpojeKTaHT.

Ilpahewe u konmpona puzuxa: Pu3uk je npaheH 1 KOHTpOJIUCaH.

Konaunu cmamyc puzuxa: Hacranak IpeTHe je YCIIEIIHO CIPEYeH.

VY peanuzanuju mpojexra, 3a cieaehe pusuke HUCY Ouiie oapel)eHe cTpaTeruje oAroBopa Ha pusuke. Y
IIJbY IPUMEHE MOJIeNa 3a yIpaBJbambe PU3UIKNMa, U3BPLICHO je OJpehuBame cTpaTeruja oaroBopa 3a

HaBCICHC PU3UKE.

Y-3 HeaxekBaTaH IUIaH YIPaB/bakba MPOjeKTOM Hexemena npetma

Ilompebna cmpamezuja oozosopa na puszux. KoMmOuHaIMja cTpaTteruja ,,yMamUTH U ,,IPEHETH HPETHY " —
IUIAHUPATH Pe3epBe y HOBILY, BPEMEHY M pecypcuMa NOTpeOHE 3a aHTa)KOBame EKCIepTa/KOHCYJITAHTa M3
o0nacTu ynpaBjbathba MHBECTHUIIOHMM IPOjEeKTUMA 3a IPHUIPEMYy M M3paly IUIaHa yIpaBbarka MPOJeKTOM, a
OJTOBOPHOCT 32 IUIaH yIpaBJbamka MIPOjeKTOM IIPEHETH Ha eKCIIepTa/KOHCYJITaHTa U3 HaBeJeHe 00JIacTH.
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Ipahere u konmpona pusuxa: Pu3nk ce mpaTtu ¥ KOHTPOJIHIIE.

Ilpemnocmaexa konaunoe cmamyca puzuxa: HactaHak IpeTHE je YCIEIHO CIIPEeYeH.

I1-5 Adhoc npojekar y cay:k0u moauTHIKe KaMname HexespeHa mpetma

Tlompebna cmpamezuja oozoeopa na pusux: KomOuHanuja crparteruja ,,yMambUTH U ,,lIPEHETH MPETHY —
IUIAHUPATH pe3epBe Y HOBILY, BPEMEHY M pecypcuMa morpedHe 3a GpopMupame pajHor Tesa/ynpaBHOT o100pa
MIPOjeKTa PEKOHCTPYKIUje CAYMI-EHOT OJ1 MIPEACTaBHUKA KOPUCHUKA, JIOKAIHE CaMOYIpaBe M CTejKXoJjepa U
JIMIA Ca BUCOKUM CTPYYHUM M MPO(PECHOHATHUM ayTOPUTETOM M3 00JIaCTH PEKOHCTPYKIIMje TPAJICKUX TProBa
1 ypOaHOT U3ajHa, a OATOBOPHOCT 32 YIPaBJhakkhe MPOjEKTOM MPEHETH HAa HABEICHO TEJI0/0a00p.

Ilpahemwe u konmpona puzuxa: PU3UK ce IpaTH U KOHTPOJIHUIIE.

Ilpemnocmaeka konaunoe cmamyca pusuxa: HactaHak IpeTHE j€ YCIIEIHO CIIPEYEH.

2. da3za: Texunuka foxkyMeHTanuja (M fepUHUCAHbE KOHIENTA MPOjeKTa)

Y peanu3zamnuju rpojekTa, 3a cneaehe pusnke cy 6mie ogpelere cTpareryje oaroBopa Ha pu3MKe.

I1-3 AmMOuumo3aH nmporpaM/o6uM peKOHCTPYKIHje Hexemena npetma

Ipumerena cmpameeuja 002oeopa na pusuk.: V36ehu npery — y (a3 npumpeme u IUIaHUPama MPOjeKTa
CIPOBE/ICHA je aHaIHu3a TPOIIKOBA/POKOBA MOTPEOHUX Y OMHOCY Ha ofipeljeHn 0OUM MpOjeKTa, Ha OCHOBY yera
je u3BpleHO yckiahuBame OoOMMa IIPOjeKTa Ca POKOBUMA Yy peayiM3aldji IpojeKTa M (UHAHCH]CKUM
MoryhHOCTHMA JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe.

Ilpahemwe u konmpona puzuxa: Pu3uk je npaheH 1 KOHTPOIMCAH.

Konaunu cmamyc pusuxa: HacraHak IpeTHe je YCIEIIHO CIPEYCH.

T-4 HeanekBaTHO 0BOJAbaBal-€ aTMOC(EPCKUX BOIA HexermeHa npetma

Ipumerwena cmpamezuja 002060pa Ha puzux. YMABHTH TPETHY — IPOjEKTHHAM 3aJaTKOM 3a YCIIyTe
TEXHUYKE KOHTPOJIE TEXHUYKE JIOKYMEHTAIMje YTOBOPEHA je KOHTPOJIa OJIBOIhaBamha aTMOC(EpPCKUX BoJia ca
[pOCTOpa Tpra, MPOjeKTHHUM 3aJaTKOM 3a YCIYyre CTPYYHOI HaJ30pa YrOBOPEHO j€ T€0JETCKO Mepemhe H
KOHTpOJIa [1a/I0Ba MOBPIINHA 32 OABOIHBaBakbe aTMOCHEPCKUX BOA.

Ipahemwe u konmpona puzuxa: Pu3uk je npaheH 1 KOHTPOJIUCAH.

Konaunu cmamyc puzuxa: HacraHak peTHe je YCIIEIIHO CIPEYeH.

@®-1 IlnaHupame NOBPIIMHA 32 PAa3JINYATE HAMEHE Kespena npunrka

13

Ipumerena cmpameeuja 002oéopa Ha pusux: KoMOUHaLUHMja cTpaTeruja ,,yMambUTU " | ,,IOACTUTH NPHIHKY*
— TPOjeKTHUM 3aJaTKOM 3a YCIIyre M3pajie TeXHUYKE JOKYMEHTALMje YTOBOPEHO je MPOjEeKTOBAmbE MOBPLINHA
3a pasyIMYuTe HAMEHE Y OJHOCY Ha Je(HHHCaHe aKTUBHOCTHU M CaJipkaje, a OArOBOPHOCT 3a PU3HK je IMpeHeTa
Ha ayTopa MpOojeKTa/IpojeKTaHTa.

IIpaherwe u konmpoaa pusuxa: Pusuk je npaheH 1 KOHTPOJIUCAH.

Konaunu cmamyc puszuxa: Tlpunuka je ycreniHo uckopuinheHa (Hacrana).

-3 TIpocrop Huje K0CTYNaH 3a CBe rpyne KOPUCHHKA HexerreHa mperma

IIpumerena cmpamezuja oocosopa na pusux: KomOnHanmja crpateruja ,,yMambHUTH" U ,,IPEHETH MPETHY" —
IIPOjEKTHUM 3aIaTKOM 32 YCIIyTre U3pajie TEXHUUKE JOKYMEHTAlMje yroBOPEHa je TOTITyHa MpUMEeHa IpoIHca
n3 00JacTH TEXHWYKHX CTaHJapjAa IMPUCTYIIaYHOCTH, a OATOBOPHOCT 3a PHU3MK je IpeHeTa Ha ayTopa
IIPOjeKTa/IpojeKTaHTa (MIPEeTHha je HacTajla TOKOM pealn3alyje NpojeKTa).
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Ilpahere u xonmpona puzuxa: Pu3uk Hje nmpaheH U KOHTPOJIMCaH.

Konaunu cmamyc puszuxa: Ilpetma je HacTana, IpoodIIeM je pelieH Kpo3 KOHTUHICHIIN]CKO PearoBame.

M-2  HeagexkBaTaH KOJIOPHT MPOCTOpa IIpuxBatibuBa NpeTHa

Ipumersena cmpamezuja oo2oeopa na pusux: KomOMHaNMja cTpaTeruja ,,yMambUTU U ,,IPEHETH NPETHY " —
MPOjEeKTHUM 3aJIaTKOM 3a YCIyre HU3pajec TCXHUYKE MOKYMCHTAIlMje YrOBOPEHA je aHaln3a KOJIOPUTETa
MPOCTOPA, a OJTOBOPHOCT 33 PHU3HK je TPEHETa Ha ayTopa MpOjeKTa/TmpojeKTanTa (MPEeTHha je HacTajaa TOKOM
peanu3aiyje mpojeKTa).

Ipahere u konmpona pusuxa: Puznk Huje nmpaheH U KOHTPOIUCAH.

Konaunu cmamyc puzuxa: TpeTma je HacTana, mpodiieM HUje pellieH U UMao je YTHIaja Ha [HJb IPOjeKTa.

M-3  HeajgexkBaTaH 0JHOC HONJIOYAHHUX H 3eJICHHX MOBPIIMHA HesxerpeHa npeTma

Ipumerena cmpamezuja ooeoeopa na pusux: KomOuHaImja crpareryja ,,yMambUTH U ,,IPCHETH MPETHY " —
MIPOjEKTHUM 33/IaTKOM 3a YCIyre HM3paje TEXHWYKE IOKYMEHTAallWjeé YrOBOPEH jeé MHHHMAJIHHM HpOLCHAT
3eJIeHUX MOBPILIMHA U U3pPaja JISHIPOJIOIIKOT [UIaHa KOja je MOoBepeHa HHKEehepuMa 13 HaBeJeHe 00JlacTH, a
OJIFOBOPHOCT 3a PU3UK j¢ MPEHETA Ha ayTOpa MPOjeKTa/MPOjeKTaHTa.

Ipahere u konmpona pusuxa: Pusuk je npahieH 1 KOHTPOJIHCAH.

Konaunu cmamyc pusuxa: HacraHak IpeTHe je YCIEIIHO CIPEYCH.

M-4  HeanekBaTHa mMpHMMeHa eJieMeHATA BOJIe HexepeHa nmpetma

Ipumersena cmpamezuja 00206opa Ha puszux: IIpeHETH NPETHY — MPOjEeKTHAM 33JaTKOM 3a YCIyre H3paje
TeXHHYKE JOKYMEHTAIlMje yrOBOPEHA je aHajn3a NPUMEHE eleMeHaTa BOAE Ha OTBOPEHOM IIPOCTOpPY Tpra, a
OITOBOPHOCT 3a PHU3UK je TIpeHeTa Ha ayTopa IpojeKTa/IpojeKTaHTa (MpeTma je HacTaja TOKoM (aze
peKoHCTpyKIHje/rpallera 00jexTa Kaja ce OOyCTalo o[l paJoBa Ha M3Tpanmku PoHTaHE).

Ilpahere u konmpona pusuxa: Pusuk je npahieH 1 KOHTPOJIHCAH.

Konaunu cmamyc puszuxa: IlpeTma je HacTamna, IpodiieM HUje PEellieH U UMao je yTHIaja Ha [[HJb IPOjeKTa.

O-1 HeunHBeHTHBAH qU3ajH ypOaHe onpeMe U MOOUIHjapa HexespeHa mpetma

Ilpumersena cmpamezuja o0206opa na pusux: IIpeHeTH IpeTHY — OITOBOPHOCT 3a PU3MK IPEHETa je Ha
ayTopa IIpojeKTa/IpojeKTaHTa.

Ilpahemwe u konmpona pusuxa: Pnzuk Huje npaheH 1 KOHTPOJIHCaAH.

Konaunu cmamyc puzuxa: Ilpetma je HacTana, MpodieM HHje pelieH U NMao je yTHIaja Ha [HJb IPOjeKTa.

T_l HeaneKBaTHo oepeTibeIbe HpOCTopa _

Ipumerwena cmpameeuja o02o06opa na puzux. KomOuHaiuja crpareruja ,,u3oehu’, ,,npeHeTu’ u ,,yMambUTH
MPeTHY" — MPOJEeKTHUM 3a1aTKOM 3a YCIIyTe U3pajie TeXHHUYKE JOKYMEHTAI[Mje YTOBOPEHA je h3paia mpojeKTa
(dboTromeTpuje, a OArOBOPHOCT 3a PU3UK MPEHETa Ha ayTopa MPojeKTa/mpojekTanta. I[IpojeKTHUM 3aIaTKOM 3a
yCIIyre TEeXHHYKE KOHTPOJIE TEeXHHYKE JOKYMEHTAIlMje YroBOpEHa je KOHTpoJia MpojekTa (GoTomerpuje u
n300pa ompemMe jaBHE pacBeTe.

Ipahewe u konmpona puzuxa: Pu3uk je npaheH 1 KOHTPOJIMCAH.

Konaunu cmamyc puzuxa: HacraHak IpeTHe je YCIIEIIHO CIPEeYeH.

-5 Heonpehena Tpaca 3a cHaGaeBame/moKapHa BO3UJIA HexespeHa nmpetma

Ipumerena cmpamezuja 002060opa Ha pusux: IIpeHETH TPETHY — OATOBOPHOCT 32 PU3HK je MpPEHETa Ha
ayTopa MpojeKTa/pojeKTanHTa.

IIpaherwe u konmpona puzuxa: Pu3uk Hyje mpaheH 1 KOHTPOJIMCAH.

Konaunu cmamyc puszuxa: llpeTma je HacTana, mpodiieM HUje pellieH U MMao je YTHIaja Ha [[HJb IPOjeKTa.
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V peanuzanuju mpojexTa, 3a cieache pusuke HUCY Ouiie oapeleHe cTpaTeruje oaroBopa Ha pusuke. Y
IUJBbY MpUMEHE MOJeia yNpaBibakba PU3HLMMA, MU3BPLICHO je oapehuBame cTpaTerrja oAroBopa 3a

HaBCICHC PU3UKCE.

I[I-1 HeanexBaTHa aHaau3a nocrojeher crama u norpeda HexerpeHa mpetma

Tlompebna cmpamezuja oo2o6opa Ha pusux: KomOWHammja crparervja ,,yMamUTH | ,,[IPCHETH TIPETHY" —
IUIAHUPATH Pe3epBe y HOBIY, BPEMEHY M pecypcuMa NMOTpeOHE 3a aHIraXOBame eKCIePTa/KOHCYNITaHTa M3
00JacTi peKOHCTPYKIMje TPAICKUX TProBa W ypOaHOT AM3ajHA 3a MPHUIIPEMy W H3paay aHaimmse rmoctojeher
CTama 1 N0Tpeda, a OrOBOPHOCT 3a aHAJIM3Y IPSHETH Ha eKCIIepTa/KOHCYITaHTa U3 HaBeaeHe 00JIacTH.

Hpahe}be U KOEHmpoaa pusuka. Pusuk ce IpaTv 1 KOHTPOJIMULIC.

Ilpemnocmaexa konaunoe cmamyca puzuxa: HactaHak IpeTHE je YCIEIHO CIIPEeYeH.

[I-2 HeanexkBaTHa MapTHIUIIALHja Hexemena npetma

Hompebna cmpamezuja o0zoeopa na pusux: KomOuHanuja crpateruja ,,yMambUTH U ,,lIPEHETH MPETHY —
IUIAHUPATH Pe3epBe y HOBIY, BPEMEHY M pecypcuMa MOTpeOHE 3a aHTaKOBambe EKCIIepTa/KOHCYJITAHTa M3
obylacTy MapTHIHUINALM]je KOPUCHHKA, JIOKAJTHE 3ajelHULE W CTEJKXOJIepa, a OArOBOPHOCT 32 aHAIU3Y
NPSHETH Ha eKCIIePTa/KOHCYNITaHTA U3 HAaBeJICHE 00JIacTH.

Ilpahemwe u konmpona puzuxa: PU3UK ce IpaTH U KOHTPOJIHUIIE.

Ilpemnocmaexa konaunoe cmamyca puszuxa: HactaHak NpeTHE je YCIEIHO CIIpeYeH.

II-4 Jloule cipoBe/leH KOHKYPC 32 TU3ajH _

Tompebna cmpamezuja odzosopa na pusux: KomOnHauMja cTpareruja ,,yMalbUTH U ,,IPEHETH TPETHY ™ — Yy
IUIaHy YIpaBJbatba MPOjEKTOM IUIAaHUPAaTH aKTUBHOCTH, HOBAll M BpeMe 3a aHTaXoBame NpodecroHanHe

OpraHu3alyje WK yApYKemba 3a KOMIUIETHY IPHIIPEMY U clipoBoherme KOHKypca 3a JIU3ajH, a OJrOBOPHOCT 32
aHaIM3y MPEHETH Ha eKCIIepTa/KOHCYJITaHTa N3 HaBeAeHe 00JIacTH M IUTAHUPATH pe3epBe MOTpedHe 3a M3MEHY
W/MIM paspasy WAEJHOT pellema Kojy cipoBoae Tpeha numa, yroBopuTH Aa Hapydwial MOXe W3BPLINTH
N3MEHY WJIJHOT pellerha y OJpel)eHoj Mepu N YMamUTH PU3UK ayTOPCKHUX MPaBa.

Ilpahewe u konmpona puzuxa: PU3UK ce IpaTH U KOHTPOJIUIIE.

Ipemnocmaska rkonaunoz cmamyca pusuxa: HacTaHak TpeTEe je YCMENHO CIPEYeH W/WIA MpeTHa je
HacTaja, Ipo0JseM je pelieH Kpo3 KOHTHHIEHIIN]CKO pearoBame.

O-5 HeagexkBaTHa TypUCTHYKA CHTHAJIU3AIMja Hexermena npetma

THompebna cmpamezuja 002060pa na pusux: YMambUTH IPETHY — Y IUIAHY YIIPaBJbakba MPOjeKTOM IUIAHUPATH
AKTUBHOCTH, HOBAIl M BpEMe 3a W3paly MHTErPajHe CTpaTerije MPOjeKTOBama, MOCTaBJbatba, YIPaBhamha U
oJiprKaBarba TYPUCTUYKE CUTHAIHM3AIIM]e KOjoM ce 00e30eljyje anekBaTan Opoj, CTUI U 00ja CBUX eleMeHara.

Ilpahewe u konmpona puzuxa: PU3UK ce IpaTH U KOHTPOJIUIIE.

Ilpemnocmaexa konaunoz cmamyca puzuxa: HacTaHak NpeTHe je yCHENHO CIPEYeH W/WIN TPETHha je
HacTalla, Ipo0JIeM je peleH Kpo3 KOHTHHICHIIN]CKO pearoBambe.

HN-1 HeanexkBaTtaH uaeHTUTET QU3NUYKE CTPYKTYpe _

Tlompebna cmpamezuja oozoeopa na pusux: KomOuHanuja crpareruja ,,u30ehn™ u ,IpeHeTH HpeTHy™ — y

IUIaHY YIpaBJbaba MPOjeKTOM TUIAHUPATH aKTUBHOCTH, HOBAI[ U BPEME 33 OCTBAPEH-E aJICKBATHOT WICHTUTETA
¢bu3nUKe CTPYKTYpe, MPOrpaMoOM KOHKYpCa M NPOjEKTHUM 3aJaTakoM 3a M3pajy TeXHHUYKe IOKyMEHTalluje
nedUHUCATH MTPOjeKTOBAkE eJIeMEeHaTa N3PaKajHOCTH, Ha IpuMep: o0jekara, ClioMeHuKa, (JOHTaHa, 3eJICHHIIA,
pacBete, MoOOWIHMjapa, KOjH Cy HOCHOLIM HACGHTHTETa IIOCTOPA, a OATOBOPHOCT 3a YIPaBJbame PUIUKOM
MIPEHETH Ha ayTopa MPOjeKTa/IPOjeKTaHTa M CTPYYHH JKUPH 32 OIEHY apPXUTEKTOHCKHX PeIlerha.

Ilpaherwe u konmpona puzuxa: PU3UK ce IpaTH 1 KOHTPOJIUILE.
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Ilpemnocmasxa xkonaunoe cmamyca pusuxa: HacTaHak TIpeTHe je YCIEIHO CIPEYeH W/HIH NpeTHa je
HacTaja, Ipo0ieM je pemreH Kpo3 KOHTHHTEHIIH]CKO pearoBame.

Hompebna cmpamezuja oozoeopa Ha pusux: KomOuHammja crpareruja ,,u30ehu* u ,,mpeHeTd mpetmy™ — y
IUIaHy YIpaBjbamba IMPOjEKTOM IUIAHUPATH aKTUBHOCTH, HOBAIl M BpPEME 3a YCIIOCTAaBJbAKE YCKIaheHOCTH

n3mel)y o0jekTa M OTBOPEHOr MPOCTOpPa M OCTBapema aJeKBaTHE BPEIHOCTH APXUTEKOHCKOI OKBHpA
MIPOCTOPA, IPOrPaMOM KOHKYpCa M MPOjEKTHUM 3aJITAKOM 32 M3Paay TCXHHUUYKE JOKYMEHTAI]e OOYXBATUTH U
o0jekTe Koju (hopMHpajy MPOCTOP TPra y IHJbY yCIOCTaBJbaha KOHTUHYUTETa Y Au3ajHy (hacaiHOT OMOTaya,
MIPUMEHCHUM 00jaMa M MaTepHjaiiMa U XOPU30HTAIIHO] U BEPTUKAIHO] peryyaiuju o0jekara, a 0JroBOPHOCT
3a yIpaBJbak¢ PU3UKOM MPCHETH Ha ayTopa MPOjeKTa/TPOjeKTaHTa U CTPYIHHU KHUPH 33 OLICHY YPOAHUCTHYIKO-
APXUTEKTOHCKHUX PelIeHa.

Ilpahemwe u konmpona puzuxa: PU3UK ce IpaTH U KOHTPOJIUILE.

Ilpemnocmaexa konaunoz cmamyca puszuxa: HacTaHak IpeTme je YCHEIIHO CIPEYEH W/WIN TNPETHA je
HacTalia, Ipo0JieM je pelieH Kpo3 KOHTHHIEHIIN]CKO pearoBame.

®-2 Huzak 6poj pa3auuuTnx QyHKIHja _

Hompebna cmpamezuja 002060pa Ha pusux: YMambHUTH IPETHY — Y IUIAHY yIpaBJbaiba MPOjeKTOM IUIAHUPATH
aKTMBHOCTH, HOBAal] W BpeME 3a HM3pajy U NPUMEHY HHTErpajlHe CTpaTeruje 3a akTUBHPame IOCIOBHUX
mpocTOpa y MpU3eMiby o0jeKaTta M MOACTHI@JHHX Mepa 3a pa3Boj 30HE TPAJCKOT Tpra ycarjiallaBambeM ca
MpOIKCHMa JIOKAJIHE TMOPECKe MOJWTUKE U IUIAaHWpameM MOJCTHIAjHHMX Mepa 3a onpeheHe ¢yHKuyje,

AKTUBHOCTH U CajJprKaje y ICHTPAIHO] IPAJCKOj 30HU.

Ilpahemwe u konmpona puzuxa: PU3UK ce IpaTH U KOHTPOJIUIIIE.

Ilpemnocmaexa konaunoe cmamyca pusuka: IIpeTma je HacTana, IpoOJieM je peleH Kpo3 KOHTHHICHIIHN]CKO
pearoBame.

®-3 HeoapeheHa NpoMeHbUBOCT (PYHKIIMje POCTOpA _

Tlompebna cmpamezuja o0eo6opa na pusux: KoMmOWHaImja cTparervja ,,yMamUTH | ,,[IPCHETH NPETHY" " —
porpaMoM KOHKypca M IIPOjeKTHHM 3aJaTakoM 3a H3pajly TeXHHUYKe JOKYMEHTaluje Ha3HauYUuTH

MIPOMEHJBUBOCT (YHKIIMj€ IIPOCTOpa Ha JAHEBHOM, HEJIEJbHOM, MECEUHOM M IOJMIIBEM HUBOY, & OATOBOPHOCT
3a ynpaBJbalbe PU3MKOM NPEHETH Ha ayTOpa NPOjeKTa/pojeKTaHTa.

Ipahemwe u konmpona puzuxa: PU3UK ce MpaTH 1 KOHTPOJIUILE.

Ilpemnocmaeka konaunoe cmamyca pusuka: IIpeTma je HacTana, IpoOJieM je peleH Kpo3 KOHTHHICHIIN]CKO
pearoBame.

3. ®a3a: Pexoncrpykuuja/rpaheme odjexra

VY peanuzanuju npojekra, 3a cienehe pusuke cy 6uie oxpelene crpareruje oAroBopa Ha pUsHKe.

T-2 Jlom KBaJIMTET pagoBa/HEKBAJUTETHO rpaleme He:xespena nmperma

Ipumersena cmpamezuja o02oeopa na pusux: KomOMHaNMja crpaTeruja ,,yMambUTH U ,,IPEHETH NPETHY " —
OJTOBOPHOCT 33 PH3UK je NMpeHeTa Ha u3Bohaya pajgoBa U CTPYYHH HaI30p, CIIPOBEACHA j€ aHAIN3a TPIKUILITA
U TpUOpeMa aJeKBaTHUX yCJoBa M KpPHUTEpHUjyMa 3a HM300p KOMIIETEHTHOI/MCKYCHOT HM3BOhaua pagoBa u
CTPY4YHOT HaA30pa.

Ilpahemwe u konmpona puzuxa: Pusuk je npaheH u KOHTPOJIUCAH.

Konaunu cmamyc pusuxa: Hacranak IpeTHe je YCIEIIHO CIPEeYeH.
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T-4 HeanexBaTHO 0BOAK-aBam-€ aTMOC(epCKUX BoA Hexespena mperma

Ilpumersena cmpameeuja 0020860pa Ha pusux. YMaBUTU NPETHY — IPOJeKTHUM 3aJaTKOM 3a YCIyre
TEXHUYKE KOHTPOJIE TEXHUYKE JOKYMEHTAllMje YTOBOPEHa je KOHTPOJIa 0/IBOJIHhaBamba aTMOC(HEPCKHUX BO/A ca
IpOCTOpa Tpra, IPOjeKTHUM 3aJaTKOM 3a YCIyre CTPYYHOT Haa30pa YrOBOPEHO je TEONeTCKO Mepeme H
KOHTpOJIa [TaJI0Ba NOBPIIUHA 33 OABOJHABAKE aTMOC(EPCKUX BOA.

Ipahere u konmpona pusuxa: Pusnk je mpaheH u KOHTpOIHCaH.

Konaunu cmamyc pusuxa: HacTaHak IPeTHE j€ YCHENIHO CIIPEYeH.

4. da3za: Ynorpebda mpocTopa

VY peanuzanuju npojekta, 3a cienehe pusuke Hucy Oune oapeleHe cTpaTeruje oAroBopa Ha pU3MKE,
pH3HIMA Ce HUje YIPaBJballo, MPETHE Cy HACTalIe, a MPOOJIEMHU HUCY PEIICHU U UMaJU Cy yTUIlaja Ha
NPUXBATJLUBOCT TPOCTOpPA TPajCKOr Tpra. Y IWby NPHUMEHEe Mojelia YIpaBibalkba PU3HIMMA,

M3BPILEHO je onpeluBame cTpaTerhja 0JIroBopa 3a HaBeJeHe PU3HKE.

Y-1 IlacuBHO ynpaB/bame aKTHBHOCTHMA HexerpeHa nmpetma

Tlompebna cmpamezuja 002060pa Ha pusuk: YMambUATH NPETHY — Y IUIaHY yIIPaBJbamka IIPOjEeKTOM IIaHUPATH
aKTHBHOCTH, HOBAIl U BpEME 3a M3paly M NPHMEHY KpaTKOPOYHOT M CPEAROPOYHOr mporpama naorabaja,
MaHH(ecTannja, akTHBHOCTH M OCTAJINX CaZp’kaja KOju ce IUIaHWpPajy peaTn30BaTH Ha MPOCTOPY Tpra M 3a
(dopMupame pagHOT Tela/ympaBHOT 0100pa 3a YIPaBJbake IMPOCTOPOM TPra CAuMEEHOT OJ] MPEICTaBHUKA
KOPHCHUKA, JIOKAJTHE 3ajeTHALIC U CTEjKXOJIepa.

Ipahemwe u konmpona puzuxa: PU3uK ce MpaTi U KOHTPOJIUILE.

Ipemnocmasxa rkonaunoe cmamyca pusuxa: HacTaHak TpeTHE je YCMENIHO CIPEYeH W/HIA MpeTHa je
HacTaja, Ipo0JseM je pelreH Kpo3 KOHTHHIEHIIH]CKO pearoBame.

Y-2 Jlouie oap:kaBame NpocTopa [TpuxBatibHBa NpeTHA

Ilompebna cmpameauja odzo06éopa Ha pusux: IIpUXBaTUTH HpeTHY — y IUIaHYy YIpPaB/bamkba MPOjeKTOM
IUTAHUPATH aKTUBHOCTH, HOBAIl M BpeMe 3a M3pajy M NPUMEHY T'OAMIIIET IMporpaMa ojApskaBama IpocTopa,
orpeMe M Marepujajia 1 MUHUMAIHE YCJIOBE M KpUTEpHjyMe KOoje MOpajy MCIyHUTH mpexy3eha y mocTynky
cnpoBoljema jaBHe HabaBKe yciyra oip>kaBama IpOCTopa Tpra.

Ilpahewe u konmpona puzuxa: PU3UK ce IpaTH U KOHTPOJIUILE.

Ipemnocmasxka rkonaunoz cmamyca pusuxa: HacTaHak TIpeTHEe je YCMENHO CIPEYeH W/ MpeTHa je
HacTaja, Ipo0JseM je pelieH Kpo3 KOHTHHIEHIIN]CKO pearoBame.

Y-4 Busyeano 3araleme npocropa IIpuxBatibuBa NpETHA

ITompebna cmpamezuja 00coéopa na pusux: IIpUXBaTUTH NpeTHY — Yy IUIAHY YIPaBbamba IPOjEKTOM
IUIAHUPATH aKTUBHOCTH, HOBAl[ M BpeMe 3a M3pajy U INPUMEHY HMHTErpajiHe CTpareruje IpojeKTOBama,
[I0CTaBJbalba, yIpaBjbaba M OAp)KaBama pekiaMa JIOKaja, KIuMa ypehaja, 3acTakbHMBama Tepaca, Jioha u
OankoHa KojoM ce 00e30el)yje anekBaran Opoj, cTHI M 00ja CBHX elleMeHaTa W U3pajy IpaBHE PEryJaTHBE U3
oBe obnacTu.

Ilpahemwe u konmpona puzuxa: PU3UK ce paTH 1 KOHTPOJIUILE.

Ipemnocmaseka konaunoz cmamyca pusuxa: HacTaHak TIpeTEE je YCIMENHO CIPEYeH W/WIM MpeTHa je
Hacrala, Ipo0JieM je pelleH Kpo3 KOHTHHIEHIIN]CKO pearoBame.

Y-5 TIlpoctop 0e3 jaBHe YMETHOCTH Hexermena npetma
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Tompebna cmpamezuja 002060pa Ha pusux: YMambUTH IPETHY — Y IUIaHY yIIPaBibatba IPOjeKTOM IUIAHUPATH
aKTUBHOCTH, HOBAIl U BpeMe 3a M3pany U IPHMEHY CTpaTeruje ,,jaBHe YMETHOCTH Ha MPOCTOPY TPra, KOjoM
ce 00e30ehyje amexkBaTaH Opoj M CTHJ YMETHHYKHX HWHCTaJalWja W aKTMBHOCTH NMPHMEPEHHUX KapKaTtepy H
UJICHTUTETY HAceJba U aMOMjCHTY MecCTa.

Hpahefbe U KOEHmpoaa pusuka. Pusuk ce IpaTu 1 KOHTPOJIMULIC.

Ilpemnocmaska rowaunoe cmamyca pusuxa: HacTaHak TPETHE je YCICNIHO CIPEYCH HW/WIH MPETHA je
HacTaja, Ipo0ieM je pemreH Kpo3 KOHTHHTESHIIH]CKO pearoBame.

Ha ocHoBy HaBeneHor, MOXXeMO 3aKJbYYHTH JAa Cy 3a 14 pusuka moctojasne oapeheHe crpareruje
OJIrOBOpa Ha pHU3MKe, a 1a 3a 14 pusuka HUCY Omje oapeheHe cTpaTeruje oAroBopa Ha pusuke. Ha
nuTame Ja Ju OM TNPUXBAaTJBMBOCT MpocTopa rpaackor tpra y /[ecmoroBny Owmna Beha ga ce
peanuzanyja MpojeKTa PeKOHCTPYKIMje CIIPOBENa ca CBUM IUIAHMPAaHMM CTpaTerdjama OAroBopa Ha
pU3WKE U a/IEKBAaTHUM NpahemeM B KOHTPOJIOM PU3HKA, TPEACTaBHUIN JIOKAITHE CaMOYIpaBe KOjH CY
JMUPEKTHO CHPOBOJMIN pPean3allijy MPOojeKTa Cy OATOBOPHIN MOTBPAHO. Modsicemo KoHcmamosamu
da Ou umnieMeHmayuja WIAHUPAHUX CMpeme2uja ymuyaia Ha ocmeaperbe Hajeehie mozyhe

npuxeam,oueocmu npocmopa mpeda.

6.6 ®aza S5: [IPAREILE 1 KOHTPOJIA PU3UKA

[Ipaheme m KOHTpoOJIa pW3HWKa, KOJ pealn3andje MpOojeKTa PEeKOHCTPYKIHje TpajcKor Tpra y
HecnoroBity, aenumu4HO ce ¥ ad hoc cpoBoamia camo 3a UICHTH(HHKOBAHE PUUKE KO KOjHX CY
nocrojaiie aeuHrUCaHe cTpaTeruje OAroBopa Ha pusrke. Kako HUje MOCTOjao perucrap pu3MKa u IjiaH
yIpaBibakha PU3UIMMa, HUje Ce MOTJIA HU CIIPOBECTU aJeKBaTHA METOJ00THja npahema 1 KOHTPOoIIe
pusnka. TokoM peanuzaiyje IpojeKTa ce HHje CIPOBOIWIIA HICHTU(UKAIINja HOBUX PU3HKa, TAKO Ja
HHUje TI0CTOja0 NWKIMYHHM TPOLEC YNpaBibaba PH3ULIUMA. Y CKIQJy ca HaBEeJIECHHM, MOXKEMO
3aKJbBYYUTH Ja KOJ HaBEJICHOT MPOjeKTa HHje MOCTOjalio KOHTHHYHpaHOo mpaheme craTyca pu3uKa,
KOHTpOJIa CTpaTeruja oAroBopa Ha pU3HKe, PETUCTPOBAE MPOMEHA Y IUIaHy YIIpaBJbamba PU3NINMA,
pETUCTPOBakbE MPOMEHA Yy PETUCTPY PU3MKA M OlCHA edeKara yrnpaBibakba PUNIIMA. AKTUBHOCTH,
5.1 xonTHHYanHO Tpaheme cTaryca pu3WKa, 5.2 KOHTpOJia aKTHMBHOCTH M OJI'OBOpa Ha PH3HK, 5.3
perucTpoBame NpoOMEHa y TUIAHy yIpaBibakba PU3UKOM M PETUCTPY pusuka U 5.4 oneHa edekra
yIpaBJbarka PH3UIMMA Cy NPHUKa3aHe NMPHIMKOM ojipeljuBama cTpareruja oAroBopa Ha pu3uK. TOKOM
peanu3alyje HaBeIeHOT TPOjeKTa, MOKeMO KOHcTaTtoBaTH ciiesiehe: 1) naeHTnhuKoBaHo je ykymHo 28
pusuKa; 2) 3a 14 pusuka cy oapeleHe cTpareruje oaroBopa Ha pU3MKeol Kojux je 9 crpareruja 6uio
yCIIeNIHo, a 5 cTpareruja je 6uino HeycnemHo, 3) 3a 14 pusuka HUCY oapeljeHe cTpareruje oAroBopa
Ha PU3MKE U CBUX 14 pu3nKa Ccy HacTalu U UMajld HETaTUBHOT yTUIaja Ha MPUXBATIEUBOCT MPOCTOpA
Tpra; 4) ykymnad Opoj pu3uKa ca KOHaYHUM CTaTyCOM ,,pU3HK je pemieH je 9; u 5) ykymnaH O6poj pu3uka
ca KOHaYHHUM CTaTycoM ,,pu3MK HUje pemeH je 19. Ha cauum 47 rpaduuku cy mpakasanu edexTa

yIpaBibarka PUMLIMA Y PeAIN3allijH HaBeIeHOT MIPOjeKTa.
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Cauka 47. Edextu ynpassbama puzniMa — npojekar y JlecmoTtosiry

MoeMo 3aKbYYHMTH Ja TPOLEHAT HACTAMX PU3MKa ca CTaTycoM ,,pH3MK HHUje pelIeH’ H3HOCH
71,43% (oaHOCHO, IIPETH:A je HacTalla, IPo0JIeM HUje PEIlieH U MMao je yTUIlaja Ha IHJb MPOjeKTa UK
NMpWJIMKa HUjE HAcTalla, IIaHCa HUje MCKopHIhieHa W MMaja je yTUllaja Ha Wb npojekra). Takohe,
MOKEMO 3aKJbyYUTH Jia TMPOIICHAT HACTAIMX PU3MKA Ca CTaTyCOM ,,pHU3MK je pemieH u3Hocu 28,57%
(npeTma WM NPWIMKA HUjE, OJHOCHO jecTe, HacTaja y pealn3alldjd IPOjeKTa WM j€ HacTaHaK
MIPETH-C YCIIEIIHO CIIPEYEH WIIY je TIPUIIMKA YCIeITHO UCKopHIheHa WiH je peTHkha HacTana, IpoosieM
j€ pelieH Kpo3 KOHTHHI'CHIH]CKO pearoBame WM je MPUINKa HacTaja, MaHca je UCKOpHUInfieHa Kpo3
KOHTHHT€HIIHjCKO pearoBame). [IpeacTaBHUIM JIOKaJHE CaMOyIpaBe KOjU Cy JUPEKTHO CIIPOBOIMIN
peanuszaunyjy HpojeKTa Cy KOHCTaTOBaJM Ja OM aJeKBaTHOM IPUMEHOM MOAENA 32 YIPaBJbAbE
pHU3UIMMA Yy IIPOjEeKTUMa PEKOHCTPYKIHUj€ TPAJCKUX TProBa CBH PU3ULM OMIIM PEIICHH, C TUM 1A je 3a
pemaBame oapelheHor Opoja pusnka norpedaH QyKM BPEMEHCKHU IEPHOJ, Ha MpUMep 3a pusuk M-5:
HeJlerallHu O0jeKTH/HepeleHn HWMOBMHCKM onHocu. Ha cmumm 48 rpaduukm cy mnpakazaHu
NPETHOCTaBJbEHN e(EKTH YIpaBJbamka PU3ULMMA y peaju3alrju HaBEACHOT IPOjeKTa, Ja je TOKOM

peanu3zanyje NpojeKkTa NPUMEHEH MOJEI YIIPaBJbabha PU3ULIIMA.

30 28
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15 -

10 -
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Bpoj ugeHtndukosaHux  Pusmum ca crpaternjama Puauym 6ea crparernja Craryc ,pu3uk je pewen” Cratyc ,pusuk Huje peleH”
pU3nKa OfiroBOpPa Ha PU3NK OfroBOpa Ha PU3NK

Cauxa 48. Edextu ynpassbama pu3nMa y Clly4yajy /a je IpUMEmhEeH MOAET yIpaBibamba PU3NIIMa
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MoskeMOo 3aKJby4YHTH J1a OW TPOIICHAT HACTAINX PH3MKA Ca CTaTyCOM ,,pU3UK HHje perieH” n3Hocuo 0
% (ogHOCHO, TIpeTHa je HacTajia, MpoOJieM HHje PEUICH W MMao je YTHIaja Ha IUJb MPOjeKTa WIH
MpWINKa HHUjE HacTala, IIaHCa HUje MCKOpHIINeHa M MMalla je yTulaja Ha mub). Takohe, MoxkeMo
3aKJbYYUTH Ja OW MpOIleHAaT HAcTaJMX pPHU3MKa ca CTaTyCcoM ,,pH3HMK je pemeH” n3Hocuo 100%
(npeTma/mpunrKa HUje/jecTe HacTajla y peajn3aldji Wi HaCTaHaK MPETHE je YCIEIIHO CIpedeH HIu
OpWIMKa je yclemHo HcKopuimheHa WM TpeTma je HacTajga, NpoOJieM je pelieH Kpo3s
KOHTHHTEHIMjCKO pearoBam-€ WM TpIiuKa je Hacraja, IIaHca je WCKopuimheHa Kpo3

KOHTHHTEHIIH]CKO PearoBame).

Y 0BOM MOTTIaBIbY j€ CHPOBE/IeHa KOMIUIETHA MOPIEAypa 10 METOMOJIOTHjU 32 YIPaBJbakbe PU3HIIMA
y TPOjeKTHMa PEKOHCTPYKIHje rpajackux TproBa y CpOuju, mprka3aHa y IOTJIaBJby 5 oBor pajga. Ha
NHTamke Ja 1M OM MpUMeHa MoJella YIpaBibarba PH3UIMMa YHAIIPEANIa METOJOJIOTH]Y pean3aiije
MpojeKaTa PeKOHCTPYKIHje TPaJCKUX TProBa y MUJbY OCTBapema HajBehe moryhe HmpuXBaTJFHBOCTH
IPOCTOpa TPra, YUCCHUIN Yy UCTPAKUBAY U MPEACTABHUIN JIOKAIHE CAMOYIPaBe KOjU CYy JHUPEKTHO
CIIPOBOJMJIN Pealiu3aliijy Cy OJITOBOPHIM TMOTBPAHO. Mooicemo xoncmamogsamu oa Ou mooen 3d
YIpassarbe pusuyuMa yHaneouo mMemoooio2ujy peanusayuje npojexama pekoncmpykyuje epaockux
mpeosa y Cpbuju. Ha mutame ma 1nu je 3a YCNENIHO YNpaBjbalkbe PU3UIMMA Yy TPOjeKTUMA
PEKOHCTPYKIIMje T'paackux Tprosa y CpOuju morpeOHO pusuke aedHUHUCATH Y OJHOCY Ha YKYIaH
JKUBOTHH I[yKITYC TIPOjEKTa, YISCHHUIIN Y UCTPAKUBAY U MIPECTABHUIIM JOKAIHE CAMOYIPaBe KOjU CY
JUPEKTHO CIIPOBOAWIIN pealu3alyjy Cy OATOBOPHIHM HOTBPAHO. Moodwcemo koncmamogamu 0a je Koo
HageoeHux npojekama pusuke NOmMpebHO OeduHucamu y O0OHOCY HA YKYNAH IHCUBOMHU YUKILYC

npojekma, y yumy YyCnewHoz ynpassared pusuyumd.
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7.0 3ak/byulld ¥ NMpenopyKe HCTPAKUBabha

VY 0BOM MOIJIaBJbY HPUKA3aHU Cy CyMHPAaHHU INperiel] pe3yirara, HaydHW M CTPYyYHHM JOIIPUHOC U

OrpaHHYera OBOT pajia, Kao u Moryhu npasiy Oyayhux ucTpaknBama.

7.1 IIperaen pe3yjrara HCTPAKNUBAKHA

Ha ocnoBy ananmuze apxuBcke rpale, 0THOCHO JOKYMEHTaIlMje KOja C€ OJHOCH Ha 01adpaHe MpojeKTe
PEKOHCTpYKIHje TpaAckux Tproa y CpOHju, Ka0 M Ha OCHOBY WHTEpPBjya M aHAJIHM3E CaBPEMEHHX
TEOPHjCKUX TapaJiurMu IJIaHUpamka U OJPKUBOT Pa3Boja, oapeheHu cy yuecHunH, (aze, akTHBHOCTH
U KPHUTEPHjyMH, PEJIEBAHTHH 3a TPHXBATIBHBOCT MpocTopa Tpra y KoHrekcty CpoOuje. HaBenene
nHpopMalmje yrnoTpebibeHe cy 3a WACHTH(UKALUjy pU3WKa ca TMO3UTUBHUM WIH HETaTHBHUM

yTHIIajeM Ha IPUXBATJBUBOCT IIPOCTOPA U 3a (hOpMHUpake MOJIeNa YIpaBibaba PU3HLIUMA.

TokoM aHanu3e oabpaHuX MpojeKara PeKOHCTPYKIMje Tpajckux Tproea y CpOuju, KOHCTATOBAHO j&
HEKOJIMKO OWTHHX KapakTepucTuka. [IpBa ce ogHOCH Ha OOyXBaT >KMBOTHOT LIMKIyca MPOjeKTa, C
o03upom na ce y CpOuju, y HajBelieM mpoueHTy ciydajeBa y (a3u npurpeme npojekTa, He pa3marpa
¢daza ymorpebe mpocropa. Y CKiIaay ca HaBEICHWM, TOKOM IPHUIpPEME IpOjeKTa He MOCTOjU
WACHTU(HKAILINja PU3KKA U YIIPaBJbalhe PU3HIIMMA KOjU HAcTajy y oBoj (dasu. JIpyra KapakTepucTruka
ce OJTHOCH Ha MUTamke 00MMa TpojeKTa rpafcKor Tpra, OJHOCHO OOMM TpojekTa y BehnHu ciryuajeBa
HUje 00yxBaTao 00jeKTe KOoju (GopMHUpPajy MPOCTOP TPra M MOBE3AHOCT Tpra ca JAPYruM IMPOCTOpHMA Y
HETOCPEJIHOM OKpYyXermy. Ha OCHOBY HaBeleHOT, TpaHcopMmallija mpocTopa TPajiCKor Tpra ce y
BeliMHU CciyYajeBa OJHOCHIIA CaMO Ha OTBOPEHH MpocTop Tpra. Tpeha kapakTepucTHKa THYE ce
MpUMEHE MpoIieca yIpaBbamha PU3UIMMa KOJl HABEJICHUX Mpojekara. Bemuku nporeHaT aHKeTUpaHux
YUECHHMKA CE W3jaCHHO Jla Y OpraHusalujama Koje Cy yrpaBbajie MPOjeKTOM He MOCTOjH OMHCcaHa U
yCBOjeHa TpoOIleaypa yIpaBjbamka pPH3UIMMA, I[OYSTHH PpEerucTap pH3MKa win oapeheno nmie
OJI'OBOPHO 3a YIpaB/balkhe€ PU3UIMMA M Ja je TOTPeOHO IeUHHCATH aJeKBaTHY METOJOJIOTH]jY
yIpaBJbaka PH3HLIMA y pealn3aliju HaBEJICHUX IpojeKkaTa. 3aKJbyueHO je Jna HajBehu mporeHar
opraHu3aiyja Koje Cy ympapibalie NPOjeKTUMa PEKOHCTPYKIHMje T'PaJCKUX TProBa HUje 3aI0BOJbAH
MPOLIECOM YITpaBJbatba PU3MIIMMA HA TPOJEKTY, AJld U Ja OCTAJIHM YUYECHHUIM Y peau3allfji MPOjeKTa
MMajy BeoMa Majio 3Hamba M UCKYCTBa M3 OBe oOiacTu. HaBeneHe YMibeHUIC YKa3yjy Ja HE MOCTOjH
aJieKBaTaH MPUCTYI YIpaBJbakhy PU3UIMMA Kaja je pedu 0 OpraHu3aiigjama y jaBHOM CEKTOPY Koje Cy
peann3oBaje HaBeCHE MPOjEKTe, U Ja Ce MOMEHYTa YHIbESHHIA OJTHOCH M Ha MPOjeKTaHTa, U3Bohada u
Jpyre y4ecHHKe y peaiu3ainuju. YeTBpra KapaKTepUCTHKa OJHOCH CE Ha MUTAE YCIoBa Y KojuMa ce
peann3yjy IpojeKTH PEKOHCTPYKIHje TpaAcKkux Tprosa y Cpouju. McTpaknBame HUje UMAJIO 32 ITHJh
HaeHTU(UKAITN]Y CBUX KPUTHIHUX (aKkTopa ycIexa y peain3aiiju HaBeAeHUX MpojeKaTta, Beh ommTu

MIpUKa3 yCIoBa y KOjuMa ce HaBEJCHH MPOjEeKTH PeaTn3yjy. 3aKJbyUeHO je 1a Cy Hajuemny O3UTHBHU
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YCIIOBH: BHCOKA IMOJUTHYKA IMOJPINKA, MO3UTUBAH CTAB jaBHOCTH W aJIcKBaTHa KOHTpOJa Ipolieca
rpahema o0jexTa, a HEraTWBHU: HEaJeKBAaTHO ojpeleH oOWMM TpojexTa, HeaneKBaTHO onapeheHu
TPOIIKOBU Ha MPOjeKTy, HeaaeKBaTHO opeheHn POKOBH peanu3anuje, HEKOMIIETeHTaH/HEMCKYCaH

yIpaBsbad MPOCTOPa, HEAJCKBATHO YIIPABIbALE U OJJPKABAHE TIPOCTOPA U IPYTH.

[TpuxBaT/FUBOCT IPAJICKOT TPra je BeOMa MaJlo 3aCTyIJbeHa y UCTPAKMBambHMa jaBHUX IPOCTOpa Y
CpOuju, ma U3 HaBEJCHOT pa3iora He MOCTOje jacHO NeQHUHUCAHW PU3HLU KOjU yTUUY Ja HPOCTOp
Tpra Oyne BHIIC WIM Mambe NPUXBATJBUB 32 KOPHCHHKE. AJICKBaTHUM YIIPaBJbalbeM HaBEICHUM
pHU3MIMa YTHYEMO Jia pe3yJiTaT PEKOHCTPYKIHMje HHje CaMO €CTETCKH BpEOaH IMpOCTOp WM
0OHOBJBEHO MOIJIOYakE U 00Jba onpemMa, Beh jaBHU MPOCTOP KOjU € KOPUCTHU U OJIpIKaBa aJeKBaTHO
BEJIMYMHY, TMO3UIMjH U 3HAYajy KOjH UMa y TPajCKOj MATPHULH, CXOAHO UJbEBUMA Je(PHHUCAHUM Y
no4yeTHuM (pazama npojexta. CHCTEMAaTUYHO JOHOIICHE CTPATEIIKAX OJUTyKa, IPUIMKOM peajh3aliije
HaBeJIEeHHUX TpojeKaTa, KojuMa ce yTHUe Ha ocTBapeme HajBehe Moryhe mpuxBaTJbUBOCTH MPOCTOPA,
O]l TIPECyJIHE j& BaXXHOCTU 3a OJIP’KHMBU PA3BOj LEHTPAIHUX Tpajckux 3oHa y Cpouju. Omnyke ce
JIOHOCE Ha CTPATEIIKOM HUBOY OpTaHH3aIlHje Koja yIpaBiba MPOjEeKTOM U MOCIIEAUIIA Cy CBEYKYITHUX
moTpeba CBHX CTEJKXOIZiepa y pealu3aliiju MpojeKTa U JeUHUCAHUX OTpaHUYCHa. Y KOHTEKCTY
Cpbuje, kana cy opraHmuzanyje Koje yInpaBibajy HHBECTUIIMOHNM IIPOjeKTUMA HU3JI0KEHE MPUTUCIIMA
HeaJIeKBaTHOT AeduHucama 00MMa, pOKOBa, TPOIIKOBA, MAPTUIMIIANIK]E, YIIPaBjbarkba U OJp)KaBama
IpoCTOpa Tpra M Kaja MOCTOjH BEOMa Majo a/IeKBaTHUX IOJaTaka O MPOjeKTHMa PEKOHCTPYKIIHje
IPaJICKMX TProBa, y MpOIEC JOHOLICHka OMIyKa CE BEOMa YeCTO YKIJbYUYyjy €JIEeMEHTH WHTYHTHBHO-
€MOTHBHOT, Ka0 M TMOJHTHYKOT HPHUCTYIA, HAPOUUTO Yy CIy4ajy MOTyhHX MOJIMTHYKMX KOHOTAIHja

AOHCECCHUX OJJIyKa.

7.2 Hay4ynu 1 ApyIITBeHH JONPHHOC Pe3yJITATA HCTPAKNBAHA

[IpBu Hay4yHM MJIONPHUHOC pe3yjTara HCTPAKUBamba je pPErucrap pu3MKa ca IMO3UTHBHUM HJIH
HEraTHMBHUM YTHIAjeM Ha MPUXBAaTJLUBOCT MPOCTOpa Tpra, Koju uMajy ojipeheHy BepoBaTHOhy

HacTaHKa TOKOM pealin3aliije HaBeIeHUX MpojeKara.

Hudopmaiuje no0ujeHe Ha OCHOBY aHaiM3e apXWUBCKe Tpalje, MHTEpBjya M aHAIM3E CaBPEMEHHX
TEOPHjCKUX TapaJiirMy ITUIAaHWpama W OJPKHUBOT pa3Boja, obOpaljeHe Cy MerojamMa aHaiu3e H
knacudukanyje U ynorpedibeHe 3a GopMHpame YIUTHUKA 32 HICHTU(UKAIN]Y PH3HKA KOjUMa CY
W3JI0KEHU MPOjeKTH PEKOHCTPYyKUHMje rpaackux TproBa y CpoOuju. [lendu meromom je M3BpLICHA
uaentudukanuja 40 pusmka u3 8§ obMacTW ca yTUIajeM Ha MPHUXBATJBUBOCT IMPOCTOpa Tpra M
(dbopMHpaH je MOYETHU pEeTHCTap PU3MKa KOjU YMHHM CACTaBHH JE0 MoOJeNa yNpaBibarka PU3UIMMA.
Perucrap pusuka npenctaBiba HOYETHH CIIMCAK PU3HKA KOjU Oyayhu pykoBoanouu npojekra Tpeda aa

poyde U I01ajy creun(puuHe yCIOoBEe U PU3UKE KOHKPETHOT MPOjeKTa, YUME IOCTaje CACTaBHH JCO
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MojieTia yIpaBibamka pu3urMa. HaBeneHu perucrap npeacraBiba OCHOBHY 0a3y mH(opMaIyja Koje ce
OJTHOCE Ha MUTAalkE MPHUXBATILUBOCTH MPOCTOpa M OJf TMPECyJHE je BaKHOCTH 3a aJCeKBAaTHY
naeHTA(pUKaNN]jy pu3ndHuX aorahaja, HApOUNUTO y MOYETHUM (pasama MpojeKTa, ¢ 003UpoM J1a 10 caja
HUje TOCTOjajla CHUCTeMAaTH30BaHa JIMCTAa PH3WYHUX norahaja ca yTHIAjeM Ha TMPUXBATIEUBOCT

MpoCTOpa Tpra koja Ou MMaia alekBaTHy IIPAMEHY Y IPOIIeCy peann3alnnje HaBeIeHNX MpojeKara.

Jpyru HayuyHH IONPHHOC pe3yiTaTa MCTpaKUBama je jacHO oApeljeHa MeTO0J0rHja yIpaBibamba
pU3MIMMa y peaju3alyju HaBeJCHUX IpojeKkaTa Ha OCHOBY Koje je AeduHHCcaH M pa3BHUjeH MOJeI

yIpaBJbamka PU3NLKIMA.

[IpennoxeHa METO/I0JIOTH]a MPEICTaB/ba MPAKTUYHO YIYTCTBO OynyhnM pykoBoJuonMMa MpojeKaTa
PEKOHCTPYKIIMj€ TPAJCKHUX TProBa, Kako Ja aHAIM3WPAjy W IUIAaHWPajy peau3alfjy IpojekaTa U
cariefiajy pu3WKe, HapoO4YMTO Yy KJbYYHHMM TMOYeTHUM Qa3ama mpojekTa. llpeanoxenn wmopen
ylpaBibakba pPH3ULUMa je oApeeH Ha OCHOBY CaBpEMEHHUX TEOPH]CKHX MapajurMU YIpaBibamba
MpojeKTMa M yhpaBlbamka pusunuMa. lIpumena moxena peanmsyje ce Ha creaehm Haumn: 1)
PYKOBOJMIIAIl PH3HKA M TUM 3@ YIIPaBJbarbe MPOjEKTOM CIPOBOJIE aHAIN3Y KapaKTepPHCTHKA MPOjeKTa;
2) Ha OCHOBY NPUKYIUBCHHX WH(pOpMAaIHja, BpIU ce WAeHTH(UKANWja U AehUHUCAE PHU3UKA Y
ckiany ca oapehenuM Mozenom; 3) HakOH 3aBpiueHe (a3e HACHTH(UKALMje PH3MKA, BPIIH Ce
npoleHa BepoBaTHOhe HAaCTaHKa M jauylHE YTHIaja PU3MKA, OJHOCHO TPOIEHA H3JI0KEHOCTH POjeKTa
pu3uIMa; 4) 3aTUM Ce CBU PH3HIM Pa3BpCTaBajy y oxpeheHe rpyre npuxBaT/bUBOCTH; 5) y OJHOCY
Ha TPYIy NPHUXBATBHBOCTH, IUIAHHUPAjy CE CTpaTeTHje OJroBOpa Ha PH3HMKE, OJHOCHO aKTHBHOCTH
KOje je TOoTpeOHO WMIUIEMEHTHpPATH Yy IUIaH yIpaBjbaka MPOjeKTOM y NHJbY yMamema/yBehama
M3JI0’KEHOCTH TPOjeKTa M y CKJIaly ca THME NOHOBO Ce ITpOIehYje BepoBaTHOhA HacTaHKA M jaunHa
yTUIaja pU3HKa; 6) HAKOH 3aBpIIIeHe U3paJie IUIaHa YIpaBibakha PU3UIMMA, CIIPOBOHU ce mpaheme u
KOHTpOJIa PU3KKa, WICHTH(UKY]Y ce M aHATTM3UPajy HOBH PH3HIIM Ha MIPOjeKTY, a JIeKIIMje HayueHe Ha

MIPOjEeKTY YIHCY]y CE y perhcTap pH3HKa.

[MpumeHoM MoJiena ymnpaBibamka PU3UIMMA OCTBapyje C€ CHUCTEMATW4aH MPHCTYI YIpPaBJbamby
MpWIKKaMa U MpeTHkhama ca YTHIAjeM Ha PUXBaT/BHBOCT MIPOCTOPa TPra Kpo3 Mperu3Ho aedhruHcaHe
nporece WaeHTH(MUKAIMje, W3I0KEHOCTH, MPUXBATIFUBOCTH, IUIAHMpama OJAroBopa, mpahema u
KOHTpoOJIe pu3uka. [I[pumeHa Mojena yTude Ja JIOHOCHJIAIl OJJIyKa TOKOM peaju3aidje MpOojeKTa,
CHUCTEMAaTHYHO W Ha aJieKBaTaH Ha4MH, carjielaBa yTHIAje CBHX (akTopa Ha: TPUCTYIMAYHOCT
IpajaCKor Tpra, GJIEeKCHOMIHOCT MPOMEHE HAaMEHE MIPOCTOPa, Pa3HOBPCHOCT (YHKIHMja, aKTUBHOCTH H
cazpkaja, Iperno3HaTILUBOCT M YIOOHOCT MPOCTOPA U J1a TOHECE aJACKBATHE OJTYKE Y [IMJbY YMamberha
npeTHH 1 noBehama NpUIIMKa ca yTHUIajeM Ha HaBeJeHe KpuTepujyme. Mofen yrpapibamka pu3nIIMa
WHTETpUIIE Mpolec ypOaHOT Ou3ajHa M TMpPOLEC YNpaBjbambha PU3UINMMA, OJHOCHO MOBE3yje CBE

AKTUBHOCTH Ha HpOjCKTy KpO3 ACTAJbHO OMHCAHY MeTO,Z[OIIOFI/ij 1 NOMaXXE JOHOCHUOLY OJJIyKa 14,
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HapoOYHTO y IMOYETHUM a3ama, ald M y TOKYy pealu3alije MpojeKTa, carjiefa pu3uKe, MpeIBHIN
MOCJIeTUIIC U CTBOPU HOBE ajlTepHATHBE. [IprMeHa mpeioxKeHOT MOJIe)ia je MpoBepeHa U oTBpheHa
Ha 0/1a0paHOM MIPUMEPY PEKOHCTPYKIIH]je TPafcKor Tpra y JlecrmoToBiry, YnMe je yCIenTHO CIIPOBEIeH

IIJIaH UCTpaKrBamka.

VUecHUIIM y HMCTPaKMBamby KOHCTATOBAJIM Cy Jla OM NpUMEHa MOjeNia YIpaBlbatba PU3UIKMA Y
peanu3anMji HaBEJCHHUX IMpOjeKaTa MO3UTHBHO yTHIANa Ha TpaHcdopmauujy mocrojehe mpakce u
METOJIOJIOTH]Y yIpaBJbakba MHBECTUIIMOHUM TIPOjeKTHMA Yy jaBHOM cektopy. Takohe, UCTpakuBama
CIPOBEICHA Y OBOM pajy MOTBpAWJIA Cy MOuYeTHe xumotese: 1) ma je moryhe meduHUCATH OMIITH
MPUCTYI 3a yHanpeheme METOA0JI0THje pealiu3aliyje Mmpojekara PeKOHCTPYKIIUje TPaJCKUX TProBa y
CpOuju Kpo3 pa3Boj MoJieNa yIpaBJbakba PU3MIMMa; U 2) 1a je 3a YCICIIHO YIPaBJbakhe PU3UIIUMA, Y
peaNM3anuji HaBEJEHUX IMpojeKaTa, pU3MKE MOTPEOHO ACPUHHMCATH y OJHOCY HAa YKyNaH YKHUBOTHU

LUKJTYC TIPOjeKTa.

7.3 Orpannyema HCTPAKUBAYKOT paja u 0yayha ucrpaxusama

OrpaHnvema y MPUMEHH MOJIENa OJHOCE e Ha MOTYNHOCTH aJieKBaTHE MPUMEHE OBOT MPHUCTYIA y
jaBHOM cekTopy. Mojen je pa3BHjeH y CKJIaay ca KapaKTepHCTHKama IMpojeKara PeKOHCTPYKIUje
rpajackux Tproa y CpOuju, Tako Jia aJiekBaTHa MPUMEHa MOJieia 3aBUCH O] CTPYYHHUX KaranuTera u
KOMIIETEHTHOCTH OpraHu3alMja Koje MOJeN MNPUMEHYjy. YKOJIHKO OpraHu3aiyja Koja yIpaBba
MPOjEeKTOM HeMa aJeKBaTHy OpraHW3allMOHy CTPYKTYpY, jacHO JedHHHCAHE Mpoleaype 3a
yIpaBJbamkbe MPOjEeKTUMA WM KAJPOBCKE M TEXHHUKE KamalUTeTe, MPUMEHa MOjea YIpaBibamka
pHU3MIIMMa OrpaHWYCHA je KamaluTeToM opraHu3anuje. HaBegeHo orpaHuuerme MpUMEHEe MOJela
MPUKA3aHO je U3 00jeKTUBHUX PAa3Jiora MOCTOjaka BEJIMKOr Opoja JIOKATHUX CaMOYIIpaBa ca HHUCKHM
OpraHM3alMOHUM, KaJIPOBCKUM M TEXHMYKHUM Kamnaruretuma. IIpemopyka je ja opraHusaiuje Koje
HEMajy aJeKBaTaH KalaluTeT CIPOBOJE KOHTPOIY Hal peaan3amnujoM mpojekra (eHr. monitoring), a
Jla yIpaBJbamke KalUTATHAM HHBECTHIIMOHUM TIPOjEeKTUMa YroBOpe ca KOMIIaHHjaMa Koje UMajy

MpoBepeHa CKYCTBA U3 O0JIACTH YIIPaBJbakha MPOjEKTHMA 1 MTPOjEeKTHUM PU3UIAMA.

Byayha uctpakuBama OIHOCE C€ Ha HEKOJHUKO acrekara: 1) MpOINUPEeHe W PEeBHU3Hja IMOYETHOT
perucTpa pusuka, Kpo3 MpUMeHy Mojielia y MPaKCH W YHOIIEHhE HaydeHHX JIEKI[Hja ca MpojeKaTra y
perucTap pusuKa; 2) aHaiuu3a ¥ peBHu3dja JeQUHUCAHUX CTENeHa MPUXBATIBUBOCTH PU3HKA Y OJHOCY
Ha M3JI0KEHOCT MPOjeKTa PU3MIKMMA, KpO3 NPUMEHY Mojejia y MPakCH W HaydyeHHX JIeKIHja ca
npojekara; 3) Hagorpaama Mojelia, Kpo3 IMOCcienule yTullaja cTpaTerdja OAroBOpa Ha PHU3HMKE Ha
00UM, TPOIIKOBE, POKOBE M KBAJUTET y peanu3auuju mnpojekta. Ha oBaj HaumH OM ce ocTBapuo
CBEOOYXBaTHH TMPHCTYIHYIPaB/bakby pH3MLMMA KOJ pealu3aluje MpojeKara peKOHCTPYKLHje

TpaACKUX Tproea, a TaKObe HOCTOjI/I n MOFthOCT Ja 0u ce Moria OApeaAnuTHU MebyBaBI/ICHOCT CTCIICHA
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MIPUXBATIFUBOCTH IIPOCTOPA TPra, POKOBA 33 PEaTN3aIijy MpojeKTa U YKYITHUX TPOIITKOBA MPOjeKTa. Y
CKJIaJTy ca THMe, Y TpaBily Oymyhux ucTpakiBamba, HEOMXO/HA je aKTUBHA MTPUMEHA MOJIEIIA Y TIPAKCH
U TOTPeOHO je MPHUKYNMUTH HHQOpMAlHje O PHU3UINMa ca YTHIajeM Ha POKOBE M TPOIIKOBE Yy
peanu3anyju HaBEJCHHX IpojeKaTa, Kako O ce Ha aJeKBaTaH HAYMH HASHTH(PHKOBajIa MOBE3aHOCT

pH3HKa ca pa3IMYUTUM YTHLAjUMA.

HeuHucana MeTOMOJOTHja yIpaBbakha PH3WIKMMa yCKialjeHa je ca 3aKOHCKOM pPEeryjiIaTHBOM,
CaBPEMCHUM YIPaBJbakheM IMPOjeKTHUMA U HE TMOCTOje (opMaiiHe TperpeKke 3a BeHy ynorpeoly.
Jedunucanu npuctyn ynpasibamby PH3HIMMa MOXKE UMaTH IyHY NPUMEHY y KoHTekcTy Cpouje, a

MpUMEHa MoJieNa je Moryha U Ha IpyruM jaBHUM IIPOCTOpUMA, Y3 ojapeleHa npuiarohaBama.
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Ipunor b: YnutHuk 3a uHTEpBjYy

AHaJu3a oNIITer KOHTEKCTA peajin3anuje o1adpaHux npojexara
PEKOHCTPYKIHUje rpaackux Tprosa y Cpounju

ITomtoBanu,

WHTEepBjy ce cmpoBoam 3a moTpede m3paZe TOKTOpCKe TucepTalje IMOoA HasuBoM ,Mozgenm 3a
yIpaBibake PU3NIIIMA Y TIPOjeKTUMa PEKOHCTPYKIHje rpaackux Tproea y CpOuju, koja ce m3pahyje
Ha ApXHTEKTOHCKOM (hakynTeTy YHuBep3uteta y beorpamy. Ilpemmer ncrpaxuBama je yrnpaBibame
pU3UIIMa y TIPOjeKTHMa PEKOHCTPYKIH]je TpaicKkux TproBa y CpOuju, a yKH MpeaMeT UCTPaKUBamba
Cy uAeHTH(UKaLWja, aHATIU3a, OATOBOP M KOHTPOJIa PU3HKA, OXHOCHO MPOLECH YIPaBJbakha PU3HLUMA
y peanu3alldju HaBeleHWX mpojekara. OCHOBHM IWJb WHTEPBjya je€ aHaln3a OMNIITEr KOHTEKCTa

peanmzanyje oqabpaHux MpojeKaTa PeKOHCTPYKIIFje Tpajckux Tproea y Cpomju.

Cse nobujeHe wmHpoOpMaIHje Ce TPETHPAj)y Kao MOBEpJbMBE W Hehe OWTH MOCTYIMHE HUKOM OCHM
UCTpaXKMBauy 3a MOTpeOe OBOT UCTpakKMBamba. JIMUHU MMoaNy yuyeCcHUKa HUTIe Hehe OuTh HaBoheHu u

00jaBJbHBaHHU.
He nocroju obaBe3a Bamier yuemha y OBOM HCTpaXHBamy U JaBaiba OArOBOPAa Ha IMOCTaBJbEHA
nuTama. Y TOKy Ipolieca UCTPpaKUBamba ce MoxeTe noByhn y Omiio koje BpeMe, 03 HKakBux 00aBe3a

1 HaBohema pazmora.

Ykonmuko nmare OO KakBHUX MHTamba y BE3UW C WHTEPBjYOM, MOXKETE M€ KOHTAKTUPATH Yy OWIIO Koje

BpeMe.
Nwme u npe3ume Hapxko Ilerposuh
Crpy4yHu Ha3UB JUTUL. THXX. apXUTEKType
Anpeca

KonTakT TenedoH u umejn agpeca

C nomroBameM,

llapko Ilemposuh, ounn.unoic.apx.
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1. IIPBO IIOI'JIABJBE

1.1 MecTo 1 JIOKAIHja PEKOHCTPYKIUje IPAJACKOr Tpra

OmnumTHHa U MECTO TPAJICKOT Tpra

Ha3zus rpanckor tpra

1.2 Onury nogany o JMIHUMa KOja y4eCTBYjy Y HCTPA)KMBaKy HCIPe] HHBECTHTOPA

Wme u nmpe3nme ydecHUKa

Ctpy4yHH Ha3uB

[No3unumja y peanusaiuyju npojexra

Opranmzanyja y K0joj je HCIUTaHUK 3aI0CIICH

Bpoj roauna uckycTsa’

Wme u nmpe3nme ydecHUKa

CTpyd4HU Ha3UB

[No3unuja y peanusaiuyju npojexra

Opranm3anyja y K0joj je HCITUTaHUK 3aI0CIICH

bpoj roguna nckycraa

Wme u pe3nme ydecHUKa

Ctpyd4HU Ha3UB

[No3unumja y peanu3aiuju npojexra

OpraHusanyja y Kojoj je HCIIMTaHUK 3aIl0CIeH

Bpoj roguHa nckycTBa

HUme u Mnpe3nmMe y4eCHUKaA

Ctpy4yHu Ha3UB

[Mo3ummja y peanusanuju npojexra

Opranuzanyja y Kojoj je HCIIMTaHUK 3aIl0CIeH

Bpoj roguHa neckycTBa

'Bpoj roamna HCKyCTBA Y yIpaBibakhy HHBECTHITHOHMM MPOjEKTHMA
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1.3 OnuTy Nogany 0 OPraHN3anMjM Koja je CipoBoAMJIa PeaIn3anmjy npojexTa

Ha3zus opranusanmje

. 2
bpoj 3anocnenux

Bpoj 3amoC/IeHNX HEKEmbepa®

Tomuutsn Gyyer”

14 OnuTy Nogany o NPojeKTy peKOHCTPYKIHje IPajJcKor Tpra

BpyTo moBpIrHa OTBOPEHOT MPOCTOpa Tpra

YKYIIHH TPOIIKOBH PEKOHCTPYKIIH]je”

YKynaH mepro peantusaiuje mpojexra’

1.5 IIpojexkar pexkoHcTpyKLUje je 00yxBaTuo cieaehe ¢ase peanusanuje npojexra
[Mpunpema u nlaHUpame NpojeKTa na HE
Jlebunrcame KOHIIENTa MpojeKTa (YpOaHHCTHIKO-apXHTEKTOHCKH KOHKYPC)' za HE
W3pana TexHUUKE TOKYMEHTALH]e na HE
Pexoncrpyknuja/rpaheme o0jexTa na HE
Ynotpba nmpocropa na HE

1.5 O0uM npojexTa peKOHCTPYKIHje IPajACKor Tpra je o0yxsaTuo ciaenehe
OTBOpEHU MPOCTOP Tpra na HE
Oojekte xoju (hopMHpajy OTBOPEHH MIPOCTOP Tpra Ia HE
PexoHCTpyKIINjy KOMyHalIHE HHPPACTPYKTYpE za HE
[pucrynne ynuue u caodpahajuune Ja HE
Ocraiie jaBHe IPOCTOpPE y TPpajy KOjU Cy y HEIOCPEIHOM OKPYKEHY IPaICKOT Tpra na HE
Hpyro (HaBecTH) na HE

’HaBeeHH I0a1M Ce OJHOCE Ha [POCEUaH GPOj 3aNOCISHNX Y OPraHU3aLMjH y HOCTEAmUX 10 roauHa.

®Hapeenu nofaly ce OIHOCE Ha IPOCEUaH 6Poj 3aMOCTICHIX HKEHEPA Y OPTaHW3alMjH Y TOCTEABUX 10 roauHa.
*HaBeieHu MOJaIM ce OIHOCE Ha MPOCEUAH OCTBAPEHU TOHIIELH BylIeT y OpraHH3aIujH y mocaemmux 10 roquma.
*[Ipouena CBUX TPOLIKOBA y PeaNH3alij| MPOjeKTa: TPOLIKOBH IPHIIPEME IPOjeKTa, CBUX YCIIyra, pagosa i 1obapa.
®Ynynan nepros peamusartije mpojexara 0byxBara cBe (ase MpojeKTa: IIAHKPAKsE H IPHUIPEMY IPOjeKTa, AehHHICAIbE
KOHIIETITA TIPOjeKTa, U3paxy TeXHHIKe JOKyMEHTaluje, peKOHCTPYKIH]jy/rpaljere 00jekTa 1 yrpaBibamke IpOCTOPOM
(YKOJIHKO je yKJbY4EHO Y peallu3aly]jy IpojeKTa).

Viibyuyje cipoBolerbe ypOaHHCTHIKO-apXUTEKTOHCKOT KOHKYpCa.
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2. JAPYT'O IIOI'JIABJBE

2.1 OnummuTe nmpouec ynpap/bamba PU3MIMMA Y Ballloj OpraHu3auju
ITocToju omucaHa ¥ yCBOj€Ha MPOLEAYPA 32 YIPABJbAKE PH3UIIIMA na | He
ITnan ynpaBibama pU3ULIMa ce u3paljyje 3a CBakM MHBECTHIOHH IIPOjeKaT na | He
[ocroju neduHMCaH TOYETHN PErucTap pU3NKa KOjH Ce MPUMEYje y pealn3annjy IpojeKara Ia HE
ITocToju JHIIe OATOBOPHO 32 YIIPABJbAkE PU3UIMMA KOj¢ KOMYHHIINPA Ca CBHM YYECHULIUMA na | He

2.2 OueHuTe KOJMKO CTe 3aJ0BO/bHH KBAIUTETOM YIPaBbakba PH3MIHMA Yy TOKY

peajm3auMje NpOjeKTa PEKOHCTPYKUHje IPajcKor Tpra, rae oueHa 1 o3HayaBa 1a
yOIIITe HUCTE 32/10BO/bHM, 2 OlleHa 5 1a cTe BeoMa 3210B0/bHHU

Hwucam yonmre 3amoBospan 1 2 3 4 5 Beoma cam 3amoBospad
2.3 MoJiuM Bac 1a HaBejleTe y KOjOj ce MepH CJIazKkeTe €a CBAKMM O/l HaBeJleHMX MCKa3a
0]
s =
= 5} v =
55| 8 |8, 5
g = 5 |59 81 2=
Ja nu ce cnaxere ca cienehum nckasuma ? SEE g S £ 5 =
= 5 < © E 5 = § <
= = = % [ Jes
22| S |EEZ §|gs| ®
O = 5 = [
> 8 T |TES O | »8|

PykoBoauiall TpojekTa ¥ TUM 32 YIPaBJbahE MPOjEKTOM
MMajy aIeKBaTHOT MCKYCTBa y YIIPaBJbathy PU3HLIUMA.

AyTOp IpojeKTa ¥ OArOBOPHHU MPOjEKTAHTH UMa]y aJIeKBaTHOT
HCKYCTBA y yIpaBJbaky PU3HIHMA.

VYnpasspau nIpocTopa UMa afeKBaTHOT UCKYCTBA Y YIIPaBJbamby
pHU3UIIMA.

[Ipojektn pekoHCTpyKuMje Tpajckux TproBa y Cpbuju ce
peanusyjy y3 aJeKBaTHy IpPHMEHY NpolLeca YIpaBibamba
pHU3HIUIMA.

Moryhe je neduuucaTn ommrThm TpHCTyn 3a yHampeheme
METOJIOJIOTHje  pealu3alyje IpojeKara PEKOHCTPYKIIH]jE
rpajackux Tproea y CpOuju, Kpo3 pa3Boj MoJiena yIpaBibarmba
pHU3HIUIMA.

3a yCHENIHO YyIpaBJbake pPH3UIKMA, Y IpOjeKTHMa
pEeKOHCTpYKIHje Tpaiackux Tprosa y CpOuju, morpebHO je
pu3HKe AeHHNUCATH Y OJHOCY Ha )KUBOTHH IIMKIIYC IPOjEeKTa.
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3. TPERE INIOI'JIABJBE

3.1 OueHuTe yTHIAj HABeeHUX (paKkTOpa HA peau3alijy NPojeKTa PeKOHCTPYKIHje FPaAcKor Tpra.
Bucoka nonuTtruka noapika +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 Hucka nmoimuTuyka moapiIka
[lo3utuBan cTaB jaBHOCTH +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HeraruBad cTaBjaBHOCTH
AsKypHa H (IIeKCHOMIHA aIMUHHUCTPAIH]ja +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HeaxypHau KpyTa aiIMUHHCTpaIja/OUpoKpaTHja
AnekBatHO oapeljeH oOuM mpojeKxTa +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HeanekBatHo oapehern oOuM npojexra
AJexBaTHO onipel)eHu TPOIIKOBH MPOjeKTa +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HeagexBatHo onpel)eHH TPOIIKOBH MTPOjeKTa
AnexBaTHO onipel)eHr pOKOBH 3a peanu3aimjy +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HeagexkBaTHo onpeheHn POKOBH 32 peann3ainjy
AnexBaTHO onpel)eH KBaIUTET Ha TIPOjeKTy +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HeagexBaTHo onpeleH KBAIMTET HA TIPOjEKTY
AJleKBaTHa aHaIH3a OAPKUBOCTH IPOjEeKTa +5 44 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HeagexBaTHa aHANH3a OAPKUBOCTH MPOjEKTa
AJleKBaTHA MMapTHIIUTIAIM]a +5 +4 +3 +2 +41 0 -1 -2 -3 -4 -5 HeaxexkBaTHa mapTUOUNAIN]ja
AJexBaTHa KOMYHHKAIIHja U U3BEIITABAHE +5 44 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 Jloma KOMyHHKAI¥ja U U3BEIITABAE
JIukBraH HHBECTUTOP/OYIIET TIPOjeKTa +5 44 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HenuxkBugan nHBECTUTOP/OYIIET MPOjeKTa
KomnieTenTan pykoBouIIall mpojexra +5 44 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HekomnereHTaH pyKOBOIMIAI POjEKTa
MoTHBHCaH THM 32 YIIPaBIJbakE MPOjEeKTOM +5 44 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HemoruBucaH THM 32 yNpaBbamke MPOjEKTOM
KomneTenTan/uckycan mpojeKTaHT +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HekomnereHTtan/ HEHCKyCaH MMPOjEKTaHT
Komnerentan/uckycan nzsohau +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HekomnereHran/HercKycaH u3Bohad
Kommnerenran/uckycan ymnpasibad MpocTopa +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HekoMmmereHTaH/HEUCKYCaH yNpaBibad IPOCTOP
AJeKBaTHa TeHECPCKA JOKYMEHTAIIH]a +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HeaaekBaTHa TeHAEepCKa JOKyMEHTAIH]a
AJeKBaTHaA KOHTPOJIA ITPOLeca MIPOjEKTOBaba +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HeagekBaTHa KOHTPOJIA IPOIIECa MTPOjEKTOBaA
AzlekBaTHa KOHTpOJIa nporieca rpalema +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HeazxekBarHa KOHTpOIA Iporieca rpaljema
AJICKBaTHO ylpaBJbaikhe M OJlp)KaBame npoctopa +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HeajekBaTHO ylpaBibakbe U OJIP’KaBakE MPOCTOPA
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4. YETBPTO MNOI'JIABJBE
4.1 HaBennrte 0CHOBHe yYeCHHKe y pealu3alfiju MPojeKaTa peKOHCTPYKIMje rPaJcKor Tpra
4.2 HaBeautn HajBa:kuuje ¢aze 1 aKTUBHOCTH y peaju3aliju NMpPojeKkaTa PeKOHCTPYKIIUje

rpajicKor Tpra
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IIpuaor B: /lesa¢pu MeToaa — IpBH KPYr HCTPAKUBAKA

YIIUTHUK - IIPBU KPYT' AEJI®OU METOJE

Unentudukanuja u kaTeropusaiyja pH3UKa KOjUMa Cy H3JI0KCHH MPOJEKTH PEKOHCTPYKIHU]jE

rpaackux Tproea y CpOuju ca yTHIajeM Ha MPUXBATJBUBOCT MPOCTOPA TPAJICKOT TPra

Nwme u npe3nMe ydyecHHUKa

Wnctutynmja

YIyTCTBO 3a yUECHHUKE Y HCTPAKUBADY:

1. Pusuk aeduHMIIEMO Kao HEHM3BeCTaH jorahaj Wiu cTame KOjH, YKOJUKO HAacTaHE, MOXE

UMaTH TO3WTHBAH WM HETaTUBaH YTHUIA] HAa I[MJbEBE MPOjeKTa, y HalleM Ciy4ajy Ha

NPUXBATIFUBOCT MIPOCTOpa rpajckor tpra'y Cpouju;

2. Y OBOM Kpyry HCTpaXHBamba YYECHHIM Tpeba J1a HaBely MHUHUMAJIHO IET pH3MKa ca
MO3UTUBHHUM (MIPUIIMKE) WM HETaTUBHUM (IIPETH-E) YTUIIdjeM KOjU YyTUYY Ha MPUXBATIFUBOCT
MpoCTopa Tpra, a KojuMa cy U3JI0KEeHH MPOjeKTH PEKOHCTPYKIUje rpajckux Tproea y Cpouju;

3. Wpentndukanuja pu3uka ce BPIIM HA OCHOBY M3BOpa PU3UKA, OJTHOCHO Kareropuje (001acTn)
13 KOje HacTaje PU3HK:

P.0. | Kareropuje (06.1acTH U3 KOjUX HACTAjy PH3HIHU ) Puzuum
1. | Hporpam ypbaHor pa3Boja IEHTPAIHE TPAJICKE 30HE IporpaMcKku pH3UIH
2. | Pusmuka msrpaljeHocT (CTpyKTypa) IpocTopa Puznim pusmuke m3rpahenoctn
3. | dyHkuwje, cagpxaju U AKTUBHOCTH Pusniu pynkimja npocropa
4. | CaobpahajHa moBe3aHOCT 1 KOMyHHUKAIIHje Pusunu noctynHoctu npocropa
5. | Marepujanu3aiyja v 3eJI€HUIO0 Pusunm Matepujanuzanyje mpocropa
6. | YpOana ompema n MoOmIHjap Pusunu onpemssenocTu npocropa
7. | Texunuka pemierma U TEXHOJIOTH]a Tpaljema TexHUYKU pU3ULU
8. | Ynpasspame peanu3anijoM MpojeKTa U yIpaBibatbe MPOCTOPOM | Pusuim ynpaBsbama
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1. IIporpam yp6aHor pa3Boja nHeHTpaJiHe I'PajJcKe 30He

(IIporpamcky pu3HIK)

Monum Bac na HaBemeTe JHMCTy O HajMame MET PU3MKA KOJU yTUYY HA MPUXBATIBHBOCT

MPOCTOpa TPAJICKOT TPra, a KOjuMa Cy M3JI0KEHH MPOjeKTH PEKOHCTPYKIIMje TPAJICKUX TProBa y

CpOuju. [ToxkespHO je ¥ MPUXBAT/FUBO JIa HABEIETE W BUIIIC OJ1 MET PU3KKA.

[Tpunor: ¥V muiby afieKBaTHOT pa3yMeBamba OTBOPEHOT YIUTHHUKA JaT je mpersea Moryhux pusuka ca

NO3UTUBHUM (IIPUIIMKE) WM HETATUBHUM (TIPETH-E) YTHUIIAjeM Ha MPUXBAaTIBUBOCT MPOCTOPA IPafCKOr

Tpra, a KOjuMa Cy M3JIOKEHH IIPOjeKTH PEKOHCTPYKLHje rpafckux Tprosa y CpOuju, v KOjU HacTajy U3

HaBCICHC 0o0IacTH.

Hamomena:

3acrapena MIaHCKAa ¥ TEXHUYKA JOKyMEHTaIHja
HeanexBaTHa ananm3a nmorpeda cBUX akTepa
HeanexBatHa ypOaHUCTUYKO-apXUTEKTOHCKA aHAIH3a
Y pOaHUCTHYKO-apXUTEKTOHCKH KOHKYPC

[IperxomHa cTyaMja ONPaBAaHOCTH U ,,CBOT aHAIN3a™

[MapTunumnanuja
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2. ®usuuka usrpaleHoct (cTpykTypa) nmpocropa

(Puzunu ¢pusuuke n3rpaljenocTu mpocropa)

Monum Bac na HaBemeTe JHMCTy O HajMame MET PU3MKA KOJU yTUYY HA MPUXBATIHBHBOCT
MPOCTOpa TPAJICKOT TPra, a KOjuMa Cy M3JI0KEHH MPOjeKTH PEKOHCTPYKIIMje TPAJICKUX TProBa y

CpOuju. [ToxkesbHO je ¥ MPUXBATIFUBO JIa HABEIETE W BUIIIC OJ1 MET PU3KKA.

[Tpunor: ¥V muiby afiekBaTHOT pa3yMeBamba OTBOPEHOT YIUTHHUKA JaT je mpersie Moryhux pus3uka ca
NO3UTHBHUM (TIPHJIMKE) WM HETaTHBHUM (IIPETH-E) YTUIIAjeM Ha MPUXBATIEUBOCT HPOCTOPA IPaCKOT
Tpra, a KOjuMa Cy M3JIOKEHH IIPOjeKTH PEKOHCTPYKLHje rpafckux Tprosa y CpOuju, v KOjU HacTajy U3

HaBCICHC 0o0IacTH.

— Hucka BpegHOCT apXHTEKTOHCKOT OKBHpa

— HexBanuTeTHO GU3NYKO M MaTEepHjaTHO CTame U3rpaleHnx objexara
— Hesakonuto m3rpalhenu objexktu

— Hepnocrarak enemMeHara Koju Cy HOCHOIM JICHTUTETA IIPOCTOpPA

—  JINCKOHTHHYUTET YIUYHUX (HPOHTOBA M XaOTUYHU MPHIIA3U

— OrpannuaBajyha perynauuja u npasuia ypehemwa u rpahema

Hamomena:
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3. DyHKIHje, CAAPKAJU 1 AKTHBHOCTH

(Pu3unu pyHKIuje mpocropa)

Monum Bac na HaBemeTe JHMCTy O HajMame MET PU3MKA KOJU yTUYY HA MPUXBATIHBHBOCT

MPOCTOpa TPAJICKOT TPra, a KOjuMa Cy M3JI0KEHH MPOjeKTH PEKOHCTPYKIIMje TPAJICKUX TProBa y

CpOuju. [ToxkespHO je ¥ MPUXBAT/FUBO JIa HABEIETE W BUIIIC OJ1 MET PU3KKA.

[Tpunor: ¥V muiby afiekBaTHOT pa3yMeBamba OTBOPEHOT YIUTHHUKA JaT je mpersie Moryhux pus3uka ca

NO3UTUBHUM (IIPUIIMKE) WM HETATUBHUM (TIPETH-E) YTHUIIAjeM Ha MPUXBAaTIBUBOCT MPOCTOPA IPafCKOr

Tpra, a KOjuMa Cy M3JIOKEHH IIPOjeKTH PEKOHCTPYKLHje rpafckux Tprosa y CpOuju, U Koju HacTajy u3

HaBCICHC 0o0IacTH.

Hamomena:

JaBHM ¥ IPUBATHHU IPOCTOP HHUj€ jaCHO pa3rpaHUYEH

Hwuzax Opoj 1 KBanuTeT HEHTPATHUX QYHKIMja U caapiKaja
BunredyHknnonaiHa HaMeHa mpocTopa

HejacHo neduHicaHu NEIayki TOKOBU M Ta4Ke 3a/IpyKaBarba
HejacHo oBojen nemaduku 1 Koyicku caodpahaj

['pemike y mianupamy caapikaja y npu3emMiby o0jexra
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4, CaooOpahajHa noBe3aHOCT IPOCTOPAa M KOMYHUKALHje

(Pu3MIu 1OCTYNHOCTH MPOCTOPA)

Monum Bac na HaBemeTe JHMCTy O HajMame MET PU3MKA KOJU yTUYY HA MPUXBATIHBHBOCT

MPOCTOpa TPAJICKOT TPra, a KOjuMa Cy M3JI0KEHH MPOjeKTH PEKOHCTPYKIIMje TPAJICKUX TProBa y

CpOuju. [ToxkespHO je ¥ MPUXBAT/FUBO JIa HABEIETE W BUIIIC OJ1 MET PU3KKA.

[Tpunor: ¥V muiby afiekBaTHOT pa3yMeBamba OTBOPEHOT YIUTHHUKA JaT je mpersie Moryhux pus3uka ca

NO3UTUBHUM (IIPUIIMKE) WM HETATUBHUM (TIPETH-E) YTHUIIAjeM Ha MPUXBAaTIBUBOCT MPOCTOPA IPafCKOr

Tpra, a KOjuMa Cy M3JIOKEHH IIPOjeKTH PEKOHCTPYKLHje rpafckux Tprosa y CpOuju, v KOjU HacTajy U3

HaBCICHC 0o0IacTH.

Hamomena:

Jlomra Mel)ycoOHa MOBE3aHOCT jaBHUX MPOCTOPA Y TPaay
HeanexkBatHo perynucan caoOphaj u caoOpahajHa curHajM3aluja
Jlour momnokaj MapKuHra ¥ HeI0BOJbaH Opoj MApKUHT MecTa
HeanekBataH KOJICKH IPUCTYI 00jeKTUMa 32 JOCTaBYy pode
HeanexBatHa BH3yelTHa TIOBE3aHOCT MPOCTOPA, CAKPUBEHHU TPOCTOP

[IpocTop HUje gocTymaH 3a cBe Tpylie KOPUCHHUKA, PU3HUKE PETpeKe
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5. IIpuMemenn MaTepujaan 1 3eJJeHII0

(Pu3uim MmaTepujain3anuje mpocropa)

Monum Bac na HaBemeTe JHMCTy O HajMame MET PU3MKA KOJU yTUYY HA MPUXBATIHBHBOCT

MPOCTOpa TPAJICKOT TPra, a KOjuMa Cy M3JI0KEHH MPOjeKTH PEKOHCTPYKIIMje TPAJICKUX TProBa y

CpOuju. [ToxkespHO je ¥ MPUXBAT/FUBO JIa HABEIETE W BUIIIC OJ1 MET PU3KKA.

[Tpunor: ¥V muiby afiekBaTHOT pa3yMeBamba OTBOPEHOT YIUTHHUKA JaT je mpersie Moryhux pus3uka ca

NO3UTUBHUM (IIPUIIMKE) WM HETATUBHUM (TIPETH-E) YTHUIIAjeM Ha MPUXBAaTIBUBOCT MPOCTOPA IPafCKOr

Tpra, a KOjuMa Cy M3JIOKEHH IIPOjeKTH PEKOHCTPYKLHje rpafckux Tprosa y CpOuju, v KOjU HacTajy U3

HaBCICHC 0o0IacTH.

Hamomena:

[orpeman u360p MaTepujana 3a yoOIn4aBame Tiia
HewnoBatnBan qu3ajH y o0paju MOBpIIMHA TJia

HeanexBaTaHn 0JJHOC 3eJIeHUX U MOTUIOYaHUX MTOBPIIMHA
Henpukiagan qeHApONIOMIKY [U1aH U JSHAPOJIOUIKH MaTepHjal
Henocrarak npumene eixemMeHaTa BOe Y IPOCTOPY

HeanexBaTan konopur mpocTtopa
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6. Ypo6ana onpema u MoouIMjap

(Pu3unu onpeMJbeHOCTH MPOCTOPA)

Monum Bac na HaBemeTe JHMCTy O HajMame MET PU3MKA KOJU yTUYY HA MPUXBATIHBHBOCT

MPOCTOpa TPAJICKOT TPra, a KOjuMa Cy M3JI0KEHH MPOjeKTH PEKOHCTPYKIIMje TPAJICKUX TProBa y

CpOuju. [ToxkespHO je ¥ MPUXBAT/FUBO JIa HABEIETE W BUIIIC OJ1 MET PU3KKA.

[Tpunor: ¥V muiby afiekBaTHOT pa3yMeBamba OTBOPEHOT YIUTHHUKA JaT je mpersie Moryhux pus3uka ca

NO3UTUBHUM (IIPUIIMKE) WM HETATUBHUM (TIPETH-E) YTHUIIAjeM Ha MPUXBAaTIBUBOCT MPOCTOPA IPafCKOr

Tpra, a KOjuMa Cy M3JIOKEHH IIPOjeKTH PEKOHCTPYKLHje rpafckux Tprosa y CpOuju, v KOjU HacTajy U3

HaBCICHC 0o0IacTH.

Hamomena:

HewnnoBatuBan au3ajH ypOaHe onpeMe 1 MOOHIHjapa

Jlonre npojekToBaHO ypOaHO OCBETIhEHE U HONHA ClrKa TpocTopa
[Mpoctop 6e3 jaBHE yMETHOCTH, BU3YEITHUX M 3BYYHUX edeKara
[pocTop 6e3 enemenara 3amTHheHOCTH 01 BPEMEHCKHX YCIIOBa
HeanexBaTHO 03HaYaBame MO3UIIN]E TPOCTOPA U €IEMEHATa Y IPOCTOPY

HeoGe306ehen cnobogan npuctyn HHTEPHETY
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7. TexHNYKa pellela U TEXHOJI0ruja rpalema

(TexHnuku pu3mIK)

Monum Bac na HaBemeTe JHMCTy O HajMame MET PU3MKA KOJU yTUYY HA MPUXBATIHBHBOCT

MPOCTOpa TPAJICKOT TPra, a KOjuMa Cy M3JI0KEHH MPOjeKTH PEKOHCTPYKIIMje TPAJICKUX TProBa y

CpOuju. [ToxkespHO je ¥ MPUXBAT/FUBO JIa HABEIETE W BUIIIC OJ1 MET PU3KKA.

[Tpunor: ¥V muiby afiekBaTHOT pa3yMeBamba OTBOPEHOT YIUTHHUKA JaT je mpersie Moryhux pus3uka ca

NO3UTUBHUM (IIPUIIMKE) WM HETATUBHUM (TIPETH-E) YTHUIIAjeM Ha MPUXBAaTIBUBOCT MPOCTOPA IPafCKOr

Tpra, a KOjuMa Cy M3JIOKEHH IIPOjeKTH PEKOHCTPYKLHje rpafckux Tprosa y CpOuju, v KOjU HacTajy U3

HaBCICHC 0o0IacTH.

Hamomena:

HenpensuleHu noa3eMeHn yCaoBU

MelycoOHa HeycaranieHocT rpojeKara

['peliike y HUBENIAIU)U IPOCTOPA, 3a/IprKaBame aTMOC(EpPCKUX BOjIa
Heonpelhenu npuk/bydiiy Ha KOMyHAITHY HHPPACTPYKTYPY
BpeaHocHa aHanM3a TEXHUYKE JOKYMEHTAIIN] e

Jlom kBanuTeT H3BCACHUX paaoBa

222



[punor B: [lendu merona — npBu KPyr NCTpaKUBarkba

8. Ynpasibame peaJn3alujoM MPOjeKTa U YIPAB/bambe MPOCTOPOM

(Pu3unu ynpasbama)

Monum Bac na HaBemeTe JHMCTy O HajMame MET PU3MKA KOJU yTUYY HA MPUXBATIHBHBOCT

MPOCTOpa TPAJICKOT TPra, a KOjuMa Cy M3JI0KEHH MPOjeKTH PEKOHCTPYKIIMje TPAJICKUX TProBa y

CpOuju. [ToxkespHO je ¥ MPUXBAT/FUBO JIa HABEIETE W BUIIIC OJ1 MET PU3KKA.

[Tpunor: ¥V muiby afiekBaTHOT pa3yMeBamba OTBOPEHOT YIUTHHUKA JaT je mpersie Moryhux pus3uka ca

NO3UTUBHUM (IIPUIIMKE) WM HETATUBHUM (TIPETH-E) YTHUIIAjeM Ha MPUXBAaTIBUBOCT MPOCTOPA IPafCKOr

Tpra, KOjuMa Cy M3JI0KEHH NPOjeKTH PEKOHCTPYKIMje rpajckux Tprosa y CpOuju u Koju Hacrtajy u3

HaBCICHC 0o0IacTH.

Hamomena:

Jlome onpaBame MPOCTOpPA U YIPABIbAHE OTIAIOM

[TacuBHO ympaBibamke aKTUBHOCTHMA U CA/IPKajUMa y IPOCTOPY
HeanexkBaTHa Meujcka Mpe3eHTaIM]ja IpoCcTopa

Huszak 6poj manudecranuja 1 yMETHUUKHX IIpOrpama
Hepmocrarak npaBHOT OKBHpa 32 YIIPaBIbakhe jJABHUM MTPOCTOPOM

Heonpeheno pamHo Teno 3a ynpaBibamkbe U KOHTPOIY Y IPOCTOPY
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IHpuaor I': Tengu Meroaa — Apyru Kpyr HCTPaKuBamba

YIIUTHUK - JPYT'U KPYT JEJI®U METO/IE
Unentndukanuja u kaTeropusaiyja pu3MKa KOjUMa Cy H3JI0KCHH MPOJEKTH PEKOHCTPYKIIH]jE

rpaackux Tproea y CpOuju ca yTHIajeM Ha MPUXBATIEUBOCT MPOCTOPA TPAJICKOT Tpra

Nwme u npe3nMe ydyecHHUKa

Wnctutynmja

YIyTCTBO 3a yUECHHUKE Y HCTPAKUBADY:

4. VI310KeHOCT NpojeKTa pU3NKY IeUHHUIIEMO Kao TPOU3BO/ BepoBaTHONE HACTaHKA PU3HKA U

yTHlaja pU3UKa Ha [WJb MPOjeKTa.

BepoBaTtHoha X Y1uuaj = N3znoxxeHoct
HAacTaHaKa PU3HKa pu3HKa NPOjeKTa PU3UKY

IIpojekar je BeoMa M3JIOKEH PU3UKY YKOJIMKO PU3MK MMa BEJIMKY BEepoBaTHONY HAaCTaHKA W
BHCOK YTHIIQ] HA IWJb MPOjEeKTa, Y HAIIEM CIIy4ajy Ha MPUXBAT/BMBOCT MPOCTOpPA TPasICKOT

Tpra.

5. ¥V OBOM YyIHTHHKY Cy HaBEJCHH BalllM MMPETO3N PU3HKA Ka0 U KOHCOJHIOBAHA JINCTa PU3HKA
3a CBaKy 0] 00JIacTH M3 KOje HacTajy pusuid. KoHcomuaoBaHa JiucTa pu3MKa j¢ HacTajia Ha
OCHOBY aHaJIM3€ OJI'0OBOpa CBHX €KcIiepara, OJHOCHO KOMOMHOBAmHEM W/WIH MPEHMEHOBAHEM
pH3MKa KOjH MMajy MCTa WM CIMYHA 3Ha4eHmha. Y TaOellu je Ha3Ha4eH W MpocevaH MpoleHaT

bpekdennmje nojaBpHBamka CBAKOT PU3HKA y OJITOBOPHMA YUECHHKA,

6. VY oBOM Kpyry HCTpaXkuBama MOTPEOHO je /a YYECHHULM ITOHOBO Pa3MOTPHUTE PU3UKE KOje Ccy
HaBeJM y MPETXOAHOM KPYTY M Jia IPOLICHE H3JI0KEHOCT MIPojeKaTa PEeKOHCTPYKIH]je ITPaICKUX

Tprosa y CpOuju pusuunma, ca yTuiajeM Ha MpUXBaTIEUBOCT IIPOCTOPa IPAJCKOT Tpra.

7. Ha kpajy cBake kareropuje je nmprKaszaH Balll IPEJUIOT PU3MKa U3 MPBOT Kpyra Jenpu MeTone

u MOFthOCT yirca KOMCHTapa Ha KOHCOJIMAOBAHY JIMCTY pU3HKaA.
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1. IMporpam ypéanor pa3Boja uenrpajne rpajacke 3oHe (IIporpamMcku pu3uim)

HeanexBaTtHa ananu3a nocrojeher crama n morpeda

HeanexBarHa/iome crnpoBeleHa aHalIM3a NPOTPAMCKUX, NPOCTOPHHUX, (QU3NMUKKX, (YHKIMOHJIAHUX,
JIPYIITBEHUX, EKOHOMCKHX M EKOJIOIIKHX KapKaTepUTHKa IPOCTOpa, OIHOCHO HeaJaeKBaTHA/JIOMIe
CIpOBeNIeHa aHAJIN3a TTOTpeda KOPUCHHUKA IPOCTOPA U JIOKAJTHE 3ajCTHHIIC.

HeanexBaTHa naprununanmja
2. | HenoBOJBHO M HEPENOBHO MH(POPMHCAHE U YKIbYYHBAHE CTEJKXOI/Epa y MPOLEC peanusluje MpojeKTa.
HeanexkBaTHa mapTHIUIIanyja mocTaBjba MATamkbE JIETUTUMHOCTH MPOjeKTa PEKOHCTPYKITH]e.

OrpannyasBajyha niancka/TexHH4Ka JOKYMeHTalja

3 OrpannuaBajyha nocrojeha mnnaHcka/TexHWYKa JOKyMEHTaluja W mpaBwia rpahema. OrpaHuuema y
" | XOpPM30OHTAJIHOj M BEPTUKAJIHO]j PETyJIalliju MPOCTopa U HeMoryhHOCT yckiahiBama BeMuMHA 0bjeKata 1
HOBPIIMHE TPra I H3rPajibe MPEMOo3HATIFHBOT €IeMEHTa/00jeKTa.

HeanexBaTtan nporpaM/o0uM peKOHCTpPYKIIUje

[Iporpam/o6uM pEKOHCTPYKIMje MPOCTOpa Tpra HHUje NeGHUHHUCAH y OMHOCY Ha peayHe MmoTpede u
4. | moryhrocTn, Beh mpemcTaB/ba CIHCAK JKeJba KOjH HHUje pPEalHO OCTBapJbuB. HeaneksaTHa WM
aMOUIIMO3HA CTpaTeryja 3a MOCIeAUIy MOXKE UMATH MPOMEHY 00MMa MPOjeKTa, yMamhehe KBAJIUTETa UK
MIPEKH]] pean3alije mpojeKTa PeKOHCTPYKIIHje.

Jlome cripoBeieH KOHKYPC 3a TM3ajH
Jlome/HeaiekBaTHO CIPOBEJICH NOCTYNaK jaBHEe HabaBKe KOHKYPC 3a JAW3ajH, OJHOCHO YpOaHHUCTHUYUKO-

5. APXUTCKOHCKHU KOHKYPC 3a I/I360p IporpamcCcKkor, yp6aHI/ICTI/I‘IKOr, APXUTCKTOHCKOI', KOMIIO3UIIMOHOT WJIN
T} 3KHOT Pelliekha.
Ad-hoc npojekar y cay:k0u moJuTH4YKe KaMname

6. | Toxperame npojexTa peKOHCTPYKUHjE IPAZICKOT TPra Kao J1e/ia H300PHOT IPOLIECa 1 IOMTHYKE KaMIIate

nojapasymeBa Op3y, JeIMMUYHY W HOBPIIHY PEKOHCTPYKIIH]Y IPOCTOPA, a 300T KpaTkor poka ckpahyjy ce
(haze y peanm3aiyju ¥ IpOITyIITa IPUINKA 3a 3I€KBAaTHY TpaHc(OpMallljy mpocTopa Tpra.

MonuMm Bac a MPOLEHUTE KOJIUKO Cy MPOjEKTH PEKOHCTPYKIHjE IPAACKUX TPTrOBa, KOjU CE peansyjy
y CpOuju, M3JI0’)KEHH pU3MLMMA Ca YTHIAjeM Ha MPHUXBATJBUBOCT MPOCTOpA, e oueHa | o3HavaBa

BE€OMA HUCKY U3JIOKCHOCT, a4 OLICHA 10 Beoma BHUCOKY M3JIOKEHOCT.

1. | HeanexBaTHa ananu3a noctojeher crama u notpeda 0% [1|2|3|4|5|6|7[8]|9]|10
2. | HeagexBaTHa mapTunumnanmja 0% |1(2|3(4|5(6|7(8]9]10
3. | OrpanunyaBajyha rnaHcka/TeXHUYKA JOKyMEHTAIH]a 50% (1|2 |3|4|5|6|7[8]|9]|10
4. | HeanexBaran nporpam/o0uM peKoOHCTpyLHje 50% [1|2|3|4|5|6|7]8]|9]|10
5. | Jlome cpoBeseH KOHKYPC 3a JU3ajH 40% |1|12(3|4|5|6|7|8]|9]|10
6. | Ad-hoc mpojekar y ciryG6H OJUTHYKE KaMITAbe 30% |1|2|3|4|5|6|7(8|9]|10

1.1 Ykonmko nMmaTe mpuMea0e Wi KOMEHTape, MOJIMM Bac J1a UX HaBEIETe;

1.2 Baiwm oaroBopu 13 NpBOT Kpyra jeihu METoIe Cy HaBSACHU Hape/.
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®usnuka ndrpahenocr npocropa (Pu3nnu ¢pusuuke uzrpalenocTu nmpocropa )

HeanexBaTtaH uIeHTUTET (PU3NYKE CTPYKTYype

[TpojekToM peKOHCTPYKILMje HHUje OCTBApeH aJieKBaTaH MJISHTUTET u3rpalhjeHocTr mpocropa. [lapamerpu
KOjMa Ce OCTBapyje IMOBE3aHOCT n3Mel)y KOPUCHHUKA M OKpPYKeHha HHUCY aJIeKBATHO MACHTH()UKOBAHH U
OCTBapeHU: OpHjeHTAIIN]a 1 MOTIIe], KpeTamke, KOMyHUKAIHja U HIeHTA(UKAIIH]a.

Hucka ectercka BpeAHOCT APXUTEKTOHCKOI OKBHPA
Hucka ecrercka/ apXWTeKOHCKa BPETHOCT M KYJITYPHO-UCTOPHjCKHM 3Hadaj obOjekara koju (opmupajy
MPOCTOP Tpra.

Jlom rpaleBuHCKH OOHUTET 00jexkaTa

Jlome ¢usuuko m MaTepujaNHO cTamkbe obOjekara Koju Qopmupajy mpoctop Tpra. OOjeKTH HHCY
aJICKBATHO OJP)KaBaHU y JyKeM BPEMEHCKOM IEpHOMy, LITO 3a IMOCIeNuIlyMMa JIolle CTame (acana
objekara, KpoBa, KPOBHE KOHCTPYKIIH]j€, HHCTANAIM]a, KOMYHAIHE HHCPPACTPYKTYpE U APYTO.

HeanexkBaTHa BeJiM4uHA M 00JIMK MPOCTOpa

[IpeBenyky WM NpeMaiH, MPEBUIIEC OTBOPEH WIJIM INPEBUILNE 3aTBOPEH M OOJMKOM HeoAroBapajyhu
MPOCTOp TPra Koju He Tojp)KkaBa aMOMjeHT MecTa U KapakTep rpajaa. BennunHa u o0nuk npocropa uMajy
BEITMKOT yTHIIaja Ha YOBEKOMEPHOCT, NPETJICTHOCT, IPOBETPEHOCT U OCBETJHEHOCT IpocTopa. BennunHa
U OONHMK TPOCTOpa Tpra Cy HEroBe HajyOuJbHBHje KAapAKTCPHCTUKE Ca BEIMKUM YTHIAjeM Ha
NPHUXBATIBEUBOCT POCTOPA IPAJICKOT Tpra.

Henerannu o0jexkTu/HepenieHd MMOBUHCKH WIHOCH

Heneramuo usrpaljenu /morpalhenn o0jexTu Koju GopMHpPajy MPOCTOP Tpra, Kao IMOCIeANIa HealeKBaTHE
KOHTpOJIe Tpolieca rpaljema, WIN HEpelIeHH HMOBHHCKO-TIPABHH OJHOCH IIOCJIOBHUX IIPOCTOpA Y
npH3eMJby o0jekaTa, Kao IOCIeAnIa Ipolieca IpUBaTu3anyje, MpeACTaBibajy PU3HK KOjU UMa BEIUKOT
yTULAja Ha YpOaHUCTHYKO-apXUTEKOHCKO PELIeHEe U MPUXBATILUBOCT MPOCTOPA Tpra.

Henocrarak eremMeHara 3alITHTE O BPEMECHCKHX yCJIOBa

Henocrarak eneMeHaTa 3alliTHTE OJ BPEMEHCKHX YCJOBa (AJCKBATHO 3€JICHUIIO, HAACTPEIIHHIE,
Nacakd, KOJIOHaJe W JPYTH), HEMOCTOjalbe HATKPUBEHHX MPOCTOpa (OPMHUPAHUX YBIAYCHEM
perynamnuoHe JIHHHUje Y PU3eMIbY 00jeKara.

MonuM Bac ja MPOLEHUTE KOJIUKO Cy MPOjEKTH PEKOHCTPYKIHjE IPAACKUX TPTrOBa, KOjU CE peansyjy

y CpOuju, M3JI0’)KEHH pU3UIMMA Ca YTUIAjeM Ha MPHUXBATJBUBOCT MPOCTOpA, IIe oleHa 1 o3HauaBa

BC€OMa HUCKY HU3JIOKCHOCT, a4 OLICHA 10 Beoma BUCOKY U3JIOKCHOCT.

1. | HeanexkBaTan nieHTHTET (U3HYKE CTPYKTYPE 70% [1]|2|3|4|5|6|7[8]|9]|10
2. | Hucka ecreTcka BpeIHOCT apXUTEKTOHCKOT OKBHPA 70% [1]|2|3|4|5]6|7[8]|9]|10
3. | Jlow rpaljeBunckn GoHMTET OGjeKaTa 70% |1]|2|3|4|5|6|7|8|9]|10
4. | HeamexBaTHa BenudnHA 1 00K TIPOCTOPA 50% [ 1|2 |3|4|5|6|7]8]|9]|10
5. | Heneranuu 00jexTr/HepelieHN HMOBHHCKH OJHOCH 40% |1|12(3|4|5|6|7|8]|9]|10
6. | Hemocrarak enemenara 3amruTe oj Bpemerckux yenmo. | 30% |1 (2 (3|4 (5|6 (789110

2.1 YKoauko umate HpI/IMe,E[6e HJIM KOMCHTApE, MOJIUM BAaC a UX HABCACTEC,

2.2 Bamm oaroBopH 13 NpBOT Kpyra Aeidu MeTone cy HaBeICHH Halpe.
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3. dDyHknuje u caapxaju y npocropy (Pusnum ¢pynknmje npocropa)
Ilnanupame NOBPIIMHA 32 pa3jMuuTe HAMEeHe

1. | nanupame noBpumMHa Koje ce Jako U 6GP30 MOTY ONPEMUTH M TIPHIATOJMTH Pa3IMYUTHM HAMEHAMA U
axtuBHOCTHMA. [[OBpIIMHE KOje Cy PUITOAJBHBE PA3IHIUTUM IOTpeGaMa KOPHCHHUKA.
Hwuzak 6poj paznuunTux pyHKIHAja

5 HenoBosbHO MPUCYCTBO Pa3MUYUTHX IEHTPATHHX (YHKIH]ja Y HEMOCPEIHOM OKPYKEHY MpOCTOpa Tpra
(xynrypa, o6pa3oBame, 3paBCTBO, IOCIOBAE, APHKABHA YIIPaBa U APYyre), WK Cy LEeHTpalHe QYHKIje
TIPEBUIIIC jeTHOCTPaHE, Ha TIPUMEP BUCOK OpPOj YTOCTUTEIHCKUX yCIIyra, OaHKapCKUX yCIyTa.
Heonpehena npomensbuBOCT QyHKIMje MPOCTOPa

3 [IpocTop rpajackor Tpra ca jeAHOM QYHKIIHjOM U HAMEHOM, LIEPEMOUHUjaTHH WK MAaHU(ECTALIMOHH TPT,
rae Huje oApeljeHa MPOMEHJBHBOCT (DYHKIIMje HPOCTOpa TPra Ha JHEBHOM, HEJEJBHOM, MECCYHOM HIIM
TOIHIIIJBEM HUBOY.

KondumkTt ¢pyHknmja jaBHOr/mpuBaTHOT HHTEpeca
4 KoH}auKT ycrea pa3nuuTUX jaBHUX/IPUBATHUX MHTEpPECa: HEaJACKBATHO MPOIIUPCHE YTOCTHUTEIHCKUX
" | o6jekara, kakopoHHja/MelIambe My3HKe H 3BYKOBA U3 Pa3IMYMTUX M3BOpa, OyKa, HEIPUMEPEHH MUPHCH
Koje cTBapajy oapeleHe pyHKIMje U capikaju, HAMeTamke (PYHKIHja KOje Cy HelIpUMEpeHe CPeIuHI.
Konuenr ,,24 caTa akTMBHOCTH U cagpxkaja“ (IpHJIMKa)

5. [Inanupame NHEBHHUX AKTHBHOCTH M CajpiKaja y OIHOCY Ha MOTpede pasIMuMTUX Ipyla KOPHUCHHUKA
(mpenoHe: MeH3UOHEPH, haly, CTYACHTH U 3allOCJICHH Ha Iay3W, IOIOAHE: [elid ¥ POJAUTEIbU, yBede:
MJIaJIn).

HeanexBaTHM caapskaju y npu3eMiby o0jekaTa

6. | Canpxaju y npuseMiby objekaTa cy NpeBHUIIE jeAHOCTPaHH (Ha HIPUMEp, BUCOK Op0j GaHKAPCKHUX yCIIyTa)

U HE TIOJICTUYY IIEJI0JICBHO KOpHUIheHke MpocTopa.
Canp:xaju y ckjIajay ca JOKAJTHOM TPAAULNjoM
7 Opranuzanyja caapykaja ¥ aKTHBHOCTH Y CKJIQAy Ca JIOKAJTHOM TPaIUIMjOM, KYJITYPOM M O0HYajuMa,

oJHOCHO crnenupuuHocTIMa Kopumhema npocTopa. IIpoctop Tpra Mopa ma mpukaxe aMOHjeHTaIHE

BPEIHOCTH JIOKAJIHE CPEANHE, YHUBECP3AJTHOCT MPOCTOPA HETAaTUBHO YTUYC HA MPUXBATIbUBOCT.

MoJsuM Bac Ja IPOIICHUTE KOJIMKO Cy MPOjeKTH PEKOHCTPYKIIHje TPaJICKUX TProBa, KOjU Ce pealiu3yjy

y CpOuju, U3JI0KEHH PU3MIIMMA Ca YTHIAjeM Ha NMPUXBATJBMBOCT MPOCTOpa, TIe OllcHa 1 o3HayaBa

BE€OMA HUCKY U3JIOKCHOCT, a4 OLICHA 10 Beoma BHCOKY M3JIOKCHOCT.

1. | [Inanupare MOBPLIMHA 32 PA3IMIUTE HAMEHE 70% [1]|2|3|4|5]6|7[8]|9]|10
2. | Husak 6poj pasnmuuauTux GyHKIHUja 60% |1|2|3|4|5|6|7(8|9]|10
3. | Heoapehena npomMeHBMBOCT (BYHKIIH]E TIPOCTOPA 60% (12|34 |5|6|7|8]9]|10
4. | KoHmuKT QyHKIHja jaBHOI/IPHUBATHOT HHTEpECca 60% [1|2|3|4|5|6|7]8]|9]|10
5. | Konuenr ,,24 cara akTHBHOCTH M cajpkaja‘ 50% (1|2 |3|4|5|6|7]8]|9]|10
6. | HeanexkBatHu canpxaju y npu3eMiby objekara 40% (1|2|3|4|5(6|7|8|9]10
7. | Cagpxaju y CKIIay ca TpaauiiidjoM 40% |1(2(3|4|5|6|7]8|9]10

3.1 Ykomuko umate HpI/IMe,I[6e HJIM KOMCHTApE, MOJIMM BaC Aa UX HABCACTC,

3.2 Bamu oAroBopy U3 MpBOT Kpyra Aeigu METoAe Cy HaBEACHU HaIpe].
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Cao0Opahajna noBe3aHocT M KOMyHHKanMje (PU3UIM JOCTYyITHOCTH POCTOPa)

HeanexkBatan kanmanuTeT U KapKaTep NPUCTYNHHUX YJIHIA
HeMOFthOCT je[[HOCTaBHOF 1 CIIOHTAHOTI MPUCTYIIa NPOCTOPY Tpra, OAHOCHO HEAJJCKBATaH KallallUTCT U
KapakTep NPUCTYITHUX YJIHLA.

HeanexkBaTHa nmo3nnMja napkuHra v 0poj MapKuHT MecTa

HeanexBaTHa mo3uiuja ImapkuHra 1 Opoj MapKUHT MecCTa y HEHNOCPEJHOM OKpYXKeHY IIPOCTOpa Tpra.
3ay3uMame IMOBpIIMHA IUIAHUPAHUX 3a Apyre HaMeHe (3eeHUMX IOBpIIMHA U TPOTOapa) OJ CTpaHe
ayToMoOWiIa M BU3YEITHO MPICYCTBO BEIUKOT Opoja BO3MIIa HETaTUBHO yTHYE Ha aMOWjEHT MIPOCTOpa.

IIpocTop HMje 7OCTyNAaH 32 CBe rpylie KOPHUCHUKA

[TpocTop rpajackor Tpra U NPUCTYITHUX YJIHIA HUje IPUCTYIIayaH, CaBIaIuB U YIIOTPEOJbUB 32 CBE TpYyIe
KOpHCHUKA: TPyIHHIE, MaJla Jella, cTapaTeJbu/poJuTesbl Majle Jere, ocode ca nmoBehaHOM TelecHM
MacoM, 0cobe ca HHBAIUIUTETOM, CTApUjH JbYAH U APyre Tpyle KopHcHUKaA. [IpocTop rpajackor Tpra u
NPHUCTYIHUX yJIHIA HHje Pealu30BaH Ja OMOrNM JaKy M jeJHOCTaBHY MOOMIHOCT/KpPETamke CBHX Ipyrna
KOpHCHHKaA 0e3 003upa Ha BUXOBY (PU3UUKY CIIOCOOHOCT ca WK Oe3 momarana.

HeanexBaTHa BHU3Y€CJIHA MOBE€3aHAOCT MMpPOCTOpa

HeanexBaTHO BH3yeJHO MOBE3aH MPOCTOpP TPra ca OCTAIMM jaBHHM IpocTopuMa y Tpany. BusyemHo
cakpuBeH npoctop. IlpocTop rpaackor Tpra HHje aJ€KBATHO BHU3YEITHO IIOBE3aH €A OCTAIMM jaBHUM
MPOCTOpHMa y HaceJby, KOPHCHUIM TEIIKO MpoHasase mpocrop. He mocroje pedepeHTHe Tauke KojuMa
ce HarJamana MO3MIHja ¥ XHjepapxuja IMpoCcTopa Tpra y 0OJHOCY Ha OCTaJe jaBHE IIPOCTOPE.

IIpenpexe/6apujepe y mpocTopy

IIpojexkroBame u Tpaheme (UIMUKUX Npenpeka/Oapujepa KOjUMa ce peryiuile HadWH yroTpede
npocropa u mnosehaBa creneH 6e30eTHOCTH (MBHY-ALM, JKapAUbEpE, CTYOOBH, 3UIOBH, CTCIICHHUILTA,
pamIie u Ipyre), alli KOjUMa ce HCTOBPEMEHO yMarbyje IIPHCTYNAYHOCT M OTpaHHYaBa NPOMEHA HAMEHE.

Heonpehena Tpaca 3a cHa0neBame/mokapHa BO3HJIA

Huje o6e36ehena tpaca 3a cHabneBame Jiokana u objekaTa koju (GopMupajy IMpoCTOp TPra W Tpaca 3a
NPOTHBIOXXapHa BO3Mia. JacHO nedUHUCAH NPUCTYII 32 CHaOIeBambe U IPOTHBIIOXKApHA BO3MIIA YTHYE HA
aJIeKBATHO 30HHpakE MPOCTOpa KOjU Y CBAKOM TPEHYTKY Mopa OMTH ciobojaH M 0e3 mpernpeka u
JMMEH3UOHHCAH ca MOCCOHOM ITOJIOrOM 32 KPEeTahe MOTOPHUX BO3HJIA.

MosuM Bac Ja IPOIICHUTE KOJIMKO CY MPOjEeKTH PEKOHCTPYKIUje TPaJCKUX TProBa, KOjU Ce pealin3yjy

y CpOuju, U3JI0KEHH PU3MIIMMA Ca YTHIAjeM Ha NMPUXBATJBMBOCT MPOCTOpa, TIe OllcHa 1 O3HayaBa

BE€OMA HUCKY U3JIOKCHOCT, a4 OLICHA 10 Beoma BHUCOKY M3JIOKCHOCT.

1. | HeagekBaTaH KamanureT U KapakTep MPUCTYIHUX YII. 70% 112(3|4|5|6|7]8]|9]|10
2. | HeamexkBaTHa 1mo3unyja mapKuHra ¥ Opoj IMApKHHT M. 70% 112|3|4|5(6|7|8|9]10
3. | IIpoctop HHje TOCTYIaH 3a CBE TPpyIe KOPHUCHHUKA 60% |1(2|3|4|5|6(7|8|9]10
4. | HeagexBaTHa BH3yeJHA MOBE3aHAOCT MIPOCTOPA 60% 112(3|4|5|6|7]8]|9]|10
5. | IIpenpeke/6apujepe y mpoctopy 50% |(1(2|3[(4|5(6|7|8]9]10
6. | Heonpehena tpaca 3a cHabeBam-e/IoKapHa BO3MIIA 40% 112|3|4|5(6|7|8|9]10

4.1 VYkoiaumko mMaTe MpruMea0e Wi KOMEHTape, MOJIMM Bac Jla UX HaBeleTe;

4.2  Bamm oAroBopu U3 MPBOT Kpyra Aelidu MeTo/ie Cy HaBEJCHN HaIpe].
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Marepujaausanuja u 3esqeHnsio (Pusnnm matepujaansanuje npocropa)

IHorpeman u36op matepujana /jepTuHa 3aBpiIHA 00pajga
N360p marepujana ca Heoarorapajyhom (HeOe30eqHOM) 3aBPIIHOM OOpaJOM, HUCKHUM KBAIUTCTOM H
KpaTKUM POKOM EKCILIOAaTAallHje.

HeanexBaTtan KoJIOpUT MpocTopa
Heycarnamenoct npuiaukoM n30opa M KOMOMHOBama Marepujana (ca pa3iin4yuTHM TEKCTypama U
0ojama), 3eJeHMNIA, pacBeTe U BOJECHUX MOBPIINHA HAa IPOCTOPY Tpra.

Hea]IeKBaTaH OJHOC MOIVIOYAHUX H 3€JICHUX MOBPIIMHA

HpeBI/IIlIe WK NIpEMAJIO MOIIJIOYaHUX MOBPIIMHA Y OJHOCY Ha 3€JICHE MOBPIINMHEC U 06pHyTO. HpeBI/IIHe
TNOIJI0OYaHUX IMOBPHIMHA CTBAapa yp6aHH KapakTep MpoCTopa U HUKU CKOJIOIIKU KOH(I)Op, a MpEeBUIIC
3CJICHUX MOBPpIIMHA UJIN 3€JICHUJIa CTBAapa MapKOBCKU KATAKTEP MMPOCTOPA, HEIPUMEPEH TPTY.

HeanexkBaTHa MMpUMEHA €JIeMEHaTa BOI€

HeanexBaTHa @pUMEHa eJieMaHTa BOJE C€ OJHOCH Ha HEaJeKBAaTHY IO3MIMjy, IHUMEH3Hje,
MaTepHjalu3alyjy U Au3ajH (poHTaHa, YecaMa U BOJICHUX Orjefana Ha IpocTopy Tpra. Enemenrtu Bone
uMajy TO3UTHBaH YTHILA] HA YTHCAK KOPUCHMKAa W YKylaH aMmOHjeHT NpocTopa, aid HHUXOBa
HeaJleKBaTHA IPUMEHA yMambyje BPEIHOCT BHXOBOT INTaHUPAhA.

NHBeHTHBAH IU3ajH NOMI04Yaka (MPUINKA)
VHBeHTHBaH HAa4YMH NMpPUMEHE W KOMOMHOBama MaTepHjaia 3a IoIulouame mpocropa tpra. Juzaju
“rpaJcKor 1ojia” ©Ma BUCOK YTHIIAj Ha ONIITH YTHCAK KOPUCHHKA U aMOWjeHTaTHY BPEIHOCT MECTa. .

HeanexkBaTaH JeHTPOJIOIIKH IJIAH

HeanekBaTHO carienaBame M IUIAHUPAHE 3CJICHANA y CKIALy ca KIMMOM MpPOCTOpa M aMOHjeHTOM
Mmecta. HecarsenaBame IUMEH3Mja 3€JlCHMIA KPO3 BpeMe, MpepacTame MOjeIMHUX BPCTa 3elICHUIIA
JIOBOJIM JI0 TYOUTKa MACHTUTETA M MCHha (PU3NUKE KapaKTEPUCTHKE MPOCTOPA.

PexoncTpyknuja pacana odjexara (mpuinka)
PekoncTpykinja norpajanux ¢acama objekara koju popmupajy npoctop tpra. Ociukapame Mypaiia Ha
KAJIKQHCKUM 3HJ0BHMA.

MoJuM Bac Ja IPOIICHUTE KOJIMKO Cy MPOjEKTH PEKOHCTPYKIIUje TPaJCKUX TProBa, KOjU Ce pealin3yjy

y CpOuju, U3JI0KEHH PU3MIIMMA Ca YTHIAjeM Ha NMPUXBATJBMBOCT MPOCTOpa, TIe OllcHa 1 O3HayaBa

BE€OMaA HUCKY U3JIOKCHOCT, a4 OLICHA 10 Beoma BHUCOKY M3JIOKEHOCT.

1. | Horpenran u3dop MaTepujana /jegTrHA 3aBpIIHA 00. 90% 10
2. | HeagekBartaHn KOJOPHUT IpocTopa 70% 10
3. | HeagexBaran oHOC IOINIOYAHKUX M 3€JE€HHUX IIOB. 60% 10
4. | HeanexBaTHa IpUMEHA eJIeMeHATa BOJE 60% 10
5. | lHBeHTHBaH J13ajH MOIIOYaha 50% 10
6. | HeagexBaTtan IEHTPOJIOUIKY IIaH 50% 10
7. | Pexoncrpykuuja ¢acaaa odjekara 30% 10

5.1 VYkonuko umare HpI/IMe,E[6e HJIM KOMCHTApE, MOJIUM BAaC a UX HABCACTC,

5.2 Bamwu oarosopu u3 npBor Kpyra Jenu MeToje Cy HaBeJeHH Harpe].




Mpunor I' : Aendu merona — apyru xpyr

6. Ypbana onpema n modumjap (Pu3nim onpemM/beHOCTH MPOCTOPA)
HennBenTHBaH 1M3ajH ypOoaHe onpeMe 1 MOOMJIHjapa
1. | Heunsenrusan /Heomrospajyhu nusaju ypbGane ompeme U MOOHIHMjapa KOjU Ce HE yKJamna y KyJITypHU
UJICHTUTET MPOCTOpa U aMOMjEHT MecTa.
IInanmpame onpemMe 3a HATKPUBame MPOCTOPA (MPUJIMKA)
[Inanupame ompeMe 3a HaTKpuBame oxapeheHUX IpocTopa Ha Tpry y oapeheHuM BpeMEeHCKUM
2. | meprosMMa y UMIBY 3a 3alITHTE O BPEMEHCKHMX yclioBa. llmaHmpame M OCTBapeme MOryhHocTH
HaTKpHBama ojipeheHNX OTBOPEHHX IOBpIIMHA Tpra 00e30ehyje pasnuuurte Kareropuje amOujeHaTa 3a
33710BOJBbCHHE PA3IMYUTHX JBYACKHX MOTpeoa.
IIpeBuuie eremMenara ypoaHne onpeme 1 MoOUIHjapa
3 [IpuctynHe ynwie ¥ MpPOCTOp Tpra MMajy BENUKH Opoj eneMeHTHMa ypOaHe ompeMe W MoOwmimjapa:
. KIIyIe, JKapIHmbepe, KOHTCJHEpH, KOpIe 3a OTIATKe, TYpUCTHYKa M caoOpahajHa CHrHanW3aLyja,
YelbEBHU 3a OULIMKIIE, CTyOLH, PeIleTKe, jaBHA pacBeTa, Tele(OHCKe TOBOPHUIIE H IPYTH.
IIpucTyn UHTEpHETY U BUI€0 HAA30P
4 Owmoryhen OecruiaTaH OSKHYHH NPUCTYI WHTEPHETY CBUM KOPHCHHIMMa M OCTBApPEH BHACO HAI30p
" | kommerHor NpOCTOpa TPra W MPUCTYNHUX YJIULIA y by noBehama Oe30eMHOCTH W NPEBEHUHUjH
KpHMHHAaA.
HeanexkBaTHa TypuCTHYKA CHTHAJM3AMja/03HAYABa€
c HeanexBatHa /HejocTaTak TypUCTHYKE CHI'HaJIM3alMje KOjOM Ce O3HauyaBa IMO3MIMja MPOCTOpa Tpra u

OWTHUX KyJITYpHO-HCTOPHjCKUX CIOMeHHMKA. HealekBaTHO O3HauaBamkbe MOXKE OUTH jeJaH OJ TJIBHHX

y3poKa 30pKe y IpocTopy U J1a Aenyje 30ymyjyhie Ha KOpUCHHKE.

MoJsuM Bac Ja IPOICHUTE KOJIMKO CY MPOjEeKTH PEKOHCTPYKIIHje TPaJCKUX TProBa, KOjU Ce pealin3yjy

y CpOuju, U3JI0KEHH PU3MIMMA Ca YTHIAjeM Ha NMPUXBATJBMBOCT MPOCTOpa, TIe OllcHa 1 o3HayaBa

BE€OMaA HUCKY U3JIOKCHOCT, a4 OLICHA 10 Beoma BHUCOKY M3JIOKEHOCT.

1. | HeunBeHTHBaH 1u3ajH ypOaHe onpeMe u MoOHIHjapa 80% 112|3|4|5(6|7|8|9]10
2. | Tlnanuparme onpeMe 3a HATKPUBAE MIPOCTOpPa 70% |1(2|3|4|5|6(7|8|9]10
3. | IIpeBuie exemenara ypbaHe ornpeMe U MOOMIIHjapa 60% 112|3|4|5(6|7|8|9]10
4. | TlpucTynn MHTEPEHTY U BUIEO HAJ30P 40% 112|3|4|5(6|7|8|9]10
5. | HeamexBaTHa TyprCTHYKa CUTHAIM3ALM]a/03HAY. 40% (12|34 |5(6|7(8]9]10

6.1 VYkommko umare HpI/IMC,E[6e HJIM KOMCHTApE, MOJIUM BAaC a UX HABCACTC,

6.2 Bamu oaroBopu u3 mpBor Kpyra Aengu MeToae Cy HaBEIACHU HaIlpe].
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7. TexHuuka peuniesma u TexHoJoruja rpalema (TexHuukn pu3uim)

HeanexkBaTHO OCBeT/beH-€ MPOCTOPA
1. Hea[leKBaTHO OCBCTJBCHC MPOCTOpAa Tpra, HEOCBET/BEH WM MHNPEOCBCT/BEH MPOCTOP, HEAOCTATaAK
AKTHUBHOT yIIpaBJbalkba CUCTEMOM PACBCTEC.

Jlom kBaIUTET pagoBa
2. HeratusHo OACTYyNakE 0] YTOBOPCHOT KBAJIUTCTA MaTeij aJjia, OIIpeMe 1 pagoBa. Jlomn kBanuTeT paaoBa
MMa HeraTUBaH YTHIAj Ha ONIITH YTHCaK KOPUCHHKA IIPOCTOpA.

BpeanocHa aHaiM3a TEXHUYKHUX peliemha (MPUIKKA)
BpenHocHa aHanmu3a TEXHHWYKE JOKYMEHTalMje, MPOJEeKTOBaHMX Marepujajia M ompemMe U u3dop

3. . . .
ONTUMAJIHUX TEXHUYKHUX U TCXHOJIOLMIKMUX PCHICHA 3a peau3aliu]y IMpPOJCKTa y HUIbY I/IL[EHTI/I(I)I/IKB.HI/I_]C
HEXEeJCHHUX TPOIIKOBa U MOGOJbIIake (HYHKIHM]e 1 KBamuTeTa mpocTopa (eH. value engineering).

4 HeagexBaTHO ogBOABaBambe aTMOC(EPCKUX BOAA

Criopo oTHIamke U 33/IpiKaBambe aTMOC()EPCKHUX BOJIAa HA MPOOCTOPY TPra.

HN3mena kBajimTeTa MaTepujajia u onpeme y ¢asu rpahema
5. | V3MeHa KBaluTeTa MarepHjaia M onpeMe y (a3 peKoHCTpyKimje/rpaljema objexra. M3mena ycmen
rpeniaka y TeXHUUKOj JOKyMEHTALMjH, YCIIe OyCTajarba ol OipeljeHuX pagoBa U Ipyro.

IIpeBuIIe BUCMHCKUX JIeHUBEJIALUja IPOCTOPA
6. | IIpocrop Tpra ca BENHKHUM OpOje BHCHHCKHMX JCHHBAJAlUja, YAME CE OTexkaBa yrnorpeda IpocTopa u
cMamyje QYHKIHja jeqHOCTaBHE IIPOMEHIBIBOCTH MIPOCTOPA.

PexoHcTpyknuja komyHaaHe MHGpacTpyKType (IpUIHKA)
7. | PexoHcTpykiuja /mopehame KamanuTeTa KOMyHAIHE HH(QPACTPYKTYpe y LUJbY H30eramama 4ecTHX
KBapOBa Ha WHCTaJalyjaMa U HeJOCTaTKa KalauTeTa Y OJHOCY Ha ITaHUpaHy QU3HIKY CTPYKTYPY..

MosuM Bac Ja IPOIICHUTE KOJIMKO Cy MPOjeKTH PEKOHCTPYKIIHje TPaJICKUX TProBa, KOjU Ce pealiu3yjy
y CpOuju, U3JIOKEHN PU3UIMMA Ca YTHUIAjeM Ha MPHUXBATJEUBOCT MPOCTOpA, TJe oneHa | o3HadaBa

BC€OMa HUCKY HU3JIOKCHOCT, a4 OLICHA 10 Beoma BUCOKY U3JIOKCHOCT.

1. | HeasexkBaTHO OCBETIbEHE MPOCTOPA 80% 12|34 |5(6|7(8]9]10
2. | Jlom xBamuTeT pagoBa/HEKBAIATETHO rpaljeme 00. 80% 112|3|4|5(6|7|8|9]10
3. | BpenHocHa aHanM3a TEXHUYKHX pelICHa 60% |1(2|3|4|5|6(7|8|9]10
4. | HeagexBaTHO OABOABaBake aTMOC(EPCKIX BOIA 50% 112|3(4|5|6|7(8]9]|10
5. | M3meHna kBanuTeTa MaTepujaia u onpeMe y ¢asu r. 50% 112(3|4|5|6|7]8]|9]|10
6. | [IpeBuie BUCHHCKHUX JCHUBEIAIIN]a TPOCTOPA 40% (12|34 |5(6|7(8]9]10
7. | PekoHCTpyKLHja KOMYHaTHE HH)PACTPYKTYpe 40% 112|3|4|5(6|7|8|9]10

7.1 VYxommko uMate mpuMeade WM KOMEHTape, MOJIMM Bac Ja MX HABEIETE;

7.2 Baiu oaroropu u3 npBoOr Kpyra Jeindu MeTojie Cy HaBeIeH! Harmpe.



Mpunor I' : Aendu merona — apyru xpyr

8.

Ynpasibame peajin3alujoM NMpPojeKkTa U ynpapbame npoctopM (Pu3nnm ynpasbsama)

IMacuBHO ynpaB/bambe aKTHBHOCTUMA/ caipiKkajuma
[TacuBHO ympaBibame norahajuma, aKTHBHOCTMMa M cajpkajuma y npoctopy. Huzak Opoj wim
HeoAroBapajyhu roguiimsy mporpaM gorahaja 1 MmaHugecranmja.

Jlome oxp:kaBame MpoOCTOpa
Jlomie onprkaBame mpocropa Tpra: “oponyine” dacane odjekara, pacBeTa Koja HE pajau, yraxeHa TpaBa u
HEOJIp>KaBame 3eJIEHUX MOBPILINHA, MTOJOMJbEHE TI0UE Ha MOy, 3alyIITEH U MPJhaB MPOCTOpP.

HeanexBaTaH mjiaH ynpas/bamba NpojeKToOM

HeanexBaTHo ynpaBibame HHBECTHIIMOHUM IPOjEKTOM, OJTHOCHO IPOjeKaT PEKOHCTPYKIH]je je Bol)eH kao
IIUJBHO CTame, ,JIela CIMKa“, a He Kao Pa3BOjHH INpolec TpaHchopMalyje IeHTpalHe IpaJicke 30He U
OIpKMBa WHBeCTHLMja. HeasekBaTHa opraHM3alyja ¥ yNpaBbakbe TOKOM IUIAHUpAmha, MIPOjeKTOBambA,
rpaliema W MpHUMOINpenaje MpocTopa Tpra, OAHOCHO IpPEKJIallakbe HAMJIECKHOCTH WIN HENpey3HMambe
HAJIJISKHOCTH (HUKO HIEj€ HaJIe)KaH) TOKOM “H3rpadme” IpocTopa.

Busyesna 3araljenoct nmpocropa
[Mporiucuma Huje oapeheHa mnosuimja, HaYMH W TEPHOJ MOCTaB/bamkba pekiaMa, kinma ypehaja,
3aCTaKJbHBamba Tepaca, Jioha 1 OaKoHa U CyILIeHa Bella.

Hepnocrarak 3akoHCKe peryJjiaTuBe 32 YIIPaB/bame

Hemnocrojame wiM HealekBaTaH NpaBHM OKBUP Ca jacHHMM IIpaBMJMMa 3a Kopuinheme IMpocTopa.
Henedunncana tpaca, HaYMH ¥ BpeMe cHaOjieBama jokana. Henedunucan mpocrop 3a Oaiire, Bpeme
pana, HUBO MakcHMallHe OyKe yroCTHTe/bCKUX 00jeKara.

JaBHO-IPUBATHO NAPTHEPCTBO (MPUJIMKA)
dopMmuparbe jaBHO-NPUBATHOT MAPTHEPCTBA y IMJbY aJ€KBATHOI YIpaBJbalkh MPOCTOPOM, YHarpeherma
AKTUBHOCTH U caJipKaja y mpocTopy.

ITpoctop 6e3 jaBHe ymeTHocTH (eH. public art)

O0uM npojekra peKOHCTPYKIIHje HUje 00yXBaTHO M3paly CTpaTeruje yMETHOCTH y jaBHOM MPOCTOpPY (eH.
public art), oqrocHO neduHMCAO MPOCTOP, MO3UIIMjE U TUIIOBE YMETHHYKMX MHCTAJIANUja U aKTHBHOCTH,
Ha OCHOBY KOJUX C€ CIIPOBOJIM U300p YMETHHUKA.

MoJsuM Bac Ja IPOIICHUTE KOJIMKO Cy MPOjeKTH PEKOHCTPYKIIHje TPaJICKUX TProBa, KOjU Ce pealiu3yjy

y CpOuju, U3JI0KEHH PU3MIIMMa Ca YTHIAjeM Ha MPHUXBATJBMBOCT MPOCTOpa, Ilie olieHa 1 o3HauaBa

BE€OMA HUCKY U3JIOKCHOCT, a4 OLICHA 10 Beoma BHUCOKY HM3JIOKEHOCT.

[TacuBHO ynpaBibambe aKTUBHOCTHMA/CaIpiKajuMa 0% |(1(2|3[4|5(6|7(8]9]10
Jlonre omprkaBame MpoCTopa 70% 112|3|4|5(6|7|8|9]10
HeanexBaran 1uial ynpasJibamba IpOjeKTOM 70% 112(3|4|5|6|7]8]|9]|10
Busyenno 3araljeme npocropa 40% (12|34 |5(6|7(8]9]10
HenocTarak 3akoHCKe perynaTuBe 3a yIpaBJbambe 40% 112|3|4|5(6|7|8|9]10
JaBHO-IIPUBATHO MAPTHEPCTBO 30% 112(3|4|5|6|7]8]|9]|10
IIpocrop 6e3 jaBHe ymeTHOCTH (eH. public art) 30% (1(2|3[4|5(6|7(8]9]10

8.1 VYkonuko umare HpI/IMe,E[6e HJIM KOMCHTApE, MOJIUM BAaC a UX HABCACTC,

8.2 Bammu oarosopu u3 mpBor Kpyra Aeiu MeToje Cy HaBeJeHH Harpe]l.
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Ipuaor /: Jeapu meroga — Tpehu Kpyr HcTpakuBama

YIIUTHUK - TPERU KPYT JEJ®PU METOJE

Unentudukanuja u kaTeropusalyja pH3MKa KOjUMa Cy H3JIOKCHH MPOJEKTH PEKOHCTPYKIIH]jE

rpaackux Tproea y CpOuju ca yTHIajeM Ha MPUXBATIEUBOCT MPOCTOPA TPAJICKOT Tpra

Nme u npe3nMe ydyecHHUKa

Wnctutynmja

YIyTCcTBO 32 YYECHUKE y UCTPAKUBAY:

10.

11.

N3noxeHocT mpojekTa pu3uKy Ne(UHUIIEeMO Kao MPOU3BOJ] BepoBaTHOlie HacTaHKa pU3MKA U

yTHIaja pU3UKa Ha [WJb TPOjeKTa.

BepoBaTtHoha X Y1uuaj = N3znoxxeHoct
HAaCTaHAKa PU3HKa pH3HKa NPOjeKTa PU3UKY

[Ipojekar je BeoMa M3JIOKEH PU3UKY YKOJIMKO PH3MK MMa BEJIUKY BepoBaTHONY HACTaHKA W
BHCOK YTHIIQ] HA IWJb MPOjEKTa, Y HAIEM CIIy4ajy Ha MPUXBAT/BMBOCT MPOCTOPA TPasICKOT

Tpra.

VY OBOM YNUTHUKY je MpHKa3aHa KOHCOJHMOBaHa JIMCTa PH3HMKa 3a CBaKy OJl 00JIaCTH W3
JIpyror Kpyra aendd MeTojae W Kparak OMKC CBAKOT IOjeWHAYHOr pU3WKa. Y Tabenu cy
Ha3HAYCHE MPOCCUHE BPEIHOCTH CTEICHA M3JIOKEHOCTH Tpojekta pusuky (CU) mobujene y

MIPETXOAHOM KPYTy UCTPaKUBambA.

Y 0BOM Kpyry HMCTpakuBama MOTPEOHO je a YYECHHUIM ITOHOBO Pa3sMOTpPE H3JI0KEHOCT
npojekata pPeKOHCTpYKOHje Tpaiackux TproBa y CpOuju pusunpma ca yTHIAjeM Ha

MMPUXBATJbUBOCT IIPOCTOPA Ir'paJCKOr Tpra.

Ha kpajy cBake kareropuje cy NpHKa3aHH OATOBOPH W3 APYror Kpyra Aendu METoae o
CTETIEHY M3JIOKEHOCTH TMpojeKTa pu3uuuMa W Moryhe je ymucath KOMEHTap Ha

KOHCOJIMAOBAHY JIUCTY pU3HKA.
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1. Mporpam ypéanor pa3Boja uenrpajne rpajacke 3one (Ilporpamcku pu3uim)

HeanexkBaTtHa ananmu3a nocrojeher crama n morpeda

1 HeanexBarHa/iome crpoBe/ieHa aHaiIM3a IPOTPAMCKHUX, HPOCTOPHUX, (U3NMYKKX, (YHKIHMOHAIHUX,
JIPYIITBEHUX, E€KOHOMCKHX M EKOJIOIIKAX KapKaTepHUCTHKAa IIPOCTOPa, OJHOCHO HEaJeKBaTHA/JIOIIe
CIpOBeNIeHa aHAIIN3a TTOTpeda KOPHUCHHUKA IPOCTOPA U JIOKAJTHE 3ajCTHHIIC.

HeanexBaTHa naprununanmja
2. | HenoBOJBHO M HEPENOBHO MH(POPMHCAHE U YKIbYYHBAHE CTEJKXOI/Epa y MPOLEC peanusluje MpojeKTa.
HeanekBaTHa mapTHIIMIIanija MOCTaBIba IIUTARkE JIETUTUMHOCTH MPOjeKTa PEKOHCTPYKIIH]e.

HeanexBaTtan nporpam/o0uM peKOHCTpPYKIIUje

[Tporpam/oO6uM peKOHCTPYKLIMje HpOCTOpa Tpra HHje AeHHUCAH Yy OJHOCY Ha peajHe Iorpede u
3. | moryhnocTn, Beh mpencraBba chmucak >keba KOjU HHUje pealHO OCTBap/buB. HeajeksaTHa wWiu
aMOMIIMO3HA CTpaTeryja 3a MOCICANIY MOXKEe HMAaTH IPOMEHY 00MMa MPOjeKTa, yMamehe KBATUTETA HITH
MPEKH]] peasu3alije mpojeKTa PeKOHCTPYKIIH]e.

Jlome cripoBeieH KOHKYPC 3a TIM3ajH

4 Jlome/HeaiekBaTHO CIPOBEACH IMOCTYINAK jaBHE HabOaBKe, KOHKYpPC 3a JW3ajH, OAHOCHO YpPOaHHUCTHUYKO-
APXUTEKTOHCKH KOHKYPC 3a M300p IPOrpaMcKor, ypGaHHCTHYKOT, apXUTEKTOHCKOT, KOMITO3HIIOHOT HIIH
TI€j3a)KHOT PeLICHhA.

Ad hoc npojekar y cy:k0M moJMTHYKE KaMIIaHhe

5 | TokpeTasme npojeKTa PeKOHCTPYKIMje IPAJICKOT TPra Kao Je/1a H3G0PHOT NMpoieca U MONHTHIKS KaMIIare
nojipasymMeBa Op3y, JSITUMUYHY U MOBPIIHY PEKOHCTPYKIH]Y IPOCTOPA, a 300T KpaTKor poka ckpahyjy ce
(haze y peanusaiuju 1 IpoIymiTa MPUIKKA 3a aIKBaTHY TpaHc(HOpMaInjy mpocTopa Tpra.

MosuM Bac Ja MMOHOBO IMPOIIEHUTE KOJHMKO CY MPOjeKTH PEKOHCTPYKIIHje TPAACKHX TProBa, KOjU Ce
peannzyjy y CpOuju, U3JI0KEHU PHU3MIIMMA Ca YTULAjeM Ha MPUXBATJBMBOCT MPOCTOpPA, I/ie oleHa 1

O3HavaBa B€OMa HUCKY HU3JIOKCHOCT, a OILICHAa 10 Beoma BUCOKY HM3JIOKCHOCT.

IToHOBHA NIpOLIEHA U3I0KEHOCTU
IIporpamcku pusunu cu
0. 112|3|4|5|6|7(8|9]|10
1. | HeanexBaTHa aHanu3a mocrojeher crama u norpeda 66 |1]12(314|5/6|71819/10
2. | HeamexBaTHa mapTuIiMnanyja 76 |1121314|5/6|71819/10
3. | AMOumo3an nporpam/o0ouM peKOHCTpYILIHje 53 |1121314|l5!6!l718191!10
4. | Jlome cripoBeieH KOHKYPC 3a AU3ajH 58 1121314 |/5|6]718|9]10
5. | Ad hoc npojekat y ciyx01 MOJUTHIKE KAMIIAKbE 80 |1121314|5!l6!l718191!10

1.1 Yxonuko nMate npuMenoe Wim KOMEHTape, MOJIMM Bac JIa UX HaBECTE,

1.2 Baiu oAroBopu u3 Ipyror kpyra aeiapu METoe HaBeICHHU CY Y IPETXO0HO]j TaOesu.
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2. ®usnuka ndrpahenocr npocropa (Pu3nnu ¢pusuuke uzrpalenocTu nmpocropa )

HeanexBaTtaH uIeHTUTET (PU3NYKE CTPYKTYype

1 [TpojekToM peKOHCTPYKILMje HHUje OCTBApeH aJieKBaTaH MJISHTUTET u3rpalhjeHocTr mpocropa. [lapamerpu
KOjUMa Ce OCTBapyje IOBE3aHOCT KOPUCHHKAa M OKPYXeHa HHUCY alJeKBaTHO HICHTH()UKOBAHU WU
OCTBapeHU: OpHjeHTAIIN]a 1 MOTIIe], KpeTamke, KOMyHUKAIHja U HIeHTA(UKAIIH]a.

Hucka ectercka BpeAHOCT APXUTEKTOHCKOI OKBHPA
2. | Hucka ecTeTcka/ apXHTEKTOHCKA BPEIHOCT M KyNTYPHO-MCTOPHjCKH 3Hauaj objekara Koju dopmmpajy
MPOCTOP Tpra.

Jlom rpaleBuHCKH OOHUTET 00jexkaTa

3 Jlome ¢usmuko m MaTepujaNHO cTamkbe obOjekara Koju ¢opmupajy mpocrop tpra. OOjekTdH HHCY
a/ICKBATHO OJP)KaBaHU y JyKeM BPEMEHCKOM NEpHOMY, LITO 3a IOCIeNuIly MMa Jiolle crame (acana
objekara, KpoBa, KpOBHE KOHCTPYKIIH]j€, HHCTANAIM]ja, KOMYHAIHE HHPPACTPYKTYpE U APYTO.

HeanexkBaTHa BeJiM4uHA M 00JIMK MPOCTOpa

[IpeBenyky WM NpeMaid, MPEBHIIE OTBOPEH WJIM IPEBUILNE 3aTBOPEH M OOJIMKOM HeoAroBapajyhu
4 | TpoCTOp Tpra KOjH He TOoAIp)KaBa aMOUjeHT MecTa M KapakTep rpajaa. BeanunHa u o06auK mpoctopa umMajy
BEITMKOT yTHIAja Ha YOBEKOMEPHOCT, PETJICIHOCT, MPOBETPEHOCT U OCBETJHEHOCT NMpOCcTOpa. Bennuuna
U OONHMK TPOCTOpPa TPra Cy HEroBe HajyOuJbHBHje KAapPAKTCPHCTHUKE Ca BEIMKUM YTHIAjeM Ha
NPHUXBATIBEUBOCT POCTOPA IPAJICKOT Tpra.

Henerannu o0jexkTu/HepenieHd MMOBUHCKH WIHOCH

Heneramuo usrpaljenu /morpalhenn o0jexTu Koju GopMHpPajy IPOCTOP Tpra, Kao IMocCiIeanlia HeaJeKBaTHE
5. | xonTpone mporeca rpalema, WIM HEPENIEHM MMOBMHCKO-TIDABHHM OJHOCH MOCIOBHHX IIPOCTOpPA Y
npH3eMJby o0jekaTa, Kao IOCIeAnIa Ipolieca IpUBaTu3anyje, MpeACTaBibajy PU3HK KOjU UMa BEIUKOT
yTULAja Ha YpOaHUCTHYKO-apXUTEKTOHCKO PEeliehe M NPHUXBAT/BUBOCT IPOCTOPA TPra.

MonuM Bac Ia MOHOBO NMPOLEHUTE KOJHMKO CYy MPOjeKTH PEKOHCTPYKLHMje TPaJICKUX TProsa, KOjH ce
peamusyjy y CpOuju, U370KEHN PU3MIMMa ca YTHIIajeM Ha MPHUXBATJbUBOCT IPOCTOpa, rae oueHa 1

O3Ha"daBa B€OMa HUCKY U3JIOKCHOCT, a OLICHA 10 Beoma BHUCOKY U3JIOKCHOCT.

p. IToHOBHA NIpOLIEHA U3I0KEHOCTU
Puznim ¢usmuke nsrpahenoctu (0] |

6. 1/2(3|4|5|6|7[8]9]10
1. | HeanexBaran npeHTHTET QU3HUKE CTPYKTYpE 71 1112131456/ 71819]10
2. | Hucka ecteTcka BpeIHOCT apXUTEKTOHCKOT OKBUPA 79 11213141516l 71819/|10
3. | Jlom rpaheBuHckn OoHUTET OOjekaTa 83 |1121314|516!l718191!10
4. | HeamexBaTHa BeIMYHMHA U OOJIMK ITPOCTOpa 62 1121314567189/ 10
5. | Henerannu o6jexTn/HepelleHd HMOBUHCKH OJTHOCH 62 |1]121314|5/6|71819/|10

2.1 YKoauko umate HpI/IMe,E[6e HJIM KOMCHTApE, MOJIUM BaC a UX HABCACTC,

2.2 Bamm oaroBopH M3 ApYyror Kpyra ey MeToie HaBeIeH! Cy y IPETX0IHOj Tadeu.
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3. dyuknuje u caap:xkaju y npocropy (Pusnum ¢pynkumje npocropa)

Ilnanupame NOBPIIMHA 32 pa3jMuuTe HAMEeHe
1. | Mnanupame noBpuIMHA Koje ce JIaKO M OP30 MOT'Y ONPEMUTH M MPWIArOAUTH Pa3IMdUTHM HAMEHaMa U
akTHBHOCTHMA. [loBpIIMHE KOj€ Cy NPHITOJbUBE PA3ININTHM ITOTpedaMa KOPUCHHKA.

Hwuzak 6poj paznuunTux pyHKIHAja

2 HenoBosbHO MPUCYCTBO Pa3sIMUYUTHUX LEHTPAIHUX (YHKIHja Y HEIOCPEIHOM OKPY)KEeHY IPOCTOpa Tpra
" | (xynrypa, 06pa3oBame, 31PaBCTBO, MOCIOBAE, PKABHA YIIPABA U IPYTE), MU Cy LEHTPAIHE (yHKIMje
TIPEBUIIIE jeTHOCTPaHEe, Ha TIPUMEP BUCOK OpPOj YTOCTUTEIbCKUX HITH OaHKApCKUX yCIIyTa.

Heonpehena npomensbuBOCT QyHKIMje MPOCTOPa

3 Ipoctop rpafckor Tpra ca jeaHoM (QyHKIHjOM U HaMEHOM, LIepEeMOUHUjallHU WU MaHU(ECTallMOHH TPT,
riae Huje oapeleHa NpOMEHJBUBOCT (hYHKIHUje IPOCTOpa Tpra Ha AHEBHOM, HEJEJbHOM, MECEYHOM HIH

TOAUIIEBLCM HUBOY.

KondumkTt ¢pyHknmja jaBHOr/mpuBaTHOT HHTEpeca

4 KoH(UKT yenen pasnuuuTHX jaBHUX/TIPUBATHUX MHTEpeca: HEaJeKBaTHO IPOLIMPEH:E YTOCTUTEIbCKHX
" | o6jekara, kakopoHHja/MelIambe My3HKe H 3BYKOBA U3 Pa3IMYMTUX M3BOpa, OyKa, HEIPUMEPEHH MUPHCH
Koje cTBapajy oapeleHe pyHKIHMje U caipkaju, HaMeTame PyHKIMja Koje Cy HempuMepeHe CPETUHH.

Konuenr ,,24 caTa akTMHBHOCTH U cagpxkaja“ (IpHJIMKa)

5 [Tnanupame THEBHUX aKTHBHOCTH U CapiKaja y OAHOCY Ha MOTpede pa3iMyUThX Ipyna KOpUCHUKA (IIpe
' MOoJAHE: NEH3HUOHEPH, haHI/I, CTYACHTU M 3allOCJICHU Ha May3u, IO NOAHC: A€la U pOAUTEIbH, YBCUC!:
MJIaJIn).

HeanexBaTHM caapskaju y npu3eMiby o0jekaTa
6. | Canpxaju y npuseMiby objekaTa cy NpeBHUIIE jeAHOCTPaHH (Ha HIPUMEp, BUCOK Op0j GaHKAPCKHUX yCIIyTa)
Y He MOACTUYY LIEJ0JHEBHO KOpHUIIhEmke MpocTopa.

MosuM Bac Ja MMOHOBO IMPOIIEHUTE KOJIHMKO CY MPOjeKTH PEKOHCTPYKIHje TPAJICKUX TProsa, KOjH Ce
peannzyjy y CpOuju, U3JI0KEHU PU3MIIMMA Ca YTULAjeM Ha HPUXBATJBMBOCT MPOCTOPA, I/ie oleHa 1

O3HavaBa B€OMa HUCKY HU3JIOKCHOCT, a OILICHa 10 Beoma BUCOKY HM3JIOKCHOCT.

p. [ToHoBHa MpoIIeHa U3JI0KEHOCTH
Pusunu GpyHKIHje mpocTopa cn

6. 1(2(3|4|5|6|7|8|9]10
1. | Ilnanupame NOBPIIMHA 32 PA3INYUTE HAMEHE 57 |11213|4|5!l6!l718191|10
2. | Huzak Opoj pa3nuuutux QyHKIHja 76 1121314561718/ 9]10
3. | Heoapehena npoMeHIbHBOCT (DYHKIIH]jE IPOCTOPA 71 |1121314|516|71819/|10
4. | Konduukr ¢pyHKIHja jaBHOT/IPUBATHOT HHTEpEca 67 |1]121314|516|71819/10
5. | Konmenr ,,24 cata akTHBHOCTH U caapxaja‘ 5,6 1121314!5/6171819]10
6. | HeamexBaTHu cajpikaju y Ipu3eMiby o0jekara 50 |11213|4l5]|6|718|9]|10

3.1 Ykomuko umate HpI/IMe,E[6e HJIM KOMCHTApE, MOJIUM BaC a UX HABCACTC,

3.2 Bamu oaroBopu U3 Apyror Kpyra Jiesidu MeToJe HaBeJeHU CY Y IPETXOJHO] TaOeIH.
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4. Cao0Opahajna noBe3aHocT M KOMyHHKanMje (PU3UIM JOCTYyITHOCTH POCTOPa)

HeanexBaTaH KanmauuTeT M KAapaKkTep NPUCTYNHUX yJIMLA
1. | HemoryhHocT jeIHOCTaBHOT M CHIOHTAHOT MPHUCTYIA MPOCTOPY TPra, OJHOCHO HeaAeKBaTaH KanaluTeT 1
KapakTep MPUCTYIMHUX YJIHIA.

HeanexkBaTHa nmo3nnMja napkuHra v 0poj MapKuHT MecTa

2 HeanexBaTHa mo3uiyja mapkuHra U Opoj MAPKUHT MECTa Y HEMOCPETHOM OKPYXKEHY MPOCTOpa TPra.
3ay3uMare NMOBPIIMHA IJIAHUPAHUX 3a APYre HaMeHe (3eJICHUX MOBPIIMHA U TPOTOApa) ayToMoOuInMa
1 BH3YEJIHO MPHCYCTBO BEITUKOT Opoja BO3MIIA HETATUBHO YTUIY Ha aMOHjEHT MIPOCTOpa.

IIpocTop HMje 7OCTyNAaH 32 CBe rpylie KOPHUCHUKA

ITpocTop rpajackor Tpra U NPUCTYIHUX YA HUje MPUCTYIIayaH, CaBJIaIuB U yIIOTPeOJbUB 3a CBE TpyIIe
3. KOpUCHHUKA: TpYAHUILIC, Majla Ae€la, CTapaTeJ'I)I/I/pO)II/ITeII)I/I MaJi€ acne, ocobe ca moBehaHOM TeIECHM

MacoM, 0cobe ca HHBAIUIUTETOM, CTApUjH JbYAH U APyre Tpyle KopHcHUKaA. [IpocTop rpajackor Tpra u
NPHUCTYIHUX YJIULA HHje pean30BaH Ja OMOr'yhin JlaKy ¥ jeHOCTaBHY MOOHMIHOCT/KpETame CBUX IpyIma
KOpHCHIHKa, 0e3 0031pa Ha BUXOBY (PH3MUYKY CIIOCOOHOCT, ca WiH 6e3 rmoMaraia.

HeanexBaTHa BHU3Y€CJ/IHA MOBE3aHOCT MPOCTOpPA

HeanexBaTHO BH3yeJNHO NMOBE3aH MPOCTOpP TPra ca OCTAIMM jaBHHM IIPOCTOpHMA y Tpamy. BusyemHo
4. | cakpusen mpoctop. IIpocTop rpajckKor Tpra HHUje aJeKBaTHO BH3YEJIHO MOBE3aH Ca OCTAIMM jaBHUM
MPOCTOpHMa y HaceJby, KOPHCHUIM TEIIKO MpoHasase mpocrop. He mocroje pedepeHTHe Tauke KojuMa
ce HarJamana MO3MIHja ¥ XHjepapxuja MpocTopa Tpra y OJHOCY Ha OCTalle jaBHE MPOCTOPE.

Heoapehena Tpaca 3a cHa0aeBame/mokapHa BO3WJIa

Huje o6e36ehena tpaca 3a cHabmeBame Jtokana u objekata koju (GopMupajy mMpocTop Tpra U Tpaca 3a
6. | nporusnokapHa Bo3uia. JacHO ne(pUHMCAH TIPUCTYT 3a CHAO/IEBAkE M MPOTUBIIOKAPHA BO3MIIA yTHYE HA
aJICKBATHO 30HHpAaE MPOCTOpa KOjU Y CBAaKOM TPEHYTKY Mopa OWTH cio0oiaH u 0e3 mpenpeka H

JUMCH3HMOHHUCAH moceGHOM OJIOTrOM 3a KpEeTamkbe MOTOPHUX BO3HJIA.

MosuM Bac Ja MMOHOBO IMPOIIEHUTE KOJHMKO CY MPOjeKTH PEKOHCTPYKIIHje TPAACKHX TProBa, KOjU Ce
peanuzyjy y CpOuju, U3JI0KEHU PU3MIIMMA Ca YTUIAjeM Ha HMPUXBATJBMBOCT IPOCTOpPA, I/ie oleHa 1

O3HavaBa B€OMa HUCKY HU3JIOKCHOCT, a OILICHa 10 Beoma BUCOKY HM3JIOKCHOCT.

p. [ToHOBHA MpOIICHA M3I0KEHOCTH
Puzunu noctynHoctu npoctopa cn

0. 112|3]|4|5|6|7|8]9]10

1. | HeanexBaTan xananureT u Kapakrep npuctynuux ymuna (84 |1 (2 (3145|617 1819110

2. | HeanexBaTHa mo3wuiuja mapkunra u 6poj mapkuarmecta | 7,4 |1 (2|34 (5617181910

3. | IIpocrop HHUje nOCTYymaH 3a CBe rpyle KOpUCHUKA 85 |1121314|l516!1718191!10
4. | HeanexBaTHa BU3y€JHA IIOBE3AHAOCT IIPOCTOPA 72 1121314516l 71819/10
5. | Heonpehena tpaca 3a cHabneBame/mo)xapHa Bo3HiIa 58 |1121314|5!6!l718191!10

4.1 YKoIMKO nMaTe KOMEHTape Wi MpuMen0e, MOJIUM Bac J1a UX HaBEACTE;

4.2 Baiu oAroBopy U3 Jpyror Kpyra Jienu MeToJie HaBeJCHU CY Y MPETXOHO] TaOeIIH.
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Marepujanu3anuja u 3ejieHns10 (Pusnum matepujaausanuje npocropa)

IHorpeman u36op matepujana /jepTuHa 3aBpiIHA 00pajga
N360p marepujana ca Heoarorapajyhom (HeOe30eqHOM) 3aBPIIHOM OOpaJOM, HUCKHUM KBAIUTCTOM H
KpaTKUM POKOM EKCILIOAaTAallHje.

HeanexBaTaH K0JIOPUT MPOCTOpPA

Heycarnamenoct npuiaukoM H300pa ¥ KOMOHMHOBama Marepujasa (ca pasiuYuTHM TEeKCTypama
0ojama), 3eneHMIIa, pacBeTe M BOJCHUX IOBPIIMHA Ha MPOCTOPY Tpra. PU3uK je HapouuTO NMpHCyTaH
MPWINKOM K300pa M NPUMEHE BEUITAYKUX MaTepHjayiia Koju ce u3palyjy y pasmuautiMm 0Oojama u
TEKCTypama M BeOMa ce PasjInKyjy Of IPHPOIHHX.

HeanexkBaTaH 0JHOC MOMJIOYAHUX U 3€JICHHX MOBPIIMHA

[MpeBume nian npemasio NOINIOYaHUX HNOBPIIMHA Y OJHOCY Ha 3eJIeHe MOBpIIMHE U 00pHYyTO. [IpeBume
MIOIUIOYaHMX MOBPIIMHA CTBapa ypOaHM KapakTep NMpOCTOpa M HIDKH €KOJIOUIKH KOH(Op, a MpeBHIIe
3€JIeHHX MOBPIIMHA WM 3€JICHIIIA CTBApa MAPKOBCKHU KapaKTep MPOCTOpa, HEIPHUMEPEH TPTy.

HeanexkBaTHa MMpUMEHA €JIEMEHaTa BOJ1¢C

HeanekBaTHa mpuMeHa eJeMaHTa BOJE CE€ OJHOCH Ha HEaJeKBaTHY NO3UIMjy, ITUMEH3H]e,
MaTepHjan3anyjy u 1nu3ajH (oHTaHa, yecama M BOJCHUX OIJIe/alia Ha IpocTopy Tpra. Exementu Bozae
nMajy TO3WTHBaH YTHIA] Ha YTHCAK KOPHUCHMKAa M YKyMaH aMOHMjeHT MNpOCTOpa, aid HHXO0Ba
HeaJeKBaTHAa IPUMEHA yMambyje BPEIHOCT HBUXOBOT IUIAHUPAmba.

NHBeHTHBAH IU3ajH NOMI0Yaa (MPUINKA)
VuBeHTHBaH HauWH MpUMEHe W KOMOWHOBama MaTepHjajia 3a IOIUIoYame MpocTopa Tpra. dmsajH
,,TPAJICKOT TI0Ja“ Ma BHCOK YTHIIaj Ha OMIITH YTHCAaK KOPUCHHUKA U aMOMjCHTAIHY BPEIHOCT MeCTa.

HeagexkBaraH 1eHAPOJIOLIKH ILJIAH

HeanekBaTHO carjefaBarme U IUIAHHPaE 3CJICHHIA y CKIAAy €a KIMMOM IPOCTOpPa M aMOMjeHTOM
Mecta. HecarsienaBame NUMEH3Hja 3€JCHIIA KPO3 BpeMe, NpepacTarbe I0jeIMHHX BPCTa 3elICHUIIA
JIOBOJIU JI0 T'yOUTKa HACHTUTETA M MEHha (PU3NYKEe KapaKTEPUCTUKE IPOCTOPA.

MosuM Bac Jia TIOHOBO MPOIEHUTE KOJHUKO CY MPOjEKTH PEKOHCTPYKIIMjE TPAJICKUX TProBa, KOjU Ce

peannzyjy y CpOuju, U3JI0KEHU PU3MIIMMA Ca YTULAjeM Ha MPUXBATJBMBOCT MPOCTOPA, I/ie oleHa 1

O3HavaBa B€OMa HUCKY HU3JIOKCHOCT, a OILICHa 10 Beoma BUCOKY HM3JIOKCHOCT.

IToHOBHA NIpOLIEHA U3I0KEHOCTU
Pusunu marepujanusanyje cu
6. 112|345 7 10
1. | Iorpenran u360p matepujana /jedTuna 3aBpmua odpaga |86 | 1|2 [3]14 |5 7 10
2. | HeamexBaTaH KOJIOPUT MPOCTOPA 7,7 112131415 7 10
3. | HeanexBaTan ofHOC NOMIOYAHUX U 3eNeHuX moepumHa | 81 | 1|2 |34 |5 7 10
4. | HeanexkBaTHa MpUMeEHA elleMeHaTa BOJe 52 |11 2131415 7 10
5. | lHBeHTHBaH MU3ajH MOIUIOYAHha 79 1112131415 7 10
6. | HeamexBaTaH qEHIPOJIOIIKHA TUIAH 50 112131415 7 10

5.1 Ykomuko umate HpI/IMe,E[6e HJIM KOMCHTApE, MOJIUM BaC a UX HABCACTC,

5.2 Bamu oaroBopu u3 Apyror Kpyra aendu MeToJe HaBeICHU CY Y IPETXOJHO] TaOeIH.
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6. Yp6ana onpema n moouinjap (Pu3unu onpemM/beHOCTH POCTOPA)

HennBenTHBaH 1M3ajH ypOoaHe onpeMe 1 MOOMJIHjapa
1. | HeunBenruBan/Heoarospajyhu nusaju ypbaHe ompeMe ¥ MOOWIMjapa KOjU ce HE yKiIama y KyJITYpHU
WACHTHUTET IIPOCTOpa U aMOHjeHT MecTa.

IInanmpame onpemMe 3a HATKPUBame MPOCTOPA (MPUJIMKA)

[Inanupame ompeMe 3a HAaTKpUBame OJApeheHuX mpocTopa Ha TPry y onpeheHuM BpeMEHCKUM
2. | mepuogMMa y WHJbY 3alUTHTE O BPEMEHCKHX ycioBa. IlmaHupame M oOcTBapeme MoryhHocTH
HATKpHBama ofpeljeHNnX OTBOPEHUX MOBpIIMHA Tpra obe30elyje pasznmmuure kKareropuje amOujeHara 3a
33710BOJBbCHHE PA3IMUUTHX JBYACKHX MOTpeoa.

IIpeBuie exremenara ypéane onpeMe 1 MoOHJIHMjapa

[TpuctynHe ynune ¥ MpoCTOp Tpra MMajy BeNHMKU Opoj eireMeHTHMMa ypOaHe ompeme W MoOMiMjapa:
KIIyIne, KapIWmbepe, KOHTCJHepH, KOpIe 3a OTIAaTKe, TypHCTHYka M caoOpahajHa curHanmsanuja,
YelUbEBHU 3a OULIMKIIE, CTYIIH, PEIICTKE, jaABHA PACBETa, TEIC(POHCKE TOBOPHHULIC U APYTH.

IIpucTyn UHTEPHETY M BHE0 HAA30P

Owmoryhen OecrnaTaH OeXMYHHU HPUCTYI MHTEPHETY CBUM KOPHUCHUIIMMA M OCTBApeH BHIEO HAI30p
KOMIUIETHOT TIPOCTOpa Tpra M MPUCTYNHHUX YyiuOa y ouiby mnoehama 0e30eIHOCTH M TPEBEHIM]E
KpHMHHAJIA.

HeanexkBaTHa TypuCTHYKA CHTHAJM3AMja/03HAYABaA€
HeanexBatHa/uenocrojeha TypucTHUKa CUTHAIU3alMja KOjOM Ce O3HAayaBa MO3MIIMja MPOCTOpa TPra u
OWTHUX KYJITYpPHO-HCTOPHjCKHX CIIOMEHUKA. HealekBaTHO O3HayaBame MOXE OUTH jenaH OJ TIIaBHHX
y3poKa 30pKke y IpoCTOpy U JIenoBaTH 30ymyjyhe Ha KOPHCHUKE.

MosuM Bac Ja MMOHOBO IMPOIIEHUTE KOJIHMKO CY MPOjeKTH PEKOHCTPYKIMje TPaJCKUX TPropa, KOjH Ce
peannzyjy y CpOuju, U3JI0KEHU PU3MIIMMA Ca YTULAjeM Ha MPUXBATJBMBOCT MPOCTOPA, I/ie oleHa 1

O3HavaBa B€OMa HUCKY HU3JIOKCHOCT, a OILICHAa 10 Beoma BUCOKY HM3JIOKCHOCT.

IloHOBHa npoIIEHa U3I0)KEHOCTH
Puzunu onpemsbeHOCTH IpocTOpa cn
6. 112 |3|4|5|6|7|8|9]10
1. | HeunBeHnTuBaH ou3ajH ypbaHe onpeMe U MoOUIHjapa 85 |1/ 213|4l5|6|718|9]|10
2. | Ilnarupame ompeMe 3a HATKPHBAKE POCTOPA 52 (112 13/4|/5|6]1718|9]10
3. | IIpeBue enemeHaTa ypOaHne onpeme 1 MOOMIIHjapa 79 1112 1314!5|6171819]10
4. | Ilpuctyn UHTEPEHTY U BHIEO HA/I30D 55 |11213|4|5!6!1718191!10
5. | HeanexBaTHa TypHCTHYKA CUTHAIIM3AI[Hja/03HAYABAKE 65 |1/ 2131415167181 9/10

6.1 YKoJIMKO MMaTe KOMEHTapEe I MTPUMEI0€e, MOJIUM Bac Jia UX HaBEICTE;

6.2 Bamu oarosopu u3 apyror kpyra feidu METoAe HaBEICHHU CY Y IPETXOIHO] TaOesIH.
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7. TexHu4Kka pemiema M TexHoJoruja rpahema (TexHUUKH pU3HULN)

HeanexkBaTHO OCBeT/beH-€ MPOCTOPA
1. Hea[leKBaTHO OCBCTJBCHC MPOCTOpAa Tpra, HEOCBET/BEH WM MHNPEOCBCT/BEH MPOCTOP, HEAOCTATaAK
AKTHUBHOT yIIpaBJbalkba CUCTEMOM PACBCTEC.

Jlom kBaIUTET pagoBa
2. HeratusHo OACTYyNamkE 0] YTOBOPCHOT KBAJIMTCTA MaTepI/Ijana, OIpEeMEC 1 paJaoBa. Jlomn kBanmuTeT pagoBa
MMa HeraTUBaH YTHIAj Ha ONIITH YTHCaK KOPUCHHKA IIPOCTOpA.

BpeanocHa aHaiM3a TEXHUYKHUX peliemha (MPUIKKA)

3 BpenHocHa aHanmM3a TEXHHWYKE JOKYMEHTAllMje, NPOJEKTOBaHMX Marepujajia M ompeme U u30op
ONTUMAJIHUX TEXHUYKHUX U TCXHOJIOHIKMUX PCHICHA 3a peanmauI/ij npojeKTa Yy uujby I/IL[GHTI/Iq)I/IKaIII/Ije
HEXEJCHHUX TPOIIKOBA U MOGOJbIIake (HDYHKIHMje U KBamuTeTa mpocTtopa (eur. value engineering).

HeagexBaTHO ogBOABaBambe aTMOC(EPCKUX BOAA
Criopo oTuIamkhe U 3a/ipiKaBambe aTMOCc()EepPCKHX BOa Ha MPOCTOPY TPTa.

PexoHcTpyknuja komyHaHe MHGpacTpyKType (IpHIHKA)
5. | PexkoHcTpykuuja/mosehame KananureTa KOMYyHalHE MH(PPACTPYKType y LMJby H30eraBama YecTHX
KBapOBa Ha WHCTaJalyjaMa W HeOCTaTKa KalauTeTa Y OJHOCY Ha IUTaHUpaHy GU3WIKY CTPYKTYPY.

Monum Bac Ja MOHOBO IMPOLIEHHUTE KOJUKO Cy MPOjeKTH PEKOHCTPYKIHUje TPaJCKUX TProsa, KOju ce
peanmsyjy y CpOuju, H30KEHU PH3HIMMA Ca yTUIAjeM Ha MPUXBATIPHBOCT MPOCTOpPA, Te oreHa 1

O3Ha4YaBa B€OMa HUCKY H3JIOKCHOCT, a Oli€Ha 10 Beoma BUCOKY H3JIOKCHOCT.

p. IToHOBHA IIpOLIEHA U3I0KEHOCTU
TexHUYKU pU3ULHI cu

0. 112 |3(4|5|6|7|8|9]|10

1. | HeanexBaTHO OCBETIBEHE IPOCTOPA 57 1112131415161 71819]10

2. | Jlom xBanuTeT pagoBa/HEKBAIUTETHO rpaheme objekta [ 88 | 1|2 (34|56 |1718|91| 10

3. | BpenHocHa aHanm3a TEXHUYKUX pelleHa 62 |1/2 1314|1561 71819]10
4. | HeanexBaTHO 0JBO/E-aBakbe aTMOC(EPCKUX BOJA 77 111213141561 71819]10
5. | PekoHCTpyKIHja KOMyHAIHE HHDPACTPYKType 75 1112 1314|5]|6|71819]10

7.1 YKonmko uMaTe KOMEHTape WK MpUMen0e, MOJIMM Bac J1a UX HaBENETE;

7.2 Bamu oarosopu u3 apyror kpyra feidu METoAe HaBEICHHU CY Y IPETXOIHO] TaOesH.
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8. Ynpas/bame peaJn3alujoM NMpojeKkTa H ynpaBbame npocTopom (Pusunm ynpas/bama)

IMacuBHO ynpaB/bambe aKTUBHOCTHMA/cajpiKajumMa

[TacuBHO ympaBibame norahajuma, aKTHBHOCTMMa M cajpkajuma y npoctopy. Huzak Opoj wim
HeoAroBapajyhu romumsu nporpaM norahaja u Manudecramyja, Koju ce He yKIama y JOKAIHY CpeIuHy
U KYyJITYpY U YTHYE Jia IPOCTOP Tpra He Oy/ie [HUJbHA JeCTHHAIH]A.

Jlome oap:kaBame MpoOCTOpa

Jlomie onprkaBame mpocTopa Tpra: ,,0poHyle™ dacaje objekara, pacBeTa Koja HE pajid, yrakeHa TpaBa

2. | HeolpKaBame 3CNCHUX MOBPLIMHA, MOJOMJbEHE IUIOYE HA MOAY, 3AlyIITeH M MpJbaB MPOCTOP.
OppkaBarse TPOCTOpPAa  je  OUPEKTHO TOBE3aHO ca KOpHIIhemeM  TPOCTOpa,  OJHOCHO
KOPHCHHIIN/TIOCETHOIN H30eTaBajy MmpocTope KOjH Ce JIOIMIE OAPIKaBajy.

HeanexBaTaH mjiaH ynpas/bamba NpojeKTOM

HeanexBaTHo ynpaBibamke HHBECTUIIMOHUM IIPOjEKTOM, OZHOCHO IPOjeKaT PEeKOHCTPYKIIH]je je BOoeH Kao
3, | LW/BHO CTambe, ,jena CJIMKa“, a He Kao Pa3BOjHU IpoIeC TpaHChOpMaIyje IIEHTpalHe TpaJicKe 30He U
OIpXKMBa WHBeCTHIHMja. HeanekBaTHa opraHM3alija ¥ yNpaBJbake TOKOM IUIAHUpAa, MPOjeKTOBamba,
rpaliema U MpHUMOINpesnaje MpocTopa Tpra, OAHOCHO IpPEKIallakbe HAMJIECKHOCTH WIN HENpey3HMambe
HaJUIS)KHOCTH (HUKO HHj€ HAAJIeKaH) TOKOM ,,U3rpambe’ IpocTopa.

BusyeJsina 3araljenoct npocropa

4. | Tlponucuma Huje oxpeheHa mo3MIMja, HAUMH W IIEPHOJ] IOCTaB/bamba peKIama, Kiuma ypehaja,
3aCTaKJbHBamba Tepaca, Jioha 1 OaKoHa U CyILIeHa Bella.

ITpocrop 6e3 jaBue ymerHoctu (eHr. public art)

O0uM TpojeKTa PEeKOHCTPYKIHje HHje O0yXBaTHO W3pamy CTpaTeTHje YMETHOCTH y jaBHOM IPOCTOPY
(enr. public art), omHocHO neduHHCAO MPOCTOP, MO3WIMje W THUIOBE YMETHHYKHUX HHCTalaldja U
AKTHBHOCTH, Ha OCHOBY KOjHX C€ CIIPOBOJU N300p yMETHHKA.

MonuM Bac 1a MOHOBO NMPOLIEHUTE KOJIHMKO CY IPOjeKTH PEKOHCTPYKILHUje TPAJCKUX TProBa, KOjH ce
peamusyjy y CpOuju, U3JI0KEHN pU3MLUMa ca yTUIAjeM Ha MPUXBATJBUBOCT MPOCTOpa, IAe omeHa |

O3Ha"daBa B€OMa HUCKY U3JIOKCHOCT, a OLICHA 10 Beoma BHUCOKY U3JIOKCHOCT.

[ToHOBHA MPOLIEHA U3IOKEHOCTH
6, | P yupesnana S TS B RE s e G
1. | [acuBHO ynpaBsbamke aKTUBHOCTUMA/CaipiKajumMa 88 (12 |3|4|5(6|7|8]9]10
2. | Jlome oxprkaBame mpocropa 82 (12 |3|4|5(6|7|8]9]10
3. | HeanmexBaraH miaH ynpaBibamba Np0jeKTOM 70 (1,2 |3|4|5|6|7|8]9]10
4. | BusyenHo 3araljeme npocropa 78 |112|3|4|5(6|7|8]9]10
5. | IIpoctop 6e3 jaBHe ymerHOCTH (eHT. public art) 70 |1,2|3|4|5|6|7|8]9]10

8.1 Ykoinko uMaTe KOMEHTape WK MpUMeI0€e, MOJIUM Bac Jia UX HaBEICTE,

8.2 Bamu oaroBopu u3 Apyror Kpyra Jiendu MeToJie HaBeJCHH CY Y IPETXOJHO] TaOeIH.
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Ipunaor 'B: Ilpumep miiana ynpasbama 3a pusnk I14: nomie cnpoBeieH KOHKYypC 3a IM3ajH

1. Onuc puzuka

IIporpamcku pusnk

I1-4: Jlomie cipoBeleH KOHKYPC 32 AU3ajH

IIperwa

Jlome/HeaieKBaTHO CIIPOBENICH IIOCTYNAaK jaBHE Ha0aBKe — KOHKYPC 3a AM3ajH, OZHOCHO YpOaHUCTHYKO-

ApXUTEKTOHCKH KOHKYPC 3a M300p NPOTPaMCKOr, YpOaHHCTHUYKOT, apXHUTEKTOHCKOT, KOMITO3HIHOHOT HIIH
T1€j3aKHOT PeIleHha 3a IPOCTOp TPra.

Pusnk npeHTH()HKOBAO Nwme u npe3ume 00.00.0000.
OOroBOpHOCT Ipey3ruMa Nme u pe3nme (pyKOBOIUIIALL IPOjEKTa)
®da3a HacTaHKa T JKIT TH PT VII

2. Craryc pu3uka

Cratyc pu3nka

[TacuBaH pusmk

AKTHMBaH PU3HK

[IpobGnem pusuk

3. IlokpeTauu pusuka

01: M360p HeKOMIIETEHTHOI/HEMCKYCHOT CIIPOBOIHOLIA KOHKYpCa

®daza HacTaHka IOoKpeTava: ,Z[e(bI/IHI/IcaH:e KOHICIITa npojeKTa.

Hocwuan nokperaya: pyKOBOIUIIALL IPOjEKTa/THM 33 PEaln3alijy mpojeKTa.

02: HekoMInieTeHTAH/HEUCKYCAH KUPH KOHKYpca

da3za HACTAaHKA TIOKpeTaya: Ae(hHHUCAE KOHIENTA TIPOjeKTa.

Hocwuan nokperaya: pyKOBOIWIIALL POjEKTa/THM 33 Pealn3aiinjy mpojeKTa.

03: HeanexkBaTaH NporpaM/npojeKTHH 3a1aTaK U KPUTEPHjyMH KOHKYpca.

daza HACTAaHKA TIOKpeTaya: Ae(hHMHUCAE KOHIENTA TIPOjeKTa.

Hocunan nokperaya: pyKoBoJMIIaIl IPOjEKTa/TUM 32 peali3alijy MpojeKTa.

04:

05:

4. N3107keHOCT IPOjeKTa U NPUXBAT/bUBOCT PU3HKA

W3noxeHoCT npojeKTa peKOHCTPYKIIMje PU3UKY U IPUXBATIEUBOCT PU3HKA

BeposartHoha

YTuuaj

Wznoxenoct

IIpuxBatsbuBOCT

Tun nperme
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5. Oarosop Ha pu3HK

OaroBop Ha puU3HK

KomOunamuja crpareruja ,uzdehu®, ,npeHeru” MW ,,yMalbLUTH NPETHY KpP03 KOHTHHTEHIHjCKO
pearoBame.

I[IpoakTHBHA cTpaTeruja / u3deraBame npeTmhe — akTuBHOCT 01

VY mnaHy ynpaBibama IPOjeKTOM OIpPEAWTH anekBaTaH (DOHI Harpaga 3a CIpOBOheme ypOaHHCTHUYKO-
apXUTEKTOHCKOT IpojeKTa Koju he npuByhu Bexnku Opoj yaecHHKa.

daza nMIIIEMeHTAaIH]je: IPUIIPEMa U INIAHUPAbE TIPOjeKTa.

IMocnenmu pok 3a ummieMeHranyjy oarosopa: 00.00.0000

OAroBopHO JHIE 32 UIMIUIEMEHTALN]y: PYKOBOIIIAIL ITPOjEKTa/THM 32 pean3aliijy IpojeKTa.

IIpoakTHBHA cTpaTeruja / npeHolIeme NMpeTHkhe — AKTUBHOCT (02

VY mnaHy ynpaBJbamka NPOjJEKTOM IUIAHMPATH aKTUBHOCTH, HOBAll M BPEME 33 aHTaXOBame MPO(eCcCHOHANHE
OpraHM3alIyje Wi yIpyKebha 3a KOMILIETHY PUIIPEMY U CIIpoBol)ere KOHKypca 3a AU3ajH.

daza uMIUIeMEeHTaIMje: IPUIPEMA U TUIAHUPAHE TPOjeKTa.

IMocnenmu pok 3a umIuieMeHTayjy oarosopa: 00.00.0000

OAroBOPHO JIMIIE 32 UMIUIEMEHTAIN]Y: PYKOBOIMIIAI] TPOjEKTa/THM 3a pPEaIn3alli]jy MPOjeKTa.

PeakTnBHA cTpaTeruja / yMameme NpeTHhe KPo3 KOHTHHTeHINjCKO pearopame — akTupHocT 03

VY maHy ynpaBjbamba IPOjeKTOM IUIAHMPATH pe3epBe y HOBILY, BPEMEHY U pecypcuMa MOTpedHe 3a M3MEHY
W/WIHM pa3pary WASjHOT pelierma Tpehux JMia, yroBOPUTH J1a HapydWJiall MOXE W3BPLIMTH M3MEHY HJECjHOT
pewema y oapelheHOj MepH ¥ yMambHUTH PU3HK NOBPEE ayTOPCKUX TpaBa.

daza nMIUIeMEHTaIM]je: IPUNPEMA U TUIAaHUPAE MPOjeKTa.

[ocnenmu pok 3a umIieMeHTanyjy oarosopa: 00.00.0000

OAroBOPHO JIMIIE 32 UMIUIEMEHTAIIN]Y: PYKOBOIMIAL] TPOjEKTa/THM 3a PEaIM3ali]jy MpPOjeKTa.

Crpareruja / akruBHoct 04

Crpareruja / aktuHoct 05

6. Hpahe}be H KOHTPOJIA l/lMl'l.l'leMeHTal[l/lje AKTUBHOCTH 32 OATOBOP HA PU3HUKE

AxtuBHOCT M3BpuIeHa Da3za W3Bpmmno Jatym u3Bpiiema Kontpomnucao
01 v Ipunpema Hwme u npe3ume 00.00.0000 PykoBozmal nmpojexra
02 v [Mpunpema Wme u pezume 00.00.0000 PykoBojuian npojexra
03 v Ipunpema Hwme u npe3ume 00.00.0000 PyxoBoauman npojexra
04

05
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7. IIponeHa M3J102KEHOCTH NMPOjeKTa PU3MKY HAKOH HMILIEMeHTalije 0AroBopa

W3noxxeHoCT pojeKTa PEeKOHCTPYKIIUj€ PU3HUKY U IPUXBATIBHBOCT PU3UKA

BepoBarHoha
- N3noxenoct ITpuxBatibuBOCT Tun npermwe
VYrunaj
8. UnenTudukanmja ceKyHAapPHUX PU3HKA
Kareropuja O3Haka 1 Ha3UB pU3NKa pupoaa
Omnwc prusnka
Pusuk naentudrukosao Wme u mpeznme 00.00.0000.
OaroBOpHOCT Mpey3uMa PykoBoaunair npojexta (Mme u npe3ume)
®daza HacTaHKa TITIIT JKII T P/T VII

9. KoHayHu cTatyc pusnka (oueHa edgexara ynpapbamba pU3HLIHMMA)

Pu3uk je perren

1. Iperwa HHje HAcTaNA y peaH3aLli]jH. 1.1  Ilpunuka je HacTana y peaau3aiujH.

2  Hacranak mpeTme je YCIEUIHO CIpPeUcH. 2.1  Tlpwiuka je ycrenrso uckopuiihena (Hacraa)

3 [lpetwa je Hacrama, mpoOiieM je peuieH 31 [Mpunuka je Hacrana, maHca je UckopuinhieHa Kpo3
KPO3 KOHTHHICHITH]CKO PearoBae. ' KOHTHHTCHIIHjCKO PearoBase.

Pusuk Huje penieH
IIperma je HacTana, mpoOiIeM HHje pelieH 41 [Mpuinka HUje Hacralia, MIaHCa HHUje MCKOpHIIheHa

Y MMao je yTHIaja Ha IUJb IPOjeKTa.

W MMaJia je yTHIaja Ha [[HJb [IPOjeKTa.

9. Hanomena
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Ipunor E: YnuTHuK 32 MHTEPBjYy

AHaJM3a KOHTEKCTA peaju3aluje NPojeKTa peKOHCTPYKIHje rpajcKor Tpray lecnoroBuy

¥ MpoBepa NMpHMeHe MoJieJia 32 ynpaB/balkbe pU3HIHMA Ha MPUMePY 01a0paHor MpojeKTa

ITomtoBanu,

WHTepBjy ce cmpoBoam 3a moTpede m3paZe JOKTOpCKe TucepTalyje IMoja HasuBoM ,,Moxaen 3a
yIpaBlbake PU3NIIMA Y TIPOjeKTUMa PEKOHCTPYKIIHje rpaackux Tproea y CpOuju, koja ce m3pahyje
Ha ApXHTEKTOHCKOM (hakynTeTy YHuBep3uteta y beorpamy. Ilpemmer ncrpaxuBama je yrnpaBibame
pU3HIIIMA y TIPOjeKTHMa PEKOHCTPYKIH]je TpacKuX TproBa y CpOuju, a y)Ku MpeaMeT HCTPOKHUBAkba
Cy uaeHTH(UKaLHWja, aHAJIM3a, OATOBOP M KOHTPOJIA PU3HKA, OXHOCHO MPOLECH YIPaBJbakha PU3HLUMA
y peanmn3alldju HaBeleHHX Tmpojekata. OCHOBHM IHWJb MHTEPBjya je MpoBepa MPUMEHE Mojena 3a

yIpaB/bakbe PUMIMMA Ha IPUMEPY MPOjeKTa PEKOHCTPYLIKH]je IpaAcKor Tpra y JlecnoToBsiy.

Cee noOujeHe uHpopMalMje Ce TPETHPA)y Kao MOBEpPJbUBE M Helie OMTH JOCTYIIHE HUKOM OCHM
UCTpaXKMBady 3a MOTpede OBOT UCTpakMBamba. JIMUHY Moany yuyecHUKa HUrIe Hehe OuTh HaBoheHu u

00jaBJbHBaHH.
He mocroju obaBe3a Bamier ydemha y OBOM HCTpaXHBamy W JlaBama OArOBOpa Ha IOCTAaBJbEHA
nuTama. Y TOKY Tpolleca MCTpaXKHWBama ce MokeTe MoByhu y OWIIO KOM TpEHYTKY, 0€3 MKaKBHX

obaBe3a 1 HaBohema pasiora.

Ako umaTe OWJIO KaKBUX MHTamba BE3aHUX 332 OBA] MHTEPB]Y, MOXKETE M€ KOHTAKTHpaTH y OUJIO KOje

BpeMe.
Nwme u npe3ume Hapxko Ilerposuh
Crpy4yHu Ha3uB TUTUL. THXX. apXUTEKType
Anpeca

KonTakT TenedoH u umejn agpeca

C nomroBameM,

llapko Ilemposuh, ounn. unoic. apx.
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1. IIPBO IIOI'JIABJBE

1.1 OmnuTy nojany o JIMIUMa Koja YYeCTBY]Y Y UCTPAXKUBALY

Nwme u npe3umMe yuecHUKa

Ctpy4HU Ha3UB

Opranuzanyja y K0joj je HCIUTaHUK 3aTI0CIICH

Bpoj roauna uckycrsa’

HMe u npe3uMe ydecHUKA

Ctpy4yHH Ha3uB

Opranuzanyja y K0joj je HCIIUTaHUK 3aIl0CIICH

Bpoj ronuna nckycrsa

HMe u npe3umMe ydecHUKa

Ctpy4yHH Ha3uB

Opranmzanyja y K0joj je HCITUTaHUK 3aI0CICH

bpoj roguna nckycraa

1.2 Ha ocHoBy ananmuse apxuBcke rpalje MOJIMM Bac Ja OLEHUTE KBAJIUTET YIPaBJbatkha PUIULMMA
y TOKY peanu3aiyje MmpojeKTa peKOHCTPYKIUje Tpajckor Tpra (oleHa | o3HavaBa Jia yOIIITe

HHUCTC 3a0BOJbHHU, a OLICHA 5 na cte BeoMa 3aZ[OBOJ'bHI/I).

Hucam yoniure 3a10Bojban 1 2 3 4 5 Beoma cam 3aoBosban

®Bpoj roamHa HCKYCTBA Y yIPaBibathy HHBECTUIIHOHMM IPOjeKTHMA.
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1.3 Ha ocHoBy anammse apxuBcke Trpalje MOTUM Bac Ja OIEHHTE y KOjOj C€ MEpU CIIaXeTe ca

CBaKHMM OJ1 HAaBCACHHUX HCKa3a

Ha nu ce cnaxere ca cienehum nckasuma ?

Hutu ce caaxem

Y normyHOCTH
ce He ClIaXeM
HUTH CE HE

He ciaxewm ce
CrnaxeM ce

Y notmyHOCTH
ce CIIaKEM

He 3aam

PykoBoamiall MpojeKTa U THM 3a yINPaBJbalke MPOJEKTOM CY
MMaJH aleKBaTHOT CKYCTBA y YIPaBJbakhy PUSHIIMA.

AyTOop TpOjeKTa M OIrOBOPHH IIPOjEKTAHTH Cy HMall
a/IeKBaTHOT MCKYCTBA y yIpaBJbamky PH3UIIIMA.

VYmpaBipad mpocTopa je HMao aAEKBaTHOT HCKYCTBA Yy
YIpaBJbamkby pUHLINMA.

MeTomonoruja peanu3aije MpojekTa TPajcKor Tpra y
HemcotoBrry Om Omma yHampeleHa mpuMeHOM Mopeia
YIIpaBJbambha PUSHLIMA

3a yCHENIHO YIpaBJbakhe pPH3UIKMA, Y [POjeKTUMA
PEKOHCTpPYKIHje Tpaiackux Tproea y CpOuju, moTpedHO je
pusuKe JehHHUCATH ¥ OMHOCY Ha )KUBOTHH [IUKJIYC TPOjeKTa.
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1.4 Ha ocHoBy ananu3e apxuBcke rpalje MOJUM Bac Jia OIICHUTE YTHUIIA] HaBEIeHUX (haKTopa Ha pealin3alyjy MpojeKTa peKOHCTPYKIIHje TPaJICKOT Tpra.

Bucoka nonuTtruka noapika +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 Hucka moiruTuyuka moapIIka

[lo3utuBan cTaB jaBHOCTH +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HeraruBad cTaBjaBHOCTH

AsKypHa H (IIeKCHOMIHA aIMUHHUCTPAIH]ja +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HeaxypHau KpyTa aiMUHHCTpaIja/OUpoKpaTHja
AnekBatHO ofpeljeH 0OUM MmpojeKTa +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HeaxekBatHo oapelieH oOuM mpojexTa
AJexBaTHO onpel)eHu TPOIIKOBH MPOjeKTa +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HeagexBatHo onpel)eHH TPOIIKOBH MTPOjeKTa
AnexBaTHO onipel)eHr pOKOBH 3a peanu3aimjy +5 +4 +3 +2 +41 0 -1 -2 -3 -4 -5 HeagexkBaTHo onpeheHn POKOBH 32 peann3aiyjy
AnexBaTHO onpel)eH KBauTeT mpojeKTa +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HeagekBaTHo onpel)eH KBATUTET MPOjeKTa
AJleKBaTHa aHAJIM3a OAPKUBOCTH IIPOjEeKTa +5 44 +3 +2 +41 0 -1 -2 -3 -4 -5 HeagexBaTHa aHaNHM3a OAPKUBOCTH MPOjEKTa
AJleKBaTHA MapTHIIUTIAIM]a +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HeagexscaTHa mapTuunanyja

AJlexBaTHa KOMYHHKAIIVja U U3BEIITABAHE +5 +4 +3 +2 +41 0 -1 -2 -3 -4 -5 Jloma KOMyHHKAIVja U U3BEIITABAE

JIukBraH HHBECTUTOP/OYIIET TIPOjeKTa +5 44 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HenuxkBugan nHBECTUTOP/OYIIET POjeKTa
KomnieTenTan pykoBouIall mpojexra +5 44 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HekomnereHTaH pyKOBOIMIAI POjEKTa
MoTHBHCaH THM 32 yIIPaBIbakE MPOjEeKTOM +5 44 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HemoruBucaH THM 32 yNpaBbamke MPOjEKTOM
KomnieTenTan/uckycan mpojeKTaHT +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HekomnereHTran/ HEHMCKyCaH MPOjEKTaHT
Komnerenran/uckycan nzsohau +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HekomnereHran/HecukycaH u3Bohad
Kommerenran/uckycan ynpapibad MpocTopa +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HekomnereHTaH/HEUCKyCaH yIpaBibad MPOCTOPA
AJeKBaTHa TeHEPCKA JOKYMEHTAIIH]a +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HeaaekBaTHa TeHAEepCKa JOKyMEHTAIH]a
AJeKBaTHaA KOHTPOJIA IIPOLeca MMPOjeKTOBamba +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HeagekBaTHa KOHTPOJIA IPOIIECa MTPOjEKTOBaA
AJzlekBaTHa KOHTpOJIA nporieca rpalema +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HeazxekBarHa KOHTpOIA Iporieca rpaljema
AJICKBaTHO ylpaBJbaikhe M OJlp)KaBame npoctopa +5 +4 +3 +2 +1 0 -1 -2 -3 -4 -5 HeajekBaTHO ylpaBibambe U OJIP’KaBakE MPOCTOPA
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2. APYTI'O IOTJIABJBE

2.1 Ha ocHoOBy aHanm3e KapKaTepHCTHKA MPOjeKTa W IOYETHOT PETHCTpa PH3HMKAa MOJIMMO Bac J1a H3BPIINTE MACHTH(UKALHM]Y PU3UKA ca YTUIajeM Ha

IIPUXBATJBUBOCT MIPOCTOPA Tpra. MoskeTe HACHTU()HUKOBATH PU3UKE U KOJU C€ HE Haja3e y IOYETHOM PETHCTPY PU3HKA.

INOYETHU PETHUCTAP PU3UKA CA YTUUAJEM HA IPUXBAT/bUBOCT IIPOCTOPA I'PAACKOI’ TPI'A Y CPBUJU

TTporpam ypbator
pa3sBoja LEHTpaIHe
I'PAJICKE 30HC
Iporpamcku
pH3uIH

Dusnuka wirpahenocrn
(cTpykTypa) npocropa

Pusunn ¢pusnuxe
usrpahenocru
npocropa

Dyukuuje, caapraju
H aKTHBHOCTH

Pusnum
pynxkunje
npocropa

CaoGpahajna nosezanoct
MPOCTOPA M KOMYHHKAIIHje!

Puznun
JAOCTYIHOCTH
npocropa

Marepujannsaumja n
3EJICHIIIO

Pusunnn
marepujajausanmje
npocropa

YpOana onpema u
Mobunjap

Pusznun
ONPEM/bEHOCTH
npocropa

TexHHYKa penrerba i
TeXHONOrHja rpahema

TexHuuku
pu3HIM

Vipasibatbe
PeaH3aLHjoM NpojeKTa
H YIIPaB/barbe MPOCTOPOM

Pusnun
ynpaB/bamba

I1-1: Heanexksarna
anaimnsa nocrojeher
craiba u norpeba

I1-2: HeanexBatna
napTHIMNaHja

I1-3: Heaneksaran
nporpam/ooum
PEKOHCTPYKIHje

I1-4: Jlome cnposenen
KOHKYPC 3a Jin3aji

U-1: HeanexBaran
WICHTHTET (PU3HUKE
CTPyKType

HM-2: Hucka ectercka
BPEHOCT
ApPXUTCKTOHCKOI OKBHpA

H-3: Jlow rpaheBuHcKu
Gounrer objekara

H-4: HeanekBarHa
BeAMYMHA 1 00/INK
npocTopa

®-1: Inannparse
TMOBPLIMHA 33 PA3JIHUHTE
Hamene

®-2: Huzak 6poj
pasTYUTUX DyHKIH]a

®-3: Heonpehena
NPOMEHJBUBOCT
(ynximje npocropa

®-4: Kondukr
(yukuuja jasuor/
NPUBATHOT HHTEpECa

JI-1: HeanekBatran
KanauuTer 1 Kapkarep
HPHCTYIHHUX YIHIA

J1-2: Heanexksarna
TIO3MIH]a MAPKHHTA 1
Opoj napkuHr MecTa

J1-3: [pocTop Huje
J0CTYIIaH 3a CBE Ipylie
KOPHCHHMKA

J1-4: HeazuexBarua
BH3YyeITHA MOBE3aHOCT
rpaaa

M-1: [lorpewasn u3dop
marepujaia/jedruta
3aBpuiHa obpaja

M-2: HeanekBaran
KOJIOPHT MpOCTOpa

M-3: HeanekBaraH
O/IHOC HOIUIOYAHUX H
3e/IeHNX MOBPIIHHA

M-4: Heageksarua
NpHMeHa eliemMeHara
BOJIE

O-1: HeunBenTHBaH
Jum3aji ypOane onpeme u
mMoGuinjapa

0-2: [1nanupatse onpeme
32 HATKPHBAbE MPOCTOPA

O-3: Tpesuie enmeHara
ypOane onpeme
mMoGHiIMjapa

O-4: Ilpucryn
MHTCPEHTY U BUICO
Ha130p

T-1: HeanexBarno
OCBETIBCHLE IPOCTOPa

T-2: Jlow kBanuter
PaI0Ba/HEKBATHTETHO
rpabeme objexra

T-3: Bpeanocna ananusa
TEXHHUKE
JIOKyMeHTalmje

T-4: HeanexkBaTHO
O/IBO/IHABAILE
aTMoc(hepcKHx Boaa

VY1: [Macusuo
YIPaBIbate
AKTHBHOCTHMA

V-2: Jlowe onpxasarme

npocropa

V-3: Heaneksaran niian
yNpaBJbakba MPOjeKTOM

V-5: Busyenso 3aralieme
pocropa

I1-5: Ad-hoc npojexar
y CI1yKOH MOIHTHYKE
KAMITaEhe

U-5: Henerannuu oGjexrn
/HEPCIICHH HMOBHHCKH
OJIHOCH

®-5: Konuenr ,,24 cara

AKTHBHOCTH M cajpxkaja”

JI-5: Heonpehena tpaca
3a cHab/ieBambe/mokapHa
BO3MIIA

M-5: UnsentuBan an3aju

noriovama

O-5:Heajeksarna
TYPHUCTHYKA
CHIrHaIM3anuja

T-5: Pexoncrpyxkiuja
KOMYHAJIHC
unppacTpykrype

V-6: [Tpoctop 6e3 jasue
ymernocty (en. Public

art)
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2.2

3.1

3.2

3.3

4.1

Monaum Bac Ja YKPATKO OIMMIICTC Pa3jiore I/II[GHTI/I(bI/IKaHI/IjC pU3HUKa U3 CBAKE KATCT! OpI/IjC, oiTa

j€ Y3pOK HacTaHKa pU3UKa, Ka0 U HAYMH Ha KOjH ce ’hHUMa yIpaBiballo.

[TporpamMcku pu3unm

Pusumn ¢pusmuke m3rpaherocTa
Pusuim pynkumje mpocropa

Pusuim noctynHocTH pocTop
Pusnmm maTepujanuzanuje mpocTopa
Pusnim onpemibeHOCTH pocTopa
TexHU4KHU pyu3nLU

Puszunu ynpasibama

TPERE IIOT'JIABJBE

Momum Bac na mpuMeHnTe MOIen ynpaBibamka PU3NINNMA Y TPOjeKTHMa PEKOHCTPYKIIHjE
rpaackux TproBa y CpOWju W M3BPUINTE MPOPAdyH H3JIOKEHOCTH TMPOjeKTa PEKOHCTPYKITHje
rpajckor Tpra y JlecrmoToBiy pH3MIMMa ca yTHIajeM Ha MPUXBAaT/bUBOCT MPOCTOpA Tpra.
HakoH npopauyHa U3JI0’)KEHOCTH, MOJIUM Bac Jia U3BPILIUTE Pa3BPCTaBamhe PU3UKA Y OJJHOCY Ha
CTEMEeH M3JI0OKECHOCTH MPOjeKTa PU3UKY U Opoja puU3uKa y CBakoj oj kareropuja. [Iporeny
BepoBatHohe ozpelyjere cy0OjekTHBHOM orleHOM BepoBaTohe HacTaHka pusuka o 0 1o 100%,
onrocHo ox 0 mo 1. IlporeHa jaunHe yTullaja pusnka ce npopadyHaBa mnpuMeHom AXIT
METO/Ie Y OJHOCY Ha KpHUTEpHjyMe IPHUXBATIGUBOCTH: MPUCTYIAYHOCT, PAa3HOBPCHOCT,
(biekcMOMITHOCT, TPEMO3HAT/BUBOCT M yA0OHOCT. [lpopadyH H3IO0KEHOCTH IPOjeKTa

pu3MIKMa cripoBou ce y nporpamy Excrieprcku u36op (Expert Choice 2000).
HaBegute pusuke KOjU Cy IO Ballloj MPOIEHH HA MOYETKY IPOjeKTa MMalld BepoBaTHOhyY
HacTaHKa pu3nKa Mamy o1 10% ¥ jaunHy yTHIaja Mamky O]l IECETHHE BPEIHOCTH Y OJHOCY Ha

CBE OCTaJIe PU3MKE U3 KaTErOpHje pU3MKa K0joj MpHIaaajy?

MookeTe 1 HaBECTU pas3jIore HUCKeE BepOBaTHOhC HaCTaHKa prU3WKa U HUCKC ja‘{I/IHe YTI/II_Iaja

pHU3KKa 3a CBC pPU3UKC U3 MPETXOAHOT MATamba?

YETBPTO IIOI'JIABJBE

MonuM Bac Jla Ha OCHOBY aHaiM3e apxWBCKe rpahje HaBeneTe pealn3oBaHe CTpaTeruje

OJITOBOPAa HA PHU3MKE TOKOM peaim3alifje IpojeKTa PEeKOHCTPYKIHje TPajcKor Tpra y
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4.2

51

52

5.3

HecnoToBily, mo ¢aszama peanu3aiyje MpojekTa, Kao M Ja OATOBOPHTE Ja JH Cy ce

CIIpOBOAUIIN npahe}Le " KOHTpOJIa pI/I3I/IKa?

MonuM Bac Ja HaBeAeTe KOje CTpaTerdje OJAroBopa Ha pPU3MKE je Tpebdallo MPUMEHHTH Ha
pU3MKE KOjuMa ce HHje YIpaBJbajo, TOKOM pealin3alivje MpojeKTa PEKOHCTPYKIHjE TPAJICKOT

Tpra y JlecioToBiy, rmo azama peanuzaiyje npojexTa.

IHETO IIOI'JTIABJBE

MomuM Bac ga omeHuTe edeKTe YIpaBibakba pPH3WIMMAa TOKOM pealu3alije MpojeKTa

PEKOHCTpYKIUH]je rpafckor Tpray Jlecrnorosuy.

Ja nmu Ou mpuMeHa Mojeia yIpaBibarkba PU3UIKMA YHAIPEAWIa METOMOJIOTH]Y peann3alyje
MpojeKkaTta pPEeKOHCTPYKIMje TPaJCKUX Tpropa y MWy OCTBapema HajBehe woryhe

NPUXBATIFUBOCTH IIPOCTOpa Tpra?

[Ja 1y je 3a ycrneniHo yrnpasJbambe pU3UIKMMA Y IPOjeKTHMa PEKOHCTPYKIHMje TPaJCKUX TProsa

y Cpbuju noTpebHO pHu3HKe AePUHUCATH Y OHOCY Ha YKYyTaH >KUBOTHH LYKIyC TpojeKTa’?



Buorpadguja ayropa

Hapxko Ilerposuh pohen je 15. maja 1977. ronune y Jaroguan. OCHOBHY U Cpe/iby IIKOTY 3aBPIIIHO j&
y HecmoroBity. ApxutexoHcku (akynrer YHuBepsurera y beorpamy ymucao je 1996/1997. ronune,
I/Ie je TIOJOXHO CBE WCIMTE yTBp)eHe HACTaBHUM IUIAHOM M TmporpamMoM u aumutomupao 2002.
roguHe. Ha 4erBpToj M meroj romuHu cTyauja moxahao je HactaBy u3 M30opHe rpyme mpeaMera

,»YpOaHa peKOHCTpyKIIHja“,

Marucrapcke CTyAMje ymucao je Ha ApPXHTEKTOHCKOM (akyiaTeTy YHHBep3utera y beorpanmy
2003/2004. ronune. Y nepuoay ox 2003. no 2005. roguHe OJCIyIIA0 je CBa MPENaBama U MOJIOKUO
CBE HCIUTE MpelBuljeHe MporpaMoM CTyauja, ca mpocedHoM omeHoM 10,00. Jlokropcke akamemcke
CTy/AWje ymucao je Ha ApPXHUTEKTOHCKOM (akynTery YHuBep3utera y beorpanmy, HaywnHa obGnact

HCTpaXKuBamba — ,,ApXUTEKTypa U ypOaHuzam*.

Y nepuony ox 2003. mo 2006. yaecTByje y HACTaBH Ha APXUTEKTOHCKOM (aKylnTeTy YHUBEp3UTETA y
Beorpany xao crymenr-capagauk. Ox 2006. mo 2007. romune pagu y UctutyTy 3a ypOaHW3am U
cTaHoBame y beorpamy Ha mocimoBruMa u3pajzie ypOaHUCTUIKUX M MpOocTopHHX manoBa. Ox 2007. mo
2012. roamne 3amocineH je y Jupexnuju 3a m3rpaamy y JlecrnoToBily, Ha TOCIOBAMA YIIpaBJbarha
WHBECTULMOHUM TIPOjeKTMMa Ha JIOKAIHOM HHUBOY. Y4YecTByje Yy pa3Bojy HMHCTpyMeHaTa 3a
yhpaBjbamkbe Tpal)eBUHCKMM 3€MJBMINTEM W HOBHX MpoLeaypa y peanu3audju ypOaHUCTHUYKUX
IUTaHOBA KPO3 TpOrpam ,,YHanpeheme ynpasibama rpal)eBUHCKUM 3eMIbuIITeM y CpOuju™. YV oKBHPY
peanmmzanuje nporpama, 2010. ronuHe myTyje Ha CTPY4YHO ycaBpmiaBake y Hemaukoj y rpaiackum
ynpaBama y Majauy u BucOaneny. YuecTByje y U3paan TEXHHYKE NMPOLIEHE apXeoJIOMKOr Hacieha u
CTY/IMje U3BOIJBUBOCTH 3a Peau3alyjy rnpojexra ,,CembCKH PyIHUK, IPpaj-My3ej, KOjU ce CIPOBOIUO
npu MuHUCTapcTBY KynType W uHpopmucama. Onx 2012. mo 2016. roamHe 3amocieH je y
Kannenapuju EnTrce 3a Jyroucrouny EBpony y Beorpajy, Ha uMIieMeHTalUju pa3BOjHUX IpojeKara
Heneranuje EBporicke yHuje y CpOuju. YuecTByje y peaiu3aiiyju mpojekra ,,MctpaxuBame U pa3Boj
Y jJaBHOM CEKTOPY*‘, KOjU c€ CIPOBOJM MPH JEJMHUIIM 3a YIpaBlbambe MpojeKTHMa ,,VIcTpaxkuBame 1
pa3Boj“ y Beorpamy. On 2016. rogude pamu y Pa3sojHoj Oannu Casera Espome y Ilapu3sy, Ha

MOCJIOBUMa TEXHUYKOT PyKOBOJIMOIA PerroHamHor mporpaMa 3a ctamMOeHo 30pHmbaBambe.

Unan je CaBe3a apxurekata CpoOuje om 2003. roaune u Yapyxkemwa ypoanucra Cpouje ox 2009.
rogune. Ynan je Umxemepcke komope Cpb6uje on 2006. roamne. Ilonoxno je crpyuHe ucmnure
MPONHCaHe 3a 3Bamkbe JUITIOMHPAHOT MHXKEHEpa apXHTEKType, ypOaHHCTy, Ka0 M HUCHHTE KOjH ce

OQHOCC Ha MPOCTOPHO IUIaHUPAKC U CHEPICTCKY e(i)I/IKaCHOCT 3rpaza.

I'oBopH eHrecKH je3uK, O’KEHEH je U MMa JIBOje Jelie.



HN3JABA O AYTOPCTBY

Nwme u npe3nme aytopa dapko IlerpoBuh

Bpoj unmekca J20/2013

N3jaBibyjem

J1a je TOKTOpCKa JUCepTallrja Mo I HaCIIOBOM

MOJEJI 3A YIIPABJ/BAIBE PUBUIIUMA
Y HPOJEKTUMA PEKOHCTPYKIINJE
I'PAJACKUX TPI'OBA Y CPBUJHN

®  pe3yaTaT COINCTBEHOI HCTPAKUBAUKOI Paja;

® Ja jJucepTandja y ICIIMHU HU Yy JICJOBMMa HHje Ouja NpPE/UIOKEeHA 332 CTHLAE Jpyre

JUTIIIOME ITpeMa CTyI{I/Ij CKHUM IIpOorpaMuMa Jpyrux BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA,
® J1a Cy pe3yJITaTh KOPCKTHO HABCICHU U

® 12 HHCAM KPIINO ayTOPCKa MPaBa M KOPUCTHO MHTENEKTYaIHY CBOJUHY JAPYTHX JIUIIA.

IMoTrnuc ayTopa

VY Beorpany, 15. 12. 2016. roguxe W(/

KO Ilempoeuh, du HO#C. apX.




N3JABA O UICTOBETHOCTH HLITAMITAHE "
EJIJEKTPOHCKE BEP3UJE JOKTOPCKOI' PATA

HNwme u npesume ayropa Japko Ilerposuh

bpoj unnekca J20/2013

Crynujcku mporpam ApxuTekTypa U ypoaHu3amM
Hacnos pana MogeJ1 3a ynpaB/bambe pu3nuuMa

Y IPOjeKTHMA PEKOHCTPYKLMje

rpaackux Tproa 'y Cpouju

Mentop IIpo¢. np Baagan Bokuh, penosun npodecop

UzjaBsbyjeM na je mraMiiaHa Bep3dja MOT JOKTOPCKOI pajia UCTOBETHA CJICKTPOHCKO] BEP3UjU KOjy

caM Ipenao paau moxpamema y JurnTaanoM peno3uTopujymy YHuBep3utera y beorpany.

Jlo3BoJbaBaM ja ce 00jaBe MOjM JIMYHM IOJAlM Be3aHH 3a JOOHjarmbe aKaJeMCKOr Ha3uBa JOKTOpa

HayKa, Kao IITO Cy M€ U IIPe3uMe, FOJIMHA ¥ MECTO pol)era u 1aTyM oJ0paHe paja.

OBM NWYHM TOJAAM MOTY ce OO0jaBUTH Ha MpPEXKHHM CTpaHHIIaMa JWTHTaTHe OubInoTeke, y

€JIEKTPOHCKOM KaTayory W y mybiukanyjama YHuBep3uteTa y beorpany.

IHoTnuc ayropa

VY beorpany, 15. 12. 2016. ronuae W(/

apko Hempoethumfc apx.




HN3JABA O KOPUIIIREBY

Ognamrhyjem YHuBep3uTeTCKy O0MOIMOTEKY ,,CBeTO3ap MapkoBuh® na y Jlurutamau perno3uTopujym

VYHusep3urera y beorpany ynece Mojy ZOKTOPCKY IUCEPTALjy TOA HACIOBOM:

MOJEJI 3A YIIPAB/BAILE PUSUIIUMA
Y HPOJEKTUMA PEKOHCTPYKLMUJE
I'PAACKHUX TPT'OBA Y CPBUJU

KOja je Moje ayTOpPCKO JIeJo.

Jucepranujy ca CBHUM NPWIO3MMa Npeaa0 caM y CJICKTPOHCKOM (hopMaTy IOTOJHOM 3a TPajHO

apXUBUPABE.

Mojy [OKTOpCKY JIHcepTalujy MoxpameHy y JWrutamHoM perno3uTopujyMy YHUBEp3HTETa Vy
beorpamy W OOCTymHY y OTBOPEHOM MPHUCTYITy MOTY Ja KOPHCT€ CBH KOjH IOWITYjy oapenode
cazgpxkane y ogabpanom tuny juueHue Kpearusne 3ajennune (Creative Commons) 3a Kojy cam ce

OTy4HoO.

1. Ayropcteo (CCBY)
2. AytopctBo — Hekomepuujanao (CCBY-NC)
@AYTOpCTBO — HekomepimjaHo — 6e3 npepagaa (CCBY-NC-ND)
4. AyTopCcTBO — HEKOMEPIIHjaTHO — neauTH o uctuM ycinosuma (CCBY-NC-SA)
5. AyropctBo — 6e3 npepana (CCBY-ND)
6. AytopctBo — genuth niox uctiM yciosuma (CCBY-SA)
(MonuMo J1a 320KpY>KHTE CaMO jeIHY OJ1 IIeCT MOHYl)eHUX JIMIICHIIH.

Kparak omwc TUIIEHIH je CaCTaBHM J€0 OBE U3jaBe).

IMoTrnuc ayTopa

V Beorpany, 15. 12. 2016. roause W{/

KO Ilemposuh, dun UHIIC. apX.




AyTtopcTBo. Jl03BOJpaBaTe YMHOXKaBame, TUCTPUOYIM]y W jaBHO CAOITaBame Jeia, U
npepasie, ako ce HaBele MMe ayTopa Ha HAYMH KOjH j€ OIPEIHO ayTop I JaBajall JUIEHIIE,

Yak ¥ y KoMmepijanHe cepxe. OBo je Hajciio00 H1ja O] CBUX JIIICHITH.

AyTopcTBO — HekoMmepuujaiaHo. Jlo3BosbaBare yYMHOXKaBame, TUCTPUOYLHU]Y U jaBHO
caoluITaBame Aeja, U Ipepaje, ako ce HaBeJe MMe ayTopa Ha HAuuH KOJU je OJPEIU0 ayTop

WM naBajai JuneHe. OBa JUIEHIa He J03B0JbaBa KOMEPIHjalIHy YIOTpeOy rerna.

AyYTOPCTBO — HEKOMEPIHjaJIHO — 0e3 mpepana. /[03BosbaBaTe YMHOKABAKE, JUCTPUOYIIH]Y
Y jaBHO CaoIIITaBame jelia, 0e3 MpoMeHa, peo0IMKOBamka Wik yrnorpede Jeiia y CBOM ey,
aKo ce HaBeJle MME ayTopa Ha HAauMH KOjU je OJpEeano ayTop WM jaaBanar] jauneHre. Opa
JUIICHIIA HE J03BOJbaBa KOMEpLHUjallHy yrmoTpeOy nena. Y OJHOCY Ha CBE OCTalle JIMIEHIIE,

OBOM JIMIICHIIOM C€ OrpaHuyaBa HajBehn oOuM mpaBa Kopuiihema Jena.

AyTOpCTBO — HEKOMepUUjaJHO — JAeJMTH NoJ McTHM YyciaoBuma. J[lo3BosbaBare
YMHOXKaBame, AUCTPUOYLM]Y U jaBHO CAOMIUTaBamke Jefa, U Mpepaje, ako ¢ HaBEIe HUMe
ayTopa Ha HayuH KOjU j€ OJApEeIuO ayTop WM JaBajiall JIMIEHLE M aKko ce mpepaaa
qucTpuOyupa TMOJ HMCTOM MM CIMYHOM JidieHuoM. OBa JIMIEHLA HE JI03BOJbaBa

KOMepLHjaIHy ynoTpeOy Jena u npepaja.

AytopcTBO — 0e3 mpepaja. Jlo3BosbaBaTe YMHOXAaBame, AUCTPUOYLH]y M jaBHO
caolIuTaBame Jesa, 0e3 IpoMeHa, IPeoOIMKOBaka WK yHIOTpede /iena y CBOM JIeNy, aKo ce
HaBeJle UMe ayTopa Ha HaYMH KOjU je OJIpe[ro ayTop WM AaBajar juieHne. OBa JHileHIa

JI03BOJbAaBa KOMEPIIUjaIHY YIIOTPeOy sea.

AYTOPCTBO — 1eJIUTH MOJ MCTUM YycJa0BMMA. /[03BoJbaBaTe yMHOXKABaAWE, TUCTPUOYIH]Y U
JaBHO caolINTaBame Jela, U mpepaje, ako ce HaBeJle UMe ayTopa Ha HAYMH KOJH je OJPEeIHo
ayTop WM JaBajall JIMICHIIE U aKo ce Tpepaga JUCTpUOyHpa I0j MCTOM WM CIMYHOM
sunennom. OBa JIMICHIIA JI03B0JbaBa KOMEpIMjaliHy yrnoTpeOy jena u npepaga. CinuyHa je

co(pTBEpCKUM JIMLIEHI[AMa, OJTHOCHO JIMIICHIIaMa OTBOPEHOT KOJIa.



