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YHWUBEP3UTET Y BEOTPALY
DAKYNTET OPTAHU3ALUMOHUX HAYKA

HacraBHo-HayyHOM Behy
DaKyJ/ITeTa OPraHU3alMOHUX HayKa

Opnnykom HacraBao-nayunor Beha ®OH-a 6p. 3/73-14 ox 01.06.2016. umeHOBaHU CMO Y
Komucujy 3a oueHy 3aBplleHe JOKTOpCKe aucepTrauuje kanaugatra Mmp Muiene Byunnuh,
M0/ HACJIOBOM ,,3Ha4Yaj OMXejBHOPMCTHMYKOI NMpHCTyNa 3a yHampeleme oanyduBama y
caBpeMeHHM (pHAHCHjaMa” U HA OCHOBY TOTa MOJAHOCUMO cienehu

MN3BELITAJ
1. OCHOBHM IIOJAIIM O KAHANJIATY U JUCEPTALIMJN

1.1. IOJALIM O KAHIUJATY

Munena Byunnuh je 3aBpmmia OCHOBHY IIKONY M NPBH W JAPYTH pa3pela TUMHA3HjE Y
[Moxropumm, a Tpehn u 4eTpBTH pa3pen rMMHA3Mje je 3aBpimia Ha Lletumy ca oxamaHuM
ycnexoMm. Junmomupana je Ha Ekonomckom daxynrety y [loaropuiu, Yuausepsuret Llpue
T'ope, cmep [Ipeny3eTHuinTBo, ca mpocedyHoM o1ieHoM 8,17 Tokom cTryauja u ouneHom 10 Ha
JUIJIOMCKOM pajly Ha TeMy ,,AHaln3a pU3MKa KO AyTOpPOYHHMX XapTHja Of BPEIHOCTH .

3aBpmnia je MOCTAMIUIOMCKE cTyauje Ha DakyiTeTy OpraHuM3allMOHUX HayKa, CMep
,,MeHalMeHT (UHAHCH]jCKOT pU3UKa”’, MPOCeYHa OlleHAa Ha MarucTpackum ctyaujama 10.
Marucrapcky Te3y ,,Mepewme M aHanuza nepdopmaHcu MNoprhoiauja MWHBECTHULMOHUX
¢dbonmoBa” onbpanmna je 2014. roguHe W TUME CTEKJIa aKaJeMCKO 3Bame¢ Marucrpa
TEXHHYKHX HayKa — IOJpydYje OpraHM3allMOHMX HayKa 3a MEHAIMEHT (UHAHCH]CKOT
pusuka. [locenyje nuueniy O6pokepa, auuepa U nopTdoino MeHalepa, Kao 1 JIMLCHILY 3a
Public relations.

KangunaTkuma nMa TIeTHASCT TOJJMHA PAaIHOT UCKYCTBA Ha TPXKUILTY KalWTalla, pajiia je
Kao onamreHn Opokep u nuwiep y Monre Anpua bpokep Hunep - Iloxaropuma, a y
MPEeIXOMHUX JECEeT TOAWHA je aHrakoBaHa M 00aBJba I0Ca0 MOPTHOIMO MEHayepa y
nHBecTUIOHOM (oHIy Atinac MonT - [loaropura.

VY meHa cramHa 3aqyXema Crhagajy oOpadyH HETO BPEIHOCTH HMOBHHE OTBOPEHOT H
3apBopeHor (onma Atiac MOHT, HM3paja MECEYHOT H3BEIITaja O KpEeTamy HOBYAHHX
cpeicTaBa OTBOPEHOT W 3aTBOPEHOT HMHBECTHUIIMOHOT (OHAA, TPrOBHHA XapTHjama OJ
BPEJHOCTH y UME M 33 padyyH MHBECTUIMOHOT (OHIA U IMPOIEHA W3JI0KEHOCTU PH3HKY
noprdonuja nHBecTUIMOHOT (oHna. [Ipunpema u axyxupa npocnekT GoHIa U KIbY4HE
uHpopmanyje 3a uaBectutope. [lopen HaBeneHNx, 00aBsba 1 NOCA0 3aMEHHKa oBjIantheHor
JMLA 32 CIpeyYaBame NMpamba HOBIIA M MPATH, YUYECTBYje U 3acTyna (OHI Ha CKyMIITHHAMA
aKIMOHApa KOMIIaHM]ja KOje ce Hajla3e Y leroBoM moptdonmjy.

VY nmepuoay ox 2006. no 2009. roguHe je Ouna ypeTHMK eKOHOMCKOT Mporpama Ha ATiac
TeneBusuju, Kao U ayTop U BOAUTEJb eMucHje ,,busznuc, HoBal U MPoUT” U CBaKOJHEBHO
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IpUIpeMana Hu3BellTaje, IPe3eHTOBalIa M KOMEHTapucaa JIelaBama ca PHOrOpPCKOor
TpKuITa Kanutana. HbeHy ayTopcky eMucHjy W H3BELITaje ca LPHOropcke Oepse je
npey3uMala i EMHTOBaJIa MociioBHA TeneBu3mja - Kammran TB u3 3arpeba.

TokoMm pama ce mpohecCHOHATHO W CTPYYHO YcaBplIaBajia KpO3 IOCETEe PETHOHATHHM
(MHAHCH]CKUM TP)KUAIITUMA ¥ HHCTUTYIHjaMa, a IIOpe TOTa uMalia je IPIINKY Jla IOCETH
W Jla ce YIO3Ha ca IOCIOBamkeM IO3HATUX Kopropamuja u Oanaka y EBpomm, rae je
npaTtuiia OpojHe CTpydHE CeMUHape, MpeaaBama U MPEe3eHTAIH]C.

Cnmcak o0jaB/beHHX pajioBa
Marucrapcka Te3a:

e Byumawmh, M., ,Mepeme u aHanm3a mnepopMaHcH MOPTPOIHja HWHBECTUIIMOHUX
¢donnosa”, DakynTeT OpraHU3aIMOHNX HayKa, YHuBep3uTeTa y beorpany, 2014.

PanoBu o0jaB/beHn y yaconmcuma

Byunnnh, M., ,,Tpxuiire xapTuja o] BpHjeTHOCTH - TEXHONOTHja Mpojaje W KYIOBUHE
xaptuja oJl BpujeqHoctr”’, Yacomnuc: ,,PauyHoBOCTBO, peBU3HWja U pUHAHCH]E”,

Wucturyt pauynosoha Lpue ['ope, [Moxropuma, 2003, 6p. 7-8, jyn- aBrycr,

ctp. 152 — 170 ISSN: 1451-2645 , ID= 6844685

Byunnunh, M., ,,Hajuemthe xopumhenun Oep3ancku mojmoBu”, -~ Yacommc ,,buznmc
Mownrtenerpo”, 6p.2., Media System, [loaropuia, 2007, ISSN: 1800-685X, ctp. 28 -29.

Byunnuh, M., ,,Behavioral finance and its postulates”, ,,Management —gacomnuc 3a Teopujy u
npakcy MmeHapmenTta”, [ISSN 1820 — 0222, pax je npuxsaheH 3a 00jaBJbUBambE.

1.2. IOJAIIK O JTMCEPTAIIMJN

HamoB pguceprammje je 3Hayaj OHXejBHOPHCTHYKOr MpHCTyna 3a YyHampelheme
olIyuYMBama y caBpeMeHuM ¢unaHcujama. [lucepranuja je HamucaHa Ha 390 crpana,
caapxku 21 Tabemy, 11 cnuka u 421 nmurepatypaux HaBoga. [lpumor A je obuma 4 ctpane u
canpku 3 Tabene, mpuior b je oouma 5 crpanuie u camxu 12 Tabena.

JlokTopcka amcepranmja ,,3Hayaj OHXejBHOPHMCTHYKOr TPpHCTyna 3a yHanpeheme
OJIyYHBaWka y caBpeMeHNM (MHAHCHjaMa” ce 1o TeMaTHIM Koja ce oopalyje y caapxajy,
MOJKe cBpCTaTu y obsact MeHalMeHTa, y)xa HayuHa obsacT OUHAHCH]CKY MEHALIMEHT.

2. IPEAMET Y IJb JUCEPTAIIAJE

[Mpobnematnka aHamM3UpaHa y OKBUPY MOKTOPCKE IUCepTalndje ykasyje Ha TO Ja je
¢uHAHCHjCKa TeopHja, KOja je 3aCTyIUbEHA y HAIll0] HAYYHO] jaBHOCTH, y BEIIMKO] MEpHU
HeTpuiIarojeHa CaBpEeMEHMM Ca3HalbUMa O TOME Kako ce (DMHAHCHjCKH YYECHUIIH
MOHAIIajy Ha TpXumTy. Bemmkn je Opoj pagoBa Koju ce 0aBH TEMOM CaBpeMeHe
¢uHAHCHjCKE TeopHje, aud W TOopeA Tora OuXejBHOPUCTHUKE (HUHAHCH]e, Koje
MPE/ICTaB/bajy yUYeHmhe KOjUM Ce€ PEeKOHIeNTyanu3yje (UHAHCHjCKa Teopuja, He 00ujajy
3aciryKeHo MecTo. DUHAHCH]CKO TPXKHUIITE y CaBPEMEHUM (PHMHAHCHjaMa TOpe TOra IITO
NpeaCTaBba MECTO 3a 00aBJbame TPAHCAKIIMja, OHO INpE CBEra CakyIlsba M Pa3OTKpHBA



nHpopMalldje O IieHaMa W CTBapa CHa)kHe W OpOojHE TOBpaTHE CHpere, Koje yTU4y Ha
MHCTUTYLIMOHAIIHEe, WHIMBHAyaJHE W JpyIITBeHE cdepe CBHX TPXKHUIIHUX aKTepa.
HcTpaxknBame nMa 3a IIHJb 1a yKake Ha TO J1a ce Ha (PMHAHCH)CKOM TPXKHUILITY CYy4eJbaBajy
pasnuyuTe WHIAMBHIyaJdHE NPOIEHE BPEAHOCTH, KAa0 M OUYCKWBamba, YMjU H3pa3 ce
MaHudecTyje Kpo3 OUIyKe O KYyNMOBHHH WM TPONaju (HUHAHCHJCKUX HHCTPYMEHTA.
buxejBropucTiuke (UHAHCHje HaM MpYyXajy MOTYhHOCT ma TpKHIITE MOCMaTrpamo ca
HOBOT M INHMPET acleKTa Koju omoryhaBa yBHI y pPa3HOJHKOCT IPOICHE BPEIHOCTH.
Hacynpot nHOCTpaHuM ayTopuMma KOju Cy y BeJIHMKOj MepHu Beh myxu mepuosa n3ydaBaiu
oBy obuact, Ha mpoctopy Cpouje u Lpre ['ope OuxejBHOPUCTHYKY TPUCTYN (PUHAHCH]jaMa
W MEHAIIMEHTY j€ y 3a4eTKy, oBoM oOiamihy ce 6aBe peTKH IOjeIMHIM U TeK Tpeda Ja ce
apupmuie, Kako OM joj ce y aKageMCKHUM W (PUHAHCH]CKUM KpPYrOBHMa Ja0 3aciyKeH
MPOCTOp M TOCBETWIIA TMaXHa, jep MPEACTaB/ba M3a30B M 32 TPXKHUIIHE YYECHUKE U 32
CTPY4YHY jaBHOCT.

OcHOBHHU Mpo06JieM HCTPaKMBaWka TOKTOPCKE TUCEpTalHje NpeicTaBbaja HEJOBOJHHA
HCTPAXEHOCT caMor (heHOMeHa OWXejBHOPHCTHYKHMX (PMHAHCHja HA OBHUM NPOCTOpUMA,
OJTHOCHO CBH OHH TpPUMEpPH (UHAHCH]CKOT OJUTYYHBAEa KOjU OJICTYNAjy Ol OYEKUBAHOZ,
KOje je 3aCHOBaHO Ha ojpeleHnM (PHHAHCHjCKMM MOJENIMMa, OJHOCHO HM3yYaBarme OHOTa
MITO je CyIITHHA OWXEjBHOPUCTHYKUX (PHMHAHCHja - PEKOHIENTyaln3aldja MamKaBOCTH
kimacnyHux (uHaHcuja. Hamme, m3ydaBameM OMXEjBHOPUCTHYKUX (PHMHAHCHja JOJTA3H CE
10 oxpeheHnx 3akijpydaka O 3aKOHHUTOCTHMA y (PMHAHCH]CKOM OJUTyYHBAmY, KOje HHCY
UICHTU(PHUKOBAaHE Yy KJIACMYHO] (PMHAHCH]CKO] Teopuju. OCHOBHHU MPOOJIEM je KaKO HCTE
npUOMMKUTH (PMHAHCHJCKAM aKTepUMa Ha HAYMH Ja WX MOTY MPUMEHHTH W YYUHUTH
MHTETPAJIHUM JIeJIOM (PMHAHCH]CKOT OAJIy4MBamba, Tj. CBECTM HUX Ha HUBO TPAKTHYHOT
BOAMYa. Y BEOMa OCETJbMBMM MHTEPAKTUBHMM IIPOIIECMMa KOjU CE€ OJIBUjajy Ha
(hMHAHCHU]CKOM TPKUIITY, & KOjU Cy y CEHIIM TPaHCAaKIMja, )KeIU ce yKa3aTH Ha OpojHe
MO3UTHBHE CTpPaHE TPXKHUINTA, a y KOje CNaaajy ydyeme, JIMYHO HalpeoBame, pacT
OoratcBa, kao u cBe 0oJbe mporeHe. OCUM MO3UTHBHUX CTPaHA TPXKUILTA, BEOMa je OUTHO
HarJIaCUTH W T0jaBy TPXKHIIHUX aHOMalldja, Koje HacTajy 300r Tora mTo (hpUuHAHCHjCKU
YUYECHUIIMU Tpelle, a IHHXOBO IOHAIIAke HHUjEe CTaTW4Ka KaTeropuja, Beh ce TOKOM
BPEMEHA MEHba, UCTO K0 IITO UM CE MEHajy M OYCKHBaba.

O0jekar ucTpaXnBama je JOMHHAHTHO 00acT OMXEejBUOPUCTUYKHUX (pUHAHCH]ja U HHXOBE
yIiore y pasyMeBamy MOHaIama (PUHAHCH]CKIX YUYECHHKA Ha TPXKHUIITY, KOJH UMILTHIIHPA
onpeheHy TeopujcKo-pakTUUHY aHanu3y. lIpoydyaBa ce ymora Kojy 'y CaBpEMEHUM
¢uHaHCHjaMa MMa OMXEjBHOPUCTUYKH TPHUCTYI, KaKO HAa O/IYKY M OJUIYYMBAmE, TAaKO U
Ha MEHariepa KojH je JJOHOCH.

OCHOBHH MpeIMeT HCTPAKUBAKA CE MOXKE KOHIIU3HO MPEACTABUTH KAa0 CHHTETU30BAHEC
MIMPUX Ca3Hamka O IMOCTaBKaMa OWXEjBHOPUCTHYHMX (PHHAHCHjA, O TEOPUjU PAIIHOHATHOT
n300pa, alii ¥ ca3Hama O MambKaBOCTUMA, JIOIyHaMa M PEKOHIENTYaIn3aliji UCTHX, Kao
U ca3Hama OMXEjBUOPHCTUYKHX (PUHAHCHja, TJE ce 00JacTH MCTPAKUBAmA EKOMIIOHY]Y
Ha OCHOBHE IIOCTaBKE jeHE M JIpyre TEOpHje, aji M HHUXOBE NpHMEHe y. mpakcu. To ce
u3Mel)y ocraior ogHOCH M Ha 00JaCT MEHAIMEHTA W IMOCJIOBHOT OJUIyYHBama y OKBHPY
KOjUX C€ yKa3yje Ha MamKaBOCTH MocTojehnx TeopHja Kojuma ce o0jalimaBa MOHAIAbE
(GUHAHCHjCKUX aKTepa, MEHayepa | 3alloClICHUX, IPBEHCTBEHO Yy (UHAHCHjCKUM
WHCTUTYIIHjaMa.

OcHOBHA CBpXa HCTpaKMBamka HMana je 3a [OWb Ja JolpuHece obOe30ehuBamy
MOTITYHUjET TEOPHjCKOT OKBHpA 3a pa3yMeBambe IMOHAIIAKA TPXKHUITHUX YYECHHKA IPH
(MHAHCH]CKOM OJUTyYMBamy, OWIO /1a Ce jaBJbajy y YJIO3H MOTPOIIaYa WM WHBECTHUTOPA.
[IpenxonHo HaBEeOEHO MOIpa3yMeBa CHHTETH30BAalE¢ W CHCTEMATH3aIMjy Ca3Hamba o
MambKaBOCTUMA OpOjHUX MMOCTYJaTa CaapKAHUX Y TEOPHjH PAIlOHATHOT U300pa U IPyrux
(UHAHCHjCKUX MOJeNna, Kao W CHHTETH30BakbE€ W CHCTEMAaTH30BamkbE IOCTYJATa
OMXejBHOPUCTHYKUX (PUHAHCHja, HA OCHOBY KOJHX CE€ TOCTaBJba HOBH TEOPUjCKU OKBHUD,



yHanpeleHn Mojeln, KOojuM ce o0jalimaBa Ha KOjU HAYMH C€ TPXKUIIHMA YYECHUIIN
MOHAIA]y Y CTBAPHOCTH, IITO YMHH OCHOBY 3a JJaJba TEOPHjCKO-NPAKTUYHA pa3MaTpama 3a
pasnuunte obnacTu (UHAHCH]ja 1 MCHAIMEHTA.

HHJLCBP[ HUCTPAKUBABLA CE MOI'Y CUCTEMAaTHU30BaTU Ha CJ'ICI[ChI/I Ha4HuH:

1. YTBpauTH OCHOBHE TIOCTyJaTe TEOpHje palMOHAIHOT W300pa M XHIIOTE3E O
e(UKAaCHOCTH TP)KHIITA, HABECTH CHHTE3y NPETIOCTaBKU CAApKaHy y Moaeny homo
economicus, yIOPEIUTH UX U HABECTH Pa3iUKe, KA0 U BUXOBE MPEJHOCTH U HEJJOCTATKE.

2. YKa3aTH Ha HEJJOCTaTKe NPeAXOJHUX TeOpHuja BE3aHUX 3a KJIacU4YHe (PMHAHCH]E.

3. CucteMaTH30BaTH IMOCTYyJaTe OMXEjBHOPUCTHYKUX (DMHAHCHjA Y IMJBbY IMPETIICTHOCTH
3aKJbydaka O MPAMOHATHOCTH JOHOCHONA (GMHAHCH]CKUX omnyka. L{nib je u na ce ykaxe
Ha YHMIGEHUIY Ja (MHAHCHJCKO TPXKHUINTE ca OWXEjBHOPHCTHYKOT aclieKTa OTKpHBA H
caxkyrba HH(opMaImje 1 Aa je OHO 3ampaBo opa3 Bepu(uUKalyje IpyImTBEHNX CTaBOBA O
[IeHaMa U BpeTHOCTHUMA.

4.Ykazat Ha 3Hayaj IIUpEe NMPHMEHE Ca3Hamba W3 OWXEjBHOPUCTHUYKMX (UHAHCHjA: O
CKJIOHOCTH Ka Bapamy JI0 Ca3Hama Jia BUIIaK N300pa OTeKaBa OTyINBAE.

5. VYka3atu Ha 3Hayaj M INEPCIEKTHBE NPUMEHE Cca3Hama O IMOCTyJaTHMa
OMXejBUOPUCTUYKUX (UHAHCHja, Ka0 M WICHTU(HUKOBATH HUBO Ca3Hama O MOCTYIaTHMa
ouxejBuopuctnukux ¢uHancuja y Cpouju u Lpuoj ['opu u ynopeautu ucte ca zeMibama
U3 OKPYKEHa, a 3aTUM CarjieflaTH TJe CMO y TI03HaBalby M MPUMEHH OMXejBUOPHCTHUKHX
(vHaHCHja y OJTHOCY Ha pa3BUjeHe GUHAHCH]CKE CHUCTEME.

6. OGe30equTH MOJIA3HY OCHOBY 3a YTBphHBame HauWHA Ha KOjU je Moryhe IoBecTH 10
yHarpehema n akTyenn3oBama MpuMeHe OMXejBUOPHCTUYKOT MPHUCTYINA y (PrHAHCH]CKOM
OJUTy4YHMBamy, OMIIO 12 je ped 0 KOMIUIEKCHOM MJIM Mambe KOMIUIEKCHOM OJTy4UBambY.

7. VYka3aTm Ha KOjU Ha4MH je Moryhe yHampeaWTH H aKTyeJIH30BaTH IPHUMEHY
OMXEjBHOPHUCTHYKOT MPUCTyMNa y (MHAHCHjaMa y3 aHAJIM3y MEHAIEPCKOT OJUTydnBamba Ca
OMXEjBHOPHUCTHYKOT AaCIleKTa, KOJUM C€ HarjialiaBa 3Ha4ya] W HEONXOJHOCT OICHE
TIOHAIIaka CBUX TPXKHUITHUX akTepa Ha puHancujckom Tpxkumty Cpouje u Lipue Tope, jep
HaM TIOHAIIalke TPKUIIHUX YYECHWKAa OTKPMBA MHOIO O CTamy W KpeTambhMa Ha
¢unanCcHjKOM TpKUmTYy. KOHauHO, IMJb je a ce mpuOJMMKK 3HA4aj OMXEjBHOPUCTHUKHX
¢uHaHCHja 1 OMXEjBHOPUCTUYKE TEOpPHje 3a JOHOMICHE MOCIOBHUX OJUTyKa, Kao W Ja ce
yKake Ha TO Ja TpelIKe KOoje ce IMpaBe y IMpOLeCy IOHOIICHha OUTyKa HacTajy 300r
OpojHMX 3a0ITy/1a ¥ ICUXOJIOUIKUX 3aMKH Y KOj€ yIaaajy 1M0jeINHIIA TOKOM O/ITyIHBaba.

Jaxiie, (UHAHCHjCKH aKTepH Cy >kuBa Owha, Koja JOHOCE (pUHAHCHjCKE, MOCIOBHE H
MeHalIepcKe OTyKe ca OTPaHUuYEeHIM KOTHUTUBHHUM CITIOCOOHOCTHMA, OMTY1yjy Ha OCHOBY
pacrookuBuxX HHpOpMaIHja, Koje Cy 4eCTO HEMOTIyHEe, IITO yKa3yje Ha HPUCYTHOCT
MPaMOHATHOCTH TIOHAIIAkha Y CBAKOJHEBHOM KHUBOTY, TPBEHCTBEHO Y OHUM IOJPYYjHMa
r7e JbYAW BpIIE SKOHOMHCama, KOja HE MOpajy MMaTH 3a NPEIMET HOBAIl WA HETOBE
exkBuBaNeHTe. Ha Kpajy, Hayka je yTOJNMKO 3HayajHHja YKOJHMKO FheHA Ca3Hamba JOHOCE
onpeheHy KOpHUCT, 1a je y TOM CMHUCIY IWJb pajia JAa ce YKake W Ha IpaBIe JeJOBama H
MUIIJBEHa, Koju he mpencraBibaT OWXEJBHOPUCTHYKH MPUCTYN - (UHAHCHjaMa W
MOCJIOBHOM OJUTyYWBamy M JAaTH NPOAKTHBHU OJTOBOP Ha OHE CHTYyalHdje y KOjuma Cy
MPOCeYHH TOjeAnHal] ¥ (UHAHCHjCKE WHCTHTYLHje, KOjUMa YIpaBibajy MEHalepH,
OJTHOCHO TOjeIMHIIN, UCTI0JhAaBAIN UPALIMOHAITHO ITOHAIIIAhE.

Hus ucTpaxuBama je 1a YTBPOM Ja JM IOCTOjH TOBe3aHOCT u3Mel)y mnpumene
OMXejBHOPUCTHYKMX (PMHAHACH]a M HAIIPOCEYHHX pe3yliTaTa MEHalepa, OJHOCHO Ja JIH
npuMeHa OWXejBHOPUCTHYKHX (UHAHCHja JONPUHOCH YyHampehemy omrydnBama y
caBpeMEHMM (HUHAHCHjaMa, KAa0 W Jla HMCTaKHE YTHUIA] M 3Ha4a] OMXejBHOPHCTHYKOT
NPUCTyINa TPWIMKOM OIICHUBama (UHAHCH]CKUX TMephopMaHCH CBHX YyYECHHKAa Ha



¢uHaHCcHjckOM TpxuINTy. [lopen mpeaxoaHO HaBEJEHOr, LWJb jeé W Ja CE HarjlacH
HEONXOJHOCT TPHMEHE OMXEjBUOPHCTHYKOr TMPUCTYNAa Yy TOCIOBHOM OJUTy4YHMBAaIbY,
MoceOHO TpH OLeHU MeppoMaHCH MEHalepa, KOju YIpaBJbajy TaKO 3HA4ajHUM HOBUAHUM
CpEeACTBHMA.

VY nucepranuju je moceOHO yKa3aHO Ha YHEHCHUILY KOJIMKO je OMXEjBHOPUCTUYKH TPUCTYTI
y ¢uHaHcujama u MeHapMeHTy y Cpouju u Llpnoj ['opu cnabo 3actymnsbeH, a mOroTOBO
aKo ce MMa Ha yMy Jla Cce€ HUKO JO CaJa HUje HU 0aBHO HHXOBUM YTHIAjeM Ha
(hMHAHCH]CKU CUCTEM, Y3 HAIIOMEHY J1a OMXejBHOpPUCTUYKE (PMHAHCH]E TIOCTOje U Pa3BUjajy
ce Beh uyerpaecerak romunHa. EdukacHOCT, €(pEeKTHBHOCT M PalMOHAIHOCT MOCIOBamba
(DMHAHCUjCKUX WHCTUTYIIMja W WHBECTUTOpPA MEpPH C€ OCTBapeHUM (UHAHCH]CKUM
neppopmancama. OcTBapeHe BHCOKe mnepdopMaHce akTepa Ha (UHAHCHJCKOM TPIKHUILTY
HUCY HUCKJbYYMBO pe3yinTaT (UHAHCHUJCKMX BENITHHA, Beh y 3HA4ajHOj MEpHU JOMPHUHOC
MOCeZIoBakba KBAJTUTETHUX WH(POpPMAalHWja, WCIPAaBHUX OIYKa, PEAIHUX OYCKHBama H
onpeheHor cucrema BpeTHOCTH.

KonauHo, musb je 1a ce Harimacu M 3HA4aj MCHXOJOUIKOI acHeKTa y IOCIOBHOM
O/UIyuyHBamby M YKa)Xk€ Ha IMPHCYTHOCT HMPAMOHATHOCTH IOHAllamba Yy CBAaKOJAHEBHOM
KHMBOTY, IPBEHCTBEHO Yy OHUM MOJPYYjUMa I'/ie JbyIU BpIlIe eKOHOMHCAmba KOja He MOpajy
UMaTH 3a IpeMeT HOBall WK HeroBe EKBUBAJICHTE.

HcTpaxknBame MMa HHTEPIUCHUIUIMHAPHU KapakTep Oynyhu ma ykipydyje ¢uHaHCH]E,
TICUXOJIOTH]Y, MEHAIMEHT W CTaTUCTHKY.

EmMnupujcko mcTpakvBama Koje je CIpOBENCHO 3a MOTpede JOKTOPCKE Iucepranudja je
UMajJo 3a LW Ja HCIUTa penanuje u3Mely JNMYHUX KapakTepHCTHKAa MeHapepa
3amocieHnx y (puHaHCcHjamMa (€MOIMOHAJTHA KOMIICHTEHTHOCT M BpPEJHOCTH) W CTHIIOBA
JOHOIICHA OJUTyKa.

I/ICTpa)KI/IBaHxC je HMaJio 3a IUJb Ja OATrOBOpU U Ha CJ'IGI[Eha InuTama.

1. Y K0joj MepH y4ECHHIN Y HCTPAKUBAKY TT03HAjJy OMXEjBHOPHUCTHYKE (PUHAHCH]E U TheHE
nocrynare?

2. Konuko cy akrtepu ca ¢unaHcujckor Tpxkuimrta Cpouje u Llpue T'ope ynosmatu c
orpaHMYeHUMa KiacudHe puHaHcujcke Teopuje?

3. Konmuko je pa3BHjeHa CBECT O yJO3HM M 3HAUajy MCUXOJOMIKOT Mpoduina GUHAHCH]CKUX
aKTepa MpH JOHOIICHY (PUHAHCH]CKUX OJUTyKa, Te KaKo JIMUHE mpedepeHIrje, NCKyCTBa ’
OYeKMBama yTHYy Ha (uHaHCHjcKe mepdopMaHce, KaKO WHAMBHAYAIHE, TaKo H
LEJIOKYITHOT TPIKHIITa?

4. la i ce MeHayepu Ha (HPUHAHCHJCKOM TPXKHIITY IOCMATpajy, OLEHkYjy W OHupajy Ha
OCHOBY TeppopMaHCH KOje OCTBapyjy M Ja JHM Ce TOKOM EHXOBOT M300pa W CEJeKIUje
KOPHUCTH OWXEjBHOPUCTHYKH TPHUCTYII, IMOMONY KoOjer ce carjiefaBa HBHUXOBA JHYHOCT H
€MOIMOHAIIHA CTAOMITHOCT, Kao ()aKTOp MEHAIEPCKE YCIICITHOCTH.

5. Komuko cy Cpbuja u lpHa I'opa oamaxie y pa3Bojy ¥ NpUMEHH OMXEjBHOPUCTUYKOT
npucTyna y GuHaHCHjaMa Y aKaJeMCKOM M PAaKTHYHOM CMHCITY?

[MwmpeBn ¢okyc rpyma Owim Ccy Ja ce KOHCTPYHWIIE CKajlia BPEIHOCHUX OpjeHTAIlH]ja
MeHajepa 3amociIeHuMX Yy (HUHaHCHjama, Koja je KacHHje TpHMEHkEHa 3a KpeupaHje
YIUTHUKA 32 UCTPaKMBame, Ka0 M Ja C€ CTEKHE YBHJ Y TO KOJMKO Cy KOHIICNTH
OMXejBUOPUCTUYKNX (HUHAHCHja 3aCTyIUbeHW Yy TpakcH HamuWxX (UHAHCH)CKHUX
uHCTUTYIMja. Y Tpu (oKyc rpyme ydecTBoBaio je 23 meHanepa u3 Llpue I'ope xoju cy
IMCKyTOBalIM Ha cienehe teme: mepdopmaHce MeHayepa, JOHOIIEHE OJJIyKa, CHCTeMa
BPEAHOCTH U OMXEjBUOPUCTHUKE (prHAHCH]E.



HctpaxuBame je CIPOBEICHO Ca LMJBEM Jla C€ YTBPAM M KOje CTHJIOBE OJUTyYHBamba
MEHalepH 3arocieHn y (HUHaHCHjaMa JOMHHAHTHO KOPUCTE, Ka0 M J]a Ce MCIHTa yjora
€MOITMOHAITHE KOMIIETEHETHOCTH W BpPEIHOCHHX OpjeHTanuja y (opMupamy CTHIOBA
OJUTyYHBamha.

Kao pesynraT oBUX MOJepUpaHHX JUCKYCHja HACTajla je CeAMOCTENEHa CKajla BPEIHOCTH,
Koja ce cactojama oa 15 BpeaHocTH koje mpedepupajy MeHayepu ca (QUHAHCHjCKOT
TPXKHIITA, @ YMHE WX JABa (akTopa: BPEAHOCTH OPjEHTHCAHE Ha pE3yiTaT U MOpallHe
BPEIHOCTH.

VY ucrpaxuBamy Koje je CIIPOBEICHO MyTEM YIHTHHUKA Y TIEpHOAY O arpuia 1o jyra 2016.
TOAMHE je y4ecTBOBajJo 254 MeHarepa 3amocieHa y (MHAHCHjCKMM HHCTUTYIHjaMa Ha
tepuropujama Cpouje u Lipue I'ope.

3a oOpamy mojaTaka Cy KOpPWIITEHHM cTaTUcTHuku codTBepu SPPS Bepsuja 23,
STATISTICA, Bep3uja 13 u Eviews Bepsuja 8. [lomohy ¢pekpenTHe aHamuse n1o0ujeHI
Cy HOJallk O CTPYKTYPH y30pKa. 3a MpOoBEpy OIIITE U I'eHepaTHe XUMOoTe3e KOpUIINeHN! Cy
KOpeJallMoOHa W XHjepapXHjcKa perpecMoHa aHanm3a. JIeCKpUNTHBHA CTTHUCTHKA je
KOpPHIIITEHA 32 TMPHUKA3UBAkhE M3PAKESHOCTH CTHIIOBA JIOHOMICHA OJIyKa U BPEAHOCTH, TOK
Cy Ce pasiHKe y CTHJIOBHMA JIOHOIIEHA OJUTyKa ¢ 0O03MpOM Ha KaTeTropHjajiHe BapHjadiie
npoBepaBaie t Tectom U Anovom. [loy3ganoct mHCTpyMeHaTa je nucnurana Kronbahovim
0. KOS(HUIIHjEeHTOM

Ha ocHOBy pe3ynTara JJ0 KOjUX c€ JOLUIO HCTPAXUBAKHEM U Kpo3 (OKYyC rpyre, MOXe ce
3aKJbYYMTH Ja MEHajepH HHCYy JOBOJFHO YIO3HaTH Cca KOHHENTOM  TEopHje
OuxejBHOPUCTUYKMX (UHAHCHja W Jla Ce Ca3Hama Koja OBE TeopHje HyJe HE KOPHUCTE
JOBOJbHO y Tipakcu HU y Cpbuju, au y LpHoj T'opu. Mako mocToju KOCeH3yc OKO 3Havaja
KOje KapaKTePUCTHKE JIMYHOCTU TPEICTaBIbajy MPEIyCIOB 3a YCIEUIHOCT Y OBOM IOCIY,
npodecroHamHa CeJIeKIHMja CKOpo Ja He MOCTOjH IMPH 3alolljbaBamy, a U Kaja IOCTOjH,
OBE KapaKTEpUCTHKE Ce HE MpoBepaBajy. PesynraTu mcTpaxkuBama Cy MOKa3ald M TO Ja
MEHalepu KOjU pazie Ha (PMHAHCHJCKOM TPXKHUINTY HAjBUIIEC KOPHUCTE pallMOHAJIAH CTHI
JIOHOICHA OJUTyKa, HE WCKIJbYUYyjy HM 3HAuYaj MHTYLHjE, KOja MMa MOMaXKe Ja JaKile H
Op>ke omTyde, aly MPUOPUTET HIAK [ajy O30MJBbHUM (PUMHAHCHjCKMM aHanW3aMa IpH
JOHOUICHY MTOCIOBHUX OJUTYKA.

3. OCHOBHE XHITOTE3E Ol KOJUX CE IIOJIAZWJIO Y UCTPAJKUBABY

Ha ocHOBy mocCTaB/h€HOT MpEeaMET HCTPaKWBamba, UCTPAKMBAUKHUX MMHTAkHA U IUIHEBA
HUCTPOKUBAKA, KaHJAWJATKUa je TMocTaBwia cienche xwumotese,” Koje Cy TOKOM
cnipoBolema UCTpakHBamba MPOBEPCHE.

I'enepanna xumorte3a auceptauuje riacu: [Ipumena cazHama M3 OMXEjBUOPHCTHUYKHX
¢vHaHCHja monpuHOCH yHampehewy KBanuTeTa (PMHAHCH]CKOT OJUTy4YMBama M. yKazyje Ha
HEONXOHOCT MHTECPAUCIHUIUIMHAPHOT MPUCTYNA HPHU OLEHH (UHAHCHjCKUX pe3yiraTta U
OJUTyKa.

TeCTI/IpaI-Be BAJIMJTHOCTHU TJIaBHE XUIIOTE3€ 3aBUCHU OJ IMPOBEPE BAJIHUIHOCTHU rmoMohHux
xumnote3a. M3 rmaBHE XUIIOTE3¢ Cy Ipoun3auujic CJ'IGI[ChC XHUIIOTE3C:

X 11: IlpucycTBO HMpanMOHATHOCTH Yy (PMHAHCHjCKOM MOHAIIAKy IOjeWHANA W Tpyna
yKa3yje Ha HEONXOJHOCT PEKOHIENTYyalH3alnje CTaHAapAHe (UHAHCHjCKE TeopHje U
notpeOu ga ce OuxejBHOpPHUCTHYKE (UHAHCHjE WHTETPUILY Y TEOPHjCKH OKBHD
aHaM3Mpama 1 N000JbIIaka PHHAHCH]CKUX MTepPOPMaHCH.



X12: IIpu MOCIOBHOM OJJTYy4YHMBaEby HHBECTUTOPU CYy CYOUEHH Ca CHCTEMCKHM IpeliKaMa
MUIJBbEHA, KOje Cy JIeJIOM €BOJyTHBHOT IIOPEKJIa, a KOje Cy CBOjCTBEHE CBMM JbyANUMA U 32
pe3yaTar uMajy upanroHaIHe (GUHAHCH]CKE OITYKE.

X13: IlocnoBHe O/uTyKe Cy Be3aHE 3a €MOIMj€ U YIJIABHOM CY IOJ HbUXOBHUM CHAXHUM
ytunajeM. EMomyje ¥ palyoHaIHOCT NPE/ICTaBbajy PaBHOINPABHE acMEKTe OIyYHBamba,
KOjH ce mpermuhy ¥ JonymYjy. 3a YCIeNHO OUTy4HBamke BEOMa je BaKHO Ja JOHOCHOLIU
OJITyKa M03Hajy CBOje eMOIIWje U J1a MOTY Jia YIIPaBjbajy BhUMa.

X14: XeypucTuke Cy jeIHOCTaBHa MEHTaJHAa TpaBWIa KOja KOPHCTHMO TPHIUKOM
JIOHOIIeHa OJJTyKa, pellaBama npolieMa u cTBapama craBoBa.Ta mpaBmia Cy cacTaBHH
JIe0 HaIlleT yma, HacTaja Kpo3 €BOJYTHBHE IpOIeCce WM Mpolece ydema, moMohy Kojux
MOKYIIaBaMo J1a 00jaCHUMO Kako TIOjeJAWHIM JOHOCE OJUTyKe, Ha KOjH HAadWH J0JIa3e 10
CBOjUX TIpOLIEHa M KaKO pemaBajy mpobjeMe y CHTyaldjamMa Kaxa Cy CyOueHH ca
CIIOKEHUM TIpoOJIeMHMa ¥ HENOTHMHUM HHpopManmjama. Ta mpaBuia oOUTy4YHBarba
yIIIaBHOM JieNyjy 100po, amu y onpeheHMM ciyyajeBUMa JOBOJE /O KOTHUTHBHHX
NPUCTPACHOCTH M JI0 CUCTEMCKHX IpelaKa.

X15: buxejBHOPUCTHYKH aCMEKT TyMmMadermha MEHAIMEHTa W JIHIEPCTBA J1aje JOTPUHOC
O0ojbeM pasyMeBamy OJHOCA M OJIyKa KOje C€ JIOHOCE Ha  Pa3IMuuTUM HHUBOMMA
MeHaMeHTa U oMoryhasa yHanpeleme KBanuTeTa nepGpopMaHCH MEHAIMEHTA.

X16: OcobuHe ycHemHUX MeHaljiepa HUCY JIOBOJbHE Ja O ce oHHM omucanu, Beh ce
TEXMIITE CTaB/ba Ha aHAJIM3Y MOHAllakha MEHallepa, OJHOCHO HauWHa Ha KOjU OpraHu3yjy
CBOj€ KOMIIaHHUje, KaKO JIOHOCE OAJyKe, KaKO KOMYHMLHpPaJy U MOTHBMILY CBOj THM H
3aI0CIICHE.

X17: Kopumheme OWXejBUOPUCTHUKHX (UHAHCHja W OWXEjBUOPUCTUYKOT MpHCTyHa Y
MOCJIOBHOM OJJTyYHBamy, Kao CKymla oJpeheHux 3Hama, y npakcu Ha teputopuju Cpouje
u Llpne I'ope je Ha HHUCKOM HUBOY U TO ucnox 10%.

TBpOmOM cagpKaHOM y TEHEpaJHO] XWIIOT€3M C€ JKellM < yKa3aTH Ha CTaB Ja
TpaIuIMOHATIHA TEOpHja PalMOHATHOT N300pa, TeopHja e(hUKACHOT TPKHUINTA, alk U APYTe
KJachyHe (UHAHCHjCKE TeopHje, HE NpEeACTaBibajy alIeKBaTaH TEOPHUjCKU OKBHD 32
pa3syMeBame TPXKUIIHUX aKTepa, OJHOCHO HHHXOBOI MoHamama. Jla Ou ce ob6e30eano
aJIeKBaTaH TEOPUjCKU OKBHUP, NOTPEOHO je M3BPIIUTH PEBH3H]Y OBOT KOHIENTA, OJHOCHO
PEKOHLIENITyau3alMjy, MITO YIpaBo OWXejBHOpUCTHYKE (uHaHCHje 00e30elyjy, umme
JOTIPUHOCE M Pa3yMeBamy OCHOBHUX 3aKOHHTOCTH IMOHAIIAKka TPXKHUITHUX aKTepa, OMIIo
Jla ce OHHM jaBJbajy Kao MOTPOIIAYH WM HHBECTOPH, MEHAlepy Win 3anocieHu. Kao Takse,
OuxejBUOpHUCTHYKE (PUHAHCH]E€ CBOjUM CazHamkUMa JIONPUHOCE pazyMeBamy U MpenBuhamy
MOHAIIAka TPKUIIHUX aKTepa, MTo UMa AyOoKe MMILTHKandje y oljalmaBamy OpojHUX
¢deHomeHa M oOJlacTH TOcCMaTpama y KOjuMa Cy JI0 Taja IOCTOjalH TPpaJAWIMOHAIHH
MOJIETIH, KOjU Cy UX OIMCHUBAIIM HEMOTITYHO, HETAYHO MJIM HEaJeKBaTHO.

HpanmonanmHoctn  y ToOHamamy (UHAHCHJCKHX aKTepa MpPEeJCTaBibajy - oapeheHe
CHCTEMCKE TpelIKe MHIbCHAa, CBOJCTBEHE CBHM JbyanMma. Jlakie, HHUje ped caMo o
Opyeayujem TIOHAIIAKY O]l OHOT KOje o0jalImaBajy pelieBaHTHE TPAJAHIMOHAIHE TEOpH]e,
Beh, mpe cBera, O HpPAaNMOHAJIHOM TOHAIIAKy, YMME C€ TEMeJbHA MapagurmMa o
paIMOHATHOCTH YOBEKa pEKOHIENTyanu3yje, MAajyhm wmecto HOBOj TOCTaBIU O
UPAIMOHAIHOM TIOje/IMHIly, KOjU TPHUTOM H3pakaBa ojpeheHe CKIOHOCTH Y IOCIOBHOM
o/uTyyuBamy. JloHOCHIal OMIyKe je NMpUCTpacaH, MMa aBep3Hjy npema ryOuTKy, uma
NpETepaHo CaMOMy3Jame, PYKOBOAM C€ HpENIeBaHTHUM HH(QOpMalujamMa, H3pakeHO
(haBopu3yje caJalIkboCT HACYNPOT OyAyhHOCTH, OTHOCHO Hecroco0aH je Jla yCrIocTaBlba
aZickBaTHE WHTEPTEMIIOpATHE KoMIapaliyje, McrojbaBa OpojHe 3abmyne. OHO mTO je
WHTEPECAaHTHO jecTe Ja TMocToje W ojapehleHa eBONyTHBHA O00jallkbeha 32 OBAKBO
NOHAIlake, YUME Ce Yy aHaJIM3M WJAe W KOopak naajbe. Hamme, yKoiIMKO aHanu3upamo



HACTaHaK YOBeKa KOjH je BpEeMEHCKM cmemTeH y mepuoxa yHazan 100 000 roawna u
YUIBCHUITY /12 JBYACKO JIpYMTBO MocToju Tek Hekux 10 000 roguHa, rae je Jomwio Jo
pajvKaIHUX MpOMEHa M MoBehama KOMIUIEKCHOCTH M HACEJHEHOCTH CBETAa y ITOCIEIUX
150 romuna, MOXKe ce 3ama3uTH /1a YOBEK Kao TaKaB HUjE HABUKAO HUTH j& €BOIYTUBHO
npunpemsper 3a JKUBOT y YCIIOBHMA KOjH MOIpa3yMeBajy ciiokeHe kommnaparuje. CKIIoH aa
MpeTepaHo pearyje u3 eBONyTHBHUX Pasjiora, OH HeMa WHTYHUTHBHU ocehaj 3a BepoBaTHOhyY
u pusuk. Kankynamyja pusuka y CBaKOJHEBHHM OJUTyKama j€ HCITyleHa eMollrjama, Koje
Cy 3HavajHHju (akTop oJ panmoHaNHUX (hakropa. Hmp., kama je ped o pu3HKy ryOHWTKa,
CTpaX KOjU C€ TEHEpWIIe y 4YOBEKY UMHH HPEICBAaHTHUM IUTAalkE BepoBaTHOhe
M0jaBJbHBamka TYOWTKA, OJHOCHO CaMO TIOCTOjarhe€ pU3MKa C€ MEpUUIHpa U Kao BUCOK
CTeTieH BepoBaTHOhe WCMOJbaBamka HEXKEIFEHOI HcXoma. YOoBeK je eBOJIYTHBHO
MPUTIPEMIBEH CaMO 3a XUBOT y APymTBY Tae he on OpuHyTH 0 Xpanu, oxehu, oOyhwu,
CKJIOHHIUTY U CEKCY.

HcTpaxknBame MMa HMHTEPIUCHUIUIMHAPHU KapakTep Oynyhu ma ykipydyje (uHaHCH]E,
TICUXOJIOTH]Y, MEHAIMEHT W CTATUCTHKY.

4. OITUC CAAPKAJA TUCEPTALIMJE

[Topen nutepaType u npuiora JOKTopcka aucepranuja cajapxu 10 nornasssa:

Y yBomHOM pa3MaTpamuMma (MPBOM MOIJIaBJby)  KaHIWAATKHAEA j€ MPE3eHTOBaja
npobjeM, MpeaMeT, IUJbEeBE, XHUIOTe3e, HAUYMH HMCTPAKUBAaWka W TPEriea JUTeparype,
ykazyjyhu Ha Hay4yHy M APYIITBEHY ONPaBAAHOCT HCTPAKUBAMa, KA0 M HAa OUYCKUBAHU
JONPHHOC CaMOT' MCTPaKUBama. Y OBOM JEJNy je MPEJCTaBJbCH JU3ajH caMe JOKTOPCKE
nucepranyje, koju o0e30elyje mpenrMHHApHO YMO3HABaWke Ca OCHOBHUM €IEMEHTHMA
pala ¥ pe3uMupa OCHOBHE Hay4yHe NPEOKymnaluje y pamiy.

VY apyrom morJiaB/by 1oJ Ha3uBoM buxejBuopuctnuke puHaHCHje HACYNPOT KIACHIHUM
¢uHAHCHjaMa je TIOCTaBJbEH OATOBapajyhm TOTMUKK OKBHp 3aaare aHanmse. Hamme, ma 6u
ce TOBOPWIO O OWXEjBHOPUCTHYKMM (HUHAHCHjama, yKa3yje ce u moxaceha Ha
TpPaIUIMOHATIHY TEOpHjy, Kako OM HCTa TOTOM OWjla KPUTHKOBAaHa W YKa3aHO Ha
apryMeHTe KOju TOJYIUpPYy OBE KPUTHKE M TPUTOM je JaT OATOBOpP KaKO C€ 3ancTa
YYECHHIIM Ha TPXKUILTY TOHAIIAjy. Y OBOM IOTJIABJBY CE Jaje jouI O0JbH YBUA Y CYIUTHHY
aHajM3e, jep ce TOoJia3d OJf HAjONIUTHjUX W HAjIIMpUX Ca3Hamka O KOHIENTHMA |
3anakamuMa OUXejBUOPUCTHUKUX (PUHAHCH]A.

VY Tpehem morjaB/by aHanmm3a je ycMepaHa Ha HEKE 3aKOHHTOCTH KOj€ HCIOJbaBajy
TP)KUIIHU YYECHHUIM TOKOM (MHAHCH]CKOT OJTydnBama M Behw' Gokyc je craBibeH Ha
3Ha4aj TEXHUYKE aHAJIN3€ Y HHBECTUIIMOHOM OJTyYHBAbY .

YerBpTo mnoriaBbe je GOKycHpaHO Ha TO Ja Mpe3eHTyje. oJrosapajyha cazHama
OMXEejBUOPHUCTHYKE TEOpHje y 00JIacTH MEHAIMEHTAa, JOTHYYhH pa3iudyuTe CerMeHTE Kao
IITO Cy: MOHAIIake MEHalepa, MOHAIIAke 3al0CICHHUX, OpraHu3aluoHa KyaTypa, yjiora
HOBIIa Kao (akTopa 3aaoBoJbcTBa U cpehe, camoomnpasiaBame, NPUCTPACHOCT,
CHEeNUQPUIHOCT JIUJCPCKHUX MepPOMaHCH Y HOBOj, OMXEjBUOPUCTHYKO] eKOHOMUjU. Hanme,
y OBOM TIOTJIaBJbY aHAJM3a j€ YCMEpeHa Ha CHenn(UIHOCTH MEHAIEPCKOT OITyYHBamba U
BUXOBE JTMYHOCTH, Ko U IPyTe, HETIOCPEIHE U ocpenHe (hakTope.

Ileto morsiaB/be je mTocBeheHO TOCIOBHOM OJUIyYHMBaWmy, KOj€é y CBE CIIOXCHHjHM
yCJIOBMMA TIOCIIOBamka, y KOjHMa JIOMUHHMPA HEM3BECHOCT, UMa KJbYYHY YJIOTY M KOME ce
nocBehyje cBe Beha maxkma. MeHalepcko OANYyYMBAKE j€ HAjBAXKHHU]H €0 TOCIOBHOT
OJUTy4MBama, jep y MOCIOBHOM CBETY HajBa)KHMjE OJUTyKe JOHOce MeHayepu. Omucane cy
o0e Teopuwje OIy4yHBama — HOpPMATHBHA U OMXEJBHOPHUCTHYKA, a MOCEOHA MaKmba je



nocseheHa ICUXOJIOMIKOM acleKTy OJly4HBama. EMoluje U HHTyuIMja Cy CacTaBHU JI€0
mpoleca OJUlyuyuBama, 4YHMje pasyMeBambe U KOHTpOJIAa JOINPUHOCE JIOHOLICHY
KBAJIUTETHHUjUX TTOCIOBHUX OJUTYKa.

Y mecToM morJjasiby cy omnucaHe (OKyc rpyrne, ka0 ¥ MOTHUBH 3a cnpoBoheme (okyc
IPYITHHX MHTEpPBjya ca IIMJbEM Jia Ce Ca3Ha BHIIEC O CTWIOBMMA OJUTyYMBama MEHaljepa
3amoc/IeHHX Ha (PMHAHCHJCKOM TPXKMIITY W O TOME, Jia JIM Cy M KOJIUKO, YIO3HaTH ca
OuxejBuopucTHUKUM (puHaHcujama. Dokyc TPyIHU UHTEPBjy je pahen ca 23 meHarnepa
3anocsieHa Ha ¢uHaHcujckoM Tpxumty y LpHoj ['opu. [IpBy rpymy cy unHMIM MeHayiepu
3anociieHn y OaHy, y JIpyroj Tpynu cy Ownu mopTdosiio MeHayepu WHBECTHUIHMOHOT U
NeH3MOHOr (oH/MAa M MeHalepu Oep3e, OK ce Tpeha rpyma cacrojaia o OBIAIITEHUX
Opokepa, muiepa u JBa NOpTdOIMO MeHayepa MHBecTUIMOHOT (oHna. Ha ocHOBY Tpm
obaBibeHe (HOKYC TpyIie AOIUIO ce 10 3aHUMJBUBUX Ca3Hamba Ha OCHOBY KOjHX je KpenpaHa
CKaJla BPETHOCHHX OpjeHTalMja MEHajepa Ha OCHOBY Koje je (opMupaH YNUTHUK 3a
HCTPaKMBAIbE.

Ceamo moriaaB/be je mocBeheHo ommcy METOMOJIOMIKOT Jiea HCTPAXKHMBAMKbA Y LY
NPAKTHYHOT MOTKPEIJbCHa TEOPETCKOT MpHKasza MpoliieMaTuKe JOKTOPCKE AHMCEepTaluje.
VY ucTpakuBamy Cy HCIUTaHe penanuje uzMel)y eMounnoHalHE KOMIEHTEHTHOCTH U
CHCTEMa BPEJIHOCTH U JIOHOIICHA OJJTyKa 3aCHOBAHMX Ha OMXEjBHOPUCTHUYKO] TEOPUjU KOX
MeHayepa Koju paje Ha (pUHAHCH]CKOM TPXKHIITY. Y OBOM IOTJIABJBY j€ ONKCAH NpeMET U
npo0JieM HCTPaKUBAKA, IUJBEBU U XUIIOTE3€, KA0 U BapHjadlie y HCTPAXKUBAKY U OMUCAH
je yzopak. IIpobGieM ucTpakuBama je Ja ce MPYXKH OJArOBOp Ha IMUTAmE KOje CTHIIOBE
OJUTy4HMBar-a MECHAIIEPH 3aMOCICHN Ha (PMHAHCHjCKOM TPKHUIITY JOMHMHAHTHO KOPHUCTE, ca
aKIEHTOM Ha palMOHAJIaH W MHTYHTHBAH CTHJ, KaO CTHJIOBE KOj€ 3aCTymajy CTaHIapIHe
Teopuje (¢uHAaHCja u OuxejpumopucTHyke Teopuje. Ilopexn HaBemeHOT — TpobIeM
UCTpaXMBama j€ Ja YTBPAHM Ja U C€ Ha OCHOBY €MOLMOHAIHE KOMIIEHTCHTHOCTH H
BpPEIHOCTH MEHajjapa MOXK€ YTBPIWTH KOjU CTWI JOHOIICHa OJIykKa he MeHamep
¢bopmuparw.

VY ocMoOM MOTJIaBJbY je JaT NpHKa3 pe3ysTaTa Koju cy 100HMjeH! NCTpaKUBambeM. AHann3a
je Tmokaszana Ja Ccy KapaKTepHCTHKE MEHallepa 3Ha4yajHO IOBE3aHEe ca PAlMOHATIHUM U
MHTYUTHBHUM CTWJIOM OJUTy4YHMBama. PalioHaldaH CTHI JOHOILECHA OATyKa KOpHUCTE
MEHallepy KojuMa je BaXHO Ja Oyay YyCHEemIHM y CBOM Tmociy. MeHayepu Koju cy
YCMEpEeHHU Ha Pe3yJTaT MOCTU3amhe 00jeKTUBHUX PE3yJITaTa Cy CKIOHHjH J1a IOHOCE OITyKe
ciykehn ce JOTMKOM, TPHUKYIUbEHHMM HWH(pOpManujamMa W MPOICHOM aJTepHATHBA.
Pesynratn mokasyjy na ce MpWIOKOM JOHOUICHA OTyKa Ha MHTYHIH]y OCTamajy Ipe
CBETa MEHAllepH KOjuUMa je TIOCIOBHHM YCIIEX BeOMa BakaH, a KOJjU TPUTOM HMajy
CIIOCOOHOCT peryNanyje W yIpaBibamba COINCTBEHUM eMolujama. | [Ipema moOujeHum
pe3yiTaTiMa MEHallepH 3arociieHH y (UHAaHCHjaMa JOMHHAHTHO KOPUCTE palyoHaJIaH
cTHN omny4ynBama. OBAaKBH Pe3ylTaTH HE WAy Y NPHIOT OWXEjBHOPUCTHUYKO] TEOPHjH
¢uHaHCHja, Koja TOJA3W OJ Tora Jaa ce (PUHAHCHjCKM YYECHHIHU HE ' BOJE CaMo
palMoOHATHUM YWHHOIIMMA TPH OJJIMYMBamky, Beh W WpalnuOHANHUM, OJHOCHO 1a ' Ha
JOHOUICHE OJUTyKa YTUYY M TICHXOJOIMIKH ()aKTOpH, KOjU HHUCY "YBEK' IO - HAIIOM
KOHTpoJIOM. VcTpakuBame je MoKas3ajo W J1la OHH MEHAllepd KOji He MpaTe TPEHIOBE H
HUCY YOMNINTE YMO3HATH ca TOCTylaTUMa OWXEjBUOPUCTHYKE TeopHje - (huHAHCH]a, Y
CUTyalluju y KOjOj MpOIICHE J1a HEMajy JOBOJHHO KOMIEeTeHIMja n3beraBahe ja moHecy
OJUTYKY.

Pesynratn wucTpakuBama TpPUKA3aHH Cy HWHTEPIPETANHjOM CyMHUPAaHUX Haiasa
UCTpaXHBama y AeBeToM morjaassby. [lomazehn o Teopujckux ca3Hama, Kao M ca3Hama
CTEUCHHX JIOCANAIIbUM EMITMPH]CKIUM HCTPaXHBAakbUMa, 33/JaTaKk OBOT TOTJaBJha je JAa
npyXu ofpeheHe cmepHuiie y morieny Moryher yHampehema KBamuTeTa JOHOIICHA
(MHAHCHCKUX OTyKa CBHX YYECHHKAa Ha ()MHAHCHjCKOM TPXKHINTY, y3 yKa3WBame Ha



3HAYaj YKJbY4MBamba OMXEjBUOPHCTHYKOI IPUCTyNa 3a yHampeheme oTyduBama y
caBpeMeHUM (rHAHCHjaMa.

VY 3ak/bydHUM pa3MaTpamuMa Kao MOCIEAHEM AeceToM MOIJIaB/by, UCTAKHYT j€ 3Hayaj
KOMIUIEKCHOCT U aKTyeJHOCT HpUMeHe OUXejBUOPUCTHYKOr MPUCTyNa y (UHAHCHjaMma,
MEHAIIMEHTY U [IOCJIOBHOM OJUTy4HBamby.

VY HacTaBKy je jaTa CTPyKTypa caapikaja.

1 YBOJ

1.1 TIpoGaem

1.2 Tlpenmer ucrpakuBama

1.3 LlwbeBn UCTpakuBama

1.4 XumoTe3e y UCTpaKUBaBy

1.5 Ilpernen nurepatype

1.6 Hauymnu uctpaxxupama

1.7 HaydHa u IpylmITBEHa ONPaBAAHOCT UCTPAKUBAHA

1.8 OuekuBaHM HAyYHU JONPHUHOC

2  BUXEJBUOPUCTHYKE ®UHAHCHUJE HACYIIPOT KJIACHYHUM
OUHAHCHUJAMA

2.1  Konnent knacnyaux GUHAHCH]A

2.1.1 Kpatak ucropujat u cnerpuIHOCTH MOEIa XOMO €IOHOMUITyCca

2.1.2 OCHOBHM €KOHOMCKH MOJEJN — MPETIIOCTaBKa O PALIMOHATHOM JOHOIICHY OTyKa

2.1.3 TIporpaMcku MoJieNn 00jallkbemha TEOPHje PAIIMOHATHOT H300pa

2.2  buxejBuopuctuuke (PMHAHCH]E Ka0 OJTOBOP HA HEJOCTATKE KIACHYHUX (prHAHCH]A

2.2.1 OrpaHuueHa pallMOHAIHOCT — [IPBa KPUTHKA NPETIOCTABKE O pallMOHATHOM

JIOHOUIECHY OAJTyKa

2.2.2 HctopujaTt OuxejBHOPUCTUUKUX (DUHAHCH]a

2.2.3 Tlojam OuxejBrOpHCTHYKUX (prHAHCH]a

2.2.4 CneunpuaHOCTH OUXEjBUOPUCTHUKUX (PUHAHCH]A

2.2.4.1 TlpBu cTy0 OMXejBUOPUCTUUKIX (PHHAHCH]A — OTPAHNYCHA apOUTpakKe

2.2.4.2 JIpyru cty0 OMxejBHOPUCTHYKUX (PMHAHCH]A — TICHXOJIOTHja

2.2.5 Tlonamame nojeauHana

2.2.5.1 Capaama 1 antpyuszam

2.2.5.2 JlaBame MoOHY/Ja ¥ MPOKIJIETCTBO MOOETHUKA

2.2.5.3 Edexat mocenoBama, CKJIOHOCT Ka CTAaTYCy qyO M aBep3uja JHIIaBamba

2.2.5.4 MeHTaIHO Pa4yHOBOJCTBO

2.2.5.5 Marujcko pa3MHUILIbambe

2.2.5.6 KBazumarujcko pazmMHIIbamke

2.2.5.7 KynarypanHa u IpyluTBeHa KOHTAMHUHUPAHOCT

2.2.5.8 I'mobamHa KynTypa

2.3 EnemenTn ncuxomnoruje y OMxejBUOPUCTHUKUM (PHHAHCH]jaMa

2.3.1 KorautuBHA IICUXOJIOTH]ja

2.3.2  TIlepuemnmwmja

2.3.3 Xepycruke

2.3.4 Munuseme

2.3.5 OuekuBame

10



2.4 buxejBHOPHCTHYKO 00jalImbehe TOHOIEHA BAKHUX (PMHAHCH]CKUX OJIyKa Ha
0a3u upeseBaHTHUX WHPOpMAITHja

2.5 buxejBuOpUCTHYKA aHAIN3a (PUHAHCH]CKE KpU3E

2.6 buxejBHOpUCTHYKA aHAIM3a BOJATUIHOCTH (PMHAHCH)CKUX LIEHA U KOPIOPALH]CUX
WHBECTHIIN]a

2.7 OceT/bUBOCT HHBECTUTOPA HAa KpeTama Ha TPKUILUTY XapTHja Of BPEIHOCTH — TEOPHjCKO-
eMIMpHjCcKa aHaJIn3a

2.8 buxejBuopuctuuke GrHaHCH]e 1 U3BOpH ATda

2.9 BepoBama M CTAaBOBU MHBECTUTOPA Kao (aKTOp MOHAIIAkA HA TPHKHUIITY

2.10 OpnyunBame y yCIOBUMAa HEM3BECHOCTH

2.11 TloBepeme 1 BHETOBU MYITHILIUKATOPU

2.12 TlpaBUYHOCT Ka0 JOMHUHAHTHHjH (PaKTOP HACYIPOT PAlMOHATHOCTH

2.13 Kopymwmja u 3710HAMEPHOCT

2.14 PanuoHaTHO HEMOIITEHE U ,,CKIOHOCT Ka Bapamwy”

2.14.1 PanyioHaHO HENOIITEHE

2.14.2 UpaunoHanHO HEMOUITEHE

2.14.3 CmamuBame U mupewe ,,hakropa Mmekohe”

2.14.4 ExciepuMeHTAIIHH TIPUMEPH U TOKa3MBakbe CMabUBamba v MIUPema ,,pakropa Mmexohe”

2.14.5 CkioHOCT Ka Bapamwy y adepu ,,Eapon™

2.15 Tlpude kao ¢axTop yTUIaja HA EKOHOMCKO MOHAIIAKE 110jeIMHAIA

2.16 Ilapamokc nzbopa — Buile n300pa 3HAYN MaAbHE

2.17 Tlutame CBECHOCTH y IOHOIICHY OJTyKa U IPOoOJIeM OJCYCTBa KOHTPOJIE Y OJUTYyIHBAGY
— eKCIIEPUMEHTH

3 NPUMEHA BUXEJBUOPUCTUYKUX ®PUHAHCHUIA

3.1 IIpunocu akTHBE M OMXEjBUOPHCTUYKA O0jaIIbEmha

3.1.1 Kanennapcku edexru

3.1.2 luBuneHie y roTOBUHU

3.1.3 IIperepana peakiifja u perpecuja mpema cpelib0j BpeJHOCTH

3.2 buxejuBHOpPUCTHUKA 00jallllEHha Ca KOHTPOBEP3HOM EMITMPH]CKOM OCHOBOM

3.2.1 3arBopenu hoHIOBU

3.2.2 ABep3mja npema ryOUTKY ¥ CaMOCTAJIHU TProBUM Ha YMKaIkoj Oep3u

3.3 Texuuuka aHanau3a

3.4 Yaprupame

3.4.1 JlayoBa Teopuja

3.4.2 JIpyre 4apTUCTUYKE TEXHUKE

3.5 Anoxkamuja cpeacrasa

3.6 buxejBuopucTtruka mopthoauo Teopuja

3.7 TexHUUYKH [MOKA3aTEIbU

3.7.1 Tloka3aTesbu pacloioKema

3.7.1.1 TpuH craTucTHKa

3.7.1.2 TproBuHa HEMOTIIYHUM JIOTOBUMA

3.7.1.3 Wnpaexc noBepema

3.7.1.4 Tlyr/Komn croma

3.7.1.5 T'oTOBMHCKE MO3MIHjEe OTBOPESHUX HHBECTHIIMOHUX (DOHIOBA

3.7.2 Tloka3atess cpencTaBa

3.7.2.1 Untepec 3a mponajy Ha KpaTKO
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3.7.2.2 Crame Ha pauyHHUMa KoJl Opokepa

3.7.3 CTpyKkTypa TpXKUIITA

3.7.3.1 IloxkpeTHHU npoceru

3.7.3.2 lllupuHa Tp>KUILITA

3.7.3.3 PenatuBHa cHara

3.8 Bainye nune cuctem

3.9 Ilurame yCHEMIHOCTH TEXHUUKE aHAJIN3€ HAa €PUKACHUM TP)KUIITUMA

3.10 HBeCTULIMOHY TPOTPaMH 3aCHOBAaHU Ha JIMYHOCTH U MOy

3.11 IIpomeHne y prHAHCHjCKOM MOHAIIAKY - yiora GUHAHCH]CKE eTyKallyje

4 AHAJ/IM3A U OLHEHA MEHAIIMEHTA CA BUXEJBUOPUCTHYKOI

ACIIEKTA

4.1 CrenuuuHOCTH KOPIIOPATHBHOT YIIPaBIbamha

4.2 VYTHnaj KOpmopaTUBHOT yIpaBJbakba Ha CTBAPALE MPETEPAHOT CAMOTIOY3/Iarkha

4.2.1 Mopnenu yripase y YIIOpeIHOM IIpaBy

4.3 VYmpaBibame TUPEKTOPCKUM CaMONOy3IamkeM

4.4 Tlcuxonomku npodui MeHaepa

4.4.1 [lcuxoMeTpHjCKH METOJT yTBphHBamka JTMUHOCTH MEHaIIepa

4.5 buxejBHOPUCTUYKH aCHEKTH UJHAHOT TIOHAIIAhA

4.6 KopnopaTtuBHa KyJATypa Kao AE€TEPMHHAHTA MOHAIIamba

4.7 CnocobHoct MeHaniepa aa yBeha mpodut

4.8 CaspemeHe o0iacTu JenoBamba MeHalepa

4.8.1 Menanepu U ynpaBibambe PU3UKOM

4.8.2 360p MeTo/a IpH yIpaBJbamby PU3HKOM

4.8.3 CnocoOHOCTH MeHalepa 1a MPUXBATH MOCIOBHU PUBHK

4.9 3a10BOJBCTBO KOje& TPOU3BOIN OOTaTCTBO KOJI MEHAlepa

4.10 Kou¢pnukr nuatepeca usmely ymnpase u Ton MeHaIMeHTa

4.11 OueHa pajga MeHallepa 1 HarpaljuBame KaapoBa

4.12 MeHayepcku ONTHMH3aM U KOPIOPAaTHBHE (PMHAHCH]E

4.13 CamoomnpaBaaBame Ka0 CErMEHT e)eKTa HETIOBPATHOT TPOIIKA
OpraHu3alyoHa KyJiTypa

4.14 VYmupasspame yTUCIMMA U OPTaHM3aLUOHA KYJITypa

4.15 PenykoBame MPUCTPACHOCTH — MMILIHKAIIN]E 32 MEHAIEPCKY MPaKCy

4.16 Heke MeTom0NOMIKE 1 EKOHOMUCTUYKE KPUTHKE

4.17 VHTepuHIMBUAYATHE Pa3IHKe

4.18 CounoeKOHOMCKH MOJI0KAj M HEeTUYKO MOHAIIAke — ETHYHOCT OOraTux
HACyIpOT CPEArb0j U HIKO] KIIACH

4.19 JpymrBena kiaca u caocehajnoct

4.20 Cebuuryk OoraTux

4.21 CuTyanujcky IpUTUCIH Kao (PaKTOp KOjU TIOJCTHYE 3710 Y YOBEKY

4.22 Kopenaiuja BUCHHE IPUX0/a U cpehe MeHalepa U 3aocIeHIX

4.23 Menayepcke nepdopmance y OMxejBUOPUCTHUKUAM (hHHAHCHjamMa

5 IOCJOBHO OJJIYUYUBAIBE

5.1 OmryunBame

5.2 Teopwuje onmyyrBama

5.2.1 HopmartuBHe TeopHje oTyunBama

5.2.2 JlecKpUNTHUBHE TEOPH]j€ OITyINBambHa
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5.2.3 TlpeckpunTuBHE TEOPHjE OUTYINBAEHA

5.3 Omiyka — mojam u BpcTe

5.3.1 Bpcte omnnyka

5.4 @axrTopu O[NTyUHMBamka

5.4.1 OGjexTHBHU (haKTOPH OJTYIHBAHA

5.4.2 Cy6jexTiBHH (PaKTOPH OATYyUNBaAHHA

5.5 Bpcre onnyuuBama

5.5.1 IlpuBaTHO OASTyYHBaEkHE

5.5.2 TlocnoBHO OAJTy4YHBaHE

5.5.3 Menayepcko oaTyunBame

5.6 VHauBuayasHO U TPYIHO OATyYHBAHE

5.6.1 HnuBuyaHO OTy9HNBarhE

5.6.2 I'pymiHO OoiTydrBame

5.6.2.1 TexHHKe TPYIHOT OATyYHBaHba

5.7 Merone oasyurBama

5.7.1 Xeypuctuike MeTo/ie JOHOIIEHa OTyKa

5.7.2 CnoxeHe MeTo/ie BUIICKPUTEPH]YMCKOT O/ITyUHBaba

5.7.3 MeToze BUIIEKPUTEPH]jYMCKOT OJITyIHBamha

5.7.4 Metoze noHOIIEHA OTYKa Y YCIOBUMAa HEM3BECHOCTH U PU3HKA

5.8 Moaenu oanmyurBama

5.8.1 OmytyunBame Ha OCHOBY MOJIEJIa EKOHOMCKOI YOBEKA

5.8.2 OmytyunBame Ha OCHOBY MO/JI€Na aIMUHUCTPATUBHOT YOBEKA

5.9 HoBu TpeHIOBH y OJUIy4YHUBABY

5.10 ®uHaHCHjCKH U3BEIITAjH KA0 OCHOBA 32 TIOCIIOBHO O/ITYYHBAHE

5.11 IlcuxomnomKku acCeKTH OAJTy4rBamba

5.11.1 JIngnocT, M0jaM 1 0cOOMHE

5.11.2 MlHTenureHyja u BUJOBH UHTEIUTCHITH]E

5.11.3 TlocnoBHA UHTENUTEHIIN]ja

5.11.4 Ynora emonuja y oJyly4uBamy

5.11.5 EMonuioHanHa HHTENUTEHIIMja Y MEHAIMEHTY

5.11.6 UaTyHumja y mOCIOBHOM OJTYy4YHBAY

5.11.7 T'penike npu oTyIHBaBY

5.12 Xeypuctuke y oaay4lBamby U BUXOBA OTPaHUYCHA

5.13 Perpecuona ananmsa

6 MUCTPAXKUBAIBE IPUMEHE BUXEJBUOPUCTHUYKOT IPUCTYIIA Y
NOCJJIOBHOM OJJIYUUBABY HA ®UHAHCUJCKOM TPKULITY

6.1 IlwbeBu dokyc rpymne

6.2 Hauwmn cripoBohema

6.3 VY3opak

6.4 Tlpernen Tema GoKyc TpPyIMHOT UHTEPBjya

6.5 Pesynrtatu

6.5.1 Tewma 1. [lepdopmance MmeHaiepa ca GUHAHCHjCKOT TPIKHIITA

6.5.2 Tema 2. JloHOmmEeHE O1TyKa MEHaIepa ca (pUHAHCH]CKOT TPKHIITA

6.5.3 Tema 3. CucreM BpeJHOCTH MeHalepa ca (UHAHCH]CKOT TPKHIITA

6.5. Tema 4. [lo3HaBame OHMXEjBHOPUCTHUKUX (hUHAHCH]aA

6.6 Jluckycuja u 3aKJbydaK
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7 HNCTPAKUBAIBE

7.1 Mertononomku aeo paja

7.1.1 IIpobGiieM ucTpaxuBarma

7.1.2 TlpenmMeT ucTpaxkuparmba

7.1.3 LlusbeBu UCTpaKUBamba

7.1.3.1 HayuHu unJb UCTpakUBamba

7.1.3.2 JIpylmITBEHU IIUJb UCTPAKUBHHA

7.1.4 Xunorese UCTpaKuBamba

7.1.4.1 'enepanna xumnoTesa

7.1.4.2 Onmra xunoresa

7.1.4.3 IloceOHe xunotrese

7.1.5 Bapujabie uctpakuBama U lBbHX0Ba JSCKPHIIIT]ja
7.2 MeTomonomKy 1e0 pe3ynraTa

7.2.1 Y3pok

7.2.2 'HCTpyMEHTH

7.2.3 TlocTtynak ucTpaxuBama

7.2.4 O6pana

8 AHAJIM3A PE3YJITATA UCTPAKUBAIBA
9 JUCKYCHUJA U 3AK/bYUYHA PABMATPAIBA HCTPAYKUBAIbA
10 3AK/bYYAK

11 JIMTEPATYPA

5. OCTBAPEHMU PE3YJIITATU U HAYYHU JOITPUHOCH
Kowmmcuja koHCTaTYyje ma ¢y y pajay ocTBapeHu ciieaehy Hay4YHH JONPHHOCH:

- Yka3aHo je Ha 3Hayaj U morpedy NMpuMeHe OMXejBHOPUCTHYKOI MPUCTYHA y CaBpPEMEHHM
¢uHAHCHjaMa TIPWIMKOM aHajHM3e IIOHAllakba WHBECTUTOPA, MEHalepa, aKIuoHapa U
KJIMjeHaTa W YKa3aHo je Ha CTerneH HeynmyheHOCTH (MHAaHCHjCKHX CTPyYHaka 3aloCICHUX Y
(bMHAHCH]CKUM MHCTHTYIIMjaMa y 0BOj 001acTH.

- JlokazaHo je 1a MPWIMKOM JOHOIIECHA TOCIOBHUX U (PMHAHCH]CKUX OJJIyKa BEIMKU YTHIIA]
Ha OJUTyYMBame MMajy OMXEjBHOPHCTHUYKH €JIEMEHTH, KOjH Cy caapxanu y Beh m3rpahennm
CTaBOBHMMA, OJIHOCHO Jia je HEONMXOJHO MOhHW O] YWL-CHHIIC Ja je YoBek Ouhe, koje mopen
pasyma pacrojiake emolHjama, uMa oJpe)eHH CHCTeM BPEIHOCTH, HCKYCTBO, 3HAE U
MEHTAJIHH CKJIOII, T€ J1a CBU HaBEJICHH ACIIEKTH JIMYHOCTH OIPEe/iebyjy U Ipenoapelyjy meros
CTHJI IeTIOBambA.

- Cnenehm HayyHMm [ONMpHMHOC JUCepTanyje cagpKaH je . y TpPOBEPH MOCTyJaTa
OMXejBUOPUCTUYKUX (DMHAHCH]a, KA0 U y JIETaJbHOM 00jalllkbetby U aHAIIM3H YIIOTe KOjy UMa]y
€MOIIMOHAJIHA KOMIICHTEHTHOCT W BPEIHOCTH Yy HAYWHY JOHOIICH:a MOCIOBHUX OJIyKa
MeHalepa 3arocieHux y GuHaHcujama.

- Pe3ynrat oBor pana u MCTpaXkuBama jecTe U HayYHH JOIPHUHOC KOjH €€ OIie/a y U3BPLICHO)]
CerMEHTALlMj MEHayepa y OJHOCY Ha HHUBO KOjH 3ay3MMajy Y MEHAlepPCKO] CTPYKTYpPH.
Haume, yTBpheHo je na MeHaliepu Ha HajBUIIMM MO3WIIMjaMa MEHAIIEPCKE JIECTBUIIE (KOjH CY
Hajuenrhe crapuju, MCKyCHHjU M HMMajy BehW KBaHTYM CHENMjaIMCTHUKHAX 3HAma), CBOjE
OJUTyKE 3aCHUBAjy BHIIC Ha OWXEjBHOPUCTHYKAM €JIEMEHTHMa, a Mamke Ha Kopumhemy
eneMeHarta (pruHaHCHjCKE aHANIM3e W (PHMHAHCH]CKOT O/uTydnBama. Ko MeHaniepa Ha cpeambeM
W HIKEM HHBOY JIOMHHAHTAaH j€ PAalMOHAIHU CTHJ OJJIY4YHBama, KOjU MoapxkaBa Behe
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OClamame Ha MaKpPOCKOHOMCKY aHajlM3y M aHanu3dy (UHAHCHjCKMX T[oJaTaka u3
OpraHu3alyje, 3aCHOBaHy Ha MPUMEHH KBAaHTUTATHBHUX METO/a OJUTyYHBaIba.

- HcrpaxuBame Koje je CIpoBEeIEHO Maje cBeoOyXBaTaH MpETJieA cTama y (UHAHCH]CKOM
cextopy y Cpouju u LlpHoj ['opu ¢ acmekra OMXejBHOPUCTHYKOT MPUCTyNa (pUHAHCHjaMa U
MOCJIOBHOM OJTyYHBAIbY.

- Jledunucame ,, mpodmia,, moxkeJHOT (PMHAHCH]CKOT MEHAIIepa 3a OpraHu3aljy ca acleKra
MOYKEJPHOT MHKCa OMXEjBUOPHCTUYKHX W PAMOHATHUX OCOOMHA, eJleMeHaTa M MPHUCTYMa Y
OJUTyYHBamby, jeCTE HCTO TAKO 3HAYajaH HAyYHH JOTIPHUHOC.

CTpy4YHH 1ONPHHOCH:

- Canmpxkan je y MoryhHOCTH mpuMeHe MOOMjeHHX pe3yiTara HCTPaKUBama y IMPAKCH
ouryunBama (puHaHcHjckux MeHanepa y Cpouju u Lipuoj ['opu. OBo u3 pasnora mro ce
petko ko y Cpbuju u Llproj ['opn 6aBu OmxejBHOPUCTHIKUM (UHAHCHjaMa, TAaKO Ja Cy
BJIACHMIIH, OJIHOCHO aKIIMOHApH KOMITaHHja, KA0 M MEHAllepy, HeIOBOJbHO MH()OPMHCAHH,
IITO KOHCEKBEHTHO HABOJIM HA 3aKJbyYaK Ja YNpPaBO KpeaTopu (PMHAHCHUjCKUX OTyKa
JOHOCE OJUTyKE JIOIIWjer KBaluTeTa, Oynyhu na ce y oaIy4nBamy KOPUCTE MOJEINMa KOjU
BUIIIE HUCY OAPKUBHU. THME ce JoJa3u 0 NMPaKTUYHOI €KOHOMCKOT 3Hayaja onabpaHe
TeMe.

- Bpno wuHTEpecaHTaH W ymMOTPeOJFMB CTPYYHH IONPHHOC AT je KpO3 pe3yJrare
UCTpakWBama Oa3upaHNX Ha OLEHH nepdopMaHcH MOPTHOINO MEHaAepa OTBOPEHUX
nHBecTuoHNx (Gonnosa y Lproj I'opu. Hatnpoceune pesynrare, 0THOCHO IPUHOCE KOJH
Cy 3HaTHO W3HAJ pacTta OEp3aHCKOT WHJAEKCA, OCTBAPWIH Cy OHH MEHAalepu KOju Cy Ipu
JOHOUICHY OTyKa Topes] (MHAHCHjCKE aHAIW3e y 3HA4ajHOj MEepH KOPUCTWIH CBOje
3HaWe, MPETXOAHO UCKYCTBO U UHTYHIIH]Y.

- 3HavajaH CTPYYHH JOINPHHOC OJHOCH C€ HAa EKOHOMCKHM 3Hayaj MPHMEHE pe3yJiTara
UCTpaXMBama, KpOo3 MOTEHIIMjaTHEe YIITe/Ie WK NPEeBEHIN]jy TyOuTaKa, win nak nmosehame
no0WTKa, 3aXBaJbyjyhu mpuMeHH ca3Hama U pe3ysTara U3 OB TOKTOPCKE AUCEpTAIHje.

JApymTBenn ponpuHoc: CaMoO HCTpakuBame y JOKTOPCKO] AWUCEPTALMjU W PE3yJNTaTu TOT
UCTpaXKMBama, MMajy M IIUPH APYIITBeHU 3Ha4aj. OH ce ornena y MoryhHocTH yHarpehema
cucTeMa oJulyurBama y opranuzanvjama y Cpouju u Lpuoj ['opu, pagu nzbopa u cenekuuje
,MEHAIIMEHTA,, OBUX OpraHu3aiyja ( IOr0TOBO jaBHU CEKTOP).

- JIpyIuTBEeHU IIMJb MCTPAKUBAMA jECTE Ja TIOKaKEe KOJH MPUCTYIH JIOHOLICHA OJUTyKa UMajy
MEHallepy Koju cebe Mepuunupajy Kao ycreliHe y CBOM mociy. McrpaxuBameM je yTBpheH
JIOMHHAHTaH CTHJI JIOHOICHA OJJIyKa YCIEIIHUX MeHarepa; NoOujeHe ¢y WHopManuje o
TOME KOje KapaKTepUCTUKE JIMYHOCTU JONPUHOCE Ja MEHalepu KopucTe (QyHKIMOHATHHjH
NPUCTYI Y TOHOIIEHY o/uTyka. OBa ca3Hama N1ajy MpUWIMKYy 1a ce Beh mpu mpodecronamHoj
CENISKIINj | HCTIUTa J1a T Oynyhu MeHayepu mocenyjy €eMOIMOHAIHE KOMIIETEHIIN]€ U CUCTEM
BPEIHOCTH KOjU TOTIPHHOCE YCIICIITHUj UM TIPUCTYNIMMA Y TOHOIICHY OJUTyKa.

- HapaBHo, Tpeba y3etn y 003up U TO J1a ce cMaTpa Jia y MoclIoBamky HEMa MECTa 3a eMOLHje U
71a je TOYKEJHbHO BOJANTH CE NCKIJbYYMBO PAILlMOM, IITO j€ JaBHO HAIYIITEHA HIeja y eKOHOMCKU
pa3BujeHIM 3eMJbama. Pe3ynraTu oBOT HCTpKUBama yKasyjy Aa Ha (GOpMUPHE PAMOHAIHOT,
MHTYUTHBHOT W n30eraBajyher cTuia oTydnBama JOIMPUHOCH EMOLIMOHAIHA KOMIIETEHTHOCT
U BPEIHOCTH, IITO y oapeleHoj MepHu MOTKpernbyje ONXejBHOPUCTHUKY TEOpH]jYy (HHAHCH]a,
KOja HarJjamiaBa J1a Ha OJUTy4HMBame, Nope HHpOpMaIKja Koje BIaaajy Ha TPXKHUIITY, YTUIY U
KapaKTEePUCTUKE JIMYHOCTH, CUCTEM BPEIHOCTH, NPETXOJHA MCKYCTBAa JIOHOCHJIANA OJIYKa,
Ka0 ¥ eMOLHje, CTABOBU, MOTHBALIMja U OCTAJIU TICUXOJIOIIKU (PaKTOPH.

Kangunatkuma je y paay nokasana Ja Biaja MaTepHjoM Koja je MpeaMeT UCTPaKuBamba,
KPUTHYKH C€ OCBpTaja Ha pelieBaHTHE JUMEH3Hje CTPaKMBAUKHUX MUTamka U JaBaja je CBoje
IpeJyIore U pellierwa y by ,,MO0/Ie/I0Bamba,, NpoduiIa KBAIUTETHOI MEHallepa y CaBpEMEHHM
¢uHaHCHjaMa, IITO MpeACTaB/ba OPUTMHAIHY JIOTIPUHOC JUCEpTaLyje.
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6. BAK/bYYAK

[Mpema munbery Komucuje, mokropcka mucepranyja ,,3Hadaj OMxejBUOPUCTUIKOT IIPHUCTYTIA
3a yHampeheme omnydnBama y caBpeMeHHM (uHaHcHjama” ypaleHa je caMOCTanmHO U Y
cBEMy mpema 0700peH0j mpujaBu. [lucepranuja, 1Mo mpeaMeTy UCTPaKUBamba, Calpkajy U
OCTBAapEeHUM pe3yJITaTUMa NpEACTaB/ba CAaBPEMEHH W OPHUTHHAJIHHA JONPUHOC HAYYHOM
cazHamy M3 YK€ Hay4yHo] oOmactn OUHAHCHjCKH MEHAIMEHT, KaKO ca TEOpPHjCKOT, TaKO  C
acreKkTa mpuMeHe y mpakcu. [locTaBibeHM 3aany W IMJb UCTPAKMBAMKa Cy y MOTIYHOCTH
OCTBAapeHHM M HUCTPAXKMBAUKE XHUIOTE3€ HAyYHO TecTupaHe. Pesynratm oBe JOKTOpPCKE
JHcepTanyje MpeCTaB/bajy jako JoOpy OCHOBY M 3a Jlajba HCTPAKHUBAKA Y JIOMEHY
OMXejBHOPHUCTHYKUX MIPUCTYTIA Y OJUTyYUBAKY Y CABPEMEHUM (PHUHAHCHjaMa.

Ha ocnoBy cBera HaBenenor, Kommucuja npeanaxe HacraBHo-HayuHom Behy ®Pakynrera
OpraHu3allMOHMX HayKa Ja ce pajJ KaHaunaTkuwmbe Mp Munene Byumnuh moa HacioBom
»3HAYaj OMXejBHOPHCTHYKOr MpHCTyna 3a yHampelewe omjyumBama y caBpeMeHHM
(puHaHCHjamMa” NpUXBaTU Kao JTOKTOPCKA JUcCepTalija, U3JI0KHU Ha YBU]I JABHOCTH, YIIYTH Ha
KOHAuHO ycBajame Behy HayuHux o0iacTu mpaBHO — €KOHOMCKUX HayKa YHUBEpP3UTETa Y
beorpany u na ce KaHAUIATKUBLU 0JJ00pU yCMEHa oJ0paHa.

Unanoeu Komucuje:

1. ap Hesenka Kapkuh Jokcummosuh, penosau npopecop POH - a

2. ap Joopusoje Muxamsiosuh, penosau npogpecop POH - a

3. ap Mununja Cyxknosuh, penosan npogecop ®OH - a

4. ap Caahana bapjakraposuh Pakouesuh, Banpennu npopecop @®OH-a

S. ap Mapko bauxosuh, pexosuu npogecop Exonomckor. gpaxkynarera,
YuuBepsureray beorpany

Y Beorpany, 04. jyn 2016. roaune
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