YHVBEP3UTET Y GEOIPALAY
daKynTeT OpraHn3aLMoHMX HayKa

HACTABHO-HAYYHOM BERhY

MpegmeT: Pedpepat o ypaheHoj JOKTOPCKO] AncepTaumnju kaHangata paraHe CtojaHoBuh

Oanykom 05-01 6p. 3/18-2 of 20.01.2016. roamMHe, MMeHOBaHM CMO 3a 4naHoBe Komwucuje 3a
npernen, OuUeHY M oabpaHy AOKTOpcKe aucepTaumnje KaHaupata [AparaHe CTojaHoBMh nopg
HaCMoBOM:

,.MOJAEJT 3A CEJIEKUWNJIY MOCNOBHNX MNMPOLUECA N METOAOJIOI NJA
HINXOBOIT MOBO/bLUAHA*

Mocne npernefa focTaB/beHe [ucepTaumje n Apyrux npatehux martepujana U pasroBopa ca
KaHgnpatom, Komucuja je caumHmna cnegehu

PEDPEPAT

1. ¥YBO/

1.1. XpoHosnoruja ogobpaBarba U U3paje aucepTaumje

Kangnpat [OparaHa CtojaHoBuh je ynucana y wWwKonckoj 2006/2007. rofguHW [LOKTOPCKe
aKageMcke cTyauje Ha PakynTeTy OpraHM3auMoHMX Hayka. TOKOM CTyfmparba, KaHaugaty je
0[06peHO MupoBake Yy LWKosckoj 2007/2008 ognykom 6p. 04-03-11/530 1 2008/2009 opnykom
6p. 04-03-11/264. Nonoxwuna je cBe, NJaHOM M NPOrpaMom npensuheHe, NCNUTe HA OBOM HUBOY
cTyamja, ca npoceyHom oueHom 10,00.

Kangnpat je opbpaHuna npuctynHu pag 10.09.2015. roguHe nog Hasveom ,,Ipo6nemu
cefleKuMje NOCNOBHMX Npoueca 1 n3bopa MeETOA0/0rMje HUXOBOTr NO60sbLUAaKA™.

OonyKy O npujaB/beHOj TeEMWU [OKTOPCKE AucepTtaumje ycBojuno je HactaBHO-HayyHO Behe
dakynteTa opraHuM3aumoHmx Hayka 23.09.2015. roguHe 6p. 3/107-9. Behe HayyHux 06s1aCTK
TEXHUYKMX HayKa YHuBep3uTeTa y beorpagy je Ha cegHuum ogpxkaHoj 19.10.2015. roguHe,
oA/lykKom 6p. 61206-4351/2-15, opobpuno um3pagy nNpeasioXkeHe AOKTOPCKe —AucepTauuje
noga HacnosoMm ,Mofen 3a cefekuunjy MOC/MOBHMX Mpoueca M MeToAosormja HUxXosor
nobosbluara“, a 3a MeHTopa je umeHoBaH Aap [Oparocnas Cnosuh, BaHpegHW Mpodecop
YHuBep3uteTa y beorpagy - Pakynteta opraHmsalMOHWX Hayka. HacTaBHO-HayyHO Behe
dakynTeTa OpraH13aLUMoHMX HayKa je Ha cefH1UM ogpxaHoj 18.11.2015. rogmHe ognykom 05-01



6p. 3/147-6 opobpuno n3pady AOKTOPCKE AucepTaumje U 0J06PeHO je MMeHOBake MeHTopa Ap
[Jparocnasa Cnosuha.

MeHTop npod. ap Aparocnas Cnosuh nssectno je 14.01.2016. roguHe HactaBHO-Hay4HO Behe
dakynTeta opraHvM3alMoHMX Hayka fa je KaHgupatr [paraHa CtojaHOBMh 3aBpLuunnia mspagy
[OKTOpPCKe aucepTauuje, n HactaBHO-HayyHO Behe ®PakynTeta OpraHu3auMOHWX Hayka je
oanykom 05-01 6p. 3/18-2, og 20.01.2016. rognHe opmupano Komucnjy 3a nperneq, oueHy u
040paHy 3aBpLUEeHe JOKTOPCKe AucepTauuje, y cacTasy:

1. gp [Oparocnas Cnosuh, BaHpegHW npodecop, YHuBep3uTeT y beorpagy - dakynrer
opraHu3auMoHnX Hayka,

2. Op MwnaH Maptuh, pefoBHM  npodecop  YHuBep3uTeT y Beorpagy - dakyntet
OpraHmM3aumoHnX  Hayka,

3. pgp [OparaH [l. MunaHosuh, pegoBHM npodecop YHuBep3uTeT y beorpagy - MawnHCKu
(hakynTeT (CNO/bHU Y/iaH).

1.2 Hay4yHa 061acT auceprauuije

JokTopcka gucepTtaumja ,,Mogen 3a cenekumjy nocnoBHMX npoLeca M MeTOA0M0rja HUXoBor
nobosbllakba” npunaga HayydyHoj 06/1acTh TEXHUYKMX HayKa - OpraHu3alMoHe Hayke, YXOj
Hay4yHOj 061aCT! UHAYCTPUJCKO N MEHALIMEHT MHXXEHEPCTBO.

MeHTOp [OKTOpPCKe aucepTauuje je ap Oparocnas Cnosuh, BaHpeaHW nNpodecop YHMBep3nUTeTa
y Beorpagy - ®akynteTa opraHu3auMoOHUX Hayka, n3abpaH y 3Bame 3a YKy HayyHy o6nacT
NHAYCTPUJCKO M MeHaLMeHT WHXekepcTBo. [p [Aparocnas Cnosuh je [OKTOpMPao Y YXoj
Hay4HOj 061aCTN MHAYCTPUJCKOT U MEHALIMEHT MHXXEHEPCTBA.

1.3 buorpadcky nogauy 0 KaHAUAATY

[JparaHa CtojaHosuh poheHa je 06.10.1979. rognHe y beorpasy. OCHOBHY LUKO/Y U TMMHa3Njy,
NpUPoLHO-MaTeEMaTUUKN CMep, 3aBpluvna je y beorpagy ca ofiMyHum ycnexom. Pakyntet
opraHu3auMoHMx Hayka ynucana je 1998. roguvHe, Kao pefoBaH OYLIETCKM CTYAEHT.
Ounnnomupana je 2003. roanHe Ha ofceKy WHOYCTPUJCKO MHXEHEPCTBO Ca CPeAHO0M OLEHOM
8,85. [nnnomckn pajg Ha Temy: "YTuuaj Ha 3annxe y nponssogHom npouecy nomohy CONWIP
cuctema" ogbpaHuna je ca oueHom 10. MpornalleHa je 3a Haj6oswer cTyaeHTa oaceka 2003.
roguHe. ogMHa ynuca, Kao W LENOKynaH Aa/bM TOK [JOKTOPCKMX CTyauja fdatm cy Yy
OKBMpY cTaBke 1.1 oBoOr peepaTa.

Moyena je ga pagm 19.11.2003. rogmnHe Ha PaKynTeTy OpraHN3aLMOHMX HayKa Kao AemMocTpaTop
Ha npeamety “OpraHusaumja npunpeme Mpon3BOAHE” M CTPYYHU capafgHuK y VIHCTUTYTY 3a
onepayMoHn meHapmeHT. Of mapta 2006. rogumHe paguM u Kao fdemoHcTpatop Ofceka 3a
onepauyoHn MmeHaiuMeHT. Opf pgeuembpa 2006. rogvHe um3abpaHa je Yy 3Batbe capafHuKa Yy
HacTtasu, a of 2010. roavHe paau Kao acuUCTeHT Ha Kategpu 3a MHAYCTPUJCKO U MeHaLIMeHT
NHXEHepCcTBO M paanM Ha npegmetvma [lpousBogHu cuctemun, OCHOBe MHAYCTPUMjCKOr
NHXerepcTBa, JToKalmja n pacnopes objekara, VIHXerwepuHr npoweca, Y TBphuBame 1 Mepetbe
YUnHKa, NpojekToBake Npon3BoAHUX cucTeMa, KOHTUHYanHO nobosbliaBarwe npoussogmwe. Ha
MacTep akafleMCKMM cTyamjama M3BOAM BeX6e Ha npegmeTUMa YrpaB/bawe MNPOLecrMa,
Ynpasmbawe nepopmaHcamMa W 3apagama, LUtea/bmBa  npousBogwa UM MeHayMeHT
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VHXeHepcTBO. buna je MeHTOp CTyAeHTMMA MpBe rognHe dakynTeTa OpraHM3aLUMOHKX HaykKa.
TemaTcKO noapyuje onpeferberba 3a HayuyHW Paj 1 ycaBplUaBatbe je y 0671acTv UHAYCTPUjCKOr 1
MeHaLIMEHT UHXXeHepCTBa.

Y CTy[eHTCKMUM aHKeTama 3a BpeAHOBakbe MejaroLKor paja HacTaBH1Ka 0CTBapua je NpoceyHy
oueHy 4,59 po 4,95 (og max. 5) (mana rpyna 4,95, Benvka rpyna 4,59). ¥ 2011. roguHu je
HarpaheHa Kao jeflaH 0f, MeT HajByLLEe OLeHEeHNX capafHMKa oLeHoMm 4,95.

KaHgnpart je, y3 Beiuku 6poj paZioBa Koju Cy aHa/iM3mpaHn NpUankom ofobpasara Teme, Kaja
je ytBphmBaHa nofo6GHOCT TeMe M KaHAaupaTta 3a u3pafy [AucepTauuje, Takohe u KoayTop
Kibura “VIHXerepuHr npoleca’, J1oKaumja 1 npojekToBake objekara” v 36upKe 3ajaTaka rnog
Hasueom: “OpraHu3sauuja npunpeme NPon3BoAHe”, Ynju je n3fasady dakynTeT OpraHU3aLVMOoHNX
Hayka.

Y centembpy 2013. roguHe 6una je 4naH opraHM3auMOHOr 0f460pa U TEXHUYKU CekpeTap
KoH(pepeHumje LEANTECH2013 Koja je opraHu3oBaHa y OKBUpY TeMnyc npojekTta nof Ha3usom
»Production and Profitability improvement in Serbia Enterprises by adopting Lean Thinking
Philosophy and strengthening Enterprise — Academia connections* (LeanEA). buna je unaH
OpraHv3auUuoHOr OfHOCHO TexXHWYKOr ofbopa Ha BULle HayyHUX KOHepeHuuja (Ckyn
npuvBpefHMKa U Hay4yHWKa). Takohe je 6una ynaH opraHu3auvoHor ogbopa ViHTepHauoHa Hor
CUMMO3KjyMa M3 NPOjeKT MeHaLIMeHTa.

YuecTBOBasa je Y peanunsauuju Beher 6poja Hay4YHO-UCTPAXMBAYKUX M CTPYUYHUX MNpOjekara,
mef)y Kojuma ce UcTuyy:

MpumeHa KAM3EH npuctyna y ypehewy npoueca paga y ogerbewy OpToTmka npepyseha
Pypno”, 2003.

YcrnocTaB/bawe CUCTEMA MeHalIMeHTa KBauTeTa, Bucoka enekTpoTexHuuyka LUKOMa
CTPYKOBHUX CcTyamja, beorpag, 2005-2007;

MpvmeHa MmehyHapogHMX cTaHgapga cepuje 1SO 9001:2001 — ocHoBa 3a 06e36ehere
KBasimTeta Pakyntera OpraHM3aUMoOHMX Hayka, VIHTepHM npojekat  PakynTerta
opraHun3auMoHux Hayka, 2009;

YcrnocTas/bawe CUCTEMA 3a YMpaB/barwe Mpouecuma, WIHTEpHM npojekat dakynreta
opraHun3auMoHux Hayka, 2011;

511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES - LeanEA - Production and Profitability
improvement in Serbia Enterprises by adopting Lean Thinking Philosophy and strengthening
Enterprise — Academia connections, 2011;

YHanpeherwe opraHusaumje npegyseha jaBHor cektopa O O6peHoBal, MNPUMEHOM
cTaHgapamsaumje cuctema 3apaga, FO O6peHosad, 2012-2013,;

OntTummsaumja npoueca, CMarbMBawbe TPOLIKOBA MPOU3BOAHKE W YHarnpehuBare
(hmHaHcKnjcknx nepdopmaHen y Afl ,,CojanpoTenH* =Victoria Group®, 2013. — 2014;
AHanunsa CTpyKType 3apafa y jaBHMM KoMyHasiHuM npefy3ehuma Mpaga beorpaga, 2014.
OnTummzaumja nocnosHKX npoueca y JI Enektpompexa Cpouje, JIM Enektpompexxa Cpbuje,
2014;

MpojekToBarke HOBOI MOZEa OpraHn3aLoHe 1 CTPYKTYpe npoLeca ca u3pagom npasuiHnKa
0 opraHusauuju n cuctemaTmsauymjn y Jat TexHuka, JaT TexHuka, 2014-;

SERBIA Wage bill management project — M151243, MuHMCTapCTBO ApXKaBHE Yynpase W
NokKanHe camoynpase, CeTcka 6aHka, 2015;



- Manupare nocnosHux npoueca CekTtopa 3a /byfacke pecypce y MYT1 PC, MnHucTapcTso
YHYyTpaLubunx nocnosa Peny6nuke Cpbuje, OEEC, 2015/16.

YuecTBOBaNa je y NPUMPEMU 1 U3BONEHY PasNMUUTIX KPeaTVBHMX paavuoHMLa 1 NpefaBata us
0671aCTW MHAYCTPUJCKOT 1 MEHALIMEHT WHXeHepCTBa 1 Kao npefjaBady Y4yecTBOBasa je Ha
cneLyjaIMCcTUYKUM CEMMHAPKMa BE3aHKM 3a YNpaB/batbe MOC/OBHMM MPOLECHMA.

2. OMUC ANCEPTALIMIE

2.1 Cagpxkaj anceptaumnje

JokTopcka guceptaumja ,,Mogen 3a cenekumjy nocnoBHMUX npoweca U MeTOA0/Ooruja huUXoBor
nobosbliara“ je npukasaHa Ha 337 cTpaHa, cagpxu 128 Tabena, 68 cnvka v gBa npunora.
YBuAoOM y rnonuc KopuwheHe nnTepaType, yodaBa Ce fAa je KaHampat Kopuctuna 223
pedepeHTHE jefMHuNLLE.

[ucepTtaumja je n3noxkeHa Kpo3s cnegeha nornas/ba Ha NPBOM HUBOY:

YBopg

HayuHa 3aMmcao ucTpaxvsara

Mpernep focafallbux pesynTara UCTpaXKmnBarba

Mopehere MeToLoN0rMja No6osbLLAHa MOCIOBHUX NpoLeca

WcTpaxunsarbe 0 N060sbLUaRY 1 yrpaB/bakby MOCN0BHUM MpouecumMa y npegysehmuma y

Cpbujn

6. UcTpaxmBare KpUTeprjyma 3a cenekumjy nocnoBHMX npoLeca v MeTo4o/10rnja huxosor
nobosbluara

7. Mogen cenekuuje NocnoBHMX npoLeca 1 MeTOA0/0rMja hMUX0BOr NobosbLUaHba

8. 3ak/byyak

9. Jlutepatypa

Mpunor 1. NcTpaxmsarbe 0 Nob6o/bLIaky M ynpas/bakby NOCM0BHUM npoLecuma y npegysehunmva

y Cpbuiju

Mpwnor 2. VcTpaxkmnearbe KpUTepujyma 3a cenekumnjy nocnoBHMUX npoLeca n MeTogonoruja

HMXOBOI NO6OsbLLAKA

agbrwnE

2.2 KpaTtak np1kKas nojeaMHayHux nornas/ba

MpBO nornaesbe NpeAcTaB/ba YBOL Y AOKTOPCKY AucepTauujy. Ha noyeTky je yKpaTKo onucaHa
aKTYe/sIHOCT W 3Hauaj TeMe Y IMTepaTypu U Npakcu. VICTakHYTUM Cy K/by4HU Npo61emMmn Be3aHu 3a
noGosbLUae M ynpaB/batbe NMOCMOBHUM NPOLIECMMA KOjU CY YOUEHU, Kao M OCHOBHYW HeaoCTaLm Y
[0cajallhboj NPaKeK 1 AaT je KpaTak NprKas nornae/ba gucepTauuje.

Y [pyromM nornaesby je NpuKasaH HaLpT Hay4He 3aMUCAK, rae Cy AedUHUCAHN NPeaMeT U b
NCTPaXKMBaKa, 3aTUM XUMOTe3e, KOpULINEHe METOAE, OUYEKMBAHW HAayyHW [OMPUHOC, HayyHa U
APYLLTBEHA OMNPaBAAHOCT UCTPaXKMBatba.

Y Tpehem nornas/by [aT je Npernes nitepatype Kpo3 6 ofe/baka, rfe cy Hajnpe onucaHu
OCHOBHM MNOJMOBWM Of 3Hayaja 3a Auceprtaumjy (MOCMOBHM MpPOLEC, ynpas/bake MOCI0BHUM
npoLecrma, nobosbLUake MOCMOBHUX MpoLeca) WM MpuKasaH je npersies MosHatuxX npuctyna
ynpas/batba MOC/IOBHUM NpouecuMa M [0cafiallba UCTpaKmBarba YCMeLWHOCTU yrpaB/bakba



MOCNOBHUM npolecnMa. HakoH Tora je faT npernief MeToZonorvja no6osbliarba Moc/IOBHUX
npoueca, Of, PeuHXerepuHra, A0 peavsajHa M KOHTMHYasHOr nob6osbluasarba npoueca. Of
MeToZo/lornja nobosbliarba MOCNOBHUX MpoLeca Ca KOHTWHYaSIHOM MPUPOAOM, OnucaH je
MeHaLIMEeHT TOTa/IHAM KBa/IMTETOM, LUECT CUrMa NPUCTyN, SIMH NPUCTYN 1 Teopuja orpaHuYersa.
3aTM cy onucaHu M aHasm3upaHu noctojehn NpucTynu, KpUTEPUjyMU U TEXHUKe cenekuuje
MOC/IOBHMX Mpoueca, Kao M nocTtojehu npuctynu n KpuTepnjymm usbopa MeTofosornja
nobosbluara NocnoBHMX npoueca. opes HaBeAeHUX NPUCTYMa, aHasM3nMpaHyu cy U Npuctynu
NHTerpaymje pasmunTnx MeTofonorunja nobosbLlaka NOCIOBHUX Mpoueca, rae je YoueHo fa ce
OHW pasnKyjy Mo TOMe KOje MeTofosiornje obyxsaTajy, a ca Apyre CTpaHe Yy HaBefeHWUM
npuctynmuma ce, y ofpefleHMm KopaumMma Ha HWBOY rpoueca, 6upa metogosnornja Koja he ce
npumeHUTn. [akne, W Yy WHTerpucaHUM MpucTynMmMa nobosbllaky mnpoueca ce 6upa
MeTofoNornja UM anat Koju he ce NMPUMEHUTWU Yy KOHKPETHOM cryyajy. HakoH npukasaHux
nperfiefa v aHannse nmMTepartype, POPMy/nMCaHU Cy OCHOBHM HeAOCTauu KOju Cy YOYeHu Yy
AocallkbnM NpUCTYnMMa yrpas/baky MOC/I0BHMM MPOLECUMa, Nobo/bLLay MOCN0BHUX NpoLeca,
CefleKuMju NoCNOBHUX NpoLieca Koju Cy NPMOPUTETHU 3a NO60sbLLABAE U M360PY MeTOLO/ornja
HUXOBOI NMO6OSbLLUAHA.

Y 4eTBPTOM MOrNaB/by je W3BPLUEHO Mopeherwe MeTofosorvMja 3a nobosbluake MOCNIOBHUX
npoueca. Ha ocHOBY npernefa nutepatype, aytop je feguHucao crefehe enemeHTe 3a
nopehere: nonasHa OCHOBA, NPUCTYN MO6O/bLIAY, (DOKYC, MPETNocTaBKe, CTENeH MPOMEHE,
(hpekBeHUMja MPOMeHe, NPETEXHW Oncer NPoMeHa, TWUM MpoLeca Koju oAroeapa 3a NPUMeEHY
MEeTOZ0/I0rMje, LTa Ce MeHba, YH4eCHULM, NocBeneHOCT MeHaLIMEHTa U YY4eCHUKa, MeToAe, anartu,
Tpajatbe, NPUMapHN eqekTn, CeKyHAapHW eqeKTu, TPOLUKOBM, PU3KNK, NpuxBaheHOCT peLlea,
NHAMKaTOPK NephopmMaHcu/MeTpuKa, KpuTnke. MNMpukasaHo je nopehere cefam mMeToLonornja 3a
no6osbLUae NOCNOBHUX NpoLeca. HakoH Tora je 3ak/by4eHo Mo KOjuM efieMeHTMMa rnopehera
CYy MeTOofonorvje CAvyHe, a No KOjUM efleMeHTMMa Ce pas3nnkyjy. Ha ocHoBy nopehewa cy
AerHncaHm moryhu Kputepujymm nsbopa MeTogonorvje nobossliaka NoCc10BHUX NpoLieca.

Y NeTom nornae/by NPUKasaHO je WCTPaXMBare O Ynpas/bakby M MoOO/bLUaky MOCMOBHUX
npoueca y npeaysehunma y Cpbuju Koje je cnposegeHo Asa nyta, u 1o 2012, n 2014. roguHe.
Hajnpe je onucaH YNWTHUK W Y30paK WCTpPaXMBaka. 3aTWM Cy MpuKasaHu pe3yntatui
NCTPaXKMBara KpPo3 LECKPUNTUBHY CTATUCTUKY U nopeherbe ca NPeTXOAHUM UCTPaXMBaEeM. Y
OKBMPY WMCTpaXuBarba, 3a CBako npefysehe je M3MepeHa YCMELWHOCT YcCBajatba Yrnpas/barba
MOC/I0OBHUM NpouecuMa npeko HAekca nepgopMaHcy npoueca v NpouereHa je YCneLwHocT
npojekara nobosbLakba NOCMoBHUX npoueca. Takohe je ouereHa npakca Be3aHa 3a Cenekumjy
MOC/IOBHMX Mpoueca M un3bop MeTofosornje nobosbluawa. Y OKBUPY MOCEOHUX oferbaka
[l0Ka3aHe Cy nojefyHa4yHe XuUNoTe3e W ONWUCaH je MOCTYMaK HWUXOBOI A0Ka3uBara MPUMEHOM
CTaTUCTMYKMX MeTofa. [oka3aHO je fAa MoCTOju MNOBe3aHOCT u3Mel)y HauuHa cenekuuje
MOC/IOBHMX MNpoLeca U 1M36opa MeTOL0M0rMje HUXOBOr NobosbLIaka M YCMEeLHOCTU npojekata
nobosbluara U ycBajara ynpas/batba MOC/MOBHMM NpoLecuma y opraHusaumju. Kpos HaseaeHo
NCTpaxvBamwe YTBpheHe Cy KkapakTepucTuke Mogena 3a Cefekuujy MOCMOBHUX Mpoueca u
MeTOA0/10rnja HbMUXOBOr NO6O/bLUAHA.

Y LWeCTOM Norsae/by je faT npernef KpuUtepujyma 3a cefiekumnjy nocnoBHMX npoueca n n3bop
mMeTofonorunje nobosbllama, Tako WTO CY MAEHTUPUKOBAHN KPUTEPUjYMU KOju cy obpaheHun y
nmtepatypu. 3aTvM je M3BpLUEHA HMXOBA cucTeMatusauumja. [lat je O0fBOjeHO npernes
KpuTepujyma 3a cenekumjy nocnoBHUX npoLeca v npernes Kputepujyma 3a n3bop MeTogosorunje
HUXO0BOr Mobosbllarwa. ObpaheHW KpuTepujymmu cy OuiM OCHOBa 3a MCTpakmBare. HakoH



npernega n cuctematunsaumje KpUteprjyma, U3BPLLEHO je CTPaXKMBake O MPUMEHN KpUTepujyMa
y Npakcu, y KOMe Cy Y4eCTBOBa/IM EKCMEPTU KOju ce 6aBe No6OsbLIakbeM NOCNOBHMX NpoLeca. Y
OKBUPY NOCEOHUX Ofie/baka, OMMCaH je YNUTHUK U y30paK UCTPaXuBara. Y OKBUPY MOCEOHMX
Ode/baka foKasaHe Cy MojefuHayYHe XMMoTes3e M OMucaH je MOCTynaK HUXOBOr [OKasuBatba
NMPUMEHOM CTaTUCTUYKMX MeToAa KpO3 [AECKPUNTUBHY CTaTUCTUKY W U3BPLUEHY (haKTOPCKY
aHanm3y. MNoce6Ho je obpaheHa M 3Ha4YajHOCT KpUTepujyma fo6MnjeHNX UcTpaxmsarbem. Ha Taj
HauMH je [OKa3aHO fa je Moryhe geduHucaTV 3aTBOPEHM CKYN KpuUTepujyma 3a Cenekuujy
MOC/IOBHMX MpoLeca 1 n3bop MeToA0/0rMje hUXOBOT NO60sbLLAHA.

Mogen cenekumje NOCNOBHMX Mpoueca U u3bopa MeTofosnoruje rnobosbluara je npukasaH y
cegmoMm nornaeby. Mogen je npukasaH y wupeM 061Ky Koja obyxBaTa LEO LMKIYC
no6osbLUata NOCNOBHMX npoleca 1 6asmpaH je Ha MALA umnknycy. 3aTum je aat u y>Ku 06amnk
MOfena ca MpUKasaHWM MOCTYMNKOM U KpUTepujymuma KOju Ce KOPWUCTe Ha MNPBOM HUBOY
O4/lyumBara. Y OKBUPY YXKe BapujaHTe MoZena, AaT je AeTasbaH Onuc Kputepujyma, enemeHara
KOJU YMHE KPUTEepUjyM, Kao 1 ONUC OLeHa Mo CBaKOM Kputepujymy. [leTa/bHO je onucaH HaunH
[OHOLLEeHa OfIyKe O NpuopuTeTUMa mnpoueca U n3bopy Metogonoruje nobossllarwa. Kao geo
mogena AaT je U YNUTHWUK KOoju omoryhasa MHTErpmncaHy cenekuujy nocnoBHUX npoueca u nsbop
MeToZo0rnje NobosbLLaka.

WcTpaxkusarbuma Ccy MoTBpfeHe CBe MOCTaB/beHe XWUMOTe3e UCTpaxuBarwa. Kpo3 pesyntare
[o6ujeHe y MPBOM UCTPaXMBary CTEYEH je YBUA Y Mpakcy Be3aHy 3a NPUMeHY MpOoLEecHOr
npuctyna y npegysehuma y Cpbuju, a Apyro uctpaxusamwe je omoryhuno fa ce pgetasbHuje
NCTPaXXMN Ha OCHOBY KOjUX KpUTEpWjyMa eKcnepTy OAHOCE O4NYKY O NpuMopuTeTMMa npoueca v
n360py METOAO0/0rja Nobo/bLIaHA.

Ha Kkpajy je faT 3aK/by4ak ca OAroBOpKMa Ha NUTaka y BE3N ca MOCTaB/bEHUM LW/bEBUMA U
xunoTesama. [laT je W Npernef HayyHux AOMNPUHOCA KOjU Cy MPOUCTEKNN M3 paja Ha
[IOKTOPCKOj AvcepTaLmjy, Kao 1 MOryhHOCTM 3a flarbu paj, y 061acTu.

NnTepaTypa KopulwheHa MPUAMKOM U3pade AucepTauuje cagpXu peneBaHTHE, MpUMapHe W
aKTye/NHe pedhepeHLe ApYryX NCTpaKmBaYa.

Y npunory 1. je gata CTpyKTypa YNUTHMKA KOjU je KopuLheH 3a UCTpaXKuBame npakce BesaHe
3a N060sbLIAE N YNpaB/batbe MOCNOBHUM MPOLecHMa.

Y npwunory 2. je fata CTPYKTypa YNUTHMKA KOjU je KopulheH 3a UCTpaXKuBarbe KpuTeprjyma 3a
ceneKLujy NocnoBHMX NpoLieca 1 U360p METOAO0MOrMja UXOBOT NOGO/bLUIAMA.

3. OUEHA ANCEPTALUWNJIE

3.1. CaBpeMEeHOCT YU OPUTUHA/THOCT

Ha caBpeMeHOCT npefmeTa MCTpaXuBarba [OKTOPCKe Auceptaumje ,,Mofen 3a cenekuujy
MOC/IOBHMX Mpoueca M MeToAosorMja HUXoBor nobosbllama™ yKasyjy Teme MHOro6pojHuX
pafioBa 00jaB/beHUX Y HayyHMM Yyaconucuma v Ha MehyHapoAHMM KOHgepeHumjama, Kao U
pasinunTa UCTpaueara W nybnvkaumje. Pe3yntaTv UCTpaXuBarwa KOjU CYy HaBefeHU Yy
[OKTOPCKOj AncepTaumjy ykasyjy Ha TO fja Cy MOC/OBHM NPOLECH jefHa O TPy Hajuellhe Teme y
yaconucuma pefieBaHTHUM 3a HayyHy o6nacT. [pumMeHa KOHUenTa ynpae/baka MOC/I0BHUM
npoLecrMa MOXe [Ja MOMOrHe opraHusauujama y ocTsaperby 60/bMX MOCMOBHUX pesynTara v
KOHKYPEHTCKE MPefHOCTV Ha TPXMULUTY W 3aTO je BaXXHO 006e36efMTV YCMeLHO YcBajarbe
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KOHLeNTa y opraHu3aumjun. Mako je oBa 061acT akTyenHa v y intepatypuy 1y npakcu, 1 gasbe ce
Tpara 3a HauvMHMMa noBehata YCMEeLWHOCTV YyCBajakba OBOP KOHLENTa Yy OpraHusauujama.
Pe3yntaTn UcTpaxusarba Koje je NpeacTaBuo ayTop guceprauuje, ykasyjy Ha 3Hadaj v notpedy
Kpemparba Mofena 3a CefieKuujy NoCMOBHMUX Mmpoueca U MeTOA0N0rMja hUXOBOT No6O0sbLUaka,
Kao M 3Hayaj yTBphuMBarba MOBE3aHOCTWM M3Mehy HaumHa cefekuuje MOCMOBHWUX npoueca W
n36opa MeToLOM0rMje HUXOBOr NO6O/bLIAHKA 1 YCMELIHOCTU NpojekaTta nobosbluara U yeBajara
ynpas/bakba NMOCNOBHUM NpoLecumMa y opraHusaumnju. KopuwheHe petepeHTHE jeanHMLE, Ynja
je aHanu3a geTasbHMje nprKasaHa y OKBMPY nogHacnosa 3.2, Takohe ykasyjy Ha caBpeMeHOCT
Teme, e je o4 YKYynHo KopuwheHux 223 pedepeHTHMX jeanHuua, 89 06jaB/beHO y nepuoay of
NPeTXOAHUX NeT rognHa.

Y [BOKTOPCKOj AncepTaumje AeTa/bHO Cy aHann3MpaHa focajallba UCTPaXMBatba Be3aHa 3a TeMy
W JaT je nperneg v ynopeaHa aHannsa pasinumnTux NpyucTyna 3a cenekumjy nocioBHMX npoLeca
1 M300p METOA0M0rMja UXOBOT NO6O/bLUAHA. 3BpLLEHA je U ynopeHa aHaIn3a MeTOA0M0rMja
no6osbLUakba NOCNOBHMX NPoLeca Ha OCHOBY BENMKOT 6poja KpUTepujyMa CUCTEMATM30BaHUX U3
NnTepaType, LUTO NPeLCTaB/ba OPUIMHANHK AONPUHOC ayTopa. HaBeaeHw nperneam v ynopeaHe
aHa/n3e Cy NpeacTaB/basv OCHOBY 3a MAEHTU(MKaLM]y KpUTepMjyMa 3a CenekLnjy NoCNOBHUX
npoueca 1 1M360p MeToA0M0rMja HBNXoBOr Nobosbllarba. HakoH naeHTUmMKaumje Kputepmujyma
M3BPLUEHO je WCTpaXmMBare, a Ha OCHOBY pesy/lTata MWCTpaXuBatba, KpUTEpUjymmn Cy
pefyKoBaHW. 3HayajaH NpUIOr OPUrMHA/IHOCTM AucepTaumje MpefcTaB/ba WAeHTU(MKauMja
3aTBOPEHOr CKynma Kputepujyma 3a Ccefekuujy MOoCNOBHMX Mpoueca M 136op MeTogonoruje
HUXOBOI Nobosbllakba. Mofen 3a cenekumjy Moc/iOBHMX Mpoueca M MeToAosI0rnja HUxXoBor
nobosbluara Koju je NpefAcTaB/beH Kao jefaH of Hajsehux pesyntara gmcepraumje, 3aCHOBaH je
NCTPaXKMBarby Mpakce Nobosbllarka M ynpas/baka MOCMOBHUM MNPOLECMMa W Ha MPeTXO4HO
CUCTEMATM30BaHMM U PeflyKOBaHUM KpuTepujymuma. AyTop je AeTa/bHO 06pas3noxuna HauuH
NpYMeHe CBUX Kopaka HOBOT Mofena. Takohe je KpempaH 1 OpUTrMHASHU UHTErpuUcaHn YNUTHUK
Koju omoryhaBa UCTOBPeMEHY Cenekuujy NOCI0BHUX npoueca 1 U36op MeToL0N0rMje hUX0BOT
no6osbLUaHa.

[JoKTopcka guceptaumja TpeTupa akTyenaH npo6sieM YCNewHOCTU npojekata nobosbliakba
MOC/IOBHUX MpoLieca M yCBajakba KOHLenTa yrpas/bakba NOCNOBHUM MPOLECMa, U Npeasiaxe aa
Ce 0Baj Npo6siem peLLaBa NPUMeHOM (hOpMasIM30BaHOT MOCTYMKa CenekLmje NocnoBHUX npoueca
N MeTOLO/OrMnja hMUX0BOT NO6O/bLUIAKA, HA CaBPEMEH M OPUTMHANIAH HauMH Koju je npunarofeH
noTpe6ama npepgyseha.

3.2. OcBpT Ha pethepeHTHY W KOPULLINEHY IUTEpaTypy

KaHangaT je y uspagm JOKTOpCKe AucepTauumje ,,Mofen 3a cenekuujy nocnoBHUX npoueca u
MeTOZ0N0rnja HUXoBOr nobosbllakba” KopucTuna 223 pedepeHTHe jeauHuLe. PegepeHTHa
NTepaTypa YrnaBHOM Ce OfHOCK Ha MefjyHapofHe 4aconuce, MOHOrpaguje u Kwure, Kao v
KOH(epeHuuje. Jlntepatypa obyxsaTta caBpeMeHe pajoBse, Koju cy 06jaB/buBaHn y nepmogy Ao
2015. roanHe, pethepeHTHe pajoBe Koju AenHMLLY cafallibe CTake Y 0BOj 061acTh M KOju ce
4ecTo UMTUpajy, Kao 1 6pojHe, NpuMapHe 1U3Bope 13 oBe 06/1aCTU.

TemaTKa Koja je obpafuBaHa y AucepTaumju je BP0 akTyenHa, nNa je U Hajsehu 6poj
HaBoheHuX pedepeHum (89 og 223) 13 NocneabUX NeT roguHa.

Y [OKTOPCKOj Amceptaumju, npeko 92% kopuwheHnx peepeHuM je U3 CTpaHuX M3BOpa, Ha
eHIIeCKOM je3nKy, ¥ TO HajBuLLe U3 YlaHaka U3 MeflyHapo4HMX Yaconuca peneBaHTHUX 3a TeMy

7



anceptaumje (112 ynaHaka 13 yaconuca og ykynHo 223). Ctora ce moxe pehu aa je kaHangart y
AvicepTaumjyu KOpUCTMIA N3BOPE KOjU Cy CaBPEMEHU 1 pesieBaHTHM 3a 13ydyaBaHy 06/1aCT.

Cnucak kopuwheHe fmMTepaType je MpeAcTaB/beH Yy [eBeTOM MOrnae/by, TrAe cy no
abeleaHOM pefocneay HaBefeHe pedepeHTHe jeAnHMLE. Y OBOM pedpepaTy ce Y MOTMNYHOCTU
npukasyje n 10% yKynHUX nuTepaTypHUX HaBOAa, KOju Cy, MO MULL/bEHY KaHAuAaTa, MMaiu
HajBehu yTuuaj, y naejHom cMUC/y, Ha TOK U3pafe 1 cafip)kaj OBe OKTOPCKe AucepTauuje:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
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Tpeb6a uctahu aa je aytop Kopuctuna 1 16 aytounTata. Op Tora cy YeTvpiu 13 mehyHapoaHMX
yaconuca, a je;aHaecT ca MefyHapoAHMX W HALMOHA/HUX KOH(epeHUMja 1 jeiaH 13 Kibure.

3.3. Onuc n aieKBaTHOCT NMPUMEHEHUX HAYYHUX METOAA

KaHanpaT je npatuna ctaHZapAHW HaydHW MOCTynak U MeTOZO/OLIKY Mpouesypy MpUavkKom
n3page gucepraumje.

[a 6u ce ycnewHo peann3oBana Meja UCTpaKMBara Y NOTBPAWIE WX OMOBPrie NocTaB/beHe
XWUMNoTe3e, W3BPLUEHO je Hajnpe cakyrn/bate W MpoyyaBakwe AOCTYMHE nutepatype n [obpe
npakce, a 3aTUM W HMX0Ba aHa/M3a U cucTemMaTusaumja. Y nornaesby npernefa ivrepaType,
KaHAWAaT je KopucTUna MeTofe aHasim3e U CUHTe3e, ancTpakumnje N KOHKpeTusaumje, UHAyKumje
N fefyKumje, Kao M Knacugukaumje kako 6u ce geuHucann nonasHu KpUTepujymmn cenekumje
MOC/TIOBHMX MpoLieca 1 KpUTepujymu 3a n3bop mMeTofonoruja nobossbluaka NoCI0BHNX NpoLeca.
MeToga Komnapauuije je ynotpebrbeHa 3a nopehere NpucTyna ceekumnj NocioBHMX npoueca 1
n3bopa MeTogonorvja nobossllama, Kao 1 3a nopehere MeTofosormja nobosbLlakba NocI0BHUX
npoveca. INopeherwe MeTogo0rnja NobosbLlaka NOCNOBHUX NpoLeca je NpeacTas/baso OCHOBY
3a flemHuCcare KpUTepujymMa 3a hbMXoB M360p. HakoH M3BpLUEHOT nperfieja v cuctemartusauumje
nuTepatype, AedmHMCaHe Cy XUMOTE3e UCTPaXMBaka M KOHLUMNMPaH METOAO/OLKM MOCTynaK
[0Ka3nBaka NMocTaB/beHUX XMNOTe3a. Hajnpe je cnpoBefeHO eMNUPUCKO NCTPaXKMBaHE Kako 61
ce YTBPAWNO TPEHYTHO CTake Yy opraHusaymjama y Cpbuju BesaHO 3a NPUMEHY KOHLUeNTa
ynpaB/batba W Mnobosbliakba MOCNOBHUX MpouecMma UM nojauyn cy MNPUKYN/bEHN aHKETOM.
VcnvtaHn cy v noctojehn HaumHW cenekumje NOCNOBHMX Mpoueca U u3bopa MeTogosoruja
HUXOBOI Mobo/bLlara Yy opraHusaumjama y Cpbuju, u notepheHo je ga noctoju Besa u3Mehy
YCMELLHOCTN YCBajarba ynpas/bara NOC/N0BHUM NpoLecuMa U nobosbLuara Noc/IoBHUX npoLeca
M HayvHa Cenekumje NOCNOBHMX NpoLieca 04HOCHO 1U360pa MeTOLON0MMNja HUXOBOT NM06O/bLIaHA.
CTatucTuuke MeTode Koje cy KopuwheHe y aHanusu nofataka o6yxBaTuie Cy: AeCKPUNTUBHY
CTaTUCTMKY, Kao 1 Tectose: Mann-Whitney U Tect, Kruskal-Wallis H tect, Tukey HSD TecT u
Spearman-rho TecT.

MocebHO NCTpaXknBare aHKETOM je CPOBEeAEHO Kako b1 ce NpuKynuav nojaum 3a feuHucare
3aTBOPEHOr CKyna KpuTepujymMa 3a Cenekuujy MOCMOBHUX Mpoueca U n3bop metogonoruja
HMXOBOI NO6O/bLUIAKA, @ METOAE CTaTUCTUYKE aHa/n3e Cy Ce KOPUCTWAE 3a aHanmn3y nofataka
[0OMjeHNX UCTPaXKMBAHEM, M TO: LECKPUMNTUBHA CTATUCTMKA U (PaKTOpcKa aHanm3a. [JobujeHn
nogaun cy 6unM ocHOBa 3a pa3BOj Moena Kojum ce hopManu3yje NocTynak cenekuuje
MOCNOBHMX MpoLieca 1 n3bopa METOA0/OrMja hUXOBOI NO60/bLUIAHA.

Ha ocHoBY HaBefeHOr 1 y3umMajyhu y 063up 1 NOCTUrHYTe pesynTarte, 3ak/bydyje ce ga cy y
“3pagu oBe AMcepTalmje NprMerbuBaHe afjeKBaTHE HayYHe MeTOZe U TeXHUKE.

3.4. [pMEeH/bMBOCT OCTBAPEHMX pe3yaiTaTa

MpuKasaHW pe3ynTaTyt CMPOBEAEHUX WCTPaXKMBaHa jaCHO Cy YKasaM Ha HEOMXOAHe OCHOBe
MoZena 3a Cenekuujy MOCMOBHMX Mpoleca WM MeTOAONOrMja HUXOBOr MNoGosblaka. Y
AMcepTauMjn je NoKasaHo Aa Cy KapakKTepUCTMKE W KPUTEPUjyMU [0GMjeHM MCTPaKUBaHeM
YK/byueHV Y mofen. MpukasaHu Mofen MOXe Ce AMPEKTHO KOPUCTUTK MPUMKOM MPUMEHE
KOHLENTa yrpaB/batba MOC/OBHMM MPOLECMA Y OpraHu3aLujn, pagyu noeeharba YCMELHOCTU
yCBajarba HaBeAEHOr KOHLenTa. Mogien Koju je KpeupaH y OKBUPY OBE [OKTOPCKE AucepTalimje



MOCTaB/bEH je Tako Aa MOXe Aa Ce MPUMEHU Y CBUM opraHm3auujama. MpunarohaBarbe Mogena je
mMoryhe U3BPLUUTY KPO3 NpeLy3npare NoHAepa 3a nocTaB/beHe Kputepnjyme. MpumeHa Mogena
omoryhaea Behy ycnewHOCT MoGosblatka MOCMOBHMX MpoLeca, Kao M ycBajatba YrpaB/barba
MOCNOBHMM NpoLIeCMMa Y OpraHusaLmju, YMMe Ce MOXE KpeupaTi MOBO/bHMjE OKPYXere 3a
NPUMeHY ynpaB/batba MOCMOBHWUM NPOLIECMMa, OCTBapere 60/bUX pesynTaTa U KOHKPEeHTCKa
NpeHOCT opraHM3aLyja Ha TPXXMLUTY.

Ha OCHOBY HaBefgHOr, 3aK/bydyje ce fa Cy pe3ynTaTii OBe AucepTalumje NpPUMEHbUBK Kao
TEOpeTCKa OCHOBA 3a a/ba UCTPAXKMBatba, Kao M 3a NPaKTUUHY NPUMEHY KOHLIENTa yrpaB/barba
MOCNOBHIM NPOLLECHMA Y OpraH13aLmnju.

3.5. OugeHa OCTUrHYTUX CNOCOBHOCTM KaHAMAATa 3a CaMOCTa/IHL Hay4HW paj

TOKOM m3pafie JOKTOPCKe aucepTtaumje, KaHanaat OparaHa CTojaHOBMN nokasasna je CnocobHoCT
[la cCaMOCTa/IHO 06aB/ba Hay4YHM paf 1 pellasa Hay4yHe npobieme. KaHanaaT nocegyje notpebHa
CTPy4Ha TeopujcKa M NpaKTU4YHa 3Hara 3a CamoCTalaH Hay4Hu paf, LWTOo je, OCUM Y npouecy
n3pafe OBe [OKTOpPCKe pAucepTauuje, [OKa3ao KBaIMTETOM U OpojeM CBOjUX Hay4HMX
ny6nnkaumja, Kao v gpyruM HasefeHUM 06IMLMMa aHr XK0Baka.

CBeobyxBaTHM M CUCTEMATM30BaHW Mpersies nutepatype n3 06/1acT UCTPaXKKMBara, Nokasyje
CMOCOOHOCT KaHAmfaTa 3a CamOCTaHO OTKpMBare W car/iefaBarbe OTBOPEHUX npobnema
NCTpaXMBama, Kao U KPUTUYKY aHanndy noctojehux casHara. CnpoBefeHa [Ba eMnupujcka
ncTpaxunearwa notephyjyda je KaHauaat crnocobaH fa camoCTa/IHO MPOjeKTyje U crnpoBeje
Hay4YHO WCTpaxmBare. Pa3Bunia je opurmHanaH mogen 3a cefiekumjy MOCMOBHWUX npoleca u
MeTOL0/0r nja HNXOBOr NO60/bLLAKA, KOjU je N3Y3eTHO KOPUCTaH Y NPUMEH/BUB Y NMPaKCU.

Ha ocHoBy HaBefieHor, Komucuja cmaTpa fla kaHamaaT AparaHa CTojaHoBuh noceayje notpe6He
CMNOCOGHOCTY, BELLTMHE M UCKYCTBO 3a CamMoCTa/laH Hay4yHO-UCTPaXKMBAYKM paj,

4. OCTBAPEHV HAYYHW JOMNPUNHOC

4.1. INpunKa3 0CTBAPEHUX HAYYHMX AoNpUHOCcaA

HayuHu oNpUHOCK JOKTOPCKe AncepTauyje cy:

Mogen vHTerpucaHor nocTynka cenekuuje nocnoBHUX npoueca U n3bopa MeToAosorunje
HWXOBOI MOOO/bLUAKA 3aCHOBAHOI Ha PefeBaHTHUM KpuUTepujymmmMa v LeqUHUCaAHOM
CUCTEMY HUXOBOT OLEHUNBaAHA;

YKa3uBarbe Ha MOBE3aHOCT M OHOC YCMELIHOCTW MnpojekaTa nobosbluakba U ynpas/bara
MOCMIOBHUM MpOLECMMa WM HauyMHa Ceflekumje MOCA0BHMX Mpoueca OAHOCHO u36opa
MEeTO0/0rje HNXOBOr NO60sbLLAA;

[JeTtasbaH npernies Metofonoruja 3a no6osbluake MOCMOBHMX MNpoLeca U KoMnapaTuBHa
aHasim3a noctojehux MeTof4o1ormja n NPUCTyna;

[eTarbHy nperneq nNpucTyna 3a Cenekumjy nocnoBHMX npoueca 1 13bop MeToAonorunja
HNXOBOI NOOO/bLUAHA;

KpuTnuky ocBpT Ha noctojehe npucTyne 3a cefiekumjy MOCMIOBHUX Mpoueca v 13bop
METO/0/0r1ja HNXOBOr NO60sbLLAA;
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CBeobyxBaTHM Mpernieq W cucTemaTvsauuja KpuTepujyma 3a Cenekumjy nocnoBHUX
npoLeca 1 n36op MeToA0/orja HUXOBOT NO6GO/bLLAA;

[JedrHncarbe 3aTBOPEHOr CKyma KpuUTepujyMa 3a OLeHYy MOC/OBHMX Mpoleca U u36op
METOZ0/I0rNja HUXO0BOr MOGO/bLIAKA, W [JeUHNCAHE CUCTEMA HMUXOBOT Mepera U
OLieH-MBatbA.

HayyHa onpaBAaHOCT WUCTpaXuBaka Orfefa ce y yHanpehewy ynpas/bakba M MOOO/bLUAKA
MOCNOBHMX Mpoueca Kpo3 opmanmsaumjy WMHTErpucaHor nocTynka Ccenekuyuje MnoCNoBHUX
npoueca M mn3bopa METOLOMOrNje HUXOBOr Mobosbllawa. PopmManu3alnjoM KHTerpucaHor
MocTynka cenekumje MOC/MOBHMX npoueca U n3bopa METOA0/0rMje HUXOBOr MNobosbLUaka
omoryhasa ce efKacHuje AOHOLLEHE OANYKa O NPUOpUTETUMA NpoLieca Koje Tpeba nobossLuaTn
N MeTofofIoOrMjaMa HKUXOBOr Mobosbllaka, 4YMMe ce 06e36efyje ycnewHuja peanusaumja
nobosbluakba MOCMOBHMX Mpoueca W YycBajake yrpae/bakba MNOCAOBHUM MnpouecumMa Yy
opraHusauujama. OnmMcoM HaumHa nosehara YCMELWHOCTM YCBajatba ynpas/batba MOC/NOBHUM
npoecrmMa 1 nobosbLuara NocNoBHKX npoLeca, oborahyje ce casHajHN YOHL, HayKe.

[pylwiTBeHa 0NpaBAaHOCT WCTpPaXMBaka Orfiefa ce y TOMe LUTO je npob6sieM ynpas/bakba W
nobosbllaka MOC/MOBHMX MpoLeca 3HayajaH 3a CBakO [pYLWTBO, jep Ce YyHanpeheHum
yrnpae/batbeM M MOOO/bLUAKEM MOCMOBHUX Mpoueca Moxe noctvhn yHanpehere nocnoBakba
KomnaHuja. [akne, ca3Hawa [oOuMjeHa M3 OBOr UCTpPaXKMBawa MOry nomohu y peluaBawy
npo6siema e(pMKacHor 1 eeKTMBHOI MOC/I0Baka KOMMNaHuja y gomahoj npuspeau.

Ha OCHOBY WM3M0XEHOI, MOXe Ce 3aK/byuyuTn Aa [00ujeHn pe3ynTtaTy AOKTOPCKe AucepTauuje
npeAcTaB/bajy OpPUrMHaSIHN HaYy4YHW JONPUHOC Y OAHOCY Ha nocTojehe cTakwe 1 0TBapajy NpocTop
3a fjasba UCTpaXKmBarba.

4.2. KpUTnykKa aHanm3a pesynrara UCTpaKmBaha

CarnepfaBatbeM MOCTaB/LEHUX XWUMNOTe3a, LWbeBa WCTpaKuBarba W OCTBAPEHUX pe3ynTara,
KOHCTaTyjeMO fa je KaHAuAaT YCnewHO OAroBopw/ia Ha CBa pefieBaHTHa MUTaka 3a pPeLlaBare
npobnema geuHMUCaAHOr UCTpaXKMBarba. [1peasioKeH je OpUrMHaIHU MOAeN Koju je AeTa/bHO
onucaH Yy LUMPEM W YXem 00/MKy, e je OonucaH CBakW KPUTEPUjYM, KaOo W €NeMEeHTU
KpuTepujyma u HKXoBe oueHe. OnucaHu wmogen omoryhaBa WCTOBPEMEHO W M360p
MeTofoNornja nobosbluaka, A0K je y aHanm3npaHM Mofenmma akueHat 61o uam Ha cenekunju
MOCNOBHMX MPOLIECa UK Ha U360p MeTodoN0rMja Nobosbiuaka. OBaKo NOCTaB/bEH U AeduHUCAH
mozen omoryhaBa Op3y Cenekumjy MOCNOBHWMX npoueca U M360p METOAONOrnje HMX0BOr
nobosbluakka, WTo AoNpUHOCK BehOj YCMELLIHOCTM NpojekaTa nobosbllaka NOCN0BHUX MpoLieca
M 060/bEM YCBajakby KOHLENTa yhpaB/batba MOCMOBHUMM MPOLECKMA Y  OpraHu3auumju.
[ucepTaymja oTBapa 1 HOBe MpaBLe 3a Aa/be UCTPaKMBake M ycaBplUaBake MOJena, Koju ce
AEeNoM orneaajy y nNpoLunpery NCTPaXKmBarba Ha PErmoH, Kao 1 JasbMM aHasm3ama KpuTepujyma
3a cenekumjy no npuBpeaHMM cekTopuma. Kpos HayuHy capaftby ayTopa M UCTpaxuBaya K3
CnoBeHuje, NCTPaXKMBaHE je MPEen03HaTO U NPUMEHEHO 1y COBEHWM]M.

Mogen 3a cenekLujy nocloBHUX MpoLieca U MeToo0rnja HUX0BOr NoGo/bLLatka BEPUBMKOBaH
jée Ha OCHOBY fiBa eMMnMpMjCKa WCTPakMBarba, LUTO je 3HayajaH HayyHW [AOMpUHOC Y
npeaMeTHoj 061acTK, a napuujanHn pe3ynTaTu cy, Ao cajia, BepUGMKOBaHM Y fiBa MefyHapoaHa
yaonuca M Ha LWecT MefyHapoaHUX KoHMepeHUuja, Yemy CBeAouM HapefHa CTaBKa OBOP

petepara.
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4.3. BepudmKaumja Hay4HUX JonpuHoca

N3  pguceptaymje KaHgupgata [OparaHe CrojaHoBMh npoucTeknn cy cnefehu  pagosu
(kaTeropm3saumja n3BpLLEHa Npema npenopykamMa MyHUCTapCTBa HaJ/IeXHOT 3a HaYKY):

Kateropuja M23:

1. Slovi¢ D., Stojanovic¢ D., Tomasevic I.: Productivity upswing through two-phase continuous
process improvement model: the case of apparel manufacturer, Tekstil Ve Konfeksiyon, vol.
25, no. 2, pp. 89-96, 2015, (IF = 0.264) (ISSN: 1300-3356).

2. Stojanovi¢ D., Simeunovi¢ B., Toma3evic I., Radovi¢ M.: Current State of Business Process
Management in Serbian Industry, Metalurgia International, vol. 17, no. 10, pp. 222-226,
2012,. (IF (2012) = 0.134) (ISSN: 1582-2214)

[arbe y TEKCTY faje ce crnucak pagosa Koju Cy NPOUCTEK/N U3 OBe [AOKTOPCKe AucepTauuije.
Karteropuja M33:

Stojanovié¢, D., TomaSevié, 1., Simeunovi¢, B., Slovi¢, D., Radovié, M.: “The Business Process
Management Practice in Services”, Proceedings of the Global Business Conference 2014
,»Questioning the Widely-held Dogmas*, Dubrovnik, Hrvatska, 1-4.10.2014, pp. 412-421.

Stojanovi¢ D., TomaSevi¢ 1., Simeunovi¢ B.: “BPM practice: Experiences from comparison
study in Serbia 2012-2014*, Proceedings of the XIII International Symposium of Organizational
Sciences ,,New Business Models and Sustainable Competitiveness* SymOrg 2014, Zlatibor,
Srbija, 6-10. jun. 2014, pp. 1272-1279.

Stojanovi¢, D., Simeunovi¢, B., Tomasevic, I., Radovi¢ M.: “Type of Process Problem as Base
for Selection of CPI Methodology*, Proceedings of the 2" Scientific Conference on Lean
Technologies — LeanTech ’13, Beograd, Srbija, 5-6 septembar 2013, pp. 89-96.

Simeunovi¢ B., TomaSevi¢ I., Stojanovi¢ D., Radovi¢ M., Slovi¢ D.: “Lean Implementation in
Transitional Countries: Case of Serbia“, | Proceedings of the nternational Conference 1S2012
“Innovation fo Sustainability”, Universidade Lusiada, Porto, Portugal, 27-28. september 2012.

Stojanovi¢, D., Simeunovi¢ B., Radovi¢, M.,: “Lean Thinking in Serbian Industry*, Proceedings
of the 1% Scientific Conference on Lean Technologies — LeanTech 12, Novi Sad, Srbija, 13-14
septembar 2012, pp. 205-214

Stojanovi¢ D., Simeunovi¢ B., TomaSevi¢ .. “The State of BPM in Companies in Serbia“,
Proceedings of the 13" International Symposium Symorg 2012: Innovative Management &
Business Performance, Zlatibor, Srbija, 5-9. jun 2012, pp. 1374-1380.

5. 3AK/bYYAK U NMPEANOI

Ha ocHoBy npernefa [AOKTOpCKe AucepTauuje ,,Mogen 3a cenekumjy NocnoBHUX npoleca W
METOZI0/10rja HUX0BOr No6GosbLIaa” KaHauaata dparaHe CtojaHoBuh, Komucuja 3a npernes,
OLEHY M oAbpaHy [OKTOPCKe AucepTauuje KOHCTaTyje Aa je OHa HamucaHa npema CBUM
CTaHAapAMMa Hay4HO-MCTPaXKMBAYKOr  paja.

Takohe, oBa [IOKTOPCKA [ucepTauuja MCMyHaBa CBe YCNOBE MPONMcaHe 3aKOHOM O
BUCOKOM  06pasoBaty,  CTaHJapavuma,  npasunHuuMma 1 Cratytom dakynTteTa
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OpraHu3aumMoHuMX Hayka W YHusep3uTteta y beorpagy. Ha OCHOBY pe3yntata M 3ak/by4yaka
npuKasaHux Yy [OKTOPCKOj Auceptaumju, Komucuja KoHcTatyje fa je kaHaupat [paraHa
CTojaHoBMh ycnewlHoO 3aBpLunfia AOKTOPCKY AucepTauunjy, Yy Ccknagy ca npefsuheHum
NnpesMeTOM 1 NOCTaB/bEHUM Li/bEBUMA UCTPaXKUBaHA.

KaHaupaT je o6aBMna UCTpaXmBate U AOLIMA A0 OPUrMHANIHUX HAYYHMX 3aK/byvaka. [eo Tux
3aK/bydaka je BanmaupaH Kpo3 KaHaugatoBe ny6nvkauuje y [Ba MefjyHapogHa Hay4Ha
yaconuca ca MMNakKT HaKTOpoM, Kao W Ha LLeCT MefyHapoaHUX KoHgepeHLuja. Moce6Ho Tpeba
nctahm caBpPeMEHOCT TEME U OPWUIMHAMHOCT Hay4yHMX [OMpUHOCA AOKTOPCKe AucepTauuje
»-Mofen 3a cenekumjy NOCNOBHMX MNpoLieca M MeTOAONMOrMja HIXOBOr MoGO/bLIaka”, Koju
npowwmnpyjy (oHA HaydyHUX 3Hatba Y 06/1acTU TEXHWUKO-TEXHOMOLIKMX HayKa, MOCe6HOo
OPraHM3aLMOHNX HayKa - Y YXK0j Hay4HOj 06/1aCTW UHAYCTPUjCKO U MEHALIMEHT UHXKEHEPCTBO.

MapumnjanHe MeToAe, MPUCTYNU M MOCTYNUM CY BaMAMPaHW, a OCTBAPEHWN Hay4yHW [OMPUHOC
Bepu(MKOBaH, U Kpo3 o0b6jaB/beHe pagoBe KaHaupaata [paraHe CTtojaHOBMh Yy  Hay4yHUM
yaconucuma ca SCle nucte n mMehyHapoZHUM KoH(epeHumjama. C 063MpOM Ha HayyHy
aKTYesIHOCT [ucepTalmje, OpUrMHaIHOCT MPUKa3aHWX pesynrtarta U MeTOLOJOLKY N TeMaTCcKy
afleKBaTHOCT, OBa [OKTOPCKa AMcepTauuja 3a40BO/baBa HajBULLIE KPUTEPUjYME U KBaSIM(IMKYje
KaHguaata, [paraHy CtojaHoBuMh, 3a caMoCTasiaH Hay4yHO-UCTPaXKMBaYuKKM pag.

Y3umajyhu y 063up cBe NpeTxofHO HasedeHo, Komucuja npepniaxe HactaBHO-Hay4dHOM Behy
dakynTeTa opraHW3auMoHMX Hayka fa Ce [OKTOpCKa Auceptauuja ,,Mogen 3a cenekuunjy
MOC/IOBHUX Mpoueca M MeTOLo/I0rMja HUX0BOr nobosbllama®, KaHauvpata [paraHe
CrtojaHoBuh, MpuxBaTW, W3N0XW Ha YBWUL jaBHOCTU W, MOTOM, YNyTU Ha YycBajawe Behy
Hay4yHUX 06/1aCTU TEXHUYKO-TEXHOMOLWKNX Hayka YHuBep3uTeTa y beorpagy Ha KOHaA4HO
oflobpaBare.

Y beorpagy, 1.2.2016. roguHe
UJTAHOB/ KOMWCIWJE

Mpod. ap Aparocnas Cnosuh, BaHpeaHW Npogecop
YHuBep3nTeT y beorpagy - ®akynTeT opraHn3aumoHmX Hayka

Mpod. ap Munad MapTuh, pefoBHM npodecop
YHuBep3uTeT y beorpagy - ®akynteT opraHM3aumoHnX Hayka

Mpod. ap AparaH [. MunaHosuh, pefoBHU npogecop
YHuBep3nTeT y beorpasy - MalumMHcKu hakynTet
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